


CHRONOMAT 44

“WELCOME TO OUR WORLD”

Thom Richard is one of the few pilots in the world to possess the talent, experience and courage required to compete 

in the fi nal of the famous Reno Air Races – the world’s fastest motorsport. Less than ten champions are capable of 

vying with each other at speeds of almost 800 km/h, fl ying wing to wing at the risk of their lives, just a few feet 

off the ground. It is for these elite aviators that Breitling develops its chronographs: sturdy, functional and ultra 

high-performance instruments all equipped with movements chronometer-certifi ed by the COSC – the highest offi cial 

benchmark in terms of reliability and precision. Welcome to the Breitling world.
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10  |  ფაქტი და კომენტარი
10 სამარცხვინო და სახიფათო გარიგება

ავტორი: სტივ ფორბსი

Leaderboard
14  |  სადღესასწაულო განწყობა  

და სწრაფვა ინოვაციისკენ
50 მილიარდერის გამოკითხვა ალკოჰოლის 

შესახებ და მეწარმეები, რომლებიც 
სარგებელს იღებენ იმით, რომ შემოაქვთ 

შემოქმედებითი კულინარიული გამოცდილება 
ჩვენს სახლებში, სკოლებში და ვერტმფრენის 

დასაჯდომ მოედნებზეც კი.
  

მოსაზრება
16  |   სიანუკი: მრავალი როლის  

წამყვანი შემსრულებელი
ავტორი: ლი კუან იუ

18  |  ბიზნესში გონიერება არ 
გულისხმობს ინტელექტის კოეფიციენტს 

ავტორი: რიჩ კარლგაარდი

forbes

სარჩევი - თებერვალი 2014

50 | მოსაზრება

26 | მეწარმეები

24 | მოსაზრება
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23, Rustaveli Ave., 0108 Tbilisi, Georgia - Tel.: +995 32 29 22292 - Fax: +995 32 2921656 - E-mail: georgia@geneva.ge
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forbes

სარჩევი - თებერვალი 2014

64 | ტექნოლოგიები

41 | მეწარმეები

48 | სტრატეგიები

20  |  როგორი უნდა იყოს 
ეფექტიანი ანტიმონოპოლიური 

პოლიტიკა 
ავტორი: ირაკლი ლექვინაძე

24  |  სად ვისწავლოთ 2014 
ავტორი: სანდრო თარხან-მოურავი

მეწარმეები
26  |  „შეჩერდი, წამო, 

შენ მშვენიერი ხარ“
თემურ ჭყონიამ ამერიკული ოცნების 

ახდენა საბჭოთა კავშირში დაიწყო. მისი 
წარმატების ფორმულა ამერიკაზე ძველია: 

„მომენტების შეჩერება 
და გამოყენება უნდა შეძლო“. 

ავტორი: მარიტა ჭანიშვილი

34  |  სწრაფი დემონი
ათ წელიწადზე ნაკლებ დროში ჩარლი 

ჩანაროტსუპონმა ასობით მაღაზიაში იაფი 
აქსესუარების გაყიდვით $400-მილიონიანი 

იმპერია შექმნა. ტემპის 
დაგდების დრო ხომ არ დადგა?

ავტორი: ბრაიან სოლომონი 

38  |  შთაგონების ჩართვა 
ჰოვარდ ლერმანს, რომელსაც ამჟამად 

შექმნილი აქვს მეოთხე სტარტაპი, სწორი 
მომენტის შერჩევის არაჩვეულებრივი უნარი 

გააჩნია. რაშია მისი საიდუმლო? 
ავტორი: ჯ.ჯ. კოლაო

41  |  რეგტაიმი
რვა წლის წინ დაფუძნებულ მოდის ამ 

ვებგვერდს ხუთი სიცოცხლე ჰქონდა და მან 
მილიონობით დოლარი გაანიავა. როგორ 

არ ბრაზდებიან ინვესტორები?
ავტორი: ალექს კონრადი

44  |  სათამაშოების ომები
ისააკ ლარიანს სამკვდრო-სასიცოცხლო 

ბრძოლა აქვს გაჩაღებული Mattel-თან. 
ამასობაში ის მილიარდერი გახდა. 

ავტორი: აბრამ ბრაუნი

სტრატეგიები
48  |  ქალების როლი ეკონომიკაში – 

თანამედროვე ტენდენციები
ავტორი: ლარისა პატარაია

50  |  მარიხუანის მოხმარების 
რეგულაცია საზოგადოებრივი 

კეთილდღეობისთვის
ავტორი: ვანო ცერცვაძე

54  |  შინა დესპოტი 
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ჯონ მენარდი ადგენს ყველა წესს – და 
აკეთებს მილიარდებს – საყოფაცხოვრებო 

მაღაზიების თავის შუადასავლურ 
იმპერიაში.

ავტორი: ერინ კარლაილი

58  |  Craisins-ზე მნიშვნელოვანი
Ocean Spray ოდითგანვე იანკური 

მოხერხებით წურავს ძველი შტოშიდან ახალ 
დოლარებს. შეძლებს თუ არა გენერალური 

აღმასრულებელი რენდი პაპადელისი ამ 
ტენდენციის გაგრძელებას?

ავტორი: ალექს კონრადი

62  |  გამძლე ტანსაცმელი, 
გამძლე კომპანია

Carhartt-ი, რომელიც 125 წლის 
განმავლობაში კერავდა ტანსაცმელს 

ამერიკელი მუშებისათვის, დღეს მოდური 
ბრენდი ხდება.

ავტორი: ჯოან მიულერი

ტექნოლოგიები
64  |  ბილ გეიტსის 

საყვარელი საკვები
მსოფლიოს ზოგიერთი ყველაზე გავლენიანი 

ინვესტორი ფსონს დებს იმაზე, რომ Hamp-
ton Creek Foods-ი შეძლებს ტრადიციული 

კვერცხის მოხმარება საგრძნობლად 
შეამციროს. საუბარია მილიარდებზე.

ავტორი: რაიან მეკი

68  |  თქვენი ფინანსური 
ნაკვალევის გაშიფვრა

მოხერხებული სტარტაპები ამუშავებენ 
საბარათო გადახდების მილიარდობით 

მონაცემს. რატომ? რათა უფრო ბევრი რამ 
მოგყიდონ, რასაკვირველია.

ავტორი: ადამ ტენერი

72  |  ანტი-„სილიკონის  
ველის“ სტარტაპი

Apprenda წარმატებით მიიწევს წინ 
პროგრამისტებისთვის ისეთი პირობების 

შეთავაზების წყალობით, რომლებსაც 
ისინი ბეი-არეაზე ვერ მიიღებენ – ეს არის 

იაფფასიანი საცხოვრებელი, დაბალი 
გადასახადები და საინტერესო სამუშაო.

ავტორი: სუზან ადამსი

ინვესტიციები
76  |  $1000-ის $42 მილიონად 

გადაქცევა
ავტორი: კენ ფიშერი

78  |  ბედნიერი დრო კვლავ 
დადგება

ავტორი: ა. გერი შილინგი

forbes

სარჩევი - თებერვალი 2014

44 | მეწარმეები

80 | FORBES LIFE





8 | FORBES      თებერვალი  2014        

forbes

სარჩევი - იანვარი 2014

Forbes LiFe
80  |  მილიარდერთა ბუნკერები

საგანგებო სიტუაციებზე გათვლილი უსაფრთხო 
სახლები სამეცნიერო ფანტასტიკის დონეს აღწევს.

ავტორი: მორგან ბრენანი

84  |  აზრები 
Coca Cola-ს შესახებ

ფოტო ყდაზე: ხათუნა ხუციშვილი

აღმასრულებელი რედაქტორი
შოთა დიღმელაშვილი

არტდირექტორი
ანა შუხაევა

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი, ფოტო რედაქტორი
სერგი ნემსიწვერიძე

მთარგმნელები
შპს "ბეიკერლოო"

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
თინა ოსეფაშვილი

ლოგისტიკის მენეჯერები
ლაშა ლაზარაშვილი

ლევან ლორთქიფანიძე
FORBES, INC

PRESIDENT AND EDITOR-IN-CHIEF Steve Forbes 
CHIEF OPERATING OFFICER Timothy C. Forbes 

VICE CHAIRMAN Christopher Forbes 
VICE PRESIDENT, BUSINESS DEVELOPMENT Miguel Forbes

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

თებერვალი 2014 N: 27

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0179, თბილისი, 
ფალიაშვილის ქ. 15; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbesgeorgia.ge

Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 
ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს 

პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 
16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება 
Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media 
Partners JSC under a license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New 

York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

მთავარი რედაქტორი
გუგა სულხანიშვილი

Forbes Georgia - 
საერთაშორისო სავაჭრო პალატის 

მედიაპარტნიორი

62 | სტრატეგიები

100 | FORBES LIFE
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forbes

ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი

სამარცხვინო და 
სახიფათო გარიგება 

ავ ტო რი: სტივ ფორბსი, FORBES-ის მთავარი რედაქტორი

1940 წლის 24 მა ისს, რო დე-

საც საფ რან გეთ ში მო კავ ში რე თა 

სა ო მა რი მდგო მა რე ო ბა სწრა-

ფად უარეს დე ბო და, ბრი ტა ნე თის 

სა გა რეო საქ მე თა მი ნის ტ რ მა, 

ლორ დ მა ჰა ლი ფაქ ს მა, სამ ხედ რო 

კა ბი ნე ტის სხდო მა ზე წა მო ა ყე ნა 

რა დი კა ლუ რი წი ნა და დე ბა: ბრი-

ტა ნეთ მა უნ და გა ნი ხი ლოს ნა ცის-

ტურ გერ მა ნი ას თან სე პა რა ტუ ლი 

მშვი დო ბის შე საძ ლებ ლო ბა.

უინ ს ტონ ჩერ ჩი ლი შოკ ში იყო, 

სრუ ლი ად სა მარ თ ლი ა ნად ამ ტ კი ცებ და რა, რომ 

მო ლა პა რა კე ბე ბი დაწყე ბის თა ნა ვე გა მო ვი დო და 

კონ ტ რო ლი დან; ომი დამ თავ რ დე ბო და და ბრი ტა-

ნე თი ნა ცის ტე ბის წი ნა შე და უც ვე ლი აღ მოჩ ნ დე-

ბო და. ჩერ ჩილ მა გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა 

გა ა მახ ვი ლა ჰიტ ლე რის და უნ დობ ლო ბა ზე.

ირა ნის რე ლი გი უ რი ლი დე რე ბი და უნ დობ-

ლე ბი არი ან და მტკი ცედ აქვთ გა დაწყ ვე ტი ლი 

ბირ თ ვუ ლი იარა ღი მი ი ღონ. ირა ნის ეკო ნო მი კა 

დან გ რე უ ლი ა. სან ქ ცი ე ბი – რო მელ თა გა ტა რე ბა საც 

მრა ვალ წ ლი ა ნი რთუ ლი დიპ ლო მა ტი უ რი მუ შა ო ბა 

დას ჭირ და – ბო ლოს და ბო ლოს, შე დე გის გა მო ღე-

ბას იწყებ და და კონ გ რე სი მზად იყო კი დევ უფ რო 

მკაც რი სან ქ ცი ე ბის მი სა ღე ბად. თუმ ცა არ სე ბობ-

და სა ხელ მ წი ფო მდი ვა ნი ჯონ კე რი, რო მელ საც 

და ა ვიწყ და, რა იცო და ჩერ ჩილ მა და უნ დო ბელ 

მო წი ნა აღ მ დე გე თა შე სა ხებ. ირან თან მი სი გა რი-

გე ბა კა ტას ტ რო ფა ა. და იწყე ბა სან ქ ცი ე ბის ჩაშ ლა. 

ბირ თ ვუ ლი იარა ღი სა კენ ირა ნის სწრაფ ვას ბევრს 

ვე რა ფერს და აკ ლებს შე თან ხ მე ბა, რო მელ საც საკ-

მა რის ზე დი დი ხვრე ლე ბი აქვს და ახ ლა უკ ვე მო-

ლა პა რა კე ბის ეს პრო ცე სი გა მო ვა კონ ტ რო ლი დან. 

ირან მა იცის, რომ აშშ-მ უნ და გა ნაგ რ ძოს მო ლა პა-

რა კე ბე ბი, რა თა არ შე იქ მ ნას შთა ბეჭ დი ლე ბა, რომ 

ის ჩა ი შა ლა.

კე რი შე საძ ლოა ვერც ხვდე ბო-

დეს, რას აკე თებს, მაგ რამ პრე-

ზი დენ ტ მა ობა მამ ზუს ტად იცის, 

რას ნიშ ნავს ეს: ირა ნი ბირ თ ვუ ლი 

სა ხელ მ წი ფო გახ დე ბა. ობა მას პო-

ზი ციაა ასე თი ა: უნ და შე ვე გუ ოთ და 

შე ვეჩ ვი ოთ ახალ რე ა ლო ბას. მის თ-

ვის აშ შ -ის ჩა რე ვა მხო ლოდ ვნე ბის 

მომ ტა ნი ა, ირა ნი კი და ზა რა ლე-

ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო ა, რო მელ საც 

აშშ და ბრი ტა ნე თი უსა მარ თ ლოდ 

მო ექ ც ნენ 1950-იან წლებ ში, ან შე საძ ლო ა, უფ რო 

ად რეც.

ის რა ე ლის უსაფ რ თხო ე ბა? ობა მას მი აჩ ნი ა, 

რომ პრობ ლე მა თა უმე ტე სო ბა მან თა ვად შე იქ მ ნა; 

ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, ირა ნი, სა ვა რა უ დოდ, მის წი-

ნა აღ მ დეგ ბირ თ ვულ იარაღს არ გა მო ი ყე ნებს და 

სად ხე დავთ პრობ ლე მას? 

გახ დე ბი ან ამის შემ დეგ სა უ დის არა ბე თი და 

თურ ქე თი ბირ თ ვუ ლი სა ხელ მ წი ფო ე ბი? ობა მას 

მსოფ ლ მ ხედ ვე ლო ბით, მათ შე უძ ლი ათ აკე თონ, 

რაც უნ დათ. აშ შ -ის ჩა რე ვის გა რე შე მსოფ ლიო ბევ-

რად უკე თე სი ა. 

მაგ რამ სულ უფ რო და უფ რო სა ხი ფა თო და 

აგ რე სი უ ლი მსოფ ლიო მშვი დად ცხოვ რე ბის სა შუ ა-

ლე ბას არ მოგ ვ ცემს. უკაც რა ვად, ბა ტო ნო პრე-

ზი დენ ტო, ამე რი კა არ არის ბო რო ტე ბის წყა რო. 

პრობ ლე მა ის გახ ლავთ, რომ თქვე ნი უგუ ნუ რე ბის 

სა ფა სურს ამე რი კე ლი ხალ ხი გა და იხ დის. 

რა შე დე გე ბი მოჰ ყ ვე ბა ამას ის რა ე ლი სათ ვის? 

აშშ-მ უარი თქვა ირა ნის ბირ თ ვუ ლი ობი ექ ტე ბის 

წი ნა აღ მ დეგ სა ო მა რი მოქ მე დე ბე ბის ჩა ტა რე-

ბა ზე, მაგ რამ ის რა ე ლი არა ერ თხელ იყო ახ ლოს 

იმას თან, რომ თა ვად მოქ ცე უ ლი ყო ასე. 2012 

წლის გა ზაფხულ ზე ის რა ელ მა შე ტე ვა გა დაწყ ვი-

„ყოველთა მოსახვეჭელთაგან მოიხვეჭე სიბრძნე“



რეკლამა

0108 საქართველო, თბილისი, რუსთაველის გამზირი 23, ტელ.: +995 32 2922292 - ფაქსი: +995 32 9291656, ელ. ფოსტა: georgia@geneva.ge

PatrimoNy traditioNNelle high 
jewellery small model

www.vacheron-constantin.com

ტექნიკური მახასიათებლები „Historiques toledo 1951“
ტექნიკური მონაცემები: Patrimony traditionnelle  

high jewellery small model 
reference 25760/000g-9945 

კალიბრი: კვარცი, 13 მმ x 15.70 მმ (5'''¾ x 6'''¾); სისქე: 2.10 მმ; 32'768 hz; 33 
დეტალი; 4 ძვირფასი ქვა; ინდიკატორები: საათები და წუთები; კორპუსი: 
18-კარატიანი თეთრი ოქრო, ბრილიანტებით გაწყობლი, (124 ბრტყელი, 
მართკუთხა ფორმის ბრილიანტი, ბაგეტის ფორმის დაწახნაგებით), მათი 
საერთო წონა დაახლოებით 6,60 კარატს შეადგენს; თავი: ბრილიანტებით 

გაწყობილი, (12 ბრტყელი მართკუთხა ფორმის ბრილიანტი, ბაგეტის ფორმის 
დაწახნაგებით), მათი საერთო წონა, დაახლოებით, 0,17 კარატს შეადგენს; 
დიამეტრი: 30 მმ; სისქე: 8,11 მმ; წყალგაუმტარობა შემოწმებულია 3 ბარის 

წნევაზე ( დაახლოებით, 30 მეტრი); ციფერბლატი: 18-კარატიანი ოქრო, 
ბრილიანტებით გაწყობილი (156 ბრტყელი, მართკუთხა ფორმის ბრილიანტი, 

ბაგეტის ფორმის დაწახნაგებით), მათი საერთო წონა დაახლოებით 3,40 
კარატს შეადგენს; სამაჯური: შავი ატლასის, ჩაკერილი ბოლოებით; შესაკრავი: 

18-კარატიანი თეთრი ოქროს ბალთა, ბრილიანტებით გაწყობილი (12 
ბრტყელი, მართკუთხა ბრილიანტი. ბაგეტის ფორმის დაწახნაგება), მათი 

საერთო წონა დაახლოებით 0,44 კარატს შეადგენს.

ხ
ელოვნების ნიმუშების სფეროში Vacheron 
Constantin-ის ბრწყინვალედ მანევრირების 
უნარის მაჩვენებელი დამატებითი მტკიცებულება 
რომ ყოფილიყო საჭირო, მაღალი საიუველირო 
ნაკეთობების მცირე ზომის მოდელი Patrimony-ის 

კოლექციიდან ამ უნარისა და მისი დიდი ხნის რეპუტაციის 
კიდევ ერთი დადასტურება იქნებოდა.
30 მმ დიამეტრის საათი მიმზიდველ სცენად იყო გადაქცეული 
შუქის განუმეორებელი ეფექტის წარმოსადგენად. მასზე 
განლაგებული მართკუთხა ფორმის (ბაგეტის ტიპის 
დაწახნაგებით) ბრილიანტები, რომელთა საერთო წონა 
10,60 კარატს შეადგენს, დროს გვიჩვენებს და მარადისობას 
გვახსენებს. არსებობს 40-და 35-მილიმეტრიანი მოდელი, 
ორივე მექანიკურად იმართება.
თეთრი ოქროსგან დამზადებული კორპუსი, ციფერბლატი 
და ბალთა ძვირფასი ქვებითაა გაწყობილი. დახვეწილი, 
ოსტატურად დაწახნაგებული, საათის ცენტრიდან 
განლაგებული ბრილიანტები მთლიანად ფარავენ მას. მათი 
მოციმციმე ეფექტი ნამდვილად შთამბეჭდავია.
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forbes

ფაქტი და კომენტარი  - სტივ ფორბსი

ტა. აშშ-მ, არა სა სურ ვე ლი შე დე გე ბის 

აღ მო საფხ ვ რე ლად, მსოფ ლი ოს ამ ნა-

წილ ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სამ ხედ რო ძა ლა 

გა და ის რო ლა, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

ვა შინ გ ტო ნი იერუ სა ლი მი სა გან უკან 

და ხე ვას მო ითხოვ და. ის რა ე ლი ასეც 

მო იქ ცა, მაგ რამ შე მოდ გო მა ზე კვლავ 

და უბ რუნ და შე ტე ვი თი ოპე რა ცი ე ბის 

გან ხილ ვას. 

ის რა ე ლი კუთხე შია მომ წყ ვ დე უ ლი. 

გა სა გე ბი ა, რომ პა ტა რა ქვე ყა ნას არ 

სურს თა ვი სი ერ თა დერ თი მო კავ ში-

რის ნე ბის წი ნა აღ მ დეგ წას ვ ლა, მაგ რამ 

ირა ნი ერ თ -ერ თი ის იშ ვი ა თი შემ თხ ვე-

ვა ა, რომ ლის გუ ლის თ ვი საც ის რა ე ლი 

რის კ ზე უნ და წა სუ ლი ყო და ვა შინ გ ტო ნის 

კე თილ გან წყო ბის შე საძ ლო და კარ გ ვის 

მი უ ხე და ვად გა ე კე თე ბი ნა ის, რაც სა ჭი-

რო იყო, სწო რედ ისე, რო გორც მო იქ ცა 

1981 წელს, რო დე საც და ბომ ბა სა დამ 

ჰუ სე ი ნის ბირ თ ვუ ლი ობი ექ ტი, და 2007 

წელს, რო დე საც, ბუ შის ად მი ნის ტ რა ცი ის 

წი ნა აღ მ დე გო ბის მი უ ხე და ვად, ჩა ნა სახ-

ში ვე აღ კ ვე თა სი რი ის მის წ რა ფე ბე ბი 

ატო მურ იარაღ თან და კავ ში რე ბით.

ახ ლა, რო დე საც აღარ არ სე ბობს სან-

ქ ცი ე ბის სა შუ ა ლე ბით ირა ნის რე ჟი მის 

და სუს ტე ბის შე საძ ლებ ლო ბა, ბირ თ ვუ ლი 

ირა ნის გან წა მო სულ მა რე ა ლურ მა საფ-

რ თხემ შე საძ ლოა ის რა ელს დარ ტყ მი სა-

კენ უბიძ გოს, უდი დე სი სირ თუ ლე ე ბი სა 

და აშ შ -ის, ევ რო პი სა და და ნარ ჩე ნი 

მსოფ ლი ოს დი დი ნა წი ლის რე ა გი რე ბის 

მი უ ხე და ვად. 

რაც არ უნ და მოხ დეს, ეს უკი დუ რე-

სად სა ხი ფა თო იქ ნე ბა. ფ
ო

ტ
ო
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აშშ-ის პრეზიდენტი ბარაკ ობამა 
ესაუბრება ჰაიმ საბანს ირანთან 
მოლაპარაკების თაობაზე. 
7 დეკემბერი, 2013.
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LEADERBOARD $1180 -
ამ ფასად იყიდება კეიტ მოსის მიერ 

ავიამგზავრობისთვის შექმნილი ყველაზე 
ძვირად ღირებული ჩანთა, Longchamp-ი, 

რომელიც სამი ფერის გამოდის. 

ბრაიან ბორდეინიკი dinner lab
28 წლის ბორ დე ი ნიკ მა შარ შან გახ ს ნა სა სა დი ლო კლუ ბი, რა თა 

უც ნო ბი მზა რე უ ლე ბი და ე კავ ში რე ბი ნა თავ გა და სავ ლე ბის მოყ-

ვა რულ კლი ენ ტებ თან. ამ ჟა მად ის მუ შა ობს 80 მზა რე ულ თან 

ლოს -ან ჯე ლე სი დან ნი უ -ი ორ კამ დე და მსურ ვე ლებს სთა ვა-

ზობს სა დილს ისეთ ეგ ზო ტი კურ ად გი ლებ ში, რო გო რი ცა ა, მა გა-

ლი თად, მო ტო ციკ ლე ბის მა ღა ზია ან ვერ ტ მ ფ რე ნის და საჯ დო მი მო ე და ნი. ის იღებს 

წე ლი წად ში $175-ს წევ რო ბის გა და სა ხა დის სა ხით და $40-დან $100-მდე ან მეტს 

ერთ სა დილ ში. მი სი 2013 წლის შე მო სა ვა ლი: $2,4 მი ლი ო ნი. 

მაიკლ და ნიკი ბრონერები Unreal
მას შემ დეგ, რაც მა მამ, 54 წლის მა იკ ლ მა, სა მი წლის წინ კონ-

ფის კა ცია გა უ კე თა მის ჰე ლო უ ი ნის ნა დავლს, ნი კი ბრო ნერ-

მა, რო მე ლიც ახ ლა 16 წლი სა ა, და იწყო კვლე ვა, რა ტომ არის 

კან ფე ტი ასე თი მავ ნე ბე ლი ჯან მ რ თე ლო ბი სათ ვის. ამას მოჰ ყ ვა 

ოდი სე ა, რო მელ მაც ბრო ნე რე ბი მი იყ ვა ნა ადამ მე ლო ნას ს თან, 

ავ ს ტ რა ლი ელ მზა რე ულ თან, რო მე ლიც და თან ხ მ და შე ექ მ ნა საყ ვა რე ლი ამე რი-

კუ ლი კან ფე ტე ბის ანა ლო გი ხე ლოვ ნუ რი ინ გ რე დი ენ ტე ბის გა რე შე. მათ მა გუნ დ მა 

მი ი ღო $14 მი ლი ო ნი პირ და პი რი კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ე ბის სა ხით. 

კირსტენ საენს ტობი და კრისტინ 
გრუს რიჩმონდი  reVOlUTiOn FOOdS
ორ მა დე დამ (35 და 38 წლის) და ა არ სა სა კუ თა რი კომ პა ნი ა, 

რო მე ლიც აწარ მო ებს ნო ყი ერ და ხელ მი საწ ვ დომ საკ ვებს 

სკო ლის მოს წავ ლე ე ბის თ ვის. ამ ჟა მად მა თი საჭ მ ლის ნაკ რე-

ბე ბი იყი დე ბა ისეთ მა ღა ზი ებ ში, რო გო რი ცაა Whole Foods-ი და 

Safeway. ისი ნი კვი რა ში ამ ზა დე ბენ მი ლი ონ ულუფას, რომ ლე ბიც გან კუთ ვ ნი ლია 

მოს წავ ლე ე ბის თ ვის სა ბავ შ ვო ბა ღი დან მე თორ მე ტე კლა სამ დე. მათ მი ი ღეს მი ლი-

ო ნო ბით და ფი ნან სე ბა. მათ მხარს უჭერს ჯუ დი პალ ფ რი, თეთ რი სახ ლის ინი ცი ა ტი-

ვის, Let’s Move-ის („მოდი, ვი მოძ რა ოთ“), დი რექ ტო რი. 

სწრაფვა ინოვაციისაკენ 
წარმატებული მეწარმეები 

ეს მე წარ მე ე ბი სარ გე ბელს იღე ბენ იმით, რომ შე-
მო აქვთ შე მოქ მე დე ბი თი კუ ლი ნა რუ ლი გა მოც დი-
ლე ბა ჩვენს სახ ლებ ში, სკო ლებ ში და ვერ ტ მ ფ რე-
ნის და საჯ დომ მო ედ ნებ ზეც კი. 

რომელია თქვენი საყვარელი სასმელი?

50 მილიარდერის გამოკითხვა ახალი მილიარდერები

სადღესასწაულო განწყობა GEOSOUTHERN ENERGY-ის 
ჯორჯ ჰ. ბიშოპი 
ნავ თო ბის მაგ-

ნა ტი ჩრდილ ში 

იდ გა დი დი ხნის 

გან მავ ლო ბა-

ში – ნო ემ ბ რის 

ბო ლომ დე, 

რო დე საც Devon 

Energy და თან ხ მ-

და GeoSouthern-

ის ტე ხა სის ნავ-

თობ სა ბა დო ე ბის 

ჭა ბურ ღი ლე ბის 

შე ძე ნა ზე $6 მი ლი არ დად. ამ თან ხი დან $1,5 მი ლი არ დი, სა-

ვა რა უ დოდ, გა და ე ცე მა Blackstone-ს, რო მე ლიც ბურ ღ ვით 

სა მუ შა ო ებს აფი ნან სებ და, ხო ლო და ნარ ჩე ნი – უშუ ა ლოდ 77 

წლის ბი შოპს, რო მელ მაც GeoSouthern-ი 1981 წელს და ა ფუძ ნა 

და, რო გორც ცნო ბი ლი ა, მას ერ თ პი როვ ნუ ლად ფლობს. თუ 

კომ პა ნი ის ნავ თო ბის სა ერ თო წარ მო ე ბის გა ან გა რი შე ბე ბი 

ზუს ტი ა, Devon-თან გა რი გე ბამ მი სი აქ ტი ვე ბის ნა ხე ვარ ზე ნაკ-

ლე ბი მო ითხო ვა; ამ რი გად, ბი შო პის ქო ნე ბამ შე საძ ლოა $4 

მი ლი არ დი შე ად გი ნოს ვა ლე ბი სა და გა და სა ხა დე ბის გა დახ-

დის შემ დე გაც კი.

ჯინეტ მულენი GALERIES 
LAFAYETTE-დან
ფრანგული საცალო ვაჭრობის 86 წლის ცნობილი 

ქალბატონისა და მისი ოჯახის ქონება $3 მილიარდად 

ფასდება, მათი საკუთრების, Groupe Galeries Lafayette-ის  

– ჯინეტის ბაბუის მიერ 1893 წელს დაარსებული 

ელიტარული უნივერმაღების ქსელის – წყალობით. 

ESTEE LAUDER-ის 
ჯეინ ლაუდერი 
კოს მე ტი კის მაგ ნა ტის, ეს ტე ლა უ დე რის შვი ლიშ ვი ლი 

და მი ლი არ დერ რონ ლა უ დე რის შვი ლი მი ლი არ-

დერ თა სი ა ში აქ ცი ე ბის დი დი მო ცუ ლო ბით გა და ცე მის 

შემ დეგ მოხ ვ და. 40 წლის ჯე ი ნი და მი სი და, 43 წლის 

ერი ნი, Estée Lauder-ის სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს წევ-

რე ბი არი ან. 

LONGCHAMP-ის 
ფილიპ კესგრეინი 
1948 წელს და ფუძ ნე ბულ მა ხელ ჩან თე ბის მწარ მო ე-

ბელ მა ფრან გულ მა კომ პა ნი ამ, რო მელ მაც 2009 წლის 

შემ დეგ თით ქ მის 75%-იანი ზრდა აჩ ვე ნა, შარ შან $600 

მი ლი ონს მი აღ წი ა. Longchamp-ს მარ თავს დამ ფუძ ნებ-

ლის შვი ლი, ფი ლი პი; ის და მი სი სა მი შვი ლი კომ პა ნი-

ას სრუ ლად ფლო ბენ. 

6,7% ვისკი/სკოტჩი

4,4% ლუდი

2,2% მარტინი

11,1% სხვადასხვა 
კოქტეილი

FORBES-ის მსოფლიოს მილიარდერთა სიის 50 წევრის 
ანონიმური გამოკითხვის შედეგები. 

22,2%
არ ვსვამ

53,3%
ღვინო
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მოსაზრება
ლი კუან იუ – მიმდინარე მოვლენები

სიანუკი
მრავალი როლის წამყვანი 

შემსრულებელი

1922 წლის 31 ოქ ტომ ბერს და ბა-

დე ბუ ლი ნო რო დომ სი ა ნუ კი კამ ბო ჯის 

პო ლი ტი კის ქა რიზ მა ტუ ლი ფი გუ რა გახ-

ლ დათ. ის საკ მა ოდ არა ორ დი ნა რუ ლი 

პი როვ ნე ბა იყო: ჰყავ და სა ერ თო ჯამ ში 

ექ ვ სი ცო ლი და საყ ვა რე ლი, რომ ლებ მაც 

11 წლის გან მავ ლო ბა ში 14 შვი ლი გა უ ჩი-

ნეს; ის აღ ფ რ თო ვა ნე ბუ ლი იყო კი ნო თი 

და გახ და რე ჟი სო რი, პრო დი უ სე რი, 

ოპე რა ტო რი და მსა ხი ო ბი; ის კარ გად უკ-

რავ და საქ სო ფონ ზე. ფრან გებ მა ის წინ 

წას წი ეს მემ კ ვიდ რე ო ბის ხა ზით და 1941 

წელს კამ ბო ჯის ტახ ტ ზე დას ვეს, ეგო ნათ 

რა, რომ ად ვი ლად შეძ ლებ დ ნენ მის 

გა კონ ტ რო ლე ბას. მაგ რამ ახალ გაზ რ და 

მე ფე კამ ბო ჯის და მო უ კი დებ ლო ბი სათ-

ვის იბ რ ძო და და მან აშ შ -ის, კა ნა დის, 

იაპო ნი ი სა და სხვა ქვეყ ნე ბის მხარ და-

ჭე რის მო პო ვე ბა მო ა ხერ ხა. სა ბო ლო ოდ, 

საფ რან გეთ მა დათ მო და 1953 წლის 9 

ნო ემ ბერს კამ ბო ჯას და მო უ კი დებ ლო ბა 

მი ა ნი ჭა.

1955 წელს სი ა ნუკ მა ტახ ტი მა მას და-

უთ მო, რა თა შე საძ ლებ ლო ბა ჰქო ნო და, 

მო ნა წი ლე ო ბა მი ე ღო პო ლი ტი კურ ცხოვ-

რე ბა ში და ქვეყ ნის პრე მი ერ - მი ნის ტ რი 

გამ ხ და რი ყო. 1960 წელს, მა მის გარ დაც-

ვა ლე ბის შემ დეგ, სი ა ნუ კი კვლავ გახ და 

ქვეყ ნის მე თა უ რი, პრინ ცის სტა ტუ სით.

ნო რო დომ სი ა ნუკს პირ ვე ლად 1967 

წელს, პნომ პენ ში სტუმ რო ბი სას შევ ხ ვ დი,

შემ დეგ კი დევ ორ ჯერ ვეწ ვიე სიმ - 

რი პის ტა ძარ ან გ კორ - ვატს, რომ ლის 

ნან გ რე ვე ბიც ოდეს ღაც არ სე ბულ უდი დეს 

ცი ვი ლი ზა ცი ა ზე მიგ ვა ნიშ ნებს. მან ორ-

ჯერ ვე დიდ სუ ლოვ ნად და მით მო თა ვი სი 

სიმ - რი პის რე ზი დენ ცია ყვე ლა შე სა ბა მი-

სი მომ სა ხუ რე ბით.

1995 წელს სი ა ნუკ მა ჩი ნეთ სა და 

ჩრდი ლო ეთ ვი ეტ ნამ თან და დო ხელ შეკ-

რუ ლე ბა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ვი ეტ ნამს 

უფ ლე ბა ეძ ლე ო და, თა ვი სი სამ ხედ რო ბა-

ზე ბი კამ ბო ჯა ში გა ნე თავ სე ბი ნა, ჩი ნეთს 

კი შე ეძ ლო ვი ეტ ნა მის თ ვის სამ ხედ რო 

დახ მა რე ბის მი წო დე ბა კამ ბო ჯის პორ-

ტე ბის სა შუ ა ლე ბით. ამ სა კითხ მა და 

1966-67 წლებ ში გა ტა რე ბულ მა მკაც რ მა 

პო ლი ტი კურ მა რეპ რე სი ებ მა სა მო ქა ლა-

ქო ომის წი ნა პი რო ბა შექ მ ნა. 1970 წელს, 

რო დე საც სი ა ნუ კი მოს კოვ ში იმ ყო ფე-

ბო და, კამ ბო ჯა ში, გე ნე რალ ლონ ნო ლის 

მე თა უ რო ბით, სა ხელ მ წი ფო გა დატ რი ა-

ლე ბა მოხ და. 

სი ა ნუკ მა თა ვი ჩი ნეთს შე ა ფა რა, 

სა დაც ემიგ რა ცი უ ლი მთავ რო ბა შექ მ ნა. 

თუმ ცა ლონ ნოლ მა ვერ შეძ ლო ჩრდი-

ლო ეთ ვი ეტ ნა მის შე ჩე რე ბა, რო მე ლიც 

კამ ბო ჯის ტე რი ტო რი ას სამ ხ რეთ ვი ეტ-

ნამ ში შეჭ რი სა და თავ დას ხ მე ბის თ ვის 

იყე ნებ და. ამის გა მო აშ შ -ის სამ ხედ რო 

ძა ლე ბი, რომ ლე ბიც სამ ხ რეთ ვი ეტ ნამს 

იცავ დ ნენ, რე გუ ლა რუ ლად ბომ ბავ დ ნენ 

საზღ ვარს.

ში და და გა რე მტრე ბი
1975 წელს წი თელ მა ქხმე რებ მა, რო მელ-

თა მი ზა ნიც კამ ბო ჯის სა ზო გა დო ე ბის 

გა ნად გუ რე ბა და მი სი თა ვი დან შექ მ ნა 

იყო, გა და ა ყე ნეს ლონ ნო ლი. წი თე-

ლი ქხმე რე ბის ლი დერ მა, პოლ პოტ მა, 

შეპყ რო ბილ მა თა ვი სი იდე ო ლო გი უ-

რი სი გი ჟით, გა ა ნად გუ რა კამ ბო ჯის 

ინ ტე ლი გენ ცია და სიკ ვ დი ლით და სა ჯა 

1 მი ლი ონ ზე მე ტი ადა მი ა ნი იმ ტე რი ტო-

რი ებ ზე, რომ ლე ბიც დღეს „სიკვდილის 

ვე ლე ბის“ სა ხე ლი თაა ცნო ბი ლი. დე მოკ-

რა ტი უ ლი კამ ბო ჯის წი თე ლი ქხმე რე ბის 

სა გა რეო საქ მე თა მი ნის ტ რი, იენ სა რი, 

სინ გა პურ ში ჩა ვი და და გან მარ ტა, რომ 

მა თი მი ზა ნი იყო ისე თი ახა ლი სა ზო გა-

დო ე ბის შექ მ ნა, რო მე ლიც თა ვი სუ ფა ლი 

იქ ნე ბო და ფრან გუ ლი კო ლო ნი ზა ცი ის 

გავ ლე ნი სა გან.

წი თე ლი ქხმე რე ბის ხე ლი სუფ ლე ბა ში 

მოს ვ ლის თა ნა ვე პრინ ცი სი ა ნუ კი კამ ბო-

ჯა ში დაბ რუნ და, რო გორც სა ხელ მ წი ფოს 

სიმ ბო ლუ რი ხელ მ ძღ ვა ნე ლი, თუმ ცა ცო ტა 

ხან ში მას ში ნა პა ტიმ რო ბა მი ე სა ჯა. ამ 

დრო ის გან მავ ლო ბა ში სი ა ნუ კის ოჯა ხის 

ამ სვეტს მორიგეობით უძღვებიან: ლი კუან იუ – სინგაპურის ყოფილი პრემიერ-მინისტრი; დევიდ მალპასი – გლობალური ეკონომისტი, Encima Global llc-ის პრეზიდენტი; ამიტი შლაესი – 

4%-იანი ზრდის პროექტის დირექტორი; პოლ ჯონსონი, ცნობილი ბრიტანელი ისტორიკოსი და მწერალი. „მიმდინარე მოვლენების“ ძველი სვეტების სანახავად გადადით ჩვენს ვებგვერდ 

www.forbEs.com/currEntEvEnts-ზე.
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ბევ რი წევ რი მოკ ლეს ან ქვეყ ნი დან გა ა-

სახ ლეს.

ვი ეტ ნა მის ომის დას რუ ლე ბის შემ დეგ 

ჩრდი ლო ეთ ვი ეტ ნამ მა საბ ჭო თა კავ შირ-

თან სამ ხედ რო ურ თი ერ თ დახ მა რე ბის 

პაქ ტი იმ იმე დით გა ა ფორ მა, რომ ის 

და ი ცავ და მას კამ ბო ჯი სა და ლა ო სის 

ტე რი ტო რი ე ბის ანექ სი ის პრო ცეს ში. 

ჩი ნე თის ლი დე რი, დენ სი ა ო პი ნი, არ 

აპი რებ და ამის დაშ ვე ბას. ის ეწ ვია ბან-

გ კოკს, კუ ა ლა- ლუმ პურ სა და სინ გა პურს 

და 1978 წლის ნო ემ ბერ ში მითხ რა, რომ, 

თუ ვი ეტ ნამი ამ შეჭ რას და იწყებ და, ჩი-

ნე თი სა პა სუ ხო ზო მებს მი ი ღებ და. მი სი 

თქმით, ჩი ნეთს არ სჭირ დე ბო და საბ ჭო უ-

რი „კუბა“ სამ ხ რეთ -აღ მო სავ ლეთ აზი ა ში. 

რო დე საც ვი ეტ ნა მე ლე ბი კამ ბო ჯა ში 

შე იჭ რ ნენ (იმავე წლის დე კემ ბერ ში) და 

პნომ პენ ზე კონ ტ რო ლი და ამ ყა რეს (1979 

წლის და საწყის ში), ჩი ნეთ მა და არ ბია 

ჩრდი ლო ეთ ვი ეტ ნა მის პრო ვინ ცი ე ბი თა-

ვი სი საზღ ვ რე ბის გას წ ვ რივ და ამ გზით 

აღ კ ვე თა მი სი მზარ დი ამ ბი ცი ე ბი. 

წი თელ მა ქხმე რე ბა სი ა ნუ კი გა ე რო ში 

მი ავ ლი ნეს, რა თა სიტყ ვით გა მო სუ ლი ყო 

მათ და სა ცა ვად და ვი ეტ ნა მის შეჭ რის 

გა საპ რო ტეს ტებ ლად. მაგ რამ ნი უ -ი ორ კ ში 

მან გაქ ცე ვა და გეგ მა. გა ე რო ში გა მოს ვ-

ლის შემ დეგ ის გა უ ჩი ნარ და და თავ შე სა-

ფა რი ჩი ნეთ სა და ჩრდი ლო ეთ კო რე ას 

სთხო ვა.

1993 წელს, გა ე როს მხარ და ჭე რით 

ჩა ტა რე ბუ ლი არ ჩევ ნე ბის შე დე გად, 

კამ ბო ჯის ეროვ ნულ მა ასამ ბ ლე ამ ხმა 

მის ცა მო ნარ ქი ის აღ დ გე ნას და სი ა ნუკ მა 

ხელ მ წი ფის ტი ტუ ლი და იბ რუ ნა. მაგ რამ 

2004 წლის ოქ ტომ ბერ ში, ჯან მ რ თე ლო-

ბის გა უ ა რე სე ბის მი ზე ზით, მან უარი 

გა ნაცხა და სა მე ფო ტახ ტ ზე. ქვეყ ნის 

მთავ რო ბამ მას მი ა ნი ჭა წო დე ბა „მისი 

უდი დე ბუ ლე სო ბა კამ ბო ჯის მე ფე- მა მა“. 

ცხოვ რე ბის დარ ჩე ნი ლი წლე ბი მან ფხე-

ნი ან სა და პე კინ ში გა ა ტა რა, პნომ პენ ში 

ის 2011 წლის ოქ ტომ ბერ ში, თა ვი სი 89-ე 

და ბა დე ბის დღის აღ სა ნიშ ნა ვად ჩა ვი და. 

ეს იყო მი სი ბო ლო გა მო ჩე ნა სა ზო გა დო-

ე ბის წი ნა შე.

სი ა ნუ კი, რო მელ მაც ცხოვ რე ბის უდი-

დე სი ნა წი ლი სა კუ თარ ქვე ყა ნა სა და 

ხალხს მი უძღ ვ ნა, თა ვის 90 წლის იუბი-

ლემ დე 16 დღით ად რე გარ და იც ვა ლა. ფ
ო

ტ
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მოსაზრება
რიჩ კარლგაარდი - ინოვაციის წესები

ბიზნესში გონიერება არ გულისხმობს 
ინტელექტის კოეფიციენტს

რო დე საც მეც ნი ე რე ბი იყე ნე ბენ 

სიტყ ვა „გონიერს“, ისი ნი, რო გორც წე სი, 

გუ ლის ხ მო ბენ ინ ტე ლექ ტის გან ვი თა რე-

ბის ზო გად დო ნეს, ანუ, მოკ ლედ – „g“-ს. 

ეს არის შეს წავ ლის, გა აზ რე ბი სა და გა-

მო ყე ნე ბის უნა რი. ათ წ ლე უ ლე ბის გან მავ-

ლო ბა ში მეც ნი ე რე ბი ცდი ლობ დ ნენ g-ს 

გა ზომ ვას IQ-სა და მსგავ სი კოგ ნი ტი უ რი 

ტეს ტე ბის მეშ ვე ო ბით. 

მაგ რამ რე ა ლურ სამ ყა რო ში გო ნი-

ე რე ბა სულ სხვა რა მა ა. ის გა ნი საზღ ვ-

რე ბა არა 800-ქულიანი მა თე მა ტი კუ რი 

SAT-ებით (SAT – აკა დე მი უ რი შე საძ ლებ-

ლო ბე ბის შე ფა სე ბის ტეს ტი), არა მედ ძი-

რი თა დად ბე ჯი თი მუ შა ო ბით, შე უ პოვ რო-

ბი თა და გამ ძ ლე ო ბით. და არ ქ ვით ამას 

ნე ბის ყო ფა. და არ ქ ვით ამას სი მა მა ცე. 

და არ ქ ვით ამას სიმ ტ კი ცე. იმის გა მო, 

რომ ეს ცნე ბე ბი ძველ მო დუ რად ით ვ ლე-

ბა, მათ მარ ტი ვად უვ ლი ან გვერდს.

რო დე საც საქ მე ბიზ ნესს ეხე ბა, 

სა კითხი დგე ბა შემ დეგ ნა ი რად: ვის 

შე უძ ლია საქ მის გა კე თე ბა? ვის შე უძ-

ლია მიზ ნის მიღ წე ვა, სირ თუ ლე ებ თან 

გამ კ ლა ვე ბა და წარ მა ტე ბის მო პო ვე ბა? 

ჩრდი ლო და კო ტე ლი ნავ თო ბით მო-

ვაჭ რე ან კან ზას სი ტე ლი დაზღ ვე ვის 

გამ ყიდ ვე ლი შე საძ ლოა არ იყ ვ ნენ ისე თი 

მა თე მა ტი კუ რი გე ნი ო სე ბი, რო გო რი ცაა 

Google-ის სერ გეი ბრი ნი, მაგ რამ ისი ნი 

ჭკვი ა ნი, გამ ჭ რი ა ხი და ნი ჭი ე რი ადა მი-

ა ნე ბი არი ან. მათ აქვთ თა ვის გა ტა ნი სა 

და გა დარ ჩე ნის უნა რი ნე ბის მი ერ სი ტუ-

ა ცი ა ში, რო გორც კარგ, ისე ცუდ დრო ში. 

ისი ნი ახერ ხე ბენ ადაპ ტი რე ბას ცვა ლე-

ბად ბაზ რებ თან და იღე ბენ მეტს, ვიდ რე 

კარ გა ვენ.

გო ნი ე რი ადა მი ა ნე ბის შე სა ხებ სა უბ-

რი სას, NetApp-ის (მონაცემთა შე ნახ ვის 

სერ ვი სის $6,3 მი ლი არ დად შე ფა სე ბუ-

ლი კომ პა ნი ის) გე ნე რა ლურ მა აღ მას-

რუ ლე ბელ მა ტომ ჯორ ჯენ ს მა ძა ლი ან 

სა ინ ტე რე სო დაკ ვირ ვე ბა გაგ ვი ზი ა რა: 

„ვიცი, რომ ეს ბევრს აღი ზი ა ნებს, მაგ რამ 

რო დე საც ადა მი ა ნი თა ვი სი კა რი ე რის 

გარ კ ვე ულ ეტაპს მი აღ წევს – და ეს არც 

ისე შო რე უ ლი პერ ს პექ ტი ვა ა, შე საძ ლო ა, 

ხუ თი წლის შემ დეგ – მთე ლი ეს ხა რის ხე-

ბი და დიპ ლო მე ბი სა ერ თოდ აღა რა ფერს 

ნიშ ნავს. ამ ეტა პის შემ დეგ ყვე ლა ფე რი 

წარ მა ტე ბულ რე ა ლი ზა ცი ას თა ნაა და კავ-

ში რე ბუ ლი“. სა კუ თა რი თა ნამ შ რომ ლე ბის 

შე სა ხებ ჯორ ჯენ სი აცხა დებს: „მე არც კი 

ვი ცი, რო მე ლი კო ლე ჯი და ამ თავ რა ჩე მი 

პერ სო ნა ლის ამა თუ იმ წევ რ მა, ან რას 

სწავ ლობ და“. მის თ ვის და სხვა ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლე ბი სათ ვის გარ კ ვე ულ ეტაპ ზე ეს, 

უბ რა ლოდ, აღარ არის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი. 

ამ იდე ის უფ რო სა მე წარ მეო მი მარ-

თუ ლე ბით გან ხილ ვი სას, Silicon Valley 

Bank-ის გე ნე რა ლურ მა აღ მას რუ ლე ბელ-

მა, გრეგ ბე კერ მა, მითხ რა: „ვენჩურული 

კა პი ტა ლის ჩემ თ ვის ცნო ბილ რამ დე ნი მე 

კარგ კომ პა ნი ას სჭირ დე ბა მებ რ ძო ლი 

ადა მი ა ნე ბი, რომ ლებ მაც გან საც დე ლი 

და გა სა ჭი რი გა მო ი ა რეს. ასე თი ადა მი ა-

ნე ბი გა მო ძებ ნი ან გზას, რო გორ უნ და გა-

უძღ ვენ საქ მეს ნე ბის მი ერ სი ტუ ა ცი ა ში“. 

მე ი ნარდ უები, Yahoo-ს დი რექ ტორ-

თა საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე და Salesforce.

com-ის სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს წევ რი 

ამა ტებს: „მე ვე ძებ ნიჭს. მაგ რამ ნი ჭი არ 

გა მო ი ხა ტე ბა მხო ლოდ ინ ტე ლექ ტით. ის 

გა მო ი ხა ტე ბა იმი თაც, რაც გა გი კე თე ბი ა. 

თუ ხარ მე წარ მე, რო მე ლიც წარ მა ტე ბის 

მიღ წე ვას ცდი ლობს, ეს მძი მე სა მუ შა ო ა. 

უნ და იყო მტკი ცე, მზად უნ და იყო ბევ რი 

დარ ტყ მის მი სა ღე ბად. ამი ტომ მე ვე ძებ 

ამ სიმ ტ კი ცის ფაქ ტორს“. 

უმე ტე სი ჩვენ გა ნი სათ ვის ეს ალ ბათ 

სა სი ა მოვ ნო ამ ბა ვი ა. ჩვენ არ ვიზღუ დე-

ბით და არ გან ვი საზღ ვ რე ბით თან და-

ყო ლი ლი ინ ტე ლექ ტის კო ე ფი ცი ენ ტით. 

რე ა ლურ სამ ყა რო ში ჩვე ნი გო ნი ე რე ბის 

დი დი წი ლი მო დის იქი დან, რაც ვის წავ-

ლეთ და გა მოვ ცა დეთ ძი რი თა დად სა კუ-

რიჩ კარლგაარდი არის forbEs-ის გამომცემელი. მისი უკანასკნელი სტატიებისა და ბლოგების სანახავად ეწვიეთ გვერდს 

www.forbEs.com/karlGaard.
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თარ ტყავ ზე. მეც ნი ე რე ბი იტყ ვი ან, რომ 

ასე თი რამ ტექ ნი კუ რად ვერ გან საზღ-

ვ რავს გო ნი ე რე ბას. ეს გა სა გე ბი ა. ძა-

ლის ხ მე ვა და შე უ პოვ რო ბა უშუ ა ლოდ არ 

შე ე სატყ ვი სე ბა ინ ტე ლექ ტის მეც ნი ე რულ 

გან მარ ტე ბას. მაგ რამ სა ნამ უარს ვიტყო-

დეთ გო ნი ე რე ბის ამ სვეტ ში მო ცე მულ 

გა გე ბა ზე, უფ ლე ბა მო მე ცით გიჩ ვე ნოთ, 

რო გორ მივ ყა ვართ სიმ ტ კი ცეს პირ და-

პირ გო ნი ე რე ბი სა კენ. ეს ხდე ბა იმის 

გა მო, რომ სიმ ტ კი ცე ზრდის უფ რო მე ტის 

შეს წავ ლი სა და უფ რო სწრა ფი ადაპ ტი-

რე ბის უნარს. 

სიმ ტ კი ცე ქმნის 
გო ნი ე რე ბას
მუც ლად ყოფ ნის პე რი ო დი დან სი ცოცხ-

ლის ბო ლომ დე, გა მოც დი ლე ბა აყა-

ლი ბებს ნერ ვულ ჯაჭ ვებს, რომ ლე ბიც 

ჩვენს ქცე ვებს უდევს სა ფუძ ვ ლად. ეს 

შე საძ ლოა მო ი ცავ დეს ისეთ არა კონ ტ-

რო ლი რე ბად გავ ლე ნებს, რო გო რი ცა ა, 

მა გა ლი თად, არა ხელ საყ რე ლი გა რე-

მო ე ბე ბი და ისეთ კონ ტ რო ლი რე ბად 

გავ ლე ნებს, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, 

სწავ ლა და პრაქ ტი კა. ადა მი ა ნის ტვი ნი 

ავ ლენს არაჩ ვე უ ლებ რივ მოქ ნი ლო ბას – 

ნე ი რო ნე ბის ტო პო ლო გი ი სა და ფუნ ქ ცი-

ის მო დი ფი ცი რე ბის უნარს – მა ში ნაც კი, 

რო დე საც 70 წელს გა დავ ც დე ბით. 

ბიზ ნეს ში ყვე ლა ზე ჭკვი ა ნი ადა მი ა-

ნე ბი არი ან არა ისი ნი, ვი საც ყვე ლა ზე 

მა ღა ლი ზო გა დი ინ ტე ლექ ტი აქვთ, არა-

მედ ისი ნი, ვინც რე გუ ლა რუ ლად აყე ნე ბენ 

სა კუ თარ თავს სი ტუ ა ცი ებ ში, რომ ლე ბიც 

სიმ ტ კი ცეს მო ითხოვს. ეს სი მა მა ცის აქ-

ტე ბი აჩ ქა რებს სწავ ლე ბას ადაპ ტა ცი ის 

მეშ ვე ო ბით.

მა გა ლი თად, ის გამ ყიდ ვე ლი, რო-

მე ლიც ახორ ცი ე ლებს უფ რო მეტ ზარს, 

თით ქ მის ყო ველ თ ვის უკე თეს შე დე გებს 

აღ წევს, ვიდ რე ის, ვინც ნაკ ლებ ზარს 

ახორ ცი ე ლებს. ეს არ არის გა საკ ვი რი, 

მაგ რამ აი, საკ ვან ძო მო მენ ტი: ეს არ 

ხდე ბა მხო ლოდ იმი ტომ, რომ მე ტი ზა რი 

მა თე მა ტი კუ რად ზრდის წარ მა ტე ბის 

შანსს. ამა ში გა ცი ლე ბით მე ტი აზ რი ა: 

ზა რის გან ხორ ცი ე ლე ბის ამო ცა ნის თ ვის 

მზად ყოფ ნით, ის, ვინც ხში რად რე კავს, 

სა კუ თარ თავს უფ რო სწრა ფი შეს წავ ლის 

პი რო ბებ ში აყე ნებს – ის უფ რო სწრა ფად 

იგებს, რა მუ შა ობს და რა – არა; უფ რო 

სწრა ფად სწავ ლობს უარის დაძ ლე ვის 

ტექ ნი კას. ამი ტომ მი სი წარ მა ტე ბის შე-

დე გე ბი უმ ჯო ბეს დე ბა – ანუ, თუ ზა რე ბის 

რა ო დე ნო ბა ორ მაგ დე ბა, გა ყიდ ვე ბის 

რა ო დე ნო ბა სამ მაგ დე ბა. ბევ რი ზა რი 

აგ რეთ ვე ეხ მა რე ბა ადა მი ანს თვით-

დის ციპ ლი ნის გა მო მუ შა ვე ბასა და 

გა და ვა დე ბუ ლი ანაზღა უ რე ბის სი კე თის 

გა აზ რე ბა ში. 

რე ა ლურ სამ ყა რო ში სწო რედ სიმ ტ კი-

ცე გვაქ ცევს ჭკვი ან ადა მი ა ნე ბად. ფ
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მოსაზრება
ირაკლი ლექვინაძე – მიმდინარე მოვლენები

როგორი უნდა იყოს ეფექტიანი 
ანტიმონოპოლიური პოლიტიკა

სა ქარ თ ვე ლო ში უახ ლო ეს 

პე რი ოდ ში ახა ლი ან ტი მო ნო პო ლი უ-

რი კა ნონ მ დებ ლო ბი სა და შე სა ბა მი სი 

სამ სა ხუ რის შექ მ ნა იგეგ მე ბა, კა ნონ პ-

რო ექ ტი უკ ვე მზად არის პარ ლა მენ ტ ში 

განსახილველად. ან ტი მო ნო პო ლი უ რი 

სამ სა ხუ რის შექ მ ნა ად გი ლობ რივ ბა ზარ-

ზე კონ კუ რენ ცი ის და ბა ლი ხა რის ხი თა 

და აღ მო სავ ლე თის პარ ტ ნი ო რო ბის 

ფარ გ ლებ ში ევ რო კავ ში რის მოთხოვ ნით 

არის გან პი რო ბე ბუ ლი. რამ დე ნად სჭირ-

დე ბა სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარს ან ტი მო-

ნო პო ლი უ რი სამ სა ხუ რი, იქ ნე ბა თუ არა 

ის ეფექ ტი ა ნი და გა ა მარ თ ლებს თუ არა 

ბიზ ნეს მო ლო დი ნებ სა და ში შებს, არ სე-

ბო ბენ თუ არა სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე 

მო ნო პო ლი ე ბი – ამის შე სა ხებ პა სუ ხის 

გა ცე მას სტა ტი ა ში შე ვეც დე ბით.

სტა ტი ის მომ ზა დე ბი სას სხვა და- 

ს ხ ვა ბიზ ნეს სექ ტო რი დან 44 ბიზ ნეს-

ლი დე რი გა მოვ კითხეთ და შე ვე ცა დეთ 

გაგ ვერ კ ვი ა, რო გო რი მო ლო დი ნი და 

და მო კი დე ბუ ლე ბა აქვთ მათ ახა ლი კა-

ნონ მ დებ ლო ბის, ასე ვე ჯე რარ შექ მ ნი ლი 

ან ტი მო ნო პო ლი უ რი სამ სა ხუ რის მი-

მართ. უმ რავ ლე სო ბას – 67%-ს – მი აჩ ნი ა, 

რომ სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე კონ კუ-

რენ ცი ის პრობ ლე მა არ სე ბობს, 33%-ის 

აზ რით კი ბა ზარ ზე აქ ტი უ რი კონ კუ რენ-

ცი ა ა. გა მო კითხულ თა 56%-ს მი აჩ ნი ა, 

რომ ან ტი მო ნო პო ლი უ რი სამ სა ხუ რის 

არ სე ბო ბა სა ჭი რო ა, 44% კი მის სა ჭი რო-

ე ბას ვერ ხე დავს.

რაც შე ე ხე ბა მო ლო დი ნებს, უმ რავ ლე-

სო ბას – 53%-ს – მი აჩ ნი ა, რომ ან ტი მო ნო-

პო ლი უ რი სამ სა ხუ რის ეფექ ტი ა ნი მუ შა ო-

ბა ხე ლი სუფ ლე ბის პო ლი ტი კურ ნე ბა ზეა 

და მო კი დე ბუ ლი, 35%-ის აზ რით, ეს სამ-

სა ხუ რი კი დევ ერ თი მა კონ ტ რო ლე ბე ლი 

და ბიზ ნე სის ხე ლის შემ შ ლე ლი იქ ნე ბა, 

11%-ს მი აჩ ნი ა, რომ სამ სა ხუ რის ამოქ მე-

დე ბის შემ დეგ ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ცი ის 

ხა რის ხი გა იზ რ დე ბა და ის ეფექ ტი ა ნად 

იმუ შა ვებს; უმ ნიშ ვ ნე ლო 1%-ს მო ლო დი ნი 

აქვს, რომ არა ფე რი შე იც ვ ლე ბა. გა მო-

კითხ ვის შე დე გე ბი დან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

დას კ ვ ნის გა კე თე ბაა შე საძ ლე ბე ლი, 

რომ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბა ხე ლი სუფ-

ლე ბას აუცი ლებ ლად მო უ წევს ბიზ ნე სის 

მო ლო დი ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე: ბიზ-

ნეს ლი დე რე ბის უმ რავ ლე სო ბა ბა ზარ ზე 

თა ვი სუ ფა ლი კონ კუ რენ ცი ის პრობ ლე მას 

ხე დავს, თუმ ცა მი აჩ ნი ა, რომ ხე ლი სუფ-

ლე ბის პო ლი ტი კუ რი ნე ბის გა რე შე ან-

ტი მო ნო პო ლი უ რი სამ სა ხუ რი შე იძ ლე ბა 

ბიზ ნე სის კი დევ ერთ მა კონ ტ რო ლებ ლად 

და ხე ლის შემ შ ლე ლად იქ ცეს.

მსოფ ლი ოს გან ვი თა რე ბუ ლი და გან-

ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი დღე საც ცდი ლო-

ბენ სა მარ თ ლებ რი ვი და მა რე გუ ლი რე-

ბე ლი მე ქა ნიზ მე ბის შექ მ ნას, რომ ლე ბიც 

უზ რუნ ველ ყოფს სხვა დას ხ ვა ეკო ნო-

მი კუ რი აგენ ტის მხრი დან ბა ზარ ზე 

დო მი ნან ტუ რი პო ზი ცი ე ბის მო პო ვე ბის 

პრო ცე სის გა ა ნა ლი ზე ბას, დო მი ნან ტუ რი 

მდგო მა რე ო ბის ბო რო ტად გა მო ყე ნე-

ბის აღ კ ვე თას, ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ცი ის 

შეზღუდ ვის მცდე ლო ბე ბის გა მოვ ლე ნა სა 

და სა მარ თ ლი ა ნი კონ კუ რენ ტუ ლი თა მა-

შის წე სე ბის დამ კ ვიდ რე ბას. სა ქარ თ ვე-

ლოს მა გა ლი თი კონ კუ რენ ცი ის პო ლი ტი-

კის წარ მო ე ბის კუთხით აღ მო სავ ლეთ 

ევ რო პა სა და პოს ტ საბ ჭო თა სივ რ ცე ში 

უნი კა ლუ რია და კარ გი სა ფუძ ვე ლი არ-

სე ბობს კე ი სე ბის გა სა ა ნა ლი ზებ ლად. 

1996 – 2005 წლებ ში სა ქარ თ ვე ლო ში 

არ სე ბობ და ან ტი მო ნო პო ლი უ რი სამ სა-

ხუ რი, მაგ რამ ბა ზარ ზე იყო თა ვი სუ ფა ლი 

კონ კუ რენ ცი ის პრობ ლე მა. კონ კუ რენ ცია 

რიგ სექ ტო რებ ში იყო შეზღუ დუ ლი, არ სე-

ბობ და პრი ვი ლე გი რე ბუ ლი და არაპ რი-

ვი ლე გი რე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბი, კარ ტე ლუ რი 

გა რი გე ბე ბი, კო რუფ ცი უ ლი სქე მე ბი, 

რომ ლე ბიც სამ სა ხუ რის არ სე ბო ბას 

უკავ შირ დე ბო და. 2005 – 2013 წლებ ში 

სა ქარ თ ვე ლო ში აღარ არ სე ბობ და ან ტი-

მო ნო პო ლი უ რი სამ სა ხუ რი, თუმ ცა მო ნო-

პო ლი ე ბი სა და კარ ტე ლუ რი გა რი გე ბის 

პრობ ლე მა კვლავ აქ ტუ ა ლუ რი ა. 

პრაქ ტი კა აჩ ვე ნებს, რომ მო ნო-

პო ლია და ბა ზარ ზე კომ პა ნი ის დო მი-

ნან ტუ რი მდგო მა რე ო ბა პრობ ლე მად 

მა შინ იქ ცე ვა, რო დე საც კომ პა ნი ას აქვს 

ლე გა ლუ რი (კანონმდებლობის დო ნე ზე) 

ან „არაფორმალური“ მხარ და ჭე რა პო-

ლი ტი კუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მიმ ღე ბი 

პი რე ბის გან. სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბულ 

ყვე ლა „კეისში“ სწო რედ ეს სა კითხი დო-

მი ნი რებს. პრობ ლე მის წყა რო ორი ა: 

1. გა მიზ ნუ ლი პო ლი ტი კუ რი გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბა, რო მე ლიც მიზ ნად ისა ხავს კონ-

კ რე ტუ ლი კომ პა ნი ის პრი ვი ლე გი რე ბულ 

მდგო მა რე ო ბა ში ჩა ყე ნე ბას და ბა ზარ ზე 

მი სი დო მი ნი რე ბის მხარ და ჭე რას. 

2. ზე და და ქვე და რგო ლის გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბის მიმ ღე ბი სა ხელ მ წი ფო მო ხე-

ლე ე ბი, რო მელ თა მი ერ მომ ზა დე ბუ ლი 

ცვლი ლე ბე ბი აძ ლი ე რებს რე გუ ლა ცი ებ სა 

და კონ ტ როლს. ცვლი ლე ბას აქვს კე თილ-

შო ბი ლუ რი მი ზა ნი (მაგ. მომ ხ მა რებ ლის 

დაც ვა, ან მი სი კე თილ დღე ო ბის გა უმ ჯო-

ბე სე ბა), მაგ რამ მათ არა აქვთ გაც ნო-

ბი ე რე ბუ ლი, რა შე დე გე ბი შე იძ ლე ბა 

მოჰ ყ ვეს მის რე ა ლი ზა ცი ას პრაქ ტი კა ში 

კონ კუ რენ ცი ა ზე უარ ყო ფი თი გავ ლე ნის 

კუთხით. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, შეგ ვიძ ლია 
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და ვას კ ვ ნათ, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 

პო ლი ტი კუ რი და ეკო ნო მი კუ რი გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბე ბის გავ ლე ნა ეკო ნო მი კურ სივ-

რ ცე ზე საკ მა ოდ დი დი იყო მი უ ხე და ვად 

ლი ბე რა ლი ზა ცი ი სა.

ამ გა მოც დი ლე ბის შე დე გია ის, რომ 

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მის 

Global Competetive Index-ის 2013–2014 

წლის ან გა რიშ ში სა ქარ თ ვე ლო ად გი-

ლობ რივ ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ცი ის დო ნის 

მი ხედ ვით 148 ქვე ყა ნას შო რის 123-ე 

პო ზი ცი ა ზეა (4,3 ქუ ლა, მაქ სი მუ მი=7), 

ბა ზარ ზე დო მი ნი რე ბის ხა რის ხით 119–ე 

(3,2) და ან ტი მო ნო პო ლი უ რი პო ლი ტი-

კის ეფექ ტი ა ნო ბით 138-ე ად გილ ზე (3,1), 

რე გი ო ნი სა და აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის 

ქვეყ ნებ ში ეს ყვე ლა ზე ცუ დი მაჩ ვე ნე-

ბე ლია და მი უ თი თებს ამ სექ ტორ ში 

რე ფორ მე ბი სა და ქმე დე ბე ბის აუცი ლებ-

ლო ბა ზე (გრაფიკი 4.5.);

სა ქარ თ ვე ლო ში კონ კუ რენ ცი უ ლი 

პო ლი ტი კის ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა და რე ა-

ლი ზა ცი ის პი რო ბი თად სა მი ის ტო რი უ ლი 

ეტა პი შეგ ვიძ ლია გა მოვ ყოთ:

 1. 1992 წე ლი – 1996 წლის პირ ვე
ლი ნა ხე ვა რი: და მო უ კი დებ ლო ბის 

მო პო ვე ბის შემ დეგ შე იქ მ ნა პირ ვე ლი 

დო კუ მენ ტი „მონოპოლიური საქ მი ა-

ნო ბის შეზღუდ ვი სა და კონ კუ რენ ცი ის 

გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ“ (1992), რო მე-

ლიც არე გუ ლი რებ და სა ქარ თ ვე ლო ში 

მო ნო პო ლი უ რი ერ თე უ ლე ბის, კონ ცერ-

ნე ბის მოქ მე დე ბას. მათ ხე ლი არ უნ და 

შე ე შა ლათ სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბე ბის 

ჩა მო ყა ლი ბე ბის თ ვის.

2. 1996 წლის მე ო რე ნა ხე ვა
რი – 2004 წლის ოქ ტომ ბე რი: ამ 

პე რი ოდ ში შე იქ მ ნა კონ კუ რენ ცი ი სა და 

თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის კა ნონ მ დებ ლო-

ბა, რო მე ლიც ევ რო პულ გა მოც დი ლე ბა ზე 

იყო და ფუძ ნე ბუ ლი. ეკო ნო მი კის სა მი-

ნის ტ როს თან ჩა მო ყა ლიბ და ან ტი მო-

ნო პო ლი უ რი სამ სა ხუ რი, რო მელ საც 

ევა ლე ბო და დო მი ნან ტუ რი მდგო მა რე-

ო ბის მქო ნე კომ პა ნი ე ბის კონ ტ რო ლი 

(დომინანტად ით ვ ლე ბო და ბა ზარ ზე 

33%–ის მქო ნე კომ პა ნი ა), ამ პე რი ოდ ში 

და სა ხელ დ ნენ პირ ვე ლი მო ნო პო ლის ტე-

ბი და გა ნი საზღ ვ რა ბუ ნებ რი ვი მო ნო პო-

ლი ე ბის რე ეს ტ რი;

3. 2004 წლის დე კემ ბ რი დან – 
2013 წლის აპ რი ლამ დე: 2003 წლის 

ვარ დე ბის რე ვო ლუ ცი ის შემ დეგ სა ქარ-

თ ვე ლო ში და იწყო რე ფორ მე ბი და ან-

ტი მო ნო პო ლი უ რი სამ სა ხუ რი სა ერ თოდ 

გა უქ მ და, ჩა მო ყა ლიბ და თა ვი სუ ფა ლი 

ვაჭ რო ბი სა და კონ კუ რენ ცი ის სა ა გენ ტო, 

რომ ლის ფუნ ქ ცია მხო ლოდ ანა ლი ტი-

კუ რი საქ მი ა ნო ბა იყო და რო მელ საც 

ზე მოქ მე დე ბის არა ნა ი რი ბერ კე ტი არ 

გა აჩ ნ და. მარ თა ლი ა, ამ პე რი ოდ ში ბა ზა-

რი რე გუ ლი რე ბის გან თა ვი სუ ფა ლი იყო, 

მაგ რამ და ფიქ სირ და დო მი ნან ტუ რი 

პოზიციის მქო ნე კომ პა ნი ე ბის მხრი დან 

მდგო მა რე ო ბის ბო რო ტად გა მო ყე ნე ბა, 

თუმ ცა კა ნონ მ დებ ლო ბის არარ სე ბო-

ბის გა მო პრობ ლე მა ზე რე ა გი რე ბა ვერ 

ხდე ბო და.

4. 2013 წლის აპ რი ლი დან – ახა ლი 

ხე ლი სუფ ლე ბის მოს ვ ლის შემ დეგ სა-

ქარ თ ვე ლო ში კვლავ აქ ტუ ა ლუ რი გახ და 

ან ტი მო ნო პო ლი უ რი კა ნონ მ დებ ლო-

ბის შექ მ ნის სა კითხი. მომ ზა დე ბუ ლია 

კონ ცეფ ცი ა, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს 

გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის წარ მა ტე ბულ 

პრაქ ტი კას და ძი რი თად მიდ გო მებს 

კონ კუ რენ ცი ის მხარ დამ ჭერ პო ლი ტი კა-

ში. ახა ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის მი ხედ ვით 

მო ნო პო ლი უ რი მდგო მა რე ო ბის მქო ნე 

აგენ ტად ჩა ით ვ ლე ბა ეკო ნო მი კუ რი სუ-

ბი ექ ტი, რომ ლის სა ბაზ რო წი ლიც 40%-ს 

აღე მა ტე ბა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ დის კუ სი-

ის მთა ვარ სა განს სწო რედ ეს 40% მაჩ-

ვე ნებ ლის და ფიქ სი რე ბა იწ ვევს, რა თა 

გა მო ი რიცხოს შან სი მი სი მო ნო პო ლის-

ტად და სა ხე ლე ბი სა და ამის კომ პა ნი ის 

წი ნა აღ მ დეგ გა მო ყე ნე ბი სა. ახალ კა ნონ-

მ დებ ლო ბა ში ასე ვე არ არის გათ ვა ლის-

წი ნე ბუ ლი სა კონ სულ ტა ციო და გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბის მიმ ღე ბი საბ ჭოს არ სე ბო ბა, 

რო მე ლიც და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი იქ ნე ბა 

სხვა დას ხ ვა და ბა ლან სე ბუ ლი ინ ტე რე-

სის მქო ნე მხა რე ე ბის გან, მა გა ლი თად, 

ისე თის, რო გო რი ცაა სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კის სა მი ნის ტ რო, სა ქარ თ ვე-

ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტ რო, ბიზ ნე სის 

ასო ცი ა ცი ა, მცი რე ბიზ ნე სის ასო ცი ა ცი ა, 

და მო უ კი დე ბე ლი ექ ს პერ ტე ბი და აკა დე-

მი უ რი სფე რო.

ასე ვე ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნია მა რე გუ ლი რე ბე ლი ორ გა ნო ე ბის 

(კომუნიკაციების მა რე გუ ლი რე ბე ლი, გა-

ზის, წყლი სა და შუ ქის მა რე გუ ლი რე ბე ლი 

კო მი სი ე ბი) რო ლი და და მო კი დე ბუ ლე-

ბა ახ ლად შექ მ ნილ ან ტი მო ნო პო ლი ურ 

სამ სა ხურ თან. ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ფაქ ტო რია მო ნო პო ლი ე ბის გა მოვ ლე ნის 

მე თო დი კის დახ ვე წა და შე მუ შა ვე ბა, 

რო გორ უნ და დად გინ დეს ბა ზარ ზე კომ-

პა ნი ის სა ბაზ რო წი ლი, რა ბა ზარ ზე, რა 

გე ოგ რა ფი ულ საზღ ვ რებ ში უნ და მოხ დეს 

ბაზ რებ ზე ლი დე რი კომ პა ნი ე ბის კონ ცენ-

ტ რა ცი ის წი ლის გან საზღ ვ რა გა მოც დი-

არსებობს თუ არა 
ბაზარზე კონკურენციის 
პრობლემა?

საჭიროა თუ არა 
ანტიმონოპოლიური 
სამსახური?

67%
კი

33%
არა

56%
კი

44%
არა
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ლი მე თო დი კე ბის სა ფუძ ველ ზე. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, დახ ვე წი ლი იქ-

ნე ბა თუ არა კა ნონ მ დებ ლო ბა, ბაზ რის 

შე ფა სე ბის თვი სებ რი ვი და რა ო დე-

ნობ რი ვი მე თო დო ლო გი ე ბი, მთა ვა რი 

არის ერ თი რამ – პო ლი ტი კუ რი ნე ბა, 

რომ ბა ზარ ზე იყოს კონ კუ რენ ცია და 

სხვა დას ხ ვა ჩი ნოვ ნი კის მხრი დან 

„არაფორმალურმა“ ლო ბი რე ბამ არ 

გა მო იწ ვი ოს ბაზ რის დე ფორ მი რე ბა; 

ეკო ნო მი კურ მა და პო ლი ტი კურ მა გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბებ მა არ შექ მ ნას ბა ზარ ზე 

პრი ვი ლე გი რე ბუ ლო ბი სა და არაპ რი ვი-

ლე გი რე ბუ ლო ბის პი რო ბე ბი.

კვლე ვე ბი და ანა ლი ზი აჩ ვე ნებს, რომ 

ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ცი ის ხა რის ხის გა უ ა-

რე სე ბას იწ ვევს არას წო რი პო ლი ტი კუ რი 

და ეკო ნო მი კუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, 

ამი ტომ სამ თავ რო ბო და სა კა ნონ მ დებ-

ლო ხე ლი სუფ ლე ბის მთა ვა რი ამო ცა ნა 

მა თი სის ტე მუ რი ნე იტ რა ლი ზა ცია უნ და 

გახ დეს. ჩა ტა რე ბუ ლი თვი სებ რი ვი კვლე-

ვის შე დე გად ჩა მო ყა ლიბ და სა კონ ტ-

რო ლო კითხ ვე ბის სის ტე მა, რო მე ლიც 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბის მქო ნე პი რის გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბის შე ფა სე ბის სა შუ ა ლე ბას 

იძ ლე ვა. გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი შე იძ ლე ბა 

უკავ შირ დე ბო დეს პირ და პირ რე გუ ლა ცი-

ე ბის გამ კაც რე ბას ან ლი ბე რა ლი ზა ცი ას, 

ან არა პირ და პირ იყოს მას თან კავ შირ-

ში, თუმ ცა გავ ლე ნას ახ დენ დეს კონ კუ-

რენ ცი ის ხა რის ხ ზე. 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი და ინი ცი ა ტი ვე ბი 

ბიზ ნე სის თ ვის ეფექ ტი ა ნი და არა ხე ლის-

შემ შ ლე ლი რომ იყოს, ისი ნი შე ფა სე ბის 

შემ დეგ სის ტე მას უნ და გა დი ო დეს, 

რო მე ლიც ოთხ ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბას 

მო ი ცავს და თვი სებ რივ კვლე ვებს ეყ რ-

დ ნო ბა: 1. ზღუ დავს თუ არა ახა ლი ცვლი-

ლე ბა მიმ წო დებ ლე ბის რა ო დე ნო ბა სა და 

წრეს; 2. ახა ლი ცვლი ლე ბა მიმ წო დე ბელს 

კონ კუ რენ ცი ის წარ მო ე ბის შე საძ ლებ-

ლო ბას უზღუ დავს; 3. ახა ლი ცვლი ლე ბა 

ამ ცი რებს მიმ წო დებ ლის ინ ტე რესს, ჩარ-

თუ ლი იყოს აქ ტი ურ კონ კუ რენ ცი ა ში; 4. 

ახა ლი ცვლი ლე ბა ზღუ დავს მომ ხ მა რებ-

ლის არ ჩე ვანს და მის თ ვის ხელ მი საწ ვ-

დომ ინ ფორ მა ცი ას;

ქვე მოთ მო ცე მუ ლია კე ი სი, რო მე ლიც 

კარ გად აჩ ვე ნებს ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი სა და ჩა რე ვე ბის ნე-

გა ტი ურ გავ ლე ნას ბიზ ნეს ზე.

სა ხელ მ წი ფო დაზღ ვე ვის 
პროგ რა მის გავ ლე ნა 
დაზღ ვე ვის ბა ზარ ზე
სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის 2009 წლის 9 

დე კემ ბ რის დად გე ნი ლე ბით გა ნი საზღ-

ვ რა სა ყო ველ თაო დაზღ ვე ვის გან-

ხორ ცი ე ლე ბის ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბი. 

გა მოცხად და ტენ დე რი, რო მელ ში მო ნა-

წი ლე ო ბის თ ვის მოწ ვე ულ იქ ნა კერ ძო სა-

დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ე ბი ჯან მ რ თე ლო ბის 

დაზღ ვე ვის სერ ვი სით სა ქარ თ ვე ლოს 

მო სახ ლე ო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის თ ვის 

2010 წლის გან მავ ლო ბა ში. 

ტენ დე რის შე დე გად მი ღე ბულ იქ ნა 

შემ დე გი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა – მო ნა წი ლე 

კომ პა ნი ე ბი გა მარ ჯ ვე ბუ ლად და სა-

ხელ დ ნენ სა ქარ თ ვე ლოს სხვა დას ხ ვა 

რე გი ონ ში ექ ს კ ლუ ზი უ რად სა დაზღ ვე ვო 

სერ ვი სის მი წო დე ბა ზე.

კერ ძოდ – 1. სს. „ჯი პი აი ჰოლ დინ-

გი“ – მცხე თა–მთი ა ნე თის – 7, კა ხე თის 

–2, იმე რე თის 4 რა ი ონ ში სა მე დი ცი ნო 

სერ ვი სის გან ხორ ცი ე ლე ბის ექ ს კ ლუ ზი უ-

რი უფ ლე ბით; 2. სს „არქიმედეს გლო-

ბალ ჯორ ჯი ა“ – კა ხე თის 2 რა ი ონ ში, 3. 

სს „იმედი L International“ – კა ხე თის - 3, 

აჭა რის –7, სამ ცხე- ჯა ვა ხე თის 2 რა ი ონ-

ში; 4. სს „სადაზღვევო კომ პა ნია ალ და გი 

ბი სი აი“ – იმე რე თის 3 და სა მეგ რე ლოს 

2 რა ი ონ ში; 5. შპს „ვესტი“ – სა მეგ რე ლოს 

3 რა ი ონ ში; 6. შპს „აი სი ჯგუ ფი“ – სა მეგ-

რე ლოს – 4, ში და ქარ თ ლის – 2, ქვე მო 

ქარ თ ლის – 2, სვა ნე თი–ლეჩხუ მი–რა ჭის 4 

რა ი ონ ში; 7. შპს ალ ფა“ – თბი ლის ში, ში და 

ქარ თ ლის – 2, გუ რი ის 3 რა ი ონ ში; 8. შპს 

„ირაო“ – იმე რე თის –3, ქვე მო ქარ თ ლის 

5 რა ი ონ ში; 9. სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნია 

„ქართუ“ – იმე რე თის 1 რა ი ონ ში; 10. ამ ხა-

ნა გო ბა „სამცხე 2010“ – სამ ცხე- ჯა ვა ხე-

თის 4 რა ი ონ ში. 

2010 წელს 11 თვე ში კომ პა ნი ე ბის 

მი სა ღებ მა სა დაზღ ვე ვო პრე მი ის მო-

ცუ ლო ბამ შე ად გი ნა 120 მლნ ლა რი, 1 

ადა მი ა ნის სა დაზღ ვე ვო პრე მია გა ნი-

საზღ ვ რა 132 ლა რით. სულ დაზღ ვე ულ თა 

რა ო დე ნო ბამ 888 392 ადა მი ა ნი შე ად-

გი ნა, გარ და ამი სა თა ვიანთ სა მოქ მე-

დო რა ი ო ნებ ში კომ პა ნი ებს და ე ვა ლათ 

სა ა ვად მ ყო ფო ე ბის მშე ნებ ლო ბა, სულ 46 

სა ა ვად მ ყო ფო სი 1130 სა წო ლი ად გი-

ლით. სა ხელ მ წი ფო აქ ტი უ რად ჩა ერ თო 

ჯან დაც ვი სა და სა მე დი ცი ნო დაზღ ვე ვის 

ბაზ რის რე გუ ლი რე ბა ში.

კომ პა ნი ე ბის სხვა დას ხ ვა რა ი ონ-

ში მო ნო პო ლი უ რი მდგო მა რე ო ბის 

გა მო შეზღუ დუ ლი იყო მომ ხ მა რებ ლის 

უფ ლე ბა, აერ ჩია მის თ ვის სა სურ ვე ლი 

კომ პა ნია და სერ ვი სი, პრაქ ტი კუ ლად არ 

რა მოლოდინები გაქვთ ანტიმონოპოლიური სამსახურის 
ამოქმედების შემდეგ?

ბაზარზე გაიზრდება კონკურენციის 
ხარისხი და იმუშავებს ეფექტიანად

არაფერი შეიცვლება

იქნება კიდევ ერთი მაკონტროლებელი  
და ხელისშემშლელი

ეფექტიანი მუშაობა დამოკიდებულია 
ხელისუფლების პოლიტიკურ ნებაზე

11% 1%

35%
53%
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არ სე ბობ და კონ კუ რენ ცი ა. 

შე დე გად პროგ რა მის მთა ვა რი მი ზა-

ნი – ხელ მი საწ ვ დო მი სა მე დი ცი ნო სერ-

ვი სით უზ რუნ ველ ყო ფი ლი მო სახ ლე ო ბა, 

ახა ლი სა ა ვად მ ყო ფო ე ბი, რომ ლე ბიც 

კერ ძო სექ ტორს ეფექ ტი ა ნად უნ და ემარ-

თა, ვერ იქ ნა მიღ წე უ ლი. სა დაზღ ვე ვო 

სექ ტო რის მო გე ბამ პროგ რა მის პირ ველ 

წელს შე ად გი ნა 34 მლნ ლა რი, რაც 2-ჯერ 

აღე მა ტე ბო და 2009 წლის მო ნა ცე მებს. 

აუდი ტის სამ სა ხუ რის კვლე ვის შე დე გად 

დად გინ და, რომ კომ პა ნი ე ბის მო გე ბის 

ნორ მა 50%-დან 80%-მდე მერ ყე ობ და, 

რაც გან პი რო ბე ბუ ლი იყო ანაზღა უ რე-

ბუ ლი ზა რა ლი სა და მომ ხ მა რებ ლის თ-

ვის გა წე უ ლი მომ სა ხუ რე ბის უაღ რე სად 

და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლით. კომ პა ნი ე ბი 

სა კუ თარ მო ნო პო ლი ურ მდგო მა რე ო ბას 

სა კუ თარ რე გი ო ნებ ში ბო რო ტად იყე ნებ-

დ ნენ.

გა ი ზარ და კომ პა ნი ე ბის მი მართ 

სა ჩივ რე ბი, მომ ხ მა რე ბე ლი რე ა ლუ რად 

ვერ იღებ და სა მე დი ცი ნო სერ ვისს და ის 

უფ რო მი უწ ვ დო მე ლი გახ და. შე დე გად 

სა ხელ მ წი ფომ და იწყო კომ პა ნი ე ბის 

საქ მი ა ნო ბის მოკ ვ ლე ვა. პრო კუ რა ტუ რამ 

პროგ რა მის გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლი კომ-

პა ნი ე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი და ა კა ვა 

და კომ პა ნი ებს სო ლი დუ რი ჯა რი მე ბი 

და ა კის რა, აღე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 

შეს რუ ლე ბა კი მკაც რად მოს თხო ვა. მკაც-

რი ჩა რე ვა უკ ვე სა დაზღ ვე ვო სექ ტორ ზე 

აისა ხა უარ ყო ფი თი შე დე გე ბით. 2011 

წელს სექ ტო რის ზა რალ მა 22,4 მლნ ლა რი 

შე ად გი ნა, ზა რა ლი ა ნო ბის კო ე ფი ცი ენ-

ტ მა კი – 79%. კომ პა ნი ე ბის გან ცხა დე-

ბით, კრი ზი სი ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რის 

პრო ექ ტ ში ინ ვეს ტი რე ბამ გა ნა პი რო ბა. 

2011 წლის მე ო რე კვარ ტალ ში ლი ცენ ზი-

ის შე ჩე რე ბის შე სა ხებ ეროვ ნულ ბანკს 

(სებ-ი) ორ მა სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ამ 

„ვესტმა“ და „მობიუსმა“ მი მარ თა. სებ - მა 

კომ პა ნი ე ბის გა ნაცხა დი და აკ მა ყო ფი-

ლა, ხო ლო „ვესტის“ ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და 

ჯან მ რ თე ლო ბის დაც ვის პა კე ტი სა დაზღ-

ვე ვო კომ პა ნია „არქიმედეს გლო ბალ 

ჯორ ჯი ამ“ იყი და. 2013 წლის ბო ლოს კი 

კომ პა ნია „არქიმედეს გლო ბალ ჯორ-

ჯი ა“ გა კოტ რ და. გა უ ა რეს და წამ ყ ვა ნი 

სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ე ბის ფი ნან სუ რი 

მდგო მა რე ო ბაც.

პრობ ლე მად და სა ხელ და ისიც, რომ 

წლი უ რი სა დაზღ ვე ვო პრე მი ის მო ცუ-

ლო ბა არ იყო საკ მა რი სი ბიზ ნეს საქ მი ა-

ნო ბის თ ვის. პროგ რა მის ინი ცი რე ბა და 

კომ პა ნი ე ბის ჩარ თუ ლო ბა სა ხელ მ წი ფო 

პროგ რა მა ში ნაჩ ქა რე ვად მოხ და, რის შე-

დე გად არ იქ ნა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მე-

ნეჯ მენ ტის მი ერ შემ დე გი მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი რის კ - ფაქ ტო რე ბი: ა) ტა რი ფე ბი არ იყო 

სა დაზღ ვე ვო- მა თე მა ტი კუ რი მე თო დე ბით 

გათ ვ ლი ლი – ვინც და ბალ ფასს გა ნაცხა-

დებ და, ის გა ი მარ ჯ ვებ და. ე.ი. გაჩ ნ და 

საფ რ თხე, რომ ეს ტა რი ფე ბი ყო ფი ლი ყო 

არას წო რი და სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ებს 

ან ზე მო გე ბა ზე ემუ შა ვათ, ან არ ყოფ ნო-

დათ დაზღ ვე ულ თა მომ სა ხუ რე ბის თ ვის. 

სწო რედ ასე მოხ და:  პირ ველ, 2010 წელს, 

მა ღა ლი მო გე ბე ბი ჰქონ დათ, 2011-დან 

დღემ დე – ზა რა ლი ა ნო ბა იზ რ დე ბა, მა-

გა ლი თად, კომ პა ნია „ალფას“ ყვე ლა ზე 

და ბა ლი ფა სი – 9,70 ლა რი ჰქონ და დაზღ-

ვე ულ ზე თვე ში. მას ბაზ რი დან გას ვ ლაც 

მო უ წია ტა რი ფის სიმ ცი რის გა მო. ბ) არ 

იყო გათ ვ ლი ლი ინ ფ ლა ცი ა. გ) არ იყო 

გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მი მარ თ ვი ა ნო ბის 

ზრდის ფაქ ტო რი (როცა მო სახ ლე ო ბამ 

თა ვი სი უფ ლე ბე ბი არ იცის, 10-დან მხო-

ლოდ 1-2 კა ცი იყე ნებს პო ლისს, მაგ რამ 

რო ცა ეს ცოდ ნა და ე.წ. სა დაზღ ვე ვო 

კულ ტუ რა იზ რ დე ბა, უკ ვე 10-დან 7-8 მა ინც 

მი მარ თავს სა დაზღ ვე ვო ებს, ე.ი. ზა რა ლი-

ა ნო ბაც 2-3-ჯერ იზ რ დე ბა). 

საქართველოს ანტიმონოპოლიური პოლიტიკის 
ეფექტიანობის შეფასების დინამიკა 

განვითარებული და განვითარებადი ქვეყნების რეიტინგი 
ანტიმონოპოლიური პოლიტიკის ეფექტიანობის მიხედვით  
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მოსაზრება
სანდრო თარხან-მოურავი – განათლება

სად ვისწავლოთ 2014

FORBEs-ის სა ერ თა შო რი სო გა მო ცე მის სა იტ ზე 

„განათლება“ შემ თხ ვე ვით არაა „ლიდერობის“ ქვე გან ყო ფი-

ლე ბა. მსოფ ლი ოს ჰყავს უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის არ მ ქო ნე 

დი დი ბიზ ნეს მე ნე ბიც, მაგ რამ სტა ტის ტი კა აჩ ვე ნებს: სა შუ-

ა ლოდ, უმაღ ლეს დამ თავ რე ბულ თა შე მო სავ ლე ბი ბევ რად 

მა ღა ლი ა. კა ნონ ზო მი ე რე ბა კი დევ უფ რო მკაც რია სა ზო გა დო-

ებ რი ვი სტა ტუ სის თ ვის. არ სე ბობს პო ლი ტი კუ რი ლი დე რე ბის 

„ინკუბატორი“ უნი ვერ სი ტე ტე ბი.

წარ მა ტე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბი ირ ჩე ვენ კარგ უმაღ ლე სებს თუ 

კარ გი უმაღ ლე სე ბი ქმნი ან წარ მა ტე ბულ ადა მი ა ნებს? რო გორც 

უამ რა ვი რამ ცხოვ რე ბა ში, ესეც „ქათმისა და კვერ ცხის“ დი-

ლე მა ა. 

ფაქ ტი ა, რომ ინ ტერ ნე ტი სულ უფ რო აად ვი ლებს სახ ლი დან 

გა უს ვ ლე ლად ხა რის ხი ა ნი გა ნათ ლე ბის მი ღე ბას. თუ ინ გ ლი-

სუ რი კარ გად იცი, სა კუ თარ სა ვარ ძელ ში უკ ვე თით ქ მის იმა ვე 

წარ მა ტე ბით შე გიძ ლია და ე უფ ლო სა ბაზ რო ანა ლი ტი კის 

მწვერ ვა ლებს, რო გორც ჰარ ვარ დი სა და ბერ კ ლის აუდი ტო რი-

ებ ში. 

მაგ რამ კარ გი უნი ვერ სი ტე ტი არამ ხო ლოდ კარ გი სას წავ-

ლო კურ სე ბი ა: პირ ველ რიგ ში, (როგორც უკ ვე ვთქვით) წარ-

მა ტე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბის თავ მოყ რის ად გი ლი ა. კონ ტაქ ტე ბი 

ყველ გან და ყო ველ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. მე ო რე ფაქ ტო რი 

დო კუ მენ ტი ა: „კარგი დიპ ლო მი“ დღემ დე გა დამ წყ ვე ტია ბევრ 

მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბად სფე რო ში (სახელმწიფო და აკა დე მი ურ 

კა რი ე რა ზე ხომ ზედ მე ტია სა უ ბა რი). მე სა მე — ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რა: სა უ ნი ვერ სი ტე ტო ლა ბო რა ტო რი ებ სა და ბიზ ნეს კორ პო-

რა ცი ებს შო რის თხე ლი ზღვა რი ა. ძლი ერ უმაღ ლე სებს უშუ ა ლო 

კავ ში რე ბი აქვთ ინ დუს ტ რი ას თან, პო ტენ ცი ურ დამ საქ მებ ლებ-

თან. ამას ემა ტე ბა ნაკ ლე ბად ოფი ცი ა ლუ რი, მაგ რამ არა ნაკ-

ლებ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი: უმაღ ლეს ში სწავ ლა, რო გორც 

უცხო ეთ ში მოხ ვედ რის სა შუ ა ლე ბა „განვითარებადი“ ქვეყ ნე-

ბის ახალ გაზ რ დე ბის თ ვის.

მოკ ლედ, მი ზე ზე ბი, რა ტო მაც უამ რა ვი ადა მი ა ნი აკ ვირ დე ბა 

სა უ კე თე სო უნი ვერ სი ტე ტე ბის ყო ველ წ ლი ურ სი ებს, საკ მა რის-

ზე მე ტი ა. ასე თი სი ე ბის შე ჯე რე ბა ქარ თ ველ სწავ ლის მძებ ნე-

ლებს რამ დე ნი მე გა მოკ ვე თილ მი მარ თუ ლე ბას აჩ ვე ნებს: 

1. ინგლისურენოვანი 
ქვეყნები

არც მე ტი, არც ნაკ ლე ბი: ყო ვე ლი მე ო რე ტოპ -უ ნი ვერ სი ტე ტი ინ გ ლი სუ რე ნო-

ვან ქვე ყა ნა ში ა. „ტაიმსის“ ტოპ -ოთხა სის შემ თხ ვე ვა ში, შე იძ ლე ბა იფიქ რო, 

„ვინც იხ დის, მუ სი კა საც ის უკ ვეთს“. მაგ რამ იგი ვე მდგო მა რე ო ბაა შან ხა ის 

(ჩინურ) ტოპ - ხუ თას ში და სრუ ლი ად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მე თო დო ლო გი ით შედ-

გე ნილ ვე ბო მეტ რიქ სის (ესპანურ) რე ი ტინ გ ში. თუ ჩრდი ლო ამე რი კა ში (აშშ, 

კა ნა და) ან ბრი ტა ნულ კუნ ძუ ლებ ზე გამ გ ზავ რე ბა ბა ნა ლუ რად გეჩ ვე ნე ბათ, 

ოც ზე მეტ რე ი ტინ გულ უნი ვერ სი ტეტს ნა ხავთ ავ ს ტ რა ლი ა სა და ახალ ზე ლან-

დი ა ში. 

ინ გ ლი სუ რე ნო ვა ნი ქვეყ ნე ბის ლი დე რო ბა გან სა კუთ რე ბით გა მოკ ვე თი ლია 

სა მი ვე სა რე ი ტინ გო სი ის პირ ველ ასე ულ ში. ჰარ ვარ დი და სტენ ფორ დი, 

ემ -ა ი- თი და კალ ტე ქი (მასაჩუსეტსისა და კა ლი ფორ ნი ის ტექ ნო ლო გი უ რე ბი), 

ოქ ს ფორ დი და კემ ბ რი ჯი – მათ წლე ბი ა, კონ კუ რენ ტი არ ჰყავთ.

მო ცე მუ ლო ბას ორი რამ ამ ყა რებს: ეკო ნო მი კუ რი სიძ ლი ე რე და ინ გ ლი-

სუ რის, რო გორც დე ფაქ ტო სა ერ თა შო რი სო ენის სტა ტუ სი. სა დაც უნ და 

წახ ვი დე, წარ მა ტე ბუ ლი კა რი ე რის თ ვის ინ გ ლი სუ რი სა ჭი რო ა. თა ნაც არა 

„საყველპურო“, საბ ჭო ეთ ში რომ „კარგ ცოდ ნას“ უწო დებ დ ნენ, არა მედ ისე-

თი, რომ შვედ ან ჰო ლან დი ელ გამ ყიდ ველ თან მა ინც არ შერ ცხ ვე. ინ გ ლი სუ-

რე ნო ვან ქვე ყა ნა ში სწავ ლით ორ ბო ნუს - კურ დღელს იჭერ: უკეთ ეუფ ლე ბი 

სა ერ თა შო რი სო ენას და მე ო რე უცხო ენის სწავ ლის სა ჭი რო ე ბას თა ვი დან 

იცი ლებ.

თუ ბა კა ლავ რი ა ტის შემ დეგ აპი რებთ წას ვ ლას, ორ თა ვი სე ბუ რე ბას წა აწყ-

დე ბით: დოქ ტო რან ტუ რა მა გის ტ რა ტუ რას მო ი ცავს ხოლ მე და შე და რე ბით 

ხან გ რ ძ ლი ვი ა, ცალ კე მა გის ტ რა ტუ რა კი ერ თ წ ლი ა ნი ა. ფ
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2. გერმანულენოვანი ქვეყნები

3. სკანდინავია, ბელგია, 
ნიდერლანდები

5. აღმოსავლეთი აზია 6. დანარჩენი მსოფლიო

4. ფრანგულენოვანი და 
სამხრეთი ევროპა

გერ მა ნი ა, ავ ს ტ რია და შვე ი ცა რი უ ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბის ნა ხე ვა რი: ლუ დი, სარ დე ლე ბი 

და ბევ რი სა შუ ა ლოდ წარ მა ტე ბუ ლი უნი ვერ სი ტე ტი (ორმოცდაათი – შან ხა ის ტოპ -  

ხუ თა სი დან). ამ მი მარ თუ ლე ბით გამ გ ზავ რე ბას ბევ რად უკე თე სი მი ზე ზე ბი აქვს, ვიდ რე 

სუ პერ მარ კე ტებ ში წვრილ მა ნი ქურ დო ბა ა. პირ ველ რიგ ში, ეს სწავ ლის ძა ლი ან და ბა-

ლი, „ფორმალური“ გა და სა ხა დი ა. თუ გერ მა ნულ უნი ვერ სი ტეტ ში ჩა ი რიცხე, გრან ტიც 

რომ ვერ მო ი პო ვო, მხო ლოდ „ცხოვრების ფუ ლი“ დაგ ჭირ დე ბა, რაც შე იძ ლე ბა სტუ-

დენ ტუ რი სა მუ შა ო ე ბით და ფა რო.

გერ მა ნუ ლის საკ მა რი სად სწავ ლის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო ში ბევ რად მე ტი შე საძ ლებ ლო-

ბა ა, ვიდ რე, და ვუშ ვათ, იტა ლი უ რის ან ეს პა ნუ რის. ვი კი პე დი ის სტა ტი ე ბი სა და ზო გა-

დად ინ ტერ ნეტ რე სურ სე ბის რა ო დე ნო ბით, ინ გ ლი სუ რის შემ დეგ გერ მა ნუ ლი მე ო რე ა.

ცალ კე აღ სა ნიშ ნა ვია ცი უ რი ხის (შვეიცარია) ტექ ნო ლო გი უ რი უნი ვერ სი ტე ტი, რო მე-

ლიც „ტაიმსის“ სი ა შიც და შან ხა ის ვერ სი ი თაც პირ ველ ოცე ულ ში ა. „ძლიერია“ ასე ვე 

მი უნ ხე ნის ტექ ნი კუ რი, მი უნ ხე ნის ლუდ ვიგ - მაქ სი მი ლი ა ნი სა და ჰა ი დელ ბერ გის უნი-

ვერ სი ტე ტე ბი გერ მა ნი ა ში.

პა ტა რა ჩრდი ლო ურ ქვეყ ნებ ში იმა ზე 

მე ტი რე ი ტინ გუ ლი უნი ვერ სი ტე ტია 

გაბ ნე უ ლი, ვიდ რე მო სახ ლე ო ბით 

გა ცი ლე ბით დიდ სამ ხ რეთ და აღ-

მო სავ ლეთ ევ რო პა ში (45 „ტაიმსის“ 

ტოპ -ოთხა სი დან). ნი დერ ლან დების 

გა მოკ ლე ბით და გერ მა ნი ის მსგავ სად, 

აქაც სწავ ლა პრაქ ტი კუ ლად უფა სო ა. 

ამას თან ერ თად, გა ცი ლე ბით მე ტია ინ-

გ ლი სუ რე ნო ვა ნი პროგ რა მა და გან სა კუთ რე ბით მა ღა ლია მეც ნი ე რე ბის ხა რის ხი. 

ზო გა დად, ჩრდი ლო ე თი ევ რო პა ყვე ლა ზე მე ტა დაა ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ინ გ ლი სუ-

რე ნო ვან სამ ყა როს თან, რაც მო სახ ლე ო ბა ში ინ გ ლი სუ რის ცოდ ნა ზეც აისა ხე ბა. 

აქ ცხოვ რე ბას თა ვი სუფ ლად შეძ ლებთ ად გი ლობ რი ვი ენის სწავ ლის გა რე შე. 

თუმ ცა ღრმად ინ ტეგ რი რე ბის თ ვის მა ინც უნ და ის წავ ლოთ – ამ მხრივ ფი ნუ რი ან 

ნორ ვე გი უ ლი ცალ სა ხად აგებს უფ რო „დიდ“ ენებ თან. ნი დერ ლან დუ რი სა კუთ-

რივ ნი დერ ლან დების გარ და ბელ გი ის ფლან დ რი ულ ნა ხე ვარ შიც გა მო გად გე-

ბათ. მე დი კო სე ბის თ ვის გან სა კუთ რე ბით მიმ ზიდ ვე ლია კა რო ლინ ს კა ინ ს ტი ტუ ტი 

სტოკ ჰოლ მ ში, რო მე ლიც „ტაიმსისა“ და შან ხა ის სა უ კე თე სო ორ მოც და ათ ში ა, 

სპე ცი ა ლი ზე ბულ სა მე დი ცი ნო სი ებ ში კი სა უ კე თე სოა აშ შ -ი სა და ბრი ტა ნე თის 

გა რეთ. მა ღალ რე ი ტინ გუ ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბის რა ო დე ნო ბით ნი დერ ლან დები 

გა მო ირ ჩე ვა: შვი დი „ტაიმსის“ სა უ კე თე სო ასე ულ ში. იქ ვეა ლი უ ვე ნი სა და გენ ტის 

(ბელგია) და ლუნ დის (შვედეთი) უნი ვერ სი ტე ტე ბი. 

კა ტე გო რი ე ბი ტოპ -უ ნი ვერ სი ტე ტე ბის რა ო დე ნო ბის 

მი ხედ ვით რომ დაგ ვე ლა გე ბი ნა, აღ მო სავ ლე თი აზია 

მე ო რე უნ და ყო ფი ლი ყო (სამოცი ვე ბო მეტ რიქ სის 

ტოპ -ოთხას ში). ჩი ნუ რი უმაღ ლე სე ბი სა რე ი ტინ გო 

სი ებ ში ეკო ნო მი კის ზრდას თან ერ თად მრავ ლ დე ბა. 

იზ რ დე ბა აღ მო სავ ლეთ აზი ის მი მარ თუ ლე ბით ევ რო-

პე ლე ბი სა და ამე რი კე ლე ბის ნა კა დიც. ამ ნა კად ში, ეგ ზო ტი კის მოყ ვა რულ ტუ-

რის ტებ თან ერ თად, სულ უფ რო მე ტი ამ ბი ცი უ რი პრო ფე სი ო ნა ლი ა, რო მელ თაც 

და საქ მე ბის შე სა ნიშ ნა ვი პერ ს პექ ტი ვე ბი იზი დავთ. შე სა ბა მი სად, სას წავ ლებ ლად 

აღ მო სავ ლე თით გამ გ ზავ რე ბაც უფ რო ჩვე უ ლებ რი ვი და ნაკ ლე ბად ექ ს პე რი მენ-

ტუ ლი ამ ბა ვი ხდე ბა. ბა რი ე რი შე იძ ლე ბა იყოს ჩი ნუ რი ან იაპო ნუ რი დამ წერ ლო-

ბის სწავ ლა. თუმ ცა, ვინც ბა რი ერს გა და ლა ხავს, დიდ და მა ტე ბით შე საძ ლებ ლო-

ბებ საც შე იქ მ ნის. რო გორც ყველ გან, არის ინ გ ლი სუ რად სწავ ლის ვა რი ან ტე ბიც. 

რე გი ო ნის უძ ლი ე რე სე ბია („ტაიმსის“ ტოპ -ორ მოც და ა თი): ტო კი ოს, სინ გა პუ რის 

ეროვ ნუ ლი, ჰონ კონ გის, პე კი ნი სა და ფო ჰან გის (კორეა) უნი ვერ სი ტე ტე ბი. წი ნა 

სტა ტი ა ში „East is West: სას კო ლო გა ნათ ლე ბის ახა ლი რე ა ლო ბა“ (goo.gl/9dkQiJ) 

შე ვე ხეთ აზი ე ლე ბის დო მი ნა ცი ას სას კო ლო გა ნათ ლე ბა ში. მო სა ლოდ ნე ლი ა, 

მა თი უმაღ ლე სე ბი ამან კი დევ უფ რო გა აძ ლი ე როს.

აქ ყვე ლა ზე სა ინ ტე რე სო (და „სავოკების“ გუ ლის 

გა სა ხეთ ქი) ალ ბათ თურ ქუ ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბი ა: 

ხუ თი „ტაიმსის“ ტოპ -ოთხას ში. ეს მა შინ, რო დე საც 

ხუ თი უმაღ ლე სი თაა წარ მოდ გე ნი ლი მთე ლი პოს ტ-

საბ ჭო ე თი, აღ მო სავ ლე თევ რო პი ა ნად. ასე რომ, თუ 

დე მი რელ ში ან რა ი მე სხვა მი ზე ზით ის წავ ლეთ თურ-

ქუ ლი, სწავ ლის გა საგ რ ძე ლებ ლად სა მე ზობ ლო ში 

გა დას ვ ლა ერ თ ბა შად არ გა მო რიცხოთ. ახ ლობ-

ლე ბის მო სა ნა ხუ ლებ ლად ხში რად მობ რუ ნე ბაც არ 

გა გი ჭირ დე ბათ. რე ი ტინ გუ ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბი არის ის რა ელ შიც. 

თუ სის ხ ლი გიჩ ქეფთ, გინ დათ კარ ნა ვა ლე ბი, ფეხ ბურ თი, სამ ბა და შორს გამ გ-

ზავ რე ბის არ გე ში ნი ათ – ბრა ზი ლი ა შიც მო ი ძებ ნე ბა ხა რის ხი ა ნი უმაღ ლე სე ბი და 

სწრა ფად მზარ დი ეკო ნო მი კაც დაგ ხ ვ დე ბათ.

თი თებ ზე ჩა მოვ თ ვა ლოთ „ტაიმსის“ სი ის სა უ კე თე სო აღ მო სავ ლე თევ რო პუ-

ლე ბიც: კარ ლის უნი ვერ სი ტე ტი პრა ღა ში (ჩეხეთი), კრა კო ვის იაგე ლო ნუ რი, 

ვარ შა ვის (პოლონეთი) და ტარ ტუს (ესტონეთი) უნივერსიტეტები. ერ თი თი თიც 

მოგ ვ რ ჩა ლო მო ნო სო ვის უნი ვერ სი ტე ტის თ ვის (МГУ), რო მე ლიც დსთ-დან მარ-

ტოა სი ა ში და მე სა მე ასე ულ ში იმ ყო ფე ბა.

ფრანგული არამხოლოდ სიყვარულის 

ენაა, პარიზი კი არამხოლოდ მოდის 

დედაქალაქი: „ტაიმსის“ ტოპ-ასში ოთხი 

ფრანგული უნივერსიტეტია და ოთხივე 

პარიზშია. ფრანგულადვე შეგიძლიათ 

დაეუფლოთ ტექნოლოგიურ დარგებს 

შვეიცარიულ ლუზანაში (და ციურიხთან 

შედარებით ბევრს არ წააგებთ). 

მოკლედ, ტინეიჯერული ძიებებისას 

დიუმას ცენტრში ბოდიალმა შეიძლება 

პრაგმატული შედეგიც გამოიღოს.

სამხრეთი ევროპა, რამდენადაც უფრო 

ცხელია კლიმატით და ტემპერამენტით, 

იმდენადვე უფრო გრილი – 

აკადემიურად. რჩეულთა შორის რჩეულ 

უმაღლესებს აქ ვერ ნახავთ. თუმცა 

იტალია-ესპანეთში ნახავთ საკმარისზე 

მეტ უნივერსიტეტს სარეიტინგო სიების 

მეორე ეშელონიდან „ტაიმსის“ მესამე 

და შანხაის მეორე ასეულში. ქართული 

სასწავლებლებისთვის ჯერჯერობით 

ესეც საოცნებო ზონაა.
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წ 
ერეთლის გამზირზე, „კოკა-კოლა ბოთლერს ჯორჯიას” 

სათავო ოფისში, თემურ ჭყონიას შინდისფერ კაბინეტში 

ფოტოაპარატის ჩხაკუნი კარგა ხანს გრძელდება. კომპანიის 

დამფუძნებელი ფოტოგრაფისა და ფოტორედაქტორის 

მითითებებს შეძლებისდაგვარად ზედმიწევნით ასრულებს. 

ესეც ასე, შინდისფერ კაბინეტში კადრი შერჩეულია. ამჯერად გა და ღე ბე ბი 

„კოკა-კოლა ბოთ ლერს ჯორ ჯი ას“ ქარ ხა ნა ში ინაც ვ ლებს. ვცდი ლობ, გა და სა-

ღებ მო ედ ნამ დე უსაფ რ თხოდ მი ვაღ წი ო. პო ლი ე თი ლე ნის ბოთ ლე ბი ელ ვის 

სის წ რა ფით ინაც ვ ლე ბენ და ნად გა რი დან და ნად გარ ზე. შთამ ბეჭ და ვი და 

და უ ვიწყა რი სა ნა ხა ვი უნ და იყოს აქა უ რო ბა მათ თ ვის, ვის თ ვი საც კო კა- კო-

ლა, უბ რა ლოდ, ცხოვ რე ბის წე სი ა. მეც მათ რიცხვს ვე კუთ ვ ნი. გან სა კუთ რე-

ბით ეფექ ტუ რია ქი ლებ ში ჩა მოს ხ მუ ლი კო კა- კო ლას შეკ ვ რე ბის გან შექ მ ნი ლი 

თვა ლუწ ვ დე ნე ლი კე დე ლი. რა მა გა რი ა, ვფიქ რობ, ერ თი ასე თი კე დე ლი 

სახ ლ ში ან სამ სა ხურ ში და პრობ ლე მაც მოგ ვა რე ბუ ლი ა: არც კომ პი უ ტე რი დან 

გჭირ დე ბა ად გო მა და არც სა ვარ ძ ლი დან წა მოდ გო მა და მა ღა ზი ა ში ჩას ვ-

ლა, იმი სათ ვის, რომ კო კა- კო ლა და ლიო ანუ კო კა- კო ლა მუ დამ შენ თა ნა ა. 

ზუს ტად ისე, რო გორც კო კა- კო ლას ერ თ -ერთ ცნო ბილ სლო გან ში – „Always 

Coca-Cola“. სხვა თა შო რის ეს სლო გა ნი „კო კა- კო ლამ” 1993 წელს შე არ ჩი ა. 

სწო რედ ამ წელს ჩა მო ის ხა სა ქარ თ ვე ლო ში პირ ვე ლი კო კა- კო ლა, თუმ ცა 

ამა ზე მოგ ვი ა ნე ბით გეტყ ვით. მა ნამ დე კი დევ რამ დე ნი მე ფო ტოა გა და სა ღე-

ბი. აი აქ კი უნ და ვა ღი ა რო, რომ თე მურ ჭყო ნია სრუ ლი ად იც ვ ლე ბა. კა ბი ნეტ-

ში მიმ დი ნა რე ფო ტო სე სი ის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ქარ ხა ნა ში ის გა ცი ლე ბით 

„შეჩერდი, წამო, 
შენ მშვენიერი ხარ“
თემურ ჭყონიამ ამერიკული ოცნების 
ახდენა საბჭოთა კავშირში დაიწყო. 
დაბალი მოსწრების სტუდენტმა მოსკოვის 
რიგითი პურის ქარხნის რიგითი მუშის 
პოზიციიდან ლიმონათის ქარხნის მთავარ 
ინჟინრობამდე გაიკვლია გზა, შემდეგ კი 
საქართველოში „კოკა-კოლას“ ჩამოსხმის 
ლიცენზია მიიღო. „კოკა-კოლას“ ამერიკის 
მეორე „სიმბოლო“ - „მაკდონალდსი“ 
მოჰყვა. მისი წარმატების ფორმულა 
ამერიკაზე ძველია: „მომენტების შეჩერება 
და გამოყენება უნდა შეძლო“. 
ავტორი: მა რი ტა ჭა ნიშ ვი ლი

მეწარმეები

თემურ ჭყონია
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დამ ყო ლი და მე ტიც, ინი ცი ა ტო რიც კი ხდე ბა. აქეთ სთა ვა ზობს 

ფო ტოგ რა ფებს კად რებს, კო კა- კო ლას შეკ ვ რას მხარ ზე იდ გამს 

და მონ დო მე ბით პო ზი რებს. სა ბო ლოო ან გა რი შით ფო ტოგ რა ფი, 

ფო ტო რე დაქ ტო რი და თა ვად თე მურ ჭყო ნია ფო ტო სე სი ით კმა-

ყო ფილ ნი რჩე ბი ან. 

„არ მიყ ვარს ასე თი 
ინ ტერ ვი უ ე ბი“...
სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ცნო ბი ლი ბიზ ნეს მე ნის, 

თე მურ ჭყო ნი ას შე სა ხებ ინფორმაციის მოძიება ძნელი არ არის. 

მას ზე ბევრს წე რენ, მას ზე ბევრს ლა პა რა კო ბენ. მას ზე ბევ რი 

რამ იცი ან, ბევ რიც არ იცი ან. ბიზ ნეს მე ნი, „კოკა-კოლა ბოთ ლერს 

ჯორ ჯი ას“ მფლო ბე ლი თე მურ ჭყო ნია ბოლ ნის ში და ი ბა და. 

— არ მიყ ვარს ასე თი ინ ტერ ვი უ ე ბი, – მე უბ ნე ბა ხის დიდ სა წერ 

მა გი დას თან მჯდო მი თე მურ ჭყო ნია და აგ რ ძე ლებს, – ვის რა ში 

აინ ტე რე სებს ჩე მი წარ სუ ლი ან რო გო რი ახალ გაზ რ და ვი ყა ვი. და 

სა ერ თოდ მე არ მახ სოვს ჩე მი წარ სუ ლი, – ამ ბობს თე მურ ჭყო ნია 

და ჩუმ დე ბა. 

— მა შინ, ასე ინ ტერ ვიუ არ გა მოგ ვი ვა, – ვპა სუ ხობ.

— მე წარ სულს სულ ვი ვიწყებ. ადა მი ა ნი იმ დენ შეც დო მას უშ ვებს, 

წარ სუ ლით რომ იცხოვ რო, დეპ რე სი ა ში ჩა ვარ დე ბი. ეს ყვე ლა ფე-

რი უნ და და ი ვიწყო. 

— თქვენ ბევ რი შეც დო მა გაქვს დაშ ვე ბუ ლი?

— უფ, კი, უამ რა ვი.

— მა ინც რა შეც დო მე ბი, თუ სა ი დუმ ლო არ არის?

— სა ი დუმ ლო არ არის, მაგ რამ არც სა ინ ტე რე სო ა.

შეც დო მებ ზე ლა პა რაკს აქ ამ თავ რებს. არ უნ და შეც დო მებ ზე 

ლა პა რა კი.

მე უბ ნე ბა, რომ არც ბავ შ ვო ბა ახ სოვს და არც ის, თუ რა ზე 

ოც ნე ბობ და: „ერთადერთი, რაც მახ სოვს, არის ის, რომ სპორ ტი 

მიყ ვარ და. ფეხ ბურ თი, კა ლათ ბურ თი, ჭი და ო ბა, კრი ვი... თით ქ მის 

ყვე ლა ფე რი კარ გად გა მომ დი ო და და ბევ რ საც ვვარ ჯი შობ დი. 

ჰო, და კი დევ ქუ ჩა ში, მე გობ რებ თან ერ თად ყოფ ნა მიყ ვარ და. 

ჩვენს დროს არც ტე ლე ვი ზო რი იყო, არც ინ ტერ ნე ტი და არც 

კომ პი უ ტე რი. ქუ ჩა და მე გობ რე ბის წრე იყო ერ თა დერ თი ად გი-

ლი, სა დაც ადა მი ა ნებ თან ურ თი ერ თო ბა შე გეძ ლო. ახ ლა ყვე ლა 

თა ვის ოთახ შია ჩა კე ტი ლი. ჩემს შვი ლიშ ვი ლებს რომ ვუ ყუ რებ, 

შექ მ ნი ლი აქვთ თა ვი ან თი სამ ყა რო, რო მე ლიც მხო ლოდ ინ ტერ-

ნეტ თან და კომ პი უ ტერ თან არის და კავ ში რე ბუ ლი და რო მე ლიც, 

სამ წუ ხა როდ, ადა მი ა ნებს ერ თ მა ნეთს აშო რებს, აცალ კე ვებს“. 

პუ რის ქარ ხ ნი დან -
ლი მო ნა თის ქარ ხ ნამ დე
თე მურ ჭყო ნი ამ და მო უ კი დებ ლად ცხოვ რე ბა საკ მა ოდ ად რე ულ 

ასაკ ში, 16 წლი სამ გა დაწყ ვი ტა. ის არა მარ ტო ოჯა ხი დან, არა-

მედ ქვეყ ნი და ნაც კი წა ვი და და მოს კოვ ში და სახ ლ და. მოს კო ვის 

ქი მი უ რი მან ქა ნათ მ შე ნებ ლო ბის ინ ს ტი ტუტ ში, სა ღა მოს გან-

ყო ფი ლე ბა ზე ჩა ი რიცხა, დღი სით კი პუ რის ქარ ხა ნა ში მო ეწყო 

სა მუ შა ოდ: „თავიდან რი გი თი მუ შა ვი ყა ვი, მე რე და მა წი ნა უ რეს, 

ცვლის უფ რო სად დამ ნიშ ნეს. პა რა ლე ლუ რად ვსწავ ლობ დი, მაგ-

რამ ცუ დად, რუ სუ ლი თით ქ მის არ ვი ცო დი“, – იხ სე ნებს თე მურ 

ჭყო ნი ა. 

ვატყობ, რომ თე მურ ჭყო ნი ას დე ტა ლებ ზე ლა პა რა კი არ ხიბ-

ლავს. ცდი ლობს, ზო გა დი ფრა ზე ბით შე მო ი ფარ გ ლოს. მან მოს-

კოვ ში რვა წე ლი იცხოვ რა. მთე ლი ამ ხნის გან მავ ლო ბა ში მას 

მშობ ლე ბი უმარ თავ დ ნენ ხელს. ვცდი ლობ, ცო ტა მე ტი კონ კ რე ტუ-

ლი ინ ფორ მა ცია გა მოვ ტყუ ო, მაგ რამ არ გა მომ დის, „ეს ვის რა ში 

აინ ტე რე სებს“, – თით ქ მის ყვე ლა კითხ ვა ზე პა სუ ხი ამ სიტყ ვე ბით 

იწყე ბა. 

— და მა ინც ამ რვა წლის გან მავ ლო ბა ში რას მი აღ წი ეთ მოს კოვ-

ში? – არ ვეშ ვე ბი.

— სა ინ ტე რე სოს არა ფერს. გა ვი ცა ნი ჩე მი ცო ლი. ეს იყო და ეს. 

რვა წლის თავ ზე მე და ჩემ მა მე უღ ლემ გა დავ წყ ვი ტეთ, რომ 

რუ სეთ თან ჩე მი კო ჰა ბი ტა ცია ვერ შედ გე ბო და და დავ ბ რუნ დით 

სა ქარ თ ვე ლო ში. აქ მზი ა ნი თბი ლი სი დამ ხ ვ და, – წარ სუ ლის გახ-

სე ნე ბით გამ ხი ა რუ ლე ბუ ლი თე მურ ჭყო ნია ხე ლებს იფ შ ვ ნეტს და 

მომ დევ ნო კითხ ვა ზე სა პა სუ ხოდ ემ ზა დე ბა, რომ ლის პა სუ ხიც 

წი ნას წარ ვი ცი, რა სიტყ ვე ბი თაც და იწყე ბა: „ეს ვის რა ში აინ ტე-

რე სებს“...

თბი ლის ში დაბ რუ ნე ბულ მა მუ შა ო ბა წე რეთ ლის გამ ზირ ზე, 

უალ კო ჰო ლო სას მე ლე ბის ქარ ხა ნა ში, „თბილხილწყალში“, რი-

გით მე ქა ნი კო სად და იწყო. და უ ღა ლა ვი შრო მა მა ლე ვე და უ-

ფას და, და ა წი ნა უ რეს და უსაფ რ თხო ე ბის ტექ ნი კის ინ ჟინ რად 

და ნიშ ნეს: „ეს იყო ყვე ლა ზე უსაქ მუ რი თა ნამ დე ბო ბა წარ მო ე ბა-

ში. მაგ რამ არც ახ ლა მიყ ვარს და არც მა შინ მიყ ვარ და სი ტუ ა-

ცი ას თან შე გუ ე ბა. გა მუდ მე ბით სი ახ ლე ებს ვე ძებ დი და გა დავ-

წყ ვი ტე, ქარ ხ ნის აღ ჭურ ვი ლო ბა ზე მეზ რუ ნა. არაჩ ვე უ ლებ რი ვი 

დი რექ ტო რი გვყავ და – თა მაზ ჯა ვა ხიშ ვი ლი. არა ერ თი წი ნა და-

დე ბა შევ თა ვა ზე, რაც მის თ ვის ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო აღ მოჩ ნ და. 

და ნელ - ნე ლა, ნა ბიჯ - ნა ბიჯ და იწყო ჩე მი კა რი ე რუ ლი წინ ს ვ ლა 

„თბილხილწყალში“. ჯერ წარ მო ე ბის უფ რო სად დამ ნიშ ნეს, 

შემ დეგ – მთა ვარ ინ ჟინ რად. და ვიწყეთ სე რი ო ზუ ლი ტექ ნი კუ რი 

გა და ი ა რა ღე ბა და, რაც ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, და ვამ ყა რეთ 

საქ მი ა ნი ურ თი ერ თო ბა ბულ გა რეთ თან“, – ჰყვე ბა თე მურ ჭყო ნი ა.

„თბილხილწყლის“ ტექ ნი კუ რი გა და ი ა რა ღე ბა 80-იან წლებ ში 

გან ხორ ცი ელ და, სწო რედ მა შინ, რო დე საც სკკპ ცკ-ის  მ დი ვა ნი 

ეგორ ლი გა ჩო ვი ე.წ. „მშრალი კა ნო ნის“ ინი ცი ა ტი ვით გა მო ვი-

და და პრი ო რი ტე ტად უალ კო ჰო ლო სას მე ლე ბი გა მო აცხა და. 

უახ ლე სი ტექ ნი კით აღ ჭურ ვი ლი ქარ ხ ნის დათ ვა ლი ე რე ბა ედუ-

არდ შე ვარ დ ნა ძემ გა დაწყ ვი ტა. მა შინ ის ცკ-ის მდი ვა ნი იყო. იმ 

დღეს, რო ცა ედუ არდ შე ვარ დ ნა ძე ქარ ხა ნა ში მი ვი და, თე მურ 

ჭყო ნია სი ა მოვ ნე ბით იხ სე ნებს: „დეტალურად და ვათ ვა ლი ე რე-

ბი ნე ქარ ხა ნა. დიდ ხანს ვი სა უბ რეთ. ძი რი თა დად მე კითხე ბო და, 

რო გორ აღი ჭურ ვა ქარ ხა ნა, რა ტექ ნო ლო გი ას ვი ყე ნებ დით ლი-

მეწარმეები თემურ ჭყონია
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მო ნა თის სა წარ მო ებ ლად. თა ნამ შ რომ ლე ბი შო რი დან გვა დევ-

ნებ დ ნენ თვალს და რო გორც კი ედუ არდ შე ვარ დ ნა ძე წა ვი და, 

მა შინ ვე მკითხეს, რა ზე ლა პა რა კობ დი თო. ვი ხუმ რე, ბი ოგ რა ფია 

გა მომ კითხა და მითხ რა, ჩე მი სა ხე ლით და გი რე კა ვე ნო. გა და ი-

რივ ნენ, ჩათ ვა ლეს, რომ ედუ არდ შე ვარ დ ნა ძე თა ნამ დე ბო ბა ზე 

და ნიშ ვ ნას მი პი რებ და და სა ნამ რამ დე ნი მე დღის შემ დეგ არ 

ვუთხა რი, გა გე ხუმ რეთ - მეთ ქი, მა ნამ დე ყო ველ დღე მე კითხე-

ბოდ ნენ, აბა, რას შვრე ბი, ხომ არა ვის და უ რე კავს ზე მო და ნო“, 

– იცი ნის თე მურ ჭყო ნია და ამა ტებს: „არ მიყ ვარს ტრა ბა ხი, 

მაგ რამ „თბილხილწყლის“ წარ მა ტე ბა ში სე რი ო ზუ ლი წვლი ლი 

მი მიძღ ვის“.

„Always Coca-Cola“
„მოუსვენარი ტი პი ვი ყა ვი“, – უკ ვე მე რამ დე ნედ მი მე ო რებს 

თე მურ ჭყო ნი ა: „მიღწეულით არას დ როს ვკმა ყო ფილ დე ბო დი 

და მხო ლოდ ლი მო ნა თი ვერ იქ ნე ბო და ჩე მი ბო ლო გა ჩე რე ბა“... 

არა და, ქვე ყა ნა ში 90-იანი წლე ბი დად გა. წლე ბი, რო ცა ბიზ ნე სის 

წარ მო ე ბა კი არა, მო სახ ლე ო ბას თვით გა დარ ჩე ნის თ ვის უწევ და 

ყო ველ დღი უ რი ზრუნ ვა. მაგ რამ ხან და ხან გა მო უც დე ლო ბამ და 

უცო დინ რო ბამ შე იძ ლე ბა უფ რო დი დი წარ მა ტე ბა მო უ ტა ნოს 

ადა მი ანს, ვიდ რე ცოდ ნამ და გა მოც დი ლე ბამ, მე უბ ნე ბა თე მურ 

ჭყო ნია და იწყებს იმ ამ ბის მო ყო ლას, რო ცა ერთ მშვე ნი ერ დღეს 

მო უ ვი და იდე ა, რომ 90-იანი წლე ბის სა ქარ თ ვე ლო ში კო კა- კო ლა 

ჩა მო ეს ხა: „რა შე იძ ლე ბო და გა მე კე თე ბი ნა ისე თი, რომ ჩემ პი-

ო ნი ვყო ფი ლი ყა ვი? რო ცა ფეხ ბურ თე ლი ხარ, კრივს არ უნ და 

მიჰ ყო ხე ლი, ანუ რაც ვი ცო დი, იმის კე თე ბა უნ და გა მეგ რ ძე ლე-

ბი ნა, უალ კო ჰო ლო სას მე ლე ბის ჩემ პი ო ნი კი კო კა- კო ლაა და 

ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბამ დეც მი ვე დი“, – მიყ ვე ბა თე მურ ჭყო ნია და 

იმ ხელ ნა წე რი წე რი ლის ასლს მაჩ ვე ნებს, რო მე ლიც დო ნალდ 

კეოს, „კო კა- კო ლას” იმ დ რო ინ დელ პრე ზი დენტს მის წე რა: „მაშინ 

არც ინ გ ლი სუ რი სა ბეჭ დი მან ქა ნა იყო და ინ გ ლი სუ რის კარ გი 

მცოდ ნე ე ბიც ცო ტა ნი იყ ვ ნენ. ერ თ -ერ თი ასე თი იყო და თო კო ღუ-

აშ ვი ლი, ყო ფი ლი პარ ლა მენ ტა რი. მა შინ ერ თად ვმუ შა ობ დით, 

ჩვე ნი წარ მო ე ბის იურის ტი იყო. ჰო და, არც მე ტი არც ნაკ ლე ბი, 

დო ნალდ კეოს მივ წე რეთ წე რი ლი. დო ნალდ კეო ალ ბათ წე-

რი ლებს სა ერ თოდ არ კითხუ ლობს, მით უმე ტეს – ხელ ნა წერს. 

სხვა თა შო რის, ის წე რი ლი დღემ დე ინა ხე ბა ატ ლან ტის მუ ზე უმ ში. 

მოკ ლედ, მივ წე რეთ, რომ ქარ თ ვე ლე ბი ვართ და გვინ და, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო შიც ჩა მო ვას ხათ კო კა- კო ლა. მა შინ მე გო ნა, რომ 

თუ კი ლი მო ნა თის ჩა მოს ხ მა ვი ცო დი და ამ ლი მო ნათს მოს კოვ ში 

ვყიდ დი, არც კო კა- კო ლა ს ჩა მოს ხ მა გა მი ჭირ დე ბო და იმ ცნო ბილ 

მწვა ნე ბოთ ლებ ში, რო მელ შიც ლი მო ნათს ვას ხამ დით, უბ რა-

ლოდ კო კა- კო ლას ეტი კეტს მი ვარ ტყამ დით და ეგ იქ ნე ბო და. ახ-

ლა ამ გა და სა ხე დი დან შე მიძ ლია ვთქვა: მე რომ დო ნალდ კეოს 

ად გილ ზე ვყო ფი ლი ყა ვი, მა შინ დელ თე მურ ჭყო ნი ას ნამ დ ვი ლად 

არ მივ ცემ დი კო კა- კო ლას ჩა მოს ხ მის უფ ლე ბას“, – გულ წ რ ფე ლად 

მე უბ ნე ბა ბიზ ნეს მე ნი.

რა ო დენ გა სა ო ცა რიც უნ და იყოს, თე მურ ჭყო ნი ამ „კოკა-

კოლასგან“ წე რი ლი ორ კვი რა ში მი ი ღო. სა ქარ თ ვე ლო ში სი ტუ-

ა ცი ის შე სას წავ ლად „კოკა-კოლას“ წარ მო მად გე ნე ლი მუხ ტარ 

კენ ტი ჩა მო ვი და. თე მურ ჭყო ნი ას მას თან შეხ ვედ რა კარ გად 

ახ სოვს: „აეროპორტში კარ გად გა რეცხი ლი, სა კუ თა რი შინ დის-ფ
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“კოკა-კოლას” ქარხნის გახსნის 
ცერემონიალი. თემურ ჭყონია და მუხტარ 
კენტი. 1993 წელი. 
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ფე რი „მერსედესით“ დავ ხ ვ დი. მა შინ ასე ით ვ ლე ბო და, თუ კი 

ავ ტო მა ტე ბით შე ი ა რა ღე ბუ ლი დაც ვა გყავ და, ე.ი. მა გა რი კა ცი 

იყა ვი. მეც და ვი ქი რა ვე ათი კა ცი და კერ ძო თვით მ ფ რი ნავს 

პირ და პირ ტრაპ თან მი ვა დე ქი. რო გორც მოგ ვი ა ნე ბით ბა ტონ მა 

კენ ტ მა მითხ რა, ეს შე ი ა რა ღე ბუ ლი კა ცე ბი რომ და უ ნა ხავს, შე ში-

ნე ბი ა. აერო პორ ტი დან გა მო სუ ლებს კი თბი ლი სის ჩაბ ნე ლე ბუ ლი 

ქუ ჩე ბი გვე ლო და. სას ტუმ რო „მეტეხის“ და ნახ ვი სას გა უ ნათ და 

თვა ლე ბი, რო გორც ჩანს, იფიქ რა, მეშ ვე ლა ო. მუხ ტარ კენ ტი 

მე ო რე დი ლით მზით გა ჩახ ჩა ხე ბულ მა თბი ლის მა მო ხიბ ლა. 

თბი ლი სის სით ბომ და ათ ბო ჩვე ნი ურ თი ერ თო ბა და დაგ ვი ტო ვა 

დი დი არ ზა – ფაქ ტობ რი ვად, წიგ ნი იმ პი რო ბე ბი სა, თუ რა უნ და 

გაგ ვე კე თე ბი ნა იმის თ ვის, რომ კო კა- კო ლას ჩა მოს ხ მა ზე ლი ცენ-

ზია მიგ ვე ღო“, – ჰყვე ბა თე მურ ჭყო ნი ა. 

მას დიდ ხანს აღარ უფიქ რი ა, ნა ბიჯ - ნა ბიჯ შე უდ გა ყვე ლა იმ 

პი რო ბის შეს რუ ლე ბას, რა საც „კოკა-კოლა“ ლი ცენ ზი ის გა სა-

ცე მად ითხოვ და. ამი სათ ვის ბიზ ნეს მენს დი დი რა ო დე ნო ბის 

თან ხა სჭირ დე ბო და. რო გორც თე მურ ჭყო ნია მე უბ ნე ბა, თავ და-

პირ ვე ლად ლი მო ნა თის ქარ ხ ნის გა და ი ა რა ღე ბა სა კუ თა რი ფუ-

ლით და იწყეს. თან ხის მო საგ რო ვებ ლად ბევ რი რა მის გა ყიდ ვა 

მო უ წი ათ და სა ბო ლო ოდ 400 ათასამდე დო ლარს მო უ ყა რეს 

თა ვი. სწო რედ ამ თან ხით და იწყო მან ქარ ხ ნის გა და ი ა რა ღე ბა. 

ის სა კუ თა რი მან ქა ნით და დი ო და ბულ გა რეთ ში, თურ ქეთ ში, ყი-

დუ ლობ და აღ ჭურ ვი ლო ბას, თარ ჯიმ ნად კი შვი ლი, სო ფო ჭყო ნი ა, 

დაჰ ყავ და: „უშველებელ გზებს ვფა რავ დით, თან ჩე მოდ ნით დამ-

ქონ და ფუ ლი. დღემ დე არ ვი ცი, ამას რო გორ ვბე დავ დი, მაგ რამ 

ვბე დავ დი და მორ ჩა“, – ამ ბობს თე მურ ჭყო ნი ა. 

„კოკა-კოლასთან“ მო ლა პა რა კე ბე ბის წარ მო ე ბას და ემ თხ-

ვა ე.წ. თურ ქუ ლი კრე დი ტის აღე ბაც, რო მე ლიც, თე მურ ჭყო-

ნი ას მსგავ სად, იმ პე რი ოდ ში სა ქარ თ ვე ლო ში მოღ ვა წე სხვა 

ბიზ ნეს მე ნებ მაც აიღეს: „ეს იყო ოთხი მილიონი დოლარის 

ღირებულების ტექნიკური კრედიტი. შევიძინეთ ისეთი 

დანადგარები, რომელიც არ გვჭირდებოდა. ეს იყო ჩვენი 

შეცდომა, რომელიც ისევ და ისევ ჩვენი გამოუცდელობის გამო 

დავუშვით“,- ამბობს თემური ჭყონია. კრედიტი, რომელზეც იგი 

საუბრობს 1993 წელს არის გაცემული და კოკა-კოლამ დღემდე 

9.2 მილიონი დოლარი გადაიხადა. 

როგორც კი ქარ ხ ნის გა და ი ა რა ღე ბა და ას რუ ლა, თემურ 

ჭყონიამ კი დევ ერ თი წე რი ლი მის წე რა „კოკა-კოლას“ და აც ნო ბა, 

რომ კო კა- კო ლას ჩა მო სას ხ მე ლად ყვე ლა ფე რი მზად ჰქონ-

და: „სიმართლე გითხ რათ, ალ ბათ ჩვენს შრო მას უფ რო მე ტად 

სცეს პა ტი ვი, ვიდ რე და ნარ ჩენ სხვა რა მეს, გა მოგ ვიგ ზავ ნეს 

სპე ცი ა ლის ტე ბი და კო კა- კო ლას პირ ვე ლი ბოთ ლის ჩა მო სას-

ხ მე ლად და ვიწყეთ მზა დე ბა. პირ ვე ლი ბოთ ლი 1993 წლის 30 

ივ ნისს ჩა მო ვას ხით. კო კა- კო ლას ჩა მოს ხ მა მა შინ და ვიწყეთ, 

რო ცა სა ქარ თ ვე ლო ში არა თუ ფუ ლი, ბან კიც კი არ იყო. არა ერ-

თხელ გავ კოტ რე ბულ ვართ. ასეთ დროს „კოკა-კოლა“ სხვა დას-

ხ ვა სა ხის შე ღა ვათს გვი წე სებ და და ისევ ვა ხერ ხებ დით ფეხ ზე 

წა მოდ გო მას. სა სა ცი ლო ის არის, რომ იმ პე რი ოდ ში, რო ცა ჩვენ 

სა ქარ თ ვე ლო ში კო კა- კო ლას ჩა მოს ხ მა და ვიწყეთ, ნორ მა ლუ რი 

მა ღა ზი ე ბიც კი არ იყო, სუ პერ მარ კე ტებ ზე ხომ აღარ არის ლა პა-

რა კი. ჩვე ნი წარ მო ე ბის თა ნამ შ რომ ლე ბი თა ვად და ა ტა რებ დ ნენ 

ყუ თე ბით კო კა- კო ლას და თა ვად ვე ყიდ დ ნენ“, – იხ სე ნებს თე მურ 

ჭყო ნი ა, რო მელ მაც კო კა- კო ლას ჩა მოს ხ მა 12 ათა სი ბოთ ლით 

და იწყო და 200 მი ლი ონ ბოთ ლამ დე ავი და: „საქართველოში 

კო კა- კო ლამ შექ მ ნა ინ დუს ტ რი ა. ჩვენ შე მო ვიყ ვა ნეთ პირ ვე ლად 

სა დის ტ რი ბუ ციო მან ქა ნე ბი, ჩვენ და ვიწყეთ პირ ვე ლი გა თა მა-

შე ბა, პირ ვე ლი რეკ ლა მე ბი, შო უ ბიზ ნე სის სპონ სო რო ბა. ჩვენ 

და ვამ კ ვიდ რეთ უალ კო ჰო ლო სას მე ლე ბის ამე რი კუ ლი სტი ლი“, 

– სი ა მა ყით ამ ბობს თე მურ ჭყო ნი ა. ფ
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მეწარმეები თემურ ჭყონია

ზევით: მიღება ბადრი პატარკაციშვილთან. 
ქვევით: „კოკა-კოლას” ჯაზფესტივალი, ჯორჯ 
ბენსონი და თემურ ჭყონია, 2005
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კი დევ ერ თი მი ზა ნი, რაც თე მურ ჭყო ნი ას კო კა- კო ლას თან 

და კავ ში რე ბით აქვს, ეს არის ამ სას მე ლის აფხა ზეთ ში შე ტა ნა: 

„‘კოკა-კოლას’ აქვს თა ვი სი ეკო ნო მი კუ რი რუ კა. ამ რუ კის მი ხედ-

ვით, აფხა ზე თი და სამ ხ რე თი ოსე თი ჩვე ნი გა ყიდ ვის არე ალ ში 

შე დის. დღეს დღე ო ბით, სამ წუ ხა როდ, იქ რუ სე თი შე დის არა ლე-

გა ლუ რად. თუმ ცა დი დი სურ ვი ლი მაქვს, მო ლა პა რა კე ბა ვა წარ-

მოო აფხა ზე თის მთავ რო ბას თან, რა თა იქ კო კა- კო ლა სწო რედ 

სა ქარ თ ვე ლო დან შე ვი დეს. უკ ვე დაწყე ბუ ლია მო ლა პა რა კე ბე ბი 

და მგო ნი ა, რომ ეს მო ლა პა რა კე ბე ბი წარ მა ტე ბით დას რულ დე ბა. 

მინ და, რომ 2014 წელს ეს სა კითხი მო ვაგ ვა რო, – იმე დოვ ნებს 

თე მურ ჭყო ნი ა. – კი დევ ერ თხელ ვი მე ო რებ, რო დე საც სა ხალ ხო 

დიპ ლო მა ტი ის აღ დ გე ნა სა და გან ვი თა რე ბა ზე ვსა უბ რობთ, ეს 

პირ ველ რიგ ში ეკო ნო მი კურ ურ თი ერ თო ბებს ეხე ბა. ეკო ნო მი-

კურ მა ურ თი ერ თო ბებ მა ბევ რი რამ შე იძ ლე ბა გა დაწყ ვი ტოს. 

ჩვე ნი და აფხა ზი ბიზ ნეს მე ნე ბის ურ თი ერ თო ბა ყო ველ გ ვა რი 

ძა ლა დო ბის გა რე შე უნ და გან ვი თარ დეს. მე თით ქ მის 20 წე ლია 

ვთა ნამ შ რომ ლობ მსოფ ლი ოს წამ ყ ვან და უძ ლი ე რეს ბრენ დებ-

თან, ისი ნი მენ დო ბი ან, ენ დო ბი ან ჩემს ხა რისხს, ეს კი იმას 

ნიშ ნავს, რომ ეს ბრენ დე ბი მხო ლოდ და მხო ლოდ ჩე მი მეშ ვე-

ო ბით გა ნა ვი თა რე ბენ სა ქარ თ ვე ლოს ტე რი ტო რი ა ზე თა ვი ანთ 

ბიზ ნესს“. 

დი დი პი ჯა კით დაწყე ბუ ლი 
„მაკდონალდსის“ ბიზ ნე სი
კი დევ ერ თი ცნო ბი ლი ამე რი კუ ლი ბრენ დი, რო მე ლიც თე მურ 

ჭყო ნი ამ სა ქარ თ ვე ლო ში 90-იანი წლე ბის ბო ლოს შე მო იყ ვა ნა, 

„მაკდონალდსია“. ხმა უ რი და აჟი ო ტა ჟი მის ამ ინი ცი ა ტი ვას 

იმ თა ვით ვე მოჰ ყ ვა. გან სა კუთ რე ბით „შთამბეჭდავი და და უ-

ვიწყა რი“ იყო არ გუ მენ ტი, „ხინკლისა და ხა ჭა პუ რის ქვე ყა ნა ში 

„მაკდონალდსს“ რა უნ და“. „მაკდონალდსის“ ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლო ბას თან თე მურ ჭყო ნი ას რე კო მენ და ცია „კოკა-კოლას“ 

წარ მო მად გენ ლებ მა გა უ წი ეს. თე მურ ჭყო ნი ას თ ვის ჩი კა გო ში, 

„მაკდონალდსის“ მთა ვარ ოფის ში ვი ზიტს ექ ს ცე სე ბის, თუმ-

ცა მხი ა რუ ლი ექ ს ცე სე ბის, გა რე შე არ ჩა უვ ლი ა. ჩი კა გო ში, 

„მაკდონალდსის“ ვი ცე- პ რე ზი დენტ ჯიმ კან ტა ლუ პოს თან საქ მი-

ა ნი ვი ზი ტით ჩა სულ მა თე მურ ჭყო ნი ამ აღ მო ა ჩი ნა, რომ ბარ გი 

და კარ გა. მა ღა ზი ა ში კი კონ სულ ტან ტ მა შემ თხ ვე ვით რამ დე ნი მე 

ზო მით დი დი პი ჯა კი შე უ ფუ თა და ოფი ცი ა ლუ რი მო ლა პა რა კე-

ბე ბი მან სწო რედ იმ დი დი პი ჯა კით აწარ მო ა. რო გორც თე მურ 

ჭყო ნია მე უბ ნე ბა, „მაკდონალდსის“ სა ქარ თ ვე ლო ში შე მოს ვ ლა-

ში დი დი რო ლი ქვეყ ნის იმ ჟა მინ დე ლი პრე ზი დენ ტის, ედუ არდ 

შე ვარ დ ნა ძის, პი როვ ნე ბამ ითა მა შა: „იმ პე რი ოდ ში ედუ არდ 

შე ვარ დ ნა ძე გარ კ ვე ულ წი ლად ბრენდს წარ მო ად გენ და. ჯიმ 

კან ტა ლუ პომ ედუ არდ შე ვარ დ ნა ძეს თან შეხ ვედ რის ორ გა ნი ზე-

ბა მთხო ვა. მე სა ქარ თ ვე ლოს პრე ზი დენ ტ თან კარ გი ურ თი ერ-

თო ბა მქონ და. გარ და პი რა დი ურ თი ერ თო ბი სა, ეკო ნო მი კურ 

მრჩე ველ თა საბ ჭოს წევ რიც ვი ყა ვი. დავ პირ დი, რომ ედუ არდ 

შე ვარ დ ნა ძეს აუცი ლებ ლად შე ვახ ვედ რებ დი. ჯიმ კან ტა ლუ პო 

მა ლე ვე ჩა მო ვი და თბი ლის ში. რამ დე ნი მე ად გი ლი მო ი ნა ხუ ლა 

რეს ტორ ნის გა სახ ს ნე ლად, თუმ ცა სა ბო ლო ოდ არ ჩე ვა ნი რუს-

თა ვე ლის მეტ როს მიმ დე ბა რე ტე რი ტო რი ა ზე შე ა ჩე რა. მა შინ იქ 

„აეროფლოტის“ მი ტო ვე ბუ ლი შე ნო ბა იდ გა. ეს შე ნო ბა მი ზე რულ 

თან ხად შე ვი ძი ნე და რეს ტორ ნის შე ნე ბა და ვიწყეთ. რა თქმა 

უნ და, ბა ტონ კან ტა ლუ პოს და ნა პი რე ბი შე ვუს რუ ლე და სა ქარ თ-

ვე ლოს პრე ზი დენტს შე ვახ ვედ რე. პირ ვე ლი რეს ტო რა ნი რუს თა-

ველ ზე 1999 წელს გავ ხ სე ნით“.

თე მურ ჭყო ნი ას ჯამ ში „მაკდონალდსის“ 15 რეს ტო რნის 

აშე ნე ბა აქვს გეგ მა ში: „ამჯერად ექ ვ სი რეს ტო რა ნი გვაქვს, 

2014 წელს რეს ტო რა ნი გლდან შიც გა იხ ს ნე ბა. ამ ჯე რად ვა-

პი რებთ ქა ლა ქის გა რე უბ ნე ბი მო ვიც ვათ“. დღეს დღე ო ბით 

ჰარვარდში 
განათლებამიღებული 
არქიტექტორის, 
გიორგი ხმალაძის მიერ 
დაპროექტებულმა  
ბათუმის 
„მაკდონალდსმა“ წელს 
საყოველთაო აღიარება 
მოიპოვა. ბათუმის 
„მაკდონალდსი“ მრავალი 
უცხოური პუბლიკაციის 
მიერ დასახელდა 
„მაკდონალდსის” ქსელის 
საუკეთესო არქიტექტურის 
რესტორნად მსოფლიოში. 
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„მაკდონალდსში“ 800 ადა მი ა ნია და საქ მე ბუ ლი, „კოკა-კოლა 

ბოთ ლერს ჯორ ჯი ას“ კი მას ში 20 მი ლი ო ნი დო ლა რის ღი რე ბუ-

ლე ბის ინ ვეს ტი ცია აქვს გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი.

რო გორც კო კა- კო ლას შემ თხ ვე ვა ში, აფხა ზეთ ში შეს ვ-

ლის თე მა „მაკდონალდსისთვისაც“ აქ ტუ ა ლუ რი ა. მიმ დი ნა რე 

წლის იან ვარ ში „მაკდონალდსის“ ოფი ცი ა ლურ ვებგ ვერ დ ზე 

აფხა ზე თი იმ ქვეყ ნე ბის ჩა მო ნათ ვალ ში იყო შე ტა ნი ლი, სა დაც 

„მაკდონალდსს“ თა ვი სი წარ მო მად გენ ლო ბა აქვს ან იქ შეს ვ ლის 

სურ ვი ლი გა აჩ ნი ა. ეს ინ ფორ მა ცია კომ პა ნი ის ვებ გ ვერ დი დან 

მას შემ დეგ გაქ რა, რაც თე მურ ჭყო ნი ა პი რა დად და უ კავ შირ და 

კომ პა ნი ის იურისტს და სი ტუ ა ცი ა ში გარ კ ვე ვა მო ითხო ვა. თე მურ 

ჭყო ნი ას თქმით, ისე ვე რო გორც კო კა- კო ლის შემ თხ ვე ვა ში, ამ 

სი ტუ ა ცი ა შიც არ სე ბობს ეკო ნო მი კუ რი რუ კა, რომ ლის მი ხედ ვი-

თაც, მას თან შე თან ხ მე ბის გა რე შე სა ქარ თ ვე ლოს ტე რი ტო რი ა ზე 

„მაკდონალდსის“ აშე ნე ბა შე უძ ლე ბე ლი ა: „ეს იყო არა იმ დე ნად 

მე ნე ჯე რის შეც დო მა, არა მედ ნი შა ნი, რო მე ლიც შე საძ ლოა დი დი 

წარ მა ტე ბის სა ფუძ ვე ლი გახ დეს. ამ ჯე რად უფ რო აქ ტი უ რად ვა-

პი რებ წა მოვ წიო ქარ თ ვე ლი და აფხა ზი ბიზ ნეს მე ნე ბის ურ თი ერ-

თო ბის თე მა“ – ამბობს თემურ ჭყონია.

ბავ შ ვო ბის ემო ცი ე ბით 
აშე ნე ბუ ლი სას ტუმ რო
გან სა კუთ რე ბუ ლი ემო ცი უ რო ბით სა უბ რობს თე მურ ჭყო ნია 

ქო ბუ ლეთ ში, მის კუთ ვ ნილ სას ტუმ რო „ჯორჯიან ჰო ტელ პა ლა-

სის“ შე სა ხებ. 2005 წელს „კოკა-კოლა ბოთ ლერს ჯორ ჯი ამ“ შპს 

„საქართველო“ აუქ ცი ონ ზე 720 ათას ლა რად შე ის ყი და. შე ძე ნილ 

ობი ექტს პრო ფი ლი შე ეც ვა ლა და ის 2008 წელს სას ტუმ როდ 

გა და კეთ და. სა ნა ტო რი უ მი შპს „საქართველო“ ქო ბუ ლეთ ში, 

და ვით აღ მა შე ნებ ლის გამ ზირ ზე მდე ბა რე ობ და და ვიდ რე მას 

„კოკა-კოლა“ შე ი ძენ და, სა ხელ მ წი ფო სა კუთ რე ბა იყო. თე მურ 

ჭყო ნია სა ნა ტო რი უმ თან და კავ ში რე ბულ თა ვი სი ბავ შ ვო ბის 

შთა ბეჭ დი ლე ბებს იხ სე ნებს: „ეს იყო ე.წ. მე ოთხე სამ მარ თ ვე ლოს 

და ხუ რუ ლი სა ნა ტო რი უ მი, სა დაც მხო ლოდ მა ღა ლი კლა სის პარ-

ტი უ ლი მუ შა კე ბი და მა თი ოჯა ხის წევ რე ბი ის ვე ნებ დ ნენ. მე და 

დე და ქო ბუ ლეთ ში სა ნა ტო რი უ მის მო პირ და პი რედ, ნა ქი რა ვებ 

სახ ლ ში ვის ვე ნებ დით ხოლ მე და რკი ნის ღო ბე ე ბი დან ვუთ ვალ-

თ ვა ლებ დი იქ ჩა სულ დამ ს ვე ნებ ლებს. ჩვენ, რი გით მოკ ვ და ვებს, 

იქ შეს ვ ლის უფ ლე ბა არ გვქონ და. კად რე ბად მახ სოვს, გა ხა მე-

ბულ წინ საფ რი ა ნი ოფი ცი ან ტი გო გო ნა, რო მე ლიც სურ ნე ლო-

ვან კატ ლე ტებს და ა ტა რებ და უშ ვე ლე ბე ლი სი ნით“, – იხ სე ნებს 

თე მურ ჭყო ნია და მე უბ ნე ბა: „ბავშვობის ემო ცი ებ მა და მაშ ვე ბი ნა 

„პატრიოტული შეც დო მა“. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 155 ნომ რის-

გან შემ დ გა რი ხუთ ვარ ს კ ვ ლა ვი ა ნი სას ტუმ რო გან სა კუთ რე ბუ-

ლი მო გე ბი ა ნო ბით არ გა მო ირ ჩე ვა, თა მა მად შე მიძ ლია ვთქვა, 

რომ ეს არის ად გი ლი, სა დაც ერ თხელ მოხ ვედ რილ ადა მი ანს 

მე ო რედ ჩა მოს ვ ლა აუცი ლებ ლად მო უნ დე ბა. დღეს ქო ბუ ლე თის 

სას ტუმ რო ში 300 ად გი ლობ რი ვი მუ შა ობს. მარ თ ვის თ ვის სპე ცი ა-

ლუ რად ჩა მომ ყავს უცხო ე ლე ბი. იმი ტომ არა, რომ პრო ფე სი ო ნალ 

ქარ თ ვე ლებს ვერ ვი პო ვი აქ, უბ რა ლოდ, ამ ეტაპ ზე, უცხო ეთ ში 

უკე თე სი სპე ცი ა ლის ტე ბი არი ან. უცხო უ რი გა მოც დი ლე ბა ჩვენს 

თა ნამ შ რომ ლებს ძა ლი ან ეხ მა რე ბა გან ვი თა რე ბა ში“, – ამ ბობს 

თე მურ ჭყო ნი ა. 

გარ და „ჯორჯიან ჰო ტელ პა ლა სი სა“ თე მურ ჭყო ნი ას მფლო-

ბე ლო ბა შია სას ტუმ რო „სოლომონი“ სიღ ნაღ ში. თუმ ცა სა მო მავ-

ლოდ ის კვლა ვაც გეგ მავს სას ტუმ რო ე ბის ბიზ ნე სის გა ფარ თო ე-

ბას რო გორც თბი ლის ში, ისე ბა კუ რი ან ში. 

„მე გა ცი ლე ბით სტა ბი ლუ რი ვარ, 
ვიდ რე ნე ბის მი ე რი პო ლი ტი კო სი“
„იცი, ჩემ ზე ხში რად ამ ბო ბენ, თე მურ ჭყო ნია ყვე ლა მთავ რო ბას 

ერ გე ბა ო“, – მე უბ ნე ბა „კოკა-კოლა ბოთ ლერს ჯორ ჯი ას“ დამ ფუძ-

ნე ბე ლი და იქ ვე ამა ტებს: „მე კი მგონია, რომ თავად მთავრობა 

მერგება მე, რადგან მე გაცილებით სტაბილური ვარ, ვიდრე 

პოლიტიკოსები. ისინი დროთა განმავლობაში იცვლებიან. 

ასეთია მათი ცხოვრების წესი. ბი უ ჯეტ ში ჩვენს შე ნა ტა ნებს თუ 

შე ხე დავს კა ცი, ამას კარ გად მიხ ვ დე ბა“, – ამ ბობს ის. ბიზ ნეს-

მე ნის მტკი ცე ბით, მას არას დ როს ჰქო ნია პრობ ლე მე ბი ხე ლი-

სუფ ლე ბას თან, თუმ ცა იმა საც ხაზს უს ვამს, რომ არას დ როს 

გა მო უ ყე ნე ბია ის პი რა დი ურ თი ერ თო ბე ბი, რომ ლე ბიც მას ხე ლი-

სუფ ლე ბის პირ ველ პი რებ თან ჰქონ და: „მე არას დ როს არა ვის ზე 

და მო კი დე ბუ ლი არ ვყო ფილ ვარ. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ედუ-

არდ შე ვარ დ ნა ძეს თან არაჩ ვე უ ლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა მქონ და, 

ამის გა მო „ნაციონალურ მოძ რა ო ბას“ პო ზი ტი ურ მხა რე ებს 

ვერ და ვუ კარ გავ დი და დღე საც ვა ღი ა რებ, რომ „ნაციონალური 

მოძ რა ო ბის“ ხე ლი სუფ ლე ბა ში მოს ვ ლით ბევ რი და დე ბი თი 

ძვრა გან ხორ ცი ელ და. მი მაჩ ნი ა, რომ ყვე ლა პო ლი ტი კოსს აქვს 

თა ვი სი და დე ბი თი და უარ ყო ფი თი მხა რე ე ბი და მხო ლოდ ერთ 

რო მე ლი მე მათ გან ზე არ უნ და გა ა მახ ვი ლო ყუ რადღე ბა. რაც 

შე მე ხე ბა მე, მე მხო ლოდ სა კუ თა რი თა ვის იმე დი მაქვს. ყვე ლა 

წარ მა ტე ბა მხო ლოდ და მხო ლოდ ჩემს შე საძ ლებ ლო ბა ზე, უნა-

რებ ზე, ფი ნან სებ სა და ვაჟ კა ცო ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი და ყვე ლა 

ბიზ ნეს მენს სა კუ თა რი თა ვის სწო რედ ასე თი რწმე ნა უნ და ჰქონ-

დეს. არას დ როს ვე ლო დე ბი სხვას. რო გორც კი ლო დინს იწყებ, 

მა შინ ვე უკან მი დი ხარ. ამ ბი ცია მაქვს, რომ სულ წინ ვი ა რო. წინ 

სი ა რულ ში კი ჭკუა მეხ მა რე ბა. ჭკუ ა, რო მე ლიც არ სად არ იყი დე-

ბა. ამით არას დ როს მიტ რა ბა ხი ა, სა ო ცარ ილუ ზი ებ ში არას დ როს 

გა დავ ვარ დ ნილ ვარ. რე ა ლო ბის შეგ რ ძ ნე ბა არას დ როს და მი-

კარ გავს და ჩე მი წარ მა ტე ბის ერ თ -ერ თი მი ზე ზი ალ ბათ ესეც 

არის“, – ამბობს  თე მურ ჭყო ნი ა, რო მე ლიც მუდ მი ვად ფიქ რობს 

ახა ლი საქ მე ე ბის წა მოწყე ბა ზე. 

„კოკა-კოლა ბოთ ლერს ჯორ ჯი ას“ ბო ლო, 2013 წლის შე ნა ძე ნი 

„კასტელ სა ქარ თ ვე ლო ა“. თე მურ ჭყო ნია ლუ დის ბიზ ნეს ში ჩა ე-

ბა: „ჩვენი მი ზა ნი ა, ლუ დის წარ მო ე ბა მა ღალ სტან დარ ტე ბამ დე 

ავიყ ვა ნოთ. და ახ ლო ე ბით სამ წელს გრძელ დე ბო და მო ლა პა რა-

მეწარმეები თემურ ჭყონია
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კე ბე ბი ჩემ სა და „კასტელ სა ქარ თ ვე ლოს“ ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბას 

შო რის და სა ბო ლო ოდ მა ინც შე ვი ძი ნეთ. დღეს დღე ო ბით იქ 

ტექ ნი კუ რი გა და ი ა რა ღე ბა მიმ დი ნა რე ობს. მო მა ვალ წელს კომ-

პა ნი ა ში 5 მი ლი ო ნი დო ლა რის ინ ვეს ტი ცი ის ჩა დე ბას ვგეგ მავთ. 

აქ ტი უ რად ვა პი რებთ სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ ცი ა ზე მუ შა ო ბა საც. 

ამ ჯე რად მიმ დი ნა რე ობს მო ლა პა რა კე ბე ბი ერ თ -ერთ ჩე ხურ 

ბრენ დ თან. იმე დი გვაქვს, ეს მო ლა პა რა კე ბე ბი წარ მა ტე ბით 

დას რულ დე ბა და ეს ბრენ დი სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო ვა“, – ამ ბობს 

ბიზ ნეს მე ნი. 

კი დევ ერ თი ბიზ ნე სი, რო მელ საც თე მურ ჭყო ნია ფლობს, 

ახალ ცი ხე სა და ვარ ძი ა ში არ სე ბუ ლი წარ მო ე ბა „CO2“-ია, სა დაც 

თხე ვა დი ნახ ში რორ ჟან გი იწარ მო ე ბა. იქ მი ღე ბუ ლი ნახ ში-

რორ ჟან გით მა რაგ დე ბა თა ვად „კოკა-კოლა“, „ბორჯომი“. 

გარ და ამი სა, თხე ვა დი ნახ ში რორ ჟან გი ბა ქო ში იგ ზავ ნე ბა: „ამ 

საქ მი ა ნო ბით მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი იმ დე ნად დი დი არ არის, 

რამ დე ნა დაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. ამის გა რე შე ვერ ც ერ თი გა ზი ა-

ნი უალ კო ჰო ლო სას მე ლი ვერ დამ ზად დე ბა“. 

რაც შე ე ხე ბა მშრალ, მაგ რამ დიდ ციფ რებს, რო მელ თა გა რე-

შე ბიზ ნეს მე ნე ბის ცხოვ რე ბა წარ მო უდ გე ნე ლი ა, უნ და ით ქ ვას, 

რომ „კოკა-კოლა ბოთ ლერს ჯორ ჯი ას“ წლი უ რი ბრუნ ვა 350 

მი ლი ონ ლარს აღ წევს. დღი დან და არ სე ბი სა, ანუ 1993 წლი დან, 

„კოკა-კოლა ბოთ ლერს ჯორ ჯი ას“ ბი უ ჯეტ ში შე ტა ნი ლი აქვს  

174 668 000 ლა რი. ბი უ ჯეტ ში 2013 წლის შე ნა ტა ნი 48 მი ლი ონ 

ლარს აღ წევს. რაც შე ე ხე ბა თა ვად თე მურ ჭყო ნი ას ქო ნე ბას, 

მი სი თქმით, დღეს დღე ო ბით ის 420 მი ლი ონ ევ როდ არის შე-

ფა სე ბუ ლი. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე ცნო ბილ და წარ მა ტე ბულ 

ბიზ ნეს მენს არ ჰყავს პი რა დი დაც ვა, არ ემ სა ხუ რე ბა მძღო ლი. 

არ მჭირ დე ბა და იმი ტო მო, მე უბ ნე ბა. თა ვი სუ ფა ლი დროც ბევ რი 

აქვს. ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, თვი თონ ასე ამ ბობს: „არასდროს 

მი მუ შა ვია 24 სა ა თი. ალ ბათ არ დამ ჭირ ვე ბია და იმი ტომ. არც 

გან სა კუთ რე ბუ ლი ჰო ბი მაქვს, ალ ბათ გან სატ ვირ თად არც ეს 

დამ ჭირ ვე ბია და იმი ტომ“, – ამ ბობს თე მურ ჭყო ნი ა. 

რაც შე ე ხე ბა წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნეს მე ნე ბის კი დევ ერთ და-

მა ხა სი ა თე ბელ თვი სე ბას, ძვირ ფა სი ბრენ დე ბით გა ტა ცე ბას, 

მე უბ ნე ბა, რომ აც ვია ის, რა შიც თავს კომ ფორ ტუ ლად გრძნობს. 

მრა ვალ ფე როვ ნე ბა არც ავ ტო მო ბი ლე ბის შერ ჩე ვი სას იზი დავს: 

„მანქანებში დი დად ვერ ვერ კ ვე ვი. ყო ველ თ ვის „მერსედესი“ 

მყავ და და ახ ლაც „მერსედესი“ მყავს. ოღონდ კლასს ნუ 

მკითხავთ, არ ვი ცი. ერ თი ის ვი ცი, რომ ძა ლი ან კარ გი ა“, – იცი ნის 

თე მურ ჭყო ნია და მე უბ ნე ბა: „ძალიან გთხოვ, ბიზ ნეს მე ნე ბი სათ-

ვის გან კუთ ვ ნილ ტრა დი ცი ულ კითხ ვას ნუ და მის ვამ წარ მა ტე-

ბის ფორ მუ ლის შე სა ხე ბო“, – და ისე, რომ არა ფე რი მით ქ ვამს, 

თა ვად ვე მო ა ყო ლა:

„ყველამ თვი თონ უნ და იპო ვოს თა ვი სი გზა. ბა ნა ლუ რი 

იქ ნე ბა, რომ გითხ რა, ის წავ ლე და იშ რო მე ო, ეს ხომ ისე დაც 

ჩვე უ ლებ რი ვი ამ ბა ვი ა. ცხოვ რე ბა ში ყო ველ თ ვის დგე ბა მო მენ-

ტი, რო მე ლიც ხე ლი დან არ უნ და გა უშ ვა. სამ წუ ხა როდ, ხში რად 

მქო ნია შემ თხ ვე ვა, დამ ზა რე ბია რა ღა ცის გა კე თე ბა და მე რე 

წინ დამ ხ ვედ რი ა. აი სწო რედ ასე თი მო მენ ტე ბის შე ჩე რე ბა და 

გა მო ყე ნე ბა უნ და შეძ ლო. ასე თი მო მენ ტი ერ თხელ მა ინც აუცი-

ლებ ლად დგე ბა ადა მი ა ნის ცხოვ რე ბა ში და ის უნ და და ი ჭი რო“, – 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მე არა ფე რი მი კითხავს, თე მურ ჭყო ნი ამ 

თვი თონ გა მან დო წარ მა ტე ბის მიღ წე ვის მი სე უ ლი ხედ ვა. ფ
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Georgian Palace Hotel «««««
• 156 ოთახი
• 6 სათათბირო ოთახი 10-70 
მონაწილისთვის
• საბანკეტო და საკონფერენციო 
დარბაზი - 400 მონაწილისთვის
• 2 რესტორანი, გრილი
• 4 ბარი
• კერალა აიურვედა ცენტრი
• სპა ცენტრი
• Wellness ცენტრი - დახურული 
აუზები, საუნა, იოგა
• საბავშვო გასართობი გუნდი - 
ანიმატორები
• 2 ჩოგბურთის კორტი
• კალათბურთის მოედანი
• საბავშვო მოედანი
• ველოსიპედები
• პინგპონგის მაგიდები
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მეწარმეები

საცალო ვაჭრობა

სწრაფი დემონი
ათ წელიწადზე ნაკლებ დროში ჩარლი 
ჩანაროტსუპონმა ასობით მაღაზიაში იაფი 
აქსესუარების გაყიდვით $400-მილიონიანი იმპერია 
შექმნა. ტემპის დაგდების დრო ხომ არ დადგა?

ავტორი: ბრაიან სოლომონი 

ჩ
არ ლი ჩა ნა როტ სუ პო ნი ახალ გაზ რ და 

და სა ოც რად სულ ს წ რა ფი კა ცი ა. „მე 

მძულს ერთ ად გი ლას დგო მა“, აცხა-

დებს 35 წლის ტა ი ლან დუ რი წარ მო შო-

ბის ამე რი კე ლი – შა ვი, უკან გა და წე უ ლი თმით, 

იდაყ ვე ბამ დე აკა პი წე ბუ ლი სა ხე ლო ე ბი თა და 

მკვეთ რი აქ ცენ ტით. ის ყო ველ თ ვის მზა და ა, საქ-

მეს შე უდ გეს – მა ში ნაც კი, რო დე საც თა ვი სი შა ვი 

Mercedes S550-ით ცდი ლობს თავ ბ რუ დამ ხ ვე ვი 

სის წ რა ფით გა იკ ვა ლოს გზა ჰი უს ტო ნის ქუ ჩებ ში 

მოძ რავ ტრან ს პორტს შო რის, ის სტუმრისთვის 

თავისი ერთ-ერთი მაღაზიის ჩვენებას ჩქარობს. 

„ჩემი სიჩ ქა რის გა მო ალ ბათ მსოფ ლი ო ში ყვე-

ლა ზე ცუ დი ად ვო კა ტი, ყვე ლა ზე ცუ დი ექი მი ან 

ყვე ლა ზე ცუ დი ინ ჟი ნე რი ვიქ ნე ბო დი“, ამ ბობს 

ჩა ნა როტ სუ პო ნი.

არ არ სე ბობს მის მი ერ ცუ დად გა კე თე ბუ ლი 

სა მუ შა ოს, ჩაშ ლი ლი ოპე რა ცი ე ბი სა და უხა-

რის ხო მშე ნებ ლო ბე ბის მა გა ლი თე ბი, მაგ რამ 

იმ სის წ რა ფე ში, რომ ლი თაც ჩა ნა როტ სუ პონ მა 

აქ სე სუ ა რე ბის სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ქსე ლი შექ მ ნა, 

სა ხი ფა თო უგუ ნუ რე ბის ელე მენ ტი დევს. Charm-

ing Charlie-ის ახალ გაზ რ და დამ ფუძ ნე ბელ მა და 

გე ნე რა ლურ მა აღ მას რუ ლე ბელ მა ათ წე ლი წად ზე 

ნაკ ლებ დრო ში შექ მ ნა სა ა თე ბის, ყელ სა ბა მე ბის, 

შარ ფე ბი სა და ხელ ჩან თე ბის $ 400-მილიონიანი 

(გაყიდვებით) მი ნი იმ პე რია – 40 შტატ ში გა ფან-

ტუ ლი 284 მა ღა ზი ით – რო მე ლიც FORBES-მა  

$1 მი ლი არ დ ზე მე ტად შე ა ფა სა. $500 მი ლი ო ნად 

შე ფა სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის წმინ და ღი რე ბუ ლე ბით, 

ის მი ლი არ დე რის სტა ტუსს, სა ვა რა უ დოდ, თა ვი-

სი 40 წლის იუბი ლემ დე მი აღ წევს.

მას შემ დეგ, რაც ცხრა წლის წინ ჰი უს ტონ ში 

პირ ვე ლი მა ღა ზია გახ ს ნა, ჩა ნა როტ სუ პონს ტემ-

პი ოდ ნა ვაც არ შე უ ნე ლე ბი ა. ის ყო ველ თ ვი უ რად 

ხუთ მა ღა ზი ას ხსნის და, ფაქ ტობ რი ვად, იმე ო-

რებს მო დის გი გან ტე ბის, Zara-სა და H&M-ის, 

მო დელს, ყი დის რა მო დუ რი ნივ თე ბის იაფ ფა სი-

ან აზი ურ ანა ლო გებს, მა გა ლი თად: $15-იან შარ-

ფებს, $9-იან მზის სათ ვა ლე ებ სა და iPhone-ის 

$7 – $15-იან კე ი სებს. მომ ხ მა რე ბე ლი მა ღა ზი ა ში 

სა შუ ა ლოდ $30-ს ხარ ჯავს. 

იღებს თუ არა ის შე მო სა ვალს? ჩა ნა როტ-

სუ პო ნი ამ ტ კი ცებს, რომ ყვე ლა მი სი მა ღა ზია 

მო გე ბი ა ნი ა, გარ და ერ თი სა. კომ პა ნი ის Ebitda ფ
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(შემოსავალი გა და სა ხა დე ბის, პრო ცენ ტე ბის, 

ცვე თი სა და ამორ ტი ზა ცი ის ხარ ჯე ბის გარ ე შე) 

არის და ახ ლო ე ბით 15%-ით მე ტი, ვიდ რე ტან-

საც მ ლით მო ვაჭ რე ქსელ თა უმ რავ ლე სო ბი სა, 

მაგ რამ ბევ რად ნაკ ლე ბი, ვიდ რე ფუ ფუ ნე ბის 

საგ ნე ბის ისე თი რი ტე ი ლე რე ბი სა, რო გო რი ცა ა, 

მა გა ლი თად, Coach-ი და Michael Kors-ი. ჩა ნა-

როტ სუ პო ნი უარს ამ ბობს გა ამ ხი ლოს ძი რი თა-

დი ინ დექ სი – მა ღა ზი ე ბის შე პი რის პი რე ბუ ლი 

გა ყიდ ვე ბის ზრდის მაჩ ვე ნე ბე ლი – შე საძ ლოა ის 

უსაფ რ თხო 10%-ზეა შე ჩე რე ბუ ლი (სამოსისა და 

აქ სე სუ ა რე ბის კომ პა ნია Francesca-ში, რო მელ-

საც 360 მა ღა ზია აქვს, ის 10-15%-ს შე ად გენს). 

Charming Charlie-ის ერ თ -ერ თი ყო ფი ლი მყიდ ვე-

ლი LinkedIn-ის თა ვის გვერ დ ზე ამ ტ კი ცებს, რომ 

2012 წელს ტან საც მ ლი სა და აქ სე სუ ა რე ბის გან-

ყო ფი ლე ბა ყვე ლა მა ღა ზი ა ში 26% -ით გა ი ზარ და. 

ჩა ნა როტ სუ პო ნის თქმით, ის ცდი ლობს, ამ 

მზარ დი ტენ დენ ცი ი სა გან მო გე ბა ნა ხოს. აშ შ -ის 

აქ სე სუ ა რე ბის $9,2-მილიარდიანი ბიზ ნე სი სწრა-

ფად ფარ თოვ დე ბა. Credit Suisse-ის მო ნა ცე-

მე ბით, 2007-2012 წლებ ში პარ ფი უ მე რი ი სა და 

ფეხ საც მ ლის სა ცა ლო ვაჭ რო ბას თან ერ თად, ეს 

სეგ მენ ტი ექ ვ სი პრო ცენ ტით გა ი ზარ და ისე თი ვე 

სის წ რა ფით, რო გო რი თაც სა ვაჭ რო ცენ ტ რებ ში 

გან თავ სე ბუ ლი ტან საც მ ლის მა ღა ზი ე ბი. „ჩვენ 

წლე ბი დავ ხარ ჯეთ ყვე ლაფ რის შე მოწ მე ბა ზე“, – 

ამ ბობს ჩა ნა როტ სუ პო ნი.

მის ბიზ ნეს ზე ძლი ე რი მი სი სწრაფ ვაა – შთა-

გო ნე ბუ ლი იმიგ რან ტე ბის ცნო ბი ლი წარ მა ტე-

ბე ბის ის ტო რი ე ბით. მი სი პა პა, დე დის მა მა, 

ჰი უს ტო ნის ბენ ზინ გა სა მართ სად გურ ში მუ შა ობ-

და, რა თა ორი ქა ლიშ ვი ლის კო ლეჯ ში სწავ ლის 

სა ფა სუ რი გა და ე ხა და. რო გორც აშ შ - ში და ბა-

დე ბუ ლი პირ ვე ლი თა ო ბის წარ მო მად გე ნე ლი, 

ჩა ნა როტ სუ პო ნი მუდ მი ვად გრძნობ და ძა ლას, 

რო მე ლიც წინ უბიძ გებ და. შე საძ ლოა ამა ში 

გარ კ ვე უ ლი წვლი ლი შე ი ტა ნა ბავ შ ვო ბის დ რო ინ-

დელ მა ეპი ზოდ მა, რომ ლის დრო საც მან ძლი ე რი 

სტრე სი გა და ი ტა ნა. ღა მის ორ სა ათ ზე მათ 

სახ ლ ში მძარ ც ვე ლე ბი შე იჭ რ ნენ, მთე ლი ოჯა ხი 

გა კო ჭეს და მა მას ყვე ლა ღი რე ბუ ლი ნივ თის გა-

მო ტა ნა აიძუ ლეს. „მე იატაკ ზე და მაგ დეს, მცე მეს 

და პირ ში იარა ღის ლუ ლა ჩა მი დეს, – იხ სე ნებს 

ის. – მა შინ 13 წლის ვი ყა ვი და მახ სოვს, გა ვი ფიქ-

რე: მე ცხოვ რე ბის მშვე ნი ე რი 13 წე ლი გა ვა ტა რე“.

მი სი მშობ ლე ბი აშ შ - ში 1974-ში ჩა მო ვიდ ნენ 

და ვერ ცხ ლის სამ კა უ ლე ბით მო ვაჭ რე Silver 

Express-ი გახ ს ნეს. ისინი პრო დუქ ცი ას ტა ი ლან-

დი დან იღებ დ ნენ და კონ სიგ ნა ცი ის პი რო ბე ბით 

ისეთ მა ღა ზი ებ ში აბა რებ დ ნენ, რო გო რი ცაა J.C. 

Penney, Nordstrom-ი, Target-ი და Wal-Mart-ი. 

ჩა ნა როტ სუ პო ნი ამ ბიზ ნე სის სამ ყა რო ში გა ი-

ზარ და. ის ხე დავ და, რო გორ მუ შა ობ დ ნენ მი სი 

მშობ ლე ბი დღე ში 18 სა ათს, უს მენ და მათ სა უბ-

რებს სამ სა ხურ ზე და დაჰ ყ ვე ბო და მათ მყიდ ვე-

ლებ თან და მიმ წო დებ ლებ თან შეხ ვედ რებ ზე.

ეს ბიზ ნეს გა ნათ ლე ბა გა მოვ ლინ და პირ ველ 

კლას ში, რო დე საც ჩა ნა როტ სუ პო ნი სკო ლის დი-

რექ ტო რის კა ბი ნეტ ში აღ მოჩ ნ და იმის გა მო, რომ 

თა ნაკ ლა სე ლებს Nintendo-ს თა მა შებს დღე ში 

$1-ად აძ ლევ და. მი ღე ბუ ლი ფუ ლით მეტ თა მაშს 

ყი დუ ლობ და და უფ რო დიდ შე მო სა ვალს იღებ-

და. ის ამ ბობს: „მე ისევ ვყი დუ ლობ და ვყი დი – ეს 

არის ის, რაც მიყ ვარს“.

თუმ ცა იყო გზი დან გა დახ ვე ვე ბიც. ლოს -ან ჯე-

ლე სის ლო ი ო ლა მე რი მა უნ ტის უნი ვერ სი ტე ტის 

ფი ნან სის ტის დიპ ლო მის მი ღე ბის შემ დეგ ის 

Sanwa Bank-ის უძ რა ვი ქო ნე ბის ანა ლი ტი კო სი 

გახ და, შემ დეგ კი ჰი უს ტონ ში დაბ რუნ და, რა თა 

მა მას ახა ლი ოფი სის მო ძებ ნა ში დახ მა რე ბო და. 

მან და არ წ მუ ნა ის, რომ და ქი რა ვე ბას აშე ნე ბა 

სჯობ და. ჩა ნა როტ სუ პო ნის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით 

აშენ და სა ო ფი სე შე ნო ბა და მიმ დე ბა რე სა ვაჭ-

რო ცენ ტ რი, რომ ლის თ ვი საც მან სწრა ფად იპო ვა 

მო ი ჯა რე ე ბი. ეს საქ მე იმ დე ნად წარ მა ტე ბუ ლი 

აღ მოჩ ნ და, რომ მან და იწყო ჰი უს ტო ნის გა რე უბ-

ნებ ში სხვა სა ვაჭ რო ცენ ტ რე ბის მშე ნებ ლო ბის 

და ფი ნან სე ბა და ორ წე ლი წად - ნა ხე ვარ ში შვი დი 

შე ნო ბა ააგო. „ეს არ ნიშ ნავს იმას, რომ ძა ლი ან 

ჭკვი ა ნი ვი ყა ვი, უბ რა ლოდ, მა შინ გა მი მარ თ ლა, 

– ამ ბობს ის. – უძ რავ ქო ნე ბა ზე მოთხოვ ნა იმ დე-

ნად დი დი იყო და ის იმ დე ნად ძვი რად ფა სობ და, 

რომ რაც უნ და აგე შე ნე ბი ნა, ყვე ლაფ რის რე ფი-

ნან სი რე ბა და გა ყიდ ვა შე გეძ ლო“.

მაგ რამ ჩა ნა როტ სუ პონს მშვი დად ყოფ ნა 

არ შე ეძ ლო. ის ოც ნე ბობ და 100 ასე თი სა ვაჭ-

რო ცენ ტ რის აშე ნე ბა სა და უფ რო მე ტი ფუ ლის 

შოვ ნა ზე ისე თი მა ღა ზი ით, რო მე ლიც სა უ კე თე სო 

იქ ნე ბო და. მაგ რამ რა ტი პის უნ და ყო ფი ლი ყო 

ის? ტან საც მ ლის ბიზ ნეს ში ძა ლი ან ბევ რი მო თა-

მა შე ა. ის შთა ა გო ნა ჰი უს ტო ნის ჰარ ვინ -ა ვე ნი უს 

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 55 მილიონი 

მომხმარებელი? ამის უკეთ გასარკვევად თვალი 

გადაავლეთ ქვემოთ მოცემულ ტექსტს ან 

აკრიფეთ შემდეგი მისამართი:

Forbes.com/entrePreneurs

იდეა
დაუშვებლობა
მენ ტა ლუ რად ძლი ე რი ლი დე რე ბი არ 

და უშ ვე ბენ სა კუ თა რი თა ვის შე ცო დე-

ბას, ძა ლა უფ ლე ბის „გაფლანგვას“, 

შეც დო მე ბის შემ დეგ თა ვის დაძ ვ რე ნის 

მცდე ლო ბა სა და ცვლი ლე ბე ბი სათ ვის 

თა ვის არი დე ბას – და მათ არ ეში ნი ათ 

მარ ტო ო ბის.

 
პიროვნება 
რობ კაცი 
Vail Resorts-ის გე ნე რა ლუ რი აღ მას რუ-

ლე ბე ლი კუ რი რებს $2,5-მილიარდიან 

კომ პა ნი ას, ახორ ცი ე ლებს ინ ვეს ტი ცი-

ებს ინ ტერ ნეტ ტექ ნო ლო გი ებ სა და სო-

ცი ა ლურ მე დი ა ში და იზი დავს უამ რავ 

ადა მი ანს Epic Pass-ზე. 

კომპანია
HOSt COmmIttEE  
ავ სებს ნი უ -ი ორ კის კლუ ბებს შე და რე-

ბით მშვიდ სა ა თებ ში (20. 00-დან 23.00-

მდე), და $25 დო ლა რად გვთა ვა ზობს 

სამ სა ა თი ან გარ თო ბა სა და უფა სო და-

სა ლევს; ბევ რი კლი ენ ტი გვი ა ნო ბამ დე 

რჩე ბა ბარ ში და იქ საკ მაო ფულ საც 

ტო ვებს.
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დის კონ ტურ მა მა ღა ზი ებ მა, რომ ლე ბიც იაფ ფა სი-

ან სა ქო ნელს საწყო ბე ბი დან ყი დი ან. 2004 წლის 

ოქ ტომ ბერ ში Silver Express-ის სა ცა ლო ვაჭ რო-

ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლით მან პირ ვე ლი 

Charming Charlie გახ ს ნა.

პირ ველ თვეს, ცუ დი ვაჭ რო ბის გა მო, მა ღა ზია 

და ხურ ვის პი რას იდ გა, მაგ რამ ში ნა გა ნი ხმის 

კარ ნა ხით, ჩა ნა როტ სუ პონ მა გა დაწყ ვი ტა არ 

და ე ხუ რა მა ღა ზია და ისევ იქი რა ვა ფარ თი, რომ 

კი დევ რამ დე ნი მე კვი რა ემუ შა ვა. ბე დი სა თუ და-

რი გე ბუ ლი სა რეკ ლა მო ბა რა თე ბის წყა ლო ბით, 

ყო ველ დი ლით, Charming Charlie-ის მა ღა ზი ას-

თან ქა ლე ბის რი გი იდ გა ჯერ კი დევ მის გა ღე ბამ-

დე. „დასვენების დღე ებ ში ეს გახ და გა რე უბ ნე-

ბის მკვიდ რი ‘დედიკოების’ საყ ვა რე ლი ად გი ლი, 

– იხ სე ნებს მთა ვა რი სა ო პე რა ციო დი რექ ტო რი, 

სტივ ლო ვე ლი, რო მე ლიც კომ პა ნი ა ში მე სა მე 

მა ღა ზი ის გახ ს ნის შემ დეგ მი ვი და. – ეს სამ ყა რო 

არა ნორ მა ლუ რად სწრა ფად იზ რ დე ბო და. ჩემ მა 

მე უღ ლემ მის შე სა ხებ მე გობ რის გან შე იტყო ჯერ 

კი დევ მა ნამ დე, სა ნამ მა ღა ზია ჩვენს უბან ში გა-

იხ ს ნე ბო და“.

იმის თ ვის, რომ სწრა ფი მოქ მე დე ბა და ეწყო, 

ჩა ნა როტ სუ პონს დი დი წა ხა ლი სე ბა არ სჭირ დე-

ბო და. „საკუთარი მა ღა ზი ა, სა კუ თა რი კომ პ-

ლექ სი – ეს იყო იდე ა, – ამ ბობს იგი. – ის მა შინ 

გა მიჩ ნ და, რო დე საც გა ვაც ნო ბი ე რე, რომ ექვს 

წე ლი წად ში 100 სა ვაჭ რო ცენ ტ რის აგე ბა ფი ზი-

კუ რად შე უძ ლე ბე ლი იყო. მა ღა ზი ებს წარ მა ტე ბის 

უფ რო მე ტი შან სი ჰქონ და: ეს იყო უკე თე სი ბიზ-

ნე სი – უფ რო სწრა ფი ბიზ ნე სი“. თი თო ე უ ლი მა ღა-

ზი ის გახ ს ნა, სა ვა რა უ დოდ, $750 000 ჯდე ბო და.

2005 წლის ბო ლოს მან თა ვი სი გრან დი ო ზუ ლი 

გეგ მა კო ლუმ ბი ის ბიზ ნეს ს კო ლის აპ ლი კა ცი ას 

და ურ თო. მომ დევ ნო ორი წლის გან მავ ლო ბა ში 

კვი რა ში რამ დე ნი მე დღეს ის დაფ რი ნავ და ნი უ -

ი ორ კი დან ჰი უს ტო ნამ დე, სა დაც ის არა მხო ლოდ 

ჩე კებს წერ და, არა მედ ასე ვე აწყობ და მა ღა ზი ის 

თა რო ებს და წმენ დ და ახალ გახ ს ნი ლი ობი ექ ტე-

ბის იატა კებს. ორ შა ბათს დი ლით ის ბრუნ დე ბო-

მეწარმეები საცალო ვაჭრობა
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და მორ ნინ გ სა იდ - ჰა იტ ს ში, რა თა პრო ფე სო რე-

ბი სა და ლექ ტო რე ბის და რი გე ბე ბი მო ეს მი ნა. 

2007 წელს ჰი უს ტონ ში დაბ რუ ნე ბულ მა ჩა-

ნა როტ სუ პონ მა კი დევ უფ რო სწრა ფად და იწყო 

მოქ მე დე ბა. რო დე საც კერ ძო სა ინ ვეს ტი ციო კომ-

პა ნია Hancock Park Associates-ისაგან გარ კ ვე უ ლი 

თან ხა მი ი ღო, მა ღა ზი ე ბის რიცხ ვი შვი დი დან 

თოთხ მე ტამ დე გა ზარ და (დღეს ის და Hancock-ი 

კომ პა ნი ის 95%-ს აკონ ტ რო ლე ბენ). რო დე საც 

ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი და იწყო, ჩა ნა როტ სუ-

პონ მა სა ვაჭ რო ცენ ტ რე ბის სა სო წარ კ ვე თი ლი 

ოპე რა ტო რე ბი სა გან უკე თე სი პი რო ბე ბის მი-

ღე ბა შეძ ლო. „მოიჯარეების სა ში ნე ლი დე ფი-

ცი ტი იყო“, – იხ სე ნებს ის. 2010 წელს Charming 

Charlie-მ ორ ჯერ და მე ტად გა ზარ და მა ღა ზი ა თა 

რიცხ ვი, რო მე ლიც წლის ბო ლოს 36-ს შე ად გენ-

და, 2011 წელს კი მას უკ ვე 96 მა ღა ზია ჰქონ და. 

იმ დროს ყვე ლა ზე კარ გად იაფ ფა სი ა ნი ნივ თე ბი 

იყი დე ბო და, რა საც Hancock Park-ის მმარ თ ვე ლი 

პარ ტ ნი ო რი, მა იკ ფორ ტი კი „ავადმყოფი ეკო-

ნო მი კის ბრწყინ ვა ლე სა ვაჭ რო გა მოც დი ლე ბას“ 

უწო დებს.

მაგ რამ ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის გა ჯან-

სა ღე ბას თან ერ თად, ჩა ნა როტ სუ პონ მა გა დაწყ-

ვი ტა გა ე უმ ჯო ბე სე ბი ნა სა ერ თო ეფექ ტი ა ნო ბა 

ათი დან ექვს მა ღა ზი ა ში. რო დე საც ის შე ვი და 

მა ღა ზია N 5-ში, ნა თე ლი გახ და, რომ ის უნ და 

შეც ვ ლი ლი ყო. ის შე ზა რა საწყო ბის ტი პის ფლუ ო-

რეს ცენ ტულ მა გა ნა თე ბამ, კედ ლებ ზე გაკ რულ მა 

უსა ხურ მა პა ნე ლებ მა და წყლის ლა ქე ბით აჭ რე-

ლე ბულ მა ჭერ მა. მი სი სიტყ ვე ბით, ჩა მო ფა სე ბუ-

ლი სა ქონ ლის მა ღა ზი ის ყვე ლა გან ყო ფი ლე ბამ 

„გააგიჟა“. მთე ლი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით ახა ლი 

მა ღა ზი ე ბის გახ ს ნი სას მან ყვე ლა ფე რი მა ღალ-

ხა რის ხი ა ნად გა ა კე თა, თუმ ცა სა ქო ნე ლი კვლა-

ვაც ორ გა ნი ზე ბუ ლია არა კა ტე გო რი ის, არა მედ 

ფე რის მი ხედ ვით (ფირუზისფრიდან ნა რინ ჯის-

ფ რი სა კენ).

ახა ლი მა ღა ზი ე ბი უფ რო პა ტა რა ზო მი საა – 

მა თი ფარ თი უკ ვე არა 8,000, არა მედ სა შუ ა ლოდ 

5,300 კვ. ფუ ტი ა, ისი ნი უფ რო მო და ზეა ორი ენ ტი-

რე ბუ ლი და ფა ნა ტა ზი ის თ ვის ნაკ ლებ გა სა ქანს 

ტო ვებს. შე ა ღეთ ვარ დის ფე რი კა რი და შე ა ბი-

ჯეთ ცის ფე რი და თეთ რი ზო ლე ბით გა ფორ-

მე ბუ ლი კედ ლე ბი სა და მთელ ხმა ზე ჩარ თუ ლი 

პოპ მუ სი კის სამ ყა რო ში. იქა უ რო ბა მა ნე კე ნე ბი-

თაა სავ სე, ბრტყე ლეკ რა ნი ა ნი ტე ლე ვი ზო რე ბი კი 

წარ მო გიდ გენთ Charming Charlie-ის სხვა და-

ს ხ ვა სა ხის პრო დუქტს. ახალ, თა ნა მედ რო ვე 

დახ ლებ ზე გა მო ფე ნი ლია მო დუ რი მძი ვე ბი და 

სა მა ჯუ რე ბი; მყუდ რო ნი შებ ში პო პუ ლა რუ ლი 

ხელ ჩან თე ბია გან თავ სე ბუ ლი.

ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო პრობ ლე მა: ახალ დი ზა-

ინს მა ღა ზი ე ბი უფ რო მო გე ბი ა ნი არ გა უხ დი ა. 

სა შუ ა ლო გა ყიდ ვე ბი ოდ ნავ და ბა ლი ა, ვიდ რე 

კომ პა ნი ის ტრა დი ცი ულ მა ღა ზი ებ ში, ერ თი კვ. 

ფუ ტის ღი რე ბუ ლე ბა კი 25%-ით ძვი რი ა. მაშ, რა-

ღა სა ჭი როა ეს ყვე ლა ფე რი? მომ ხ მა რე ბელ თა 

გა მო კითხ ვე ბის მი ხედ ვით, ამ ახალ მა შთა ბეჭ-

დი ლე ბებ მა „შეავიწროვა“ და ბა ლი ფა სი, რაც 

ამ მა ღა ზი ებ ში სა ვაჭ როდ შეს ვ ლის ძი რი თა დი 

მი ზე ზი გახ ლ დათ. სხვა სიტყ ვე ბით, ჩა ნა როტ-

სუ პო ნი ცდი ლობს Charming Charlie-ი აქ ცი ოს 

ბრენ დად, რომ ლის გა ტა ნა საც აპი რებს ახ ლო 

აღ მო სავ ლეთ სა და სამ ხ რეთ ამე რი კა ში (ასევე, 

მო მა ვალ წელს, ნი უ -ი ორ კის მე ხუ თე ავე ნი უ ზე). 

„ვფიქრობ, ჩვენ გვაქვს სა შუ ა ლე ბა, რომ მთელ 

მსოფ ლი ო ში 5000 მა ღა ზია გავ ხ ს ნათ“, – ყო ველ-

გ ვა რი ორ ჭო ფო ბის გა რე შე ამ ბობს ის.

გიჩ ნ დე ბა სურ ვი ლი უთხ რა მას, რომ ცო ტა 

დაცხ რეს. „კანადაში რამ დე ნი მე მა ღა ზი ის 

მარ თ ვა უფ რო ად ვი ლი ა, ვიდ რე ევ რო პა სა და 

აზი ა ში“, – ამ ბობს ნი უ -ი ორ კის სა ინ ვეს ტი ციო 

ბან კის, Canaccord Genuity-ის, უძ რა ვი ქო ნე ბის 

ანა ლი ტი კო სი ლა უ რა ჩამ პა ი ნი. – ამე რი კა შიც 

ბევ რი სივ რ ცეა დარ ჩე ნი ლი“.

ჩა ნა როტ სუ პონ მა შე საძ ლოა თა ვი სი „ცხენის 

ძა ლე ბი“ ინ ტერ ნეტ ვაჭ რო ბი სა კენ მი მარ თოს. 

ორი წლის წი ნან დე ლი პირ ვე ლი მცდე ლო ბა ძვი-

რად ღი რე ბუ ლი შეც დო მა აღ მოჩ ნ და, ოღონდ ის 

არ აკონ კ რე ტებს, რამ დე ნად. „ჩვენ არ მოგ-

ვიხ დე ნია ამა ზე რე ა ლუ რი კონ ცენ ტ რი რე ბა და 

ბო ლომ დე არ გვქონ და გა აზ რე ბუ ლი“, – ამ ბობს 

ის. მე ო რე, ოქ ტომ ბერ ში გაშ ვე ბუ ლი ვებ გ ვერ დი 

ერ თ ფე რო ვა ნი ა, რომ არ ვთქვათ, უინ ტე რე სო, 

მას ჯერ არა აქვს მომ ხ მა რებ ლე ბის მო ნა ცემ თა 

მდი და რი ბა ზა.

იმ შემ თხ ვე ვა შიც კი, თუ წინ სიჩ ქა რის მოყ ვა-

რულ თათ ვის გან კუთ ვ ნი ლი „ხაფანგები“ ელის, 

ჩა ნა როტ სუ პო ნი, რო გორც ჩანს, მათ იგ ნო-

რი რე ბას აპი რებს. ბილ მო რე ლენ დი, ახა ლი 

ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი უძ რა ვი ქო ნე ბის მი მარ თუ ლე-

ბით, ამ ბობს: „აქ ყვე ლა ფე რი სა ათ ში 100 მი ლის 

სიჩ ქა რით ხდე ბა“. 

დამფუძნებლის 
ინსტრუმენტები 

არ გაქვთ სტარ ტა პის იდე ა? მი აქ-
ცი ეთ ყუ რადღე ბა ამას: არ სე ბობს 
$1,3-ტრილიონიანი ე.წ. „გადატანილი 
ეკო ნო მი კა“ იმ ამე რი კე ლე ბი სა, რომ ლებ-
საც სხვა გან გა და აქვთ თა ვი ან თი ბიზ ნე სი 
ცუ დი სა მომ ხ მა რებ ლო სერ ვი სის გა მო. 
Accenture-ის 2013 წლის GlobAl 
consumer Pulse survey-ის მი-
ხედ ვით, მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით 
ეს ციფ რი $5,9 ტრი ლი ონს აღ წევს. 
„საწარმოებს, რომ ლე ბიც ცდი ლო ბენ იყ ვ-
ნენ ლო ი ა ლუ რე ბი, დღეს ყვე ლა ზე მე ტად 
ემუქ რე ბათ საფ რ თხე, – ამ ბობს კვლე ვის 
ავ ტო რი რო ბერტ ვო ლა ნი. დამ ნა შა ვე ნი 
არი ან: სა ცა ლო მო ვაჭ რე ე ბი, ბან კე ბი და 
ინ ტერ ნე ტი სა და სა ტე ლე ფო ნო კავ ში რის 
პრო ვა ი დე რე ბი. Accenture-ი აღ ფ-
რ თო ვე ნე ბუ ლია AmAzon-ის მსგავ სი 
კომ პა ნი ე ბით, რომ ლე ბიც სთა ვა ზო ბენ 
პრო დუქ ტ თან და კავ ში რე ბულ ჰი პერ რე-
ლე ვან ტურ წი ნა და დე ბებს – ერ თ -ერთს 
იმ ხუ თი კა ტე გო რი ი დან, რომ ლე ბიც 
მოს წონს მომ ხ მა რე ბელს. მაგ რამ პა ტა რა 
ბიზ ნე სე ბი უფ რო მარ ტი ვად ეგუ ე ბა სო ცი-
ა ლურ აქ ტი ვო ბა სა და მომ ხ მა რებ ლებ თან 
ურ თი ერ თო ბას, ვიდ რე დი დი კომ პა ნი ე ბი. 
იმის თ ვის, რომ გა მორ ჩე უ ლი გახ დეთ, 
ბევ რი რამ არ არის სა ჭი რო, უბ რა ლოდ, 
მომ ხ მა რებ ლებს უფ რო კარ გი სერ ვი სი 
უნ და მი ა წო დოთ.

— ემილი ინვერსო 

სერვერული შეცდომა
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მეწარმეები

ღრუბლოვანი პროგრამები

შთაგონების ჩართვა 
ჰოვარდ ლერმანს, რომელსაც ამჟამად შექმნილი აქვს მეოთხე სტარტაპი, სწორი 
მომენტის შერჩევის არაჩვეულებრივი უნარი გააჩნია. რაშია მისი საიდუმლო? 
ავტორი: ჯ.ჯ. კოლაო 

Yext-ის 33 წლის გე ნე რა ლუ რი აღ მას რუ ლე ბე ლი. – 

ამი ტომ, ავ დე ქი და ფან ჯა რა ში გა ვი ხე დე“. გა რეთ 

მან და ი ნა ხა სპორ ტუ ლი დარ ბა ზის გა ყიდ ვე ბის 

აგენ ტი, რო მე ლიც „დაზოგვის ბორ ბალს“ ატ რი-

ა ლებ და, რა თა გამ ვ ლე ლე ბი უფა სო საც დე ლი 

ვი ზი ტე ბი თა და ფას დაკ ლე ბე ბით მი ე ზი და. „მე 

გა ვე დი გა რეთ და ვუთხა რი, ‘ეს სი გი ჟე ა. რა ტომ 

აკე თებ ამას?’“. აგენ ტ მა უპა სუ ხა, რომ ყვი თელ 

დ
ან ტეს ჰყავ და თა ვი სი ბე ატ რი ჩე, 

კიტსს – ფე ნი ბრო ნი. ვინ არის ჰო-

ვარდ ლერ მა ნის მუ ზა? ის გა მოჩ-

ნ და შვი დი წლის წინ, მას შემ დეგ, 

რაც ფე ხი დად გა სარ ბენ ბი ლიკ ზე მან ჰე ტე ნის 

ზე მო ვეს ტ - სა ი დის სპორ ტულ დარ ბაზ ში. „მე 

ვუ ყუ რებ ელ შარ პ ტონს სპან დექ სის შარ ვალ ში 

და ვფიქ რობ: ‘არ მინ და ამის ყუ რე ბა’, – იხ სე ნებს 

ეს სიგიჟეა. რატომ 
აკეთებ ამას?“: yext-ის 
თანადამფუძნებელმა 
ჰოვარდ ლერმანმა იცის, 
როდის უნდა გადავიდეს 
შეტევაზე და როდის – 
შეჩერდეს.
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ფურ ც ლებს უკ ვე აღა რა ვინ კითხუ ლობ და, ამი ტომ 

მას რა ი მე ახა ლი  გზა უნ და გა მო ე ძებ ნა. ლერ მანს 

მო მენ ტა ლუ რად გა უ ნათ და გო ნე ბა. ერთ წელ ზე 

ნაკ ლებ ხან ში მის მა GymTicket.com-მა, პო ტენ-

ცი უ რი კლი ენ ტე ბის მო ზიდ ვის მომ სა ხუ რე ბამ, 

ქვეყ ნის მას შ ტა ბით 3000 სპორ ტუ ლი დარ ბა ზი 

და ა რე გის ტ რი რა. 

გო ნე ბის გა ნა თე ბა უც ნა უ რად შე ფუ თუ ლი მო-

დის ხოლ მე. ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი მე წარ მე ე ბი 

მას მიჰ ყ ვე ბი ან – მაგ რამ მათ ასე ვე იცი ან, რო დის 

უნ და და ი ხი ონ უკან. ლერ მან მა სამ ჯერ ჩა ა ტა-

რა ეს სუნ თ ქ ვი თი ვარ ჯი ში. ამ ჟა მად, თა ვი დან 

ფე ხე ბამ დე შა ვებ ში გა მოწყო ბი ლი, ის ზის თა ვის 

კუთხის ოფის ში მე დი სონ - ს კ ვერ - პარ კის მახ-

ლობ ლად და კონ ცენ ტ რი რე ბას მთლი ა ნად თა ვის 

მე ოთხე კომ პა ნი ა ზე ახ დენს – სტრა ტე გი ის იმ 

მკვეთ რი, გა დამ წყ ვე ტი ცვლი ლე ბის შე დეგ ზე, რო-

მელ მაც GymTicket.com-ი Yext-ად აქ ცია უც ნა უ რი 

და რთუ ლი გზის გავ ლის შემ დეგ. ინ ვეს ტო რებს, 

რომ ლებ საც 2006 წლი დან $66 მი ლი ო ნი აქვთ 

ჩა დე ბუ ლი ამ ბიზ ნე სის ორ ინ კარ ნა ცი ა ში, ჯერ 

ერ თი ცენ ტიც არ უნა ხავთ. მაგ რამ რაც შე ე ხე ბა ამ 

უკა ნას კ ნელ სტა დი ას, ლერ მა ნი დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, 

რომ ყვე ლა ფერს სწო რად აკე თებს. 

დღეს მი სი 250 თა ნამ შ რომ ლი სა გან შემ დ-

გა რი კომ პა ნია ყი დის ღრუბ ლო ვან პროგ რა მულ 

უზ რუნ ველ ყო ფას, რო მე ლიც ეხ მა რე ბა რე ა ლუ რი 

(არავირტუალური) მომ სა ხუ რე ბის მიმ წო დებ-

ლებს ინ ტერ ნეტ ვიტ რი ნე ბის მო ნა ცე მე ბის (მათ 

შო რის, მი სა მარ თე ბის, ტე ლე ფო ნის ნომ რე ბის, 

სა მუ შაო გრა ფი კის) მარ თ ვა ში ზუს ტი სი ე ბის უზ-

რუნ ველ სა ყო ფად; ამა ვე დროს ის ახორ ცი ე ლებს 

მომ ხ მა რე ბელ თა გა მოხ მა უ რე ბი სა და რე ფე რა-

ლუ რი ტრე ფი კის მო ნი ტო რინგს 46 ვებ გ ვერ დი-

დან, Facebook-ის, Yahoo-სა და Yelp-ის ჩათ ვ ლით. 

ისი ნი იხ დი ან $500-ს წე ლი წად ში ერ თი ობი ექ-

ტის თ ვის, ხო ლო ისე თი მსხვი ლი კორ პო რა ცი უ ლი 

კლი ენ ტე ბი, რო გო რი ცაა Citibank-ი და FedEx-ი, 

ფას დაკ ლე ბას იღე ბენ. სულ სა მი წლის კომ პა-

ნი ამ, რო გორც ლერ მა ნი აცხა დებს, მიმ დი ნა რე 

წე ლი $33 მი ლი ო ნის გა ყიდ ვე ბით უნ და და ამ თავ-

როს, 70%-იანი სა ერ თო მარ ჟით. ის დარ წ მუ ნე ბუ-

ლი ა, რომ 2014 წელს გა ყიდ ვა გა ორ მაგ დე ბა. 

ლერ მა ნი, ექი მი სა და Eileen Fisher-ის კო-

მერ ცი უ ლი დი რექ ტო რის შვი ლი, იზ რ დე ბო და 

ვირ ჯი ნი ის ქა ლაქ ვე ნა ში და ისეთ პრეს ტი ჟულ 

სა შუ ა ლო სკო ლა ში სწავ ლობ და, რო მელ საც  

$1 მი ლი ო ნის ღი რე ბუ ლე ბის სუ პერ კომ პი უ ტე რი 

ჰქონ და. მან აღ ჭურ ვა თა ვი სი პერ სო ნა ლუ რი 

კომ პი უ ტე რი სა ტე ლე ფო ნო ხა ზით, რა თა შე სუ-

ლი ყო ად გი ლობ რი ვი ჰა კე რე ბის ქსელ ში (შონ 

პარ კე რი ახ ლო მახ ლო ცხოვ რობ და და დრო-

დად რო ისიც შე დი ო და ჩატ ში).

2000 წელს, დი უ კის უნი ვერ სი ტე ტის (სადაც 

ის ეუფ ლე ბო და ის ტო რი ას – ყვე ლა ზე ად ვილ 

დის ციპ ლი ნას, რომ ლის მო ძებ ნაც შეძ ლო) 

მე ო რე კურ ს ზე სწავ ლი სას, მან თა ვის სკო ლის 

მე გობ რებ თან, ტომ დიქ სონ თან და შონ მა კა ი-

ზეკ თან (ამჟამად Yext-ის მთა ვა რი სა წარ მოო 

დი რექ ტო რი და მთა ვა რი ტექ ნი კუ რი დი რექ ტო-

რი) გახ ს ნა JustATip.com-ი. ბავ შ ვურ გა მოხ-

დო მა ზე – სკო ლის პე რი ო დის სა ტე ლე ფო ნო 

ხუ ლიგ ნო ბა ზე – და ფუძ ნე ბუ ლი ეს მომ სა ხუ რე ბა 

მომ ხ მა რებ ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევ და ელექ-

ტ რო ნუ ლი ფოს ტით ანო ნი მუ რად გა ეგ ზავ ნათ 

მე გობ რე ბის თ ვის „პრაქტიკული რჩე ვე ბი“, 

ვთქვათ, მა თი სხე უ ლის არა სა სი ა მოვ ნო სუ ნის 

ან რიტ მის გრძნო ბის ნაკ ლე ბო ბის თა ო ბა ზე. იმ 

პე რი ოდ ში თეთრ სახ ლ ში სტა ჟი რე ბა ზე მყო ფი 

ლერ მა ნი ამ ბობს, რომ პროგ რა მის შე საქ მ ნე-

ლად „შესაძლოა გა მო ი ყე ნა მთავ რო ბის კომ პი-

უ ტე რე ბი, თუმ ცა შე საძ ლოა არც გა მო უ ყე ნე ბი ა“. 

გა მას ხა რა ვე ბის ეს მე თო დი მა შინ ვე აიტა-

ცეს კო ლე ჯის კამ პუ სებ ში. 2001 წელს, მას 

შემ დეგ, რაც ჯონ სტი უ არ ტ მა ეს ვებ გ ვერ დი 

„ყოველდღიურ შო უ ში“ (The Daily Show) გა მო ი-

ყე ნა, მი სი მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბამ ერთ 

თვე ში მი ლი ონს მი აღ წი ა. მაგ რამ სა რეკ ლა მო 

ბა ნე რე ბი დან მი ღე ბუ ლი სიმ ბო ლუ რი შე მო სა-

ვა ლი ძლივს ჰყოფ ნი და სერ ვე რის ან გა რი შე ბის 

და ფარ ვას, ამი ტომ დამ ფუძ ნებ ლებ მა მყიდ ვე-

ლის ძებ ნა და იწყეს. ორი გა რი გე ბა ჩა ი შა ლა, 

ბო ლოს კი გვერ დი ინ ტერ ნეტ მარ კე ტინ გის სა ჯა-

რო კომ პა ნი ამ, Traffix-მა შე ი ძი ნა $150 000-ად. 

„ერთი-ორჯერ ლუ დით წა ქე ი ფე ბის შემ დეგ“ 

ტრი ომ გახ ს ნა Intwine-ი, სა კონ სულ ტა ციო ფირ-

მა, რო მე ლიც სპე ცი ა ლიზ დე ბო და Microsoft-ის 

.NET- პროგ რა მი რე ბის ენა ზე. სამ წე ლი წად ში 

მას 30 კონ სულ ტან ტი ჰყავ და, გა ყიდ ვებ მა კი 

$30 მი ლი ონს მი აღ წი ა. 2005 წელს ის $7 მი ლი ო-

ნად მიჰ ყი დეს Datran Media-ს, ციფ რუ ლი მარ კე-

ტინ გის ფირ მას. 

დამფუძნებლის 
ინსტრუმენტები 

აქ ცი ე ბის პირ ვე ლა დი გან თავ სე ბის თ ვის 
ეს არაჩ ვე უ ლებ რი ვი წე ლი იყო. რა თქმა 
უნ და, tWitter-მა ყვე ლა დაჩ რ დი ლა, 
რო დე საც თით ქ მის $2 მი ლი არ დი მო ი ზი-
და. მაგ რამ სხვე ბიც გა მო ირ ჩე ოდ ნენ. 20 
ნო ემ ბ რის მო ნა ცე მე ბით, 41-მა ტექ ნო ლო-
გი ურ მა წი ნა და დე ბამ $7,4 მი ლი არ დი მო-
ი ზი და; ეს სფე რო, გა რი გე ბე ბის რა ო დე ნო-
ბის მი ხედ ვით, ჩარ ტე ბის სა თა ვე ში დგას 
ზე დი ზედ ოთხი წლის გან მავ ლო ბა ში. მაგ-
რამ შე ხე დეთ ასე ვე ჯან დაც ვას (50 თე მა, 
მო ზი დუ ლი $8,4 მი ლი არ დი), ფი ნან სუ რი 
მომ სა ხუ რე ბა (43; $9,9 მი ლი არ დი) და 
ენერ გე ტი კა (19; $9,2 მი ლი არ დი). ეს არ 
არის დაბ რუ ნე ბა icArus-ის მსგავს 1999 
და 2000 წლებ ში, რო დე საც 400-ზე მეტ მა 
ახალ მა შე თა ვა ზე ბამ და ახ ლო ე ბით $100 
მი ლი არ დი მო ი ტა ნა (თითოეულ წელს) ინ-
ვეს ტო რე ბის გან. 2013 წლის ბო ლოს თ ვის 
„ჩვენ, სა ვა რა უ დოდ, გვექ ნე ბა აქ ცი ე ბის 
230 პირ ვე ლა დი გან თავ სე ბა, რო მე ლიც 
მო ი ზი დავს თით ქ მის $50 მი ლი არდს“, 
– ამ ბობს renAissAnce cAPitAl-ის 
ხელ მ ძღ ვა ნე ლი კეტ ლინ სმი ტი. სა უ კე თე სო 
წე ლი... 2000-ის შემ დეგ.

— ემილი ინვერსო 

ჯანდაცვა
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შემ დე გი იყო GymTicket.com-ი. ის მუ შა ობ და 

შემ დე გი პრინ ცი პით: ინ ტერ ნე ტის მომ ხ მა რებ-

ლე ბი, რომ ლე ბიც ეძებ დ ნენ სპორ ტულ დარ ბაზს, 

პო უ ლობ დ ნენ გვერდს რეკ ლა მე ბი სა და სა ძი ე ბო 

სის ტე მე ბის მეშ ვე ო ბით, შეჰ ყავ დათ თა ვი ანთი 

სა ფოს ტო ინ დექ სე ბი, შემ დეგ ეც ნო ბოდ ნენ ად გი-

ლობ რი ვი სპორ ტუ ლი დარ ბა ზე ბის სი ებს. რო დე-

საც ისი ნი რე კავ დ ნენ უფა სო საც დელ ვი ზი ტებ ზე 

ჩა სა წე რად, GymTicket-ი სა კო მი სი ოს იღებ და. 

თა ნა დამ ფუძ ნებ ლად ლერ მან მა მო იწ ვია ბრენტ 

მეტ ცი – თა ვი სი სკო ლის დ რო ინ დე ლი მე გო ბა რი 

და IBM-ის მეტყ ვე ლე ბის სპე ცი ა ლის ტი – და ბრა-

ი ან დის ტელ ბერ გე რი – კო ლე გა Traffix-იდან. ერთ 

წე ლი წად ში გა ყიდ ვებ მა $1 მი ლი ონს მი აღ წია და 

მა ლე ისი ნი გა ფარ-

თოვ დ ნენ, და ა მა ტეს რა 

კი დევ ცხრა კა ტე გო-

რი ა, Local-Vets.com-ისა 

და TVRepairman.com-ის 

ჩათ ვ ლით.

Yext-ში სა ი ტე ბის 

რე გის ტ რა ცი ას თან ერ-

თად, მათ შე ი მუ შა ვეს 

ტრან ს კ რიპ ცი ის ტექ-

ნო ლო გი ა, რო მე ლიც 

იწერ და მომ ხ მა რე ბელ თა სა ტე ლე ფო ნო ზა რებს 

და სა ფა სურს იღებ და სა უბ რებ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბის სა ფუძ ველ ზე. მა გა ლი თად, 

ვე ტე რი ნა რებს სიტყ ვა „სტერილიზაცია“ შე საძ-

ლოა $80 დას ჯ დო მო დათ, ხო ლო „შემოწმება“ 

– მხო ლოდ $5. 2009 წლის თ ვის კომ პა ნია 

თით ქ მის მო გე ბი ა ნი გახ და და უახ ლოვ დე ბო და 

$20-მილიონიან გა ყიდ ვებს, თუმ ცა მის შე სა ხებ 

მა ინც ცო ტას თუ გა ე გო ნა რა მე. ლერ მან მა და 

კომ პა ნი ამ გა ი ა რეს რა უნ დე ბი სენ დ - ჰილ - რო უდ-

ზე და შე დე გად მი ი ღეს $25 მი ლი ო ნი Institutional 

Venture Partners-ისგან. 

და მა ინც, სულ ორი ო დე თვის შემ დეგ ლერ მა ნი 

მიხ ვ და, რომ ისი ნი არას წორ გზას ად გ ნენ. „ჩვენ 

ყვე ლა ფე რი გა ვა ფუ ჭეთ, – აღი ა რებს ის. – ეს ფუ ლი 

არ უნ და აგ ვე ღო“. ეს მო დე ლი იქ ცა „ჭაობად“, 

რად გა ნაც კლი ენ ტე ბი მუდ მი ვად და ობ დ ნენ 

გა და სა ხა დის გა მო და წყვეტ დ ნენ კავ შირს ან გა-

რი შის მე ნე ჯე რებ თან. ზრდის ტემ პ მა იკ ლო; ათი 

ვებ გ ვერ დის მარ თ ვა არა რა ცი ო ნა ლუ რი გახ და. 

ნაც ვ ლად იმი სა, რომ ბიზ ნე სი და ე ხუ რა ან გუ ლუბ-

რ ყ ვი ლო მყიდ ვე ლის ძებ ნა და ეწყო, ლერ მან მა 

Yext-ის ფარ გ ლებ ში სრუ ლი ად ახა ლი კომ პა ნი ის 

გახ ს ნა გა დაწყ ვი ტა. 

2010 წლის გა ზაფხულ ზე მან აიყ ვა ნა სა მი თა ნამ-

შ რო მე ლი, და ნიშ ნა მეტ ცი ძვე ლი ქვე გან ყო ფი ლე ბის 

დე ფაქ ტო გე ნე რა ლურ აღ მას რუ ლებ ლად, თვი-

თონ კი ცალ კე კა ბი ნეტ ში გან მარ ტოვ და. წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში მომ ხ მა რებ ლე ბი მას უყ ვე ბოდ ნენ, 

რამ დე ნად რთუ ლი იყო ონ ლა ინ - რე ეს ტ რე ბი სათ-

ვის თვა ლის მი დევ ნე ბა და რომ მა თი კლი ენ ტე ბი 

უკ მა ყო ფი ლე ბას გა მოთ ქ ვამ დ ნენ მოძ ვე ლე ბუ ლი 

მი სა მარ თე ბი სა თუ სა მუ შაო გრა ფი კე ბის გა მო. 2011 

წლის იან ვარ ში, რო დე საც მა თი ღრუბ ლო ვა ნი პროგ-

რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა გა მო ვი და, ის მა შინ ვე ჰი ტი 

გახ და. 2011 წელს გა ყიდ ვებ მა $2,7 მი ლი ო ნი შე ად გი-

ნა, ხო ლო შარ შან – $14,2 მი ლი ო ნი. ამა სო ბა ში ძვე ლი 

ბიზ ნე სი, ცნო ბი ლი, რო გორც Felix-ი, ტვირ თად იქ ცა. 

ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ტის, ბენ ჰო რო ვი ცის 

წი ნა და დე ბით, რო მელ მაც უარი თქვა Yext-ში ინ ვეს-

ტი რე ბა ზე, ლერ მან მა გა დაწყ ვი ტა ცალ კე გა მო ე ყო 

Felix-ი და 2012 წლის აპ რილ ში $30 მი ლი ო ნად მიჰ-

ყი და ის IAC-ის კომ პა ნი ას, CityGrid Media-ს. მი ღე ბუ-

ლი თან ხა პირ და პირ Yext-ის ბა ლან ს ზე დაჯ და. ორი 

თვის შემ დეგ ლერ მან მა ჩა ა ტა რა $27-მილიონიანი 

რა უნ დი ($ 270-მილიონიანი შე ფა სე ბით) უკ ვე არ-

სე ბუ ლი ინ ვეს ტო რე ბის, აგ რეთ ვე Marker-ისა და 

CrunchFund-ისაგან (ლერმანის ღი რე ბუ ლე ბა: და ახ-

ლო ე ბით $50 მი ლი ო ნი). 

ლერ მა ნი Yext-ის ად გილს ხე დავს ლო კა ლუ რი 

მო ნა ცე მე ბის ფარ გ ლებს მიღ მა. ის ამ ბობს, რომ 

Starbucks-ის მე ნე ჯე რე ბი იყე ნე ბენ მას სუ რა თე ბი სა 

და სპე ცი ა ლუ რი შე თა ვა ზე ბე ბის გა მო საქ ვეყ ნებ-

ლად თი თო ე უ ლი ლო კა ცი ის Facebook-გვერდზე. და 

რო დე საც სა ცა ლო მო ვაჭ რე ე ბი იწყე ბენ მო მა ვა ლი 

მყიდ ვე ლე ბის ძი ე ბას გე ოგ რა ფი უ ლად ორი ენ ტი-

რე ბუ ლი რეკ ლა მე ბის მეშ ვე ო ბით, Yext-ს შე უძ ლია 

შე ას რუ ლოს ამ კამ პა ნი ე ბის პლატ ფორ მის ფუნ ქ ცი ა. 

ამა სო ბა ში მას შე უძ ლია კლი ენ ტე ბი აშ შ - ში და ახ ლო-

ე ბით 20 მი ლი ონ, ხო ლო გლო ბა ლუ რი მას შ ტა ბით 

– 50 მი ლი ონ კო მერ ცი ულ და წე სე ბუ ლე ბას შო რის 

ეძე ბოს. 

მი სი ამ ჟა მინ დე ლი მუ ზაა მი სი მე უღ ლე, ვენ დი. 

სულ რამ დე ნი მე თვის წინ ლერ მანს მხრე ბამ დე 

კუ ლუ ლე ბი და გრძე ლი გა ბურ ძ გ ნი ლი წვე რი ჰქონ და. 

„ერთ დღეს ჩემ მა ცო ლა მითხ რა: ‘ნელ-ნელა მა წან-

წა ლას ემ ს გავ სე ბი’“, – ამ ბობს ის. დღეს, და ვარ ცხ ნი-

ლი და მო წეს რი გე ბუ ლი ლერ მა ნი ათო ბით მი ლი ო-

ნის სა ფა სუ რად გა მო ი ყუ რე ბა. 

მეწარმეები ღრუბლოვანი პროგრამები

„ნაცვლად იმისა, რომ ბიზნესი 
დაეხურა ან გულუბრყვილო 
მყიდველის ძებნა დაეწყო, 
ლერმანმა Yext-ის ფარგლებში 
სრულიად ახალი კომპანიის 
გახსნა გადაწყვიტა“.
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მეწარმეები

ციფრული მედია

რეგტაიმი
რვა წლის წინ დაფუძნებულ მოდის ამ ვებგვერდს ხუთი სიცოცხლე ჰქონდა და მან 
მილიონობით დოლარი გაანიავა. როგორ არ ბრაზდებიან ინვესტორები?
ავტორი: ალექს კონრადი 

R efinery29 არის ცხოვ რე ბის სტი ლის 

ვებ გ ვერ დი მიმ დე ვარ თა დი დი რა ო-

დე ნო ბით. მის 8,5 მი ლი ონ უნი კა-

ლურ მომ ხ მა რე ბელს – ძი რი თა დად 

ახალ გაზ რ და ქა ლებს – შო რის, ათი დან ერ თი 

ყო ველ თ ვი უ რად 50-ჯერ ან მეტ ჯერ სტუმ რობს 

გვერდს, სა დაც ეძებს ისეთ ახალ სტილს, რო გო-

რი ცა ა, მა გა ლი თად, მო ჩი თუ ლი სა შე მოდ გო მო 

ფეხ საც მე ლი; კოს მე ტი კუ რი ნა წარ მის მი მო ხილ-

ვას ან ად გი ლობ რივ ღო ნის ძი ე ბებს, მა გა ლი თად, 

Yeah Yeah Yeah-ს კონ ცერტს ლოს -ან ჯე ლეს ში. 

ყო ველ დღი უ რად ათო ბით მსგავ სი თე მა იქ მ ნე ბა 

30 სრულ შ ტა ტი ა ნი და 150 უშ ტა ტო ავ ტო რის მი ერ. 

„ისეთი შეგ რ ძ ნე ბა ა, რომ აქ ინ ტე რე სის ახა-

ლი ცენ ტ რი ჩა მო ყა ლიბ და“, – აღ ფ რ თო ვა ნე ბით 

ამ ბობს ერ თ -ერ თი თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი ჯას ტინ 

რეფოკუსირებული – და 
ახლადდაფინანსებული: 
refinery29-ის 
დამფუძნებლები, ჯასტინ 
სტეფანო და ფილიპ ფონ 
ბორისი.
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სტე ფა ნო. 

თუმ ცა Refinery29 აგ რეთ ვე გახ ლავთ რვა 

წლის კომ პა ნი ა, რო მე ლიც, წე სით, დღეს აღარ 

უნ და არ სე ბობ დეს. ამ ჟა მად თა ვის მე ხუ თე, გან-

ს ხ ვა ვე ბულ ჰი პოს ტას ში მოვ ლე ნი ლი კომ პა ნია 

რიგ რი გო ბით ცდი ლობ და ყო ფი ლი ყო ბუ ტი კებ ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი სა ვაჭ რო არე ნა, ყო ველ დღი უ რი 

გა ყიდ ვე ბის ვებ გ ვერ დე ბის ას ლი, რე კო მენ და ცი ე-

ბის სის ტე მა, ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი ის გვერ დი, 

და ბო ლოს, სრუ ლად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი კონ ტენ ტის 

ცენ ტ რი. სტე ფა ნომ და მის მა კო ლე გა თა ნა დამ-

ფუძ ნე ბელ მა, ფი ლიპ ფონ ბო რის მა (ორივე – 34 

წლის) ბევ რი და პი რე ბა მის ცეს სპონ სო რებს და 

არ შე უს რუ ლეს. გა მო ას წო რეს თუ ვე რა მათ სა ბო-

ლო ოდ ყვე ლა ფე რი? 

ინ ვეს ტო რე ბი – რომ ლებ მაც R29-ში $30 

მი ლი ონ ზე მე ტი ჩა ყა რეს – იმე დოვ ნე ბენ, რომ გა-

მო ას წო რეს. ეს წყვი ლი მათ რვა წე ლია, მო დუ რი 

იდე ე ბი სა და ბრენ დუ ლი გა ყიდ ვე ბის სრულ ყო-

ფილ ნა ზავს ჰპირ დე ბა. ოქ ტომ ბ რის შუა რიცხ ვებ-

ში მათ კვლავ აკ რი ფეს სიჩ ქა რე მას შემ დეგ, რაც 

$20 მი ლი ო ნი მი ი ღეს ინ ვეს ტი რე ბის C-რაუნდში 

Stripes Group-ისგან, 

რო მელ საც გან ხორ-

ცი ე ლე ბუ ლი ჰქონ და 

ინ ვეს ტი ცი ე ბი ჯან-

დაც ვის, მუ სი კი სა და 

სა ფირ მო სა მომ ხ მა-

რებ ლო სა ქონ ლის 

სფე რო ე ბის სტარ-

ტა პებ ში, ასე ვე Art.

com-სა და Elance-ში. 

ახ ლად მი ღე ბუ ლი საწყი სი კა პი ტა ლით, R29-მა გა-

დაწყ ვი ტა, უარი თქვას ელექ ტ რო ნულ კო მერ ცი ა-

ზე (რომელმაც შე საძ ლოა $2 მი ლი ო ნი შე ად გი ნოს 

იმ სა ვა რა უ დო $30-მილიონიანი შე მო სავ ლი დან, 

რო მელ საც ის წელს მო აგ რო ვებს) თა ვი სი კონ-

ტენ ტის, აგ რეთ ვე მო ბი ლუ რი და ვი დე ოპ ლატ-

ფორ მე ბის გა ფარ თო ე ბის სა სარ გებ ლოდ. მან 

თით ქ მის აღი ა რა, რომ და მარ ცხ და სა ქონ ლის 

გა ყიდ ვის სფე რო ში. მი სი შე მო სავ ლის დი დი ნა-

წი ლი შე მო დის ე.წ. ბუ ნებ რი ვი (მომხმარებელზე 

მორ გე ბუ ლი) რეკ ლა მე ბი დან და სა რეკ ლა მო 

ბა ნე რე ბი დან, აგ რეთ ვე რე ფე რა ლუ რი ბმუ ლე ბი-

დან, რომ ლე ბიც ცენ ტებს იძ ლე ვა დო ლარ ზე. მი სი 

უკა ნას კ ნე ლი იმე დი: სპონ სი რე ბუ ლი კონ ტენ ტი. 

„ყველაფერი ისე რომ გა მო სუ ლი ყო, რო გორც 

ჩვენ გვქონ და ჩა ფიქ რე ბუ ლი, – ამ ბობს სტე ფა-

ნო, – წელს გა ვა კე თებ დით $150 ან $200 მი ლი ონს 

ვაჭ რო ბის გზით. მაგ რამ ასე არ მოხდა“. 

რო გორ დარ ჩა R29 ბიზ ნეს ში? უფ რო გა მარ-

თ ლე ბის, ვიდ რე სწო რი მოქ მე დე ბის წყა ლო ბით 

და იმ სპონ სო რე ბის არა მი წი ე რი მოთ მი ნე ბის 

ხარჯზე, რომ ლე ბიც კომ პა ნი ას საქ მის გა მოს-

წო რე ბის უსას რუ ლო შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლე ვენ. 

„მე ეს ყო ველ თ ვის გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი-

ვად მი მაჩ ნ და“, – ამ ბობს დი ზა ი ნე რი და სა ცა ლო 

მო ვაჭ რე სტი ვენ ალა ნი, რო მე ლიც თა ვი დან ვე 

კომ პა ნი ის სპონ სო რი და დამ ც ვე ლი იყო. 

Refinery29, რომ ლის სა ხელ წო დე ბაც მომ დი-

ნა რე ობს იმ პირ ვე ლი 29 პო პუ ლა რუ ლი სა ცა ლო 

მო ვაჭ რი სა გან, რომ ლე ბიც ხელს უწყობ დ ნენ 

მო დუ რი მა ღა ზი ე ბი სა და ღო ნის ძი ე ბე ბის ქა ო სის 

მო წეს რი გე ბას – კა რი ე რუ ლი მოწყე ნი ლო ბის შე-

დე გად გაჩ ნ და. ფონ ბო რი სი მუ შა ობ და ვა შინ გ-

ტო ნის პო ლი ტი კუ რი კვლე ვის ცენ ტ რ ში, სტე ფა ნო 

იძი ებ და ნი უ -ი ორ კის პო ლი ცი ე ლე ბის საქ მე ებს 

სა მო ქა ლა ქო სა ჩივ რე ბის საბ ჭო სათ ვის (მესამე 

პარ ტ ნი ო რი, ჯო ნა თან ფორ გენ გი, რამ დე ნი მე 

თვე ში წა ვი და კომ პა ნი ი დან, რა თა გა ეგ რ ძე ლე ბი-

ნა სწავ ლა იური დი უ ლი ხა რის ხის მი სა ღე ბად). 

მო დი სა და სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სფე რო ში ყო-

ველ გ ვა რი გა მოც დი ლე ბის გა რე შე, ფონ ბო რის მა 

და სტე ფა ნომ, რომ ლე ბიც სკო ლა- პან სი ო ნი დან 

მო ყო ლე ბუ ლი მე გობ რობ დ ნენ, შე ად გი ნეს ქა ლა-

ქის გზამ კ ვ ლე ვი, ეძებ დ ნენ რა მა მა კა ცე ბი სა და 

ქა ლე ბის მათ თ ვის მო სა წონ მა ღა ზი ებს. გა მო უც-

დე ლო ბის კომ პენ სი რე ბას ისი ნი ცდი ლობ დ ნენ 

ბუ ტი კე ბის მო ნა ხუ ლე ბით, ისეთ წარ მა ტე ბულ 

კომ პა ნი ებ თან ურ თი ერ თო ბით, რო გო რი ცაა Rag 

& Bone-ი, და ისე თი პრო ფე სი ო ნა ლე ბის და ქი რა-

ვე ბით, რო გო რე ბიც არი ან კრე ა ტი უ ლი დი რექ-

ტო რი პი ე რა ჯე ლარ დი (ფონ ბო რი სის მე უღ ლე) 

და მთა ვა რი რე დაქ ტო რი კრის ტენ ბარ ბე რი ხი, 

რო მე ლიც New York Fashion Week-ის გა მო ცე მა 

Daily-დან გად მო ი ბი რეს. 

ბედ ნი ე რი შემ თხ ვე ვი თო ბის წყა ლო ბით, ისი ნი 

და უ მე გობ რ დ ნენ სტი ვენ ალანს და თა ვი ან თი 

მე გობ რო ბა ქუ ინ სის (ნიუ-იორკი) ნაკ ლე ბად 

ცნო ბილ ტა ი ლან დურ რეს ტო რან ში გა ამ ყა რეს. 

ალან ზე, რო მელ მაც მათ კომ პა ნი ა ში $160 000 და-

ა ბან და, შთამ ბეჭ და ვად იმოქ მე და დამ ფუძ ნებ ლე-

ბის იდე ამ კო მერ ცი ი სა და კონ ტენ ტის გა ერ თი-

ა ნე ბის შე სა ხებ – და მათ მა ხელ მომ ჭირ ნე ო ბამ. 

მეწარმეები ციფრული მედია

 „ყველაფერი ისე რომ 
გამოსულიყო, როგორც 
ჩაფიქრებული გვქონდა, წელს 
ჩვენ გავაკეთებდით $150 ან 
$200 მილიონს ვაჭრობის გზით, 
მაგრამ ასე არ მოხდა“.
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დამფუძნებლის 
ინსტრუმენტები 

GAlluP-მა მიზ ნად და ი სა ხა yes-ის – 
ახალ გაზ რ და მე წარ მე თა კვლე ვის – მეშ-
ვე ო ბით გა მო ავ ლი ნოს სა შუ ა ლო სკო ლის 
მოს წავ ლე ე ბი, რომ ლე ბიც კარგ შე დე გებს 
აჩ ვე ნე ბენ წარ მა ტე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბის 10 
თვი სე ბის მი ხედ ვით (მათ შო რი საა შე მოქ-
მე დე ბი თო ბა, გამ ბე და ო ბა და რის კი სად მი 
მიდ რე კი ლე ბა). „მეწარმეების გა მოვ ლე-
ნა ისე თი ვე ჩვე უ ლებ რივ პრო ცე დუ რად 
უნ და ვაქ ცი ოთ, რო გო რი ცაა ფეხ ბურ თის, 
კა ლათ ბურ თი სა და ბე ის ბო ლის მო მა ვა-
ლი ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის აღ მო ჩე ნა“, – ამ ბობს 
GAlluP-ის გე ნე რა ლუ რი აღ მას რუ ლე-
ბე ლი ჯიმ კლიფ ტო ნი. 3000 მო ზარ დის 
მო ნა წი ლე ო ბით ნებ რას კა ში ჩა ტა რე ბულ მა 
ბო ლო საც დელ მა კვლე ვამ ცხად ყო, რომ 
ათა სი დან მხო ლოდ სა მი მოს წავ ლეა პო-
ტენ ცი უ რი მარკ ცუ კერ ბერ გი. თუმ ცა, იმის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ აშ შ -ის სა ჯა რო 
სა შუ ა ლო სკო ლებ ში 14 მი ლი ო ნი ბავ შ ვი 
სწავ ლობს, ეს არის 42000 სტარ ტა პი, 
რომ ლე ბიც გახ ს ნას ელის. GAlluP-ს 
(რომლის მო ლო დი ნიც, შე საძ ლო ა, გა და-
ჭარ ბე ბუ ლი ა) იმე დი აქვს, რომ მიჰ ყი დის 
yes-ს ვენ ჩუ რულ კა პი ტა ლის ტებს, აგ რეთ-
ვე ქა ლა ქებს, სას წავ ლო და პრაქ ტი კუ ლი 
პროგ რა მე ბის შექ მ ნის ხელ შე საწყო ბად.

— მე გან კე სერ ლი

სტარტაპის IQ
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„მათ ჰქონ დათ სა ო ფი სე ფარ თი მი წის ქვეშ, 

რამ დე ნი მე სარ და ფის გავ ლით, რა მაც, ცო ტა არ 

იყოს, გა მა ო ცა“, – იხ სე ნებს ალა ნი. 

და იწყო რთუ ლი წლე ბი. R29-ს ძლივს გაჰ ქონ-

და თა ვი მა კე ტუ რი სა რეკ ლა მო გან ცხა დე ბე ბით, 

რომ ლებ საც ისე თი კომ პა ნი ე ბი აწო დებ დ ნენ, 

რო გო რი ცაა Nexxus Salon Hair Care-ი და Glam-ი. 

2008 წელს, გა მო ცოცხ ლე ბამ, და კავ ში რე ბულ-

მა დრო ე ბით სა ვაჭ რო წერ ტილ თან, რო მე ლიც 

წარ მო ად გენ და მა ღალ მო დას მან ჰე ტე ნის 

სა პორ ტო ად მი ნის ტ რა ცი ის მო უვ ლელ ავ ტო-

სად გურ ში, $500 000-ის გა ყიდ ვე ბი მო ი ტა ნა, 

რო მელ თა დი დი წი ლი დი ზა ი ნერ პარ ტ ნი ო რებს 

ერ გოთ. საწყის კა პი ტალ ზე რამ დე ნი მეთ ვი ან მა 

უშე დე გოდ ნა დი რო ბამ R29 თით ქ მის და ხურ ვის 

პი რას მი იყ ვა ნა. „ჩვენ გვე უბ ნე ბოდ ნენ „ჰოს“, 

რო მე ლიც „არად“ იქ ცე ო და ხოლ მე“, – ამ ბობს 

სტე ფა ნო, გუ ლის ხ მობს რა, მათ შო რის, ერ თ -

ერთ პო ტენ ცი უ რად პერ ს პექ ტი ულ ინ ვეს ტორს, 

რო მე ლიც მათ $80 000-მდე გა მო ყო ფას დაჰ-

პირ და, მაგ რამ იმ დღეს, რო დე საც, მო ლა პა რა-

კე ბის თა ნახ მად, გა დახ და უნ და გან ხორ ცი ე ლე-

ბუ ლი ყო, ტე ლე ფო ნის ზა რებს აღარ უპა სუ ხა. 

სა ბო ლო ოდ, 2010 წლის თე ბერ ვალ ში, რამ-

დე ნი მე ენ ჯელ -ინ ვეს ტო რი სა და შე ნა ფი შე-

რისგან – High Line Venture Partners-ის უფ რო სი 

პარ ტ ნი ო რი სა გან – მათ $500 000 მი ი ღეს. R29 

კვლავ საქ მე ში იყო. 

ფაქ ტობ რი ვად – ახალ საქ მე ში. 2010 წლის 

ნო ემ ბერ ში კომ პა ნი ამ და ა მა ტა ყო ველ დღი უ რი 

შე თა ვა ზე ბე ბის ბლო კი – სფე რო, რო მელ შიც უკ ვე 

მუ შა ობ დ ნენ მი სი გა ცი ლე ბით მსხვი ლი კონ-

კუ რენ ტე ბი: Gilt-ი, Groupon-ი და LivingSocial-ი, 

მაგ რამ ამას რა მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს. ფონ ბო-

რი სი წი ნას წარ მეტყ ვე ლებ და, რომ Refinery29 

Reserve-ი, რო გორც მას უწო დეს, მო ი ტან და 2011 

წლის მთლი ა ნი შე მო სავ ლის, ანუ $9 მი ლი ო ნის, 

25%-ს. მან ნა ვა რა უ დე ვის ნა ხე ვა რი მო ი ტა ნა:  

$1,2 მი ლი ო ნი.

ისი ნი კვლავ და უბ რუნ დ ნენ და საწყისს – 

და ახალ ინ ვეს ტო რებს. ფი შერ მა, რო მე ლიც 

Pinterest-ს უწყობ და ხელს ინ ს ტი ტუ ცი უ რი 

ინ ვეს ტი რე ბის მეშ ვე ო ბით, ფარ თოდ გახ ს ნა 

კა რი: 2011 წლის ივ ლის მა მო ი ტა ნა $4,5 მი ლი ო ნი 

და ფი ნან სე ბის A სე რი ა ში First Round Capital-ისა 

და Floodgate-ის მე თა უ რო ბით. ფონ ბო რის მა 

და სტე ფა ნომ ხე ლახ ლა აამუ შა ვეს Reserve-ი, 

რო მელ საც მოგ ვი ა ნე ბით მა ღა ზი ე ბი სა და ბუ ტი-

კე ბის გა რი გე ბე ბის სე რია და ე მა ტა. მათ ასე ვე 

გას ცეს კი დევ ერ თი და პი რე ბა, რო მე ლიც არ 

შეს რულ და: 2012 წლის თ ვის ვაჭ რო ბას გა ყიდ ვე-

ბის 40% უნ და შე ედ გი ნა (მან 14% შე ად გი ნა). 

და მა ინც, ერ თ გულ მკითხ ველ თა ხელ შეწყო-

ბით, ბო ლო ორი წლის გან მავ ლო ბა ში რეკ ლა მი-

დან მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი თით ქ მის გა ოთხ-

მაგ და. შე საძ ლო ა, ამან და ას წ რო პრე ტენ ზი ებს. 

„მათ ბევ რი რამ სცა დეს ვაჭ რო ბის სფე რო ში 

და კვლა ვაც გა ნაგ რ ძო ბენ ახა ლი მიდ გო მე ბი სა 

და იდე ე ბის შე მუ შა ვე ბას“, – მხრე ბის აჩე ჩით 

ამ ბობს First Round-ის პარ ტ ნი ო რი, კრის ფრე-

ლი კი, რაც თით ქ მის მათ გა მარ თ ლე ბას ნიშ ნავს. 

ის იმე დოვ ნებს, რომ R29 შეძ ლებს უფ რო შე მო-

სავ ლი ა ნი გა ხა დოს მო ბი ლუ რი პლატ ფორ მა, 

რო მელ ზეც ამ ჟა მად გვერ დის ტრე ფი კის 31% 

მო დის. 

შე საძ ლო ა, ზო გი ერ თი ეს სურ ვი ლი რე ა ლო-

ბად იქ ცეს. შარ შან R29-მ ჩარ თო ოცი ინ ჟი ნე რი 

მო ნა ცემ თა ბა ზის $1-მილიონიან პრო ექ ტ ში, სა-

ხე ლად Athena (ათენა - ბერძნული მი თო ლო გი ის 

მიხედვით – სიბ რ ძ ნის ქალ ღ მერ თი). აგ ვის ტო ში 

წარ მოდ გე ნი ლი ეს პრო ექ ტი აკავ ში რებს და 

კა ტა ლოგ ში არე გის ტ რი რებს გვერ დ ზე ნახ სე ნებ 

ყვე ლა პრო დუქ ტ სა და ყვე ლა ადა მი ანს. ეს მო ნა-

ცემ თა ბა ზა მკითხ ვე ლებს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს 

თე მი სა და ბრენ დის მი ხედ ვით მო ი ძი ონ ის, 

რაც მოს წონთ. ამა ვე დროს ის უნ და და ეხ მა როს 

რეკ ლა მის შემ კ ვე თებს პო ტენ ცი უ რი მყიდ ვე ლე-

ბის გა მოვ ლე ნა ში და, გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ-

ტი ვა ში, იმის დად გე ნა ში, თუ რა უყ ვართ და რა 

სძულთ R29-ის მკითხ ვე ლებს – ამ მო ნა ცე მე ბის-

თ ვის ფუ ლის გა დახ დის სა ფა სუ რად. 

„როგორც კო მერ ცი უ ლი მე ქა ნიზ მი, ისი ნი 

შორს არ წა სუ ლან“, – აღი ა რებს დენ მე რი ო ტი, 

Stripes Group-ის უფ რო სი პარ ტ ნი ო რი, რომ ლის 

სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მა R29-ს და ახ ლო ე ბით $100 

მი ლი ო ნად აფა სებს. და მა ინც, მი სი აზ რით, „მათ 

აქვთ სწრა ფად მზარ დი მე დი აბ რენ დი, მკითხ-

ველს უყ ვარს ისი ნი და მა თი ბიზ ნე სი შე მო სავ-

ლი ა ნი იყო“. 

სტე ფა ნო ამ ბობს: „დიდი ბიზ ნე სის ასა გე ბად 

უნ და და უშ ვა შეც დო მე ბი და მზად იყო მარ ცხის-

თ ვის“. საკ მა ოდ ად ვი ლია ამის თქმა, რო დე საც 

შე ნი კომ პა ნი ის ხა ზი ნა კი დევ $20 მი ლი ო ნით 

ივ სე ბა. 
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მეწარმეები

საცალო ვაჭრობა

სათამაშოების ომები
ისააკ ლარიანს სამკვდრო-სასიცოცხლო ბრძოლა აქვს გაჩაღებული Mattel-თან. 
ამასობაში ის მილიარდერი გახდა. 
ავტორი: აბრამ ბრაუნი

ი
სა აკ ლა რი ა ნის კა ბი ნეტ თან მდე ბა რე 

პა ტა რა სა კონ ფე რენ ციო დარ ბა ზის 

მთე ლი კე დე ლი მის რე ლიკ ვი ებს უჭი-

რავს. თა რო ე ბი სავ სეა თო ჯი ნე ბით, 

რომ ლებ მაც ის მდი დარ ადა მი ა ნად აქ ცი ეს, 

პირ ვე ლი ჰი ტით – მოკ ლე კა ბი ა ნი „ბრატცით“ 

დაწყე ბუ ლი, ყვე ლა ზე ახ ლით – ვარ დის ფერ- და 

ნა რინ ჯის ფერ თ მი ა ნი „ლალალუპსი“ თო ჯი ნე-

ბით დამ თავ რე ბუ ლი. თო ჯი ნებს შო რის ლა რი ანს 

გა მო ფე ნი ლი აქვს სხვა დას ხ ვა ღი რე ბუ ლე ბის 

კუ პი უ რე ბი – მი ღე ბუ ლი იმ თა ნამ შ რომ ლე ბის, 

მე გობ რე ბი სა და ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო რე ბი სა გან, 

რომ ლე ბიც ნაძ ლევს უდებ დ ნენ, რომ ესა თუ ის 

პრო დუქ ტი წარ მა ტე ბუ ლი არ იქ ნე ბო და. ბო ლო 

ნა დავ ლია $100-იანი კუ პი უ რა გამ ყიდ ვე ლის გან, 

რო მელ საც ეჭ ვი ეპა რე ბო და „ლალალუპსის“ პერ-

ს პექ ტი უ ლო ბა ში. მის „კაპიტულაციის“ წე რილ ში 

წე რი ა: „მე ვცდე ბო დი“.

მე მიყვარს იმის შექმნა, რაც ბავშვებს მოსწონთ და მე მიყვარს მოგება“: ლარიანის mGA entertainment-ი სათამაშოების 
უდიდესი კერძო მწარმოებელია აშშ-ში.
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ლა რი ანს წა გე ბუ ლის ხმა სა სი ა მოვ ნო მე ლო-

დი ა სა ვით ჩა ეს მის. „მე მიყ ვარს იმის შექ მ ნა, 

რაც ბავ შ ვებს მოს წონთ და მე მიყ ვარს მო გე-

ბა“, – ამ ბობს 59 წლის ირა ნუ ლი წარ მო შო ბის 

ამე რი კე ლი მოკ ლედ შეჭ რი ლი ჭა ღა რა შე პა რუ-

ლი თმით, სევ დი ა ნი თვა ლე ბი თა და მკვეთ რი 

სპარ სუ ლი აქ ცენ ტით. მეტ წი ლად სწო რედ ამ 

ორ მა გა ტა ცე ბამ შექ მ ნა სა თა მა შო ე ბის ბიზ ნე სის 

ალ ბათ მარ თ ლაც ყვე ლა ზე ძლი ე რი და აგ რე სი უ-

ლი მო თა მა შე.

არ მოტყუვ დეთ მი სი სა კინ ძი ა ნი ელე გან ტუ რი 

ცის ფე რი პე რან გით, ძველ მო დუ რი, ფარ თო, კოპ-

ლე ბი ა ნი ჰალ ს ტუ ხი თა და ახა ლი შა ვი ფეხ საც მ-

ლით, რომ ლის მარ ჯ ვე ნა ცალ საც ლან ჩ ზე კვლავ 

მიკ რუ ლი აქვს ფა სი. არ შე გიყ ვა ნოთ შეც დო მა ში 

არც სა თა მა შო სკუ ტე რით გა სე ირ ნე ბამ, რი თაც 

ის ჩვენს ფო ტოგ რაფს არ თობ და. ლა რი ა ნი მზა-

და ა, მტე რი და ი ნა ხოს ყვე ლა ში, ვინც კი გზა ზე 

ხვდე ბა – სა ძულ ვე ლი კონ კუ რენ ტით, Mattel-ით 

დაწყე ბუ ლი, სა კუ თა რი ძმით, ფრე დით, დამ თავ-

რე ბუ ლი.

„ჩვენ სხვებ ზე მე ტად გავ რის კეთ“, – ამ ბობს 

ის, – და შევ ქ მე ნით სა თა მა შო ე ბი, რო მელ თა ანა-

ლო გიც ბა ზარ ზე არ იყო“.

ლა რი ა ნის ვან - ნა უ სის კომ პა ნი ის, MGA 

Entertainment-ის გა ყიდ ვებ მა შარ შან, სა ვა-

რა უ დოდ, $820 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა, რა მაც ის 

სა თა მა შო ე ბის მწარ მო ე ბელ უმ ს ხ ვი ლეს კერ ძო 

კომ პა ნი ად აქ ცია აშ შ - ში, ლა რი ა ნი კი – საკ მა ოდ 

მდი დარ ადა მი ა ნად: კომ პა ნი ა ში მი სი 82%-იანი 

წი ლი $1,1 მი ლი არ დად ფას დე ბა. ეს კი დევ უფ რო 

შთამ ბეჭ და ვი ა, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ 

Mattel-თან ძვი რად ღი რე ბუ ლი სა მარ თ ლებ რი ვი 

ბრძო ლის შემ დეგ MGA ძლივს გა დარ ჩა. 10- და 

12-ინჩიანი ტი ტა ნე ბის, „ბრატცისა“ და „ბარბის“ 

ორ თაბ რ ძო ლა ჯერ არ დას რუ ლე ბუ ლა. „Mattel-ში 

თაღ ლი თე ბი მუ შა ო ბენ, – ამ ბობს ლა რი ა ნი. – დი-

ახ, შე გიძ ლი ათ ზუს ტად ასე და წე როთ“ (Mattel-ი 

კო მენ ტარ ზე უარს ამ ბობს).

 „ისააკი ნამ დ ვი ლი ბულ დო გი ა, – ამ ბობს BMO 

Capital Markets-ის ანა ლი ტი კო სი გე რიკ ჯონ სო-

ნი, რო მე ლიც ლა რი ანს უკ ვე რამ დე ნი მე წე ლი ა, 

თვალს ადევ ნებს. – მი სი მუ შა ო ბის სტი ლია 

ბრძო ლი სათ ვის მუდ მი ვი მზად ყოფ ნა. ეს მას 

სტი მულს აძ ლევს“.

შე საძ ლო ა, ეს თვი სე ბე ბი მას ჩა მო უ ყა ლიბ და 

ბავ შ ვო ბა ში, რო მე ლიც რე ვო ლუ ცი ამ დელ თე ი-

რან ში გა ა ტა რა. ის ღა რიბ ებ რა ულ ხუთ შ ვი ლი ან 

ოჯახ ში გა ი ზარ და. მა მამ, რო მე ლიც ქსო ვი ლე-

ბით ვაჭ რობ და, გა მო უ მუ შა ვა მიდ გო მა, რომ 

ძი ლი სა და დას ვე ნე ბი სათ ვის სა უ კე თე სო დრო 

სიკ ვ დი ლის შემ დეგ დგე ბა. ამე რი კუ ლი ოც ნე ბის 

ხიბ ლით შე გუ ლი ა ნე ბულ მა და დი ლის სე ან სებ-

ზე ნა ნა ხი ფილ მე ბით მო ხიბ ლულ მა („ღმერთო, 

რო გორ მიყ ვარ და ‘სპარტაკი’!“) 1971 წელს მან 

იყი და ერ თი მი მარ თუ ლე ბის ბი ლე თი ლოს -ან-

ჯე ლე სამ დე და იქ ჯი ბე ში $750-ით ჩა ვი და. ის 

ლოს -ან ჯე ლე სის კა ლი ფორ ნი ის უნი ვერ სი ტეტ ში 

სწავ ლობ და და ოფი ცი ან ტად მუ შა ობ და, რა თა 

ინ ჟი ნერ - მ შე ნებ ლის დიპ ლო მის მი სა ღე ბად სა ჭი-

რო თან ხა გა მო ე მუ შა ვე ბი ნა.

თუმ ცა ხი დე ბის მშე ნებ ლო ბამ მის მო მა ვალ-

ში ად გი ლი ვერ და იმ კ ვიდ რა. 1979 წელს, მას 

შემ დეგ, რაც ირა ნის ხე ლი სუფ ლე ბა ში აიათო ლას 

მოს ვ ლამ სახ ლ ში დაბ რუ ნე ბის გეგ მა ჩა უ შა ლა, 

ლა რი ა ნი ძმას თან ერ თად ექ ს პორ ტ -იმ პორ ტის 

ბიზ ნეს ში ჩა ე ბა. ძმე ბი სამ ხ რეთ კო რე ი დან ჩა-

მო ტა ნი ლი იაფ ფა სი ა ნი სპი ლენ ძის ფი გუ რე ბით 

ვაჭ რობ დ ნენ (და ასე ვე ცდი ლობ დ ნენ, ირა ნი დან 

მშობ ლე ბის ფუ ლი გა მო ე ტა ნათ). 80-იანი წლე ბის 

და საწყის ში მათ სა ყო ფაცხოვ რე ბო ელექ ტ რო-

ტექ ნი კის ბიზ ნეს ში გა და ი ნაც ვ ლეს, შემ დეგ კი 

Nintendo-ს თა მა შე ბის გა ყიდ ვა და იწყეს. პირ ველ 

წელს Game & Watch-ის გა ყიდ ვებ მა $21 მი ლი ო ნი 

შე ად გი ნა. მარ თა ლი ა, ეს ბუ მი ორ წე ლი წად ში 

ჩაცხ რა, მაგ რამ ლა რი ანს სა თა მა შო ე ბის ბიზ ნე-

სი სად მი ინ ტე რე სი და უ ტო ვა და რო დე საც 1996 

წელს ერ თ -ერ თ მა გა მომ გო ნე ბელ მა Mattel-ისა 

და სხვა კომ პა ნი ე ბის მი ერ და წუ ნე ბუ ლი მო ლა-

პა რა კე თო ჯი ნის ეს კი ზი მო უ ტა ნა, ლა რი ან მა ის 

მა შინ ვე აიტა ცა. ყვე ლას გა საკ ვი რად, ხმა უ რი ა ნი 

Bouncy Baby 1997 წლის ჰი ტი გახ და. 

ლა რი ან მა თა ვის გუნდს ახა ლი მო დუ რი თო-

ჯი ნის შექ მ ნა და ა ვა ლა. „ყველაფერი, რა საც მთა-

ვა ზობ დ ნენ, „ბარბის“ მსგავ სი იყო“, – იხ სე ნებს 

ის. 2000 წლის სექ ტემ ბერ ში და მო უ კი დე ბელ მა 

დი ზა ი ნერ მა კარ ტერ ბრა ი ან ტ მა მას დიდ თა ვა 

და დიდ ტუ ჩა თო ჯი ნის ეს კი ზი მო უ ტა ნა. ლა რი ანს 

ის თა ვი დან დი დად არ მო ე წო ნა, სა მა გი ე როდ, 

მო ე წო ნა მის პა ტა რა ქა ლიშ ვილს, ჟას მინს.

„ბრატცმა“ გა ა კე თა ის, რაც ვერც მა ნამ დე და 

ვერც შემ დეგ ვერც ერ თ მა თო ჯი ნამ ვერ შეძ ლო: 

დამფუძნებლის 
ინსტრუმენტები 

მარ თა ლია თუ არა, რომ სე რი უ ლი მე წარ-
მე ე ბი ყო ვე ლი ახა ლი წა მოწყე ბი სას სულ 
უფ რო და უფ რო მეტ წარ მა ტე ბას აღ წე ვენ? 
და სავ ლეთ ონ ტა რი ოს უნი ვერ სი ტე ტის 
სა მე წარ მეო საქ მის პრო ფე სორ მა, სა ი მონ 
პარ კერ მა, შე ის წავ ლა 25 წლის მო ნა ცე მე-
ბი იმ 300 მო უს ვე ნა რი ადა მი ა ნის შე დე გე-
ბის შე სა ხებ, რომ ლებ საც მრა ვალ მ ხ რი ვი 
ბიზ ნე სი აქვთ. ცო ტა ხნის წინ მან გა მო-
აქ ვეყ ნა კვლე ვა, რო მე ლიც ამ ვერ სი ას 
არ ადას ტუ რებს: სა მი დან მხო ლოდ ერ თი 
მე წარ მე აღ წევს წარ მა ტე ბას ერთ სფე რო-
ში, რო მე ლიც მო გე ბი ა ნი ხდე ბა. სხვე ბი 
კი ერ თი მე ო რის მი ყო ლე ბით აფუძ ნე ბენ 
სტარ ტა პებს, რომ ლე ბიც წლე ბის გან-
მავ ლო ბა ში და ბალ ან კლე ბად შე დე გებს 
აჩ ვე ნე ბენ. „გავრცელებულია მო საზ რე ბა, 
რომ სე რი უ ლი მე წარ მე ე ბი უკე თეს შე დეგს 
აღ წე ვენ“, – ამ ბობს პარ კე რი. თუმ ცა ის 
აღ ნიშ ნავს, რომ პრო ექ ტი დან პრო ექ ტ ში 
გა დას ვ ლა ძი რი თა დად წა რუ მა ტებ ლად 
მთავ რ დე ბა. აქე დან დას კ ვ ნა: ევან უილი-
ამ სის მსგავ სი შემ თხ ვე ვე ბი გა მო ნაკ-
ლი სი ა. სე რი ულ მე წარ მე თა უმე ტე სო ბა 
კვლა ვაც სე რი უ ლი ად რჩე ბა სა ვა რა უ დოდ 
იმი ტომ, რომ არ ით ვა ლის წი ნებს ძველ 
შეც დო მებს 

— ემილი ინვერსო

წინ და... გვერდით
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და ა მარ ცხა „ბარბი“. 2005 წელს MGA-მ „ბრატცის“ 

გა ყიდ ვე ბით $800 მი ლი ო ნი მი ი ღო, „ბარბის“ 

შე მო სა ვა ლი კი $445 მი ლი ო ნამ დე შემ ცირ-

და. „ბრატცს“ ჰქონ და ყვე ლა ფე რი, რაც აკ ლ და 

„ბარბის“ – სექ სუ ა ლუ რო ბა, მო დუ რი სა მო სი და 

მსგავ სე ბა სხვა დას ხ ვა ეროვ ნე ბის წარ მო მად-

გენ ლებ თან.

ამ წარ მა ტე ბამ „პლასტმასის ომე ბის“ დაწყე ბა 

გა მო იწ ვი ა. პირ ვე ლი დარ ტყ მა გა ნა ხორ ცი ე ლა 

სა თა მა შო ე ბის უმ ს ხ ვი ლეს მა მწარ მო ე ბელ-

მა მსოფ ლი ო ში, Mattel-მა, რო მელ მაც 2004 

წელს MGA-ის წი ნა აღ მ დეგ სარ ჩე ლი შე ი ტა ნა. 

ის აცხა დებ და, რომ „ბრატცის“ შექ მ ნის პე რი-

ოდ ში დი ზა ი ნე რი ბრა ი ან ტი ჯერ კი დევ მი სი 

თა ნამ შ რო მე ლი იყო და MGA-ს ადა ნა შა უ ლებ და 

Mattel-ის თა ნამ შ რომ ლე ბის მოს ყიდ ვა სა და გა-

რე პრო ექ ტე ბი სათ ვის ფა რუ ლად და ქი რა ვე ბა ში. 

სა პა სუ ხო დარ ტყ მის სა ხით, MGA-მ გა ნაცხა და, 

რომ სა თა მა შო ე ბის მყიდ ვე ლე ბის სა ხით შე ნიღ-

ბუ ლი Mattel-ის ხალ ხი უთ ვალ თ ვა ლებ და გამ ყიდ-

ვე ლებს და უხ დი და სა ცა ლო მო ვაჭ რე ებს, რა თა 

მათ „ბარბი“ ჩა ე ყე ნე ბი ნათ უპი რა ტეს მდგო მა რე-

ო ბა ში „ბრატცთან“ შე და რე ბით.

მერ ყევ მა საქ მემ აშ შ -ის მეცხ რე ოლ ქის სა-

ა პე ლა ციო სა სა მარ თ ლო ში გა და ი ნაც ვ ლა. იყო 

მო მენ ტი, რო დე საც MGA თით ქ მის გა მო ვი და 

ბიზ ნე სი დან სა სა მარ თ ლო ხარ ჯე ბი სა და სა სა-

მარ თ ლო გა დაწყ ვე ტი ლე ბით „ბრატცის“ გა ყიდ ვე-

ბის შე ჩე რე ბის გა მო. ის გა და არ ჩი ნა მხო ლოდ 

2006 წლის ნო ემ ბერ ში შე ძე ნილ მა Little Tikes-მა 

– ჩვი ლე ბი სა და უმ ც რო სი ასა კის ბავ შ ვე ბის თ ვის 

გან კუთ ვ ნი ლი სა თა მა შო ე ბის მწარ მო ე ბელ მა. 

სა სა მარ თ ლო MGA-ს სა სარ გებ ლოდ დას რულ-

და და გა სუ ლი წლის იან ვარ ში მან აინაზღა უ რა 

იური დი ულ მომ სა ხუ რე ბა ზე და ხარ ჯუ ლი $137 

მი ლი ო ნი. გარ და ამი სა, მო სა მარ თ ლემ და უ ტო ვა 

ლა რი ანს სა შუ ა ლე ბა თა ვი დან შე ი ტა ნოს სარ ჩე-

ლი Mattel-ის წი ნა აღ მ დეგ. ლა რი ა ნი ამ ბობს, რომ 

არ მი ა ტო ვებს ამ საქ მეს, სა ნამ Mattel-ი მუხ ლებ-

ზე და ჩო ქი ლი არ მი ვა მას თან : „თუ მათ უნ დათ, 

რომ თა ვი და ვა ნე ბო, ბო დი ში უნ და მო მი ხა დონ“.

მას სა კუ თარ ძმას თა ნაც კი რთუ ლი ურ თი-

ერ თო ბა აქვს. 2000 წელს ფრედ მა თა ვი სი 45% 

-იანი წი ლი სულ რა ღაც $9 მი ლი ო ნად გა ყი და, 

შემ დეგ კი ისა ა კის წი ნა აღ მ დეგ შე ი ტა ნა სარ ჩე-

ლი ბრალ დე ბით, რომ მან და უ მა ლა ინ ფორ მა ცია 

„ბრატცის“ კო მერ ცი უ ლი პო ტენ ცი ა ლის შე სა ხებ 

(მაგრამ ისა აკს აქვს არ ბიტ რა ჟის ჩა ნა წე რი, 

რო მელ შიც ფრე დი აღი ა რებს, რომ ძმას მის თ-

ვის არა ფე რი და უ მა ლავს). ფრედ მა სარ ჩე ლი 

გა მო ი ტა ნა, რო გორც თა ვად ამ ბობს, მშობ ლე ბის 

თხოვ ნით, მაგ რამ ძმე ბი უკ ვე ორი წე ლი ა, ერ თ-

მა ნეთს არ ელა პა რა კე ბი ან. „ისააკმა ერ თხელ 

მითხ რა, რომ მას სურს ნა ხოს, ვინ მო ვა მის დაკ-

რ ძალ ვა ზე, – ამ ბობს ფრე დი – ესეც მი სი სი ხარ ბის 

მაჩ ვე ნე ბე ლი ა“.

თუმ ცა ლა რი ანს ჯერ სა კუ თა რი ნეკ რო ლო გი 

არ და უ წე რი ა, არც წას ვ ლა ზე ფიქ რობს და არც 

მემ კ ვიდ რის და სა ხე ლე ბა ზე. ის კვლა ვაც თა ვად 

იღებს ყვე ლა გა დაწყ ვე ტი ლე ბას, თი თო ე უ ლი 

თო ჯი ნი სათ ვის ქსო ვი ლი სა და ფეხ საც მ ლის 

შერ ჩე ვის ჩათ ვ ლით. MGA-ს ყო ფი ლი თა ნამ შ რო-

მე ლი ამ ბობს, რომ ერ თ წ ლი ა ნი მუ შა ო ბის შემ დეგ 

მან კომ პა ნია და ტო ვა, რად გან ლა რი ა ნი არ 

აძ ლევ და მის თ ვის სა ჭი რო უფ ლე ბა მო სი ლე ბას. 

თა ნამ შ რომ ლე ბის ტე ლე ფო ნებ ზე უფ რო სის ზა რი 

დღე- ღა მის ნე ბის მი ერ მო ნაკ ვეთ ში შე იძ ლე ბა 

გა ის მას. „ის ამ ბობს, რომ ექ ვ სი სა ა თი სძი-

ნავს, მაგ რამ მე ამა ში ეჭ ვი მე პა რე ბა“, – ამ ბობს 

ერ თ -ერ თი ყო ფი ლი ტოპ - მე ნე ჯე რი. ლა რი ა ნის 

თქმით, ის დი ლის 4 -5 სა ათ ზე დგე ბა, გზავ ნის 

ელექ ტ რო ნულ ფოს ტას, შემ დეგ ლოს -ან ჯე ლე სის 

და სავ ლეთ ნა წილ ში მდე ბა რე სახ ლი დან გა მო-

დის, ვან - ნა უ სის ოფის ში მი დის და იქ 16 სა ათს 

ატა რებს. ტექ ნი კუ რი შეხ ვედ რე ბიც კი მი სი ნე ბის 

შე სა ბა მი სად ვი თარ დე ბა და სრულ დე ბა.

MGA არ ღ ვევს ყვე ლა მი ღე ბულ წესს, რო დე საც 

მეწარმეები საცალო ვაჭრობა

„ბარბის“ გამანადგურებელი: „ბრატცმა“ უკვე გადაიარა პოპულარობის 
პიკი; ახლა მასზე გაყიდვების 6% მოდის.
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საქ მე ეხე ბა სა ლი ცენ ზიო ხელ შეკ რუ ლე ბებს ისეთ 

სა რეკ ლა მო პრო დუქ ტ ზე, რო გო რი ცა ა, მა გა-

ლი თად, ზურ გ ჩან თე ბი და ლან ჩის კო ლო ფე ბი, 

რომ ლებ საც სხვა კომ პა ნი ე ბი აწარ მო ე ბენ. ჩვე-

უ ლებ რივ, ლი ცენ ზი ის მფლო ბელ თა უმ რავ ლე სო-

ბას სურს, რომ სა თა მა შო გახ დეს ჰი ტი გა რი გე ბის 

გა ფორ მე ბამ დე, ლა რი ა ნი კი თა ვი სი მე ნე ჯე რე ბი-

სა გან მო ითხოვს, ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი ახა ლი პრო-

დუქ ტის გა ყიდ ვე ბის დაწყე ბამ დე და დონ. ასე იყო 

2010 წელ საც, რო დე საც ბა ზარ ზე „ლალალუპსი“ 

გა მო დი ო და. „მე ვმათხოვ რობ დი ლი ცენ ზი ებს, 

ვიხ ვე წე ბო დი“, – ამ ბობს MGA-ს ყო ფი ლი თა-

ნამ შ რო მე ლი. თუმ ცა ყვე ლა ფე რი ანაზღა ურ და. 

„ლალალუპსი“ – ნაჭ რის თო ჯი ნე ბის სე რი ა, ღი ლე-

ბი სა გან გა კე თე ბუ ლი ნახ ში რი ვით შა ვი თვა ლე-

ბით, გრძე ლი კი დუ რე ბი თა და ისე თი სა ხე ლე ბით, 

რო გო რი ცაა Crumbs Sugar Cookie (შაქრიანი 

ნამ ცხ ვ რის ნამ ცე ცი) და Lalaloopsy Oopsie Princess 

Anise (ლალალუპსი პრინ ცე სა ანი სი) – გა სა ყი დად 

გა მო ვი და 20 სა ლი ცენ ზიო პარ ტ ნი ორ თან ერ თად 

და ახ ლა ნამ დ ვი ლი ბლოკ ბას ტე რი ა, რო მელ მაც 

შარ შან და ახ ლო ე ბით $350 მი ლი ო ნის შე მო სა ვა-

ლი მო ი ტა ნა (შედარებისთვის, „ბრატცის“ გა ყიდ-

ვებ მა სა ვა რა უ დოდ $50 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა).

გა სულ ორ შა ბათს ლა რი ან მა არ და უშ ვა, რომ 

დიდ ხანს შე მე შა ლა მის თ ვის ხე ლი. ის, რო-

გორც ყო ველ თ ვის, და დი ო და მე ო რე სარ თულ ზე 

გან ლა გე ბულ კა ბი ნე ტებ ში, თავ ზე ად გე ბო და 

თა ნამ შ რომ ლებს და უამ რავ კითხ ვას უს ვამ და 

მათ. ისი ნი პა სუ ხობ დ ნენ მორ ცხ ვი ბავ შ ვე ბი-

ვით, ისე ვე შე ში ნე ბუ ლე ბი, რო გორც ის ყო ფი ლი 

თა ნამ შ რომ ლე ბი, 

რომ ლებ საც მე ვე-

სა უბ რე და რომ ლე-

ბიც ანო ნი მუ რო ბის 

დაც ვას მთხოვ დ ნენ. 

„ძალიან მომ წონს 

შე ნი ვარ ცხ ნი ლო ბა“, 

– უთხ რა მან დი ზა ი-

ნერს, რო მელ საც თმა 

იასამ ნის ფ რად ჰქონ-

და შე ღე ბი ლი. მოგ ვი-

ა ნე ბით ის სა ბავ შ ვო 

მა ნე ჟის მსგავს ყუთ-

თან გა ჩერ და, რო მე-

ლიც სავ სე იყო Little 

Tikes-ის პლას ტ მა სის 

მან ქა ნე ბის ნა წი ლე ბით. იაფი მაგ ნი ტო ფო ნი დან 

სუ ლე ლუ რი სა ცეკ ვაო ტექ ნო მე ლო დია იღ ვ რე-

ბო და. მან იკითხა, და იწყო თუ არა ერ თ -ერ თი 

მან ქა ნის მო დე ლის წარ მო ე ბა. და იწყო.

ჩე მი თან დას წ რე ბით ის თა ნამ შ რომ ლებს 

მოკ ლედ ესა უბ რე ბა, ძა ლი ან ზო გა დად და 

ზოგ ჯერ ჩურ ჩუ ლით, ჰპირ დე ბა რა, რომ მოგ ვი-

ა ნე ბით და ე ლა პა რა კე ბა, რო დე საც მე წა ვალ. 

„ლალალუპსის“ დი ზა ი ნე რებს ურ ჩევს, სა მუ შაო 

მა გი დე ბი ქა ღალ დის ფურ ც ლე ბით და ფა რონ, 

რომ მა თი მო დე ლე ბის ეს კი ზე ბი ვერ და ვი ნა ხო. 

„ნუ გე ში ნი ათ, ის არ მო ი პა რავს თქვენს იდე-

ებს“, – თქვა მან, რო დე საც რამ დე ნი მე დი ზა ი-

ნერს ჩა ვუ ა რეთ.

ლა რი ა ნი დიდ ენაწყ ლი ა ნო ბას არც პი რად 

ცხოვ რე ბა ზე სა უბ რი სას იჩენს. მას არ სურს ლა-

პა რა კი იმა ზე, თუ რო გორ გახ და მი ლი არ დე რი 

და მხო ლოდ იმას აღ ნიშ ნავს, რომ მუ შა ობს არა 

იმ დე ნად ფუ ლის გა მო, რამ დე ნა დაც იმი ტომ, 

რომ უყ ვარს თა ვი სი საქ მე, ოპო ნენ ტებ თან 

ბრძო ლა და ა.შ. სამ სა ხუ რი სა გან თა ვი სუ ფალ 

დროს ის აწყობს ყო ველ კ ვი რე ულ ე.წ. „შაბათის 

სა დი ლებს“, რა თა და არ წ მუ ნოს თა ვი სი სა მი 

შვი ლი, შექ მ ნან ოჯა ხე ბი; მას ძა ლი ან უნ და შვი-

ლიშ ვი ლე ბი. გარ და ამი სა, ის პო უ ლობს დროს 

იმის თ ვის, რომ ვე ლო სი პე დით ისე ირ ნოს და 

მე გობ რებ თან ერ თად ხელ ბურ თი ითა მა შოს.

მი სი ქა ლიშ ვი ლი ჟას მი ნი ბიზ ნე სის ყვე ლა-

ზე სა ვა რა უ დო მემ კ ვიდ რე ა. მას MGA-ში აქვს 

პა ტა რა ოფი სი, სა ი და ნაც მარ თავს ქა ლის აქ-

სე სუ ა რე ბის სა კუ თარ ბიზ ნესს. „ერთი რამ, რაც 

ამ ამ ბავ ში არ მომ წონს, ის გახ ლავთ, რომ არ 

შე მიძ ლია მი სი გა კონ ტ რო ლე ბა, – ამ ბობს ლა რი-

ა ნი. – მას სა კუ თა რი ფუ ლი აქვს“.

ჩვენ გა მოვ დი ვართ ოფი სი დან და დგე ბა 

„კუმ ბა იას“ სტილ ში დამ შ ვი დო ბე ბის მო მენ ტი, 

მე და ის ვარ თ მევთ ხელს ახალ თო ჯი ნა „ნივას“ 

„მუშკას“(Mooshka) სე რი ი დან – ეს არის ყვა ვი-

ლე ბი ან კა ბა ში გა მოწყო ბი ლი ვარ დის ფერ თ მი-

ა ნი პა ტა რა თო ჯი ნა, რო მე ლიც სა ბავ შ ვო სიმ ღე-

რას სა ში ნე ლი სოპ რა ნო თი მღე რის. რამ დე ნად 

დარ წ მუ ნე ბუ ლია ის, რომ „მუშკა“ ჰი ტი გახ დე ბა? 

‘ხომ არ გინ და ნაძ ლე ვი დავ დოთ?“- მე კითხე ბა 

ის და მთა ვა ზობს იმა ვე პი რო ბებს, რომ ლებ საც 

მრა ვალ სხვა ადა მი ანს სთა ვა ზობ და. – რას იტყ-

ვი $100-ზე? დი ახ, მე აუცი ლებ ლად ჩავ ს ვამ მას 

ჩარ ჩო ში“. 

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 55 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: Forbes.com/entrePreneurs

იდეა 
3D პრინტერები ორბიტაზე  
მო მა ვა ლი წლი დან NASA და Made in 

Space-ი და იწყე ბენ 3D პრინ ტე რე ბის 

გა მო ყე ნე ბას სა ერ თა შო რი სო კოს-

მო სუ რი სად გუ რის ბორ ტ ზე და ამით 

უპა სუ ხე ბენ მოთხოვ ნას გა ჯე ტებ ზე 

უფ რო დი დი ეფექ ტი ა ნო ბით, ვიდ რე ის 

მათ დე და მი წა ზე აქვთ.

პერსონა 
ჯამინ ედისი  
HBO-ს ყო ფი ლი აღ მას რუ ლებ ლი 

და Dash Labs-ის თა ნა დამ ფუძ ნე-

ბე ლი, რომ ლის მოწყო ბი ლო ბა 

ერ თა მა ნეთ თან აკავ ში რებს თქვენს 

ავ ტო მო ბილ სა და ტე ლე ფონს, თქვენს 

ყო ველ დღი ურ გა და ად გი ლე ბას უფ რო 

მო სა ხერ ხე ბელს ხდის.

კომპანია 
BUREO SKAtEBOARDS   
ჩი ლეს სა ნა პი რო ზოლ ში გა და მუ შა-

ვე ბუ ლი $10-იანი პლას ტ მა სი დან სა მი 

ამე რი კე ლი აკე თებს სკე იტ ბორ დებს 

(დაახლოებით $90 -150-ის ღი რე ბუ ლე-

ბის). სა უ ბა რია გა რე მოს გაწ მენ და ზე.

„ისააკმა 
ერთხელ 
მითხრა, რომ 
მას სურს ნახოს, 
ვინ მოვა მის 
დაკრძალვაზე, 
– ამბობს მისი 
ძმა, – ესეც 
მისი სიხარბის 
მაჩვენებელია“.
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მოსაზრება
ლარისა პატარაია – განვითარების სტრატეგია

ქალების როლი ეკონომიკაში – 
თანამედროვე ტენდენციები 

ქა ლე ბის სო ცი ა ლურ -ე კო-
ნო მი კუ რი რო ლის შე სა ხებ ხში რად 

სა უბ რო ბენ. კულ ტუ რე ბის მი ხედ ვით 

და მო კი დე ბუ ლე ბე ბი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი და 

არა ცალ სა ხა ა. თუმ ცა მხო ლოდ კულ ტუ რა, 

რე ლი გია და სტე რე ო ტი პუ ლი და მო კი დე-

ბუ ლე ბა არ არის ის, რაც ქალს აკ ნი ნებს და 

და უ ფა სე ბელს ხდის.

გა სა გე ბი ა, რომ რთუ ლია გენ დე რუ ლი 

პრობ ლე მე ბის სწრა ფად და ერ თ ბა შად 

მოგ ვა რე ბა. XX სა უ კუ ნის და საწყი სი დან 

თა ნას წო რო ბის იდე ის პო პუ ლა რი ზა-

ცია სხვა დას ხ ვა ჯგუ ფის მი ერ სის ტე მურ 

ხა სი ათს ატა რებს. სუ რა თი კარ გად რომ 

და ვი ნა ხოთ, შეგ ვიძ ლია რო მე ლი მე 

კონ კ რე ტუ ლი მაჩ ვე ნებ ლით შე ვა და როთ 

ქვეყ ნე ბი ერ თ მა ნეთს და ვნა ხავთ, რომ 

სკან დი ნა ვი ა ში ყვე ლა ზე კარ გი მდგო მა-

რე ო ბაა ადა მი ა ნის უფ ლე ბე ბის დაც ვის, 

თა ნას წო რო ბის, ჯან დაც ვისა და სხვა 

ცვლა დე ბის მი ხედ ვით. ყვე ლა ეს მდგე-

ნე ლი სა ბო ლოო ჯამ ში ეკო ნო მი კურ 

მაჩ ვე ნე ბელს უკავ შირ დე ბა და გა მო დის, 

რომ სა დაც ცხოვ რე ბის დო ნე მა ღა ლი ა, იქ 

ნაკ ლე ბად ვხვდე ბით სო ცი ა ლურ პრობ-

ლე მებს. გზა სკან დი ნა ვი ის ქვეყ ნე ბამ დე 

გრძე ლი და რთუ ლი ა. სა მა გი ე როდ არის 

გა მოც დი ლე ბა, რო მელ საც გან ვი თა რე ბუ-

ლი და სავ ლე თი გვი ზი ა რებს და ვე ლო-

სი პე დის გა მო გო ნე ბის სა ჭი რო ე ბა არ 

დგას. თუმ ცა სა კითხის მი მართ მიდ გო მა 

მულ ტი ნა ცი ო ნა ლურ ხა სი ათს ატა რებს. 

ყვე ლა ქვე ყა ნა გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი, მის თ ვის 

და მა ხა სი ა თე ბე ლი სო ცი ა ლუ რი, კულ ტუ-

რუ ლი თუ რე ლი გი უ რი პრე ფე რენ ცი ე ბით 

გა მო ირ ჩე ვა. ამ მო ცე მუ ლო ბა ში ეფექ-

ტი ა ნი სის ტე მის შექ მ ნა სა ერ თა შო რი სო 

გა მოც დი ლე ბის კონ კ რე ტულ სივ რ ცეს თან 

ადაპ ტა ცი ას მო ითხოვს.

სა ინ ტე რე სო ა, რა ეტაპ ზე ვართ დღეს 

ჩვენ – ვი აზ რებთ თუ არა პრობ ლე მის მნიშ-

ვ ნე ლო ბას ადეკ ვა ტუ რად და რა პო ლი ტი-

კუ რი კო ნი უნ ქ ტუ რა არ სე ბობს გენ დე რუ ლი 

თა ნას წო რო ბის ჭრილ ში.

ისე ვე რო გორც სხვა გან ვი თა რე ბად 

ქვეყ ნებ ში, სა ქარ თ ვე ლო შიც არა ცალ სა ხა 

და მო კი დე ბუ ლე ბაა გენ დე რუ ლი დის ბა-

ლან სის მი მართ. სა ხელ მ წი ფო და სავ ლუ-

რი ღი რე ბუ ლე ბე ბის მა ტა რე ბე ლი ა. 2010 

წელს პარ ლა მენ ტ მა მი ი ღო კა ნო ნი გენ დე-

რუ ლი თა ნას წო რო ბის შე სა ხებ, რომ ლის 

მთა ვა რი არ სი სქე სობ რი ვი ნიშ ნით დის-

კ რი მი ნა ცი ის და უშ ვებ ლო ბა ა. ქვე ყა ნა ში 

არ სე ბობს კა ნო ნი სა ჯა რო სამ სა ხუ რის შე-

სა ხებ, რო მე ლიც ქალ სა და კაცს თა ნა ბარ 

პი რო ბებ ში აქ ცევს. ამას თუ და ვუ მა ტებთ 

ახალ შრო მით კო დექსს, სა კა ნონ მ დებ-

ლო თვალ საზ რი სით თით ქოს ყვე ლა ფე რი 

რიგ ზე ა. მაგ რამ, სამ წუ ხა როდ, რე ა ლო ბა 

ცდე ბა კა ნო ნით გან საზღ ვ რულ რე გუ ლა ცი-

ებს. მა გა ლი თად, 2013 წელს ინ ფორ მა ცი ის 

გან ვი თა რე ბის თა ვი სუ ფალ მა ინ ს ტი ტუტ მა 

ჩა ა ტა რა კვლე ვა, რო მე ლიც გვთა ვა ზობს 

სა ჯა რო სამ სა ხურ ში და საქ მე ბულ თა 

სტა ტის ტი კას გენ დე რულ ჭრილ ში. 165 სა-

ჯა რო ორ გა ნი ზა ცი ის კვლე ვის მი ხედ ვით, 

და საქ მე ბუ ლე ბის 70,7% კა ცე ბი არი ან და 

ქა ლე ბი მხო ლოდ 29,3%-ით არი ან წარ-

მოდ გე ნილ ნი. ეს მო ნა ცე მი სა გან გა შო ა. 

მით უმე ტეს იმ პი რო ბებ ში, რო ცა ვი ცით, 

რომ სა ჯა რო სექ ტო რი გა ცი ლე ბით კონ-

კუ რენ ტუ ნა რი ან ხელ ფა სებ სა და სა მუ შაო 

პი რო ბებს სთა ვა ზობს მო ქა ლა ქე ებს, ვიდ-

რე კერ ძო სექ ტო რი ან თვით და საქ მე ბა. ეს 

არის ერ თა დერ თი სივ რ ცე, სა დაც სა ხელ-

ფა სო პო ლი ტი კა კა ნო ნით რე გუ ლირ დე ბა 

და სქე სის მი ხედ ვით დის კ რი მი ნა ცი ას 

ად გი ლი არა აქვს. სხვა შემ თხ ვე ვა ში 

ქა ლის შრო მა მა მა კაც ის შრომასთან შე-

და რე ბით ორ ჯერ უფ რო იაფი ღირს. რის 

მტკი ცე ბუ ლე ბა დაც გა მოდ გე ბა სა ქარ თ ვე-

ლოს სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის 

ინ ფორ მა ცი ა. და ქი რა ვე ბით და საქ მე ბულ ი 

ქა ლე ბის სა შუ ა ლო თვი უ რი ნო მი ნა ლუ რი 

ხელ ფა სი და ახ ლო ე ბით 50%-ით ნაკ ლე- ფ
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ბი ა, ვიდ რე კა ცე ბის. 

ფაქ ტი ა, რომ გენ დე რულ ჭრილ ში თუ 

გან ვი ხი ლავთ, ქა ლი იაფი მუ შა ხე ლი ა. 

ქა ლე ბი ძი რი თა დად და საქ მე ბუ ლი არი-

ან კერ ძო სფე რო ში და წარ მო ად გე ნენ 

ძი რი თად ბირთვს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი 

კე თილ დღე ო ბის შექ მ ნა ში. და საქ მე ბუ-

ლი კა ცე ბის უმ რავ ლე სო ბა კი სა ჯა რო 

სექ ტორ ში მუ შა ობს. ეს ის სივ რ ცე ა, სა დაც 

ხდე ბა მო ქა ლა ქე ე ბის მი ერ გა დახ დი ლი 

გა და სა ხა დე ბის ხელ ფა სე ბის სა ხით დის-

ტ რი ბუ ცია და არ იქ მ ნე ბა ეკო ნო მი კუ რი 

დოვ ლა თი.

სა ინ ტე რე სოა ასე ვე ეკო ნო მი კუ რი 

სტა ტუ სის მი ხედ ვით მო სახ ლე ო ბის გა-

ნა წი ლე ბა. ეკო ნო მი კუ რად აქ ტი უ რი არის 

ქა ლე ბის მხო ლოდ 57% და მა მა კა ცე ბის 

78%. ამ მო ცე მუ ლო ბას თა ვი სი მი ზე ზი 

აქვს. ეკო ნო მი კუ რად არა აქ ტი უ რი ქა ლე-

ბის 16% დი ა სახ ლი სებ ზე მო დის. დი ა სახ-

ლი სე ბის შრო მა კი არ კვა ლი ფი ცირ დე ბა, 

რო გორც ეკო ნო მი კუ რად აქ ტი უ რი და მი სი 

შე ფა სე ბა არც ერ თი მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნე ბის მქო ნე პა რა მეტ რით 

არ ხდე ბა. ეს სა ქარ თ ვე ლოს რე ა ლო ბა ა. 

რე ა ლო ბა, სა დაც ქა ლის რე სურსს არა-

ე ფექ ტიანად იყე ნე ბენ. მა შინ, რო დე საც 

გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი აბ სო ლუ ტუ რად 

ცვლი ან და მო კი დე ბუ ლე ბას ქა ლის რო ლის 

მი მართ რო გორც ეკო ნო მი კა ში, ასე ვე 

ბიზ ნეს ში. მა გა ლი თად, 2010 წელს ჩა ტა-

რე ბუ ლი კვლე ვის მი ხედ ვით, იმ ქვეყ ნებს, 

სა დაც შრო მით ეკო ნო მი კა ში გენ დე რუ ლი 

ბა ლან სი და ცუ ლი ა, მშპ-ის მა ღა ლი მაჩ ვე-

ნე ბე ლი აქვს. 

რაც დრო გა დის, ქა ლის რო გორც კა-

პი ტა ლის მფლო ბე ლისა და სტრა ტე გი უ ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღე ბის შე ფა სე ბა 

მით უფ რო პო ზი ტი უ რი ხდე ბა. 

2007 წლი დან Mckinsey-მ და იწყო 

სე რი უ ლი კვლე ვე ბის წარ მო ე ბა ქა ლე ბის 

სა კითხის ირ გ ვ ლივ. ეს კამ პა ნია ორ გა-

ნი ზა ცი ის კორ პო რა ცი უ ლი სო ცი ა ლუ რი 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს 

ნა წი ლად იქ ცა. ყუ რადღე ბა მახ ვილ დე ბა 

ისეთ სა კითხებ ზე, რო გო რი ცაა ქა ლის 

რო ლი გლო ბა ლურ სა მუ შაო ად გი ლებ ზე, 

მა თი გა მოც დი ლე ბა და მნიშ ვ ნე ლო ბა 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღებ პო ზი ცი ებ ზე, 

ასე ვე გა მოკ ვ ლე უ ლია ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 

პერ ფორ მან სის გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი მაჩ ვე-

ნებ ლე ბი გენ დე რუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე-

ბის ჭრილ ში. 

Mckinsey-ის ბო ლო კვლე ვა, რო მე ლიც 

235 წამ ყ ვა ნი ევ რო პუ ლი კომ პა ნი ის შე დე-

გებს აგე ნე რი რებს, ეხე ბა ქალს ლი დერ 

პო ზი ცი ებ ზე ბიზ ნესსფე რო ში. აღ მოჩ ნ-

და, რომ იმ კომ პა ნი ე ბის პერ ფორ მან სი, 

სა დაც გენ დე რუ ლი ბა ლან სი და ცუ ლია 

გა დაწყვეტი ლე ბის მიმ ღებ პო ზი ცი ებ ზე, 

კრი ტი კულ მა სას ქმნის. ფი ნან სუ რი და 

კორ პო რა ცი უ ლი ანა ლი ზის მი ხედ ვით, ქა-

ლე ბის ქცე ვის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში გა ცი ლე ბით 

პო ზი ტი ურ შე დე გებს იძ ლე ვა, ვიდ რე იმავე 

სი ტუ ა ცი ა ში მა მა კა ცის მი ერ მი ღე ბუ ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის შე დე გე ბი.

სა ინ ტე რე სო ა, რა ტენ დენ ცი ე ბია 

სა ქარ თ ვე ლო ში ამ მი მარ თუ ლე ბით. რამ-

დე ნად ვით ვა ლის წი ნებთ სა ერ თა შო რი სო 

გა მოც დი ლე ბას და სა ერ თოდ, ვართ თუ 

არა თა ნა მედ რო ვე მეც ნი ე რუ ლი მტკი ცე-

ბუ ლე ბე ბის გამ ტარ ნი. სწო რედ ამ მიზ ნით 

2013 წლის დე კემ ბერ ში IBR-მ ჩა ა ტა რა 

კვლე ვა: „ქალები გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ-

ღებ პო ზი ცი ებ ზე“. კვლე ვა ჩა ტარ და კერ ძო 

სექ ტო რის ოც დარ გ ში და ოთხ მო ცი კომ-

პა ნი ის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, მე ნე ჯე რულ 

პო ზი ცი ებ ზე ქა ლე ბი მხო ლოდ 12,8%-ით 

არი ან წარ მოდ გე ნი ლი. კვლე ვის შე დე გე-

ბი ნამ დ ვი ლად სა ვა ლა ლო ა, გა ცი ლე ბით 

უარე სი, ვიდ რე სა ჯა რო სფე რო ში. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე-

ბი ცხად ყოფს, რომ გენ დე რუ ლი დის-

ბა ლან სი ყვე ლა სფე რო ში და დო ნე ზე 

გვხვდე ბა. მას კუ ლი ნურ - დო მი ნან ტუ რი 

ტრენ დე ბი ზღუ დავს ქა ლის რე სურ სის ოპ-

ტი მა ლურ გა აზ რე ბას და სო ცი ა ლურ - 

ე კო ნო მი კუ რი კე თილ დღე ო ბის გა უმ ჯო-

ბე სე ბის მიზ ნით გა მო ყე ნე ბას. 

მრა ვალ წ ლი ა ნი ტრან ს ფორ მა ციაა 

სა ჭი რო, რა თა შე იქ მ ნას გენ დე რუ ლი 

თა ნას წო რო ბის მქო ნე კულ ტუ რა, თუმ ცა 

მარ ტო წლე ბი და მას თან და კავ ში რე ბუ-

ლი ლო დი ნი არ წარ მო ად გენს ერ თა დ-

ერთ პრობ ლე მას, რო მელ საც ქარ თულ 

რე ა ლო ბა ში ვხვდე ბით. აქ სა კითხი უფ რო 

მწვა ვედ დგას – რამ დე ნად არ სე ბობს ამ 

პრო ცე სის ხელ შემ წყო ბი ნე ბა მო ცე მულ 

სა ზო გა დო ე ბა ში. სტე რე ო ტი პუ ლი აზ-

როვ ნე ბა, პატ რი არ ქა ლურ - დო მი ნან ტუ რი 

პრე ფე რენ ცი ე ბი, რე ლი გი ა, კულ ტუ რა 

- ეს ის სფე რო ე ბია, რო მლებიც  უდი დეს 

გავ ლე ნას ახ დენს კონ კ რე ტულ სა კითხებ-

ზე, რო მელ თაც გენ დე რუ ლი იდენ ტო ბის 

ნიშ ნით გან ვ საზღ ვ რავთ. ისი ნი ზღუ და ვენ 

ქა ლის თვით რე ა ლი ზა ცი ის არე ალს, რაც 

ნე გა ტი უ რად აისა ხე ბა ქვეყ ნის სო ცი ა-

ლურ -ე კო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბა ზე. 
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მშპ-ის მიმართება გენდერული უთანასწორობის 
ინდექსთან ქვეყნების მიხედვით*

* გენდერული უთანასწორობის ინდექსით საქართველო რეგიონში ყველაზე უარესი შედეგის მქონე 81-ე ადგილზეა, მაშინ როდესაც 
აზერბაიჯანი 54-ე, უკრაინა 57-ე და სომხეთი 59-ე ადგილს იკავებს.



50 | FORBES      თებერვალი  2014        

მოსაზრება
ვანო ცერცვაძე – განვითარების სტრატეგია

მარიხუანის მოხმარების რეგულაცია 
საზოგადოებრივი კეთილდღეობისთვის

2012-2013 წლე ბი გარ დამ ტე ხი აღ მოჩ-

ნ და რი ჩარდ ნიქ სო ნის მი ერ 1971 წელს 

ნარ კო ტი კე ბის წი ნა აღ მ დეგ გა მოცხა დე-

ბულ ომ ში, რო დე საც წა მი თაც კი ვე რა ვინ 

წარ მო იდ გენ და, რომ შე საძ ლე ბე ლი 

გახ დე ბო და არა თუ რა ი მე ნარ კო ტი კის 

კა ნო ნი ე რი გა ყიდ ვა, არა მედ ამა ზე სა უ-

ბა რიც კი.

გა სულ წელს მსოფ ლიო შე მო ი-

ა რა ახალ მა ამ ბავ მა იმის შე სა ხებ, 

რომ ურუგ ვა ის სე ნატ მა მი ი ღო კა ნო ნი 

„პასუხისმგებლობის რე გუ ლა ცი ის“ შე-

სა ხებ, რომ ლის სა შუ ა ლე ბი თაც შე საძ-

ლე ბე ლი გახ და მა რი ხუ ა ნის წარ მო ე ბის, 

გავ რ ცე ლე ბი სა და გა ყიდ ვის პრო ცე სის 

კა ნო ნი ერ ჩარ ჩო ებ ში მოქ ცე ვა. ერ თი 

წლით ად რე კი იმა ვე ხა სი ა თის შემ ც ვე ლი 

კა ნო ნი მა რი ხუ ა ნის რე გუ ლა ცი ე ბის შე სა-

ხებ ამე რი კის კო ლო რა დო სა და ვა შინ გ-

ტო ნის შტა ტებ მა და ამ ტ კი ცეს. 

40 წლის მან ძილ ზე ცხა დი გახ და, რომ 

სა ხელ მ წი ფო ძა ლა უფ ლე ბა და მარ ცხ და 

ნარ კო ტი კებ თან ომ ში. ყო ველ წ ლი ურ მა 

კვლე ვებ მა და სტა ტის ტი კურ მა ანა ლიზ მა 

აჩ ვე ნა, რომ 90-იან წლებ ში აშშ ყო ველ-

წ ლი უ რად 30 მლრდ დო ლარს ხარ ჯავ და 

ამ დიდ ბრძო ლა ში, სა ი და ნაც მე ტი წი ლი 

(დაახლოებით 60%) სა მარ თალ დამ ცავ 

უწყე ბა ზე მო დი ო და,1 თუმ ცა ნარ კო ტი კე-

ბის მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო დე ნო ბა ზე ამას 

საგ რ ძ ნო ბი გავ ლე ნა არ მო უხ დე ნი ა.2  

მათ შო რის თით ქ მის უც ვ ლე ლი დარ ჩა 

მა რი ხუ ა ნის ყო ველ წ ლი უ რი მოხ მა რე ბის 

მო ცუ ლო ბა და მომ ხ მა რე ბელ თა რა ო დე-

ნო ბაც.3 

მიდ გო მე ბი და მე თო დე ბი, რომ ლე-

ბიც დღეს გა მო ი ყე ნე ბა ნარ კო ტი კებ თან 

მი მარ თე ბით და რო მელ თაც სა ხელ მ წი-

ფო ნარ კო პო ლი ტი კა ეწო დე ბა, ზო გა დად 

ორ მი მარ თუ ლე ბად იყო ფა – აკ რ ძალ ვი-

თი სან ქ ცი ე ბის გა მო ყე ნე ბა წა მალ და-

მო კი დე ბუ ლი პი რე ბის მი მართ და ე.წ. 

ჰუ მა ნუ რი მიდ გო მა, რო მე ლიც მო ი ცავს 

პრე ვენ ცი ულ, სამ კურ ნა ლო და სხვა 

ხა სი ა თის ღო ნის ძი ე ბებს. მი უ ხე და ვად 

ძი რე უ ლი გან ს ხ ვა ვე ბი სა, ორი ვე ნარ კო-

პო ლი ტი კას სა ერ თო მი ზა ნი აერ თი ა ნებს 

– ეს არის ნარ კო ტი კუ ლი ნივ თი ე რე ბე ბის 

მოხ მა რე ბით გა მოწ ვე უ ლი ისე თი ზი ა ნის 

შემ ცი რე ბა, რო გო რი ცაა ნა ად რე ვი სიკ ვ-

დი ლი ა ნო ბა და მწარ მო ებ ლუ რო ბის და-

კარ გ ვა ავა დო ბის შე დე გად, ინ ფექ ცი უ რი 

და ა ვა დე ბე ბის გავ რ ცე ლე ბა, კრი მი ნა ლუ-

რი ქცე ვე ბი და უკონ ტ რო ლო შა ვი ბა ზა რი, 

და მო კი დე ბუ ლი პი რის ახ ლობ ლე ბის 

მძი მე გან ც დე ბი და ა.შ.

შე სა ბა მი სად, ნე ბის მი ე რი გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბა რო მე ლი მე ნარ კო პო ლი ტი კის 

სა სარ გებ ლოდ უნ და ეფუძ ნე ბო დეს სა ვა-

რა უ დო ხარ ჯე ბი სა და თა ვი დან აცი ლე-

ბუ ლი ზი ა ნის მო ცუ ლო ბე ბის შე და რე ბას, 

რაც ამ პო ლი ტი კე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის 

შე დე გი იქ ნე ბა. ეფექ ტი ა ნი ნარ კო პო-

ლი ტი კის არ ჩე ვის პრო ცეს ში მთა ვა რი 

მსა ჯუ ლის რო ლი ეკის რე ბა რა ცი ო ნა ლურ 

ეკო ნო მი კურ გათ ვ ლებს, რა მაც უნ და 

ითა ვოს ყვე ლა არ სე ბუ ლი ხარ ჯი სა და 

უკუ გე ბის მო ნე ტა რულ ფა სე უ ლო ბა ში გა-

მო ხატ ვა, რაც საკ მა ოდ რთუ ლი პრო ცე სია 

და გარ კ ვე უ ლი ალ ბა თო ბე ბის დაშ ვე ბას 

გუ ლის ხ მობს. 

სწო რედ მრა ვა ლი მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ-

რი სა მეც ნი ე რო გა მოკ ვ ლე ვა უძღო და წინ 

კო ლო რა დო- ვა შინ გ ტო ნის შტა ტებ სა და 

ურუგ ვა ი ში რე გუ ლა ცი ე ბის მი ღე ბის პრო-

ცესს. ეს კვლე ვე ბი ერ თ მ ნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

მი უ თი თებს, რომ სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან 

იძუ ლე ბი თი ნარ კო პო ლი ტი კის წარ მო ე ბა 

არა თუ მა რი ხუ ა ნის მოხ მა რე ბის, არა მედ 

ზო გა დად ნარ კო ტი კუ ლი ნივ თი ე რე ბე ბის 

გა მო ყე ნე ბის წი ნა აღ მ დე გაც კი საკ მა-

ოდ არა ე ფექ ტი ა ნია4  და მნიშ ვ ნე ლო ვან 

უკუ გე ბას სა ზო გა დო ე ბა მკურ ნა ლო ბის, 

ჩა ნაც ვ ლე ბი თი თე რა პი ი სა და ზი ა ნის 

შემ ცი რე ბის პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი-

ე ლე ბით იღებს. 2004 წელს ჯან დაც ვის 

მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ი სა და გა ე როს 

შე სა ბა მი სი უწყე ბე ბის მი ერ გა მო ცე მულ 

სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ში აღი ა რე ბუ ლი ა, რომ 

ჩა ნაც ვ ლე ბით მკურ ნა ლო ბა ში მყო ფი 

ნარ კო ტი კე ბის ინი ექ ცი უ რი მომ ხ მა რებ-

ლე ბის აივ -ინ ფი ცი რე ბის რის კი ექ ვ ს ჯერ 

მცირ დე ბა, ხო ლო სიკ ვ დი ლი ა ნო ბის 

მაჩ ვე ნე ბე ლი – ოთხ ჯერ. ჩა ნაც ვ ლე ბით 

მკურ ნა ლო ბა ში ინ ვეს ტი რე ბუ ლი ყო-

ვე ლი დო ლა რი შვიდ დო ლარს ზო გავს 

კრი მი ნა ლი სა და სას ჯე ლაღ ს რუ ლე ბის 

სის ტე მის და ნა ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბით. 

თუ ამას ჯან დაც ვის სის ტე მა ში და ზო გილ 

სახ ს რებ საც და ვუ მა ტებთ, მა შინ ეს პრო-

პორ ცია 12/1 იქ ნე ბა.5   

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი კვლე ვე ბი სა და 

დას კ ვ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე, აქ ტუ ა-

ლუ რი ხდე ბა სა ხელ მ წი ფო იძუ ლე ბი თი 

ნარ კო პო ლი ტი კის შეც ვ ლის აუცი ლებ ლო-

ბა ჰუ მა ნურ მიდ გო მებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 

პო ლი ტი კით. ეს აუცი ლებ ლო ბა ცალ სა ხაა 

და ჩვენს ტრა დი ცი ულ სა ზო გა დო ე ბა შიც 

კი წა მალ და მო კი დე ბუ ლე ბას სულ უფ რო 

მე ტი ადა მი ა ნი ჯან დაც ვის სის ტე მის 

პრობ ლე მად გა ნი ხი ლავს. მკურ ნა ლო ბის 

თან ხე ბის გა მო ნახ ვა შე საძ ლე ბე ლია იმ 

ხარ ჯე ბის ალო კა ცი ის გზით, რომ ლე ბიც 

აქამ დე ხმარ დე ბო და ძა ლო ვან უწყე ბებს 

(პოლიცია, პრო კუ რა ტუ რა, სა სა მარ თ ლო, 

ცი ხე) მა თი უფ ლე ბა მო სი ლე ბე ბის გან სა-

ხორ ცი ე ლებ ლად. 
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სა ხელ მ წი ფო პო ლი ტი კის შემ სუ ბუ-

ქე ბის პი რო ბებ ში, ბუ ნებ რი ვი ა, ჩნდე ბა 

კითხ ვა – გა მო იწ ვევს თუ არა ლი ბე რა ლი-

ზა ცი ის პო ლი ტი კა მა რი ხუ ა ნის მომ ხ მა-

რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბის ზრდას. 2004 

წელს გა მოქ ვეყ ნ და ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო 

კვლე ვა, რო მე ლიც ამ პრობ ლე მის შეს წავ-

ლას ეძღ ვ ნე ბა და რო მელ შიც შე და რე ბუ-

ლია მო სახ ლე ო ბის რა ო დე ნო ბის მხრივ 

ერ თ ნა ირ და ეკო ნო მი კუ რად მსგავს ქა-

ლაქ ში, სან - ფ რან ცის კო სა (მარიახუანის 

მოხ მა რე ბა ის ჯე ბა) და ამ ს ტერ დამ ში 

(მოხმარება დეკ რი მი ნა ლი ზე ბუ ლი ა) 

მცხოვ რე ბი მა რი უ ხუ ა ნის მომ ხ მა რებ-

ლე ბის ქცე ვი თი და რა ო დე ნობ რი ვი 

ცვლი ლე ბე ბი. კვლე ვამ აღ მო ა ჩი ნა, რომ 

მი უ ხე და ვად სხვა დას ხ ვა პო ლი ტი კი სა 

მომ ხ მა რებ ლე ბის მი მართ, მა თი რა ო დე-

ნო ბა, მოხ მა რე ბის კა რი ე რა, მოხ მა რე ბის 

დაწყე ბი სა და თა ვის და ნე ბე ბის დრო  

ერ თ ნა ი რი და უც ვ ლე ლი იყო. გარ და ამი-

სა, არც ჰო ლან დი უ რი დეკ რი მი ნალიზაცი-

ის პო ლი ტი კას და არც სან - ფ რან ცის კოს 

სას ჯე ლის პო ლი ტი კას არ გა მო უწ ვე ვია 

მა რი ხუ ა ნის მომ ხ მა რებ ლე ბის სხვა უფ-

რო სა ში ში ნარ კო ტი კე ბის მოხ მა რე ბა ზე 

გა დას ვ ლა.6 ამ კვლე ვის მი ხედ ვით ორი 

დას კ ვ ნა შე იძ ლე ბა გა მო ვი ტა ნოთ: პირ ვე-

ლი ის, რომ ლი ბე რა ლი ზა ცი ის პო ლი ტი კა 

არ იწ ვევს მა რი ხუ ა ნის მომ ხ მა რებ ლე ბის 

რა ო დე ნო ბის ზრდას და მე ო რე, მა რი ხუ-

ა ნა არ წარ მო ად გენს ე.წ. კა რიბ ჭეს სხვა 

ნარ კო ტი კე ბის მოხ მა რე ბის კენ. 

გა სარ კ ვე ვია ერ თი სა კითხი, რო მე-

ლიც სა ხელ მ წი ფო კონ ტ როლს გა რეთ 

რჩე ბა შა ვი ბაზ რის სა ხით. ის ტო რი უ ლად 

ცნო ბი ლი ა, რომ სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან 

ძა ლის მი ე რი ჩა რე ვა ისე თი სპე ცი ფი კუ რი 

სა ქონ ლის ბა ზარ ზე, რო გო რი ცაა თამ ბა-

ქო და ალ კო ჰო ლი, იწ ვევს ამ სა ბაზ რო 

სეგ მენ ტის ჩრდი ლო ვან სექ ტორ ში გა და-

ნაც ვ ლე ბას. წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა შე საძ-

ლე ბე ლია მხო ლოდ ეფექ ტი ა ნი სა ბაზ რო 

რე გუ ლა ცი ე ბით, რომ ლე ბიც მკა ფი ოდ 

გან საზღ ვ რავს ბა ზარ ზე ურ თი ერ თო ბის 

წე სებს. იგი ვე შე იძ ლე ბა ით ქ ვას მა რი ხუ-

ა ნას თან და კავ ში რე ბი თაც. ამ ნივ თი ე-

რე ბის ადა მი ა ნის ჯან მ რ თე ლო ბა სა და 

აკა დე მი ურ მიღ წე ვებ ზე ზე გავ ლე ნის დად-

გე ნის მიზ ნით ჩა ტა რე ბუ ლი სხვა დას ხ ვა 

ხა სი ა თის კვლე ვე ბი ცხად ყოფს, რომ მა-

რი ხუ ა ნა მავ ნე ზე მოქ მე დე ბის მაჩ ვე ნებ-

ლით ჩა მო უ ვარ დე ბა კი დეც ალ კო ჰო ლი სა 

და თამ ბა ქოს მოხ მა რე ბით გა მოწ ვე ულ 

შე დე გებს.7   

ის, რომ რე გუ ლა ცი ამ შე საძ ლოა ძალ ზე 

მჭიდ რო ჩარ ჩო ებ ში მო აქ ცი ოს გარ კ-

ვე უ ლი ტი პის ქცე ვე ბი, მოწ მობს ამას წი-

ნათ კა ლი ფორ ნი ის შტა ტის (აშშ-ის 20 

შტა ტი დან ერ თ -ერ თი, სა დაც მა რი ხუ ა ნის 

გა მო ყე ნე ბა დაშ ვე ბუ ლია სა მე დი ცი ნო 

მოხ მა რე ბის მიზ ნით) ქა ლაქ სან - რა ფა-

ელ ში სულ ახ ლა ხან მი ღე ბუ ლი კა ნო ნი, 

რო მე ლიც სახ ლ ში მო წე ვას კრძა ლავს.8  

ურუგ ვა ის „პასუხისმგებლობის რე გუ-

ლა ცი ა“ ასე ვე მკაც რად გან საზღ ვ რავს მა-

რი ხუ ა ნას თან ურ თი ერ თო ბის ოთხ წესს: 

სა მე დი ცი ნო მა რი ხუ ა ნა ვრცელ დე ბა 

ჯან დაც ვის სა მი ნის ტ როს კონ ტ როლ ქ ვეშ, 

სახ ლის პი რო ბებ ში შე საძ ლე ბე ლია მხო-

ლოდ ექ ვ სი ძი რის კულ ტი ვი რე ბა; წეს დე-

ბა საკ ლუ ბო წევ რო ბა, ხო ლო სა აფ თი ა ქო 

ქსელ ში მა რი ხუ ა ნით ვაჭ რო ბა შე საძ-

ლე ბე ლია მხო ლოდ ლი ცენ ზი ის მო პო ვე-

ბის შემ თხ ვე ვა ში. ეს კა ნო ნი კრძა ლავს 

მა რი ხუ ა ნის მი ყიდ ვას მო ზარ დე ბის თ ვის, 

მან ქა ნის მარ თ ვას ზე მოქ მე დე ბა ში ყოფ-ფ
ო
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ნის დროს და ყვე ლა სა ხის რეკ ლა მას.

რას იღებს ამით ურუგ ვა ი? პირ ველ 

რიგ ში იმას, რომ ამ აქ ტით სა ფუძ ვე ლი 

ეც ლე ბა შავ ბა ზარს და ხდე ბა მა რი ხუ ა-

ნის მომ ხ მა რებ ლე ბის გა მო რი დე ბა სხვა 

უფ რო სა ში ში ნარ კო ტი კე ბის შე თა ვა ზე-

ბის გან. შე საძ ლე ბე ლი ხდე ბა მი ლი ო ნო-

ბით დო ლა რის გა და დი ნე ბა მა რი ხუ ა ნით 

მო ვაჭ რე ე ბის ჯი ბე ე ბი დან სა ხელ მ წი-

ფო ბი უ ჯეტ ში და მა თი რე ინ ვეს ტი რე ბა 

პრობ ლე მუ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის მკურ ნა-

ლო ბი სა და პრე ვენ ცი ის მი მარ თუ ლე ბით. 9

მა რი ხუ ა ნის რე გუ ლა ცი ას თან და სა ვა-

რა უ დო ეკო ნო მი კურ სარ გე ბელ თან და-

კავ ში რე ბით, ინ ტერ ნე ტით ვრცელ დე ბა 

ჰარ ვარ დის უნი ვერ სი ტე ტის პრო ფე სორ 

ჯეფ რი მი რო ნის ან გა რი ში, რო მელ საც 

ნო ბე ლის პრე მი ის რამ დე ნი მე ლა უ რე-

ა ტი, მათ შო რის მილ ტონ ფრიდ მა ნიც 

უჭერს მხარს. ან გა რი შის მი ხედ ვით, თუ 

აშშ გა ა უქ მებს მა რი ხუ ა ნის აკ რ ძალ ვას, 

ეს ყო ველ წ ლი უ რად და ზო გავს 7,7 მლრდ 

დო ლარს, ხო ლო თუ მა რი ხუ ა ნა ალ კო-

ჰო ლი სა და თამ ბა ქოს მსგავ სი ნიხ რით 

და ი ბეგ რე ბა, ეს გა მო იწ ვევს ყო ველ წ ლი-

უ რად 6,2 მლრდ დო ლა რის შე მო დი ნე ბას 

აშ შ -ის ბი უ ჯეტ ში.10 

სა ქარ თ ვე ლოს შე საძ ლო პერ ს პექ ტი-

ვებ ზე მა რი ხუ ა ნის მოხ მა რე ბის რე გუ ლა-

ცი ე ბის და წე სე ბის მხრივ შე საძ ლე ბე ლია 

სა უ ბა რი იმ მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე, 

რო მელ თაც აქ ვეყ ნებს შსს-ს სა ინ ფორ მა-

ციო–ანა ლი ტი კუ რი დე პარ ტა მენ ტი.11  2011 

წლის „ნარკოდანაშაულთან ბრძო ლის შე-

დე გე ბის“ მი ხედ ვით, ნარ კო ტი კე ბის მი-

ღე ბის გა მო და კა ვე ბუ ლი 8 000 პი რი დან 

ნა ხე ვა რი მა რი ხუ ა ნის მომხმარებელია. 

ამა ვე წელს ამო ღე ბუ ლია 103 კი ლოგ რა მი 

მა რი ხუ ა ნა და კა ნა ფის ნედ ლე უ ლი, რაც, 

მი ნი მა ლის ტუ რი გათ ვ ლე ბით, საკ მა რი-

სია 75 000 „ჯოინთის“ გა სა კე თებ ლად.12  

შეგ ვეძ ლო გვე ვა რა უ და, რომ ეს რო დე ნო-

ბა მა რი ხუ ა ნის მოხ მა რე ბის თ ვის ამა ვე 

წელს და კა ვე ბუ ლი პი რე ბის მი ნი მა ლურ 

დო ზას შე ე სა ბა მე ბა (2011 წელს მა რი-

ხუ ა ნის მოხ მა რე ბის თ ვის და ა კა ვეს 

და ახ ლო ე ბით 4 000 პი რი და ამო ი ღეს 

და ახ ლო ე ბით 75 000 „ჯოინთი“, სა შუ ა-

ლოდ ერთ პირ ზე – 18 ღე რი). თუმ ცა, თუ 

და ვეყ რ დ ნო ბით კა ნა ფის რე ფორ მის 

2007 წლის ბი უ ლე ტენს, რო მელ შიც მსოფ-

ლი ოს სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში მა რი ხუ ა-

ნის მოხ მა რე ბა ზე ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის 

შე დე გე ბია აკუ მუ ლი რე ბუ ლი 1990-2005 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, მა რი ხუ ა ნის 

მოხ მა რე ბის სა შუ ა ლო დღი უ რი დო ზა 

2,5 სი გა რე ტის ღე რი ა,13  რაც ქარ თუ ლი 

სა მარ თალ დამ ცა ვი სის ტე მის მი ერ 2011 

წელს და კა ვე ბულ 4 000 მა რი ხუ ა ნის 

მომ ხ მა რე ბელ ზე წლი უ რად 4 ტო ნა მა რი-

ხუ ა ნას შე ად გენს. ეს ნიშ ნავს, რომ შსს-ს 

კონ ტ როლს მიღ მა რჩე ბა მი ნი მუმ 97,5% 

შავ ბა ზარ ზე გა მო ტა ნი ლი მა რი ხუ ა ნა. 

იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ სა ქარ თ ვე ლოს 

სა ხელ მ წი ფო და ა წე სებს მა რი ხუ ა ნის 

ლე გა ლუ რი ვაჭ რო ბის რე გუ ლა ცი ებს, 

აღ ნიშ ნუ ლი რა ო დე ნო ბის მა რი ხუ ა ნის გა-

ყიდ ვა სა ბაზ რო ფა სის (ერთი „ჯოინთი“ 

– 20 ლა რი), დღგ-სა (3,6 ლა რი) და აქ ცი ზის 

(0,75 ლა რი) გათ ვა ლის წი ნე ბით ბი უ ჯეტ ში 

და ახ ლო ე ბით 20 მლნ ლა რის შე მო დი ნე-

ბას გა მო იწ ვევს.

ეს გათ ვ ლა ძალ ზე მი ნი მა ლის ტუ რი ა, 

ვი ნა ი დან შსს-ს მი ერ და კა ვე ბუ ლი 4 000 

მომ ხ მა რე ბე ლი ზღვა ში წვე თია სა ქარ-

თ ვე ლო ში მა რი ხუ ა ნის მომ ხ მა რე ბელ თა 

რე ა ლურ რა ო დე ნო ბას თან შე და რე ბით 

და შა ვი ბა ზა რი გა ცი ლე ბით დი დი მო-

ცუ ლო ბის მა რი ხუ ა ნი თაა გა ჯე რე ბუ ლი. 

ჩვენ ვფიქ რობთ, რომ რე ა ლის ტუ რი 

მო ნა ცე მე ბის შემ თხ ვე ვა ში მა რი ხუ ა ნის 

მოხ მა რე ბა ზე რე გუ ლა ცი ე ბის და წე სე ბით 

გა ცი ლე ბით შთამ ბეჭ და ვი სა ბი უ ჯე ტო 

შე მო სავ ლე ბის პროგ ნო ზი რე ბაა შე საძ-

ლე ბე ლი.

ცნო ბის თ ვის, ჩვენ მი ერ 2009 წელს 

ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის თა ნახ მად, სა-

ხელ მ წი ფოს მხრი დან ქუ ჩის იძუ ლე ბი თი 

ნარ კო ტეს ტი რე ბის სრუ ლი ად არა ე ფექ-

ტი ა ნი კამ პა ნი ის შე ჩე რე ბის შემ თხ ვე ვა ში 

შე საძ ლე ბე ლი იყო ჯან დაც ვის სფე რო ში 

8 მლნ ლა რის ალო კა ცი ა, რაც სა შუ ა ლე-

ბას მოგ ვ ცემ და ერ თ წ ლი ა ნი მე თა დო ნით 

ჩა ნაც ვ ლე ბი თი მკურ ნა ლო ბა ჩაგ ვე ტა რე-

ბი ნა 1 200 პა ცი ენ ტის თ ვის; 6 ათას ზე მე ტი 

პი რი ჩა ერ თ ვე ბო და ერ თ წ ლი ან ნემ სე-

ბი სა და შპრი ცე ბის გაც ვ ლის პროგ რა-

მებ ში; მოხ დე ბო და 2 700 პა ცი ენ ტის 

ამ ბუ ლა ტო რი უ ლი დე ტოქ სი ფი კა ცია და 

700-ზე მე ტი პა ცი ენ ტის ჰოს პი ტა ლუ რი 

დე ტოქ სი ფი კა ცი ა; 20 000 პირს გა ე წე ო-

და ფსი ქო სო ცი ა ლუ რი კონ სულ ტა ცი ა.14 

რა თქმა უნ და, აღ ნიშ ნუ ლი მხო ლოდ 

ნა წი ლობ რივ არის გამ ყა რე ბუ ლი ემ პი-

რი უ ლი მო ნა ცე მე ბით და მას შე იძ ლე ბა 

ბევ რი აკ ლ დეს კო რექ ტულ პროგ ნო ზამ-

დე, თუმ ცა ფაქ ტი ა, რომ ისე თი ეკო ნო-

მი კის მქო ნე ქვეყ ნის თ ვის, რო გო რიც 

სა ქარ თ ვე ლო ა, მა რი ხუ ა ნის მოხ მა რე ბის 

სფე როს რე გუ ლა ცი ამ შე იძ ლე ბა სა სი-

კე თო ძვრე ბი შე ი ტა ნოს სა ზო გა დო ე ბის 

კე თილ დღე ო ბის საქ მე ში.

მომ დევ ნო წლებ ში მკვლე ვა რებს 

სა შუ ა ლე ბა ექ ნე ბათ და აკ ვირ დ ნენ 

კო ლო რა დო ში, ვა შინ გ ტონ სა და ურუგ-

ვა ი ში მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნებს. ალ ბათ 

ჩა ტარ დე ბა მრა ვა ლი ექ ს პე რი მენ ტი 

და და ი დე ბა ბევ რი კვლე ვა, რომ ლე ბიც 

სა ინ ტე რე სო და უფ რო თა მა მი დას კ-

ვ ნე ბის გა კე თე ბის შე საძ ლებ ლო ბას 

მოგ ვ ცემს. 

1 inFORminG amERiCa’S pOliCy On illEGal dRuGS: What WE dOn’t 

KnOW KEEpS huRtinG uS”, natiOnal RESEaRCh COunCil, natiOnal 

aCadEmy OF SCiEnCES, WaShinGtOn, dC: natiOnal aCadEmy 

pRESS, 2001, p. 1.

2 What amERiCa’S uSERS SpEnd On illEGal dRuGS 1988-1998. WaSh-

inGtOn, dC: OndCp, dEC. 2000, p. 10

3 იქვე, p.22

4 StEphEn ROllES. a COmpaRiSOn OF thE COSt-EFFECtivEnESS OF 

pROhiBitiOn and REGulatiOn OF dRuGS. tRanSFORm dRuG pOliCy 

FOundatiOn 2009

5 SuBStitutiOn maintEnanCE thERapy in thE manaGEmEnt OF 

OpOid dEpEndEnCE and hiv/aidS pREvEntiOn : pOSitiOn papER / 

WhO,unOdC, unaid) 2004 p.21

6 REinaRman C. COhEn p. Kaal h. thE limitEd RElEvanCE OF dRuG 

pOliCy: CannaBiS in amStERdam and in San FRanCiSCO. amERiCan 

JOuRnal OF puBliC hEalth. may 2004 vOl 94, #5 p 836-842

7 იხ. dOnald p. taShKin “EFFECtS OF maRiJuana SmOKinG On thE 

lunG”, annalS OF thE amERiCan thORaCiC SOCiEty, vOl. 10, nO. 3 

(2013), pp. 239-247. 

ასევე, http://WWW.CdC.GOv/hEalthyyOuth/hEalth_and_aCadEm-

iCS/data.htm

8 http://WWW.huFFinGtOnpOSt.COm/2013/11/23/San-RaFaEl-SmOKinG-

Ban_n_4326768.html, თუმცა ამ კანონის ეფექტიანობა საკმაოდ 

საეჭვოა

9 http://WWW.dRuGpOliCy.ORG/nEWS/2013/12/uRuGuay-BECOmES-

FiRSt-COuntRy-WORld-lEGalizE-maRiJuana

10 miROn JEFFREy. thE BudGEtaRy impliCatiOnS OF maRiJuana 

pROhiBitiOn. 2005.

http://WWW.pROhiBitiOnCOStS.ORG/miROnREpORt/

11 შინაგან საქმეთა სამინისტრო, საინფორმაციო–ანალიტიკური 

დეპარტამენტი, ნარკოდანაშაულთან ბრძოლის შედეგები, 2011 

წლის მიმოხილვა. http://pOliCE.GE/FilES/pdF/StatiStiKa%20da%20

KvlEvEBi/GEO/SxvadaSxva%20StatiStiKa/naRKOdanaSauli_2011.pdF

12 მხედველობაში მიიღება, რომ ნედლი კანაფი გახმობის 

შემდეგ წონაში დაახლოებით ორჯერ მცირდება. ხოლო ერთ 

ღერ სიგარეტში თავსდება 0,9 გ მარიხუანა (JOn GEttman, lOSt 

taxES and OthER COStS OF maRiJuana laWS, thE BullEtin OF Can-

naBiS REFORm, SEptEmBER 5, 2007, p14)

13 JOn GEttman, lOSt taxES and OthER COStS OF maRiJuana laWS, 

thE BullEtin OF CannaBiS REFORm, SEptEmBER 5, 2007, p14

14 http://WWW.altGEORGia.GE/2012/myFilES/naRKOtEStiREBa%20

GEO-1.pdF
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სტრატეგიები 
უმსხვილესი კერძო კომპანიები

შინა დესპოტი 
ჯონ მენარდი ადგენს ყველა წესს – და აკეთებს 
მილიარდებს – საყოფაცხოვრებო მაღაზიების თავის 
შუადასავლურ იმპერიაში.

ავტორი: ერინ კარლაილი

დ
ე კემ ბ რამ დე ოთხი თვით ად-

რე Menards-ის – ო- კ ლე რის 

(ვისკონსინი) სა ყო ფაცხოვ რე ბო 

სა ცა ლო ქსე ლის ერ თ -ერ თი წამ-

ყ ვა ნი მა ღა ზი ის – ცის ფერ პე რან გ ში გა მოწყო-

ბი ლი თა ნამ შ რო მე ლი ათ ვა ლი ე რებს მის თავ ზე 

აღ მარ თულ 7,5-ფუტიან ნე ი ლო ნის ნაძ ვის ხეს, 

რო მე ლიც ხე ლოვ ნუ რი თოვ ლი თაა და ხუნ ძ ლუ-

ლი. პა რა ლე ლუ რად ის კლი ენ ტის სა ტე ლე ფო ნო 

ზარს პა სუ ხობს: „რა თქმა უნ და, ჩვენს მა ღა ზი ა ში 

შე გიძ ლი ათ შე ი ძი ნოთ დამ ცა ვი სათ ვა ლე! ეს ხომ 

Menards-ია! ჩვენ თან შე გიძ ლი ათ იყი დოთ ყვე ლა-

ფე რი – ბავ შ ვის სა ფე ნე ბით დაწყე ბუ ლი, დე ზო დო-

რან ტით დამ თავ რე ბუ ლი“, – ამ ბობს იგი. 

და ყვე ლა ფე რი ეს და ბალ ფა სად. ფორ მუ ლა 

ასე თი ა: პრი ა ლა, სუფ თა იატა კი, მო წეს რი გე ბუ-

ლად გან ლა გე ბუ ლი სა ქონ ლის დი დი ასორ ტი მენ-

ტი; თა ნამ შ რომ ლე ბი, რო მლებმაც კარ გად იცი ან 

თა ვი ან თი საქ მე და და ყო ველ თ ვის მზად არი ან 

კლი ენ ტის და სახ მა რებ ლად. $7,9-მილიარდიანი 

(2012 წლის გა ყიდ ვე ბის მო ნა ცე მე ბი) რი ტე ი ლე-

რი – ქვეყ ნის ყვე ლა ზე დი დი კერ ძო „გააკეთე შენ 

თვი თონ“ ტი პის მა ღა ზი ა თა ქსე ლი, რო მე ლიც 

გა ყიდ ვე ბით ჩა მო უ ვარ დე ბა მხო ლოდ სა ჯა რო 

კომ პა ნი ებს, Home Depot-სა ($74,8-მილიარდიანი 

გა ყიდ ვე ბი) და Lowe’s-ს ($50,5-მილიარდიანი 

გა ყიდ ვე ბი) – კვლე ვი თი კომ პა ნია Dunnhumby-ის 

მი ერ შე ფა სე ბუ ლი ა, რო გორც კლი ენ ტ ზე ყვე ლა მე-

ტად ორი ენ ტი რე ბუ ლი სა ცა ლო მა ღა ზი ა თა ქსე ლი 

კონ კუ რენ ტ თა შო რის; და შე საძ ლოა ის სა უ კე თე-

სო სა ყო ფაცხოვ რე ბო მა ღა ზი ა დაც კი ჩა ით ვა-

ლოს ქვეყ ნის მას შ ტა ბით. 

ეს უმე ტეს წი ლად გან პი რო ბე ბუ ლია 73 წლის 

დამ ფუძ ნებ ლის, ჯონ მე ნარ დ  უმ ც რო სის, ვის კონ-

სი ნის შტა ტის უმ დიდ რე სი ადა მი ა ნის (აქტივების 

წმინ და ღი რე ბუ ლე ბა: $7,5 მი ლი არ დი; 57-ე ად-

გი ლი უკა ნას კ ნელ Forbes 400-ში), ხედ ვით და 

მარ თ ვის ავ ტო რი ტა რუ ლი სტი ლით. ამე რი კის 

უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო კომ პა ნი ე ბის ჩვენს ყო ველ წ-

ლი ურ სი ას თა ვი სი სა ხე რომ ჰყავ დეს, ის სწო რედ 

მე ნარ დი იქ ნე ბო და, რო მე ლიც კომ პა ნი ის 89%-ს 

ფლობს. 

მე ნარ დი FORBES-ს არ წ მუ ნებს, რომ ამ ჟა მად 

კომ პა ნი ას მარ თავს მი სი ოჯა ხი „რამდენიმე 

ძა ლი ან კომ პე ტენ ტურ, გა მოც დილ პრო ფე სი ო ნალ 

მე ნე ჯერ თან ერ თად“, თუმ ცა ინ სა ი დე რე ბის გან 
„ვფიქრობ, კერძო კომპანიად დარჩენა სწორი გადაწყვეტილებაა ჩვენი 
სიტუაციის გათვალისწინებით“, – ამბობს მენარდი. ფ
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მი ღე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ით, მე ნარ დი დღემ დე 

აკონ ტ რო ლებს ყვე ლა ზე უმ ნიშ ვ ნე ლო დე ტალ საც 

კი, დაწყე ბუ ლი მა ღა ზი ე ბის პარ კინ გის მა სა ლის 

შერ ჩე ვით, დამ თავ რე ბუ ლი კომ პა ნი ის კო რეს-

პონ დენ ცი ა ზე პა სუ ხის გა ცე მით. იგი არას დ როს 

დამ დ გა რა თა ვი სი სა მე ფოს სა ჯა როდ გა ტა ნის 

დი დი სა ჭი რო ე ბის წი ნა შე: „ვფიქრობ, კერ ძო კომ-

პა ნი ად დარ ჩე ნა სწო რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბაა ჩვე ნი 

სი ტუ ა ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით“, – ამ ბობს იგი. 

და ეს გა სა გე ბი ა. მარ თ ვის მი სი ძველ მო დუ-

რი სტი ლი ვერ მო ერ გე ბო და სა ჯა რო კომ პა ნი ას. 

ყვე ლა – ხელ მ ძღ ვა ნე ლი პი რე ბის ჩათ ვ ლით – ვალ-

დე ბუ ლია და ა რე გის ტ რი როს თა ვი სი სამ სა ხურ ში 

მოს ვ ლა- წას ვ ლის დრო. მა ღა ზი ის მე ნე ჯე რე ბი სა-

ა თობ რივ ანაზღა უ რე ბას იღე ბენ, მაგ რამ იმ წლი-

უ რი ბო ნუ სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ლე ბიც 

შეს რუ ლე ბულ სა მუ შა ო ზეა მიბ მუ ლი, შე უძ ლი ათ 

წე ლი წად ში ექ ვ ს ნიშ ნა ანაზღა უ რე ბას მი აღ წი ონ. 

მე ნე ჯე რე ბი ვალ დე ბუ ლე ბი არი ან, მკაც რად 

და იც ვან კორ პო რა ცი ის გან კარ გუ ლე ბე ბი ყვე ლა 

სა კითხ ში, სა ქონ ლის გან თავ სე ბით დაწყე ბუ-

ლი, მა ღა ზი ის იატა კის საწ მენ დი სა შუ ა ლე ბის 

შერ ჩე ვით დამ თავ რე ბუ ლი. კომ პა ნი ის ინ ს პექ-

ტორ თა ჯგუ ფი ო- კ ლე რი დან ყვე ლა მი მარ თუ-

ლე ბით დაფ რი ნავს იმის შე სა მოწ მებ ლად, თუ 

რამ დე ნად ემორ ჩი ლე ბი ან მა ღა ზი ე ბი დის ციპ-

ლი ნას. ამას თან, მე ნარ დი თა ვად კითხუ ლობს 

ყვე ლა ან გა რიშს. ის მე ნე ჯე რე ბი, რომ ლე ბიც წესს 

არ ღ ვე ვენ, ჯა რიმ დე ბი ან. „ჯონი, თა ვი სი არ სით, 

შე დე გებ ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი, – აცხა დებს ტო ნი 

მი სუ რა, მე ნარ დის ყო ფი ლი მე ნე ჯე რი. – არ სე-

ბობს მი სი მიზ ნე ბი და ღი რე ბუ ლე ბე ბი, არ სე ბობს 

ამ მიზ ნე ბი სა და ღი რე ბუ ლე ბე ბის მი სე უ ლი აღ ქ მა, 

და არ არ სე ბობს არა ნა ი რი სხვა წე სი, გარ და 

შე დე გე ბი სა“.

გა სულ წელს სა ცა ლო მა ღა ზი ა თა ქსელ მა 

უც ნო ბი ოდე ნო ბის მო რი გე ბის თან ხა გა და უ-

ხა და 40 წლის სტა ჟის მქო ნე ვე ტე რან თა ნამ-

შ რო მელს, რო მე ლიც ამ ტ კი ცებ და, რომ მის 

წი ნა აღ მ დეგ გა მო ყე ნე ბუ ლი იყო ასა კობ რი ვი 

დის კ რი მი ნა ცი ა, რად გან, რო გორც კი 60 წე ლი 

შე უს რულ და, მა შინ ვე გა ა თა ვი სუფ ლეს სამ სა ხუ-

რი დან. მსგავ სი საქ მე, 34-წლიანი სტა ჟის მქო ნე 

ვე ტე რან თან და კავ ში რე ბით, ჯერ არ დას რუ ლე-

ბუ ლა. კომ პა ნია აგ რ ძე ლებს და ვას Menards-ის 

ყო ფილ ად ვო კატ თან (დამფუძნებლის ყო ფი ლი 

მე გო ბა რი ქა ლის და), რო მელ მაც $1,65 მი ლი-

ო ნი მი ი ღო მას შემ დეგ, რაც შე ი ტა ნა სარ ჩე ლი 

გენ დე რუ ლი დის კ რი მინი ცი ი სა და კონ ტ რაქ ტის 

1 (2012: 1) Cargill
საკვები და სასმელი 

შემოსავალი: $136,7 მილიარდი 

სი ა ში ლი დე რობს უკ ვე ექ ვის წლის გან მავ ლო ბა ში

2 (2) Koch Industries
მულტიკომპანია

$115,0 მილიარდი

3 (-) Dell
ტექნოლოგიური მოწყობილობები და 
აღჭურვილობა

$56,9 მილიარდი
აქ ტი ვისტ ინ ვეს ტორ თან, კარლ 

იკან თან, და უნ დო ბე ლი ბრძო-

ლის შემ დეგ, ოქ ტომ ბერ ში, მა იკლ 

დე ლიმ და კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

კომ პა ნია Silver Lake Partners-მა 

და ას რუ ლეს კომ პა ნი ის გა მოს ყიდ-

ვა $25 მი ლი არ დად. პირ ვე ლი კომ პა ნი ა, რომ ლის 

დე ბი უ ტიც შედ გა ტოპ -ა თე ულ ში, 2007 წლის 

Chrysler-ის შემ თხ ვე ვის შემ დეგ. 

4 (4) Bechtel
მშენებლობა

$37,9 მილიარდი

5 (3) Mars
საკვები და სასმელი

$33,0 მილიარდი

6  (5) PricewaterhouseCoopers
ბიზნესმომსახურება 

$32,1 მილიარდი

7 (6) Pilot Flying J
სადღეღამისო მაღაზიები და 
ბენზინგასამართი სადგურები 

$30,4 მილიარდი

8 (7) Publix Super Markets
სასურსათო ბაზრები

$27,5 მილიარდი
თა ნამ შ რომ ლე ბის კუთ ვ ნი ლი ყვე ლა ზე მსხვი-

ლი კომ პა ნია აშ შ - ში ემ ზა დე ბა ბრძო ლის თ ვის 

ბა ზარ ზე წი ლის მო სა პო ვებ ლად, რამ დე ნა დაც 

Wal-Mart-ი აგ რ ძე ლებს თა ვი სი ქსე ლის გა ფარ-

თო ე ბას სამ ხ რეთ ფლო რი და ში.

9 (9) Love’s Travel Stops  
& Country Stores
სადღეღამისო მაღაზიები და 
ბენზინგასამართი სადგურები 

$26,1 მილიარდი

10 (8) Ernst & Young
ბიზნესმომსახურებები 

$25,8 მილიარდი

11 (14) Reyes Holdings
საკვები და სასმელი

$22,0 მილიარდი

12 (10) C&S Wholesale Grocers
საკვები და სასმელი

$21,71
 მილიარდი

13 (11) US Foods
საკვები და სასმელი

$20,81
 მილიარდი

14 (12) HE Butt Grocery Co.
სასურსათო ბაზრები

$20,0 მილიარდი    

15 (20) Enterprise Holdings
მომსახურება

$16,4 მილიარდი

16 (17) TransMontaigne
ნავთობისა და გაზის ოპერაციები 

$16,01
 მილიარდი

17 (16) Cox Enterprises
მედია 

$15,3 მილიარდი
იან ვარ ში გა ა უქ მა $ 300-მილიონიანი აქ ცი ა თა 

პირ ვე ლა დი სა ჯა რო გან თავ სე ბა AutoTrader-თან, 

სა ბაზ რო კო ნი უნ ქ ტუ რის სა ბა ბით.

18 (30) Cumberland Farms
სადღეღამისო მაღაზიები და 
ბენზინგასამართი სადგურები

$15,0 მილიარდი

19 (15) Meijer
სასურსათო ბაზრები

$15,01
 მილიარდი

20 (19) Aramark
ბიზნესმომსახურება

$13.91
 
 
მილიარდი (ემზადება აქციათა 

პირველადი საჯარო განთავსებისათვის)

21 (18) Toys “R” Us
საცალო ვაჭრობა 

$13,5 მილიარდი
გეგმავს 100 მაღაზიის გახსნას 21 ქვეყანაში.

22 (22) Performance Food Group
საკვები და სასმელი

$12,8 მილიარდი

23 (21) Fidelity Investments
სხვადასხვა სახის ფინანსური საქმიანობა 

$12,6 მილიარდი

24 (24) Transammonia
საკვები და სასმელი

$12,2 მილიარდი

50 უმსხვილესი კერძო კომპანია
სიას შემოემატა DELL-ი და HEInz-ი, ხოლო ჰოლდინგები HILtOn-ი, 
ARAmARK-ი და BI-LO ემზადებიან აქციათა პირველადი საჯარო 
განთავსებისათვის და, შესაბამისად, სიას დატოვებენ. 

1ESTIMATED
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უსა მარ თ ლოდ შეწყ ვე ტის ბრალ დე ბით. 

გარ და ამი სა, შარ შან Menards-ი და თან ხ მ და 

გა და ე ხა და $1 მი ლი ო ნი აფ რო ა მე რი კელ თა ჯგუ-

ფი სათ ვის, რომ ლებ მაც შე ი ტა ნეს ერ თობ ლი ვი 

სარ ჩე ლი, ამ ტ კი ცებ დ ნენ რა, რომ მათ სის ტე-

მა ტუ რად ეუბ ნე ბოდ ნენ უარს და წი ნა უ რე ბა ზე. 

„მკაცრად და ი ცა ვი კომ პა ნი ის საქ მი ა ნო ბის კონ-

ფი დენ ცი ა ლო ბა“, – ვკითხუ ლობთ 2001-2002 წლის 

სა მუ შაო კონ ტ რაქ ტ ში. 

ჯო ნის წარ სუ ლი, რო დე საც მას მხო ლოდ 

სა კუ თა რი თა ვის იმე დად ყოფ ნა უწევ და, ბევრ 

რა მეს ხსნის. მე ნარ დი ო- კ ლე რის მკვიდ რი 

რვაშ ვი ლი ა ნი ოჯა ხის უფ რო სი ვა ჟი იყო. „5 წლის 

ვი ყა ვი, რო დე საც ჩვე ნი ოჯა ხი ფერ მა ში გა და ვი-

და საცხოვ რებ ლად და იქ გა ვი ზარ დე, – ამ ბობს 

მე ნარ დი, – ფერ მა ში ცხოვ რე ბა მძი მე ა, მაგ რამ იქ 

არაჩ ვე უ ლებ რი ვი ატ მოს ფე როა აღ ზ რ დი სათ ვის“. 

მან თა ვი სი მშობ ლი უ რი ქა ლა ქის ახ ლომ დე ბა რე 

ტე რი ტო რი ა ზე სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო სტრუქ-

ტუ რის მშე ნებ ლო ბა და იწყო, პა რა ლე ლუ რად 

ვის კონ სინ -ო- კ ლე რის უნი ვერ სი ტეტ ში სწავ ლობ-

და. მან თა ვი სი ბიზ ნე სი და ა რე გის ტ რი რა 1962 

წელს, ჩრდი ლო ეთ კა რო ლი ნა ში და ფუძ ნე ბუ ლი 

Lowe’s-ის სა ჯა რო გა ყიდ ვი დან ერ თი წლის 

თავ ზე. 1963 წელს, რო დე საც მან უნი ვერ სი ტეტ ში 

სწავ ლა და ას რუ ლა (მათემატიკისა და ბიზ ნე სის 

სპე ცი ა ლო ბით, და მე ო რა დი გა ნათ ლე ბის სა ხით 

– ფსი ქო ლო გი ის სპე ცი ა ლო ბით), იგი უკ ვე იმ დენს 

გა მო ი მუ შა ვებ და, რამ დენ საც IBM-ი სთა ვა ზობ და, 

ამი ტომ მან IBM-ს უარი უთხ რა და სა კუ თა რი ბიზ-

ნე სის გან ვი თა რე ბა გა დაწყ ვი ტა. 

მე ნარ დ მა თა ვი სი სამ შე ნებ ლო პრო ექ ტის 

ნარ ჩე ნი ხის მა სა ლის გა ყიდ ვა შა ბა თო ბით 

და იწყო, რო დე საც ხის მა სა ლის სხვა ობი ექ ტე-

ბი და კე ტი ლი იყო. მან შე ი ძი ნა უძ რა ვი ქო ნე ბა 

სარ კი ნიგ ზო ჩი ხით და და იწყო შეს ყიდ ვე ბი პირ-

და პირ და სავ ლე თი სა ნა პი რო დან მო მა ვა ლი ხე- 

ტყის გა დამ ზი და ვი ვა გო ნე ბი დან. შე დე გად, მან 

მა ლე და აგ რო ვა ღორ ღი სა და რკი ნა- კა ვე უ ლის 

მა რა გე ბი და 1964 წელს ო- კ ლერ ში პირ ვე ლი სა ცა-

ლო მა ღა ზია გახ ს ნა – ბერ ნი მარ კუ სი სა და არ ტურ 

ბლენ კის მი ერ Home Depot-ის და ფუძ ნე ბამ დე 14 

წლით ად რე. 90-იანი წლე ბის და საწყი სის თ ვის 

Menards-ს უკ ვე 78 სა ვაჭ რო წერ ტი ლი ჰქონ და. 

სწო რედ მა შინ შეწყ ვი ტა მის მა დამ ფუძ ნე ბელ მა 

ფარ დუ ლე ბის მშე ნებ ლო ბა და კონ ცენ ტ რი რე ბა 

სა ცა ლო მა ღა ზი ებ ზე მო ახ დი ნა. Menards-ი იყო 

პირ ვე ლი „გააკეთე შენ თვი თონ“ ტი პის რი ტე-

ი ლე რი, რო მელ მაც გა მო ი ყე ნა დის ტ რი ბუ ცი ის 

ე.წ. გან ტოტ ვი ლი ქსე ლის სის ტე მა, გზავ ნი და რა 

დატ ვირ თულ მან ქა ნებს ო- კ ლე რი დან სხვა დას ხ ვა 

მი მარ თუ ლე ბით. „რაც შე ე ხე ბა Home Depot-ისა 

და Lowe’s-ის ბიზ ნე სე ბის ზრდას, არ ვი ცი, და ა-

კო პი რეს თუ არა მათ Wal-Mart-ის ან Menards-ის 

სტრატეგიები უმსხვილესი კერძო კომპანიები
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გეგ მე ბი, უბ რა ლოდ მე ნარ დი ამ მო დელს მათ ზე 

ბევ რად ად რე იყე ნებ და“, – აცხა დებს სა ცა ლო 

ვაჭ რო ბის კონ სულ ტან ტი ჯონ ქეშ მო რი. კომ პა ნია 

თან ხებს ზო გავ და სა კუ თა რი ხე- ტყის მა სა ლის გა-

და მუ შა ვე ბით და სა ბო ლო ოდ მთე ლი სა წარ მოო 

გან ყო ფი ლე ბა აამოქ მე და: ქარ ხ ნე ბი, რომ ლე ბიც 

ამ ზა დებ და და სა მონ ტა ჟებ ლად გამ ზა დე ბულ 

კა რებს, ნივ ნი ვებს, ლი თო ნის რუ ლო ნებს, ასე ვე 

ლურ ს მ ნე ბი სა და ფიც რე ბის შეკ ვ რებს. ზაფხუ ლო-

ბით ის ჭრი და ფი ცარ ნა გებს და ყიდ და მულ ჩის 

სა ხით; ვის კონ სი ნის ცი ვი ზამ თ რის პე რი ოდ ში 

კი ძველ, დამ ტ ვ რე ულ ფი ცარ ნა გებს ღუ მე ლებ ში 

წვავ და კომ პა ნი ის სა თა ვო ოფი სის შე ნო ბე ბის 

გა სათ ბო ბად. „იგი არა სო დეს ყრი და ხის მა სა-

ლას“, – აცხა დებს გა რი რუ დერ მა ნი, Home Channel 

News-ის ყო ფი ლი რე დაქ ტო რი. 

მი ლი არ დე რის ეკო ნო მი უ რო ბამ ასე ვე გან-

საზღ ვ რა კომ პა ნი ის ზრდის მო დე ლი. ნაც ვ ლად 

იმი სა, რომ 1990-იან წლებ ში გა ბა ტო ნე ბულ 

ტენ დენ ცი ას აჰ ყო ლო და და პა ტა რა სა წარ მო ე-

ბის ხარ ბად შთან თ ქ მა და ეწყო, რო გორც ამას 

Depot-ი და Lowe’s-ი აკე თებ დ ნენ, მე ნარ დის 

კომ პა ნია ორ გა ნუ ლად ფარ თოვ დე ბო და, აფი-

ნან სებ და რა ზრდას სა კუ თა რი სახ ს რე ბით. 1990 

– 1998 წლებ ში კომ პა ნი ამ თით ქ მის გა ა ორ მა-

გა მა ღა ზი ე ბის რა ო დე ნო ბა; Home Depot-მა კი 

იმა ვე პე რი ოდ ში თა ვი სი მა ღა ზი ე ბი ხუთ ჯერ, 761 

ობი ექ ტამ დე, გა ზარ და. დღეს Home Depot-ს აქვს 

2260 მა ღა ზიაა აშ შ - ში, კა ნა და სა და მექ სი კა ში. 

Menards-ი კი კვლა ვაც ფლობს რე გი ო ნუ ლი ტი პის 

მა ღა ზი ა თა ქსელს: 279 მა ღა ზია აშ შ -ის 14 შტატ ში, 

შუა და სავ ლე თი დან ვა ი ო მინ გამ დე. 

და, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ შე საძ ლოა მას-

თან მუ შა ო ბა ად ვი ლი არ იყოს, მე ნარ დის მკაცრ 

კონ ტ როლ სა და ეკო ნო მი ა ზე აგე ბუ ლი სტი ლი 

კარ გად მუ შა ობს მი სი მა ღა ზი ე ბის კლი ენ ტე ბის 

სა სარ გებ ლოდ. სა ცა ლო ვაჭ რო ბის კონ სულ ტან-

ტ მა, ქეშ მორ მა, Menards-ის ფა სე ბი შე ა და რა 

კონ კუ რენ ტ თა ფა სებს და აღ მო ა ჩი ნა, რომ ყვე ლა 

სა ხის სა ქო ნელ ზე ისი ნი შე და რე ბით და ბა-

ლია – ხში რად მხო ლოდ ერ თი ცენ ტით. „კერძო 

მფლო ბელს ბევ რი უპი რა ტე სო ბა აქვს, – აცხა-

დებს ენ ბრა უ ე რი McMillan Doolittle-იდან. – მას 

არ ჰყავს მა კონ ტ რო ლე ბე ლი და ზე დამ ხედ ვე ლი 

და შე უძ ლია კომ პა ნია მარ თოს ისე, რო გორც მო ე-

სურ ვე ბა”.

კარ გია იყო მე ფე. 

25 (23) Platinum Equity
მულტიკომპანია

$12,01
 მილიარდი

26 (-) H. J. Heinz
საკვები და სასმელი

$11,5 მილიარდი
ივ ნის ში Berkshire Hathaway-მ გა მო ის ყი და, რო-

გორც კერ ძო სა კუთ რე ბა, $28-მილიარდიანი 

გა რი გე ბით, და ვა ლი ა ნე ბას თან ერ თად.

27 (37) JM Family Enterprises
სამომხმარებლო საყოფაცხოვრებო 
საქონელი 

$11,5 მილიარდი

28 (25) Amway
საყოფაცხოვრებო და პირადი 
მოხმარების საქონელი 

$11,3 მილიარდი

29 (28) Kiewit Corp.
მშენებლობა 

$11,2 მილიარდი

30 (26) QuikTrip
სადღეღამისო მაღაზიები და 
ბენზინგასამართი სადგურები

$11,2 მილიარდი

31 (27) First Data
ბიზნესმომსახურება

$10,7 მილიარდი

32 (32) Southern Wine & Spirits
საკვები და სასმელი

$10,5 მილიარდი

33 (29) Giant Eagle
სასურსათო ბაზრები

$9,9 მილიარდი

34 (39) Gordon Food Service
საკვები და სასმელი

$9,8 მილიარდი

35 (33) Bi-Lo Holdings
სასურსათო ბაზრები

$9,7მილიარდი (ემზადება აქციათა 
პირველადი საჯარო განთავსებისათვის)

36 (34) SC Johnson & Son
საყოფაცხოვრებო და პირადი 
მოხმარების საქონელი

$9,61
 მილიარდი

კომ პა ნი ის გე ნე რა ლურ მა აღ მას რუ ლე ბელ მა, ფისკ 

ჯონ სონ მა, ოქ ტომ ბერ ში გა ნაცხა და და გეგ მი ლი 

გლო ბა ლუ რი რეს ტ რუქ ტუ რი ზა ცი ის შე სა ხებ.

37 (41) Allegis Group
ბიზნესმომსახურება

$9.5 მილიარდი

38 (38) Hilton Worldwide
სასტუმროები, რესტორნები, დასვენება

$9,3 მილიარდი (ემზადება აქციათა 
პირველადი საჯარო განთავსებისათვის)

39 (36) RaceTrac Petroleum
სადღეღამისო მაღაზიები და 
ბენზინგასამართი სადგურები

$9,1 მილიარდი

40 (40) Wawa
სადღეღამისო მაღაზიები და 
ბენზინგასამართი სადგურები

$9,0 მილიარდი

41 (54) Mansfield Oil
ნავთობისა და გაზის ოპერაციები 

$8,0 მილიარდი

42 (45) Bloomberg
ბიზნესმომსახურება

$7,9 მილიარდი
დამ ფუძ ნე ბე ლი, მა იკლ ბლუმ-

ბერ გი, აცხა დებს, რომ არ აპი რებს 

და უბ რუნ დეს თა ვი სი ფი ნან სუ რი 

ინ ფორ მა ცი ე ბის კომ პა ნი ის მარ თ-

ვას მას შემ დეგ, რაც იან ვარ ში ამო ი წუ რე ბა მი სი მე-

სა მე ვა და ნი უ -ი ორ კის მე რის პოს ტ ზე. შე მო სავ ლე ბი 

გა ი ზარ და მხო ლოდ 4%-ით $7,9 მი ლი არ დამ დე 

Bloomberg-ის ტერ მი ნალ ზე ახა ლი ხელ მო წე რე ბის 

შემ ცი რე ბის გა მო.  

43 (56) Menards
საცალო ვაჭრობა

$7,91
 მილიარდი

44 (47) McKinsey & Co.
ბიზნესმომსახურება

$7,81
 მილიარდი

45 (43) Sinclair Oil
ნავთობისა და გაზის ოპერაციები

$7,71
 მილიარდი

Sinclair Oil-ის მი ლი არ დე რი მფლო ბე ლი, რო ბერტ 

ერლ ჰოლ დინ გი, აპ რილ ში გარ და იც ვა ლა. კომ პა ნი-

ის ახა ლი გე ნე რა ლუ რი აღ მას რუ ლე ბე ლი, სა ვა რა უ-

დოდ, მი სი ვა ჟი, სტე ფა ნი, გახ დე ბა. 

46 (49) Hy-Vee
სასურსათო ბაზრები

$7,61
 მილიარდი

47 (35) Tenaska Energy
მულტიკომპანია

$7,2 მილიარდი

48 (57) Lansing Trade Group
ბიზნესმომსახურება

$7,2 მილიარდი

49 (42) Momentive Performance 
Materials Holdings
ქიმიური ნივთიერებები 

$7,1 მილიარდი

50 (51) Capital Group Cos.
სხვადასხვა სახის ფინანსური საქმიანობა 

$7,01
 მილიარდი
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სტრატეგიები 
სამომხმარებლო საქონელი

Craisins-ზე მნიშვნელოვანი
Ocean Spray ოდითგანვე იანკური მოხერხებით წურავს ძველი შტოშიდან ახალ 
დოლარებს. შეძლებს თუ არა გენერალური აღმასრულებელი რენდი პაპადელისი ამ 
ტენდენციის გაგრძელებას?

ავტორი: ჯოან მიულერი

ocean spray-ს 
გენერალურმა 
აღმასრულებელმა რენდი 
პაპადელისმა უნდა იპოვოს 
ისეთ ძლიერ მეტოქესთან 
კონკურირების გზები, 
როგორიცაა Pepsico.

გ
ა რი გა რეტ სო ნი ფულს იმა ვე გზით 

შო უ ლობს, რო გორც ამას მი სი ბა ბუა 

და მა მა აკე თებ დ ნენ: სამ ხ რეთ -აღ მო-

სავ ლეთ მა სა ჩუ სეტ სის ჭა ო ბე ბი დან 

შტოშს ტუმ ბავს. „აქაურ მო ნა დი რე- შემ გ რო ვე-

ბელს რამ დე ნი მე ნა ბი ჯით ვუს წ რებ“, – აცხა-

დებს იგი.

რო გორც სა მი თა ო ბის წინ, მი სი ოჯა ხის 

ხი ლი (დღეში ერთ აკ რ ზე და ახ ლო ე ბით 200 

ბა რე ლი კენ კ რა გროვ დე ბა გა და სა მუ შა ვებ ლად 

და Ocean Spray-ის ეტი კე ტით გა მო სას ვ ლე ლად) 

პირ და პირ წვე ნად მუ შავ დე ბა ან, გარ კ ვე უ ლი 

პე რი ო დი დან მო ყო ლე ბუ ლი, მზად დე ბა შტო შის 

ჩი რი, Craisins-ი, რო მე ლიც Costco-სა და სხვა 

სა სურ სა თო მა ღა ზი ე ბის კლი ენ ტ თა საყ ვა რე ლი 

პრო დუქ ტი ა. 

მაგ რამ ახ ლა კენ კ რის ნა წი ლი გა მო ყე ნე ბუ-

ლი იქ ნე ბა 83 წლის ის ტო რი ის მქო ნე სა სოფ ლო- 

სა მე ურ ნეო კო ო პე რა ტი ვის ბო ლო – და ყვე ლა ზე 

რის კი ან – ექ ს პე რი მენ ტ ში. კომ პა ნი ის გე ნე რა-

ლუ რი აღ მას რუ ლებ ლის, რენ დი პა პა დე ლი სის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით, Ocean Spray იმე დოვ ნებს 
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თა ვი სი წლი უ რი წმინ და შე მო  სა ვა ლი $1,7 მი ლი-

არ დი დან $2 მი ლი არ დამ დე გა ზარ დოს და ამით 

მე ტო ქე ო ბა გა უ წი ოს ძლი ერ კონ კუ რენ ტებს, 

რომ ლე ბიც ყი დი ან ექ ს ტ რაქ ტებს – მშრალ ან 

ჟე ლა ტი ნი ზე ბულ კონ ცენ ტ რა ტებს, რომ ლე ბიც 

წყალ ში იხ ს ნე ბა ჯან სა ღი სას მე ლე ბის მო სამ-

ზა დებ ლად (წარმოიდგინეთ ძვი რად ღი რე ბუ ლი 

Kool-Aid-ი).

ეს არის პერ ს პექ ტი უ ლი, $400 მი ლი ო ნად 

შე ფა სე ბუ ლი კა ტე გო რი ა, ზრდის დი დი შე საძ-

ლებ ლო ბე ბით. „თხევადი ინ ტენ სი ფი კა ტო რე-

ბი რე ა ლურ მო გე ბას იღებს გა მაგ რი ლე ბე ლი 

სას მე ლე ბის ძი რი თა დი ტენ დენ ცი ე ბი სა გან, 

რომ ლე ბიც გუ ლის ხ მობს რო გორც მრა ვალ ფე-

როვ ნე ბას, ისე და ბალ კა ლო რი უ ლო ბას“, – აცხა-

დებს ჯო ნას ფე ლი ჩა ნო ჩი კა გოს – Euromonitor 

International-ის გა მაგ რი ლე ბე ლი სას მე ლე ბის 

ანა ლი ტი კო სი.

პა პა დე ლისს ექ ს ტ რაქ ტე ბი ყვე ლა სათ ვის 

გა სა გე ბი მი ზე ზე ბის გა მო მოს წონს: „შეგიძლია 

გა მო ი ყე ნო ერ თი და იგი ვე კენ კ რა და შექ მ-

ნა შე მო სავ ლე ბის ახ ლა უკ ვე სა მი ხა ზი, და ეს 

არაჩ ვე უ ლებ რი ვი ა“, – აცხა დებს იგი. მაგ რამ 

ექ ს ტ რაქ ტე ბის წარ მო ე ბა რის კი ა ნი ბიზ ნე სი ა. 

გარ და იმი სა, რომ Ocean Spray-ს მი სი შე მუ-

შა ვე ბა და მარ კე ტინ გი $25 მი ლი ო ნი და უჯ და, 

სას მე ლის ყვე ლა მწარ მო ე ბე ლი თა ვის ფორ-

მუ ლას იმუ შა ვებს, დაწყე ბუ ლი Kraft-ითა და 

მი სი MiO და ნა მა ტე ბის ხა ზით, დამ თავ რე ბუ ლი 

Coca-Cola-ს Dasani Drop-ითა და PepsiCo-თი, 

რო მე ლიც ოქ ტომ ბერ ში და მო უ კი დე ბე ლი ხა ზით 

შე ვი და ბა ზარ ზე. 

თუმ ცა პა პა დე ლის მა ორი წლის გან მავ-

ლო ბა ში რე კორ დუ ლი შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბა 

მო ა ხერ ხა. Ocean Spray, კო ო პე რა ტი ვი, რომ ლის 

750 ფერ მე რუ ლი მე ურ ნე ო ბა გაშ ლი ლია მა სა ჩუ-

სეტ სის, ნი უ- ჯერ სის, ორე გო ნის, ვა შინ გ ტო ნის, 

ვის კონ სი ნი სა და ფლო რი დის (ასევე კა ნა დი სა 

და ჩი ლეს) ტე რი ტო რი ებ ზე, შე ბო ჭი ლია ისე თი 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბით, რომ ლე ბიც არა აქვს სა ჯა-

რო კომ პა ნი ებს – მა გა ლი თად, ვალ დე ბუ ლია 

პრო დუქ ტის თ ვის სა ჭი რო ნედ ლე უ ლი შე ი ძი-

ნოს მწარ მო ე ბელ - მ ფ ლო ბე ლი ფერ მე რის გან 

ყვე ლა ზე მა ღალ მოქ მედ ფა სად, რო მე ლიც იმის 

მი ხედ ვით იც ვ ლე ბა, თუ რო გორ გან საზღ ვ რა ვენ 

მო გე ბის სი დი დეს ფერ მე რე ბი. მი სი გა ყიდ ვე-

ბი 40-ჯერ ჩა მო უ ვარ დე ბა PepsiCo-ს გა ყიდ-

ვებს, თუმ ცა Ocean Spray მა ინც და უბ რუ ნებს 

თა ვის წევ რებს $340 მი ლი ონს, რო მე ლიც 

მო გე ბის 20%-ის ეკ ვი ვა ლენ ტი ა“. წარ მო გიდ-

გე ნი ათ, რამ ხე ლა წნე ხის ქვე შაა მე ნეჯ მენ ტი, 

რო დე საც მფლო ბე ლე ბი მხო ლოდ შტო შის 

მოყ ვა ნით არი ან და კა ვე ბუ ლე ბი?“ – კითხუ-

ლობს მა იკლ კუ კი, მი სუ რის უნი ვერ სი ტე ტის 

სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო ეკო ნო მი კის ფა კულ ტე-

ტის დე კა ნი.

ეს წნე ხი – და მო კი დე ბუ ლე ბა მხო ლოდ 

ერ თი სა ხე ო ბის ხილ ზე – Ocean Spray-ს უტო-

ვებს მხო ლოდ ერთ გზას – მუდ მივ ინო ვა ცი ას. 

Ocean Spray, რო მე ლიც მსოფ ლი ო ში წარ მო ე-

ბუ ლი გა და მუ შა ვე ბუ ლი შტო შის 60%-ის მიმ-

წო დე ბე ლი ა, არ სე ბო ბის ბო ლომ დე შე ი ნარ-

ჩუ ნებს თა ვის უნარს, გა ნა ვი თა როს კენ კ რის 

წარ მო ე ბა – ხე ლოვ ნე ბა, რო მელ საც Ocean 

Spray ათ წ ლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში აუმ ჯო-

ბე სებ და. 

Ocean Spray სამ მა მწარ მო ე ბელ მა, მარ კუს 

ურე ნის მე თა უ რო ბით, 1930 წელს და ა ფუძ ნა. 

Ocean Spray-მ საქ მი ა ნო ბა და იწყო სა სოფ ლო- 

სა მე ურ ნეო სფე როს კრი ზი სი სას, რო მე ლიც 

დი დი დეპ რე სი ის დროს კი დევ უფ რო გამ წ-

ვავ და. მათ უნ და მო ე ძი ე ბი ნათ და გა ე ყი დათ 

შტოშ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბი, რა თა 

ფერ მერ თა მო სა ვა ლი მა ღა ზი ის თა რო ებ ზე 

გა და ე ტა ნათ. წლე ბის გან მავ ლო ბა ში მათ 

აღ მო ა ჩი ნეს შტო ში დან დო ლა რის გა მო წურ-

ვის მრა ვა ლი სხვა დას ხ ვა გზა, დაწყე ბუ ლი 

ბრენ დის პირ ვე ლი პრო დუქ ტით, შტო შის 

წვე ნი სა გან დამ ზა დე ბუ ლი ჟე ლეს ცი ლინ დ-

რით, რო მე ლიც დღემ დე მად ლი ე რე ბის დღის 

ერ თ -ერ თი ძი რი თა დი ტრა დი ცი უ ლი კერ ძი ა, 

დამ თავ რე ბუ ლი კენ კ რო ვა ნი კოქ ტე ი ლით და 

მოგ ვი ა ნე ბით, ისე თი შე რე უ ლი პრო დუქ ტე-

ბით, რო გო რი ცაა Cran-Apple-ი, Cran-Grape-ი 

და Cran-Raspberry. Ocean Spray-ს გა უ მარ თ ლა, 

რო დე საც მის ერ თ -ერთ ინ ჟი ნერს უცებ გა უჩ-

ნ და ახა ლი იდეა – წვე ნის თა ვი დან შე რე ვა 

უკ ვე გა და საგ დე ბად გამ ზა დე ბულ ჩენ ჩო ში. 

2003 წელს კომ პა ნი ამ ბა ზარ ზე გა ი ტა ნა ახა-

ლი პრო დუქ ტი, შტო შის ჩი რი Craisins-ი, რო-

მელ მაც უკან ჩა მო ი ტო ვა წვე ნის გა ყიდ ვე ბი 

და ამ ჟა მად წარ მო ად გენს $200-მილიონიან 

მოკლე მიმოხილვა

დღე ვან დელ ამე რი კე ლე თა უმ რავ ლე სო-
ბა, გან ს ხ ვა ვე ბით ერ თი ან ორი თა ო ბით 
უფ რო სი ამე რი კე ლე ბის გან, რო გორც 
ჩანს, არ ინ ტე რეს დე ბა იმ ძა ლის ხ მე ვით, 
რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს მათ დღე ვან-
დელ მშვიდ ცხოვ რე ბას. აბა, სხვაგ ვა რად 
რო გორ შე იძ ლე ბა ავ ხ ს ნათ ის ფაქ ტი, რომ 
ჯორჯ მიტ ჩე ლი (GeorGe mitchell), 
ჰა როლდ ჰა მი (hArold hAmm) და 
მარკ პა პა (mArk PAPA) არ არი ან 
(და ალ ბათ არც არას დ როს იქ ნე ბი ან) 
ისეთ სა ყო ველ თა ოდ ცნო ბილ სა ხელ თა 
შო რის, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, მარკ 
ცუ კერ ბერ გი? და მა ინც, 1990-იანი წლე-
ბის შემ დეგ ამ ადა მი ა ნე ბის წყა ლო ბით 
მომ ხ და რი ტექ ნო ლო გი უ რი რე ვო ლუ ცია 
(ჰორიზონტალური ბურ ღ ვა, ჰიდ რავ ლი-
კუ რი რღვე ვა - შე დე გად, ნავ თო ბი სა და 
გა ზის უზარ მა ზა რი სა ბა დო ე ბის აღ მო ჩე ნა 
და ცი ვი ლი ზა ცი ის გარ დაქ მ ნა) ვფიქ რობ, 
თა ვი სი მნიშ ვ ნე ლო ბით იმ სა ხუ რებს იმ 
„მოწონებების“ ნა წილს მა ინც, რაც თქვე-
ნი მე გობ რის ახალ და ბა დე ბუ ლი ბავ შ ვის 
ფო ტოს ხვდე ბა წი ლად. სა ბედ ნი ე როდ, 
გრე გო რი ცუ კერ მა ნის წიგ ნი „ფრაკერები: 
ახალ მი ლი არ დერ მა ძი ე ბელ თა არაჩ ვე-
უ ლებ რი ვი ამ ბა ვი“ (the FrAckers: 
the outrAGeous inside story 
oF the neW billionAire WildcAt-
ters (PortFolio/PenGuin, 2013) 
დე ტა ლუ რად და დი დი ოს ტა ტო ბით აღ-
წერს მათ ეპი კურ ის ტო რი ას. Forbes-ის 
მკითხ ვე ლე ბი სათ ვის ამ ის ტო რი ებ ში 
ბევ რი რამ ნაც ნო ბი ა, მაგ რამ ცუ კერ მა ნის 
მდი და რი, ად ვი ლად გა სა გე ბი ენით და წე-
რი ლი მეც ნი ე რე ბის, ბიზ ნე სი სა და პი რა დი 
ცხოვ რე ბის ელე მენ ტე ბის ეს ნა ზა ვი the 
FrAckers-ს სა ინ ტე რე სო სა კითხა ვად 
აქ ცევს – გან სა კუთ რე ბით მათ თ ვის, ვი საც 
ჭუჭყი ა ნი საქ მე მომ ხიბ ლა ვად ეჩ ვე ნე ბა. 

— დენ ბიგმენი

სამყარო მოღალატეა 
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სა წარ მოო ხაზს. 

ათი წლის წინ PepsiCo-მ თით ქ მის შე ის ყი და 

Ocean Spray. ფერ მე რე ბი კენ კ რას ად რინ დე ლის 

მე ოთხედ ფა სად აბა რებ დ ნენ, თი თო ე უ ლი ბა-

რე ლის გა სა ყი დი ფა სი დო ლა რით ჩა მო უ ვარ დე-

ბო და მის ღი რე ბუ ლე ბას, ჭარ ბი მი წო დე ბი სა და 

მე ნეჯ მენ ტის მხრი დან არა სა თა ნა დო მარ თ ვის 

გა მო. 

მა სა ჩუ სეტ ს სა და ნი უ- ჯერ სი ში ბევრ მწარ-

მო ე ბელს მი აჩ ნ და, რომ ღირ და ბრენ დის კარგ 

ფა სად გა ყიდ ვა და ჭა ო ბი ა ნი ად გი ლე ბის სამ შე-

ნებ ლო კომ პა ნი ე ბის თ ვის გა და ცე მა. თუმ ცა ეს 

იდეა ნაკ ლე ბად მომ ხიბ ვ ლე ლი იყო ვის კონ სი-

ნი სა და წყნა რი ოკე ა ნის ჩრდი ლო- და სავ ლე თის 

ფერ მე რე ბი სათ ვის. 

მაგ რამ პა პა დე ლის მა, Cadbury Schweppes-ის 

მარ კე ტინ გუ ლი სამ სა ხუ რის ყო ფილ მა ხელ მ ძღ-

ვა ნელ მა, რო მელ მაც Ocean Spray-ის გე ნე რა ლუ-

რი აღ მას რუ ლებ ლის პოს ტი და ი კა ვა 2003 წელს, 

მას შემ დეგ, რაც კომ პა ნი ამ 5 წე ლი წად ში სა მი 

გე ნე რა ლუ რი აღ მას რუ ლე ბე ლი გა მო იც ვა ლა, და-

არ წ მუ ნა წევ რე ბი, დარ ჩე ნი ლიყ ვ ნენ და მო უ კი-

დებ ლე ბი. 2004 წელს მის მა რწმე ნამ, რომ ახა ლი 

პრო დუქ ტე ბი და სა ერ თა შო რი სო ექ ს პან სია 

კომ პა ნი ას კვლავ აღ მას ვ ლის გზა ზე და აბ რუ-

ნებ და, იმოქ მე და კო ო პე რა ტი ვის წევ რებ ზე და 

შე დე გად PepsiCo-სთან გა რი გე ბა 52%-ანი უმ-

რავ ლე სო ბით დაიბ ლო კა. 

მას შე მეგ პა პა დე ლის მა გა ა ფარ თო ვა კო ო პე-

რა ტი ვის თა ნამ შ რომ ლო ბა Pepsi-სთან, და იწყო 

რა სას მე ლე ბის გა ყიდ ვა მათ აპა რა ტებ ში და 

გა ა ფორ მა სა დის ტ რი ბუ ციო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი 

Coca-Cola-სთან, პრო დუქ ცი ის იმ რე გი ო ნებ ში 

შე სა ტა ნად, სა დაც შტო ში არ მოჰ ყავთ, მა გა ლი-

თად, ევ რო პა სა და აზი ა ში. ამ ჟა მად პრო დუქ ცი-

ის მე ოთხე დი ჩრდი ლო ეთ ამე რი კის ფარ გ ლებს 

მიღ მა იყი დე ბა; პა პა დე ლი სი გეგ მავს, შემ დე გი 

რამ დე ნი მე წლის 

გან მავ ლო ბა ში 

ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 

მე სა მე დამ დე 

გა ზარ დოს. „მათ 

ნამ დ ვი ლად შეძ ლეს 

წინ წა წე ვა მი სი 

(პაპადელისის) 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო-

ბით, – აცხა დებს 

Deutsche Bank-ის წარ მო მად გე ნე ლი ბილ შმიტ ცი. 

– ეს კარ გი, მა ღა ლი კლა სის ბრენ დი ა“. 

პა პა დე ლი სის გან ცხა დე ბით, მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ კომ პა ნი ას არ გა აჩ ნია კონ კუ რენ ტ თა 

მსგავ სი ბი უ ჯე ტი, მას, რო გორც კერ ძო კო ო პე რა-

ტივს, აქვს უპი რა ტე სო ბე ბი. პირ ველ რიგ ში, მის 

გუნდს შე უძ ლია გა ი ხე დოს უფ რო შო რე ულ მო მა-

ვალ ში, ვიდ რე ამას შეძ ლებ და სა ჯა რო კომ პა ნი-

ის პი რო ბებ ში, ყო ველ კ ვარ ტა ლუ რი ან გა რი შე ბი-

სა და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი ღელ ვის ფონ ზე. 

ამან სა შუ ა ლე ბა მის ცა კომ პა ნი ას კონ ცენ ტ რი-

რე ბა მო ეხ დი ნა კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა-

ზე. პა პა დე ლის მა და არ წ მუ ნა მწარ მო ე ბელ თა 

საბ ჭო, წევ რ თა დი ვი დენ დე ბის რე ინ ვეს ტი რე ბა 

ისეთ ახალ პრო დუქ ტებ ში გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა, 

რო გო რი ცაა ექ ს ტ რაქ ტე ბი. 

ლე იკ ვილ - მიდ ლ ბო როს ლა ბო რა ტო რი ა ში 

მკვლე ვა რე ბი ქმნი ან პრო დუქტს, რო მე ლიც, მა-

თი აზ რით, სა უ კე თე სოდ გა ი ყი დე ბა 2014 წელს. 

ისი ნი არ სა უბ რო ბენ დე ტა ლებ ზე (ჟელე? ფხვნი-

ლი? – მათ რე ა ლუ რად ჯერ არა აქვთ ბა ზარ ზე 

გა სა ტა ნი პრო დუქ ტი), მაგ რამ აღ მას რუ ლებ ლე ბი 

ტრა ბა ხო ბენ, რომ აქვთ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო-

ბის ის ტო რი უ ლი გა რან ტი ა, მა თი საყ ვა რე ლი 

შტო შის სა ხით. მჟა ვე ნა ყოფს, შაქ რის და ბა ლი 

შემ ც ვე ლო ბი თა და ჯან მ რ თე ლო ბი სათ ვის სა-

სარ გებ ლო ცნო ბი ლი თვი სე ბე ბით (მაგალითად, 

სა შარ დე გზე ბის ინ ფექ ცი ე ბის შემ თხ ვე ვა ში), 

შე უძ ლია დი დი რა ო დე ნო ბით საკ ვე ბი ნივ თი-

ე რე ბა შე ი ტა ნოს და ბალ კა ლო რი ულ თხე ვად 

და ნა მატ ში. 

„ჩვენ გვაქვს ეს ძლი ე რი პა ტა რა ინ გ რე-

დი ენ ტი, რო მე ლიც უამ რავ შე საძ ლებ ლო ბას 

გვთა ვა ზობს”, – აცხა დებს ინო ვა ცი ე ბის დი რექ-

ტო რი, კე ლი რე ი ლი, Ocean Spray-ის ვე ტე რა ნი 

18-წლიანი სტა ჟით. სა მო მა ვა ლოდ ის ფიქ რობს 

იოგურ ტებ ზე, კოს მე ტი კურ სა შუ ა ლე ბებ ზე და კა-

ტის საკ ვებ ზეც კი. 

და ეს ყვე ლა ფე რი სა უ კე თე სო სი ახ ლეა გა-

რეტ სო ნი სათ ვის, რო მელ საც შე უძ ლია მო გე ბის 

სა კუ თა რი წი ლით თა ვის ჭა ო ბებ ზე და ა მონ ტა-

ჟოს სერ ვე რე ბი და მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი დის-

ტან ცი უ რი სენ სო რე ბი, აგ რეთ ვე ააგოს კენ კ რის 

ამ ღე ბი ახა ლი კომ ბა ი ნი (ერთგვარი ჭა ო ბის 

Zamboni). „ინოვაცია ჩვე ნი მო მა ვა ლი ა, – ამ ბობს 

ის. – თუ ამას არ გა ვა კე თებთ, უბ რა ლოდ ქა რი 

წაგ ვი ღებს ტო ნო ბით შტოშ თან ერ თად“. 

სტრატეგიები უმსხვილესი კერძო კომპანიები

„წარმოგიდგენიათ, რამხელა 
წნეხის ქვეშაა მენეჯმენტი, 
როდესაც კომპანიის 
მფლობელები მხოლოდ შტოშის 
მოყვანით არიან დაკავებულები?“
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სტრატეგიები 
ამერიკის გამოგონება

გამძლე ტანსაცმელი, 
გამძლე კომპანია
Carhartt-ი, რომელიც 125 წლის განმავლობაში კერავდა ტანსაცმელს ამერიკელი 
მუშებისათვის, დღეს მოდური ბრენდი ხდება.
ავტორი: ჯოან მიულერი

carhartt-ის გენერალურ 
აღმასრულებელს, 
მარკ ვალეიდს, უწევს 
ისეთი ამოცანების 
გადაწყვეტა, რომლებსაც 
მისი დიდი ბაბუა ვერც 
კი წარმოიდგენდა 
1889 წელს, როდესაც 
კომპანიას აფუძნებდა.

შე უძ ლე ბე ლია შეთხ ზა იმა ზე უკე-

თე სი ამ ბე ბი სი ცოცხ ლის გა დარ ჩე ნის შე სა ხებ, 

ვიდ რე ის ის ტო რი ე ბი ა, რომ ლებ საც Carhartt-ის 

თა ნამ შ რომ ლე ბი თა ვი ან თი კლი ენ ტე ბი სა-

გან ის მე ნენ: 22 წლის ახალ გაზ რ დას მოხ ვ და 

22-კალიბრიანი ტყვი ა, რო მელ მაც მის სა ხე ლო-

ში ვერ გა ი ა რა, ოთხი წლის ბავ შ ვი გა დარ ჩა მას 

შემ დეგ, რაც პიტ ბუ ლი და ეს ხა თავს. რომ არა 

Carhartts-ის ტან საც მე ლი, რო მე ლიც მათ ეც ვათ, 

შე საძ ლოა ეს ამ ბე ბი ვერც მო ე ყო ლათ. 

თუ გა ე სა უბ რე ბით იმ ადა მი ა ნებს, რომ ლებ-

საც სცმი ათ Carhartt-ის უხე ში ტი ლოს სქე ლი 

ქურ თუ კე ბი და ორ ფე ნი ა ნი კომ ბი ნე ზო ნე ბი 

სამ მა გი ნა კე რე ბი თა და დი დი ელ ვა- შე საკ რა-

ვე ბით, ისი ნი გეტყ ვი ან, რომ მა თი გა ფუ ჭე ბა 

პრაქ ტი კუ ლად შე უძ ლე ბე ლი ა. რაც შე ე ხე ბა 

მათ მწარ მო ე ბელ კომ პა ნი ას, ის თით ქ მის 125 

წლი საა. მან გა მო ი ა რა ოთხი თა ო ბა, რაც დი დი 

იშ ვი ა თო ბაა ოჯა ხუ რი კომ პა ნი ი სათ ვის.

კომპანიამ ამას მრა ვალ რიცხო ვან ეკო ნო-

მი კურ ცვლი ლე ბას თან ადაპ ტი რე ბით მი აღ-

წია, მუდ მი ვად ინარ ჩუ ნებ და რა ერ თ გუ ლე ბას ფ
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თა ვი სი ძი რი თა დი მომ ხ მა რებ ლის, მუ შა თა 

კლა სის მი მართ. ქვე ყა ნა ში, სა დაც გა ყი დუ ლი 

ტან საც მ ლის 98% საზღ ვარ გა რე თაა შე კე რი-

ლი, Carhartt-ი, თა ვი სი 10%-იანი ად გი ლობ რი-

ვი წარ მო ე ბით (საწარმოებით ტე ნე სი სა და 

კენ ტუ კი ში) ამ ინ დუს ტ რი ის ნამ დ ვი ლი ღირ ს შე-

სა ნიშ ნა ო ბა ა. „ეს ჩვე ნი კომ პა ნი ის ძი რი თა დი 

ფა სე უ ლო ბა ა“, – ამ ბობს გე ნე რა ლუ რი აღ მას რუ-

ლე ბე ლი, 60 წლის მარკ ვა ლე ი დი, კომ პა ნი ის 

დამ ფუძ ნებ ლის შვილ თაშ ვი ლი – ეს რომ დავ-

კარ გოთ, აღარ ვიქ ნე ბით ის, რაც ვართ“.

ამას თან, ეს ავ თენ ტუ რო ბა ქმნის დირ ბორ-

ნ ში (მიჩიგანი) ბა ზი რე ბუ ლი 4 400-კაციანი 

კომ პა ნი ის მარ კე ტინ გულ მომ ხიბ ვ ლე ლო ბა საც. 

Carhartt-ი ყვე ლას უყ ვარს – ფრანგ სკე იტ ბორ-

დის ტებს, ბრუკ ლი ნელ ჰიპ ს ტე რებ სა და სა ვაჭ-

რო ცენ ტ რებ ში მო ხე ტი ა ლე ახალ გაზ რ დებს. 

შე დე გად, შარ შან კომ პა ნი ის შე მო სა ვალ მა 

$555 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა (შედარებისათვის, 

2011 წელს ის $530 მი ლი ო ნი იყო, 2010-ში კი – 

$466 მი ლი ო ნი). ეს და ხუ რუ ლი ტი პის კომ პა ნია 

თა ვის შე მო სავ ლებს არ ამ ხელს.

და ფუძ ნე ბის დღი დან (1889 წ.) კომ პა ნია 

მომ ხ მა რე ბელ ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი. ვა ლე ი დის 

დიდ ბა ბუ ას, კო მი ვო ი ა ჟერ ჰა მილ ტონ კარ ჰატს, 

გა უჩ ნ და იდე ა, შე ე კე რა ჯინ სის კომ ბი ნე ზო ნე ბი 

რკი ნიგ ზის მუ შე ბი სათ ვის და დახ მა რე ბის თ-

ვის სარ კი ნიგ ზო ინ ჟი ნერს მი მარ თა. ახა ლი 

კო ბი ნე ზო ნე ბი არ იხე ო და, არ ცვდე ბო და და 

ძა ლი ან მო სა ხერ ხე ბე ლი იყო, რად გან შარ ვ ლის 

ფარ თო ტო ტე ბი, სა ხა ზა ვის, ბრტყელ ტუ ჩა სა და 

სა ა თი სათ ვის გან კუთ ვ ნი ლი და მა ტე ბი თი ჯი ბე-

ე ბი და ჩა ქუ ჩის ჩა მო სა კი დი მარ ყუ ჟი ჰქონ და. 

მარ თა ლი ა, სხვა კომ ბი ნე ზო ნებ ზე გა ცი ლე ბით 

ძვი რი ღირ და, მაგ რამ ჰა მილ ტონ მა თა ვი სი 

სლო გა ნით: „პატიოსანი სა ქო ნე ლი პა ტი ო სან 

დო ლა რად“ მათ ხა რის ხ სა და გამ ძ ლე ო ბას გა-

უს ვა ხა ზი.

პირ ვე ლი მსოფ ლიო ომის დროს კომ პა ნია 

და ხურ ვის პი რას აღ მოჩ ნ და. ჰა მილ ტონს უნ დო-

და აშ შ -ის ჯა რის თ ვის უნი ფორ მე ბი შე ე კე რა, 

მაგ რამ გა ირ კ ვა, რომ მათ ზე მოთხოვ ნა არ იყო. 

შემ დეგ, დეპ რე სი ის პე რი ოდ ში, Carhartt-ი იძუ-

ლე ბუ ლი გახ და ქარ ხ ნე ბის უმე ტე სო ბა და ე ხუ რა, 

თუმ ცა მოგ ვი ა ნე ბით, რო დე საც ეკო ნო მი კამ 

შე მობ რუ ნე ბა და იწყო, მან თა ვი სი სა წარ მოო 

ბა ზა კვლავ აღად გი ნა. 1970-80 წლებ ში, რო-

დე საც ამე რი კის სა ფე იქ რო წარ მო ე ბამ საზღ-

ვარ გა რეთ გა და ი ნაც ვ ლა, Carhartt-მა შეძ ლო 

თა ვის შე მაგ რე ბა პრო დუქ ცი ის ხა რის ხ სა და 

ღი რე ბუ ლე ბა ზე აქ ცენ ტი რე ბის წყა ლო ბით. 

თუმ ცა 1990-იანი წლე ბის ბო ლოს Carhartt-ი 

იძუ ლე ბუ ლი გახ და, წარ მო ე ბა მექ სი კა ში და-

ეწყო, რა თა კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა შე ე ნარ-

ჩუ ნე ბი ნა.

„მამაჩემი მე უბ ნე ბო და, რომ ყო ველ მა 

თა ო ბამ უნ და გა და ხე დოს ბიზ ნე სის ძი რი თად 

მი მარ თუ ლე ბას“, — ამ ბობს ვა ლე ი დი. დღეს 

ის ფიქ რობს, რო გორ გა მო ი ყე ნოს არ სე ბუ ლი 

შე საძ ლებ ლო ბე ბი ისე, რომ Carhartt-მა თა ვი-

სი სა ხე არ და კარ გოს. Carhartt-ის სა ქო ნე ლი 

ძი რი თა დად კვლავ სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო 

მა ღა ზი ებ ში ან J.C. Penney-სა და Sears-ში 

იყი დე ბა, მაგ რამ ამავ დ რო უ ლად კომ პა ნი ამ 

გახ ს ნა ათო ბით სა ფირ მო მა ღა ზია ისეთ დიდ 

ქა ლა ქებ ში, რო გო რი ცაა ჩი კა გო, პორ ტ ლენ დი 

და ბოს ტო ნი. მო დუ რი ყო ველ დღი უ რი ტან-

საც მ ლის ახა ლი ხა ზის ევ რო პა სა და აზი ა ში 

გა სა ყი დად მან და დო სა ლი ცენ ზიო ხელ შეკ-

რუ ლე ბა Work in Progress-თან. 2011 წელს ნი უ -

ი ორ კის სო ჰოს რა ი ონ ში მან Carhartt WIP-ის 

პირ ვე ლი ამე რი კუ ლი მა ღა ზი ა გა ხ ს ნა.

„მიუხედავად იმი სა, რომ პერიოდულად 

ჩვენ ვცვლი დით სტრა ტე გი ას, რა თა დროს 

მოვ რ გე ბო დით, Carhartt-ს არას დ როს უღა-

ლა ტია თა ვი სი ძი რი თა დი ფა სე უ ლო ბის თ ვის 

„შექმნას სა უ კე თე სო ტან საც მე ლი ფი ზი კუ-

რად მშრო მე ლი ადა მი ა ნე ბი სათ ვის, – ამ ბობს 

ვა ლე ი დი. – ჩვენ არას დ როს ვიტყ ვით უარს 

ჩვე ნი ბიზ ნეს მო დე ლის ამ პრინ ციპ ზე“. 

თუ გაესაუბრებით იმ ადამიანებს, რომლებსაც 
სცმიათ Carhartt-ის უხეში ტილოს სქელი 
ქურთუკები და ორფენიანი კომბინეზონები 
სამმაგი ნაკერებითა და დიდი ელვა-
შესაკრავებით, ისინი გეტყვიან, რომ მათი 
გაფუჭება პრაქტიკულად შეუძლებელია.
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ტექნოლოგიები

თამაშის წესების შემცვლელები

ბილ გეიტსის 
საყვარელი საკვები
მსოფლიოს ზოგიერთი ყველაზე გავლენიანი 
ინვესტორი ფსონს დებს იმაზე, რომ Hampton Creek 
Foods-ი შეძლებს ტრადიციული კვერცხის მოხმარება 
საგრძნობლად შეამციროს. საუბარია მილიარდებზე.
ავტორი: რაიან მეკი

სან - ფ რან ცის კოს რა ი ონ კას ტ რო ში გახ-

ს ნილ ახალ Whole Foods-ში დი ლის 8 სა ა თია და 

ჯოშ ტეტ რი კი, ცო ტა არ იყოს, ზედ მე ტად ღე ლავს 

იმ ადა მი ა ნის კვა ლო ბა ზე, რო მე ლიც კა ცობ რი ო-

ბის ის ტო რი ა ში ყვე ლა ზე მსუ ბუქ სა ნე ლებ ლებს 

ყი დის. ის ნერ ვი უ ლად და ა ბი ჯებს კი ნო ა სა და 

კომ ბოს ტოს მზა სა ლა თე ბით სავ სე ღია მა ცივ რის 

წინ და მყიდ ვე ლებს თა ვი სი კომ პა ნი ის სტენ-

დი სა კენ ეპა ტი ჟე ბა. რეკ ლა მა? სა უზ მის ნი მუ შია 

Hampton Creek Foods-ის მცე ნა რე უ ლი მა ი ო ნე ზი, 

იტა ლი ურ ან ტი პას ტო ში გა რე უ ლი.

„მოდით და გა სინ ჯეთ ჩვე ნი სა უზ მის ბრუს კე-

ტა“, – მი მარ თავს ცის ფერ თ ვა ლა, კვად რა ტულ ყ ბი-

ა ნი ტეტ რი კი სა ვარ ჯი შო შარ ვალ სა და სპორ ტულ 

დამფუძნებელი და გენერალური 
აღმასრულებელი ჯოშ ტეტრიკი
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ფეხ საც მელ ში გა მოწყო ბილ ახალ გაზ რ დას, რო-

მე ლიც ბრუნ დე ბა და სწრა ფად მი დის სა ლა როს 

მი მარ თუ ლე ბით. 

მარ თა ლი ა, ტეტ რიკ მა – Hampton Creek-ის 

გე ნე რა ლურ მა აღ მას რუ ლე ბელ მა – ყვე ლა ვერ 

და არ წ მუ ნა, მაგ რამ იმ ადა მი ან თა რიცხ ვი, 

რო მელ თა დარ წ მუ ნე ბაც მან შეძ ლო, საკ მა რი-

სი აღ მოჩ ნ და სან - ფ რან ცის კო ში და ფუძ ნე ბუ ლი 

საკ ვე ბის მწარ მო ე ბე ლი სტარ ტა პით და სა ინ ტე-

რე სებ ლად. მას მხარს უჭერს ბილ გე იტ სი, რო-

მელ საც მი აჩ ნი ა, რომ ეს სწო რედ ის კომ პა ნი ა ა, 

რო მელ საც კვე ბის მრეწ ვე ლო ბის მო მავ ლის შეც-

ვ ლა შე უძ ლი ა. ტეტ რიკს დღემ დე მი ღე ბუ ლი აქვს 

$6 მი ლი ო ნი ისე თი ინ ვეს ტო რე ბი სა გან, რო გო-

რე ბიც გახ ლავთ პი ტერ ტი ლის Founders Fund-ი, 

ვი ნოდ ხოს ლას Khosla Ventures-ი და ეკო ლო გი-

ა ზე მზრუნ ვე ლი მი ლი არ დე რი ტომ სტე ი ე რი. მის 

გარ შე მო ტრი ა ლებს ალ გო რიც, რო მე ლიც ცო ტა 

ხნის წინ ვე გე ტა რი ა ნე ლი გახ და. 

გე იტ სი სა და სხვე ბის თ ვის Hampton Creek-ის 

ღი რე ბუ ლე ბა იზო მე ბა იმ მრა ვალ მი ლი არ დი ა ნი 

შე საძ ლებ ლო ბით, რო მელ საც ხე და ვენ ტრა დი ცი-

უ ლი კვერ ცხის ჩა ნაც ვ ლე ბა ში გა ცი ლე ბით იაფი, 

უქო ლეს ტე რი ნო და უფ რო ჰუ მა ნუ რი მცე ნა რე უ ლი 

ფორ მუ ლით. ეს არის სი ლი კო ნის ვე ლის წმინ და 

წყლის სო ლუ ცი ო ნიზ მი (რწმენა, რომ შე საძ ლე-

ბე ლია ნე ბის მი ე რი, თუნ დაც ყვე ლა ზე რთუ ლი 

ამო ცა ნის გადასაჭრელი გზის პოვ ნა), სა მე წარ-

მეო ალ ღო სა და სა მეც ნი ე რო ცოდ ნის იმ დარ გ ზე 

ფო კუ სი რე ბით, რო მე ლიც არ გა მო ირ ჩე ვა ინო ვა-

ცი ე ბით. „საკვები პრო დუქ ტე ბის სამ ყა რო, ჩე მი 

აზ რით, დან გ რე ვის პი რა საა ბევ რი მი ზე ზის გა მო, 

მაგ რამ ამის სა უ კე თე სო გა მოვ ლე ნა – ინ ტენ სი-

უ რი მეცხო ვე ლე ო ბა ა“ – ამ ბობს 33 წლის ტეტ რი-

კი. თა ვი სი მსუ ბუ ქი სამ ხ რე თუ ლი აქ ცენ ტით, ის 

გან სა კუთ რე ბუ ლი უკ მა ყო ფი ლე ბით სა უბ რობს 

კვერ ცხის წარ მო ე ბა ზე, რო მე ლიც სა ყო ველ თა ოდ 

ცნო ბი ლია არა მარ ტო ვიწ რო გა ლი ებ ში გა მო კე-

ტი ლი, ხე ლოვ ნუ რად გა მოკ ვე ბი ლი უნის კარ ტო 

ქათ მე ბით, არა მედ დი დი რე სურ სე ბის ხარ ჯ ვი-

თაც. 

ასე რომ, კომ პა ნია სა კუ თარ თავს წარ მო ა-

ჩენს არა მხო ლოდ ეკო ნო მი კის, არა მედ ბუ ნებ-

რი ვი რე სურ სე ბის რა ცი ო ნა ლუ რად გა მო ყე ნე ბის 

სფე რო შიც. ენერ გი ის ხარ ჯის შე ფარ დე ბა ქათ-

მის კვერ ცხის ენერ გე ტი კულ შე მად გენ ლო ბას თან 

გა მო ი ხა ტე ბა ფორ მუ ლით 39:1, რაც მხო ლოდ 

მე სა ქონ ლე ო ბი სა და მეცხ ვა რე ო ბის მო ნა ცე-

მებს ჩა მორ ჩე ბა. Hampton Creek-ის მცე ნა რე უ ლი 

პრო დუქ ტე ბი ინარ ჩუ ნებს 2:1 თა ნა ფარ დო ბას. 

ეს იწ ვევს უშუ ა ლო ხარ ჯე ბის ეკო ნო მი ა საც: მი სი 

კვერ ცხის ეკ ვი ვა ლენ ტის ერ თი ფუნ ტი ღირს 39 

ცენ ტი – ქათ მის ტრა დი ცი უ ლი კვერ ცხის ფა სის 

თით ქ მის ნა ხე ვა რი. რაც შე ე ხე ბა მა ი ო ნეზს, მზა 

პრო დუქტს, რო მელიც შედგება ლი მო ნის წვე ნის, 

ძმრისა და სხვა ინ გ რე დი ენ ტე ბისაგან, ის Whole 

Foods-ს ჩვე უ ლებ რივ მა ი ო ნეზ ზე 10%-ით ნაკ ლე-

ბი უჯ დე ბა. „Hampton Creek-ი შე ე ჭი და ღრმად 

ფეს ვ გად გ მულ ინ დუს ტ რი ას, რო მე ლიც წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში ერ თ ნა ი რად აკე თებ და ბიზ ნესს. 

კომ პა ნი ას აქვს ყვე ლა ხელ მი საწ ვ დო მი სა ბა ზო 

ტექ ნო ლო გი ა“, – ამ ბობს ხოს ლა. 

ჯერ ჯე რო ბით კომ პა ნი ას მხო ლოდ მა ი ო-

ნე ზი აქვს, მაგ რამ თე ბერ ვალ ში ის და იწყებს 

უკ ვერ ცხო ფხვი ე რი ცო მის გა ყიდ ვას. FORBES-ის 

გა ან გა რი შე ბით, Hampton Creek-მა, გა ყიდ ვე ბის 

და ახ ლო ე ბით ერ თი თვის გან მავ ლო ბა ში, $1 მი-

ლი ო ნამ დე შე მო სა ვა ლი მი ი ღო.

ტეტ რი კის წარ მა ტე ბე ბი არც ისე ცუ დია იმ ადა-

მი ა ნის თ ვის, რო მელ მაც სა შუ ა ლო სკო ლა ბო ლო-

დან მე სა მე ად გი ლით და ამ თავ რა. ტეტ რი კი, ბირ-

მინ გე მე ლი (ალაბამა) და ლა ქის შვი ლი, გა ი ზარ და 

ქათ მის ფრთე ბი სა და კა რა ქი ა ნი ორ ცხო ბი ლე ბის 

მუდ მივ რა ცი ონ ზე. პრო ფე სი ო ნა ლუ რი ფეხ ბურ-

თის თა მა შის იმე დით, ის შე ვი და და სავ ლეთ 

ვირ ჯი ნი ის უნი ვერ სი ტე ტის სა ფეხ ბურ თო გუნ დ ში, 

სა დაც ნა ხე ვარ მ ც ვე ლის ფუნ ქ ცი ას ას რუ ლებ და 

წე ლი წად - ნა ხევ რის გან მავ ლო ბა ში, სა ნამ არ გა-

აც ნო ბი ე რა, რომ სწავ ლა უკე თე სი გზა იყო სი ღა-

რი ბი სა გან თა ვის და საღ წე ვად. ტეტ რი კი გა და ვი-

და კორ ნე ლის უნი ვერ სი ტეტ ში, რო მე ლიც კურ სის 

სა უ კე თე სო სტუ დენ ტის სტა ტუ სით და ამ თავ რა. 

მას შემ დეგ, რაც 2008 წელს მი ჩი გა ნის უნი ვერ-

სი ტეტ ში იურის ტის ხა რის ხი მი ი ღო, მუ შა ო ბა 

და იწყო კლი მა ტუ რი ცვლი ლე ბე ბის სტრა ტე გი ა ზე 

და შექ მ ნა ამ ჟა მად უკ ვე გა უქ მე ბუ ლი ვებ გ ვერ დი 

33needs-ი, რო მე ლიც აგ რო ვებ და ფულს სო ცი ა ლუ-

რი ღო ნის ძი ე ბე ბი სათ ვის. 

ტეტ რი კი, რო მე ლიც კო ლეჯ ში სწავ ლი სას ვე გე-

ტა რი ა ნე ლი გახ და, ხში რად იწ ვევ და ბავ შ ვო ბის 

მე გო ბარს, ჯო შუა ბალკს, საკ ვე ბის წარ მო ე ბის 

ეთი კის შე სა ხებ სა სა უბ როდ. ბალ კი, Humane 

არაჩვეულებრივი 
აპლიკაცია

მოყ ვა რულ ჰიჩ კო კებს, რომ ლებ საც მი-
აჩ ნი ათ, რომ vine-ი და instAGrAm-ი 
მე ტის მე ტად ვიწ როა მა თი კი ნე მა ტოგ რა-
ფი უ ლი ხედ ვი სათ ვის, ალ ბათ მო ე წო ნე-
ბათ mixbit-ის ობი ექ ტი ვი. mixbit-ი 
ვი დე ოს შე საქ მ ნე ლი უფა სო აპ ლი კა ცი ა ა, 
შე მუ შა ვე ბუ ლი ჩედ ჰარ ლი სა და სტივ 
ჩე ნის მი ერ, რომ ლე ბიც ად რე მო ნა წი ლე-
ობ დ ნენ ერ თ -ერ თი ისე თი „წვრილმანის“ 
შექ მ ნა ში, რო მელ საც youtube-ი ჰქვი ა. 
mixbit-ი – რო მე ლიც ხელ მი საწ ვ დო მია 
აიფო ნის თ ვის, ან დ რო ი დი სა და უბ რა ლოდ 
ინ ტერ ნე ტის თ ვის – დამ წყებ რე ჟი სო-
რებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს გა და ი ღონ 
ვი დეო 16-წამიან ნა წი ლე ბად, შემ დეგ კი 
სა კუ თა რი გე მოვ ნე ბით და ა მონ ტა ჟონ და 
და ა ლა გონ, რა თა მი ი ღონ 68 წუ თამ დე 
ხან გ რ ძ ლი ვო ბის დას რუ ლე ბუ ლი კლი პე ბი. 
რა თქმა უნ და, ის სო ცი ა ლუ რი ა; თქვენ 
შე გიძ ლი ათ აიღოთ ნე ბის მი ე რი სა ჯა როდ 
გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ვი დეო mixbit.com-
დან, რა თა გა მო ი ყე ნოთ ის სა კუ თა რი 
„ოსკარის“ კან დი და ტი ნა მუ შევ რის თ ვის. 
ამა სო ბა ში კი, ცო ტა ხნის წინ, ჰარ ლი სა 
და ჩე ნის კომ პა ნი ის, Avos systems-
ის წი ნა აღ მ დეგ სარ ჩე ლი შე ი ტა ნეს კა ნიე 
უეს ტ მა და კიმ კარ და ში ან მა, უეს ტის მი ერ 
ხე ლის თხოვ ნის სცე ნის mixbit-ის გვერ-
დ ზე გა მოქ ვეყ ნე ბის გა მო. უკ ვე აბ რა ზებთ 
ჰო ლი ვუდს? რე ჟი სო რე ბო, მი აქ ცი ეთ 
ყუ რადღე ბა.

— ბრა ი ან დო უ სო ნი

ყველაფერი არეულ-დარეულია
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Society-ის კორ პო რა ცი უ ლი პო ლი ტი კის მი მარ-

თუ ლე ბის დი რექ ტო რი, უყ ვე ბო და ტეტ რიკს, რომ 

კვე ბის პრო დუქ ტე ბის მწარ მო ე ბელ კომ პა ნი ებს 

ძა ლი ან უნ დო დათ ცხო ვე ლე ბის თ ვის ზი ა ნი არ 

მი ე ყე ნე ბი ნათ, მაგ რამ უფ რო მე ტად უნ დო დათ 

კვერ ცხის შემ ც ვ ლე ლი ისე თი იაფი პრო დუქ ტის 

მი ღე ბა, რო მელ შიც გე მოს თვი სე ბე ბი იქნებოდა 

შენარჩუნებული. ეს სწო რედ ის იყო, რაც უნ და 

მო ეს მი ნა ტეტ რიკს იმი სათ ვის, რომ 2011 წელს 

სა კუ თა რი $37 000 ჩა ე დო სტარ ტაპ ში, რო მელ საც 

ბალ კის ძაღ ლის სა ხე ლი და არ ქ ვეს. 

„შესაძლებლობები, რომ ლე ბიც ამ ადა მი ანს 

შე საძ ლოა გა უჩ ნ დეს ცხო ვე ლე ბი სა და ეკო ლო გი-

ის გაფ რ თხი ლე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბულ პრო ექ ტ ზე 

მუ შა ო ბი სას, სა ვა რა უ დოდ, საკ მა ოდ სა ინ ტე რე სო 

იქ ნე ბა, – ამ ბობს Khosla Ventures-ის პარ ტ ნი ო რი 

სა მირ კა უ ლი, რო მელ მაც Hampton Creek-ი  

$500 000-ით და ა ფი ნან სა. – ის მთე ლი თა ვი სი 

ცხოვ რე ბის გან მავ ლო ბა ში მტკი ცე, შე უ პო ვა რი 

ადა მი ა ნი იყო“. 

ორი წლის წინ Hampton Creek Foods-ი ერ თ -ერ თი 

იყო სან - ფ რან ცის კოს მარ კეტ - ს ტ რი ტის სამ ხ რე-

თით გან ლა გე ბულ ყო ფილ საწყო ბებ ში შე ყუ ჟულ 

მრა ვალ რიცხო ვან სტარ ტაპ თა შო რის. ნაც ვ ლად 

Mac-ებზე მო მუ შა ვე პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო-

ფის დე ვე ლო პე რე ბი სა, Hampton Creek-ს ჰყავ და 

Unilever-იდან და Otis Spunkmeyer-იდან გად მო-

ბი რე ბუ ლი ბი ო ქი მი კო სე ბი, რომ ლე ბიც მზა რე უ-

ლებ თან ერ თად ამ ზა დე ბენ ფრან გულ ტოს ტებ სა 

და ორ ცხო ბი ლებს ყვი თე ლი ბარ დი სა და სორ გოს 

ხსნა რე ბით სავ სე სინ ჯა რე ბი დან. Hampton 

Creek-მა შე ის წავ ლა 1500 სა ხე ო ბის მცე ნა რის 

მო ლე კუ ლუ რი შე მად გენ ლო ბა ისე თი სა ხე ო ბე ბის 

აღ მო სა ჩე ნად, რომ ლებ საც ექ ნე ბო და სა უ კე თე სო 

თვი სე ბე ბი მა ი ო ნე ზად ემულ გი რე ბის ან შემ წ ვა რი 

კვერ ცხის მსგავ სად შეს ქე ლე ბი სათ ვის. 

მი ღე ბულ მა შე დე გებ მა – და შემ დ გომ მა გა-

მოხ მა უ რე ბამ – ტრა დი ცი უ ლი კვერ ცხის მწარ მო-

ებ ლე ბი აიძუ ლა, თავ დაც ვის პო ზი ცი ა ში ჩამ დ-

გა რიყ ვ ნენ. American Egg Board-მა ოქ ტომ ბერ ში 

წა მო იწყო სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მა, რა თა 

და ერ წ მუ ნე ბი ნა მომ ხ მა რებ ლე ბი, „არ მი ე ღოთ 

სუ რო გა ტე ბი“. მი სი პრე ზი დენ ტი ჯო ან აივი 

ამ ტ კი ცებს, რომ კამ პა ნია არ იყო მი მარ თუ ლი 

კონ კ რე ტუ ლად Hampton Creek-ის წი ნა აღ მ დეგ და 

სა ერ თოდ, კვერ ცხის შემ ც ვ ლე ლე ბი, რო გო რი ცა ა, 

მა გა ლი თად, ConAgra-ს Egg Beaters-ი, წლე ბი ა, 

არ სე ბობს. მაგ რამ ისი ნი ხში რად შე ი ცავს ისეთ 

შე მავ სებ ლებს, რო გო რი ცაა ქსან ტა ნი და გუ ა რის 

ფი სი. „მომხმარებელს სჭირ დე ბა ნა ტუ რა ლუ რი 

ინ გ რე დი ენ ტე ბი და ‘სუფთა ეტი კე ტი’, – ამ ბობს ის. 

– კვერ ცხ ზე ბუ ნებ რი ვი კი არა ფე რი ა“. 

ტეტ რი კი თავს უფ ლე ბას აძ ლევს, არ და ე თან-

ხ მოს მას და თა ვი სი სი მარ თ ლის და სამ ტ კი ცებ-

ლად მი უ თი თებს კომ პა ნი ის პრო დუქ ტის, მა ი ო-

ნეზ Just Mayo-ს ეტი კეტ ზე, რო მელ ზეც იკითხე ბა 

ისე თი ინ გ რე დი ენ ტე ბი, რო გო რი ცაა ორ გა ნუ ლი 

შა ქა რი და კა ნო ლას ზე თი. „კრუხის მო თავ სე ბა 

ისეთ ვიწ რო გა ლი ა ში, რომ ფრთე ბის გაშ ლაც კი 

არ შე უძ ლი ა, ჩე მი აზ რით, პირ და პირ კონ ტ რასტს 

ქმნის ბუ ნებ რი ო ბას თან“, – პა სუ ხობს ის. 

Just Mayo, რო მე ლიც თავ და პირ ვე ლად Whole 

Foods-ის ზო გი ერთ რე გი ო ნულ ობი ექ ტ ში იყო 

დაშ ვე ბუ ლი, ამ ჟა მად 120 მა ღა ზი ა ში იყი დე ბა 

და წლის ბო ლომ დე მთე ლი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით 

იქ ნე ბა ხელ მი საწ ვ დო მი. თუ მო ლა პა რა კე ბე ბი 

გეგ მის მი ხედ ვით გან ვი თარ დე ბა, მო მა ვა ლი 

წლის და საწყი სის თ ვის მა ი ო ნეზ მა შე საძ ლოა გზა 

გა იკ ვ ლი ოს კი დევ ერ თი მსხვი ლი სუ პერ მარ კე-

ტის თა რო ე ბი სა კენ. ტეტ რი კი მო ლა პა რა კე ბის 

პრო ცეს შია სწრა ფი კვე ბის გი გან ტურ ქსელ თან, 

რო მელ საც სურს მი სი მა ი ო ნე ზი საკ მა ზის სა ხით 

გა მო ი ყე ნოს, მაგ რამ ამ საქ მე ში წარ მა ტე ბა იმა-

ზეა და მო კი დე ბუ ლი, თუ რამ დე ნად იაფი იქ ნე ბა 

Hampton Creek-ის მა ი ო ნე ზი ამ ჟა მად გა მო ყე-

ნე ბულ თან შე და რე ბით. ანა ლო გი უ რად, General 

Mills-თან ერ თად წარ მო ე ბუ ლი კვლე ვა შე ის წავ-

ლის, შე ე სა ბა მე ბა თუ არა Hampton Creek-ის კონ-

ცენ ტ რა ტე ბი იმ კორ პო რა ცი ის დო ნეს, რო მე ლიც 

კუ რი რებს ისეთ ბრენ დებს, რო გო რი ცაა Betty 

Crocker-ი და Pillsbury.

მა ი ო ნე ზის $11,3-მილიარდიანი მსოფ ლიო 

ბა ზა რი, შე საძ ლოა მხო ლოდ და საწყი სი იყოს. 

თე ბერ ვალ ში გა მოჩ ნ დე ბა ნამ ცხ ვ რის ცო მი 

შე ნახ ვის ხან გ რ ძ ლი ვი ვა დით, ამა ვე დროს 

მუ შავ დე ბა კი დევ ერ თი ფორ მუ ლა, რო მე ლიც 

წარ მო ად გენს შემ წ ვა რი კვერ ცხის იმი ტა ცი ას. 

ეს არის $42,5-მილიარდიანი ბა ზა რი, სა დაც ბა-

ტო ნო ბენ კორ პო რა ცი უ ლი ფერ მე რე ბი და მა თი 

ქათ მე ბი. ტეტ რი კი, რომ ლის საქ მი ა ნო ბა საც 

ყუ რადღე ბით ადევ ნე ბენ თვალს მი ლი არ დე რე-

ბი, იმე დოვ ნებს, რომ თა ვის Hampton Creek-თან 

ერ თად ლა ყე კვერ ცხი ვით არ გას კ დე ბა პლა ნე-

ტის გა დარ ჩე ნის გზა ზე. 

ტექნოლოგიები თამაშის წესების შემცვლელები



12 ნომერი - 72 ლარი6 ნომერი - 36 ლარი

სახელი, გვარი

ინდექსი

მიწოდების მისამართი:

საკონტაქტო ტელეფონის ნომერი, ელ. ფოსტა

სამსახური სახლი

თანამდებობა, კომპანიის დასახელება

3 თვე - 11 ლა რი; 6 თვე - 21 ლა რი; 12 თვე - 42 ლა რი 

სახელი, გვარი:

ელ. ფოსტა:

საკონტაქტო ტელეფონის ნომერი:

თიბისი ბანკის ნებისმიერი ფილიალი 
ს.ს. media partners. 

ბანკის კოდი: tBCBGE 22.

ანგარიშის ნომერი: 
GE09tB722 563 608 01 00001. ს.კ. 404408690. 

www.forbesgeorgia.ge

შევსებული ხელმოწერის ფორმა 
გამოგვიგზავნეთ მისამართზე: 

info@forbesgeorgia.ge

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში 

დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07

გამოიწერეთ ჟურნალი
ყოველთვიური ბიზნეს - 
ეკონომიკური გამოცემა

ჟურნალის გამოწერა

ჟურნალის ელ. ვერსიის გამოწერასიახლე

ჟურ ნა ლის ელ. ვერ სი ა ხელმისაწვდომია ვებ 
გვერდზე – www.forbesgeorgia.ge. გა მო წე რი სათ
ვის ამო ირ ჩი ეთ გა მო წე რის პე რი ო დი, გა და ი
ხა დეთ შე სა ბა მი სი თან ხა TBC ბან კის ნე ბის მი
ერ ფი ლი ალ ში, ან TBC Pay Boxდან (სერვისი: 
სხვა დას ხ ვა – პრე სა – ფორ ბ სი), რის შემ დე გაც 
თქვენს ელ. ფოს ტა ზე მი ი ღებთ აქ ტი ვა ცი ის 
კოდს, რო მე ლიც აქ ტი უ რი იქ ნე ბა გა მო წე რის 
პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში.
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ტექნოლოგიები

დიდი მონაცემები

თქვენი ფინანსური 
ნაკვალევის გაშიფვრა
მოხერხებული სტარტაპები ამუშავებენ საბარათო გადახდების მილიარდობით 
მონაცემს. რატომ? რათა უფრო ბევრი რამ მოგყიდონ, რასაკვირველია.

ავტორი: ადამ ტენერი

ლ
ინ ლო ბი და სკოტ გრა იმ სი Capital 

One-ის იმ თა ნამ შ რომ ლებს შო რის 

იყ ვ ნენ, რომ ლებ საც მო უ წი ათ 

ოფის ში გვი ა ნო ბამ დე დარ ჩე ნა 

2007 წლის მად ლი ე რე ბის დღეს თან და კავ ში რე ბუ-

ლი დას ვე ნე ბის დაწყე ბამ დე. ეს გრძე ლი დღე იყო 

და ისი ნი თა ვი სე ბუ რი მე თო დით ცდი ლობ დ ნენ 

თა ვი გა ე ხა ლი სე ბი ნათ, თხზავ დ ნენ რა ის ტო რი-

ებს სრუ ლი ად უც ნობ ადა მი ა ნებ ზე მა თი სა ბა რა-

თო ტრან საქ ცი ე ბის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით. 

„ეს ალ ბათ მე ტის მე ტად მზრუნ ვე ლი დე და ა: 

ჯერ შე დის McDonald’s-ში, შემ დეგ Target-ში, შემ-

დეგ ისევ McDonald’s-ში და ბო ლოს Babies ‘R’ Us-

ში“, – თქვა ლობ მა. გრა იმ ს მა მო ნა ცე მე ბის კი დევ 

ერთ ნაკ რებ ზე მი უ თი თა: „ეს აშ კა რად მარ ტო ხე ლა 

კა ცი ა... ის ფულს ბა რებ სა და Taco Bell-ში ხარ ჯავს“. 

უცებ ამ ორ მა აღ მას რუ ლე ბელ მა ერ თ მა ნეთს 

გა და ხე და და გა ჩუმ და. „რადგან ვი ცო დით, რომ 

ამ ის ტო რი ებს რე ა ლუ რად არა ვინ იყე ნებ და მარ-

კე ტო ლო გე ბის და სახ მა რებ ლად მე ტი კლი ენ ტის 

მო ზიდ ვა ში“, – ამ ბობს გრა იმ სი. სა ბა რა თო გა დახ-

დე ბის მო ნა ცე მე ბი პრაქ ტი კუ ლად გა მო უ ყე ნე ბე ლი 

ოქ როს სა ბა დო იყო, რო მე ლიც, ბან კებს, Groupon-

ის მსგავ სი „ყოველდღიური გა რი გე ბე ბის“ სტარ- ფ
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ტა პე ბის ზრდი დან გა მომ დი ნა რე, შე საძ ლებ ლო ბას 

მის ცემ და და მა ტე ბით გარ კ ვე უ ლი რა ო დე ნო ბის 

ფუ ლი მო ე ზი დათ (და მო ე პო ვე ბი ნათ ლო ი ა ლო ბა) 

კლი ენ ტე ბი სათ ვის მიზ ნობ რი ვი შე თა ვა ზე ბე ბის 

წარ დ გე ნის გზით. ბან კებს დას ჭირ დე ბო დათ მო-

ხერ ხე ბუ ლი შუ ა მა ვა ლი მო ნა ცე მე ბის და სა მუ შა ვებ-

ლად და შე თა ვა ზე ბე ბის მი სა წო დებ ლად. რამ დე ნი-

მე თვე ში ლობ მა და გრა იმ ს მა და ტო ვეს თა ვი ან თი 

სა მუ შაო და გახ ს ნეს Cardlytics-ი. 

მას შემ დეგ Cardlytics-ის პრე ზი დენ ტი და მთა-

ვა რი სა წარ მოო დი რექ ტო რი, 43 წლის ლო ბი და 

გე ნე რა ლუ რი აღ მას რუ ლე ბე ლი, 51 წლის გრა იმ სი, 

ხელს უწყო ბენ მო ნა ცე მებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი იმ ახა-

ლი სა რეკ ლა მო ნი შის გან ვი თა რე ბას, რო მელ საც 

ეწო დე ბა „გამყიდველთა მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი 

წა ხა ლი სე ბა“. ის ორი ენ ტი რე ბუ ლია ადა მი ან თა 

სა ყიდ ლე ბის ხა სი ათ ზე და არა მათ ვი ნა ო ბა ზე. „თუ 

იცი, სად და რო გორ ხარ ჯავს ადა მი ა ნი ფულს, ე.ი. 

იცი ბევ რი რამ მის შე სა ხებ ისე, რომ არ გჭირ დე ბა 

მი სი პი რა დი ინ ფორ მა ცი ის ცოდ ნა“, – ამ ბობს ლო ბი. 

Cardlytics-ს, სა თა ვო ოფი სით ატ ლან ტა ში, შე უძ-

ლია თვა ლი მი ა დევ ნოს აშ შ -ის ბან კე ბის კლი ენ ტ თა 

70%-ს. წელს მი სი სერ ვე რე ბის მი ერ წა კითხუ ლი 

ტრან საქ ცი ე ბის რა ო დე ნო ბა მი აღ წევს 11 მი ლი-

არდს, რაც $500 მი ლი არ დის ხარჯს მო ი ცავს. მი სი 

ალ გო რით მე ბი, ვებ გ ვერ დე ბი სა და მო ბი ლუ რი 

აპ ლი კა ცი ე ბის სა შუ ა ლე ბით, თვე ში 1 მი ლი არდ რეკ-

ლა მას აწო დებს 400 ბან კის – მათ შო რის, Bank of 

America-ს, PNC-ს, Regents-ისა და ლონ დო ნის Lloyd’s-

ის – 35 მი ლი ონ ზე მეტ მომ ხ მა რე ბელს. Cardlytics-ი 

აცხა დებს, რომ ის ბიძგს აძ ლევს ყო ველ კ ვარ ტა-

ლურ $ 500-მილიონიან გა ყიდ ვებს ყვე ლა ბან კ ში. 

ტი პუ რი გა რი გე ბა: Sports Authority-ს სურს მი ი ღოს 

ინ ფორ მა ცია ყვე ლა იმ ადა მი ა ნის შე სა ხებ, ვინც 

თვე ში $100-ზე მეტს ხარ ჯავს სპორ ტულ სა ქო ნელ ზე, 

მაგ რამ არა მის მა ღა ზი ებ ში. Cardlytics-ი ამ ადა მი-

ა ნებს აწ ვ დის Sports Authority-ს შე თა ვა ზე ბას და 

Cardlytics-ი და ბან კე ბი ინა წი ლე ბენ გამ ყიდ ვე ლი სა-

გან მი ღე ბულ სა კო მი სი ოს – რო გორც წე სი, შე დე გად 

მი ღე ბუ ლი ნე ბის მი ე რი გა ყიდ ვის 10%-ს. 

გამ ყიდ ველ თა მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი წა ხა ლი-

სე ბა ჯერ კი დევ ახა ლი სფე რო ა, მაგ რამ Cardlytics-ი 

ამ ტ კი ცებს, რომ მას უკა ვია წე ლი წად ში 100%-ით 

მზარ დი ბაზ რის 80%. მის კონ კუ რენ ტ თა რიცხ ვ ში შე-

დი ან Cartera Commerce, edo Interactive-ი, FreeMonee 

და ლონ დონ ში და ფუძ ნე ბუ ლი ERN Global-ი. მე ოთხე 

კვარ ტალ ში Cardlytics-ი ელო დე ბა $25 მი ლი ონ 

შე მო სა ვალს 2013 წლის $50-მილიონიანი სა ერ თო 

შე მო სავ ლი დან, რაც ოთხ ჯერ აღე მა ტე ბა 2012 

წლის მო ნა ცე მებს. მო მა ვა ლი წლი სათ ვის კი ის 

მო გე ბის გა ორ მა გე ბას გეგ მავს. გრა იმ ს მა და 

ლობ მა მი ი ღეს $104 მი ლი ო ნი ვენ ჩუ რუ ლი და ფი-

ნან სე ბა ისე თი ფირ მე ბის გან, რო გო რი ცაა Canaan 

Partners-ი და Polaris Venture Partners-ი, აგ რეთ ვე 

სტრა ტე გი უ ლი ინ ვეს ტო რე ბის, FIS-ისა და Aimia-

საგან. 

Cardlytics-ის წარ მა ტე ბა სუ ლაც არ იყო გა რან-

ტი რე ბუ ლი. მი უ ხე და ვად მა თი წარ მა ტე ბუ ლი კა-

რი ე რი სა Capital One-ში (ლობი ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი 

იყო, ხო ლო გრა იმ სი – უფ რო სი ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი), 

ისი ნი უარით გა მო ის ტუმ რა მრა ვალ მა ბან კ მა, 

რომ ლე ბიც 2008 წლის ფი ნან სურ კრი ზისს ებ რ-

ძოდ ნენ და ვერ რის კავ დ ნენ თა ვი ან თი კლი ენ ტე-

ბის მო ნა ცე მე ბის გა ზი ა რე ბას ორ ბიზ ნეს მენ თან, 

რო მელ თაც ჰქონ დათ PowerPoint-ი და არ ჰქონ-

დათ ფუ ლი. ბან კებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის გა რე შე 

კი ისი ნი ვერ და უ კავ შირ დე ბოდ ნენ გამ ყიდ ვე-

ლებს. სა ბო ლო ოდ, 2008 წლის მი წუ რულს, მათ 

მი ი ღეს ერ თი გა მოხ მა უ რე ბა ყვე ლა ზე მსხვი ლი 

ბან კი სა გან მათ შო რის, რომ ლებ საც მი მარ თეს, 

ეს იყო Bank of America. მაგ რამ გზად ატ ლან ტი დან 

შარ ლო ტის კენ (ჩრდ. კა რო ლი ნა) გრა იმ სის მან-

ქა ნას ცეცხ ლი წა ე კი და და გა რი გე ბა ფერ ფ ლად 

იქ ცა ამ სიტყ ვის პირ და პი რი მნიშ ვ ნე ლო ბით, 

შემ დეგ კი – გა და ტა ნი თი მნიშ ვ ნე ლო ბი თაც, რად-

გან ბან კი ში შობ და, რომ Cardlytics-ი მე ტის მე ტად 

მცი რე და გა მო უც დე ლი კომ პა ნია იყო. 

2009 წელს მათ მო ი პო ვეს თა ვი ან თი პირ ვე ლი 

დი დი კლი ენ ტი, Intuit-ი – გა და სა ხა დე ბის ონ ლა-

ინ - გა მოთ ვ ლის გი გან ტი, რო მე ლიც იმ დროს ამუ-

შა ვებ და ონ ლა ინ სა ბან კო ტრან საქ ცი ებს ბევ რი 

მცი რე ბან კის თ ვის. „ვფიქრობ, ეს ძა ლი ან კარ გად 

მუ შა ობ და“, – ამ ბობს ერიკ და ნი, Intuit-ის მთა ვა-

რი ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი გა დახ დე ბი სა და კო მერ ცი-

უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის მი მარ თუ ლე ბით. მაგ რამ, 

რო გორც ის აცხა დებს, „Cardlytics-ს გა უ ჭირ და 

საკ მა რი სად სწრა ფად უზ რუნ ვე ლე ყო წი ნა და დე-

ბა თა მრა ვალ ფე რო ვა ნი ნაკ რე ბი, რა თა გას წ ვ დო-

მო და ბან კებს, რომ ლებ საც ამა ტებ და“. 

გამ ყიდ ველ თა ინ ტე რე სი შე და რე ბით გა ი-

ზარ და 2010 წელს – მას შემ დეგ, რაც Cardlytics-მა, 

ბო ლოს და ბო ლოს, მი აღ წია გა რი გე ბას Bank of 

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 55 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: Forbes.com/tecHnoloGy

კომპანია
SALESFORCE.COm
მსხვილ მა კონ ტ რაქ ტ მა HP-სთან და 

ფარ თოდ რეკ ლა მი რე ბულ მა შეხ ვედ-

რამ კლი ენ ტებ თან გა და ფა რა მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი მოვ ლე ნა: Salesforce-ი არის 

მო ნა ცემ თა ღრუბ ლო ვა ნი და მუ შა ვე-

ბის პირ ვე ლი ფირ მა, რომ ლის სა ერ-

თო შე მო სა ვალ მაც ერთ კვარ ტალ ში  

$1 მი ლი არ დი შე ად გი ნა. 

 
პიროვნება 
კუვაბატაკე სანჯურო 
ეს იმ ადა მი ა ნის ფსევ დო ნი მი ა, რო-

მელ მაც შექ მ ნა Assassination Market-ი 

– ვებ გ ვერ დი, რო მე ლიც ნე ბის მი-

ერ ადა მი ანს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს 

ანო ნი მუ რად შე ი ტა ნოს ბიტ კო ი ნე ბი 

ნე ბის მი ე რი სა ხელ მ წი ფო მო ხე ლი-

სათ ვის და წე სე ბულ ჯილ დო ში. ეს არის 

ერ თ გ ვა რი Kickstarter-ი პო ლი ტი კუ რი 

დარ ტყ მე ბის თ ვის.  

იდეა
კოსმოსური მებაღეობა
2015 წელს NASA-ს ჯგუ ფი Lunar Plant 

Growth Habitat-ი ეც დე ბა მთვა რე ზე გა-

ა ხა როს რე ჰა ნი, მზე სუმ ზი რა და თალ-

გა მი ყა ვის ქი ლის ზო მის ალუ მი ნის 

ცი ლინ დ რებ ში. ეს იქ ნე ბა სი ცოცხ ლის 

შექ მ ნის პირ ვე ლი შემ თხ ვე ვა სხვა 

ცი ურ სხე ულ ზე. 
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America-სთან. BankAmeriDeals-მა ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა 

და იწყო გა სულ წელს, მის მა მომ ხ მა რებ ლებ მა მი-

ი ღეს $17 მი ლი ო ნის ეკო ნო მია და $700 მი ლი ონ ზე 

მე ტის გა ყიდ ვე ბი. 

თუმ ცა Cardlytics-ის შე საძ ლებ ლო ბე ბი და სურ-

ვი ლე ბი ლი მი ტი რე ბუ ლი ა. ის მო ნა ცე მებს მხო ლოდ 

მა ღა ზი ის დო ნე ზე ხე დავს, ამი ტომ, თუ CVS-ს მი-

მარ თავთ, Cardlytics-ი ვერ გა ი გებს, რა შე ი ძი ნეთ, 

ქსა ნაქ სი, სა ღე ჭი რე ზი ნი თუ პრე ზერ ვა ტი ვი. „თუ 

ვინ მე ინ ტერ ნე ტით აზარ ტულ თა მა შებს თა მა შობს, 

ჩვენ ამას ვხე დავთ. თუ ვინ მე მოზ რ დი ლე ბის თ ვის 

გან კუთ ვ ნილ ვებ გ ვერ დ ზე პორ ნოგ რა ფი ას ყი დუ-

ლობს, ჩვენ ამა საც ვხე დავთ. რა თქმა უნ და, ამ 

მო ნა ცე მებს არ ვი ყე ნებთ, მაგ რამ ვხე დავთ ყვე ლა 

შე ნა ძენს“, – ამ ბობს ლო ბი.

ბან კე ბი კვლავ პრი ვა ტუ ლო ბის დაც ვის მომ ხ რე 

არი ან და Cardlytics-სა და მის კონ კუ რენ ტებს უკ რ-

ძა ლა ვენ მო ნა ცემ თა გა ტა ნას ბან კე ბის სერ ვე რე-

ბი დან. ადი ტია ბჰა სი ნი, BofA-ს მთა ვა რი ვი ცე-  

პ რე ზი დენ ტი ანა ლი ტი კი სა და ციფ რუ ლი ბან-

კინ გის კონ ტ რო ლის მი მარ თუ ლე ბით, ამ ბობს: 

„ჩვენთვის უკი დუ რე სად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ 

კლი ენ ტის მო ნა ცე მე ბი დარ ჩეს Bank of America-ში 

და ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ინ ფორ მა ცია არა სო დეს გა-

და ე ცეს არც Cardlytics-სა და არც გამ ყიდ ველს“. 

სა ბა რა თე წა ხა ლი სე ბე ბის წარ მა ტე ბა და მო კი-

დე ბუ ლია იმა ზე, და ი ნა ხა ვენ თუ არა მათ ში რა ი მე 

ღი რე ბულს გამ ყიდ ვე ლე ბი, რო მელ თა გა ნაც ბევ რი 

იმედ გაც რუ ე ბუ ლია ყო ველ დღი უ რი შე თა ვა ზე ბე-

ბის ისე თი პროგ რა მე ბით, რო გო რი ცაა Groupon-ი 

და LivingSocial-ი. Cardlytics-ის კონ კუ რენ ტის, 

FreeMonee-ს თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და გე ნე რა ლუ-

რი აღ მას რუ ლე ბე ლი გა დი მე ი ე რი, სიფ რ თხი ლით 

ეკი დე ბა ამ სფე როს მო მა ვალს – ყო ველ შემ თხ-

ვე ვა ში, იმ გზას, რომ ლი თაც მი სი კონ კუ რენ ტე ბი 

მი ე მარ თე ბი ან მის კენ. იმ და პი რე ბის წყა ლო ბით, 

რომ წარ მო ად გენ და კონ კუ რენ ტებ ზე უკე თეს 

მო ნა ცემ თა ანა ლიზს მა ღა ზი ე ბის გა ყიდ ვე ბის გა-

საზ რ დე ლად, მან და ახ ლო ე ბით $40 მი ლი ო ნი ვენ-

ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლი მი ი ღო და წელს $10 მი ლი ო ნის 

გა ყიდ ვებს ელო დე ბა. მი სი ფირ მა, ისეთ პარ ტ ნი ო-

რებ თან ერ თად, რო გო რი ცაა Citibank-ი, Discover-ი, 

Capital One-ი და U.S. Bank-ი, სთა ვა ზობს მო ნა ცე-

მებ ზე და ფუძ ნე ბულ სა ჩუქ რებს იმ კლი ენ ტებს, რო-

მელ თა ინ ტე რე სიც საკ მა ოდ სწრა ფად ნელ დე ბა. 

„ბარათთან და კავ ში რე ბუ ლი თით ქ მის ყვე ლა 

შე დე გი, რომ ლებ საც გამ ყიდ ვე ლე ბი იღე ბენ, არის 

შემ თხ ვე ვი თი შეს ყიდ ვის შე დე გი“, – ამ ბობს ის, 

გუ ლის ხ მობს რა იმ კლი ენ ტებს, რომ ლე ბიც შე თა-

ვა ზე ბებს ეც ნო ბი ან, მაგ რამ მათ მხო ლოდ რამ დე-

ნი მე კვი რის ან თვის შემ დეგ იყენებენ, რო დე საც 

ისე დაც შე დი ან მო ცე მულ მა ღა ზი ა ში. Cardlytics-ი 

აცხა დებს, რომ შე უძ ლია თა ვი სი პროგ რა მის 

და დე ბი თი გავ ლე ნის დამ ტ კი ცე ბა ათა სო ბით 

მომ ხ მა რებ ლის და რე ზერ ვე ბით იმ სა კონ ტ რო ლო 

ჯგუფ ში, რო მე ლიც არ მი ი ღებს შე თა ვა ზე ბას. 

ზო გი ერ თი ექ ს პერ ტი ში შობს, რომ გამ ყიდ ველ-

თა მი ერ და ფი ნან სე ბულ მა წა ხა ლი სე ბებ მა შე საძ-

ლოა ბან კებ სა და ბრენ დებს უფ რო სენ სი ტი ურ 

კა ტე გო რი ებ ში შეჭ რის კენ უბიძ გოს (როგორიცაა, 

მა გა ლი თად, ჯან დაც ვა, აზარ ტუ ლი თა მა შე ბი ან 

სექ სინ დუს ტ რი ა) ისე თი მე თო დე ბით, რომ ლე ბიც 

კლი ენ ტე ბის და კარ გ ვას გა მო იწ ვევს. „როდესაც 

არ სე ბობს მხო ლოდ მო გე ბის მო დე ლი და სი ხარ-

ბე, ყო ველ გ ვა რი რე გუ ლი რე ბი სა და ყო ველ გ ვა რი 

შეზღუდ ვის გა რე შე, ჩე მი აზ რით, გარ და უ ვა ლია 

ისეთ წერ ტი ლამ დე მის ვ ლა, რო დე საც დარ ღ ვე-

ვე ბი და იწყე ბა, ამ ბობს სკოტ დი უ ი კი, Booz Allen 

Hamilton-ის გა დახ დის ალ ტერ ნა ტი უ ლი მე თო დე-

ბის ექ ს პერ ტი. 

„არ მგო ნი ა, ვინ მემ ზუს ტად იცო დეს, გა ზი ა-

რე ბის რა დო ნეა და საშ ვე ბი და რა ოდე ნო ბის 

მარ თ ვაა შე საძ ლე ბე ლი შეზღუდ ვე ბის გათ ვა ლის-

წი ნე ბით“, – ამ ბობს დი პინ დერ გუ ლა ტი, American 

Express-ის ყო ფი ლი ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი სტრა ტე-

გი უ ლი ინ ფორ მა ცი ი სა და ციფ რუ ლი ანა ლი ტი კის 

კონ ტ რო ლის მი მარ თუ ლე ბით. 

თუ ბან კე ბი და კარ გა ვენ ინ ტე რესს წა ხა ლი-

სე ბის პროგ რა მე ბის მი მართ, Cardlytics-ს ჰყავს 

ბევ რი სხვა მსურ ვე ლი, რო მელ თაც მის მო ნა ცემ-

თა ანა ლიზ ზე წვდო მა სჭირ დე ბათ. „ჩვენ გვყავს 

ჰეჯ - ფონ დე ბი, რომ ლე ბიც, სულ მცი რე, კვი რა ში 

ერ თხელ გვი რე კა ვენ და გვე უბ ნე ბი ან: ‘ხომ არ 

მოგ ვ ყი დით მო ნა ცე მებს, რა თა შევ ძ ლოთ მა თი 

გა მო ყე ნე ბა შე მო სავ ლე ბის უკეთ პროგ ნო ზი-

რე ბი სათ ვის?’ – ამ ბობს ლო ბი, – და ჩვენ გვაქვს 

საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბის მო ნა ცე მე ბი იმის თ ვის, 

რომ გითხ რათ, რო მე ლი კონ კ რე ტუ ლი სა ცა ლო მო-

ვაჭ რის შე მო სავ ლე ბი გა იზ რ დე ბა ან შემ ცირ დე ბა 

კვარ ტა ლის გან მავ ლო ბა ში“. 

არ სე ბობს ახა ლი შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის ბევ-

რი მომ ხიბ ვ ლე ლი გზა, თუ ბან კე ბი მო ინ დო მე ბენ, 

რომ Cardlytics-ს მა თი გა მო ყე ნე ბის სა შუ ა ლე ბა 

მის ცენ.  

ტექნოლოგიები დიდი მონაცემები
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ტექნოლოგიები

ადამიანური კაპიტალი

ანტი-„სილიკონის ველის“ სტარტაპი
Apprenda წარმატებით მიიწევს წინ პროგრამისტებისთვის ისეთი პირობების 
შეთავაზების წყალობით, რომლებსაც ისინი ბეი-არეაზე ვერ მიიღებენ – ეს არის 
იაფფასიანი საცხოვრებელი, დაბალი გადასახადები და საინტერესო სამუშაო.
ავტორი: სუზან ადამსი

ფ
ლუ ო რეს ცენ ტუ ლი შუ ქით გა ნა თე-

ბულ ერთ ოთახ ში თავ მოყ რი ლი 

ექ ვ სი პროგ რა მის ტი გულ დას მით 

ჩაჰ კირ კი ტებს პროგ რა მულ კო დებს, 

გე ნე რა ლუ რი აღ მას რუ ლე ბე ლი პა ტა რა კა ბი ნა ში 

ზის – იმ კე დელ თან, რო მე ლიც ემიჯ ნე ბა სამ ზა რე უ-

ლოს, სა დაც ფეხ ბურ თის მა გი დის გვერ დით დგას 

„კეგერატორი“ – თა ნამ შ რო მელ თა მი ერ გა მოხ-

დი ლი ლუ დით სავ სე მა ცი ვა რი. შე მო სას ვ ლე ლის 

ბო ლოს სა ვარ ჯი შო დარ ბა ზი ა, სა დაც სამ სა ხურ ში 

გვი ა ნო ბამ დე შე მორ ჩე ნილ პროგ რა მის ტებს შე უძ-

ლი ათ შხა პი მი ი ღონ, რა თა შემ დეგ კვლავ საქ მეს 

და უბ რუნ დ ნენ.

ეს არ გახ ლავთ სი ლი კო ნის ვე ლის სტარ ტა პი. 

ეს არის Apprenda – პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ა, რო მე ლიც ექ ვ სი წლის 

წინ და ფუძ ნ და, თქვენ წარ მო იდ გი ნეთ, კლიფ ტონ - 

პარ კ ში (ნიუ-იორკის შტა ტი) – არაფ რით გა მორ ჩე-

ულ და სახ ლე ბა ში, ქ. ოლ ბა ნი დან ჩრდი ლო ე თით 

15 მი ლის და შო რე ბით. Apprenda ქმნის აპ ლი-

კა ცი ებს (ე. წ. „პლატფორმა, რო გორც სერ ვი სი“ 

(PaaS)), რომ ლე ბიც ეხ მა რე ბა მის კლი ენ ტებს – მათ 

შო რის, JPMorgan Chase-ს, Honeywell-ს, Diebold-სა 

და მე დი კა მენ ტე ბის სა ბი თუ მო დის ტ რი ბუ ტორ 

AmerisourceBergen-ს – შექ მ ნან და აამოქ მე დონ 

მო ბი ლუ რი და ღრუ ბე ლი -აპ ლი კა ცი ე ბი სა კუ თა რი 

IT გან ყო ფი ლე ბე ბის დატ ვირ თ ვის გა რე შე. 

Apprenda თა ვი სი ზრდის პიკ ზე ა. შუა ნო ემ ბ-

რის ერთ ცივ დღეს მან გა მო აცხა და და ფი ნან სე-

ბის მე სა მე რა უნ დ ში $16 მი ლი ო ნის მო პო ვე ბის 

თა ო ბა ზე (რამაც მი სი ვენ ჩუ რუ ლი წი ლი $32 

მი ლი ო ნამ დე გა ზარ და) და გა ა აქ ტი უ რა მოთხოვ-

ნა თა ნამ შ რომ ლებ ზე. ის გეგ მავს წლის გან მავ-

ლო ბა ში თა ნამ შ რო მელ თა რიცხ ვი გა ა ორ მა გოს 

და ასამ დე გა ზარ დოს. „გასულ კვი რას ჩვენ ხუ თი 

ადა მი ა ნი და ვი ქი რა ვეთ, – ამ ბობს ერ თ -ერ თი თა-

ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, 34 წლის მეტ ამერ მა ნი. – ჩვენ 

ყუ რადღე ბას ვაქ ცევთ თი თო ე ულ გან ყო ფი ლე ბას, 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფით დაწყე ბუ ლი, მომ-

ხ მა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბი თა და მარ კე ტინ გით 

დამ თავ რე ბუ ლი“. მი უ ხე და ვად თა ნამ შ რომ ლე ბის 

და ქი რა ვე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე-

ბი სა, 31 წლის გე ნე რა ლუ რი აღ მას რუ ლე ბე ლი, 

სინ კ ლერ შუ ლე რი, ამ ტ კი ცებს, რომ Apprenda-ს 

მთა ვა რი უპი რა ტე სო ბა მი სი ად გილ მ დე ბა რე ო ბა ა. 

„ვფიქრობ, ის ფაქ ტი, რომ პროგ რა მუ ლი უზ რუნ-

ველ ყო ფის კომ პა ნია ვართ, რო მე ლიც სი ლი კო ნის 

ველ ზე არ მდე ბა რე ობს, უპი რა ტე სო ბას გვაძ ლევს 

იმ დე ნად, რამ დე ნა დაც აიძუ ლებს ინ ვეს ტო რებს, 

ყუ რადღე ბა ჩვე ნი ბიზ ნე სის სი ცოცხ ლი სუ ნა რი-

ა ნო ბას მი აქ ცი ონ და არა ად გილ მ დე ბა რე ო ბის 

პრეს ტი ჟუ ლო ბას“. ასე ფიქ რობს დამ ფი ნან სე ბელ-

თა ფარ თო წრეც. New Enterprise Associates-ისაგან, 

რო მელ საც ოფი სე ბი მენ ლო- პარ კის სენ დ - ჰილ - 

რო უდ ზე აქვს და Ignition Partners-ისაგან, რო მელ-

საც აქვს ფი ლი ა ლი სი ლი კო ნის ველ ზე, სა ერ თო 

პალო-ალტო კლიფტონ-პარკი
მსხვილი ადგილობრივი 
კომპანია

HEwLETT-PACkARD 
TESLA

STEwART’S SHOPS (ნაყინი)

CURTIS LUMbER

ოფისის ქირა $30/კვ. ფუტი $15/კვ. ფუტი

სახლი $4,6 მილიონი
(4,100 /კვ. ფუტი)

$725 000
(4,200 /კვ. ფუტი)

უძრავი ქონების 
გადასახადი $13 000/წელიწადში $3,000/წელიწადში

ერთი ჭიქა 
Pinot noir-ი $15 $8

სადილი ორ კაცზე $220 $109
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ჯამ ში მათ $20 მი ლი ო ნი მი ი ღეს. Ignition-ის 

დი რექ ტო რი, ფრენკ არ ტე ი ლი ამ ბობს, რომ ის 

იშ ვი ა თად ახორ ცი ე ლებს ინ ვეს ტი რე ბას შორს 

მდე ბა რე კომ პა ნი ებ ში: „თუმცა ჩვენ ვი ცით: სა ნამ 

მათ შე უძ ლი ათ პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

ტა ლან ტე ბის შე მოკ რე ბა, კომ პა ნია წარ მა ტე ბუ ლი 

იქ ნე ბა“.

თუ სი ლი კო ნის ვე ლი პროგ რა მის ტებს იზი დავს 

მკაც რი კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მო თი, ხელ ფა სით, 

რო მე ლიც $250 000-ს აღ წევს და კარ გი ამინ დით 

მთე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში, კლიფ ტონ - პარ კი თა-

ვის თა ნამ შ რომ ლებს ხიბ ლავს სტა ბი ლუ რო ბით, 

და ბა ლი ფა სე ბი თა და საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბით, 

რომ ლე ბიც ექ ვ ს ჯერ იაფი ა, ვიდ რე კა ლი ფორ ნი ა-

ში. ოლ ბა ნი ში პროგ რა მის ტე ბის ყვე ლა ზე მა ღა ლი 

ხელ ფა სი $130 000-ია, მაგ რამ ადა მი ა ნე ბი სა მუ-

შა ოდ აქ უფ რო დიდ ხანს რჩე ბი ან. სი ლი კო ნის 

ვე ლის პროგ რა მის ტე ბი ხში რად ერთ წე ლი წად ში 

ტო ვე ბენ სამ სა ხურს, Apprenda კი მი სი და ფუძ ნე-

ბის დღი დან მხო ლოდ ოთხ მა თა ნამ შ რო მელ მა 

და ტო ვა და მათ გან მხო ლოდ ერ თი გა და ვი და 

და სავ ლეთ სა ნა პი რო ზე.

იმ პე რი ოდ ში, რო დე საც Apprenda სტარტს 

იღებ და, მი სი სა მი თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი ოფისს 

თვე ში $200-ად ქი რა ობ და. იმ დროს ამერ მა-

ნი ცხოვ რობ და ახ ლომ დე ბა რე ქა ლაქ ტრო ა ში 

(ნიუ-იორკის შტა ტი) ფარ თო, ორ სა ძი ნებ ლი ან და 

აუზი ან ბი ნა ში, რო მელ შიც $800-ს იხ დი და. მი სი 

კო ლე გე ბი შუ ლე რი და 33 წლის აბ რა ამ სულ ტა ნიც 

მსგავს პი რო ბებ ში ცხოვ რობ დ ნენ. ეს შე საძ ლე ბე-

ლი გახ და მას შემ დეგ, რაც მათ მე გობ რე ბი სა და 

ნა თე სა ვე ბის გან პირ ვე ლი, $100 000-იანი და ფი-

ნან სე ბა მი ი ღეს. მა შინ შუ ლერ მა მი ა ტო ვა სამ სა ხუ-

რი ოლ ბა ნის ნი უ -ი ორ კის შტა ტის უნი ვერ სი ტე ტის 

ად მი ნის ტ რა ცი ულ ოფის ში და Apprenda-ში სრუ ლი 

დატ ვირ თ ვით და იწყო მუ შა ო ბა. რაც შე ე ხე ბა 

თა ნამ შ რომ ლე ბის და ქი რა ვე ბას, ოლ ბა ნის რე გი-

ონ ში სა ოც რად ბევ რი ნი ჭი ე რი პროგ რა მის ტი ა. 

სულ ტა ნი სა და შუ ლე რის „ალმა მა ტე რი“, რენ სე ლე-

რის პო ლი ტექ ნი კუ რი ინ ს ტი ტუ ტი, ხში რად მო იხ-

სე ნი ე ბა წამ ყ ვან ტექ ნო ლო გი ურ სკო ლა თა შო რის. 

ასე ვე არ სე ბობს ოლ ბა ნის ნი უ -ი ორ კის შტა ტის 

უნი ვერ სი ტე ტი, სა დაც ამერ მან მა მი ი ღო დიპ ლო-

მი, იუნი ონ - კო ლე ჯი ქა ლაქ სკე ნეკ ტად ში, კო ლე ჯი 

სკიდ მო რი სა რა ტო გა- ს პ რინ გ ს ში და კლარ კ სო-

ნი პოტ ს დამ ში. და სავ ლე თის კენ ორი სა ა თის 

სა ვალ ზე სი რა კუ ზის უნი ვერ სი ტე ტი მდე ბა რე ობს. 

ბევრ ახალ გაზ რ და პროგ რა მისტს არ სურს სხვა 

ად გი ლას გა დას ვ ლა და და სავ ლეთ სა ნა პი როს 

კონ კუ რენ ცი ა ში ჩაბ მა. Apprenda-ს ერ თ -ერ თი 

პროგ რა მის ტი, ნი უ -ი ორ კის შტა ტის ბინ გამ ტო-

ნის უნი ვერ სი ტე ტის კურ ს დამ თავ რე ბუ ლი, 27 

წლის ერიკ კო ონ რან დ ტი, ოლ ბა ნის გა რე უ ბან 

ის ტ - გ რინ ბუშ ში გა ი ზარ და. მას სახ ლ თან ახ ლოს 

ყოფ ნა სურ და. „მე მაქვს ეს უც ნა უ რი რე გი ო ნუ ლი 

სი ა მა ყე, – ამ ბობს ის. – მომ წონს, რომ ჩვენ აუტ სა-

ი დე რე ბი ვართ“.

Apprenda-ს სა ზო გა დო ე ბას თან ურ თი ერ თო-

ბის გან ყო ფი ლე ბის ახა ლი ხელ მ ძღ ვა ნე ლი, დინ 

იაკო ვე ტი, რო მე ლიც ად რე მი სი კად რე ბის და ქი-

რა ვე ბის შტატ გა რე შე აგენ ტი იყო, ამ ბობს, რომ 

მის თ ვის სა უ კე თე სო წყა როა თა ნამ შ რო მელ თა 

რე კო მენ და ცი ე ბი. კომ პა ნია სთა ვა ზობს $5 000 

იმ თა ნამ შ რომ ლებს, რომ ლე ბიც წარ მა ტე ბით გა-

არ თ მე ვენ თავს ახა ლი ღი რე ბუ ლი კად რე ბის მო-

ზიდ ვას. იაკო ვე ტი ასე ვე ხში რად ათ ვა ლი ე რებს 

LinkedIn-ს ნი ჭი ე რი ადა მი ა ნე ბის მო სა ძებ ნად 

და გად მო სა ბი რებ ლად ისე თი კომ პა ნი ე ბი სა-

გან, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, ვი დე ო თა მა შე ბის 

შემ ქ მ ნე ლი Vicarious Visions-ი და ტექ ნო ლო გი უ რი 

კომ პა ნია CommerceHub-ი. აღ მო ჩე ნი ლი ტა ლან-

ტი გა დის ხუ თე ტა პი ან შე მოწ მე ბას (მათ შო რის, 

სა ტე ლე ფო ნო ინ ტერ ვი უს, პროგ რა მულ და ვა ლე-

ბა სა და პი როვ ნულ ტესტს), რომ ლის მი ხედ ვი თაც 

ფას დე ბა მი სი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ო ნო ბა, პი რა დი 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბა და სხვა თვი სე ბე ბი.

მას შემ დეგ, რაც Apprenda-მ მა ღა ზია გახ-

ს ნა, მის კენ გა და ი ნაც ვ ლა რამ დე ნი მე ტექ-

ნო ლო გი ურ მა კომ პა ნი ამ, პირ ველ რიგ ში, 

GlobalFoundries-მა – მილ პი ტას ში (კალიფორნია) 

ბა ზი რე ბულ მა ნა ხე ვარ გამ ტა რე ბის მწარ მო ე-

ბელ მა, რო მელ საც აბუ- და ბის მთავ რო ბა ფლობს. 

2009 წლის შემ დეგ მან გა ნა ხორ ცი ე ლა და ახ-

ლო ე ბით $7 მი ლი არ დის ინ ვეს ტი ცი ა, რა თა ქ. 

მალ ტის (ნიუ-იორკის შტა ტი) მახ ლობ ლად აეშე-

ნე ბი ნა 222-აკრიანი კამ პუ სი, რო მე ლიც მო ი ცავს 

მიკ რო ჩი პე ბის სა წარ მოს (სახელმწიფომ ის $1,4 

მი ლი არ დით და ა ფი ნან სა). ამ ჟა მად სა წარ მო ში 

შე იქ მ ნა 2 200 სა მუ შაო ად გი ლი ტექ ნი კო სე ბის-

თ ვის, რა მაც რე გი ო ნის რე პუ ტა ცია გა ზარ და, ეს 

კი თა ვის მხრივ ნი ჭი ე რი ადა მი ა ნე ბის მო ზიდ ვას 

უწყობს ხელს. ოლ ბა ნი ში მდე ბა რე ეკო ნო მი კუ-

რი გან ვი თა რე ბის ცენტრს „ტექნოლოგიების 

ველს“ უწო დე ბენ. „თავდაპირველად დამ ფი ნან-

სებ ლე ბი სი ლი კო ნის ველ ზე ჩვენ გა დაყ ვა ნას 

ცდი ლობ დ ნენ, – ამ ბობს Apprenda-ს გე ნე რა ლუ რი 

აღ მას რუ ლე ბე ლი შუ ლე რი, – მაგ რამ ჩვენ არ სად 

წას ვ ლას არ ვა პი რებთ“. 

ჩვენი საყვარელი 
გაჯეტები

2012 წლის და საწყის ში პროგ რა მუ-
ლი უზ რუნ ველ ყო ფის დე ვე ლო პერ მა, 
FiFtythree-მ აღაფ რ თო ვა ნა iPAd-ის 
მომ ხ მა რებ ლე ბი, რო დე საც წარ მო ად გი ნა 
თა ვი სი მშვე ნი ე რი, ტაქ ტი ლუ რი აპ ლი-
კა ცია PAPer-ი. მან გა დად გა შემ დე გი 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯი და ამ ჟა მად წარ-
მო ად გი ნა ბლუ თუს - კა ლა მი Pencil-ი, 
რო მე ლიც ხელ მი საწ ვ დო მია WAlnut-ში 
($59,95) ან GrAPhite-ში ($49,95). 
თქვე ნი სურ ვი ლის შე სა ბა მი სად, Pencil-ი 
შე იძ ლე ბა იყოს ბლაგვ- ან მახ ვილ წ ვე რი-
ა ნი, წე რი სა თუ ხატ ვი სათ ვის გა მო სა ყე-
ნე ბე ლი. კალ მის ბო ლო ზე და მაგ რე ბუ ლი 
საშ ლე ლით შე საძ ლე ბე ლია შეც დო მე ბის 
წაშ ლა ისე, რო გორც ამას მე სა მე კლას ში 
ვა კე თებ დით (ისევე რო გორც, PAPer-ის 
ფუნ ქ ცია „PAlm rejection“, რო მე ლიც 
თქვე ნი შე დევ რის შეც დო მით წაშ ლი სა-
გან გი ცავთ). აკუ მუ ლა ტო რი და უ ტე ნა ვად 
თით ქ მის ერთ თვეს ძლებს. Pencil-ი მუ-
შა ობს, რო გორც ნე ბის მი ე რი სენ სო რუ ლი 
მოწყო ბი ლო ბის ჩვე უ ლებ რი ვი სტი ლუ სი. 
ის ად ვი ლად მაგ რ დე ბა ყურ სუ კან.

— ბრა ი ან დო უ სო ნი

PENCIL





კარაპს მედლაინი – ესთეტიკური, 
რეკონსტრუქციული და პლასტიკური 
ქირურგიის კლინიკა.
თბილისი, ლუბლიანას ქ. 42
ტელ: 251 60 60; 577 22 99 22

სამედიცინო ცენტრი „ქალი  
და ჯანმრთელობა“
თბილისი, მოსაშვილის ქ. 8
ტელ: 225 35 19 / 225 35 20

ოქსფორდ მედიქალ ჯორჯია
თბილისი, ფალიაშვილის ქ.15
ტელ: 229 00 66; 229 47 47 

იაშვილი – ჯანაშიას 
ესთეტიკური პლასტიკის 
ქირურგიული ცენტრი
თბილისი, უზნაძის ქ. 9
ტელ: 296 85 93; 296 70 85 
მობ: 599 75 59 68; 5790 96 85 93

N-Lines (ნინო ჯავახიშვილის 
ესთეტიკური ცენტრი) 
თბილისი, თენგიზ აბულაძის ქ. 30
ტელ: 222 12 11; 251 99 71 
მობ: 574 00 63 66

ესთეტიკური მედიცინის ცენტრი 
„NT MEDICAL AESTHETIC CENTER“
თბილისი, შარტავას ქ. 35/37
ტელ: 210 33 73

უსაფრთხო და ნატურალური 

დაუყოვნებელი ეფექტი

უმნიშვნელო ცვლილებები – 
მნიშვნელოვანი ეფექტი

20-მილიონი წარმატებული ესთეტიკური 
პროცედურა მსოფლიო მასშტაბით!
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ინვესტიციები
კენ ფიშერი – პორტფელის მართვის სტრატეგია 

$1000-ის 
$42 მილიონად გადაქცევა

29 წელ   ზე მე  ტი  ა, რაც მე ამ ჟურ   ნა -

ლის   თ   ვის ვწერ, ამ ნომ   რის გა  მოს   ვ   ლის 

შემ   დეგ კი გა  ვუს   წ   რებ ლუ  სი  ენ ო. ჰუ  პერს 

და გავ   ხ   დე  ბი რი  გით მე  სა  მე ყვე  ლა  ზე 

ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვი სტა  ჟის მქო  ნე „ექსპერტი“-

მიმომხილველი FORBES-ის 96-წლიან 

ის   ტო  რი  ა  ში. ლუ  სი  ე  ნი ალ   ბათ ყვე  ლა  ზე 

პო  პუ  ლა  რუ  ლი იყო იმის გა  მო, რა  საც 

სტივ ფორ   ბ   სი მის „საუბრის მა  ნე  რას“ 

უწო  დებს და მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ 

ის 25 წლის წინ გარ   და  იც   ვა  ლა, ინ   ვეს   ტი -

რე  ბის მი  სე  უ  ლი გაკ   ვე  თი  ლე  ბი კვლა  ვაც 

აქ   ტუ  ა  ლუ  რი  ა.

ლუ  სი  ენ   ში ყო  ველ   თ   ვის იგ   რ   ძ   ნო  ბო  და 

მე  ნის შტა  ტის მკვიდ   რი ფერ   მე  რი ბი  ჭის 

ფეს   ვე  ბი. ჰარ   ვარ   დის არას   რუ  ლი გა  ნათ  -

ლე  ბის მქო  ნემ, მან თა  ვი  სი კა  რი  ე  რა 1919 

წელს, Boston Commercial-ში, ყვე  ლა  ზე 

და  ბა  ლი სა  ფე  ხუ  რი  დან და  იწყო და სა -

ბო  ლო  ოდ სტა  ტის   ტი  კის გან   ყო  ფი  ლე  ბის 

ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლი გახ   და, პა  რა  ლე  ლუ  რად 

კი უძღ   ვე  ბო  და რუბ   რი  კას ფარ   თო მოხ  -

მა  რე  ბის სა  ქონ   ლის შე  სა  ხებ. მა  ლე მან 

და  იწყო სა  ფონ   დო ბირ   ჟას   თან და  კავ   ში -

რე  ბუ  ლი კო  მენ   ტა  რე  ბის წე  რა მრა  ვალ  -

რიცხო  ვა  ნი საბ   რო  კე  რო ფირ   მე  ბი  სათ  -

ვის, რომ   ლე  ბიც ამ   ჟა  მად და  ვიწყე  ბა  საა 

მი  ცე  მუ  ლი (გახსოვთ E.A. Pierce?) და 

გახ   და ფა  სი  ა  ნი ქა  ღალ   დე  ბი  სა და ფი  ნან  -

სუ  რი მო  ნა  ცე  მე  ბის ანა  ლი  ზის ლი  დე  რი.

ლუ  სი  ე  ნი FORBES-ში ჰე  ლენ სლე  ი -

დის მეშ   ვე  ო  ბით მოხ   ვ   და. თუ ბენ გრე  მი 

ფა  სი  ა  ნი ქა  ღალ   დე  ბის ანა  ლი  ზის მა  მა  ა, 

მა  შინ ჰე  ლე  ნი ნამ   დ   ვი  ლად მი  სი დე  და  ა. 

ფაქ   ტობ   რი  ვად, ბე  ნი ჰე  ლე  ნის სა  უ  კე -

თე  სო მოს   წავ   ლე იყო. ნო  მე  რი ორი? 

ლუ  სი  ე  ნი. რო  დე  საც ჰე  ლენ   მა 1945 წელს 

The Analysts Journal გა  მო  ცე  მა და -

იწყო (დღეს ეს არის Financial Analysts 

Journal-ი – ფი  ნან   სუ  რი ანა  ლი  ტი  კო  სე  ბის 

ჟურ   ნა  ლი და სა  მეც   ნი  ე  რო წრის ბიბ   ლი  ა), 

მის პირ   ველ   სა  ვე ნო  მერ   ში ბენ   სა და 

ლუ  სი  ენს შო  რის დე  ბა  ტე  ბი გა  ი  მარ  -

თა (ლუსიენი, რო  გორც მას სა  ერ   თოდ 

სჩვე  ო  და, ყო  ველ   თ   ვის აცხა  დებ   და, რომ 

და  მარ   ცხ   და. არა  ვინ და  მარ   ცხე  ბუ  ლა. 

ყვე  ლა მო  გე  ბუ  ლი დარ   ჩა). 

ჰე  ლე  ნი თვე  ში ერ   თხელ აწყობ   და ლე -

გენ   და  რულ „საბაზრო ინ   ფორ   მა  ტორ   თა 

ოთხ   შა  ბა  თის სა  ღა  მო  ებს“: და  ახ   ლო  ე  ბით 

40-50 ფი  ნან   სის   ტი ერ   თ   მა  ნეთს ბაზ   რის 

სა  კითხებ   ზე სა  კუ  თარ იდე  ებს უზი  ა  რებ  -

და. ნი  უ  -ი  ორ   კ   ში ყოფ   ნი  სას მას ჩე  მი ინ   ტ  -

რო  ვერ   ტი მა  მაც კი და  ეს   წ   რო, 1949 წლის 

ივ   ლი  სის ერთ სა  ღა  მოს კი ასე  ვე მო  იქ   ცა 

29 წლის მალ   კოლმ ფორ   ბ   სი, რო  მელ   საც 

ადა  მი  ა  ნე  ბის შერ   ჩე  ვის არაჩ   ვე  უ  ლებ   რი -

ვი უნა  რი ჰქონ   და. ის მიხ   ვ   და, რომ ლუ -

სი  ენ   მა იცო  და თა  ვი  სი საქ   მე, აკე  თებ   და 

შე  სა  ბა  მის დას   კ   ვ   ნებს და წარ   მა  ტე  ბით 

არ   თ   მევ   და თავს ისეთ სი  ტუ  ა  ცი  ებს, რომ  -

ლებ   შიც „უფრო ჭკვი  ა  ნი ადა  მი  ა  ნე  ბი, რო -

გორც წე  სი, მარ   ცხ   დე  ბოდ   ნენ“, – რო  გორც 

თა  ვად ლუ  სი  ე  ნი ამ   ბობ   და. 

1949 წლის 15 აგ   ვის   ტოს გა  მო  ვი  და 

ლუ  სი  ე  ნის პირ   ვე  ლი შე  სა  ნიშ   ნა  ვი სტა -

ტი  ა, რო  მელ   შიც ის და  სა  ბუ  თე  ბუ  ლად 

ამ   ტ   კი  ცებ   და, რომ სამ   წ   ლი  ა  ნი „დათ   ვის 

ბა  ზა  რი” დამ   თავ   რე  ბუ  ლი იყო. აქ   ცი  ე  ბის 

ფას   მა მკვეთ   რი ზრდა 1956 წლამ   დე და -

იწყო. ის ურ   ჩევ   და ადა  მი  ა  ნებს ხა  რის   ხი -

ან მზარდ აქ   ცი  ებს, რაც იმ დროს ასე  ვე 

მარ   თე  ბუ  ლი აღ   მოჩ   ნ   და. რა თქმა უნ   და, 

ის შეც   დო  მებ   საც უშ   ვებ   და – მას გა  მორ   ჩა 

1974 წლის ვარ   დ   ნა და ზედ   მე  ტი სიფ   რ  -

თხი  ლე გა  მო  ი  ჩი  ნა მომ   დევ   ნო „ხა  რის 

ბაზ   რის” დროს, რა  მაც მას 1979 წლის  

1 იან   ვარს თა  ვი  სი რუბ   რი  კის და  ხურ   ვის  -

კენ უბიძ   გა. მი  უ  ხე  და  ვად ამი  სა, სა  ერ   თო 

ჯამ   ში მი  სი პროგ   ნო  ზე  ბი უფ   რო ხში  რად 

მარ   თ   ლ   დე  ბო  და. 

FORBES-ში მუ  შა  ო  ბი  სას მან შე  მო  ი  ტა -

ნა ისე  თი კლა  სი  კუ  რი ფრა  ზე  ბი, რო  გო  რი -

ცაა „ინვესტორები მეტ ფულს შო  უ  ლო  ბენ 

ერთ ად   გილ   ას ჯდო  მით, ვიდ   რე ფე  ხით 

სი  ა  რუ  ლით“ ფას   და  ვარ   დ   ნილ აქ   ცი  ებს ის 

უწო  დებ   და „ყოფილ მე  გობ   რებს და ყო -

ფილ შე  საძ   ლებ   ლო  ბებს“, გრძელ   ვა  დი  ან 

საფონდო მენეჯერის, კენ ფიშერის უახლესი წიგნია „ბაზარი არაფერს ივიწყებს (რასაც ვერ ვიტყვით ადამიანებზე)“ (markEts nEvEr forGEt (but PEoPlE do)) (John wilEY, 2011). 

ეწვიეთ მის მთავარ გვერდს მისამართზე www.forbEs.com/fishEr.
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და მოკ   ლე  ვა  დი  ან სა  ბირ   ჟო ოპე  რა  ცი  ებს 

შო  რის გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბას ის ადა  რებ   და გან  -

ს   ხ   ვა  ვე  ბას „ერთი სა  ღა  მო  თი მი  პა  ტი  ჟე -

ბა  სა“ და „სახლში დე  დას   თან მიყ   ვა  ნას“ 

შო  რის (ის ორი  ვე ტი  პის ოპე  რა  ცი  ებს 

ახორ   ცი  ე  ლებ   და, მაგ   რამ ამ   ბობ   და, რომ 

უმე  ტე  სო  ბა „მეტ ფულს ‘დედის’ ტი  პის 

წყა  ლო  ბით შო  უ  ლობს“). 

მი  სი მთა  ვა  რი რე  კო  მენ   და  ცია იყო, 

მი  სი ფა  ვო  რი  ტი ვა  რი  ან   ტე  ბი  დან ამო -

გერ   ჩი  ათ – და შემ   დეგ ძა  ლი  ან დი  დი 

ხნის გან   მავ   ლო  ბა  ში გე  მუ  შა  ვე  ბი  ნათ 

არ   ჩე  უ  ლე  ბი. ლუ  სი  ე  ნის პა  ტივ   სა  ცე  მად 

შე  მოგ   თა  ვა  ზებთ მის მი  ერ შერ   ჩე  ულ ხუთ 

ვა  რი  ანტს, რომ   ლე  ბიც მე ამ   ჟა  მად მომ  -

წონს – და გიჩ   ვე  ნებთ, რამ   დე  ნად გამ  -

დიდ   რ   დე  ბო  დით, თი  თო  ე  ულ მათ   გან   ში 

(დაუბეგრავ ან   გა  რიშ   ზე) $1000 რომ ჩა -

გე  დოთ მა  შინ, რო  დე  საც მან პირ   ვე  ლად 

გა  უ  წია მათ რე  კო  მენ   და  ცია და ხე  ლახ   ლა 

და  გე  ბან   დე  ბი  ნათ ყვე  ლა დი  ვი  დენ   დი: 

1974 წლის 15 დე  კემ   ბერს მან რე -

კო  მენ   და  ცია გა  უ  წია ROYAL DUTCH 
SHELLს (RDS.B, 71). მა  შინ   დე  ლი $1000 

ახ   ლა $452 000-ზე მე  ტი  ა. ცო  ტა ხნის წინ, 

18 ნო  ემ   ბერს, მე მას კვლავ გა  ვუ  წიე რე -

კო  მენ   და  ცი  ა.

ჩე  მი პირ   ვე  ლი დი  დი წარ   მა  ტე  ბა ცხოვ  -

რე  ბა  ში, 1975 წელს, იყო სა  ღე  ბა  ვე  ბის, მი -

ნი  სა და ქი  მი  კა  ტე  ბის მწარ   მო  ე  ბე  ლი PPG 
INDUSTRIES (PPG, 183). ვფიქ   რობ, ის 

კვლა  ვაც პო  ტენ   ცი  უ  რი ჰი  ტი  ა. ლუ  სი  ე  ნის 

1976 წლის 1 ოქ   ტომ   ბ   რის რჩე  ვის გათ   ვა -

ლის   წი  ნე  ბა მა  შინ   დელ $1000-ს დღეს  

$172 000-ზე მე  ტად აქ   ცევ   და. 

მა  მა  ჩე  მის ერ   თ   -ერ   თი ად   რე  უ  ლი დი -

დი წარ   მა  ტე  ბა, 1953 წელს, იყო Motorola, 

ამ   ჟა  მად MOTOROLA SOLUTIONS  

(MSI, 65). ლუ  სი  ენ   მა ის 1950 წლის 1 თე -

ბერ   ვალს პირ   ველ   მა შე  ნიშ   ნა – და მა  შინ  -

დე  ლი $1000 ახ   ლა $735 000-ს აღე  მა  ტე  ბა.

PROCTER & GAMBLEმა (PG, 85) 

უნ   და აჯო  ბოს ამ „ხა  რის ბაზ   რის” და  ნარ  -

ჩენ მო  თა  მა  შე  ებს. ლუ  სი  ე  ნის 1950 წლის 

ბო  ლოს ფა  ვო  რი  ტი დღეს $1,1 მი  ლი  ონ   ზე 

მეტს მო  ი  ტან   და.

სა  უ  კე  თე  სო არ   ჩე  ვა  ნი? KANSAS CITY 
SOUTHERN (KSU, 122) – ჩვე  ნი სა  უ  კე -

თე  სო სარ   კი  ნიგ   ზო კომ   პა  ნი  ა. ლუ  სი  ენ   მა 

აირ   ჩია ის თა  ვის პირ   ველ   სა  ვე სტა  ტი  ა  ში 

და ბევ   რ   ჯერ მას შემ   დე  გაც. 1949 წლის 

15 აგ   ვის   ტოს $1000, რე  ინ   ვეს   ტი  რე  ბუ -

ლი, ახ   ლა $42 მი  ლი  ონს შე  ად   გენს – ეს 

არის ერ   თ   -ერ   თი სა  უ  კე  თე  სო არ   ჩე  ვა  ნი, 

რომ   ლის გან   მე  ო  რე  ბაც ღირს. მა  ში  ნაც და 

ახ   ლაც, თქვენ ამას პირ   ვე  ლად FORBES-
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ინვესტიციები
ა. გერი შილინგი – ფინანსური სტრატეგია

ბედნიერი დრო 
კვლავ დადგება

ყო ველ თ ვის, რო დე საც არა-

ნორ მა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი სი ტუ ა ცია 

დიდ ხანს გრძელ დე ბა, იქ მ ნე ბა თე ო რი ე-

ბი იმის ასახ ს ნე ლად, თუ რა ტომ გაგ რ-

ძელ დე ბა ის სა მუ და მოდ. და რა ტო მაც 

არა? თე ო რი ე ბის გა მავ რ ცე ლებ ლებს 

ჰყავთ ძა ლი ან მგრძნო ბი ა რე აუდი ტო რი ა, 

რო მე ლიც ხელს უწყობს მა თი და მა ჯე რებ-

ლო ბის ზრდას. 

ჩე მი გა ან გა რი შე ბით, ბო ლო ექ ვ სი 

წლის გან მავ ლო ბა ში მშპ-ის რე ა ლურ მა 

ზრდამ სა შუ ა ლოდ 0,8% შე ად გი ნა, რაც 

ძა ლი ან და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია მე ო რე 

მსოფ ლიო ომის შემ დ გო მი წლე ბის 3,4%-

თან შე და რე ბით. ამი ტომ, ზუს ტად სქე მის 

მი ხედ ვით, სა ი დან ღაც აღ მო ცენ და თე ო-

რი ე ბი, რომ ლე ბიც წი ნას წარ მეტყ ვე ლებს, 

რომ და ბა ლი ეკო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე-

ბი მუ დამ ამ დო ნე ზე დარ ჩე ბა. 

კარ მენ რა ინ ჰარ ტ მა და კე ნეტ რო-

გოფ მა, მა ნამ დე, სა ნამ მა თი მო ნა ცე მე ბი 

მა გის ტ რან ტ მა სტუ დენ ტ მა არ შე ას წო-

რა, ბევ რი ადა მი ა ნი და არ წ მუ ნეს, რომ 

რო დე საც სა ხელ მ წი ფო ვა ლი გა დას ც დე-

ბა მშპ-ის 90%-ს (აშშ ამ ჟა მად თით ქ-

მის 100%-იან ნიშ ნულ ზე ა), ეკო ნო მი კა 

ყო ველ წ ლი უ რად 1%-ით შემ ცირ დე ბა. 

კო ლუმ ბი ის ბიზ ნეს ს კო ლის პრო ფე სო რე-

ბი, გლენ ჰა ბარ დი და ტიმ კე ი ნი, ხე და ვენ, 

რო გორ გროვ დე ბა ამე რი კის ჰო რი ზონ-

ტ ზე „ისტორიის სა ავ დ რო ღრუბ ლე ბი“ 

პო ლი ტი კუ რი ინერ ტუ ლო ბის, ზრდის 

შე მა კა ვე ბე ლი პო ლი ტი კის, ეკო ნო მი კუ რი 

სიმ ძ ლავ რის და სუს ტე ბი სა და გა და ჭარ-

ბე ბუ ლი სა ბი უ ჯე ტო ხარ ჯე ბის გა მო. 

ნა ი ელ ფერ გი უ სონს, რო მე ლიც ჰარ-

ვარ დ ში ას წავ ლის, მი აჩ ნი ა, რომ მთავ-

რო ბა, რო მე ლიც მუდ მი ვად იჭ რე ბა სხვის 

უფ ლე ბებ ში, ახ რ ჩობს კერ ძო ინი ცი ა ტი-

ვას და საფ რ თხეს უქ მ ნის წარ მო მად გენ-

ლო ბით მარ თ ვას, თა ვი სუ ფალ ბაზ რებ სა 

და სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბას. რო ბერტ 

ჯ. გორ დო ნი ჩრდი ლო- და სავ ლე თის 

უნი ვერ სი ტე ტი დან თვლის, რომ ზრდის 

მა მოძ რა ვე ბე ლი ყვე ლა მსხვი ლი ტექ ნო-

ლო გია მთლი ა ნად ათ ვი სე ბუ ლია და ვე-

რა ფერს ხე დავს მო მა ვალ ში ისეთს, რაც 

ავ ტო მო ბი ლის, ტე ლე ფო ნის, რა დი ოს ან 

რე აქ ტი უ ლი თვით მ ფ რი ნა ვის ტოლ ფა სი 

იქ ნე ბა. გა მა ოგ ნე ბე ლი იყო Barron-ის 28 

ოქ ტომ ბ რის გა რე კა ნი მყვი რა ლა სა თა-

უ რით: „ლოკოკინასავით ნე ლი ეკო ნო-

მი კა“.

რა თქმა უნ და, ეკო ნო მი კა უკ ვე ხუ თი 

წე ლი ა, დე ლე ვე რი ჯის (სასესხო სახ ს რე-

ბის წი ლის შემ ცი რე ბა) პი რო ბებ ში იმ ყო-

ფე ბა, – და ამ არა სა სი ა მოვ ნო პრო ცე სის 

და ახ ლო ე ბით შუა გზა ზეა – მაგ რამ და ახ-

ლო ე ბით ოთხ წე ლი წად ში ის, სა ვა რა უ-

დოდ, და უბ რუნ დე ბა ზრდის ნორ მა ლურ 

კო ე ფი ცი ენტს, შე საძ ლოა ბო ნუ სე ბი თაც 

კი. ისე თი მა ღალ მ წარ მო ებ ლუ რი ტექ ნო-

ლო გი ე ბი, რო გო რი ცაა ინ ფორ მა ტი კა, 

ინ ტერ ნე ტი, რო ბო ტო ტექ ნი კა, ბი ო ტექ ნო-

ლო გი ა, ტე ლე კო მუ ნი კა ცია და 3D-ბეჭდვა, 

ჯერ ჯე რო ბით შორ საა სრულ ყო ფი ლე ბი-

სა გან. ინ გ ლის სა და ახალ ინ გ ლის ში სამ-

რეწ ვე ლო რე ვო ლუ ცია 1700-იანი წლე ბის 

ბო ლოს და იწყო. ის სწრა ფად იზ რ დე ბო-

და, მაგ რამ აშ შ - ში მხო ლოდ სა მო ქა ლა ქო 

ომის შემ დეგ გახ და საკ მა რი სად მსხვი-

ლი იმი სათ ვის, რომ მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

შე ეწყო ხე ლი ზრდი სა და მწარ მო ებ ლუ-

რო ბი სათ ვის. 

ა. გერი შილინგი არის a. GarY shillinG & co.-ს პრეზიდენტი და ავტორი წიგნისა დელევერიჯის ეპოქა: საინვესტიციო სტრატეგიები ნელი ზრდისა და დეფლაციის ათწლეულისთვის (thE aGE 

of dElEvEraGinG: invEstmEnt stratEGiEs for a dEcadE of slow Growth and dEflation) (John wilEY & sons, 2011). www.forbEs.com/shillinG 

ჩინეთი ერთადერთი დიდი ქვეყანაა, 
რომელიც მანამდე დაბერდება, სანამ 
გამდიდრდება. 
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რა თქმა უნ და, ომის შემ დეგ და ბა დე-

ბულ თა თა ო ბა ბერ დე ბა, მაგ რამ არა საკ-

მა რი სი სა პენ სიო და ნა ზო გი ბევრ მათ-

განს მუ შა ო ბის გაგ რ ძე ლე ბას აიძუ ლებს. 

გან ს ხ ვა ვე ბით ევ რო პის გან, რო მე ლიც 

ის ტო რი უ ლად ადა მი ან თა ექ ს პორ ტი ო-

რი ა, აშშ იმიგ რან ტე ბის – რო გორც ლე გა-

ლუ რის, ასე ვე არა ლე გა ლუ რის – ქვე ყა ნა ა. 

მა თი მეშ ვე ო ბით შრო მი თი რე სურ სე ბი 

კვლა ვაც გა იზ რ დე ბა. ამის სა პი რის პი-

როდ, იაპო ნი ა ში, სა დაც სი ცოცხ ლის 

სა შუ ა ლო ხან გ რ ძ ლი ვო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 

ყვე ლა ზე მა ღა ლია დი დი შვი დე უ ლის 

ქვეყ ნებს შო რის, არ არის იმიგ რა ცია 

და შო ბა დო ბის დო ნე და ბა ლი ა. ამი ტომ 

მას ჰყავს უამ რა ვი შე სა ნა ხი მო ხუ ცი და 

კლე ბა დი მო სახ ლე ო ბა. ევ რო პა მა ლე მის 

კვალს გაჰ ყ ვე ბა. ჩი ნეთ ში, „ერთ წყვილ ზე 

ერ თი ბავ შ ვის“ პო ლი ტი კის გა მო, 15-დან 

24 წლამ დე ასა კის სა მუ შაო ძა ლის ახა ლი 

რე სურ სე ბით შევ სე ბა იკ ლებს. ფაქ ტობ-

რი ვად, ჩი ნე თი ერ თა დერ თი ქვე ყა ნა ა, 

რო მე ლიც მა ნამ დე და ბერ დე ბა, სა ნამ 

გამ დიდ რ დე ბა. 

არა სა თა ნა დოდ ნუ შე ა ფა სებთ ამ 

ერის შე უ პო ვარ სა მე წარ მეო სულს. გა ით-

ვა ლის წი ნეთ მო ბი ლუ რი კო მუ ნი კა ცი ე ბი სა 

და სო ცი ა ლუ რი მე დი ის სწრა ფი ზრდა. 

იაპო ნი ა სა და ევ რო პის ზო გი ერთ ნა წილ-

ში კი არ სე ბობს კულ ტუ რუ ლი ან ტი პა თია 

მე წარ მე ე ბი სად მი. 

აშ შ -ის მიმ დი ნა რე ან გა რი შის ყო ველ-

წ ლი უ რი $400-მილიარდიანი დე ფი ცი ტით 

იზო მე ბა ის ხა რის ხი, რომ ლი თაც უცხო ე-

ლე ბი აბ რუ ნე ბენ დო ლარს ფე დე რა ლუ რი 

ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი სა და სხვა და ნაკ ლი-

სე ბის და სა ფი ნან სებ ლად. ის და ე ცა დი დი 

რე ცე სი ის დაწყე ბამ დე და ფიქ სი რე ბუ ლი 

$800-მილიარდიანი ნიშ ნუ ლი დან და 

კვლა ვაც შემ ცირ დე ბა, რად გან მომ ხ მა-

რებ ლე ბი სეს ხე ბი სა და მხარ ჯ ვე ლო ბის 

30-წლიანი პე რი ო დის შემ დეგ თან და თან 

გა და დი ან ეკო ნო მი უ რი ხარ ჯ ვის პო ლი-

ტი კა ზე, რი თაც იმ პორ ტ ზე მოთხოვ ნას 

ამ ცი რე ბენ. 

გარ და ამი სა, ფიქ ლუ რი ნავ თო ბის ბუ მი 

ნიშ ნავს იმას, რომ აშშ ენერ გე ტი კუ ლი და-

მო უ კი დებ ლო ბის მი მარ თუ ლე ბით მოძ რა-

ობს. ეს შე ამ ცი რებს ჩვენს გე ო პო ლი ტი კურ 

მოწყ ვ ლა დო ბას ახ ლო აღ მო სავ ლეთ ში. 

მე ვე ლო დე ბი, რომ ხან გ რ ძ ლი ვი 

ვარ დ ნის შემ დეგ დო ლა რი აღ დ გე ბა. მე 

შე ვის წავ ლე ვა ლუ ტის ის ტო რია რო მის 

იმ პე რი ი დან მო ყო ლე ბუ ლი. ეს კვლე-

ვა გვიჩ ვე ნებს, რომ დო ლა რი კვლა ვაც 

გა ნაგ რ ძობს დო მი ნი რე ბას მსოფ ლიო 

სა რე ზერ ვო ვა ლუ ტის სა ხით. აშშ მსოფ-

ლი ოს უმ ს ხ ვი ლე სი ეკო ნო მი კის ქვე ყა ნა ა, 

მე ო რე ად გი ლის მფლო ბე ლი ჩი ნე თი კი 

ტემპს ანე ლებს, რად გან ექ ს პორ ტ ზე ორი-

ენ ტა ცი ას ში და ბა ზარ ზე ორი ენ ტა ცი ით 

ანაც ვ ლებს. 

ჩვენ გვაქვს მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე 

ძლი ე რი, ფარ თო და თა ვი სუ ფა ლი ფი ნან-

სუ რი ბაზ რე ბი. ჩვე ნი დო ლა რი მო ნა წი ლე-

ობს სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ტრან საქ-

ცი ე ბის 87%-ში. მი უ ხე და ვად ვარ დ ნი სა, 

უცხო ე ლე ბი კვლავ გა ნაგ რ ძო ბენ ფუ ლის 

ჩა დე ბას სა ხელ მ წი ფო ობ ლი გა ცი ებ ში. 

რა თქმა უნ და, აშშ-ს აქვს გარ კ ვე უ-

ლი პრობ ლე მე ბი, მაგ რამ ნე ლი ზრდის 

სა მუ და მოდ გაგ რ ძე ლე ბის სა ში ნე ლი 

პროგ ნო ზე ბი, უბ რა ლოდ, კი დევ ერ თი 

მა გა ლი თია არას წორ ფაქ ტებ ზე აგე ბუ ლი 

თე ო რი ი სა. ფ
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ჰ
ო ლი ვუ დის ბორ ც ვებ ზე აღ მარ თუ ლი ელ 

კორ ბის საცხოვ რე ბე ლი სახ ლის თეთ-

რი კედ ლე ბი და ფა რუ ლია ნა ხა ტე ბი თა 

და პა ნო რა მუ ლი ფან ჯ რე ბით, სა ი და-

ნაც ლოს -ან ჯე ლე სის ცენ ტ რის სუნ თ ქ ვის შემ კ ვ-

რე ლი ხე დი იშ ლე ბა. მაგ რამ ამ შე ნო ბას უფ რო 

მე ტი სა ერ თო აქვს NSA-ს სა თა ვო ოფი სის შე ნო-

ბას თან, ვიდ რე თა ნა მედ რო ვე, ბლო კით ნა შე ნებ 

საცხოვ რე ბელ სახ ლ თან. კორ ბის ოჯა ხის წევ-

რებს არ სჭირ დე ბათ გა სა ღე ბე ბი (ბიომეტრიული 

ამოც ნო ბის პროგ რა მის წყა ლო ბით), არ აში ნებთ 

მი წის ძ ვ რე ბი (ფოლადით არ მი რე ბუ ლი რკი ნა- ბე-

ტო ნის კე სო ნის წყა ლო ბით, რო მე ლიც 30 ფუტ ზე 

ეშ ვე ბა კერ ძო ბორ ც ვის სიღ რ მე ში) და მშვი დად 

სძი ნავთ სახ ლის შიგ ნით გან თავ სე ბულ 2500 კვ. 

ფუ ტის ფარ თის მე ო რე სახ ლ ში: ეს არის ტყვი-

ა გა უმ ტა რი სა გან გე ბო კომ პ ლექ სი, რო მელ საც 

კორ ბი „უსაფრთხოების ბირ თ ვად“ მო იხ სე ნი ებს.

არის თუ არა ეს პა რა ნო ი ა? შე საძ ლო ა. მაგ-

რამ ასეთ რა მეს სულ უფ რო და უფ რო ხში რად 

ვაწყ დე ბით. უსაფ რ თხო ე ბის ფუ ტუ რის ტულ მა 

ტექ ნო ლო გი ებ მა (ბევრი მათ გა ნი სამ ხედ რო 

მიზ ნე ბის თ ვის შე იქ მ ნა, მაგ რამ ისეთ შთა ბეჭ-

დი ლე ბას ტო ვებს, თით ქოს პირ და პირ „ჯეიმს 

ბონ დი და ნა ა“ გად მო სუ ლი) ფე ხი მო ი კი და იმ 

სქელ ჯი ბი ან თა სახ ლებ ში, რო მელ თა სუ ლი ე რი 

სიმ შ ვი დე მხო ლოდ მა შინ არის გა რან ტი რე ბუ-

ლი, რო ცა ისი ნი დარ წ მუ ნე ბულ ნი არი ან, რომ 

სენ სო რე ბი და ა ფიქ სი რე ბენ და სა თა ნა დო რე აქ-

ცი ას უზ რუნ ველ ყო ფენ, თუ, მა გა ლი თად, სადღაც 

ნა ხე ვა რი მი ლის და შო რე ბით ვი ღაც ბუჩ ქებ ში 

იმა ლე ბა. 

„ეს რომ ფილ მ ში გე ნა ხათ, იფიქ რებ დით, რომ 

FORbES LIFE
სახლი

მილიარდერთა 
ბუნკერები
საგანგებო სიტუაციებზე გათვლილი უსაფრთხო 
სახლები სამეცნიერო ფანტასტიკის დონეს აღწევს.

ავტორი: მორგან ბრენანი 
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ყვე ლა ფე რი გაზ ვი ა დე ბუ ლი ა“, – აცხა დებს კორ ბი, 

რომ ლის ცი ხე სი მაგ რის მნიშ ვ ნე ლო ბაც გა ორ მა-

გე ბუ ლი ა, რამ დე ნა დაც კარ გი სა დე მონ ს ტ რა ციო 

მა სა ლაა მი სი ფირ მის – Strategically Armored & 

Fortified Environments (SAFE)-სთვის.

რთუ ლი მი სახ ვედ რი არა ა, თუ რა ტომ იზი-

დავს სახ ლე ბის მდი დარ მფლო ბე ლებს ეს 

უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბი. „სამი წლის წინ უსაფ რ-

თხო ე ბის კერ ძო კომ პა ნი ას ამ ტექ ნო ლო გი ე ბის 

შე ფა სე ბა ვთხო ვეთ, – აცხა დებს ჟან პოლ დე ჟო-

რი ა, John Paul Mitchell Systems-ის მი ლი არ დე რი 

დამ ფუძ ნე ბე ლი. „მათ გვითხ რეს, რომ... დრო-

დად რო ნამ დ ვი ლი პა თო ლო გე ბი გა მოჩ ნ დე ბი ან 

ხოლ მე და რა შე იძ ლე ბა მოხ დეს, თუ ასე თი პა-

თო ლო გი თქვენს სახ ლ ში შე მო იჭ რე ბა და რა ღაც 

სი სუ ლე ლის ჩა დე ნას მო ინ დო მებს?“. ახ ლა მი სი 

მთა ვა რი რე ზი დენ ცი ის დაც ვის სის ტე მა „თეთრი 

სახ ლი სას არ ჩა მო უ ვარ დე ბა“.

და ის ერ თა დერ თი არ არის. კრის პო ლა კი, 

Pollack+Partners-ის ოფის ში (ნიუ-იორკის შტ.) ბა-

ზი რე ბუ ლი დი ზა ი ნი სა და მშე ნებ ლო ბის სა კონ-

სულ ტა ციო ფირ მის პრე ზი დენ ტი აცხა დებს, რომ 

მის უმ დიდ რეს კლი ენ ტ თა სახ ლე ბის პრო ექ ტე ბი 

ყო ველ თ ვის იყო უსაფ რ თხო ე ბა ზე ორი ენ ტი რე-

ბუ ლი, მაგ რამ ბო ლო ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში 

ამ მი მარ თუ ლე ბით გა წე უ ლი ხარ ჯე ბი მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად გა ი ზარ და. 

დაც ვა უძ რა ვი ქო ნე ბის გა რე პე რი მეტ რით 

იწყე ბა. „როგორც წე სი, ექ ს ტე რი ე რის დაც ვა 

თით ქ მის მი უღ წე ვე ლი ამო ცა ნა ა, რად გან მი-

სი გა კონ ტ რო ლე ბა რე ა ლუ რად შე უძ ლე ბე ლია 

24-საათიანი დაც ვის გა რე შე“, აცხა დებს ნი უ - 

ი ორ კის Insite Security-ის მფლო ბე ლი კრის ტო-

ფერ ფალ კენ ბერ გი, სა ი დუმ ლო სამ სა ხუ რის 

აგენ ტი, რო მე ლიც უსაფ რ თხო ე ბის სა კითხე ბის 

სპე ცი ა ლის ტად იქ ცა და ახ ლა უმ დიდ რე სი ოჯა-

ხე ბი სათ ვის მუ შა ობს. 

მა გა ლი თად, ვილ სონ ვილ ში (ორეგონი) მდე-

ბა რე FLIR Systems-ი აწარ მო ებს ინ ფ რა წი თელ 

კა მე რებს, რომ ლებ საც შე უძ ლია ამო იც ნოს თერ-

მუ ლი სით ბუ რი ნიშ ნე ბი ყვე ლა ფერ ში, რაც კი მის 

თვალ სა წი ერ ში მოხ ვ დე ბა, მი უ ხე და ვად დღე- 

ღა მის მო ნაკ ვე თი სა ან ისე თი ატ მოს ფე რუ ლი 

ბა რი ე რი სა, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, კვამ ლი. 

ადა მი ა ნი მეტ ენერ გი ას გა მო ყოფს, ვიდ რე ხე ე ბი 

ან პა ტა რა ზო მის ცხო ვე ლე ბი, ასე რომ, და ნად-

გარს შე უძ ლია და ა ფიქ სი როს სა მა ლავ ში მყო ფი 

ადა მი ა ნიც კი, ერ თი კი ლო მეტ რი დან (ყველაზე 

იაფ ფა სი ა ნი მო დე ლე ბის შემ თხ ვე ვა ში) 15 კი ლო-

მეტ რამ დე (პრემიუმ-მოდელების შემ თხ ვე ვა ში) 

რა დი უს ში.

ბი ო მეტ რი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბიც სულ უფ რო 

მე ტად იმ კ ვიდ რებს ად გილს. ზო გი ერ თი პროგ-

რა მა სცდე ბა თი თის ანა ბეჭ დის სკა ნი რე ბის 

ფარ გ ლებს და სა ერ თოდ არ სჭირ დე ბა, რომ 

სახ ლის მე პატ რო ნე რა მეს შე ე ხოს. ის რა ე ლის 

არ მი ის ყო ფილ მა გე ნე რალ - მა ი ორ მა, ის რა ე ლის 

სამ ხედ რო დაზ ვერ ვის გან ყო ფი ლე ბის ყო ფილ მა 

ხელ მ ძღ ვა ნელ მა, აარონ ზე ე ვი ფარ კაშ მა ბო ლო 

სა მი წე ლი გა ა ტა რა თა ვის კომ პა ნია FST21-ში, 

მუ შა ობ და რა ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო პროგ რა-

მა ზე, რო მე ლიც სა ხის, ხმი სა და ქცე ვის ამომ-

ც ნობ ტექ ნო ლო გი ებს აერ თი ა ნებს სა კე ტე ბის 

დის ტან ცი უ რი გახ ს ნის სის ტე მა ში. „პროგრამა 

გარ დაქ მ ნის ადა მი ანს გა სა ღე ბად, რო მე ლიც 

თქვენს შე ნო ბას სულ რა ღაც ორ წამ ში გახ ს ნის“, 

– აცხა დებს იგი.

სახ ლ ში შეღ წე ვის აშ კა რა და ყვე ლა ზე სუსტ 

წერ ტი ლად ფან ჯ რე ბი რჩე ბა. მი ნის გა ტე ხის დე-

ტექ ტო რე ბი მუ შა ობს 15 ფუ ტის დი ა პა ზონ ში, შე სა-

ბა მი სად, მა თი და მონ ტა ჟე ბა უპ რობ ლე მო დაა 

შე საძ ლე ბე ლი სხვენ ში ან ფან ჯ რის მო მიჯ ნა ვე 

კე დელ ზე. მოწყო ბი ლო ბა ვერ ცხ ლის დო ლა რი-

ა ნის ზო მი საა და მი სი შე ნიღ ბ ვა მარ ტი ვა დაა 

შე საძ ლე ბე ლი, გან სა კუთ რე ბით, რო ცა საქ მე 

გვაქვს ისეთ დე კორ თან, რო გო რი ცაა მო ოქ რუ-

ლი ჭე რი ან აბ რე შუ მის შპა ლე რი. ზო გი ერ თი მე-

პატ რო ნე ქა ლაქ ში მდე ბა რე სახ ლის ფან ჯ რის მი-

ნას უკე თებს დამ ცავ ფე ნას, რაც მათ ფან ჯ რებს 

თით ქ მის შეუღ წე ვადს ხდის იმ შემ თხ ვე ვა შიც 

კი, თუ მის ჩამ ს ხ ვ რე ვას ჩა ქუ ჩით ან ლი თო ნის 

მი ლით ეც დე ბი ან. 

და არ და გა ვიწყ დეთ კვამ ლი. კორ ბის აქვს 

სის ტე მა, რო მე ლიც ქმნის ნის ლის ეკ რანს. ეს 

შე საძ ლოა იყოს უვ ნე ბე ლი კვამ ლი, რო მე ლიც 

მიზ ნად ისა ხავს შე მოჭ რი ლი პირ (ებ )ის დე ზო-

რი ენ ტა ცი ას ან მავ ნე გა ზი, რო მე ლიც ადა მი ანს 

ქმე დუ უ ნა როდ აქ ცევს 24 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში. 

ასე ვე არ სე ბობს Burglar Blaster Decintegrator-ი, 

ჭერ ზე და სა მონ ტა ჟე ბე ლი შე და რე ბით დამ ნ დო-

ბი და ნად გა რი, რო მე ლიც ამოქ მე დე ბის შემ თხ-

ვე ვა ში წი წა კის ნა კადს აფ რ ქ ვევს. 

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 55 მილიონი 

მომხმარებელი? ამის უკეთ გასარკვევად თვალი 

გადაავლეთ ქვემოთ მოცემულ ტექსტს ან 

აკრიფეთ შემდეგი მისამართი:

Forbes.com/liFestyle

წიგნი 
GRAIn BRAIn 
არის თუ არა ალ ც ჰა ი მე რის და ა ვა დე-

ბა მე სა მე ტი პის დი ა ბე ტი? ამ ახა ლი 

ნაშ რო მის ავ ტო რი ნევ რო ლო გი 

აცხა დებს, რომ ეს ნამ დ ვი ლად ასეა და 

გვთა ვა ზობს დე მე ნ ცი ას თან ბრძო ლის 

სა უ კე თე სო გზას – მე ტი ცხი მის ჭა მას.

 
იდეა 
საავტორო უფლებები ქრება  
Google-ისა და ამე რი კელ ავ ტორ თა 

გილ დი ის საქ მე ზე მო სა მარ თ ლემ 

და ად გი ნა: ბიბ ლი ო თე კე ბის ონ ლა-

ინ - დი გი ტა ლი ზა ცია სი ნამ დ ვი ლე ში 

სა სარ გებ ლოა მწერ ლე ბი სა და გა მომ-

ცემ ლე ბი სათ ვის. 

სტარტაპები 
DARK WALLEt   
კრიპ ტო ვა ლუ ტის ანარ ქის ტუ ლი 

პრო ექ ტი მიზ ნად ისა ხავს ბიტ კო ი ნე-

ბის სრუ ლი ანო ნი მუ რო ბის მიღ წე ვას, 

რაც ე.წ. უჩი ნა რი ქსე ლის სიღრ მე ებ ში 

შექ მ ნის არა კონ ტ რო ლი რე ბა დი ტრან-

საქ ცი ე ბის ნა კადს.
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ამ გ ვარ სის ტე მებ ში შე საძ ლოა ჩარ თუ ლი 

იყოს იყოს „დნმ-კოდიც“ – მა გა ლი თად,  

SelectaDNA შედ გე ბა უნი კა ლუ რი სინ თე ტი კუ რი 

დნმ-ჯაჭ ვე ბი სა გან, რომ ლე ბიც გა და დის კვამ-

ლით გა რე მო ცულ ბო როტ მოქ მედ ზე. უხი ლა ვი, 

უვ ნე ბე ლი კო დი, რო მე ლიც კან ზე რამ დე ნი მე 

კვი რის გან მავ ლო ბა ში რჩე ბა, კარ გად ჩანს ულ ტ-

რა ი ის ფერ სხი ვებ ზე და უნი კა ლუ რი მარ კე რე ბის 

სა შუ ა ლე ბით შე საძ ლე ბე ლი ხდე ბა მი სი პირ და-

პირ და კავ ში რე ბა კონ კ რე ტულ სახ ლ თან. 

ე.წ. „შიშის ოთახ მაც“ (სპეციალურად აღ ჭურ-

ვი ლი ოთა ხი- თავ შე სა ფა რი) გა ნი ცა და დი დი 

მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი ევო ლუ ცი ა, რომ ლის გა-

მოც ჯო დი ფოს ტე რის ფილ მი ძველ მო დუ რო ბის 

გან ც დას გვი ტო ვებს. ცნო ბილ მწე რალს, რო მელ-

საც სა კუ თა რი ვი ნა ო ბის გამ ჟ ღავ ნე ბა არ სურს, 

სამ ხ რეთ ფლო რი და ში აქვს სახ ლი, რო მე ლიც 

აღ ჭურ ვი ლია ფი ზი კუ რი პე რი მეტ რის სა გან გა-

შო სის ტე მით, მოძ რა ო ბის სენ სო რე ბით ყვე ლა 

ოთახ ში და კი ბე ზე, ასე ვე სით ბუ რი სენ სო რე ბით, 

რომ ლე ბიც აფიქ სი რებს ოთა ხის ტემ პე რა ტუ რის 

ცვლი ლე ბას, გა მოწ ვე ულს სხე უ ლის ტემ პე რა-

ტუ რის უეცა რი შეც ვ ლით. ყვე ლა ზე სა გან გა შო 

შემ თხ ვე ვე ბი სათ ვის მე სა მე სარ თულ ზე გან თავ-

სე ბუ ლი კომ პ ლექ სი მოწყო ბი ლი ა, რო გორც 2500 

კვ. ფუ ტის ფარ თის უსაფ რ თხო სა მოთხე. მთელ 

სახ ლ ში და მონ ტა ჟე ბუ ლი ჩამ რ თ ვე ლე ბი უზ რუნ-

ველ ყოფს ფარ თის კაფ სუ ლა ში მო თავ სე ბას, 

სა მი შე სას ვ ლე ლის ჩა კეტ ვას არ მი რე ბუ ლი კა რე-

ბით და გან გა შის სიგ ნა ლის გაგ ზავ ნას ად გი-

ლობ რივ ორ გა ნო ებ ში. უფ რო მე ტიც, კომ პ ლექ სის 

აბა ზა ნა იქ ცე ვა ში და „შიშის ოთა ხად“, ერ თ გ ვარ 

„სამოქალაქო თავ დაც ვის სის ტე მად, რო მე ლიც 

საკ მაო რა ო დე ნო ბის იარა ღი თაა აღ ჭურ ვი ლი“. 

სა ბედ ნი ე როდ, სის ტე მა არა სო დეს ამუ შა ვე ბუ-

ლა. „მსოფლიოში სა უ კე თე სო სის ტე მა ის არის, 

რო მელ საც არას დ როს გა მო ი ყე ნებ, – აცხა დებს 

სახ ლის მფლო ბე ლი, – მაგ რამ მას დი დი სუ ლი ე-

რი სიმ შ ვი დე მო აქვს“.

და ყო ველ თ ვის არ სე ბობს რა ღაც სა დარ დე-

ბე ლი. „ბოლო დროს ხში რად ვხვდე ბით კლი ენ-

ტებს, გან სა კუთ რე ბით – ნი უ -ი ორ კ ში, რომ ლე ბიც 

„ჭუჭყიანი ბომ ბის“ გა მო ნერ ვი უ ლო ბენ“, – აცხა-

დებს პო ლა კი, გუ ლის ხ მობს რა ქი მი ურ იარაღს. 

ჰა ე რის გამ წ მენდს შე უძ ლია შე მო ი ტა ნოს სუფ თა 

ჰა ე რი გა რე დან და მუდ მი ვად ფილ ტ როს ის. 

ცო ტა ხნის წინ იგი კუ რი რებ და პრო ექტს, რო მე-

ლიც სა შუ ა ლე ბას მის ცემს კლი ენტს და ბა ნაკ დეს 

სა კუ თარ აბა ზა ნა ში, რო მე ლიც „შიშის ოთა ხად“ 

გარ და იქ მ ნე ბა და თავ შე საფ რად გა მოდ გე ბა 

FORbES LIFE სახლი
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ერ თი კვი რის გან მავ ლო ბა ში – იმ იმე დით, რომ 

ეს დრო საკ მა რი სი იქ ნე ბა ყვე ლა ზე სა ში ნე ლი 

ქი მი უ რი შე ტე ვის გა და სა ტა ნად. 

ფე შე ნე ბე ლუ რი სახ ლე ბის მშე ნებ ლებ მა აღ-

მო ა ჩი ნეს, რომ მყიდ ვე ლი მზად არის უზარ მა-

ზა რი თან ხა გა და ი ხა დოს ასეთ ყო ველ მ ხ რივ 

გა მაგ რე ბულ სახ ლ ში. 2012 წლის და საწყის ში 

დას რულ და ერ თ -ერ თი კომ პ ლექ სის მშე ნებ ლო-

ბა ჰი პე რექ ს კ ლუ ზი ურ კუნ ძულ ინ დი ან - კ რიკ ზე 

(მაიამი, ფლო რი და). კომ პ ლექ ს ში გან თავ სე-

ბუ ლია მა რა გე ბით აღ ჭურ ვი ლი „შიშის ოთა ხი“, 

რო მე ლიც მუ შა ობს სა კუ თარ გე ნე რა ტორ ზე და 

აქვს და მო უ კი დე ბე ლი სა ვენ ტი ლა ციო სის ტე მა; 

ღვი ნის მა რა ნი აღ ჭურ ვი ლი სა ხის ამომ ც ნო ბი 

პროგ რა მით და ინ ფ რა წი თე ლი სათ ვალ თ ვა ლო 

სის ტე მით. ეს უძ რა ვი ქო ნე ბა შარ შან $47 მი ლი-

ო ნად გა ი ყი და – ეს არის საცხოვ რე ბელ სახ ლ ში 

გა დახ დი ლი ყვე ლა ზე დი დი თან ხა მა ი მი- დე ი დი-

ში. „გამოიყენებს კი მყიდ ვე ლი ოდეს მე „შიშის 

ოთახს“? რე ა ლის ტე ბი რომ ვი ყოთ, ალ ბათ, არა-

სო დეს. მაგ რამ დაგ ვეხ მა რა თუ არა ეს სახ ლის 

გა ყიდ ვა ში? რა თქმა უნ და“, – აცხა დებს ორენ 

ალექ სან დე რი, Douglas Elliman Real Estate-ს გა-

ყიდ ვის კო- ბ რო კე რი.

რა თქმა უნ და, ობი ექ ტუ რო ბა მო ითხოვს 

ვთქვათ, რომ უსაფ რ თხო ე ბის ყვე ლა ზე სა უ კე თე-

სო სის ტე მა საც კი შე იძ ლე ბა აღ მო აჩ ნ დეს სუს ტი 

წერ ტი ლი – გვაფ რ თხი ლებს პოლ ვი ო ლი სი უფ რო-

სი, Risk Control Strategies-ის მთა ვა რი აღ მას რუ-

ლე ბე ლი. მი სი რჩე ვა ასე თი ა: ყვე ლა კონ ტ რაქ-

ტორ მა და ოჯა ხის მომ სა ხუ რე პერ სო ნალ მა ხე ლი 

უნ და მო ა წე როს ინ ფორ მა ცი ის კონ ფი დენ ცი ა-

ლო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბას, ამას თან, გა ი ა როს სპე-

ცი ა ლუ რი შე მოწ მე ბა. სახ ლის მშე ნებ ლო ბის ან 

რე მონ ტის დროს მფლო ბე ლის სა ხე ლი არ უნ და 

ფიქ სირ დე ბო დეს იური დი ულ დო კუ მენ ტებ ში ან 

სამ შე ნებ ლო ნა ხა ზებ ში, რომ ლე ბიც ად გი ლობ რივ 

ხე ლი სუფ ლე ბას წა რედ გი ნე ბა; სამ შე ნებ ლო ნა ხა-

ზე ბის წარ დ გე ნი სას, უსაფ რ თხო ე ბის სქე მე ბი დო-

კუ მენ ტი რე ბუ ლი უნ და იყოს საპ რო ექ ტო ნა ხა ზე-

ბის გან გან ცალ კე ვე ბით. ამ გზით ეს ინ ფორ მა ცია 

და ცუ ლი იქ ნე ბა სა ჯა რო ო ბი სა გან. კონ ფი დენ ცი-

ა ლო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის შემ დეგ შე საძ ლე ბე ლი 

იქ ნე ბა ფარ თის სა თა ნა დოდ დაც ვა. 

და შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა დი დი ხნის გან-

მავ ლო ბა ში. ის ტო რი ის ზიგ ზა გე ბის წყა ლო ბით, 

ცი ვი ომის დრო ინ დე ლი ბომ ბ სა ფა რი – ოღონდ 

გრინ ბ რი ე რის კუ რორ ტი ვით კე თილ მოწყო ბი ლი 

– ახ ლა აშ შ -ის კონ გ რე სის ცნო ბი ლი ბუნ კე რი ა; 

სა მო ქა ლა ქო თავ დაც ვის ახა ლი საზღ ვ რე ბი კი 

კა ტას ტ რო ფის გეგ მე ბი ა. 

კორ ბი აცხა დებს, რომ მი სი SAFE-ი მუ შა ობს 

პრო ექ ტებ ზე, რო მელ თა ამო ცა ნაა ამ ტი პის საფ-

რ თხე ე ბის თა ვი დან აცი ლე ბა მსოფ ლი ოს ოთხ 

კონ ტი ნენ ტ ზე. ასე თი ბუნ კე რე ბი შე საძ ლოა გან-

თავ სე ბუ ლი იყოს ათი ა თა სო ბით კვად რა ტუ ლი 

ფუ ტის ფარ თობ ზე და ჩა დი ო დეს 30 სარ თუ ლის 

სიღ რ მე ზე მი წის ქვეშ. ასე თი ტე რი ტო რი ე ბი, 

რო გორც წე სი, გა სა ი დუმ ლო ე ბუ ლი ა, მათ ში შეღ-

წე ვა შე საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ ისე თი შე ნიღ ბუ-

ლი შე სას ვ ლე ლე ბით, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, 

მბრუ ნა ვი ბუ ხა რი ან იატა კი, რო მე ლიც იწე ვა და 

მი წის ქ ვე შა კი ბეს ხსნის. 

ასე თი ტე რი ტო რია კორ ბის სა კუ თარ სახ ლ-

ში, ღვი ნის მარ ნის ქვეშ აქვს. იმ შემ თხ ვე ვა ში, 

თუ „შიშის ცენ ტ რი“ გარ ღ ვე უ ლია ან სა ხუ რავ ზე 

მოწყო ბი ლი ვერ ტ მ ფ რე ნის და საჯ დო მი მო ე-

და ნი (საევაკუაციო გეგ მით, რო მე ლიც გათ ვა-

ლის წი ნე ბუ ლია ად გი ლობ რივ სა ვერ ტ მ ფ რე ნო 

და ნა ყოფ თან და დე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბით) 

მი უწ ვ დო მე ლი ა, აგ რეთ ვე ბუ ნებ რი ვი კა ტას ტ რო-

ფის, ბირ თ ვუ ლი აფეთ ქე ბის, მზის ელექ ტ რო მაგ-

ნი ტუ რი შე მო ტე ვის დროს, ოჯახს შე უძ ლია ეს 

ფარ თი თავ შე საფ რად გა მო ი ყე ნოს. 

SAFE-ის ბუნ კე რე ბი მუ შა ობს გე ო თერ მულ 

ენერ გი ა ზე და აქვს საკ მა რი სი სა სურ სა თო 

მა რა გი, სა კუ თა რი ჭა და სრუ ლი სა მე დი ცი ნო 

აღ ჭურ ვი ლო ბა. მრა ვალ მათ გან ში გან თავ სე ბუ-

ლია ამ ფი თე ატ რე ბი, რეს ტორ ნე ბი და გა მა ჯან-

სა ღე ბე ლი კომ პ ლექ სე ბიც კი; კორ ბიმ ერ თი 

კლი ენ ტის თ ვის და აპ რო ექ ტა პრო მე ნა დი ხე-

ლით მო ხა ტუ ლი ლურ ჯი ცით და „მაღაზიებით“, 

რომ ლებ შიც ოჯა ხის საგ ვა რე უ ლო რე ლიკ ვი ე ბია 

გა მო ფე ნი ლი. „ეს ის ნივ თე ბი ა, რომ ლე ბიც გინ-

და პი რა დად გქონ დეს. ასე რომ, დღეს ეს სა სი-

ა მოვ ნო გა სარ თო ბი ად გი ლი ა, მაგ რამ კა ტას ტ-

რო ფის შემ თხ ვე ვა ში შე გიძ ლია თა ვი შე ა ფა რო 

აქა უ რო ბას და დარ ჩე დი დი ხნის გან მავ ლო ბა-

ში, აცხა დებს კორ ბი. მარ თ ლაც რომ დი დი ხნით: 

მი სი გათ ვ ლით, კარ გი და გეგ მ ვის შემ თხ ვე ვა ში, 

ასეთ გა მაგ რე ბულ და კომ ფორ ტულ თავ შე სა-

ფარ ში შე საძ ლე ბე ლია იცხოვ როს ოჯა ხის სამ მა 

თა ო ბა მაც კი. – ისი ნი იქ ნე ბი ან ახა ლი ადა მი და 

ევა, რა თა ყვე ლა ფე რი თა ვი დან და იწყონ“.

გაჯეტები კარგი 
ცხოვრებისათვის

სახ ლ ში ჭი ქა ღვი ნის მირ თ მე ვა ისე ვე სა სი-
ა მოვ ნო ა, რო გორც რეს ტო რან ში, მაგ რამ 
ეს დი დი პრობ ლე მა ცა ა: რო გორ უნ და 
ავი ცი ლოთ თა ვი დან ღვი ნის დაძ მა რე ბა 
გახ ს ნილ ბოთ ლ ში? სა მე დი ცი ნო აღ ჭურ ვი-
ლო ბის გა მომ გო ნე ბე ლი და ღვი ნის დი დი 
მოყ ვა რუ ლი გრეგ ლამ ბერ ტი, keuriG-ის 
ყო ფილ გე ნე რა ლურ აღ მას რუ ლე ბელ თან, 
ნიკ ლა ზა რის თან ერ თად, გთა ვა ზობთ: ნუ 
გახ ს ნით ბოთლს. მა თი corAvin-სისტემა 
იყე ნებს ღრუ ნემსს, რო მე ლიც იმ დე ნად 
თხე ლი ა, რომ თით ქოს კი არ ხვრეტს 
სა ცობს, არა მედ მის უჯ რე დებს წევს გვერ-
დ ზე. თქვე ნი 61 წლის ლა ტუ რი (lAtour) 
ჭი ქა ში ისე გად მო დის (ძალიან ნე ლა, ეს 
უნ და ით ქ ვას), რომ ჟან გ ბა დი ბოთ ლ ში 
ვერ აღ წევს, გა მო თა ვი სუფ ლე ბუ ლი სივ რ-
ცე კი ივ სე ბა ინერ ტუ ლი არ გო ნის აირით 
($299; არ გო ნის სა მი კარ ტ რი ჯის შეკ ვ რა, 
თი თო ე უ ლი და ახ ლო ე ბით ათი ჭი ქა ღვი-
ნის თ ვის, $29.99 ღირს).

— მეგან კესერლი 

ღვინო ყველა დროისთვის
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ამერიკულ კულტურაში 
არსებობს მოვლენები, 

რომლებიც კლასობრივი 
კუთვნილების წინააღმდეგაა 
მიმართული. ლურჯი ჯინსი. 
რედი-მეიდ ტანსაცმელი. 
„კოკა-კოლა“.

სადაც უნდა წახვიდე, არსებობს სამი ხატი, 
რომელსაც ყველა ცნობს: იესო ქრისტე, პელე 
და „კოკა-კოლა“. 

„კოკა
კოლას“ 
გარ და, 
ამე რი კის 
მთა ვა რი 
ექ ს პორ ტი 
არის დო-
ლა რი.

მსოფლიოს გარშემო ცურავს ჩემი ჭუჭყიანი 
გონდოლა, რათა დაბრუნდეს აღქმულ მიწაზე, 
სახელად „კოკა-კოლა“.

ამე რი კა ყვე ლა ზე მე ტად ერ თი რა მი თაა ღირ ს შე-
სა ნიშ ნა ვი. სწო რედ მან წა მო იწყო ტრა დი ცი ა, რო მე-
ლიც უმ დიდ რეს და უღა რი ბეს მომ ხ მა რე ბელს ერ თსა 
და იმავე ნივ თებს შე ა ძე ნი ნებს. თქვენ შე გიძ ლი ათ 
უყუ რებ დეთ ტე ლე ვი ზორს, ხე დავ დეთ „კოკა-კოლას“ 
და იცო დეთ, რომ პრე ზი დენ ტი სვამს კო კას, ლიზ ტე-
ი ლო რი სვამს კო კას და, უბ რა ლოდ წარ მო იდ გი ნეთ, 
თქვენც შე გიძ ლი ათ და ლი ოთ კო კა. 

ერ თა დერ თი გზა, გა ა უმ ჯო ბე სო 
„კოკა-კოლა“ - ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 
წარ მ ტა ცი ელექ სი რი,  რო მე ლიც, 
მო მა ვა ლი კვლე ვე ბის თა ნახ მად, 
გან კურ ნავს დავ რ დო მი ლებს და 
გა ა ცოცხ ლებს მიც ვა ლე ბუ ლებს - 
არის მას ში რო მის ან ბურ ბო ნის 
გა ზა ვე ბა.

ძნე ლი იქ ნე ბო და დაგ ვე სა ხე ლე ბი ნა კომ-
პა ნი ა, რო მელ საც მას შ ტა ბით „კოკა-კოლას“ 
შე ვა და რებ დით და რო მე ლიც გა ყი დდა, რო-
გორც „კოკა-კოლა“ ყი დის. ეს არის პრო დუქ ტი, 
რო მე ლიც არ იც ვ ლე ბა. ვერ ც ერ თი კომ პა ნი ის 
„ათწლეულის ან გა რი ში“ ვერ შე ედ რე ბა „კოკა-
კოლისას“. 

„კოკა-კოლას“ შესახებ

აზრები

− ლესლი ფიდლერი

- ენდი უორჰოლი

- პელე

- ლუის გრიზარდი
- ბარი 

აიხენგრინი - ბობ დილანი

- უორენ ბაფეტი


