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ekonomikuri kanonmdeblobis 
harmonizaciis roli saqarTvelos soflis 

meurneobis ganviTarebaSi 

giorgi solomniSvili
Tsu doqtoranti

saqarTvelos gawevrianebam saerTaSoriso organizacieb-
Si mniSvnelovani roli Seasrula sakanonmdeblo sistemis 
ganviTarebasa da srulyofaSi. amasTan, evropul kanonmde-
blobasTan daaxloebis mizniT aucilebeli gaxda saqarT-
velos mier garkveuli moTxovnebis Sesruleba. ekonomi-
kuri TanamSromlobis sferoSi gansakuTrebiT aqtualuria 
saqarTvelos kanonmdeblobis evropuli kavSiris kanonmde-
blobasTan daaxloebis sakiTxi. aRniSnuli procesi uzrun-
velyofs saqarTvelos integraciis gaRrmavebas msoflio 
ekonomikaSi, gamoiwvevs samewarmeo garemos gaumjobesebas, 
xels Seuwyobs ekonomikur zrdasa da siRaribis daZlevas.

saqarTvelos kanonmdeblobis evropul standartebTan 
SedarebiTi analizisa da kanonmdeblobis daaxloebis eko-
nomikuri mizanSewonilobis Seswavlis safuZvelze dRes 
ukve SemuSavebulia strategia, romliTac gansazRvrulia 
SeTanxmebiT gaTvaliswinebul sferoebSi kanonmdeblobis 
harmonizaciis prioritetebi da gamokveTilia strategiis 
ganxorcielebisaTvis dargebis mixedviT erovnuli progra-
mis Seqmnis aucilebloba. 

dRes ganviTarebul qveynebSi gansakuTrebuli yuradReba 
eqceva sursaTis uvneblobis, sanitaruli da fitosanita-
ruli wesebis, produqciis usafrTxoebis standartebisa da 
reglamentebis gamoyenebas. aRniSnuli pirdapir kavSirSia 
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mosaxleobis usafrTxoebasTan. is qveynebi, romelTac am 
sferoebSi kontrolis maRali done aqvT, ar axdenen TavianT 
bazarze dabali uvneblobisa da usafrTxoebis standarte-
bis mqone qveynebidan produqciis imports. 

soflis meurneobis dargis ganviTarebas nebismier qveynaSi 
gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba. mokle da grZelvadian 
periodebSi saqarTvelos ekonomikuri aRmavlobis strategiac 
agrosasursaTo seqtoris ganviTarebis SesaZleblobebze unda 
aigos1. fardobiTi upiratesobis mixedviT qveyanas SeuZlia 
konkurentuli agrosasursaTo produqtebis warmoeba, Sida 
da saerTaSoriso bazarze wilebis mopoveba, rac mosaxleobis 
keTildReobis amaRlebis aucilebeli pirobaa. amasTan, Tu 
gaviTvaliswinebT, rom mcire qveyana sagareo vaWrobaze anu 
msoflio ekonomikaSi Rrma integrirebaze unda iyos orienti-
rebuli, naTeli gaxdeba, rom warmoebis zrda da msoflio ba-
zrebis Sesabamisi standartebis dakmayofileba saqarTvelos 
soflis meurneobisaTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania. am 
procesSi tradiciuli savaWro kavSirebis SenarCuneba saWi-
roa, magram, amave dros, aucilebelia axal bazrebze SeRweva 
da saeqsporto produqtis diversifikacia. amisaTvis ki iseTi 
strategiebi unda SemuSavdes, romlebSic gaTvalisiwinebuli 
iqneba saeqsporto bazrebis pirobebi, konkretulad ki ekono-
mikuri kanonmdeblobis harmonizacia partnior qveynebTan. 

evrokavSiri saqarTvelos bunebriv savaWro partniorad 
unda miviCnioT da saWiroa gaviTvaliswinoT, rom igi Zalze 
momTxovni bazriT xasiaTdeba. evrokavSirTan vaWrobaSi saqar-
Tvelos wili mTeli eqsportis moculobis 56%-s Seadgens.2 
2006 wlis ianvridan saqarTvelo evrokavSirTan vaWrobaSi pre-
frenciebis ganzogadebuli sistemiTac sargeblobs. es imas 
niSnavs, rom saqarTvelos zogierTi dasaxelebis sasoflo-sa-
meurneo produqciis garda SeuZlia evrokavSirSi yvela saxis 

1 e. xaraiSvili, konkurenciisa da konkurentunarianobis prob-
lemebi saqarTvelos agrosasursaTo seqtorSi, Tbilisi, 2011, gv. 73.

2 www.maf.gov.ge

saqonlis ubaJod eqsportireba. magaliTad, Rvino (Rvinis zo-
gierTi saxeoba Sesulia preferenciebis ganzogadebul siste-
maSi), ibegreba rogorc Rirebulebis, ise raodenobis mixedviT. 
aRniSnuli produqti Rirebulebis mixedviT nulovani, xolo 
raodenobis mixedviT sruli ganakveTiT ibegreba. 

2012 wlis monacemebiT agrosasursaTo produqciis im-
porti TiTqmis 4–5-jer metia eqsportis moculobaze da 
uaryofiTi savaWro balansi mniSvnelovnad aris gazrdili.
1saxelmwifos mxridan eqsportis stimulireba qveynis sa-
valuto Semosavlebis zrdisa da sursaTis adgilobrivi war-
moebis Semdgomi gafarToebis safuZveli iqneba. 

soflis meurneobis ganviTarebis erT-erT prioritetad 
importis Canacvlebis politika unda miviCnioT. xelSemwy-
obi politikisa da Sesabamisi samarTlebrivi garemos piro-
bebSi adgilobrivi mwarmoeblebi warmatebulad SeZleben 
importis Canacvlebas. aRniSnulis misaRwevad sxva RonisZie-
bebTan erTad mizanSewonilia ekonomikuri kanonmdeblobis 
harmonizacia msoflio moTxovnebis Sesabamisad. 

Tanamedrove evrokavSiris savaWro politikis erT-erTi 
prioritetia rig regionul partniorebTan mWidro eko-
nomikuri integraciis xelSewyoba. eqspert k. gogolaSvilis 
azriT saqarTvelo_evrokavSiris savaWro urTierTobebis 
intensifikaciisa da uaxloes periodSi saqarTvelosa da 
evrokavSirs Soris Rrma da yovlismomcveli Tavisufali 
vaWrobis Sesaxeb SeTanxmebaze molaparakebebis dawyebis 
SesaZleblobebis gaTvaliswinebiT, gansakuTrebul aqtual-
urobas iZens Tanamedrove globalizebad msoflio ekonomi-
kaSi evrokavSiris savaWro politikis ZiriTadi tendenciebi-
sa da savaWro politikis prioritetuli mimarTulebebis 
ganxilva.2 am TvalsazrisiT, kidev ufro metad izrdeba eko-
nomikuri kanonmdeblobis harmonizaciis roli. 

1  www.geostat.ge
2 beruCaSvili T., eTeria e., evrokavSiris savaWro politikis 

Tanamedrove tendenciebi da prioritetebi, Jurnali saqarTvelos 
ekonomika, 2009, #9.
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qveynis vaWrobis msoflio organizaciaSi gawevrianebiT 
soflis meurneobis sferoSic ganxorcielda mniSvnelovani 
reformebi, zogierT sakiTxSi moxerxda saerTaSoriso stan-
dartebTan daaxloeba. Tumca, evrokavSirsa da saqarTvelos 
Soris dadebuli partniorobisa da TanamSromlobis Sesaxeb 
(PCA) xelSekrulebiT dakisrebuli kanonmdeblobaTa harmo-
nizaciis valdebulebebis Sesasruleblad jer kidev mTeli 
rigi RonisZiebebia gasatarebeli. kerZod, soflis meurneo-
basTan dakavSirebuli kanonmdeblobaTa daaxloebis val-
debuleba moiTxovs am seqtorSi arsebuli samarTlebrivi 
da ekonomikuri mdgomareobis Sefasebasa da prioritetebis 
gansazRvras evrokavSiris kanonmdeblobis Sesabamisad. 
statistika adasturebs, rom savaWro-ekonomikuri TanamS-
romlobis done ufro maRalia im qveynebs Soris, romelTac 
Sida bazarze TamaSis erTnairi wesebi aqvT. es ara mxolod 
sasaqonlo vaWrobas, aramed kapitalisa da momsaxurebis ga-
daadgilebasac Seexeba.1

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, kvlevis mizania saqar-
Tvelosa da evrokavSiris soflis meurneobis sferoSi arse-
buli kanonmdeblobis harmonizaciis Seswavlis safuZvelze 
saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis SesaZleblo-
bebis gamovlena. 

qveynis erovnuli usafrTxoebis sistemis Semadgeneli 
nawilia saqarTvelos teritoriis fitosanitaruli dacva. 
igi moicavs fitosanitarul sakarantino RonisZiebebis gan-
xorcielebas, riTac Tavidan iqneba acilebuli saqarTvelos 
teritoriaze sazRvargareTis qveynebidan mcenareuli pro-
duqciis, masalebis, satransporto saSualebebis gziT saka-
rantino da sxva saSiSi mavneblebis, mcenareTa daavadebebisa 
da sarevelebis Semotana-aklimatizacia, aseve saerTaSori-
so vaWrobis dros maTi qveynidan gatana, fitosanitariis 

1  k. gogolaSvili, ekonomikuri politikisa da samarTlebrivi 
sakiTxebis qarTul-evropuli sakonsultacio centris direqtori 
(GEPLAC)

sferoSi arsebuli saerTaSoriso normebisa da moTxovnebis, 
saqarTvelos mier aRebuli valdebulebebis Sesabamisad.1es 
ukanaskneli, Tavis mxriv, uzrunvelyofs qveynisaTvis stra-
tegiuli mniSvnelobis mqone sasoflo-sameurneo kultura-
Ta mosavlianobisa da xarisxis amaRlebas. saerTaSoriso ka-
nonmdeblobasa da reglamentaciebTan erovnuli saqmianobis 
harmonizacia gaaumjobesebs pesticidebis saxelmwifo re-
gistracias, pesticidebis Semotanis, Senaxvis, transporti-
rebis, realizaciis, gamoyenebis usafrTxo reglamentacie-
bis dacvas, soflis meurneobis produqtebSi pesticidebis 
narCenebze kontrols; am moTxovnebis SesrulebiT, Sesaba-
misi normatiuli aqtis miRebiTa da finansuri mxardaWeriT, 
saqarTvelos sazRvarze Camoyalibdeba Tanamedrove sis-
temebiTa da Semowmebis uaxlesi saSualebebiT aRWurvili, 
kompetenturi personaliT dakompleqtebuli punqtebi, rac 
xels Seuwyobs kontrolqvemdebare tvirTebisa da satrans-
porto saSualebebis Seuferxebel moZraobas sazRvris ga-
dakveTis procedurebis Catarebisas, gaumjobesdeba qveynis 
fitosanitariuli dacvis done. yovelive aRniSnuliT saqar-
Tvelo SeZlebs agrosistemebSi bunebrivi balansis SenarCu-
nebas, Seiqmneba xelsayreli pirobebi ekologiurad sufTa 
produqtebis warmoebisaTvis. ekologiurad sufTa agrosa-
sursaTo produqtebiT saerTaSoriso vaWrobaSi qveynas Seu-
Zlia garkveuli niSis mopoveba, rac aseve, warmoebis mdgradi 
ganviTarebis pirobebsac Seqmnis. amasTan, agrosasursaTo 
seqtoris evropuli modelis mixedviT mniSvnelovan konce-
fciad swored misi mravalfunqciuroba da mdgradoba aris 
miCneuli.2

saqarTveloSi dRemde ar aris srulyofili sakanonmde-

1 saqarTvelos kanonmdeblobis evropuli kavSiris kanonmde-
blobasTan harmonizaciis erovnuli programa, saxelmZRvanelo 
principebi samoqmedo gegmisaTvis, Tbilisi, 2003, gv. 8.

2 Givord Dorian. Defending the European Rural and Agricultural Model at 
the WTO. 2001. 

www.rural-europe.aeidl.be 
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blo baza mecxoveleobaSi produqtis registraciis, iden-
tifikaciis, kodirebisa da markirebis Sesaxeb. aseve, dare-
gulirebuli ar aris agrosasursaTo produqtebis Sesaxeb 
saTanado organoebze informaciis miwodebis sakiTxi. amde-
nad, evrokavSiris kanonmdeblobasTan harominizacia xels 
Seuwyobs qveyanaSi mocemuli sakiTxebis daregulirebasac.

evrokavSiris bazrebze warmatebis misaRwevad mxolod 
savaldebulo moTxovnebis dakmayofileba ar aris sakmari-
si. produqtebi, erTi mxriv, unda iyos markirebuli, meore 
mxriv, mas unda hqondes safirmo niSani, raTa gansxvavebodes 
konkurentuli produqtisagan da momxmareblisaTvis SesamC-
nevi iyos. amisaTvis, upirveles yovlisa, saWiroa geografiu-
li sivrcis aRiareba, falsificirebisagan dacva da zusti 
informacia produqtis Semadgenlobaze. es, Tavis mxriv, moi-
Txovs kultivirebuli zonebis registracias, gadamamuSave-
beli qarxnebis gakontrolebasa da produqtis savegetacio 
periodSi zedamxedvelobas.

amJamad evrokavSirTan mimdinareobs molaparakeba saqar-
Tvelos markirebisa da standartebis aRiarebis sakiTxebze. 
evrokavSirTan agrosasursaTo produqtebiT vaWrobaze or-
mxrivi xelSekrulebis dadeba xels Seuwyobs qarTuli pro-
duqtebis evrokavSiris bazarze gatanas da reklamas, riTac 
gansazRvruli iqneba:

•	 endologiuri praqtika da produqtis Semadgenlobas-
Tan dakavSirebuli moTxovnebi;

•	 warmoSobis qveynis da safirmo niSnebis, agreTve Sesa-
bamisi procedurebis ormxrivi aRiareba;

•	 sertificirebis moTxovnebi.
garda vaWrobasTan dakavSirebuli formaluri 

moTxovnebisa, romelTa Sesrulebac savaldebuloa, unda 
moxdes konkurenciuli fasiT iseTi produqtis miwodeba, 
romelic evrokavSiris momxmareblebis gemovnebas Seef-
ereba. eqsportis reorientacia produqtis maxasiaTeblebis 
Secvlasac gamoiwvevs. 

saqarTvelos ekonomikuri kanonmdeblobis harmonizeba 
evropul direqtivebsa da reglamentebTan xels Seuwyobs 
saqarTveloSi soflis meurneobis seqtoris mdgrad gan-
viTarebas, upirveles yovlisa, veterinariis da fitosani-
tariis kuTxiT. amasTan, harmonizebis procesi garkveul-
wilad Seavsebs im `cariel adgilebs”, romelebic qarTul 
kanonmdeblobaSi arsebobs. evropuli standartebis dan-
ergva gaamartivebs qarTul-evropul urTierTobebs am 
sferoSi, Seqmnis xelsayrel garemos ucxouri investici-
ebis mozidvisaTvis, gaaZlierebs agrarul seqtorSi monawi-
leTa konkurentunarianobas da Seamcirebs dabali xarisxis 
produqciis SeRwevas bazarze.

amrigad, sursaTis uvneblobis, veterinariisa da mcenare-
Ta dacvis maregulirebeli institutebisa da kanonmdeblo-
bis harmonizacia ganviTarebuli qveynebis regulaciebTan 
xels Seuwyobs saqarTvelos soflis meurneobis ganviTare-
bas, kerZod, agrosasursaTo produqtebis eqsportis mocu-
lobis zrdas. am sferoebSi Sesabamisi reformis gatareba 
uzrunvelyofs saqarTvelos vaWrobis ganviTarebas, upirve-
les yovlisa, evropis qveynebTan. 
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gadasaxadebi da sagadasaxado 
politika saqarTveloSi

SoTa minjoraia
ed, stu asocirebuli profesori

JuJuna wiklauri
ed, stu asocirebuli profesori

giorgi minjoraia 
Tsu magistri

gadasaxadebi qveynis ekonomikuri sistemis funqcionire-
bis erT-erTi mniSvnelovani instrumentia. arc erT saxelm-
wifos gadasaxadebis gareSe arseboba ar SeuZlia, radganac 
isini qveynis ZiriTadi saxelmwifo safinanso gegmis – biuje-
tis Semosavlebis mTavar wyaros warmoadgenen. gadasaxadebi 
Tavisi ekonomikuri bunebiT aris ganawilebisa da gadanawi-
lebis gziT miRebuli erovnuli Semosavlisa da simdidris 
wili, romelic mimarTulia xelisuflebis	moTxovnilebebis 
dasakmayofileblad. aqedan gamomdinare aq ikveTeba saxelm-
wifosa da sazogadoebis sxvadasxva jgufebis uSualo inter-
esebi:

1. saxelmwifo da misi aparati, romelic dainteresebulia 
sakuTari SesaZleblobebis gaZlierebiT, suverenitetisa da 
stabilurobis SenarCunebiT;

2. mewarmeebi (Tavis mxriv, ramdenime jgufad SeiZleba 
daiyos) – saerTo interesebiT: biznesis ganviTarebis da sa-
gadasaxado tvirTis Semcireba;

3. mosaxleoba – saerTo keTildReoba, myari socialuri 
garantiebis moTxovniT.

aRniSnul urTierTobaSi saxelmwifo warmoadgens mTavar, 
aqtiur moqmed pirs, xolo gadasaxadis gadamxdelebi arian 
saxelmwifos mier dadgenili savaldebulo sagadasaxado ka-
nonebis pasiuri Semsruleblebi.

sagadasaxado urTierToba ekonomikur urTierTobaTa 
sistemaSi garkveuli TaviseburebebiT gamoirCeva. kerZod, 
sagadasaxado kodeqsis Tanaxmad gadasaxadebi atareben au-
cilebel xasiaTs, isini warmoadgenen erovnuli Semosav-
lis im nawils, romelsac saxelmwifo gadasaxadis gadamx-
delebisagan iZulebis wesiT amoiRebs, rameTu gadasaxadis 
gadaxda nebismieri pirovnebisa da sameurneo subieqtisaT-
vis metad mZime da arasasiamovno proceduras warmoadgens. 
meore Tavisebureba mdgomareobs imaSi, rom gadasaxadebs 
ar axasiaTebs dabrunebadoba, rac niSnavs imas, rom saxel-
mwifo gadasaxadis gadamxdelisagan amoRebul Tanxas ukan 
fuladi eqvivalentiT ar abrunebs, Tumca saxelmwifo saga-
dasaxado Semosavlebis garkveul nawils xarjavs ekonomikis 
ganviTarebisaTvis, socialur-kulturul da sxva saxelmwi-
foebrivi RonisZiebisaTvis. amiT gadasaxadebis didi nawili 
mis gadamxdelebs ubrundeba arapirdapiri gziT, xmardeba 
rogorc maTi, aseve mTeli sazogadoebis socialuri moT-
xovnilebebis dakmayofilebas qveynis politikur mowyobas, 
Tavdacvas, wesrigis damyarebas da a.S. 

amrigad, SeiZleba iTqvas, rom gadasaxadebi erTgvarad 
warmoadgenen saxelmwifos mier sazogadoebisadmi gaweuli 
momsaxurebis safasurs.

garda aRniSnulisa, saxelmwifoebi sagadasaxado meqa-
nizms aqtiurad iyeneben sazogadoebrivi warmoebis dinamiki-
sa da struqturis regulirebisaTvis, samecniero-teqnikuri 
da teqnologiur miRwevaTa praqtikaSi danergvisa da sxva-
dasxva miznobrivi programebis realizaciisaTvis.

gadasaxadebis warmoSobas didi xnis istoria aqvs. gadasa-
xadebi jer kidev arsebobdnen uZvelesi droidan, rogorc ki 
gaCnda pirveli sazogadoebrivi moTxovnileba. rac Seexeba 
sagadasaxado sistemas, igi SedarebiT mogvianebiT Camoya-
libda, maSin roca warmoiSva saxelmwifo da viTardeboda sa-
xelmwifos paralelurad.

sagadasaxado sistemis mowesrigeba saxelmwifos Camoya-
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libebisa da ekonomikuri ganviTarebis umTavresi winapiro-
baa. ganviTarebis donis miuxedavad, msoflioSi ar arsebobda 
qveyana, sadac ar kamaToben sagadasaxado sistemis, misi mow-
yobis da marTvis, politikisa da ganakveTebis sididis Sesa-
xeb, magram erTi ram cxadia, gadasaxadebi da sagadasaxado 
politika, pirvel rigSi, adgilobriv realur mdgomareobas 
unda Seesabamebodes. aucilebelia qveynis sagadasaxado da 
saerTo ekonomikur politikaTa SeTanawyoba da Tanxvedra, 
raTa isini erTi da igive miznebs emsauxrebodnen.

sagadasaxado sistema, garda zemoT aRniSnuli politiku-
ri mniSvnelobisa, qveynis ekonomikur ganviTarebaze uSualo 
zegavlenas axdens. mniSvnelovani sakiTxia TviT gadasaxa-
debis Tanafardoba da maTi optimaluri variantis dadgena: 
rogori unda iyos pirdapiri da arapirdapiri gadasaxadebis 
Tanafardoba, romel gadasaxadze unda gakeTdes aqcenti da 
ratom?

aRsaniSnavia, rom sagadasaxado Semosavlebi saqarTvelo-
Si mTliani Sida produqtis mimarT bolo sami wlis ganmav-
lobaSi sistematiuri zrdis tendenciiT xasiaTdeba, saxel-
dobr: aRniSnulma maCvenebelma 2010 wels _ 23,5%, 2011 wels 
– 25, 2% da 2012 wels ki _ 25,3% Seadgina, Tumca igi jerje-
robiT dabalia, rameTu sazRvargareTis umravles qveyanaSi 
saSualod igi 30-35 procentamde meryeobs.

SeiZleba iTqvas, rom saqarTveloSi sagadasaxado poli-
tikis formireba da ganviTareba mimdinareobs misi saTanado 
Teoriuli safuZvlebis daumuSaveblobis pirobebSi, ris ga-
moc moqmedi sagadasaxado sistema naklebad efeqturia da 
saTanado Sedegebi ar moaqvs. yvelaze did sirTules qmnis 
is garemoeba, rom araa SemuSavebuli mwarmoeblebs da momx-
mareblebs Soris sagadasaxado tvirTis gadanawilebis op-
timaluri modeli. faqtobrivad mTeli sagadasaxado simZime 
awveba produqciis mwarmoeblebs, ris Sedegadac ar eZleva 
gasaqani ekonomikis aRorZineba-ganviTarebas.

Cveni azriT, saqarTvelos Tanamedrove sagadasaxado po-

litikas Teoriuli safuZvlad unda daedos amerikeli mec-
nieris a. laferis sagadasaxado koncefcia, romlis arsi 
mdgomareobs SemdegSi: sagadasaxado ganakveTis garkveul 
zRvramde (30-35%) zrda iwvevs sagadasaxado Semosavlebis 
zrdas, xolo mis zeviT gadideba amuxruWebs Semosavlebis 
gadidebas da ekonomikur progress. am koncefciis mTava-
ri idea mdgomareobs imaSi, rom maRali sagadasaxado wnexi 
axSobs samewarmeo da sainvesticio aqtivobas, ris gamoc ece-
ma warmoebis zrdis tempebi, mcirdeba sagadasaxado baza da 
klebulobs sagadasaxado Semosavlebis moculoba.

sagadasaxado politika uSualod ukavSirdeba da gav-
lenas axdens iseT sakiTxebze, rogorebicaa: sabiujeto sis-
temis mowyoba, sxvadasxva donis biujetebis funqciebi da 
urTierTdamokidebuleba, sxvadasxva donis biujetebs So-
ris gadasaxadebis ganawileba, transferebis politika, sab-
aJo politika da sabanko tarifebi. yvela zemoTaRniSnuli 
sakiTxi saqarTveloSi srulyofas moiTxovs. amasTan, isini 
erT mTlian sistemas unda qmnidnen da erTmaneTTan harmoni-
zebuli unda iyos.

saqarTveloSi moqmedi sagadasaxado kodeqsis Tanaxmad 
gadasaxadis saxeebia saerTo-saxelmwifoebrivi da adgilob-
rivi gadasaxadebi.

saerTo-saxelmwifoebrivi gadasaxadebs miekuTvneba: sa-
Semosavlo gadasaxadi; mogebis gadasaxadi; damatebuli Ri-
rebulebis gadasaxadi (dRg); aqcizi; importis gadasaxadi.

adgilobrivi gadasaxads miekuTvneba qonebis gadasaxadi.
saerTo-saxelmwifoebrivi gadasaxadebi amoRebis xasia-

Tis mixedviT iyofa pirdapiri da arapirdapiri (iribi) gadas-
axadebad.

rogorc kvlevam gviCvena bolo wlebSi maRali tempebiT 
xasiaTdeba pirdapiri gadasaxadebidan miRebuli Semosavle-
bis zrda, saxeldobr: 2009 wels pirdapiri gadasaxadebidan 
miRebulma Semosavalma Seadgina 1.158 mln lari; 2010 wels – 
2033,1 mln; 2011 wels – 2642,0 mln; xolo 2012 wels ki – 2856,0 
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mln lari, Tumca maTi xvedriTi wili mTeli sagadasaxado Se-
mosavlebSi gacilebiT naklebia da mTeli sagadasaxado Se-
mosavlebis TiTqmis 58-60 procenti miRebulia arapirdapiri 
gadasaxadebidan (dRg, aqcizi), rac Cveni azriT arasasurve-
lia, radgan arapirdapiri gadasaxadebi is gadasaxadebia, ro-
melic dgindeba miwodebuli saqonlis fasze danamatis saxiT 
da romelsac ixdis momxmarebeli saqonlis SeZenisas am ga-
dasaxadis sididiT gazrdili fasiT.

arapirdapiri gadasaxadebis fasSi CarTviT sagadasaxado 
tvirTi gadadis momxmarebelze. mis simZimes gansakuTrebiT 
mosaxleobis socialurad daucveli fena grZnobs. aqedan, 
mecnierulad dasabuTebulia, rom sabazro ekonomikis qvey-
nebSi uSualo damokidebuleba arsebobs pirdapiri da ara-
pirdapiri gadasaxadebis Tanafardobasa da qveynis ekono-
mikuri ganviTarebis (Sesabamisad, mosaxleobis cxovrebis) 
dones Soris. rac ufro didia arapirdapiri gadasaxadebis 
wili saerTo sagadasaxado SemosavlebSi, miT ufro dabalia 
qveynis ekonomikuri ganviTarebis, mosaxleobis cxovrebis 
done da piriqiT. amitom sasurvelia momavalSi biujetis 
Semosavlebis ZiriTadi wyaro iyos pirdapiri gadasaxadebi, 
gansakuTrebiT ki mogebis gadasaxadidan miRebuli Semosav-
lebi, rac miiRweva warmoebis efeqtianobis gadidebaTa da 
axali sagadasaxado bazis SeqmniT.

pirdapiri gadasaxadebidan metad mniSvnelovania saSe-
mosavlo gadasaxadi. saSemosavlo gadasaxads biujetSi Ca-
ricxuli Tanxebis mixedviT ukavia meore adgili damatebuli 
Rirebulebis (dRg) Semdeg da warmoadgens mosaxleobis Zi-
riTad gadasaxads.

saSemosavlo gadasaxadis gadamxdelebs warmoadgenen re-
zidenti da ararezidenti fizikuri pirebi, romlebsac sa-
gadasaxado wels gaaCniaT dasabegri Semosavali, romelic 
ganisazRvreba, rogorc sxvaoba kalendaruli wlis ganmav-
lobaSi miRebul erToblivi Semosavalsa da am periodisaT-
vis sagadasaxado kodeqsiT gaTvaliswinebuli gamoqviTvebis 

Tanxebs Soris. rezidentis erToblivi Semosavali Sedgeba 
mis mier saqarTveloSi da qveynis farglebs gareT miRebuli 
Semosavlebisagan, xolo ara rezidentis erToblivi Semosa-
vali Sedgeba saqarTveloSi arsebuli wyaroebidan miRebuli 
Semosavlebisagan.

erTobliv Semosavals ganekuTvneba nebismieri formiT an 
saqmianobiT miRebuli Semosavali kerZod: 

a) xelfasis saxiT miRebuli Semosavlebi;
b) ekonomikuri saqmianobiT miRebuli Semosavlebi, rom-

lebic dakavSirebuli ar aris daqiravebiT muSaobasTan;
g) sxva Semosavlebi, romlebic dakavSirebuli ar aris da-

qiravebiT muSaobasTan da ekonomikur saqmianobasTan.
fizikur pirTa saSemosavlo gadasaxadebis saxiT (xelfa-

sis) qveynis biujetSi Semosuli Tanxebi zrdis tendenciiT 
xasiaTdeba. saxeldobr: 2010 wels saxelmwifo biujetSi 
Caricxulma Tanxam 1119,0 mln lari Seadgina 2011 wels – 
1439, 5 mln, xolo 2012 wls ki – 1623,0 mln lari. e.i. aRniSnul 
periodSi saSemosavlo gadasaxadidan miRebuli Tanxebi 45,1 
procentiT gaizarda.

saSemosavlo gadasaxadma sazogadoebaSi unda uzrunve-
lyos ganawilebisa da gadanawilebis funqciis Sesruleba. 
saxelmwifom socialuri politika swored am gadasaxadis 
saSualebiT unda ganaxorcielos, Tumca es sakiTxi saqarT-
veloSi damoukideblobis aRdgenidan (1989 w) dRemde me-
tad problemuri sakiTxi iyo. saqme imaSia, rom ar arsebobda 
daubegravi minimumis instituti, ris gamoc saSemosavlo ga-
dasaxads dakarguli qonda Tavisi erT-erTi mniSvnelovani 
funqcia – moexdina mosaxleobaSi Semosavlebis gadanawile-
ba da gamoTanabreba.

gaTvaliswinebul iqna ra arsebuli mdgomareoba 2012 wlis 
20 dekembris gadawyvetilebiT Setanilia cvlileba saga-
dasaxado kodeqsSi da 81-e muxlis pirveli punqti Camoyal-
ibda Semdegi redaqciiT: ̀ fizikuri piri, romlis mier xelfa-
sis saxiT miRebuli dasabegri Semosavali kalendaruli wlis 



ekonomika  #5-6, 2013

22 23

ekonomikuri reforma

ganmavlobaSi ar aRemateba 6000 lars, uflebamosilia am Se-
mosavlidan gamoqviTos daubegravi minimumi – 1800 lari~. 

xolo dasabegri Semosavali ibegreba 20%-iani ganakveTiT.
rogorc vxedavT, saSemosavlo gadasaxadSi Setanili 

aRniSnuli cvlilebis Sedegad wina wlebTan SedarebiT mar-
Talia sagrZnoblad gaumjobesda mdgomareoba, magram igi 
jer kidev dasaxvewia, radgan jer erTi, fizikuri piri, rom-
lis mier xelfasis saxiT miRebuli Semosavali ar aRemateba 
6000 lars, e.i. TveSi 500 lars, daubegravi minimumi 150 laria 
(weliwadSi 1800 lari), maSin rodesac saqarTvelos saxelm-
wifo statistikis departamentis monacemebze dayrdno-
biT erT sulze saarsebo minimumis odenoba bolo wlebSi 
200-laridan 220 laramde meryeobs; da meore, dasaxvewia imi-
tomac, rom sagadasaxado kodeqsSi aRniSnuli cvlilebebis 
Setanis Sedegad saSemosavlo gadasaxadi proporciul prin-
cipzea agebuli da fizikuri piris dasabegr Semosavalze 
erTi _ 20%-iani ganakveTia dawesebuli, maSin rodesac umetes 
sazRvargareTis qveynebSi fizikuri pirebis saSemosavlo ga-
dasaxadis gamoTvla mimdinareobs im principiT, rom igi war-
moadgens progresirebad gadasaxads, e.i. rac metia Semosava-
li miT metia gadasaxadi. saqarTveloSi ki igi dReisaTvis ara 
progresirebadi, aramed proporciuli xasiaTisaa, rameTu 
TveSi 151-dan 500 laramde dasabegri Semosavali gaaCnia mo-
saxleobis TiTqmis 80%-ze mets da igi ibegreba maqsimaluri 
20%-iani ganakveTiT.

vfiqrobT, aucilebelia arsebuli mdgomareobis gadaxed-
va. am gadasaxaddma unda Seasrulos Tavisi ZiriTadi fun-
qciebi. saWiroa saSemosavlo gadasaxadis arsebuli struq-
turis da ganakveTebis iseTnairad Secvla, rom igi srulad 
iTvaliswinebdes qvyeanaSi realurad arsebul mdgomareo-
bas, anu saSemosavlo gadasaxadis simZime unda awvebodes mo-
saxleobis im fenas, romelsac realurad mniSvnelovani Se-
mosavali gaaCnia.

aRniSnulTan erTad sagulisxmoa is faqti, rom saqarT-

veloSi saSemosavlo gadasaxadiT dabegvris obieqti fizi-
kuri piris Semosavalia, maSin rodesac, sazRvargarTis um-
ravles qveynebSi mxedvelobaSi miiReba da ibegreba ojaxis 
erToblivi Semosavali (mag. italia, germania, safrangeTi da 
sxv.). ojaxis Semosavlebis dabegvra sxva momentebTan erTad 
xels uwyobs demografiuli mdgomareobis gaumjobesebas, 
amasTan igi garkveuli socialuri samarTlianobis principis 
matarebelia. saSemosavlo gadasaxadiT dabegvrisas, ojaxis 
Semosavlebis an ojaxuri mdgomareobis gaTvaliswineba uaR-
resad wingadadgmuli nabiji iqneba.

qveynis ekonomikur politikaSi, romelic mimarTulia 
xelsayreli pirobebis Sesaqmnelad samewarmeo saqmiano-
bisaTvis erT-erT umniSvnelovanes meqanizms sagadasaxado 
SeRavaTebi warmoadgens. am sferoSi sagadasaxado sistemis 
gamoyenebis mTavar upiratesobad SeiZleba davasaxeloT 
is faqti, rom sagadasaxado SeRavaTebis politika SeiZleba 
ganxorcieldes arsebuli samTavrobo aparatis meSveobiT da 
ar aris saWiroeba axali da Zvirad Rirebuli administraci-
uli sistemis Seqmnisa. agreTve sagadasaxado parametrebi 
advilad Sesacvlelia, rac am sistemas advilad marTvads qm-
nis da uzrunvelyofs samewarmeo saqmianobis met mdgrado-
bas. swored am mizniT axal sagadasaxado kodeqsSi Setanilia 
calke Tavi - `specialuri dabegvris reJimebi~.

specialuri dabegvris reJimebi vrceldeba: a) mikro bi-
znesis statusis mqone fizikur pirebze; b) mcire biznesis 
statusis mqone fizikur pirebze; g) fiqsirebuli gadasaxa-
dis gadamxdelis statusis mqone pirebze.

sagadasaxado kodeqsis Tanaxmad mikro biznesis statusi 
SeiZleba mieniWos fizikur pirs, romelic ar iyenebs daqi-
ravebul pirTa Sromas da damoukideblad eweva ekonomikur 
saqmianobas, romlidanac mis meir misaRebi jamuri erTobli-
vi Semosavali kalendarul wlis ganmavlobaSi ar aRemateba 
30 aTas lars. mikro biznesis statusis mqone fizikuri piri 
ganTavisuflebulia saSemosavlo gadasaxadisagan.
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rac Seexeba mcire biznes, igi SeiZleba mieniWos mewarme 
fizikur pirs, romlis mier ekonomikuri saqmianobidan miRe-
buli erToblivi Semosavali kalendaruli wlis ganmavloba-
Si ar aRemateba 100 aTas lars. mcire biznesis dasabegri Se-
mosavali ibegreba 5%-iT; xolo im SemTxvevaSi, roca mcire 
biznesis statusis mqone fizikur pirs aqvs erToblivi Se-
mosavlis miRebasTan dakavSirebuli erToblivi Semosavlis 
60%-is odenobis xarjebis (garda daqiravebulze daricxuli 
xelfasis xarjisa) damadasturebeli dokumentebi, maSin is 
ibegreba dasabegri Semosavlis 3%-iT.

garda zemoT aRniSnuli mikro da mcire biznesis statusis 
mqone fizikuri pirebisa axali sagadasaxado kodeqsiT mTe-
li rigi SeRavaTebia dawesebuli fiqsirebuli gadamxdelis 
statusis mqone pirze.

saqarTveloSi dReisaTvis moqmedi sagadasaxado kodeqsis 
Tanaxmad pirdapiri gadasaxadebidan saSemosavlo gadasax-
adTan erTad metad mniSvnelovani adgili uWiravs mogebis 
gadasaxads. mogebis gadasaxadiT dabegvris obieqtia dasabe-
gri mogeba. igi ganisazRvreba, rogorc sxvaoba, gadasaxadis 
gadamxdelis erTobliv Semosavalsa da sagadasaxado kod-
eqsiT gaTvaliswinebuli gamoqviTvebis Tanxebs Soris.

rogorc analizi gviCvenebs mogebis gadasaxadidan miRe-
buli sabiujeto Semosavlebi bolo sami wlis ganmavlobaSi 
sistematiuri zrdis tendenciiT xasiTdeba. ase magaliTad, 
2010 wels mogebis gadasaxadis saxiT miRebulma Semosavalma 
Seadgina 575 mln 947,2 aTasi lari 2011 wels 832 mln 201,3 aTa-
si lari, xolo 2012 wels ki 844 mln lari. 

e.i. bolo sami wlis ganmavlobaSi mogebis gadasaxadis 
saxiT miRebuli Semosavlebi TiTqmis 47%-iT gaizarda, rac 
ZiriTadad ganpirobebulia mogebis gadasaxadiT dasabegri 
obieqtebis (sagadasaxado bazis) gadidebiT, saqme imaSia, 
rom 2010 wlis 15 dekembris gadawyvetilebiT (sagadasaxado 
kodeqsis 99-e muxli) mogebis gadasaxadisagan Tavisuflde-
ba mTeli rigi sawarmoebis saqmianobidan miRebuli mogebis 

is nawili, romlis reinvestireba (gamoyeneba) xorcieldeba 
warmoebis gafarToebisaTvis; es ki xels uwyobs axali saga-
dasaxado bazis Seqmnas da mogebis gadasaxadis saxiT miRebu-
li Semosavlebis zrdas.

miuxedavad aRniSnulisa sabiujeto sagadasaxado Semo-
savlebs Soris mogebis gadasaxads metad mokrZalebuli ad-
gili uWiravs da igi ar aRemateba 14,3%-s. 

saqarTvelos ekonomikis dRevandeli mdgomareobis gaT-
valiswinebiT saxelmwifos mxridan gansakuTrebuli yur-
adReba unda daeTmos sainvesticio saqmianobis farTod gaS-
las. aRniSnuli miznis miRwevis erT-erT saSualebad mogebis 
gadasaxadis gamoyenebac aris SesaZlebeli, rac gamoixateba 
imaSi, rom sainvesticio saqmianobisaTvis gamoyenebuli (ig-
ulisxmeba investiciebi ZiriTad kapitalSi) dasabegri mo-
gebis nawili gaTavisufldes gadasaxadisagan, mas mewarmeo-
bis ganviTarebis TvalsazrisiT dadebiTi zegavlena eqneba 
da saboloo jamSi axali sawarmoebis Seqmnis safuZvelze 
xels Seuwyobs dasabegri bazis moculobis gadidebas.

axali sawarmoebis Seqmna saqarTveloSi ZiriTadad Sesa-
Zlebeli iqneba ucxouri kapitalis monawileobiT; imisaTvis, 
raTa gamoikveTos sagadasaxado SeRavaTebis miniWebis mniS-
vneloba, saWiroa ZiriTadad partnior qveynebTan gaformdes 
ormagi dabegvris Tavidan acilebis Taobaze SeTanxmebebi. 
zogierTi SeTanxmeba SeiZleba iTvaliswinebdes xelsayrel 
sagadasaxado mopyrobas investor qveynebSi. aRniSnuli mo-
mentis gamoyeneba ucxoel investorTa mosazidad erT-erTi 
metad mniSvnelovani stimuli iqneba.

meore sakiTxi, razedac gvinda yuradReba gavamaxviloT 
aris is, rom dReisaTvis moqmedi sagadasaxado kodeqsis Tan-
axmad, sawarmos mogeba ibegreba 15%-iani ganakveTiT. aRniS-
nuli ganakveTi saerTaSoriso standaretebis mixedviT daba-
lia, razec metyvelebs Semdegi monacemebi: bulgareTSi igi 
Seadgens 36%-s; poloneTSi 38%-s; italiaSi – 37%-s, german-
iaSi 54%-s da a.S. zogierTi qveyanaSi igi diferencirebulia 
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mogebis sididis mixedviT, saxeldobr: espaneTSi arsebobs 
ori ganakveTi _ 30 da 35%; luqsemburgSi sami _ 15; 25 da 34% 
da a.S.

aRniSnulidan gamomdinare, kargi iqneboda mogebis ga-
dasaxadis diferenciacia dasabegri mogebis moculobis 
gaTvaliswinebiT da mogebis sagadasaxado ganakveTis saer-
TaSoriso standaretebTan SesabamisobaSi moyvana.

saqarTveloSi dReisaTvis moqmedi sagadasaxado kodeqsis 
Tanaxmad saerTo-saxelmwifoebrivi gadasaxadebidan garda 
zemoT ganxiluli saSemosavlo da mogebis gadasaxadisa me-
tad mniSvnelovania damatebuli Rirebulebis gadasaxadi 
(dRg). igi rogorc arapirdapiri gadasaxadi aris qveynis 
teritoriaze saqonlis, samuSaos, momsaxurebis warmoebi-
sa da mimoqcevis procesSi Seqmnili Rirebulebis nawilis, 
agreTve, am teritoriaze Semotanili yvela dasabegri saqon-
lis Rirebulebis nawilis biujetSi savaldebulo Senatani.

sagadasaxado miznebisaTvis dRg-is gamoyenebis Sesaxeb 
winadadebebi pirvelad 1919 wels vilhelm fon simensma daay-
ena. igi moiTxovda, rom germaniis sagadasaxado sistemaSi 
SemoeRoT dRg, xolo 1954 wels frangma ekonomistma m. lo-
rem pirvelad SeimuSava dRg-s akrefis sqema da es gadasaxadi 
safrangeTSi 1958 wlidan SemoiRes. aqedan igi gavrcelda ev-
ropis ekonomikuri Tanamegobrobis wevr qvyenebSi. dReisaT-
vis sagadasaxado sistemaSi dRg-is arseboba Tanamegobroba-
Si ama Tu im saxelmwifos Sesvlis savaldebulo pirobaa.

evropis ekonomikuri TanamSromlobis wevri qveynebi mi-
iswrafvian aRniSnuli gadasaxadis akrefis pricnipebis uni-
ficirebisaken da misi ganakveTebis gaTanabrebisaken, rac 
aucilebelia erTiani evropuli bazris formirebisaTvis 
swored dRg-is bazris unificirebis mizniT 1977 wlis 17 
maiss evropis ekonomikuri TanamSromlobis sabWom miiRo 
specialuri direqtiva. amis aucilebloba gamowveuli iyo 
imiTac, rom evropis ekonomikuri TanamSromlobis wevri 
qveynebis biujetebSi dRg-is saxiT Caricxuli Semosavle-

bidan gansazRvruli odenobis anaricxebi xmardeba evropis 
ekonomikuri TanamSromlobis saerTo biujetis formirebas.

saqarTveloSi dRg 1992 wlis 15 martidan SemoiRes da igi 
biujetis sagadasaxado Semosavlebis erT-erTi ZiriTadi wy-
aroa. ase magaliTad, 2010 wels mTeli sagadasaxado Semosav-
lebis 48,0% anu 2 mlrd. 203 milionze meti, 2011 wels – 48,1% 
anu 2 mlrd 784 milionze meti, xolo 2012 wels ki 48,7% anu 
3 mlrd 070 milionze meti miRebuli iyo damatebuli Rireb-
ulebis gadasaxadebis saxiT. dRg-is aseTi maRali xvedriTi 
wili mTel sagadasaxado SemosavlebSi ar aris sasurveli, 
rameTu dRg is gadasaxadia, romelic dgindeba miwodebuli 
saqonlis SeZenisas am gadasaxadis sididiT dadgenili fasiT; 
aqedan gamomdinare saqonlis arcerT mimwodebels araviTari 
ekonomikuri tvirTi ar awveba, gadasaxadis simZime mTlianad 
gadadis saboloo momxmarebelze, mosaxleobaze, swored ami-
tom dRg-s momxmareblis gadasaxads uwodeben.

gadasaxadis is Tanxa, romelsac Seicavs saqonlis fasi, ar 
aris damokidebuli moZraobis stadiebis raodenobaze, da-
mokidebulia mxolod saqonlis fasze.

rogorc wesi, TiTqmis yvela qveyanaSi, sadac SemoRebulia 
dRg, dadgenilia dRg-s sami an ori ganakveTi. im qveynebSi, sa-
dac sami ganakveTia dadgenili, aris standartuli, dabali da 
maRali ganakveTebi, xolo im qveynebSi, sadac ori ganakveTia 
dadgenili, moqmedebs standartuli da dabali gankveTebi.

dabal ganakveTebs iyeneben pirveladi moxmarebis mTe-
li rigi saqonlis dabegvrisas. magaliTad, yoveldRiuri 
moTxovnilebis sasursaTo saqonlis, xolo maRal ganakveT-
ebs ki fufunebis sagnebis dabegvrisas.

evropis ekonomikuri TanamSromlobis qveynebSi dadge-
nilia, rom dRg-s standartuli ganavkeTi ar SeiZleba iyos 
15%-ze naklebi, xolo dabali ganakveTi – 5%-ze naklebi.

dRg-s ganakveTi saqarTveloSi dReisaTvis Seadgens dasa-
begri brunvis an saqonlis importis Tanxis 18%-s. 

yovelive zemoT aRniSnuli da evropis qveynebSi saga-
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dasaxado politikis istoriisa da iq arsebuli dRevandeli 
sistemis gacnoba migvaniSnebs dRg-s Semdgomi srulyofis 
aucileblobaze.

sagadasaxado sistemis mastimulirebeli mimarTulebis 
uzrunvelsayofad gamarTlebuli iqneba dRg-is ganakveTis 
Semcireba, diferenciacia da struqturis Secvla.

arapirdapiri gadasaxadebis erT-erTi saxeobaa aseve aq-
cizi, romelic aqcizuri saqonlis miwodebisas mis fasTan 
erTad gadaixdeba. aRniSnuli gadasaxadiT ibegreba saqon-
lis calkeuli saxeebis jgufebi, romelTac Semdegi Ta-
viseburebebi axasiaTebs: 1) maTi warmoeba da realizacia 
mTavrobis gansakuTrebuli meTvalyureobis qveS eqceva; 2) 
moTxovna fasSi aseT saqonelze araelastiuria, anu fasis sa-
grZnoblad momatebis SemTxvevaSi am saqonlis moxmareba mx-
olod odnav mcirdeba; 3) isini fufunebis sagnebia; 4) amgvari 
saqoneli arsebiTi mniSvnelobis mqoned ar iTvleba da xSir 
SemTxvevaSi janmrTelobaze uaryofiTad moqmedebs.

saqarTveloSi aqcizidan miRebuli Semosavlebi bolo pe-
riodSi sistematuri zrdis tendenciiT xasiaTdeba. saxel-
dobr; 2010 wels aRniSnuli gadasaxadidan miRebulma Semo-
savalma Seadgina 560,8 mln lari, 2011 wels – 615,2 mln, xolo 
2012 wels ki 644,0 milioni lari. aRsaniSnavia, rom aqcizur 
saqonels Soris yvelaze maRali xvedriTi wiliT gamoirCeva 
Tambaqo. amasTan saqarTveloSi moxmarebuli sigaretis mniS-
vnelovani nawili importulia, ramac gamoiwvia Tambaqos 
adgilobrivi warmoebis mkveTri Semcireba, aseve aWaris da 
sxva regionebSi, sadac Tambaqos moyvana metad Semosavliani 
dargia maRalmTian soflebSi miwis rogorc warmoebis da 
ZiriTadi saSualebebis gamoyenebis efeqtianobis daqveiT-
eba.

aqedan gamomdinare kargi iqneboda da aucilebelic Tam-
baqos warmoebis samamulo tradiciebis aRdgena, misi sawar-
moo potencialis srulad gamoyenebis safuZvelze pirvel 
etapze importis Semcireba da saqarTvelos mosaxleobis si-

garetze moTxovnilebis srulad dakmayofileba, SemdgomSi 
ki maRalxarisxovani Tambaqos (ris SesaZleblobasac Cveni 
qveynis klimaturi pirobebi iZleva) warmoebis zrdis kvalo-
baze mis eqsportze gatana.

saerTo-saxelmwifoebrivi gadasaxadebidan metad mniS-
vnelovania importis gadasaxadi. sagadasaxado kodeqsis 
Tanaxmad aRniSnuli gadasaxadis gadamxdelia piri, romelic 
saqarTvelos sabaJo sazRvarze gadaaadgilebs saqonels, 
garda eqsportisa. importis gadasaxadiT dabegvris obieq-
tia saqarTvelos sabaJo sazRvris gadmokveTisas saqonlis 
sabaJo Rirebuleba.

importis gadasaxadebis gamoyenebis pirobebi da sagareo 
vaWrobis maregulirebeli sxva normebi Camoyalibebulia mo-
qmedi sagadasaxado kodeqsis 31-e TavSi; sadac aRniSnulia, 
rom saqarTvelos integrirebuli tarifi aris monacemTa 
sistematizebuli erToblioba, romelic Sedgeba:

1.	 sagareo-ekonomikuri saqmianobis erovnuli sasaqon-
lo nomenklaturisagan;

2.	 importis gadasaxadebis ganakveTebisagan an SeRa-
vaTebisagan, romlebic gamoiyeneba sagareo-ekonomikur 
normativebSi mocemuli saqonlis mimarT;

3.	 saqarTvelos parlamentis mier ratificirebuli da 
ZalaSi Sesuli saerTaSoriso xelSekrulebebiT dadgenili 
SeRavaTebisagan;

4.	 saqarTvelos kanonmdeblobiT dadgenili akrZalveb-
isa da SezRudvebisagan, romlebic gamoiyeneba sagareo-
ekonomikuri saqmianobis erovnuli sasaqonlo nomenkla-
turaSi mocemuli calkeuli saqonlis mimarT.

aqvea mocemuli is eqvsive meTodi, romlis gamoyenebiTac 
dgindeba importis deklarirebuli saqonlis sabaJo Rireb-
uleba.

aRsaniSnavia is garemoeba, rom sagareo-ekonomikuri saqmi-
anobis erovnuli sasaqonlo nomenklaturis 176 dasaxelebis 
saqoneli importis gadasaxadis 12%-iani ganakveTiT ibegre-
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ba, xolo 46 dasaxelebis saqoneli ki 5%-iani ganakveTiT.
sagulisxmoa is faqti, rom sagareo-ekonomikuri saqmi-

anobis erovnuli sasaqonlo nomenklaturis im CamonaT-
valSi, romlebic importis gadasaxadis 12%-iani ganakveTiT 
ibegreba aris iseTi produqtebi rogoricaa, kartofili, 
bostneuli, citrusebi, yurZeni, Cai, xilis wvenebi, wylebi 
mineraluris da gazianis CaTvliT, xe-tyis masala da sxva, 
romelTa sawarmoo potencialis srulad gamoyenebis SemTx-
vevebSi SesaZlebeli iqneba ara marto Cveni qveynis mosax-
leobis aRniSnuli maRalxarisxovani produqtebiT srulad 
dakmayofileba, aramed misi eqsportze gatana.

amisaTvis aucilebeli iqneba gatardes RonisZiebebi qvey-
nis bazris dacvis mizniT SeizRudos an aikrZalos zemoT 
dasaxelebuli saqonlis importi, importze gadasaxadebis 
daregulirebis gziT, kerZod, saqarTveloSi specialuri sa-
baJo gadasaxadebi gamoiyeneba, rogorc dacviTi RonisZieba, 
Tu saqarTvelos sabaJo teritoriaze saqoneli Semoitaneba 
im raodenobiTa da iseTi pirobebiT, romlebic zians ayenebs 
am an msgavsi saqonlis adgilobriv mwarmoeblebs.1

garda zemoT ganxiluli saerTo-saxelmwifoebrivi ga-
dasaxadebisa da saqarTveloSi moqmedi sagadasaxado kodeq-
sis Tanaxmad dawesebulia adgilobrivi gadasaxadi, qonebis 
gadasaxadis saxiT.

qonebis gadasaxadis gamoangariSebebisa da gadaxdis wess 
gansazRvravs saqarTvelos finansTa ministri. adgilobrivi 
gadasaxadi iricxeba teritoriuli erTeulebis biujetebSi. 
maTi gadaxda savaldebuloa Sesabamisi subieqtebis terito-
riaze.

qonebis gadasaxadisagan ganTavisuflebulia: a) fizikuri 
piris dasabegri qoneba (garda miwisa) Tu am piris ojaxis mier 
mimdinare kalendaruli wlis wina wlis ganmavlobaSi miRe-
buli Semosavlebi ar aRemateba 40000 lars; b) saxelmwifo 

1  saqarTvelos kanoni sabaJo tarifebisa da gadasaxadis Sesaxeb. 
muxli 7.

sakuTrebaSi arsebuli miwis nakveTis is nawili, romelic ga-
dacemuli aqvs sabiujeto organizacias, garda ekonomikuri 
saqmianobisaTvis gamoyenebuli miwisa; g) sasoflo-sameur-
neo daniSnulebis miwis nakveTebi, romelTa nayofieri fenac 
sanaxevrod an metadata dazianebuli stiqiis Sedegad; da a.S. 
rigi sxva RonisZiebebi, romlebic Camoyalibebulia moqmedi 
sagadasaxado kodeqsis 206-e muxlSi namdvilad Seuwyobs 
xels fizikuri pirebis qonebis, maT Soris miwis efeqtianad 
gamoyenebis saqmes.

amdenad, yvelaferi zemoT aRniSnulidan gamomdinare 
SeiZleba davaskvnaT, rom gadasaxadebi saxelmwifos fi-
nansuri resursebis erT-erTi mTavari wyaroa da imaze, Tu 
ramdenad uzrunvelyofs xelisufleba optimalur saga-
dasaxado politikas da gadasaxadebis mobilizacias, di-
dadaa damokidebuli qveynis ekonomikuri ganviTareba. 
gadasaxadebis da sagadasaxado politikis roli qveynis gan-
viTarebaSi ganpirobebulia, maTi sayovelTao xasiaTiT. ga-
dasaxadebi dakavSirebulia ara mxolod saxelmwifos, aramed 
misi TiToeuli moqalaqis, mosaxleobis calkeuli jgufebis, 
sawarmoebisa da organizaciebis interesebTan. cxadia, rac 
ufro swrafia ekonomikuri zrdis tempi da rac ufro did-
ia dagrovili ekonomikuri potenciali, miT ufro farToa 
sagadasaxado baza da, Sesabamisad, qveynis sagadasaxado po-
tenciali. wminda fiskaluri funqciis garda, gadasaxadebis 
sistema warmoadgens warmoebis, misi struqturis, dinamikis, 
gaadgilebis, mecnierul-teqnikuri progresis daCqarebis 
ekonomikur meqanizms. gadasaxadebiT SeiZelba movaxdinoT 
samewarmeo saqmianobis stimulireba an SezRudva da, aqedan 
gamomdinare, ganvaviTaroT esa Tu is dargi, SevqmnaT sawar-
moo xarjebis Semcirebis winapiroba, avamaRloT erovnuli 
sawarmoebis konkurentunarianoba msoflio bazarze. ga-
dasaxadebi warmoadgenen saxelmwifo Semosavlebis ZiriTad 
nawils da uzrunvelyofen SesaZleblobas gasavlis nawiliT 
zemoqmedeba moaxdinon ekonomikaze.



ekonomika  #5-6, 2013

32 33

ekonomikuri reforma

sagadasaxado politikis gavlena ekonomikis 
realur seqtorSi investirebis moculobaze1

giorgi yufaraZe
Tsu doqtoranti

msoflios umetes qveynebSi investiciebisa da vaWro-
bisagan miRebuli Semosavlebi saSemosavlo da mogebis ga-
dasaxadebiT dabegvris obieqtia. am Semosavlebis dabegvris 
Taviseburebebi damokidebulia TiToeuli qveynis rogorc 
Sida sagadasaxado kanonmdeblobaze, aseve qveynis mier rati-
ficirebul saerTaSoriso dabegvris xelSekrulebebze.

ukanaskneli ori aTwleulis ganmavlobaSi saxelmwifoTa 
umravlesoba atarebs investiciebTan dakavSirebuli poli-
tikis liberalizaciis gzas, SemoRebul iqna mastimulirebe-
li RonisZiebebi pirdapir ucxour investiciaTa mosazidad 
da adgilobrivi investiciebis waxalisebis mizniT. amasTan, 
e.w. tradiciul faqtorebTan SedarebiT, wina planze wamoi-
wia instituciuri faqtorebis roli. am faqtorTa rigSi 
mniSvnelovani wona sagadasaxado sakiTxebze modis.

grZelvadian periodSi ekonomikuri zrda da cxovrebis 
donis amaRleba damokidebulia mimdinare periodSi in-
vestirebis moculobaze. Tavis mxriv, danazoebis raode-
nobas da investiciebis formirebas faqtorTa nakrebi ga-
napirobebs, magram sagadasaxado sistema aris erT-erTi 
mniSvnelovani komponenti, romelic mTavrobis pirdapiri 
kontrolis qveSaa. Tavad arsebulma sagadasaxado politi-
kam bevr ekonomikur gadawyvetilebaze SeiZleba moaxdinos 
gavlena: Sromis miwodeba, saojaxo meurneobebis dazogvis 
norma, riskis miRebis done, investirebis moculoba realur 
aqtivebSi da a.S. 

1  კვლევა დაფინანსებულია შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო 
ფონდის მიერ, ახალგაზრდა მეცნიერთათვის პრეზიდენტის სამეცნიერო 
გრანტის პროგრამის ფარგლებში,#PG/44/2-230/12.

optimaluri sainvesticio politikis gansazRvrisaT-
vis saWiroa Sefasdes gadasaxadebis gavlena investiciebze; 
gamomdinare iqidan, rom qveynebis sagadasaxado kodeqsebi 
erTmaneTisagan mniSvnelovnad gansxvavdebian, qvemoT ganxi-
luli modeli iTvaliswinebs garkveul daSvebebs. 

mocemul kvlevaSi warmodgenilia saqarTvelos saga-
dasaxado kodeqsis1 SedarebiTi gavlenis analizi finansur 
da realur seqtorSi investirebaze2 (kerZo seqtori). ana-
lizisaTvis gamoyenebulia king-fulertonis modelis 
modificirebuli versia3. modelSi CarTulia sagadasaxa-
do kodeqsis is muxlebi, romlebic gavlenas axdens fizi-
kuri kapitalis formirebaze: mogebisa da saSemosavlo ga-
dasaxadebi, kanonmdeblobiT gansazRvruli amortizaciis 
normebi. aRniSnul analizs aqvs garkveuli SezRudvebi: is 
aRwers mxolod im faqtiur stimulebs, rasac sTavazobs mo-
qmedi sagadasaxado kodeqsi realur seqtorSi investirebi-

1  2013 wlis, 20 ianvris mdgomaroebiT.
2  ekonomikis realur seqtorSi investirebis moculobis zrdis 

aucilebloba saqarTvelos ekonomikis SemTxvevaSi arerTi mecni-
eris mieraa dasabuTebuli. ix. mag: bakaSvili n. pirdapiri ucxouri 
investiciebis mozidvis sakiTxisaTvis saqarTveloSi, Jurnali 
,,ekonomika“, 1998, #4-6, gv.12-19; gafrindaSvili e. sainvesticio poli-
tika, Jurnali ,,ekonomika“, 1992 #10-11, gv. 91-96; gelaSvili n. pirda-
piri ucxouri investiciebis roli gardamavali ekonomikis qveyneb-
Si, Jurnali ,,mecniereba da teqnologiebi“, 1999, #10-12 gv. 14-15, 
lobJaniZe v., mamulaSvili l, ucxouri investiciebi saqarTveloSi, 
goris saxelmwifo universitetis Sromebi, 1999, #2, gv. 126-142; rini-
kaSvili n. investiciebi da ekonomikuri zrda, Jurnali ,,mecinereba 
da teqnologiebi“, 1999 #4-6, gv.16-17; abadlaZe m. pirdapiri ucxouri 
investiciebi da maTi mozidvis problemebi saqarTveloSi, saqarTve-
los strategiuli kvlevisa da ganviTarebis centris biuleteni, # 
64, 2002, gv. 60-73; m. pirdapiri ucxouri investiciebis mozidvis sax-
elmwifo mxardaWera, ganviTarebadi	  qveynebis gamocdileba, sau-
niversitetoSoriso samecniero Sromebis	 krebuli: „saer-
TaSoriso biznesi“ , tomi 3, #1, 2004,gv. 5-18.

3  The Taxation of Income from Capital, A Comparative Study of United 
States, United Kingdom, Sweden and West Germany. Edited by Mervyn A. King 
and Don Fullerton. The University of Chicago Press, London 1984.
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saTvis finansur seqtorTan SedarebiT.
modelis ZiriTadi arsi Semdegia: dabegvris Sedegad miRe-

buli Semosavlebi investirebiad gansxvavdeba im Semosav-
lebisagan, rac SesaZlebelia miRebul yofiliyo dabegvris 
ararsebobis pirobebSi. (e.w. sagadasaxado Wra). Tavis mxriv, 
sagadasaxado wnexis sidide damokidebulia mogebis gadasaxa-
dis struqturaze, gadasaxdebis mimarTebze inflaciasTan, 
kanonmdeblobiT gansazRvruli amoritazciisa da cveTis 
normebTan, gansxvavebuli dabegvris reJimebTan, rac ukav-
Sirdeba Semosavlebis sxvadasxva saxeebs da sxva faqtorebs. 

saanalizo maCvneblebad gamoiyeneba zRvruli da saSualo 
efeqturi sagadasaxado ganakveTebi-METR (Marginal Effective Tax 
Rates) da AETR(Average Effective Tax Rates). es maCveneblebi eyrdno-
ba korporaciul/mogebis gadasaxadebs, maTi meSveobiT gani-
sazRvreba efeqturi sagadasaxado ganakveTebis cvlilebis 
gavlena investiciebze.  am modelSi gamotovebul cvladebs 
miekuTvneba: sagadasaxado dagegmva, administraciuli dis-
krecia, sxva gadasaxadebis mniSvneloba.

 METR - zRvruli sagadasaxado ganakveTi, aris Semajamebe-
li maCvenebeli sagasaxado sistemis mier gamowveuli cvli-
lebebis Sesafaseblad. zRvrul investiciebze igi axasiaTebs 
wonasworobis pozicias, rodesac ekonomikuri mogeba (e.i. 
umciresad damakmayofilebeli ukugeba) minimaluria.

kanonmdeblobis sxvadasxva midgomebidan gamomdinare, 
METR-maCvenebeli Tavis mxriv damokidebulia ekonomikis se-
qtorze, aqtivebis tipze, sainvesticio proeqtis dafinanse-
bis wyaroebze da investiciiis ganmxorcieleblis iuridiul 
statusze. METR-maCvenebels Tavis mxriv aqvs SezRudvebi, 
roca finansuri bazrebi ganuviTarebelia da arsebobs in-
formaciis asimetriis problema. METR-maCvenebelis naklo-
vanebebis Sevsebis erT-erTi gzaa saSualo efeqturi sagada-
saxado ganakveTebis gamoyeneba AETR, romelic gamoiTvleba 
rogorc fardoba yvela sagadasaxado valdebulebis dabeg-
vramdel SemosavlebTan. king-fulertonis kvlevis mixedviT 

am ukanasknel maCveneblsac aqvs calekuli SezRudvebi: is 
ar saxavs investirebis damatebiTi erTeulisaTvis warmoqm-
nil stimulebs, aramed asaxavs mxolod realizebuli Semo-
savlebis dabegvris tvirTs. aseve, am maCveneblSi ar aisaxeba 
korporaciul da fizikur pirTa dabegvras Soris arsebuli 
kavSiri. Cveni modelis pirobebSi vakeTebT daSvebas, rom aku-
mulirebuli Semosavlebi aris investirebis wyaro, am kuTxiT 
METR-isa da AETR-is maCveneblebi, gvawvidan analizisaTvis 
sasargeblo informacias. es ori maCvenebeli gvaZlevs pasuxs 
or gansxvavebul kiTxvaze: AETR gvaZlevs informacias sain-
vesticiod xelmisawvdom Sida resursebze (mas Semdeg, rac 
yvela gadasaxadi gadaxdilia da roca narCeni Semosavali in-
vestirebis erTaderTi wyaroa), xolo METR gvaZlevs infor-
macias axali investirebis gadawyvetilebis Sesaxeb, kerZod 
ra gavlena aqvs korporatiul da fizikur pirTa dabegvras 
sainvesticio aqtivobebidan miRebul saboloo Semosavle-
bze. 

mogebis gadasaxadis   METR-i Semdegnairad gamoiTvleba: 
(1)

sadac,  –mosalodneli dabegvrisSemdgomi Semosavali, 
investiciis minimaluri ukugebaaa.

-wonasworuli realuri Semosavali dabegvramde, dama-
tebiTi erTeuli investirebis Sedegad, roca ekonomikuri 
mogeba minimaluria(Sesabamisi warmoebis funqciiT F(K) )

- amortizaciis ganakveTi (wminda ekonomikuri) kapita-
luri aqtivebis geometriulad Semcirebadi bazis mixedviT.

C - aRniSnavs kapitalis danaxarjs, sxvaoba  aris 
investiciebis dabegvramde Semosavali, sxvaoba mTlain xar-
jebsa da amortizacias Soris. dadebiTi (uaryofiTi) METR 
niSnavs investiciebze dadebiT (uaryofiT) gavlenas sagada-
saxado sistemis mხridan.

neoklasikuri investirebis Teoriis Tanaxmad maqsimalu-
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ri mogebis maZiebeli firma Cadebs investiciebs fizikur 
kapitalSi, srulyofilad konkurentuli warmoebisa da fa-
qtorebis bazrebis SemTxveveaSi, Tu dacul iqneba wonaswo-
robis Semdegi pirobebi:

Sida investiciebis SemTxveva(2):
   

Aan sxva formiT

 	 aRniSvnebi igivea , , da -s SemTxvevaSi. U aRniS-
navs korporaciuli saSemosavlo gadasaxadis ganakveTs, A 
– aRniSnavs cveTadi Rirebulebis axlandel fass da aseve 
sagadasaxado SeRvaTs erTeul investiciaze (cxadia, misi ar-
sebobis SemTxvevaSi) da gamoiTvleba Semdegi formuliT:(3)

sadac,  aris Semcirebadi balansis ganakveTi, romlis 
mixedviTac SesaZlebelia kapitals daericxos amortizacia 
sagadasaxado miznebisaTvis,  aris investiciis sagadasaxado 
SeRavaTis (gamoqviTvis) ganakveTi. jamis niSani sazRvravs 
momavali da axlandeli amortizaciis mimdinare Rirebule-
bas sagadaxado kodeqsis mixedviT1.

1  aRniSnuli modelis gamoyenebis sirTule saqarTvelos sa-
gadasaxado politikis SemTxvevaSi garkveul sirTuleebTan aris 
dakavSirebuli, kerZod, praqtikuli kvleva amortizaciis realur 
ekonomikur ganakveTebze ar moipoveba. dasavleTis ganviTarebuli 
qveynebis SemTxvevaSi amgvari kvlevis magaliTia: Hulten, Charles R., and 
Frank C Wykoff. The Measurement of Economic Depreciation/Charles R. Hulten (ed) 
Depreciation, Inflation and Taxation of Income from Capital. Washington D.C.: The 
Urban Institute Press, 1981 aRniSnul kvlevaSi mecnierebma pasuxi gasces 
fundametur SekiTxvas: SesaZlebeli iyo Tu ara aqtivebis cveTis 
realuri gansazRvra droSi, rac SesaZloa safuZvlad daedos saga-

kapitaluri aqtivebis wonasworois piroba nawilobriv 
intuiciuria da misgan gamomdinareobs, rom firmisaTvis op-
timaluria gazardos misi kapitaluri aqtivebi iqamde, sanam 
zRvruli ukugeba damatebiT kapitalze ar gautoldeba zR-
rul xarjs damatebiT kapitalze. 

kvelvis mocemuli miznebidan gamomdinare ganvixiloT 
saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis gavlena ekonomikis or 
dargSi investirebisas: safinanso da arasfinanso seqtori 
(realuri seqtori, SedarebiT msxvili sainvesticio proeq-
tebisaTvis).

saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis mixedviT, ekonomiku-
ri saqmianobis Sedegad miRebuli Semosavali ori ZiriTadi 
gadasaxadiT ibegreba: saSemosavlo (arapirdapir) da mogebis 
gadasaxadebiT1. dasabegri odenoba ganisazRvreba rogorc 
sxvaoba erTobliv Semosavlebsa da Tavad kodeqsiT gansazR-
vul gamoqviTvebs Soris. mogebis gadasaxadis 15 %-iani dab-
gevris bazidan iqviTeba reinvestirebuli mogeba mxolod 
samedicino saqmianobidan miRebuli Semosavlebis SemTx-
vevaSi (შესაბამისი საგადასახადო წლის დასრულებიდან 3 წლის 
განმავლობაში)2. mimdinare sagadasaxado politika ar moica-
vs analogiuri saxis midgomas sxva tipis realur seqtor-
Si reinvestirebisas. ekonomikuri subieqtis mier ZiriTad 

dasaxado politikas ? maTi gamoTvlebi efuZnebuoda “dafiqsire-
buli sabazro fasis meTods”. mklevarebma kiTxvaze dadebiTi pasuxi 
ipoves, im sabazro monacemebze dayrdnobiT, rasac regularulad 
aqveynebda aSS-s ekonomikuri analizis biuro. mkvlevarebma gamoT-
vales realuri ekonomikuri cveTis ganakveTebi mravali tipis fiq-
sirebuli aqtivisaTvis.( -s mniSvnelobebi). magram aRniSnuli ga-
nakveTebis pirdapiri gamoyeneba ekonomikebis sxvadasxva bunebisa 
da droiTi faqtorebis gamo mizanSewonili aq iqneboda. aRniSnuli 
garemoebis gamo Cvens kvelvaSi ganxiluli modelis mxolod cale-
kuli aspeqtebi iqneba gamoyenebuli. sabazro Rirebulebis meTodis 
midgomis mixedviT ekonomikuri amortizaciis normis gamoTvlisas 
unda gamoviyenoT inflaciis saSualo maCvenebeli mwarmoebelTa 
fasebis indeqsis mixedviT. 

1	  saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis me-13 Tavi. 
2	  saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis, 99-e mxuli 
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saSualebebSi ganxorcielebuli reinvestirebuli Tanxis 
sagadasaxado SeRvaTis miRebis politika, dabegvris bazi-
dan gamoricxuliა amortizaciis ganakveTebis saxiT1. zemoT 
moyvanili pirveli (1) formulis mixedviT, METR-is maCvene-
bls miviRebT realur seqtorSi axali sawarmo saSualebebSi 
investirebis Sedegad (saSualod 100 000–is reinvestirebis 
SemTxvevaSi, gamonaklisi samedicino sferos garda) 0,037-
is tolad. METR-is aRniSnuli maCvenebeli reinvestirebis 
dadebiTi xelSewyobaa sagadasaxado politikis mier. Tumca 
aRniSnuli maCvenebeli sakmaod axlosaa nulovan maCvene-
belTan, rac, Tavis mxriv, dadebiTi stimulis ararsebobis 
niSnulia. modelis farglebSi gamotovebuli faqtorebidan 
Tu davumatebT samewarmeo riskis arsebobas da ganuzRvr-
elobas reinvestirebis procesebze sagadasaxado politi-
kis xelSewyoba minimalurad dadebiT zRvarze gadis. meore 
mxriv, Tu igive midgomas gamoviyenebT safinanso seqtoris 
mimarT METR-is maCvenebeli gacilebiT maRali gamova. rac, 
Tavis mxriv, sagadasaxado politikis mier safinanso seqto-
ris ganviTarebis ufro met stimulirebas niSnavs. saqarT-
velos sagadasaxado kodeqsis 99-e muxlis mixedviT saer-
TaSoriso finansuri kompaniis statusis mqone kompaniebi 
Tavisuflebldebian dabegvrisagan, rogorc gamoSvebuli 
fasiani qaRaldebis realizaciiT miRebuli mogebis nawilSi 
procentis saxiT, aseve daricxuli Semosavlebis nawilSi. 
igive midgoma gamoiyeneba sainvesticio fondebis mimarT. 
safinanso seqtorSi investirebis waxaliseba liberaluri 
sagadasaxado politikiT, erTi mxriv, ekonomikis am seqtoris 
ganviTarebas isaxavas miznad, xolo, meore mxriv, amgvari mid-

1  saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi, 111-e muxli: saamortizacio 
anaricxebi da gamoqviTvebi ZiriTad saSualebaTa mixedviT. amor-
tizaciis normebi ganawilebulia ZiriTadi saSualebebis 5 jgufis 
mixedviT. gaerTianebis mizniT aRebulia normis ganakevTebis saSu-
alo: 13.6 %. mocemul analizSi gamotovebulia SemTxveva roca xdeba 
ZiriTadi saSualebis saamortizacio anaricxebis gamoqviTva amave 
kodeqsis 112-e muxlis mixedviT. 

goma met stimulebs qmnis safinanso seqtorSi investirebisas 
realur seqtorSi investirebasTan SedarebiT. 

sagadasaxdo politikis mier Seqmnili stimulebi Cveu-
lebriv ar ganixileba, rogorc ZiriTadi faqtori ama Tu 
dargSi investirebisas im daSvebiT, rom sagadasaxado wnexi 
ar aRemateba im zRvars, rodesac dabegvrisSemdgomi ukugeba 
uaryofiT niSnulebSi saqarTvelos sagadasaxado politikis 
SemTxvevaSi realur seqtorSi investireba da reinvestireba 
nakleb sagadasaxado stimulebTanaa dakavSirebuli, vidre 
es safinanso seqtoris SemTxvevaSia. 
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erovnul-ekonomikuri interesebi 
da integraciuli procesebi

anzor abralava
 emd,stu sruli profesori

qeTevan RaribaSvili
 				    stu doqtoranti

saqarTvelo ori didi kontinentis - evropisa da aziis 
Sesayarze mdebareobs, rac saukuneebis ganmavlobaSi sau-
keTeso pirobebs qmnida saerTaSoriso vaWrobis ganviTare-
bisaTvis. amitom saerTaSoriso vaWrobas yovelTvis didi 
mniSvneloba eniWeboda. aRniSnuli saxis urTierTobebi war-
moadgendnen ara marto gansxvavebul kulturaTa da reli-
giaTa mSvidobiani Tanaarsebobis saukeTeso gamoxatulebas, 
aramed vaWroba xels uwyobda saqarTvelos ekonomikur aR-
mavlobas, saxelmwifoebriobis gamyarebas, exmareboda sxva 
saxelmwifoebs saqarTvelos kultura, xalxi da yofa Rrmad 
da safuZvlianad gaecnoT da SeeswavlaT.

saqarTvelos savaWro ekonomikur urTierTobas didi xnis 
istoria aqvs. dawyebuli brinjaos xanidan kavkasiis saSuale-
biT xdeboda kavSirebi aRmosavlur samyarosTan da evropis 
teritoriaze mcxovreb mosaxleobas Soris. Cveni welTaR-
ricxvis dasawyisSi saqarTveloze gadioda savaWro gza, ro-
melic indoeTs xmelTaSua zRvis qveynebTan akavSirebda. rac 
Seexeba istoriulad CvenTvis yvelaze mniSvnelovan “abreSu-
mis gzas” romelic moixsenieba, rogorc transkontinenturi 
saqaravno gza, igi CineTs Savi da xmelTaSua zRvebis sanapi-
roebTan akavSirebda. aRsaniSnavia, rom “abreSumis gzam” xeli 

Seuwyo aRmosavleT dasavleT regionebis daaxloebas, maT 
Soris politikuri da ekonomikuri da kulturuli kavSire-
bis gamyarebas.

Savi zRvis qveynebsa da kavkasias gaaCnia unikaluri stra-
tegiuli adgili da maTgan swrafad SeiZleba moxvedra axlo 
aRmosavleTis, kaspiis auzisa da CrdiloeT eray-iranis te-
ritoriaze, aseve igi asrulebs unikalur satranzito funq-
cias, romelic Turqmenuls, azerbaijanulsa da yazaxur gaz-
Tan da navTobTanaa dakavSirebuli.1 

XX saukuneSic saqarTvelos geopolitikuri mdebareo-
ba gamoyenebuli iyo, rogorc gansakuTrebuli satranzito 
savaWro kvanZi, kavkasiis centri, damakavSirebeli rgoli ev-
ropasa da azias Soris.

yovelive zemo aRniSnulidan gamomdinare, strategiulad 
mniSvnelovani geografiuli mdebareobis gamo saqarTve-
los eZleva Sansi aqtiurad CaerTos msoflio integraci-
ul procesebSi. amitomac dReisaTvis satransporto infra-
struqturis gaumjobeseba umniSvnelovanesi pirobaa qveynis 
ekonomikuri da socialuri ganviTarebisTvis. dRevandeli 
msoflio globalizaciis, ekonomikuri kargaxsnilobis pi-
robebSi Cveni satranzito potencialis srulad aTviseba, 
saqarTvelos moutans umniSvnelovanes politikur ekonomi-
kur sargebels.

Tanamedrove ganviTarebis maRali tempebidan da glo-
baluri procesebidan gamomdinare, dReisaTvis samxreT 
kavkasia axali gamowvevebis winaSe dgas, romelsac evropis 
energetikuli usafrTxoebis gadawyveta hqvia. calsaxaa, rom 
azerbaijani Tavisi energoresursebis maragiT da saqarTve-
lo satranzito potencialiT, erT-erT gadamwyvet Tu ara 
mniSvenelovan rols, iTamaSebs axali geoekonomikuri sivr-
cis gansazRvraSi.  

SezRuduli bunebrivi resursebisa da energiis gamoye-
nebaze mzardi moTxovnis pirobebSi, sasicocxlod mniSvne-

1  saqarTvelos rkinigza, problemebi da perspeqtivebi, 2008 w.
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lovania qveynis da zogadad evropis energetikuli usafr-
Txoebis uzrunvelyofa. am TvalsazrisiT, saerTaSoriso 
arenaze mimdinare procesebSi saqarTvelos Tavisi gamokve-
Tili roli aqvs, rasac qveynis teritoriaze mniSvnelovani 
energetikuli, satransporto da satranzito magistrale-
bis arseboba adasturebs. baqo-sufsisa, baqo-Tbilisi-jei-
hanis navTobsadenebi da baqo Tbilisi-erzrumis gazsadeni 
ukve arsebuli strategiuli proeqtebia. saqarTvelo pri-
oritets aniWebs samxreTis energetikuli derefnis farg-
lebSi axali proeqtebis ganxorcielebas. aseve, aRsaniSnavia 
saqarTvelo-TurqeTis eleqtrogadamcemi xazebis sistemis 
integrirebis meSveobiT saqarTvelos erTian evropul sis-
temaSi CarTva.  

mniSvnelovani proeqtebia: „nabuqo“, azerbaijani-saqarT-
velo-rumineTis urTierTdamakavSirebeli kvanZi (AGRI), 
baqo-Tbilisi-yarsis rkinigza da sxva. saqarTvelos aseve 
aqvs partnioruli urTierTobebi somxeTTan, kerZod tvir-
Tebisa da sasursaTo produqtebis ganxriT. aseve aRsaniS-
navia saqarTvelo, rogorc mniSvnelovani satranzito-gam-
tari funqciis matarebeli. miuxedavad mravali pozitiuri 
mimarTulebisa, samxreT kavkasiis regions aqvs potenciali 
ganviTarebis ufro maRali tempi aiRos da rac mniSvnelova-
nia Seqmnas erTiani socialur-ekonomikuri wesrigi. 

regionis qveynebis monawileoba regionaluri Tu mso-
flio mniSvnelobis mega-proeqtebSi, upirvelesad, warmoad-
gens qveynebis politikuri Tu ekonomikuri usafrTxoebis 
umTavres garants. 

kavkasiis satranzito koridori erT-erTi aseT wyarod 
ganixileba. saboloo jamSi, yovelive amiT grZelvadi-
an perspeqtivaSi saqarTvelosTvis Seiqmneba politikuri, 
ekonomikuri stabilurobis damatebiTi garantiebi da xels 
Seuwyobs nabuqos proeqtis ganxorcielebas. jer kidev 1996 
wels yazaxeTidan daiwyo “Sevronis” navTobis rkinigziT 
transportireba azerbaijanisa da saqarTvelos baTumis 

portis gavliT evropaSi. es aris periodi, rodesac daiwyo 
moqmedeba evropa-kavkasia-aziis satransporto derefanma. 

satransporto derefanma ori msxvili regionuli navTob-
sadenis baqo-Tbilisi-jeihani da samxreT kavkasiuri gazsa-
denis (Sah-denizi) gamo SeiZina gansakuTrebuli mniSvneloba. 
orive obieqti mniSvnelovania ara marto saqarTvelos sat-
ranzito potencialis gazrdis mizniT, aramed regionuli in-
tegraciis gaumjobesebis mxrivac. energetikuli derefnis 
ganviTareba, es aris saqarTvelo-azerbaijani-TurqeTis  gr-
Zelvadiani strategiuli  TanamSromlobis mTavari amocana.

samxreT-kavkasiuri gazsadeni (baqo-Tbilisi-erzerumi) 
warmoadgens bunebrivi airis satransporto milsadens Sah-
denizis gazis baqnis azerbaijanis seqtoridan saqarTvelos 
gavliT TurqeTSi transportirebisTvis. 

navTobsadeni baqo-Tbilisi-jeihani aris milsadeni kas-
piis zRvis navTobis Turqul port jeihanamde transpror-
tirebisTvis, romelic xmelTaSua zRvis sanapirozea ganla-
gebuli.

geopolitikuri TvalsazrisiT aRniSnuli navTobsadenis 
mSneblobis mTavari mizani mdgomareobda azerbaijanidan 
msoflio bazrebze navTobis transportirebis, ruseTisagan 
damoukidebeli marSrutis SeqmnaSi.

baqo-Tbilisi-jeihanis navTobsadenis amoqmedeba saSu-
alebas iZleva ufro aqtiurad iqnes aTvisebuli kaspiis zR-
vis auzis resursebi.

nabuqos gazsadeni warmoadgens bunebrivi airis tran-
sportirebis marSruts TurqmeneTidan avstriamde. gazsa-
denis saSualebiT SesaZlebeli gaxdeba energoresursebis 
eqsporti evropaSi, kaspiis zRvisa da  axlo aRmosavleTis 
qveynebidan.1

nabuqos proeqti iTvaliswinebs dasavleTisTvis  weliwad-
Si 31 miliardi  kuburi metri airis gazsadenis mSenebelobas 
da airis saqarTvelos, azerbaijanis, TurqeTis, rumineTis, 

1	  www.nabucco-pipeline.com
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bulgareTis gavliT miwodebas. nabuqos proeqtis kvelvisa 
da momzadebis samuSaoebi jer kidev 2002 wels daiwyo.

2011 wlis dasawyisSi evrokomiis Tavjdomarem ganaxor-
ciela oficialuri vizitebi azerbaijansa da TurqmeneTSi. 
aRniSnuli vizitebis Sedegad xeli moewera dokuments, ro-
melic xels Seuwyobs „samxreT-derefnis“ realizacias. 

saqarTvelosTan dakavSirebiT, unda aRiniSnos, rom xse-
nebuli proeqtis ganxorcielebiT, gaizrdeba Cveni qveynis 
teritoriaze gamavali bunebrivi airis moculoba, kidev 
ufro amaRldeba satranzito potenciali da xels Seuwyobs 
saxelmwifos energousafrTxoebis uzrunvelyofas. samx-
reTis bunebrivi airis derefanSi Semaval erT-erT proeqts 
warmoadgens azerbaijani-saqarTvelo-rumineTis urTierT-
damakavSirebeli kvanZi.  AGRI-is proeqti aris pirveli 
proeqti, romelic uzrunvelyofs kaspiis regionis energo 
resursebis pirdapir miwodebas evropisTvis Savi zRvis gav-
liT. proeqti iTvaliswinebs saqarTveloSi, Sav zRvaze gazis 
gamaTxevadebeli terminalisa da rumineTSi regazifikaciis 
terminalebis mSeneblobas. 

regionis qveynebis monawileoba regionaluri Tu mso-
flio mniSvnelobis mega-proeqtebSi, upirvelesad, warmoad-
gens qveynebis politikuri Tu ekonomikuri usafrTxoebis 
umTavres garants. garda aRniSnulisa, proeqtebSi monawi-
loeba fiskaluri TvalsazrisiTac momgebiania. 

gamoyenebuli literatura

1.	 saqarTvelos rkinigza problemebi da perspeqtivebi 
2008 w;

2.	 www.nabucco-pipeline.com;
3.	 saqarTvelos rkinigzis veb-gverdi- www.railway.ge; 
4.	 saqarTvelos navTobisa da gazis koorporaciis veb-

gverdi www.gogc.ge.

saqarTvelos sainvesticio saqmianobis 
ganviTarebis tendenciebi

nodar futkaraZe
baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis 

doqtoranti 

investiciis farTo masStabiT ganviTareba msoflioSi, 
gansakuTrebiT globalizaciis pirobebSi, swrafi tempiT 
mimdinareobs, rasac saqarTveloSi investiciuri saqmianobis 
gaaqtiureba mohyva.

rogorc cnobilia, investicia es aris kapitaluri da-
bandebebi, romelic mimarTulia firmebis da korporaciebis 
warmoebis faqtorebiT (realuri investiciebiT) uzrunve-
lyofis, an fasiani qaRaldebis (portfeluri investiciebis) 
SesaZenad. sawarmoTa doneze investiciebis dagegmvisas mTa-
vari yuradReba eqceva realur investiciebs, rac Seexeba 
portfelur investicias, igi damatebiTi resursebis mobi-
lizaciis saSualebaa. 

pirdapiri ucxouri investiciebis mozidvis ganmsazRvre-
li faqotrebidan mniSvnelovania stabiluri politikuri da 
makroekonomikuri garemo, erovnuli ekonomikis gaxsnilo-
ba, ganviTarebuli infrastruqtura da komunikacia, prog-
nozirebadi da xelSemwyobi samarTlebrivi da instituciuri 
garemo. aseve, xelsayreli sainvesticio klimatis formirebi-
saTvis mniSvnelovan faqtorad qveyanaSi kvalificiuri 
SromiTi da bunebrivi resursebis arseboba iTvleba.

amgvarad, ekonomikuri globalizaciis intensifikaciis 
Tanamedrove etapze sainvesticio aqtivobis uzrunvelyo-
faSi gansakuTrebuli mniSvneloba ucxour kapitals eniWeba 
da mas politikuri datvirTva aqvs da amdenad, Cveni azriT, 
ucxouri investiciebis mozidvisaTvis Sesabamisi garemos 
formireba metad mniSvnelovania, magram aucilebelia si-
frTxile, raTa ucxourma investiciebma beneficiar qvey-
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anaze negatiuri zegavlena ar moaxdinos. ucxouri kapitalis 
gamoyeneba gansakuTrebiT mniSvnelovania ekonomikis im 
sferoebSi, romelTa aqtivizacias SeuZlia arsebiTi wvlili 
Seitanos transformaciuli krizisis daZlevaSi, arsebuli 
socialuri daZabulobis SemcirebaSi da dasaqmebis zrdaSi.

 aRsaniSnavia, rom saqarTveloSi dabandebuli pirda-
piri ucxouri investiciebi izrdeba, rac Cans saqarTvelos 
statistikis erovnuli samsaxuris  monacemebiT.

                                                   

           cxrili 1
pirdapiri ucxouri investiciebi saqarTveloSi

(mln. aSS dolari)
                                         

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

sul 
pirdapiri
ucxouri 
inves-
ticiebi

340 499 450 1190 2014 1564 658 814

procen-
tulad 
wina
welTan 
Sedar-
ebiT %

146,7 90,1 264,4 169,2 77,6 42,1 123,7

procen-
tulad 
sabaziso
welTan 
Sedar-
ebiT %

100,0 146,7 132,3 350,0 592,3 460,0 193,5 239,4

    wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri, saqstati

pirdapiri ucxouri investiciebi saqarTveloSi
ekonomikis seqtorebis mixedviT           cxrili 2                         

ekonomikis
seqtori

2007 2008 sxvaoba
2007

welTan
SedarebiT

+, _

mln.
dolari

% mln.
dolari

%

soflis 
meurneoba, 
TevzWera

16,5 0,8 7,8 0,5 -7,7

mrewveloba 398,2 19,8 207,3 13,4 -190,9

energetika 362,6 18,0 294,8 18,8 -67,0

mSenebloba 171,9 8,5 56,7 3,6 -115,2

transporti da 
kavSirgabmuloba

416,7 20,7 422,7 27,0 +6,9

uZravi qoneba 30,5 1,5 277,8 17,8 +247,3

danarCeni 
momsaxureoba

382,8 19,0 283,1 18,1 -99,7

banki 136,9 6,8 8,5 0,5 -128,4

ararezidenti 
fizikuri da 
iuridiuli piris 
mier Sesyiduli 
uZravi qoneba

99,6 4,9 4,9 0,3 -94,7

sul 2014,7 100,0 1563,6 100,0 -451,1

wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri, saqstati

biznesis registraciis procedurebis gaadvilebam da 
ekonomikuri da administraciuli regulirebis meqanizmis 
SezRudvam mniSvnelovnad gaadvila biznesis registrireba 
da warmoeba. 2010 wlis 1 aprilis mdgomareobiT saqarT-
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veloSi registrirebuli ekonomikuri subieqtebis raode-
noba 307628-iT ganisazRvra. 2003-2010 wlebSi saqarTveloSi 
registrirebuli ekonomikuri subieqtebis raodenoba 188595 
erTeuliT (179%) gaizarda, rac perspeqtivaSi warmoebis zr-
dis mniSvnelovani garantia iqneba.

uaxloes momavalSi mosalodneli ekonomikuri zrda miR-
weuli iqneba im sferoebSi, sadac saqarTvelos gaaCnia Se-
darebiTi upiratesobebi.

ekonomikis zrdis aseT mniSvnelovan rezervs warmoadgens 
turistuli potencialis gamoyeneba. amis safuZvels iZleva 
uZvelesi istoria, xelsayreli klimati da landSafti. Savi 
zRvispira da samTo kurortebis ganviTarebis SesaZlebloba. 
am dargSi kargad gaTvlili programa moqmedebs da uaxloes 
momavalSi turizmi saqarTvelos erT-erT mniSvnelovan sae-
qsporto momsaxureobad gadaiqceva, rac soflis meurneobis 
da ekonomikis sxva seqtorebis mniSvnelovan zrdas ganapiro-
bebs.

saqarTvelos yvela piroba gaaCnia imisaTvis, rom ga-
daiqces saerTaSoriso turizmis qveynad 102 kurortiT, 
1500 istoriuli ZegliT, romelTagan 4 Setanilia iuneskos 
msoflio saganZurTa siaSi, arsebuli erovnuli parkebi, sam-
kurnalo balneologiuri wyaroebi da talaxebi da a.S.

saqarTvelo mravali dasaxelebis saqonlis satranzito 
derefans warmoadgens. uaxloes momavalSi SesaZlebelia sa-
tranzito momsaxureoba saqarTvelos ekonomikis erT-erTi 
mniSvnelovani segmenti gaxdes. amis safuZvels iZleva ukve 
arsebuli navTob da gazsadenebi. baqo-erzrumis gazsadens 
saSualebiT SesaZlebelia gazis miwodeba evropisaTvis. ar-
sebuli potencialis gaTvaliswinebiT SesaZlebelia yovel-
wliurad 30 miliardi kuburi metri gazis gatareba.

axlo momavalSi mniSvnelovani rolis Sesruleba SeuZlia 
rkinigzasac, romelic mravali welia emsaxureba kavkasiisa 
da centraluri aziis qveynebis tvirTebis transportirebas. 
axalqalaqi-yarsis xazis mSeneblobis damTavrebiT amoqmed-

deba pirdapiri sarkinigzo magistrali, romelic evropas-
Tan daakavSirebs CineTsa da centraluri aziis qveynebs.

aseve unda aRiniSnos, rom qveyanas sazRvao transportiT 
momsaxurebis didi potenciali gaaCnia. ori strategiuli 
portis baTumis da foTis saxiT. momavalSi deklarirebuli 
lazikis konkurentunarianobis gazrdiT, saqarTvelos Sesa-
Zlebloba aqvs gaxdes sazRvao transportiT momsaxureobis 
centri.

saqarTvelos didi hidroeleqtro potenciali gaaCnia 
da savsebiT SesaZlebelia eleqtroenergia mniSvnelovani 
saeqsporto saqoneli gaxdes. amisaTvis saWiroa arsebuli 
hidroeleqtrosadgurebis simZlavreebis gamoyenebis gaum-
jobeseba da gacxadebuli 15 axali eleqtrosadgurebis 
mSenebloba, sadac mkacrad iqneba daculi ekologiuri da 
tenqikuri moTxovnebi.

agrosasursaTo seqtori ufro swrafi tempiT unda gan-
viTardes. saqarTvelos bunebriv-klimaturi pirobebi sa-
Sualebas iZleva ara marto uzrunvelyos qveynis sasursaTo 
usafrTxoeba, aramed resursebis yvelaze konkurentunarian 
produqtebze ganawilebis gziT moipovos kuTvnili adgili 
msoflio bazarze.

mniSvnelovnad migvaCnia mcire da saSualo biznesis gan-
viTarebis xelSewyoba da stimulireba, romelic uzrunve-
lyofs jer erTi, momxmareblis saWiro saqonlis warmoebas, 
miwodebas da momsaxureobas da meore, mosaxleobas Seuqmnis 
xelsayrel samuSao adgilebs.

ekonomikuri politikis erT-erTi mniSvnelovani seg-
menti unda gaxdes importSemcvleli produqciis warmoe-
bis ganviTareba. importirebuli produqciis mnivSnelovani 
nawili im saqonelTa ricxvs miekuTvneba, romelTa warmoeba 
adgilze SesaZlebelia da rac mTavaria, ukeTesi xarisxiT. 
aRniSnuli produqciis warmoebis ganviTarebiT SesaZlebe-
lia maTze adgilobrivi moTxovnis, maT Soris, turistebis 
moTxovnilebis mTlianad an didi nawilis dakmayofileba 
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da Sesabamisad axali samuSao adgilebis Seqmna da rac mniS-
vnelovania, makroekonomikuri TvalsazrisiT savaWro ba-
lansis gaumjobeseba.

ekonomikis ganviTarebas mniSvnelovnad Seuwyobs xels in-
frastruqturis ganviTareba, romelic swrafi tempiT mimdi-
nareobs da qmnis realur SesaZleblobas nebismieri dargis 
ganviTarebisaTvis.

saqarTvelos ekonomikis msoflio sabazro struqtureb-
Si CarTvis mizniT mniSvnelovania foTis, quTaisis da sxva 
Tavisufali ekonomikuri zonebis SesaZleblobebis maqsim-
aluri gamoyeneba, rac uzrunvelyofs ucxouri investici-
ebis mozidvas, axali teqnologiebis danergvas, eqsportis 
gafarToebas, samuSao Zalis dasaqmebas da maTi kvalifika-
ciis amaRlebas.

investiciis farTo masStabiT ganviTareba msoflioSi, 
gansakuTrebiT globalizaciis pirobebSi, swrafi tempiT 
mimdinareobs, rasc saqarTveloSi investiciuri saqmianobis 
gaaqtiureba moyva.

nebisyofis roli mizandasaxuli 
qcevis ganxorcielebaSi

inga siWinava 
 doqtoranti

nebisyofis raobis, damaxasiaTebeli niSnebisa da  
pirovnebis qcevaze misi zemoqmedebis sakiTxi dRemde Sead-
gens  Tanamedrove fsiqologiis erT-erT aqtualur prob-
lemas. mecnierebaSi yvelaze gavrcelebuli Sexedulebis 
mixedviT, mizandasaxuli qcevis umTavres wyaros warmoad-
gens miRwevisa da warmatebis moTxovnileba. igi, erTsa da 
imave dros, adamianis qcevis wamyvani Zalacaa da motivic. 
zogadad, moTxovnilebebi ganapirobeben qcevis sam saxes: im-
pulsurs, kompromisulsa da nebelobiTs. moTxovnileba 
pirovnebis nebas ar emorCileba. is yovelgvari ganzraxvis 
gareSe Cndeba da  mocemul situaciaSi, Tavis mxriv, misi dak-
mayofilebisaTvis saWiro qcevis impulsebsac iZleva. qceva, 
romelsac moTxovnilebis impulsi marTavs, araa nebismieri _ 
isic impulsur xasiaTs atarebs. 

xSirad adamianebi, gansakuTrebiT eqstremalur situa-
ciaSi, impulsur qcevas mimarTaven xolme, romelsac Zl-
ieri moTxovnileba ganapirobebs.  moTxovnilebis impulsiT 
gansazRvrul qcevas, impulsur qcevas uwodeben. impulsuri 
qcevis subieqti iseT moqmedebas axorcielebs, romelsac 
moTxovnilebis dakmayofileba unda mohyves Sedegad[1]. 

rac Seexeba kompromisul qcevas, socialuri ganwyo-
bisa da qcevis Sesatyvisobis sakiTxi dRemde socialuri 
fsiqologiis erT-erT aqtualur problemad rCeba. aq sau-
baria imaze, rom  umravles SemTxvevaSi qcevis win xdeba subi-
eqtis ZalTa organizacia im garemo situaciis Sesatyvisad, 
romelSic qceva unda gaiSalos. amgvari qceva SeusabamobaSi 
modis pirovnebis Sinagan mdgomareobasTan. igi ganisazRvre-
ba rogorc aranamdvili, radgan masSi pirovneba arasworad 
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warmoadgens sakuTar Tavs, Tavis ganwyobebsa da grZnobebs. 
amgvar qcevas ZiriTadad adgili aqvs e. w. iZulebiTi Tanx-
mobis situaciaSi, rodesac subieqti ama Tu im saxis zewolas 
ganicdis. kompromisuli qcevis dros vlindeba TviTregu-
laciis, TviTSekavebis unari, anu am SemTxvevaSi pirovnebam 
unda akeTos is, rac, SesaZloa, amJamad naklebad surdes, ma-
gram rasac meti  sazogadoebrivi mniSvneloba da Rirebuleba 
gaaCnia.  iZulebiTi Tanxmobis situaciaSi ganxorcielebuli, 
sakuTari poziciisagan gansxvavebuli qceva, d. uznaZis kla-
sifikaciis Tanaxmad, impulsursa da nebelobiT qcevas Soris 
Sualeduri qcevis formas ganekuTvneba da, amdenad, rogorc 
nebelobiTi, ise impulsuri qcevis niSnebs iTavsebs. 

qcevis mesame saxed vgevlineba nebelobiTi, anu nebi-
syofiT ganpirobebuli qceva. nebisyofa aris pirovnebis 
fsiqikis marTvis meqanizmi, romlis saSualebiTac adamians 
SeuZlia gadalaxos bio-moTxovnilebebi da daikmayofilos 
fsiqo-socialuri anu maRali moTxovnilebebi. qcevis, mo-
qmedebis arCevis dros  adamianebi xSirad maRal (zogjer 
umaRles socialur) da Soreul miznebs aniWeben upirate-
sobas. swored es gaxlavT nebisyofis gamovlena. adamianebi 
Sromoben, qmnian materialur da sulier Rirebulebebs ara 
mxolod maSin, rodesac es Rirebulebebi sadReiso aqtua-
lur moTxovnilebebad gvevlinebian, aramed maSinac, roca 
isini SemdgomSi aucilebelia (an kidev SesaZloa gaxdnen 
saWiro) adamianTa arsebobisaTvis.

mecnierebaSi erT_erTi yvelaze gavrcelebuli Sexed-
ulebis mixedviT, nebisyofa aris miswrafeba, romelic safuZ-
vlad edeba mizandasaxul aqtivobas. cxovels ara aqvs nebi-
syofa da, Sesabamisad, arc mizandasaxuli qceva, radganac 
mas ar gaaCnia cnobiereba da sakuTari qcevis marTvis unari.  
cxovelis mTeli aqtivoba, Tavidan bolomde, cnobierebis ga-
reSe mimdinareobs, ris gamoc igi instiqtur xasiaTs atarebs.

sul sxvaa adamiani. adamianis erT-erTi yvelaze damaxa-
siaTebeli Tviseba is aris, rom mas aqvs cnobiereba, romelic 

SesaZleblobas iZleva miswrafebis sagani da ganxorcielebis 
gzebi winaswar, moqmedebis dawyebamde  warmoidginos da 
gaiTvaliswinos. amitom normaluri zrdasruli adamianis aq-
tivoba yovelTvis mizandasaxul xasiaTs atarebs _ miimarTe-
ba garkveuli miznisaken, romelsac TviTon moqmedi subi-
eqti umeteswilad aSkarad xedavs da ganicdis. Sesabamisad, 
nebisyofa aris adamianis is aucilebeli Tviseba, romelic 
pirovnebis mizandasaxulobas ganapirobebs.

nebisyofis da, maSasadame, mizandasaxuli qcevis erT-er-
Ti ganmsazRvreli Tvisebaa Seupovroba. faqtia, rom is axa-
siaTebT mxolod da mxolod mtkice nebisyofis adamianebs, 
radgan Tavad terminis ganmartebis mixedviT: Seupovroba es 
aris myari Jini da Seudrekeloba moqmedebebSi, sirTuleebis, 
dabrkolebebisa da imedgacruebebis miuxedavad. jon kalvin 
kulijis azriT, „arafers SeuZlia Seupovrobis Secvla. ta-
lanti ver Secvlis mas. araferia ufro metad Cveulebrivi, 
vidre xelmocarulebi, romelTac talanti gaaCniaT. ge-
nialobasac ar SeuZlia misi Secvla. verafris mimRwevi ge-
niosebi TiTqmis legendebSi Sevidnen. ganaTlebac ver iqneba 
Semcvleli. msoflio savsea ganaTlebuli renegatebiT. mx-
olod Seupovroba da simtkicea yovlisSemZle“[3]. 

Seupovroba _ es aris adamianis Tviseba arasodes daneb-
des winaaRmdegobebs. henri fordi damarcxebas uwodebs 
kidev erT SesaZleblobas, romelic saSualebas aZlevs 
adamians ufro Wkvianurad daiwyos yvelaferi Tavidan 
anu damarcxeba sxva araferia, Tu ara gakveTili momavali 
warmatebisaTvis. swored amgvari azrovneba ayalibebs adami-
ans Seupovar pirovnebad.  amitom, Tuki adamians eqneba winas-
wari  mzaoba sirTuleebisadmi, romlebic garduvalia moma-
vali warmatebis Ziebis gzaze, maSin mas garantirebuli eqneba 
warmatebac, radgan swored es mzaoba SeiZleba aRmoCndes 
yvelaze didi piradi aqtivi gamoavlinos Seudrekeloba 
maTi daZlevisadmi. faqtiurad Seupovroba aris pirovnebis 
TviTrwmenisa da warmatebis unaris WeSmariti sazomi.
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arsebobs kidev erTi kargi Tviseba _ gambedaoba, ro-
melic saSualebas aZlevs pirovnebas  SeinarCunos sijiute 
da Seupovroba gaWirvebisa da imedgacruebis dros. rTu-
li situacia SeiZleba nebismier dros Seiqmnas da, Tanac, 
savsebiT moulodnelad. adamianebi yoveldRiurad gadian 
„Seupovrobisa da gambedaobis tests“, rodesac gauTval-
iswinebel garTulebas, imedgacruebas, Seferxebas, marcxs an 
sayofacxovrebo kriziss ejaxebian. swored aseT situaciaSi 
akeTebs pirovneba sakuTari Tavis demonstrirebas sinamd-
vileSi. berZeni filosofosi epiqtete ambobs: “garemoebebi 
ar qmnian adamians. isini mxolod sakuTari Tavis gamovlenaSi 
exmarebian” [3].

cxovrebis erT-erTi garduvaloba aris mudmivi sirTu-
leebi da krizisebi. Tu pirovneba movlenebiT datvirTul 
cxovrebas eweva, igi mudmivad ,,ejaxeba“ wvrili problemebi-
sa da siZneleebis uwyvet rigs.  da rac ufro didia miznebi, 
miT ufro metia maTi simZime. amitom erTaderTi faqtori, 
romlis marTvac Tavad SeuZlia pirovnebas _ aris sakuTari  
reaqcia wamoWril siZneleebsa da Seferxebebze. maTze pozi-
tiuri da konstruqciuli saxis reagirebiT, yovel jerze, 
igi xdeba ufro Zlieri da ufro meti unaris mqone gaum-
klavdes momaval problemebsa da krizisebs. aseTi pirovneba 
warmoadgens Zalas, romelic mudam poulobs maTi daZlevis 
saSualebebs. dimitri uznaZe ambobs: „rodesac Tamamad moq-
medebT, uxilavi Zalebi gexmarebaT da gambedaobis TiToeul 
aqts mihyavxarT Tqveni gambedaobis zrdisa da mzadyofnisak-
en, momavalSi gamoavlinoT kidev ufro meti simamace“1. 

aqve aRsaniSnavia pirovnebis Tviseba, romelic zomierebis 
farglebSi urigod ar iTvleba pirovnebisTvis. es aris si-
jiute. is  sakmaod Zlieri Tvisebaa. jiuti adamiani yvela 
SesaZleblobas xmarobs mowinaaRmdegis nebisyofis da-
Zlevisa da Tavisi survilebis gatanisaTvis, rasac igi xSirad 
axerxebs kidec. magram aseT rames mas nebisyofis sisusteSi _ 

1  დ. უზნაძე. ზოგადი ფსიქოლოგია. თბ., 1940, გვ. 215.

unebisyofobaSi uTvlian da ara nebisyofis siZliereSi.
TviTdisciplina _ erT-erTi umniSvnelovanesi Tvisebaa 

mizandasaxuli qcevis  gansaxorcieleblad da warmatebis 
misaRwevad. es aris unari, adamians SeeZlos akeTos is, rac 
gasakeTebelia, maSin rodesac amas saqme moiTxovs,  imisgan 
damoukideblad, moswons Tu ara mas amis keTeba.  TviTdisci-
plinas sWirdeba TviTkontrolis, sakuTari Tavis flobis, 
sakuTar Tavze pasuxismgeblobis aRebis unari. TviTdisci-
plinis TiToeuli aqti aZlierebs da amyarebs pirovnebis sxva 
dadebiT, sasargeblo Cvevebsa da Tvisebebs. TviTkontroli 
zrdis sakuTari Tavis mimarT pativiscemis grZnobas1.

amrigad, pirovnebis yvela zemoTCamoTvlili Tviseba 
mWidrod aris dakavSirebuli nebisyofasTan. swored nebi-
syofa warmoadgens adamianis im ZiriTad pirovnul Tavise-
burebas, romelic mas mizandasaxuli qcevis gansaxorciele-
blad aRZravs da warmarTavs. nebisyofa aris pirovnebis is 
ZiriTadi da specifikuri Tavisebureba, romlis gamoc igi 
adamianur simaRleze dgeba da nebismieri qcevis wamyvani da 
maorganizebeli faqtori xdeba. yoveli qceva mihyavs Tvi-
Ton pirovnebas, rogorc nebisyofis mqone arsebas, romelic 
flobs sakuTar Tavs da mas imas akeTebinebs, rasac misgan, 
yvela kerZo SemTxvevaSi, sazogadoeba da  cxovrebis perspeq-
tiva moiTxovs.

nebisyofa pirovnebas xdis ideurs da principuls, xolo 
unebisyofo, uprincipo adamiani gaurbis maRali  miznebis 
ganxorcielebis gzaze wamoWril seriozul siZneleebs, pa-
siurad mihyveba da emorCileba aqtualur moTxovnilebaTa 
impulsebs. 

amrigad,  rac ufro mtkice nebisyofis mqonea adamiani da 
rac ufro kargad  iqvemdebarebs igi  moTxovnilebaTa im-
pulsebs gonierebis sazRvrebSi, miT ufro kritikulicaa 
da principulic, TavdaWerilic da morCilic, gambedavic da 

1  გაფრინდაშვილი რ.  მორალური ქცევის ფსიქოლოგიური საფუძვლები. 
„საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი“. 2006. გვ. 76_77.
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Seupovaric da a. S., romelTa gareSec mizandasaxuli qcevis 
ganxorcieleba da, maSasadame, adamianTa warmatebuli moR-
vaweoba SeuZlebelia. TiTqmis yvelaferi, riTac amayobs 
sazogadoeba, adamianis nebisyofis wyalobiTaa Seqmnili, vi-
naidan kacobriobis istoriaSi nebisyofis gareSe arc erTi 
didi da seriozuli saqme ar gakeTebula.  
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mecnierul-teqnikuri codnis moraluri moZvelebis 
problema gansakuTrebiT aqtualuria Tanamedrove mecni
erul-teqnikuri revoluciis pirobebSi. globalizaciis 
dros sul ufro aqtiurdeba codna, maT Soris ekonomikuri 
azrovneba, rac sruliad logikuria, ramdenadac momsaxure
bisa da saqonlis „warmoeba-ganawileba-gacvla-moxmarebis“ 
procesSiCarTuliamecnierebis TiTqmis yvela dargi (pirda
pir Tu iribad)1. amitom, bunebrivia, rom ganviTareba da prog
resi warmoudgenelia Tanamedrove, saerTaSoriso standar
tebis Sesabamisi mecnierul-teqnikuri codnis gareSe.aseTi 
winsvlis inteleqtualuri resursi, uzarmazari energia 
ki swored saswavlo dawesebulebebSi, gansakuTrebiT ki um
aRles saswavleblebSia Tavmoyrili. samecniero-kvleviTi 
saqmianoba mecnierebis nebismier sferoSi Rrmad unda iyos 
integrirebuli swavlebis procesTan. codnis Senaxva-gene

1 a. abralava. ekonomikuri	 azrovnebis	 umTavresi orienti
ri: konceptualuri Tvalsazrisi. Jurn. „socialuri ekonomika“, #6, 
2012 w., gv.12.
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rireba-gadacema unda warmovidginoT rogorc uwyveti, mem
kvidreobiTi procesi. magram amasTan saWiroa zedmiwevniT 
gonivrulad ganvsazRvroT mizani-Tu saiTken viswrafviT.1

 problemis aseT WrilSi, aratradiciuli midgomiT ana
lizi gvavaldebulebs mecnierul-teqnikuri codnis mora
luri moZveleba ganvixiloT ara mxolod procesis, aram
ed Sedegis TvalsawieriT, kerZod, Tu ra gavlenas axdens is 
cxovrebis donis amaRlebaze, mosaxleobis Semosavlebis ga
didebaze, kvalifikaciis amaRlebaze da a.S. da Tu es ase ar 
xdeba, maSin mecnierul-teqnikuri codna ver CaiTvleba da
debiT movlenad, ver gaxdeba isev axali mecnierul-teqniku
ri progresis ganviTarebis wyaro da ar iqneba socialurad 
orientirebuli.

saerTod cnobilia, rom moraluri moZvelebis dros (ma
galiTad, teqnikis gaufasurebisas) gansxvavebiT fizikuri 
gacveTisagan, adgili aqvs formasa da Sinaarss Soris wina
aRmdegobas. mocemuli teqnikis formis Seucvlelad misi 
Sinaarsi icvleba, ramdenadac igive konstruqciis teqnikis 
kvlavwarmoeba ufro iafi xdeba (pirveli forma), anda mas
Tan konkurencias iwyebs - ufro mwarmoebluri, ukeTesi teq
nika (meore forma), an Tundac nakleb mwarmoebluri, SesaZ
loa ufro Zviric, magram socialurad vargisi, efeqtiani 
teqnika, romelsac Cven pirobiTad vuwodebT mesame formas 
(ix:. Jurn. „ekonomika“, #3, 1982 w., gv. 35.).

msgavsad teqnikis, teqnologiis moraluri moZvelebisa, 
Cveni azriT, gansakuTrebiT mniSvnelovania mecnierul-teqni
kuri codnis moraluri moZvelebis problemis damuSaveba. am 
mimarTulebiT winamdebare statiaSi minda yuradReba gavamax
viloT rig arsebiT momentebze: jer erTi, teqnikis moraluri 
moZvelebis msgavsad, SesaZloa pirobiTad gamoiyos mecnier
ul-teqnikuri codnis moraluri moZvelebis sami forma:

1 a. abralava. ekonomikuri	 azrovnebis umTavresi orientiri: 
konceptualuri Tvalsazrisi. Jurn. „socialuri ekonomika“, #6, 
2012 w., gv.12.

pirveli forma dakavSirebulia kvlevis ganmeorebadi 
operaciebis Sesrulebis meTodebis gaumjobesebis Sedegad 
mecnieruli Sedegebis miRebis gaiafebasTan. es forma dakav
Sirebulia erTidaigive informaciis miRebis kvlavwarmoeb
is gaiafebasTan;

meore forma dakavSirebulia axali mecnierul-teqniku
ri codnis, an axali gadawyvetilebis gamoCenasTan, romelTa 
gamoyeneba iwvevs principulad axal Sedegebs, ris gamoc Zve
li mecnierul-teqnikuri codna, Sesabamisad, teqnikac, ro
melSic dafiqsirebulia es codna, ekonomikuri Tvalsazri
siT araefeqtiani xdeba.

mecnierul-teqnikuri codnis moraluri moZvelebis or 
formasTan erTad, Cveni azriT, socialurad orientirebuli 
sabazro ekonomikis pirobebSi warmoiSoba srulid axali me
same forma - socialurad uargisoba zogierTi im mecnier
uli Sedegebisa, romelTa gamoyeneba saqmianobis socialuri 
miznis filosofiidan gamomdinare, 	 warmoebis miz
nis Sesabamisi axali teqnikis Seqmnisa da arsebulis srul
yofisaTvis araefeqtiani xdeba axal mecnierul-teqnikur 
codnasTan SedarebiT, romelsac sazogadoeba flobs. mec
nierul-teqnikuri codnis moraluri moZvelebis es forma, 
rogorc teqnikis moraluri moZvelebis mesame socialuri 
forma, gvevlineba specifikurd mxolod socialurad ori
entirebuli, civilizebuli sabazro ekonomikisaTvis, vina
idan wminda kapitalizmis pirobebSi ar SeiZleba moZveldes 
(e.i.gaxdes zedmeti) moralurad is mecnierul-teqnikuri ga
dawyvetileba, romelTa gamoyenebas moaqvs uzarmazari mo
geba Sromis intensivobis daCqarebisa da misi pirobebis gaua-
resebis gamo (gansakuTrebiT reliefurad es vlindeba imaSi, 
rom mecnierul-teqnikuri progresis Sedegebi kapitalizmis 
pirobebSi yovelTvis gamoiyeneboda iseT dargebSi, romle
bic iZlevian Zalian did mogebas. esaa, pirvel rigSi, iseTi 
dargebi, rogoricaa samxedro mrewveloba, narkotikebi iat
akqveSa damzadeba, gasarTobi industriis dargebi, romlebic 
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adamianis yvelaze mdabio moTxovnilebebs akmayofileben).
mecnierul-teqnikuri codnis moraluri moZvelebis da mi

si gamovlenis formebis analizs gaaCnia is specifikac, rom ma
Ti gaTvaliswinebam xeli unda Seuwyos sazogadoebrivi Sromis 
im danakargebis droul aRmofxvras, romlebic warmoiSobian 
moralurad moZvelebuli teqnikis funqcionirebis, moZvele
buli codnis, swavlebis meTodebis, xerxebis gamoyenebis dros. 
imisaTvis, rom sazogadoebis, sawarmos, kompaniis danakargi 
aseTi codnis pirobebSi, teqnikisa da teqnologiis gamoyene
bis pirobebSi kidev ar gaizardos, saWiroa arsebuli mecnier
ul-tecnikuri codnis efeqtianad funqcionirebis periodi 
Seesabamebodes uaxlesi, ufro srulyofili codnis gamoCenis 
tempebs. am gagebiT araviTar SemTxvevaSi ar SeiZleba, magali
Tad, moswavleebisaTvis, studentebisaTvis codnis gadacema 
moZvelebuli xerxebiT, meTodebiT swavlis ase gagrZeleba ga
marTlebuli iyos. es sazogadoebam ar unda dauSvas, vinaidan es 
gamoiwvevda subieqturi xasiaTis pirdapir danakargebs. ufro 
metic, es igivea rac mecnierul-teqnikuri progresis Sedege
bis uaryofa, misi danergvis ugulvebelyofa.

sityva moZveleba saerTod xom dromoWmuls, vadagasuls, 
Rirebuleba dakarguls niSnavs da negatiur movlenad iT
vleba, xolo termini`mecnierul-tewnikuri codnis mora
luri moZveleba’’ ki dros CamorCenil, Tanamedrve samyaros 
da ganviTarebul saerTaSoriso standartebis Sesabamis teq
nologiebs verayolil movlenad warmogvidgenia. naTelia, 
rom moZvelebuli nivTi, meqanizmi da a.S. ver imuSavebs ukeT
esad Tanamdrove da ganaxlebul analogiebTan SedarebiT. am
itomac, aucilebelia, misi Secvla, ganaxleba, gaumjobeseba, 
xolo Tu adamianis codnazea laparaki, maSin saWiroa misi ga
damzadeba, raTa is moergos Tanamedrove samyaros gazrdil 
moTxovnebsa da ahyves samyaros swrafvas gaumjobesebisken. 
kompania, romelic ver akmayofilebs Tanamedrove saerTaSo
riso moTxovnebs, ver imuSavebs efeqtianad, ver iqneba kon
kurentunariani da, amdenad, ver iqneba ganviTarebuli, anu 

momgebiani. teqnika, teqnologia, romelic moralurad moZ
velda, ver uzrunvelyofs konkurentunariani produqciis 
Seqmnas. asevea adamianebic, gansakuTrebiT pedagogebi(ma
galiTad, moralurad moZvelebuli mecnierul-teqnikuri 
codnis mqone maswavlebeli ver Seqmnis(aRzrdis) Tanamedro
ve saerTaSoriso standartebis Sesabamis produqcias(mos
wavles, students). maTTvisac aucilebelia moergon dros 
da ahyvnen Tanamedrove samyaros. winaaRmdeg SemTxvevaSi, 
maTi codna ganicdis`moralur moZvelebas“ - maTi Teori
uli da praktikuli miRwevebi aRar Seesabameba Tanamedro
ve saerTaSoriso moTxovnebs. adamiani SeiZleba fizikurad 
kargad gamoiyurebodes, magram moralurad ukve veRar ak
mayofilebdes mocemuli droisTvis arsebul moTxovnebs. 
am pirovnebis mier, cxovrebis ganmavlobaSi SeZenilma cod
nam ukve amowura Tavisi zRvruli sargeblianoba da`mora
luri moZvelebis~ process ganicdis, es ki, rogorc konkre
tuli adamianisTvis, aseve qveynisTvisac problemas qmnis im 
TvalsazrisiT, rom, erTi mxriv, is ver gamoiyenebs teqnikuri 
progresiT miRweul Sedegebs da, maSasadame, ver iqneba uz
runvelyofili samuSao adgiliT da, meore mxriv, CamorCeba 
ganviTarebul qveynebs sakuTari ekonomikuri, socialuri, 
teqnikuri da a.S. maCveneblebiT.

mecnierul-teqnikuri codnis moraluri moZveleba az
aralebs pirvel rigSi sawarmos, organizacias, auaresebs 
saxelmwifo imijs saerTaSoriso doneze, saxelmwifoSi war
moqmnis iseT problemebs, rogoricaa socialuri, ekonomik
uri, kulturuli da a.S. aseve SesaZlebelia gamoiwvios iseTi 
problemac, rogoricaa nepotizmi, samarTlebrivi, politi
kuri arastabiluroba da bevri sxva rogorc qveynis SigniT, 
aseve mis gareT.

`codnis moraluri moZveleba~ kompaniebis doneze. kom
pania Zalian didi mniSvnelobis mqone iuridiuli dawesebu
lebaa rogorc kerZo pirTaTvis, ise qveynisTvis. sawarmos, 
zogadad warmoebis sworad muSaoba mniSvnelovnad ganapi
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robebs qveynis ekonomikur winsvlas, radgan maszea damoki
debuli qveynis warmoebiTunarianoba, samamulo produqciis 
warmoebis zrda da Sesabamisad - eqsporti, rac qveynis ekon
omikuri siZlieris mTavari maCvenebelia. rac Seexeba`ganaT
lebis moraluri moZvelebis’’ sakiTxs sawarmos funqcion
irebasTan mimarTebaSi, igi pirdapir damokidebulia codnis 
gaRrmavebis da axali teqnologiebis danergvis SesaZleblo
bis SezRudvasTan. mTavari problema arakvalificiuri kad
rebSia. kompaniis mmarTvelobiT organoSi moxvedrili mar
Tvis subieqti, romelic moralurad CamorCenilia da misi 
ganaTlebis done ver akmayofilebs konkretuli periodis
Tvis dadgenil saerTaSoriso standartebs, ver uzrunvel
yofs swor menejments da igi daazaralebs uSualod kompani
as. aseve mas ar eqneba investiciebis mozidvis SesaZlebloba, 
radgan investiciebis mozidva pirdapir damokidebulia sa
warmos xarisxian funqcionirebasTan. Tu mmarTveli organo 
ver muSaobs sworad, araefeqtiani iqneba masze daqvemdebare
buli yvela obieqti, es ki araefeqtians gaxdis mTlianad kom
paniis funqcionirebas da gamoiwvevs mis gakotrebas.

 swored`mecnierul-teqnikuri codnis moraluri moZve
leba~, ganaTlebis dabali done iwvevs imas, rom saqarTvelo
Si adgilobrivi warmoeba ar gvaqvs im doneze ganviTarebuli, 
romelsac saSualo donis evropuli qveyana unda akmayofi
lebdes. erovnuli ekonomikis pirobebSi, jer-jerobiT zo
gierTi mimarTulebebiT, aRar arsebobs kvalificiuri kad
rebi, radgan aTeuli wlebis ganmavlobaSi ver xerxdeboda 
warmoebaTa maRali teqnologiebiT gadaiaraReba da saTana
do kadrebis momzadeba. gaCnda codnis deficiti, ramac ga
moiwvia zogadad sawarmoo gamocdilebis, codnis moZveleba. 
arakvalificiuri muSa xelis arseboba qveyanaSi, aseve SesaZ
loa gamowveuli iyos im mizeziT, rom isini dakmayofildnen 
im ganaTlebis doniT, romelic maT odesRac miiRes da aRar 
aqvT survili sakuTari codnis gaRrmavebisa. SesaZloa, maT 
amis pirobebi ar aqvT, magram am problemis mougvareblobas 

kidev ufro zemoT mivyavarT da Cven vawydebiT`codnis mora
luri moZvelebis~ Sedegad warmoqmnil kidev araerT prob
lemas, romelic ukve saxelmwifos donezea ayvanili.

`codnis moraluri moZveleba~ saxelmwifo doneze.cnobi
lia, rom saqarTvelo, istoriulad iyo iseTi didi saxelmwi
fos politikuri, ekonomikuri da sawarmoo industriis da
namati, rogoric ruseTia. saqarTvelos warmoeba asrulebda 
saerTo saxelmwifo SekveTebis gansazRvrul nawils sxvadas
xva sferoSi. sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg, gauqmda Sekve
Tebi, ramac gamoiwvia awyobili warmoebis mTlianad CamoS
la-ganadgureba. misi aRdgena araTu SeuZlebeli iyo, aramed 
araefeqtianic, moralurad moZvelebuli manqana-danadgarTa 
arsebuli parkis da gamoSvebuli produqciis dabali xarisxis 
konkurentuunarobis gamo. aseve momsaxure personalis moZ
velebuli kvalifikaciis mizeziTac.momsaxure inJiner-teq
nikuri personali darCa umuSevari da maTi gamoyeneba maRali 
teqnelogiebis mqone sawarmoebSi gaxda SeuZlebeli dabali 
kvalifikaciis gamo.gaCnda problemebi.kompania, rogorc sa
xelmwifos ganviTarebis ZiriTadi piroba, moiTxovs aRdgena-
ganaxlebas Tanamedrove, maRalteqnelogiuri saSualebebis 
gamoyenebiT. amisTvis saWiroa inJiner-meqanikosTa da muSa-
mosamsaxureTa gadamzadeba codnis maRali standartebis Se
sabamisad. maTi Semdgomi dasaqmeba moxsnis umniSvnelovanesi 
problemebis nawils da gaaumjobesebs maT socialur da ekon
omikur pirobebs, rogorc warmoebis, ise qveynis masStabiT.

 Tuki saxelmwifoSi ara aris ganaTlebis, jandacvis, ekon
omikuri, socaluri da a.S done evropuli saSualo standar
tebis Sesabamisi, es qveynis mmarTvelobiTi zogierTi orga
nos araswori muSaobis Sedegi unda iyos. es imas niSvavs, rom 
saxelmwifos marTvis organoebSi momuSave kadrebsac miuax-
lovda `codnis moraluri moZvelebis~ Sedegebi da isini im
ave standartebiT xelmZRvaneloben, rac odesRac, warsulSi 
iyo miRebuli. arada Tuki saxelmwifo ver ahyva ganviTarebis 
gzaze mimaval matarebels, igi darCeba mudam mdevris rol
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Si da ver SeZlebs daewios ganviTarebul qveynebs Tavisi sa
Sualo socialur-ekonomikuri da sxva maCveneblebiT. albaT 
amis gamo eqceva saqarTvelos dRevandel mTavrobaSi ganaT
lebas, swavlebas, mis srulyofa-ganaxlebas uaRresad didi 
mniSvneloba.swored aqiTken midis reformebi saqarTveloSi, 
raTa ganaTlebis mdgomareoba sagrZnoblad Seicvalos.

amrigad, Tuki qveynis doneze marTvisas adgili aqvs arak
valificiuri kadrebis gamoyenebas, bunebrivia es gamoiwvevs 
ganviTarebis Seferxebas cxovrebaSi arsebuli kanonzomier
ebebis Sesabamisad, warmoiqmneba socialuri problemebic. 
es logikuricaa, radgan xelisufleba valdebulia ganavi
Taros ekonomika, ekonomikam ki, Tavis mxriv unda daakmayo
filos mosaxleobis gazrdili moTxovnebi. winaaRmdeg Sem
TxvevaSi bunebrivia warmoiqmneba socialuri sirTuleebi, 
arastabiluroba. 

`codnis moraluri moZveleba~ da umuSevroba. codnis 
moraluri moZveleba exeba qveynis cxovrebis nebismier sfe
ros. pirvel rigSi ganaTlebis im dones, romelic saerTod 
qveyanaSi arsebobs. qveynis ganaTlebis done gansaRvravs iq 
arsebuli specialistebis ganaTlebis xarisxs. maRali xaris
xis mqone specielistebs SeuZliaT Seqmnan maRali xarisxis 
konkurentunariani produqcia, gaajeron bazari xarisxiani 
produqciiT, rac gazrdis saxelmwifo Semosavals, biujets 
da moxsnis qveynis ekonomikur problmebs. im SemTxvevaSi, Tu 
qveyana araa uzrunvelyofili maRalkvalificiuri kadre
biT, warmoiqmneba umuSevrobis problema.

 sarTod muSaki Tu ar iTvaliswinebs codnis moraluri 
moZvelebis Sedegebs, Znelia samuSao adgilis povna. es imiTaa 
gamowveuli, rom konkretuli pirovneba veRar akmayofilebs 
Tanamedrove samyaros mier codnis mimarT gazrdil moTxov
nebs, radgan igi ver ahyva Tanamedrove standartebs da ar ga-
iara kvalifikaciis amaRlebisaTvis saWiro kursebi. arcerT 
sawarmos, kompanias, organizacias ar unda hyavdes kadri, 
vinc aris dromoWmuli ganaTlebis patroni da vinc ver da

akmayofilebs iq arsebul moTxovnebs. rogorc ukve aRiniSna, 
arasworad SerCeuli momuSave personali saqmes araefeqti
anad akeTebs, rac warmoebas aferxebs. Sesabamisad aseTi moZ
velebuli ganaTlebis mqone zogierTi muSaki umuSevari rCe
ba. es safrTxe emuqreba nebismieri saswavleblis akademiur 
personalsac. im SemTxvevaSi, Tu isini xelmZRvaneloben mos
wavlisaTvis ganaTlebis miwodebis moZvelebuli xerxebiT, 
iyeneben moZvelebul saxelmZRvaneloebs, codnas saswavlo 
procesis warsamarTavad, maTi momsaxureba saswavlo dawe
sebulebisTvis araefeqtiani xdeba da umuSevrad darCena 
emuqrebaT. es logikuricaa, radgan Tanamedrove pirobebSi, 
yvela da yvelaferi unda ahyves Tanamedrove moTxovnebs da 
ar CamorCes dros. vinaidan mecnierul-teqnikuri revolu
ciis swrafi ganviTarebis pirobebSi, samecniero kvlevisa da 
swavlebis procesis centraluri figuraa mecnier-pedagogi, 
igi unda akmayofilebdes Semdeg probebs: iyos maRalkvali
ficiuri; iyos maRal erovnul-saxelmwifoebrivi pasuxis
mgeblobis matarebeli; iyos Rrmad erudirebuli.mxolod 
aseT mecnier-pedagogs Seswevs unari daipyros studenturi 
auditoria, Seqmnas TaobaTa Soris urTierTobisa da Tanam
Sromlobis dinamiuri sistema.1 yovelive es moiTxovs Tana
medrove saswavlo-samecniero procesis aRWurvas uaxlesi 
teqnologiebiT, informaciis miRebis, damuSavebis da gada
cemis saukeTeso saSualebebiT, vinaidan swored aq samecni
ero da umaRles dawesebulebaSi ibadeba axali ideebi, axali 
codna da amis gauTvaliswinebloba did danakargs gamoiwvevs 
ara marto saswavlo dawesebulebaSi(momzaddeba arakvali
ficiuri kadri), aramed mTels erovnul economikaSi. wina
aRmdeg SemTxvevaSi codnis gadacemis moZvelebuli xerxebis 
gamoyenebiT SeuZlebeli gaxdeba moswavleebisaTvis, stu
dentebisaTvis saWiro informaciis gadacema.

1  a. abralava. ekonomikuri azrovnebis umTavresi orientiri: kon
ceptualuri Tvalsazrisi. Jurn. „socialuri ekonomika“, #6, 2012 w., 
gv.12.
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`codnis moraluri moZveleba~da arakvalificiuri mom
saxurebis warmoeba. vTqvaT, ganvixiloT SemTxveva, rodesac 
ama Tu im saswvleblis administraciam, akademiuri persona
lis umravlesoba daakompleqta im kadrebiT, romelTac ara 
aqvT gaTvaliswinebuli mecnierul-teqnikuri codnis mora
luri moZvelebis moTxovnebi. am SemTxvevaSi, konkretulma 
saswavlebelma SeiZleba saxeze miiRos Zalian rTuli Sedegi 
rogorc sakuTari imijisTvis, aseve qveynis ganviTarebisTvis. 
moZvelebuli codnis mqone akademiuri personalis mier mom
zadebuli kadrebi, imTaviTve iqnebian Tavadac`moraluri 
moZvelebis~ msxverplni da maT ganaTlebis miRebas fesvebSi
ve eqnebaT gancdili`moraluri moZveleba~. gamodis rom kon
kretulma saswavlebelma ver awarmoa kvalificiuri momsaxu
reba da Sedegad sazogadoebis garkveuli nawili dazaralda. 
Tuki es problema droulad ar mogvarda da saswavleblebSi 
kvlavac imuSaveben dromoWmuli codnis mqone maswavleblebi, 
es iqneba katastrofa da udidesi safrTxe qveynis ganviTare
bisTvis, radgan mas ar eyoleba Tanamedrove samyarosTvis ad
aptirebuli da masze morgebuli kadrebi, qveynis ganviTareba 
ki, cnobilia, pirvel rigSi, sworedac rom mis momaval axal
gazrda kadrebze, Taobazea damokidebuli.

`codnis moraluri moZveleba~, rogorc nepotizmis 
gamomwvevi mizezi. qveyanaSi SeiZleba aseve wavawydeT nepo
tizmis niSnebsac. es ukanaskneli garkveuli gagebiT`codnis 
moralur moZvelebas~ ukavSirdeba. ama Tu im qveynis xeli
sufleba orientirebulia mis mmarTvelobiT organoebSi mo
vidnen kvalificiuri kadrebi, raTa maT qveyana marTon maqsi
malurad efeqtianad. magram rodesac saxelmwifos ar hyavs 
Sesabamisi ganaTlebis mqone momsaxure personali, xelisuf
lebas urCevnia arakvalificiuri ucxo adamianis nacvlad 
arakvalificiuri nacnobi, naTesavi daniSnos Tanamdebobaze. 
es logikuricaa, radgan naTesavs TavisTavad ukeT icnob da 
ukeT ici misi SesaZleblobebi. ase rom, nepotizmis warmoq
mnis erT-erTi mizezi SesaZloa`mecnierul-teqnikuri cod

nis moralur moZvlebas “ ukavSirdebodes.
 amrigad, mecnierul-teqnikuri codnis moraluri moZve

leba~ ukavSirdeba ara marto zemoT CamoTvlil ramdenime 
poblemas, aramed kidev ufro met sakiTxsac. man SeiZleba da
azaralos ekonomika, qveynis saerTaSoriso imiji, sazogado
eba da a.S. am sakiTxze ara mxolod fiqri, aramed muSaobacaa 
saWiro da nebismieri qveynis xelisufleba valdebulia gaat
aros prevenciuli zomebi mis mosagvareblad, raTa ar moxdes 
qveynis marginalizeba. am sakiTxze Tavad sazogadoebac unda 
dafiqrdes da unda eZiebdes misi mogvarebis xerxebs. 

 ibadeba kiTxva. ra aris saWiro imisTvis, rom Tavidan iqnes 
acilebuli`mecnierul-teqnikuri codnis moraluri moZve
lebis~ savaraudo Sedegebi?

saqarTvelo mdidaria niWieri, maRali donis mecnierTa 
pleadebiT.isini ara marto saqarTvelos, aramed msofli
os wamyvan institutebSi warmatebiT moRvaweoben. rad Rirs 
marto is, rom evropaSi Seqmnil saerTaSoriso universitet
Si wamyvani ganyofilebebi dakompleqtebulia qarTvel mec
nierTa msoflioSi aRiarebuli jgufebiT batoni dvalis 
xelmZRvanelobiT. es imeds gvaZlevs, rom saqarTvelo moma
valSic SeZlebs daakompleqtos, magaliTad, Tavisi samecni
ero centrebi Rirseuli mecnierebiT, romlebic SeZleben 
msoflios teqnologiebis mcodne kadrebis momzadebas. didi 
mniSvneloba aqvs momavali Taobis umaRles saswavleblebSi, 
skolebSi da agreTve sabavSvo baRebSic ki ganaTlebis, cod
nis SeZenis saSualebebis maRal doneze dayenebas. am proble
mebis mogvarebisaTvis saWiroa rigi RonisZiebaTa gatareba:

 1.maRali kvalifikaciis specialistebis momzadeba SeuZ
lebelia maRali donis umaRles saswavleblebis fundamen
turi reformirebis gareSe. pirvel rigSi, saxelmwifom unda 
izrunos imaze, rom moZvelebuli ganaTlebis mqone momsaxu
re personali ar darCes samuSao adgilebis gareSe, radgan es 
aucileblad gamoiwvevs sazogadoebis didi nawilis ukmayo
filebas da xelisuflebisadmi undoblobis gaCenas. amisTvis 
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aucilebelia permanentulad xdebodes maTi gadamzadeba. sa
xelmwifom da pirvel rigSi, albaT, ganaTlebisa da mecnier
ebis saministrom, unda izrunos gadamzadebis Tanamedrove 
centrebis Seqmnaze qveyanaSi. es dawesebulebebi orientire
buli iqneba momsaxure personalis mudmiv gadamzadebasa da 
maTi codnis ganaxlebaze. gadamzadebis centrebi mudmivad 
moaxdenen maTTvis axali codnis miRebis uzrunvelyofas, 
rac sawarmoebs, kompaniebs, saswavlo dawesebulebebs da a.S. 
aRar miscems imis safuZvels, rom konkretuli momsaxure 
personali samuSao adgilis gareSe datovon da mizezad maTi 
dabali kvalifikacia daasaxelon. aseTi proeqtis wamowyeba, 
aamaRlebs rogorc Tavad momuSave personalis kvalifikaci
as, aseve im studentTa kvalifikacias, romlebic iReben ga
naTlebas ukve gadamzadebuli maswavleblebisagan. 

 2.aseve ucxouri gamocdilebis, codnis gaziarebac. amis
Tvis aucilebelia Cvens qveyanaSi Camovidnen ucxoeli, kva
lificiuri kadrebi, raTa maT gauziaron sakuTari codna 
qarTvel kolegebs. es ra Tqma unda ar exeba mxolod saswavlo 
dawesebulebebis maswavleblebsa da leqtorebs (codnis Ca
moyalibebis sferoSi moraluri moZvelebis sakiTxi imit
om aris pirvel rigSi gasaTvaliswinebeli, rom swored aq, 
sawyis etapze iwyeba mecnierul-teqnikuri codnis mora
luri moZveleba da Semdeg igi aSkara gamoxatulebas poul
obs sawarmoebSi funqcionirebad teqnikasa da teqnologi
aSi). aseTi qmedeba unda ganxorcieldes yvela saxis sawarmosa 
Tu sxva dawesebulebaSi, radgan qveynis ganviTarebisTvis ara 
mxolod ganaTlebis sferos, aramed bevri sxva sferos ganvi
Tarebacaa aucilebeli. yvelas kargad gvesmis, rom ekonomik
uri, socialuri, ganaTlebis doniT, saqarTvelo vera da ver 
uaxlovdeba evropul da ara marto evropul ganvTarebul 
qveynebs. amisTvis ki saWiro da aucilebelicaa msgavsi proeq
tebis xSiri ganxorcieleba. aseTi RonisZiebis gatarebisaT
vis, ra Tqma unda, biujets garkveuli Tanxis gaReba mouwevs, 
magram aucilebelia es Tanxa gamoyos saxelmwifom, radgan igi 

qveynis momaval ganviTarebas da winsvlas moxmardeba.
 3. imisaTvis, rom ar moxdes`mecnierul-teqnikuri codnis 

moraluri moZveleba~, saxelmwifo valdebulia samuSao ad
gilebiT uzrunvelyos mis daqvemdebarebaSi myofi sociumi. 
cnobilia, rom, adamianisTvis aucilebelia tvinis intensi
urad muSaoba, misi funqcionireba, swrafva mudmivi siaxlis 
Ziebisaken. adamians mxolod erTi mimarTulebiT ar unda uw
evdes fiqri(magaliTad, rodesac igi fiqrobs mxolod prob
lemebze, Tavis gatanaze, qveyanaSi gamefebul usamarTlobaze, 
binis qirasa da a.S.).arada rekomendebuli ar aris konkretuli 
pirovnebis mxolod erTi saqmiT datvirTva. mas unda hqondes 
saSualeba SeiZinos axali codna da miiRos axali gamocdile
ba. amitom sawarmos administraciam mudmivad unda moaxdinos 
samuSao personalisTvis samuSao garemos Secvla. im SemTxve
vaSi, Tu moxerxdeba sazogadoebisTvis msgavsi problemebis 
Tavidan acileba, sazogadoeba SeZlebs sakuTari azrovnebis 
mimarTulebebis gafarToebas, mravalferovnebas da daculi 
iqneba safrTxisagan, rasac mecnierul-teqnikuri codnis mo
raluri moZvelebis gauTvaliswinebloba iwvevs.Tuki gaviT
valiswinebT imas, rom saqarTveloSi didia umuSvrobis maCve
nebeli saSualo donis evropul qveynebTan SedarebiT, aqedan 
gamomdinare SesaZloa sazogadoebis umetes nawils`moralu
ri moZvelebis’’ Sedegebi Seexos, xolo Tuki moxerxdeba am 
problemis drouli mogvareba, maSin masze jaWvurad mibmuli 
araerTi problemac gadaiWreba .

 amrigad, mecnierul-teqnikuri codnis moraluri moZve
leba romelime erTi qveynis problema ar aris. igi ara marto 
saqarTvelos, aramed bevr ganviTarebad Tu ganviTarebul 
qveyanasac awuxebs. amitom saWiroa am problemis mogvareba
ze erToblivi muSaoba.bunebrivia, globalizaciis procesi 
am sakiTxis mogvarebasac gamoiwvevs, radgan igi, amave dros 
uwinares yovlisa, axali gamocdilebis, codnis gaziarebas
ac gulisxmobs, rac miTumetes ganviTarebadi qveynebisaTvis 
sasicocxlod saWiro da aucilebelia.
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riski _ dRemde cnobil kategoriebs Soris yvelaze meta
daa saidumloebiT moculi. pirveli, imitom, rom kacobriob
am misi arsebobis Sesaxeb didi xania rac Seityo. miuxedavad, 
imisa, rom risks miiCneven istoriul, ekonomikur da filo
sofiur kategoriad, amavdroulad riskis saerTo aRiareb
uli Teoria dRemde ar arsebobs; 

meore,  riski rom arsebobs icis yvelam, magram cota Tu er
kveva mis arsSi. risk-menejmentis specialistebis umetesoba 
darwmunebulia, rom nebismieri riskis marTva SesaZlebelia.  
gamoviyenoT sxvadasxva RonisZiebebi, romelic SesaZleblo
bas mogvcems garkveulad movaxdinoT sarisko xdomilebis 
dadgomis prognozireba da vixmaroT misi xarisxis dawevis 
saSualebebi. ar SeiZleba angariSi ar gaewios imas, rom Tvi
Ton riskebs qmnis xdomilebis prognozirebis gare sistema, 
romelic misi gavlenis sferoSi ar mdebareobs da mas ar eq
vemdebareba. igi aseve aZlierebs an asustebs sxvadasxva faq
torebis gavlenas. amis miuxedavad riskebis prognozireba da 
misi daweva _ samecniero da praqtikuli moRvawoebis sakmaod 
mniSvnelovani sferoa.  Tu mas ar eqneba riskebis marTvis ar

sebul yvela ZiriTadi funqciis absolutur da srulfaso
van marTvaze pretenzia, is SesaZlebelia praqtikuli mizniT 
miRebuli iqnas, rogorc risk-menejmenti; 

mesame, umetesoba specialistebisa ar uRrmavdeba am kate
gorias. isini cdiloben an gverdi auaron amas an sxvas gada
abaron;

meoTxe, umaRlesi klasifikaciis mqone mecnierebs Sori
sac arsebobs mosazreba, rom urisko gadawyvetilebebi da 
proeqtebic ki arseboben. 

SeiZleboda sxva argumentebis moZebna, magram es oTxic 
sakmarisia, rom SevecadoT gaverkveT am saidumloebiT mo
cul kategoriaSi misi praqtikuli SesaZleblobis kvlevis 
da analizis kuTxiT. 

samecniero literaturaSi, konkretul saqmianobasTan mi
marTebaSi avtorebi iZlevian riskis sxvadasxva gansazRvre
bas.  ra Tqma unda CvenTvis udides interess warmoadgens 
gansazRvreba, romelic exeba biznesis sferos risks. ganvixi
loT zogierTi maTgani. 

magaliTad, piter berstaini Tavis naSromSi, romelic eZ
Rvneba biznesSi riskis sakiTxs, aRniSnavs, rom sityva „riski“ 
Zveli italiuri sityva „risicare”- gan warmoiSva da niSnavs „ga
ubedes“ da askvnis, rom „am azriT riski _ es ufro arCevania 
vidre SemTxveviToba“. qmedeba, romelic Cven unda Sevasru
loT Cvens xelT arsebuli arCevanis Tavisuflebaze day
rdnobiT _ ai ra aris riski sinamdvileSi. 

i. balabanovi Tavis wignSi finansebis marTvis Sesaxeb Sem
deg gansazRvrebas gvTavazobs: „riskis qveS igulisxmeba da
nakargis saSiSroeba, romelic gamomdinareobs bunebrivi 
movlenebisa da sazogadoebis saqmianobis ama Tu im specifi
kidan. riski _ ekonomikuri da istoriuli kategoriaa“1.

saproeqto dakreditebaze miZRvnil naSromSi riskis qveS 
moazrebulia ekonomikur procesebze gansazRvruli faqto
rebis moulodneli zemoqmedebis albaToba, romelTa gav

1  Балабнов И.Т. Риск-менеджмент. М. 1996, С.21.
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leniTac SesaZlebelia moxdes Sedegis gadaxra dagegmili 
sidididan. aqve moyvanilia aseve saproeqto riskebis kon
kretuli ganmarteba1: „proeqtuli riskebi _ es im riskebis 
erTobliobaa, romlebic emuqreba proeqtis ekonomikur ef
eqtianobas da gamoixateba fuladi saxsrebis nakadze negati
uri gavleniT“.

zemoT naTqvamidan gamomdinare SeiZleba davaskvnaT, rom 
specialistebis azriT, riskebi SeiZleba vmarToT, e.i. gamo
viyenoT sxvadasxva meTodebi, romlebic saSualebas iZleva 
garkveuli xarisxiT movaxdinoT riskiani xdomilebis moxde
nis prognozireba da miviRoT zomebi riskis dawevisaTvis.  

ganvixiloT  amJamad farTod gavrcelebuli riskebis sis
temebis arsebobaze finansistebis midgoma. SesaZlo Sedegze 
damokidebulebiT riskebi iyofa or did jgufad: wminda da 
spekulaciuri. 

wminda riskebi niSnaven uaryofiTi an nulovani Sedegis 
miRebas. aseT riskebs miekuTvnebian: bunebrivi, ekologiuri, 
politikuri da komerciuli riskebis nawili (qonebrivi, sa
warmoo, savaWro). 

spekulaciuri riskebi gamoixateba rogorc dadebiTi, ise 
uaryofiTi Sedegebis miRebis SesaZleblobiT. aseT riskebs 
ganekuTvneba finansuri riskebi, romlebic komerciuli ris
kebis nawils warmoadgenen. 

finansuri riskebi dakavSirebulni arian finansuri re
sursebis (e.i. finansuri saxsrebis) dakargvis albaTobasTan. 
es riskebi iyofa fulis myidvelobis unarTan dakavSirebul 
riskebad da kapitalis Cadebis (sainvesticio) riskebad. fu
lis myidvelobis unarTan dakavSirebul riskebs miekuTvne
bian Semdegi riskebi: inflaciuri da deflaciuri riskebi, 
savaluto riskebi, likvidobis riskebi2.

msoflio gamocdileba gviCvenebs, rom sakredito insti

1   Шенаев В.Н. Ирниазов Г.С. проектное кредитодвание М. 1996, С. 44.
2 მაგრაქველიძე დალი _ „ფინანსური რისკები და მათი მართვის 

მეთოდები“. თბილისი, 2012 წელი, გვ.34-35

tutebis praqtikaSi udides mniSvnelobas iZens inovaciuri 
Semadgeneli, romelic zrdis fasiani qaRaldebis rols ban
kebis sainvesticio portfelSi. axali instrumentebi maT aZ
leven uflebas warmatebiT Seamciron sakredito riskebi.

sakredito riski _ es mevalis mier kreditoris kuTvni
li ZiriTadi valis da procentebis ar gadaxdis saSiSroebaa. 
sakredito riskebs miekuTvneba aseve iseTi xdomilebis mox
denis riskebic, romlis drosac sasesxo fasiani qaRaldebis 
emitents ar aqvs saSualeba gadaixados maTze procentebi an 
dafaros sesxis ZiriTadi Tanxa. 

sakredito riskebi aseve SeiZleba iyos pirdapiri finan
suri danakargebis nairsaxeoba. pirdapiri finansuri dana
kargebis riskebi moicaven Semdeg nairsaxeobebs: sabirJo 
riskebi, seleqciuri rikebi, gakotrebis riskebi, aseve sakre
dito riskebic. 

bankis gasvla tradiciuli Suamavlis funqciis CarCoeb
idan da sabanko biznesis diversifikaciam, bankebis mier sa
vaWro da sainvesticio operaciebis aTvisebam, maT mier axali 
safinanso instrumentebis gamoyenebam sagrZnoblad gazar
da moTxovna marTvis procesis organizaciaze da sabanko 
riskebis kontrolze. maT Soris muSavdeboda aucilebeli 
procedurebi da reglamenti, rac saSualebas iZleva gaTva
liswinebuli iqnas saoperacio riskebis warmoSoba, romele
bic inovaciur sakredito meqanizmis danergvasTanaa dakav
Sirebuli. es aiZulebs risk_menejmentis Teoritikosebsa da 
praqtikosebs, mudmivad imuSaon Sida sabanko kontrolisa da 
marTvis axali srulyofili meTodebis Seqmnaze.

miuxedavad amisa, zemoT ganxiluli riskebis sistema saSu
alebas iZleva biznesis zogierTi saxisTvis, magaliTad vaW
robisaTvis, gadavwyvitoT praqtikuli amocanebi, romel
bic dazRvevasTan aris dakavSirebuli. amave dros es sistema 
ar SeiZleba miRebuli iqnas im riskebis adekvatur asaxvad, 
romlebic sawarmoo biznesSi an sainvesticio proeqtebis 
realizaciis dros arseboben.  es bunebrivicaa, ramdenadac 
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riskebis klasifikaciis universaluri sistemebi, romlebic 
adekvaturad asaxaven nebismieri saxis biznesis riskebs jer 
ar arsebobs. 

aseTi sistemis Seqmna SesaZlebelia Tu ara? dRes am 
kiTxvaze calsaxad pasuxis gacema Znelia, ramdenadac aseTma 
sistemam adekvaturad unda asaxos riskebis yvela mravalgan
zomilebiani sivrce. Teoriulad amgvari amocana SeiZleba 
daisaxos, magram biznesis TiToeuli saxis praqtikuli miz
nebisaTvis ufro mniSvnelovania ara aseTi rTuli universa
luri sistemebis arseboba, aramed im riksebis ufro martivi, 
magram xarisxiani asaxva, romlebic obieqturad arseboben 
swored mocemul biznesSi. 

aqedan gamomdinare, sainvesticio proeqtebis realizaci
isas adekvaturad unda gaviTvaliswinoT is riskebi, romle
bic axlavs saqmianobis am sferos da realurad arseboben 
Sesabamis riskebis qvesivrceSi. Tavis mxriv, es niSnavs, rom 
arsebuli riskebis sistemis specifikiT gansxvavebuli pro
eqtebisaTvis unda Seiqmnas sakuTari klasifikacia, romelic 
ufro srulad asaxavs mocemuli proeqtebis realizaciis 
riskebs. 
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NECESSITY OF STRENGTHENING THE FINANCIAL 
SUSTAINABILITY OF THE BANKING SYSTEM IN GEORGIA

Irina vashakmadze
Candidate of Economic Sciences

The issue of sustainability, in its broad sense, is crucial not only for banks, 
but also for the other financial institutions in market economy. In the competi-
tive environment it shows the correlation of the enterprises in the process of 
achieving the economic sustainability. 

Among the various factors effecting economic situation in the country, 
one of the most important components are regulations developed for building 
financial sustainability of the banking system. In the process of elaborating 
the regulations, affecting the financial sustainability of the banking system, 
we have to consider and create the practical mechanisms that will make these 
regulations actually work. It is important to consider the experience of other 
countries and also special characteristics of the country’s economy. 

In order to analyze the financial sustainability, we have to answer some 
questions:
l	 Does the banking system correspond to the criteria of the financial 

sustainability when the economic environment is unstable?
l	 What are the regulations controlling the financial sustainability?
l	 What kinds of actions are required from the management in order to 

improve the financial sustainability?
The financial sustainability itself represents the process of stimulation and 

self-organization, which is characterized by the ontinues search of the ways 
to achieve better financial conditions with consideration of limited financial 
capabilities. In other words, the financial sustainability means stability, which 
is achieved by finding the balance between the internal limited financial ca-
pacity and the external environment affecting it. Considering the aspects of 
acquiring the sources of financial funds, the financial sustainability means: 
total amount of the capital, total of mobile and immobile actives, liquidity 
ratio, ratio of the owned and borrowed cash assets, potential of the capital 
growth, annual amount of profits, presence of qualified staff, and professional 



ekonomika  #5-6, 2013

76 77

finansebi, bankebi, birJebi

management.
The financial sustainability of the banks mainly depends on the adequate 

risk analyses, the risks that may appear in the process of operation of financial 
institutions. While working on the risk management in financial banks, the 
aim should not be the elimination of the risks but reaching the point when the 
risk factors are kept at the minimum, which is possible by creating a strategy 
that enables to control the risks in advance. The risk factor could be described 
as the probability of negative results of certain actions or decisions. For every 
commercial bank the risk is the probability of a loss or not gaining the income 
which was planned in advance. 

The financial sustainability of commercial banks is basically described 
as the overall capacity of a bank to provide its liquidity without the loss of 
its assets. This is done by following the economic standards set by the cen-
tral bank in order to provide stable work of the financial banks. The course 
of defining the risks may be disadvantageous due to the following: risks are 
viewed only from the position of banking theory without “considering the 
problems” of the bank. Under “considering the problems” we mean its nature 
and characteristics, because no matter how perfect the standards of the regula-
tions are in minimizing the risks of negative effects for the banks, they still 
do not completely and adequately respond to sudden changes on the market 
of banking sector. Therefore, for defining the sustainability of the bank, the 
classification of risks should be based on the bank characteristics. This is ex-
tremely important for Georgia, since on one hand, the formation of the bank-
ing system considering their characteristics has not been finalized yet, and 
on the other hand, the intense concentration of the bank assets could result in 
a major differentiation of the banks. When studying the sustainability of the 
banks, this results in defining the market risk and liquidity risk, because they 
show the problems of financial sustainability of the bank in context of sudden 
changes in the competitive environment. Thus, the practical management of 
the bank assets regulations defines the financial sustainability of the bank. In 
our opinion, no matter how strong the financial data of the bank is, it might 
fail if it does not react accordingly to changes in the competitive environment. 
Their situation might be worse than of the banks with less impressive finan-
cial situation. Consequently, when studying the financial sustainability of the 
banks besides considering the liabilities, we should also consider the level of 

regulation of major banking standards by the credit institutions .
It is vital to develop the risk management strategy, to distinguish the high-

er-priority and lower-priority risks, which will be determined by studying the 
creditworthiness of the borrower, determination of the amount of the loans 
per customer and insurance of the loan. Credit risks should also be consid-
ered as the higher-priority risks along with liquidity, interest rate, market, and 
solvency risks. Several factors should be considered when studying the credit 
risks: 1. analyses of the risk considering the aim of the loan; 2. analyses of 
the financial sources that would repay the loan; 3. analyses of the borrower’s 
cash flow and credit portfolio; 4. portfolio investment management and using 
it to assist liquidity.

As for the risk assessment analyses, it should be based on the crediting 
policy implemented by each commercial bank representing the banking sys-
tem. It should consider along with the banks nature and characteristics, the 
level of credit operations, prospects, and parameters of the implementation. 
This will help to generate the necessary reserve funds to cover the bad loans 
instead of reinvesting part of the profits received from the financial opera-
tions. In our opinion, this will help to regulate the disputes between the share-
holders and depositors on certain activities of the financial institution and at 
the same time it will eliminate the risk to the depositors who fear their invest-
ments are not protected.

Improvement of the financial sustainability requires an optimal balance 
between the risk factors and implemented banking operations, determination 
of the standard of sufficient capital. Depositors are interested in gaining as 
much profit on their investments as possible, but they are also interested in 
securing their money. The standard of the sufficient capital makes banks con-
trol the safety of the investments, because the bank is risking not only with 
the borrowed capital, but also with its own assets, which is determined by the 
standard of sufficient capital. Therefore, different opinions suggesting lower-
ing the standard of the sufficient capital and therefore increasing the lending 
opportunities is wrong in our opinion. The main reason to that is the fact that 
depositor’s investment cannot be considered successful just for gaining more 
profit, but also for remaining safe investment in general. This factor shows 
the correlation between the income and safety of the investment. It has to be 
considered when making decisions in the process of loaning. In the period of 
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economic instability only few can be considered as a reliable partner, who 
cannot on their own get the country out of the crisis, if the banks are not going 
to be able to finance different sectors of the economy. This is possible only 
with the financial resources of high liquidity and the balanced level of finan-
cial funds in the system, effectively organized and reliable taxation system, 
stability of the microeconomic factors,  low level of inflation, decrease of the 
budget deficit and development of the judicial system of the country.

The trends in the banking sector development in Georgia shows that they 
face the complicated process of adapting to the new economic reality. Many 
banks do not meet the certain standards of authorized capital, financial sus-
tainability of their assets, acceptable level of risk factor to the customers, and 
therefore in recent years in the environment of competitive prices we witness 
the decrease in the number of operating banks. In the time of the economic 
instability in the country, the state should play a great role in stabilizing the 
economy and help the process of recovery.

Recently, restructuring the banks with bad credit portfolio, closing the 
banks that fail to meet the requirements of the authorized capital, or other 
economic standards, helped to stabilize in general the banking system in the 
country and make it financially sustainable. Despite this fact, regulation stan-
dards are insufficient to control the sustainability of the banks. In addition 
to that, the supervisory and regulatory system is in the process of creation. 
Considering these aspects, the legal regulatory framework which is in the 
process of developing should target two aspects: 1. creation of the system of 
guarantees that would gain trust of customers towards the banks, and 2. pro-
viding financial sustainability by strengthening the control over the system of 
commercial banks.

When studying the financial sustainability of the banks, in our opinion, we 
have to focus on the following aspects:
l	 What is the ratio of involvement of the bank’s equity capital in the 

operations carried out by the bank?
l	 What are the capabilities of the bank in case they need to sell their 

assets in order to cover their liabilities quickly?
In 1998 the fiscal system and the economy in general were in crisis, which 

was aggravated and accelerated by the financial crisis in Russia. It affected the 
system of the commercial banks operating in that period. Increase in demand 

to withdraw funds from banks by private and legal entities, inability to repay 
the loans, increase of the loss because of lowering exchange rate of Georgian 
Lari caused the worsening of the financial sustainability of the banks. These 
factors virtually put under question the existence of the banking system. In 
order to overcome these problems, the National Bank, as the lender of the last 
resort, chose the largest banks which controlled 80% of the whole market. 
Several measures were taken, they put restrictions on loaning the money to 
the banks, and they also allowed them to use their internal reserves till the 
permissible level of the risk. This approach became the basis for the signing 
the memorandum between the National Bank and commercial banks. In our 
opinion, this was a positive step and good timing in order to save the banking 
system and improve its financial sustainability. Additionally, we have to men-
tion that worsening the situation in the banking system was also caused by 
subjective factors; certain economic interests of the different political groups, 
who were trying to diminish the importance of the National Bank’s regulatory 
purpose and financial sustainability in general. The biggest obstacle appears 
to be stabilizing economic and financial sector in the country, which, in our 
opinion, should be taken into consideration at the current stage when there are 
various controversial statements about the major trends in the monetary and 
credit policy elaborated by the National Bank, and the responsibility of the 
bank should be defined in the event of the possible negative outcome.  To be 
on the safe side and avoid likely decrease of the sustainability of the banking 
system in the future, we believe, it to be essential to implement the follow-
ing: 1. fostering the development of the normative basis to strengthen the 
financial monitoring; in particular, following the regulations for monitoring 
and regulating commercial banks on the basis of responsive monitoring of the 
capital, in line with the international standards; 2. defining the sensitivity of 
the commercial bank assets to credit risks and specifically defining the major 
indicator of the financial state of banks – the sufficiency of the capital; 3. such 
measures will raise the monitoring requirements for ensuring  the financial 
sustainability of each bank, and overall, the system of tightening the control; 
4. improving the bank legislation, which stipulates the regulations for reserves 
in the event of the possible losses, will foster the process of liquidation of the 
license-withdrawn banks,  as well as the process of developing the criteria 
for the responsibilities of persons assigned to the liquidation, and will also 
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enhance the mechanism of the comprehensive evaluation of the bank assets 
and control over the improvement of the financial sustainability of the bank-
ing system.

The respective practical experience can be illustrated by the example of 
the measures taken in the German banks, which act within the limits of law 
and on the basis of their significantly limited functioning. The banks are super-
vised by the Federal Financial Supervisory Authority. The Federal Financial 
Supervisory Authority inspects banks and together with the German Federal 
Bank elaborates the decrees such as: the Decree on the ratio between the bank 
equity and the amount of the loans granted. Another interesting experience 
of Germany in this field is the law binding banks to keep the confidentiality 
about any relations between the banks and their clients; however, there are 
some exceptions, like the prohibition to put funds from illegal sources into the 
legal banking operations.

The most significant factor affecting the improvement of the financial 
condition of the banking system is the underdeveloped legal basis, and the 
lack of the mechanism for factual enforcement of the adopted laws. Namely, 
this concerns the law on taxation, law on bankruptcy, and other legal acts. 
Other legal factors, which have negative impact on the financial sustainability 
of the banking system in large scope, comprise the legislation regulating the 
financial sector and ensure the bank activities throughout the entire Georgia.       

In spite of recently taken significant steps in terms of adopting norma-
tive acts that regulate the financial sector, the progress in efficiency of the 
banks’ performance and their financial sustainability is hindered by the lack 
of normative acts stipulating the enforcement of the mortgage regulating law; 
and the use of the mortgage in the bank deals is hampered by the procedure 
of registration of the estate ownership, as well as flaws in the laws on Land, 
Confidentiality in the Banking, etc. Namely, the guarantee granted by the leg-
islation eventually does not secure the right of the guarantee holder, since the 
guarantee conditions should satisfy first the state, the internal revenue service, 
and other bodies, and only after that the interests of the guarantee holder; this, 
being the matter of the conflict in in terests, limits the coverage area for such 
documents.

We believe, the most crucial factor for improving the financial sustainabil-
ity of the banking system is the state of the financial resources in banks and 

the dynamic of their loss. Banks attract funds from various sources, thereof 
the most important ones are as follows: equity of the banks, savings of the 
various population groups, and funds from the organizations and foundations.

The substantial contribution to building the financial sustainability of the 
banking system was the growth of the financial performance of the banking 
system that followed the decrease of banks in number and the respective in-
crease in size. The bank deposit insuring system, as the mean of securing the 
interest of small deposit holders in the event of a bank going bankrupt, will be 
an additional factor for building trust in the banks and improving the condi-
tion of the banking system in the context of the situation in Georgia. There-
fore, its introduction will have interrelated positive financial impact on the 
banking sector. It also has to be mentioned that the rate of the capital growth 
has been uneven in the past years, though this was due to the regulations for 
the minimal level of the foundation capital, and consequently, shareholding 
capital has been increased mainly through the increase of the net profit and the 
net interest income of banks.
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ადგილის მარკეტინგი ადგილის განვითარების ძირითადი ასპექ
ტია. პორტერი მის ნაშრომში „კლასტერები  და კონკურენციის ახ
ალი ეკონომიკა“ (1998 წ.) აღნიშნავს, რომ გლობალურ ეკონომიკაში 
კონკურენციული უპირატესობის მოპოვება ადგილობრივ ასპექტებ
ზეა დამოკიდებული, კერძოდ ცოდნაზე, ურთიერთობებზე, მოტი
ვაციაზე.1 დღესდღეობით ადგილის მარკეტინგი გახდა ადგილის 
ეკონომიკური განვითარების სტრატეგიის შემუშავების მნიშვნელო
ვანი ფუნქცია. 

ადგილის მარკეტინგის სამიზნე ბაზრებია - საქონლისა და მომ
სახურების მწარმოებლები, კორპორაციული ფილიალები და რეგი
ონული ოფისები, ტურისტები, არსებული და პოტენციური რეზი
დენტები. ადგილის მარკეტინგის მომხმარებლები ხდებიან უფრო 
მომთხოვნი, რაც ქალაქებს, რეგიონებს და ქვეყნებს აიძულებთ განა
ხორციელონ სხვადასხვა სახის აქტივობები გარემოს დაბინძურების 
გამომწვევი პრობლემების მოსაგვარებლად, ახალი ურბანული პო
ლიტიკის შესამუშავებლად, ცნობადობის გასაზრდელად, სოციალ
ური ინოვაციების დასანერგად. 

ადგილის მარკეტინგი არის ბუნებრივი ელემენტი, რომელიც 
ინტეგრირებულია ადგილის ეკონომიკის განვითარებასთან. ადგი
ლისთვის დამატებითი ფასეულობების შექმნის პროცესი მოიცავს 
შემდეგ  ნაბიჯებს:
l მოქალაქეები, ბიზნეს სუბიექტები და ვიზიტორები უზრუნ

1  Porter. Clusters and the new economics competition. Harvard Business 
Review. Nov/Dec. 1998

ველყოფილნი უნდა იყვნენ  საბაზისო მომსახურებით და საჭირო 
ინფრასტრუქტურით. 
l ადგილს ჭირდება ახალი ატრაქციები მიმდინარე ბიზნესებისა 

და საზოგადოების მხარდასაჭერად, ახალი ინვესტიციების მოსაზი
დად. 
l ადგილს ჭირდება მეტი კომუნიკაცია ძლიერი იმიჯისა და სა

კომუნიკაციო პროგრამის შესაქმნელად. 
ადგილის წარმატებით განვითარების განმსაზღვრელია შემდეგი 

მიდგომები:
l სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი მომ­სა­ხუ­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბა. იქმნება მო

ქალაქეებისათვის და პოტენციური რეზიდენტებისთვის ხელსაყ
რელი საცხოვრებელი გარემო. ის შესაძლებელია მოიცავდეს კარგ 
სკოლებს, განვითარებულ ჯანდაცვის სექტორს, ყოველდღიური 
მომსახურების ობიექტებს, შესაბამისად ყველაფერს, რაც განაპირო
ბებს ცხოვრების მაღალ ხარისხს. 
l ურ­ბა­ნუ­ლი რე­კონ­სტრუქ­ცია და და­გეგ­ვმა, რომელიც ფოკუ

სირებულია ადგილის იერ-სახის, დიზაინის ხარისხის გაუმჯობესე
ბაზე. კერძოდ ის მოიცავს არქიტექტურას, გამოყენებულ და ასათ
ვისებელ ტერიტორიებს, ქუჩების დაგეგმარებას, გარემოს ხარისხს. 
ურბანული დიზაინერები ყურადღებას ასევე ამახვილებენ ეკოლ
ოგიურ საკითხებზე, მოსახლეობის სიმჭიდროვეზე, ტრანსპორტის 
მოძრაობაზე და პარკინგის საკითხებზე, ჰაერის დაბინძურებაზე.

ეკ­ონ­ომ­იკ­ური გან­ვი­თა­რე­ბა. ეკონომიკის განვითარების წარმო
მადგენლები განცალკევებულნი არიან საზოგადოებრივი დაგეგვმის 
წარმომადგენლებისგან. ბიზნესის განვითარების 3 მოდელია: პირვე
ლი მოდელის ფარგლებში ეკონომიკური განვითარების აქტივობები 
საზოგადოებრივი კონტროლის ქვეშ ხდება - ე.წ. In-house მოდელი, 
შერეული მოდელის შემთხვევაში პასუხისმგებლობა გადანაწილე
ბულია კერძო და საზოგადოებრივ სექტორს შორის (ეს მოდელი 
ფართოდაა გავრცელებული ევროპაში და ვფიქრობ, საქართველო
ში ანალოგიურ მოდელს აქვს ადგილი) და ბოლოს აუთსორსინგის 
მოდელი, როდესაც ადგილის მარკეტინგის დაგეგვმა და შესაბამისი 
მომსახურების შეძენა კონსალტინგური კომპანიისგან ხდება.
l ადგილის განვითარების დინამიკა შეიძლება წარმოვიდგინოთ 

შემდეგი სქემით
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საერთაშორისო დონეზე კონკურენტუნარიანი ქალაქი შემდეგ 
კრიტერიუმებს უნდა პასუხობდეს:
l მილიონზე მეტი მოსახლეობა, მრავალფეროვანი კვალიფიცი

ური სამუშაო ძალა, უნივერსიტეტების არსებობა, მაღალი დონის 
კვლევითი საქმიანობის ჩატარების შესაძლებლობები, სრულყოფი
ლი ინფრასტრუქტურა;
l საერთაშორისო დონის ღონისძიებები, ქალაქში ეკონომიკ

ური, სამეცნიერო, კულტურული ქსელების, საფინანსო ცენტრის 
არსებობა, საჰაერო მიმოსვლა, კარგად განვითარებული ტელეკო
მუნიკაციები;
l საერთაშორისო დონეზე მომსახურების ხელმისაწვდომობა, 

საერთაშორისო კორპორაციების ფილიალების მოზიდვა;
l ინფრასტრუქტურა, რომელიც იძლევა საერთაშორისო ღონის

ძიებების ჩატარების შესაძლებლობას: კონგრესები, გამოფენა-ბაზ
რობები და ფესტივალები;
l უცხოელი ოფიციალური პირები, ბიზნეს ლიდერები, რომ

ლებსაც აქვთ საკუთარი წარმომადგენლობები.

ადგილის მარკეტინგის შემთხვევაში სტრატეგიული დაგეგვმის 
პროცესი მოიცავს შემდეგ ეტაპებს: 
l ადგილის აუდიტი - SWOT
l მისია და მიზნები
l სტრატეგიის ფორმირება 
l სამოქმედო გეგმები
l გეგმის განხორციელება და მოდელის ფორმირება
SWOT ანალიზი არის აპრობირებული ინსტრუმენტი ადგილის 

ხილული ძლიერი და სუსტი მხარეების, შესაძლებლობებისა და 
საფრთხეების შესაფასებლად. ადგილის მარკეტინგის პროცესში 
ერთვებიან, ერთის მხრივ ,მომხმარებლები, რომლებსაც აქვთ რიგი 
საჭიროებები, მოთხოვნილებები და მოთხოვნები, ხდება სამომხმა
რებლო ბაზრის სეგმენტაცია და კონკრეტული სეგმენტის ხელში 
ჩასაგდებად სტრატეგიის განსაზღვრა. მეორე მხრივ, ადგილის მარ
კეტინგის პროცესის მონაწილეები არიან მწარმოებლები, რომლებიც 
მომხმარებლისთვის ქმნიან შესაბამის მომსახურებას და პროდუქცი
ას. 

ადგილის მარკეტინგი შეიძლება მოიცავდეს შერჩეული მომსა
ხურების პაკეტის გაყიდვას ან მთლიანად ადგილის შეთავაზებას, 
მნიშვნელოვანია ადგილის იმიჯის შექმნაზე მიზანმიმართული მუ
შაობა. ადგილი არის პროდუქტი, რომლითაც დაინტერესებულია 
ბევრი სხვადასხვა მომხმარებელი ან მომხმარებელთა ჯგუფები.

საჯარო და კერძო ორგანიზაციები კი წარმოადგენენ „ადგილის - 
პროდუქტის“  მწარმოებლებს. რეკლამირება და პრომოუშენი მარკე
ტინგის მთავარი ინსტრუმენტებია. კონკრეტული ინსტრუმენტების 
გამოყენება კი დამოკიდებულია ორგანიზაციის მიზნებზე და შერ
ჩეულ სტრატეგიებზე. ყოველი სტრატეგია მოიცავს მარკეტინგული 
აქტივობების განსაკუთრებულ მიქსს. პოლიტიკური ელემენტი ჩარ
თულია ადგილის მარკეტინგის პროცესში. 

ადგილი შესაძლებელია წარმოვიდგინოთ შემდეგი მიმართულე
ბით:
l ადგილი, როგორც მახასიათებლების ერთობლიობა. ის მოიც

ავს მასში ყველა ფასეულობას, ესთეტიკურ ურბანულ იერსახეს;
l ადგილი, როგორც გარემო, რომელიც მოიცავს, როგორც ბუ

ნებრივ გარემო პირობებს, ისე არსებულ ინფრასტრუქტურას. ინ

 
 

 

მომსახურების ობიექტებს, შესაბამისად ყველაფერს, რაც განაპირობებს 
ცხოვრების მაღალ ხარისხს.  

 ურბანული რეკონსტრუქცია და დაგეგვმა, რომელიც ფოკუსირებულია 
ადგილის იერ-სახის, დიზაინის ხარისხის გაუმჯობესებაზე. კერძოდ ის 
მოიცავს არქიტექტურას, გამოყენებულ და ასათვისებელ ტერიტორიებს, 
ქუჩების დაგეგმარებას, გარემოს ხარისხს. ურბანული დიზაინერები 
ყურადღებას ასევე ამახვილებენ ეკოლოგიურ საკითხებზე, 
მოსახლეობის სიმჭიდროვეზე, ტრანსპორტის მოძრაობაზე და 
პარკინგის საკითხებზე, ჰაერის დაბინძურებაზე. 

ეკონომიკური განვითარება. ეკონომიკის განვითარების წარმომადგენლები 
განცალკევებულნი არიან საზოგადოებრივი დაგეგვმის წარმომადგენლებისგან. 
ბიზნესის განვითარების 3 მოდელია: პირველი მოდელის ფარგლებში ეკონომიკური 
განვითარების აქტივობები საზოგადოებრივი კონტროლის ქვეშ ხდება - ე.წ. In-house 
მოდელი, შერეული მოდელის შემთხვევაში პასუხისმგებლობა გადანაწილებულია 
კერძო და საზოგადოებრივ სექტორს შორის (ეს მოდელი ფართოდაა გავრცელებული 
ევროპაში და ვფიქრობ, საქართველოში ანალოგიურ მოდელს აქვს ადგილი) და 
ბოლოს აუთსორსინგის მოდელი, როდესაც ადგილის მარკეტინგის დაგეგვმა და 
შესაბამისი მომსახურების შეძენა კონსალტინგური კომპანიისგან ხდება. 

 ადგილის განვითარების დინამიკა შეიძლება წარმოვიდგინოთ შემდეგი 
სქემით 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ადგილის მიმზიდველობა 

იქმნება ახალი საწარმოები 

დიდია დასაქმების შესაძლებლობები 

ადგილი აქვს ახალი 
რეზიდენტებისა და 

ვიზიტორების მოზიდვას

ხდება ახალი ბიზნესების 
მიგრაცია და ინვესტიციების 

მოზიდვა 

იზრდება უძრავი ქონების ფასები, 
იზრდება სოციალური საჭიროებები 

საზოგადოება იღებს მეტ შემოსავალს 
გადასახადების სახით 
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ფრასტრუქტურა უნდა პასუხობდეს ადგილის შემდგომი განვითა
რების პრიორიტეტებს.
l ადგილი, როგორც მომსახურების მიმწოდებელი, კერძოდ, 

ის მოითხოვს უსაფრთხოების, საგანმანათლებლო, ტურისტული 
პროგრამების განვითარებას. 
l გართობის და რეკრეაციის ადგილი - რესტორნები, მუზეუმ

ები, სპორტული მოედნები.

ადგილის მარკეტინგის 4 სტრატეგია არსებობს:1

„დამარცხებულებს“ აქვთ ადგილის მარკეტინგის სტრატეგი
ის შექმნისა და განხორციელების დაბალი უნარი. „გამფართოებ
ლებს“აქვთ როგორც სტრატეგიის ფორმირების, ისე მისი განხორ
ციელების მაღალი უნარი. ისინი ქმნიან გრძელვადიან სტრატეგიას 
და ამუშავებენ შესაბამის სამოქმედო გეგმებს. „ხელისშემშლელებს“, 
მიუხედავად იმისა რომ აქვთ კარგი სტრატეგია, მისი განხორციელ
ების უნარი ძალიან დაბალია. „მოთამაშეები“ განიცდიან სტრატეგი

1  Marketing places by Philip Kotler, Donald Haider and Irving Rein (2002)

ული ხედვის უკმარისობას, თუმცა აქტიურობით აღწევენ მოკლევა
დიან წარმატებას. ადგილის მარკეტინგის პროცესი უნდა მოიცავდეს 
დაბალანსებულ სტრატეგიის განხორციელების ძალისხმევას. ადგი
ლის მარკეტინგის დროს დიდი მნიშვნელობა აქვს ადგილის სწო
რად პოზიციონირებას.

აღნიშნულიდან გამომდინარე, აჭარის რეგიონი და განსაკუთრე
ბით ქალაქი ბათუმი, რომლის წინაშე ბევრი გამოწვევაა - ტურისტე
ბის რიცხვის ზრდა, მიმდინარე ინფრასტრუქტურული პროექტების 
წარმატებით განხორციელება, სივრცითი დაგეგმარების პროექტის 
მიხედვით რეგიონის შემდგომი განვითარება, უძრავი ქონების ბაზ
რის სრულყოფა და განვითარება ადგილის მარკეტინგის სტრატეგი
ების მიხედვით „მოთამაშის“ მდომარეობაშია. 

აჭარის რეგიონს და არც ქალაქ ბათუმს არ გააჩნია ადგილის მარ
კეტინგის მხრივ განვითარების სტრატეგია, თუმცა ამ მიმართუ
ლებით ხორციელდება რიგი აქტივობები და ადგილობრივ დონე
ზე ძირითად მოთამაშეებს წარმოადგენენ ქალაქის მერია, აჭარის 
მთავრობა, აჭარის არ ფინანსთა და ეკონომიკის სამინისტროს საინ
ვესიტიციო და საინფორმაციო სამსახური, საერთაშორისო ურთი
ერთობების, ქალაქმშენებლობის დეპარტამენტები, ტურიზმისა და 
კურორტების დეპარტამენტი და მასთან არსებული ტურისტული 
სააგენტო, სავაჭრო-სამრეწველო პალატა, ინვესტორთა საერთაშო
რისო ასოციაცია. 

2006 წლიდან რეგიონის მთავრობა მონაწილეობას ღებულობს 
უძრავი ქონების საერთაშორისო გამოფენაში - MIPIM-ში, რომელ
შიც ასევე  მონაწილეობს კერძო სექტორთან (სამშენებლო და დევე
ლოპერი კომპანები) ერთად. 2011 წელს შეიქმნა საინვესტიციო-სა
ინფორმაციო სამსახური, რომლის ვებ-საიტია www.investinbatumi.
ge.  საიტზე მოცემულია   ინფორმაცია რეგიონის საინვესტიციო 
შესაძლებლობების,  საპრივატიზაციო ობიექტების, რეგიონში მიმ
დინარე საინვესტიციო პროექტების შესახებ, ინვესტორებისათვის  
გზამკვლევი და სექტორული პრეზენტაციები. საინვესტიციო სამსა
ხურის სლოგანია “A Smart Choice For Your Investments“. სამსახური 
აქტიურად თანამშრომლობს საპრივატიზაციო დეპარტამენტთან, 
ახდენს პოტენციურ ინვესტორებთან და დაინტერესებულ მხარეებ
თან შეხვედრების ორგანიზებას. სამსახურს აქვს საკუთარი ოფისი 

 
 

 

შექმნაზე მიზანმიმართული მუშაობა. ადგილი არის პროდუქტი, რომლითაც 
დაინტერესებულია ბევრი სხვადასხვა მომხმარებელი ან მომხმარებელთა ჯგუფები. 

საჯარო და კერძო ორგანიზაციები კი წარმოადგენენ „ადგილის - პროდუქტის“  
მწარმოებლებს. რეკლამირება და პრომოუშენი მარკეტინგის მთავარი 
ინსტრუმენტებია. კონკრეტული ინსტრუმენტების გამოყენება კი დამოკიდებულია 
ორგანიზაციის მიზნებზე და შერჩეულ სტრატეგიებზე. ყოველი სტრატეგია მოიცავს 
მარკეტინგული აქტივობების განსაკუთრებულ მიქსს. პოლიტიკური ელემენტი 
ჩართულია ადგილის მარკეტინგის პროცესში.  

ადგილი შესაძლებელია წარმოვიდგინოთ შემდეგი მიმართულებით: 

 ადგილი, როგორც მახასიათებლების ერთობლიობა. ის მოიცავს მასში 
ყველა ფასეულობას, ესთეტიკურ ურბანულ იერსახეს; 

 ადგილი, როგორც გარემო, რომელიც მოიცავს, როგორც ბუნებრივ 
გარემო პირობებს, ისე არსებულ ინფრასტრუქტურას. 
ინფრასტრუქტურა უნდა პასუხობდეს ადგილის შემდგომი 
განვითარების პრიორიტეტებს. 

 ადგილი, როგორც მომსახურების მიმწოდებელი, კერძოდ, ის მოითხოვს 
უსაფრთხოების, საგანმანათლებლო, ტურისტული პროგრამების 
განვითარებას.  

 გართობის და რეკრეაციის ადგილი - რესტორნები, მუზეუმები, 
სპორტული მოედნები. 

ადგილის მარკეტინგის 4 სტრატეგია არსებობს: 

სტრატეგიის 

შექმნის უნარი 

მაღალი ხელისშემშლელები          გამფართოებლები 

 

დაბალი            დამარცხებულნი                 მოთამაშეები 

 

                             დაბალი                                     მაღალი 

 სტრატეგიის  

                                                                              განხორციელების უნარი 
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მსგავსი შეხვედრებისთვის და პრეზენტაციების ჩასატარებლად. სა
ინვესტიციო-საინფორმაციო სამსახურის სტატისტიკით 2011-2013 
წლებში მომსახურება გაეწია 1143 ვიზიტორს. მათი ინტერესის სფე
როს წარმოადგენდა საინვესტიციო კლიმატი, ტურიზმის, მრეწვე
ლობის და მშენებლობის სექტორი და ბინათმშენებლობები. 

საყურადღებოა, რომ აჭარის რეგიონის ბრენდინგი ბათუმის სა
ხელის ქვეშ ხდება. ბათუმი მისი ისტორიით, ცნობადობით, აქტი
ური რეკლამირებით ამის საშუალებას უკეთ იძლევა. სამინისტროს 
მიერ მზადდება საპრომოუშენო მასალები Invest in Batumi-ის სახე
ლით, ერთ საპორმოუშენო პეკეტში თავმოყრილია მაღალ პოლიგრა
ფიულ დონეზე, ინგლისურ ენაზე შესრულებულ მასალები ’’Fact and 
Figures’’, ’’Why Batumi“, „Tax Pocket Book“, ბუკლეტები რეგიონის ეკ
ონომიკის წამყვანი მიმართულებების შესახებ - ტურიზმი, სოფლის 
მეურნეობა, მსუბუქი მრეწველობა, უძრავი ქონება. 

აჭარის რეგიონის შესახებ ინფორმაცია ვრცელდება ვებ-პორ
ტალზე www.locations4business.com.  2012 წელს ჩატარდა კაზინოს 
ინვესტორთა საერთაშორისო კონფერენცია. მოეწყო ბიზნეს ფორუ
მები უკრაინის, თურქეთის, სომხეთის მხარეებთან ერთად, ასევე 
განხორციელდა საინვესტიციო ტურები უკრაინაში, აზერბაიჯან
ში, თურქეთში. რეგიონი მონაწილეობდა უძრავი ქონების გამოფე
ნა-ბაზრობებზე - სტამბულში, სინგაპურში, ჰონკონგში, მიუნხენში. 
ცნობილ ევროპულ ჟურნალში, რომლის პროფილია უძრავი ქონება 
- Europa-RI დაიბეჭდა სტატია აჭარის საინვესტიციო გარემოსა და 
პოტენციალის შესახებ. ბათუმში  ბოლო ორი წელია ტარდება „სამ
შენებლო და დიზაინის საერთაშორისო გამოფენა ბაზრობა“. 

2012 წელს აჭარის რეგიონმა მიიღო ამერიკის აკადემიის  სტუ
მართმასპინძლობის სამეცნიერო ჯილდო „Five Star Diamond Award“ 
შემდეგ ნომინაციებში: აჭარის რეგიონი, როგორც ინვესტორისთვის 
მეგობრული რეგიონი და ბათუმი, როგორც ახალი ტურისტული 
დანიშნულების ადგილი. 

ბათუმში 2009 წლიდან ფუნქციონირებს საქართველოს საერ
თაშორისო ინვესტორთა ასოციაცია, რომელიც 25 წევრ კომპანიას 
აერთიანებს. მათი მოღვაწეობის სფეროებია კვების მრეწველობა, 
საფეიქრო წარმოება, მშენებლობა, საბანკო და სადაზღვეო სფერო, 
სასტუმროები და სხვა. კომპანიების მიერ განხორციელებული ინ

ვესტიციები 800 მილიონ აშშ დოლარს აღემატება და მათ მიერ რეგი
ონში დასაქმებულია 16 000 ადამიანი. ასოციაციის მიზანია ბიზნესის 
გარემოს გაუმჯობესება, ქვეყნის, რეგიონს წარმოჩენა საერთაშორი
სო ბაზრებზე. ასოციაცია ეწევა აქტიურ PR საქმიანობას,  აწყობს 
ბიზნეს ფორუმებს და კონფერენციებს, ეწევა ქველმოქმედებას. 

ზემოთ აღნიშნული აქტივობების ეფექტიანობისთვის მნიშვნე
ლოვანია რეგიონს გააჩნდეს განვითარების მარკეტინგული სტრა
ტეგია, რომელიც მას „მოთამაშის“ მდგომარეობიდან   „გამფარ
თოებელის“ მდგომარეობაში გადაიყვანს. ადგილის მარკეტინგის 
სტრატეგიის შესაქმნელად შესაწავლილი უნდა იქნეს სხვადასხვა 
წარმატების ინტეგრირებული ფაქტორები (საოფისე ფართების და 
ბაზრების ხელმისაწვდომობა, სატრანსპორტო კავშირი სხვა ქალა
ქებთან და ქვეყნებთან, ტელეკომუნიკაციის ხარისხი, ბიზნეს კლი
მატი, საოფისე ფართის ღირებულება, კვალიფიციური კადების 
ხელმისაწვდომობა და სხვა).1 წარმატების ფაქტორების დასადგე
ნად მარკეტინგულმა კვლევამ უნდა მოიცვას უცხოური ფირმები და 
ორგანიზაციები, უცხოელი ინვესტორები, მეწარმეები, ადგილობ
რივი მაცხოვრებლები და პოტენციური რეზიდენტები, ვიზიტორე
ბი (ბიზნეს ვიზიტორები და ტურისტები). ადგილის მარკეტინგის 
სტრატეგიის შექმნა და განხორციელება აქტივობების მთელი სე
რიაა, რომელშიც უნდა ჩაებას ყველა დაინტერესებული მხარე და 
გადანაწილდეს ვალდებულებები და ფუნქციები.

1  Seppo K Rainisto. Success factors of Place marketing. A study of place 
marketing practices in North Europe and the United States.
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regionuli ekonomikuri politika 
ganviTarebul qveynebSi

nino maziaSvili
ekonomikis doqtori
xaTuna xarxelauri
ekonomikis doqtori

dRevandel msoflioSi regionul da globalur ekonomi-
kur sivrceSi qveynis integrirebas misi geopolitikuri mde-
bareoba gansazRvravs. saxelmwifos regionuli politika 
aris erovnul-saxelmwifoebrivi da regionuli interesebis 
mizniT axali politikuri da socialur-ekonomikuri siste-
mis Camoyalibebis strategiuli da taqtikuri amocanebis 
gansazrvrisa da ganxorcielebis meqanizmi. saxelmwifos re-
gionulma politikam unda uzrunvelyos qveynis mTlianoba 
da saxelmwifos stabiluroba, teritoriis Semadgeneli 
nawilebis (regionebi) saxelmwifoebrivi, ekonomikuri, so-
cialuri, kulturuli da ekologiuri ganviTarebis kom-
pleqsuroba. dasavleTis ganviTarebul qveynebSi didi 
mniSvneloba eniWeba regionuli politikis formirebas da 
praqtikul realizacias. regionuli politika warmodge-
nilia rogorc saxelmwifo politika msxvil teritoriul 
warmonaqmnebTan mimarTebaSi, romelic moicavs geopoli-
tikur, istoriul, socialur, kulturul da ekonomikur 
Taviseburebebs. regionuli politika awesrigebs urTier-
Tobebs centralur xelisuflebasa da regionebs Soris, 
gansazRvravs uflebebs da movaleobebs politikur-admin-
istraciuli erTeulebis,maT Soris iseTebis, rogoricaa: 
politikuri da socialuri stabilurobis miRweva, ekonomi-
kuri efeqtianobis miRweva, SromiTi resursebis efeqtiani 
gamoyeneba, demografiuli politika, inovaciuri poli-
tika, ekologiuri politika da sxv.regionuli politikis 
formirebisa da realizaciis warmatebuli gamocdileba 

dagrovda evrokavSiris qveynebSi, aSS-Si, CineTSi da sxva. aSS-
s regionuli politika aris klasikuri magaliTi imisa, Tu 
rogor unda moxdes regionebis damoukidebeli ganviTarebis 
stimulireba. aseTi politikis Sedegad aSS-s rigi Statebi 
gadaiqcnen maRali teqnologiebis msoflio centrad. Ci-
neTSi regionuli politika xasiaTdeba provinciebis etapo-
brivi CarTviT Sromis saerTaSoriso danawilebaSi. qveynis 
Ria ekonomikis “lokimotivebi” gaxdnen mrewvelurad Sedar-
ebiT ganviTarebuli zRvispira provinciebi, sadac Seiqmna 
specialur ekonomikuri zonebi.

dasavleTis qveynebSi farTod gamoiyeneba gadamanawile-
beli da mastimulirebeli regionuli politika. gada-
manawilebeli niSnavs depresiuli regionebisadmi finansur 
daxmarebas regionebis xarjze. mastimulirebel politikas 
iyeneben upiratesad maRalganviTarebuli saxelmwifoebi. 
amJamad evrokavSiris farglebSi mimdinareobs regionuli 
ekonomikuri politikis formirebis procesi, rac upirveles 
yovlisa gamoixateba imaSi, rom TiTqmis gaormagda re-
gionebisaTvis gamoyofili finansuri saxsrebi. regionuli 
politika evrokavSiris qveynebis mimarT araerTgvarovania, 
radgan gansxvavebulia masSi Semavali qveynebis socialur-
ekonomikuri ganviTarebis doneebi. evrokavSiris qveynebSi 
gatarebuli regionuli politikis analizi gviCvenebs, rom 
igi praqtikulad mimarTulia im pirobebis Seqmnisaken, ro-
melic regionebs aZlevs saSualebas srulad moaxdinon maTi 
adgilobrivi potencialis realizacia da amiT gazardon 
maTi wili erovnuli ekonomikis ganviTarebaSi,rac upirve-
lesi amocanaa evrokavSiris qveynebis regionuli politiki-
sa.

msoflios praqtika adasturebs, rom regionebis dafi-
nansebisaTvis mTel rig qveynebSi farTod gamoiyeneba ses-
xebi, maT Soris, sabanko, sabiujeto da sxva saxis kreditebi. 
dafinansebis aRniSnuli meqanizmis gamoyeneba ganpirobe-
bulia imiT, rom regionebi ver uzrunvelyofen mimdinare 
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socialur-ekonomikuri saqmianobis dafinansebas sakuTari 
Semosavlebisa da zemdgomi biujetidan miRebuli trans-
ferebiT, xolo meores mxriv, imiT, rom rigi socialuri in-
frastruqturisa da ekonomikuri proeqtebis dafinansebis 
sxva droisaTvis gadadeba maTi sasicocxlo mniSvnelobidan 
gamomdinare aramizanSewonilia. msoflios mraval qveya-
naSi gansakuTrebuli gavrceleba hpova regionulma grZel-
vadianma sesxebma-municipalurma obligaciebma da sagirao 
furclebma. ganviTarebuli qveynebis regionuli politi-
kis mniSvnelovani rgolia regionuli fondebi, romlebsac 
miznobrivi xasiaTi gaaCniaT. maTgan xdeba sesxebis gacema da 
miznobrivi regionuli programebis dafinanseba. regionuli 
dafinansebis erT-erTi specifikuri damoukidebeli rgo-
lia sawarmoTa finansebi. maT ganekuTvnebaT municipaluri 
sagzao, satransporto, wylis, eleqtroenergiis da gazis 
momaragebis sawarmoebi, adgilobrivi sawarmoebi uzrun-
velyofen mosaxleobis momsaxurebas, xels uwyoben kerZo 
seqtoris funqcionirebas da ganviTarebas. ganviTarebuli 
qveynebis finansur sistemaSi TandaTanobiT Zlierdeba sax-
elmwifo dafinansebis sawarmoebis roli da mniSvneloba.
miuxedavad am bolo wlebSi ganxorcielebuli privatiza-
ciisa, saxelmwifo da municipaluri sakuTreba kvlavac inar-
Cunebs sakmaod mdgrad pozicias.

uamravi qveynis regionuli biujetebisaTvis erT-erT 
mniSvnelovan problemad rCeba deficiturobis sakiTxi. sak-
maod maRalia deficitis done italiis,espaneTis, belgiis, 
regionul biujetebSi. aseve, sanaxevrod deficituria aSS-is 
yoveli meoTxe qalaqi, safrangeTis 50-mde qalaqi, sadac mo-
saxleobis ricxovnoba 10 aTas kacze metia: gamomdinare aqe-
dan, sul ufro izrdeba subsidiebis, rogorc adgilobrivi 
biujetebis deficitis dafinansebis wyaros roli da mniSvn-
eloba. mraval qveyanaSi subsidiebis meSveobiT xdeba regio-
nuli biujetebis naxevarze meti Semosavlebis formireba. 

aSS-Si biujetTaSorisi urTierTobebi xasiaTdeba Se-

darebiTi moqnilobiT, simtkiciT da mdgradobiT. aSS-s sax-
elmwifo mowyobis Sesabamisad, qveynis finansuri sistema 
warmodgenilia sami doniT: federaluri, Statebis done da 
adgilobrivi xelisuflebis organoebis done. ZiriTadi Ta-
visebureba mdgomareobs imaSi, rom umetesi nawili TiToeul 
doneze finansdeba sakuTari Semosavlebis wyaroebiT. fed-
eraluri biujetidan xdeba yvela doneze xarjebis umetesi 
nawilis dafinanseba. sabiujeto Semosavlebis ZiriTadi wili 
modis gadasaxadebze. gadasaxadebis saxeebi, maTi ganakveTebi 
iseTnairad gadanawildeba teritoriuli doneebis mixed-
viT, rom moxdes qveynis da moqalaqeebis moTxovnilebis op-
timalurad dakmayofileba da Tavidan iqnas acilebuli me-
tismeti sagadasaxado wnexi.

kanadisaTvis damaxasiaTebelia klasikuri socialurad 
orientirebuli sabiujeto federalizmi. xelisuflebis ad-
gilobriv organoebs gaaCniaT sakuTari gadasaxadebi. maT fi-
nansuri daxmareba gaewevaT saerTo saxelmwifoebrivi saga-
dasaxado Semosavlebidan. provinciebs da municipalitetebs 
ufleba aqvT sabazo federalur ganakveTebs daamaton Tavi-
aanTi sagadasaxado ganakveTebi. kanada federaluri mowyo-
bis saxelmwifoa, romelSic Sedis 10 provincia da ori ter-
itoria. kanadis sabiujeto SemosavlebSi mTavari adgili 
ganekuTvneba fizikuri piris saSemosavlo gadasaxads. ko-
rporaciis Semosavalze gadasaxads, aqcizs,importze baJs. 
am saxeobebze Semosavlebi Cairicxeba rogorc federalur 
biujetSi, aseve provinciebisa da teritoriebis biujetebSi 
kanoniT dadgenili proporciebiT.

germaniaSi biujetTaSorisi urTierToba efuZneba “saer-
To” gadasaxadebs, romelTa Semosulobebi nawildeba teri-
toriuli ierarqiis yvela doneze, Tanac ise rom, Semcirdes 
gansxvaveba “mdidar” da “Rarib” miwebs Soris. pirdapiri fi-
nansuri daxmareba zemdgomi biujetidan SedarebiT mwiria, 
Tumca arsebobs mravalricxovani da sakmaod msxvili re-
gionuli ganviTarebis federaluri da erToblivi progr-
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amebi. germaniaSi SedarebiT msxvili sagadasaxado wyaroebiT 
xdeba federaluri biujetisa da miwebis biujetebis Sevseba, 
romelTa Soris mTavaria fizikuri piris saSemosavlo ga-
dasaxadi. germaniisaTvis damaxasiaTebelia samsafexuriani 
sistema. saSemosavlo gamoTanabreba federaciis subieqtebs 
Soris dRg-s Semosavlebidan xdeba Semdegnairad: miwebidan 
dRg-s saerTo Semosavlebidan 25% nawildeba yvela miwebs 
Soris, amasTan, am Tanxis 25% miimarTeba dabali sagadasaxa-
do potencialis miwebze, xolo darCenili 75% gadanawil-
deba mosaxleobis ricxovnobis proporciulad. meore 
saxe,biujetTaSorisi gamoTanabrebis, gulisxmobs arasabiu-
jeto resursebis gadanawilebas miwebis biujetebs Soris 
federaluri xelisuflebis mxridan CaurevlobiT. finans-
uri mxardaWeris mesame saxe gulisxmobs zogierTi terito-
riebisaTvis pirdapiri federaluri grantebis gamoyofas.
amasTan ganasxvaveben transferebs dabali sabiujeto Semo-
savlebis donis teritoriebisaTvis da im teritoriebisaT-
vis, romlebsac maRali sabiujeto Semosavlebi aqvT, magram 
transferebi gamoeyofaT aRmosavleTis miwebisaTvis sa-
sargeblod maRali gamoTanabrebiTi gadasaxdelebisaTvis, 
agreTve transferebi regionuli biujetebis davalianebebis 
dasafarad, transferebs aRmosavleTis miwebisaTvis inves-
ticiebisa da ekonomikuri zrdis stimulirebisaTvis.

safrangeTis adgilobriv finansebSi wamyvani roli gane-
kuTvneba adgilobriv biujetebs. qveynis 39 aTas terito-
riul erTeuls gaaCnia Tavisi biujeti. adgilobrivi Semo-
savlebis wyaroa sakuTari(sagadasaxado da arasagadasaxado) 
Semosavlebi da moziduli (saxelmwifo subsidiebi da sesxebi) 
saxsrebi. adgilobrivi gadasaxadebidan aRsaniSnavia: miwis 
gadasaxadi,gadasaxadi sabinao nagebobebze, gadasaxadi pro-
fesiaze, romelic aikribeba nebismieri pirisagan,romelic 
eweva samrewvelo saqmianobas. regionebSi finansuri 
resursebis ukmarisoba ganapirobebs damatebiTi saxsrebis 
mozidvis aucileblobas. saxelmwifo adgilobriv xelisu-

flebas gadascems subsidiebs, romelic adgilobrivi biu-
jetebis Semosavlebis TiTqmis 20%-s Seadgens. arsebobs ori 
saxis subsidia: mimdinare xarjebze, ZiriTadad socialur 
daxmarebaze da kapitalur mSeneblobaze. garda subsidiebi-
sa, adgilobrivi organoebi iyeneben fuladi bazrebidan 
mozidul sesxebs. safrangeTis sabiujeto sistemisaTvis 
damaxasiaTebelia mravalricxovani specialuri fondebis 
arseboba,rogorc saxelmwifo,aseve regionul doneze. aseTi 
fondebia: saxazino angariSebi, safinanso-sakredito orga-
noebis mravalferovani fondebi, socialuri biujeti. 
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Sromisunariani mosaxleoba Sromisunarian asakSi

qeTevan kiwmariSvili
ekonomikis doqtori

dasawyisisaTvis ganvixiloT Sromisunariani mosaxleoba 
da Semdeg misi Sromisunariani nawili, radganac SromiTi 
resursebis SemadgenlobaSi ar iTvlian I-II jgufebis in-
validebs.

demografiuli faqtoris zegavleniT Sromisunariani asa-
kis moqalaqeTa ricxvi mTel mosaxleobasTan SefardebiT icv-
leba. Tu ramdeni iqneba es mosaxleoba damokidebulia Sesabam-
isi asakis sikvdilianobis doneze, agreTve Sromisunarian asaks 
miRweul axalgazrdaTa raodenobis SefardebasTan sapensio 
asakamde miRweul moqalaqeTa raodenobasTan. rac ufro daba-
lia sikvdilianoba da didia gansxvaveba Sromiunarian asakamde 
miRweulTa da am asaks gadacilebulTa raodenobaTa Soris, miT 
ufro metia an naklebi Sromisunariani asakis moqalaqeTa ricxvi. 

saqarTvelos demografiuli situaciisaTvis damaxa-
siaTebelia sikvlidianobis maRali maCvenebeli da rogorc 
Sedegi – sxva mravali qveyanasTan SedarebiT sicocxlis 
dabali mosalodneli xangrZlivoba dabadebisas1.

1 daaxloebiT 2000 wlidan TvalnaTliv gamoikveTa tendencia 
mosalodneli sicocxlis xangrZlivobis saSualo maCveneblis Sem-
cirebisaken. Sedegad ukve 2005 wlidan saqarTvelo am maCvenebliT 
sagrZnoblad CamorCa sxva qveynebs. cxovrebis xangrZlivobis Sem-
cireba-arakanonzomieri faqtia. igi ganpirobebulia araxelsayrel 
faqtorTa rigiT, romelTac gardamavali xasiaTi aqvT: kvebis dabali 
xarisxi, cudi ekologia, cxovrebisa da muSaobis aradamakamayo-
filebeli pirobebi, jandacvis cudi mdgomareoba da a.S.

Sromisunariani asakis mosaxleobis Sevseba mozardTa xar-
jze da Semcireba sapensio asakis mijnas gadacilebuli xalx-
is xarjze rogorc am mosaxleobis raodenobis Camomyalibe-
beli faqtori istoriul xasiaTs atarebs.

yvela cvlileba, romelic xdeba Sobadobisa da 
sikvdilianobis doneebze, Tavs iCens 16 wlis mere, maT ricx-
vze vinc ̀ avsebs~ da 60-65 wlis Semdeg imaT raodenobaze ,vinc 
`amcirebs~.

saqarTvelos istoriis Taviseburebani did gavlenas ax-
denen Sromisunariani asakis raodenobis dinamikaze. 

mosaxleobis ganaxlebaze mudmivad moqmed movlena-
Ta bunebrivi mimdinareobis paralelurad iyo omebic – I 
msoflio, samoqalaqo, samamulo, afxazeTis, samaCablosi.  
industrializacias da koleqtivizacias, masiur repre-
siebs mohyva mravali moqalaqis sikvdili mSvidobian dros. 
amis Sedegad ganaxlebis procesebi Zlier dazianda. saocari 
deformacia ganicada mosaxleobis asakobriv-sqesobrivma 
struqturamac. periodulad mZafr cvlilebebs ganicdi-
da proporciebi maT Soris, vinc aRwevda sapensio asaks da  
Sromisunarian asaks. amis Sedegad Sromisunariani mosaxleo-
bis raodenoba Zalze araTanabrad meryeobda. ucabedi aRma-
vloba Rrma CavardnebiT icvleboda. am raodenobis morigi 
xangrZlivi Cavardna daiwyo. zrda Sewyda, xolo calkeul 
wlebSi misi dacemac aRiniSna. es uCveulo garemoeba ori wi-
napirobiT iyo gamowveuli. I – Sromisunarian asaks miaRwies 
dabali Sobadobis wlebSi dabadebulma. II – Sromisunariani 
asakidan gamovidnen isini, visi dabadebac maRali Sobadobis 
wlebs daemTxva. 

raodenobis talRiseburi cvlileba saqarTvelos 
Sromisunariani asakis mosaxleobis dinamikis ganmasxvavebe-
lia, rogorc Taviseburi eqo istoriuli dramatizmiT aR-
savse warsulisa. msgavsi uTanasworoba kidev mravali wlis 
ganmavlobaSi iqneba sagrZnobi, Tumca TandaTan Sewydeba. mo-
saxleobis raodenobis xanmokle zrdis Semdeg qveyanaSi isev 
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mosalodnelia Semcirebis xangrZlivi periodi. Sromisunar-
ian asaks miaRweven 1994-iani wlebis mcirericxovani kontin-
gentebi, xolo pensionerTa ricxvs, piriqiT 1950-ian wlebSi 
dabadebuli mravalricxovani kontingenti Seemateba.

Sromisunariani asakis mosaxleobis talRisebri dinamika, 
ekonomikasa da SromiTi sferoebis winaSe am dinamikasTan 
adaptaciis Znel amocanas ayenebs. rbili gadasavlebi yovel-
gvari mZafri naxtomebis gareSe ekonomikasa da socialuri 
ganviTarebisaTvis metad xelsayrel pirobebs qmnis SromiT 
sferoSi warmoqmnil problemaTa gadasawyvetad.

es gansakuTrebiT aqtualuria ekonomikis sabazro safuZ-
velze gadasvlisas. magram mokle droiT am `talRiseburo-
bam~ SesaZloa dadebiTi roli iTamaSos. 1995 w. dasasruls 
warmoebis mZafrma dacemam, ar gamoiwvia mosalodneli umu-
Sevrobis `afeTqeba~. amaSi mniSvnelovani roli demografi-
ul faqtors eWira.

XXI saukuneSi demografiuli faqtori amuSavdeba umuSev-
robis problemis gamwvavebaze, radgan Sromis unariani asakis 
mosaxleobis raodenoba aRmavlobis fazaSi Sedis, romelic 
ekonomikis dargobriv struqturebSi mimdinare energiul 
cvlilebebs daemTxveva.

rom gadavideT Sromisunariani asakis mosaxleobidan, 
Sromisunarian asakSi myof Sromisunarian mosaxleobaze, 
unda ganvixiloT am asakis I-II jgufebis aramomuSave invalid-
Ta kategoria.

sxva Tanabar pirobebSi, rac meti iqneba I-II jgufis in-
validebi, miT meti iqneba maT Soris aramomuSave. am jgufebis 
invalidTa raodenoba iqmneba janmrTelobaze moqmed piro-
baTa komnpleqsis zegavleniT. rogor ikvebebian adamian-
ebi, rogor wyals svamen, rogori haeriT sunTqaven, rogor 
isveneben, rogori samedicino momsaxureba aqvT, ramdenad 
komfortulia da usafrTxo samuSao pirobebi – aseTia daax-
loebiT am kompleqsis arasruli nusxa.

nebismieri saxelmwifo dainteresebulia imaSi, rom in-

validTa raodenoba rac SeiZleba mcire iyos, xolo maT So-
ris meti momuSave arsebobdes. Cvens qveyanaSi, iseve rogorc 
sxvagan, saxelmwifo SeRavaTebs uwevs maT, vinc invalidebs 
samuSao adgilebiT uzrunvelyofs. saxelmwifos daintere-
seba invalidTa SromiT ekonomikur da socialur aspeqtebs 
Seicavs. ekonomikuri aspeqti gulisxmobs imas, rom iyos na-
klebi piri sabiujeto asignebis kmayofaze. xolo social-
uri gulisxmobs imas, rom adamianisaTvis, misi fizikuri an 
fsiqologiuri darRvevis miuxedavad, mniSvnelovania Seg-
neba, rom sargebloba moaqvs sazogadoebisaTvis. ra Tqma 
unda  gasaTvaliswinebelia  cxovrebis standartis garkveul 
doneze SesanarCuneblad anazRaurebis (fulis Sovnis) sur-
vilic.

aramomuSave invalidebis raodenobis momavali dinamika 
ZiriTadad damokidebulia adamianTa cxovrebis pirobebis 
gaumjobesebasa da sawarmoo teqnologiaTa misadagebaze mu-
Sa-mosamsaxureebTan, gansakuTrebiT momsaxurebis sferoSi.
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sainvesticio proeqtebis 
ekonomikuri analizi 

nodar futkaraZe
baTumis SoTa rusTavelis 

saxelmwifo universiteti s
doqtoranti

gadawyvetileba konkurentuli proeqtebis dafinansebisa 
da realizaciis Sesaxeb warmoadgens SezRuduli resursebis 
ganawilebis problemas kompromisis gziT _ erTi peroeqtis 
dafinanseba meoris xarjze.

proeqtis analizi mdgomareobs resursebis gamoy-
enebis alternatiuli gzebis SedarebaSi. es meTodi naTlad 
gviCvenebs gadawyvetilebis miRebisaTvis yvela aucilebel 
informacias, rac gadawyvetilebas met damajereblobas da 
dasabuTebas aniWebs. proeqtis upiratesobebi ganisazRvreba 
maTi mniSvnelobiT erovnuli ekonomikis ganviTarebis saqme-
Si (saerTo saxelmwifoebrivi proeqtebis dafinansebisaTvis) 
an investoris sakuTari biznesis ganviTarebisaTvis. xarjebi 
ganisazRvreba sruli danaxarjebiT.. 

formalurad proeqtebis ekonomikuri analizi da finans-
uri analizi erTmaneTis msgavisa, radgan erTic da meorec 
mimarTulia investirebul kapitalidan mogebis miRebasTan, 
magram maTi cnebebi gansxvavdeba erTmaneTisagan. 

proeqtis analizi saSualebas iZleva gadawyvetileba mi-
viRoT yvela calkeul SemTxvevaSi resursebis gamoyenebis 
rigi alternatiuli SesaZleblobebis gaTvalisiwnebiT 
gansazRvruli da Sefasebuli xarjebiTa da sargebliT, maTi 
erovnuli ekonomikis miznebze gavlenis SefasebiT. amasTan 
aucilebelia gaviTvaliswinoT ufro uSualo kavSiri mTli-
anad dargTan an saerTod ekonomikasTan. magaliTad, pro-
eqtis produqciaze moTxovnilebis gaTvaliswinebis gareSe 

SeuZlebelia sworad SevafasoT warmoebis masStabebi da misi 
efeqtianoba. xSirad rTulia fasis gansazRvra produqciis 
Sefasebis msvlelobisas, romelic SeiZleba mniSvnelovnad 
gansxvavdebodes sabazro fasebisagan. 

sainvesticio proeqtebis Sefasebis arsi mdgomareobs 
proeqtis Sesaxeb informaciis Segrovebasa da iseTi saxiT 
gadacemaSi, rodesac gadawyvetilebis mimRebs miecema saSu-
aleba gaakeTos daskvnebi investiciebis mizanSewonilobis 
Sesaxeb. miRebuli informaciis utyuarobis maRali xarisxis 
uzrunvelsayofad saWiroa saproeqto analizis rigi sayov-
elTaod miRebuli normebisa da wesebis dacva, kerZod:

1. investirebis proeqtis Sida da gare garemos anal-
izis aucilebloba. moqmed sawarmoSi Sida garemos analizi 
iTvaliswinebs organizaciuli samarTlebrivi mowyobis, 
sawarmoo-teqnikuri da investiciis obieqtis finansur-eko-
nomikur mdgomareobis srul analizs. gare garemos analizi 
moicavs regionul da dargobrivi Taviseburebebis Seswav-
las, agreTve mTlianobaSi qveynis ekonomikis mdgomareobis 
indikatorebis (saprocento ganakveTebi, inflaciis done, 
sagadasaxado kanonmdebloba, mogebis repatriacia da a.S.) 
Rrma gamokvlevas.

2. gansaxilvel proeqtTan erTad, aucilebelia gaanaliz-
des kapitalis ganTavsebis alternatiuli SesaZleblobebi;

3. proeqti saWiroa Sefasdes misi yvela monawilis Tval-
sazrisiT da interesebis gaTvaliswinebiT;

4. proeqtis analizi saWiroa ganxorcieldes misi sa-
sicocxlo ciklis yvela ZiriTad etapze _ winasainvesticio, 
sainvesticio da saeqspluatacio etapze;

5. saproeqto gamokvleva kompleqsuri unda iyos da unda  
moicavdes teqnikur, institucionalur, ekologiur, so-
cialur, finansur da ekonomikur analizebs.

aseve mniSvnelovania riskis gaTvaliswineba. risk-menej-
menti xorcieldeba sam etapad:

- riskebis analizi;
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- riskebis marTva;
- kontroli.
risk-menejmenti yovelTvis riskebis analiziT iwyeba. in-

vestorma upirveles yovilisa, unda daadginos, ra safrTx-
eebi emuqreba sawarmos, saxls, piradad mas da a.S.

riskebis analizis procesi ,Tavis mxriv, aseve sam etapad 
iyofa:

1. riskebis amocana;
2. riskebis Sefaseba;
3. riskebis warmoqmnis wyaroebis analizi (gitmani, jonki, 

birmani, Smiti 2001).
riskebisaTvis Tavis garTmeva da safrTxeebisagan dacva 

SesaZlebelia mxolod maSin, Tu gvecodineba maTi warmoqmnis 
wyaroebi, rac dagvanaxebs arsebul problemebs, ris Semdegac 
aucilebeli gaxdeba maTi Sefaseba da Sesabamisi RonisZie-
bebis ganxorcieleba sawarmoo procesebis gaTvalisiwnebiT.

amitom aucilebelia, dawvrilebiT ganvixiloT proeqtis 
momzadebis da analizis sxvadasxva aspeqtebi:

ekonomikuri aspeqtebi. misi daniSnulebaa gansazRvros, 
xels uwyobs Tu ara mocemuli proeqti erovnuli ekonomi-
kis ganviTarebis miznebis ganxorcielebas da aseve aris Tu 
ara SesaZlebeli igive ekonomikuri sargeblis miRweva ufro 
naklebi xarjebiT. amisaTvis aucilebelia, pirvel rigSi, 
davadginoT, Tu ramdenad racionaluria proeqtis farg-
lebSi qveyanaSi arsebuli resursebis gamoyeneba, erovnuli 
ekonomikis amocanebis gaTvaliswinebiT. aseve aucilebelia 
SeviswavloT proeqtis Sedegianobis gazrdis SesaZlebloba 
iseTi parametrebis Secvlis xarjze, rogoricaa proeqtis 
masStabi, gamoyenebuli teqnologia, geografiuli adgilm-
debareoba da realizaciis meTodebi.

teqnikuri aspeqtebi. proeqtis teqnikuri aspeqtebis ana-
lizi moicavs: proeqqtis savaraudo masStabs; gamoyenebuli 
procesebis masalebs da aRWurvilobis tipebs; proeqtis 
adgilmdebareobas; samuSaos dawyebas da grafiks; gegmebis, 

naxazebis da sxva saporeqto dokumentaciis arsebobas da Se-
sabamisobas; sawarmoo fondebis da samuSao Zalis arsebobas; 
aucilebeli infrastruqturis arsebobas; proeqtis reali-
zebis, eqspluataciis da momsaxurebis savaraudo meTodebs; 
kontraqtebis dadebis da saqonlisa da momsauxreobis miwo-
debis gaformebis wesebi; proeqtis realizaciis grafikis da 
sargeblis etapobrivi miRebis realuri SesaZlebloba.

institucionaluri aspeqtebi. proeqtis analizis pe-
riodSi ganixileba administraciuli personalis kompe-
tenturoba da organizaciuli struqturis Sesabamisoba 
dasaxul amocanasTan. romelime struqturis aradamakmayo-
filebeli mdgomareobisas eZlevaT rekomendaciebi mdgo-
mareobis koreqtirebisaTvis. igi SeiZleba Seicavdes muSao-
bis organizaciis srulyofis winadadebebs, am samuSaoebSi 
iseTi pirebis CarTvas, romlebic SeZleben daxmareba gauwion 
sawarmos marTvaSi, cvlilebebs administraciis Semadgenlo-
baSi da reorganizaciaSi, proeqtis marTvis damoukidebeli 
uwyebis Seqmna. proeqti SeiZleba profesiuli momzadebis da 
gadamzadebis programas Seicavdes.

socialuri aspeqtebi. proeqtis analizi SeiZleba  calke 
iTvaliswinebdes socialur struqturas, tradiciebs da fa-
seulobebs, rogorc proeqtis ganxorcielebaze da eqsplua-
taciaze gavlenis mqone faqtorebs da siRaribis daZlevis 
problemis mogvarebis mniSvnelovan gzas. analizis aRniS-
nuli aspeqtebi gansakuTrebiT mniSvnelovania konkretuli 
dargebis da mosaxleobis jgufebis xelSewyobaze mimar-
Tuli proeqtebisaTvis, aseve im proeqtebisaTvis, romelTa 
warmateba damokidebulia ekonomikuri sargeblis mimRbTa 
monawileobaze. 

ekologiuri aspeqtebi. ekologiuri Sefasebis miza-
nia proeqtis uzrunvelyofa ekologiuri TvalsazrisiT 
da saproeqto periodis adreul etapze garemoze zemoq-
medebis gavlenis gansazRvra da am gavlenis gaTvaliswineba 
proeqtis SemuSavebis msvlelobisas. ekologiuri Sefaseba 
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gansazRvravs proeqtis ekologiuri optimizaciis gzebs da 
arasasurveli zemoqmedebis SezRudvas, Serbilebas da kom-
pensacias.

finansuri aspeqtebi. finansuri analizis umniSvnelova-
nesi aspeqtia finansuri resursebis uzrunvelyofis dad-
gena proeqtis dadgenil vadaSi realizaciisaTvis. rode-
sac damfinansebelia  mTavroba, romelic siZneleebs 
ganicdis biujetSi sagadasaxado Semosavlebis mxridan, Sei-
Zleba SemoTavazebuli iqnas dafinansebis gansakuTrebuli 
an gansxvavebuli variantebi.

momgebiani sawarmos SemTxvevaSi yuradReba unda mivaq-
cioT misi finansebis gamoyenebis efeqtianobas, raTa da-
vadginoT sawarmos unari Seasrulos Tavisi valdebulebebi 
maT Soris, davalianebis dafarva da uzrunvelyos sakmarisi 
moculobis fondebi Sida resursebidan rentabelobis mis-
aRebi normis uzrunvelsayofad da aseve Tanxebi momavali 
kapitaluri saWiroebis angariSSi.

ekonomikuri analizi. finsansuri analizis mTavari kiTx-
vaa SeuZlia Tu ara proeqts sawarmos mflobelis simdidris 
gazrda? amaze pasuxis gacema SeiZleba fuladi Semodine-
bebis safuZvelze. ekonomikuri analizi ki afasebs proeqtis 
wvlils, romlis Sedegadac qveyana zrdis Tavis simdidres. 

ekonomikuri analizi Cveulebriv utardeba msxvili sa-
investicio proeqtebs, romlebic muSavdebian saxlmwifos 
dakveTiT an mowodebulni arian erovnuli mniSvnelobis amo-
canebis Sesasruleblad. Tu sawarmo amuSavebs sainvesticio 
proeqts sakuTari iniciativiT damoukideblad miizidavs in-
vestors, sabolood zrunavs proeqtis monawileTa intere-
sebze. ZiriTadad im fizikur da iuridiul pirebze, romleb-
mac Cades investicia am proeqtSi. Tu proeqtSi saxelmwifo 
ar monawileobs, maSin ekonomikuri analizi ar tardeba.

THE MAIN PECULIARITIES OF TAX AND FINANCIAL 
ACCOUNTING OF FIXED ASSETS

Zhuzhuna  Tsiklauri-Shengelia
GTU,  Assoc. professor, PHD

Natia Shengelia
GTU,  Senior Teacher, PHD

Financial Accounting  generally plays  a significant  role  in  compa-
nies . Fixed Assets are an important part  and they  can be regarded as one 
basis for development of an organization. IAS 20  Government Grants , 
IAS 40 Investment Property  and IAS 23 -Borrowing Costs , IFRS 5 Non-
current Assets held for Sale and Discontinued Operations should also be 
discussed  in connection of non-current Assets, but the key principles  of 
their  financial accounting are discussed in International Accounting Stan-
dard (IAS)  16. This  covers all issues referring  property , plant and equip-
ment, but does not apply  to :

a) Biological Assets of agricultural activity
b)  Mineral rights and mineral reserves, such as oil, gas and etc.
At first , the following 4 issues are important to discuss and should be 

explained shortly:
1) Initial Recognition 
2) Depreciation 
3) Revaluation 
4) Derecognition (disposals) 
Property , plant and Equipment are tangible assets that:
- are held for use in the production process or supply of goods or ser-

vices, for rental, or for administrative purposes; and 
- are expected to be used during more than one period. 
Initial Recognition means that non-current assets should be initially 

measured at cost , that capitalizes all costs to bring an asset to its present 
location and condition for intended use. This Cost include: 
z	 Purchase price(less any trade discounts),
z	 directly attributable cost of : 
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	 l	 site preparation
	 l	 initial delivery and handling costs
	 l	 professional costs (Installation and Testing … for archi-

tects, engineers) 
z	 initial estimate of dismantling and removing asset and restoring ,
z	 borrowing costs in accordance  with IAS 23.
A simple accounting double entry of acquiring  a tangible assets will be: 
Debit   2100 Non-current asset value
Credit   1210/1110/3100 Cash , Cash at Bank or  Accounts Payable
In the Chart of Accounts  applied in Georgia Tangible assets are united 

in the following group with code: 2100 and their deprecation  2200 ; For 
example : 

2100 - Land, 
2130 Buildings
2160- Office Equipment 
2170 Furniture and Fixtures ……
2230-Accumulated Depreciation of Buildings
2260 Accumulated Depreciation of  Office Equipment  
2270  Accumulated Depreciation of Furniture and Fixtures  and so on;  

However in America’s Chart of Accounts  you could meet  tangible 
assets with code 1500 , deprecation -1591 etc : 

or  for a  UK -based business : 
Extract of Chart of Accounts-Tangible Assets :
0030     Office equipment
0031     Office equipment depreciation
0032     Computers
0033     Computers depreciation
0040     Furniture
0041     Furniture depreciation

Depreciation applying the accruals  concept is systematic allocation 
of the depreciable amount of an assets over its economics useful life. 
There exist 4 methods;  Let discuss one simple  example :  Value of  a 
car is  20 000 Gel, residual (scrap ) value- 2 000 Gel, rate - 20 % Useful 
economic life-4 years:

1) Straight -line method - Annual  depreciable amount will be :
   %  on cost  ( 10 000 GEL  *20% )   or      
 Cost-residual value  =  ( 20 000- 2 000) = 4500 Gel 
Useful Economic life             4 y.

2 ) The Reducing Balance method :  % on carrying value  
Year     Cost (GEL)        annual depreciation                   Carrying Value
1        20 0000        20 000* 20 %=4 000 Gel      20 000- 4 000 =16 000 Gel
2       16 000    16 000* 20 %= 3 200 Gel   16 000- 3 200= 12 800 Gel 
.......
3)  The machine hour method:  above mentioned same data and  work-

ing hours 1year - 500 hrs, 2y- 800 hrs,  3y- 1000 hrs, 4y- 1700y.
Cost-residual value  =  (10 000- 2 000) =     2 Gel per hour
 Total working hours           4000 hrs

     Year     w.hrs                depreciation                   
      1          500                500*2= 1 000 Gel
      2          800                800*2= 1600 Gel    
4) The sum -of-the digits method:
n = 1+2+3+4= 10 y.
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  Year             cost                              annual depreciation                   
  1         (20 000 - 2 000)               18 000 *4/10 = 7200 Gel
  2               18 000                        18 000* 3/10=    5400 Gel….

A double entry  for this will be same for each method  differing in 
depreciable amounts:  

Debit   7455   Annual  Depreciation and Amortization ( Expense )
Credit   2200   Accumulated Depreciation ;
Revaluation  is connected to the increase or decrease of the value of 

the tangible asset. IAS 16 permits 2 treatments: 
	 The Cost Model (carry an asset at cost less accumulated depre-

ciation/impairments)
	 The Revaluation Model (carry an asset at its fair(market) value 

at the revaluation date less subsequent  accumulated depreciation/impair-
ment.

For Example  in January  2011 Year   a  building was bought for  
500  000 Gel . The revaluation report by experts states that building is 
worth  750 000 Gel on 31.12.11(ignoring depreciation) ; And the value 
changed to  450 000 Gel on 31.12.12

1) Revaluation Gain on  31.12.2011 : 
  Debit    Building Account   			   250 000
      Credit   Revaluation Reserve  			           250 000
2) Revaluation Loss 31.11.12:
Debit  Revaluation Reserve 
(to maximum of original gain early recognized)  250 000
Debit  Income Statement 
(any residual loss- 300 000-250 000)                      50 000
          Credit Non-current Asset (loss on revaluation)                                              300 000
Derecognition  takes place when property, plant and equipment is no 

longer expected to generate    future economic benefit or it is disposed 
of, and gain or loss on disposal is also recognized. Let discuss based on 
one example: A building was sold for 26 000 Gel,  its cost was 20 000, 
accrued acc. depreciation was 3 300, there was accrued salary for workers  
for dismantling 200 Gel. 

1) Debit    1210- Cash at Bank                                    26 000
     Debit   2240 Accumulated Depreciation                 3 300
          Credit   8190 Disposal Account of Building                       29 300
2) Debit    8190  Disposal Account of building           20 200
         Credit   2140  Building account                                        20 000
         Credit   3130  Accrued Salary                                               200 
3) Disposal profit  transfer from the disposal account 
     Debit    8190  Disposal account                                9 100
     Credit     8130 Non-operating  Profit                        9 100
 This double entries will be more clear on T-Account. 
            

Tax Accounting  of  Fixed Assets  has it special peculiarities in differ-
ence  with financial accounting of  Fixed Assets. There exist  the differ-
ences between tax profit and  accounting profit. Depreciation charges for 
fixed assets used in economic activities are deductible for tax

purposes in accordance with the rates of  the Georgian tax legislation 
(please see the chart  below).

The depreciation method used for corporate income tax purposes is 
the reducing

balance method ; 

    Credit   Revaluation Reserve  250 000 

2) Revaluation Loss 31.11.12: 

      Debit  Revaluation Reserve (to maximum of original gain early recognized)  250 000 

        Debit  Income Statement (any residual loss- 300 000-250 000)                      50 000 

          Credit Non-current Asset (loss on revaluation)                                              300 000 

     Derecognition  takes place when property, plant and equipment is no longer expected to generate    
future economic benefit or it is disposed of, and gain or loss on disposal is also recognized. Let discuss 
based on one example: A building was sold for 26 000 Gel,  its cost was 20 000, accrued acc. depreciation 
was 3 300, there was accrued salary for workers  for dismantling 200 Gel.  

1)  Debit    1210- Cash at Bank                                     26 000 

     Debit   2240 Accumulated Depreciation                   3 300 

        Credit   8190 Disposal Account of Building          29 300 

2)     Debit    8190  Disposal Account of building     20 200 

          Credit   2140  Building account                       20 000 

           Credit   3130  Accrued Salary                         200  

3) Disposal profit  transfer from the disposal account  

     Debit    8190  Disposal account    9 100 

     Credit     8130 Non-operating  Profit  9 100 

 This double entries will be more clear on T-Account.  

                                    8190-Disposal Account

Cost of Building                 20 000     cash at bank                     26 000 

Dismantling Exp(salary)          200     Accumulated depreciation  3 300      

   bal. fig.                                9 100             

                                      29 300                                                   29 300 

Tax Accounting  of  Fixed Assets  has it special peculiarities in difference  with financial 

accounting of  Fixed Assets. There exist  the differences between tax profit and  accounting profit. 

Depreciation charges for fixed assets used in economic activities are deductible for tax 
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Fixed Assets Depreciation Rates    Chart 11

Group Assets Rate

1

Passenger cars; automobile equipment for use 
on roads; office furniture; automotive transport 
rolling stock; trucks, buses, special automobiles 
and trailers; machinery and equipment for all 
sectors of industry and the foundry industry; 
forging and pressing equipment; construction 
equipment; agricultural vehicles and equipment

20

2
Special instruments, inventory and equipment; 
computers, peripheral devices and data process-
ing equipment; electronic devices

20

3

Railway, naval and river transport vehicles; 
power vehicles and equipment; thermal techni-
cal equipment, turbine equipment, electric en-
gines and diesel generators, electricity transmis-
sion and communication facilities; pipelines

8

4 Buildings and premises 5

5  Assets subject to depreciation not included in 
other groups 15

Furthermore depreciations are not assessed on land, works of art, 
museum items, historical objects (except buildings), fixed assets with a 
value below GEL 1,000, biological assets, etc. 

Fixed assets with a value below GEL 1,000 can be  fully deducted 
from total income in the year of  their exploitation,  when it was in-
curred. For example purchasing separately computer cables, small 
stationary shelf , frames etc. 

Fixed assets are allocated to groups, which are depreciated as whole 
units. Each building

represents a separate group. 
1  Tax Code-www.mof.ge

The value of a particular group at the end of a tax year equals its value 
at the end of the previous tax year, increased by cost of added fixed as-
sets and other capital expenditures, reduced by tax depreciation charges 
of the previous tax year. To explain it shortly will be like calculating the  
average :

=    NBV of  Fixed Assets at beg. of year + NBV of Fixed Assets at year end 
                                                                          2

Notably, full annual  depreciation can be charged to all assets of the 
group irrespective of the purchase date. Taxpayers may apply accelerated 
depreciation rates for groups 2 and 3, but these rates  cannot be more than 
twice the amount of the rates set for the respective groups. Each fixed 
asset supplied under lease is recorded as a separate group by the lessor . 
Fixed assets supplied under lease are amortized according to the discount-
ed value of lease payments, where the latter are determined according to 
the lease terms and the book value of the respective group.

Moreover, Taxpayers may use an alternative method to compute the 
deduction of expenditure on fixed assets. A company may fully deduct 
the cost of such assets in the year of their exploitation, including their 
capital repair expenses. Those fixed assets are not further included in the 
asset groups for depreciation. If such assets are sold later, the sales price 
(market price in case of gratuitous supply) is included in total income. If a 
company elects to use the alternative method, it must be used for all pur-
chased (produced) fixed assets for at least 5  years. Moreover , it should 
be mentioned that if we deduct all purchased tangible assets immediately 
according to this policy , we must still use them in calculating the Por-
perty Tax. We are considering all values of  those deducted tangible assets 
multiplying by 1 % . 

As for Leasehold improvements incurred on rented assets that do not 
reduce the rental payments  are capitalized as a separate tax depreciation 
group. Such improvements are deductible from total income over the rent 
period by applying the 15% diminishing balance method. Upon expiry or 
early termination of a rental agreement when the rented asset is returned

to the lessor, the book value of the group is equal to zero, while the 
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remaining balance is not deductible from total income.
In summary , there were discussed the features of Tax and Financial 

Accounting of Tangible assets. Majority of businesses cannot exist  with-
out fixed assets which are used  in the production process, for normal 
functioning or for other purposes. They should be accounted in detail. 

Furthermore, for Tax purposes non-current tangible assets and their 
depreciation take  part in calculating and then determining the profit and 
Profit Tax, Property tax etc.  Thus both accounting  treatments are impor-
tant and should be paid a great attention to them.

organizaciis sabrunavi aqtivebis analizi

qeTevan kiwmariSvili
ekonomikis doqtori

sabrunav aqtivebs didi xvedriTi wili uWiravT orga-
nizaciis mTlian qonebriv potencialSi.maT racionalur 
ganawilebasa da efeqtur gamoyenebaze didad aris damokide-
buli organizaciis warmatebuli saqmianobis Sedegi. amitom, 
sabrunavi aqtivebis analizis mTavar amocanebs SeiZleba mi-
vakuTvnoT:

• sabrunavi aqtivebis Semadgenlobis da struqturis ana-
lizi;

• sabrunavi aqtivebis dajgufeba ZiriTadi niSnebis mixed-
viT;

• sabrunavi aqtivebis calkeuli jgufebis analizi, rom-
lebic axdenen mniSvnelovan gavlenas organizaciis gadax-
daunarianobasa da finansur mdgradobaze ;

• sabrunavi aqtivebis gamoyenebis efeqtianobis ZiriTadi 
maCveneblebis analizi.

sabrunavi Tanxebis analizisTvis ZiriTadi sainformacio 
wyaroa  sabuRaltro balansi, angariSgeba mogebisa da wagebis 
Sesaxeb, pirveladi sabuRaltro aRricxvis monacemebi, rom-
lebic axdenen balansis calkeuli muxlebis gaSifvras da de-
talizacias.

upirveles yovlisa, analizis dros xdeba sabrunavi aq-
tivebis raodenobisa da struqturis cvlilebebis zogadi 
Sefaseba maTi mniSvnelovani jgufebis mixedviT. stabilur, 
kargad awyobil produqciis warmoebas da realizacias, axa-
siaTebs, aseve, sabrunavi aqtivebis stabiluri struqtura. 
misi arsebiTi cvlilebebi araa sasurveli, xolo Tu cvli-
lebebs aqvs adgili, es niSnavs, rom xdeba Cadebuli saxsrebis 



ekonomika  #5-6, 2013

114 115

dargobrivi ekonomika

gadanawileba sxvadasxva saxis sabrunav aqtivebs Soris. aseTi 
mdgomareobis erT-erTi mizezi SeiZleba iyos inflaciuri 
procesebi. amitom analizis dros (praqtikaSi) aucilebelia 
am faqtoris gaTvaliswineba.

sabrunavi aqtivebis sididis cvlileba, aucilebelia gan-
vixiloT maTi gamoyenebis efeqtianobasTan mWidro kavSirSi.

sabrunavi aqtivebis gamoyenebis efeqtianoba, uwinares 
yovlisa, xasiaTdeba maTi brunvadobiT. sabrunavi saxsrebis 
(saSualebebis) brunvadoba _ esaa, saxsrebiT warmoebis da 
brunvis calkeuli stadiebis gavlis xangrZlivoba. yvela sa-
brunavi saxsrebis saerTo brunvadoba miiReba sabrunavi sax-
srebis calkeuli elementebis brunvadobebis (kerZo brun-
vadoba) SejamebiT. rogorc saerTo brunvadoba, ise kerZo 
brunvadoba xasiaTdeba Semdegi maCveneblebiT:

1) saxsrebis brunvadobis koeficientiT (sidide) _ axasi-
aTebs produqciis realizaciiT miRebuli amonagebis mocu-
lobis sidides, sabrunavi saxsrebis 1 larze gaangariSebiT.

2) erTi brunis xangrZlivoba (dReebSi) _ warmoadgens sa-
brunavi saxsrebis saSualo naSTis Tanxis Sefardebas ana-
lizis Catarebis periodSi erTi dRis amonagebis (navaWris) 
TanxasTan.

3) sabrunavi saxsrebis saSualo naSTi _ ganisazRvreba, ro-
gorc drois rigis saSualo qronologiuri sidide, gamoiT-
vleba drois sxvadasxva momentebSi maCveneblis mniSvnelo-
bebis erTobliobiT. 

4) saxsrebis brunvaSi gaSvebis koeficienti _ axasiaTebs 
sabrunavi saxsrebis jams (mTlian Tanxas), romlis avansire-
bac ganxorcielda produqciis realizaciidan miRebuli 1 
laris navaWrze (amonagebze). rac ufro maRalia koeficien-
tis mniSvneloba, miT efeqtianad gamoiyeneba sabrunavi aq-
tivebi.

saxsrebis brunvadobis koeficientis da maTi brunvaSi 
gaSvebis (CatvirTvis) koeficientis zrda, miuTiTebs maT 
efeqtian gamoyenebaze. sabrunavi saxsrebis brunvadobis 

aCqareba amcirebs maTze moTxovnas, saSualebas aZlevs or-
ganizacias gamoanTavisuflos sabrunavi saxsrebis nawili, 
an saxalxo meurneobis saWiroebisTvis (absoluturi gamon-
Tavisufleba), an damatebiTi produqciis gamosaSvebad (Se-
fardebiTi gamonTavisufleba).

organizaciis sabrunavi saxsrebis brunvadobasa da sidi-
deze moqmedi ZiriTadi faqtorebia:

• organizaciis saqmianobis masStabebi (mcire, saSualo, 
msxvili biznesi);

• biznesis an saqmianobis xasiaTi, e.i. organizaciis dargo-
brivi kuTvnileba (vaWroba, mrewveloba, mSenebloba da a.S.);

• sawarmoo ciklis xangrZlivoba (teqnologiuri opera-
ciebis raodenoba da xangrZlivoba produqciis warmoebis, 
momsaxurebis ganxorcielebis da samuSaoebis Sesrulebis 
dros);

• moxmarebuli saxis resursebis raodenoba da mraval-
ferovneba;

• produqciis momxmareblebis geografia da momwode-
blebisa da momijnaveTa (mezoblebis) geografia;

• saqonlis, samuSaoebis, momsaxurebis angariSsworebis 
sistemebi;

• klientebis gadaxdaunarianoba;
• sabanko momsaxurebis xarisxi;
• produqciis warmoebis da realizaciis zrdis tempebi;
• organizaciis saaRricxvo politika;
• menejerebis kvalifikacia;
• inflacia.
Semdeg unda moxdes brunavi aqtivebis struqturis cv-

lilebis mizezis da Sedegis analizi calkeuli jgufebis da 
elementebis mixedviT. SemdegSi xdeba sabrunavi aqtivebis 
jgufebis analizi, romlebmac mniSvnelovani gavlena moax-
dines sabrunavi aqtivebis saerTo sididis cvlilebasa da 
maTi gamoyenebis efeqtianobaze.
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ekonomikuri analizis maTematikuri (matriculi) 
meTodebi da misi praqtikuli Rirebuleba

darejan CxubaZe
baTumis SoTa rusTavelis 
saxelmwifo universiteti

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ეკონომიკური ანალიზი ორ
განიზაციულ  სრულყოფას, მის მეთოდიკასა და მეთოდოლოგიაში 
სათანადო ცვლილებების შეტანასა  და ახლებურ მიდგომას მო
ითხოვს. სხვა მეთოდებთან ერთად მათემატიკური,  კერძოდ მატ
რიცული მეთოდის  ფართოდ გამოყენება უზრუნველყოფს მთავარ 
მიმართულებას  ეკონომიკური ანალიზის სრულყოფაში, ამაღლებს 
წარმოების და მისი ქვეგანყოფილებების სამეურნეო საქმიანობის 
ეფექტიანობას. ასეთი მატრიცული მეთოდი ანალიზში, აგებულია 
წრფივ და ვექტორულ-მატრიცულ ალგებრაზე.  იგი იძლევა საშუ
ალებას ზუსტად გავთვალოთ და გადავჭრათ პრაქტიკულად სხვა
დასხვა მრავალგანზომილებიანი ამოცანა საქმიანობის სხვადასხვა 
სფეროში. აღნიშნული მატრიცული მეთოდის მეთოდიკა ვაჩვენოთ 
შემდეგ მაგალითზე.

ვთქვათ, წარმოების საამქრო უშვებს 2 სახის პროდუქციას: პირვე
ლი საამქრო-1 სახის, მეორე საამქრო-მე-2 სახის პროდუქციას. ნაწი
ლი გამოშვებული პროდუქციის მიდის შიდა მოხმარებაზე, დანარ
ჩენი კი წარმოადგენს საბოლოო პროდუქტს. ამოცანა მდგომარეობს 
შემდეგში: გამოვავლინოთ პროდუქციის განაწილება საამქროებს 
შორის, გასული შიდა მოთხოვნილებით ( XY) და საერთო (მთლიანი) 
მოცულობა გამოშვებული პროდუქციის (XI ), თუ მოცემულია პარა
მეტრები პირდაპირი დანახარჯების  (A) და საბოლოო პროდუქტის  
(YI). 

მატრიცის ელემენტები პირდაპირი დანახარჯისა წარმოადგენს 
თავისთავად კოეფიციენტებს: პირდაპირი დანახარჯები პროდუქ
ციის I სახის Y სახის პროდუქციის ერთეულის წარმოებაზე. ჩვენს 
მაგალითში ეს კოეფიციენტები იქნება ასეთი:

A=

ელემენტები ვექტორ-სვეტი Y განსაზღვრავს სიდიდეს საბოლოო 
პროდუქციისა, გასული გარე რეალიზაციაზე.

Y=

1 და მე-2 სახის პროდუქციის საერთო (მთლიანი) პროდუქციის 
განსაზაზღვრავად ვიყენებთ შემდეგ ფორმულებს:

                          

(E-A)=    

 სადაც E -ერთეული მატრიცაა,  (E-A)-1    _    სრული დანახარჯების  
მატრიცა.

განმსაზღვრელი ამ მატრიცისა არის 
                                               16        1       123
55               10                        25         40        ,,200’’

მოიპოვოს უკუპროპორციულობით მატრიცა   B=(E-A)-1 ალგებ
რული დამატებების მეთოდით.

მატრიცა ალგებრული დამატებითი  D ფორმირდება შემდეგნა
ირად.

     2X1

D= 



ekonomika  #5-6, 2013

118 119

dargobrivi ekonomika

ტრანსფორმირებული მატრიცის D და სრული დანახარჯების 

მატრიცის გამრავლებით მივიღებთ სრული დანახარჯის B მატ

რიცას:

B = ;

X= = = =

ამრიგად, მთლიანი გამოშვება პირველი საამქროსი შეადგენს 
200-ს, მეორე საამქროსი -300.

განაწილება პროდუქციის საამქროებს შორის შიგა მოხმარები
სათვის გამოისახება ფორმულით:

XII    =     Aყ X XI

X II  =  200 = 40             X12 = X 300=30,

X21 =  X 200 = 50,              X2 2=  X 300=60     

ჯამში გეგმიური მოდელი (მატრიცა) პროდუქციის (მთლიანი და 
მზა პროდუქციის) გამოშვების აღწერით, დაქვემდებარებული შიგა 
მოთხოვნილებას, ექნება ასეთი სახე:

პროდუქციის
საამქრო

შიდა მოთხოვნილება საბოლოო
პროდუქცია

მთლიანი 
გამოშვება

I II

I 40 30 130 200

II 50 60 190 300

როგორც ჩანს, ანალიზის მათემატიკური მეთოდები საკმაოდ 
შრომატევადია თუნდაც ის ტექნიკით ხდებოდეს, მაგრამ მისი რო
ლი საკმაოდ დიდია პრაქტიკაში.  იგი იძლევა საშუალებას ობიექტუ
რად შევაფასოთ სიტუაცია ეკონომიკაში და მივიღოთ ოპტიმალური  
მმართველობითი გადაწყვეტილება მეურნეობრიობის ნებისმიერ 
დონეზე. მისი საშუალებით მუშავდება  საწარმოს განვითარების 
სტრატეგია და ტაქტიკა, დასაბუთდება გეგმები და მმართველო
ბითი გადაწყვეტილებები, ხორციელდება მათ შესრულებაზე კონ
ტროლი, გამოვლინდება წარმოების ეფექტიანობის  ამაღლების რე
ზერვები,  შეფასდება საწარმოოს საბოლოო შედეგები.
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axali realobis Sesatyvisi profesiuli
kadrebis momzadebisaTvis

revaz nakaSiZe
pedagogiur mecnierebaTa doqtori, 

saqarTvelos ganaTlebis 
mecnierebaTa akademiis wevri

XXI saukunis dasawyisi swrafi ganviTarebisa da profe-
sionalizmis epoqad iqna aRiarebuli. gamrje, erudirebuli 
adamianebiiqcnen qveynis simdidris, Zlierebisa da stabilu-
robis garantad.

mecnierul-teqnikuri progresis warmatebuli dan-
ergvisa da cxovrebis winsvlis amocanebi profesiuli ga-
naTlebis sistemas uaRresad sapasuxismgeblo movaleobas 
akisrebs. kadrebis profesiuli codnisa da unar-Cvevebis 
ganviTarebasTan erTad win iwevs moTxovnebi Sromis kultur-
is, adamianuri urTierTobis, Tanacxovrebis, fsiqologiuri 
da eTikuri mxareebis mimarT. adre Tu adamianTa cxovrebisa 
da saqmianobis romelime sfero advilad samarTavi iyo da 
gansakuTrebul momzadebas ar saWiroebda, axla, gonivruli 
midgomis obieqti xdeba-maRla iwevs adamianuri kapitalis 
mniSvneloba, profesionalizmi, codnis fasi. mecnierTa ga-
moangariSebiT, dRevandel epoqaSi, qveynis Semosavlebis 30-
40% ganaTlebis wilad modis, xolo cnobili amerikeli eko
nomistis e. denisonis mtkicebiT: xarisxianad momzadebuli 
profesiuli kadrebi orjer amaRlebs sakuTari saqmianobis 
efeqturobas.

,,Tu saxelmwifo kargavs wamyvan poziciebs ganaTlebis 
politikis gansazRvraSi, misi koordinaciis, finansirebisa 
da standartebis SemuSavebaSi, ver iCens aqtivobas profe-
siul-teqnikuri ganaTlebis sistemis Seqmnisa da misi Semd-

gomi funqcionirebis mimarT, mas winsvlasa da ganviTarebaze 
fiqri miuwvdomel ocnebad eqceva”. [1] 

 niSandoblivia is garemoeba, rom saganmanaTleblo re-
formas qveyanaSi mimdinare sxva reformebisagan damoukide-
blad ver ganvixilavT. adamianebs unda SevuqmnaT pirobebi 
ganviTarebis, niWis, unaris warmoCenis, iRvawon sakuTari 
Tavisa da qveynis sakeTildReod. ra ubanzedac ar unda uwev-
deT saqmianoba, erTnairi mondomebiT daixarjnon, moipovon 
pativi da aRiareba. jer kidev XII saukuneSi didi rusTaveli 
gvmoZRvravda: ,,brZeni sityviTa darCebis, ostati - Tavis xe-
liTa“.

Cveni qveynis samwuxaro realoba dRes is aris, rom moWar-
bebuli SromiTi resursebis pirobebSi, kvalificiuri spe-
cialistebis mwvave deficits ganvicdiT. izrdeba dasaqmebis 
msurvelTa rigebi da masTan erTad izrdeba kvalificiuri 
Sromis fasi. erTob sayuradRebo STabeWdilebas tovebs 
sazogadoebrivi azris WeSmariteba: ,,karg ostats yovelT-
vis uxmobs samuSao, mas saqme ar daeleva, xolo cudi ostati 
- samuSaos mudmiv ZiebaSia!“- TviTdasaqmebis Sansic am mxriv 
ufro meti da saimedoa.

kadrebis profesiuli momzadeba ekonomikuri Camor
Cenilobis aRmofxvris mZlavr berketadaa aRiarebuli. amis 
mkafio magaliTebi gviCvena qveynebma, romlebmac mokle 
droSi SeZles ekonomikuri CamorCenilobis daZleva da win 
gaiWren. iq, sadac saxelmwifo reformebi profesiuli gana-
Tlebis prioritetulobaze iqna agebuli da upirvelesad, 
maRalkvalificiuri specialistebiT uzrunvelyofa daisax-
es miznad, brwyinvale Sedegebs miaRwies. 

saxelmwifo moRvaweebi qveynis momavalze fiqrs, sakuTari 
moqalaqeebis ganviTarebaze zrunviT iwyeben. gasuli sauku-
nis 90-ian wlebSi aSS-Si msoflio sasaqonlo bazarze, qveynis 
warumateblobis mizezTa ZiebisaTvis, prezidentis davale-
biT, parlamenti farTo masStabis kvleviT samuSaos Caudga 
saTaveSi. perspeqtiuli proeqtebis SemuSaveba qveynis sagan-
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manaTleblo sistemaSi arsebuli xarvezebis aRmofxvraze 
iyo orientirebuli, ramac maleve gamoiRo Sedegi da erTxel 
kidev dagvarwmuna sayuradRebo azris WeSmaritebaSi: - ,,ga-
naTlebuli sazogadoeba - ganviTarebuli ekonomika”![2] mad-
lierma sazogadoebam jorj buSs (ufross) ganaTlebis pre-
zidentis sapatio wodeba mianiWa.

nebismieri qveynis socialur-ekonomikuri winsvla, 
Tanamedrove mecnierul-teqnikuri ganviTarebis pirobebSi, 
mwyobri profesiuli ganaTlebis gareSe warmoudgenelia da 
piriqiT - adamianebis safuZvliani profesiuli momzadeba da 
mis mudmiv srulyofaze zrunva ekonomikuri aRmavlobis ga-
reSe Znelad misaRwevi xdeba.

qveynis reformatoruli ganviTarebis fonze, profesi-
uli ganaTlebis sistema, erTian saganmanaTleblo sivrce-
Si damkvidrebis safuZvelze, zogadsaganmanaTleblo 
skolebTan, profesiul, umaRles, umaRlesis Semdgomi da 
damatebiTi profesiuli ganaTlebis saswavlo dawesebule
bebTan SemoqmedebiT urTierTobebSi SesvliT, sakuTari ad-
gilisa da rolis gansazRvrisaTvis, friad sapasuximgeblo 
da ukompromiso brZolaSi aRmoCnda Cabmuli.

profesiuli ganaTlebis fundamenturi principi sakuTar 
moqalaqeTa mowodebisa da unarCvevebis Sesabamisad profe-
siuli codniT aRWurvaa, romelic socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis interesebs srulad upasuxebs. saswavleblebi 
zustad unda reagirebdnen pirovnebaTa survilebsa da qvey-
nis ekonomikuri cxovrebis mravalferovan saWiroebebze. 
xarisxovani ganaTlebis realizebisaTvis mudmiv mzadyof-
naSi, moxerxebuli saswavlo gegmebiT, swavlebis strategiis, 
resursebis sruli gamoyenebisaTvis maT unda gaaCndeT mou-
lodnelad wamoWril problemebsa da saWiroebebze operati-
uli reagirebis unari.

samwuxarod, argumenti ganaTlebis investiciis sasarge-
blod, bevr Cvens mewarmes yovelTvis rodi eCveneba damarw-
muneblad da xelsayrelad, ramdenadac misi nayofi garkveu-

li drois Semdeg iCens Tavs. aqve unda SevniSnoT, rom CvenSi 
axla TiTqmis aravin axdens ganaTlebis dargobriv kvlevas. 
Zalian mwiri cnobebi gagavaCnia qveynis saganmanaTleblo 
ganviTarebis asignirebaSi.

axlac aqtualurad JRers didi rusi pedagogis uSins-
kis sityvebi: ,,saxelobo skolebis gamravleba erTaderTi 
mizniTac Rirs, raTa saavadmyofoebi da patimarTa adg-
ilsamyoflebi ar damZimdes im pirebiT, romlebic wesieri 
saxelobo aRzrdiT SeiZleba acdnen saavadmyofoebsa da 
sapyrobileebs. sazogadoebam unda izrunos ara imdenad das-
jis aramed danaSaulis aRmofxviraTvis, yvelafers akeTeb-
des mozardis zneobrivi aRzrdisa da xelobis zedmiwevniT 
dauflebisaTvis. [3]

saskolo reforma nayofier niadags qmnis yvela tipis sas-
wavlo dawesebulebis mravaldargobriv, mravalsafexurian 
da mravalfunqcionalur sistemad Camoyalibebisa da ganvi-
TarebisaTvis. maT bazaze SeiZleba CamovayaliboT swavlebis 
sxvadasxva ganyofileba da rgoli, swavlebis sxvadasxva va-
diT, formiT, mimarTulebiT. SevqmnaT kvalifikaciis ama-
Rlebisa da gadamzadebis moklevadiani kursebi, muSaxelis 
moTxovnis prognozirebisa da profesiuli orientaciis 
samsaxurebi. operatiuli reagireba movaxdinoT gamoTavi-
suflebuli muSaxelis saWiro mimarTulebiT orientirebisa 
da gadamzadebisaTvis; mWidro kavSirebi davamyaroT Sromis 
birJebTan, dasaqmebis samsaxurebTan, sxva saswavleblebTan. 
sul sxvaa, Tu ra obieqturi da subieqturi mizezebi abrko-
lebs am ideebis srulyofilad ganxorcielebas. valde-
buli varT isini mizez-Sedegobriv kavSirSi ganvixiloT da 
warmatebebis realuri berketebi moviazroT.

uwyveti ganaTlebis principi adamianebs aZlevs saSuale-
bas mudmivad iyvnen formaSi. swrafad moaxdinon orientire-
ba cvalebad garemoSi, SedarebiT iolad gadawyviton prob-
lemebi. yovelive es gvavalebs, rom droulad movaxdinoT 
adamianebisadmi daxmareba sakuTari gegmebisa da cxovrebis 
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ukeT awyobisaTvis. sistematurad uzrunvelvyoT saWiro 
codniTa da kvalifikaciis zrdiT.

Tu CavuRrmavdebiT, potenciali am sferoSi sakmaod didi 
da saimedo Cans. igi SesaZlebelia, da valdebulic varT, 
vaqcioT saintereso da rentabelur dargad, ara mxolod 
momavali profesionalebisa da nebismieri moqalaqisaTvis, 
aramed TviT damqiraveblebis, sawarmo-dawesebulebebisaT-
vis. am gziT SeiZleba davubrunoT saswavleblebs prestiJi, 
kontingenti, finansuri uzrunvelyofa da bevri sxva sikeTe.

uaRresad did mniSvnelobas aniWeben dRes socialur 
partniorobas. igi mxareebisaTvis uTuod momgebiani da 
sasargebloa. ganuwyvetel process unda warmoadgendes 
socialuri dialogi saswavleblebsa da muSaxelis damqi
raveblebs, dasaqmebis samsaxurebs, profesiul kavSirebs 
Soris-profesiuli kadrebis momzadebis, gadamzadebis, 
kvalifikaciis amaRlebisa da dasaqmebis sakiTxebze. Cve-
ni saerTo mizania ganaTlebuli, kulturuli adamianis 
formireba - davexmaroT sakuTari adgilis mikvlevaSi, da-
vayenoT saimedo gzaze.

socialur partniorobas saxelmwifo statusi unda mieni-
Wos da mis mimarT ganxorcieldes wamaxalisebeli RonisZie-
bebi. damsaqmeblebTan Tanabaruflebiani partniorobis 
garantias Sesabamisi sakanonmdeblo aqtebi unda ganmt-
kicebdnen. wesrigsa da saqmian urTierTobaTa dareguli-
rebas gaaadvilebs da mniSvnelovan upiratesobas mianiWebs 
samarTlebriv WrilSi maTi ganxilva, samuSao Sexvedrebi. mo-
laparakebebi garkveul dros moiTxovs, magram Sedegi pozi-
tiuri da saimedo iqneba.

adamianebis warmatebuli dasaqmeba codnis xarisxsa da 
qveynaSi arsebul ekonomikur viTarebazea damokidebuli. 
moTxovna viwro profesiuli kompetenciis farglebSi cod-
nis minimums unda akmayofilebdes, farTo profesiuli 
ganaTleba (monaTesave specialobebSi) zrdis dasaqmebis 
Sanss, aCens axal moTxovnebs profesiuli saswavlo dawe

sebulebebis winaSe adamianuri resursebis ukeT gamoyenebisa 
da mobilurobisTvis. zrdasruli mosaxleobisa da sxva kat-
egoriis adamianebis momzadebis, gadamzadebis da kvalifika-
ciis amaRlebaze zrunvisaTvis, romelic sabazro ekonomi-
kis pirobebSi, materialuri keTildReobis gaumjobesebisa 
da moqalaqeobrivi gaaaqtiurebis nayofier SesaZleblobas 
uqmnis TiToeuls. 

damsaqmebelTa pretenziebi, kadrebis momzadebis doneze, 
sul ufro izrdeba da xSirad iseT universalur moTxovneb
Tan gvaqvs saqme, romelTa warmatebuli ganviTareba Sesa-
bamisi sakvanZo kompetenciebis gareSe SeuZlebeli iqneboda. 
profesiul kvalifikaciasTan erTad, unda axasiaTebdeT 
miznisaken swrafvis, swrafi adaptirebis,komunikabelobis, 
TviTganviTarebis unari, kompiuterisa da ucxo enebis cod-
na, maTi gamoyeneba sakuTar saqmianobasTan mimarTebaSi. pro-
fesiuli karieris gakeTebas mxolod aseTi wesiT momzade-
buli kadrebi Tu SeZleben da aamaRleben konkurentianobas 
Sromis bazarze. profesiuli kompetenciis Camoyalibeba 
da ganviTareba TanmimdevrobiTi, mizanmimarTuli muSao-
bis Sedegad miiRweva. igi sabaziso momzadebasa da swavlebis 
xarisxze bevradaa damokidebuli. amas zogadsaganmanaTleb
lo skolebidan eyreba safuZveli. mniSvneloba aqvs, Tu ro-
gori codniTa da SromiTi CvevebiT modian saswavleblebSi. 

xarisxze moTxovnebi da siaxleebi gvaiZulebs veZeboT 
naklovanebebis gamomwvevi mizezebi, maTi aRmofxvris gze-
bi. xSirad Tavs iCens Tanamedrove warmoebiTi urTierTo-
bebis, teqnikuri da teqnologiuri gadaiaraRebis Sedegad 
saswavlo programebis SeuTavsebloba; informaciuli da 
meToduri miTiTebebis ukmarisoba, calkeuli normatiuli 
aqtis sxvadasxva gageba; swavlebis safexurisa da profesiis 
dauflebis msurvelTa interesebis winaaRmdegobaSi mosvla; 
Teoriuli da praqtikuli swavlebis Tanmimdevrobebisa da 
saaTobrivi datvirTvis Seusabamoba; specialistebis aras
rulyofili kompetencia; susti kontaqtebi damsaqmeblebT-
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an, samTavrobo da arasamTavrobo organizaciebTan, samec-
niero-kvleviT dawesebulebebTan, sazogadoebis farTo 
fenebTan. 

swavlebis pirvel safexurze xanmokle 2, 3 an 6 Tviani pro-
gramebis realizebiT, srulyofili diplomirebuli profe-
sionalis momzadeba SeuZlebelia. ar unda gavimeoroT viwro 
specialobiT kadrebis momzadebis naklovani mxareebi, rom-
lebic mxolod sxvisi meTvalyureobiT davalebis Sesrule-
baze arian orientirebulni.

Sromis organizaciis teiloriseul models, dRevan-
del pirobebSi, safuZveli ecleba, igi ayalibebs mxolod 
xelqveiT tips, romelic valdebulia daemorCilos in-
struqciebs, imuSaos sxvis mier mocemuli wesebiTa da Sa-
bloniT, xolo bolo aTwleulSi momxdari socialur-eko-
nomikuri Zvrebi naTlad gviCvenebs teilorizmisadmi kriti-
kuli midgomebisa da Sesabamisad, daqiravebuli Sromisadmi 
SemoqmedebiTi damokidebulebis aucileblobas. ,,profesi-
ul ganaTlebas - am SemTxvevaSi, sruliad axali, gaukvalavi 
geziT mouwevs svla, radgan misi klasikuri gagebiT, moq-
medebisaTvis mzadmyofi, pasuxismgeblobis grZnobis mqone, 
socialurad momwifebuli moqalaqis aRzrda unda iqces 
nebismieri saxis ganaTlebisa da sazogadoebis fuZemdeblur 
idead, ufro metic, igi unda iqces, rogorc sazogadoebrivi, 
iseve sawarmoo saqmianobis ganuyofel elementad“. [4] pro-
fesiulma ganaTlebam xeli unda Seuwyos studentis Semo-
qmedebiTi unaris ganviTarebas, romelsac eqneba sakuTari 
samuSaos dagegmvisa da marTvis unari. Tanamedrove damsaqme
beli aqcents akeTebs damoukideblad moqmed da iniciativ-
ian muSakebze. erTi mxriv, uars ambobs profesionalze, ro-
melic sxvis gadawyvetilebazea damokidebuli da nakleb 
pasuxismgeblobas grZnobs saboloo Sedegebze, meore mxriv, 
eZebs profesionals, romelsac damoukidebeli moqmedebis, 
eqstremalur situaciaSi swrafi reagirebis unar-Cvevebi da 
meti pasuxismgebloba gaaCnia. aseTebs meti Sansi aqvT konku

renciuli suliskveTebiT gamsWvalul socialur garemoSi 
damkvidrebisaTvis.

gasuli saukunis 90-ian wlebSi warmoebiT procesebSi cvl-
ilebebis gavleniT momwifebulma reformebma, Tavisi asaxva 
hpova profesiuli swavlebis, kadrebis kompetenciis, dasaq
mebis (Sromis bazris) Teoriasa da mecnierebaSi. kidev ufro 
amaRlda da gafarTovda moTxovnebi profesiuli kvalifi
kaciis mimarT. specialists unda daegegma, Seesrulebina 
da ekontrolebina Tavisi saqmianoba, gaezarda moTxovnebi. 
aucilebeli Seiqmna momijnave sferoebTan da mTel sawar-
moo procesebTan kavSirSi misi ganxilva. kompetencia iqca, 
ara mxolod kompleqsuri procesebis CarCoebSi moqmedebis, 
aramed sistemuri urTierTkavSirebis gafarToebisa da sab-
oloo Sedegebze pasuxismgeblobis aucilebloba. 

profesiuli saswavleblebi, mewarmeebTan mWidro kavSir-
Si, SeiZleba vaqcioT axali produqciis, axali momsaxurebis 
saxeebis Seqmnis, ganxilvisa da Semdgomi srulyofis kerad. 
amgvarma midgomam SeiZleba srulyos, rogorc profesiuli 
ganaTleba, aseve aamaRlos saswavlo dawesebulebis statusi, 
prestiJi da mniSvneloba qveynisa da regionebis ekonomikaSi, 
iqces mosaxleobis TviTdasaqmebis gadamwyvet faqtorad da 
biznesis ganviTarebis mastimulirebel Zalad.

profesiuli ganaTlebisaTvis, qveynis ekonomikuri da 
socialuri ganviTarebis arsebuli done imdenad arsebi
Ti da mniSvnelovania, rom igi Tavisi saqmianobiT, miznebiTa 
da amocanebiT, moqnili politikiT movlenebis epicentrSi 
unda trialebdes, saimedo partniori unda iyos yvelgan da 
yovelTvis. mas udidesi potenciali gaaCnia mcire da saSu
alo biznesis xelSemwyobisa da pirobebis SeqmnisaTvis. mniS-
vnelovani ekonomikuri da socialuri efeqtis momcemia 
maRalkvalificiuri kadrebis momzadeba mcire da saSualo 
sawarmoebisaTvis, fermeruli meurneobebisaTvis, saojaxo 
da individualuri mewarmeobisaTvis; socialurad mZlavri 
saSualo fenis Camoyalibeba ekonomikurad mowinave qvey-
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nebis simdidris, siZlieris da stabilurobis garantadaa 
miCneuli.

Tanamedrove Sromis bazari aqcents akeTebs muSaTa Semo-
qmedebiT potencialze, maT mzadyofnaze-siaxleebis re-
alizebis, codnis mudmivi SevsebisaTvis, profesiuli gan-
viTarebisaTvis, TviTrealizebisa da mobilurobisaTvis, 
romelic moiTxovs axali tipis-sawarmoo Sromisa da swav-
lebis organizaciis kompleqsurad warmarTvas; profesiuli 
ganviTareba ki gulisxmobs uwyveti ganaTlebis saSuale-
biT sakuTari moRvaweobis sferoSi codnis gaRrmavebasa da 
unar-Cvevebis dauflebas. uwyveti swavlebis procesi xels 
uwyobs da amaRlebs pirovnebaTa pasuxismgeblobas saku-
Tari saganmanaTleblo biografiisaTvis. unda SevaZlebinoT 
profesiuli interesebisa da midrekilebebis gaazreba, de-
talebis dazusteba-Sejereba da qveynis interesebis Sesabam-
isad saboloo gadawyvetilebis miReba.

profesiuli - sakvalifikacio maxasiaTeblebis cvlile-
bebi, axali profesiebis danergvisa da zogjer winmswrebi 
formebiT kadrebis momzadebis interesebi, moiTxoven sa-
ganmanaTleblo programebis winaswar damuSavebas, gansa-
kuTrebiT, Tanamedrove komerciuli profesiebis gaazrebas 
saganmanaTleblo kuTxiT, saswavlo da sacdeli meurneo-
bebis, skola-sawarmoebis, skola-meurneobebis (fermeruli) 
Camoyalibebisa da marTvis procesebis srulyofas. 

dasaqmebis problema, warmoebisa da mewarmeobis ganviTa-
rebis safuZvlebis daufleba, profesiuli ganaTlebis re-
formis centralur sakiTxad samarTlianad moiazreba. axa-
li samuSao adgilebis Seqmna ufro metad damaxasiaTebelia 
mikro, mcire da saSualo biznesisaTvis da maT mimarT opera-
tiuli reagireba sasurveli codnisa da kvalifikaciis mice-
misaTvis droulad unda ganxorcieldes.

profesiuli ganaTlebis mewarmeobasTan integracia emsax-
ureba sistemur amocanas: SesTavazos Tavis momxmarebels ara 
mxolod kvalifikaciis SeZenasa da amaRlebis SesaZlebloba, 

momavalSi daqiravebuli Sromis pirobebSi samuSaod, aramed 
misces sakuTari biznesis Seqmnisa da marTvis SesaZleblobac. 

warmoebis axali samecniero-industriuli ganviTarebis 
done, Tvisobriv cvlilebebs iwvevs muSaTa profesiuli 
saqmianobis Sinaarssa da struqturebSi. integraciis pro-
cesebs mivyavarT Sromis xasiaTisa da Sinaarsis cvlilebebi-
saken, profesiaTa da specialobaTa urTierTSerwymis, axali 
universaluri, integrirebuli profesiebis warmoSobisaken. 
sabolood aseTi procesebi momavali specialistebisagan 
moiTxovs integrirebul codnas, romelic TavisTavSi asin-
Tezirebs sxvadasxva profesiis saukeTeso Tvisebebs-saxeze 
vRebulobT sruliad axali tipis mewarmes, maRali saganma
naTleblo da kulturis doniT.

Tanamedrove epoqaSi profesionalizmis maRali donis 
SenarCunebis aucilebel pirobad sazogadoebis socialur-
ekonomikur ganviTarebas da codnis zrdis swraf tempTan 
fexis awyobas miiCneven. Tu gaviTvaliswinebT, rom mosalod-
nelia codnis gaormageba, yovel 5-6 weliwadSi, (zog sferoSi 
kidev ufro swrafi tempiT mimdinareobs), cxadi xdeba, rom 
uwyveti ganaTlebis efeqturi sistemis, kvalifikaciis ama-
Rlebisa da gadamzadebis centrebis, Tu sxva profesiuli 
saganmanaTleblo dawesebulebis moqnili saqmianoba udides 
mniSvnelobas iZens.

profesiuli saswavleblebisaTvis jer kidev safuZvli-
anad ar aris damuSavebuli Tanamedrove ekonomikuri pi-
robebis Sesatyvisi profesiebis axali nusxa. iklo, an srul 
daviwyebas mieca xalxuri rewvis, qarTuli erovnuli pro-
fesiebis aRdgena-SenarCunebis saqme, kalatozis, durglis, 
qvisa da xis mxatvruli damuSavebis, SemduReblis, xaratis, 
mRaravis, mravali samrewvelo da soflis meurneobis spe-
cialistis momzadeba.

profesiuli saswavleblebis rols, teritoriuli 
infrastruqturebis ganviTarebaSi, udides mniSvnelobas 
aniWeben da bunebrivia, rom qveynis socialur-ekonomikuri 
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ganviTarebis Tanamedrove mdgomareobidan gamomdinare, 
profesiuli ganaTlebis regionul modelze saubari aq-
tiur xasiaTs Rebulobdes. isic sagulisxmoa,rom Cveni 
gamocdilebis pirobebSi aseTi modelis agebis principi, 
SeuZlebelia idealur da srulyofil saxes atarebdes, ma-
gram misi struqturuli sistematizaciisa da regionul 
saganmanaTleblo proeqtebis gaaqtiureba da regulireba, 
swrafi gardaqmnis pirobebSi, saswavlo programebis Sinaar-
sobrivi da meToduri srulyofa, adgilobrivi, dargobrivi 
specifikisadmi misadageba dRevandelobis moTxovnaa. 

swrafi mecnierul-teqnikuri ganviTarebis pirobebSi 
maRalkvalificiuri Sromis gareSe qveyanas ara aqvs perspeq
tivebi. saganmanaTleblo sferosadmi WeSmariti moTxovna 
swored es aris - pirovneba moamzados cxovrebisaTvis, pa-
tivs scemdes da afasebdes SromiTs saqmianobas, misces cod-
nis, dasaqmebis SesaZlebloba. samwuxarod, masiuri, SromiTi 
profesiebis didi nawili kvlav rCeba araprestiJuli, dau-
fasebeli, gansakuTrebiT axalskoladamTavrebulebisgan, 
romelic SromiTi Cvevebis uqonlobasa da misdami ltolvis 
dabal doneze migvaniSnebs. es Cveni skolis didi naklia da 
calke msjelobis sagania. 

qarTuli produqciis konkurentunarianoba msoflio ba-
zarze kvlav dabali rCeba. didia materialuri da sulieri 
zarali, qveynis Sida bazari waleka sazRvargareTuli saeWvo 
warmoebis uxarisxo da iafma produqciam. klanur monopo-
liebTan Widilsa da kamaTSi bevri dro ikargeba. gadaSenebis 
piras mivida qarTuli meurneobis bevri strategiuli dargi: 
mevenaxeoba, meabreSumeoba, mexileoba, meCaieoba, mecxove-
leoba. xalxuri rewvis saxeebi.

profesiuli ganaTlebis mimarT daiwyo sazogadoebri-
vi azris Semobruneba. uaRresad sayuradRebo movlenebT-
an gvaqvs saqme. ase Tu ise, gamococxleba igrZnoba. swori 
daskvnebis gakeTeba gvmarTebs. arc memkvidreoba unda da-
viviwyoT, kargi ram Tu gvqonda-avaRorZinoT, vamravloT, 

erToblivad vizrunoT qveynis prestiJisaTvis. profesion-
alizmi gadaarCens qveyanas. 

imeds axali xelisuflebis dapirebebi aZlierebs. ukve sax-
eze gvaqvs calkeuli procesualuri gardaqmna da warmateb-
uli proeqti, magram gardaqmna, erTeul pirTa, an calkeul 
uwyebaTa saqme ar aris, igi sxvadasxva uwyebasa da dargs So-
ris (da aseTi uamravia) erTiani strategiisa da samoqmedo 
gegmis SemuSavebas moiTxovs.

saqmianobis yvela sfero mniSvnelovania, magram adami-
anebis profesiuli momzadebis sakiTxebis qveynis sameur-
neo-ekonomikur cxovrebasTan kavSirSi ganxilva gansakuT
rebulad migvaCnia. es mniSvnelovani dargi maRal samTav
robo doneze imsaxurebs yuradRebas, safuZvlian Seswavlas, 
gaanalizebas, mzrunvelobas, iseTi institutebis formire-
bas, romlebic mudmiv reJimSi imuSaveben organizaciul, 
finansur, meTodur, saswavlo materialur-teqnikuri bazis 
ganmtkiceba-gamravlebisaTvis, sajaroobis, gamWvirvalobis 
principebze dayrdnobiT.yuradReba gvmarTebs regionebis 
mimarT, gansakuTrebiT maTi specifikuri dargobrivi ganvi-
Tarebisa da saganmanaTleblo moTxovnebisadmi. problema-
turi sakiTxebis adgilebze Seswavla da gadawyveta met per-
speqtivas gvpirdeba. 
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saoperacio da finansuri ijaris (lizingi) 
buRaltruli aRricxva

JuJuna wiklauri-Sengelia
ed, stu asocirebuli profesori

mcire da saSualo bizness dRes mniSvnelovani rolis 
Sesruleba SeuZlia saqarTvelos ekonomikis ganviTareba-
Si. mcire bizness xSirad sakmarisi an Warbi finansuri Tu 
sxva resursi ar gaaCnia Tavisi saqmianobis gasafarToeblad, 
Senobisa Tu sxva ZiriTadi saSualebebis SesaZenad.  igi iRebs  
sesxs an ijariT qiraobs farTs an sulac ijara-saboloo 
gamosyidviT iZens ama Tu im ZviradRirebul teqnikas, gansa-
kuTrebiT  samedicino an sasoflo-sameurneo teqnika da sxva. 
aqedan gamomdinare ijara, lizingi  metad mniSvnelovania 
biznesis xelSewyobisaTvis SezRuduli resursebis pirobeb-
Si. 

sainteresoa ram ganapiroba istoriulad ijaris Temis win 
wamoweva? erTis mxriv, adre, aqtivebs, romlebsac kompaniebi 
iyenebdnen, magram iuridiulad sakuTrebaSi ar flobdnen, 
isini TavianT finansur angariSgebaSi ar aCvenebdnen am aq-
tivebs da aseve, meore mxriv, masTan dakavSirebul saijaro 
valdebulebebs. es iyo cnobili rogorc “Off Balance sheet” 
(„balansgareSe“), damaxinjebuli  balansi da sxva finansu-
ri analizuri koeficientebi. amitomac aqtivis ganmarteba 
bass-ma Camoayaliba Semdegnairad: aqtivi aris sawarmos gan-
kargulebaSi arsebuli materialuri da aramaterialuri re-
sursebi da aramarto sawarmos iuridiul sakuTrebaSi arse-
buli aqtivebi.   

buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standarti #17 
`ijaris buRaltruli aRricxva~-is mixedviT ijara aris mxa-
reTa urTierTSeTanxmeba, romlis Tanaxmad meijare-qonebis 
ijariT gamcemi (Lessor), saijaro gadasaxdelebis - Semosav-
lis miRebis mizniT, moijares (Lessee) gadascems aqtivis gamo-

yenebis uflebas, xelSekrulebiT gaTvaliswinebul vadebSi. 
ijara klasificirdeba saoperacio (Cveulebriv) da finan-
sur ijarad (lizingi).

saoperacio ijaris dros  aqtivis flobasTan dakavSi-
rebuli yvela mniSvnelovani riski  da sargebeli ar gadadis 
damqiravebelze.

finansuria ijara, Tu aqtivebTan dakavSirebuli yvela 
riski  da ekonomikuri sargebeli moijares gadaecema. sakuT-
rebis ufleba ki SeiZleba gadaeces an ar gadaeces. moijare 
ixdis aseve dazRvevis, SekeTebis, remontis xarjebs.

 riskTan dakavSirebulia aqtivis gamouyeneblobis an/da 
moraluri cveTis gamo zaralis miRebis SesaZlebloba, aseve 
ekonomikuri pirobebis gamo mogebis meryeoba. 

ekonomikuri sargebeli gulisxmobs aqtivis gamoyenebas 
momgebian saqmianobaSi, salikvidacio Rirebulebis reali-
zaciidan Semosavlebis miRebis SesaZleblobas da sxv. 

bass 17-is me-8 punqtis Tanaxmad ijara iTvleba finansu-
rad, Tu dakmayofilebulia Semdegi moTxovnebi: 
l ijaris xelSekrulebis Tanaxmad moijares gadaecema aq-

tivis sakuTrebis ufleba ijaris vadis damTavrebis Semdeg;
l ijaris vada moicavs aqtivis ekonomikuri momasxurebis 

vadis ZiriTad nawils (> 60-75%), maSinac ki, rodesac sa-
kuTrebis ufleba ar gadaecema moijares;
l saijaro xelSekruleba iTvalisiwinebs aqtivis realur 

Rirebulebaze dabal fasad SeZenas; 
l ijariT gadacemul aqtivs aqvs specifikuri Sinaarsi da 

mxolod moijares SeuZlia maTi gamoyeneba arsebiTi modifi-
kaciis gareSe. 

Cveulebrivi ijaris dros meijaridan moijares ar gadae-
cema aqtivTan dakavSirebuli riski da sargebeli, amitom aq-
tivi rCeba da aRiricxeba meijaresTan. moijaresTan saijaro 
gadasaxdelebi aRiardeba xarjad mogebisa da zaralis an-
gariSgebaSi. magaliTad. kompaniam gaaqirava Senoba Tviurad 
3  000 larad, romlis wliuri cveTis Tanxaa 1200 lari.  am 
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operaciasTan dakavSirebiT moijaresTan moxdeba Semdegi 
gatarebebi: 

               moijaresTan aRricxva: 
1) saijaro gadasaxdelebis xarjad aRiareba:
debeti- 7420 saijaro qira                       3000     
  krediti 3190 sxva moklevadiani valdebulebebi 3000;
2) Tvis bolos saijaro Tanxis gadaricxva :
debeti 3190 sxva moklevadiani valdebulebebi   3000
  krediti 1210 erovnuli valuta rezident bankSi  3000;
                 meijaresTan aRricxva:
1) saijaro gadasaxdeli Semosavlad aRiareba: 
debeti 1491 moTxovnebi ijaraze                       3000
  krediti  8190 sxva arasaoperacio Semosavlebi       3000
2) cveTis daricxva: (1200/ 12 Tve)
 debeti 7455 cveTa da amortizacia     100  
   krediti 2230 Senobis cveTa           100
3) Tvis bolos ijaris Tanxis miReba: 
  debeti 1210 erovnuli valuta rezident bankSi  3000
    krediti 1491 moTxovnebi ijaraze               3000          
       
      finansuri ijaris dros aqtivebi da valdebulebebi unda 

aisaxos moijaresTan balansSi. maTi Sefaseba xdeba realuri 
RirebulebiT, an Tu masze mcirea maSin minimaluri saija-
ro gadasaxdelebis diskontirebuli RirebulebiT. swored 
sxvaoba mTlian minimalur saijaro gadasaxdelebsa da mis 
diskontirebul Rirebulebas Soris warmoadgens finansur 
(saprocento) xarjs. bass 5-is me-3 punqtis Tanaxmad diskon-
tireba xdeba  ijaris xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli sa-
procento ganakveTiT, an  zRvruli sasesxo saprocento ga-
nakveTiT. igi aris saprocento  ganakveTi, romlis gadaxdac 
mouwevda moijares analogiuri ijarisTvis. Tu misi dadgena 
SeuZlebelia, maSin is aris  sa-% ganakveTi, romlesac ijaris 
xelSekrulebis ZalaSi Sesvlis TariRisTvis gadaixdida moi-
jare aqtivis SesaZenad aRebuli sesxis gamoyenebisaTvis ima-

ve periodis ganmavlobaSi. amrigad, moijaris mier gadasax-
deli saijaro gadasaxdeli Sedgeba: saijaro valdebulebisa 
da finansuri xarjisgan. aRsaniSnavia aseve, rom moijaresTan 
aqtivebs cveTa ericxeba ijaris vadasa da misi sasargeblo 
momsaxurebis vadas Soris umciresi periodis ganmavlobaSi.

ganvixiloT magaliTi. manqana-danadgari, romlis realu-
ri Rirebulebaa 75 816 lari,  5 wliT gaica ijariT. amasTan 
yoveli wlis bolos gadasaxdelia 20  000 lari. davuSvaT, 
xelSekrulebaSi nagulisxmevi saprocento ganakveTi 10 
%-ia. jer gaviangariSoT minimaluri saijaro gadasaxdele-
bis diskontirebuli Rirebuleba: 20 000 l * 3.79 = 75 800 l; 
diskontirebis kumulatiuri (10 %, 5w.) ganakveTi- 3.79 aRe-
bulia qvemoT mocemuli diskontirebis cxrilidan  5 wlis 
ganmavlobaSi da Sekrebilia anu kumulatiuria (ix: cxrili 1).

    cxrili 1
erTi laris erTjeradi gadasaxdelis mimdinare Rirebuleba

     

rogorc zemoT avRniSneT diskontirebuli Rirebuleba 
realurze naklebia amitom swored am TanxiT aisaxeba saija-
ro valdebuleba. 

finansuri ijara gatardeba moijaresTan Semdegnairad: 
1)  avsaxoT manqanis ijariT aReba  da saijaro valdeb-

ulebis warmoqmna: 
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debeti 2150 manqana-danadgarebi  75 800
   krediti  4130 valdebulebebi finansur ijaraze 75 800
2) finansuri ijaris grZlevadiani valdebulebebidan 

gamovyoT miminare nawili: yoveli wlis bolos gadasaxde-
li 20  000 lari, aqedan saprocento xarjia 75  800 * 10.009% 
=  7586.82 lari, maSin mimdinare valdebuleba iqneba 20 000 - 
7586.82 =12413.18 l;

debeti 4130 valdebulebebi finansur ijaraze  12 413.18 
    krediti finansuri ijaris mimdinare nawili 12 413.18
3) davaricxoT gadasaxdeli procenti, romelic xarjad 

aRiardeba:
debeti 8210 saprocento xarji 7586.82
  krediti 3410 gadasaxdeli procentebi 7586.82
4) saijaro Tanxis gadaxda aisaxeba gatarebiT 
debeti  3231 finansuri ijaris mimidanare nawili  12413.18
debeti 3410 gadasaxdeli procenti    7586.82
   krediti 1210 erovnuli valuta rezident bankSi  20 000
5)   cveTis daricxva wrfivi meTodiT ijariT aRebul qone-

baze: (75 800/5=15160 wliuri)
debeti 7170 cveTa da amortizacia 15 160
   krediti 2250 manqana-danadgarebis cveTa  15 160 
da ase  gagrZeldeba 5 wlis ganmavlobaSi yovelwliurad 

(ix. cxrili 2).

finansuri ijara gatardeba meijaresTan Semdegnairad:
1) mowyobilobis gadacema da moTxovnis aRiareba realuri 

RirebulebiT:
 debeti 2320 finansur ijarasTan dakavSirebuli moTxovne-

bi 75816
      krediti 2150 manqana-danadgarebi  75186
2) grZelvadiani moTxovnidan mimdinare nawilis gamoyofa: 

(20 000 lari- 75816 * 0.10 = 12418.40)
debeti 1470 grZlevadiani moTxovnis mimdinare nawili 

12418.4

  krediti 2320 finansur ijarasTan dakavSirebuli 
moTxovnebi 12418.4

3) saijaro procentis daricxva (75816 *0.10 (10%)= 7581.6):
debeti  1820 misaRebi procentebi  7581.6 
       krediti 8110 saprocento Semosavlebi  7581.6
4) saijaro gadasaxdelebis miReba:
debeti 1210 erovnuli valuta rezident bankSi  20 000
      krediti 1470 grZlevadiani moTxovnis mimdinare nawili 

12418.4
      krediti 1820 misaRebi procentebi 7581.6  
da ase  5 wlis ganmavlobaSi, ixileT qvemoT mocemuli 

cxrili - 3                 

cxrili 2
saprocento xarjis ganawileba mTlian saijaro vadaze

weli 

misaRebi 
saijaro 

qira 
(sul)

yovelwliuri misaRebi Tanxa

darCenili 
saijaro 
moTxovnis 
naSTi momavli 
periodisaTvis 
(sv.5- sv. 4)

maT Soris

sa-% Se-
mosavali 

(darCenili 
moTxovnis 

10%)

saangariSge-
bo periodSi 

misaRebi 
saijaro 

moTxovna
(sv.2-sv.3)

1 2 3 4 5

75 800

1 20 000 7586.82 12413.18 63386.82

2 20 000 6344.39 13655.61 49731.21

3 20 000 4977.6 15022.4 34708.81

4 20 000 3474 16526 18181.8

5 20 000 1819 18181 0

100 000 24201.81 75798.19
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cxrili 3
safinanso Semosavlebis ganawileba mTlian saijaro vadaze

weli 

misaRebi 
saijaro 

qira 
(sul)

yovelwliuri misaRebi Tanxa
darCenili 
saijaro 
moTxovnis 
naSTi 
momavli 
periodisaT-
vis 
(sv.5- sv. 4)

maT Soris

sa-% 
Semosavali 
(darCenili 
moTxovnis 

10%)

saangariSge-
bo periodSi 

misaRebi 
saijaro 

moTxovna
(sv.2-sv.3)

1 2 3 4 5

75816

1 20 000 7581.6 12418.4 63397.6

2 20 000 6339.76 13660.24 49737.36

3 20 000 4973.74 15026.26 34711.1

4 20 000 3471.11 16528.89 18182

5 20 000 1818 18182 0

100 000 24184.21 75815.79

amrigad, saqarTveloSi bizness  saerTod da,kerZod, mcire 
da saSualo bizness, miuxedavad imisa, rom   sakmarisi finan-
suri resursi ar gaaCnia Tavisi reinvestirebisaTvis, saqmi-
anobis gasafarToeblad, udidesi rolis Sesruleba SeuZlia  
ekonomikis ganviTrebis saqmeSi,raSic Cveulebrivi an finan-
suri ijaris, ijara - gamosyidvis wvlili udidesia. 

sazRvao sakruizo bazris genezisi da formireba

nino futkaraZe
stu doqtoranti

kruizebi ara mxolod mogzaurobis saxeobaa, aramed 
mTeli industriaa, romelic aerTianebs sakruizo bizne-
siT, gemTmSeneblobiT, sakruizo gemebisTvis da maTi mgza-
vrebisTvis saqonlis da momsaxurebis miwodebiT, sakruizo 
nawarmis win waweviT da realizaciiT dakavebul kompaniebs. 
samrewvelo revoluciam, romelmac masobrivi turistuli 
bazris Camoyalibebis winapiroba Seqmna, ufro xelmisawvdo-
mi gaxada  farTo masebisTvis sazRvao mogzaurobebi. Tumca 
dResdReobiT umetesoba aRiqvams maT rogorc dasvenebis 
elitarul saxeobas. turistuli bazris globalizacia, gem-
TmSeneblobaSi da sakruizo servisis praqtikaSi mecnierebis 
da teqnikis miRwevebis danergva saSualebas aZlevs sazR-
vao mogzaurobebs ufro warmatebuli konkurencia gauwion 
Cveulebriv saxmeleTo turebs. aSS-sa da evropaSi sazRvao 
kruizebis populrobis piki gasuli saukunis 70-80-ian wle-
bze modis. amJamad moda dasvenebis am saxeobaze ruseTSic da 
Tanamegobrobis sxva qveynebSic Semovida. 

XIX  saukunemde  dasvenebis da garTobis mizniT mogzau-
roba xelmisawvdomi iyo mxolod mosaxleobis SeZlebuli 
fenisTvis. es aseve vrceldeba sazRvao voiaJebze. da mxolod 
XVIII s. meore naxevarSi inglisSi dawyebulma samrewvelo ga-
datrialebam ufro xelmisawvdomi gaxada aseTi mogzauro-
bebi. 

britanuli imperiis roli industriul revoluciaSi 
bevrad gansazRvruli iyo  misi rogorc sazRvao da kolo-
nialuri saxelmwifos lideris poziciebiT. erTi mxriv, 
axali miwebis sameurneo aTviseba xels uwyobda vaWrobis 
ganviTarebas, kapitalis pirveladi dagrovebis process da 
samecniero-teqnikur progress. ufro vrceldeboda daqi-
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ravebuli Sromis gamoyeneba, yalibdeboda kapitalisturi 
urTierTobebis maregulirebeli samarTlebrivi normebi. 
yovelive aman ganapiroba Sromis mwarmoeblurobis zrda, 
mosaxleobis Semosavlebis, maTi Tavisufali drois mateba 
da, saboloo jamSi, moTxovna mogzaurobebze, maT Soris das-
venebis mizniT. 

pirveli borbliani gemi, romelic mdinare gudzonze da-
dioda, aigo amerikeli gamomgoneblis da mewarmis _ robert 
fultonis mier 1807 wels. ori wlis Semdeg, orTqlmavali 
gemi “Phoenix”, romelic ekuTvnoda jon stivens, Seasrula 
sazRvao gadasvla niu-iorkidan filadelfiaSi. xolo 1819 
wels Sedga satvirTo borbliani gem “Savanna”-s pirveli sa-
transporto gadasvla niu-iorkidan liverpulSi. 

1840 wlis 5 Tebervals wyalze CaSvebuli borbliani gemi 
“Britannia”, romelic miiCneva sakruizo flotis pirvelSobi-
lad. is aigo jorj berensis, devid makiveris da semiuel ku-
nardis mier 1839 wels daarsebuli kompania “British and North 
American Royal Mail Stemships”-is dakveTiT. mogvianebiT, 1878 
wels, kompanias saxelwodeba Seecvala da daerqva “Cunard 
Steamship Company Limited”, xolo Semdeg “Cunard Line”. misi 
istoria iwyeba CrdiloeT amerikasTan safosto uzrunve-
lyofis Sesaxeb britanul mTavrobasTan dadebuli kon-
traqtiT. kompaniis pirveli lainerebia - “Britannia”, “Caledo-
nia” da “Columbia”, TiToeuli 1154 t wyalwyviT, maT SeeZlo 
TiTqmis 8.5 kvanZi  siCqariT gadaelaxa atlantikuri okeane 
ori kviris vadaSi.  “Britannia” asrulebda transatlantikur 
reisebs 1849 wlamde, manam sanam ar waawyda ufro gvian agebu-
li lainerebis konkurencias. s. kunardis mier dafuZnebulma 
kompaniam naosnobaSi gauSva 180 samgzavro gemi. ocdaeqvsi 
wlis manZilze kunardis sanaosnos gemebma ori aTasjer ga-
dakveTa atlantikuri okeane, arcerTjer ar gadaudia reisi, 
arasdros ar daurRvevia ganrigi, ar daukargavs arcerTi 
werili, arc adamiani da arc gemi mTeli Tavisi naosnobis 
manZilze. magram am warmatebis sawindari iyo ara mxolod 

efeqturi menejmenti, aramed samgzavro flotis Semdgomi 
teqnikuri daxvewa. “wevis borblebi”, romlebic jer kidev 
romaelebis droidan iyeneboda, orTqliani gemebis eqsplu-
ataciis dros mraval problemas qmnida. mZime borblebi, 
romlebic diametrSi 14 m aRwevda, ver uzrunvelyofda 
gadaadgilebis sakmaris siCqares da gemis eqspluataciis 
ekonomiurobas ialqnian gemebTan konkurenciis gasawevad. 
borblis sanacvlod Semodis wevis xraxni, romlis, rogorc 
mamoZravebeli Zalis   gamoyenebis idea, jer kidev 1752 wels 
gamoiTqva Sveicarieli fizikosisa da maTematikosis – 
daniil bernulis mier. amave dros jon eriksonma aago wevis 
xraxniani gemi “Stockton”, gemis manqanis simZlavriT 70 cxenis 
Zala, romliTac ganaxorciela atlantikis gadasvla. Sem-
deg gamoCnda progresulbijiani xraxnebi, grifitsis, gir-
Sis, manJenis xraxnebi. bolos, 1852 wels modsleim SemoiRo 
brunavfrTiani wevis xraxni, romelmac sabolood gadawyvi-
ta dava borbliani da xraxniani gemebis momxreebs Soris  am 
ukanasknelTa sasargeblod. 

Semdeg axali meqanizmis montaJi gadawyda 1845 wels wy-
alze gaSvebul gem “Great Britain”-ze. xraxnma Semdeg bevri 
cvlileba ganicada – jer iyo eqvsfrTiani, Semdeg (1846 w.) 
is Secvales oTxfrTianiT. Zravis simZlavre aiyvanes 1000 
cxenis Zalamde. laineri gamoiyeneboda mgzavrebis ingli-
sidan avstraliaSi gadasayvanad. orTqliani Zravis gamoy-
eneba gemis xis korpusisTvis damangrevel vibracias qmnida, 
amitomac xis korpusi Seicvala rkiniT. pirveli gemi rkinis 
korpusiT “Aaron Manby” – aigo 1822 wels. mogvianebiT rkina 
gemis korpusebis mSeneblobisTvis Seicvala foladiT, jer 
pudlinguriT, xolo XIX saukunis 70-ian wlebSi – martenu-
liT. aman gamoiwvia liTonis korpusis masis 20% ekonomia, 
rkinis korpusTan SedarebiT, da gazarda gemebis tvirTam-
weoba da mgzavrebis tevadoba.   

gemTmSeneblobaSi dawyebuli gigantomaniis mwvervali 
gaxda mSenebloba inglisSi 1858 wels samgzavro laineris 
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“Great Eastern”, mTlianad liTonis korpusiT. mas SeeZlo bor-
tze aeyvana 4.0 aTasi mgzavri, maT Soris 800 – I klasis kai-
utebSi, 2.0 aTasi – II klasis kaiutebSi da 1.2. aTasi – III kla-
sis kaiutebSi. mgzavrTa aseTi tevadoba 100 aTas tonaze meti 
wyalwyvis Tanamedrove lainerebisTvisac did maCveneblad 
iTvleba, xolo im droisTvis is kolosaluri iyo. 

SeiZleba iTqvas, rom es iyo saokeano samgzavro gemis 
pirveli reisi, romelic Sesrulda mgzavrebis gaseirnebis 
mizniT, da ara maT erTi wertilidan meore wertiSi gadasay-
vanad. 

1870 wels  sazRvao kruizebis bazarze gamovida kompania 
“White Star Line”. misi xraxniani gemebi  “Britannic”, “Atlantic”, 
“Baltic”, “Germanic” da “Republic”  anviTarebdnen im droisaTvis 
maRal siCqares – 21 kvanZs. 

XIX saukunis bolosTvis kruizebis koncefciam axali 
gamoxatuleba miiRo. sakruizo kompaniebi aRar misdevdnen 
mgzavrebis tevadobis maCvenebels. konkurenciis safuZveli 
gaxda komfortuloba. magaliTad 1891 wels wyalze CaSvebu-
li laineri. “La Touraine”-s gaaCnda zonebi sxvadasxva klasis 
mgzavrebisTvis. pirveli klasis sivrceebi gamoirCeoda in-
terieris daxvewiloboT. mgzavrebi sargeblobdnen restor-
nebiT, sadac msoflios gurmanebisTvis mimzidvel franguli 
samzareulos kerZebs da delikatesebs sTavazobdnen. Tumca 
mesame klasis mgzavrebsac, sxva lainerebisgan gansaxvavebiT, 
ar uWirdaT Ramis gasaTavi adgilis povna, maTTvis Seqmnili 
iyo meore d mesami klasis SeTavsebuli kaiutebi – patara 
zomis, magram mosaxerxebeli da moTxovnadi.  

1907 wels aigo aranakleb cnobili samgzavro gemi “Maure-
tania”. lainer “Mauretania”-ze pirvelad moewyo restorani Ria 
gembanze. didi yuradReba daeTmo usafrTxoebis sakiTxebs, 
kerZod, gemze damontaJebuli iyo wyalSeuRwevi karebi. 

XX saukunis dasawyisis gemTmSeneblobis mwvervali gaxda 
lainerebi “Olimpic” da “Titanic”. maTi wyalwyva 45 aTas t. aRe-
mateboda, xolo siCqare 21 kvanZs aRwevda. lainerze mowyo-

bili iyo Zvirfasi kibeebi, flotze yvelaze didi 500 met 
klientze gaTvlili restornebi, mosawevi oTaxebi, gasaseir-
nebeli gembanebi, magidis TamaSebisTvis gankuTvnili darba-
zebi, satrenaJoro darbazi, Turquli abanoebi, musikaluri 
saloni. 

kaiutebis klasebis mixedviT mgzavrebs Sesvlis ufleba 
hqondaT laineris sxvadasxva zonebsa da garTobis garkveul 
infrastruqturebSi. aisbergTan Sejaxebis Sedegad “Titanic”-
i CaiZira da Tan imsxverpla 1.5 aTasi adamianis sicocxle. 
am tragikulma SemTxvevam seriozuli ziani miayena kompania 
“White Star Line”-is reputacias da mTlinobaSi sakruizo bi-
znessac. amasTan, lainer “Titanic”–is daRupvam kidev erTxel 
daafiqra sakruizo kompaniebi mgzavrebis usafrToebis 
sakiTxebze. bevri laineri xelaxla aRiWurva: damontaJda 
mauwyeblobis axali sistema, gaizarda samaSvelo navebis ra-
odenoba, SemoRebul iqna sagangebo situaciebSi ekipaJis mo-
qmedebis programebi. 

1914 wels dawyebulma pirvelma msoflio omma axali 
safrTxe Seuqmna sazRvao naosnobas. kruizebze moTxovna 
daeca. mravali laineri “gaiwvies” samxedro samsaxurSi. isini 
gamoiyenebodnen samxedro satransporto gemebis da hospi-
talebis saxiT. marto kompania “Cunard Line”-ma omis wlebSi 
dakarga 22 laineri. 

pirveli msoflio omis dasrulebis Semdeg, sakruizo in-
dustriis ganviTarebaSi ori tendencia daisaxa.

erTi mxriv, gamarjvebulma qveynebma CamoarTves germanias 
Zvirfasi lainerebi, maT Soris dausrulebelic. meore mxriv, 
bazarze gamosuli axali moTamaSeebi mzad iyvnen riskze wasu-
liyvnen da axali gemebis mSeneblobaSi investicibi CaedoT. 

sakruizo industriis ganviTarebis meore mimarTulebis 
magaliTia laineri “IIe de France”, romelic ekuTvnoda 
sanaosno kompania “French Lines”. teqnikis axali miRwevebis 
gaTvaliswinebiT safrangeTSi agebuli laineri gaiSva 1927 
wels. laineri “IIe de France” mgzavrebs maTi gemovnebisamebr 
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sTavazobdnen sxvadasxva saxis kaiutebs, xolo mesame kla-
sis adgilebis raodenoba ufro mcire iyo, vidre pirvel da 
meore klasSi erTad aRebuli (646 1140 winaaRmdeg). lainer 
“IIe de France”-sze safosto TviTmfrinavic ki iyo, romelsac 
SeeZlo haerSi afrena napiridan 20 milSi, rac uzrunvelyof-
da kontinentebs Soris fostis yvelaze swraf miwodebas. ma-
gram sanaosno kompaniebis da gemTmSeneblebis mTavari mizani 
gaxda pirveli klasis mgzavrebisTvis maqsimaluri komfor-
tis gaweva. es adamianebi umetes SemTxvevaSi Tavis mTavar 
miznad ar isaxavdnen erTi wertilidn meoreSi gadasvlas da 
ganixilavdnen kruizs, rogorc gasarTob mgzavrobas, rode-
sac sakruizo lainerebis ZiriTadi mgzavrebi iyvnen cnobili 
msaxiobebi, mxatvrebi, biznesmenebi da aristokratebi. bor-
tze sadResaswaulo ganwyoba sufevda. barSi alkoholis gay-
idva iwyeboda aSS-s sanapirodan 12 milis daSorebiT.

meore msoflio omma, iseve rogorc pirvelma, seriozuli 
ziani miayena sakruizo industrias. mravali laineri isev 
gamoiyeneboda saomari miznebisTvis da xdeboda germanuli 
submarinebis da TviTmfrinavebis samizne. ase mouvida kom-
pania “Cunard Line”-is lainer “Queen Elizabeth”-s. is gardaiqmna 
samxedro satransporto gemad, romelsac bortze ayavda 5 
aTasi jariskaci da oficeri, ramac “Queen Elizabeth”-i ger-
maniis samxedro-sazRvao da sahaero flotis MmTavari 
samizne  gaxada. 

miuxedavad omisSemdgomi mZime viTarebisa, transatlan-
tikur mgzavrTa nakadi didi iyo – 1 mln. mgzavri weliwadSi. 
magram 1950 wels situacia swrafad Seicvala. es ukavSird-
eboda aviamSeneblobis ganviTarebas. im momentmde, sanam 
gaCnda atlantikis haeriT gadakveTis SesaZlebloba, sazR-
vao gza rCeboda kontinentebs Soris mimosvlis  erTaderT 
xerxad. aviagadafrenebi ufro naklebi jdeboda da nakleb 
dros ikavebda, vidre sazRvao voiaJebi.

miuxedavad imisa, rom lainerebi aRWurvili iyo kondici-
rebis sitemebiT, auzebiT, damatebiTi gasaseirnebeli gem-

banebiT, sazRvao mgzavrebis moculoba mcirdeboda. 1961 
wels atlantikis gadasakveTad lainerebiT isargebla 750 
aTasma adamianma, xolo TviTmfrinavebiT – ukve 2 milionma. 

sazRvao samgzavro gadazidvebi TiTqmis ganidevna sa-
haero transportis mier da ZiriTadaT darCa rekreaciuli 
kruizebis saxiT. XX saukunis naxevarSi aravin ifiqrebda ima-
ze, rom sazRvao samgzavro floti ZiriTadad warmodgenili 
iqneboda sakruizo gemebiT da aseTi mogzaurobebis wamyvani 
motivi iqneboda dasveeba da garToba. 

sazRvao samgzavro gadazidvebis struqturaSi kruize-
bis wilis zrdis obieqturi winapiroba gaxda: upirvelesad, 
Sromis mwarmoeblurobis zrda da masTan dakavSirebuli mo-
saxleobis Semosavlebis da Tavisufali drois zrda, meore 
rigSi, TviT sazRvao samgzavro transportis, gemTmSene-
blobis da sanavsadguro meurneobis ganviTareba, am sferoSi 
mecnierebis da teqnikis miRwebevis danergva. Sesabamisad, 
sakruizo gemebis mSeneblobaSi specializacia da servisis 
kardinaluri zrda. da mesame - turizmis sferoSi Sromis 
morigi danawilebis Sedegad turbiznesis gaCena, romelic 
warmodgenili iyo mogzaurobebis organizebasa da gayid-
vaze specializebuli sawarmoebiT, romlebsac SeeZlo ara 
mxolod dakveTiT emuSava, aramed SemoeTavazebina mza tur-
produqti, anu “sapaketo turi”(package tour).   

 sazRvao turistuli mogzaurobebi sakmaod Zviri sia-
movneba iyo, magram maTze moTxovna SeZlebuli momxmare-
blebisgan modioda. am moTxovnebis Sesabamisad, sanaosno 
kompaniebs Tavisi servisi momsaxurebis ufro maRal kla-
samde ahyavda. ufro daxvewili servisisken miswrafeba, Tavis 
mxriv, iwvevda mogzaurobis Rirebulebis gaZvirebas. saerTo 
jamSi, sakruizo produqtis zrdis pirobebSi ver xerxdeboda 
masobrivi bazris upiratesobis sruli realizacia, romelic 
gaTvlili iyo saSualo klasis gadaxdisunarian momxmare-
belze. arCevani prestiJul da masobriv produqtebs Soris 
unda gaekeTebina sakruizo bazris monawile axal Taobas. 
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sakruizo kompaniebis xelmZRvaneloba safiqralSi Cavarda, 
Tu rogor daebrunebina mgzavrebi. 

1972 wlis ianvarSi laineri “Empress of Canada” SeiZina 
sakruizo kompaniam “Carnival Cruise Lines”, romelic arc Tu 
ise didi xnis win aSS-Si Camoayaliba ted arisonma. lainers 
daerqva “Mardi Grass”. es iyo kompania “Carnival Cruise Lines”-s 
pirveli laineri. 

kompania iyenebda lainers mxolod karibis zRvaSi Ses-
rulebuli kruizebisTvis, anu im raionSi, romelic erTis 
mxriv xasiaTdeboda tropikebSi sazRvao dasvnebis yvela 
upiratesobiT, da, meores mxriv, maqsimalurad miaxloebuli 
iyo aSS teritoriasTan, rogorc gadaxdisunariani momxmare-
blis mTavar centrTan. es iyo principuli momenti, vinaidan 
1960 wlamde sakruizo marSrutebi ZiriTadad akavSirebda 
evropas amerikasTan da avstraliasTan, anu lainerebi mi-
hyvebodnen samgzavro gadazidvebis xazis marSrutebs. garda 
amisa, axal pirobebSi ufro aqtiurad daiwyo meqsikis, alias-
kis, kanadis napirebTan, aseve xmelTaSua zRvis da CrdiloeT 
evropis garSemo marSrutebis aTviseba. 10 mln. dolaramde 
daixarja “Mardi Grass”-is gadakeTebaze, romelic moicavda 
samgzavro adgilebis zrdas 1240-mde, interierebis dizainis 
Secvlas, ufro mkveTri ferebis da Suquri efeqtebis dam-
atebas Sida gawyobaSi, bortze ramdenime diskotekis da ka-
zinos mowyobas. 1975 wels laineri ukve asrulebda kruizebs 
100%-iani datvirTviT. kruizebis gayidvebi xorcieldeboda 
erTdroulad aSS-sa da kanadaSi. fasebi am kompaniis kruize-
bze regionSi yvelaze dabali iyo, ramac didi popularoba 
moutana maT. 

amiT kompania “Carnival Cruise Lines”-ma sakruizo dasvenebis 
axali koncefciis safuZveli Cauyara, romelic Semdeg prin-
cipebs efuZneboda:

•	 kruizi – aris gasarTobi mogzauroba, romlis 
monawileebi ar isaxaven upirveles miznad erTi wertilidan 
meoreSi moxvedras;

•	 kruizebi sruldeba komfortabelur gemebze, rom-
lebsac bortze ahyavs mgzavrebis maqsimaluri raodenoba da 
sTavazobs mgzavrebs garTobis mdidar infrastruqturas;

•	 yvela turists aqvs erTnairi Sesvlis ufleba lain-
eris yvela zonaSi, isini ar iyofebian klasebad, Tavisuflad 
sargebloben gemis bortze arsebuli mTeli infrastruqtu-
riT;

•	 sakruizo laineri gzaSi akeTebs maqsimaluri raode-
nobis gaCerebebs, romlis drosac turistebs SeuZliaT na-
pirze Casvla da drois gatareba;

•	 kruizebis Rirebuleba Seesabameba analogiuri mom-
saxurebis klasis saxmeleTo dasvenebas an ufro dabalia.

axalma koncefciam Secvala kruizebze warmodgena. axla 
mosaxleobis farTo fenebisTvis xelmisawvdomi gaxda is, 
rac adre SesaZlebeli iyo mxolod SeZlebuli adamianebi-
sTvis. fasis xelmisawvdomobam kruizebisadmi axali kate-
goriis momxmareblis yuradReba miipyro. saerTo jamSi, geo-
grafiis, servisis koncefciis da safaso politikis SecvliT, 
am kompaniam gaiyvana sazRvao kruizebi masobrivi moTxovnis 
bazarze da SeunarCuna mas poziciebi elitaruli moxmarebis 
segmentSic. 

Tanamedrove sakruizo industriam Camoyalibeba daiwyo 
1960 wlebSi, rodesac maiamidan sruldeboda yovelwliuri 
reisebi karibiis zRvis mimarTulebiT, xangrZliobiT erTi-
ori kvira. 

1974 wels maiami gaxda aSS-s msxvili samgzavro navsadguri 
da gauswro niu-iorks. sakruizo industria paralelurad 
aliaskaze da meqsikis dasavleT sanapiroze viTardeboda. 
analogiuri procesebi mimdinareobda evropaSic.

amerikul bazarze namdvili “sakruizo bumi” 1977 wels  dai-
wyo. saboloo jamSi, misi mizezi gaxda sakruizo produqtis 
adekvaturi winadadeba SefardebaSi fasi-xarisxi. magram 
am warmatebas bevri Semadgeneli hqonda. icvleboda ara mx-
olod marSrutebis geografia. Sendeboda mgzavrebis ufro 
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didi tevadobis da didi wyalwyvis gemebi. es bolo maCvene-
beli, romelic 1970 wels, rogorc wesi 4 aTas t. Seadgenda, 
1980 wlisTvis  70 aTas, xolo 1990 wlebSi – 100 aTas tonamde 
gaizarda. mgzavrebis tevadobis zrdam da progresiuli te-
qnologiebis danergvam xeli Seuwyo erT samgzavro adgilze 
gaTvlili xvedriTi danaxarjebis Semcirebas, ramac saSu-
aleba misca sazRvao kruizebs warmatebuli konkurencia 
gaewia saxmeleTo turebisTvis, xolo sakruizo bizness fi-
nansur simyares aniWebda.   

sakruizo industriis axal aRmavlobaSi sakmaod didi 
roli iTamaSa ufro aqtiurma sakruizo kompaniebis market-
ingulma politikam, maT Soris reklamis gamoyenebam. 1985 
wels kompania “Carnival Cruise Lines”-ma wyalze CauSva laineri 
“Holiday”, wyalwyviT 46 052 t, 1986 da 1987 wlebSi  - lainerebi 
“Jubilee”  da “Celebration”, TiToeuli 47 262 t wyalwyviT. 1991 
wels aSenda 76000-toniani laineri “Carnival Ecstasy”,1993 
wels  - “Carnival Sensation”,  1995 wels – “Carnival Imagination”, 
1996 wels -  “Carnival Inspiration” da “Carnival Destiny” (pirveli 
laineri wyalwyviT 100 000 t meti), 1998 wels – “Carnival Ela-
tion” da “Carnival Paradise”, 1999 wels - “Carnival Triumph”. 2000 
wlidan  2005 wlamde kompania “Carnival Cruise Lines” weliwadSi 
TiTo lainers uSvebda: “Carnival Victory”, “Carnival Spirit”, “Car-
nival Pride”, “Carnival Conquest”, “Carnival Valor”, “Carnival Liberty”.  
2007 wels xmelTaSua zRvaSi is Secvala axalma lainerma “Car-
nival Freedom”, romelsac 2008 wels SeuerTda laineri “Car-
nival Splendor”, wyalwyviT 113 aTas t. meti. 2009 wels aSenda 
laineri “Carnival Dream”, wyalwyviT 128 aTasi t., xolo 2011 
wels kompaniam wyalze CauSva analogiuri proeqtis laineri 
“Carnival Magic”. 

sinamdvileSi am bolo aTwleulis manZilze sakruizo 
produqtSi momxdari cvlilebebi bevrad ufro Rrma aris. es-
enia: damatebiTi fasiani restornebi; vakuumuri tualetebi; 
auqcionebis Catareba da bortze saiuveliro maRaziebis ar-
seboba; ZiriTad sakruizo kompaniebSi onlain reJimSi regis-

traciis SesaZlebloba; aivniani, franguli aivniani kaiutebi; 
sakruizo gemebi, romlebzec ar daiSveba bavSvebi; sabavSvo 
da mozardTa klubebi; unaRdo angariSsworebis sistema ge-
mis bortze; kaiutebis eleqtronuli gasaRebi; damatebiTi 
spa-momsaxureba; personaluri seifebi kaiutebSi; eqskli-
uziuri daxuruli zonebi; mrvaloTaxiani kaiutebi; bortze 
Tanamgzavruli kavSiris arseboba; bortze interaqtiuli 
televiziis arseboba; kvebis wertilebis da variantebis far-
To arCevani; maRalteqnikuri gasarTobi Sou; bortze inter-
netis arseboba; didi kazinoebi, Tematuri lonJebi da bare-
bi; “Sveduri magidis” principiT momuSave didi restornebi; 
gaumjobesebuli infrastruqtura SezRuduli fizikuri 
SesaZleblobebis pirTaTvis; gafarToebuli sportuli in-
frastruqtura, magaliTad kedlebi cocvisTvis, sacigurao 
moednebi, golf-simulatorebi, sarbolo avtomobilebis 
simulatorebi da sxva.

unda aRiniSnos, rom TviT sakruizo produqtis asorti-
menti ufro mravalferovani gaxda, sakruizo bazari – ufro 
segmentirebuli, xolo sakruizo gemTmSenebloba – ufro 
specializebuli. 

msoflio sazRvao sakruizo flotis mgzavrTa tevadoba 
bolo ocdaaTi wlis manZilze TiTqmis rvajer gaizarda da 
2010 wels 317,9 aTas mgzavrs miaRwia. CLIA –sa da evropis 
sakruizo sabWos (European Cruise Council – ECC) prognoziT, 
2014 wlisTvis is unda gaizardos 349.0 aTas adgilamde. 

rodesac Cven vsaubrobT mgzavrebis nakadze, unda avRniS-
noT, rom CLIA –s wevr kompaniebSi bolo oci wlis ganmav-
lobaSi es maCvenebeli gaizarda 3,2 jer da 2009 wels miaRwia 
13,4 mln. adamians. amasTan sakruizo mgzavrTa nakadis Sem-
cireba dafiqsirda mxolod 1995 wels -2% doneze. maqsim-
alur matebas 15% am maCvnebelma miaRwia 2002 wels, Semdeg 
krizisul 2009 wels daiwia 3%. misi saSualowliurma namatma 
1991-2009 ww. periodSi Seadgina 7%. ix. grafiki #1.
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grafiki #1. wyaro CLIA da ECC

Sesabamisad izrdeba sakruizo industriis Semosavlebic. 
krizisul 2009 wels sakruizo bazris brunvam, “Cruise Market 
Watch”-is eqspertebis SefasebiT, 24,9 miliardi aSS dolari 
Seadgina, 2008 w. arsebuli 27,6 miliard dolaris sawinaaRm-
degod, anu 7,7% Semcirda. 2010 wlis SedegebiT SeiZleba vi-
varaudoT, rom gayidvebi krizisamde arsebul maCvenebels 
miuaxlovdeba, an, SesaZloa, gauswrebs mas. amasTan, Crdilo-
eT amerikis bazarze modis kruizebis mTeli gayidvebis 60%, 
xolo danarCen bazrebze – 40%.

damaxasiaTebelia aseve isic, rom msoflio ekonomikuri 
krizisis pirobebSi sakruizo kompaniebma fasebis daklebis 
politikiT SeZles SeenarCunebinaT mgzavrebis nakadi. Bureau 
of Labor Statistics (BLC) monacemebiT, romelic aSS Sromis de-
partamentis qvedanayofia, 2009 w. amerikul bazarze kruiz-
ze saSualo fasi “wina wlis analogiur periodTan Sedar-
ebiT daiwia 9,3%. fasebis daklebam xeli Seuwyo ara marto 
lainerebis datvirTvas, aramed navsadguris da sxva, kruize-
bTan dakavSirebul momsaxurebaze moTxovnis zrdas”.

es fasi namdvilad Seesabameba evropul kurortze 5 var-
skvlavian sastumroSi gaCerebis Rirebulebas im gansxvave-
biT, rom laineri kidevac moZraobs da erTi kviris manZilze 
ramdenime qalaqis da qveynis daTvalierebis saSualebas iZl-
eva. anu sazRvao kruizebs, safaso konkurenciis Tvalsaz-

risiT, turistul bazarze sakmaod Zlieri poziciebi ukavia. 
1987 wels sakruizo kompania “Norwegian Caribbean Cruise 

Lines” –s daerqva “Norwegian Cruise Lines”, xolo 1996 wels gar-
daiqmna korporaciaSi  “Norwegian Caribbean Cruise Line, Ltd, 
NCL”. kompania “Norwegian Cruise Lines”-sgan gansxvavebiT, NCL 
nakleb axal gemebs aSenebda, magram aqtiurad axdenda Zveli 
lainerebis modificirebas. 

2000 wels NCL SemoimuSava koncefcia “Freestyle Cruising” 
(kruizebi Tavisufal stilSi).

mocemuli koncefcia gulisxmobda sakruizo dasvenebaSi 
Semdegi elementebis danergvas: 

•	 Freestyle Dining (Tavisufal stilSi kveba) – Wamis Ses-
aZlebloba nebismier dros, nebismier restoranSi, nebismier 
magidasTan;

•	 Freestyle Accomodation (Tavisufl stilSi ganTavseba) – 
ganTavsebis arCevis SesaZlebloba Sida patara kaiutiT daw-
yebuli da didi viliT damTavrebuli;

•	 Freestyle Attire (Tavisufal stilSi Cacma) – Zveli 
dres-kodis ararseboba, aseve sxva elementebis, romlebic 
naklebad formlur da ufro komfortuls xdis mogzauro-
bas, 

2001-2002 ww. NCL flots daemata oTxi laineri, xolo 

grafiki #2. wyaro Resort Development Organisation
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yvela Zveli laineri gadakeTda axali koncefciis “Freestyle 
Cruising” dasanergavad. 2004 wels Seiqmna brendi “NCL America” 
havaisa da karibis zRvis kunZulebze samogzaurod, parale-
lurad Seiqmna qvedanayofi evropul qveynebTan muSaobisT-
vis da dainerga onlain-dajavSnis sistema. 

sakruizo korporaciebis swraf ganviTarebas mohyva axa-
li donis didi lainerebis mSenebloba. dReisaTvis msoflio 
sakruizo xazebis lideri floti umetes nawilad axali Tao-
bis super lainerebisgan Sedgeba. sakruizo turizmis ganvi-
Tarebis ZiriTad tendenciad SeiZleba CaiTvalos koncefcia 
“gemi – mcuravi kurorti”, romelSic Cadebulia erTi gemis 
bortze dasvenebis da turizmis sxvadasxva saxeobebis Ser-
wymis principi. faqtobrivad es aris okeaneSi ganTavsebuli 
sakurorto qalaqi Tavisi momsaxurebebis farTo speqtriT. 

Tanamedrove lainerebze Sesrulebuli kruizebi SesaSuri 
moTxovniT sargeblobs mTel msoflioSi, amitom sakruizo 
kompaniebi momavali ganviTarebisken da axal bazrebze gasv-
lisken miiswrafvian.

gamoyenebuli literatura da eleqtronuli resursebi:

1. С.П. Шпилько, Н.В. Андронова, Р.В. Чударев, Морские круизы;
2. С.П. Шпилько, Теория и практика классификации видов 

туризма;
3. Я. Кочмарек, А. Стасяк, Туристический продукт.
4. Berlitz. Complete guide to cruising and cruise ships, 2010, Douglas 

Ward;
5.  Cruise Line International Association. URL: http//www/ cruising.org;
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sanaosno kompaniis saqmianoba da safraxto 
bazris gamokvleva

mzisadar bJalava 
ed, awsu-s 

asistent profesori.

sanaosno kompaniis marketinguli mikrogaremo warmodge-
nilia safraxto bazriT. msoflios safraxto bazari Sedge-
ba calkeuli lokaluri bazrebisagan, romlebic SeiZleba 
davyoT geografiuli raionebis, tvirTebis saxeebis da ge-
mebis satonaJo jgufebis mixedviT.

lokaluri safraxto bazari aris sxvadasva geografiul 
regionebs Soris gansazRvruli saxeobis tvirTebis gadazid-
vis satransporto momsaxurebis sfero, romelsac axorcie-
leben garkveuli maxasiaTeblebis mqone gemebi. didi gemebi 
ar uweven konkurencias patara gemebs, romlebsac SeuZliaT 
Sesvla mcirewylian portebSi. tankerebi ar arian konkur-
entebi gem-refreJeratorebisaTvis da a. S. aqedan SeiZleba 
davaskvnaT, rom lokaluri safraxto bazrebis ricxvi saka-
mod didia. Sesabamisad sxvadasxva lokaluri bazrebis mixed-
viT fasebis cvlileba da ryevebi gansxvavebulia.

rogorc sabazro kategoria koniunqtura niSnavs bazris 
konkretul mdgomareobas. misi Semadgeneli elementebisa 
da faqtorebis urTierTkavSiris gaTvaliswinebiT safrax-
to bazris koniunqtura SeiZleba ganvsazRvroT rogorc 
ekonomikuri movlenebis erToblioba, romelic xasiaTdeba 
moTxovna – miwodebis da gadazidvis fasebis gansazRvruli 
TanafardobiT, da bolos, safraxto bazris koniunqtura 
SeiZleba ganvixiloT rogorc sabazro urTierTobaTa er-
Toblioba, sadac xorcieldeba sazRvao transportiT mom-
saxurebis realizaciis procesi. 

safraxto bazris koniunqturis analizis mizania ekonomi-
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kuri maCveneblebis moZraobis tendenciebis gamovlena da ba-
zarze mimdinare cvlilebebis gamomwvevi mizezebis dadgena. 
sabazro koniunqturis kvlevis ZiriTadi amocanaa bazris 
ganviTarebis sezonurobisa da ciklurobis ZiriTadi ten-
denciebis Seswavla. koniunqturuli analizis amocanebis 
realizaciisaTvis aucilebelia Sesabamisi maCvenebelTa 
sistemis gamoyeneba. ganvixiloT is maCveneblebi, romlebic 
gamoiyeneba safraxto bazris dasaxasiTeblad. safraxto ba-
zris koniunqturis tradiciuli maCveneblebia: konkretul 
garigebaTa safraxto da saijaro ganakveTi; sxvadasxva peri-
odSi da calkeuli tvirTnakadebis mixedviT safraxto ga-
nakveTis saSualo mniSvneloba. safraxto ganakveTebis donis 
cvlilebis Sesafaseblad gamoiyeneba sxvadasxva safraxto 
indeqsi:

1. individualuri indeqsi, romelic gamoiTvleba calkeu-
li tvirTebisaTvis erTi mimarTulebiT.

2. jgufuri indeqsi, romelic gamoiTvleba sxvadasxva 
tvirTebisaTvis erTi mimarTulebiT an erTi tvirTisaTvis 
sxvadasxva mimarTulebiT.

3. saerTo safraxto indeqsi gamoiTvleba sxvadasxva 
tvirTebisaTvis sxvadasxva mimarTulebiT.

4. safraxto indeqsi – ekonomikuri maCveneblebi, ro-
melic asaxavs safraxto ganakveTebis cvlilebas satrampo 
tonaJze.

safraxto ganakveTebis safraxto bazarze aseTi indeqse-
bia: norvegiuli Jurnalis “norvejien Sifing nius” (NSN), 
germaniis transportis saministros indeqsi, didi brita-
neTis sanaosno palatis taim-Carteruli indeqsi da sxv. 
bolo aTwleulSi farTo gavrceleba hpova taim-Carteris 
fraxtirebam reisze. aseTi fraxtirebiT dainteresebuli 
arian gemis mflobelebi, maSin rodesac maTTvis ucnobia 
navsadgurebSi CatvirTvisa da gadmotvirTvis arsebuli 
mdgomareoba. aseve safraxto firmebi, Tu maT SeuZliaT da-
moukideblad da kvalificiurad marTon gemebis reisebi 

operatorebis meSveobiT. amitom safraxto bazarze fasebis 
donis maCveneblad SeiZleba gamoyenebul iqnas trip-Cart-
eris saaarendo ganakveTi. 

safraxto garigebaTa donis Sesafaseblad SeiZleba gam-
oyenebul iqnas taim-Carteruli eqvivalenti, romelic 
warmoadgens Semosavlebsa da sareiso xarjebs (sawvavi, 
sanavsadguro mosakreblebi, sxvadasxva sakomisioebi) Soris 
sxvaobis ganayofs reisis xangrZlivobaze. taim-Carteruli 
eqvivalentis, rogorc safraxto bazris ganakveTebis donis 
maCveneblis gamoyeneba efuZneba im ideas, rom gansazRvru-
li xomaldisaTvis is warmoadgens mudmiv sidides, romelic 
damokidebuli ar aris tvirTis moculobaze da gadazidvis 
mimarTulebaze. taim-Carteruli eqvivalenti Tavisi arsiT 
da sididiT axlos dgas taim-Carteris saarendo ganakveTTan 
reisze.

moTxovna-miwodebis Tanafardobis sxvadasxva donis pi-
robebSi ama Tu im maCveneblis saimedoba gansxvavebulia. 
mfraxtavis bazarze (sakmaod dabali ganakveTi), viTareba-
Si rodesac miwodeba mniSvnelovnad aRemateba moTxovnas, 
safraxto bazris mdgomareobis mniSvnelovan maCvenebels 
warmoadgens saSualo safraxto ganakveTi erTi tona tvirTi-
saTvis gansazRvruli mimarTulebiT sareiso fraxtirebisas, 
xolo trip-Carteris fraxtirebis pirobebSi mniSvnelovani 
maCvenebelia mfraxtavis saSualo danaxarjebi arendaze da 
sawvavis raodenoba TveSi erTi tona dedveitze.

xomaldis mflobelebis bazrisaTvis (maRali ganakveTebi) 
bazris mdgomareobis Sesafaseblad sasurvelia gamoyenebul 
iqnas taim-Carteruli eqvivalenti da erT tona dedveitze 
saSualo saarendo ganakveTi. tvirTebis sazRvao gadazid-
visas momsaxurebis fasebis cvlilebis ZiriTadi mizezia 
moTxovna-miwodebis Tanafardobis dinamika, amitom aucile-
belia am faqtoris calke Seswavla. ZiriTadi faqtorebi, 
romlebic gavlenas axdenen safraxto bazris moTxovnaze, 
aris Semdegi: saerTaSoriso vaWrobis moculoba, erTi tona 
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tvirTis gadazidvis saSualo manZili da satransporto xar-
jebi. miwodebaze moqmedi faqtorebia: msoflio flotis Se-
jamebuli dedveiti, axali gemebis erToblivi dedveiti, ge-
mebis mwyobridan gamosvla da sxv. amrigad safraxto bazris 
koniunqturis ZiriTadi maCveneblebia:

1. konkretul garigebaTa safraxto da saarendo ganakve-
Ti;

2. calkeuli mimarTulebebis mixedviT fraxtisa da aren-
dis saSualo mniSvneloba;

3. taim-Carteruli eqvivalenti;
4. safraxto indeqsebi;
5. moTxovna/miwodebis moculoba.
	 bazris analizis Sedegebi warmoadgens amosaval infor-

macias koniunqturuli prognozebis Sesadgenad. prog-
nozirebis mizani mdgomareobs imaSi, rom gamovlindes ko-
niunqturis Sefasebis saukeTeso varianti. prognozireba 
xorcieldeba saerTo sqemis mixedviT:

1. prognozirebis horizontis arCeva;
2. prognozirebis meTodis arCeva;
3. prognozirebis modelis farglebSi gaangariSebaTa Cat-

areba;
4. prognozirebis interpretacia.
moklevadiani prognozi saWiroa kompaniis taqtikis 

asarCevad bazarze. grZelvadiani prognozi ki safuZvlad 
udevs strategiuli gegmebis SemuSavebas. gegemebis xarisxi 
damokidebulia im prognozebze, romlebic safuZvlad ude-
vs maT. prognozebis xarisxs ki gansazRvravs informacia, 
romelsac is emyareba, informaciis saimedobis xarisxi da em-
piriuli uzrunvelyofa.

koniunqturuli prognozebi unda emyarebodes rogorc 
raodenobrivi, ise eqspertuli Sefasebis Sedegebs. prog-
nozirebis ZiriTadi meTodebi mocemulia cxrilSi.

cxrili 1. 
safraxto bazris koniunqturis prognozirebis meTodebi

meTodi
prog-
nozirebis 
vada

prog-
nozirebadi 
maCveneblebi

damoukidebeli 
cvladebi

droiTi 
mwkrivis 
meTodi

moklevadiani 
da saSualo 
xangrZlivo-
bis

safraxto 
ganakveTi, 
safraxto ind-
eqsi, moTxovna 
da miwodeba

droiTi 
parametrebi

regresu-
li 
modeli

moklevadiani 
da saSualo 
xangrZlivo-
bis 

safraxto 
ganakveTi

moTxovna/miwodeba

moTxovna

saerTaSoriso 
vaWrobis moculo-
ba, satransporto 
xarjebi, tvirTis 
gadazidvis saSua-
lo manZili.

miwodeba

msoflio flotis 
erToblivi ded-
veiti, axali gemebis 
erToblivi dedvei-
ti, flotis mwar-
moebluroba. 

delfis 
meTodi

saSualo/
grZelvadiani

safraxto 
ganakveTi,
moTxovna/
miwodeba

Seqmnili 
scenaris 
meTodi

saSualo/
grZelvadiani

safraxto 
ganakveTi, 
moTxovna/
miwodeba
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yovelive zemoTqmulidan SeiZleba davaskvnaT, rom 
safraxto bazris mdgomareobis analizi da prognozireba sa-
Sualebas aZlevs sanaosno kompaniebs:

•	 SeimuSavon dasabuTebuli strategiuli da taqti-
kuri gegmebi;

•	 SeniSnon fasebis zrdis tendencia da Seitanon Sesa-
bamisi koreqtireba adre Sedgenil gegmebSi;

•	 gaiTvaliswinon bazris mdgomareoba operatiuli 
saqmianobisas;

•	 lokaluri bazrebisaTvis gansazRvron sfraxto da 
saarendo ganakveTebi;

•	 daadginon gansazRvruli tvirTis tonaJze mzardi 
moTxovnisa da miwodebis geografiuli raionebi.
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finansuri angariSgebis arsi, saxeebi, komponentebi, 
maTi interpretacia da mniSvneloba

naTia Sengelia
socialur mecnierebaTa doqtori 
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ცვლილებებისა და კუთვნილი აქტივების ინდივიდუალური ფასე
ბის ზრდის გაუთვალისწინებლად; 
	 ამასთან ერთად, ზოგიერთმა საწარმომ ფ/ა შეიძლება მოამ

ზადოს მიმ­დი­ნა­რე ღი­რე­ბუ­ლე­ბის საფუძველზე, სადაც გაითვალის
წინება კუთვნილი აქტივების კონკრეტული ფასების ცვლილებების 
შედეგები;
	 შუ­ალ­ედ­ური ფინანსური ანგარიშგება ისეთი ფ/ა, რომელიც 

მოიცავს უფრო მოკლე პერიოდის სრულ ან არასრულ მოცულობის 
ფ/ა-ს, ვიდრე საწარმოს სრული ფინანსური წელია; მაგ : ნახევარ
წლიური ან/და კვარტალური;

ფინანსური ანგარიშგება განკუთვნილია შიდა და გარე მომხმა
რებლისათვის. მომხმარებლები შეიძლება დაიყოს: პირდაპირი ფი
ნანსური ინტერესების მქონე, არაპირდაპირი ინტერესების მქონე და 
ფინანსურად დაუინტერესებელ მომხმარებლებად.

 პირდაპირი ფინანსური ინტერესების მქონე მომხმარებლებს მი
ეკუთვნებიან: არსებული და პოტენციური ინვესტორები, საკრედი
ტო ორგანიზაციები, მომწოდებლები და დებიტორები.

 არაპირდაპირი ფინანსური ინტერესების მქონე მომხმარებლებს 
მიეკუთვნება: საგადასახადო სამსახურები, მომსახურე ბანკები, შემ
კვეთები, სადაზღვევო კომპანიები, სამთავრობო ორგანოები.

 ფინანსურად დაუინტერესებელ მომხმარებლებს მიეკუთვნება: 
სტატისტიკის ორგანოები, აუდიტორული ფირმები, არბიტრაჟი, სა
ზოგადოება.

 ფინანსური ანგარიშგების ინტერპრეტაცია წარმოადგენს ფინან
სური შედეგების გაანალიზებას-მომგებიანობის, ლიკვიდობისა და 
საბრუნავი კაპიტალის კოეფიციენტების, გრძელვადიანი ფინანსუ
რი სტაბილურობის და სხვა ინვესტორებისათვის თუ დაინტერესე
ბული მხარეებისათვის საინტერესო კოეფიციენტების საშუალებით. 
იგი იძლევა შესაძლებლობას მოვახდინოთ საწარმოს საქმიანობის 
შედეგების განხილვა, დაგეგმვა და პროგნოზირება საერთო მასშტა
ბით, იგი ასევე გვიჩვენებს კავშირს ფინანსური ანგარიშგების სხვა
დასხვა ნაწილებს შორის, რაც თავის მხრივ საშუალებას იძლევა გა
ვაანალიზოთ ბიზნესის შესაძლებლობები და რეალობები აწმყოსა 
და მომავალში. შესაბამისად, ინტერპრეტაცია არის ის, რაც ფინან

სურ ანგარიშგებაში მოცემული ინფორმაციას კიდევ უფრო მნიშვნე
ლოვნად აქცევს დაინტერესებული მხარისათვის.

ფინანსური ანგარიშგება მოიცავს:
1.	 ანგარიშგება ფინანსური მდგომარეობის შესახებ (ბალანსი)
2.	 ანგარიშგება მოგება / ზარალის შესახებ(სრული შემოსავლის 

ანგარიშგება)
3.	 ანგარიშგებას საწარმოს საკუთარ კაპიტალში მომხდარი 

ცვლილებების შესახებ
4.	 ანგარიშგებას ფულადი სახსრების მოძრაობის შესახებ
5.	 ახსნა-განმარტებები
ფინანსური ანგარიშგების შედგენისას აუცილებელია ბუღალ

ტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების (ბასს) ძირითა
დი დაშვებების გათვალისწინება. ეს დაშვებებია: დარიცხვის მეთო
დი და ფუნქციონირებადი საწარმოს მეთოდი. 

და­რიცხვის მე­თო­დის თანახმად სამეურნეო ოპერაციების შედე
გებისა და სხვა მოვლენის აღიარება ხდება მათი მოხდენისთანავე 
და არა ფულადი ანგარიშსწორების დროს, მაგ: თუ საწარმოში გაიყ
იდა საქონელი შემდგომი გადახდის პირობით, მაშინ საწარმოს მიერ 
საქონელზე ფლობის უფლების და განკარგვის რისკის მყიდველზე 
გადაცემისთანავე უნდა მოხდეს საქონლის გაყიდვიდან მიღებული 
შემოსავლის და საქონლის მიწოდებიდან წარმოშობილი მოთხოვნე
ბის აღიარება. ამავე დროს საწარმომ უნდა მოახდინოს აღნიშნული 
შემოსავლის მიღებასთან დაკავშირებული ხარჯების აღიარება. მა
გალითად ასეთი ხარჯები შეიძლება იყოს რეკლამის, ტრანსპორტი
რების და ა. შ. ხარჯები. ანუ დარიცხვის მეთოდი ისეა განსაზღვრუ
ლი, რომ მოიცავს შესაბამისობის პრინციპსაც, რაც იმას ნიშნავს, რომ 
ხარჯების დაპირისპირება უნდა მოხდეს იმ ამონაგებთან, რომლის 
მიღებისთვისაც მოხდა აღნიშნული ხარჯების გაწევა.

ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ადი სა­წარ­მო - ამ დაშვების თანახმად, ფინანსური 
ანგარიშგების მომზადებისას იგულისხმება, რომ საწარმო გეგმავს 
თავისი საქმიანობის გაგრძელებას მომავალში და ასევე არ აპირებს 
საქმიანობის მასშტაბების შემცირებას. 

ფინანსური ანგარიშგების ელემენტებია: აქტივი, ვალდებულება, 
საკუთარი კაპიტალი, შემოსავლები, ხარჯები, ხოლო ზემოთ ჩამოთ
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ვლილი გავიხილოთ ფინანსური ანგარიშგების შემდეგ კომპონენ
ტებში:

1.	 ანგარიშგება ფინანსური მდგომარეობის შესახებ (ბალანსი)
2.	 ანგარიშგება ფინანსური შედეგების შესახებ (მოგება/ზარა

ლის ანგარიშგება)
3.	 ანგარიშგება საკუთარ კაპიტალში მომხდარი ცვლილებების 

შესახებ.
4.	 ანგარიშგება ფულადი ნაკადების შესახებ.
5.	 ახსნა - განმარტებები.
1. ბუ­ღალ­ტრულ ბა­ლან­სს განმარტავენ, როგორც საწარმოს ეკ

ონომიკური რესურსებისა და მთლიანი კაპიტალის მდგომარეობის 
განზოგადებას ერთი კონკრეტული თარიღისათვის ფულად საზომ 
ერთეულში.

 საწარმოს ეკონომიკურ რესურსებში იგულისხმება საწარმოს ქო
ნება, მატერიალური და არამატერიალური საშუალებების, ფულადი 
საშუალებების, სამეურნეო საქმიანობის პროცესში წარმოშობილი 
და ანგარიშსწორებაში არსებული საშუალებების სახით. ანუ ეს არის 
საშუალებები, რომლითაც საწარმო ახორციელებს წარმოებას ან მომ
სახურების მიწოდებას. ხოლო საწარმოს მთელი კაპიტალი მოიცავს 
საკუთარ კაპიტალს და ვალდებულებებს.

 ბა­ლან­სი ეყრდნობა საბალანსო ტოლობას, სადაც:
აქტივები = კაპიტალი + ვალდებულებები
 ბალანსი ორი ნაწილისაგან შედგება, რომელთაგან ერთ-ერთი ას

ახავს აქტივებს, ანუ ეკონომიკურ რესურსებს და მეორე საკუთარი 
კაპიტალისა და ვალდებულებების ჯამს. ორმხრივობის პრინციპის 
შესაბამისად ბალანსის ორივე ნაწილში ტოლფასი სიდიდეები თავ
სდება.

 2. მო­გე­ბი­სა და ზა­რა­ლის ან­გა­რიშ­გე­ბა საანგარიშო პერიოდის 
განმავლობაში საწარმოს მიერ მიღებული შემოსავლებისა და ამ შე
მოსავლების მისაღებად გაწეული ხარჯების დაჯგუფებული ასახ
ვაა, ანუ მოგებისა და ზარალის ანგარიშგება საანგარიშო პერიოდში 
საწარმოს საქმიანობის ფინანსური შედეგების ამსახველი ანგარიშია. 
იგი შეიძლება იყოს 2 სახის:

 

მოგებისა და ზარალის ანგარიშგება მზადდება დარიცხვის კონ
ცეფციის შესაბამისად. ეს კონცეფცია ნიშნავს იმას, რომ შემოსავალი 
და ხარჯები აღიარდება მოგებისა და ზარალის ანგარიშგებაში წარ

 

naRdi  fuli 23 000$   mokle vadiani sesxi 18 000$         

moTxovnebi 50 000    kreditoruli davalianeba 38 000         

maragi 17 000    sxva daricxuli valdebulebebi 17 000         

sul mi md i nar e vald ebulebebi 7 3 000$       

sul mi md i nar e aqt i vebi9 0 000$  grZelvadiani sesxi 50 000         

sul gr Zelvad i a ni  vald ebulebebi 50 000         

ZiriTadi saSualebebi 45 000    sul vald ebulebebi 123 000         

akumulirebuli cveTa     (5 000) mogeba 5 000          

saw esd ebo K api t ali 2 000        

sul aqt i vebi 1 30 000$  130 000$      
sul vald . d a 

sak uT ar i  k a pi t ali

mimdinare aqtivebi mimdinare valdebulebebi

a qt i vebi vald ebulebebi  d a sak . k a pi t ali

  x arjebi s S i na ar si s mi x ed vi T

Semosavali realizaciidan 6 000$ 
arasaoperacio Semosavali 1 000$ 
cvlilebebi mza produqciis 

maragsa da daumT.warmoebaSi (200)    
moxmar. nedl. daDmasalebi (100)    
personalis Senaxvis xarjebi (100)    
cveTis xarjebi (200)    
sxva saoperacio xarjebi (100)    

sao per aci o  mo geba 6 300   
wm. sa-% xarji (100)$  

mo g eba d abeg vr amd e 6 200   
mogebis gadasaxadi 1240

wmi nd a mo g eba 4960

mo g eba - zar ali s ang ar i S g eba

F  S ps "X" ,  01 . 0 1 . 07 - 31 . 1 2 . 07

 x arjebi s funqci ur i  d ani S nulebi s mi x ed vi T

Semosavali realizaciidan 6000
sxva arasaoperacio Semosavali 400
miRebuli fasdaTmoba 500
realizebuli produqciis TviTRirebuleba100

sa erTo mo geba 6800
komerciuli xarjebi 300
administraciuli xarjebi 1000
gacemuli fasdaTmoba 100

sao per aci o  mo geba 5400
wm. sa-% xarji 300

mo g eba d abeg vr amd e 5 100         
mogebis gadasaxadi 840            

wmi nd a mo g eba 4260

mo g eba - zar ali s ang ar i S g eba

F  S ps "X" ,  01 . 0 1 . 07 - 31 . 1 2 . 07

ბუ­ღალ­ტრულ ბა­ლანსი
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მოშობისთანავე, მიუხედავად იმისა იყო თუ არა ფული მიღებული 
ან გადახდილი.

 ჩვეულებრივი საწარმოები მოგებისა და ზარალის ანგარიშგებას 
ადგენენ დროის ერთწლიანი პერიოდისათვის (ამასთან ცალკეული 
გამონაკლისების გარდა მისი მომზადება და წარდგენა შესაძლებე
ლია განხორციელდეს ყოველთვიურად ან კვარტალურად), როგორც 
წესი, საანგარიშო პერიოდი ემთხვევა კალენდარულ პერიოდს (კა
ლენდარულ წელს).

 შემოსავლები და ხარჯები, როგორც მოგებისა და ზარალის ანგა
რიშგების ძირითადი შემადგენელი ელემენტები, ახასიათებენ ბიზ
ნესის კაპიტალის ცვლილებას საანგარიშო პერიოდის განმავლობა
ში.

 შე­მო­სა­ვა­ლი ეს არის საწარმოს ეკონომიკური სარგებლის ზრდა 
საანგარიშო პერიოდში, აქტივების ზრდისა ან ვალდებულებების 
შემცირების გზით, რაც გამოიხატება საწარმოს საკუთარი კაპიტა
ლის გადიდებით და რომელიც არ არის დაკავშირებული მესაკუთ
რეთა მხრიდან დამატებითი შენატანების ხარჯზე საკუთარი კაპი
ტალის მატებასთან.

 ხარ­ჯი არის საწარმოს ეკონომიკური სარგებლის შემცირება საან
გარიშო პერიოდის განმავლობაში, აქტივების საწარმოდან გასვლის 
ან ვალდებულებების ზრდის ხარჯზე, რაც გამოიხატება საწარმოს 
საკუთარი კაპიტალის შემცირებაში და რომელიც არ არის დაკავში
რებული მესაკუთრეთათვის კაპიტალის განაწილებასთან.

3. ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტებით 
( ბასს ) განსაზღვრულია, რომ საწარმომ აუცილებლად უნდა წარ
მოადგინოს სა­კუ­თა­რი კა­პი­ტა­ლის ცვლი­ლე­ბე­ბის ან­გა­რიშ­გე­ბა . ან
გარიშებში საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების შესახებ აისახება 
ბალანსის წარდგენის ორ თარიღს შორის მომხდარი ის ცვლილე
ბები, რომლებიც მოხდა კაპიტალის სიდიდესა და შედგენილობაში 
სხვადასვა ოპერაციების შედეგად. ეს ისეთი ცვლილებებია, რომე
ლიც უშუალოდ აისახება მოგებისა და ზარალის ანგარიშგებაში და 
გვიჩვენებს შემოსავლებსა და ხარჯების დაპირისპირებით წმინდა 
აქტივების ზრდას და შემცირებას. ასევე ისეთი ცვლილებები, რომე
ლიც არ აისახება მოგებასა და ზარალის ანგარიშგებაში, აღიარდება 

საკუთარი კაპიტალის ცვლილებად და აისახება პირდაპირ მის ანგა
რიშგებაში. ამ უკანასკნელს მიეკუთვნება გადაფასების შედეგი, გა
საყიდი ფინანსური აქტივების გადაფასებით მიღებული მოგება ან 
ზარალი და მათთან დაკავშირებული მიმდინარე და გადავადებუ
ლი გადასახადებები. ყოველივე ეს იძლევა ბალანსის შედგენის ორ 
თარიღს შორის საწარმოს ფინანსური მდგომარეობის ცვლილებების 
შეფასების საშუალებას.

საკუთარ კაპიტალში მომხდარი ცვლილებების ანგარიშების შემ
დეგი ფორმატი არსებობს ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორი
სო სტანდარტების ( ბასს ) მიხედვით.

ან­გა­რიშ­გე­ბა სა­კუ­თარ კა­პი­ტალ­ში ცვლი­ლე­ბე­ბის შე­სა­ხებ

4 . ან­გა­რიშ­გე­ბა ფუ­ლა­დი სახ­სრე­ბის მოძ­რა­ობ­ის შე­სა­ხებ ფინან
სური ანგარიშგების ერთ-ერთი ელემენტია. სწორედ ფულადი ნაკა
დების ანგარიშგება აძლევს ინფორმაციას ფინანსური ანგარიშგების 
მომხმარებლებს საწარმოში ფულისა და ფულის ექვივალენტების 



ekonomika  #5-6, 2013

166 167

dargobrivi ekonomika

ცვლილების ძირითადი ანუ საოპერაციო საქმიანობის, საინვეს
ტიციო და საფინანსო საქმიანობის მიხედვით ფულადი სახსრების 
მოძრაობის შესახებ საანგარიშგებო პერიოდში. იგი ეხმარება მომხმა
რებელს საწარმოს აქტივებში მომხდარი ცვლილებების, ფინანსური 
სტრუქტურისა და ფულის რაოდენობის ცვლილებების შეფასებაში, 
საწარმოს ლიკვიდობის მდგომარეობის შეფასებაში, ძირითადი ტი
პის ფულადი სახსრების ნაკადების შესახებ ინფორმაციის მიღებაში, 
სამომავლო ფულადი ნაკადების შეფასებაში და ა. შ. თუმცა ფინანსუ
რი ანგარიშგების ამ კომპონენტს ხარვეზებიც გააჩნია, კერძოდ მასში 
არ აისახება არაფულადი ოპერაციები. მაგ: ბონუსური აქციების გა
მოშვება და ა.შ. არაფულადი ოპერაციებით მომხმარებლები დაინ
ტერესებულნი არიან, რადგან ისინი მომავალი ფულადი ნაკადების 
მოძრაობაზე ახდენენ გავლენას. ასევე ფულადი ნაკადების შესახებ 
ანგარიშგება ძირითადად ასახავს წარსულის ინფორმაციას და სხვა.

 ფულადი ანგარიშგება შეიძლება მომზადდეს პირდაპირი და 
არაპირდაპირი მეთოდით: 

თავად ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტები 
(ბასს ) 7 განმარტავს ფულადი ნაკადების ანგარიშგებაში მოცემულ 
ძირითად ტერმინებს. კერძოდ:

 ფულად სახსრებში იგულისხმება ფულადი სახსრები სალაროში 
და მოთხოვნამდე დეპოზიტები. ფულის ეკვივალენტი ეს არის მოკ
ლევადიანი მაღალი ლიკვიდობის მქონე ინვესტიციები, რომელთა 
განსაზღვრულ ფულად სახსრებად კონცენტრაცია ადვილად შესაძ
ლებელია და მათი ღირებულების ცვლილებასთან დაკავშირებული 
რისკი ძალიან მცირეა. ამრიგად ინვესტიციები წარმოადგენს ფულის 
ეკვივალენტს თუ არის ადვილად კონცენტრირებადი და თუ ღირე
ბულების ცვლილების რისკი დაბალია ან საერთოდ არ არსებობს.

 რაც შეეხება საოპერაციო, საინვესტიციო და საფინანსო საქმიან
ობას. სა­ოპ­ერ­აციო საქ­მი­ან­ობა არის საწარმოსთვის ძირითადი შემო
სავლების მომტანი, ანუ წარმოიქმნება იმ საქმიანობიდან, რომელ
საც საწარმოსთვის ძირითადი შემოსავლები მოაქვს. სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 
საქ­მი­ან­ობ­ას­თან დაკავშირებული ფულადი ნაკადები არის შემდეგი: 
ძირითადი საშუალებების, არამატერიალური აქტივების და სხვა 
გრძელვადიანი აქტივების შესაძენად გადახდილი ფული, ასევე მა

თი რეალიზაციიდან შემოსული თანხები, კაპიტალიზებული დანა
ხარჯები სამეცნიერო - კვლევით სამუშაოებზე და საკუთარი წარ
მოების ძირითად საშუალებებზე, ფასიანი ქაღალდების შესაძენად 
გადახდილი, ავანსად და სესხის სახით სხვა პირებზე გაცემიდან 
მიღებული ფული და მიღებული პროცენტები.სა­ფი­ნან­სო საქ­მი­ან­
ობ­ას­თან დაკავშირებულ ფულად ნაკადებს, ესენია: აქციების შესა
ძენად და გამოსაყენებლად გადახდილი ფულადი სახსრები, ობლი
გაციების, თამასუქების, სესხების გამოშვების შედეგად მიღებული 
ფულადი სახსრები. ასევე სესხების დასაფარად გადახდილი ფულა
დი სახსრები, ფინანსური იჯარის შედეგად წარმოშობილი ვალდე
ბულებების შესამცირებლად გადახდილი ფულადი სახსრები და ა.შ. 
აქედა გამომდინარე, საფინანსო საქმიანობა არის ისეთი საქმიანობა, 
რომლის შედეგად რაოდენობრივად და სტრუქტურულად იცვლება 
საწარმოს საკუთარი კაპიტალი და ნასესხები საშუალებები.

5. ფინანსური ანგარიშგების ახ­სნა - გან­მარ­ტე­ბე­ბი წარმოადგენს 
ბალანსის, მოგება/ზარალის, ფულადი ნაკადების ანგარიშგების, 
საკუთარი კაპიტალის ცვლილებების ანგარიშგების დეტალურ აღ
წერას. ახსნა - განმარტებებში თავს იყრის ინფორმაცია, რომელიც 
აუცილებელია ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტან
დარტების მოთხოვნით, ან ისეთი ინფორმაცია, რომელიც აუცილებ
ელია საწარმოს შესახებ ინფორმაციის სამართლიანი წარდგენისათ
ვის.

 როგორც ზემოთ ავღნიშნეთ ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის ინ­ტერ­პრე­
ტა­ცია წარმოადგენს ფინანსური შედეგების გაანალიზებას-მომგები
ანობის, ლიკვიდობისა და საბრუნავი კაპიტალის კოეფიციენტების, 
გრძელვადიანი ფინანსური სტაბილურობის და სხვა ინვესტორები
სათვის თუ დაინტერესებული მხარეებისათვის საინტერესო კოეფ
იციენტების საშუალებით. როცა საუბარია ფინანსური ანგარიშგების 
ინტერპრეტაციაზე, თავდაპირველად უნდა დადგინდეს ვინ არის 
ფინანსური ანგარიშგების მომხმარებელი და რა სახის ინფორმაცია 
სჭირდება მას. ფინანსური ანგარიშგების ინტერპრეტაციისას უამრა
ვი კოეფიციენტის გამოთვლა შეიძლება, ამიტომ აქ გათვალისწინე
ბული უნდა იყოს ვინ არის დაინტერესებული მხარე. მაგ, საწარმოს 
მენეჯერებს აინტერესებთ საწარმოს საქმიანობის ყველა ასპექტი, 
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ამიტომ შესაძლებელია მათ მოითხოვონ თითეული კატეგორიის 
ყველა ძირითადი კოეფიციენტის გაანალიზება. აქციონერებს აინ
ტერესებთ ძირითადად საინვესტიციო საქმიანობის ამსახველი კო
ეფიციენტები, თუმცა მათთვის ასევე საინტერესოა სტაბილურობისა 
და მომგებიანობის ზოგიერთი მაჩვენებელიც. მაგ: ლევერიჯისა და 
დაბანდებული კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტი.კოეფიციენტე
ბის დაჯგუფების ერთ-ერთი ხერხია მათი დაჯგუფება შინაარსის 
მიხედვით, შემდეგნაირად: 

1. მომ­გე­ბი­ან­ობ­ის კო­ეფ­იცი­ენ­ტე­ბი, რომ­ლე­ბიც მო­იც­ავს შემ­დეგს:
	 საერთო მოგების მარჟა.
	 წმინდა მოგების მარჟა.	
	 დაბანდებული კაპიტალის უკუგების კოეფიციენტი.
	 წმინდა აქტივების ბრუნვის კოეფიციენტი.
2. ლიკ­ვი­დო­ბი­სა და საბ­რუ­ნა­ვი კა­პი­ტა­ლის კო­ეფ­იცი­ენ­ტე­ბი:
	 მარაგის ბრუნვის კოეფიციენტი.
	 დებიტორული დავალიანების დაფარვის პერიოდი.
	 კრედიტორული დავალიანების დაფარვის პერიოდი.
	 მიმდინარე ლიკვიდობის კოეფიციენტი. 
	  სწრაფი ლიკვიდობის კოეფიციენტი.
3. გრძელ­ვა­დი­ანი ფი­ნან­სუ­რი სტა­ბი­ლუ­რო­ბის კო­ეფ­იცი­ენ­ტე­ბი.
	 ლევერიჯი.
	 პროცენტის დაფარვის კოეფიციენტი.
4.ინ­ვეს­ტო­რე­ბი­სათ­ვის სა­ინ­ტე­რე­სო კო­ეფ­იცი­ენ­ტე­ბი. 
	  შემოსავალი ერთ აქციაზე.
	 აქციის საბაზრო ფასისა და შემოსავლის ფარდობის კოეფ

იციენტი. 
	 დივიდენდური შემოსავლიანობის კოეფიციენტი.
	 დივიდენდის დაფარვის კოეფიციენტი. 
ამრიგად, ფინანსური ანგარიშგებას დიდი მნიშვნელობა გააჩ

ნია. ესაა საწარმოს ფინანსური მდგომარეობისა და განხორციელებ
ული სამეურნეო ოპერაციების სტრუქტურულად ჩამოყალიბებული 
სურათი. მისი მიზანია განხორციელებული საქმიანობის ეფექტის 
ჩვენება და მომხმარებლისათვის ამ ინფორმაციის მიწოდება. ფი
ნანსური ანგარიშგების ინტერპრეტაცია წარმოადგენს ფინანსური 

შედეგების გაანალიზებას-მომგებიანობის, ლიკვიდობისა და საბ
რუნავი კაპიტალის კოეფიციენტების, გრძელვადიანი ფინანსური 
სტაბილურობის და სხვა ინვესტორებისათვის თუ დაინტერესებუ
ლი მხარეებისათვის საინტერესო კოეფიციენტების საშუალებით. 
იგი იძლევა შესაძლებლობას მოვახდინოთ საწარმოს საქმიანობის 
შედეგების განხილვა, დაგეგმვა და პროგნოზირება საერთო მასშტა
ბით. იგი ასევე გვიჩვენებს კავშირს ფინანსური ანგარიშგების სხვა
დასხვა ნაწილებს შორის, რაც, თავის მხრივ, საშუალებას იძლევა 
გავაანალიზოთ ამა თუ იმ ბიზნესის შესაძლებლობები აწმყოსა და 
მომავალში, ასევე შევადაროთ კონკრეტული კომპანიის მონაცემები 
ბაზარზე არსებულ საშუალო მაჩვენებლებთან, აქედან გამომდინა
რე შევაფასოთ კონკურენტები და დავგეგმოთ სათანადო ფინანსური 
სტრატეგია კონკურენტული უპირატესობის მოსაპოვებლად. 
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ek­on­om­ik­uri an­al­iz­is Te­ori­ul–
meTodologiuri aspeqtebi produqciis 

konkurentunarianobis Sefasebisas

                                                                                               
darejan CxubaZe

socialur mecnierebaTa  doqtori ekonomikaSi, 
baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 

universitetis asistent profesori

კონკრეტულ მსოფლიო ან დარგობრივ ბაზარზე დარგის მიერ 
გამოშვებული პროდუქციის ხარისხი, მისი კონკურენტუნარიანობ
ის დონის განსაზღვრა წარმოადგენს მარკეტინგული საქმიანობის 
წარმატების უმნიშვნელოვანეს ამოცანას და შესაბამისად მუდმივად 
იყო ეკონომიკური ანალიზის კვლევის საგანი. მაგრამ თანამედროვე 
საბაზრო ეკონომიკის პირობებში სამომხმარებლო ბაზარზე აღნიშ
ნული საკითხის მომხმარებლის თვალსაზრისით განხილვა, მას უფ
რო მეტ აქტუალურობას შესძენს. შესაბამისად მომხმარებლის ეფექ
ტურობა ტოლია:

 
 (1)

სადაც (Э) − მოხმარების ეფექტურობაა, (Р) − ნაწარმის ჯამობრივი 
სასარგებლო ეფექტი და (С ) − ე.წ. ,,მოხმარების ფასი’’ –ა. 

კონკურენტუნარიანობა მოიცავს, გარდა ბაზრის გამოვლენილი 
მოთხოვნილებისა, სხვა ანალოგიური საქონლის თვისებებთან მი
მართებაში ნაწარმის ხარისხობრივი და ეკონომიკური თვისებების, 
პარამეტრების (ტექნიკურ–ეკონომიკური, ტექნიკური, ნორმატი
ული და საპატენტო–სამართლებრივი) მთლიანობის კომპლექსურ 

შეფასებას და მისი დონე გამოითვლება ფორმულით: 

 (2)
 
სადაც К შეს და Кსაბ. − შესაბამისად შესაფასებელი და საბაზისო 

პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის დონის რიცხვითი მნიშვნე
ლობებია. პრაქტიკაში საქონლის კონკურენტუნარიანობის შეფა
სებისათვის გამოიყენება შემდეგი რაოდენობრივი მაჩვენებლები: 
ერთეული, ჯგუფური, ინტეგრალური. აღნიშნული მაჩვენებლების 
გამოყენებისათვის არსებობს დონის შეფასების დიფერენციალური, 
კომპლექსური და შერეული მეთოდები.

 (2) ფორმულაში თითოეული დონე ხასიათდება განზოგადებუ
ლი მაჩვენებლების მნიშვნელობით.

 (3)

 სადაც рi – პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის i–ური მაჩვე
ნებელია, мi – იური მაჩვენებლის წონადობის კოეფიციენტი.

კონკურენტუნარიანობის დონის დასადგენად გამოიანგარიშება 
როგორც ერთეული, ისე განმაზოგადებელი საპარამეტრო მაჩვენე
ბელი: 

 (4)
 
 სადაც Iტ.პ.–არის შეფარდებითი ჯგუფური ტექნიკური მაჩვენებე

ლი, a–არის i –ური პარამეტრის ერთეული საპარამეტრო მაჩვენებე
ლი, ai – იური არის პარამეტრის წონადობის კიოეფიციენტი, n − გან
ხილული პარამეტრის მაჩვენებელთა რაოდენობაა. 

საქონლის კონკურენტუნარიანობა ბაზარზე განისაზღვრება 
სხვადასხვა ფაქტორების ერთობლიობით. მწარმოებელი პირველ 
რიგში: 1. სარგებლობს ტექნიკური პარამეტრული ინდექსებით რან
ჟირებული სამომხმარებლო ეფექტის თვალსაზრისით, რომელიც 
მოდის დანახარჯის ერთეულზე 

 ( 5)
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2. ან ხშირად ანალიზისათვის გამოიყენება ნიმუში, რომელიც 
მყიდველთა შორის სარგებლობს მოთხოვნით. ნაწარმის (პროდუქ
ციის) ხარისხის შეფარდებითი მაჩვენებლები გაიანგარიშება შემდე
გი ფორმულებით: 

 , (6)

 სადაც Рსაანგ, Рსაბაზ – ხარისხის საკონტროლო და საბაზისო მნიშვნე
ლობებია ნიმუშების და 

 (7)
 სადაც Uსაან და Uსაბაზ. – ფასია საკონტროლო და საბაზისო ნიმუ

შებისა. 
შეფასებისას გამოიყენება ექსპერტული შეფასების მეთოდები 

(ჯგუფური ექსპერტები ან კვალიფიციური სპეციალისტების ექსპერ
ტები). მთავარი პარამეტრების სიაში შეფასებისათვის ჩამოთვლილ 
მრავალ კონკურენტულ ნაწარმზე ქულების დასმით ფორმირდება 
განსაზღვრული ჯამი ინტეგრალური მაჩვენებელი. იგი გამოხატავს 
შესადარებელი ნაწარმის პარამეტრების გადახრას იდეალური (წარმო
სახვითი) ნაწარმისაგან, რომელიც ითვლება საქონელთა განსაზღვრუ
ლი სახეებისათვის ეტალონად ან საბაზო ნიმუშად. თუ К>1 საქონელი 
აჭარბებს კონკურენტუნარიანობით; К<1 საქონელი ჩამორჩება ნიმუშს; 
К=1 საქონელი და ნიმუში იმყოფება ერთ დონეზე. ასევე გაანალიზებ
ისას გამოიყენება სტანდარტიზაციის, როგორც ზონალური (რომელიც 
ზოგჯერ უფრო მკაცრია), ასევე საერთაშორისო ორგანიზაციის ნორმე
ბი, რომელთა ,,უთანაბრობის’’ შემთხვევაში (ჯგუფური ინდექსის) სა
ქონელი არაკონკურენტუნარიანია.

ხარისხობრივი პარამეტრების შეფასების მიზნით ვისარგებლეთ 
ციტრუსოვანთა ნაყოფებში ფორმაწარმომქნელი ნიშნების %–ი მნიშ
ვნელობებით (იხ. ცხრ.1), ასევე ექსპერტული შეფასებით 100 ბალი
ანი შკალით გათვლილი შეფასებებით (იხ. ცხრ. 2) და მივანიჭეთ ქუ
ლები. (იხ. ცხრ. 3)

შესადარებლად ორიენტირი ავიღეთ უცხოეთიდან შემოტანილ 
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შე­ნიშ­ვნა: ცხრი­ლები შედ­გე­ნი­ლია ბა­ბი–ის შე­სა­ბა­მი­სი წლის სა­მეც­ნი­ერო ან­გა­რი­
შე­ბის მო­ნა­ცე­მე­ბის მი­ხედ­ვით. 
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ციტრუსოვნებზე (ფორთოხალი), მაგრამ ვინაიდან საანალიზო და 
საკონტროლო ნიმუშები არ იყვნენ ანალოგიური–ექსპლოატაციის 
პირობებით და ეკონომიკური მაჩვენებლებით, საილუსტრაციოდ 
პროდუქცია ავიღეთ პირობით (პროდ. ,,1’’და ,,2’’).

(7) ფორმულის თანახმად გავიანგარიშეთ ტექნიკური პარამეტ
რების ინდექსები: 

Iეკონ = 0,80 : 1,0=0,80 (პროდ. ,,1’’)
Iეკონ = 1,40 : 1,0=1,4 (პროდ. ,,2’’) .

 
  ქუ­ლე­ბის მი­ნი­ჭე­ბა ცხრ.3

ბა­ლე­ბი სა­ერ­თო 
ბა­ლე­ბის
ქუ­ლა

გა­რეგ­ნუ­ლი 
სა­ხე გე­მო სუ­ნი ფე­რი

ნი­მუ­ში 5 5 5 4,9 19,9

პრო­დუქ­ცია 1 3,9 4,1 4,7 4,6 17,3

პრო­დუქ­ცია 2 3,9 4,1 3,9 4,4 16,3

შე­ნიშ­ვნა: ცხრი­ლი შედ­გე­ნი­ლია ექ­სპერ­ტუ­ლი შე­ფა­სე­ბით. 

შესაბამისად გამოვთვალეთ კონკურენტუნარიანობის კოეფიცი
ენტები (იხ.ცხრ. 4) 

К1=1,02 : 0,80=1,3
К2=0,885 : 1,40=0,63

ეს ციფრები დოგმა არ არის, იგი პირობითია, შეცვლას ექვემდე
ბარება. საორიენტაციოდ, მეთოდიკის თვალსაჩინოებისათვის, ჩვენ 
მეციტრუსეობა ავიღეთ, რომელიც ახლა ,,რეანიმაციულ’’ მდგომარე
ობაშია, შიგა ბაზრებზე უცხოეთის ინტერვენციით იგი განდევნილია, 
დაკარგულია ტრადიციული ბაზრებიც (რუსეთი) და მისი აღდგე
ნა–რეაბილიტაციის პროგრამასა და საექსპორტო პრიორიტეტის გან
საზღვრაში მთავარი აქცენტი მის ხარისხზე გავამახვილეთ. ხარისხის, 
კონკურენტუნარიანობის პარამეტრულ ინდექსების განსაზღვრაში კი 
ეკონომიკური ანალიზის როლი განუსაზღვრელია. ჩვენი მიზანიც, სა
ბაზრო ეკონომიკის პირობებში უამრავ კრიტერიუმებს შორის, სამომ
ხმარებლო ბაზრებზე კონკურენტუნარიანობის მომხმარებლის თვალ
საზრით განხილვა–შეფასება და მეთოდიკის პრაქტიკული რეალიზება 
წარმოადგენდა, რაც ვფიქრობთ ინტერესმოკლებული არ იქნება.
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mogebisa da zaralis angariSgebis elementebis 
mniSvneloba aRricxvaSi

lali sadaRaSvili
ed, goris saxelmwifo saswavlo universitetis

asocirebuli profesori

amave universitetis studentebi: 
nana SavSiSvili,

naTia mindiaSvili

kargad mowyobili buRaltruli aRricxvis sistema sa-
sargebloa nebismieri biznesisaTvis, buRalteriis gareSe 
SeuZlebelia biznesis kvalificiuri marTva. sameurneo op-
eraciebis mowesrigebuli registracia da angariSebis Sed-
gena nebismieri mewarmisTvis umniSvnelovanesia. finansuri 
angariSgeba sawarmos resursebis Sefasebisa da analizis, 
Semosavlebis, xarjebis da riskis prognozirebis wyaroa. 
mogebis gansazRvras didi mniSvneloba aqvs nebismieri saqmi-
anobisTvis. mogebis maCveneblebi dgindeba Semosavlebis da 
xarjebis dapirispirebiT mogebisa da zaralis angariSgebaSi.

mogebisa da zaralis angariSgebis elementebs Semosavlebi 
da xarjebi warmoadgens, romelTa safuZvelze ganisazRvreba 
mogeba. isini asaxaven sameurneo saqmianobaSi momxdar opera-
ciebsa da movlenebs. saangariSgebo periodis Semosavlebisa 
da xarjebis erTmaneTTan dapirispireba sawarmos saqmianobis 
finansuri Sedegis gansazRvris saSvalebas iZleva, romelic 
mogebis an zaralis saxiT warmogvidgeba. cneba ,,Semosavlebi” 
gulisxmobs rogorc amonagebs, aseve Semosavlebs. 

amonagebi aris Semosavali, romelic miiReba sawarmos 
Cveulebrivi sameurneo saqmianobidan. igi sxvadasxva saxel-
wodebiTaa cnobili: realizaciidan miRebuli Semosavlebi, 
momsaxureobis gawevidan miRebuli Semosavlebi, saprocento 
Semosavlebi, dividendebi, roialtebi da saijaro qira. amon-

agebi moicavs mxolod sawarmos mier Tavis angariSze miRe-
bul an misaReb ekonomikuri saqmianobis saerTo Tanxas. rac 
Seexeba mesame mxares saxeliT miRebul Tanxebs, rogoricaa 
brunvis gadasaxadi, saqonlisa da momsaxurebis gadasaxadebi 
da damatebiTi Rirebulebis gadasaxadi, ar aris ekonomikeri 
sargebeli, romelic Semodis sawarmoSi da ar zrdis sawar-
mos sakuTar kapitals. amitom isini gamoiqviTeba amonagebis 
Tanxidan. 

buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standarti 18 
,,amopnagebi” gamoiyeneba iseTi sameurneo operaciebisa da 
movlenebis Sedegad warmoSobili amonagebis aRricxvisaT-
vis, rogoricaa: a) saqonlis gayidva b) momsaxurebis gaweva g) 
sxva piris mier sawarmos kuTnili aqtivebis gamoyeneba, rasac 
mohyveba sawarmoSi ekonomikuri sargeblis Semosvla divi-
dendebis, procentebisa da roialtebis saxiT.

saqoneli moicavs: sawarmos mier warmoebul produqcias, 
romelic gankuTvnilia gasayidad, agreTve im produqcias, 
romelic SeZenil iqna xelmeored gayidvis mizniT. real-
izaciidan miRebuli Semosavlebi warmoiqmneba saqonlis 
gayidvis Sedegad. saqoneli aris nivTi Tu sagani romelsac 
awarmoebs sameurneo subieqti da romelic gankuTvnilia ga-
sayidad an nivTi, romelic SeZenilia sameurneo subieqtis 
mier misi xelmeored gayidvis mizniT.

momsaxurebis gaweva, rogorc wesi, gulisxmobs sawarmos 
mier momsaxurebis Sesrulebas, xelSekrulebiT gaTval-
iswinebuli pirobebisa da vadebis safuZvelia. momsaxrebis 
gaweva SeiZleba dasruldes erT saangariSgebo periodSi 
an gagrZeldes Semdgom saangariSgebo periodebSic. mom-
saxurebis gawevidan miRebuli Semosavlebi warmoiqmneba 
sawarmos mier Sesrulebuli momsaxurebidan. zogierTi mom-
saxureba SeiZleba ganxorcieldes erT saangariSgobo peri-
odSi, xolo sxva ki, magaliTad, sameurneo samuSaoebi, SeZle-
ba gagrZeldes Semdgom saangariSgebi periodSic.

sxva pirTa mier sawarmos kuTnili aqtivebis gamoyenebis 
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Sedegad warmoiSoba Semdegi saxis amonagebi: saprocento Se-
mosavali, dividendebi, roialtebi da saijaro qira. romle-
bic warmoadgenen sxva pirTa mier sawarmos kuTvnil aqtivebis 
gamoyenebidan miRebul amonagebs, kerZod: saprocento Semo-
savali miiReba sawarmos kuTvnili fuladi saxsrebisa da maTi 
eqvivalentebis gamoyenebiT. dividendi miiReba kapitalis 
mesakuTreebze mogebis ganawilebiT, sakeTar kapitalSi inve-
stirebuli wilis proporciulad.

dividendi damokidebulia rogorc mesakuTris wilze, 
aseve kapitalis struqturaze.roialti miiReba sawarmos 
kuTvnili grZelvadiani aqtivebis gamoyenebis uflebis ga-
cemisTvis.

saijaro qira meijaris poziciidan ganixileba, rogorc 
ganxorcielebuli investiciebis ZiriTadi Tanxis dafarva 
da garkveuli finansuri Semosavlis miReba gaweuli momsax-
urebisaTvis. finansuri Semosavlebi nawildeba sistemurad, 
ijaris mTel periodSi.

mocemuli standarti ar vrceldeba amonagebze Semdegi 
saqmianobidan: a) saijaro garigebebi b) im investiciebidan 
miRebuli dividendebi , romlebic aRiricxeba kvartal-meTo-
diT; g) sasoflo-sameurneo propduqtebis Tavdapirevli aRi-
areba (bss 41 mogebisa da zaralis angariSgebaSi); d) sasargeb-
lo wiaRiseulis mopoveba e) finansuri aqtivebis da finansuri 
valdebulebebis realuri Rirebulebis cvlilebiT an maTi 
gayidvis Sedegad miRebuli amonagebi; v) cvlilebebi sxva mim-
dinare aqtivebis RirebulebaSi; z) sasoflo-sameurneo saqmi-
anobasTan dakavSirebuli biologiuri aqtivebi realuri, 
RirebulebisTvis cvlileba da Tavdapirveli aRiareba; T) 
sadazRvevo xelSekrulebidan	 miRebuli	 amonagebi.

Semosuloba moicavs danarCen Semosavlebs, romlebic gu-
lisxmoben ekonomikuri sargeblis Semodinebas da am Tval-
sazrisiT amonagebisgan ar gansxvavdeba. Semosuloba Sei-
Zleba miRebul iqnas ZiriTadi aqtivebis gayidvis Sedegad. 
Semosavlebis cneba gulisxmobs ararealizebul Semosulo-

bas , romelic SesaZloa warmoiSvas likviduri fasiani qaRal-
debis gadasafaseblad an grZelvadiani aqtivebis sabalanso 
Rirebulebis zrdis gziT. Tu saangariSgebo periodSi adgi-
li hqonda Semosulobebis aRiarebas mogebisa da zaralis an-
gariSgebaSi, sawarmo valdebulia isini asaxos calke muxlad, 
raTa uzrunvelyofil iqnas finansuri angariSgebis momx-
marebelTa mier efeqturi ekonomikuri gasdawyvetilebis 
miReba. Semosulobebi finansur angariSgebaSi maT misaRebad 
gaweuli danaxarjebis gamoklebiT anu neto TanxiT aisaxeba.

xarjebis cnebaSi igulisxmeba sawarmos Cveulebrivi saqmi-
anobis procesSi warmoqmnili gasavlebi. is moicavs zarals da 
aseve xarjebs, romnlebic warmoiSiba sawarmos Cveulebrivi 
saqmianobis proicesSi, aseTi xarjia: realizebuli saqonlis 
TviTRirebuleba, xelfasi da cveTa. sawarmos Cveulebrivi 
saqmianobis procesTan dakavSirebuli xarjebi praqtikaSi sx-
vadasxva saxis aqtivobis ( fuladi saxsrebi da maTi eqvivalen-
tebi, sasaqonlo- materialuri faseulobebi, ZiriTadi saSu-
alebebi) SemcirebiT an sawarmodan gasvliT gamoixateba.

zarali gulisxmobs sxva muxlebs, romlebic akmayofileben 
xarjebis Sesaxeb arsebul ganmartebas da SeiZleba warmoiSvas 
an ar warmoiqmnas sawarmos Cveulebrivi saqmianobis procesSi. 
zarali asaxavs sawarmodan ekonomikuri sargeblis gasvals 
da amdenad Tavisi bunebiT ar gansxvavdeba sxva xarjebisagan. 
xarjebs sawarmo eweva, raTa: 1) uzrynvelyos momavali eko-
nomikuri sargeblis miReba. 2) uzrunvelyos Semosavlebis 
miReba saangariSgebo periodSi .danaxarjebi, romlebic uz-
runvelyofen momavali ekonomikuri sargeblis Semodinebis, 
SeiZleba Camoyalibdes aqtivis sxvadasxva muxlebiT.

sawarmom mogebaSi an zaralSi aRiarebuli xarjebis kla-
sifikacia unda moaxdinos maTi ekonomikuri Sinaarsis an 
sawarmoSi maTi ufro funqciebis mixedviT. arCevani unda ga-
keTdes im meTodze, romelic daiyos qvejgufebad, raTa naT-
lad gamoikveTos sawarmos saqmianobis finansuri Sedegebis 
iseTi komponentebi, romlebic SesaZloa erTmaneTisagan 
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gansxvavdebodes stabilurobis, Semosavlebisa da zaralis 
potencialisa da prognozirebis SesaZleblobebis Tvalsaz-
risiT. arsebobs am informaciis miwodebis ori gza.

pirveli tipis struqtura moixsenieba, rogorc xarjebis 
,,ekonomikuri Sinaarsis” mixedviT dajgufebis meTodi da ar 
xdeba maTi gadanawileba funqciebis mixedviT. am meTodis gam-
oyeneba mosaxerxebelia imdenad, ramdenadac saWiro ar aris 
mimdinare xarjebis ganawileba funqcionaluri sakvalifio-
kacio jgufebis mixedviT. mocemuli klasifikacia eyrdnoba 
xarjebis dajgufebas maTi ekonomikuri Sinaarsis mixedviT:

amonagebi
sxva Semosavlebi
calkeuli mza produqciis da daumTavrebeli warmoebis 

maragSi
gamoyenebuli masalebi
personalis Senaxvis xarjebi
cveTisa da amortizaciis xarjebi 
sxva xarjebi
sul xarjebi
mogeba dabegvramde
meore tipis struqtura exeba ,,xarjebis funqciebs”, anu 

,,mimoqcevis (sabrunavi) xarjebis meTods. am meTodis Tanax-
mad, xarjebis klasifikacia xdeba maTi funqciebis mixed-
viT, rogorc realizebuli produqciis TviTRirebulebis 
nawili an, magaliTad, rogorc komerciuli an administraci-
uli saqmianobis nawili. amgvari wardgeniT, sawarmo, ro-
gorc minimumi, realizebuli produqciis TviTRirebule-
bas gamoyofs sxva xarjebisagan. am meTodiT momxmarebels 
ufro Sesaferisi informacia miewodeba, vidre ekonomi-
kuri Sinaarsis mixedviT xarjebis klasifikaciis meTodiT, 
magram funqciebis mixedviT xarjebis ganawileba SeiZleba 
subieqturad xdebodes da dasabuTebul gadawyvetilebas 
moiTxovdes. xarjebis klasifikaciis magaliTi funqciebis 
mixedviT SeiZleba warmovidginoT Semdegi saxiT:

amonagebi
realizebuli produqciis TviTRirebuleba
sxva Semosavlebi
komerciuli danaxarjebi
administraciuli xarjebi 
sxva xarjebi
mogeba dabegvramde
sawarmom, romelic iyenebs xarjebis klasifikacias fun-

qciebis mixedviT, unda gaaSuqos damatebiTi informacia 
xarjebis ekonomikuri Sinaarsis Sesaxeb, maT Soris aqtivebis 
cveTisa da amortizaciis xarji da daqiravebul momuSaveTa 
gasamrjeloebis xarji. 

xarjebis aRricxvis meTodebs Soris arCevani damokidebu-
lia istoriul da samrewvelo faqtorebisa da sawarmos Ta-
viseburebebze. orive meTodi uzrunvelyofils im xarjebis 
daxasiaTebas, romelTa pirdapiri an arapirdapiri cvaleba-
dobac mosalodnelia sawarmos warmoebis an realizaciis 
donis cvlilebis Sesabamisad, vinaidan wardgenis TiToeul 
meTods Taviseburi Rirseba axasiaTebs sxvadasxva tipis 
sawarmoTa poziciidan. winamdebare standarti moiTxovs, 
rom danaxarjebis klasifikacis meTodis SerCeva moxdes in-
formaciis saimedoobisa da SesabamisobisaTvis, sawarmos, 
romelic xarjebis klasifikacias funqciebis mixedviT ax-
dens, moeTxoveba damatebiTi gatarebebi.

gamoyenebuli literatura

1. buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standartebi.
2. saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi. Tb. 2011w.
3. finansuri angariSgeba - n.kvataSiZe, a.xorava, z. gogri-

Wiani, Tb. 2010.
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sanaosno kompaniis konkurentunarianobis 
reitinguli Sefaseba

mzisadar bJalava
ed, awsu-s asistent profesori

lali xarbedia 
ed, awsu-s asocirebuli profesori

sanaosno kompaniis warmatebuli saqmianobisaTvis saWiroa 
konkurentTa detaluri Seswavla da maTi SesaZleblobebis 
Sedareba sakuTar SesaZleblobebTan. amisaTvis gamoiyeneba 
firmis konkurentunarianobis Sefasebis meTodebi. firmis 
konkurentunarianoba aris firmis unari ganaxorcileos 
konkurenciuli brZola. Tanamedrove ekonmikur liter-
aturaSi termin “konkurentunarianobis” nacvlad xSirad 
gamoiyeneba termini “reitingi”. 

reitingi aris erTgvari indikatori, romelic asabuTebs 
sawarmos politikis efeqtianobas, an niSans aZlevs misi ko-
reqtirebis aucileblobaze. rTuli sabazro viTarebis pi-
robebSi kompaniis orientaciis gansazRvrisas aucilebelia 
sworad Sefasdes ara mxolod sakuTari potenciali, aramed 
partniorebisa da konkurentebis potencialic. ganviTare-
buli sabazro ekonomikis qveynebSi arsebobs damoukidebeli 
sareitingo saagentoebi, romlebic SekveTebis safuZvelze 
asruleben gansazRvrul momsaxurebas saxelmwifosaTvis, 
bankebisaTvis, sxvadasxva samewarmeo firmisaTvis da a.S. 

kompaniis konkurentunarianoba (reitingi) aris Se-
fardebiTi cneba, romelic SeiZleba dadgindes mxolod rig 
obieqtTa Sedarebis safuZvelze. amitom, saerTod SeiZleba 
iTqvas, rom fasdeba ara firmis konkurentunarianoba, ar-
amed konkurentunarianobis xarisxi, romelic damokidebu-
lia Sedarebis obieqtze: icvleba Sedarebis obieqti, icvle-
ba konkurentunarianobis xarisxic. kompaniis reitingis qveS 

igulisxmeba mocemuli kompaniis mdgomareoba bazarze. fir-
mis warmatebis ZiriTadi maCvenebeli konkurenciul brZo-
laSi aris mis mier dakavebuli bazris wili, amitom reitingi, 
upirveles yovlisa, am maCvenebelzea damokidebuli. sanaos-
no kompaniis reitingi aseve damokidebulia mis mflobelo-
baSi arsebuli gemebis konkurentunarianobaze, rac ganisaz-
Rvreba gemebis teqnikuri, ekonomikuri da organizaciuli 
maxasiaTeblebiT. ramdenadac sanaosno kompaniebi valdeb-
ulni arian hqondeT ramdenime saerTaSoriso serTifikati 
(romelic adasturebs gemebis maxasiTebelebis Sesabamisobas 
saerTaSoriso standartebTan), isini SeiZleba ganvixiloT 
rogorc gemebis konkurentunarianobaze moqmedi erTerTi 
faqtori.

firmis reitingis mniSvnelovani faqtoria SeTavazebu-
li momsaxurebis xarisxi. sanaosno kompaniis momsaxurebis 
xarisxze ZiriTadad moqmedebs gadazidvebis drouli Ses-
ruleba da tvirTebis usafrTxo gadazidva. am faqtoris ra-
odenobrivi Sefaseba SesaZlebelia avariebis ricxovnebisa 
da tvirTmflobelebis pretenziebis dadgeniT.

Tanamedrove pirobebSi sanaosno kompaniebis daintere-
sebis mizniT momxmareblebs xSirad sTavazoben damatebiT 
momsaxurebas, rogoricaa sabaJo operaciebi, eqspeditor-
uli momsaxureba da a.S. amitom kompaniis reitingi aseve 
damokidebulia gaweuli damatebiTi momsaxurebis nomenkla-
turazec, es aris arafasobrivi konkurenciis mniSvnelovani 
faqtori.

kompaniis reitingze moqmedi erTerTi mniSvnelovani 
faqtoria sanaosno kompaniis safraxto bazarze muSaobis 
xangrZlivoba. tvirTis mflobelebi saimedod miiCneven im 
sanaosno kompanias, romelsac aqvs muSaobis meti gamoc-
dileba, rac zrdis firmis reitings. bolo dros TiTqmis 
yvela sferoSi didi yuradReba eTmoba firmebis saqmianobis 
Sefasebas xarisxis standartebis (ISO 9000) sistemis safuZ-
velze. xarisxis SemuSavebuli sistemebis serTificirebas 
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axorcieleben sxvadasxva gaerTianebebi: germanuli loidi, 
naosnobis amerikuli biuro, naosnobis loid biuro da sxv. 
mravali firma Tavisi reitingis asawevad sargeblobs ram-
denime firmis momsaxurebiT da Rebulobs Sesabamis serTi-
fikatebs. SeiZleba iTqvas, rom am serTifikatebis raodenoba 
ramdenadme gansazRvravs sanaosno kompaniis reitings. 

sanaosno kompaniis konkurentunarianobaze, rogorc ze-
moT aRvniSneT, gavlenas axdens gemebis konkurentunariano-
bis xarisxi, romelic ganisazRvreba teqnikuri da ekonomi-
kuri maxasiaTeblebiT. teqnikur maxasiaTeblebs miekuTvneba:

•	 dedveiti;
•	 tvirTamweoba;
•	 tvirTtevadoba;
•	 saeqspluatacio vada;
•	 datvirTva-gadmotvirTvis wesi;
•	 konstruqciuli saimedoba;
•	 mTavari energetikuli mowyobilobis simZlavre;
•	 navigaciis maCveneblebi;
•	 ekipaJis ricxovneba.
ekonomikur maxasiaTeblebs miekuTvneba:
•	 momsaxurebis saSualo fasi;
•	 danaxarjebi tvirTebis dazRvevaze;
•	 gemis saeqspluatacio danaxarjebi;
•	 sawvavis danxarjebi da sxv. 
amrigad, yvela firma konkurents SeiZleba SevusabamoT 

Semdegi maxasiaTeblebi: 
•	 bazris wili, romelsac flobs firma;
•	 bazarze firmis muSaobis xangrZlivoba;
•	 flotis saSulao konkurentunarianoba;
•	 tvirTis mflobelTa pretenziebisa da gemebis ava-

riebis raodenoba;
•	 damatebiTi momsaxureba;
•	 ISO 900 sistemis serTifikatis arseboba da sxva serTi-

fikatebis raodenoaba. 

sasurvelia am maxasiaTeblebs daematos finansuri 
maCveneblebi:

•	 gadaxdisunarianoba;
•	 rentabeloba;
•	 fondukugeba
konkurentuli garemo, farTo gagebiT, yalibdeba Si-

dadargobrivi konkurentuli brZolis Sedegad da sanaosno 
kompaniisaTvis konkurentebs warmoadgens is kompaniebi, 
romlebic moqmedeben erTi lokaluri bazris farglebSi. 
lokaluri bazris konkurenciis analizisas dgindeba:

•	 ZiriTadi konkurentebi (maTi Zlieri da susti mxaree-
bi, SesaZlo strategiebi);

•	 konkurenciis intensivobis xarisxi;
•	 pirobebi, romlis drosac konkurencia SeiZleba ga-

Zlierdes.
konkurenciis intensivobaze gavlenas axdens ramdenime 

faqtori, magram maT Soris ZiriTadia konkurent firmaTa 
raodenoba da maTi wilebis Tanafardoba bazarze. konkuren-
ciis intensivoba dabalia, rodesac bazarze warmodgenilia 
firmebis didi raodenoba da maTi zoma da SesaZleblobebi ar 
aris sakmaod gansxvavebuli. konkurenciis pirobebze aseve 
gavlenas axdens moTxovnis moculobis cvlileba, ramdena-
dac moTxovnis swrafi zrda amcirebs konkurencias, xolo 
moTxovnis Semcireba zrdis konkurencias firmebs Soris. 

konkurenciis intensivobaze moqmedi erT-erTi mniS-
vnelovani faqtoria dargSi Sesvlis da dargidan gamosvlis 
barierebi. srulyofili konkurenciis pirobebSi es aris 
dargSi Sesasvlelad saWiro xarjebi da sanaosno kompanebi-
saTvis es sakmaod maRalia. zogadad konkurenciis intensivo-
bis xarisxi pirvel rigSi damokidebulia Semdeg faqtorebze:

•	 bazris tipze (srulyofili da arasrulyofili 
konkurenciis bazari);

•	 moTxovnisa da miwodebis mxareTa ganmsazRvrel 
firmebis raodenobaze (monopoolia, oligopolia da maTi 
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modifikacia);
•	 saqmiani aqtivobis ciklis stadiaze;
konkurenciis intensivoba izrdeba Semdegi faqtorebis 

gavleniT:
•	 konkurenti firmebis raodenobis zrdisas;
•	 konkurenti firmebis finansuri da sawarmoo SesaZle-

blobebis gawonasworebisas;
•	 moTxovnis stabilizaciisa da zrdis pirobebSi;
•	 konkurenti firmebis mier bazris sazRvris gafar-

Toebis marketinguli strategiis ganxorcielebisas.
erTi konkurentuli bazris pirobebSi SeiZleba gamoi-

yos e.w. konkurentTa strategiuli jgufebi, romelic aer-
Tianebs bazarze erTnairi poziciis mqone kompania-konkur-
entebs. rac ufro metia maTi raodenoba am jgufSi, miT ufro 
metia konkurencia. araregularuli (trampuli) da saxazo 
gadamzidavebi SeiZleba warmoadgendnen konkurentebs erTi 
da igive tvirTnakadebis mixedviT, gansakuTrebiT safraxto 
ganakveTebis Semcirebis periodSi, rodesac saxazo gadam-
zidavebi axorcieleben trampuli bazris gemebis dafraxt-
vas saxazo muSaobisaTvis TavianTi tonaJobis gafarToebis 
mizniT. naosnobis sxvadasxva formas Soris konkurenciis 
xarisxi damokidebulia im tvirTebis wilze, romlebic war-
moadgenen konkurenciis obieqts. tipiur tvirTnakadebs 
konkurenciisaTvis warmoadgens generaluri tvirTebi 
(Saqari, yava, xe-tye, qimiuri nawarmi da sxv), romelic mosax-
erxebelia rogorc trampuli, ise saxazo gemebisaTvis. aseve 
konkurencia arsebobs tankerebsa da mSrali tvirTis gadam-
zidav gemebs Soris zogierTi masiuri tvirTis gadazidvisas. 
konkurentul garemoze garkveulwilad SeiZleba gavlena 
iqonion tvirTebis mflobelebma, gansakuTrebiT moTxovnis 
Semcirebis pirobebSi. ra Tqma unda, maT mier konkretuli 
gadamzidavi firmis arCeva miuTiTebs am firmis konkurentu-
narianobaze. 

amrigad, sanaosno kompaniis konkurentunarianobis re-

itinguli Sefasebisas aucilebelia Semdegi faqtorebis 
gamokvleva:

•	 konkretul lokalur bazarze moqmedi firmebis ra-
odenoba;

•	 dargSi Sesvlis da dargidan gamosvlis barierebi;
•	 moTxovnisa da miwodebis ganmsazRvrel firmaTa ra-

odenoba;
•	 ZiriTadi konkurentebi (strategiuli jgufebi);
•	 moTxovnis moculobis cvlilebis tendenciebi;
•	 tvirTismflobelTa moTxovnebi;
•	 konkurentebi sxva lokaluri bazrebidan.
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biznesis socialuri pasuxismgebloba 
saqarTvelos realobaSi

irma CxaiZe
 ed, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori

korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis koncef-
ciis mniSvnelovan sakiTxebze, ganxorcielebis motivebze da 
xelisSemSlel  faqtorebze wlebis manZilze mimdinareobs 
diskusia. saqarTvelos realobaSi aRniSnulis gaanalizebas   
SesaZlebelia safuZvlad daudoT   ,,strategiuli kvlevebis 
da ganviTarebis centris“, sociologiuri saagentos  ,,eisi-
Tis“ mier  (biznesis socialuri pasuxismgebloba-gamowveve-
bi da perspeqtivebi“ proeqtis gansaxorcieleblad) er-
Toblivad   Catarebuli kompaniis menejerTa  gamokiTxvis 
Sedegebi.

biznesis socialuri pasuxismgeblobis koncefciis konte-
qstSi warmodgenili termini- ,,sammagi TamaSi“, gansazRvravs 
kompaniis balansirebul sistemaSi sami urTierTdakavSire-
buli aspeqtis maCveneblebs-biznesis Semosavlianobis uz-
runvelyofas, garemo pirobebze zrunvas da socialuri 
proeqtebis ganxorcielebas.  aRniSnuli  sistema momcvelia  
mdgradi ganviTarebis ekonomikuri, ekologiuri da social-
uri komponentebisa.

,,strategiuli kvlevebis da ganviTarebis centris“  da 
sociologiuri saagentos  ,,eisiTis“ mier  erToblivad   Cat-
arebuli  kvlevis Sedegad dadginda, rom saqarTveloSi  so-
cialuri, ekonomikuri da garemosdacviTi problemebis 
gadaWraze zrunavs saxelmwifo-63%-iT, biznesi-37%-iT, 
sazogadoeba-21%-iT, xolo saerTaSoriso organizaciebis 
pasuxismgeblobis  xarisxi, aRniSnul procesebze zegavlenis 
moxdenis  TvalsazrisiT -39%-s Seadgens.

menejerTa gamokiTxvis  SedegebiT  dgindeba calkeul 
problemebze  pasuxismgeblobis done. socialuri proble-
mebis daZlevaSi monawileoba menejerTa 86%-is mniSvnelova-
nia, 9%-is met-naklebad mniSvnelovania.  qveynis ekonomikuri 
ganviTarebis xelSewyobaSi kompaniis rols mniSvnelovnad 
afasebs gamokiTxul menejerTa 90-%-i, met-naklebad mniS-
vnelovania 8%-is, xolo maTi wili, visTvisac am mimarTule-
biT biznesis pasuxismgebloba  umniSvneloa , 3%-ia.

garemos dacvaze zrunva  kvlevaSi  monawile  kompaniis 
menejerTa  92%-isaTvis mniSvnelovania,  7%-isaTvis met-
naklebad mniSvnelovania, 2%-isaTvis umniSvnelo, xolo 
27% garemosdacviTi mimarTulebiT pasiurobis mizeze-
bad asaxeleben:  finansebis naklebobas, drois deficits, 
saxelmwifos mxridan pasiurobas.  bolo  wlebis manZilze 
gamokiTxul kompaniaTa 64%-i  ar axorcielebs iniciativebs 
garemosdacviTi mimarTulebiT, radgan  sakuTar rols gare-
mos dacvaSi bundovnad xedaven da maTTvis garemosdacviTi 
sakiTxebi naklebad aqtiuri da prioritetulia. 

qveynis  ekonomikuri da socialuri mdgradobis miRwevaSi  
Tavisi  wvlili  Seaqvs korporaciuli socialuri psuxismge-
blobis mniSvnelovan nawils-Sidakorporatiul  pasuxismge-
blobas, romelic iTvaliswinebs kompaniis socialuri pa-
suxismgeblobis ganxorcielebas kompaniis TanamSromlebis 
winaSe. 

praqtika cxadyofs, rom  kompaniis ganviTarebis done aris 
ganmsazvreli  Sidakorporatiul pasuxismgeblobasTan da-
kavSirebuli aqtivobebisa (TanamSromelTa kvalifikaciis 
amaRleba, TanamSromelTa waxaliseba sxvadasxva formiT da 
sxva), romelTagan TanamSromelTa kvalifikaciis amaRleba 
iTvaliswinebs TanamSromelTaTvis piradi  (codnis dagrove-
ba) keTildReobis Seqmnas, xolo TanamSromelTa waxalisebas  
safuZvlad udevs TanamSromlebSi  ara codnis dagroveba, 
aramed TanamSromelTa unar-Cvevebis  gamovlena-realizeba. 
yovelive es ki ganapirobebs kompaniis  Sida efeqtis (mogeba) 
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gazrdas. kvlevis Sedegebi cxadyofs, rom gamokiTxul kom-
paniaTa-78%, maT Soris msxvili kompaniebis_88%-i, saSualo 
kompaniebis-70.6%-i gamoyofs Tanxebs TanamSromelTa kval-
ifikaciis asamaRleblad. aRniSnuli saxis aqtivobas kom-
paniebi ganaxorcieleben treiningebiT. kerZod, gamokiTxul 
kompaniaTa 46%-i xSirad treningebs atarebs sakuTari 
resursebiT, 39.7%-i  mowveuli trenerebiT, 34.9%-i agzavnis 
TanamSromlebs sazRvargareT, xolo 31.7%_saqarTveloSi 
moqmed  organizaciebSi.

kvlevis SedegebiT dgindeba, rom TanamSromelTa waxal-
isebas ganaxorcielebs gamokiTxul kompaniaTa 88.9%-i,  maT 
Soris msxvili kompaniebis-96.4%-i da saSualo kompaniebis-
82.9%-i. kerZod, saSualo da msxvil kompaniaTa-82.5% waxal-
isebis mizniT iyenebs fulad premias; saSualo kompaniebis-
49.2%-i xSirad mimarTaven xelfasis momatebas; msxvili 
kompaniebis-41.3% dasaCuqrebas; 42.9%-TanamSromlebisaT-
vis organizebas ukeTebs gasarTob, kulturul da sportul 
programebs; 4.8% _TanamSromlebs uzrunvelyofs sapensio 
sistemiT;  6.3%_anxorcielebs TanamSromelTa sicocx-
lis dazRvevas, xolo 9.5% azRvevs TanamSromelTa ojaxis 
wevrebsac.

kompaniis socialur pasuxismgeblobasTan dakavSirebuli 
aqtivobebidan mniSvnelovania  socialuri proeqtebis  ganx-
orcieleba. gamokiTxul 63 kompaniidan socialur (sazoga-
doebrivi) proeqtebs axorcielebs-51 kompania, 12-kompania 
ar monawileobs msgavsi proeqtebis ganxorcielebaSi. ker-
Zod, gamokiTxul kompaniaTa  68.3%-i socialur proeqtebs  
ganaxorcielebs yvelaze xSirad finansebiT da produqciiT, 
47.6%-i servisiT daxmarebas (am TvalsazrisiT ara gvaqvs 
mniSvnelovani sxvaoba msxvil da saSualo bizness Soris). rac 
Seexeba  materialuri resursiT daxmarebas (Senoba-nagebo-
bebi) ,mas  mxolod ganaxorcieleben msxvili kompaniebi.

udidesi mniSvneloba eniWeba socialuri proeqtebis 
amoqmedebas sxvadasxva sferoebSi. gamokiTxul kompaniaTa 

70.6%-i eweva  socialurad daucvel fenebze  daxmarebas, 
52.9%,  41.2% da  37.3% proeqtebs ganaxorcielebs Sesabamisad 
kulturis, sportis da ganaTlebis sferoSi, xolo stiqiuri 
ubedurebebis Sedegebis likvidacais ganaxorcielebs 29.4%,  
socialurad daucveli fenebis  daxmarebis TvalsazrisiT 
erTnairad aqtiurebi arian rogorc msxvili, ise saSualo 
biznesis warmomadgenlebi, sports exmareba-15 msxvili  da 6 
saSualo kompania, kulturas-17 msxvili da 10 saSualo kom-
pania, ganaTlebas-10 msxvili da 9 saSualo kompania. stiqiuri 
ubedurebis Sedegebis likvidaciaSi-10 msxvili  da 5 saSualo 
kompania monawileobs.

socialuri proeqtebidan umniSvnelovanesia saqvelmoqm-
edo saqmianoba, romelic kompaniis mier uangaro, ara Sede-
gze orientirebuli saqmianobaa. yovelive es ki avlens, erTi 
mxriv, kompaniisadmi momxmareblis loialobis zrdas, da 
,meore mxriv, kompaniis dadebiT maxasiaTeblebs, romlebsac 
miekuTvneba: socialurad aqtiur kompaniebze  momxmarebel-
Ta upiratesobebis miniWeba, rac zrdis momxmareblis TvalSi 
brendis da kompaniis saxels, avlens met ndobas kompaniis 
mimarT. yovelive es ki ganapirobebs kompaniis mier warmoe-
bul saqonelze Tanabar pirobebSi upiratesobebis miniWebas,  
momxmareblebis zrdas, kompaniis imijis mopovebas da Senar-
Cunebas.

kompaniisadmi momxmareblis loialobis zrdas ganapiro-
bebs kompaniis mier prioritetebis nusxaSi korporaciuli 
socialuri pasuxismgeblobis dasabuTeba da maTi ganxor-
cieleba, rac xels uwyobs kompanias imijis mopovebaSi  da 
SenarCunebaSi.  gamokiTxul menejerTa 4%-is azriT social-
uri pasuxismgebloba aranair gavlenas ar axdens kompaniis 
imijze, xolo 65%-i eTanxmeba im garemoebas, rom socialuri 
pasuxismgeblobis ganxorcieleba mniSvnelovania kompaniis 
dadebiTi imijis CamoyalibebisaTvis. 

kompaniis mier prioritetebis nusxaSi korporaciuli so-
cialuri pasuxismgeblobis dasabuTeba da praqtikuli ganx-
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orcieleba sasurvelobis xasiaTisaa. saqarTveloSi  wlebis 
Sesabamisad mizanSewonilia maTi raodenobis zrda msoflios  
wamyvani kompaniebis msgavsad. aRniSnulis saukeTeso magali-
Tad SesaZlebelia dasaxeldes ,,Economist Intelligence Unit“ da 
,,McKinsey“ kompaniebis mier Catarebuli kvlevebi. ,,Economist 
Intelligence Unit“ kompaniis mier (2005 da 2008 wleebSi)   gamok-
iTxul 1192 top menejeridan 2005 wels 30%-ma da 2008 wels 
60%-ma, xolo ,,McKinsey“ kompaniis mier 2007 wels gamokiTxul  
xelmZRvanelTa 95%-ma TavianTi kompaniebis prioritetebis 
nusxaSi daasaxeles korporaciuli pasuxismgebloba. 

kvlevis analizi cxadyofs, rom kompaniis menejerebi 
marTalia acnobiereben  korporatiuli socialuri pasux-
ismgeblobis dadebiT (mis mniSvnelobas kompaniis dadebiTi 
imijis formirebis da momxmarebelTa loialobis Tvalsaz-
risiT) zegavlenas kompaniis saqmianobaze, Tumca aRniSnulis 
miuxedavad problematur sakiTxad  asaxeleben        socialur 
pasuxismgeblobaze orientirebuli kompaniebze moqmed xe-
lis SemSlel faqtorebs, romlebic asaxulia gamokiTxul 
menejerTa SefasebebSi. menejerTa 38%-s miaCnia, rom  qveya-
naSi SesamCnevia msgavsi praqtikis, gamocdilebis nakleboba, 
26%-i  Tvlis, rom ar arsebobs xelSemwyobi kanonmdebloba;  
17%-i Tvlis, rom arajansaRi biznes garemoa, xolo 13%-s mi-
aCnia, rom am saqmianobis ganxorcielebisaTvis arasakmarisia 
finansebi, 9%-is azriT es ar aris biznesis uSvalo funqcia, 
6%-i Tvlis, rom sazogadoeba pasiuria, 2%-s miaCnia, rom ar 
arsebobs mTavrobis mxridan miTiTebebi.

amrigad,   Catarebuli kvlevis Tanaxmad dgindeba, rom 
efeqtiani korportiuli  socialuri pasuxismgeblobis 
politikis SemuSaveba da danergva aris  nabiji kompaniis 
aRiarebisaken ara marto sakuTar qveyanaSi, aramed saerTa-
Soriso bazarzec, rogorc moqalaqeTa partnioris imijis 
damkvidrebisaken. samyaroSi, sadac brendi da reputacia 
kompaniis yvelaze Rirebuli qonebaa,  socialuri pasux-
ismgebloba kompanias ndobas da erTgulebas moapovebinebs, 

rac misi warmatebuli da mdgradi momavlis garantiaa. 
is aZlierebs partniorTaTvis biznesis  mimzidvelobas, 
iwvevs kompaniis mier warmoebul saqonelze da momsaxure-
baze moTxovnilebis zrdas, xels uwyobs maT SenarCunebas, 
SromiTi resursebis mozidvas da personalis met loialo-
bas, agreTve xelisuflebasTan urTierTobis gaumjobesebas, 
rac erTobliobaSi, ufro xelSemwyobi biznes garemos Seqm-
naSi aisaxeba. 
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globalizacia da biznesis eTika

vasil xizaniSvili
socialur mecneirebaTa doqtori ekonomikaSi, 

ი.gogebaSvilis saxelobis Telavis saxelmwifo univer-
sitetis asistent-profesori

globalizacia axali droebis yvelaze ufro moduri si-
tyvaa, xolo globalizebuli samyaro Zalzed xSirad Taname-
drove sazogadoebis erT-erT umniSvnelovanes sakiTxTan 
aris gaigivebuli. bolo aTwleulis msoflio finansur-
ekonomikur krizisebamde, globalizaciis pozitiur mxared 
miCneuli iyo msoflio ekonomikaSi mimdinare transnacio-
naluri da transkontinentaluri kavSir-urTierTobebis 
mzardi dinamika da misiT miRebuli sargebeli, romelTa So-
ris aRniSnavdnen – ekonomikur zrdas, globalur keTil-
dReobas, demokratias da msoflio mSvidobas1. magram, 
globalizaciis, rogorc pozitiuri ganviTarebis Sesaxeb, 
msoflioSi ar arsebobs erTsulovani Sexeduleba. 1970-iani 
wlebis anti-birTvuli moZraobis msgavsad, Cven mowmeni gavx-
diT axali, msoflioSi gavrcelebuli anti-globalisturi 
kampaniisa, romelmac mZlavri sazogadoebrivi protestis 
forma SeiZina ,,globaluri msoflio wesrigis”, ,,global-
uri kapitalizmis”, ,,multinacionaluri diqtatis” da a.S. wi-
naaRmdeg, da romlis samiznes msoflio savaWro organizacia, 
msoflio banki, saerTaSoriso savaluto fondi, aseve, didi 
rvianisa Tu evrokavSiris liderTa samitebi warmoadgenen. 
mRelvarebebi sietlSi, davosSi, praRasa da genuaSi aCvenebs, 
rom globalizacia sazogadoebrivi dRis wesrigis sakmaod 
sakamaTo Temaa.

biznesis eTikis konteqstSi globalizaciis irgvliv ka-
maTi TamaSobs gadamwyvet rols. bolos da bolos, korpo-
raciebi, uwinaresad ki multi nacionaluri korporaciebi 

1 Paulson, H., ‘The gospel of globalisation’., Financial Times, 2001, 13 Nov: 25.

(mnk) globalizaciis dros sazogadoebis kritikis centrSi 
imyofebian. maT adanaSauleben umciresad ganviTarebuli e.w. 
meoTxe samyaros qveynebSi muSaxelis eqspluataciaSi, gare-
mos ganadgurebasa da ekonomikuri simZlavreebis borotad 
gamoyenebis gziT e.w. <<race to the bottom>>*-is arsebobaSi.

da mainc ra aris globalizacia? globalizacia aris saka-
maTo termini da gansasjeli Tema ara marto sajaro debateb-
Si, aramed aseve – samecniero diskusiebSi**. endriu kreini 
da dirk mateni gvTavazoben globalizaciis ganviTarebis or 
formas – teqnologiurs da politikurs.1

Tanamedrove sakomunikacio da satransporto teqnolo-
giebis swrafi ganviTareba da gavrceleba, miuxedavad teri-
toriuli daSorebebisa erTi mxriv, da e.w. ,,rkinis fardis” 
gaqrobis Semdeg daZleuli teritoriuli sasazRvro sir-
Tuleni meore mxriv, iZleva adamianebs Soris erTmaneT-
Tan dakavSirebisa da interaqciis SesaZleblobebs mTel 
msoflioSi. globalizaciis ganviTarebis orive forma qmnis 
masiur proliferacias anu swraf zrdas zeteritoriul kav-
SirSi. miuxedavad formaTa amgvari bunebisa, aucilebeli ar 
aris, rom msgavs kavSirebs yovelTvis hqondes globaluri 
gavrceleba msoflios masStabiT. am kavSirebTan mimarTe-
baSi axali midgoma mdgomareobs masSi, rom is metad aRar 
saWiroebs geografiul xdomilebebs da rom isini metad aRar 

* termini << race to the bottom>> aris socialur-ekonomikuri kon-
cefti, romelic konkretul SemTxvevaSi asaxavs process, romlis 
Tanaxmad mnk-i investiciebs abandeben im umciresad ganviTarebul 
qveynebSi (ugq), romlebic maT sTavazoben ukeTes xelsayrel piro-
bebs dabali sagadasaxado nixris, ekologiuri regulirebis dabali 
donisa da muSakTa SezRuduli uflebebis mxriv.

** globalizaciis da misi mniSvnelobis Sesaxeb arsebobs mravali 
literatura. am mxriv aRsaniSnavia bekis, gidensis, heldisa da mak-

greis Sromebi.
1  Crane, A., Matten, D., Business Ethics, A EUROPIAN PERSPECTIVE 

(Managing Corporate Citizenship and Sustainability in the Age of Globaliza-
tion), Oxford, 2004, P. 16.
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izRudebian teritoriuli daSorebebiTa da sazRvrebiT. 
prof Solte1 amgvar globalizacias axasiaTebs rogorc de-
teritorizacias. maSasadame, globalizacia aris teritori-
uli bazisis progresirebadi moSla socialur, ekonomikur 
da politikur urTierTobaTa da procesebis warsamarTavad. 
globaluri komunikaciebi, globaluri produqtebi, glo-
baluri finansuri sistemebi da kapitalis bazrebi warmoad-
gens deteritorizaciis metad mkafio magaliTebs. aqedan 
gamomdinare, saxezea globalizaciis rogorc deteritor-
izaciis Seuqcevadi procesi msoflio ekonomikaSi.

globalizacia ekonomikuri saqmianobis deteritoriza-
ciis TvalsazrisiT gansakuTrebiT relevanturia biznesis 
eTikisaTvis, rac sam ZiriTad sferoSi vlindeba. esenia: kul-
tura, samarTali da angariSvaldebuleba.2

kulturuli sakiTxi. geografiuli manZilebis, rogorc 
biznessaqmianobebis erT-erTi umTavresi xelisSemSleli 
faqtoris, biznesze gavlenis sul ufro Semcirebis kvalda-
kval, korporaciebi mzardad ikaveben ucxour bazrebs, ra 
drosac isini xSirad awydebian axal-axal da sxvadasxvagvar 
urTierTsawinaaRmdego eTikur moTxovnebs. evropuli 
firmebis magaliTze Tu vityviT, is moraluri faseulobebi, 
romlebic Sida bazrebzea miRebuli, SesaZloa eWqveS dadges, 
maTi ucxour bazrebze SesvlasTan erTad. magaliTad, evro-
puli Sexedulebebi da damokidebulebebi rasiul da gende-
rul sakiTxebze absoliturad gansxvavdeba axlo aRmosavle-
Tis qveynebisaTvis damaxasiaTebeli tradiciuli xedvisagan. 
aseve, ekonomikuri daqveiTebis dros CineTSi TanamSrom-
lebis samsaxuridan daTxovna aRiqmeba araeTikur qmedebad, 
maSin rodesac evropasa da aSS-Si mas bunebriv procesad miiC-
neven. ise rogorc dasavleTisaTvis miuRebelia da mkacrad 
araeTikuria bavSvTa Sromis gamoyeneba, xolo mraval aziur 

1  Scholte, I.A., Globalization: A Gritical Introduction. Basingstoke: Pol-
grave., 2000, P. 46

2  ix. wyaro 2.,  gv.17

qveyanaSi – dasaSvebi. mizezi Tu ratom arsebobs msgavsi 
problemebis potenciali aris is, rom globalizaciis piro-
bebSi deteritorizaciis gamo ekonomikuri urTierTobebis 
aCqarebis miuxedavad, umetes SemTxvevaSi jer kidev adgili 
aqvs adgilobriv, lokalur kulturebs Soris mWidro kav-
Sirebis arsebobas, moraluri faseulobebisa da garkveuli 
geografiuli regionebis CaTvliT. 

samarTlebrivi sakiTxi. biznesis eTikis kuTxiT samarT-
lis sfero mWidro kavSirSia eTikasTan. mravali ekonomikuri 
transaqcia rac ufro kargavs kavSirs garkveul region-
alur teritoriasTan, miT ufro aRwevs Tavs is Sesabamisi 
erovnuli mTavrobebis kontrols. bunebrivia, xelisufle-
baTa Zalaufleba dasazRvrulia garkveuli teritoriebiT, 
mag.: didi britaneTis kanonebi savaldebuloa mxolod didi 
britaneTis teritoriaze, da a.S. rogorc ki kompania tovebs 
sakuTar teritorias da Sedis sxva, gansakuTrebiT mesame an 
meoTxe samyaros qveynebSi, samarTlebrivi CarCoebi xdeba 
Zlier gansxvavebuli. Sesabamisad, menejerebs metad aRar 
ZaluZT ubralod daeyrdnon samarTlebriv CarCoebs, rode-
sac biznesis praqtikaSi gadasawyveti xdeba ,,sworisa” da 
,,arasworis” sakiTxebi. gamomdinare iqidan, rom biznesis 
eTikas upiratesad exeba is sakiTxebi, romlebic ar ganekuT-
vneba samarTlis sferos, an sadac ar arsebobs gansazRvruli 
konsesusi Tu ra aris ,,swori” da ra ,,araswori”, garkveuli 
azriT SeiZleba iTqvas, rom biznesis eTika iwyeba iq, sadac 
mTavrdeba kanoni. amgvar mocemulobaSi deteritorizacia 
zrdis moTxovnas biznesis eTikaze, radgan deteritorizeb-
uli ekonomikuri saqmianobebi gamodis erovnul mTavrobaTa 
kontrolis sazRvrebidan. magaliTad, globaluri finans-
uri bazrebi imyofebian nebismieri erovnuli xelisuflebis 
kontrolis miRma.

angariSvaldebulebis sakiTxi. mivapyrobT ra dakvirve-
bul mzeras msoflio movlenebs, advilad SevamCnevT eko-
nomikuri subieqtebis globalur scenaze im dominanti 
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multi nacionaluri korporaciebis arsebobas, romlebic 
gansazRvraven ara mxolod calkeuli regionebis, aramed 
msoflio ekonomikur politikasac. calkeuli mnk ekonomi-
kurad gacilebiT mZlavria, vidre ara mxolod ganviTareba-
di, aramed mravali ganviTarebuli qveynis mTavroba. miuxe-
davad amisa, nebismieri qveynis mTavroba angariSvaldebulia 
sakuTari xalxis winaSe, maSin rodesac mnk-is menejerebi 
formalurad angariSvaldebulni arian mxolod adamianTa 
SedarebiT patara jgufebis winaSe, romlebic floben kompa-
niaTa aqciebs. sazogadoebriv jgufebs sxvadasxva qveyanaSi, 
romlebic pirdapir arian mnk-is sainvesticio gadawyvetile-
bebze damokidebulni, ar gaaCniaT kompaniebze gavlena, da 
regionaluri Tu erovnuli mTavrobebisagan gansxvavebiT, 
arc mnk-i arian angariSvaldebulni zemoT aRniSnuli wree-
bis mimarT. ras niSnavs es? es niSnavs imas, rom deteritor-
izaciis pirobebSi mTavrobebs korporaciebze sul ufro 
naklebad ZaluZT kontrolis ganxorcieleba, da Tavis mxriv 
miT ufro naklebad gaxsnilni arian korporaciebi demokra-
tiuli kontrolisaTvis dazaralebuli adamianebis mxridan. 
amgvarad, pirdapiri mowodeba mnk-is angariSvaldebulebis 
Sesaxeb, sul ufro xmamaRala gaismis ukanaskneli wlebis gan-
mavlobaSi, rasac zemoT naxsenebi antიoglobalistTa pro-
testebic adasturebs.

danaxarjebis mmarTvelobiTi analizis ZiriTadi 
koncefciebi Tanamedrove etapze 

 (samrewvelo sawarmoTa magaliTze)

 					   
					   
	  besik bauCaZe. 

	 ed,  S.rusTavelis
saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori

aRricxvis da analizis istoriuli roli marTvis siste-
maSi gaumarTleblad iyo Semcirebuli. xSirad marTvis fun-
qciebis saklasifikacio dajgufebebSi gamoiyofodnen is-
eTi funqciebi, rogorc dagegmva, organizacia, regulireba, 
koordinacia, stimulireba, kontroli, xolo aRricxva da 
analizi Sediodnen sakontrolo funqciis SemadgenlobaSi. 
Tumca, saaRricxvo-analitikuri informaciis mniSvnelovno-
bis dadgenis Semdeg mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis 
miRebis procesSi (iqidan gamomdinare rom ikveTeboda eko-
nomikuri analizis Semcvelobis da funqcionirebis ufro 
farTo diapazoni kontrolis funqciasTan SedarebiT)., mar-
Tvis SemadgenlobaSi, rogorc damoukidebeli funqcia, Car-
Tuliyo aRricxva da ekonomikuri analizi. 

sabazro ekonomikis pirobebSi danaxarjebis aRricxvisa 
da analizis roli sameurneo saqmianobis marTvaSi obieqtu-
rad izrdeba, vinaidan saaRricxvo-analitikuri informacia 
uzrunvelyofs marTvis sistemas aucilebeli monacemebiT 
da saSualebas iZleva miRebul iqnas efeqtiani mmarTvelobi-
Ti gadawyvetilebebi danaxarjebis sferoSi. mmarTvelobiTi 
analizi mimarTulia sawarmos Sinagani resursebis da Sesa-
Zleblobebis gamovlenaze,, biznesis mimdinare mdgomareo-
bis Sefasebaze, strategiuli problemebis gamovlenaze.Cve-
ni azriT mmarTvelobiTi analizis Catarebis aucilebloba 
ganisazRvreba ramdenime faqtoriT:



ekonomika  #5-6, 2013

200 201

biznesi, menejmenti, marketingi

l pirvel rigSi, is aucilebelia sawarmos ganviTarebis 
strategiis SemuSavebisas da mTlianad efeqtiani menejmen-
tis realizaciisaTvis, vinaidan warmoadgens mmarTvelobiTi 
ciklis mniSvnelovan etaps;
l meore rigSi, is aucilebelia sawarmos mimzidvelo-

bis SefasebisTvis, gare investoris TvalsazrisiT, sawarmos 
poziciis gansazRvra nacionalur da sxva reitingebSi;
l mesame rigSi, mmarTvelobiTi analizi iZleva sawarmos 

rezervebisa da SesaZleblobebis gamovlenis saSualebas, 
sawarmos Sida SesaZleblobebis adaptaciis mimarTulebis 
gansazRvras gare garemos pirobebis cvlilebebTan. sawar-
mos Sida analizis Catarebis Sedegad SeiZleba rigi mo-
mentebis gamovlena:
w sawarmo arsebulze zedmetad Tu naklebad afasebs Tavs;
w arsebulze zedmetad Tu naklebad afasebs Tavis konkur-

entebs;
w bazris romel moTxovnebs aniWebs igi zedmetad did, an 

piriqiT, zedmetad mcire mniSvnelobas.
mmarTvelobiT analizSi rTul meTodologiur prob-

lemas warmoadgens saanalizo maCveneblebis wris gansaz-
Rvra. sawarmoSi gamoyofen ekonomikuri analizis or mimar-
Tulebas da Sesabamisad maCveneblebis or jgufs:
l maCveneblebi, romlebic axasiaTeben sawarmos ekonomi-

kur potencials;
l maCveneblebi, romlebic axasiaTeben firmis sameurneo 

saqmianobas.
sawarmos saqmianobis mmarTvelobiT analizs safuZvlad 

unda daedos Semdegi principebi:
l sistemuri midgoma, romlis Sesabamisad sawarmo ganix-

ileba rogorc rTuli sistema, romelic moqmedebs Ria sis-
temebis garemoSi da Tavis mxriv, Sedgeba, rigi qvesistemebi-
sgan;
l yvela Semadgeneli qvesistemis, sawarmos elementebis 

kompleqsuri analizis principi;

l dinamiuri principi da SedarebiTi analizis principi;
l sawarmos specifikis aRricxvis principi (dargobrivi 

da regionaluri).
 sameurneo saqmianobis ekonomikur analizSi didi mniS-

vneloba eTmoba danaxarjebis analizs, romelic warmoad-
gens kontrolis funqciis Semadgenel elements,is gvex-
mareba warmoebis yvela resursis gamoyenebis efeqtianobis 
SefasebaSi, danaxarjebis sferoSi informaciis Segrove-
baSi, gegmebis momzadebisa da racionaluri mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebebis miRebaSi. 

mmarTvelobiTi analizi, iseve rogorc mmarTvelobiTi 
aRricxva, mowodebulia uzrunvelyos organizaciis, sawar-
mos mmarTvelobiTi aparati, informaciiT, romelic aucile-
belia organizaciis saqmianobaze marTvisa da kontrolisT-
vis da romelic exmareba marTvelobiT aparats misi funqciis 
SesrulebaSi

marTvis obieqtebi warmodgenilni arian nax.1-ze. warmoe-
bis resursebi gadian momaragebisa da warmoebis stadiebs, 
iqcevian ra ZiriTad saSedego maCveneblebad – produqciad, 
amonagebad da danaxarjebad. nax. 1.
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nax. 1-ze naCvenebia, rom mmarTvelobiTi aRricxva da ana-
lizi dakavSirebulia pirveladi informaciis SeswavlasTan 
resursebis Sesaxeb da pirveli rigis saSedego maCveneblebT-
an: produqciasa da danaxarjebTan. Tumca mxolod maTi mar-
TviTaa SesaZlebeli meore rigis Sedegebze – finansuri 
Sedegebis formirebaze gavlena. mmarTvelobiTi aRricx-
vis da analizis obieqtebi ki gacilebiT farToni arian, vi-
dre danaxarjebis mxolod aRricxva da analizi. es gvaZlvs 
mmarTvelobiTi analizis miznebis sistemis formulirebis 
saSualebas:

1) Sefasdes sawarmos adgili mocemuli saqonlis bazarze;
1.1) ganisazRvroos sawarmos organizaciul-teqnikuri 

SesaZleblobebi;
1.2)	 gamovlindes produqciis konkurentunarianoba, baz-

ris tevadoba;
2) gaanalizdes warmoebis da gayidvebis moculobis zrdis 

saresurso SesaZleblobebi Sromis saSualebebis, Sromis sa-
gnebis, SromiTi resursebis ukeT gamoyenebis xarjze;

3) Sefasdes produqciis warmoebisa da realizaciis Sesa-
Zlo Sedegebis da warmoebisa da realizaciis procesebis 
daCqarebis gzebi.

4) miRebul iqnas gadawyvetilebebi produqciis asorti-
mentisa da xarisxis Sesaxeb, produqciis axali nimuSebis war-
moebaSi CaSvebis Sesaxeb;

5) SemuSavdes warmoebis danaxarjebis marTvis strate-
gia gadaxrebis, danaxarjebis centrebis, pasuxismgeblobis 
mixedviT;

6) ganisazRvros faswarmoqmnis politika;
7) gaanalizdes gayidvebis moculobis, danaxarjebis da 

mogebis urTierTkavSiri warmoebis waugeblobis marTvis 
mizniT.

marTvis procesSi ekonomikuri analizi gamodis, rogorc 
ukukavSiris elementi marTvelsa da marTvis sistemas Soris, 
romelic warmoadgens dainteresebuli xelmZRvanelebis in-

formirebis process saqmianobis faqtiuri Sedegebis Sesa-
bamisobas mosalodnelad an sasurvelad.

ukukavSiris informacia, rogorc wesi, gadis Sida mmarT-
velobiTi angariSgebis sistemiT, romelic warmoadgens ora-
nizaciis Sida kontrolis ufro zogadi sistemis ganuyofel 
nawils. rac ufro met xarisxSi aris orientirebuli mar-
Tveli Sedegis miRwevaze, xolo amaSi mdgomareobs mmarTv-
elobiTi aRricxvis ZiriTadi mizani, miT ufro did xarisxSi 
saWiroebs igi ukukavSirs Sida angariSgebiT, romelic ax-
dens mis informirebas pasuxismgeblobis centris efeqtiani 
saqmianobis Sesaxeb.

Sida mmarTvelobiTi angariSgeba dgeba pirvel rigSi mar-
TvelisTvis, romelic pasuxs agebs miznebis miRwevaze, da ukve 
meore rigSi – misi ufrosisTvis.Sida mmarTvelobiTi an-
gariSgeba warmoadgens mmarTvelobiTi aRricxvis angariSTa 
gegmasTan erTad sistemawarmomqnel elements, im ZiriTad xe-
rxemals, romelzec dgas mTeli marTvelobiTi struqtura.

Cveni SexedulebiT, Sida angariSgebis yvelaze gavrcele-
buli naklovanebebi Semdegia:
l informaciis ganzogadeba ZiriTadad xdeba gayidvebis 

moculobis kontrolisTvis an xarjebis gansazRvrisTvis da 
ar aris dakavSirebuli calkeuli marTvelebis moTxovnebTan, 
romelTa saqmianobas moaqvs Semosavali an moiTxovs xarjebs; 
l informacia, romelic ganzogadebulia angariSgebaSi, 

misamarTdeba ara im pirebisTvis, xSirad marTvelisTvisac ki 
ara, romelic imyofeba sameurneo saqmianobis mowinave xazze, 
aramed mis ufrosTan an xelmZRvanelTan;
l angariSgebaSi warmodgenilia konkretuli informacia 

zogad sakiTxebze, rac arTulebs gadawyvetlebis miRebas 
konkretul mimarTulebebze;
l anariSgebaSi Warbobs zedmeti arasaWiro informacia. 

Sedegad mmarTvels ekisreba informaciis daxarisxebiis sa-
muSao imis saZebnelad, romelic mas namdvilad esaWiroeba 
marTvisTvis.
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nax.2. ukukavSiris ierarqia

ukukavSiris ierarqia mmarTvelobiT aRricxvaSi igeba is-
eTi saxiT, rom operatiuli mmarTvelobiTi gadawyvetile-
bebi miiReba yvelaze dabal doneebze warmodgenili monace-
mebis maqsimumis mixedviT (nax. 2).

marTvis maRali doneebisken informaciis moculoba mc-
irdeba, xolo misaReb gadawyvetilebebze pasuxismgebloba 
(mniSvneloba) izrdeba, rogorc naCvenebia naxazze.

mmarTvelobiTi aRricxvis procesSi gamoiyeneba mravali 
sxvadasxvagvari saSualeba, midgoma da xerxi, romlebic iZle-
vian gadawyvetilebis misaRebad aucilebeli funqciebis, eta-
pebis procedurebis da operaciebis mowesrigebis, mizanmimar-
Tulebis da Sesrulebis efeqtianad organizebis saSualebas.

erTobliobaSi isini gamodian, rogor marTvis meTodebi, 
romlebSic igulisxmebian marTvelobiTi saqmianobis ganx-
orcielebis xerxebi, romlebic gamoiyenebian misi miznebis 

dasaxvisa da miRwevisTvis.
mmarTvelobiT analizSi gamoyenebuli meTodebis siste-

mis safuZvels Seadgens zogad samecniero meTodologia, 
romelic iTvaliswinebs problemis gadawyvetis sistemur, 
kompleqsur midgomas da aseve iseTi meTodebis gamoyenebas, 
rogoricaa modelireba, eqsperimentireba, konkretul-is-
toriuli midgoma, ekonomikur-maTematikuri da sociolo-
giuri gazomva.konkretuli meTodebis klasifikacia xor-
cieldeba sami ZiriTadi mimarTulebiT, romlebic iZlevian 
Semdegi meTodebis gamoyofis saSualebas: funqcionaluri 
qvesistemebis marTva;marTvis funqciaTa Sesruleba; mmarT-
velobiTi gadawyvetilebebis miReba.

imasTan dakavSirebiT, rom mmarTvelobiTi saqmianobis 
mravali saxe periodulad meordeba (gansakuTrebiT dageg-
mvisa da kontrolis sferoSi) da maTi gadawyvetis xerxebi 
cnobilia, axali meTodebis SemuSaveba moicavs aucilebeli 
meToduri instrumentis mxolod nawils. es qmnis droisa da 
saxsrebis ekonomiisTvis realur pirobebs, romelTa daxar-
jvac saWiroa mmarTvelobiTi problemebis gadasawyvetad.

mmarTvelobiTi analizi aucilebelia gadawyvetilebis 
momzadebisa da miRebis yvela stadiaze, gansakuTrebiT miz-
nis formirebis, gadawyvetilebis SemuSavebis, misi ukeTesi 
variantis SerCevis da gadawyvetilebis realizaciis Sede-
gebis ganxilvis etapebze. mmarTvelobiTi analizis meTodika 
warmodgenilia nax. 3-ze.

danaxarjebis analizis obieqti SeiZleba iyos warmoebu-
li produqciis mTliani moculoba, realizebuli produq-
ciis moculoba, produqciis calkeuli saxeebi, warmoebebis 
calkeuli saxeebi, centrebi, calkeuli teqnologiuri pro-
cesebi da operaciebi.

erT-erT faqtors, romelic gavlenas axdens danaxar-
jebis sidideze, warmoadgens produqciis moculobisa da 
struqturis cvlileba, romlebsac SeuZliaT gamoiwvion 
pirobiTad-mudmivi xarjebis (amortizaciis garda), Sedare-

 ინფორმაცია, რომელიც განზოგადებულია ანგარიშგებაში, მისამართდება არა 

იმ პირებისთვის, ხშირად მართველისთვისაც კი არა, რომელიც იმყოფება 

სამეურნეო საქმიანობის მოწინავე ხაზზე, არამედ მის უფროსთან ან 

ხელმძღვანელთან; 

 ანგარიშგებაში წარმოდგენილია კონკრეტული ინფორმაცია ზოგად 

საკითხებზე, რაც ართულებს გადაწყვეტლების მიღებას კონკრეტულ 

მიმართულებებზე; 

 ანარიშგებაში ჭარბობს ზედმეტი არასაჭირო ინფორმაცია. შედეგად 

მმართველს ეკისრება ინფორმაციის დახარისხებიის სამუშაო  იმის 

საძებნელად, რომელიც მას ნამდვილად ესაჭიროება მართვისთვის. 
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შესრულების 
შესახებ ოქმი 
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biTi Semcireba, saamortizacio anaricxebis SefardebiT Sem-
cireba, produqciis nomenklaturisa da asortimentis cvli-
leba, misi xarisxis amaRleba.

 saamortizacio anaricxebis SefardebiTi cvlilebis 
gamoTvla SesaZlebelia iqidan gamomdinare, rom saamor-
tizacio anaricxebis nawili ar Sedis produqciis TviTRire-
bulebaSi, aramed anazRaurdeba sxva wyaroebis xarjze, amor-
tizaciis saerTo Tanxa SeiZleba Semcirdes.

warmoebuli produqciis nomenklaturis da asortimentis 
cvlileba warmoadgens erT-erT umniSvnelovanes faqtors, 
romelic gavlenas axdens warmoebaze danaxarjebis doneze. 
produqciis struqturis cvlilebis zegavlena SeiZleba 
gaanalizdes cvalebadi danaxarjebis mixedviT, tipuri 
kalkulaciis muxlebis mixedviT. produqciis Semadgenlo-
baSi danaxarjebis sidideze struqturuli Zvrebis gavlenis 
gaangariSeba unda daukavSirdes Sromis mwarmoeblurobis 
zrdis maCveneblebs.

warmoebis danaxarjebis sidideze gavlenas axdenen dar-
gobrivi faqtorebi. maT SeiZleba mivakuTvnoT Semdegi: axali 
saamqroebis, sawarmoo erTeulebis da warmoebebis Seyvana da 
aTviseba, moqmed sawarmoebSi warmoebis momzadeba da aTvise-
ba, sxva faqtorebi. efeqtiani mmarTvelobiTi gadawyvetile-
bebis miRebis mizniT mmarTvelobiTi analizis mniSvnelovan 
Semadgenels warmoadgens danaxarjebis struqturuli anal-
izi elementebis mixedviT. is, rogorc wesi, tardeba siste-
matiurad wlis ganmavlobaSi danaxarjebis Semcirebis Sida 
sawarmoo rezervebis gamovlenis mizniT.

 amrigad, samrewvelo sawarmoebis winaSe dgas sakmaod se-
riozuli amocanebi da maTi warmatebuli realizaciisTvis 
aucilebelia racionalurad organizebuli mmarTvelo-
biTi analizi, romelsac aqvs didi mniSvneloba produqciis 
TviTRirebulebis optimizaciis RonisZiebebis dasabuTebi-
saTvis. es uzrunvelyofili iqneba nedleulis damzadebisa 
da gadamuSavebis procesebze saTanado aRricxvis da kon-
trolis meSveobiT da materialuri, SromiTi da finansuri 
resursebis gasakontroleblad warmarTuli marTvis fun-
qciebis saSualebiT.

nax.3. mmarTvelobiTi analizis meTodika samrewvelo 
sawarmoSi

მეთოდების გამოყოფის საშუალებას: ფუნქციონალური ქვესისტემების 

მართვა;მართვის ფუნქციათა შესრულება; მმართველობითი გადაწყვეტილებების  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                         არა 

  

 დიახ 

 

 

 

 დიახ 

დასაწყისი 

პროცესების იდენტიფიცირება  / გაანალიზება 

სამუშაოების იდენტიფიცირება 
პროცესის ფარგლებში 

ფაქტორების იდენტიფიცირება, 
რომლებიც გავლენას ახდენენ 

მომხმარებლის დაკმაყოფილებაზე 

დანახარჯზე მონიტორინგის 
წარმოება 

მომხმარებლის დაკმაყოფილების 
მონიტორინგის ჩატარება 

პროცესზე დანახარჯების შესახებ 
ანგარიშის მომზადება 

მომხმარებლის დაკმაყოფილების 
შესახებ ანგარიშის მომზადება 

მინიმიზაციის შესაძლებლობა 

ანალიზის  <<დანახარჯები-
მოგება>>-ს ჩატარება
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nax.3. mmarTvelobiTi analizis meTodika samrewvelo 
sawarmoSi
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„SUPPLY CHAIN MANAGEMENT”“- 
marTvis Tanamedrove koncefcia 
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stu magistranti
zurab Sengelia

emd, stu sruli profesori

ტერმინი  Supply Chain Management (SCM) — „მიწოდების ჯაჭ
ვის /ჯაჭვთა მართვა“ შემოთავაზებული იქნა ამერიკელი სპეცი
ალისტების  (კერძოდ, კომპანია Arthur Andersen–ის) მიერ გასული 
საუკუნის 80–იანი წლების დასაწყისში და შემდგომში დიდი პოპუ
ლარობა მოიპოვა. 1989 წლიდან, სხვადასხვა ქვეყნის მეცნიერები 
ცდილობენ  ამ ცნების სტრუქტურირებას.

მიწოდებათა ჯაჭვის ერთ–ერთი ყველაზე გავრცელებული,  
საზღვარგარეთის მრავალი წამყვანი სპეციალისტის აზრთა გან
ზოგადებაზე დაფუძნებული განსაზღვრება შემდეგნაირად ჟღერს: 
მიწოდებათა ჯაჭვი — სამი ან მეტი ეკონომიკური ერთეული (იურ
იდიული ან ფიზიკური პირები), რომელიც უშუალოდ იღებს მონა
წილეობას პროდუქციის, მომსახურების, ფინანსების და/ან ინფორ
მაციის გარეშე და შიდა ნაკადების  წყაროდან მომხმარებლისკენ 
მიმართვაში. 

ამ განსაზღვრებიდან გამომდინარე, შესაძლებელია გავაკეთოთ 
დასკვნა, რომ არსებობს სირთულის სამი დონის მქონე მიწოდება
თა ჯაჭვები: მიწოდებათა პირდაპირი ჯაჭვი, მიწოდებათა გაფარ
თოებული ჯაჭვი   და მიწოდებათა მაქსიმალური ჯაჭვი. მიწოდე
ბათა პირდაპირი ჯაჭვი შედგება კომპანიისგან, მიმწოდებლისგან 
და მომხმარებლისგან, რომელიც მონაწილეობს  პროდუქციის, 
მომსახურების, ფინანსების და/ან ინფორმაციის გარეშე და/ან შიდა 
ნაკადებში. 

80–იანი წლების ბოლოდან და დღევანდელ დღემდე, ლოგის
ტიკისა და მენეჯმენტის სპეციალისტებს შორის ერთიანი აზრი 
ცნების „მიწოდებათა ჯაჭვების მართვა“ განსაზღვრებასა და შინა
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არსთან დაკავშირებით არ არსებობს. მრავალი იყენებს ამ ტერმინს 
„ლოგისტიკის“ ან „ინტერგრირებული ლოგისტიკის“ სინონიმად. 
მაგრამ ამჟამად ამ კონცეფციის განმარტებისას აქცენტმა უფრო მე
ტად გადაინაცვლა გაფართოებული ცნებისკენ SCM, როგორც ბიზ
ნესის ახალი კონცეფციისკენ. ამ პოზიციამ  აქტიური მხარდაჭერა 
მიიღო ამერიკის მრავალი უნივერსტიტეტის, კრენფილდის ბიზნე
სის სკოლის (დიდი ბრიტანეთი, ტრანსპორტისა და ლოგისტიკის 
ინსტიტუტი მ.კისტროფერის ხელმძღვანელობით), უნივერსტი
ტეტების, გერმანიის ლოგისტიკურ მენეჯერთა მომზადების ცენ
ტრთა და რიგ სხვა ლოგისტიკური სკოლებისა და გაერთიანებების 
მხრიდან. 

SCM –ის სფეროში აღიარებული ამერიკელი მეცნიერები დ.ლამ
ბერტი და ჯ.სტოკი ამ ცნებას ამგვარად განსაზღვრავენ:  მიწოდე
ბათა ჯაჭვების მართვა – საკვანძო ბიზნეს პროცესების  ინტეგრი
რება, რომლებიც იწყება საბოლოო მომხმარებლისგან და მოიცავს 
საქონლის, მომსახურების და ინფორმაციის ყველა მომწოდებელს 
და მატებს  ფასეულობას მომხმარებელთათვის და სხვა დაინტე
რესებული პირებისთვის. ამ განსაზღვრების განმარტებისას ისინი 
მიუთითებენ, რომ  მიწოდებათა ჯაჭვების მართვა  – ეს არის რვა 
საკვანძო ბიზნეს–პროცესის ინტეგრაცია, კერძოდ:  

-	 მომხმარებლებთან ურთიერთობის მართვა;
-	 მომხმარებელთა მომსახურება;
-	 მოთხოვნის მართვა;
-	  შეკვეთების შესრულების მართვა;
-	 საწარმოო პროცესების მხარდაჭერა;
-	 მომარაგების მართვა;
-	 პროდუქციის შემუშავებისა და მისი კომერციულ გამოყე

ნებამდე მიყვანის მართვა;
-	 დაბრუნებითი  მატერიალური ნაკადების მართვა.
ბოლო დრომდე SCM–ის კონცეფცია ფაქტიურად განიხილე

ბოდა, როგორც „ინტეგრირებული ლოგისტიკის“ სინონიმი, რო
მელიც ხორციელდებოდა ცენტრალური კომპანიის ფარგლებს 
გარეთ და მოიცავდა მომხმარებლებსა და მომწოდებლებს. ლო
გისტიკა ყოველთვის იყო ორიენტირებული მიწოდებათა ჯაჭვებ

ზე, რომლებიც იწყება პროდუქტის დამზადების ადგილიდან და 
მთავრდება მისი მოხმარების ადგილზე. როგორც  დ.ლამბერტი 
და ჯ.სტოკი მიუთითებენ, აზრთა ძირითადი სხვადასხვაობა გა
მომდინარეობს იქიდან, რომ ლოგისტიკა ხშირად ორგვარად არის 
გაგებული: როგორც კომპანიის საქმიანობის ვიწრო ფუნქციონალ
ური მიმართულება და როგორც უფრო მსხვილი, პროდუქციის და 
ინფორმაციის მიწოდების ყველა ჯაჭვებზე მართვასთან დაკავში
რებული  ბიზნეს–კონცეფცია. SCM ლოგისტიკის განმარტება წააგ
ავს ზოგიერთ  მსჯელობას ცნების „მარკეტინგი“ დაკავშირებით, 
როდესაც ხდება მისი გაგება, როგორც კონცეფციისა და ამასთან, 
როგორც საქმიანობის ფუნქციური სფეროსი. აღნიშნულთან დაკავ
შირებით, შეიძლება მოვიყვანოთ მსხვილი ამერიკული კომპანიის  
განმკარგულებელი დირექტორის სიტყვები: „მარკეტინგი ძალზე 
მნიშვნელოვანი რამ არის იმისათვის, რომ იგი მთლიანად გადავ
ცეთ მარკეტინგის განყოფილებას“. კომპანიის თითოეული თანამ
შრომელი უნდა გამოდიოდეს მომხმარებლის ინტერესებიდან. ვი
ნაიდან მომხმარებელთა მოთხოვნების დაკმაყოფილება  – ყველას 
და თითოეულის საქმეა, მარკეტინგული კონცეფცია არა მხოლოდ 
მარკეტინგის განყოფილებაში გამოიყენება. 

ELA (European Logistics Association) –ს განსაზღვრებით,  „SCM— 
ეს არის  ინტეგრალური მიდგომა ბიზნესისადმი, რომელიც ახდენს  
მართვის ფუნდამენტური პრინციპების გახსნას ლოგისტიკურ 
ჯაჭვში, ისეთების, როგორიცაა ფუნქციურ სტრატეგიათა, საორგა
ნიზაციო სტრუქტურის, გადაწყვეტილებათა მიღების მეთოდების, 
რესურსების მართვის, მხარდამჭერი ფუნქციების, სისტემების და 
პროცედურების  ფორმირება“.

SCM–ის კონცეფცია იძლევა ლოგისტიკის ფუნქციურ არეთა 
ინტეგრირებული მართვისა და კომპანიის ლოგისტიკური პრო
ცესის კოორდინაციის საშუალებას  „სამი მხარით“ ლოგისტიკაში 
ბიზნეს–პლატფორმის შესაბამისად (В2В ან В2С). SCM მოდულს 
ადგილი აქვს  მართვის ყველაზე მოწინავე ინტეგრირებული კორ
პორატიული სისტემების შემადგენლობაში, კერძოდ კი, სისტემებს  
ERPII/CSRP. გამოცდილება გვიჩვენებს, რომ SCM–მოდული მქონე 
ERP სისტემები იძლევიან შეკვეთის ეტაპების 6–ჯერ უფრო სწრა
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ფად გავლას  და კლიენტთა ლოგისტიკური სერვისით კმაყოფილე
ბის 2–ჯერ გაზრდას.

ამ თემისთვის მიძღვნილ  კვლევათა და პუბლიკაციათა დიდი 
რიცხვი, სპეციალიზებული  პერიოდული გამოცემები (მაგალი
თად, Supply Chain Management დიდი ბრიტანეთი) ადასტურებენ 
SCM კონცეფციის ფართო გავრცელებას (Supply-Chain Council, აშშ). 
ამავე მიმართულებას ეძღვნება საერთაშორისო კონფერენციები  
(მაგალითად, ლოგისტიკური მენეჯმენტის საბჭოს ყოველწლი
ური კონფერენცია სახელწოდებით: Collaborative Relationships in а 
Changing Economy — „თანამშრომლური ურთიერთობა ეკონომიკ
ის ცვლილებების პირობებში“) და.ა.შ.

ჩვენი აზრით, SCM  მიდგომაში უმნიშვნელოვანესია, მაგრამ არა 
უმთავრესი კოორდინაციის პრობლემა. მიწოდების ჯაჭვთა მარ
თვის მეორე პრობლემას წარმოადგენს კომპანიის რესურსების და 
მისი ლოგისტიკური პარტნიორების ოპტიმიზაცია ლოგისტიკუ
რი სტრატეგიის   ძირითადი ფუნქციების შესრულების პროცესში. 
სწორედ ამიტომ, SCM  კონცეფცია და პროგრამული პროდუქტები 
ფართოდ გამოიყენება  ERP/CSRP სისტემებში.

მიწოდების ჯაჭვთა ეფექტური მართვის ამოცანა ყოველთვის 
იდგა მეწარმეთა წინაშე – დამოუკიდებლად მათი პროფილისა, 
ეროვნული ან ტერიტორიული კუთვნილებისა და მოქმედი ეკონ
ომიკური მოდელისა. ჯაჭვთა მართვის თანამედროვე პრაქტიკა  
მჭიდროდ უკავშირდება დაგეგმვას და რესურსების ოპტიმიზა
ციას კომპანიის შიგნით, ამიტომ SCM — ეს არის კონცეფცია, რო
მელიც მხარს უჭერს კომპანიათა კორპორაციულ სტრატეგიას და 
საინფორმაციო–ტექნოლოგიურ ასპექტში წარმოადგენს ERP–სი
ტემათა შემადგენელს; ამასთან, მიწოდებათა ინტეგრირებული 
ლოგისტიკური მენეჯმენტი  – ეს არის არა თვითმიზანი, არამედ 
კომპანიის ბიზნეს–პროცესების ოპტიმიზაციის ერთ–ერთი უმნიშ
ვნელოვანესი ელემენტი.

ახალი საინფორმაციო ტექნოლოგიები ERP კორპორაციულ 
სისტემებში SCM კონცეფციის გამოყენებით, ეფუძნება მიწოდე
ბის ჯაჭვთა მართვის იდეოლოგიის გამოყენებას რეალურ დროში 
— მართვას უსადენო WAP–დანართების GPRS  პროტოკოლის პა

კეტური რადიოკავშირის ზოგადი მომსახურების გამოყენებით და 
ა.შ.

SCM კონცეფციის შესაძლო დანართების სპექტრი, კომპანიის 
მიერ ელექტრონულ ბიზნესში შესვლისას ფართოვდება.  ამ შემ
თხვევაში, ლოგისტიკა იძენს თითქმის გადამწყვეტ მნიშვნელობას 
პერსპექტიული ურთიერთობების აგებაში მყიდველთან.

ელექტრონულმა ვაჭრობამ პირდაპირ დააკავშირა მყიდველი 
გამყიდველთან: შუამავლები ხშირად საჭირო აღარ არიან, დამკვე
თი კი ხვდება, თუ რა რთულია და ძვირფასია კომპანიის ლოგის
ტიკური სტრატეგია და არჩევანს ახალ ფაქტორთა გათვალისწინე
ბით აკეთებს. ამავე დროს, კომპანიებმა უნდა ისწავლონ საქონლის 
პირდაპირ მიწოდებათა განხორციელება კლიენტთა გაცილებით 
უფრო ფართო აუდიტორიისთვის, რადგან ბევრ შემთხვევაში ინ
ტერნეტში გასვლა ნიშნავს საბითუმო გაყიდვებიდან საცალო 
ვაჭრობაზე  და მასობრივი მომსახურებიდან – ინდივიდუალურ 
სერვისზე გადასვლას. ამასთან, გამყიდველებმა არა მარტო უნდა 
შეძლონ მიწოდების ორგანიზება, არამედ მაქსიმალურად მოხერ
ხებული და მარტივი გახადონ თითოეული ურთიერთქმედება 
კლიენტთან. ელექტრონულ ბიზნესს გააჩნია პერსონალური მომ
სახურების უნიკალური ტექნოლოგიური შესაძლებლობები. მცირე 
პარტიებით უამრავი რაოდენობის მიწოდებათა მართვის უნარი, 
პლუს ურთიერთობათა ინდივიდუალიზაცია  დამკვეთებთან –აი 
ეს გახლავთ ელექტრონული კომერციისა და ლოგისტიკის წარმა
ტების თანამდეროვე კრიტერიუმები. ჩნდება ახალი ბიზნეს–სტრა
ტეგია. ახლა კლიენტთან ურთიერთქმედების ეფექტური ხერხები, 
რომლებიც მას საშუალებას აძლევენ თავად გახდეს ლოგისტიკუ
რი ჯაჭვის რგოლი და აცნობენ მას შიდა ბიზნეს–პროცესებს, მუ
შავდება ერთიანი ლოგისტიკური სტრატეგიის საშუალებით, რო
მელიც იძლევა კლიენტთან ურთიერთობათა მართვის საშუალებას 
(Customer Relationships Management, CRM) და SCM.

და მაინც, CRM+SCM ერთიანი კონცეფციის საფუძველზე არ
სებული ელექტრონული ბიზნესის პოტენციალის  რეალიზებაც 
კი  სრულად  ვერ ხერხდება. საინფორმაციო სივრცემ ჩამოაყალ
იბა სრულიად სხვა დონეზე – კომპანიების სუპერ ინტეგრაციის 
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დონეზე ურთიერთობის იდეალური გარემო. კონტრაგენტთათ
ვის საკუთარ სისტემასთან  გამჭვირვალე წვდომის მინიჭებისას 
(SCM+CRM), კომპანია ახდენს მათ „ინტეგრირებას“. პარტნიორები 
მისდევენ გახსნილობის იმავე იდეას და ასევე ახორციელებენ თა
ვიანთ კონტრაგენტთა ინტეგრირებას ერთიან სისტემაში.

SCM–ის თეორიის და პრაქტიკის წარმოშობა  მსოფლიოში და
კავშირებულია საინფორმაციო ტექნოლოგიების პროგრესთან, რო
მელმაც   მრავალეროვან კორპორაციებსაც კი მისცა  საშუალება 
ეწარმოებინათ ოპერაციები და გაეანალიზებინათ  on-line რეჟიმ
ში საქმიანობა. ბუნებრივია, აღნიშნულმა მოითხოვა გლობალური 
ბიზნესის მართვის მეთოდოლოგიის გააზრება და ფორმალიზაცია, 
აგრეთვე შესაბამისი ინსტრუმენტების შემუშავება. ლოგისტიკური 
ჯაჭვების მხარდაჭერა  პრაქტიკულად სავალდებულო მოთხოვნა 
გახდა სავაჭრო და ჰოლდინგური სტრუქტურების ავტომატიზა
ციისთვის განკუთვნილი პროგრამული პროდუქტების მიმართ. 
ასეთი პროდუქტები უნდა ახდენდნენ იმ კონფიგურაციების მხარ
დაჭერას, რომლებიც იძლევიან ავტომატიზაციის განთავსების 
საშუალებას  ფიზიკურად დაშორებულ რამდენიმე ტერიტორი
აზე, ფინანსური (საბუღალტრო) აღრიცხვის დაყოფით (რამდენი
მე იურიდიული პირის მხარდაჭერა), აგრეთვე უნდა ახდენდნენ  
„განაწილებული“, მაგრამ ერთიანი იურიდიული პირის მხარდა
ჭერას, მონაცემთა ბაზის განაწილებული სტრუქტურის მიმართ,  
ყველა აქედან გამომდინარე მოთხოვნის  ჩათვლით. ბევრ შემთხვე
ვაში ასევე აუცილებელია „მგრძნობიარე“ კლიენტის ვარიანტი, და
შორებულ საწყობებში სამუშაო ადგილების უზრუნველსაყოფად,  
წარმომადგენლობით დაწესებულებებში შეკვეთის დისტანციური 
ფორმირების ან მონიტორინგისთვის.

მიწოდებათა ჯაჭვის ანალიზს განსაკუთრებული მნიშვნელობა 
შემდეგ შემთხვევებში ენიჭება:

-სპეციფიკური მოთხოვნები მიწოდებათა მიმართ თითოეული 
ქვეყნისთვის (რეგიონისთვის)  – სპეციალური მაკომპლექტებელე
ბი ან მასალები. მაგალითად, სამხრეთ–აღმოსავლეთ აზიაში ამ
ზადებენ ნახატებიან საბავშვო ტრიკოტაჟს, ის  ყველგან მიეწოდ
ება– ჩრდილოეთ პოლუსიდან სამხრეთ პოლუსამდე. ბუნებრივია, 

სხვადასხვა ქვეყნებისათვის ნახატი განსხვავებული უნდა იყოს, 
რისთვისაც აუცილებელია შესაბამისი ქვეყნების სპეციალისტების 
მოზიდვა. გარდა ამისა, „საშობაო“ სასაჩუქრე ნაკრებში შეტანილი 
უნდა იქნას საჩუქრები, რომლებიც ასეთებად აღიქმება თითოეულ 
შესაბამის ქვეყანაში, საჭიროა მათი შეკვეთა, მიწოდება, შეფუთვა.

-ამჟამად პოპულარული CFM კონცეფცია (Customer Focused 
Manufacturing) — „მყიდველზე ორიენტირებული“ წარმოებაა. 
მოყვანილი მაგალითი ასევე შეიძლება მიეკუთვნოს აღნიშნულ 
კატეგორიასაც. მაგრამ CFM–ის „ფოკუსი“ მდგომარეობს არა მარ
ტო საქონლის ადაპტაციაში კონკრეტული მყიდველის მოთხოვ
ნილებებისადმი, არამედ  „უკუკავშირის“ მუდმივ შენარჩუნე
ბაში მყიდველთან და ლოგისტიკური ჯაჭვის ადაპტაციაში მის 
მოთხოვნილებებთან. ამგვარი „უკუკავშირი“ შეიძლება შედგებო
დეს, მაგალითად: ერთ მაღაზიაში იყიდება კომპიუტერები დიდი 
დისკებით, მეორეში  – თანამედროვე ვიდეო პლატით და ვრცელი 
მეხსიერებით, შესაბამისად, განსახვავებული უნდა იყოს ამ ვიდეო 
მაღაზიათა პროგრამული უზრუნველყოფის ასორტიმენტიც. ასევე 
საჭიროა სხვადასხვა კორპუსები და მონიტორები, თუკი კომპანია 
ორიენტირებულია „ტიპურ გადაწყვეტილებებზე“ მაშინ განსხვა
ვებები არსებითი იქნება. ამგვარი „პრიორიტეტები“ შესაძლებელია 
არსებითად იცვლებოდეს, ხანდახან ერთი–ორი თვის განმავლობა
ში. 

-„გლობალური“ მრავალნაციონალური კომპანია. „ფოკუსი“ — 
არა კონკრეტული ქვეყნის მომხმარებელთა სპეციფიკური მოთხოვ
ნების დაკმაყოფილება, არამედ გლობალური დისტრიბუციის მარ
თვის პრობლემა და საერთო საოპერაციო ლოგისტიკური ხარჯების 
შემცირება. საინტერესოა გაკეთდეს განსხვავება კონცეფციებს SCM 
და DRP (Distribution Requirements Planning)–ს (განაწილების რე
სურსთა დაგეგმვა) შორის, რომელიც იძლევა განაწილებული სა
საწყობე  სისტემის „შევსების“დაგეგმვის საშუალებას, ამასთან არა 
მხოლოდ „ცენტრალური საწყობიდან“, არამედ საქონლის გადაად
გილების ხარჯზე თანაბარი დონის საწყობებს შორის, მათ შორის 
მაღაზიიდან მაღაზიაში გადაადგილების გზით, საოპერაციო ღი
რებულებისა და უკუკავშირის დამყარების გარეშე. ასეთი მიდგომა 
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biznesi, menejmenti, marketingi

ოპტიმალური იქნება სერვისული ცენტრების საწყობთა სისტემის, 
გაცვლითი ფონდების ან მასობრივი მოთხოვნილების სასურსათო 
პროდუქციის  – მაგალითად, შაქრის, მარილის, ბურღულეულის 
და მსგავსი პროდუქტების საბითუმო საწყობთა სისტემის შესავსე
ბად, რომლებიც მცირედ ექვემდებარებიან მოთხოვნებს საგანგებო 
შეფუთვისადმი  და უმნიშვნელოდ დიფერენცირდებიან ხარისხის 
მიხედვით. 

ლოგისტიკური ჯაჭვების ანალიზის არსი საკმაოდ მარტივია:
-	 საქონლის ღირებულება ყალიბდება მთელი ლოგისტიკუ

რი ჯაჭვის გასწვრივ, „ვლინდება“ მხოლოდ ბოლო სტადიაზე – სა
ბოლოო მომხმარებლისთვის მიყიდვისას; 

-	 საქონლის ღირებულებაზე მნიშვნელოვნად მოქმედებს ოპ
ერაციათა, მათ შორის სატრანსპორტო და მარკეტინგული, ზოგადი 
ეფექტურობა მთლიანი ლოგისტიკური ჯაჭვის გასწვრივ და არა 
მხოლოდ კონკრეტული გაყიდვის;

-	 ღირებულების თვალსაზრისით ყველაზე მართვადი სწო
რედ საწყისი სტადიებია – წარმოება, ხოლო ყველაზე მგრძნობიარე 
– უკანასკნელი – გაყიდვა.

SCM კონცეფციის დანერგვა  ისეთივე რევოლუციური ნაბიჯი 
იყო, როგორც გადასვლა MRP (Material Requirement Planning) კონ
ცეფციაზე საწარმოო მენეჯმენტში (რაც არსობრივად, ტოლფასია, 
თუკი შესყიდვა–გაყიდვის პროცესს თავისებურ „წარმოებად“ გან
ვიხილავთ).

ტიპურ ამოცანებს, რომელთაც ხსნის მოდული SCM კორპორა
ციულ საინფორმაციო სისტემაში, წარმოადგენს:

-	 ნედლეულისა და მზა პროდუქციის სტრუქტურის ქსელის 
ფორმირება საოპერაციო ლოგისტიკური ხარჯების შესამცირებ
ლად; 

-	 სატრანსპორტო ოპერაციების/მარშრუტების სქემის ოპტი
მიზაცია  (ხარჯების თვალსაზრისით);

-	 კონკრეტულ რეგიონალურ ბაზარზე საქონლის მწარმოებ
ლის შერჩევა და ა.შ.

სამწუხაროდ, ტერმინი SCM ვერ ჩაითვლება საბოლოოდ მიღე
ბულად. კერძოდ, უნდა განვასხვავოთ  მიწოდების ჯაჭვთა მარ

თვა დისტრიბუციის მართვისგან. აღნიშნული კონცეფცია გან
ხორციელდა სხვადასხვა პროგრამულ პროდუქტებში, ასე რომ 
გადაწყვეტილების არჩევისას აუცილებელია კონკრეტული ფუნ
ქციური რეალიზაციის ზედმიწევნითი გაცნობა. ჩვენი აზრით, 
არსებობს გარკვეული შეზღუდულობა SCM მოდულის, როგორც 
ERP/CSRPსისტემათა ნაწილის, სისტემური ინტეგრატორების გან
მარტებაში, ზემოთ ჩამოთვლილ ამოცანებთან მიმართებით. ამას
თან, აუცილებელია გვესმოდეს, რომ  SCM – ეს არის უპირველეს 
ყოვლისა ბიზნესის ახალი კონცეფცია, რომელიც მიმართულია  
რესურსების ოპტიმიზაციაზე  ლოგისტიკური სტრატეგიის ყვე
ლა მონაწილეთა ინტეგრირებული ურთიერთქმედების პროცესში. 
ბიზნესის მართვის ავტომატიზაციის ახალი მიდგომები ხასიათ
დება SCM, ERP/CSRP (Customer Synchronized Resource Planning), 
და APS (Application Packaging Standard) იდეოლოგიათა ურთიერთ 
შეღწევადობით.

კერძოდ, კონცეფცია SCM  და CSRP კარგად ავსებს ერთმანეთს. 
პირველი აქცენტს აკეთებს „გლობალურ“ ლოგისტიკაზე და მასთან 
დაკავშირებულ, წარმოებასთან მიმართებით „გარეგან“ პროცესებ
ზე, მეორე – „შიდა“პროცესებზე – კერძოდ, შეკვეთების ოსტატურ 
მართვაზე და დანახარჯების გაფართოებულ მართვაზე, საქონლის 
ბიზნეს–ციკლის გაფართოებულ საწარმოო ციკლად აღქმის საშუ
ალებით, და რაც ძალზე მნიშვნელოვანია – არა „ზოგადად საქო
ნელზე“ როგორც MRP, არამედ „საქონელზე კონკრეტულ შეკვე
თაში“, რაც ზედმიწევნით შეესაბამება  იდეოლოგიას SCM. თუკი 
გავითვალისწინებთ, რომ მიწოდებათა ჯაჭვის „ბირთვს“ წარმო
ადგენს მწარმოებელი (გლობალური განმარტებით — დამატებითი 
ღირებულების მწარმოებელი), შეიძლება ითქვას, რომ CSRP კონ
ცეფცია — ეს არის SCM –ის საწარმოო ბირთვის კონცეფცია. ამ ორ 
კონცეფციათა ერთიან სისტემად გაერთიანება მოგვცემს ბიზნესის 
რესურსების მართვის სისტემების ახალ ხარისხობრივ დონეზე 
გასვლის  საშუალებას. შეკვეთებისა და ლოგისტიკური ჯაჭვების  
მართვის მხარდამჭერ „დახვეწილ“ ავტომატიზებულ სისტემებს 
შეუძლიათ მნიშვნელოვან კონკურენტულ უპირატესობათა მოტა
ნა.
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SCM მოდული და შესაბამისი ფინანსური ინსტრუმენტები იძ
ლევა „ვირტუალური ბიზნესის“ შექმნის საშუალებას სხვადასხვა 
კომპანიათა განაწილებული სისტემიდან, რომელიც მოიცავს სა
ქონლის მთლიან სასიცოცხლო ციკლს, ან პირიქით, ერთი კომპა
ნიის რამდენიმე  „ვირტუალურ ბიზნესად“ დაყოფის საშუალებას. 
ამასთან, თითოეული „ვირტუალური ბიზნესი“ შეიძლება ახორცი
ელებდეს მთლიანი კომპანიისთვის დამახასიათებელი „მართვის 
ვირტუალურ სისტემათა“ სრული სპექტრის მხარდაჭერას. მაგრამ 
სისტემა კორექტულად მუშაობს მაშინ, როდესაც „გამჭვირვალეა“ 
კომპანიის მიერ ჩამოყალიბებული მთლიანი „ვირტუალური ლო
გისტიკური“ ქსელი.
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codnis menejmenti

suzana doborjginiZe
ekonomikis doqtori

kacobriobis ganviTarebis istoria gviCvenebs, rom nebi-
smieri sazogadoebis ganviTarebis safuZvels warmoadgens 
codna, codnis Seqmna, gavrceleba da gamoyeneba. ukanasknel 
XX da XXI saukuneSi, msoflios qveynebis gaZlierebuli in-
tegraciisa da globalizaciis pirobebSi, romlis drosac 
moxda da xdeba Rrma fundamentaluri cvlilebebi, rasac 
Tan sdevs qveynebs Soris mZafri konkurentuli brZola, 
gansakuTrebulad aqtualuri xdeba codnis SeZena, misi ga-
Zliereba, gavrceleba da gamoyeneba. Tanamedrove msofli-
oSi adamians ar ZaluZs moicvas mTeli codna, es faqtiu-
rad SeuZlebelicaa. yoveldRiurad imdeni cvlilebebi da 
gardaqmnebi xdeba, rom am yovelives asaxva adamianis gonebaSi 
warmoudgenelia. universalurad ganaTlebuli adamianebi ki 
aRar arseboben. Tanamedrove sakomunikacio saSualeba in-
terneti gzas gvikvalavs Tanamedrove kacobriobis codni-
saken. Seicvala da yovlismomcveli xasiaTi miiRo informa-
ciis da codnis damuSavebis SesaZleblobebma: maTi mopoveba, 
gagzavna, gacvla iseTi moculobiT xorcieldeba, romelic 
warmoudgenelic ki iyo kacobriobis ganviTarebis wina epo-
qebisaTvis. warmoiSva bevri iseTi programuli da aparatuli 
SesaZleblobebi, romelTa meSveobiTac gadamuSavdeba in-
formacia da generirdeba axali informacia, maT realuri 
codnis forma SeiZines. adamianebma unda SesZlon arsebuli 
uzarmazari informaciidan maTTvis sasargeblo informaci-
is amoReba, gaanalizeba da misi damuSaveba, gamoyeneba saku-
Tari miznebisTvis anu codnis efeqturad gamoyeneba. swored 
amazea agebuli Tanamedrove saganmanaTleblo sistema. fas-
deba ara is, Tu ramdenad bevri informaciis mflobelia esa 
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Tu is adamiani, aramed is, Tu rogor moaxdens is sakuTari 
codnis gamoyenebas, marTvas, ramdenad aris igi axali idee-
bisa da mimdinareobebis, axali codnis generirebis aqtiuri 
monawile. 

codna Taviseburi obieqti da umniSvnelovanesi resur-
sia, romelic sakmaod faseulia organizaciisaTvis. magali-
Tad, firmis inteleqtualuri potencialis yidva da gayidva 
SeuZlebelia, gayidva SesaZlebelia mxolod calkeuli pat-
entebis, teqnologiuri instruqciebis, magram mTeli cod-
nis kompleqsis gayidva, romelic ganawilebulia personalsa 
da sainformacio bazebs Soris, SeuZlebelia. codna gadis 
transformaciis etapebs, esenia: Seqmna, Senaxva, gadacema, 
gamoyeneba. Seqmna _ es aris Zebna, ganzogadeba, fiqsacia, gan-
viTareba, gaazreba, codnis axal formaSi warmodgena. Senaxva 
_ gardaqmna, kodireba, dagroveba da warmodgena codnisa 
informaciis matarebelze, Setana sainformacio bazaSi. 
codnis gadacema es aris procesi codnis gadacemisa infor-
maciul bazebs, teqnikur saSualebebsa da adamianebs Soris. 
codnis resursebi specifikuria dargobrivi sferoebidan 
gamomdinare, magram rogorc wesi, isini moicaven monacemTa 
bazebs produqciaze, konkurentebze, teqnologiebze da 
partniorebze, mecnierul-teqnikur siaxleebze, tipiur sam-
marTvelo da inJinerul situaciebze.

codnis marTva es calke aRebuli programuli produqti 
ki ar aris monacemTa bazisTvis gankuTvnili, aramed strate-
giaa saxelmwifos, regionebis da sawarmoebis marTvisa, ro-
melic orientirebulia ganviTarebaze da inteleqtualuri 
potencialis maqsimalurad efeqtur gamoyenebaze. codnis 
marTva es aris organizacia sammarTvelo moqmedebebis, in-
teleqtualuri, sainformacio da programuli resursebis 
mTeli erTobliobis bazaze. codnis menejmentis mizania 
Senaxva, kvlavwarmoqmna, ganviTareba, codnis gamoyenebis or-
ganizacia. organizaciuli RonisZiebebidan, romlebic orga-
nizaciis codnis marTvis sistemis prioritets warmoadgens, 

gamoiyofa: 1. personalis yuradRebis aqtivizacia obieqti-
saken “codna”. 2. specifikuri programuli saSualebebis Se-
qmna. 3. organizaciebis arqivebis codnis inventarizacia. 4. 
codnis unikaluri matareblebis _ eqspertebis bankis Seqmna. 
5. eleqtronuli qselebis Seqmna organizaciaSi. 6. kavSiris 
uzrunvelyofa saerTaSoriso qselebiTa da codnis bazebiT. 
7. personalis swavlebis sistemis organizacia codnis urT-
ierTgacvlis, ganviTarebis da Senaxvis mizniT. 8. mimdinare 
procesebis dros, integrirebuli samuSaoebis sistemis or-
ganizacia, rogorc swavlebis instrumenti, codnis gacvlisa 
da gaRrmavebisTvis.

codnis menejmenti erT-erT aqtualur Temas warmoad-
gens dRes rogorc samrewvelo, aseve sainformacio-kvleviT 
samyaroSi. Cvens yoveldRiur cxovrebaSi, gviwevs uzarma-
zar monacemebsa da informaciasTan SeWideba. monacemebi da 
informacia ar aris codna, sanam Cven ar mivxvdebiT Tu ro-
gor gadavaqcioT isini Rirebulad. swored amaSi gvexmareba 
codnis menejmenti. samwuxarod, ar arsebobs codnis menej-
mentis universaluri ganmarteba. zogadad irCeven Semdeg 
gansazRvrebas, misi simartivisa da farTo konteqstis gamo: 
codnis menejmenti (KM) moicavs multidisciplinarul mid-
gomebs codnis efeqturad gamoyenebis gziT organizaciaSi 
Sedegebis maqsimalizaciisTvis. aqcents akeTebs iseT pro-
cesebze, rogoricaa, codnis SeZena, Seqmna da gaziareba, aseve 
kulturul da teqnikur safuZvlebze. codnis menejmenti 
mdgomareobs mudmiv swavlebaze damyarebuli kulturis 
Seqmnasa da mxardaWeraSi, romlis drosac organizaciis mu-
Sakebi sistemeturad amdidreben Tavis codnas da mas uziare-
ben kolegebs ufro maRali warmadobis misaRwevad. 

„codnis menejmentis“ gamoCenis sami mizezi SiZleba 
gamovyoT:
	 socialuri mizezi. 
materialuri warmoebis kompaniaSi damokidebulebiT meo-

rexarisxovani xdeba aramaterialuri (informacia da codna), 
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Cndeba axali roli kompaniaSi, mcodne TanamSromeli. Tanam-
Sromlis daxasiaTeba: 1. srulad flobs warmoebis saSuale-
bebs: inteleqts, mexsierebas, gamocdilebas da aris inicia-
tiviani; 2. misi codna specifiuria da SeiZleba moergos mka-
crad gansazRvrul biznes processac.
	 ekonomikuri mizezi.
sainformacio teqnologiebSi Cadebuli investiciebis 

Sefasebisas aRmoCnda, rom saqme gvqonda kompiuterul para-
doqsTan. Turme SeuZlebelia daadgino IT teqnologiebSi 
Cadebuli Tanxebis ekonomikuri efeqti. Catarda sxvadasxva 
IT kompaniebis kvleva da aRmoCnda, rom Tu aviRebT romelime 
kompaniis TviTRirebulebis 100%-s aqedan, 95% aramateri-
aluri aqtivebi iqneba, es aris TanamSromlebis codna. ami-
tom, gamosavali am paradoqsis isaa, rom IT-s ekonomikuri Se-
faseba ganxorcieldes agebul codnaze, rogorc ekonomikur 
faqtorze, Sesabamisad, IT Tavad ar aris momgebiani, mogeba 
generirdeba codnis meSveobiT Catarebuli operaciebiT.
	 teqnologiuri mizezi.
teqnologiuri mizezi mdgomareobs IT-s evoluciuri gan-

viTarebis procesSi :
1. gamoTvlebi; 2. komunikacia; 3. aqtiuri azrovnebis mx-

ardaWera.
organizaciebi TandaTan ufro acnobiereben, rom intele-

qtualuri kapitali da korporaciuli codna Rirebuli aq-
tivia, romelic SeiZleba marTo iseve efeqturad, rogorc 
fizikuri aqtivebi, raTa gaaumjobeso Sedegi. codnis mene-
jmenti fokusirebas axdens adamianTa kavSirebze, procese-
bze da teqnologiebze, raTa miRweul iqnas korporatiuli 
codnis mizani. dRevandeli monacemTa bazis profesionale-
bi arian momavlis codnis menejerebi, da isini Seasruleben 
gamaerTianeblis rols, raTa gaxadon es kavSirebi SesaZle-
beli.

21–e saukune globaluri masStabis cvlilebaTa saukunea 
da am cvlilebebis tempi sul ufro matulobs. gamudmebiT 

iqmneba axali codna, informacia. maTi modinebis siswrafe 
da moculoba imdenad didia, rom Zalian swrafad Zveldeba 
kidec. amitom adamianisaTvis aRaraa sakmarisi profesiisa da 
specialobis erTxel Seswavla. warmatebisaTvis aucilebeli 
xdeba mudmivad, mTeli sicocxlis manZilze codnis opera-
tiuli Zieba, mopoveba, aTviseba da realizacia.

amrigad, qveynis keTildReobisaTvis, warmatebuli ganvi-
TarebisaTvis, ekonomikuri siZlierisa da mdgradobisaTvis 
upiratesi mniSvnelba eniWeba misi moqalaqeebis codnis, ga-
naTlebis potencials. magram ufro meti mniSvneloba aqvs 
am potencialis gamoyenebis, moxmarebis unars, anu imas, Tu 
ra produqts vawarmoebT iseTi resursiT, iseTi kapitaliT, 
rogoricaa codna, ganaTleba da rogori warmatebiT movax-
erxebT am produqtis realizacias msoflio bazarze. 
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World economic development objective regularities prove that world’s 
further development and the economic growth are largely conditioned 
by world integration and globalization processes. In order to be deeply 
involved in world integration processes countries at first cooperate with 
each other within regional integration processes, having a great opportu-
nity to expand their further cooperation in future. Therefore, our country 
is not an exception too. So, we believe that its effective involvement in 
regional integration processes and intensive cooperation with the neigh-
boring countries will mostly ensure country’s further economic growth 
and development. In the context of regional cooperation we particular-
ly emphasize the necessity and urgency of the further development and 
improvement of Armenian-Georgian economic relationship. In general, 
Armenian-Georgian relationship have traditionally been friendly and their 
culture, traditions and history have a lot in common, which can be a solid 
base for further economic cooperation.

Generally, we think that after the Soviet Union had collapsed the re-
sumption of the economic cooperation and the economic relationship be-
tween these two countries can be divided into economic, juridical and or-
ganizational directions. These directions provide a correlated character in 
Armenian-Georgian relationship and require special approach for taking 

the economic cooperation to much stronger basis and for making positive 
reforms in economic system.    

Speaking about the operations carried out within these measures we 
want to note that the juridical direction have had  more analytical and 
constructive nature and by this way countries have made main opera-
tions for appliance of their economic relationship. So far, main opera-
tions carried out under this direction are the bilateral agreements signed 
between these countries after the declaration of independence, which have 
provided legislative and juridical basis for their economic cooperation. 
Particularly, countries signed agreements about reciprocal protection and 
encouragement of investments, about creating financial groups, about 
opening customs checkpoints, about cooperation in custom matters, free 
trade agreements, etc. All these agreements were aimed to expansion and 
development of the cooperation in all spheres of economic life. Therefore, 
signing of these agreements was that legislative and judicial cornerstone, 
which was necessary for emerging the whole further cooperation. Speak-
ing about the economic direction, we would like to mention that it is the 
most important base for making further reforms and structural changes 
for countries. This is due to the fact that economy’s radical restructuring 
increases the opportunities of developing foreign economic relations and 
gives more chances for creating joint ventures with neighboring countries, 
expands states’ rights and opportunities in the foreign economic coopera-
tion sphere. Therefore, the future development and improvement is very 
important. So, the opportunity of further development and improvement 
of economic direction, the elaboration and implementation of all the nec-
essary operations within the system are very important, which will give 
these countries much more chances to get positive results from mutual 
economic cooperation. Generally, in Armenian-Georgian relationship the 
economic direction of development includes several ways of economic 
relationship, which are bilateral trade, capital flows, transfer of technolo-
gies, etc.

At the same time we can express the importance of further develop-
ment of Armenian-Georgian economic cooperation for our country in 
some major provisions. These are:
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•	 Georgia, due to its convenient geographical location between 
Russia and Asian countries, does not only have a specific influence in the 
region, but also serves as a connecting link for Armenia and Russia, as 
well as it has great opportunities in connecting Armenia with the rest of 
the world.

•	 Thanks to the close cooperation it will be possible for Armenia to 
overcome its small markets’ limited opportunities.

•	 The development of economic cooperation of these countries 
will stimulate the attraction of foreign private and governmental invest-
ments and by this way realize a number of significant intergovernmental 
projects /in such spheres as transport, nature conservation, etc./.

•	 The further development of partnership will stimulate the incrim-
ination of the benefits from bilateral trade and the amplification of their 
importance in the region.

However, despite the greater likelihood of effective cooperation be-
tween Armenia and Georgia, we can insist that the partnership nowadays 
is in a quite low diplomatic and economic level. In our opinion this situa-
tion is explained by the fact that both countries had chosen different direc-
tions in their foreign economic policies. Specifically, Georgia is increas-
ingly oriented toward the West and the further development of the country 
is mainly connected with Western World. 

But, as we have already mentioned, despite of this, it is very important 
to strengthen and diversify the bases of cooperation with this country and 
it is very necessary to accelerate a process of developing regional integra-
tion relationship with it.   

Currently the bilateral trade is the dominant sector of Armenian-Geor-
gian economic partnership. Therefore, we believe that undertaking mea-
sures, at firs must be directed to the improvement of this sector and to 
strengthening of the competitive advantages that countries have in bilat-
eral trade. For this purpose, for evaluation of Armenian-Georgian bilateral 
trade and their foreign economic policy orientation, we want to analyze 
trade tendencies for last 3 years, as well as assess the share they have in 
mutual trade.

Table 1
Export and import of the Republic of Armenia by countries

/thousand US dollars/1

Countries
2009 2010 2011

Volume Share 
/%/ Volume Share

/%/ Volume Share 
/%/

Export

Total 710157,5 100 1041056,6 100 1334338,8 100

Russia 107426,3 15.1 160507,8 15.4 222273,7 16.7

Germany 114963,2 16.2 132616,3 12.7 157988,5 11.8

USA 66961 9.4 82710,6 7.9 100727,6 7.5

Bulgaria 60024,3 8.5 156560,3 15.0 152230,7 11.4

Netherlands 52164,6 7.3 98613,9 9.5 117208,5 8.8

Belgium 46790,6 6.6 72495,7 7.0 70506,9 5.3

Georgia 52806,1 7.4 49035,2 4.7 61851,9 4.6

Import

Total 3321133,9 100 3748953,5 100 4145332 100

Russia 792241,6 23.9 835271,7 22.3 890873,2 21.5

China 284605,4 8.6 404021,1 10.8 404235,4 9.8

germany 176046 5.3 210712,1 5.6 245087,5 5.9

Ukraine 201948,4 6.1 229924,3 6.1 232432,1 5.6

USA 120760,8 3.6 110816 3.0 147372,1 3.6

Turkey 177648,8 5.3 210381,2 5.6 240248,2 5.8

Islamic 
Republic 
of Iran

162398 4.9 199884,7 5.3 216792,3 5.2

Georgia 40890,8 1.2 54349,6 1.4 60173,4 1.5

As we can see in the data of Table 1, Russia is in the first place in ex-
port and import structure of Armenia by its volume and share. The excep-
tion was made only in 2009, when in export structure Germany was in the 

1	  Statistical yearbook of Armenia 2012, p. 468-474
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first place, whose share amounted to 16.2% of the whole export. As we 
see from the structure of the countries having the highest shares in Arme-
nia’s export, our export is mainly directed towards industrially developed 
countries, and particularly to the EU countries. This, of course, proves 
the fact that our products with their useful features are in great demand in 
European countries. As for the Armenian-Georgian trade relations, in our 
export structure in 2009, 2010 and 2011 years Georgia was respectively 
in 5th, 8th and 10th places. Moreover, reduction in export volumes toward 
Georgia we notice only in 2009, when the export rate decreased by ap-
proximately 7.14% and amounted to 49035, 2 thousand U.S. dollars. At 
the same time there is no reduction in volumes of all other countries men-
tioned above. By the way, in 2009 all the exports registered sale growth by 
increasing for about 1.5 times compared with previous year. Despite the 
fact, that in 2011 Armenian-Georgian bilateral trade had some activation 
and the trade turnover has grown for about 26.1%, the share of Georgia in 
Armenia’s total exports has substantially declined and in Armenian geo-
graphic structure of export it was in 10th place.

Referring to Armenia’s import volumes and main partner countries 
share study, it should be noted that the first positions are stable for Rus-
sia and China in these years. During these years volumes of import from 
these countries have registered only growth trends. Moreover, if in Ar-
menia’s export structure the leading positions have mainly had industri-
ally developed countries, in import structure the picture is quite different. 
In Armenia’s import structure large shares go to neighboring Turkey and 
Iran. Turkey’s share in Armenia’s import structure fluctuated between 
5,3% /in 2009/ and 5,8% /in 2011/, and Iran’s share was within 4,9% /in 
2009/ and 5,3 /in 2010/. As of the imports from Georgia, in these years 
it has a very small share in total import. During these years it had ranged 
from 1.2% /in 2009/ to 1,5% /in 2011/. By these rates in these years its 
place in Armenia’s import structure has fluctuated from 17 to 19.

Now we will try to present the role and importance Armenia has in 
Georgia’s foreign trade.

Table 2
Export and import of Georgia by countries

/thousand US dollars/1

Countries
2009 2010 2011

Volume Share 
/%/ Volume Share 

/%/ Volume Share 
/%/

Export

Total 1 133 622,4 100 1 677 472,1 100 2 189 135,8 100

Turkey 225 768,7 19.9 216 799,3 12.9 227 583,8 10.4

Azerbaijan 165 633,8 14.6 256 241,8 15.3 425 906,3 19.4

Canada 117 224,1 10.3 118 736,0 7.07 114 793,8 5.2

Armenia 88 941,7 7.8 166 754,3 9.9 223 036,7 10.2

Ukraine 83 955,0 7.4 110 389,0 6.5 141 246,7 6.4

Bulgaria 82 290,6 7.2 66 757,2 3.9 93 689,0 4.3

USA	 36 933,9 3.2 187 225,9 11.1 143 466,2 6.5

Import

Total 4 500 244,1 100 5 257 122,4 100 7 057 759,7 100

Turkey 787 885,1 17.5 886 694,3 16.9 1 272 426,8 18

Ukraine 421 238,0 9.4 560 867,3 10.7 705 580,6 9.9

Azerbaijan 410 176,3 9.1 484 587,4 9.2 610 793,5 8.6

Germany 302 143,0 6.7 333 438,9 6.3 480 587,9 6.8

Russia 291 607,7 6.5 290 535,6 5.5 389 711,6 5.5

USA 231 556,2 5.1 180 951,3 3.4 245 796,7 3.5

China 174 744,9 3.9 335 206,5 6.3 524 755,8 7.4

Armenia 41 877,9 0.9 46 136,7 0.8 59 086,5 0.8

  
It is obvious that Georgia’s major foreign trade partners are Turkey 

and Azerbaijan, whose priority shares in both export and import volumes 
of the country steadily maintain. 

However, as you can see in 2009-2011 the share of Turkey in country’s 
export structure has decreased, but, at the same time obvious strengthen-

1 URL http://geostat.ge/index.php?action=page&p_id=137&lang=eng

http://geostat.ge/index.php?action=page&p_id=137&lang=eng
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ing of  Azerbaijan’s positions can be seen, which was in the first place in 
2010 and 2011 /Table 2/. As for the import, there is also a significant role 
for Ukraine, which is in the second place in country’s import structure. 
This country registers stable trends in volume increasing year by year. 
As we see, Turkey has stable positions as well. Moreover, only for this 
period, import volumes of this country increased for about 1.6 times or 
by 61.5%.

Turning to study Armenia’s role and significance in Georgia’s geo-
graphical structure of foreign trade, it should be noted that it has great vol-
umes in export structure, which increased significantly during these years. 
Particularly, in 2011 Armenia’s export volumes amounted 223067,7 thou-
sand     U. S. dollars, which compared to the previous year had increased 
by about 33,7% and in Georgia’s import structure our country was in the 
third place after Turkey and Azerbaijan.  As you can see, positions of 
our country are quite stable in Georgia’s export structure, which, unfortu-
nately, can’t be seen in import structure. During these years the share of 
Armenia in whole Georgia’s import hasn’t exceeded 0.9%. And, despite 
the fact that import volumes of Armenia showed trends of growth, the pic-
ture didn’t change and Armenia in these years was only in 23-24th places 
in Georgia’s import structure.   

As we have already mentioned, it is obvious that Georgia is mostly 
oriented to Turkey and Azerbaijan. And this fact, of course, hinders the es-
tablishment of closer economic cooperation between Armenia and Geor-
gia. Otherwise, Georgia’s developing economic relationship with these 
countries will suffer.  And, as we know for Georgia it is more preferable to 
have a developed economic cooperation with such countries as fuel-rich 
Azerbaijan and economically powerful Turkey than with Armenia that has 
neither the first nor the second1.  Therefore, there are a lot of serious barri-
ers in the way of economic integration and developed Armenian-Georgia 
economic cooperation such as Armenian-Azerbaijani and Armenian-
Turkish nowadays conflicts.  

However, even in case of such escalated Armenian-Azerbaijani and 

1	  A. V. Darbinyan. “Armenia in international integration processes” Ye-
revan, “Public Service” 2000, p.143-144.

Armenian –Turkish relationship, this two countries are imposed to adopt 
the importance of the situation and cultivate an integrated system of seri-
ous measures for developing the further economic partnership. And today, 
more than ever, due to the political changes in Georgia, there are formed 
very favorable conditions for cultivating such measures and developing 
economic relations with this country.

Following the ongoing political developments, we believe that in the 
near future economic reforms will be consistent with standards of civi-
lized society, as it is evident country’s new Prime Minister during his first 
months’ operations has tried to somehow balance existing relationships 
with Turkey and Azerbaijan in order to develop economic partnership 
with Armenia and Russia. This proves the fact that Armenian-Georgian 
developed cooperation and the extension of regional integration processes 
are economic necessities for Georgia too.  

In order to completely analyze Armenian-Georgian trade relationship, 
we also offer to analyze the volumes of commodity groups that have great 
share in bilateral trade turnover.

As you can see, despite their small shares in structure export and im-
port, commodity groups like “alcoholic and non-alcoholic drinks and vin-
egar”, “pharmaceutical products”, “tobacco and manufactured tobacco 
substitutes”, “vehicles other than railway and parts thereof”, “fuels, pe-
troleum and petroleum products bituminous substances; mineral waxes”, 
“ferrous metals” and “salt, sulphur, earths and stone, plastering materials, 
lime and cement” have greatly increased in volumes (see table 3 ).

Particularly, in the survey of dynamics, great interest is shown to “to-
bacco and manufactures tobacco substitutes” commodity group. In 2009-
2011 years volumes of export of this commodity group has increased by 
almost 2.4 times and amounted to 1890,2 thousand U.S. dollars. The com-
modity group also has a significant share in the import structure of Geor-
gia. Moreover, in contrast to the stable trends in export volumes, import 
volumes have quite faltering nature. But, on the other hand, while the 
share of this commodity group in our export amounted from 0.9 to 1.2% 
in these years, its share in structure import amounted from 2.5 to 6.1%. As 
we know, Georgia is especially specialized in wine production and very 
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often they import grape or even prepared grape material from Armenia 
for organizing their production in great volumes. This fact, of course, is 
very beneficial for Armenia, as this way Armenian farmers will have an 
alternative for their product realization. But, on the other hand, the lack 
of grape may be a serious reason for increasing prices in domestic wine 
market. Therefore, for Armenian-Georgian economic cooperation further 
development we offer to make efforts in setting up wine producing joint 
ventures, which will give a chance to both of them for using their supe-

Table 3
Structure export and import of the Republic of Armenia 

and Georgia /thousand US dollars/1

1	  National Statistical Service of the Republic of Armenia. Foreign Trade 
of the Republic of Armenia for 2009, p. 210-211, 222, 224-225, 230-231,239, 244, 
270, 273, 285, 286, Foreign Trade of the Republic of Armenia for 2010, p.220-221, 
233, 235-236, 238, 241, 251, 282, 285, 298-299, . Foreign Trade of the Republic of 
Armenia for 2009, p. 210-211, 222, 224-225, 230-231,239, 244, 270, 273, 285, 286, 
Foreign Trade of the Republic of Armenia for 2011, p. 155-156, 164-167, 169-170, 
175, 179,196, 198, 208.

The commodity 
group 2009 2010 2011

Export

Volume 
of export

Volume 
of ex-

port to 
Geogia

Volume of 
export

Volume 
of ex-

port to 
Geogia

Volume of 
export

Volume 
of ex-

port to 
Geogia

Total 710157.5 52806.1 1041056.6 49035.2 1334338.8 61851.9

1
Alcoholic and non-
alcoholic drinks 
and vinegar 

80114.2 791.0 109071.2 1071.4 147130.6 1890.2

2 Pharmaceutical 
products 3849.1 1559,8 5022.8 1893,5 5790.3 2043.9

3
Tobacco and 
manufactured to-
bacco substitutes

3849.1 1947.4 8307.2 1457.1 16319.7 2605.0

4
Vehicles other than 
railway and parts 
thereof

5031.5 2300.6 3403.6 1981,1 8451.0 4674.8

5 Plastics and 
articles thereof 5239.8 4452.9 6561.0 5609.5 8481.3 7157.6

6 Coffee, tea and 
other spices 9815.1 7077.8 6060.5 3965.1 5735.1 3397.0

7

Salt;sulphur; earths 
and stone; plaster-
ing materials,lime 
and cement

9970.6 8335.2 5530.4 2745.2 9869.5 6977.7

8 Glass and 
glassware 10284.5 9612.6 11412.0 11140.3 10252.6 9736.2

Import

Volume 
of 

import

Vol-
ume of 
import 
from 

Geogia

Volume of 
import

Volume 
of 

import 
from 

Geogia

Volume of 
import

Vol-
ume of 
import 
from 

Geogia
Total 3321133.9 40890.8 3748953.5 54349.6 4145332.0 60173.4

1

Fuels, petroleum 
and petroleum 
products bitumi-
nous substances; 
mineral waxes

529683.8 680.4 648750.6 3204.9 806145.0 5037.0

2 ferrous metals 100468.0 781.3 123024.6 9673.6 116426.8 10503.9

3

Salt, sulphur, 
earths and 
stone; plastering 
materials,lime and 
cement

9923.0 1175.9 13967.8 1090.4 12153.3 1321.8

4
Alcoholic and non-
alcoholic drinks 
and vinegar

42076.8 2479.1 52568.5 3508.5 47121.8 2885.8

5

railway or tram-
way locomotives, 
rollingstock and 
parts thereof; 
tramway and parts 
thereof

30241.5 5394.0 41825.7 6659.1 19444.2 11965.7

6

edible fruit and 
nuts; peel of citrus 
fruit or water-
melons

33711.6 5594.9 43596.6 8279.3 19045.6 47282.3

7 fertilisers 13614.2 5611.0 11676.3 3102.8 15272.6 5714.8

8
wood and articles 
of wood; wood 
charcoal

49872.4 10475.0 52722.0 6975.1 62532.5 2410.2
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rior capabilities in this area and organize a high quality wine production, 
which will enjoy a higher competitiveness in world market.

Study of dynamics in the export structure of the «Pharmaceutical prod-
ucts» commodity group is also very interesting. Export volumes of this 
commodity group amounted to 1559,8 thousand U.S. dollars and which 
was 40,5% of its export in 2009. Export volumes amounted to 2043,9 
thousand U.S. dollars in 2011 increasing by about 1,3 times compared 
with 2009. But, despite the volume increase its share in structure export to 
Georgia was greatly reduced to registering a share for about 35.3%.

 As we know, Armenia has very favorable conditions for organizing 
domestic production for products such as «tobacco and manufactured 
tobacco substitutes» commodity group. Though, this commodity group 
export volumes have registered steady growth trends during these years 
and have increased by about 4,2 times, its export volumes to Georgia 
have had a very faltering nature. As a result, Georgia’s import volumes 
have increased only by 1,3 times and the share of Georgia in the whole 
structure export of this commodity group has declined by about 34% and 
amounted to 34,6%. So, it is logical that the demand for these products 
in Georgia has had a great recession, which is a serious cause for concern 
and requires additional studies in Georgian market by Armenian produc-
ers. From Table 3 it is obvious, that “Vehicles other than railway and parts 
thereof” and “Glass and glassware” commodity groups’ trade volumes 
also have faltering nature. 

In the structure export to Georgia the commodity “Plastics and articles 
thereof” has a very great share and have registered steady growth in export 
volumes. This commodity’s export volumes amounted to 8481.3 thousand 
U.S. dollar in 2011. Moreover, the share of the commodity group exported 
to Georgia registered 84.3% share in whole export of these products. So, 
we assume, that in case of these trends’ maintenance in future, economic 
partnership will be more stimulated and it will provide greater positive 
results to both of countries.

As shown in Table 3, «coffee, tea and other spices» commodity group 
has registered reduction in export volumes during these years.  Compar-
ing with 2009 we see that export volumes in 2011 declined by about 2 

times. But, in spite of the decline of the volumes, the commodity group’s 
share in export to Georgia amounts 59.2%, which is a quite serious data, 
especially in the case, that Armenia is mostly an importer of such products 
and there are no sufficient conditions for their production in our country.  

Speaking about «Salt, sulphur, earths and stone; plastering materials, 
lime and cement» commodity group, we would like to notice that exports 
of these products significantly exceed the imports. The largest export vol-
ume was registered in 2008, when it amounted to 38256.7 thousand U.S. 
dollars and its share in export to Georgia was 46.7%. Thanks to the sig-
nificant growth of the export volumes of cement it was in heading  posi-
tions in this commodity group exported to Georgia in these years. More-
over there are two types of cement production: dry and wet. And both of 
them are very competitive in Georgian market. Generally, the majority 
of wet cement production costs are the costs done in gas. But, as it is 
known, Armenia is a natural gas importer. So the import volumes of  gas 
and its prices directly affect on further export volumes of this product. 
By the way from 01.April.2009 prices for thousand cubic-meters of Rus-
sian gas were increased from 110 to 154 U.S. dollar. Therefore, we think, 
significant export volumes reduction since 2009 was not surprising. In 
2010 export volumes amounted to 2745.2 thousand U.S. dollar which was 
only 5.6% of the its export. However, despite the further increase of gas 
prices this products’ export volumes amounted to 6977.7 thousand U.S. 
dollar in 2009, which has increased by about 2.5 times compared with 
2010. This proves that Georgian demand for these commodities is quite 
high and further volume growth is very perspective. What refers to the 
import volumes study of this commodity, it is evident that despite of small 
volumes there have been registered stable growth trends. Import volume 
of this products amounted to 1321,8 thousand U.S. dollars in 2011 which 
had increased by 1,1 times compared with 2009.

Speaking about import structure study, we would like to notice that 
during these years only «wood and articles of wood; wood charcoal» 
commodity group had registered volume reduction. The import volume of 
these products amounted to 2410,2 thousand U.S. dollars decreasing by 
4.3 times if we compare it with 2009.
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Continuing the analysis, it should be noted that commodity groups like 
“ferrous metals” and “Fuels, petroleum and petroleum products bitumi-
nous substances; mineral waxes” have shown a quite faltering character. 
These products have had unprecedented volume increase. Particularly, the  
“ferrous metals” commodity group compares with 2009 had largely in-
creased in 2010 and in 2011 amounted accordingly 9673.6 thousand U.S. 
dollar and 10503.9 thousand U.S. dollar. The volume was increased by 
12.3 times in 2010 and shared 17.8% in the structure import of this com-
modity group from Georgia. And it had increased by about 1.1 times in 
2011. The commodity group - “Fuels, petroleum and petroleum products 
bituminous substances; mineral waxes” has increased for about 7.3 times 
during these years and amounted to 5037.0 thousand U.S. dollar in 2011.

Thus, this analysis approves the absence of serious bases for produc-
tive economic cooperation. We can insist that either Armenia or Georgia, 
as countries inclined to a regional integration rather weakly complement 
bilateral economic systems. This fact, of course prevents the further ex-
pansion and development of regional integration processes. As we have 
already mentioned, bilateral trade is the most developed sector in eco-
nomic relations system. But it’s also on a very weak base now. For this 
reason, we think that countries are facing a serious problem in implemen-
tation of structural reforms. Only as a result of these reforms, it will be 
possible to correct the situation and walk through the actual integration.

Therefore, we suggest arranging and actualizing mutual economic 
and political joint programs and initiatives for these two countries by fol-
lowing the examples of integration processes and integration unifications 
which have proved positive results in various regions. This programs and 
initiatives will involve providing of tax benefits, simplifying of customs 
procedures and line of measures involving the growth of mutual invest-
ments. It is also suggested to found infrastructures which will promote 
and encourage the involvement of these countries’ companies in external 
trade for future actuation of external trade of products and services. Fol-
lowing infrastructures, by their nature, must be directed to financing and 
encouragement of spheres that have bigger potential producing products 
that are more competitive for these countries.

This will sure promote growth of positive results in mutual trade, 
growth of investment cooperation, the development of economic relation-
ships in other spheres, and will eventually take Armenian-Georgian coop-
eration to a higher level by creating free trade zones and abilities to create 
customs union.
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turistuli momsaxurebebis 
bazris globalizacia 

medea qavTaraZe
 ed, baTumis sazRvao akademiis 

asocirebuliprofesori
naTia beJaniZe

ed,baTumis SoTa rusTavelis 
saxelmwifo universitetis doqtoranti 

msoflio mniSvnelovani cvlilebebis epoqaSia, rac dakav-
Sirebulia ekonomikis axali tipis – globaluri ekonomikis 
gaCenasTan. misi ganmasxvavebeli Tavisebureba mdgomareobs 
imaSi, rom ekonomikuri saqmianobis yvela ZiriTadi saxeebi 
– saqonlisa da momsaxurebis warmoeba da moxmareba, mar-
Tva, informaciis da teqnologiebis gavrceleba, bazrebis 
funqcionireba – xorcieldeba globaluri masStabiT. ase 
magaliTad, m. kastelsi globalur ekonomikas gansazRvravs 
rogorc “ekonomikas, romelsac SeuZlia imuSaos, rogorc 
erTiani sistema realur droiT reJimSi,mTeli msoflios 
masStabiT”[1]. 

globalizaciis procesebi, farTo gagebiT, xasiaTdeba 
ekonomikuri, politikuri da sazogadoebrivi cxovrebis 
ZiriTad sferoebSi urTierTkavSirebis da urTierT-
damokidebulebebis mkveTri gaZlierebiTa da garTule-
biT, romelic iZens planetarul masStabebs. globalizacia 
gamoixateba msoflios sxvadasxva qveynebs Soris mzard 
urTierTdamokidebulebebSi, rac ganpirobebulia saqon-
lisa da momsaxurebebis mzardi moculobebis moZraobiT 
da maTi gavrcelebis masStabebis mniSvnelovani gafarToe-
biT, agreTve yvela saxis teqnologiebis swrafi da farTo 
gavrcelebiT.[2]. 

globalizaciis safuZvels warmoadgens msoflio meur-

neobis internacionalizaciis procesi. gansakuTrebuli 
intensivobiT aRniSnuli procesi ganviTarda XXs. 60-ni 
wlebidan. internacionalizacias mivyavarT saerTaSoriso 
ekonomikuri TanamSromlobis ganviTarebisaken, misi gaR-
rmavebisa da intensifikaciisaken. am procesis mTavar 
maCvenebels warmoadgens saxelmwifoTa Soris ekonomikuri 
gacvlis gaZliereba, romelic efuZneba Sromis mzard saer-
TaSoriso danawilebas. XXs. 90-iani wlebis Sua periodSi 
aRniSnulma procesma msoflios ekonomikuri sivrcis mra-
valjeradi dapataraveba da saerTaSoriso ekonomikuri kav-
Sirebis rTuli sistemis Camoyalibeba gamoiwvia. 

ekonomikuri cxovrebis internacionalizaciis zrdis 
yvelaze zogadi maCvenebelia saerTaSoriso vaWrobis mocu-
lobis gadideba. am azriT, momsaxurebebiT, maT Soris tur-
istuliT, vaWroba gamonaklisi ar aris. momsaxurebebiT 
saerTaSoriso vaWroba mniSvnelovnad gaizarda XXs. bolo 
mesamedSi. 1995 wels momsaxurebebis eqsportis yovelw-
liurma moculobam erT trln. dolars gadaaWarba. xolo 
saqonlisa da momsaxurebebiT vaWrobis saerTo Rirebule-
baSi momsaxurebebis wilma Seadgina meoTxedi. Tu 1980 wels 
momsaxurebebis msoflio eqsporti Seadgenda 367 mlrd. 
dolars, 1981 w. - 803 mlrd., 2001 wels es maCvenebeli 1350 
mlrd. dolari iyo.Ee.i. XX saukunis bolo mesamedSi momsax-
urebebis msoflio eqsporti yovel 10 weliwadSi TiTqmis 
orjer izrdeba[3].  

momsaxurebebiT vaWroba Tanamedrove etapze swrafad 
farTovdeba da sul ufro msxvil masStabebs iZens, riTac 
mniSvnelovan gavlenas axdens erovnuli ekonomikisa da 
msoflio meurneobis ganviTarebaze. momsaxurebebis warmoe-
ba ganviTarebuli qveynebis mTliani Sida produqtis struq-
turaSi yvelaze dinamiuri muxlia.                                                   
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cxrili #1.
zogierTi qveynis mSp-s moculoba da struqtura, 2001 w.

qveyana
mSp moculoba 

mlrd. dol.

soflis 
meurneoba, 

%

mrewv-
eloba %

momsaxure-
bebi, %

aSS 9612680 2,0 18,0 80,0

iaponia 3394373 2,0 35, 0 63,0

germania 2062239 1,2 30,4 68, 4

safrangeTi 1426548 3,3 26, 1 70,6

belgia 278629 1,4 26,0 72,6

didi 
britaneTi

1404385 1,7 24,9 73,4

dania 147417 3,0 25,0 72,0

espaneTi 1363003 2,5 30,4 67,1

kanada 8560903 3,0 31,0 66,0

wyaro:  География: Справочник. М., 2004; Устинов И. Н. Мировая тор-
говля. М., 2002

ra Tqma unda momsaxurebis globalizacia gansakuTrebiT 
did rols TamaSobs ganviTarebuli qneynebis ekonomikaSi, ma-
gram aranakleb mniSvnelovania momsaxurebis biznesis roli 
Cveni qveynis ekonomikaSic, ramdenadac am sferoSi iwar-
moeba qveyanaSi warmoebuli mTliani Sida produqtis 60%, 
xolo dasaqmebulTa ricxovnoba Seadgens qveynis masStabiT 
dasaqmebulTa 59%[4]. momsaxurebis biznesis rolis amaR-
leba, ZiriTadad ganpirobebulia mrewvelobis mTeli rigi 
dargebis gauqmebiT.

XXI saukunis dasawyisSi yvela saxis momsaxurebebis wili 
dasavleTis ganviTarebuli qveynebis mSp-Si miuaxlovda 70%. 
amave dros SeiniSneba dasaqmebulTa ricxovnobis zrda mom-
saxurebis sferoSi. aSS-Si es maCvenebeli daaxloebiT 80%-
ia. aRsaniSnavia, rom momsaxurebebiT msoflio vaWrobaSi 

udidesi mniSvneloba aqvs satransporto momsaxurebebs da 
turizms – calkeuli maTganis wilad modis TiTqmis meo-
Txedi (cxr. 2).

cxrili #2
momsaxurebebis msoflio eqsportis dargobrivi struqtura, 2001 w.

momsaxurebebis dargebi 1988 w. 1990 w. 1994 w. 2001 w.

momsaxurebebis yvela 
saxeobebi

653,2 853,0 1100,0 1460

transporti 167,2 209,2 250,4 340

maT Soris samgzavro 
transporti

36,2 49,6 56,9 -

fraxti 83,6 103,3 125,0 -

transportis sxva saxeebi 47,7 56,3 68,1 -

mogzaurobebi 190,1 246,9 321,1 465,0

momsaxurebebis sxva 
saxeebi

252,4 349,0 479,1 655,0

wyaro:   Дюмулен И. И. Указ. соч. С. 34.

cxrili gviCvenebs, rom turizmi, rogorc saerTaSoriso 
ekonomikuri urTierTobebis erT-erTi forma, dReisaT-
vis iZens udides masStabebs da misi wili momsaxurebebis 
msoflio eqsportis struqturaSi ganuxrelad izrdeba da 
2001 wels Seadgina 465 mlrd. dolari. turistebis Camos-
vlebis ricxovnoba gaizarda 592.1 mln adamianamde. Tumca 
turistebis ricxovnobis zrdis maCvenebeli araerTgva-
rovania msoflios sxvadasxva regionebSi. globalizaciis 
Taviseburebas warmoadgens, agreTve, globaluri ekonomi-
kis regionalizacia. magaliTad, m. kastelsi aRniSnavs, rom 
globaluri ekonomikis sistemuri maxasiaTebelia misi Sida 
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dayofa regionebad.M m. kastelsis azriT, turistuli mom-
saxurebebis saerTaSoriso vaWrobis sferoSi SesaZloa sami 
regionis gamoyofa: CrdiloeT amerika, evrokavSiri da azia 
– wynari okeanis regioni. statistikuri manacemebi gviCvene-
ben, rom turizmis yvelaze ufro dinamiuri ganviTareba mo-
salodnelia azia - wynari okeanis regionSi, sadac Camosvlis 
zrdis tempi 2.5-jer aWarbebs evropis analogiur maCveneb-
els, xolo amerikisas ki TiTqmis 2-jer.  (cxr. 3).

cxrili #3
turistebis Camosvlis dinamika msoflios regionebis mixedviT

regionebi 1995 w. 2000 w. 2010 w. 2020 w.
2020 w.,% -Si 

1995 w-Tan

evropa 335 390 527 717 214,0

azia-wynari 
okeanis regioni

80 116 231 438 547,5

amerika 111 134 195 285 256,8

wyaro:    Гуляев В. Г. Туризм: Экономика и социальное развитие. М., 
2003. С. 281

rac Seexeba saqarTvelos, 2007 wels Cvens qveyana-
Si Camovida 1051752 turisti[5]. 2008 wels ki turistTa 
raodenoba gaizarda mxolod 22%-iT, radgan im droisaTvis 
sakurorto sezonis Sua periodi iyo da rom ara agvistos 
omi, es maCvenebeli gacilebiT meti iqneboda. xolo 2009 
wels wina welTan SedarebiT zrda mxolod 12%-s Seadgenda, 

rac miuTiTebs imaze, Tu ramdenad mniSvnelovania gare 
garemos faqtori - “politikuri stabiluroba” turizmis 
ganviTarebisaTvis. 

saerTaSoriso turizmSi globalizacia gaxda erT-erTi 
ZiriTadi trendi, romelsac mohyva bazris umniSvnelovanesi 
wilis da gavlenis sferos koncentracia umsxviles kompa-
niaTa xelSi. turistul bazarze globalizaciis procesebi 
xasiaTdeba Semdegi TvisebebiT: teqnologiebis cvlileba, 
satransporto infrastruqturis modernizeba, saqmiani 
aqtivobis internacionalizacia, saerTaSoriso turizmis 
regulirebis meqanizmis SemuSaveba. 

teqnologiebis cvlilebam da informaciis gadacemam mom-
saxurebebis mravali saxe vaWrobisadmi unariani gaxada. glo-
baluri ekonomikis realurad funqcionirebaze miuTiTebs 
internetis meSveobiT eleqtronuli vaWrobis ganviTareba. 
internetis gavrcelebaze migviTiTeben Semdegi cifrebi: 
2001 wels momxmarebelTa raodenoba 400 mln-ze mets iTv-
lida, 2005 wels maTi ricxvi gaizarda 1 mlrd-de, xolo 2010 
wels – 2 mlrd-de[6]. did rols TamaSobs informaciis ind-
eqsi. anu personaluri kompiuterebis gavrcelebis donis 
maCvenebeli (crili 4), romelic qveynebs Soris gansxvavebu-
lia (cxr. 4).

uaxlesi komunikaciebis gamoyenebaSi liderebia - aSS, 
iaponia,  da dasavleT evropis zogierTi qveyana (italia, 
didi britaneTi, germania). informaciulma revoluciam 
xeli Seuwyo turistuli kavSirebis gafarToebas. turis-
tuli produqti – erT-erTi yvelaze ufro moTxovnadia 

saqarTvelos saxelmwifo sazRvarze turistebis Camosvlis 
raodenoba 2007-2009 wlebSi
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internetSi. magaliTad, internetis meSveobiT momxmare-
blebi iReben mogzaurobebis Sesaxeb informaciis daaxloe-
biT 68.2%-s. internetis meSveobiT xorcieldeba dajavS-
vna. interaqtiuli saagentoebis momsaxurebiT sargeblobis 
pirvelxarisxovan motivad momxmareblebi asaxeleben mox-
erxebulobas (78.4%), meore adgilzea – yidvis momentSi ze-
wolis ar arseboba (66.4 %), mesameze – drois ekonomia (64.2 
%) da informaciis miRebis SesaZlebloba uSualod turop-
eratorisagan. unda aRiniSnos, rom ganawilebis globaluri 
sistemebi, rezervirebisa da dajavSnis sistemebi, iseTebi, 
rogoricaa “galileo”, “amadeusi” da sxv. mniSvnelovan rols 
TamaSoreben saerTaSoriso turizmSi, radgan momxmareblebi 
aqtiurad iyeneben maT, rogorc satransporto saSualebebze 
da sastumroebSi adgilebis ganawilebis arxebis da turis-
tuli produqtis marketinguli instrumentebis saxiT.

globalur ekonomikaSi did rols TamaSobs eleqtronuli 
komercia. turistul biznezSi eleqtronul vaWrobas Seu-
Zlia radikalurad Secvalos turistuli produqtebis war-

moebisa da gavrcelebis struqtura da aRmofxvras moTxovna 
iseT damatebiT (damxmare) struqturebze, rogoricaa: gan-
manawilebeli arxebi, sabiTumo turoperatorebi da tura-
gentebi. telekomunikaciuri da informaciuli teqnolo-
giebi iZlevian informaciis nebismieri manZilidan, drois 
nebismier reJimSi miRebis SesaZleblobas, maT Soris on-line 
reJimSi.

maRali tempebiT ganviTardeba turistebis satranspor-
to momsaxurebis industria. erT-erT umsxviles dargs war-
moadgens aviasatransporto momsaxurebis seqtori. gaweuli 
momsaxurebis saerTo Rirebulebam 2000 wels Seadgina 1 tri-
lion dolarze meti. aviasatranxporto momsaxurebis bazris 
daaxloebiT 70% modis mgzavrTa gadayvanaze, amasTan, saer-
TaSoriso turistuli Camosvlebis saerTo ricxovnobidan 
40% modis sahaero transportze[7]. sakmaod maRali popu-
larobiT sargeblobs sakruizo turizmi. miuxedavad glo-
baluri ekonomikuri dacemisa, evropis sakruizo industriis 
maRali zrda grZeldeba. kruizebis globaluri industriis 
saerTo wvlili evropis ekonomikaSi 2006 welTan SedarebiT 
gaizarda 54% -iT da 2011 wels Seadgina €36700 mln[8]. 

saerTaSoriso da Sida turizmis gafarToeba, maT 
Soris saqmiani miznebiT dasasveneblad gamgzavreba, 
wlis ganmavlobaSi ramdenime moklevadiani mogzaurobis 
ganxorcielebis tendencia (Svebulebis danawileba) 
xels uwyobs sahaero transportiT momsaxurebis 
moTxovnis gazrdas. msoflio turistuli organizaciis 
prognoziT 2015 wlamde varaudoben mgzavrTa ricxovnobis 
gadidebas, romlebic sargebloben sahaero transportiT, 
yovelwliurad 3%-iT. yvelaze maRali zrdaa mosalodnelia 
axalo aRmosavleTSi 4.8% wliurad. swrafi tempebiT 
gaizrdeba mgzavrTa ricxovnoba evropis kontinentze 
– 3.15 % wliurad; azia - wynari okeanis regionSic aseve 
prognozirdeba mgzavrTa ricxovnobis zrdis maRali tempi 
- 2.7% wliurad. maRali tempebiT ganviTardeba sazRvao da 

cxrili #4
zogierT qveyanaSi da regionSi informatizaciis done aSS-Tan 

mimarTebaSi, %

qveyana (regioni) informatizaciis indeqsi

aSS 100

axali industriuli qveynebi 92

dasavleT evropa 91

iaponia 86

ruseTi 8

arabeTi 4,4

indoeTi 0,6

wyaro:  Чугров С. Япония в век информатизации  МЭ и МО. 2004. № 10. 
С. 105
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samdinaro kruizebis industria – daaxloebiT 5% wliuri 
zrda[8]. sarkinigzo gadazidvebis indusria ganviTardeba 
transkontinentaluri da Sidakontinentaluri Cqarosnuli 
rkinigzebis xarjze. TandaTan Semcirdeba saavtomobilo 
turistuli gadazidvebis xvedriTi wili. satransporto 
saSualebebis Sefasebis yvelaze mniSvnelovan kriteriu-
mad iTvleba komfortis done, gadaadgilebis usafrTxoeba, 
ekologiuri usafrTxoeba, gadazidvis Rirebuleba, sis-
wrafe, tevadoba.

garda amisa, globalizaciis mniSvnelovani maxasiaTebe-
lia saqmiani aqtivobis internacionalizacia. turistuli 
biznesis internecionalizaciis mizezs warmoadgens tur-
produqtis Tavisebureba. turproduqti, rogorc cnobilia, 
warmoadgens momsaxurebebis kompleqss, romelsac sTavazo-
ben turists da romelic xSirad gamoiyeneba sazRvarga-
reT. mwarmoebeli maqsimaluri mogebis misaRebad cdilobs 
Tavisi gavlena ganavrcos turizmis sxva sferoebzec. mag-
aliTad, sahaero da sakruizo kompaniebs SeuZliaT turop-
eratorebTan, sastumro seqtorTan gaerTianeba. iniciativa 
xSirad modis im firmebidan, romlebic bazirebulni arian 
turistebis momwodebel ZiriTad qveynebSi da romlebic 
turistuli moTxovnis da turistuli bazris ganviTarebis 
tendenciebis Seswavlis wyalobiT konkurentuli upirate-
sobebis mqoneni arian.

globalur integraciul procesebSi aqtiur rols Ta-
maSoben transnacionaluri korporaciebi. maTi warmoSoba 
ganpirobebulia warmoebis koncentraciiTa da kapitalis 
centralizaciiT. transnacionalurad iTvleba kompania: Tu 
mas gaaCnia filialebisa da Svilobili kompaniebis farTo 
qseli sazRvargareT; Tu misi saqmianoba vrceldeba msofli-
os mraval qveyanaSi; Tu Semosavlebisa da mogebis wili sazR-
vargareTuli saqmianobidan saeTo Semosavlebsa da mogebas-
Tan SefardebiT Zalian maRalia. turistul biznezSi tnk-s 
Seqmnis naTel magaliTs warmoadgens umsxvilesi integrire-

buli sastumroebis jaWvi, romelTa Stab-binebi ganlagebu-
lia aSS-Si, Tumca wlidan wlamde izrdeba sxva qveynebis ro-
lic sastumro biznesis marTvaSi. yvelaze cnobil sastumro 
kompleqsebs, romelTa marTva xorcieldeba aSS-dan miekuT-
vneba Hospitality Franchise System (4400 sastumro 65 qveyanaSi, 
nomrebis raodenoba 435000), Holiday Inn Worldwide (2031 sas-
tumro 62 qveyanaSi, nomrebis raodenoba 365309), Best Western 
International (3401 sastumro 60 qveyanaSi, nomrebis raodenoba 
276659), Marriott Hotel (898 sastumro 27 qveyanaSi, nomrebis ra-
odenoba 186656), ITT Sheraton (417 sastumro 61 qveyanaSi, nom-
rebis raodenoba 129937)[9].

sxva qveynebi, romlebSic arsebobs sastumro jaWvebis 
Stab-binebi, es aris safrangeTi (Accor, Club Mediterranee), didi 
britaneTi (Forte Hotels, Hilton International), germania (Robinson Club 
GmbH), espaneTi (Grupo Sol Melia). saerTaSoriso jaWvSi gaer-
Tianeba gulisxmobs, rom sastumroebi atareben saWiro mo-
qmedebebs TavianTi konkurentunarianobis asamaRleblad. 
cnobil korporaciebs SemuSavebuli aqvT gansakuTrebuli 
wesebi da standartebi, romlebic uzrunvelyofen masSi 
Semavali sastumroebis klientebis momsaxurebis stilis da 
scenaris Taviseburebebs. Tumca, saqmiani aqtivobis interna-
cionalizaciis procesebi gamoixateba ara marto sastumro 
biznesis sferoSi, aramed sarestorne biznesSi (McDonalds, 
Pizza Hart), turoperatorebis seqtorSi, sahaero (msoflio 
aliansebis Seqmna) da sakruizo gadazidvebis sferoSi. 

globalizaciis procesebs Tan axlavs konkurentuli 
brZolis mkveTri gamwvaveba. turizmis sferoSi fexs ikide-
ben da Semdgom inergebian samrewvelo kompaniebi, bankebi, 
asociaciebi da gaerTianebebi. bazris mravali monawile am-
cirebs saqmianobas Tavis tardiciul dargSi da mimarTavs 
Zalisxmevas turizmis sferoSi, romelic ufro momgebianad 
iTvleba. turistul bazarze warmoiqmna konglomeratebi. 
magaliTad, kompania Cendant, romelic saqmianobs msoflios 
100-ze met qveyanaSi, turistuli biznesidan iRebs Semosav-
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lebis 32%-s. uZravi qonebis bazarze is cnobilia brendi 
`Century 21”-iT (saSualod yovel wuTSi xdeba 1 obieqtis yid-
va-gayidva), amave dros aris manqanebis parkis mflobeli (700 
aTasi manqanidan yovel 2 wamSi ijariT gaicema 1 manqana) da 
sastumro franSizisa da TaimSeris msoflio lideri. 2001 
wels kompaniam SeiZina globaluri gamanawilebeli sistema 
Galileo da sididiT mexuTe virtualuri saagento Chep Tickets, 
romelmac uzrunvelyo sahaero gadazidvebze misi wvdoma da 
misca turistuli industriis axali perspeqtivebis gamoy-
enebis SesaZlebloba.

saerTaSoriso turizmi warmoadgens saerTaSoriso urT-
ierTobebis Semadgenel nawils, ris gamoc warmoiqmneba 
turistuli saqmianobis mTeli kompleqsis organizebis da 
marTvis aucilebloba, rogorc calkeul saxelmwifoebis 
CarCoebSi, aseve saerTaSoriso doneze. mniSvnelovan rols 
TamaSobs msoflio turistuli organizacia, romelic da-
fuZnda 1975 wels da muSaobs gaerTianebuli erebis orga-
nizaciis patronaJis qveS. msoflio turistuli organizaci-
is saqmianoba koncentrirebulia turizmis informaciul win 
wawevaze, misi mniSvnelobis gafarToebaze, axal materialur 
teqnikuri bazis Seqmnaze. 

amgvarad, globalizacia turizmis sferoSi SeiZleba gan-
vsazRvroT rogorc  turistuli nakadebis, agreTve mom-
saxurebaTa nakadebis, kapitalis, informaciis da teqnolo-
giebis mkveTri gaZlierebis procesi, romelic Cveulebriv 
ar eqceva nacionaluri samTavrobo regulirebis qveS. glo-
balizacias aqvs xangrZlivi moqmedebis xasiaTi, misi wamyvani 
Zala, upirveles yovlisa, aris informaciul-komunikaciuri 
teqnologiebis sferoSi revoluciuri cvlilebebi, baz-
rebis liberalizacia da saerTaSoriso konkurenciis gamw-
vaveba.
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globalizaciis problemebi saqarTveloSi
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globalizaciis problema dRiTi-dRe ufro TvalsaCino 
da masStaburi xdeba. unda iTqvas, rom globaluri midgoma, 
globaluri Seswavla, globaluri azrovneba, globaluri 
gadawyveta da a.S. sulac ar aris axali. aseTi sityvaTwyobebi 
da formulirebebi imdeni xania arsebobs, rac TviT sityva 
`globaluri~. Tumca, ukanasknel xans man axali, modificire-
buli gaazreba da Sinaarsi SeiZina da globalizaciis saxiT, 
didi masStabebis mqone procesad Camoyalibda. 

globalizaciis Casaxva, misi dRis wesrigSi dayeneba 
da msoflio mniSvnelobis problemad qceva Tanamedrove 
msoflio wesrigma ganapiroba. es wesrigi swvdeba rogorc 
politikur, ise ekonomikur sivrces da mravali faqtoriT 
aris gansazRvrul-dasabuTebuli. am faqtorTa da pirobaTa 
Soris erT-erTi ZiriTadia integraciuli procesebi, rasac 
TiTqmis Seuqcevadi xasiaTi aqvs da dinamiurad viTardeba.

mravali aTeuli wlis ganmavlobaSi integraciis procesi 
TiTqmis yvela sferoSi da gansakuTrebiT ekonomikaSi, Se-
darebiT neli tempiT mimdinareobda, ixveweoda, axal-axal 
formebs iZenda da winaaRmdegobrivad viTardeboda. iyo pe-
riodi, rodesac ukusvlebic gakeTda, ramac veraferi sasik-
eTo ver moitana da kvlav prioritetuli gaxda integrireba. 
amis klasikuri magaliTebi uxvad dagrovda msoflios ganvi-
Tarebul qveynebSi: aSS-Si, inglisSi, safrangeTSi, germani-
aSi, SveciaSi da sxvagan.

ekonomikurad didad ganviTarebul qveynebSi integraci-
is procesma iseT gaqanebas miaRwia, rom radikalurad Secva-
la misi strategiuli tempebi da masStabebi. igi aRar eteoda 

imJamindel CarCoebSi da gareT gasvlisken emzadeboda. amis 
erT-erTi niSani iyo transerovnuli korporaciebisa da 
gaerTianebebis Camoyalibeba.

amiT daiwyo integraciis procesis revoluciuri cvli-
leba da misi tempebis uswrafesi zrda. yovelive es ukidegano 
mecnierul-teqnikuri progresis Sedegi iyo. 

swored am procesma daudo saTave axal msoflio wesrigs, 
ramac msoflio anu globaluri masStabi SeiZina.

rodesac vlaparakobT axal msoflio wesrigze – es Ziri
Tadad niSnavs, rom iqmneba da viTardeba iseTi midgomebi, 
gadawyvetebi, normebi, valdebulebebi, pasuxismgeblobebi, 
straregia, urTierTobaTa etiketi da a.S., romelic vrcel-
deba msoflios nebismier qveyanaze globalurad. es wesrigi 
ki, upiratesad yalibdeba politikuri da ekonomikuri ber-
ketebiT, samarTlebrivi normebiT, sociologiuri valdeb-
ulebebiT, teqnologiuri sistemebiT da sxv.

msoflios axalma wesrigma da misma Seuqcevadobam integ
rirebis masStabebi globalizaciis procesad gardaqmna da 
Camoayaliba TviT globalizaciis arsi, rodesac vambobT 
`globalizacias~ ukve igulisxmeba, rom saqme gvaqvs Taname-
drove msoflio movlenebTan da procesebTan.

sabazro urTierTobaTa ganviTarebis Tanamedrove 
etapze, msoflio globalizaciis saerTo sistemaSi ori 
ZiriTadi urTierTdamakavSirebeli sfero gamoiyofa:

erTia – socialur-ekonomikuri sfero, romelic warmoe-
bis da moxmarebis sistemaTa fuqcionirebas gansazRvravs da 
ganapirobebs, rac biznesis motivaciebs efuZneba; 

meorea – bunebaTsargeblobisa da bunebis dacvis sfero, 
romelic mTeli sawarmoo ciklis materialur safuZvelsa 
da masze zegavlenis momxden sistemas warmoadgens.

globalizacia axla modaSia. ise, rogorc Tavis droze 
biznesze, maszec bevrs weren da msjeloben, imarTeba sim-
poziumebi, Sexvedrebi, diskusiebi da, rac mTavaria, ideba 
saxelmwifoTaSorisi, korporaciaTSorisi sxvadasxva qvey-
nis firmebSorisi da bankTaSorisi kontraqtebi da garige-
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bebi.
globalizacia mTeli sigrZe-siganiT dgas Cvens winaSe. 

saqarTvelo, ise rogorc sxva qveynebi, globalizaciis saer-
To wredSia moqceuli, romelic TandaTan amtkicebs Tavis 
gavlenis sferoebs msoflio qveynebze.

saqarTvelo rogorc bizness, aseve globalizaciasac 
TiTqmis moumzadebeli Sexvda. biznesis karibWesTan Seyovne-
bam, Semdeg ki arasworma da dagvianebulma ekonomikurma sv-
lebma susti pirobebi da garemo Seqmnes qveynis ekonomikuri 
potencialis ganmtkicebisaTvis.

Tanamedrove msoflioSi iseTi tempiT viTardeba procesebi, 
rom yovel dRes didi mniSvneloba aqvs. vinc CamorCeba am tem
pebs, is dakargavs orientacias da gamova mdevris rolSi. eko
nomikaSi mTavaria ar gamogrCes svlebi da moqnili meqanizmiT 
fexdafex mihyve saerTo movlenebs. ekonomika ki is RerZia, 
romelzec brunavs mTeli saxelmwifo. globaluri gagebiT ki 
– mTeli msoflio. saqarTvelo globalizaciis sayovelTao 
process miadga. erTi mxriv: frTebSekvecili, ekonomikurad 
welgaumarTavi, marTvis mouqneli meqanizmiT da jer kidev 
dauxvewavi strategiiT; meore mxriv ki: rogorc mdidari 
bunebrivi da ekonomikuri SesaZleblobebis didi istoriuli 
tradiciebis, soflis meurneobis unikaluri dargebisa da 
kulturebis mqone qveyana, bevrisaTvis ucxo da auTvisebeli 
mxare, sakmaod wonadi gamogonebebiTa da mecnieruli miRweve-
biT didad saintereso da yvelasaTvis saSuri geopolitikuri 
sivrce da rac aranakleb mniSvnelovania – keTilmezobluri 
ganwyobilebebisa da miswrafebebis mqone regioni. 

globalizaciis saerTo wesrigs didi saxelmwifoebi qm-
nian da aregulireben. rogorc konkurencias, aseve global-
izaciasac Tavisi ulmobeli kanonebi gaaCnia. vinc mas ver 
gaugebs da ver gauZlebs, STainTqmeva mis wiaRSi. erTi mxriv, 
unda vufrTxildeT globalizacias da mis maxes, meores mxriv, 
ganvWvritoT sworad da gamoviyenoT misi SesaZleblobebi.

saqarTvelosTvis am SesaZleblobebis Wkvianurad gam-
oyeneba msoflio donis gadawyveta e.w. traseka _ Tbilisi-

baqo-jeihanis navTobsadeni. es aris evropa _ kavkasia _ aziis 
satransporto derefani, romelic axleburad gaiziarebs 
qveynebs Soris urTierTobis formebs. erTi idea da erTi be-
diT akavSirebs mraval saxelmwifos, romelTa Soris saqarT-
velos aniWebs erT-erT prioritetul funqcias.

aseTi strategiuli da ekonomiurad momgebiani svla, 
saqarTvelos Tavisi geopolitikuri mdebareobis gamo, ram-
denime SeuZlia gaakeTos, rac radikalurad Secvlis da aamaR-
lebs mis adgils msoflio TanamegobrobaSi da gadawyveti-
lad ganamtkicebs qveynis ekonomikur potencials. es ki 
sakmarisi iqneba globalizaciis procesSi sakuTari xelwer-
is Sesaqmnelad da gavlenis sferoebis mosapoveblad. 

saqarTvelos globalizaciis procesSi CasarTavad mrava-
li sfero da mimarTuleba gaaCnia, magram aris iseTi dargebi, 
romlebic naklebad eqvemdebarebian am process. aseTi dar-
gia soflis meurneoba, niadagur-klimaturi unikalurobiT 
da zonebisa da mikrozonebis mixedviT mkveTrad gansxvave-
buli da cvalebadi bunebriv-ekonomikuri garemoTi. 

saqarTvelos soflis meurneobaSi racionalurad SeiZle-
ba gamoviyenoT investiciebi, saeqsporto-saimporto siste-
mebi, teqnologiuri siaxleebi da sxv., rac globalizaciis 
elementebs Seadgens. 

saqarTvelos soflis meurneobaSi ZiriTad prior-
itetebad gamoiyo didi tradiciebisa da farTo potenciuri 
SesaZleblobebis perspetqivebis mqone dargebi, rogoricaa: 
mevenaxeoba da niSandobliv, samrewvelo mevenaxeoba, aseve 
samrwvelo mexileoba da subtropikuli miwaTmoqmedebis 
ZiriTadi dargebi, meCaieoba, mecitruseoba da maT bazarze 
momuSave kvebis mrewvelobis dargebi.

saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis strategi-
uli poziciis Camoyalibebisas aRsaniSnavia, rom Sromis inte-
grirebis kooperirebisa da saerTaSoriso sazogadoebrivi 
danawilebis, rogorc dRevandeli, ise Tvalsawieri perspeq-
tivis moTxovnebidan gamomdinare misi specializacia isto-
riul-tradiciuli modelidan did da radikalur gadaxras 
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ar eqvemdebarba. es imas niSnavs, rom savenaxe farTobebs kv-
lav venaxi daikavebs, saxorbles – xorbali, sasimindes – 
simindi, subtropikuli zonis sivrces – Cai, citrusi, sub-
tropukuli xili da a.S.

globalizacias sxvadasxva mimarTulebebi gaaCnia. erT-
erTia zonaluri regionuli globalizacia. aseTi mimar-
Tulebaa e.w. ̀ Tavisufali ekonomikuri zona~. ukanasknel xans 
saqarTveloSic gamouCnda am mimarTulebas momxreebi, ma-
gram Tavisufali ekonomikuri zonebis SemoReba CvenTan ara-
viTar SemTxvevaSi ar aris misaRebi. igi zianis mets arafers 
moitans, Tanac politikur daZabulobas Seqmnis. mxedvelo-
baSi unda miviRoT: geopolitikuri viTareba da Zalxazebi, 
istoriulad Camoyalibebuli adaT-wesebi da tradiciebi, 
socialuri da demografiuli situacia da mravali sxva.

saqarTvelo globalizaciis did wredSia CarTuli, sa-
dac saWiroa swori orientacia da gamarTlebuli strategia, 
ramac unda aamaRlos qveynis roli msoflio Tanamegobro-
baSi. 

gamoyenebuli literatura:

1.	 asaTiani r. globalizacia: ekonomikuri Teoria da 
saqarTvelo, saxelmZRvanelo, Tb., gamomcemloba `siaxle~, 
2010.

2.	 baraTaSvili ev., geCbaia b., saqarTvelos ekonomikis 
konkurentunarianoba: Tanamedrove gamowvevebi, Tb., 2012.

3.	 griSikaSvili a. saqarTvelo globalur samyaroSi, 
Tb., 2010.

4.	 veSapiZe S. biznesis globalizaciis Tanamedrove ten-
denciebi, Jurn.: `mecniereba~, #3 (14), 2009, gv. 28-32.

5.	 iakobiZe d. saqarTvelo da msoflio. finansuri 
krizisi. gamomcemloba `komentari~, 2009.

6.	 jolia g., sexniaSvili d. ekonomikuri globalizaciis 
Tanamedrove problemebi. Jurn.: `socialuri ekonomika~, #6 
(18), 2011.

regionuli konfliqtebis gavlena evrointegraci-
ul procesebze

qeTevan RaribaSvili
 stu doqtoranti

Tavisi geopolitikuri poziciis mniSvnelobisa da 
strategiuli ekonomikuri mdebareobis gamo kavkasia anti-
kuri xanidan moyolebuli yovelTvis iqcevda msoflios did 
saxelmwifoTa yuradRebas. 

kavkasiel erebs yovelTvis hqondaT sakuTari erovnuli 
interesebi, romlebic ganapirobebdnen maT damokidebule-
bas rogorc erTmaneTisadmi, agreTve regioniT daintere-
sebuli didi saxelmwifoebis mimarT. aRsaniSnavia, rom saqa-
rTvelos gaaCnda avangarduli roli kavkasiis regionuli 
politikis gansazRvris sakiTxSi. 

istoriis ganmavlobaSi, mSvidobiani yofa iSviaT movlenas 
warmoadgenda samxreT kavkasiis regionSi, rac umTavresad 
ganpirobebuli iyo gareSe mtrebis xSiri SemoWrebiT regio-
nis romelime saxelmwifoSi. amasTan, samive saxelmwifoSi 
adgili qonda Sida politikur dapirispirebebs, romlebic 
zogierT SemTxvevaSi samoqalaqo dapirispirebebiT mTavrde-
boda. garkveul wilad mezobel saxelmwifoebs nacvlad 
imisa, rom ezrunaT erTiani regionaluri mdgomareobebis 
CamoyalibebisTvis, erTmaneTSic uxdebodaT xangrZlivi da 
mtkivneuli molaparakebebis warmoeba ama Tu im sakiTxTan 
dakavSirebiT kompromisuli gadawyvetilebebis misaRwevad. 
Tumca, imis potenciali, rom samxreT kavkasia Camoyalibdes 
msoflios erT-erT ganviTarebul regionad, sakmaod maRa-
lia. 

იntegracia - msoflio ekonomikis ganviTarebis Taname-
drove etapis mTavari Taviseburebaa. XX saukunis bolos in-
tegraciul dajgufebaSi monawile qveynebisaTvis integra-
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cia iqca regionuli ekonomikis daCqarebuli ganviTarebisa 
da msoflio bazarze konkurentunarianobis amaRlebis 
mZlavr instrumentad. 

 integraciis procesis Semaferxebeli faqtoria rogorc 
Sida, aseve gare konfliqtebi, radgan saqarTvelos evrokav-
Siri erTiani kavkasiis farglebSi ganixilavs da dasavleTSi 
srulfasovani integracia am konfliqtebis mogvarebis gar-
eSe warmoudgenelia. 

globalizaciisa da integraciis pirobebSi jer kidev 
SeimCneva geopolitikuri faqtorebis mniSvneloba da gavle-
na qveynebis ganviTarebaze. am TvalsazrisiT, saqarTvelo da 
mTlianad kavkasia urTules da umniSvnelovanes geografi-
ul arialSia moqceuli. 

garda evropuli integraciis mdored, magram stabilurad 
mimdinare procesebisa, arsebobs geopolitikuri interesis 
damatebiTi inerciuli impulsic, romelic evropas ubi-
Zgebs saqarTvelosTan daaxloebas da es impulsi SeiZleba 
kidev ufro gaZlierdes saerTaSoriso viTarebis daZabvis 
SemTxvevaSi. am faqtorebis Tanxvedris fonze saqarTvelos 
integracia evroatlantikur aliansSi da evropis kavSirSi 
gardauval aucileblobad gvevlineba. 

evrokavSiri 21-e saukunis dasawyisSi msoflioSi yvelaze 
ganviTarebuli integraciuli regionia Tavisi savaWro-
ekonomikuri da politikuri potencialiT. saqarTvelos 
erovnuli da savaWro ekonomikuri interesebi qveyanas evro-
puli integraciisaken ubiZgebs. saerTaSoriso biznesis glo-
balizaciis pirobebSi strategiuli TvalsazrisiT saqarT-
velosaTvis uaRresad didi mniSvenloba aqvs evrokavSirTan 
savaWro-ekonomikuri da safinanso teqnikuri urTierTo-
bebis Semdgom gaRrmavebas, ucxouri investiciebis mozidvas, 
rac qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis, eqsportis 
gazrdisa da msoflio ekonomikaSi integrirebis erT-erTi 
mTavari pirobaa, ase, rom saqarTvelos erT-erTi ZiriTadi 
mimarTuleba evrokavSiris qveynebTan savaWro-ekonomikuri 

urTierTobebis gazrda da evrokavSiris qveynebidan inves-
ticiebis mozidvaa. 

saqarTvelo-evrokavSiris urTierTobas safuZveli 1991 
wlidan Caeyara, rodesac saqarTveloSi daiwyo “tasisis” 
programebis ganxorcieleba. mxareebs Soris savaWro-eko-
nomikuri urTierTobebis ZiriTad samarTlebriv safuZvels 
warmoadgens “partniorebisa da TanamaSromlobis Sesaxeb Se-
Tanxmeba”. 

saqarTvelos damoukideblobis mopovebisTanave evrokav-
Sirma mxari dauWira Cveni qveynis sabazro ekonomikis gzasa 
da demokratiis ganviTarebas.1

evrokavSirTan TanamSromlobis procesi xels uwyobs 
saqarTvelos Camoyalibebas evropuli tipis demokrati-
ul qveynad da mis etapobriv integracias saerTo evropul 
sivrceSi, rac aucilebeli pirobaa qveynis mSvidobiani ganvi-
TarebisaTvis. evropuli integraciis TvalsazrisiT, moce-
mul periodSi, qveynis prioritetia evrokavSirTan politi-
kuri urTierTobebis gaRrmaveba da politikuri dialogis 
Semdgomi gaZliereba. 

rogorc bolo aTwleulis istoriuli procesi gviCvenebs 
evrokavSiris daintereseba kavkasiis regioniT, jer kidev, 
mniSvnelovanwilad, geopolitikuri xedvis inerciiT aris 
nakarnaxevi. geopolitikuri TvalsazrisiT kavkasia war-
moadgens erTaderT niSans aziisken umoklesi savaWro 
marSrutis gaxsnisaTvis. amitom demokratiuli procesebisa 
da ekonomikuri reformebis xelSewyoba iseve, rogorc saer-
TaSoriso vaWrobis wesebis damkvidreba am regionSi mniS-
vnelovani amocanaa. 

2008 wlis agvistoSi, ruseT-saqarTvelos konfliqti iyo 
daZabulobis kidev ufro gamZafreba, romelic wlebis man-
Zilze ganviTarda kavkasiaSi. dReisaTvis saqarTvelos teri-
toriis 20% okupirebulia, xolo naxevar milionze meti ada-
miani iqca iZulebiT gadaadgilebul pirad. 

1  ramaz futkaraZe, Tbilisi, 2010w.
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meore konfliqti, romelic uSualod regionis or saxelm-
wifos ukavSirdeba, ganviTarda XX saukunis bolos. somxur-
azerbaijanuli omi, mTiani yarabaRis irgvliv erT-erTi 
yvelaze xangrZlivi da Znelad gadasaWreli konfliqti aR-
moCnda, yofil sabWoTa kavSirSi. mwvave politikuri krizisi 
gadaizarda samxedro dapirispirebaSi, romelic 1994 wels 
SeCerda, cecxlis Sewyvetisa da samxedro moqmedebebis ganu-
axleblobis SeTanxmebiT. 

regionSi dReisTvis arsebuli viTarebis analizisas naT-
lad Cans, rom samive saxelmwifos umTavres mizans warmoad-
gens arsebuli konfliqtebis mogvarebis sakiTxi. aqedan 
gamomdinare movlenaTa imgvarad ganviTarebis SemTxvevaSi, 
rodesac okupirebuli teritoriebi daubrundeba Tavis 
iurisdiqcias, Tanac im formiT, rom yvela mxare kmayofili 
iqneba samomavlod Seqmnili mdgomareobiT, samive saxelm-
wifo ufro met dros dauTmobs integraciis process. 

Sedegis miRwevis erT-erT gzad SesaZloa ganvixiloT sa-
mive qveynisTvis erTiani ekonomikuri interesebis Camoyali-
bebis mimarTuleba. am SemTxvevaSi igulisxmeba is garemoeba, 
rom rogorc somxeTi, aseve droebiT okupaciis qveS myofi 
teritoriuli erTeulebi garkveul wilad gariyulni arian 
regionSi mimdinare masStaburi proeqtebidan. amdenad maTi 
CarTva amgvari proeqtebis realizaciis procesSi, savarau-
dod gaxdeba konfliqtebis mogvarebis TvalsazrisiT umniS-
vnelovanesi win gadadgmuli nabiji.

 qveynebi, romlebic aqtiurad monawileoben politikis da 
kavSirebis gansazRvraze regionSi uamravia, magram maTi day-
ofa oTx blokad SeiZleba: aSS, evrokavSiri, TurqeTi da ru-
seTis federacia. dRes regionული ganviTareba ukiduresad 
dinamiuria da miuxedavad Sida problemebisa Zlieri eko-
nomikuri zrda axasiaTebs. 

 regionSi arsebuli Turquli politika - SedarebiT axa-
li movlenaa, magram is Zalian efeqtiani da dinamikuria. igi 
efuZneba saqarTvelosTan mtkice ekonomikur da politikur 

urTierTobebs da amgvarad zonisTvis stabilur mxardaW-
eras uzrunvelyofs. garda amisa TurqeTs gaaCnia meore Za-
lian mniSvnelovani mxardaWera regionSi Tavisi eTnikuri da 
lingvisturi naTesaobis gamo, azerbaijanTan. es ori qveyana 
Zalian aqtiurad TanamSromlobs. sapirispirod TurqeT-
somxeTis urTierTobebi yarabaRis omis Semdeg gayinulia. 
azerbaijanisTvis TurqeTi usafrTxoebis garantiaa somx-
eTTan arsebuli problemebis fonze, romelic Tavis mxriv 
kremlis mokavSirea. saqarTvelosTvis TurqeTTan Tanam-
Sromloba SeiZleba Zalian sasargeblo aRmoCndes, radgan 
ankara natos Zalian gavleniani wevria, romelsac SeuZliaT 
Tbiliss zogierTi ambiciis ganxorcielebaSi daexmaros. 

aRmosavleT-evropis qveynebs da evrokavSirs Soris 
TanamSromlobis specialuri formati arsebobs. is kavkasiis 
qveynebsac moicavs. misi saxelwodebaa „TanamSromlobis aR-
mosavluri programa“, aqvs iuridiuli baza, romelic iTval-
iswinebs TandaTanobiTi TanamSromlobisa da integraciis 
proeqtebis amoqmedebas da maT damkvidrebas.

samxreT kavkasiis qveynebSi, gansakuTrebiT saqarTveloSi 
popularulia evropuli institutebisaken damoukideblad 
swrafva. Tumca geografiulma, politikurma da ekonomi-
kurma mizezebma am integraciis perspeqtiva SeiZleba gaada-
vados. xolo Tu ki samxreT kavkasiis qveynebSi periodulad 
sisxlismRvreli omebi moxdeba, maSin es perspeqtiva kidev 
ufro Soreuli gaxdeba. aseT pirobebSi regionuli integra-
ciis proeqti gacilebiT realisturad gamoiyureba, Tumca 
praqtikulad Znelad gansaxorcieleblad. 

integracia, samxreT kavkasiis regionSi mSvidobis 
damyarebisa da misi ganviTarebis mizniT, bunebrivia Ta-
visTavad ver gadawyvets regionis yvela problemas. miuxe-
davad amisa, evropuli integraciis proeqtis warmatebuli 
magaliTi arsebobs da SeiZleba misabaZic iyos. yvela dain-
teresbul mxares esmis, rom ufro gamWirvale sazRvrebi da 
saqonlis gadaadgilebisa da momsaxurebisas barierebis mox-
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sna sargebels moutans rogorc samxreT kavkasiis yvela qvey-
anas cal-calke, ise mTlianad regions. garda ekonomikuri 
sargeblisa da samSvidobo potencialisa, Tavad regionic 
ufro gamosadegi gaxdeba evropul struqturebSi integra-
ciisTvis.
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Jurnalis redaqcia am rubrikiT agrZe-
lebs saleqcio kursis,meToduri sakiTxebis 
Sesaxeb statiebis sistematur gamoqveynebas 
Tanamedrove ekonomikis aqtualur proble-
mebze, romelic garkveul samsaxurs gauwevs 
umaRlesi saswavleblebis ekonomikuri pro-
filis yvela donis studentebis, profesor-
maswavleblebis farTo wres.

mikroekonomikis obieqtebi: saojaxo meurneobebi, 
firmebi, mcire da didi biznesi
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Jurnal „ekonomikis“ mT.redaqtori

saojaxo meurneobebi.mikroekonomikuri Teoriis Seswa-
vlis obieqtebia: saojaxo meurneobebi, firmebi, dargebi, sa-
qonlis (momsaxurebis) , resursebis bazrebi da a.S.daviwyoT 
saojaxo meurneobis ganxilviT. mikroekonomikaSi saojaxo 
meurneobebi asruleben or funqcias. isini arian, erTi mxriv, 
saqonlisa da momsaxurebis ZiriTdi momxmareblebi da, meore 
mxriv, ekonomikuri resursebis ZiriTadi mimwodeblebi. ro-
gorc iTqva, saojaxo meurneobebi firmebis mier warmoebuli 
saqonlisa da momsaxurebis ZiriTdi momxmareblebi arian. 
aseTi daSveba samarTliania, Tumca, saqoneli da momsaxureba 
moixmareba ara mxolod saojaxo meurneobebis, aramed TviT 



ekonomika  #5-6, 2013

262 263

ekonomisti auditoriaSi

firmebis mierac, romelbic TavianT warmoebriv saqmianoba-
Si iyeneben e.w. sainvesticio saqonels da momsaxurebas. esaa: 
manqanebi da mowyobilobani, nedleuli da masalebi, finan-
suri da saSuamavlo momsaxureba. saqonlisa da momsaxurebis 
msxvili momxmarebelia, aseve, saxelmwifo, romelic Seisyi-
dis, rogorc investiciur saqonels, vTqvaT, komunaluri 
meurneobisaTvis, elqtrosadgurebisaTvis, ise samomxmare-
blo saqonels armiisaTvis, skolebisaTvis, sabavSvo baRe-
bisaTvis da sxva. miuxedavad amisa, ZiriTadi momxmareblebi, 
gansakuTrebiT, saqonlisa da momsaxurebisa, mainc saojaxo 
meurneobebi arian. ase magaliTad, saqarTveloSi saojaxo 
meurneobebi moixmaren mSp_is daaxloebiT 50%-s. 

rogorc iTqva, saojaxo meurneobebi, meores mxriv, gve-
vlinebian firmebisaTvis ekonomikuri resursebis ZiriTad 
mimwodeblebad. es ufro didi daSvebaa, vidre wina, magram, 
saboloo anariSSi, samarTliani. ase magaliTad, SromiTi re-
sursebis mesakuTreebad mTel msoflioSi gvevlinebian 
saojaxo meurneobebi. samewarmeo unari da codna (gan-
sakuTrebiT ganaTlebis saxiT), aseve, ekuTvnis ara imdenad 
firmebsa da saxelmwifos, ramdenadac calkul adamianebs 
anu saojaxo meurneobebs. ganviTarebul qveynebSi saoja-
xo meurnebebi, asve, arian bunebrivi resursebisa (gansaku-
TrebiT miwis) da kapitalis (sabanko anabrvbis, firmebis 
paiebis, aqciebisa da obligaciebi) ZiriTadi mesakuTree-
bi. swored amitomaa, rom am qveynebSi ekonomikur resursebze 
Semosavlis ZiriTadi nawili miedineba saojaxo meurneobe-
bisaken rentis, procentisa da samewarmeo unaridan mogebis 
(Semosavlis) saxiT. saojaxo meurneobebis aRniSnuli Semosa-
vlis nawili rCeba firmebs Semdgomi ganviTarebisavis, nawi-
li gadasaxadebis saxiT gadairicxeba saxelmwifo biujetSi, 
romlis nawili maT ukan ubrundebaT socialuri transferis 
saxiT da amis Semdeg darCenili Semosavali saojaxo meur-
neobebis kuTvnilebas Seadgens.

ekonomikaSi mniSvnelovania ara mxolod is, rogoria 

mTlianad saojaxo meurneobebis Semosavlebi, aramed isic, 
Tu rogor nawildeba es Semosavlebi saojaxo meurneobebs 
Soris. ase magaliTad, 2002 wels saqarTvelos mosaxleobis 
20%-is xelSi iyo yvela saojaxo meurneoebis fuladi Semo-
savlebis 46% (Tanac am Semosavlebis ZiriTadi nawili Tav-
moyrili iyo mosaxleobis SedarebiT mdidari nawilis 5%-is 
xelSi), xolo Raribi da uRaribesi mosaxlebis 60%-i flobda 
fuladi Semosavlebis 31%-s. mosaxleobis pirveli nawili 
(mdidarTa fena) SezRudul moTxovnas ayenebs qarTuli war-
moebis saqonelze da upiratesobas aniWebs maRalxarisxian 
imports. mosaxleobis ZiriTadi nawili ki orientirebulia 
sasursaTo, upiratesad, qarTul produqciaze, radganac 
ara aqvs sakmarisi saxsrebi maRalxarisxiani importuli sa-
qonlisa da, gansakuTrebiT, binisa da xangrZlivi moxmare-
bis sagnebis SesaZenad. soflad macxovreblebis ZiriTadi 
nawili ki naturalur meurneobaSi xeliT SromiT moyavanili 
produqciiT irCens Tavs. saojaxo meurneobebis aseTi didi 
diferenciacia anu fuladi saSualebebis sagangebo koncen-
tracia mdidari saojaxo meurneoebebis mcire jgufSi hbade-
bs erTgvar SiSs da ubiZgebs maT TvianTi kapitali gaitanon 
sazRvargareT. qveynidan kapitalis gadineba (gatana) ki aris 
kapitalis gaqceva ekonomikuri da politikuri arasta-
bilurobis, maRali gadasaxadebisa da ukanonod dagrovili 
fulis “garecxvis” gamo. es maSin, rodesac saqarTvelos mo-
saxleobis ZiriTadi masa ar flobs sakmaris saxsrebs saqar-
Tvelos ekonomikis ganviTarebaSi dabandebisaTvis, bankebSi 
anabrebze Setanisa da fasiani qaRaldebis SeZenisaTvis.

firmebi.Tanamedrove ekonomikis samyaroSi erT-erTi 
mTavari subieqtia firma (sawarmo), radganac swored firme-
bi (sawarmoebi) axdenen saojaxo meurneobebisagan Sesyiduli 
ekonomikuri resursebis xarjze saqonlisa da momsaxurebis 
ZiriTad masis warmoebas. firma aris organizacia, ekono-
mikis ZiriTadi agenti, romelic flobs da marTavs erT 
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an ramdenime sawarmos da resursebs iyenebs saqonlisa da 
momsaxurebis warmoebisaTvis mogebis miRebis mizniT. na-
Tqvamidan gamomdinare, firmisa da sawarmos cneba erTmaneTs 
SeiZleba daemTxves mcire sawarmoSi. 

ismis kiTxva_”risTvis yalibdeba firma”? dasmul kiTx-
vaze pasuxi damokidebulia imaze Tu vin svams mas: myidve-
li (momxarebeli), mewarme (mwarmoebeli), Tu ekonomisti. 
myidvelis TvalsazrisiT firma aucilebelia imisTvis, rom 
bazars miewodos moTxovnadi dovlaTi. naTqvamidan gamom-
dinare, firma, romelic awarmoebs aramoTxovnad saqonels, 
misi arseboba myidvelis TvalsazrisiT, ubralod, uazro-
baa. Tumca, Tu firmas ar SeuZlia saqonlis gasaReba da Se-
mosavlis miReba, maSin mis saqmianobas azri ekargeba Tavad 
mepatronisTvisac. mwarmoeblis (mewarmis) TvalsazrisiT 
firma yalibdeba garkveuli mogebis miRebisa, an raime eko-
nomikuri sargeblisaTvis. aRniSnuli amocanis gadawyveta 
yvela mewarmes rodi SeuZlia. sameurneo praqtikidan gamom-
dinare, samewarmeo wamowyebis 80% warumateblad mTavrdeba. 
Sesabamisad, adamianebi ara Tu mdidrdebian, aramed kargaven 
TiTqmis yvelafers, rac ki Cades firmis CamoyalibebaSi. ro-
gorc wesi, warmatebas aRweven is mewarmeni, romelTac aqvT 
ara mxolod samewarmeo survili da ganwyoba, aramed samewar-
meo talantic. maT kargad ician: ra da ra moculobiT awar-
moon, rogor moaxdinon personalis saqmianobis organizeba, 
rogor moaxdinon maTi Sromis anazRaureba, rogor da ra fa-
siT miawodon saqoneli momxmarebels da mravali sxva. eko-
nomistis SexedulebiT, firmebi yalibdebian imitom, rom 
isini axdenen warmoebis faqtorebis ufro racionalur or-
ganizebas, vidre calkeuli adamianebi. metic, zogi dovla-
Tis warmoeba (magaliTad, TviTmfrinavi, gemi, avtomobili, 
matarebeli da sxva) SesaZlebelia mxolod firmebis meSveo-
biT. amgvarad, firmebi warmoebis faqtorebis racionaluri 
SeerTeba_kombinaciT qmnian ekonomikur dovlaTs adamianTa 
moTxovnilebebis dakmayofilebisa da mogebis miRebisaTvis. 

ra SemTxveaSia mizanSewonili sakuTari firmis (bi-
znesis) Camoyalibeba da ra sjobia_pasiuri Tu aqtiuri 
mesakuTreoba? mewarmeobrivi unaris mqone adamianis mier 
sakuTari biznesis wamowyeba mxolod maSin aris mizanSewoni-
li, rodesac am saqmidan miiRebs ufro met Semosavals, vidre 
sakuTari samewarmeo talantis sxvebze gaqiravebis SemTxve-
vaSi miiRebda. warmoebis (biznesis) organizebisaTvis Semo-
savals, mewarmis xelfasi anu normalul mogeba ewodeba. Tu 
mewarme wamowyebuli sakuTari saqmidan normalul mogebas 
ver Rebulobs, maSin igi uSvebs Secdomas da dakavebulia ara-
momgebiani saqmiT. davuSvaT, pedagogi brZandebiT da gaqvT 
300 lari xelfasi, xolo Tqveni potenciuri mewarmeobidan 
normaluli mogeba 300 larze naklebs Seadgens. aseTi bizne-
si TqvenTvis ekonomikurad mizanSeuwonelia, radganac moge-
ba ar iqneba sakmarisi biznesis ganviTarebisaTvis, ris gamoc 
konkurenciaSi damarcxdebiT. 

sakuTari saqmis wamowyebamde, aseve, gasarkvevia kuTv-
nil simdidreze pasiuri mesakuTreobidan (fiqtiuri in-
vestireba) meti Semosavlis miReba SeiZleba, Tu aqtiuri 
mesakuTreobidan anu samewarmeo saqmianobidan (realu-
ri investireba). realuri investirebisas fuli banddeba 
warmoebaSi, xolo fiqtiuri investirebisas - fasian qaRal
debSi, anabrebSi (finansur seqtorSi). realur investire
bas unda mimarToT im SemTxvevaSi, rodesac investirebis 
obieqtidan mosalodneli mogebis norma aRemateba saban
ko anabarze procents. davuSvaT, “Ti_bi_si” bankis TanamS-
romelma, romelsac TveSi 2000 lari xelfasi aqvs, gadawy-
vita Tanamdebobidan wasvla da puris sacxobis organizeba 
kojorSi, sakuTar sabaRe nakveTSi arsebul patara saxlSi. 
igi am saxlSi mainc ar cxovrobs, mxolod zafxulobiT aqira-
vebs da Rebulobs 1000 laris Semosavals. yofilma bankirma 
kuTvnili danazogi 10000 laris odenobiT puris sacxobis 
mowyobaSi daabanda. sabanko anabarze ki dawesebulia wliuri 
20 procenti. 
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saqmianobis pirveli wlis damlevs, puris sacxobi firmis 
mepatrones misma buRalterma warudgina Semdegi angariSi 
(yovegvari gadasaxadebis gadaxdis gaTvaliswinebiT): wliu-
ri Semosavali produqciis realizaciidan: 155000 lari; pro-
duqciis warmoebis wliuri xarji: 130000 lari; mogeba: 25 000 
lari. 

magram bankiri, romelic ekonomikurad ganaTlebuli ad-
miania, ar dakmayofilda amgvari sasixarulo SetyobinebiT _ 
firmis mier mogebuli 25000 lariT, radganac man sakuTari, 
Sida anu aracxadi xarjebic gaiRo, rac buRalters ar gau-
Tvaliswinebia (buRalters ainteresebs buRaltruli da ara 
ekonomikuri mogeba). swored amitom, mepatrone dainteres-
da Tu ra daujda firmas saqmianoba realurad. amisaTvis man 
Sida (aracxadi) xarjebi anu pasiuri mesakuTreobidan Semo-
savlebi aseTnairad daiangariSa: 1. dakarguli xelfasi bank-
Si Sromis gaqiravebidan: 24000 lari(2000X12); 2. dakarguli 
Semosavali saxlis gaqiravebidan: 1000 lari; 3. dakarguli 
Semosavali danazogis bankSi Senaxvidan: 2000 lari. amrigad, 
pasiuri mesakuTreobidan Semosavalma anu Sida xarjebma Se-
adgina: 24000+1000+2000=27000lari. rogorc xedavT, banki-
ris pasiuri mesakuTreobidan Semosavali 2000 lariT aRema-
teba aqtiuri mesakuTreobidan (mewarmeobidan) Semosavals 
(27000_25000). e.i. bankirma seriozulad unda ifiqros saku-
Tari firmis likvidaciaze da bankSi dabrunebaze. gasarkve-
via, aseve, momavali mogebis (fulis) dRevandeli da momavali 
Rirebulebac, anu gasaTvaliswinebelia inflaciac. 

ekonomikis samyaroSi firmas misi saxelwodebiT, sasaqon
lo niSniT da reklamiT icnoben. firmis dasaxeleba SeiZle
ba daemTxves mewarmis samoqalaqo saxels. vTqvaT, germanuli 
Cais firma „martin baueri“. es firma daaarsa 1930 w. fermerma 
martin bauerma bavariaSi. SeiZleba firmis saxelwodebaSi mi
si saqmianobis sagani aisaxos. mag. „jeneral motorsi“ - awar
moebs avtomobilebs, „jeneral eleqtriki“ - naTurebs. „je
neral milzi“ - fqvilsa da fqvilis nawarms. Tumca, xSirad 

firmis dasaxeleba ar iZleva warmodgenas sawarmos xasiaTze.
firmebis klasifikacias sxvadasxva niSnis mixedviT 

axdenen. maTgan mTavaria sakuTrebis forma, saqmianobis xasi
aTi, dargobrivi kuTvnileba, warmoebaSi dominirebuli faq
tori, samarTlebrivi statusi da firmis sidide. sakuTrebis 
formis mixedviT firma SeiZleba ekuTvnodes erT pirs - in
dividualuri sawarmo; or an met partniors - partnioruli 
sawarmo (sps; ks); mraval partniors - korporaciuli sawarmo 
(Sps, as) da saxelmwifos. yvela organizaciul-samarTlebri
vi forma iTvleba kerZod. miuxedavad imisa, erTi piris mier 
aris daarsebuli Tu ara. saqmianobis xasiaTis mixedviT ga
moyofen materialuri dovlaTis (samomxmareblo da inves
ticiuri saqoneli) da momsaxurebis mwarmoebel firmebs. 
dargobrivi kuTvnilebis mixedviT ansxvaveben samrewvelo, 
sasoflo—sameurneo, savaWro, satransporto da sxva fir
mebs. warmoebaSi dominirebuli faqtoris mixedviT firme
bis klasifikaciisas gamoyofen Sromatevad, kapitaltevad, 
masalatevad da mecnierebadtevad sawarmoebs. sididis mi
xedviT. samuSao Zalis, kapitalisa da dovlaTis koncentra-
ciis mixedviT sawarmo SeiZleba iyos mcire (dasaqmebulTa 
raodenoba, vTqvaT, mrewvelobaSi ar unda aRematebodes 40 
dasaqmebuls, xolo wliuri brunva 500 aTas laramde), saSua
lo (100-mde dasaqmebuli da wliuri brunva 1500 aTas laram
de) da sxva danarCeni_didi (msxvili). e.i. ekonomika warmod-
genilia mcire, saSualo da msxvili sawarmoebiT. rogorc 
wesi, mcire sawarmoTa mepatroneni, TviTon muSaoben, Tum-
ca daqiravebuli Sromis gamoyeneba ar aris akrZaluli.

  mcire da didi biznesi.mcire da didi sawarmoebi erT-
maneTisgan mxolod sididiT ar gansxvavdebian. isini sxva-
dasxvanair urTierTdamokidebulebaSi arian bazarTan. 
kerZod, mcire sawarmo Zlier aris damokidebuli bazarze Ca-
moyalibebul situaciaze da TiTqmis ar ZaluZs misi Secvla, 
radganac mcire firmaTagan TiToels amisaTvis arasakmarisi 
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saxsrebi gaaCnia. politikur cxovrebaSi ki maT mier sakuTa-
ri interesebis lobireba msxvil firmebTan SedarebiT daba-
lefeqtiania. amavdroulad, mcire biznesi uzrunvelyofs 
dasaqmebis zrdas, erTob mgrZnobiarea konkurenciisa da 
momxmarebelTa moTxovnis mimarT, aseve, gvevlineba mewar-
meobis erTgvar inkubatorad. rogorc admiani ar ibadeba 
imTaviTve didi, ise biznesi, rogorc wesi, ibadeba jer pata-
ra da mere izrdeba. aRniSnulis gamo, umravles qveynebSi 
saxelmwifo exmareba mcire bizness zrda_ganviTarebaSi. 
mcire bizness, mcire kapitalis gamo, ”politikaSi patara 
xma aqvs“. 

didi sawarmo, sakuTari didZali resursebis gamo, nakle-
badaa damokidebuli sabazro koniunkturaze. metic, msxvil 
kompaniaTagan Zalian bevrs, didi sabazro wilis gamo, 
SeuZlia bazarze zegavlenis moxdena, vTqvaT, faswarmoqm-
naze. magaliTad, ruseTis firmis_„norilski nikeli“_mier 
nikelze fasebis Semcireba an zrda, mTlianad cvlis situa-
cias nikelis msoflio bazarze. bazarze zegavlenis amgva-
ri SesaZlebloba, msxvil kompaniebs ubiZgebs monopoliuri 
mdgomareobis mopovebisaken, ris gamoc sustdeba bazris 
mamoZravebeli da safuZveli_konkurencia. amavdroulad, 
msxvil kompaniebs didi wvlili SeaqvT mravali saqonlis, 
gansakuTrebiT rTuli, mecnierebatevadi da kapitaltevadi 
saqonlis warmoebaSi. aqedan gamomdinare, msxvili kompanie-
bisadmi saxelmwifos damokidebuleba oradia: erTi mxriv, 
saxelmwifo maT zRudavs antimonopoliuri politikiT, 
da, meores mxriv, exmareba maT, rogorc mecnierbatevad da 
kapitaltevadi dargebis dedaboZs. did bizness, didi kapi-
talis gamo, „politikaSic didi xma aqvs“. 

mewarme subieqtebi da 
maTi Rirseba-naklovanebani

naTia Sengelia
socialur mecnierebaTa doqtori 

                       		   ekonomikaSi,stu ufrosi maswavlebeli
revaz Sengelia

ed, stu asocirebuli profesori

`mewarmeTa Sesaxeb~ saqarTveloos kanonSi Setanili 
cvlilebebis Sesabamisad mewarme subieqtebi arian: indivi-
dualuri mewarme (im), solidaruli pasuxismgeblobis sa-
zogadoeba (sps), komandituri sazogadoeba (ks), SezRuduli 
pasuxismgeblobis sazogadoeba (Sps), saaqcio sazogadoeba 
(ss) da kooperativi. aqedan, individualuri mewarme ar aris 
iuridiuli piri. igi saqmian urTierTobebSi Tavis uflebebs 
axorcielebs da movaleobebs asrulebs, rogorc fizikuri 
piri, xolo solidaruli pasuxismgeblobis sazogadoeba, 
komandituri sazogadoeba, SezRuduli pasuxismgeblobis 
sazogadoeba, saaqcio sazogadoeba da kooperativi  arian iu-
ridiuli piris statusis mqone sawarmoebi (kompaniebi).

individualuri mewarme, rogorc am kanoniT gaTvalis
winebul ufleba-movaleobaTa subieqti, warmoiSoba mxolod 
reestrSi registraciis momentidan. Tu registraciamde 
mewarme subieqtis saxeliT raime moqmedeba Sesrulda, am 
moqmedebis Semsruleblebi da sawarmos damfuZneblebi pa-
suxs ageben personalurad, rogorc solidaruli movaleebi, 
mTeli Tavisi qonebiT, pirdapir da uSualod, am moqmedebi
dan warmoSobili yvela valdebulebisaTvis. es pasuxismgeb
loba ZalaSi rCeba mewarme subieqtis registraciis Semdegac. 

iuridiuli piris mewarme subieqtebis gamaerTianebeli 
ganmazogadebeli terminia kompania . es ukanaskneli sabazro 
ekonomikis ZiriTadi ekonomikuri agentia. aRsaniSnavia, rom 
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dasavleTSi yvela axali samarTlebrivi forma winamorbed
Si arsebuli winaaRmdegobebis gadaWris mizniT (damatebiTi 
saxsrebis mozidva da riskis Semcireba) etapobrivad iqmne
boda da Sesabamisad cal-calke kanoni SemuSavdeboda. saqar
TveloSi ki yvela samarTlebrivi forma erT _ „mewarmeTa Se-
saxeb saqarTvelos   kanonSia“ moqceuli.

individualur mewarme subieqtSi (im)  mepatrone da mmar
Tveli erTi da igive piria. individualuri mewarme, rogorc 
individualuri sawarmos (is) mflobeli, aris fizikuri piri, 
rac imas niSnavs rom damfuZneblis samewarmeo qoneba ar aris 
gamocalkevebuli misi piradi qonebisagan. e.i. igi samewarmeo 
saqmianobidan warmoSobili valdebulebebisaTvis pasuxs 
agebs  ara marto samewarmeo aqtivebiT, aramed piradi qone
biTac (im qonebis garda, romelzedac kanonis Tanaxmad ar 
SeiZleba gadaxdevinebis miqceva). davuSvaT, Tqven, rogorc 
fizikurma pirma, gaxseniT puris sacxobi. ar aris gamoricxu-
li, rom Tqveni biznesi warumatebeli aRmoCndes anu mT-
lianma danaxarjma gadaametos puris realizaciiT miRebul 
Semosavals. Tu es sxvaoba didia, maSin SesaZlebelia igi ga-
daxdis uunarod Sefasdes da gakotrbulad gamocxaddes. am 
SemTxvevaSi Tqven iZulebuli iqnebiT naRdi fuli gadauxa-
doT mevales.uwinares yovlisa, Tqven mogixdebaT, albaT, pu-
ris sacxobis gayidva. magram amoRebuli fuli Tu sakmarisi 
ar aRmoCndeba valis dasafaravad, maSin Tqven iZulebuli 
iqnebiT vali piradi aqtivebis (avtomanqana, bina, Zvirfaseu-
loba da sxva) gayidviT dafaroT.

aRsaniSnavia, rom individualuri sawarmos mesakuTre 
mTel Semosavals xarjebisa da gadasaxadebis gamoklebis Sem
deg (igi ixdis ara mogebidan, aramed saSemosavlo gadasaxads) 
TavisTvis itovebs da biznesTan dakavSirebul yvela risks 
Tavad eweva. e.i. mewarme gaiTavisebs mTlianad rogorc moge
bas, ise zarals. (is)-Si mesakuTreni, rogorc wesi, generalu
ri menejerebic arian. es forma yvelaze gavrcelebuli, Zve
li da martivia. 

(is)-s rogorc Rirsebebi, ise naklovanebebi misi individu
aluri bunebidan gamomdinareobs. dasawyisSi SevCerdiT mis 
Rirsebebze: iolia misi mowyoba-organizacia. registraci
isTvis sakmarisia gancxadeba sagadasaxado organos saxel
ze notariusiT damowmebuli; maqsimaluri Tavisufleba: 
erTpirovnuli mflobelobis gamo gadawyvetilebis miRe
bisas ar dagWirdebaT mimarToT direqtorTa sabWos, an mi
aRwioT SeTanxmebas partniorebTan. es forma kargad ergeba 
mkveTrad gamoxatuli individualisturi Tvisebebis mqone 
adamianebs. qarTveli kaci bunebiT individualistia, esecaa 
erT_erTi mizezi imisa, rom  dRes saqarTveloSi 120 aTasze 
meti (is)-a; saqmianobis sawyis etapze mogeba Cveulebriv 
mcirea. am mimarTulebiTac (is) misaRebia, vinaidan mTeli 
mogeba Tqven grCebaT da aravis unawilebT; individualuri 
sawarmo firmis saidumloebebis dacvis garantiaa. radgan 
saqmis warmatebebis saidumloebani mxolod misma mepatronem 
icis; am saxeobaSi mcirea, aseve, saorganizacio xarjebi. 
SesaZlebelia sagadasaxado SeRavaTebi.  ar arsebobs or
magi dabegvra; individualuri sawarmo erTob moqnili da 
mobiluria. mas bazarze moTxovnebis gaTvaliswinebiT swra
fad SeuZlia Secvalos sameurneo qceva.

rogorc yvela movlenas, (is)-sac gaaCnia naklovane
bani, saxeldobr: arsebobs siZneleebi didi kapitalis 
mozidvaSi, vinaidan (is)-Si dabandebuli kapitali Sedge
ba piradi da ojaxis wevrebis saxsrebisagan; saqmianobis 
xangrZlivobis gaurkvevloba. (is)-s saqmianoba iuridiu
lad misi mflobelis sikvdilis, dapatimrebis, gakotrebis 
an fsiqikuri daavadebis SemTxvevaSi mTavrdeba Tu biznesi 
agebuli iyo misi mflobelis talantze da kvalifikaciaze; 
valebis dafarvaze ganusazRvreli pasuxismgebloba. es 
niSani, erTi mxriv, individualuri mewarmis upiratesobas 
warmoadgens, radgan kreditorebi sakmaod xalisiT aZleven 
fuls im biznesmenebs, visi piradi qonebac sawarmos waruma
teblobis SemTxvevaSi valis gadaxdis garants warmoadgens, 
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magram, meore mxriv, warumateblobis SemTxvevaSi erTpirov
nulma mewarmem mTeli Tavisi piradi danazogi da qoneba SeiZ
leba dakargos. es riski mewarmes aSinebs da individualuri 
sawarmodan sxva formaze (sadac pasuxismgebloba gansazR
vrulia, SezRudulia) gadasvlisaken ubiZgebs; mmarTvelu
ri profesionalizmis ukmarisoba. (is)-Si mewarme TviTon 
aris generaluri menejeri, anu Tavad uZRveba menejmentis 
yvela saxes: warmoebas, momarageba-gasaRebas, reklamas, fi
nansebs, kadrebis saqmes da a.S. cxadia, yvelas ar gaaCnia Ca
moTvlil dargebSi profesiuli codna. arada, Tundac erTi 
dargis ucodinaroba auaresebs saboloo Sedegs. (is)-Si pro
fesionali mmarTvelis daqiraveba gaZnelebulia, radgan Se
sabamisi codnisa da kvalifikaciis mqone adamianebs ara aqvT 
miswrafeba imuSaon Tavisi winsvlisa da ganviTarebis, Sromis 
anazRaurebis SemzRudav garemoSi; resursebis mcire par
tiobiT SeZenis gamo SedarebiT maRalia maTze fasebi. war
moebis masStabebis zrdis SeuZleblobis gamo, aseve SezRu
dulia resursebis ekonomiurad gamoyeneba. yvelaferi es 
zrdis individualuri mewarmis warmoebis xarjebs da amci
rebs  mis konkurentunarianobas. amgvarad, individualuri 
sawarmo SegiZliaT SearCioT im SemTxvevaSi, Tu: Tqvens po
tenciur bizness ar sWirdeba didi kapitali; sawarmo SeiZle
ba marTos erTma pirovnebam an ojaxma; sawarmoo amocanebis 
gadawyvetas ar sWirdeba koleqtiuri Zalisxmeva; ar gsurT 
mogeba sxvasac gaunawiloT.

individualuri mewarmis winaSe mdgari resursebis SezRu
dulobis, mmarTveluri ukmarisobisa da maRali riskis prob
lema garkveulwilad, SegiZliaT gadaWraT solidaruli 
pasuxismgeblobis sazogadoebis (sps) CamoyalibebiT. sps (is
)-gan ZiriTadad imiT gansxvavdeba, rom mas ayalibebs ori 
(an meti) piri. sps aris sazogadoeba, romelSic ramdenime 
fizikuri piri erToblivad, erTiani safirmo saxelwo-
debiT, eweva ara erTjerad da damoukidebel mewarmeo-
bas da partniorebi sazogadoebis valdebulebebisaTvis 

kreditorebis winaSe pasuxs agebn rogorc solidaruli 
movaleebi_uSualod, pirdapir, mTel valdebulebebze, 
SeuzRudavad mTeli Tavisi qonebiT. misi partniorebi 
SeiZleba iyvnen mxolod fizikuri pirebi. sps-is xelmZRva
nelobis ufleba aqvs yvela partniors, sazogadoebis dava
lebiT da saxeliT.

sps-is mier miRebuli mogebidan ki ar gadaixdeba gadasa
xadi, aramed calkeuli wevri ixdis miRebuli Semosavlidan, 
wilidan gadasaxads.

sps _Si  partniorebi SeiZleba iyvnen mxolod fizikuri 
pirebi da  minimum orni. sps_s unda  hqondes dasaxeleba, sa
dac saWiroa mieTiTos sazogadoebidan Tundac erTis gvari. 
mag: firma („givi CxeiZe sps“). sps-Si partniorebi valebis da
farvisas pasuxs ageben ara marto sazogadoebis erToblivi 
qonebiT, aramed maTi ukmarisobis SemTxvevaSi piradi qone
biTac. amasTan, kreditori uflebamosilia, valis gadaxda 
mosTxovos  sazogadoebis nebismier wevrs an yvela partni
ors erTad.  xolo is, vinc faravs sazogadoebis vals, iZens 
regresis uflebas, anu uflebas ukan moiTxovos partniori-
Tanamovaleebisgan is Tanxa, romelic man maT magivrad gada
uxada mevales. magaliTad, giga, uCa da qeTevani sps-is Tana
mesakuTreni arian. partnioruli SeTanxmebis safuZvelze, 
gigas da uCas cal-calke Semosavlis 40% mihqondaT, danar
Ceni 20% ki qeTevanis wili iyo. wina TveSi firma gakotrda. sa-
mewarmeo qonebis gayidvis Semdeg firmas kreditorebis vali 
mainc daedo 10000 lari. vinaidan gigas da uCas piradi qoneba 
ar gaaCndaT, kreditorebma mTeli valis gadaxda qeTevanis 
pirad angariSs daakisres. maSasadame, Tu individualuri me
warme mxolod sakuTar Secdomebzea pasuxismgebeli, sps-Si 
pasuxismgebloba partniorTa Secdomebzec vrceldeba, anu 
pasuxismgebloba solidarulia: „erTi yvelasaTvis, yvela - 
erTisaTvis“, rac zogjer uTanxmoebas da konfliqts iwvevs. 
konfliqtis sagani xdeba, agreTve, partniorebs Soris mar
Tvis funqciebis gadanawileba, liderobisTvis brZola. Tu 
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sps-Si mxolod ori wevria, erTis gasvlis Semdeg es sawarmo 
an individualurad unda gadakeTdes, andac gauqmdes. yve
laferi es akninebs saanalizo formis Rirsebebs. amitomacaa, 
rom sps umravles qveyanaSi (maT Soris saqarTveloSic) yve
laze naklebgavrcelebuli formaa.

partnioruli mewarmeobis nairsaxeobaa - komandituri sa
zogadoeba (ks). (ks) aris sazogadoeba, romelSic ramdenime 
piri erToblivad, erTiani safirmo saxelwodebiT eweva 
araerTjerad da damoukidebel mewarmeobas. igi Sedgeba 
minimum erTi namdvili (komplementari) da minimum erTi me
paie (komanditori) wevrisagan. misi safirmo saxelwodeba 
unda Seicavdes minimum erTi komplementaris gvars. koman-
diti SeiZleba iyos rogorc fizikuri piri, ise iuridiuli 
piri, maT Soris saxelmwifoc. komplementari SeiZleba iyos 
mxolod fizikuri piri. swored amitom misi pasuxismgeblo
ba kreditorebis winaSe SeuzRudavia (e.i. vrceldeba, ro
gorc samewarmeo, ise pirad qonebaze).  (ks) –is komplemen-
tarebi sazogadoebis valdebulebebze kreditorebis winaSe 
pasuxs ageben solidarulad anu TiToeuli partniori val-
debulebebze pasuxs agebs uSualod, mTlianad, pirdapir, 
SeuzRudavad, mTeli Tavisi qonebiT. komandits ufleba aqvs 
moiTxovos kuTvnili mogebis miReba da ganaxorcielos kon-
troli sazogadoebis sqmianobaze, gaasxvisos an memkvidre-
obiT gadasces Tavisi wili, sxva partniorebis Tanxmobis ga-
reSe, garda wesdebiT gansazRvruli SemTxvevisa. komanditi 
zaralis moziarea mxolod Tavisi wili kapitalisa da jer 
kidev gadauxdeli Sesatanis odenobiT. (ks)-Si xelmZRvane
lobis ufleba aqvT mxolod personalurad pasuxismgebel 
partniorebs (komplementarebs). e. i. komanditebi ar monawi-
leoben sazogadoebis xelmZRvanelobaSi.

korporaciuli mewarmeobis saxeobaa SezRuduli pa
suxismgeblobis sazogadoeba (Sps). sazogadoebas, romlis 
pasuxismgebloba kreditorebis (mevaleebis) winaSe Tavisi 
qonebiT, xolo sazogadoebis wevrTa pasuxismgebloba kapi

talSi maTi wiliT Semofargleba Sps ewodeba. es is formaa, 
sadac yovel monawiles sawesdebo kapitalSi Seaqvs garkve
uli pai. Semdgom sazogadoebis valebze misi pasuxismgeblo
ba SezRudulia misi wiliT. Tavad sazogadoeba iuridiu
li piria, rac imas niSnavs, rom mas sameurneo gamgeblobaSi 
(sakuTrebaSi) an operatiul marTvaSi aqvs damfuZneblebis 
piradi qonebisagan gamocalkevebuli qoneba da Tavis val-
debulebebze pasuxs agebs am qonebiT. TiToeul wevrs pais 
Sesabamisad eZleva mowmoba an serTifikati, magram am mowmo
bis gayidva ar SeiZleba, radgan igi ar warmoadgens fasian qa
Ralds. (Sps) SeiZleba daaarsos erTma pirmac. (Sps)-s  marTvis 
organoebia: saerTo kreba, direqtorati da sameTvalyureo 
sabWo. pasuxismgeblobis SezRudulobis gamo es forma sak
maod gavrcelebulia.

Tanamedrove sabazro ekonomikaSi mTavar rols aqcione
ruli sazogadoebebi TamaSoben. aqcioneruli sazogadoeba 
(as) aris sazogadoeba, romlis sawesdebo kapitali dayofi-
lia erTi da igive nominaluri Rirebulebis mqone aqciebad. 
aqcioneruli sazogadoeba aris sawarmo, romelsac floben 
mesakuTreebi (aqcionerebi) da marTaven maT mier daqiravebu
li pirebi. marTalia, organizaciul-samarTlebriv formaTa 
struqturaSi (as)_is  wilad sul raRac 20-25% (saqarTvelo
Si 2,4%) modis, magram isini iZlevian sameurneo brunvis 80-
90%-s. aRniSnulidan gamomdinare, cxadia, ismis kiTxva - ra 
aris aqcioneruli sazogadoeba da ra ganapirobebs mis wam
yvan rols ekonomikaSi.

rogorc iTqva, aqcioneruli sazogadoeba aris fir
ma, romelic Tavis sawesdebo kapitals aqciebis gamoSvebiT 
da realizaciiT ayalibebs. (aqcia aris sakuTrebis tituli, 
romelic mowmobs misi mepatronis monawileobas saaqcio sa
zogadoebis kapitalSi. aqcia (Cveulebrivi) mis mfloebls 
aniWebs mesakuTris da mmarTvelis ufleba-mosilebas: a) aq
cioners ufleba aqvs miiRos sazogadoebis mogebidan wili 
(dividendi); b) sazogadoebis likvidaciis (daxurvis, gauqme
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bis) SemTxvevaSi monawileoba miiRos darCenili qonebis gana
wilebaSi; g) monawileoba miiRos sazogadoebis marTvaSi (Tu 
flobs aqcias xmis uflebiT).

marTalia, korporacia (aqcioneruli sazogadoeba) iuri
diulad aqcionerebs ekuTvnis, magram marTviT isini nakle
bad arian dakavebuli. aqcionerTa mmarTveluri saqmianoba 
xSirad korporaciis xelmZRvaneli organoebis arCeviT da 
sameurneo saqmianobis strategiis SemuSavebaSi monawileo
biT Semoifargleba. realuri xelisufleba, mmarTvelTa (di
reqtorTa ) xelSia Tavmoyrili. direqtorebs niSnavs da ne-
bismier dros gamoiwvevs sameTvalyureo sabWo. korporaciis 
yoveldRiur xelmZRvanelobas swored direqtorebi ewevian. 
amis gamo mmarTvelebsa da aqcionerebs (mesakuTreebs) Soris 
zogjer garkveuli  sirTuleebi warmoiSoba. magaliTad, aq
cionerebi dainteresebulni arian maqsimaluri dividende
bis miRebiT, es maSin, roca menejerebi cdiloben maT Semci
rebas da sameurneo brunvaSi warmarTvas. am winaaRmdegobis 
garkveulwilad, daZleva SesaZlebelia samarTlebrivi da 
ekonomikuri xasiaTis instrumentebiT, saxeldobr, meTval
yureTa (mesakuTreTa) sabWos mier xelmZRvanelTa saqmia
nobaze kontrolis dawesebiT an mmarTvelTa materialuri 
waxalisebiT, raTa maT aqcionerTa interesebis Sesabamisad 
imoqmedon.

axla ki ufro konkretulad im Rirsebebis Sesaxeb, rom
lebic aqcionerul sazogadoebas mimzidvels xdis da 
apirobebs mis wamyvan rols ekonomikaSi: aqcioneruli sa
zogadoeba xels uwyobs msxvili damatebiTi kapitalis mo
zidvas investorTa (aqcionerTa) pasuxismgeblobis SezRud
vis gamo; saxsrebis mozidva xdeba gamsesxeblis (kreditoris, 
investoris) da msesxeblis (aqcionerTa sazogadoebis) mini
maluri riskis pirobebSi, rac waaxalisebs mewarmis novato
rul aqtiurobas aqcionerul sazogadoebaSi mesakuTrisa da 
mmarTvelis funqciis gamijvna, profesiuli, Tanamdebobri
vi zrdis da Sromis anazRaurebis kargi pirobebi, xels uwy

obs maRali rangis mmarTvelebis mozidvas da amis xarjze, 
warmoebis saerTo efeqtianobis amaRlebas; (as) stabilurad 
funqcionirebadi organizaciul-samarTlebrivi formaa. in
dividualur sawarmoSi mflobelis sikvdili, rogorc ukve 
iTqva, iuridiulad sawarmos daSlas iwvevs. aqcioneris sik
vdilis SemTxvevaSi ki misi aqciebi ubralod memkvidreze ga
dadis. romelime aqcioneris gasvla an fsiqikuri daavadeba, 
aseve ar iwvevs korporaciis daxurvas. swored amitom (as) 
ufro mudmivia da stabiluria.

aRniSnulis garda, aqcionerul sazogadoebas axasia
Tebs garkveuli naklovanebebic, kerZod: mocemuli for
mis Camoyalibeba da registracia dakavSirebulia garkveul 
organizaciul sirTuleebTan da mniSvnelovan saxsrebTan. 
(as)-Si adgili aqvs ormag dabegvras. (as) mogebidan ixdis ga
dasaxads, xolo aqcioneri - miRebuli dividendidan; saqmi
anobis mkacri reglamentireba ara marto kanonmdeblobiT, 
aramed korporaciis wesdebiTac aqciebis bevri mepatronis 
Camocileba saaqcio sazogadoebis marTvisagan; saaqcione
ro sazogadoebaSi aqciebi ganTavsebulia mravalricxovan 
mepatroneebs Soris. es erTmaneTisagan mijnavs mesakuTrisa 
da mmarTvelis funqcias da zogjer winaaRmdegobas warmo
Sobs. mag.: aqcionerebi dainteresebulni arian maqsimaluri 
dividendebiT, menejerebi ki cdiloben mogeba investirebas 
moaxmaron; finansuri mdgomareobis Sesaxeb yovelwliuri 
angariSebis gamoqveynebis valebuleba ara marto asustebs 
(as)-is konfedencialurobas, aramed mmarTvelebs ubiZgebs 
moklevadiani miznebis realizaciisaken, aqcionerTa moTx
ovnilebebis dakmayofilebisaken da amiT investorTa mozid
visaken. informacia, romelic exmareba investorebs swori 
gadawyvetilebis miRebaSi, SesaZlebelia, mniSvnelovani aR
moCndes konkurentebisaTvisac. am mizeziT zogi korporacia 
Tavis aqciebs Ria bazarze ar yidis. isini daxurul korpora
ciad darCenas amjobineben, raTa ar gamJRavndes saidumlo 
informacia.
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mTliani Semosavali, mTliani xarji da mogeba

JuJuna wiklauri
ed, stu asocirebuli 

profesori
revaz Sengelia 

ed, stu asocirebuli 
profesori

ekonomists, teqnologebisagan gansxvavebiT, ainteresebs 
ara is, ramdeni tona nedleuli da masalaa saWiro ama Tu im 
produqciis warmoebisaTvis, aramed is Tu ra Rirs saWiro 
resursebi da rogor iyideba damzadebuli produqcia, anu ro-
goria warmoebis mTliani xarjebi (Total Costs-TC), mTliani 
Semosavali (Total Revenue-TR) da mogeba (Profit-P).

sabazro ekonomikis pirobebSi nebismieri biznesmeni (me-
warme) sawarmos afuZnebs maqsimaluri mogebis miRebis miza-
niT. misTvis sulerTia ras awarmoebs (qvemexs Tu kvebis 
produqts, foladis mils Tu televizors, fexsacmels Tu 
tansacmels), mTavaria warmoebulma saqonelma da momsaxure-
bam mas mogeba moutanos. mogeba firmis mTlian Semosavalsa 
da mTlian xarjebs Soris sxvaobaa. swored amis gamo mewarme 
gamudmebiT zrunavs mTlian Semosavalis zrdaze da mTliani 
xarjebis Semcirebaze, vinaidan am ukanasknelSi Cadebuli 
yoveli lariT mcirdeba mogeba. vidre warmoebis xarjebis 
Semcirebis gzebze visaubrebdeT, logikuria gavarkvioT ra 
ganapirobebs warmoebis danaxarjebs, raSi mdgomareobs misi 
arsi da is, Tu ra niSniT xdeba misi klasifikacia.

pirvel kiTxvaze pasuxi martivia: nebismieri produqciis 
dasamzadeblad aucilebelia warmoebis ZiriTadi faqtorebis 
(miwa, kapitali, Sroma) mozidva. es faqtorebi SezRuduli ra-
odenobiT arsebobs da imyofaba viRacis sakuTrebaSi. Aami-

tom am faqtroebis CarTva warmoebis procesSi dakavSirebu-
lia maT SesyidvasTan, anu danaxarjTan. Aam garemoebis gamo 
raime produqtis warmoeba iwvevs imave resursebis gamoyene-
baze uaris Tqmas sxva produqtis sawarmoeblad.

mTliani xarjebi aris Tanxa, romelsac firma (sawarmo) 
gaiRebs produqciis warmoebisaTvis saWiro resursebis 
SeZenaze. imas ki, rasac mewarme (firma) Rebulobs produqciis 
realizaciidan, saerTo amonagebi anu mTliani Semosavali ewo-
deba. firmis mTliani Semosavali tolia gayiduli erTeuli 
saqonlis fasisa da realilizebuli saqonlis raodenobis nam-
ravlisa. saqonlis sabazro fassa da realizaciis moculobas 
Soris arsebobs ukuproporciuli damokidebuleba. 

mogebis saxeobebis (buRaltruli da wminda ekonomikuri 
mogeba) gamijvnisa da amis safuZvelze sawarmoTa momgebi-
anobis ukeT Sefasebis mizniT firmis mTlian xarjebs yofen 
gare da Sida (arafulad) xarjebad. Ggare, cxadi xarjebi anu 
buRaltruli danaxajebi (Accaunting Cost) is danaxarjebia, 
romelsac mewarme (firma) gaiRebs produqciis warmoebisaT-
vis saWiro resursebis (Senoba_nageboba, nedleuli-masalebi, 
naxevarfabrikatebi, samuSao Zala da sxva) garedan SesaZenad 
an dasaqiraveblad da aisaxeba sabuRaltro wignSi. naTqvami-
dan gamomdinare, cxadi xarjebis xvedriTi wili SedarebiT 
maRali unda iyos amwyob sawarmoebSi (vTqvaT, quTaisis av-
tomSenebel qarxanaSi, Tbilisis elmavalSenebelSi da sxva). 
cxadi xarjebi emTxveva buRaltruls.

F 
firmis alternatiuli xarjebi. ama Tu im saqonlis alter-

natiuli danaxarji (Opportunity Cost) aris is Rirebulebaa, 
rac unda davTmoT am saqonlis SeZenis sanacvlod. rodesac 
ekonomistebi laparakoben firmis alternatiuli danaxar-
jebis Sesaxeb, gulisxmoben firmis mier saqonlisa da mom-
sauxrebis warmoebis yvela alternatiul, rogorc cxad (anu 
gare), ise aracxad (anu Sida) danaxarjs.

arc Tu iSviaTad firma sameurneo saqmianobaSi garedan 
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SeZenili resursebis garda iyenebs sakuTar (Senoba, trans-
porti, nedleuli, masala, Sroma da sxva) resursebsac. firmis 
sakuTari resursebis xarji aris aracxadi xarji, romelic 
buRaltrul wignSi ar aisaxeba. es aracxadi xarji ar Se-
dis im gasavlebSi, rasac firma gaiRebs resursebis garedan 
SeZenisaTvis. magaliTad, miwis mesakuTre, rodesac TviTon 
amuSavebs nakveTs, uars ambobs im rentaze, romelic SeeZlo 
mas mieRo miwis gaijarebisas; muSaki dakavebuli individual-
uri saqmianobiT aravis miaqiravebs Tavis samuSao Zalas da, 
Sesabamisad, ar Rebulobs xelfass; mewarme, rodesac sakuTar 
fulad saxsrebs warmoebaSi abandebs, mas es saxsrebi ver 
Seaqvs bankSi da, Sesabamisad, ver Rebulobs anabarze pro-
cents. CamoTvlili situaciebidan gamomdinare, marTalia, 
mewarme sakuTari resursebis gamoyenebisas aravis uxdis 
safasurs, magram imis gamo, rom mas kuTvnili resursebi um-
cirdeba, maT xarjze Seqmnili Rirebuleba ki izrdeba, amdenad 
man sakuTari resursebis alternatiuli Rirebuleba (anu is 
Semosavali, romelic mas SeeZlo mieRo sakuTari resursebis 
gayidva-gaqiravebisaTvis) unda CarTos warmoebis xarjebSi, 
rogorc aracxadi, faruli (alternatiuli) xarjebi.

magaliTad, Tqven gadawyviteT damoukideblad gaaremon-
toT sakuTari bina. Tqveni xarjebi iqneba: Spaleris, saReba-
vis, webos da sxva Rirebuleba, magram aremontebdiT ra binas 
ramdenime dRis ganmavlobaSi, Tqven uari TqviT im samuSaoze, 
sadac SegeZloT xelfasis miReba (vTqvaT, sakuTar samsaxur-
Si gaxvediT uxelfaso SvebulebaSi). Tqveni xarjebis struq-
tura larebSi aseT saxes miiRebs: 

cxadi xarjebi: 
Spaleri _ 400 
saRebavi _ 200 
 webo _ 50 
 jami _ 650

 alternatiuli xarjebi:	
 xelfasi sawarmoSi _ 300
 sul _ 950 (lari)

cxadia, Tu saremonto kantora imave samuSaoSi (masalebis 
Rirebulebis garda) moiTxovs 300 larze naklebs, maSin mia-
kiTxavT mas, xolo Tu am Tanxaze mets moiTxovs, maSin, bune-
brivia, Tavad gaaremontebT binas. amrigad, ganvasxvaveT 
ra cxadi da aracxadi xarjebi, SegviZlia ganvsazRvroT ra 
moiazreba buRaltruli da wminda ekonomikuri mogebis 
qveS. buRaltruli anu finansuri mogeba aris sxvaoba fir-
mis mTlian Semosavlebsa da cxad xarjebs Soris. sawarmo-
Ta xelmZRvanelebs, rogorc wesi, mogebis am saxeobasTan 
(buRaltrul mogebasTan) aqvT saqme. xolo wminda ekonomi-
kuri mogeba aris firmis mTliani Semosavlebisa da cxadi da 
aracxadi xarjebis jamis sxvaobis toli. maSasadame, buRal-
truli mogeba wminda ekonomikur mogebas aRemateba aracxadi 
xarjebiT. (ixile: sawarmos amonagebis, Semosavlis sruqtu-
ra). 

aracxadi xarjebis xvedriTi wili SedarebiT didia saku-
Tari resursebis farTod gamoyenebaze damyarebul savaWro, 
sayofacxovrebo momsaxurebis, sazkvebisa da sxva sawarmoe-
bSi. magaliTad, mewarmem SesaZl;oa sasadilo gaxsnas saku-
Tari Senobis pirvel sarTulze, gamoiyenos sakuTari da 
ojaxis wevrebis Sroma, transporti, TviT moweuli Rvino, 
fqvili, xorci, kartofili da a.S. 

gamosaSvebi produqciis moculobaze damokidebulebis 
mixedviT ganasxvaveben mudmiv da cvlad xarjebs. xarjebs, 
romelic produqciis moculobis cvalebadobasTan (zrda an 
Semcireba) erTad ar icvleba, ewodeba mudmivi xarjebi (Fixed 
Costs-FC). xolo im faqtorebs, romlebSic ganxorcielebulia 
es xarjebi, warmoebis mudmivi faqtorebi ewodeba. mudmivi 
xarjebis saxeobebia: saijaro gadasaxadi, qonebaze gadasaxa-
di, umaRlesi mmarTveluri personalis xelfasi, kreditze 
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xarjebi (Variable Costs - VC) ewodeba. xolo is faqtorebi, 
romlebSiac cvladi xarjebia ganxorcielebuli, aris cv-
ladi faqtorebi. cvladi xarjebis saxeobebia: nedleulze, 
masalebze, saTbobze, nardad momuSave muSakebis xelfasebze 
da sxvaze gaRebuli xarjebi. roca warmoeba gaCerebulia, anu 
sawarmo arafers awarmoebs, cvladi xarjebi nulis tolia.

magaliTad, rodesac Tqven samewarmeo daniSnulebiT 
iZenT avtomobils, eweviT mudmiv xarjebs, ramdenadac misi 
fasi ar aris damokidebululi imaze, yoveldRe gamoiyenebT 
mas Tu ara. ai, Tanxa ki gaRebuli benzinis SeZenaze yoveldRe 
iryeva, radganac igi damokidebulia imaze, ramdenad intensi-
urad gamoiyenebT avtomanqanas. 

mudmivi da cvladi xarjebis jami tolia mTliani xarjebi-
sa. Tu produqciis warmoeba nulis tolia e. i. warmoeba ga-
Cerebulia, maSin mTliani xarji tolia mudmivi danaxarjisa. 
warmoebis zrdasTan erTad matulobs mTliani danaxarjic, 
radganac mudmiv danaxarjebs emateba cvladi danaxarjebic.

sawarmosaTvis mudmivi danaxarjebi ufro mniSvnelovania 
Tu cvladi? firmisaTvis yvelaze mniSvnelovania mTlian da-
naxarji, anu mudmivi da cvladi danaxarjebis ariTmetikuli 
jami.

moklevadiani da grZelvadiani periodi.xarjebis mudmiv 
da cvlad saxeobebad dayofa xanmokle periodis mixedviT 
xdeba. xangrZlivi periodis mixedviT ki yvela xarji cv-
ladia. magaliTad, Tu mocemuli sawarmos resursebi srulad 
ar aris datvirTuli da mis produqciaze moTxovna gaizarda, 
maSin am sawarmos SeuZlia, sakuTari Senobisa da dazga-dan-
adgarebis sruli datvirTviT anu mudmivi kapitalis Seucv-
lelad gazardos produqciis gamoSveba. am SemTxvevaSi saqme 
gvaqvs moklevadian periodTan. maSasadame, moklevadiani pe-
riodi anu fiqsirebuli simZlavreebis periodi aris drois 
iseTi monakveTi, romlis ganmavlobaSic warmoebis moculo-
bis gadideba SesaZlebelia mxolod cvladi xarjebis gaum-
jobesebiT. 

        webo _ 50                                  

  jami _ 650 

 

     alternatiuli xarjebi:  

     xelfasi sawarmoSi _ 300 

       sul _ 950 (lari) 

 

cxadia, Tu saremonto kantora imave samuSaoSi (masalebis Rirebulebis garda) moiTxovs 

300 larze naklebs, maSin miakiTxavT mas, xolo Tu am Tanxaze mets moiTxovs, maSin, bunebrivia, 

Tavad gaaremontebT binas. amrigad, ganvasxvaveT ra cxadi da aracxadi xarjebi, SegviZlia 

ganvsazRvroT ra moiazreba buRaltruli da wminda ekonomikuri mogebis qveS. buRaltruli anu 

finansuri mogeba aris sxvaoba firmis mTlian Semosavlebsa da cxad xarjebs Soris. sawarmoTa 

xelmZRvanelebs, rogorc wesi, mogebis am saxeobasTan (buRaltrul mogebasTan) aqvT saqme. 

xolo wminda ekonomikuri mogeba aris firmis mTliani Semosavlebisa da cxadi da aracxadi 

xarjebis jamis sxvaobis toli. maSasadame, buRaltruli mogeba wminda ekonomikur mogebas 

aRemateba aracxadi xarjebiT.(ixile: sawarmos amonagebis, Semosavlis sruqtura).  

 
warmoebis  xarjebi 

buRaltris xedva      ekonomistis  xedva 

 
 
 
 
                                                           
 
mTliani                                            mTliani 
Semosavali                                      Semosavali 
                                                                           
                                                    
 

 

 

 

buRaltruli 

mogeba 

cxadi xarji 

wminda 
ekonomikuri 

mogeba 

aracxadi 
xarjebi 

cxadi xarji 

sawarmos amonagebis struqtura

Semosavlis struqtura

sargebeli, amortizaciis anaricxebi da a.S. mudmivi xarjebi 
maSinac ki gaiReba, rodesac warmoeba saerTod gaCerebulia, 
e. i. warmoebuli produqcia nulis tolia. maSasadame, sawar-
mo SeiZleba gaCerebuli iyos, magram saijaro gadasaxa-
dis gadaxda mas mainc mouwevs. Mmudmivi danaxarjebi ukan 
daubrunebeli danaxarjebia, romelic arsebobs warmoebis 
moculobis nebismieri cvlilebisagan damoukideblaT.

xarjebs, romelic produqciis moculobis cvalebadobas-
Tan (zrda an Semcireba) erTad icvleba, cvladi (cvalebad) 
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im SemTxvevaSi, Tu sawarmos resursebi srulad aris dat-
virTuli da mis produqciaze izrdeba moTxovna, maSin mas am 
gazrdili moTxovnis dakmayofileba mouwevs axali Senobis, 
axali dazga-danadgarebis da sxvaTa ageba-SeZenis gziT, rac 
Sesabamisad xangrZliv periods moiTxovs. maSasadame, grZel-
vadiani periodi anu cvalebadi simZlavreebis periodi aris 
drois monakveTi, romlis ganmavlobaSic warmoebis mocu-
lobis gadideba SesaZlebelia ara mxolod cvladi, aramed 
mudmivi xarjebis gaumjobesebiTac. e. i. grZelvadian period-
Si mudmivi faqtorebi ar arsebobs, yvela faqtori cvladia.

grZelvadiani periodi SeiZleba iyos erTi Tve, Tu am 
droSi sawarmos SeuZlia Secvalos danaxarji warmoebis yve-
la faqtorze. aseve, SesaZlebelia erTi weli ganxilul iqnas, 
rogorc moklevadiani periodi, Tu am drois ganmavlobaSi 
Tundac erTi warmoebis faqtori darCeba ucvleli (mudmivi).

pirdapiri da iribi xarjebi.arsebobs klasifikaciis sxva 
saxeobac, saxeldobr, xarjebis dayofa pirdapir da irib 
(zednadeb) xarjebad. 

pirdapiria xarjebi, romelic SeiZleba srulad miekuTv-
nos saqonels an momsaxurebas. esenia: 

•	 nedleulisa da masalebis Rirebuleba, romelic gamoi-
yeneba saqonlisa da momsaxurebis warmoeba-realizaciisaT-
vis;

•	 im muSakTa sanardo xelfasi, romlebic uSualod arian 
dakavebulni saqonlis warmoebiT;

•	 sxva pirdapiri xarjebi, romlebic ase Tu ise kavSirSi 
arian saqonelTan. 

iribia (zednadebi) xarjebi, romelic uSualo (pirdapir) 
kavSirSi ar aris ama Tu im saqonelTan, magram mTlianad fir-
mas miekuTvneba. aseTebia: 

•	 xarjebi administraciuli aparatis Senaxvaze;
•	 saijaro qira;
•	 amortizacia;

•	 procenti kreditze.
warmoebis optimaluri moculobis gansazRvrisaTvis unda 

erveodeT iseT kategiriebSi, rogoricaa; saSualo xarji, 
zrvruli produqti da klebadi ukugebis kanoni.

saqonlis (momsaxurebis) warmoebisaTvis firma iyenebs 
Sida (sakuTar) da gare (nayid) ekonomikur resursebs. firmis 
mier resursebis garedan SeZenaze gaweuli xarjebi ayalibe-
ben firmis gare anu cxad xarjebs, xolo firmis mier gamoy-
enebuli sakuTari resursebis xarjebi aris Sida anu aracxa-
di xarjebi.
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kompiuteruli sabuRaltro programebis 
mniSvneloba buRaltruli aRricxvis 

swavlebis saqmeSi

lela kamlaZe
akaki wereTlis saxelmwifo universiteti, 

mowveuli specialisti 
JuJuna wiklauri-Sengelia

ed, stu asocirebuli
profesori

finansuri informaciis ZiriTadi arsi da mTavari mizani 
aris sawarmos mimdinare finansuri mdgomareobisa da war-
suli saqmianobis Sedegebis gadmocema. aRniSnuli informa-
cia exmareba mis momxmareblebs dasaxos mizani da swori moq-
medebis gegma.

buRaltruli aRricxva swavlobs iseT sakiTxebs, rogori-
caa: pirveladi aRricxvis sfero, sawarmoSi momxdari opera-
ciebis dokumenturi gaformeba da maTi registrebSi asaxva, 
rac esoden aucilebelia yvela sawarmos efeqturad muSao-
bisaTvis. igi Seiswavlis sawarmos finansur angariSgebas. 

buRaltruli aRricxvis ZiriTadi principebi saSuale-
bas iZleva amaRldes finansuri angariSgebis xarisxobrivi 
maCveneblebi da ekonomikuri informacia misi momxmareb-
lisaTvis ufro saimedo da obieqturi gaxdes. kursis Seswav-
lis Sedegad studentma unda SeZlos  warmarTos sawarmoSi 
buRaltruli saqmianoba saerTaSiriso standartebiT, axali 
sagadasaxado kodeqsis Tanaxmad.[1]

 buRaltris profesiuli kvalifikaciis mflobels unda 
SeeZlos daikavos buRaltris pozicia kerZo samarTlis 
iuridiuli pirebis da saxelmwifo dawesebulebebis sameur-
neo saqmianobis saaRricxvo samsaxurSi.

kompiuteruli sabuRaltro programebis Seswavla Sesa-

Zlebelia Teoriuli nawilis Sua periodidan an damTavrebi-
sTanave.

dReisaTvis praqtikaSi buRaltruli dokumentaciis  war-
moeba  da  damuSaveba xdeba  erT-erT  kompiuterul  pro-
gramaSi, rac gacilebiT  amartivebs buRaltris saqmianobas.
es programebia: orisi; superfini,info ;kompiuteruli pro-
gramebis   Seswavla   romelic   moicavs:  pirveladi  dokumen-
taciebis damuSavebas; samewarmeo saqmes: sawarmos wesdebis 
praqtikulad Seqmnas sawarmos saaRricxvo politikis Camo-
yalibebas.

mxedvelobasi gvaqvs is sawarmoebi,  romelic ewevian sam 
ZiriTad saqmianobas: a) saqonlis SeZena-realizacia; b) mza 
produqciis warmoeba; g) momsaxureba

programa moicavs iseT operacias, rogoricaa sawarmos 1 
wlis pirveladi dokumentebis Seqmna da warmoeba. es, Tavis 
mxriv iyofa: salaros Semosavlis da gasavlis orderebi; saga-
dasaxado davaleba; bankis operaciebis damuSaveba; saxelfaso 
uwyisi; sasaqonlo zednadebi; invoisi; sabaJo deklaracia; saw-
vavis aRricxva; samivlinebo mowmoba; sawarmos finansuri Sede-
gebis gamoTvla: mogeba/zarali.balansi.sawarmos yovelTviuri 
da yovelwliuri deklaraciebis Sevseba da wardgena.

amrigad, finansuri aRricxvis, sagadasaxado kodeqsisa 
da sabuRaltro kompiuteruli programebis ( ORIS, INFO, 1C) 
kompleqsur Seswavlis safuZvelze studentma sabakalavro 
kursis gavlis Semdeg unda SeZlos kompleqsuri amocanebis 
gadaWra, rac gulisxmobs rogorc finansuri uwyisebis, 
aseve sagadasaxado deklaraciebis momzadebas da wardge-
nas, rTul finansur situaciaSi kompaniisaTvis marTebuli 
rCevis micemas da sagadasaxado kanonebis morgebas kompa-
niis sasikeTod.[2]

kursis srulyofilad dauflebis Semdeg kursdamTavre-
bulma unda SeZlon  awarmoon  nebismieri organizaciuli 
formis sabuRaltro saqme da srulyofilad warmarTod 
sagadasaxdo aRricxvianoba.
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saqarTvelos profesional buRalterTa da auditorTa 
federaciis mier  Catarebuli  gamokiTxvis  Tanaxmad gamok-
iTxulTa 54,55 % upiratesobas aZlevs  oris   buRalterias, 
12.50% -  .oris menejers, 10.23%  -  superfins,  13.64% “1 es”-1 C 
programas   da   9.09%  info buRalterias.                                

unda ariniSnos is garemoebac, rom jer kidev  arsebobs 
buRaltrul    -kompiuteruli standartuli terminologi-
is arsebobis problema , agreTve ar aris normaluri xarisxis 
qarTul enovani saaRricxvo programebi.  

praqtikosi buRaltrebi vinc “Jurnalis aRircxvas” 
gascda zogi eqselSi wvalobs, zogi aralicenziur ucxour 
programebs xmarobs (QuickBooks, 1C, ) zogi ki oriss  iyenebs.

aRniSnuli programebi miznad isaxaven SesZinon stu-
dents ekonomikuri kategoriebis,  samewarmeo saqmianobisa 
da  buRaltruli aRricxvis codna;  ganuviTaros  sameurneo 
operaciis aRqmisa da Sefasebis, sameurneo operaciis doku-
mentirebis, sabuRaltro registrebSi  sameurneo  operaciis  
asaxvis, buRaltruli angariSebis daxurvis, sacdeli balan-
sis Sedgenis, kompiuteruli buRaltruli programis gamoy-
enebis  unar-Cvevebi.

buRaltruli aRricxvis kompiuteruli programis arsi 
da efeqturoba gulisxmobs, rom students misi dauflebis 
Semdeg  praqtikulad unda SeeZlos:

programis instalacia, ZiriTadi menius, funqcionaluri 
menius da instrumentTa zolis ganxilva;

axali organizaciis Seqmna: „Cveni organizaciis“ re-
daqtirebis fanjris gaxsna, angariSTa gegmisa da sastarto 
naSTebis dasma;  angariSTa daTvaliereba, naSTebis, brunviTi 
balansis da angariSTa baraTebis warmoeba;  sabuRaltro op-
eraciebis Sesruleba da gatarebebis mixedviT brunviT ba-
lansze muSaoba;  	 sasaqonlo materialuri maragebis da 
ZiriTadi saSualebebis siis awyoba da aRricxva;  pirveladi 
dokumentebis damuSaveba; fuladi saxsrebis moZraobis ( 
salaro da banki) aRricxva;  personalTa siis da xelfasis 

sabuTebis Seqmna; programaSi muSaobisas warmoqmnili prob-
lemebis gadawyveta; 	 programa da Sesabamisad buRaltruli 
aRricxvis swavlebis kursi unda moicavdes  iseT sakiTxs, 
rogoricaa angariSTa gegma. 

sawarmos sameurneo saqmianobaSi momxdari operaciebis 
aRsaricxavad buRaltruli angariSebi gamoiyeneba. sameur-
neo operaciebis simravle da mravalferovneba buRaltruli 
angariSebis simravlesac ganapirobebs. isini erTmaneTisagan 
gansxvavdebian, rac angariSebis garkveuli sistemis Camoya-
libebas niSnavs. 

buRaltruli aRricxvis angariSTa gegma sameurneo saqmi-
anobis aRsaricxavad gamosayenebeli da aucilebeli yvela  
angariSis sistematizebuli siaa, CamonaTvalia. 

angariSTa gegmis Sedgenis safuZvelia angariSebis kla-
sifikacia ekonomikuri Sinaarsis mixedviT. angariSTa gegmis 
safuZvelze ewyoba sawarmoebis, organizaciebisa da daweseb-
ulebebis buRaltruli aRricxvis mTeli sistema. angariSTa 
gegmis monacemebis safuZvelze mzaddeba finansuri angariS-
geba, romelic Semdgom   gamoiyeneba   sawarmos    sameurneo 
saqmianobis analizisa da saerTod, momxmareblebze infor-
maciis  miwodebisaTvis. swored amiT aixsneba ekonomikurad 
dasabuTebuli angariSTa sistemis gamoyenebis aucileblo-
ba, romelic uzrunvelyofs sawarmos sameurneo saqmianobis 
damaxasiaTebeli maCveneblebis miRebas.[1]

angariSTa gegmaSi angariSebis dasaxelebasTan erTad mo-
cemulia maTi Sifri (kodi) e. i. saxelwodebis cifrobrivi 
(simboluri) aRniSvna. angariSTa Sifrebis (kodis) gamoyene-
bas didi praqtikuli mniSvneloba aqvs. igi amcirebs saaR-
ricxvo samuSaoTa moculobas, aucilebelia buRaltruli 
dokumentebis damuSavebisas, aRricxvis meqanizaciis (kom-
piuteruli buRaltruli programebi) gamoyenebisas da 
sxva.[4]

angariSTa daSifvris ramdenime xerxia cnobili, romelTa-
gan ZiriTadia: rigiTi, seriuli, aTwiladuri da kombinire-
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buli daSifvra. amaTgan ufro gavrcelebuls seriuli da-
Sifvra warmoadgens. angariSebis seriuli daSifvris dros 
daSifvra rigiTi nomrebis gamoyenebiT xdeba da Sifris (ko-
dis) SemadgenlobaSi Semaval TiToeul cifrs Tavisi mniS-
vneloba aqvs. Sifri (kodi) SeiZleba iyos orniSna, samniSna, 
oTxniSna da a.S. seriuli wesiT angariSebis daSifvrisas aR-
ricxvaSi gamosayenebeli angariSebis saerTo raodenoba 
jgufebad, kerZod, aT jgufad iyofa. TiToeul jgufSi eko-
nomikuri SinaarsiT msgavsi aTi angariSi gaiTvaliswineba. 
aseTive wesiT SeiZleba moxdes TiToeuli angariSis Semdgomi 
detalizaciac.

bass-iT reglamentirebulia mxolod angariSTa gegmis 
struqtura, romlis dacva savaldebuloa.  maSasadame, nebis-
mier sawarmos, mewarmes ufleba aqvs Tavad SeimuSavos da saa-
Rricxvo politikiT gansazRvros misTvis gamosayeneblad 
aucilebeli angariSTa gegma, bass-iT dadgenili struqtu-
ris farglebSi.         

miuxedavad aRniSnulisa, saqarTveloSi buRaltruli 
aRricxvis saerTaSoriso standartebis danergvasTan da-
kavSirebuli garkveuli siZneleebis gamo, buRaltruli 
aRricxvis saerTaSoriso standartebis komisiis mier 1999 
wlis 12 agvistos damtkicda saqarTvelos profesional 
buRalterTa da auditorTa federaciis mier SemuSavebuli 
angariSTa gegma, romelic buRaltruli aRricxvisa da an-
gariSgebis regulirebis Sesaxeb saqarTvelos kanonis Tanax-
mad, savaldebuloa gamosayeneblad kerZo samarTlis iurid-
iuli pirebisaTvis. 

awsu-s sabakalavro programa “sabuRaltro aRricxva 
da auditi” mowodebulia raTa moamzados specialistebi 
buRalteriis ganxriT.  

didi muSaoba tardeba am mimarTebiT sauniversiteto kur-
sis  daxvewisa da Semdgomi srulyofisaTvis. Sesabamis depar-
tamentebSi studentebisTvis mzddeba saTanadod aRWurvili 
laboratoria, sadac isini SeZleben zemoT aRniSnuli kom-

piuteruli sabuRaltro programebis Seswavlasa da saTa-
nado unar-Cvevebis ganviTarebas.  imedi gvaqvs, rom uaxloesi 
saswavlo wlebis ganmavlobaSi awsu SeZlebs gamouSvas am 
dargis iseTi specialistebi, romlebic srulyofilad daak-
mayofileben Sromis bazarze arsebul moTxovnebs. SeZleben 
gamoiyenon kompiuteruli buRaltruli programebi firmis, 
kompaniisa Tu organizaciis  aRricxvasa da auditSi. 
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000000000000000000000SUMMARY

Giorgi Solomnishvili -THE ROLE OF ECONOMIC LEGISLATION 
HARMONIZATION IN DEVELOPMENT OF AGRICULTURE OF 
GEORGIA

The necessity of economic legislation harmonization in development 
of agriculture of Georgia is grounded in the article; in particular, there is 
analyzed the necessity of application of food safety, sanitary and phytos-
anitary security rules, product safety standards and regulations in devel-
oped countries with the purpose of population security.

Georgia’s agrarian-food product export role in development of agri-
culture field development is analyzed in this work. In this sector import 
replacement policy is recognized one of the priorities. In order to achieve 
this, along with other measures, economic legislation harmonization in 
compliance with the world standards is considered. The speculation that 
commercial-economical collaboration level is higher among the countries 
with similar acting rules on internal market is grounded. With respect of 
this the necessity of implementation of appropriate economic legislation 
in Georgian agriculture is offered.

In the article the conclusion is made that implementation of European 
standards into Georgian legislation will facilitate Georgian-European re-
lations and create a favorable environment for future development of the 
agricultural field. 

*   *   *
Shota Minjoraia, Zhuzhuna Tsiklauri-Shengelia, Giorgi Minjo-

raia - Taxes and Tax Policy in Georgia
This work considers the taxes as the one of the most important mecha-

nisms of operation of state’s economic system. Besides, regulation of tax 
system is considered the basic precondition for development of state and 
its economy. It’s noted that taxes and tax policy should be in compliance 

with real local conditions. Taxes and tax policy play an important role in 
the development of state, because they are universal. Taxes are related to 
interests of not only state, but to each citizen, different groups of popula-
tion, industries and organization.

On the basis of analysis of modern taxes of Georgia, the defects and 
inefficiency of tax system are revealed. Opinions are made about the op-
timal model of distribution of loads between suppliers and consumers and 
about the further improvement of particular taxes. 

*   *   *
Giorgi Kuparadze, -The Impact of Tax Policy on Real Sector Invest-

ments
In the article it is reviewed the impact of Tax Policy on real sector 

investments in case of Georgia. For the analysis there is used a modified 
King-Fullerton model. In the first part of the article is reviewed the theo-
retical basis of the model with its modifications and extensions. In the 
Second part of the article the AETR and METR indicators is calculated 
based on the tax code of Georgia. Based on analysis it  is concluded that 
current tax policy in Georgia is giving more stimulus for investing in fi-
nancial sector than in real sector of economy.

*   *   *
Anzor Aabralava, Ketevan Garibashvili - National Economic 

Interests and Integration processes 
Due to its important geographical location Georgia has an opportu-

nity to actively involve in the global integration processes. That’s why at 
present the improvement of transport infrastructure is the most important 
prerequisite of economic and social development of our country. In the 
conditions of present-day world globalization and economic openness the 
complete assimilation of our transit potential will give Georgia very im-
portant political and economic benefits. 
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*   *   *
The article “Financial Risks in the current Economic Systems”, writ-

ten by Aleko Kutateladze  and Irma Kvetenadze, reviews existing fi-
nancial approaches, widespread now in the systems of banking risks. Fi-
nancial risks associated with the probability of loss of financial resources. 
These risks are divided into the risks of buying in cash and the risks of the 
investment of capital (investment).

World practice shows that in practice of credit institutions the innova-
tive components that increase the role of the securities in the investment 
portfolio take the great significance. New tools allow them to successfully 
reduce credit risks.

 The output of the bank beyond a mediator functions and diversifica-
tion of banking business, as well as the use of new financial instruments 
by the Bank significantly increased the demand for the organization of 
management and supervision of banking risks. Gradually were developed 
the necessary regulations and procedures, that allowed to predict the ori-
gin of the financial risks associated with the introduction of innovative 
credit facilities. This commits practitioners and theorists of risk manage-
ment constantly to work in developing of new full-fledged methods with-
in the bank full control.

*   *   *

irina  vaSaymaZis statiaSi    „saqarTvelos sabanko siste-
mis finansuri mdgradobis ganmtkicebis aucilebloba“  
aRniSnulia:mdgradobis problema farTo gagebiT mniS-
vnelovania ara marto sabanko saqmianobaSi, aramed igi gadam-
wyvetia sabazro ekonomikis sxva finansuri institutebisT-
visac, vinaidan masSi saboloo jamSi aisaxeba konkurenciuli 
garemo pirobebSi yvela ekonomikuri subieqtebis urTier-
Tobebi ekonomikis stabilizaciis miRwevaSi.

sabanko sistemis finansuri mdgradobis gaumjobesebas 
gansakuTrebiT xeli Seuwyo komerciuli bankebis raode-
nobriv SemcirebasTan erTad maTi gamsxvilebis Sedegad sa-

banko sistemis finansuri maCveneblebis zrdam.	  sabanko 
depozitebis dazRvevis sistema, rogorc bankis gakotrebis 
SemTxvevaSi mcire Tanxis mqone meanabreTa interesebis  dac-
vis saSualeba, saqarTveloSi arsebuli situaciidan gamom-
dinare bankebisadmi ndobis gaRrmavebisa da qveynis sabanko 
sistemis mdgomareobis gaumjobesebis xelSemwyobi damate-
biTi faqtori iqneba. amdenad misi danergva sabanko seqtori-
saTvis urTierTdakavSirebuli pozitiuri finansuri Sede-
gebis momtani gaxdeba. 

qveynis ekonomikur mdgomareobaze realurad zemoq-
medebis faqtorebidan gansakuTrebuli adgili ukavia sa-
banko sistemis funqcionirebis finansuri mdgradobis 
uzrunvelyofis pirobebis gansazRvras. sabanko sistemis 
finansuri mdgradobis ganmsazRvrel pirobebis Seswavlas-
Tan erTad  saWiroa am mimarTulebiT sxva qveynebis gamoc-
dilebaze dayrdnobiT, qveynis ekonomikis Taviseburebebis 
gaTvaliswinebiT, maTi praqtikuli ganxorcielebisaTvis 
meqanizmebis SemuSaveba.

*   *   *

In the Article of  Ekaterine Bakhtadze  “  Place marketing strategies ” 
is a basic aspect of development of countries, regions and cities, which re-
quires the community service development, urban redesign and planning 
and economic development. It would be better if economic development 
activities in Georgia are being done within the scope of a mixed model 
where responsibility is shared between the public and private sectors. 

In the case of place marketing the process of strategic planning covers 
the issues from the place audit, visionary work, forming goals and strate-
gies to the action plans and implementation. It is too important to work 
purposefully on creating place image. A place is a product that attracts 
different target groups – customers. 

According to exist four place marketing strategies places have differ-
ent strategic and implementation abilities (high and low). Places can be 
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`losers`, `expanders`, frustrators` and `gamblers`. Place marketing plan-
ning should have balancing strategic vision and place has to be positioned 
properly. 

Adjara region, especially city Batumi is accepting many challenges 
– increasing number of tourist, implementation of infrastructural proj-
ects, subsequent development according to the space planning project, 
improvement and development of real estate market. Compliance with 
place marketing strategies Adjara is in the role of `Gambler`, as it lacks 
the strategic eye and does not have any marketing strategic plans. But 
with luck and hard work the region has got some short-term success. The 
local and main actors of this process are the government of Adjara, City 
Mayor, Ministry of Finance and Economy with its departments of Invest-
ment and Information, International Relationships, Urban Development, 
Department of tourism and resorts with its tourist agency, Chamber of 
Commerce and Industry and Investors International Association.  

It is remarkable that the umbrella brand of Adjara is Batumi with its 
history, awareness, strong advertising activities.  To make promotion ac-
tivities of Adjara investment and tourist potential effective the region has 
to have its marketing strategic plan which provides its movement from 
`gambler` position into the position of `expander`. At first success fac-
tors (Availability of qualified staff, ease of access to markets, customers, 
clients, transport links with other cities and internationally, the quality of 
telecommunications, the climate governments create for business, value 
for money of office space and others) should be searched and studied. All 
the stakeholders of our region should be involved in this process and share 
their responsibilities and functions. 

*   *   *
Nodar Futkaradze - “Economic Analysis of Investment Projects”  is 

about the funding of specific projects and  a limited resource allocation 
problem through compromise - One project financing at the expense of 
another.

*   *   *
naTia Sengelias da JuJuna wiklauri -Sengelias statiaSi 

ganxilulia “ZiriTadi saSualebebis sagadasaxado da fi-
nansuri aRricxvis Taviseburebebi“. biznesis umravlesoba 
ZiriTadi saSualebebis   gareSe ver iarsebebs, radgan swored 
maTi daxmarebiT  xdeba saqonlis warmoeba, isini adminis-
traciuli da zogadad normaluri funqcionirebisaTvisaa 
saWiro. amitomac maTi buRaltrulad  aRricxva unda xde-
bodes regularulad da detalurad.

garda amisa, sagadasaxado miznebisaTvis   ZiriTadi saSu-
alebebi, cveTis xarjebi mniSvnelovania , radgan isini monaw-
ileobas iReben  mogebisa da mogebis gadasaxadis, qonebis 
gadasaxadis gamoangariSebasa da saboloo gansazRvraSi; ase 
rom grZelvadiani materialuri aqtivebis rogorc finansur 
ise, sagadasaxado aRricxvas  didi mniSvneloba eniWeba  da sa-
Tanado yuradReba  unda daeTmos  maT kompaniaSi.

*   *   *
Darejan Chkhubadze - Mathematical (matrix) method of Economic 

Analysis and its practical value.
Business development is impossible without the use of information 

technologies; The Stable development of economy is reached by full de-
velopment of the analysis. The widespread use of the matrix method pro-
vides the main direction in perfection of the economic analysis. It gives 
the possibility to calculate precisely and solve in practice different prob-
lems in different spheres.

Mathematical methods of analysis are quite labor-consuming even 
when using techniques, but in practice their role is very great. They give 
the possibility to assess objectively the situation in economy and to re-
ceive the best management decisions at any level of economy. They help 
to work out the strategy and tactics of the enterprise development, to 
document plans and management decisions, to make monitoring of their 
implementation, to identify reserves of increasing the efficiency of the 
enterprise, to estimate the final results of the production.
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*   *   *
Revaz Nakashidze - For Preparation of New, Rreality -Equivalent 

Professional Cadres. Our countries’ social-economic and scientific-tech-
nical developmental aims that preparation of professional cadres needs a  
radical transformation inevitably. 

Professional education towards to public opinion begins more actively.
Every citizen would have an opportunity to get an interesting profes-

sional qualification of mastering or employing. 

*   *   *
In the article “Operating and Finance lease Accounting” of Zhuzhuna 

Tsiklauri-Shengelia , there are discussed accounting of Operating and Fi-
nance Leases . Thus,  generally by summarizing today’s  situation and the 
scale of our economy , small and medium-sized businesses can still play 
an important role in the development of national economy. They often 
lack of  financial resources to re-invest,  to expand, to acquire  buildings 
and/or  other fixed assets. In this case management of such businesses  ap-
ply to take a loan from bank , or usually use an operating,  finance lease, 
lease - agreement with repurchasing at low prices .to acquire any expen-
sive medical, agricultural machinery or other fixed assets. Therefore, with 
maintaining the liquidity,  lease is a significant factor for  business promo-
tion and development in case of  limited resources.

*   *   *
Нино Футкарадзе «Генезис и формирование морского круизно-

го рынка“ отмечены: круизы не просто вид путешествий. Это целая 
индустрия, объединившая компании, занятые круизным бизнесом, 
судостроением, поставкой товаров и услуг для круизных судов и их 
пассажиров, продвижением и реализацией круизного продукта. Про-
мышленная революция, создавшая предпосылки для формирования 
массового туристского рынка, сделала более доступными для широ-
ких слоев населения морские путешествия, хотя сегодня многие вос-
принимают их как исключительно элитарный вид отдыха.

*   *   *
В труде Мзисадар Бжалава “Деятельность параходной компа-

нии и исследование фрахтового рынка“ рассмотрены основные ха-
рактерние черты свободного фрахтового рынка и значения исследо-
вания фрахтового рынка длия успешной деятельности параходной 
компании.   Проанализированы основние показатели коньюнктуры 
фрахтового рынка: фрахтовфя и арендная ставка конкретных сделок,  
среднее значение фрахтовой сделки в разный период и взависимости 
от притока грузов; индивидуальные, групповие и общие фрахтовые 
индексы.  Отмечено, что основная задача исследования рыночной ко-
ньюнктуры – изучение развития тенденции сезонности и циклично-
сти рынка,  что  даст возможность параходной компании разработать 
обоснованные стратегические и технические планы.

*   *   *
Darejan Chkhubadze - The Theoretical  and Methodological aspects 

of Economic Analysis in evaluating the Competitiveness of Production.
The article says that success of industrial activity and business is the 

installation of competitiveness of production. According to it the article 
draws attention to the method of economic analysis of the evaluation of 
the parametrical index where the accent is shifted to the consideration of 
the issue from the point of view of the consumer.

The citrus industry, which is now in an “intensive care” condition, is 
taken as a reference point to represent the method. Due to foreign inter-
vention it is now expelled from the domestic market, the traditional mar-
kets (Russia) are lost and in establishing its program of  reconstruction, 
rehabilitation and export priorities the main emphasis is placed on the 
quality of product, namely on the establishment of a parameter of index of 
competitiveness where the role of the economic analysis is great.

In the conditions of market economy among a set of criteria the work 
gets more value due to consideration and evaluation of competitiveness 
from the point of view of the consumer in the consumer market as well as 
practical implementation of the method.
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*   *   *
Lali Sadagasvili, Nana Savchichvili,  Natia Mindiachvili - The work 

,, The  Importance of  Elements of  Profit and Loss Statement in Account-
ing” covers each profit and loss elements in accounts. Their correct calcu-
lation which gives the possibility to have more profit with less expenses 
is also discussed in above motioned work. There are two methods of ex-
pense calculations: A method of grouping according to economic content 
and a method of expense classification according to function. There are 
advantages and disadvantages of both methods on the basis of comparison 
and analysis. The option between expense calculation methods depends 
on historical and industrial factors and the particularities of enterprise. 
Both methods characterizes those expenses which can be changed directly 
or indirectly in accordance with the changes of enterprise manufacture or 
realization level.

*   *   *
В статье Мзисадар Бжалава “Реитинговая оценка конкурентно-

способности параходной компании “ рассмотрены основние методи 
оценки конкурентноспособности фирмы.  Отмечено, что в современ-
ной экономической литературе вместо термина конкурентноспособ-
ность часто употребляется термин  реитинг  - своего рода индикатор, 
который свидетельствует об эффективности политики предприятия 
или указивает на необходимость его корректирования.

Отмечено, что в сложной рыночной обстановке при определении 
ориентации компании, необходимо правильно оценить не только 
собственный потенциал, но и потенциал партниоров и конкурентов.  
А это требует изучения основных деиствующих факторов, воздей-
ствующих на интенсивность конкуренции. Особое внимание в рабо-
те уделено анализу технических и экономических показателей, опре-
деляющих качества конкурентноспособности параходов.

*   *   *
Irma Chkhaidze - Social Responsibility of Business in the Reality of 

Georgia
The present article studies  the concept of corporate social responsibil-

ity. It’s defined as a balanced system of the company which is oriented on 
social-responsibility, which on the other hand includes: to provide busi-
ness profitability, take care about the environment, to provide social proj-
ects in the different sphere. 

It’s analyzed how it impacts the company’s social responsibility, as 
the company’s business – also the activity of the society. It’s considerated 
companies which are oriented on social-responsibility on the one hand,  is 
it a loyal community, and on the other hand what obstacle factories are in-
fluencing  on it’s development, that hinders the development of corporate 
social responsibility.

*   *   *
Vasil Khizanishvili’s Scientific Article “ Globalization and Business 

Ethics”  deals with actual  issues of globalization in the context of Business 
Ethics, where this for the latter is particularly relevant in three spheres: 
Culture, Law and Accountability. Each of these aspects separately and all 
together shows globalization as an irreversible process of deteritorization  
through a prism of the global economy.

*   *   *
Besik Bauchadze - The Main Modern Concepts of the Administrative 

Analysis in the Industrial Enterprise
The historical role of accounting and analysis in the control system 

was unfairly reduced. Often such functions as planning, organization, ad-
justment, coordination, stimulation, control were allocated in classifica-
tion groups of administrative functions; and accounting and analysis were 
a part of the control function. The administrative analysis aims to identify 
the internal resources and opportunities of the enterprise, to assess the cur-
rent state of business, to identify strategic problems. The need of carrying 
out the administrative analysis is determined by several factors: first of 
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all it is necessary for working out the strategy of enterprise development 
and effective implementation of management as a whole as it represents 
the most important stage of an administrative cycle; secondly, it is obliga-
tory to assess the attractiveness of the enterprise, from the point of view 
of external investors, definition of the company’s position in the national 
and other ratings; thirdly, the administrative analysis gives the chance to 
reveal reserves and possibilities of the enterprise, to define the directions 
of adaptation of internal opportunities of the enterprise to the changes of 
environmental conditions.

*   *   *
Suzana Doborjginidze - “ Knowledge Management” 
Knowledge management is currently a crucial issue for the industry as 

well as in the information - research field. Knowledge Management (KM) 
consists of multidisciplinary approaches to achieve maximum results in 
the organization through the effective use of knowledge. It is focused 
on knowledge acquisition, creation and sharing, as well as cultural 
and technical basis. Knowledge management is to create and support 
continuous learning-based culture, in which the organization’s employees 
regularly enrich and share their knowledge to their colleagues in order to 
achieve higher productivity.

Organizations gradually realize that the intellectual capital and 
corporate knowledge are valuable assets that can be governed effectively 
as well as physical assets in order to improve results. Knowledge 
management focuses on connections between people, processes and 
technology to achieve the goal of corporate knowledge. The current 
database professionals present the future of knowledge management and 
they will make these connections possible.

*   *   *
В статье Г.Багдасариана, К. Маргарет-Объективные закономер-

ности развития мирового хозяйства -доказывают, что дальнейшее 
развитие и экономический рост всех стран мира в основном обу-
словлены тем, как глубоко они внедрены в мировые интеграцион-
ные и глобализационные процессы. Для полного интегрирования в 

мировое хозяйство национальные экономики начинают строить свои 
отношения путем региональной интеграции, в дальнейшем имея 
возможности больше расширять сферы экономического сотрудниче-
ства. Следовательно, в этом контексте наша страна тоже не являет-
ся исключением, т.е. ее дальнейшее развитие и экономический рост 
также обусловлены участием в региональных интеграционных про-
цессах и углублением экономического сотрудничества с соседними 
странами.

Таким образом, в этой статье приведены основные факторы, ко-
торые способствуют развитию армяно-грузинского экономического 
сотрудничества и меры, которые были предприняты для  этого.

*   *   *
В статье  Медеа Кавтарадзе и Натиа Бежанидзе: «Глобализация 

рынка туристических услуг»  рассматриваются сущность глобальной 
экономики, ее отличительные особенности и основные проявления.  
В туристском бизнесе, как и в других отраслях экономики, появилась 
тенденция глобализации, отражающая сотрудничество государств и 
социальных организаций в политической, экономической, культур-
ной и других областях. 

В статье проанализированы показатели мирового экспорта услуг, 
уровенья информатизации и динамики туристических прибытий по 
регионам мира  и др.

Сделан вывод, что  глобализацию в туризме можно определить 
как процесс резкого усиления туристических потоков, а также по-
токов услуг, капитала, информации. Глобализация имеет долговре-
менный характер, а ее движущей силой является, прежде всего, ре-
волюция в сфере информационно-коммуникационных технологий, 
либерализация рынков и обострение международной конкуренции.

*   *   *
Marina Bagaturia, Nato Gegenava - “ The Problems of Globaliza-

tion in Georgia”.
The economic consequences of globalization might be positively eval-
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uated. More globalization or more economic openness and cooperation 
promises much more development especially for economically delayed 
countries. Globalization is a good school in order to get adapted to the 
world market and competition, learn how to achieve success. Globali-
zation smashes artificially established political carriers and gives more 
economic freedom to ordinary people, so that they can make better use 
of own talents and skills. Globalization tightly connects individuals and 
enterprises, electorate of various countries who resist to confrontation and 
support peace in the world. 

*   *   *
Kamladze Lela ,Tsiklauri -Shengelia Zhuzhuna -The Importance 

of Computer Accounting Programs in the Accounting Case Studies
Today in practice accounting documents are processed in one of the 

computer program, making it easier for the accountant. These programs 
are: Oris; INFO computer programs which include: Primary documenta-
tion processing; business case: the creation of the Charter of the enter-
prise and the enterprise’s accounting policy.

ATSU - an undergraduate program in “Accounting and Auditing” 
seeks to prepare specialists in the field of accounting. Great work is con-
ducted in the improvement and further development of university course. 
With relevant departments are being prepared properly equipped labora-
tory, computer accounting programs, where students can study  proper 
skills; We hope that ATSU will be able to prepare such specialists in this 
field in the  nearest years, which will fully meet the requirements of the 
labor market. They will be able to use a computer accounting software 
programs in Accounting and Audit.

*   *   *
Ketevan Garibashvili-Regional Conflicts Impact on European 

Integration Process 
Independent drive to European institutions is very popular in South 

Caucasus countries, especially in Georgia. However, geographic, political 
and economic reasons may postpone the perspectives of this integration. 
And if murderous wars will take place from time to time in the South Cau-

casus countries, then this perspective will become even more distant. In 
these conditions, the project of regional integration looks much realistic, 
though in fact it is hardly feasible.   

*   *   *
In the article of Natia Shengelia, there are discussed “Financial State-

ment, its Essence, Components, Interpretation  and their Importance” 
. Thus, the financial statements can play an important role. It describes the 
company’s financial situation and the results of economic operations. Its 
purpose is to show the effect of company’s  activities to the different us-
ers of different interests. Interpretation of Financial Statements enables 
analysis of the company’s financial results , profitability, liquidity and 
working capital ratios, long-term financial stability for investors and other 
interested parties  with calculating the coefficients. Moreover, it provides 
an opportunity to discuss the results of our business activities, planning 
and forecasting overall scale. Furthermore, it also shows the connection 
between the financial statements of different components, which in turn 
allows us to analyze various business opportunities in the present and in 
the future, as well as to compare the concrete company’s data to the mar-
ket  average indexes, therefore, to evaluate competitors, and to plan an 
appropriate financial strategy for gaining a competitive advantage.
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