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kooperaciis procesis stimulirebisTvis saWiroa 

kooperativebis Sida sawarmoo urTierTobebis 

regulireba

paata koRuaSvili 

emd,stu sruli profesori

qarTuli sofeli ukanasknel wlebSi gatarebuli aras-

wori socialur-ekonomikuri politikis gamo uaRresad 

dakninebulia. aseT pirobebSi agroseqtoris krizisidan 

gamosvla da Semdgomi ganviTareba Sesabamisi dacviTi meqa-

nizmebisa da garedan daxmarebis gareSe praqtikulad SeuZ-

lebelia. aRniSnulidan gamomdinare sasoflo-sameurneo 

warmoebaSi dReisTvis Seqmnili arasaxarbielo mdgoma-

reoba kidev ufro metad aZlierebs saxelmwifos mxridan 

sasicocxlod mniSvnelovani seqtoris mxardaWerisa da 

regulirebis motivacias. 

aqve unda aRiniSnos, rom saxelmwifo regulirebiT 

xorcieldeba is funqciebi, romlebic ar arian uzrunve-

lyofili TviTregulirebis sabazro berketebiT. am ori 

meqanizmis optimaluri da dabalansebuli SeTanawyobiT 

miiRweva finansuri stimulebis efeqturi marTva, rome-

lic xdeba myari safuZveli yvela sawarmoo subieqtis eko-

nomikuri interesebis maqsimaluri mobilizaciisa da rea-

lizaciisTvis. 

Tu Tvals gadavavlebT sxvadasxva qveynebis gamocdile-

bas am kuTxiT, davinaxavT, rom sakredito-safinanso insti-

tutebi, iseve rogorc sawarmoo-ekonomikuri urTierTobe-

bi, icvleba ganviTarebis etapebis mixedviT. dRes agraruli 
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seqtoris xelSewyoba saxelmwifos mxridan, rogorc wesi, 

yvelgan xorcieldeba saxelmwifo miznobrivi programe-

biT. am programebis SemuSavebasa da realizacias saxelmwi-

fo axorcielebs mxolod kompleqsuri midgomebis safuZ-

velze, rac gamoixateba imaSi, rom proeqtma unda moicvas 

konkretuli mimarTulebis sasoflo-sameurneo warmoebis 

mTliani sistema. saerTaSoriso praqtika adasturebs, rom 

agroproduqciis warmoebis sfero imyofeba ra saxelmwi-

fos mudmivi mzrunvelobis qveS da finansdeba ra miznobri-

vi programebis safuZvelze, qmnis fermeruli meurneobebis 

mdgradi ganviTarebis safuZvels.

aRsaniSnavia, rom saxelmwifos xelT arsebuli reguli-

rebis ekonomikuri meqanizmebis racionaluri gamoyeneba 

saSualebas iZleva gadailaxos am mimarTulebiT dRes ar-

sebuli SezRudvebi da Seiqmnas optimaluri pirobebi saso-

flo-sameurneo warmoebis dafinansebis da maRal doneze 

ganviTarebisaTvis. 

Tumca rogori iqneba sabolood qarTuli soflis moma-

vali, damokidebulia ZiriTadad imaze, Tu ramdenad sworad 

iqneba gaanalizebuli da Sefasebuli dargis Zireuli prob-

lemebi, radgan mxolod amis Semdeg gaxdeba SesaZlebeli 

misi ganviTarebis progresuli konceptualuri xedvebisa 

da efeqturi proeqtebis SemuSaveba. swori poziciis Camo-

yalibeba ki, upirveles yovlisa, gulisxmobs, rom calsaxad 

iqnes gansazRvruli _ romeli organizaciul-samarTleb-

rivi forma aris ufro axlos agrarul seqtorSi saxelm-

wifos socialur da ekonomikur miznebTan da Sesabamisad 

romel maTgans SeiZleba mieniWos prioriteti saxelmwifo 

xelSewyobis TvalsazrisiT. 

agraruli seqtoris funqcionirebis ekonomikuri anali-

zi naTlad warmoaCens qarTuli soflisa da misi mosaxleo-

bis erT-erT yvelaze mniSvnelovan problemas, romelic 

ratomRac naklebad iyo gacnobierebuli da warmoCenili 
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rogorc xelisuflebis, aseve samecniero wreebis mxridan. 

kerZod, sasoflo-sameuneo nedleulis gadammuSavebeli sa-

warmoebi, romlebic ZiriTadad warmodgenili iyvnen mogeba-

ze orientirebuli organizaciul-samarTlebrivi formis _ 

Sps-s saxiT, mogebis gazrdis mizniT axdendnen fermerebisa-

gan produqciis Sesyidvas maTTvis misaRebi dabali fasebiT, 

rac xSir SemTxvevaSi ver anazRaurebda saqonelmwarmoeb-

lis mier produqciis warmoebaze gaweul danaxarjebsac 

ki. isini praqtikulad gadaiqcnen gadaulaxav, „kartelur“ 

barierad glexobasa da Tavisufal bazars Soris. interes-

Ta aRniSnuli konfliqti, romelic gamowveuli iyo bolo 

ori aTwleulis ganmavlobaSi sasoflo-sameurneo sistemis 

araswori, gauazrebeli organizaciuli mowyobiT, mniSv-

nelovanwilad gaxda safuZveli erTis mxriv _ soflebidan 

mosaxleobis gaZlirebuli migraciisa da meores mxriv _ ag-

raruli warmoebis paralizebisa. 

dRes ukve savsebiT naTelia, rom sawarmoo urTierTo-

baTa aseTi formis SenarCuneba da glexobidan produqciis 

Semsyidveli, mxolod mogebaze orientirebuli organi-

zaciebis erTpirovnuli xelSewyoba soflis mosaxleobas 

(gansakuTrebiT miwis wvril mesakuTreebs, romlebic so-

flis mosaxleobis did umravlesobas Seadgenen) sabolood 

daukargavs soflis meurneobis produqciis warmoebis 

motivacias da rac mTavaria, soflad cxovrebisa da ganvi-

Tarebis perspeqtivas. mogebaze orientirebuli organiza-

ciul-samarTlebrivi formebis ganviTarebas ra Tqma unda 

Tavisi adgili gaaCnia sabazro ekonomikis pirobebSi, mag-

ram roca arsebobs agrowarmoebis ganviTarebis sxva, ufro 

Zlieri socialuri da ekonomikuri motivebi, maTi ignori-

reba, bolo wlebis ekonomikuri politikis seriozul Sec-

domad SeiZleba CaiTvalos.

mimdinare periodSi saqarTveloSi saxelmwifo zemo-

qmedebis sasoflo-sameurneo subieqtis gansazRvrisas, 
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soflis, rogorc teritoriuli da socialuri erTeulis 

ganviTarebis, sawarmoo ZalTa koncentraciis, warmoebis 

specializacisa da efeqturi miznobrivi programebis 

realizaciis TvalsazrisiT sasoflo-sameurneo koope-

rativebs ra Tqma unda prioritetuli mniSvneloba unds 

mieniWos, ramdenadac ekonomikuri saqmianobis koope-

raciuli formis ganviTareba saxelmwifo reformebis 

erT-erTi umniSvnelovanesi mimarTulebaa. kooperaciis 

rogorc mewarmeobis formis aRmoceneba Tavis droze 

ganpirobebuli iyo ekonomikuri da socialuri progre-

sis obieqturi moTxovnebiT (gansakuTrebiT sasaqonlo-

fuladi urTierTobebis ganviTarebaSi CamorCenil eko-

nomikis sxvadasxva dargSi, maT Soris sasoflo-sameurneo 

sferoSi). kooperacia uaRresad did rols asrulebs kri-

zisebis gadalaxvis, socialuri problemebis mogvarebis, 

sasoflo-sameurneo warmoebisa da zogadad qveynis eko-

nomikis qmedunarianobis amaRlebis sakiTxebSi. amitom. 

warmatebuli ekonomikis mqone qveynebma saxelmwifo xel-

Sewyobisa da dafinansebis prioritetul mimarTulebad 

swored kooperaciul sawyisebze funqcionirebadi orga-

nizaciebis xelSewyoba miiCnies. 

saqarTveloSi, dReisaTvis arsebuli socialuri, eko-

nomikuri, demografiuli da sxva mZime problemebis fonze, 

kooperirebis saSualebiT SesaZlebelia ori sawyisis gaer-

Tianeba, kerZod, sakuTrebis (romelic aZlevs mis mflo-

bels arCevanis Tavisuflebas) da masStaburi warmoebis 

ganviTarebis (rac ganapirobebs erTs mxriv _ teqnikur da 

ekonomikur upiratesobas da meores mxriv _ avtoritetsa 

da wonas sasaqonlo da safinanso bazrebze). 

kooperativebis muSaobis stili moqnilia da dRevandeli 

moTxovnilebebis adeqvaturi. saxelmwifosaTvis igi war-

moadgens Zlier da sando partniors soflad rTuli ekono-

mikuri da organizaciuli problemebis mogvarebisas. saWi-
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roa gavacnobieroT, rom sasoflo-sameurneo kooperaciis 

swori kursiT warmarTva niSnavs masStabur RonisZiebaTa 

erTobliobas, romelis realizacia gamiznulia aramarto 

soflad mcxovrebi adamianebis, aramed mTeli sazogadoebis 

sasikeTod. am miznis realizacia SesaZlebeli iqneba mxo-

lod sasoflo-sameurneo produqciis warmoebis, gadamuS-

avebisa da realizaciis erTiani ciklis Seqmnis da funqcio-

nirebis gziT. sayuradReboa rom xsenebuli erTiani ciklis 

pirobebSi yovel momdevno sawarmoo safexurze izrdeba 

damatebuli Rirebuleba, rac qmnis damatebiT motivacias 

dainteresebuli mxareebisTvis. 

amdenad, arsebul situaciaSi, kooperaciuli sistemis 

xelSewyobiT, SesaZlebelia soflad siRaribis daZlevi-

sa da jansaRi saSualo fenis Camoyalibebis metad rTuli 

procesis ganxorcieleba.

es uaRresad mniSvnelovani pozicia araerTxel iyo ga-

JRerebuli saqarTvelos premier-ministris sajaro ga-

mosvlebSi, rogorc agrarul seqtorSi axali ekonomikuri 

politikis mniSvnelovani komponenti. rogorc cnobilia, 

saqarTvelos mTavrobis mier dawyebulia qarTuli soflis 

fexze dadgomis farTomasStabiani RonisZiebebis ganxor-

cieleba, romlis qmedunarianoba mniSvnelovnad iqneba da-

mokidebuli imaze Tu sasoflo-sameurneo sistemis marTvis 

romel organizaciul models airCevs qveyana. migvaCnia, 

rom aseTi midgoma mniSvnelovnad afarToebs daxmarebis 

potenciur mimRebTa wres da uzrunvelyofs erTis mxriv _ 

finansuri da organizaciuli resursebis miznobriv marT-

vas da meores mxriv _ aucilebeli kanonqvemdebare norma-

tiuli aqtebis miRebas. 

saqarTvelos parlamentis mier sasoflo-sameurneo 

kooperativebis Sesaxeb kanonis miReba udaod unda CaiT-

valos rogorc saetapo mniSvnelobis movlena, romelmac 

dasabami unda misces qveynis ekonomikis mniSvnelovani dar-
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gebis axlebur, racionalur organizaciul mowyobas, rac 

pirdapir aisaxeba mosaxleobis ekonomikur da socialur 

mdgomareobaze. miuxedavad amisa, ar SeiZleba yuradRebis 

gareSe davtovoT is sakiTxebi, romlebic droTa ganmavlo-

baSi SeiZleba negatiurad aisaxos am umniSvnelovanes pro-

cesze. kerZod, unda Seiqmnas Sesabamisi normatiuli baza, 

riTac daregulirdeba kooperativis Sida sawarmoo ur-

TierTobaTa ZiriTadi wesebi. es aris umniSvnelovanesi kom-

ponenti, romlis saSualebiT SesaZlebelia kooperativma 

SeinarCunos misi ZiriTadi arsi (rac mas diametralurad ga-

nasxvavebs mogebaze orientirebuli sxva organizaciul-sa-

marTlebrivi formebidan). amasTan, kooperativis daarsebis 

mizanSewonilobis ganmsazRvreli ZiriTadi faqtori unda 

iyos ara sapaio fondSi Setanili fuladi da sxva saxis qo-

nebrivi saxsrebi, aramed misi wevrebis Sromis kapitaliza-

cia. swored am ori komponentis - (SromiTis da materialu-

ris) racionaluri SerwymiT miiRweva maRali ekonomikuri 

efetianobis, socialur solidarobaze da samarTlianoba-

ze dafuZnebuli sistemis formireba, romelic dasavluri 

demokratiis erTerT mniSvnelovan monapovrad SeiZleba 

CaiTvalos. 

evropul qveynebSi kooperativebis ganviTarebis 170 

wliani gamocdileba iZleva mdidar masalas Cvens qveyana-

Si kooperaciuli moZraobis sworad warmarTvisaTvis. am 

gamocdilebidan yvelaze niSandoblivia is, rom am mimar-

TulebiT ganviTarebuli yvela warmatebuli qveyana qmnis 

Sesabamis normatiul-sakanonmdeblo bazas, sadac iseTi 

elementebis SemotaniT, rogoricaa: sapaio Senatani, da-

matebiTi pai, kooperaciuli Semosavlebi, kooperativis 

asocirebuli wevri da sxva, axdenen kooperativebis Sida 

sawarmoo urTierTobebis regulirebas uSualod sakanonm-

deblo doneze im mTavari mizniT, rom am urTierTobebSi 

ganmsazRvreli iyos SromiTi resursis faqtori da masze 
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materialurma kapitalma sapaio Senatanebis saxiT, ar moax-

dinos dominanturi zegavlena.

saqarTvelos msgavsad, zogierT qveyanaSi arsebobs gan-

sxvavebuli praqtikac: sakanonmdeblo doneze xdeba kano-

nis miReba sasoflo-sameurneo kooperaciis Sesaxeb gamar-

tivebuli wesiT, romelic ar axdens kooperativebis Sida 

sawarmoo urTierTobebis regulirebas, magram am SemTxve-

vaSi es sakiTxi regulirdeba qveynis mTavrobis, an Sesaba-

misi saxelmwifo uwyebis normatiuli aqtebiT, rac umetes 

SemTxvevaSi xdeba sasoflo-sameurneo kooperativebis ti-

piuri wesdebis miReba-damtkicebiT. 

miuxedavad yovelive zemoTqmulisa, orive SemTxveva-

Si yvela qveynis kanoni sasoflo-sameurneo kooperaciis 

(kooperativebis) Sesaxeb Seicavs punqtebs, romlebic Zi-

riTadi da saerToa yvelasTvis. magaliTad aseTia: 

_ kooperativis wevrTa pai yalibdeba aucilebeli da da-

matebiTi sapaio SenatanebiT. kooperativis wevris aucile-

beli sapaio Senatanis moculoba ganisazRvreba Tanabrad, 

an kooperativis sameurneo saqmianobaSi misi monawileobis 

proporciulad. damatebiTi pais Setanis wesi ganisazRvre-

ba kooperativis wesdebiT.

_ kooperativis wevrs SeuZlia ganaxorcielos damate-

biTi sapaio Senatani mxolod im SemTxvevaSi, roca mis mier 

srulad iqneba dafaruli aucilebeli sapaio Senatani.

_ damatebiTi sapaio Senatani kooperativis wevrs ufle-

bas aZlevs miiRos dividendi.

_ dividendebis gacemis Semdeg darCenili Semosavlebi 

nawildeba kooperativis wevrebze, kooperativis sameurneo 

saqmianobaSi maTi monawileobis proporciulad. 

_ am Semosavlebidan avtomaturad xdeba aucilebeli sa-

paio Senatanis gadauxdeli nawilis dafarva da sxva.

msoflio gamocdileba cxadyofs, rom aseTi regula-

ciebis gareSe kooperativebi ver uzrunvelyofen yvela-
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ze mTavars   _ iyvnen orientirebuli SromiTi resursis 

kapitalizaciaze da maqsimalur ukugebaze. aseT SemTxve-

vaSi kanoni `sasoflo-sameurneo kooperativebis Sesaxeb” 

maleve gadaiqceva kanonad “sasoflo-sameurneo Sps-bis 

Sesaxeb”, radgan `kooperativebisagan”, rogorc orga-

nizaciul-samarTlebrivi formisagan, darCeba mxolod 

saxeli da isini faqtiurad gadaiqcevian Sps-bad. es pro-

cesi kidev ufro gaaRrmavebs sazogadoebaSi isedac Sors 

wasul socialur polarizacias da veranairad ver uzrun-

velyofs im mTavari miznis ganxorcielebas, risTvisac 

Seiqmna kanoni sasoflo-sameurneo kooperativebis Sesaxeb 

(soflis mosaxleobis samewarmeo gaaqtiureba, socialur-

ekonomikuri ganviTarebisTvis xelsayreli pirobebis Se-

qmna da Sromisunariani mosaxleobis migraciis SeCereba da 

sxv.).

yovelive zemoTqmulidan gamomdinare cxadia, rom gan-

viTarebuli ekonomikis mqone qveynebis msgavsad, sawyis 

etapze swored qarTulma saxelmwifom unda aiRos pasux-

ismgebloba da ikisros am uaRresad mniSvnelovani procesis 

ZiriTadi makoordinirebeli, maorganizebeli da xelSemwy-

obi funqcia.

daskvnis magier. saxelmwifo regulirebis sistemaSi 

axali socialur-ekonomikuri meqanizmebis Setana iZl-

eva saSualebas institucionaluri safuZvlebis Seqm-

nisTvis, rac, Tavis mxriv, qmnis ekonomikur pirobebs im 

winaaRmdegobaTa gadalaxvisaTvis, rac aferxebs agra-

ruli seqtoris transformacias mravalferovani sawar-

moo-ekonomikuri da safinanso urTierTobebis gafar-

Toebul sistemebze. 

ramdenadac saqme exeba ekonomikur efeqtianobis amaR-

lebas, soflis meurneobis dargebis organizaciuli mowy-

obis cvlilebaTa safuZvelze, Cvens qveyanaSi sasoflo-

sameurneo kooperaciis ganviTareba gaxdeba ekonomikuri 
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reformis mniSvnelovani nawili, romelic did wvlils Sei-

tans soflis mosaxleobis masobrivi dasaqmebis, maTi Se-

mosavlebis mkveTri zrdis, agraruli Sromis avtorite-

tis amaRlebisa da soflis kompleqsuri da daCqarebuli 

ganviTarebis erovnul saqmeSi.

Summary
       Paata Koghuashvili

COOPERATIVE PROCESS IS NEEDED TO STIMULATE 
DOMESTIC PRODUCTION COOPERATIVES REGULATIONS

                                                                                    
     The work concerns the development of voluntary cooperative 

relations and inter-branch integration and also the technological settle-
ment in rural areas. Under the aegis of the community unions, the most 
important locally available resources of the intellectual, economic and 
organizational arrangement will be fully highlighted as well as a single 
cycle of production, processing and marketing of agricultural products 
will be created. Based on social solidarity the cooperative community 
population will be in full ownership of the income from sales of the 
final product and it will itself decide on earmarking the respective funds 
for reproduction and/or handling of common social problems. Imple-
mentation of the Community Entrepreneurial Mobilization Program will 
bring forth a substantial growth of incomes of the major portion of the 
country’s population and dynamic improvement of its socio-economic 
situation.
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შე სა ვა ლი. ბო ლო ათ წლე ულ ის მან ძილ ზე, მსოფ ლიო ეკ ონ-
ომ იკ აში პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა და 
მნიშ ვნე ლო ბა იზ რდე ბა.  მი უხ ედ ავ ად ცალ კე ული წლე ბის გა მო-
ნაკ ლი სი შემ თხვე ვე ბი სა პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი თა ნა კა-
დე ბი სა ერ თო ჯამ ში ზრდა დი ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა. გა ერ ოს 
ვაჭ რო ბი სა და გან ვი თა რე ბის კონ ფე რენ ცი ის მო ნა ცე მე ბით პირ-
და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა ნა კა დებ მა 2012 წლი სათ ვის შე-
ად გი ნა 1.3 ტრი ლი ონ აშშ დო ლა რი, მა შინ რო ცა იგ ივე მაჩ ვე ნე-
ბე ლი 1995 წლი სათ ვის მხო ლოდ 315 მლრდ. აშშ დო ლა რი იყო1. 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები  მსოფ ლი ოს მრა ვა ლი ქვეყ-
ნი სათ ვის, მათ შო რის გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნე ბი სათ-
ვის, წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მნიშ ვნე ლო ვან წყა როს. 

მე-20 სა უკ უნ ის და სას რულს სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბის ლი ბე-
რა ლი ზა ცი ამ და ჩა კე ტი ლი ეკ ონ ომ იკ ებ ის სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის 
მო დე ლე ბი სა კენ მის წრა ფე ბამ გან ვი თა რე ბად და გარ და მა ვა ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნებს მის ცა ახ ალი შე საძ ლებ ლო ბა მო ეხ დი ნათ 
იმ ტექ ნო ლო გი ური ცოდ ნი სა და ინ ოვ აცი ებ ის იმ პორ ტი, რაც 
უკ ვე დაგ რო ვი ლი იყო გან ვი თა რე ბუ ლი სამ ყა როს ქვეყ ნებ ში. ამ 
უკ ან ას კნელ მა გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნებს მის ცა შე საძ-
ლებ ლო ება შე და რე ბით მოკ ლე დრო ში მი ეღ წი ათ ეკ ონ ომ იკ ური 

*  სტატია ქვეყნდება შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო *  სტატია ქვეყნდება შოთა რუსთაველის ეროვნული სამეცნიერო 
ფონდის დაფინანსებით, საგრანტო პროგრამის „პრეზიდენტის გრანტები ფონდის დაფინანსებით, საგრანტო პროგრამის „პრეზიდენტის გრანტები 
ახალგაზრდა მეცნიერთათვის“ ფარგლებში, გრანტი # PG/44/2-230/12ახალგაზრდა მეცნიერთათვის“ ფარგლებში, გრანტი # PG/44/2-230/12

1  UNCTAD(1996) World Investment Report 1996 (United Nations Con-
ference on Trade and Development) UNCTAD(2013) World Investment Report 
2013,  http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013_en.pdf

sa ga da sa xa do po li ti ka da pir da pi ri 

ucxo uri in ves ti ci ebi sa qar Tve lo Si

gi or gi yu fa ra Ze  

iv. ja va xiS vi lis Tbi li sis sa xel mwi fo 

un iv er si te tis doq to ran ti, kav ka si is ek on om ik uri 

da so ci al uri kvle vi Ti in sti tu tis mkvle va ri*
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ზრდი სათ ვის. ტექ ნო ლო გი ური გა მოც დი ლე ბი სა და ფი ნან სუ რი 
კა პი ტა ლის შე მო დი ნე ბის ყვე ლა ზე ეფ ექ ტურ გზად  პირ და პი რი 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები იქ ცა.  ფარ თოდ გავ რცე ლე ბუ ლი შე ხე-
დუ ლე ბის მი ხედ ვით, პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის რე-
ცი პი ენტ ქვეყ ნებს აძ ლევს სა შუ ალ ებ ას მი იღ ონ ტექ ნო ლო გი ური 
წინ სვლის სარ გე ბე ლი, მო ახ დი ნონ კა პი ტა ლი სა და მო აწ ინ ავე 
გა მოც დი ლე ბის იმ პორ ტი თა ვი ანთ ერ ოვ ნულ ეკ ონ ომ იკ აში.

პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა მნიშ ვნე ლო ვა ნი მო ცუ-
ლო ბის შე მო დი ნე ბის მიღ წე ვა ერ ოვ ნულ ეკ ონ ომ იკ აში  მიჩ ნე-
ულია, რო გორც მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი გარ და მა ვა ლი ეკ-
ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნებ ში არ სე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის 
და საძ ლე ვად. ცალ კე ულ მეც ნი ერ თა კვლე ვე ბის მი ხედ ვით, არ-
სე ბობს კავ ში რი პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა შე მო დი ნე-
ბა სა და მშპ-ს ზრდის ტემ პებს შო რის.1  გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ-
იკ ის მქო ნე ქვეყ ნებ მა, რო მელ თაც შეძ ლეს პირ და პირ უცხო ურ 
ინ ვეს ტი ცი თა მნიშ ვნე ლო ვა ნი მო ცუ ლო ბის მო ზიდ ვა, მი აღ წი ეს 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის შე და რე ბით მა ღალ ტემ პებს, რაც თა ვის 
მხრივ გან პი რო ბე ბუ ლი იყო ქვეყ ნის ერ ოვ ნულ ეკ ონ ომ იკ აში მო-
წი ნა ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის შე მოს ვლით და  უცხო ური ინ ვეს ტი ცი-
ებ ის მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ზე გავ ლე ნით მთლი ან ად ეკ ონ ომ იკ აზე. 

პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა მნიშ ვნე ლო ბის გა მო ერ-
ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ებ ის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით, მთავ-
რო ბე ბი  სულ უფ რო აქ ტი ურ ად ცდი ლობ დნენ მო ეზ იდ ათ პირ-
და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა მნიშ ვნე ლო ვა ნი მო ცუ ლო ბა. ამ 
მიზ ნი სათ ვის ეკ ონ ომ იკ ურ პო ლი ტი კა სა და ეკ ონ ომ იკ ურ ან ალ-
იზ ში გან სა კუთ რე ბი ული ყუ რადღე ბა ექ ცე ოდა იმ ფაქ ტო რებს, 
რაც გან საზღვრავ და ამა თუ იმ ქვეყ ნის სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს 
მიმ ზიდ ვე ლო ბას. აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხი ას ევე მო ექ ცა მეც ნი ერ თა 
და მკვლე ვარ თა ყუ რადღე ბის ცენ ტრში2.    

1  Dyker, D (1999), "Foreign Direct Investment and Technology Transfer 
in the Former Soviet Union", published by Edward Elgar Publishing Limited, 
Cheltenham, UK, 1999, p. 9

2  იხ. მაგ. Dunning, J.H. (1981), International production and Multinational 2  იხ. მაგ. Dunning, J.H. (1981), International production and Multinational 
Enterprise, Allen & Unwin, London Enterprise, Allen & Unwin, London Lim, D. 1983 “Fiscal Incentives and Direct 
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მთავ რო ბებს შო რის პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა მო-
სა ზი დად გა ჩა ღე ბუ ლი ერ თგვა რი კონ კუ რენ ცი ის სა შუ ალ ებ ად, 
გან სა კუთ რე ბით მცი რე ზო მის ქვეყ ნე ბის შემ თხვე ვა ში, იქ ცა 
ფის კა ლუ რი სტი მუ ლე ბი და სპე ცი ალ ური შე ღა ვა თე ბი. ამ გავ-
რმა მზად რმა კონ კუ რენ ცი ამ მეც ნი ერ ებ სა და ან ალ იტ იკ ოს ებს 
შო რის წარ მოშ ვა კითხვა, იმ ის თა ობ ზე თუ რამ დე ნად ეფ ექ ტუ-
რი იყო და წე სე ბე ული სა გა და სა ხა დო და ფის კა ლუ რი შე ღა ვა-
თე ბი იმ და ნა კარ გებ თან შე და რე ბით, რაც ჩვე ულ ებ რივ ახ ლდა 
ამ გვა რი შე ღა ვა თე ბის შე მო ღე ბას. ეს უკ ან ას კნე ლი სა კითხი გან-
სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ური გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნე ბი-
სათ ვის გახ და.

მო ცე მულ კვლე ვა ში გან ხი ლუ ლია პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს-
ტი ცი ათა შე მო დი ნე ბა სა და სა გა და ხა დო პო ლი ტი კას შო რის კავ-
ში რი სა ქარ თვე ლოს მა გა ლით ზე. სტა ტი აში გა ან ალ იზ ებ ულია 
შემ დე გი კვლე ვი თი სა კითხი: რამ დე ნად  მნიშ ვნე ლო ვა ნია თა ვად 
უცხო ელ ინ ვეს ტორ თათ ვის პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა 
წა ხა ლი სე ბი სათ ვის და წე სე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო და ფის კა ლუ რი 
შე ღა ვა თე ბი ?

დას მუ ლი კვლე ვის სა კითხის გა ან ალ იზ ებ ის ათ ვის ბო ლო პე-
რი ოდ ამ დე სა მეც ნი ერო და კვლე ვით ლი ტერ ტუ რა ში გა მო იყ-
ენ ებ ოდა ორი კვლე ვი თი მე თო დი: დრო ითი მწკრი ვე ბის ეკ ონ-
ომ ეტ რი კუ ლი ან ალ იზი და უცხო ელ ინ ვეს ტორ თა შერ ჩე ვი თი 
გა მო კითხვე ბი1.   წარ მოდ გე ნილ სტა ტი აში მო ცე მუ ლია უცხო-
ელ ინ ვეს ტორ თა გა მო კითხვის შე დე გე ბი. აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს, 
რომ სა ქარ თვე ლოს შემ თხვე ვა ში ოფი ალ ურ ად გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 
Foreign Investments in Less Developed Countries”. Journal of Development 
Studies 19(2):207-12

1 ლიტერატურის სრული მიმოხილვისათვის იხილე:  How Tax Policy 1 ლიტერატურის სრული მიმოხილვისათვის იხილე:  How Tax Policy 
and Incentives Affect Foreign Direct Investment, A Review. Jacques Morisset and and Incentives Affect Foreign Direct Investment, A Review. Jacques Morisset and 
Neda Pirnia, Foreign Investment Advisory Service (FIAS), The World Bank. 2000. Neda Pirnia, Foreign Investment Advisory Service (FIAS), The World Bank. 2000. 
სხვადასხვა რაოდენობრივი მოდელების აღწერისათვის იხილე:  OECD; TAX სხვადასხვა რაოდენობრივი მოდელების აღწერისათვის იხილე:  OECD; TAX 
Effects on Foreign Direct Investment” Recent Evidence and Policy Analysis. #17, Effects on Foreign Direct Investment” Recent Evidence and Policy Analysis. #17, 
OECD 2007 pp 28-34. ი. ანანიაშვილი, ლ. პაპავა. რესურსების გამოყენების OECD 2007 pp 28-34. ი. ანანიაშვილი, ლ. პაპავა. რესურსების გამოყენების 
ეფექტიანობასა და მოცულობაზე საგადასახადო ტვირთის გავლენის ეფექტიანობასა და მოცულობაზე საგადასახადო ტვირთის გავლენის 
შეფასების მოდელები. ეკონომისტი, # 1, გვ. 8-29შეფასების მოდელები. ეკონომისტი, # 1, გვ. 8-29
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სტა ტის ტი კა ფა რავს პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა საკ-
მა ოდ ფარ თო მაჩ ვე ნებ ლებს, რაც არ იძ ლე ვა სა შუ ალ ებ ას გა-
ან ალ იზ ებ ულ იქ ნეს უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა თა ვი სე ბუ რე ბე ბი 
დარ გე ბი სა და ქვე დარ გე ბის მი ხედ ვით. და მა ტე ბი თი მო ნა ცე მე-
ბის მნიშ ვნე ლო ვან წყა როდ რჩე ბა უცხო ულ ინ ვეს ტორ თა გა მო-
კითხვა. 

პირ და პი რი უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა შე მო დი ნე ბა და სა ქარ-
თვე ლოს სა გა და ხა დო პო ლი ტი კა.რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ვნეთ, 
გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნე ბი სათ ვის პირ და პი რი უცხო-
ური ინ ვეს ტი ცი ები ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ძი რი თა დი წყა როა. 
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ას თვის პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი-
ცი ებს არ სე ბი თი რო ლი აქ ვს. პუი-ს ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე-
ლი და ფიქ სირ და 2008 წელს 1.56 მი ლი არდ. აშშ დო ლა რის ოდ-
ენ ობ ით1, რა მაც თა ვის მხრივ მთლი ანი ში გა პრო დუქ ტის 12.2 
პრო ცენ ტი შე ად გი ნა. ამ ავე წლი სათ ვის პირ და პი რი უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის წმინ და კუ მუ ლა ტი ურ მა მაჩ ვე ნე ბელ მა მთლი ანი 
ში გა პრო დუქ ტის მი მართ 44.5 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა. 2008 წელს 
სა ომ არ მა კონ ფლიქ ტმა რუ სეთ თან და გლო ბა ლურ მა ფი ნან-
სურ მა კრი ზის მა მნიშ ვნე ლოვ ნად დას ცა პირ და პირ უცხო ურ ინ-
ვეს ტი ცი ათა შე მო დი ნე ბა სა ქარ თვე ლო ში. მაჩ ვე ნებ ლე ბის ზრდა 
და იწყო 2010 წლი დან, უკ ვე ამ წლი სათ ვის პირ და პირ უცხო ურ 
ინ ვეს ტი ცი ათა მაჩ ვე ნე ბელ მა 814.5 მი ლი ონ აშშ დო ლა რი შე-
ად გი ნა. სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის პირ და პირ უცხო ურ 
ინ ვეს ტი ცი ათა მნიშ ვნე ლოვ ნე ბის გა მო, მი ზან შე წო ნი ლია იმ 
ფაქ ტო რე ბის გა მოკ ლვე ვა, რაც ზე მოქ მე დებს სა ქარ თვე ლო ში 
პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა შე მო დი ნე ბა ზე. 

სა ქარ თვე ლოს სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს პრობ ლე მა ტუ რი ას-
პექ ტე ბი იც ვლე ბა ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის რე ფო მი რე ბას თან 
ერ თად. 1990-იანი წლე ბი დან მო ყო ლე ბუ ლი სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ-
ომ იკ ური პო ლი ტი კის პრი ორ იტ ეტ ად იქ ცა პირ და პირ უცხო ურ 
ინ ვეს ტი ცი ათა მნიშ ვნე ლო ვა ნი  მო ცუ ლო ბის მო ზიდ ვის მიღ წე-

1  წყარო: საქართველოს სტასტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცემები, 1  წყარო: საქართველოს სტასტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცემები, 
http://www.geostat.ge/index.php?action=page&p_id=140&lang=enghttp://www.geostat.ge/index.php?action=page&p_id=140&lang=eng
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ვა. 1995-2003 წლე ბი სათ ვის ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის მთა ვა რი 
პრი ორ იტ ეტი იყო მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო ბის მიღ წე-
ვა და კო რუფ ცი ის შემ ცი რე ბა1. 2003 წლი დან ხე ლი სუფ ლე ბის 
ცვლი ლე ბის შე დე გად რა დი კა ლუ რად შე იც ვა ლა ეკ ონ ომ იკ ური 
პო ლი ტი კის პრი ორ იტ ეტ ები. მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ-
რო ბის მიღ წე ვამ და კო რუფ ცი ის შემ ცი რე ბამ და კარ გა თა ვი სი 
აქ ტუ ალ ობა, ახ ალ მა მთავ რო ბამ შეძ ლო  მა სობ რი ვი კო რუფ ცი-
ის და მარ ცხე ბა.  სა გა და სახ დო სფე რო ში, რი გი სა ერ თა შო რი სო 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ის შე ფა სე ბით გა ტარ და წარ მა ტე ბუ ლი რე ფორ-
მე ბი. უცხო ელ ინ ვეს ტორ თათ ვის შე თა ვა ზე ბულ იქ ნა ფარ თო 
სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი.  ამ მხრივ სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი-
კა ში ვგუ ლის ხმოთ შემ დე გი პა რა მეტ რე ბის გა მიზ ნულ მარ თვას, 
გან საზღვრულ  მიდ გო მა ზე დაყ რდნო ბით: დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი 
სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბი და ხარ ჯე ბის გა მოქ ვით ვა, და ბეგ-
ვრი სა გან გა თა ვი სუფ ლე ბა და სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბა.

2005 წლი დან გა ტა რე ბულ მა ახ ალ მა ეკ ონ ომ იკ ურ მა და პო-
ლი ტურ მა კურ სმა გავ ლე ნა იქ ონია პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს-
ტი ცი ათა შე მო დი ნე ბა ზე. 2006 წელს პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს-
ტი ცი ათა შე მო დი ნე ბამ მი აღ წია 1190,4 მი ლი ონ აშშ დო ლარს, 
რო მე ლიც თა ვის მხრივ 128 პრო ცენ ტით მა ღა ლი იყო წი ნა წლის 
შე სა ბა მის მაჩ ვე ნებ ლთან შე და რე ბით. ამ ავე წელს პირ და პი რი 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები სა ერ თო ინ ვეს ტი ცი ებ ის 47 პრო ცენ-
ტს შე ად გენ და, მშპ-ში 15 პრო ცენ ტი ანი წი ლით. სა ინ ტე რე სოა 
აღ ინ იშ ნოს, რომ 2005 წლი სათ ვის პირ და პირ მა უცხო ურ მა ინ-
ვეს ტი ცი ებ მა მთლი ანი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მხო ლოდ 25 პრო ცენ ტი 
შე ად გი ნა.2  უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა ზრდის ტემ პი ას ევე გაგ-
რძელ და 2007 წლი სათ ვი საც, უკ ვე 2008 წლის და საწყის ში პირ-
და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა მო ცუ ლო ბამ მი აწ ღია მო ცე მულ 

1  საქართველოს ეკონომიკური პოლიტიკის ანალიზისათვის  იხილეთ: 1  საქართველოს ეკონომიკური პოლიტიკის ანალიზისათვის  იხილეთ: 
ლ. პაპავა პოსტ-რევოლუციური საქართველოს ეკონომიკური მიღწევები, ლ. პაპავა პოსტ-რევოლუციური საქართველოს ეკონომიკური მიღწევები, 
ჟურ. გარდამავალი ეკონომიკის პრობლემები(Problems of Economic ჟურ. გარდამავალი ეკონომიკის პრობლემები(Problems of Economic 
Transition), ტ. 56, # 2, ივნისი 2013 გვ.51-56 Transition), ტ. 56, # 2, ივნისი 2013 გვ.51-56 

2  წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური მონაცემები, 2  წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური მონაცემები, 
http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=139&lang=geohttp://www.geostat.ge/?action=page&p_id=139&lang=geo
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პე რი ოდ ამ დე და ფიქ სი რე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის მაქ სი მუმს 814,5 
მი ლი ონ აშშ დო ლარს. ეს უკ ან ას კნე ლი მაჩ ვე ნებ ლი იყო 1.96-
ჯერ მე ტი წი ნა  წლის შე სა ბა მის მაჩ ვე ნებ ლე თან შე და რე ბით. 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბის მაჩ ვე ნებ-
ლე ბის მკვეთ რი ზრდა ბიზ ნეს გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბის პირ და-
პი რი შე დე გი იყო1. რა დი კა ლურ პო ლი ტი კურ ცვლი ლე ბებ თან 
ერ თად გან ხორ ცი ელ და მნიშ ვნე ლო ვა ნი რე ფორ მე ბი სა გა და სა-
ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბის მი მარ თუ ლე ბი თაც, რა მაც სა ბო ლოდ 
მო იტ ანა მა სობ რი ვი კო რუფ ცი ის შემ ცი რე ბა და სა გა და სა ხა დო 
შე მო სავ ლე ბის მო ბი ლი ზა ცი ის გა მუ ჯო ბე სე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი მიღ-
წე ვე ბი აღი არ ებ ულ იქ ნა რი გი სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის 
მოხ სე ნე ბებ ში. 

დი აგ რა მა 1. პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
შე მო დი ნე ბა სა ქარ თვე ლო ში, 2000-2011 წლე ბი

2008 წლის სა ომ არ მა კონ ფლიქ ტმა რუ სეთ თან და მე ორ ეს 
მხრივ მსოფ ლიო ფი ნან სუ რი კრი ზის მა მნიშ ვნე ლოვ ნად შე ამ-
ცი რა პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა ნა კა დე ბი. უკ ვე 2009 
წლი დან მთავ რო ბის მი ერ გა მოცხად და პირ და პირ უცხო ურ ინ-
ვეს ტცი ათა მო ზიდ ვის პრო აქ ტი ული პო ლი ტი კა. ამ პე რი ოდ ის-
ათ ვის ას ევე არ სე ბობ და თა ვი სუ ფა ლი სა ინ ვეს ტი ციო რე სურ-

1  მ. გელაშვილი პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციათა როლი ეკონომიკის 1  მ. გელაშვილი პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციათა როლი ეკონომიკის 
სტაბილიზაციაში, სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სამეცნიერო სტაბილიზაციაში, სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სამეცნიერო 
შრომების კრებული, ეკონომიკის სექცია, მე-3 ტომი, 2008 გვ 159 შრომების კრებული, ეკონომიკის სექცია, მე-3 ტომი, 2008 გვ 159 

 1.     , 2000-2011  
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სე ბის დე ფი ცი ტი მსოფ ლიო ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე, არ სე ბუ ლი 
კრი ზის გა მო.  ამ ფაქ ტმა ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნად შე ამ ცი რა პირ-
და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა შე მო დი ნე ბა სა ქარ თვე ლო ში.1

2011 წლის პირ ვე ლი კვარ ტლი სათ ვის პუი-მ შე ად გი ნა 174 
მილ. აშშ დო ლა რი. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნებ ლი აღ ემ ატ ებ ოდა 2009 
და 2010 წლის შე სა ბა მის მაჩ ვე ნებ ლებს 1.5 და 2.3 ჯერ შე სა ბა-
მი სად.   დი აგ რა მა 1-დან ას ევე შეგ ვიძ ლია და ვი ნა ხოთ 2009 წლი-
დან მო ყო ლე ბუ ლი პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები უკ ვე სა-
ერ თო კლე ბას გა ნიც დის სა ქარ თვე ლო ში.

პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი თა შე მო დი ნე ბის მო ცუ ლო ბის 
გაზ რდი სათ ვის სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ მი ღე ბულ იქ ნა 
რი გი მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ღო ნის ძი ებ ები. სპე ცი ალ ური კა ნო ნით 
შე მო ღე ბულ იქ ნა თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს ტრი ული ზო ნე ბი, სა დაც 
მოქ მე დებს სპე ცი ალ ური შე ღა ვა თე ბი ზო ნა ში მოქ მე დი ბიზ-
ნეს სუ ბი ექ ტე ბი სათ ვის გა და სა ხა დე ბი სა გან გა თა ვი სუფ ლე ბის 
ჩათ ვლით. ამ ჟა მად სა ქარ თვე ლო ში სა მი თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს-
ტრი ული ზო ნაა-ფოთ ში, ქუ თა ის ში და თბი ლის ში. თეზ-ები ჯერ 
კი დევ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის მო ლო დინ ში 
არი ან.

რო გორც გან ხი ლუ ლი მო ნაც მე ბი დან ჩანს, 2005 წლი დან 
მო ყო ლე ბუ ლი სა ხე ზე გვაქ ვს ერ თი მხრივ პირ და პი რი უცხო-
ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა, მო ერე 
მხრივ კი მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის შე მო ღე ბა 
უცხო ელ ინ ვეს ტორ თათ ვის. გა ტა რე ბუ ლი ლი ბე რა ლუ რი ეკ ონ-
ომ იკ ური რე ფორ მე ბი აღი არ ებ ულ იქ ნა, რო გორც მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი მიღ წე ვა რი გი სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მი ერ. 

რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, 2004 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი სა-
ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო სის ტე მა ში ჩა ტარ და  ძი რე ული 
რე ფორ მე ბი. გაცხა დე ბუ ლი მიზ ნე ბის მი ხედ ვით სა გა და სა ხა-
დო სფე რო ში რე ფორ მე ბის მთა ვა რი მი ზა ნი ბიზ ნე სი სა და ინ-
ვეს ტო რე ბი სათ ვის მას ტი მუ ლი რე ბე ლი გა რე მოს შექ მნა იყო. 

1  Georgian Economic Outlook – The fi rst half of 2011, Economic Policy 1  Georgian Economic Outlook – The fi rst half of 2011, Economic Policy 
Research Center გვ. 20Research Center გვ. 20
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ლი ბე რა ლუ რი რე ფორ მე ბის ძი რი თა დი შე დე გი და ბეგ ვრის გა-
მარ ტი ვე ბუ ლი პრო ცე დუ რე ბი და გა და სა ხა დე ბის რა ოდ ენ ობ ის 
შემ ცი რე ბა იყო. 2004 წელს არ სე ბუ ლი 21 გა და სა ხა დი დან დარ ჩა 
მხო ლოდ 6 სა ხის გა და სა ხა დი. გა და სა ხა დე ბის შემ ცი რე ბას პო-
ტენ ცი ური ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის აქ ვს შემ დეგ ორ მა გი დატ ვირ-
თვა: პირ ველ რიგ ში მცირ დე ბა პირ და პი რი სა გა და სა ხა დო ხარ-
ჯი, ას ევე  მცირ დე ბა სა ერ თო სა გა და სა ხა დო და ბუ ღალ ტრუ ლი 
დეკ ლა რი რე ბის ხარ ჯე ბი.

უცხო ურ ინ ვეს ტო რებ თან და კავ ში რე ბით შე მო ღე ბულ იქ ნა 
სპე ცი ალ ური სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი:

• სხვა ქვეყ ნე ბი სა გან გან სხვა ვე ბით და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე-
ბი სა  და სო ცი ალ ური გა და სა ხა დე ბის არ არ სე ბო ბა;

• კა პი ტა ლის და ნა ხარ ჯე ბი შე საძ ლე ბე ლია გა მოქ ვი თულ იქ-
ნას ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ელ ებ ის წელს, ნე ბა დარ თუ ლია ზა-
რა ლის გა და ტა ნის 10 წლი ანი პე რი ოდ ის გა მო ყე ნე ბა;

• კა პი ტა ლის აფ ას ებ ით მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის და ბეგ-
ვრის გან გა თა ვი სუფ ლე ბა;

• ქო ნე ბის გა და სა ხა დი სა გან გა თა ვი სუფ ლე ბა;
• უცხო წყა რო დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლის და ბეგ ვრი სა გან 

გა თა ვი სუფ ლე ბა.
უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ათა შე მო დი ნე ბის მხარ და სა ჭე რად სა-

ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სში შე მო ღე ბულ იქ ნა სპე-
ცი ალ ური სტა ტუ სე ბი: სა ერ თა შო რი სო სა წარ მო და უცხო ური 
კომ პა ნი ის ფი ლი ალი. სა ინ ვეს ტი ციო მიზ ნე ბი სათ ვის შე იქ მნა 
სპე ცი ალ ური ეკ ონ ომ იკ ური ზო ნე ბი, სა დაც ინ ვეს ტორ თათ ვის 
დაბ გევ რა ნულ პრო ცენ ტი ანი გა ნაკ ვე თით არ სე ბობს.  

თუ შე ვა და რებთ იმ სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თებს (დი აგ რა მა 
2 და 3), რაც გა მო იყ ენ ება უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან მხორ-
ცი ელ ებ ელი და რე ზი დენ ტი კომ პა ნი ებ ის მი მართ, ცხა დი ხდე ბა, 
რომ უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან მხორ ცი ელ ებ ელი კომ პა ნი ებ-
ის მი მართ მიდ გო მა საკ მა ოდ ლი ბე რა ლუ რია შე მო სავ ლე ბი სა და 
მო გე ბის და ბეგ ვრის კუთხით.
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დი აგ რა მა 2. შე მო სა ველ ბის, დი ვი დენ დე ბი სა და პრო ცენ ტე ბის 
და ბეგ ვრა 2004-2014 წლე ბი სათ ვის(2014 წლი სათ ვის და გეგ მი ლი 

ცვლი ლე ბის ჩათ ვლით1)

დი აგ რა მა 2-ზე წარ მოდ გე ნი ლი გა ნაკ ვე თე ბი გან კუთ ვი ლია 
რე ზი დენ ტი ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი ექ ტე ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც თა ვი-
ანთ საქ მი ან ობ ას ახ ორ ცი ელ ებ ენ სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე 
გარ და თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს ტრი ული ზო ნე ბის ტე რი ტო რი ებ ისა. 
თუ ამ გა ნაკ ვე თებს შე ვა და რებთ თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს ტრი ული 
ზო ნე ბის ტე რი ტო რი ებ ზე არ სე ბულ გა ნაკ ვე თებს, ცხა დად ჩანს, 
რომ უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან მხორ ცი ებ ელი კომ პა ნი ებ ის 
მი სა მარ თით მოქ მე დებს საკ მა ოდ ლი ბე რა ლუ რი რე ჟი მი. რე-
ფორ მი რე ბის პე რი ოდ ში მო გე ბის გა და სა ხა დის გა ნაკ ვე თი შემ-
ცირ და 20 პრო ცენ ტი დან 15 პრო ცენ ტამ დე. რაც შე ეხ ება დი ვი-
დენ დის და ბეგ ვრას, 2012 წლი დან და ბეგ ვრის 3% შემ ცირ და 0 
პრო ცენ ტამ დე. ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის კუთხით დი ვი დენ დე-
ბის ნულ პრო ცენ ტი ანი და ბეგ ვრა ხელს შე უყ ობს ერ თობ ლი ვი 
სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ის შექ მნას, რაც თა ვის მხრივ და მა ტე-
ბი თი ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მო ზიდ ვის წი ნა პი რო ბა იქ ნე ბა. 

1  დიაგრამა შედგენილია საქართველოს საგადასახადო კოდექსისა 1  დიაგრამა შედგენილია საქართველოს საგადასახადო კოდექსისა 
და „ორმაგი დაბეგვრის თავიდან აცილებისა და გადასახადების და „ორმაგი დაბეგვრის თავიდან აცილებისა და გადასახადების 
გადაუხდელობის  აღკვეთის“ შესახებ საქართველოს მიერ რატიფიცირებული გადაუხდელობის  აღკვეთის“ შესახებ საქართველოს მიერ რატიფიცირებული 
შეთანხმებების მონაცემების მიხედვით. შეთანხმებების მონაცემების მიხედვით. 

 2. ,     2004-2014 (2014 
   11) 

 

 3.         
  

 . 
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დი აგ რა მა 3. სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბი თა ვი სუ ფალ ინ დუს ტრი ულ 
ზო ნებ ში და სხვა და ნარ ჩენ ტე რი ტო რი ებ ზე სა ქარ თვე ლო ში

რო გორც დი აგ რა მა 3-დან ვხე დავთ, თა ვი სუ ფალ ინ დუს ტრი-
ულ ზო ნებ ში არ არ ის შე მო ღე ბუ ლი მო გე ბის, და მა ტე ბი თი ღი-
რე ბუ ლე ბი სა, სა ბა ჟო და ქო ნე ბის გა და სა ხა დე ბი. ამ გვა რი ეკ ონ-
ომ იკ ური პო ლი ტი კუ რი გა ტა რე ბის შე დე გი ორ მა გია, ერ თი რომ 
ის რე ალ ურ ად ამ ცი რებს და ნა ხარ ჯებს კომ პა ნი ებ ის ათ ვის, ხო-
ლო მხრივ ამ ამ გვა რი მიდ გო მა ქმნის ერ თგვარ იმ იჯს ქვეყ ნი სას, 
სა დაც უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ათ ვის არ სე ბობს მხარ დამ ჭე რი 
გა რე მო. 

უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მი მართ არ სე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო 
პო ლი ტი კა ას ევე ას ახ ულია რა ტი ფი ცი რე ბულ სა ერ თა შო რი სო 
ხელ შეკ რუ ლე ბებ ში: „ორ მა გი და ბეგ ვრის თა ვი დან აც ილ ებ ის 
შე სა ხებ“. ამ ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის მთა ვა რი მიზ ნე ბია: ინ ვეს ტორ-
თათ ვის გარ კვე ული სა ხის გა რან ტი ებ ის შე თა ვა ზე ბა, ორ მა გი 
და ბეგ ვრის გა მო რიცხვის გზით1, სა ქონ ლის, მომ სა ხუ რე ბის, კა-
პი ტა ლი სა ად ამი ან ებ ის  გა და ად გი ლე ბის ხელ შეწყო ბა. სა ქარ-
თვე ლოს აღ ნიშ ნუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა რა ტი ფი ცი რე ბუ ლი აქ ვს 
ყვე ლა ძი რი თად ინ ვეს ტორ და სა ვაჭ რო პარ ტნი ორ ქვეყ ნას-

1  OECD commentary on Art. 1, Para 7, Model Tax Convention on Income and 1  OECD commentary on Art. 1, Para 7, Model Tax Convention on Income and 
on Capital , Condensed Version. Paris, 2005on Capital , Condensed Version. Paris, 2005

-  

-   

 .  .  .                                                
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თან(44 ქვე ყა ნა)1. ამ კონ ვენ ცი ებ ის მი ხედ ვით ინ ვეს ტორს აქ ვს 
იმ ის გა რან ტია, რომ ის არ მო ექ ცე ვა ორ მა გი და ბეგ ვრის ქვეშ 
იმ ქვეყ ნებ თან მი მარ თე ბა ში, რომ ლებ თა ნაც სა ქარ თვე ლოს რა-
ტი ფი ცი რე ბუ ლი აქ ვს აღ ნიშ ნუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი. სა გა და-
სა ხა დო ტვირ თი დან გა მომ დი ნა რე ინ ვეს ტორ მა შე საძ ლე ბე ლია 
გან საზღვროს ინ ვეს ტი რე ბი სათ ვის სა სურ ვე ლი ქვე ყა ნა. ეს ხელ-
შეკ რუ ლე ბე ბი უცხო ელ ინ ვეს ტო რებს ფაქ ტობ რი ვად სთა ვა ზო-
ბენ უფ რო და ბა ლი გა ნაკ ვე თე ბით და ბეგ ვრას დი ვი დენ დი სა და 
სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის გა ნაკ ვე თე ბის ჩათ ვლით. სა გა და-
სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბი და გა მოქ ვით ვე ბი ცვა ლე ბა დობს კონ კრე-
ტულ ქვეყ ნას თან მი მარ თე ბა ში, თუმ ცა სა ქარ თვე ლოს მიდ გო მა 
ამ მხრივ საკ მა ოდ ლი ბე რა ლუ რია და იგი უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი-
ათა მო ზიდ ვის კე ნაა მი მარ თუ ლი. 

აღ ნიშ ნუ ლი რე ფორ მე ბი და ცვი ლე ბე ბეი  სა ქარ თვე ლოს სა-
გა და სახ დო სფე რო ში აღ ირ ებ ულ იქ ნა რო გორც და დე ბი თი შე-
დე გის მომ ტა ნი და სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი მიღ წე ვა. აღ ნიშ ნუ ლი დას კვნა ას ახ ულ იქ ნა არა 
ერთ სა ერ ტა შო რი სო კვლე ვა სა და რე იტ ინ გში:

• 2008 წელს ჟურ ნალ „ფორ ბსის“ მი ერ გა მოქ ვყნე ბუ ლი კვლე-
ვის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლო მსოფ ლი ოში სა ხელ დე ბო და რო-
გორც მე ოთხე ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბი სა გა და სა ხა დო ტვირ თვის მქო-
ნე ქვე ყა ნა.2

• ფრე იზ ერ ის ინ სტი ტუ ტის კვლე ვის „ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი-
სუფ ლე ბა მსოფ ლი ოში“3 მი ხედ ვით სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკა 
ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ხა რის ხის მი ხედ ვით,  მსოფ ლი ოს 
144 ქვეყ ნი დან 27-ე ად გილს იკ ავ ებს. 

• მსოფ ლიო ბან კის კვლე ვის „ბიზ ნე სის კე თე ბა მსოფ ლი ოში“ 
მი ხედ ვით სა ქარ თვე ლოს ერთ-ერთ მო წი ნა ვე პო ზი ცი აზეა. ინ-
დექ სის ერთ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვან კომ პო ნე ნეტს გა და სა ხა დე ბის 
გა დახ და და სა გა და სა ხა დო სის ტე მის გამ ჭვრი ვა ლო ბა წარ მო ად-

1  საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო: http://www.mof.ge/47931  საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო: http://www.mof.ge/4793
2  http://www.forbes.com/global/2008/0407/060_2.html2  http://www.forbes.com/global/2008/0407/060_2.html
3   http://www.freetheworld.com/release.html3   http://www.freetheworld.com/release.html
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გენს.  ინ დექ სის სა ერ თო შე ფა სე ბით სა ქარ თვე ლო იკ ავ ებს მო-
წი ნა ვე პო ზი ცი ებს. ( იხ. დი აგ რა მა 4).

დი აგრ ამა 4. სა ქარ თვე ლოს პო ზი ცია „ბიზ ნე სის კე თე ბი” 
ინ დექ სის მი ხედ ვით1, 2006-2011 წლე ბი .

გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის კუთხით სა ქარ თვე ლო დგას 42-ე 
ად გილ ზე. მსოფ ლიო ბან კის მოხ სე ნე ბა ში სა ქარ თვლო აღ ნიშ-
ნუ ლია რო გორც ერთ-ერ თი მო წი ნა ვე ქვე ყა ნა ბიზ ნე სის კე თე-
ბის სი მარ ტი ვით.  ამ ავე მოხ სე ნე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლო 
არ ის იმ 12 ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ებ ის სი აში, სა დაც არ არ სე ბობს 
სო ცი ალ ური და შრო მას თან და კავ ში რე ბუ ლი სხვა სა ხის გა და-
სა ხა დე ბი2. ას ევე იგ ივე კვლე ვის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლო არ ის 
იმ მცი რე რიცხო ვა ნი ქვეყ ნე ბის ჯგუფ ში, რო მელ თაც და ნერ გეს 
ელ ექ ტრო ნუ ლი და გა მარ ტი ვე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო დეკ ლა რი-
რე ბის სის ტე მა.

1 http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-20121 http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2012
2 http://www.doingbusiness.org/~/media/FPDKM/Doing%20Business/Docu-2 http://www.doingbusiness.org/~/media/FPDKM/Doing%20Business/Docu-

me nts/Special-Reports/Paying-Taxes-2012.pdfme nts/Special-Reports/Paying-Taxes-2012.pdf

 4.   „  “  16, 2006-2011  . 
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სა ქარ თვე ლო ში გან ხორ ცი ელ ებ ული ეკ ონ ომ იკ ური და სა-
გა და სა ხა დო სის ტე მე ბის რე ფორ მე ბი და დე ბი თაც იქ ნა გად მო-
ცე მუ ლი მსოფ ლი ოში აღ ირ ებ ულ სა ერ თა შო რი სო კვლე ვებ სა 
და შე ფა სე ბებ ში. მო ერ ეს მხრივ, 2005 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი 
სა ხე ზე გვაქ ვს, სა ერ თო ჯამ ში პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი-
ათა შე მო დი ნე ბის ზრდა და სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბის შემ ცი-
რე ბა.  შე საძ ლე ბე ლია და ვუშ ვათ, რომ ამ ორ ფაქ ტორს შო რის 
არ სე ბობს  პირ და პი რი კავ ში რი: სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა გან-
საზღვრავს პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბის 
მო ცუ ლო ბას სა ქარ თვე ლო ში. მაგ რამ აქ მნიშ ვნე ლო ვა ნია აღ-
ინ იშ ნოს, რომ სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კის გარ და თე ორი ულ ად 
ას ევე არ სე ბობს სხვა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც 
გან საზღვრა ვენ სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს მიმ ზიდ ვე ლო ბას. სა გა-
და სა ხა დო პო ლი ტი კის ფაქ ტო რე ბი თა ვის მხრივ არ შე დის ძი-
რი თად სა ინ ვეს ტი ციო ფაქ ტო რებს შო რის(გა სა ღე ბის ბაზ რე ბი 
და რე სურ სე ბი) და მი ეკ უთ ვნე ბა ინ ვეს ტი რე ბის ე.წ. ინ სტი ტუ-
ცი ონ ალ ურ ფაქ ტო რებს. ინ ვეს ტი რე ბის ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური 
ფაქ ტო რე ბი კი თე ორი ულ ად მნიშ ვნე ლო ვა ნი შე საძ ლე ბე ლია 
აღ მოჩ ნდეს მცი რე და რე სურ სე ბით არა უზ რუნ ვე ყო ფი ლი ქვეყ-
ნე ბი სათ ვის. მო ცე მუ ლი კვლე ვის ჰი პო თე ზის შე მოწ მე ბი სათ ვის 
ჩა ტა რე ბულ იქ ნა უცხო ელ ინ ვეს ტორ თა გა მო კითხვა. 

ინ ვეს ტორ თა გა მო კითხვის შე დე გე ბი.ოფ იცი ალ ური მო ნა ცე-
მე ბის შევ სე ბის მიზ ნით ჩა ტა რე ბულ იქ ნა  უცხო ელ ინ ვეს ტორ-
თა გა მო კითხვა. გა მო ითხვა ჩა ტარ და კვლე ვის მიზ ნე ბი სათ ვის 
სპე ცი ალ ური ად შე მუ შა ვე ბუ ლი კითხვა რე ბის მეშ ვე ობ ით(ინ-
ტერ ვიუები ჩა ტარ და 2013 წლის მარ ტსა და აპ რილ ში).1 სა ქარ-
თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი დან გა მოთხო ვილ 
იქ ნა მსხვილ უცხო ელ ინ ვეს ტორ თა სია. გა მო კითხვე ბი ჩა ტარ და 
პირ და პი რი ინ ტერ ვი უს მე თო დით, მთლი ან ობ აში გა მო კითხულ 
იქ ნა 25 ინ ვეს ტო რი. მი უხ ედ ავ ად შერ ჩე ვის მცი რე ზო მი სა, 

1  2008 წლამდე საინვესტიციო გარემოს კვლევა იხილეთ შემდეგ 1  2008 წლამდე საინვესტიციო გარემოს კვლევა იხილეთ შემდეგ 
სამეცნიერო შრომაში: Gürsoy F, Kursun O. Investment Climate of Georgia, IBSU სამეცნიერო შრომაში: Gürsoy F, Kursun O. Investment Climate of Georgia, IBSU 
Scientifi c Journal, 2 (1), 2008Scientifi c Journal, 2 (1), 2008
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რეს პო დენ ტე ბის პა სუ ხე ბი მო ცე მუ ლი კვლე ვის პი რო ბებ ში შე-
საძ ლე ბე ლია გან ვავ რცოთ პო პუ ლა ცი ის და ნარ ჩენ ნა წილ ზეც, 
რად გან მო ცე მუ ლი 25 ინ ვეს ტო რი წარ მო ად გე ნენ  უმ სხვი ლეს 
ინ ვეს ტო რებს ბო ლო ორი წლის მან ძილ ზე. 

კითხვა რე ბი შევ სე ბულ იქ ნა კომ პა ნი ის მმარ თვე ლი მე ნე ჯე-
რე ბის მი ერ, რომ ლე ბიც წარ მო ად გენ დნენ თა ვი ან თი სა თა ვო 
კომ პა ნი ებ ის სტრა ტე გი ულ ინ ტერ სებს სა ქარ თვე ლო ში 2009, 
2010, 2011 წლე ბი სათ ვის. რეს პო დენ ტე ბის კომ პა ნი ებ ის სექ ტო-
რუ ლი და ყო ფა შემ დე გია: მომ სა ხუ რე ბის სფე რო 13, წარ მო ება 
10, ენ ერ გო სექ ტო რი 2.  კითხა ვა რე ბი შედ გე ნილ იქ ნა იმ გა ვა-
რად, რომ რეს პო დენ ტე ბის მხრი დან მომ ხად რი ყო სა ინ ვეს ტი-
ციო გა რე მოს მნიშ ვნე ლო ვა ნი ას პექ ტის სა გა და სა ხა დო ფაქ ტო-
რე ბის რო ლის გა მოკ ვე თა. კითხვა რი შედ გე ბო და 10 ძი რი თა დი 
ღია და და ხუ რუ ლი შე კითხვე ბი სა გან. ცა ლე კულ რეს პონ დე ტებ-
თან კითხვა რე ბის დაგ ზავ ნა მოხ და ელ ექ ტრო ნუ ლი ფორ მით, 
ცალ კე ულ რეს პონ დენ ტებს ვეწ ვიე პი რა დად  და სა ბუ თე ბუ ლი 
შე დე გე ბის მი სა ღე ბად. 

კითხვა რის პირ ვე ლი ნა წი ლი მო იც ავ და ინ ფორ მა ცი ის შეკ რე-
ბას შემ დე გი კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით: კომ პა ნი ის ზო მა, საქ მი-
ან ობ ის ეკ ონ ომ იკ ური სექ ტო რი, გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ვეს ტი-
ცი ის მო ცუ ლო ბა სა ქარ თვე ლო ში, ბიზ ნე სის სა მარ თლებ რი ვი 
ფორ მა. კითხვა რის მე ორე ნა წილ ში მო ცე მუ ლი იყო კითხვე ბი 
იმ  ძი რი თად სა ინ ვეს ტი ციო ფაქ ტო რებ ზე, რაც ჩვე ულ ებ რივ 
გან საზღვრავს ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ალ ბა თო ბას 
ამა თუ იმ ქვე ყა ნა ში. მო საც ვე ლი ფაქ ტო რე ბი სა და კითხვე ბის 
ჩა მო ნათ ვა ლი და ეფ უძ ნა უკ ვე გან ვი თა რე ბულ მო დე ლებს, რაც 
გა მოქ ვყნე ბუ ლია და სავ ლე თის კვლე ვით ლი ტერ ტუ რა ში. თა-
ვად სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა და ყო ფილ იქ ნა შემ დეგ ვექ ტო-
რე ბად: სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბი, ამ ორ ტი ზა ცი ის ნორ მე ბი 
და სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბა.  ჩა სარ თვე ლი კითხვა რე ბის 
მო დე ლი და ეფ უძ ნა ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და გან ვი-
თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის  სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კის მო დელს 
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უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ათ ვის.1
კითხვა რის ბო ლო ნა წილ ში მო ცე მულ იქ ნა მხო ლოდ სა გა-

და სა ხა დო პო ლი ტი კას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბი. ამ შემ-
თხვე ვა ში გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნა მცი რე და რე სურ სე ბით 
არა უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი. 
ინ ტერ ვიუების შე დე გად მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი გა ან ალ იზ ებ ულ 
იქ ნა სტა ტის ტი კუ რი პროგ რა მა SPSS-ის მეშ ვე ობ ით. კითხვა-
რის შე დეგ ბი გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა კვლე ვის ძი რი თად შე კითხვა ზე 
პა სუ ხის გა სა ცე მად: რა წო ნა აქ ვს სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კის 
ფა ტო რებს, ინ ვეს ტი რე ბის შე სა ხებ გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე-
ბი სას სა ქარ თვე ლო ში ?

ათ ძი რი თად სა ინ ვეს ტი ციო ფაქ ტო რებს შო რის გა მო-
კითხულ მა ინ ვეს ტო რებ მა სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კის ფაქ ტო-
რებს მი ან იჭ ეს მე ოთხე ად გი ლი მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ-
რო ბის, შრო მის ბაზ რის რე გუ ლი რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი სა და 
სატ რან სპორ ტო ხარ ჯე ბის შემ დეგ. (იხ. დი აგ რა მა 5). ამ კითხი-
სათ ვის გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა შე ფა სე ბის ათ ბა ლი ანი შკა ლა ქუ ლა-
თა კელ ბა დი მი ნი ჭე ბით. მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის მი ხედ ვით სა-
გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თებ მა მი იღო სა შუ ალო შე ოწ ონ ილი 5.33 
ქუ ლა, ხო ლო სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბას ინ ვეს ტო რებ მა 
მი ან იჭ ეს უფ რო მა ღა ლი მნიშ ვნე ლო ბა - სა შუ ალო 7 ქუ ლა. მო-
ცე მულ კითხვა ში არ იქ ნა ჩარ თუ ლი ე.წ კლა სი კუ რი სა ინ ვეს-
ტი ციო ფაქ ტო რე ბი - ბაზ რის ზო მა და რე სურ სე ბის ხელ მი საწ-
ვდო მო ბა. ეს უკ ან ას კნე ლი ჩარ თულ იქ ნა შემ დეგ კითხვა ში. 
მო ცე მუ ლი კითხვის ამ გვა რი სა ხით დას მამ სა შუ ალ ება მოგ ვცა 
გა მო კითხვი სას კონ ცენ ტრი რე ბა მოგ ვეხ დი ნა სა ინ ვეს ტი ციო გა-
რე მოს ინ სტი ტუ ცი ურ ფაქ ტო რებ ზე, ეთ გოს სა ინ ვეს ტი ციო პო-
ლი ტი კის მო დე ლის მი ხედ ვით.

1 OECD: TAX Effects on Foreign Direct Investment” Recent Evidence and 1 OECD: TAX Effects on Foreign Direct Investment” Recent Evidence and 
Policy Analysis. #17, OECD 2007 pp 28-34Policy Analysis. #17, OECD 2007 pp 28-34



ekonomika  #9-10, 2013

30

დი აგ რა მა 5.  სა ქარ თვე ლოს სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო სათ ვის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ სტი ტუ ცი ური ფაქ ტო რე ბი ინ ვეს ტორ თა 

გა მო კითხვის მი ხედ ვით (სა შუ ალო შე წო ნი ლი ქუ ლე ბი)

რო გორც დი აგ რა მი დან ვხე დავთ, სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს ინ-
სტი ტუ ცი ურ ფაქ ტორ თა გან ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტო რე-
ბად გა მო კითხულ ინ ვეს ტო რებს მიაჩ ნი ათ: სა კუთ რე ბის უფ ლე-
ბე ბის და ცუ ლო ბა, სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბა  და შრო მის 
ბაზ რის რე გუ ლი რე ბის თა ვი სუ ბუ რე ბე ბი. ამ შემ თხვე ვა ში გა სათ-
ვა ლი ს წი ნე ბე ლია ის, რომ პა სუ ხე ბის გა ცე მი სას ინ ვეს ტო რე ბი 
ით ვა ლის წი ნე ბენ სა ქარ თვე ლო ში მათ მი ერ უკ ვე დაგ რო ვე ბულ 
გა მოც დი ლე ბას. ამ უკ ან ას კნე ლით შე საძ ლე ბე ლია აიხ სნას ის, 
რომ ინ ვეს ტო რე ბი უფ რო დიდ მნიშ ვნე ლო ბას ან იჭ ებ ენ სა გა და-
სა ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბის  ფაქ ტო რებს, ვიდ რე ოფ იცი ალ ურ ად 
არ სე ბულ სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თებს. ეს შე დე გი გარ კვე ულ-
წი ლად ეთ ან ხმე ბა ეთ გოს სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კის მო დელს, 
რომ ლის მი ხედ ვი თაც სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს შე ფა სე ბი სას უფ-
რო მე ტი მნიშ ვნე ლო ბა ჩვე ულ ებ რივ მი ენ იჭ ება პრაქ ტი კა ში არ-
სე ბულ სა გა და სა ხა დო რე გუ ლი რე ბას, ვიდ რე კა ნონ მდებ ლო ბით 
გან საზღვრულ სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თებს. 

 5.        
  (   ) 
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ცხრი ლი 1.  ძი რი თა დი სა ინ ვეს ტი ციო ფაქ ტო რე ბი სა ქარ თვე ლო ში: 
ბუ ნებ რი ვი და ინ სტი ტუ ცი ური ფაქ ტო რე ბი

იმ ის ათ ვის, რომ კველ ვის ფარ გლებ ში მომ ხდა რი ყო კლა სი კუ-
რი სა ინ ვეს ტი ციო და ინ სტი ტუ ცი ური ფაქ ტო რე ბის შე და რე ბა 
კითხვარ ში გა მო ყო ფი ლი კითხვის სა ხით იყო მო ცე მუ ლი სა გა და-
სა ხა დო პოლ ტი კი სა და კლა სი კუ რი სა ინ ვეს ტი ციო ფაქ ტო რე ბის 
შე და რე ბა. გა მო კითხუ ლი ინ ვეს ტო რე ბის უმ რავ ლე სო ბამ ყვე ლა ზე 
მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტო რად ბაზ რის ზო მა და ას ახ ელა(ამ შემ თხვე ვა-
ში შეგ ვიძ ლია ვიმ სჯე ლოთ ე.წ. „და უკ ავ ებ ელი ბაზ რის” ეფ ექ ტზე, 
რაც და მა ხა სი ათ ებ ელია გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნე ბი-
სათ ვის). გა მო კითხვის შე დე გე ბის მი ხედ ვით  ბაზ რის ზო მამ და მაკ-
რო ეკ ონ ომ იკ ურ მა სტა ბი ლუ რო ბამ  მი იღო 3.33 და 3.00 სა შუ ალო 
ქუ ლე ბი. სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კამ, მო ცე მულ ჩა მო ნათ ვალ ში და-
იკ ავა მე სა მე ად გი ლი 5 ძი რი თად სა ინ ვეს ტი ციო ფაქ ტორს შო რის. 
ერთ-ერ თი ინ ვეს ტო რის აზრით, სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა არ ის და-
მა ტე ბი თი ფაქ ტო რი ის ეთი ძი რი თა დი ფაქ ტო რე ბის არ სე ბო ბის შემ-
თხვე ვა ში რო გო რე ბი ცაა: ბაზ რის მა ხა სი ათ ებ ლე ბი და  მაკ რო ეკ ონ-
ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო ბა. მი ღე ბუ ლი შე დე გის მი ხედ ვით შეგ ვიძ ლია 
და ვას კვნათ, რომ სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა წარ მო ად გენს ზღვრულ 
ფაქ ტორს ძი რი თა დი სა ინ ვეს ტი ციო ფაქ ტო რე ბის მი მართ.

კითხვა ზე თუ რამ დე ნად მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა გა და სა ხა დო პო ლი-
ტი კა, რო გორც გან მსაზღვრე ლი ფაქ ტო რი სა ქარ თვე ლო ში ინ ვეს-
ტი რე ბი სას, გა მო კითხულ რეს პონ დენ ტე ბი დან   უმ რავ ლე სო ბამ 
უპ ას უხა, რომ    სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა აღ იქ მე ბა, რო გორც სხვა 
ფაქ ტო რებ თან ერ თად მოქ მე დი და მა ტე ბი თი ფაქ ტო რი. სა ქარ თვე-
ლო ში მიმ დი ნა რე სა გა და სა ხა დო რე ფორ მამ, რომ ლიც თა ვის მხრივ 
ფარ თოდ გა შუქ და სა ერ თა შო რი სო მოხ სე ნე ბებ სა და კვლე ვებ ში, 

 1.     :    
 

1,67
3,33
2,67
4,67
3,00
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ქვე ყა ნას ინ ვეს ტო რე ბის თვალ ში შე უქ მნა ზო გა დი იმ იჯი, რო გორც   
უცხოეულ ინ ვეს ტორ თათ ვის მხარ დამ ჭე რი ქვეყ ნის იმ იჯი. თუმ ცა 
პრაქ ტი კუ ლი რე ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე გა მო კითხულ მა ინ ვეს ტო-
რებ მა, სა ქარ თვე ლო ში მი ღე ბუ ლი გა მოც დი ლე ბი დან გა მომ დი ნა-
რე უფ რო დი დი მნიშ ვნე ლო ბა სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის და ცუ ლო ბას 
მი ან იჭ ეს. რაც შე ეხ ება ზო გად თე ორი ულ ხედ ვას, გა მო კითხვის 
შე დე გე ბის მი ხედ ვით,  ზო გა დად ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის სა გა და სა ხა-
დო პო ლი ტი კის ფაქ ტო რე ბი იკ ავ ებ ენ ად გილს ბუ ნებ რი ვი რე სურ-
სე ბის, ბაზ რის ზო მის, გე ოგ რა ფი ული მდე ბა რე ობ ის და  მაკ რო ეკ-
ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო ბის შემ დეგ.

SUMMARY
Giorgi Kuparadze

Tax Policy  
and Foreign Direct Investments in Georgia

In this research is examined the role and influence of tax policy on foreign 
direct investments on the example of Georgia. Research period covers 2003-
2012 years. 

Countries in transition processes from 1990s lacked new investment re-
sources as their traditional mode of production was uncompetitive in terms 
of market economy. All this processes created specific competition among 
governments offering generous tax and other kinds of incentives to   interna-
tional investors for investing in their area. In academic sphere had aroused a 
considerable debate whether these tax incentives are effective for attracting 
the foreign direct investments comparing with other investment factors. Still 
this debate is relatively new for transition economy countries. 

In the research is panelized the relation between the tax policy and FDI 
inflow in Georgia. From 2005 radical reforms had taken place in tax adminis-
tration sphere. In Georgia from these years we have unprecedented growth in 
foreign direct investments. Tax policies are obviously capable of affecting the 
volume and location of FDI, since all other considerations equal, higher tax 
rates reduce after-tax returns. All other considerations are seldom equal. In 
this research I tried to answer the questions: what effects does the tax policy 
have on inflows of FDI in Georgia?  What is the role of tax policy when tak-
ing decision to invest in Georgia?. The main thesis suggested here is that tax 
policy factors acts as a marginal factor in decision making to invest in Geor-
gia, it effects through indirect channels on investors, creates overall image of 
the country as tax friendlier country.
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adamianis modeli ekonomikur

 Teoriasa da marketingSi

 

guram jolia

emd,stu sruli profesori

qeTevan jolia

stu doqtoranti

adamianis, rogorc pirovnebis mravalferovneba, misi qce-

vis gansxvavebuli motivebi aucilebels xdis mecnierulad 

dasabuTdes adamianis modeli, anu Seiqmnas gansazRvrul 

socialur-ekonomikur sistemaSi mis Sesaxeb unificire-

buli warmodgena. adamianis modeli moicavs individis iseT 

ZiriTad maxasiaTebel parametebs, rogoricaa ekonomikuri 

aqtivobis motivebi, misi miznebi da is SemecnebiTi SesaZle-

blobebi, romelsac dasaxuli miznebis misaRwevad iyenebs.

ekonomikur Teorias adamianSi ainteresebs misi ekonomi-

kuri qceva anu individualur-sazogadoebrivi qmedeba ma-

terialuri da sulieri sikeTeebis Seqmnis, ganawilebisa 

da gamoyenebis procesSi. igi adamianis models ganixilavs, 

rogorc Teoriul winapirobas, romlis safuZvelze ekono-

mistebi ageben mravalgvar Teoriebs: moTxovnis, miwodebis, 

mogebis, momxmareblis qcevisa da sxv.

ekonomikis sferoSi adamianis, rogorc momxmareblis1 

qcevasTan dakavSirebuli pirveli Sexedulebebi klasikuri 

1  bazris subieqti, romelic Tavis moTxovnilebas ikmayofilebs. 

igi ufro farTo cnebebaa, vidre „myidveli“, romelic uSualod 

raimes iZens.  

000000000000000000000flpopnjlvsj!Ufpsjjt

Ubobnfespwf!qspcmfnfcj
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ekonomikuri Teoriis CarCoebSi warmoiSva.

momxmarebeli, rogorc kvlevis obieqti, pirvelad ganxi-

lulia adam smiTis (1723_1790) fundamentur naSromebSi 

„gamokvleva xalxTa simdidris bunebisa da mizezebis Ses-

axeb“ da „zneobriv grZnobaTa Teoria“ (anu „moraluri sen-

timentebis Teoria“). misi azriT, „ekonomikuri adamiani“1 

(«Homo Economicus») racionalurad moazrovne subieqtia, 

romelic Tavis gegmebsa da moqmedebebs maqsimaluri sarge-

blianobis miRebis principidan gamomdinare agebs. 

momxmarebels, rogorc avtonomiur individs, ori Tan-

dayolili (bunebrivi) motivi amoZravebs: angarebiani in-

teresi da gacvlisadmi midrekileba. 

smiTma ekonomikuri adamianis ori Tviseba gamoyo: 

1) adamiani midrekilia erTi saqoneli meoreze gacvalos; 

2) adamians aqvs sakuTari interesi, swrafva Tavisi mdgo-

mareobis gaumjobesebisaken.

ekonomikuri adamianis qcevis SeswavlaSi mniSvnelovani 

wvlili Seitanes marJinalizmis2 warmomadgenlebma (k. men-

geri, o. bem-baverki, f. vizeri). maT yuradReba gaamaxviles 

ekonomikis sferoSi fsiqologiis CarTulobaze, ganxilvis 

sagnad airCies adamianisa da saqonlis urTierToba ara war-

moebis, aramed moxmarebis procesSi. maTve ekuTvnis pirve-

li mcdeloba momxmareblis qcevis axnisa da aRweris Sesa-

xeb. marJinalistebma gansakuTrebuli yuradReba dauTmes 

qcevis motivebs da igi maqsimalur sargeblianobas dauka-

vSires, yuradReba gaamaxviles individis qcevis subietur-

fsiqologiur Sefasebebze, romelic ekonomikur TeoriaSi 

1 adamiani maRali ekonomikuri intuiciiTa da SemecnebiT, romel-

ic ekonomikuri gadawyvetilebebis optimalur variants iRebs.

2  frang. Marginal _ ukiduresi. avstriuli skola. ekonomikuri 

mimdinareoba, Teoria, romelic ekonomikur procesebsa da movlen-

ebs zRvruli, namati sidideebidan an mdgomareobidan gamomdinare 

xsnis. marJinalizmi saqonlis fasis axsnas myidvelis fsiqologiiT 

anu imiT cdilobs, Tu rogor afasebs mas myidveli.
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cnobilia herman hosenis (1810_1858)1 pirveli da meore ka-

nonebis saxelwodebiT. 

hosenis pirveli kanoniT, zRvruli sargeblianoba dov-

laTis moxmarebis moculobis ukuproporciulia: rac 

ufro met dovlaTs moixmars adamiani, yoveli Semdegi, da-

matebiTi dovlaTis sargeblianoba miT ufro klebulobs. 

maSasadame, zRvrul sargeblianobas klebadi, dacemis xa-

siaTi aqvs.

hosenis meore kanoniT, samomxmareblo dovlaTis sa-

erTo raodenoba dgindeba ise, rom masSi TiToeuli dov-

laTis zRvruli sargeblianoba erTmaneTis tolia. sxva 

sityvebiT, yoveli individi moixmars ra erTdroulad mra-

vali saxeobis dovlaTs, maT iseT nakrebs yidulobs, romel-

Sic Semavali TiToeuli dovlaTis zRvruli sargeblianoba 

tolia anu misTvis erTnairi kmayofilebis momtania.2

didia marJinalistebis damsaxureba maTematikur forma-

Si adamianis qcevis modelis SemuSavebaSic.   

sabazro ekonomikis pirobebSi ekonomikuri adamianis 

racionaluri qcevis formula aseTia: „maqsimumi Semosava-

li maqsimumi SromiTi danaxarjebiT“. igi individis maRal 

ekonomikur aqtivobas gulisxmobs. kerZod, am mosazrebis 

mixedviT, bazari iZleva keTildReobis amaRlebis SesaZle-

blobas individis ZalisxmeviT, codniT, unariT. 

am Sexedulebisagan gansxvavebiT, ekonomikuri qcevis 

„bazramdeli modelis“ formula aseTi iyo: „garantirebu-

li Semosavali minimaluri SromiTi danaxarjebiT“. amgvari 

qcevis mimdevrebia, ZiriTadad, ufrosi asakis adamianebi. 

sabazro ekonomikaze gardamaval periods ukavSirdeba 

ekonomikuri qcevis kidev erTi, fsevdosabazro tipi, rom-

1 prusieli ekonomisti, ekonomikur-maTematikuri da avstri-

uli skolis warmomadgeneli. man mogvca zRvruli sargeblianobis 

Teoriis ZiriTadi principebis interpretacia. 

2 samadaSvili u., Sengelia r. Tanamedrove ekonomika. „univer-

sali“, Tb., 2013, gv. 127.
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lis formulaa „maqsimumi Semosavali minimaluri SromiTi 

danaxarjebiT“.

rogorc wesi, momxmarebelma icis Tu ra surs mas, anu 

gaaCnia cnobili moTxovnilebebis erToblioba. Tumca yov-

elTvis ver aRiqvams Tavis moTxovnilebas.1 adamiani war-

mogvidgeba, rogorc „mindas“ survilis matarebeli arseba, 

romelic mTlianad flobs sakuTar Tavs da yvela Tavis qce-

vas gansazRvravs erTaderTi niSniT _ sargeblianobis saku-

Tari funqciiT.2

yovel momxmarebels mravali moTxovnileba aqvs, xolo 

sxvadasxva momxmarebels gansxvavebuli moTxovnilebebi da 

prioritetebi.3

ekonomikuri urTierTobebis ganviTarebis Sedegad da 

masTan dakavSirebuli informaciis zrdasTan erTad, insti-

tucionalizmis4 CarCoebSi warmoiSva adamianis qcevis axali 

modeli, romlis fuZemdebelia amerikeli ekonomisti tor-

stein vebleni (1857_1929).5 man momxmareblis qcevis aRwer-

aSi mravali fsiqologiuri da socialuri faqtori Seitana. 

avstrielma ekonomistma iozef Sumpeterma (1883_1950),6 

Tavis naSromSi „ekonomikuri ganviTarebis Teoria“ erT-

1 О'Шонесси Дж. Конкурентный маркетинг:стратегический подход. 
Питер, Пер. с англ. М., с. 173.

2 arCvaZe i.,  qurxuli l. ekonomikuri fsiqologia. „meridi-

ani“, Tb., 2010, gv. 26-28.

3 О'Шонесси Дж. Конкурентный маркетинг: стратегический подход. 
Питер,  Пер. с англ. М., с. 173.

4 ekonomikuri moZRvreba, romelic ZiriTad mniSvnelobas an-

iWebs im rols, romelsac asruleben institutebi ekonomikuri gad-

awyvetilebebis miRebisa da mimarTulebebis, maTi efeqtianobisa da 

ekonomikuri saqmianobis sferoSi saerTod.

5 institucionalizmis teqnokratiuli mimarTulebis fuZem-

debeli. mis naSromebSi centraluri adgili ukavia „Tavisufali 

klasis Teorias“, anu qonebis mqone, magram aramwarmoeblur klass. 

wyaro: Веблен Т. Теория праздного класса, М:.Прогресс, 1984, 219 с.
6 Шумпетер Й. А. Теория экономического развития. М.: Прогресс, 

1982. 181 с.
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erTma pirvelma gaamaxvila yuradReba adamianis, rogorc 

ekonomikuri urTierTobis subieqtis cvalebad xasiaTze da 

miuTiTa, rom xSirad ganmeorebadi gadawyvetilebebiT in-

dividi ganicdis dadebiT an uaryofiT gavlenas. man gamoyo 

adamianis qcevis veli, romelic eqvemdebareba ekonomikur 

analizs.

ekonomikis sferoSi adamianis qcevis originaluri kon-

cefcia SeimuSava liberalizmis fuZemdebelma, neoavstri-

uli skolis liderma, ekonomistma da socialurma filoso-

fosma ludvig fon mizesma (1881_1973).1 misi azriT, adamiani 

bunebiT yovelTvis racionaluria, romlis mizezia dauk-

mayofilebloba. individis qmedeba gaazrebuli da mizan-

mimarTulia, yoveldRiuri qceva umetesad ganisazRvreba 

martivi SablonebiT, CvevebiT, magram manam, sanam misi Sede-

gebiT is kmayofilia. winaaRmdeg SemTxvevaSi, adamiani mas 

Segnebulad Secvlis. 

miuxedavad amisa, ekonomikuri Teoriis klasikosebis 

naSromebSi mocemuli adamianis calkeuli maxasiaTeblebis 

„fragmentuli“ modelireba ar xsnis „sakuTari intere-

sebis“ cnebas da gadawyvetilebis miRebis meqanizms. imav-

droulad, ekonomikuri Teoriis ZiriTadi kanoni _ moTxov-

nis kanoni, momxmareblis qcevas Semdegnairad aRwers: 

moTxovnis raodenoba (sidide), uwinares yovlisa, fasebis 

cvlilebazea damokidebuli. fassa da moTxovnas Soris 

iseT ukuproporciul mizez-Sedegobriv kavSirs, rodesac 

fasebis zrda (sxva Tanabar pirobebSi) iwvevs moTxovnis si-

didis Semcirebas, xolo fasebis Semcireba moTxovnis sidi-

dis zrdas, moTxovnis kanoni ewodeba.2

samomxmareblo qcevis dominirebuli neoklasikuri kon-

cefcia adamians ganixilavs, rogorc logikurad moazrovne 

1 Мизес Л. Либерализм в классической традиции: Пер. с англ. М.: 
"Начала-Пресс", 1994. 63 с.

2 samadaSvili u., Sengelia r. Tanamedrove ekonomika. „univer-

sali“, Tb., 2013, gv. 113.
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avtomats, romelic misTvis xelmisawvdomi informaciis 

pirobebSi da mis safuZvelze iseT gadawyvetilebas iRebs, 

rac maqsimalurad xelsayreli da minimalurad sariskoa. 

adamianis aseT qcevas racionalurs uwodeben. 

samomxmareblo qcevis Sefasebis erT-erTi ekonomikuri 

Teoria miiCnevs, rom moTxovna da moxmareba ekonomikuri 

faqtorebis zemoqmedebiT garkveul sazRvrebSi icvleba, 

romelsac moTxovnisa da moxmarebis elastikuroba ewo-

deba. am instrumentariumis fuZemdeblebia ingliseli eko-

nomisti alfred marSali (1842_1924)1 da amerikeli ekono-

misti pol samuelsoni (1915_2009).2

miiCneven, rom neoklasikuri modeli moxmarebis ten-

denciebis saanalizod rig xarvezebs Seicavs:

pirveli, momxmareblis mier gadawyvetilebis miRebaSi 

araa gamoyofili racionaluri da emociuri mxareebi, maqsi-

maluri sargeblianobis garda, sxva motivebi araa gaTval-

iswinebuli;

meore, ar flobs gamafrTxilebel Zalas da mxolod post 
factum3 arCevans xsnis;

mesame, mcire xarisxiT asaxavs adamianis realur qcevas. 

aRniSnuls ganapirobebs bolo aTwleulebSi TviT saqon-

lis moxmarebaSi momxdari cvlilebebi. icvleba moxmarebis 

socialuri rolic: igi sul ufro mcired emsaxureba ada-

mianis fiziologiuri moTxovnilebebis dakmayofilebas 

da ufro metad _ koordinacias. amitom, sargeblianobis 

maqsimizaciis principidan gamomdinare, momxmareblis qce-

vis axsna naklebad misaRebi xdeba. 

neoklasikuri modelis gadamuSavebiT miiRes zRvruli 

1 ganazogada zRvruli sargeblianobis marJinalisturi Teo-

ria. mikroekonomikis fuZemdebeli.

2 1970 wlis nobelianti ekonomikaSi. gamoikvlia sargebliano-

bis gazomvis ekonomikur-maTematikuri meTodebi. Самуэльсон П. 
Принцип максимизации в экономическом анализе//THESIS. 1993. Т. I.Вып.1.79 с.

3 post faqtum _ mas Semdeg, rac ukve Sesrulda, moxda rame.
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sargeblianobis koncefcia, romlis avtoria amerikeli eko-

nomisti da sociologi, herbert saimoni.1 

misi koncefciis CarCoebSi damuSavda ramdenime modeli, 

romlebSic sxvadasxva tipis SezRudvebia gamoyenebuli, rac 

gavlenas axdens adamianis racionaluri gadawyvetilebis 

miRebaze. saimoni miiCnevda, rom ekonomistebis Zalisxmeva 

warmarTuli iyo ekonomikis sferoSi arCevis Sedegebis kvl-

evaze, xolo TviT arCevis procesi ekonomikuri analizidan 

gamorCenili. „neoklasikuri Teoria arsebiTad ikvlevs 

saqonlis ara arCevis process, aramed mis Sedegebs“.2

Tu SevajamebT ekonomikur mecnierebaSi samomxmareblo 

qcevis ekonomikurad racionaluri individi, romelic 

saqonlis yidvis Sesaxeb gadawyvetilebas iRebs sakuTari 

racionaluri motivebidan gamomdinare: erTmaneTs adarebs 

SesaZeni saqonlis xarixssa da fass, eZebs am parametrebis 

Sesadarisobis saukeTeso variants da yovelive amis safuZ-

velzec iZens saqonels. am procesSi adamiani erTgvarovani 

rCeba _ materialuri faseulobebis SeZenisas maqsimalurad 

sargeblianad moqmedebs.

XIX_XX saukuneebis mijnaze TandaTan daiwyo wminda eko-

nomikis sferodan moxmarebis Teoriis gasvla: germaneli 

ekonomistisa da sociologis karl marqsis (1818_1883) 

sasaqonlo fetiSizmis ideam, amerikeli ekonomistis tor-

stein veblenis prestiJuli (saCvenebeli) saqonlis mox-

marebis Teoriam, germaneli ekonomistis verner zombartis 

(1863_1941) samomxmareblo qcevaSi fufunebis koncefciam, 

germaneli ekonomistisa da sociologiis erT-erTi mamam-

Tavaris maqs veberis (1864_1920) statusuri jgufebis kon-

cefciam da sxvebma, ase Tu ise, sxvadasxva poziciidan gamom-

dinare, samomxmareblo Teoriisa da praqtikis (marketingis) 

1  1978 wlis nobelianti ekonomikaSi. gamoikvlia bazarze firme-

bisa da organizaciebis qceva. 

2  Саимон Герберт А. Рациональность как процесс и продукт мышления//
Thesis, М., 1993, №3.
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safuZvlebi Seqmna.

marketingis kompleqsis (Marketing mix) formalizaciis 

SedarebiT aRiarebul mimarTulebad iTvleba amerikeli 

profesoris e. makartis mier gasuli saukunis 60-an wlebSi 

gamoqveynebuli Sromebi,1 romlebSic pirvelad SemoTava-

zebulia marketinguli instrumentebi, e.w. “4P” (produqti, 

fasi, adgili da stimulireba).2 am droidan termini “4P”, ara 

marto klasikuri marketingis koncefciis umTavres arsad 

iqca, aramed farTod gavrcelda da marketingis mudmiv im-

perativad3 Camoyalibda.

marketinguli kompleqsi, rogorc Tanamedrove market-

ingis umTavresi koncefcia, kontrolirebadi, taqtikuri 

marketinguli saSualebebis erTobliobaa, romelsac kom-

pania miznobriv bazarze sasurveli reagirebisaTvis iy-

enebs. igi firmis mier misi produqtis moTxovnaze SesaZlo 

zegavlenis sruli kopleqtia.4 

e. makartis koncefciam Tavisi simartivis, advilad gam-

oyenebadobis, aRqmisa da damaxsovrebis gamo, sayovelTao 

yuradReba miipyro. amitom mecnier-marketologebi P-is 

raodenobis gadidebas (dRes specialur literaturaSi 

gvxvdeba “5P”, “7P”, “9P” da a.S)5  daJinebiT cdiloben.6 Tumca, 

1  McCarthy E. J. Basic Marketing: A Managerial Approach. — Homewood, 
IL: Richard D. Irwin, 1960.-770 p.

2  Product, Price, Place, Promotion.
3  laT. Imperativus.  daJinebiTi, kategoriuli moTxovna, brZaneba.

4 armstrongi g., kotleri f. marketingis safuZvlebi. qarTu-

li Targmani. Tb., 2005, gv.70.

5  mag., “4P”-s emateba xalxi (People), mogeba (Profi t), SefuTva (Packeg-
ing), procesebi (Process), fizikuri garemo (Physical evidence), yidvebi (Pur-
chases), balebi (Points), partniorebi (Partners), saCuqrebi (Prizes), sazoga-

doebasTan urTierToba (Public relations), sazogadoebrivad sasargeblo 

saqmianoba (Pro-bono), privilegiebi (Privileges), personifikacia (Person-
alization), monawileoba (Participation), siCqare (Presto) da a.S.

6  Booms, B.H. Marketing strategies and organization structures for service 
fi rms/ B.H. Booms, M.J. Bitner// Marketing of Services, American Marketing As-
sociation.- Chicago, IL: Donnelly, J.H. and George, W.R. (Eds), 1981.-pp. 47– 51.
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mraval SemTxvevaSi, misi aseTi simravle araseriozulad 

aRiqmeba da dausabuTeblad miiCneva. mag., am modelSi calke 

faqtorad “SefuTvis” CarTva mizanSewonilad ar migvaCnia, 

radgan igi saqonlis ganuyofeli nawilia. an kidev, “mogeba” 

ara marketinguli saqmianobis instrumentia, aramed misi 

saboloo Sedegia. an kidev, “sazogadoebasTan urTierToba” 

saqonlis “win wawevis” Semadgeneli nawilia da a.S. da a.S.

amerikeli marketologis filip kotleris azriT, momx-

mareblis qcevis gasagebad gasaTvaliswinebelia market-

inguli stimulebisa da momxmareblis sapasuxo reaqcia. 

cnobili mecnieri miiCnevs, 4P-is marketinguli stimulebi 

aRweven momxmareblis „Sav yuTSi“ da garkveul sapasuxo 

reaqciebs iwveven.1

mastimulirebeli faqtorebi marketingSi moicavs TviT 

saqonels, mis fass, bazarze win wawevasa da gavrcelebas. 

sxva stimulebs miekuTvneba ekonomikuri, samecniero-te-

qnikuri, politikuri da kulturuli xasiaTis faqtorebi. 

saboloo momxmareblis modelirebis procesi ramdenime 

etapad xorcieldeba. pirvel etapze xdeba ama Tu im saqon-

lis saWiroebis Secnoba. am procesSi momxmarebeli Seic-

nobs im problemasa Tu momsaxurebis saWiroebas, romlis 

dakmayofilebac SesaZlebeli iqneboda produqtisa Tu 

momsaxurebis meSveobiT.

momxmarebeli SeiZleba iyos calkeuli pirovneba, ojaxi 

an saojaxo meurneoba. momxmareblis xasiaTis mixedviT 

saqonelic gansxvavebulia: erTjeradi da xangrZlivi mox-

marebis; yoveldRiuri, perioduli da iSviaTi moxmarebis. 

moTxovnis Sefasebis (gazomvis) safuZvlad marketingSi 

farTod gamoiyeneba „zRvruli sargeblianobis“, elasti-

uri moTxovnisa da Tanamedrove biheviorizmis2 meTodebi. 

1  armstrongi g., kotleri f. marketingis safuZvlebi. qarTuli 

Targmani. Tb., 2005. gv.176.

2 ingl. behavior qceva, igive qcevaTmecniereba.
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momxmarebelTa qcevis modelebis umravlesoba, romlebic 

motivaciis Teoriis CarCoebSi viTardeba, biheviorizmis 

TeoriaSi damuSavebul individis qcevis models efuZneba.

modelirebis procesis Semdegi etapia saqonlis Sesaxeb 

informaciis moZieba da Segroveba. amisaTvis informaciis 

sxvadasxva arxi gamoiyeneba: personaluri (ojaxi, megobre-

bi), komerciuli (reklama, gamyidvelebi, SefuTva), sajaro 

(masmedia) da empiriuli (gamocdileba, Semowmeba-gamocda). 

informaciis safuZvelze momxmarebeli axdens alterna-

tivebis Sefasebas da arCevs erT-erT brends.

saboloo momxmareblis qcevis modelirebis mniS-

vnelovani etapia yidvis Sesaxeb gadawyvetilebis miReba. 

raimes yidva yovelTvis kompromisia, mosalodneli riskia.

dasasrul, momxmareblis qcevis modelirebis saboloo 

etapia arCeuli saqonlis SeZenis sisworeSi momxmareblis 

TviTSefaseba. dadebiTi Sefaseba aZlierebs mocemuli 

saqonlisadmi momxmareblis damokidebulebas, uaryofiTi, 

piriqiT, _ asustebs misdami interess. marketologis saqmea 

Seiswavlos myidvelis qceva TiToeul etapze da is faq-

torebi, romlebic am etapebze axdenen gavlenas.

amgvarad, momxmareblis qcevis modelirebis safuZ-

velze marketingis specialists SeuZlia icodes romel 

moTxovnebs akmayofilebs esa Tu is saqoneli, saidan iRebs 

informacias momxmarebeli, rogor daexmaros momxmareb-

els saqonlis SeZenaSi da rogor afasebs igi ukve SeZenil 

saqonels.1

marketing-miqsis SemoTavazebuli modeli iTvaliswinebs 

faqtorebis farTo speqtrsa da rTul fsiqologiur meqa-

nizmebs, magram, imavdroulad, xarvezebic gaaCnia, romelTa 

Soris umTavresia:

pirveli, praqtikaSi saocrad rTulia yvela im informa-

1 kotleri f. marketingis safuZvlebi. qarTuli Targmani. Tb., 

2005. gv. 194-215.
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ciis Segroveba, romelic aucilebelia konkretul saqon-

elze da konkretul bazarze momxmareblis qcevis modelis 

aRwerisaTvis;

meore, ufro rTulia informaciis damuSaveba da momx-

mareblis qcevis modelis logikuri sqemis ageba, radgan 

praqtikulad SeuZlebelia gansazRvro Tu romelma faq-

torma rogori gavlena moaxdina da rogori iyo momxmareb-

lis sapasuxo reaqcia;

mesame, mocemuli modelis seriozul xarvezad migvaC-

nia momxmareblisa da misi qcevis meqanikuri gageba. erTi da 

igive stimuli yovelTvis erTgvarovan reaqcias ar iwvevs. 

amis mizezia ara momxmareblis cnobierebaSi arsebuli „Savi 

yuTis“ faqtori, aramed TviT individis fsiqikuri buneba.

„4P”-s koncefciis oponentebi miiCneven, rom ekonomiki-

sagan gansxvavebiT, marketingi ufro metad saqonlis ara ma-

terialuri nakadebis, aramed momxmarebelTa qcevis optim-

alur marTvaze unda iyos orientirebuli, radgan saboloo 

momxmarebeli biznesis marketinguli koncefciis mTavari 

birTvia.  
marketingis kompleqsis koncefciis popularobam, Tan-

daTan, misi ramdenime modifikacia (eleqtronuli komercia, 

“mwvane” marketingi da a.S.) gamoiwvia, romlebic ekonomikis 

sxvadasxva dargSi aqtiurad gamoiyeneba.

arsebobs kidev erTi mniSvnelovani sakiTxi. aRmoCnda, 

rom “4P”-s koncefcia aris gamyidvelis da ara myidvelis 

TvaliT danaxuli bazari. myidvelis mier aRqmuli bazris 

ukeT Camoyalibeba SesaZlebelia “4C”-s daxmarebiT.1

amerikeli profesorebi, gari armstrongi da filip 

kotleri sruliad samarTlianad miiCneven, rom, roca mar-

ketologebi produqtis gayidvaze zrunaven, momxmareblebi 

aRiarebuli faseulobebis an TavianTi problemis gadaWras 

1  armstrongi g., kotleri f. marketingis safuZvlebi. qarTuli 

Targmani. Tb., 2005, gv.71.
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cdiloben. maT mxolod saqonlis fasi ar ainteresebT. isi-

ni produqtis miRebis, gamoyenebisa da gankargvis mTliani 

xarjebiT interesdebian. momxmareblisaTvis aucilebelia, 

rom produqti komfortul pirobebSi iyos xelmisawvdomi. 

dasasrul, maT ormxrivi komunikacia sWirdebaT. marke-

tologebma, pirvel rigSi kargad unda ganixilon “4C”, raTa 

Semdeg mis fonze Camoayalibon “4P”.1 
“4C”-s koncefciis avtoria kolumbiis universitetis 

(aSS) profesori r. leterborni,2 romelmac “4P”-s modi-

ficirebiT, “neoklasikuri paradigmis” saxelwodebiT cno-

bili “4C” gansxvavebuli modeli Seqmna.3 marketingis kon-

cefciis axali paradigmis genezisi im periodSi aqtiurad 

ganviTarebadi biheviorizmis Teoriis safuZvelze ganxor-

cielda.4

cxrili 1. 4P-s da 4C modelebis Sedareba

marketiguli kompleqsis 

elementebi (4P)
samomxmareblo qcevis 

faqtorebi (4C)

produqti (Product) momxmareblis saWiroebebi da 

survilebi (Customer needs and wants)

fasi (Proce) momxmareblis danaxarjebi

(Cost to the customer)

adgili (Place) xelsayreloba (Convenience)

win waweva (Promotion) komunikacia (Communication)

1  iqve, gv. 71-72.

2  Lauterborn, R.F. New marketing Litany:4Ps Passe;4Cs Take Over//Adver-
tising Age, 1990. October. p.26.

3  momxmareblis saWiroebebi da survilebi (Customer needs and wants); 
momxmareblis danaxarjebi (Cost to the customer); xelsayreloba (Conveni-
ence); komunikacia (Communication).

4  Watson, J.B. Psychology As the Behaviorist Views It/ John B. Watson//
Psychological Review, 1963. p. 158–177.
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arsebiTad, 4C-s modeli firmas karnaxobs warmatebis mis-

aRwevad Tu rogor marTos 4P-s cvladebi. es ki niSnavs, rom 

igi klasikuri marketinguli kompleqsis zednaSenia da mis-

gan damoukideblad Rirebuleba ar gaaCnia.

analogiuri situacia SeimCneva 4A modelis SemTxveva-

Sic.1 da isev saubaria im orientirebze, romelic kompaniam 

unda daicvas tradiciuli marketing-miqsis gamoyenebisas.2

arsebobs kidev erTi koncefcia, e.w. marketingis huma-

nuri modeli, anu 4E.3 tradiciul marketingul modelTan 

SedarebiT misi zednaSeni xasiaTi gansakuTrebiT SesamCnev-

ia maSin, roca produqtis sabazo faqtorebi (fasi, xarisxi) 

mis molodins Seesabameba da damatebiTi moTxovnebis way-

enebac SesaZlebelia. Tu es moTxovnebi ar sruldeba, mo-

cemuli modeli ar gamoiyeneba da aucilebelia klasikuri 

marketinguli komplesisadmi dabruneba.4 

Cveni azriT, am sakiTxSi metad sayuradRebo Sexedulebe-

bi aqvT amerikel mecnierebs: r. blekuels, p. miniardsa da j. 

enjels. isini miiCneven, rom yidvis Sesaxeb gadawyvetilebis 

miRebaze moqmedi faqtorebia:5

1. dainteresebis xarisxi. momxmareblisaTvis rac ufro 

mniSvnelovania mocemuli saqoneli, miT metad motivire-

bulia mis SesaZenad da CarTulia gadawyvetilebis miRebis 

procesSi;

1  Acceptability – momxmareblis moTxovnebTan Sesabamisoba; Afford-
ability – produqtis safaso xelmisawvdomoba; Availability – gayidvaSi 

produqtis arseboba; Awareness – produqtis Sesaxeb momxmareblis 

Setyobineba.  
2  Пилиенко М. А. Комплекс маркетинга//Свободная энциклопедия 

маркетинга. 2010. http://marketopedia.ru/6-kompleks-marketinga.html.
3  Ethics – eTika; Esthetics – esTetika; Emotions – emocia; Eternities – erT-

guleba. 
4  Пилиенко М. А. Комплекс маркетинга//Свободная энциклопедия 

маркетинга. 2010. http://marketopedia.ru/6-kompleks-marketinga.html.
5  Блэкуэлл Р., Миниард П., Энджел Дж. Поведение потребителей, СПб.: 

Питер, 2010.
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2. asarCev variantebs Soris sxvaoba. rac metia aseTi sx-

vaoba, miT ufro maRalia problemis gadawyvetis albaToba, 

da piriqiT;

3. drois faqtori. Tu momxmarebeli drois deficits 

ganicdis problemis operatiulad gadawyvetis albaToba 

ufro didia.

amgvarad, marketingis sistemaSi momxmareblis qcevis 

kvlevis mizania im mastimulirebeli faqtorebis mTeli 

kompleqsis gansazRvra, riTac momxmarebeli saqonlis 

arCevisas xelmZRvanelobs. aseTi faqtorebi SeiZleba iyos 

ekonomikuri, socialuri, kulturuli, religiuri da 

fsiqologiuri xasiaTis: Semosavlebi, fasebi, interesebi, 

demografia, tradiciebi, motivacia da a.S.

samomxmareblo qcevis sruliad gansxvavebul koncef-

cias iTvaliswinebs e.w. bihevioristuli ekonomika an qcevis 

ekonomika.

mocemuli Sexedulebis ideologiuri safuZvlebi Se-

qmnes amerikelma fsiqologebma deniel kanemanma1 da amos 

tverskim. maT eqsperimentebiT daamtkices, rom adamian-

ebs axasiaTebT neoklasikuri ekonomikis Sexedulebebidan 

gadaxveva da xSirad absoluturad iracionaluri2 qceva.3

qceviTi ekonomikis CarCoebSi gamoyenebuli meTodebi 

(savele kvlevis Sedegad monacemTa analizis ekonometruli 

meTodebidan dawyebuli da damTavrebuli laboratoriebSi 

sxvadasxva ekonomikuri koncefciebis eqsperimentuli te-

stirebebiT) ar gansxvavdeba ekonomikuri mecnierebis sxva 

sferoSi arsebuli meTodebisagan. Tumca, mravalma eqsper-

imentulma kvlevam da miRebulma Sedegebma, tradiciuli 

ekonomikuri Teoriidan miRebuli daskvnebis seriozuli 

koreqtireba gamoiwvia. 

1 2002 wlis nobelianti ekonomikaSi.

2 kanonzomierebas moklebuli, gonebisaTvis miuwvdomeli, 

logikis cnebebiT auxsneli.

3 Kahneman D., Tversky A. Prospect Theory: An Analysis of Decision 
under Risk // Econometrica. 1979. Vol. 47. № 2. P. 263-292.
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Tu adre calkeuli ekonomistebis Zalisxmeva laborato-

riul pirobebSi realuri ekonomikuri movlenebis analo-

gebis xelaxla Seqmna (sabazro gacvlis sxvadasxva saxeebi, 

arasrulyofili informaciisa da instituciuri SezRudu-

lobis pirobebSi individebis qcevis strategiebi da gansx-

vavebuli modelebi) da maTi analizi aRqmuli iyo mxolod, 

rogorc saintereso (gasarTobi) sacdeli, bolo aTwleul-

Si situacia mkveTrad Seicvala. ekonomikis sferoSi labo-

ratoriuli eqsperimentebi amerikelma mecnierma vernon 

smitma1 (aSS) danerga.2

mxedvelobaSia misaRebi isic, rom ekonomikuri mec-

nierebis klasikosebi (a. smiTi, k. mengeri, e. bem-baverki, a. 

marSali, j.m. keinzi da sxv.) adamianis qcevaSi fsiqologiur 

faqtorebs gamorCeul yuradRebas uTmobdnen. maT Sromeb-

Si mocemulia mravali mosazreba imis Sesaxeb, rom riskisa 

da ganusazRvrelobis pirobebSi, Tu rogor iqcevian ada-

mianebi rogorc bazris monawileebi da afaseben maTive eko-

nomikur qmedebas.

upirvelesad, unda aRiniSnos herbert saimonis „zRvru-

li sargeblianobis“ koncefcia da masTan dakavSirebuli 

individis fsiqologiuri kategoria „moTxovnebis done“, 

romelic samecniero brunvaSi Semoitana germanuli warmo-

Sobis amerikelma fsiqologma kurt levinma (1890_1947).

am mecnier-ekonomistebis Sexedulebebi Tanamedrove 

qceviTi ekonomikis safuZvelia.

ZiriTadi azri, romelsac qceviTi ekonomikis momxreebi 

icaven, imaSia, rom adamianebis qcevas axasiaTebs iraciona-

1 2002 wlis nobelianti ekonomikaSi laboratoriuli eqsperi-

mentebis, rogorc empiriuli ekonomikuri analizis instrumentis 

SeqmnisaTvis, gansakuTrebiT alternatiuli sabazro meqanizmebis 

Seswavlisas.

2 Smith V.L. Papers on Experimental Economics Cambridge University 
Press 1991, Smith V.L. Bargaining and Market Behavior, Cambridge University 
Press 2000.
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loba. maT daadgines, rom iracionaluri qceva araa qaosuri. 

mravali adamiani iracionalurad iqceva da mTavaria maTi 

aseTi qceva ara SemTxveviTi da uazroa, piriqiT, garkveul 

modelebs eqvemdebareba, sistemuri da winaswarganzraxu-

lia. amgvar midgomas aqtiurad icavs qceviTi ekonomikis 

amerikeli profesori den arieli.1

daskvna: 

• klasikuri marketinguli kompleqsis cvladebi 

kompleqsuria, anu SesaZlebelia maTi calkeul Semadgenel 

komponentebad danawevreba.

• klasikuri marketing-miqsi SeiZleba konkretuli dar-

gis Taviseburebebis gaTvaliswinebiT gadamuSavdes.

• tradiciuli (Cvevebze damyarebuli) ekonomika miiCnevs, 

rom adamiani sabazro urTierTobebSi ZiriTadad racio-

naluria. es niSnavs, rom is flobs (yovel SemTxvevaSi unda 

flobdes) saqmian informacias da mis safuZvelze SeuZlia 

winaswar gaiTvalos da Seafasos mis winaSe mdgari arCevanis 

Sedegebi. 

• momxmareblis qcevis marketinguli midgomis safuZve-

li ase SeiZleba Camoyalibdes: momxmareblis moTxovnile-

bebi ganixileba rogorc Tandayolili da ara sazogadoebis 

an bazris mier formulirebuli. amitom firmebi cdiloben 

„daiWiron“ momxmareblebi da amisaTvis sTavazoben konkur-

entebTan SedarebiT ukeTes saqonelsa da momsaxurebas. 

amiT samomxmareblo qcevis tradiciuli marketinguli kv-

leva axlosaa ekonomikuri adamianis racionalur koncef-

ciasTan.

• tradiciuli ekonomikuri Teoriis momxreebi katego-

riulad ar eTanxmebian qceviTi ekonomikis postulatebs. 

iracionaluroba adamianis azrovnebasa da qcevaSi Rrmadaa 

Camjdari, da rac mTavaria, aseTi qceva ara SemTxveviTi da 

1. Ariely, Dan (2008), PredictablyIrrational: TheHiddenForcesThatShape-
OurDecisions, en:HarperCollins. 304 pp.
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uazroa, aramed sakmaod sistemuri da winaswarganWvrebadia. 

individi mudmivad cdilobs gaeqces racionalur kanonebs, 

Tundac iseT situaciebSi, roca, TiTqos, amis aucilebloba 

ar arsebobs. qceviTi ekonomika deklarirebs, rom adamian-

ebs axasiaTebT iracionaluri qceva da es maTi paTologia ki 

ara, piriqiT, normaa.1

qceviTi ekonomikuri Teoriis momxreebis mizania is-

eTi axali Teoriuli kostruqciebis win wamoweva da dasab-

uTeba, romelic mniSvnelovnad srulyofs adamianis qcevis 

tradiciuli modelebisa da koncefciebis winaswarganWvre-

tis SesaZleblobebs. 

• miuxedavad imisa, rom momxmareblis qcevis am modelebs 

abstraqtulo xasiaTi aqvs, ganzogadebuli formiT isini 

im parametrebs asaxavs, romelic ekonomikur urTierTo-

bebSi “adamianis faqtors” gaaCnia. maTi codna saSualebas 

iZleva ara marto SevafasoT adamianis roli ekonomikaSi, 

aramed CamovayaliboT SedarebiT optimaluri ekonomikuri 

politika da maRali albaTobiT konkretuli ekonomikuri 

gadawyvetilebis mosalodneli Sedegebis prognozireba 

SevZloT.

1 iqve.
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SUMMARY

Guram Jolia, Ketevan Jolia

MODEL OF A HUMAN BEING IN ECONOMIC THEORY
AND MARKETING

Human being, as a social creature, represents a complex phenom-
enon. It has been studied by multitude of sciences for over centuries. 
Nevertheless, unified model for it is yet to be determined.

Science of economics is interested in human being’s (consumer’s) 
behavior, that it in its individual-social actions in the process of creating, 
distributing, and consuming material and immaterial goods.

The aforementioned subject has been studied actively since the XVIII 
century. Many scientists have closely focused on and made it their re-
search interest. For example, A. Smith’s opinion about “economic hu-
man being”, that of marginalists (C. Menger, E. Bem-baverk) about the 
role of psychology in economics and about the interrelation of a human 
being and goods in the process of consumption. They mainly focused on 
behavioral motives and explained decisions in terms of marginal utility 
and maximum benefit.

Later, social factor (T. Veblen), its changing character (J. Schumpet-
er), and rationality of behavior (L. Mises) were considered in analyzing 
human behavior. In addition, neoclassicists (A. Marshall, P. Samuelson) 
determined the elasticity of demand and consumption.

From the XX century, Marketing emerged as another field highly 
interested in a human being. Famous models like E. McCarthy’s market-
ing mix model, R. Blackwell’s and others’ views on making purchasing 
decisions were among the prevalent ideas of the time. Recently more 
emphasis has been placed on irrationality of human behavior, irrational-
ity of the kind that has not random-chaotic but systemic character (D. 
Ariely).



ekonomika  #9-10, 2013

52

mosaxleobis jandacvis statistikis zogierTi 

aspeqtebi saqarTveloSi

 nino abesaZe

ekonomikis akademiuri doqtori 

Tsu asocirebuli profesori 

rusudan qinqlaZe 

 ekonomikis akademiuri doqtori 

stu asocirebuli profesori 

saqarTveloSi mimdinare etapze kvlav seriozul prob-

lemad rCeba dedaTa da bavSvTa janmrTeloba, infeqci-

uri, gul_sisxlZarRvTa da onkologiuri daavadebebi, 

travmatizmi da wamalTdamokidebuleba. gansakuTrebul 

yuradRebas moiTxovs mosaxleobis demografiuli qceva, 

cxovrebis wesi, sakuTari janmrTelobis mimarT damokide-

bulebis Secvla. janmrTelobis dacvis strategia mimarTu-

li unda iyos mosaxleobisaTvis minimalurad aucilebeli 

samedicino momsaxurebis finansuri da geografiuli xelmi-

sawvdomobis, jansaRi da usafrTxo garemos uzrunvely-

ofisken, risTvisac saWiroa daavadebaTa profilaqtikisa 

da adreuli diagnostikis, ambulatoriuli da gadaudebe-

li stacionaluri momsaxurebis, aucilebeli medikamente-

biT uzrunvelyofis programebis prioritetuli ganxor-

cieleba. 

bolo aTwleulSi mimdinare rTuli da mravlmxrivi 

politikuri kataklizmebi Seexo mosaxleobis TiTqmis 40%-

s da moicva dedamiwis teritoriis 30%. Seicvala dargob-

rivi da dargTaSorisi struqturebi, dairRva aTwleulebis 

manZilze Camoyalibebuli ekonomikuri integraciis saz-

Rvrebi, ramac urTulesi cvlilebebi gamoiwvia sazogadoe-

brivi cnobierebis yvela sferoSi. situacia kidev ufro 

gamZafrda msoflioSi mimdinare finansuri krizisebis, 
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ekologiuri katastrofebis, terorizmis, demografiuli 

da eTnikuri problemebis fonze, romelTa mosalodneli 

masStaburi Sedegebi gavlenas axdens nebismier qveyanaze, 

gansakuTrebiT ki _ naklebad ganviTarebuli qveynebis 

ekonomikuri zrdis maCvnebelze. aseT qveynebs axasiaTebs 

janmrTelobis yvelaze dabali ZiriTadi maCvneblebi. avad-

myof adamians aqvs ufro didi Sansi gaRaribdes da Rarib 

adamians _ daavaddes da dakargos Sromisunarianoba da pi-

riqiT: kargi janmrTelobis mqone adamianebs SeuZliaT uke-

Tesi ganaTleba miiRon, iyvnen ufro produqtiulebi Tavi-

anT saqmeSi da meti dovlaTi Seqmnan.

medicinis mTavari amocanaa, pasuxi gasces kiTxvas, Tu 

riT aris ganpirobebuli mosaxleobis janmrTeloba. MmiC-

neulia rom, sxvadasxva faqtorebi Semdeg zegavlenas 

axdenen janmrTelobis mdgomareobaze:

• cxovrebis jansaRi wesi _ 48-50%;

• garemo _ 20-22%;

• genetikuri faqtorebi _ 18-20%;

• janmrTelobis dacvis wili _ 12-14%.

adamianis janmrTelobaze moqmedi faqtorebis Sefasebam 

cxadyo, rom wamyvan rols TamaSobs is socialuri garemo, 

romelSic mas uxdeba cxovreba. cxovrebis wess garkveulad 

ganapirobebs cxovrebis pirobebi, magram arasworia maTi 

sinonimebad warmodgena.

materialuri keTildReobis done mniSvnelovan gavlenas 

axdens cxovrebis wesze. statistikuri monacemebiT mcire 

Semosavlis mqone pirebi sazogadoebis maRal anazRaurebad 

fenebTan SeadrebiT ufro xSirad avadmyofoben, iSviaTad 

mimarTaven profilaqtikur daxamarebas, gaaCniaT sikvdil-

ianobis SedarebiT maRali maCvenebeli. erTnair asakob-

riv_sqesobrivi jgufebis Sedarebisas Cans, rom umaRlesi 

ganaTlebis mqone pirTa sikvdilianoba 1,5-4-jer naklebia, 

vidre SedarebiT dabali ganaTlebis mqone jgufebSi.
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  siRaribe da cudi janmrTeloba, rogorc cnobil-

ia, erTgvar mankier wres kravs. Raribi mosaxleoba mZime 

sayofacxovrebo pirobebis, dabalkoloriuli kvebis 

racionis, jandacvis samsaxurebisadmi ekonomikuri xelmi-

uwvdomlobisa da, yovelive aqedan gamomdinare, arsebuli 

fsiqologiuri stresebis gamo janmrTelobis gauaresebis 

maRali riskis matarebelia. Tavis mxriv, ojaxis erTi wevris 

avadmyofobasac ki SeuZlia siRaribis zRvarTan axlos my-

ofi ojaxis gaRaribeba, vinaidan mniSvnelovnad amcirebs 

Sinameurneobis Semosavals.

siRaribe avadmyofobis erT-erTi mTavari determinan-

tia, romelic mosalodneli si cocxlis xangrZlivobis 

ufro dabal donesTan, axalSobilTa sikvdilianobis maRal 

maCvenebelTan, reproduqciuli janmrTelobis aradamak-

mayofilebel mdgomareobasTan, infeqciuri daavadebebiT 

dasnebovnebis (upirveles yovlisa, tuberkuloziTa da aiv/

Sids-iT) maRal riskTan, Tambaqos, alkoholisa da narko-

tikebis moxmarebis maRal maCvenebelTan, arainfeqciuri 

daavadebebiT avadobis, depresiebis, suicidebis, Zaladobis 

ufro maRal donesTan da garemos mavne faqtorebis ufro 

gamoxatul xangrZliv moqmedebasTan asocirdeba. 

Sinameurneobebis nominaluri Semosavalebis moculoba 

bolo wlebSi zrdis tendenciiT xasiaTdeba (ix. cxrili 1). 

rogorc cxrilidan Cans, 2012 wels mosaxleobis saSu-

alo Tviuri Semosavlebi 808,8 lars Seadgenda, erT Si-

nameurneobaze saSualod TveSi 788,4 lari, xolo erT 

sulze (fuladi da ara fuladi saxsrebi, sul) - 218,4 lari 

iyo, romelic 2011 welTan SedarebiT 13,7%-iT, xolo 2005 

welTan SedarebiT 2,4-jer gaizarda. aRsaniSnavia, rom 2002 

wlis Semdeg saSualo Tviuri Semosavlebis zrdis ufro 

maRali maCvenebeli mxolod 2008 wels iyo dafiqsirebuli. 

Sinameurneobebis Semosavlebis ZiriTad wyaros warmoad-

gens fuladi Semosavlebi da transferebi, romlis wili 
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daaxloebiT 74%-is tolia. amasTan, fuladi Semosavlebisa 

da transferebis zrdaSi yvelaze maRali 40% daqiravebiT 

Sromidan modis. Tu aRniSnul maCvenebels qalaqisa da sof-

lis WrilSi ganvixilavT, qalaqad Semosavlebis 82,6% fu-

lad Semosavlebsa da tranferebze modis, xolo soflad 

62,8%-i arafulad Semosavlebs 24,5%-i uWiravs, roca am 

ukanasknelze qalaqad mxolod 3,5% modis. 

rac Seexeba xarjebs (ix. cxrili 2), 2012 wels Sinameur-

neobebis mTlianma xarjebma TveSi erT Sinameurneobaze 

766,1 lari Seadgina, erT sulze ki - 212,2 lari, rac 2005 wlis 

analogiur maCvenebelTan SedarebiT 2-jer gazrdilia. 

erT Sinameurneobaze saSualod TveSi janmrTelobis 

dacvaze gaweuli xarjebi aris samomxmareblo xarjebis 

10,0%, erTi Sinameurneoba saSualod TveSi sursaTze xar-

javs samomxmareblo xarjebis TiTqmis 41,4 %-s1. es tenden-

cia SeimCneva rogorc qalaqis, aseve soflis mosaxleobaSi, 

1  2010 wlis monacemebi

cxrili 1

saqarTveloSi mosaxleobis Semosavlebi 2005-2012 wlebSi*

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

mosaxleobis 

saSualo Tviuri 

Semosavlebi

(mln. lari)

353,2 387,5 426,8 544,7 575,4 649,2 711,1 808,8

saSualo Tviuri 

Semosavali erT 

Sinameurneobaze 

(lari)

346,7 385,3 422,5 540,3 569,2 651,2 705,9 788,4

saSualo Tviuri 

Semosavali 

erT sulze (lari)

92,3 102,6 115,2 147,2 155,5 178,6 195,2 218,4

* wyaro saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebi.
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Tumca qalaq-soflis WrilSi ganxilvisas unda aRiniSnos, 

rom soflis mosaxleobaSi sursaTis, sasmelis da Tambaqos 

xarjebis wili samomxmareblo fulad xarjebSi 7,1 procen-

tuli punqtiT aRemateba analogiur maCvenebels qalaqis 

mosaxleobaSi. rac Seexeba jandacvis xarjebs qalaq-sof-

lis mixedviT TiTqmis erTnairia. 

2013 wlis ivlisis monacemebiT saarsebo minimumma TveSi 

144,8 lari Seadgina, romelic gansxvavebulia sxvadasxva su-

ladobis ojaxebisaTvis, kerZod: erTsuliani ojaxisTvis _ 

128,2 lari, orsuliani ojaxisTvis _ 205,1 lari, samsuliani 

ojaxisTvis _ 230,8 lari, oTxsuliani ojaxisTvis _ 256,4 

lari, xuTsuliani ojaxisTvis _ 288,5 lari, eqvssuliani da 

metisTvis _ 341,1 lari. romelic 2005 welTan SedarebiT Se-

sabamisad 52,6; 52,4; 52,5; 52.5; 52.7; 52.6%-iT gaizarda. 

 jinis koeficienti, romelic erT-erTi yvelaze aRi-

arebuli koeficientia sazogadoebaSi Semosavlebis Tu 

resursebis ganawilebis diferenciaciis gasazomad da axas-

iaTebs Semosavlebis faqtobrivi ganawilebis gadaxras maTi 

 cxrili 2

saqarTveloSi mosaxleobis xarjebi 2005-2012 wlebSi*

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

mosaxleobis 

saSualo Tviuri 

xarjebi

(mln. lari)

389,7 428,6 458,8 556,1 561,4 617,8 693,4 785,9

saSualo Tviuri 

xarjebi erT 

Sinameurneobaze 

(lari)

382, 426,2 454,2 561,6 555,3 619,7 688,6 766,1

saSualo Tviuri 

xarjebi erT sulze 

(lari)

101,8 113,5 115,2 123,9 150,3 150,7 170,0 212,2

* wyaro saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebi.
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Tanabari ganawilebis xazidan, 2012 wlisaTvis 49%-s gau-

tolda (wina wlebSi ki stabilurad 52-53%-i iyo)1. rogorc 

cnobilia, Tanabari ganawilebisas jinis indeqsi nulis 

tolia, absolituri gadaxrisas ki – erTis. rogorc Cans 

es maCvenebeli sakmaod maRalia. mosaxleobis 10% naklebi 

aris saqarTvloSi mdidari. msoflio bankis ganmartebiT 

ukiduresi siRaribis indeqsia 1 aSS dolari dReSi afrikis 

qveynebisaTvis, xolo centraluri da aRmosavleT evropis 

qveynebisaTvis 4 aSS dolarze naklebi dReSi.

rogorc zemoT avRniSneT SinameurneobaTa Semosavlebis 

ZiriTad wyaros (gansakuTrebiT qalaqad) daqiravebiT Sro-

midan miRebuli Semosavlebi Seadgens. amitomac aris sain-

tereso saSualo nominaluri xelfasis dinamika. saqarTve-

los statistikis erovnuli samsaxuris monacemiT 2011 wels 

saSualo Tviuri nominaluri xelfasi 636 lars Seadgenda, 

amasTan sabiujeto seqtorSi dasaqmebulTaTvis 589,1 lari, 

xolo arasaxelmwifoSi – 670,2 lari Seadgina (ix. grafiki 1). 

saxelmwifo da arasaxelmwifo seqtorSi daqiravebiT

dasaqmebulTa saSualo Tviuri nominaluri xelfasi2

1  www. geostat.ge 
2  iqve.
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siRaribis donis erT-erTi yvelaze mniSvnelovani gan-

smzaRvreli faqtori umuSevrobaa. igi ufro metad zrdis 

Sinameurneobebis siRaribis zRvars miRma moxvedris risks. 

siRaribis zRvars miRma myofi Sinameurneobebis TiTqmis 

40%-Si arcerTi wevri ar aris dasaqmebuli. Raribi Si-

nameurneobebis TiTqmis 45%-Si erT momuSaves saSualod 2 

an meti suli hyavs sarCeni Tavis CaTvliT. SinameurneobaSi, 

romelTa yvela wevri umuSevaria, siRaribis done saSualod 

TiTqmis 3-jer maRalia.

siRaribis maCvneblebi araerTgvarovania regionebis 

mixedviT. daaxloebiT erTnairi tendenciaa TbilisSi, 

Sida qarTlsa da aWaraSi, TiTqmis aseTivea samegerlosa 

da imerTSi, miuxedavad imisa, rom imereTSi siRaribis done 

maRalia samegrelosTan SedarebiT. siRaribis gavrceleba 

daaxloebiT erTnairia samcxe_javaxeTsa da kaxeTSi, qvemo 

qarTlsa da guriaSi. siRaribis gansakuTrebiT mkveTri 

zrda aRiniSneba kaxeTisa da samcxe-javaxeTis regionebSi, 

SedarebiT kleba _ Tbilssa da imereTSi.

siRaribe qalaqad da soflad mniSvnelovnad gansxvave-

bul movlenas warmoadgens. siRaribe qalaqad ZiriTadad 

dakavSirebulia arasrulfasovan kvebasTan, rac saerTo 

jamSi ufro mwvave da Rrma siRaribis maCvnebelia. soflad 

ki kvebasTan iSviaT SemTxvevaSia dakavSirebuli, Tumca es 

mxolod im faqtiTaa ganpirobebuli, rom soflad kvebis 

produqtebis moxmarebas ZiriTadad sakuTari warmoebis 

sursaTi gansazRvravs. soflad mosaxleobis umTavres 

problemas fuladi resursebis deficiti da infrastruq-

turis arasakmarisi ganviTareba ganapirobebs, rac Sesa-

bamisad amcirebs xelmisawvdomobas momsaxurebis ZiriTad 

saxeebze.

qveynis socialur_ekonomikuri ganviTarebis doneze 

mniSvnelovanwilad aris damokidebuli biologiurad 

srulfasovani da ekologiurad sufTa sakvebi produqte-
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biT mosaxleobis racionaluri kveba, rac adamianis janm-

rTelobis mdgomareobis ganmsazRvrel erT-erT mZlavr 

faqtors warmoadgens.

arsebuli socialur_ekonomikuri mdgomareobis gamo 

mosaxleobis udidesi nawili ver ikvebeba saTanadod, ris 

gamoc mosaxleobis kvebis struqtura ukanasknel wleb-

Si xasiaTdeba iseTi biologiurad srulfasovani sakvebi 

produqtebis moxmarebis Semcirebis tendenciiT, ro-

goricaa xorci da xorcis produqtebi, Tevzi da Tevzis 

produqtebi da sxva. amasTanave, mosaxleobaSi mniSvnelovnad 

gaizarda purisa da purproduqtebis moxmareba. 

aRsaniSnavia, rom wina wlebSi qveynis msxvil qalaqebsa da 

dasaxlebul punqtebSi mmarTvelobis adgilobrivi orga-

noebis mier kerZo pirebis mier araorganizebul vaWrobaze 

saTanado wesrigisa da kontrolis ar arsebobis gamo ad-

gili hqonda sanitaruli da veterinaluri wesebis uxeS 

darRvevebs, cxovelebis iZulebiT dakvlisa da Seumowme-

beli xorcis realizaciis faqtebs avtomagistralebsa da 

quCebSi, bazrebisa da bazrobebis mimdebare teritorie-

bze. gansakuTrebiT moisustebda im sakvebi nedleulisa da 

produqtebis xarisxis kontroli, romlis Sesyidva mimdi-

nareobda kerZo pirebis mier araorganizebuli bazrobe-

bidan. Tumca amJamad am mxriv situaciaSedarebiT gamos-

worda, magram sabolood es problema mainc araa gadaWrili.

mosaxleobis xarisxiani sakvebi produqciis uzrunve-

lyofis sfero arsebuli situaciis gamo, epizoduri pro-

cesebis gamwvavebis fonze mosaxleobis sxvadasxa fenebSi 

adgili hqonda kvebiTi mowamvlisa da mwvave nawlavuri in-

feqciebis (2012 wels 2000 welTan SedarebiT TiTqmis 5-jer 

gaizarda), cimbiris wylulisa da daavadebebis aRmoceneba-

gavrcelebis SemTxvevebs.

 mosaxleobis cxovrebis pirobebze mniSvnelovan zagav-

lenas axdens saxlmwifos mier janmrTelobis dacvis sfer-
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oSi nakisri valdebulebebis Sesrulebis donec. xazi unda 

gaesvas im garemoebas rom sadazRvevo sistemis amuSavebam 

bevri sasikeTo saqme gaakeTa. amiT aixsneba is faqtic, rom 

2012 wels 2000 welTan SedarebiT ambulatoriul-polik-

linikur daweswbulebebSi eqimTan mimarTvis ricxvi wlis 

ganmavlobaSi (m.S. profilaqtikis mizniT) 1,7-jer gaiz-

arda1. statistikuri monacemebis analizma daadastura 

saqarTvelos janmrTelobis dacvis erovnuli politikiT 

gansazRvruli strategiuli mimarTulebebis aqtualoba da 

prioritetuloba Cveni qveynisaTvis.

 dedaTa da bavSvTa janmTelobis gaumjobeseba. saqarT-

veloSi arsebuli mwvave demografiuli situaciis fonze 

gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba qalTa da bavSvTa jan-

mrTelobis gaumjobesebas, dedaTa da bavSvTa sikvdiliano-

bis Semcirebas. miuxedavad dedaTa da 1 wlamde asakis bavS-

vTa sikvdilianobis maCvenebelis klebisa (2012 wels 2005 

welTan SedarebiT 1 wlamde asakis bavSvTa sikvdilianoba 

22%-iT Semcirda) maTi mniSvneloba erT_erTi yvelaze 

maRalia evropis regionSi.

erT wlamde gardacvlilTa ricxovnoba asakisa da

sqesis mixedviT (2012 weli)2

1  www.geostat.ge
2  www.geostat.ge
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gul_sisxlZrRvTa daavadebebiT gamowveuli avado-

bisa da sikvdilianobisSemcireba. iseve, rogorc msof-

lios mraval qveyanaSi, saqarTveloSic gul_sisxlZarRv-

Ta daavdebebs pirveli adgili uWiravs sikvdilianobis 

struqtraSi. 2012 wel 2000 welTan SedarebiT TiTqmis sam-

jeraa gazrdili sisxlis mimoqcevis daavadebaTa maCven-

eblebic (ix. grafiki 3. sadac avadmyofobaTa da janm-

rTelobasTan dakavSirebuli problemebis saerTaSoriso 

statistikuri klasifikatoris mixedviT IX jgufi sisxlis 

mimoqcevis sistemis avadmyofobebia). 

gardacvlilTa ricxovnoba sqesisa da daavadebaTa 

ZiriTadi klasebis mixedviT (2012 weli)1 

amitom am daavadebaTa prevencia da avadmyofTa movla 

kvlavac Zalzed mniSvnelovania mosaxleobis avadobis da 

sikvdilianobis Semcirebasa da saerTo gajansaRebaSi.

onkologiur daavadebaTa profilaqtikis, gamov-

linebisa da mkurnalobis gaumjobeseba. Oonkologi-

uri daavadebani gamosavlis mixedviT mZime paTologiaTa 

ricxvs miekuTvneba. gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba 

1  www.geostat.ge
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onkologiur daavadebaTa prevencias, adreul diagnos-

tikas da mkurnalobas. avadobis Tavidan acileba SesaZle-

belia SemTxvevaTa 1/3_Si cxovrebis jansaRi wesis damkvi-

derebiT, xolo drouli gamovlinebis organizacia xels 

Seuwyobs sikvdilianobis Semcirebas 30%-iT. saqarTveloSi 

aRniSnuli diagnozis mqone pirTa raodenoba 2012 wels 2000 

welTan SedarebiT 2-jer gaizarda, amasTan es daavadeba 

gaaxalgazrdavebulia. 

travmatizmis Semcireba. tarvmatizmiT gamowveuli 

invalidoba da Sromis uunaroba sakmaod mZime tvirTad 

awveba janmrTelobisa da sociluri dacvis sferoebs. ami-

tom ubedur SemTxvevaTa da ZaladobiT gamowveul dasaxi-

CrebaTa, invalidobis, sikvdilianobis da sxva fsiqikuri da 

fsiqologiuri Sedegebis sawinaaRmdego RonisZiebaTa dan-

ergvas udidesi mniSvneloba eniWeba ekonomikuri Tvalsaz-

risiTac.

gadamdebi da socialurad saSiSi daavadebebis Sem-

cireba. sazogadoebrivi yofis radikaluri cvlilebebis 

fonze. ekonomikuri problemebis pirobebSi da dargSi mim-

dinare restruqturizaciis Sedegad mkveTrad gaizarda 

infeqciuri da, maT Soris, socialurad saSiSi daavadebebis 

sixSire. 2012 wels dafiqsirebulia aiv/Sidsis infeqciis 526 

axali SemTxveva. Zalze did mniSvnelobas iZens infeqciur 

sneulobaTa gavrcelebis winaRmdeg brZola, profilaqti-

ka, drouli diagnostika da avadmyofebis kvalificiuri 

daxmareba, vinaidan swored infeqciuri sneulebebiT avado-

bis maCvenebli asaxavs qveynis ganviTarebisa da mosaxleobis 

keTildReobis realur dones.

fsiqikuri janmrTeloba. rogorc mTlianad qveyana-

Si, aseve jandacvis sistemaSi Seqmnili mZime materialuri 

mdgomareoba gansakuTrebuli simwvaviT aisaxeba iseT 

sfecifikur dargze, rogoric aris fsiqiatria. amitom 

fsiqiatriuli daxmareba kvlav rCeba janmrTeobis dacvis 
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politikis erT-erT prioritetad.

 janmrTelobis xelSewyoba da cxovrebis jansaRi we-

sis damkvidreba. mosaxleobis avadobisa da sikvdilianobis 

SemcirebaSi erT_erTi mniSvnelovani roli janmrTelobis 

xelSemwyob RonisZiebebs eniWeba, rac gulisxmobs cxovre-

bis jansaRi wesis damkvidrebas da janmrTelobisaTvis 

xesayreli garemos Seqmnas. mravali mwvave Tu qronikuli 

daavadebis prevencia SesaZlebelia cxovrebis jansaRi we-

sis propagandisa da mosaxleobaSi farTod danergvis gziT, 

rac mTlianobaSi mniSvnelovnad gaaumjobesebs zemoaRniS-

nuli strategiuli mimarTulebebiT ganxorcielebuli 

saqmianobis Sedgebs da Seamcirebs “avadobis tvirTs”.

 adamianis janmrTelobisaTvis usafrTxo garemos 

uzrunvelyofis problemis gadaWra. garemo faqtorebis 

zegavlena 20-22% gansazRvravs adamianis janmrTelobas, 

amitom garemos dabinZurebis Tavidan acileba da mosax-

leobis janmrTelobisa da cxovrebis pirobebze misi uary-

ofiTi zegavlenis Semcirebis problema gansakuTrebiT mw-

vaved dgas saqarTveloSi, pirvel rigSi es exeba usafrTxo 

sasmeli wyliTa da kvebis produqtebiT uzrunvelyofas.

aiv infeqcia/Sidsis SemTxvevaTa raodenoba, erTeuli1

1  www.geostat.ge
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garemos dabinZureba seriozul problemas warmoad-

gens rogorc mosaxleobis, aseve saxelmwifoTa xelisu-

flebisTvisac. garemos dabinZurebis Tavidan acileba da 

mosaxleobis janmrTelobisa da cxovrebis pirobebze misi 

uaryofiTi zegavlenis Semcirebis problema dRes gansa-

kuTrebiT mwvevd dgas saqarTveloSic, vinaidan ukansaknel 

wlebSi qveyanaSi Seqmnili socialur_ekonomikuri pro-

cesebis fonze mTel rig raionebSi mosaxleobis janmTelo-

bis mdgomareobaze garemo faqtorebis uaryofiTi zemoqme-

deba kvlav maRal doneze iyo SenarCunebuli.

aqve aRsaniSnavia, rom qveyanaSi arsebuli socialur-

ekonomikuri pirobebis gamo, qalaqebSi da msxvil dasx-

lebul punqtebSi adgili aqvs mosaxleobis mier navTob-

produqtebisa da bunebriv airze momuSave individualuri 

gaTbobis saSualebebis intensiur gamoyenebas, rac Tavis 

mxriv, upirveles yovlisa, iwvevs adamianis moqmedebis are-

alSi Caketili garemosa da Semdeg atmosferuli haeris qve-

da fenebis mavne nivTierebebiT mniSvnelovan dabinZurebas 

da adamianis janmrTelobaze uaryofiT zemoqmedebas.

soflad adgili aqvs sxvadsxva teqnikuri saSualebebiT 

pesticidebis, mineraluri sasuqebisa da mcenareTa dacvis 

sxva saSualebebis gamoyenebas gafrqveuli mavne nivTier-

bebis Sor manZilze gavrcelebas, xolo azotovani sasuqeb-

is gamoyenebas aorTqlebis Sedegad maTi danakargebi 30-35% 

aRwevs.

ukanasknel wlebSi Seqmnili mZime ekonomikuri mdgomare-

obis gamo atmosferuli haeris dabinZurebis monitoringi 

arasruli moculobiT xorcieldeba 7 qalaqis 20-mde sta-

cionaruli dakvirvebis punqtis meSveobiT, ris gamoc qveynis 

masStabiT calkeuli qalaqebis, raionebisa da dasaxlebuli 

punqtebis atmosferuli haeris dabinZurebis raodenobrivi 

da xarisxobrivi maCveneblebis Sesaxeb mTlianobaSi sruli 

suraTis Seqmna praqtikulad SeuZlebelia.
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 zemoaRniSnulidan gamomdinare aucilebelia ganxor-

cieldes, qveynis dasaxlebuli adgilebis atmosferuli 

haeris sanitaruli dacvisa da mosaxleobis janmrTelo-

bisaTvis usafrTxo garemos uzrunvelsayofad avtosa-

transporto saSualebebis teqnikuri mdgomareobis, gamon-

abolqvebis, sawvavis xarisxis kontrolisa da garemos 

dabinZurebis fonuri monitoringis sferoSi saqmianobis 

da sxva, m.S. atmosferuli haeris dacvaze, saxelmwifo in-

vesticiebis gaumjobesebis aucilebloba, aseve Sesabamisi 

samecniero-kvleviTi samuSaoebis Catareba.

miuxedavad imisa, rom saqarTvelo mdidaria wylis 

resursebiT, mosaxleobis sasmel-sameurneo wylmomarageb-

is sferoSi aradamakmayofilebeli mdgomareobisa da 

xSir SemTxvevaSi zemoaRniSnuli risk-faqtori ukansknel 

wlebSi mudmivad arsebobis gamo, es problema aqtualuria 

qveynis yvela regionisaTvis. aRniSnuls xels uwyobs aseve 

wylis resursebis bunebrivad araTanabari ganawileba, ris 

gamoc qveynis aRmosavleTi nawilis mosaxleoba tradiciu-

lad mis mwvave naklebobas ganicdis.

saqarTvelos garemosa da bunebrivi resursebis dacvis 

saministros monacemebiT, aRmosavleT saqarTveloSi 5-jer 

meti wyali ixarjeba, vidre dasavleT saqarTveloSi. wylis 

resursebis yvelaze didi raodenoba gamoiyeneba eleqtro-

energiis warmoebasa da soflis meurneobaSi, xolo gamoy-

enebuli wylis resursebidan garemos mxolod 20-25% 

ubrundeba.

sasmel-sameurneo wyalmomaragebis wyaroebad ZiriTa-

dad gamoyenebulia zedapiruli da miwisqveSa wylebi, rom-

lebic gamwmendi nagebobebis umoqmedobis da an arqonis 

gamo binZurdeba samrewvelo, komunalur-sayofacxovrebo, 

mecxoveleobisa da mefrinveleobis obieqtebis Camdeni 

wylebiT, pesticidebiT, mineraluri sasuqebiTa da mcena-

reTa dacvis sxva saSualebebiT damuSavebuli sasoflo-
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sameurneo savargulebidan CamonadenebiT, dasaxlebuli 

adgilebis sayofacxovrebo da samrewvelo narCenebiT, 

xolo wylis resursebis dabinZurebis difuzur depos war-

moadgens dasaxlebuli adgilebis nagavsayrelebi. es ki 

qmnis mwvave nawlavuri infeqciebisa da epidafeTqebis re-

alur safrTxes.

saqarTvelo mciremiwiani qveyanaa, romlis dabinZure-

bis problema sakmaod aqtualuria. aRsaniSnavia, rom uka-

naskneli wlebis ganmavlobaSi ar Catarebula samecniero-

kvleviTi samuSaoebi dasaxlebuli adgilebis niadagebis 

sanitarul-ekologiuri mdgomareobisa da maTi adamianis 

janmrTelobaze zegavlenis gansazRvrisaTvis, riskis do-

neebis dasadgenad da Sesabamisi prevenciuli RonisZiebebis 

gasatareblad, aseve ar Catarebula niadagis dabinZure-

bis monitoringi, ris gamoc qveynis masStabiT dasaxlebuli 

adgilebis niadagebis sanitariuli mdgomareobis Seasxeb 

sruli suraTi Seqmna praqtikulad SeuZlebelia.

saqarTvelos teritoriaze radiaciuli fonuri dabi-

nZurebis monitoringi xorcieldeba mxolod atmosferul 

haerSi. radiaciul fons gansazRvravs bunebrivi radiaciu-

li gamosxiveba da teqnologiuri xasiaTis dabinZureba.

dasasruls unda aRiniSnos, rom mosaxleobis janm-

rTeloba qveynis ganviTarebis erT-erTi umTavresi maCven-

ebelia da Seesabameba arsebul ekonomikur situacias. 

adamianis sicocxlis jansaRi wesi, misi janmrTelobis Sena-

rCunebisa da ganmtkicebis amocanis gadawyveta aucilebeli 

da mniSvnelovania, rac gansakuTrebul pirobebSi ayenebs 

sazogadoebas, gansazRvravs misi ganviTarebis dones.
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SUMMARY
        

Nino Abesadze, Rusudan Kinkladze

IMPROVEMENT OF POPULATION HEALTH AS  
A FACTOR OF  IMPROVING  LIVING STANDARDS

Health problems of mothers and children still face Georgia today. 
The Evaluation of existing factors connected with health, indicated 
that Scocial environment plays the main role on population health.

Health welfare strategy must be directed to be minimaly afforda-
ble for population. That reguires desease prevention early diagnostics, 
provision of medicines and all these must be implemented prioritly.

Priorty of health welfare of Georgia determined by National Policy 
and Factors influencing on population health are grounded in the work.

Relevant conclusions related to Mothers’ and children’s health im-
provement, cardiological diseases and death-rate decrease, prevention 
of oncological and infectious diseases are made.
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FINANCIAL  CAPITAL AND ITS DEVELOPMENT 
IN A GLOBALIZING ECONOMY 

Mushegh Hovhannisyan
Armenian State University of Economics

assistant in the Department of Accounting and Auditing
PhD in Economics

In the framework of welfare economics is the process of improving 
working conditions, increasing its complexity as a result of scientific 
and technical progress, which should lead to an increase in the level and 
quality of life.

However, the current changes in the economic development of soci-
ety are leading in particular to the fact that to the fore, as in the beginning 
of the XX century, once again come interaction of industrial and banking 
sectors, the integration of banking and industrial capital.

At the turn of the XIX and XX centuries in the writings of scholars 
belonging to the social-democratic trend of economic thought, it was 
shown that the merger and coalescence of industrial and banking capital 
in the high level of concentration of production leads to the formation of 
a new quality - the financial capital. By making a link to this conclusion, 
we note that in our country at the present time a new form of capital for-
mation also occurs through processes of concentration and centralization 
of production and capital. The high level of concentration of production 
and capital is the material basis of monopolization and the functioning 
of financial capital.

Development of financial capital reflected those cumulative changes 
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that have occurred in the XX century, especially in the second half, in the 
modern post-industrial society: the growth of the productive forces, the 
improvement of property relations and the totality of economic relations 
and trans-nationalization and globalization of capital. In today’s world 
of increased competition in the domestic and international markets is a 
growing trend to diversify investments. A process of horizontal, vertical 
and diversified integration on the basis of which financial groups are 
beginning to emerge. They play in the modern economy a major role in 
the overall process of concentration of production and capital.

Financial groups which have developed in Europe and the United 
States at the turn of the XIX and XX centuries, were the main form of the 
financial capital. The formation of financial groups in modern Armenia 
is a noticeable delay, and financial groups in the classical form are just 
beginning to emerge.

Diversification of Armenian companies expressed in the increasing 
their penetration into the sphere of domestic and foreign trade, trans-
portation, utilities and agriculture and other industries. Expansion of the 
emerging financial groups in Armenia accompanied by the strengthen-
ing of ties with foreign capital, both within the country and abroad.

The largest contribution to the theory of financial capital at the turn 
of the XIX - XX centuries have, scientists social democratic direction in 
economics. The basis of the theory of finance capital, the history of its 
origin and functioning are the works of foreign scholars ‘classics’.

However, in the last quarter of the XX century, a serious study of 
modern financial capital has come to naught. 

In the works of foreign economists wrote in the middle of the XX 
century was considered and analyzed the financial capital of developed 
foreign countries in the form as it took shape in the first half

XX century, and the development and operation of financial capital 
in the process of Armenia remains poorly known because of its novelty 
and uniqueness.

The policy of finance capital in the context of globalization directed 
a vigorous expansion and constant pursuit of new areas of application 
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of capital and new markets. Introduces a new block in the structure of 
financial information - analytical, which was formed by the end of XX 
century as an independent and very important. This block is selected, 
based on the specifics of post-industrial economy, globalization of the 
productive forces, the transformation of information into one of the fac-
tors of production. As a result of the radical changes in the availability of 
information, means of business communication, the exchange of infor-
mation (including economic, financial) in the structure of the financial 
group is the separation of an independent informational - analytical unit 
to create the possibility of rapid, timely and effective resolution of indus-
trial, scientific and technical and commercial applications. In addition to 
this block in the structure of the financial group includes three - indus-
trial, monetary, trade and distribution, formed in the mid XX century.

Financial Group - one of the forms of savings in transaction costs. 
Reducing transaction costs is achieved by the expansion of production 
(“economies of scale”) through a merger, merging companies and firms, 
and getting rid of extra units and companies which have ceased to be 
profitable, allowing you to make more efficient management structure. 
The distribution of property rights within the financial group to the ob-
jects of joint activities focused on reducing transaction costs, which en-
ables you to maximize the resources at the disposal of the companies 
included in the financial group. Reduce transaction costs allows mutual 
trust in each other owners (managers) of companies that are part of the 
financial group, which is based on mutual observation of a reliable part-
ner and commitment to the other members of the previously established 
rules of the game, planning future activities. As part of the financial 
group communication flows more saturated, the coordinating body has 
the most complete information about potential buyers and sellers, prices 
in the markets, there by reducing and transformational and transactional 
costs.

It is “a system of holding” has gone beyond the limits of national 
capital (with foreign companies) indicates the formation of transnational 
ownership, transnational capital.
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It is concluded that existing in Armenia’s financial and industrial 
groups - intermediate stage of development between the concern of fi-
nancial capital and financial services group in the classical form. The 
majority of registered FIG’s no clearly defined strategy for their devel-
opment is unclear main purpose of their creation, there is no real consoli-
dation of equity participants, there are problems of intra-control, lack of 
co-ordinating body, or it is so weak that it does not play a decisive role 
in the activities of the group is not staff strategic planning, coordinator of 
financial flows. More often than not, the real decisions are made outside 
of the coordinating body, usually the dominant company in FIG.

Necessary to identify four main areas of the financial capital in so-
cially-oriented economy: payment of taxes in accordance with the exist-
ing legislation, the creation of new jobs with safe working conditions, 
requiring more skill, a public-private partnership, acting as the consoli-
dation of operations of  business and government to implement the most 
important economic and social projects to ensure environmental respon-
sibility, which implies the responsibility of business in the development 
and implementation of the strategy of ecological safety and environmen-
tal monitoring.

Although the level of its development has not yet reached the criteria 
of financial capital USA, Western Europe and Japan, the economic basis 
of its operation has already been laid.

The policy of financial capital must be directed to the creation of a 
socially oriented economy, which focuses on human rights, equal rights 
and responsibilities in the distribution of benefits, the maximum ben-
efit for most people, the greatest satisfaction of physiological and social 
needs of people.

The financial capital of Armenia is formed in a flowing globalization. 
The globalization of international relations and economic relations, as a 
natural process that consists in strengthening the relationship and mutual 
influence of the major trends and the components of the international 
community, has left its mark on the formation of financial capital in Ar-
menia. The process of globalization and its concrete manifestations, is 
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intended to increase multi-factor of economic, social (one manifestation 
is the social responsibility of business), and other affect the financial 
capital. Great influence on the acceleration of the process of its forma-
tion has a comprehensive development of communications and informa-
tion systems, the formation of qualitatively new conditions of interna-
tional communication.

The formation of financial capital in Armenia coincides with the 
primitive accumulation of capital, which took place in our country, 
mainly in the transformation of state property into private property.

The study of the functioning of financial groups, reveals the fact that 
with the help of explicit or implicit participation, they are directly ruled 
over a large number of large enterprises, and through them over entire 
sectors of the economy. The features and characteristics of the develop-
ment of financial groups, including foreign, whose experience may be 
required domestic practice at this stage of market development.

Financial groups are tool to improve balance, agility and efficiency 
of the economy. The transnational nature of the financial group helps 
resolve contradictions of the economy on the one hand prevent the mo-
nopolization of the market, on the other - the creation of powerful cor-
porate associations are able to compete not only in domestic but also in 
international markets.

Financial groups as diversified associations have a number of advan-
tages compared with other forms of association, such as cartels, syndi-
cates, trusts, corporations, financial-industrial groups, business groups. 
The concentration of industrial, banking and commercial capital corpo-
rations can achieve benefits associated with the volume of production 
possibilities of deepening division of labor, cost of transformational 
and transactional costs. In financial groups there is a great possibility to 
finance research and development activities, use the latest technology 
to establish in the short term, large-scale production of new products. 
Noted the great role of the coordinating body of the financial group. 
The coordinating body ensures their efficiency and helps to consolidate 
the industrial, commercial and banking capital. It is concluded that the 
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presence of a coordinating body distinguishes financial group from other 
types of organizations such as cartels, syndicates, trusts, corporations, 
financial-industrial groups.

The effect of combining commercial, banking and shopping capital 
can provide operational and financial stability in the fight against com-
petitors.

Production diversification has the effect of averaging the fluctuations 
in capital market conditions quickly change from one branch to another.

For corporations, members of the financial group follows the ad-
vantage of creating a common infrastructure: information, supply and 
marketing, transportation, auditing and consulting, marketing, human 
resources, social.

The most important condition, without which the normal function-
ing of financial capital and financial groups in Armenia will not, in our 
opinion, should be considered to improve the institutional environment, 
which should be carried out under the supervision and with the direct 
participation of state and municipal control.
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reziume

muSeg hovanisiani

finansuri kapitali da misi ganviTareba 

globalur ekonomikaSi

finansuri kapitalis funqcionireba   iseTi organizaci-

uli formiT, rogoricaa finansuri jgufi, SeiZleba iyos 

ormxrivi. erTi mxriv-progresuli (didi korporaciebis 

Camoyalibeba kombinirebuli warmoebis zrdis saSualebas 

iZleva,  zrdis ra maT kokurentunarianobas saerTaSoriso 

bazrebze, moizidavs investiciebs, Seamcirebs gadaricxvis 

xarjebs) an priqiT yaryofiTi.

sabanko sitemis daxmarebiT finansuri komunikaci-

is jgufs SesaZlebloba aqvs Seiswavlos mdgomareoba 

TiToeul individualur korporaciaSi, gaakontrolos 

isini sakontrolo paketis (aqciebiT spekulacia)  flobas-

Tan dakavSirebiT, an araswor reorganizaciasTan mimarTe-

baSi, romlebmac  SeiZleba Sida da globaluri bazris 

arastabilurobamde miiyvanos. amis safuZvelze, Cvenma 

sazogadoebam, mTavrobam unda Seamciros finansuri kapi-

talis uaryofiTi gavlena da waaxalisos misi dadebiTi mxa-

reebi.
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МЕХАНИЗМ ВОЗНИКНОВЕНИЯ КРИЗИСНЫХ 
ЯВЛЕНИЙ НА ФИНАНСОВЫХ РЫНКАХ

Минасян Виген Бабкенович
К.ф.-м.н., профессор Высшей школы финансов и 

менеджмента Российской академии народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте РФ, заведующий 

кафедрой корпоративных финансов, инвестиционного 
проектирования и оценки им. М.А. Лимитовского

Расположение эффективных и неэффективных портфелей с 
различными коэффициентами  в модели Марковица и на SML 
линии. Общеизвестен факт (см., например,  [4], [5], [11]), что со-
гласно современной теории портфеля эффективные активы и порт-
фели располагаются как на CML линии, так и на SML линии, а не-
эффективные активы и портфели располагаются на SML линии, и 
не находятся на CML линии, а располагаются внутри и на границе 
зонтика Марковица (см. рис.1).

Напомним, что уравнение CML линии выглядит следующим об-
разом,


 )(

)(
)(

m

fm
f R

RRE
RRE


                                                     (1)

и связывает ожидаемые доходности E(R) и волатильности  эф-
фективных портфелей, где Rf – доходность безрискового актива, а 

)( mRE  и )( mR  - соответственно, ожидаемая доходность и вола-
тильность рыночного портфеля.

А уравнение SML линии представляется в следующем виде:
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))(()( fmf RRERRE     ,                                                                   (2)
где  - коэффициент бета соответствующего портфеля или ак-

тива.

Кризисные явления на рынке и критическая смена рыноч-
ного ориентира.

Для дальнейшего анализа нам понадобится более точное описа-
ние  границы зонтика Марковица. Как известно, граница зонтика 
Марковица возникает, при решении следующей оптимизационной 
задачи: определения портфелей p, с фиксированными доходностя-
ми

Е(Rp) )(
1

i

N

i
i REw



 ,

и минимальным значением риска, выражаемого дисперсией до-
ходности портфеля

ijj

N

i

N

j
ipp wwRVar  
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1 1
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Рис. 1 Расположение эффективных и неэффективных портфелей в 
модели Марковица и на SML линии

.
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где
Ri – доходность i – ого актива,
Rp- доходность портфеля на выбранном временном интервале,
E – символ математического ожидания,
wi –  доля средств (вес), вложенных в i – ый актив (i = 1,2,…,N),

),( jiij RRCov - ковариация доходностей i- ого и j – ого акти-
вов, включенных в портфель,2

p - дисперсия доходности портфеля.
Для записи данной оптимизационной задачи в матричном виде, 

введем необходимые матрицы.
E – (NX1) вектор – столбец математических ожиданий;
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 - (NXN) симметричная матрица ковариаций доходностей ри-
сковых активов;


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Как известно (см., например, [6], [7],[8] ) решение данной задачи 
при различных значениях E(Rp) приводит к определению множе-
ства оптимальных портфелей p, ожидаемые доходности E(Rp) и ри-
ски p  которых удовлетворяют следующему уравнению, определя-
ющему множество портфелей с минимальной дисперсией:

. 

,
)(2)( 2

2

d
bRaERcE pp

p                                                    (3)
где

11 11   EEa ,                                                                        (4)
,1 EEb  
                                                                                          (5)

,11 1  c                                                                                               (6)
.02  abcd                                                                                           (7)

Через 
1  обозначена матрица, обратная к матрице  .

Можно доказать следующее утверждение имеющее важные со-
держательные последствия для понимания возникновения крити-
ческих, кризисных явлений на рынке. Здесь очевидным образом 
прослеживаются явления бифуркации, фазового перехода: резкого 
изменения поведения системы, в данном случае рынка при наблю-
дении определенных соотношений между параметрами системы 
(рынка).
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Утверждение 1
A) Условием нормального, благоприятного, стабильного со-

стояния рынка является соблюдения следующего соотношения 
между безрисковой ставкой и рыночными показателями рисковых 
активов, выражаемыми элементами их матрицы ковариаций и век-
тора их ожидаемых доходностей:

      .
c
aRf 

 

В этом случае (см. рис. 2) существует единственный рыночный 
портфель M+, представленный  точкой касания касательной,  про-
веденной из точки ),0( fR к верхней ветви границы минимальной 
дисперсии. При этом рыночный портфель проявляет положитель-
ную ожидаемую доходность, что связано с преобладанием на рынке 
активов с положительными ожидаемыми доходностями.

В) Если ситуация на рынке изменяется таким образом, что меж-
ду безрисковой ставкой и рыночными показателями рисковых акти-
вов, выражаемыми элементами их матрицы ковариаций и вектора 
их ожидаемых доходностей возникает следующее равенство: 

,
c
aRf  то ситуация на рынке из стабильной скачкообразно пе-

реходит в хаотическую, турбулентную фазу, в которой при этом ис-
чезает понятие рыночного портфеля (см. рис.3). На рынке исчезают 
взаимосвязи, наблюдаемые в стабильной фазе, но не возникают еще 
те логики и взаимосвязи, которые естественным образом должны 
возникнуть в неблагоприятной фазе стагнации.

С) Условием не нормального, неблагоприятного, стагнационно-
го, но стабильного состояния рынка является соблюдения следую-
щего соотношения между безрисковой ставкой и рыночными пока-
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зателями рисковых активов, выражаемыми элементами их матрицы 
ковариаций и вектора их ожидаемых доходностей:

.
c
aRf   В этом случае (см. рис. 4) существует единственный 

рыночный портфель M-, представленный  точкой касания касатель-
ной,  проведенной из точки ),0( fR к нижней ветви границы мини-
мальной дисперсии. Т.е. рыночный портфель мгновенно, после пе-
рехода рыночными параметрами критического значения ,

c
aRf 

меняет свое местоположение от верхней ветви гиперболы к ее ниж-
ней ветви. На рынке возникают новые взаимосвязи, не наблюдае-
мые в стабильной фазе, возникают логики и взаимосвязи, которые 
естественным образом соответствуют неблагоприятной фазе стаг-
нации.

При этом  рыночный портфель часто проявляет отрицательную 
ожидаемую доходность, что связано с преобладанием на рынке ак-
тивов с отрицательными ожидаемыми доходностями.

Рис. 2 Местоположение рыночного портфеля 
в благоприятной стабильной фазе
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Рис. 3 Турбулентная фаза. Критическое возникновение фазового 

перехода. Исчезает понятие рыночного портфеля.

 
Рис. 4 Местоположение рыночного портфеля в неблагоприятной 

стабильной фазе

Условие возникновения фазового перехода в хаотической 
фазе. 

В Утверждении 2 мы сформулировали условие возникновения 
хаотической фазы на рынке. Если ситуация на рынке изменяется 
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таким образом, что между безрисковой ставкой и рыночными пока-
зателями рисковых активов, выражаемыми элементами их матрицы 
ковариаций и вектора их ожидаемых доходностей возникает сле-
дующее равенство: ,

c
aRf  то ситуация на рынке из стабильной 

скачкообразно переходит в хаотическую, турбулентную фазу, в ко-
торой при этом исчезает понятие рыночного портфеля. 

Попытаемся исследовать данное равенство.
Начнем с частного случая, когда на рынке N = 2 ценных бумаг. 

Вспомним выражения для параметров a и c (см. (4) и (6)):

Ea  11 , ,11 1  c

где  матрица ковариаций этих ценных бумаг:











2212

1211




,
а 1 - матрица, обратная к  . 
Утверждение 2 Условие возникновения фазового перехода на  

рынке, означает, что безрисковая ставка в хаотической фазе пред-
ставляется  в виде средней взвешенной  от ожидаемых доходностей 
этих активов:

                     ),()( 2211 REwREwR ccf                                                                 (8)
со следующими критическими весами, выраженными через ры-

ночные параметры ценных бумаг:

,
2 221211

2122
1 





cw  (9)            .

2 221211

1211
2 





cw  (10)

Аналогичное утверждение можно доказать и в общем случае, с 
произвольным числом N ценных бумаг на рынке.
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Утверждение 3
Условие фазового перехода на рынке ,

c
aRf  означает, что в 

критической, хаотической фазе безрисковая ставка представляется  
в виде средней взвешенной  от ожидаемых доходностей этих акти-
вов:

),(...)()( 2211 NcNccf REwREwREwR                                      (11)
со следующими выражениями для критическими весами:

,

1 1

1





 

 N

i

N

j
ij

N

j
ij

ci

A

A
w

                                                                                                    

(12)

где через ,ijA    (i,j  = 1,2,…,N), обозначены алгебраические допол-
нения элемента ij   матрицы ковариаций  . Очевидно, что крити-
ческие веса выражаются через рыночные параметры ценных бумаг.

                                                                                         
Выражение показателя избыточная ожидаемая рыночная 

доходность/рыночный риск через рыночные показатели цен-
ных бумаг на рынке

 Утверждение 4
Показатель избыточная ожидаемая рыночная доходность/рыноч-

ный риск выражается через рыночные показатели ценных бумаг на 
рынке по следующим формулам:

,1

)(

)(
)( 2

2

c

c
d

c
aR

R
RRE f

m

fm









                                                                      (13)
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причем знак плюс соответствует  равновесной благоприятной 
фазе рынка, а минус – равновесной стагнационной фазе.

Приближение к нестабильному состояниюю. Представляет 
интерес сам процесс приближения состояния рынка к критическо-
му, нестабильному состоянию. Если рыночные параметры a, b и c  
процессе рыночного движения изменяются так, что

 ,0,, limlimlim  ccbbaa  причем так, что 

,0)(
lim

lim  fR
c
a

c
a

т.е. )(
c
a

приближается к fR , оставаясь 

больше или меньше fR , то волатильность рыночного портфеля не-
ограниченно возрастает  M  (см. рис.5). 

         Аналогично, если рыночные параметры a, b и c  процессе 
рыночного движения изменяются так, что

 ,0,, limlimlim  ccbbaa  причем так, что 

,0)(
lim

lim  fR
c
a

c
a

т.е. )(
c
a приближается к fR , оставаясь 

больше или меньше fR , то ожидаемая рыночного портфеля неогра-
ниченно возрастает  )( MRE  (см. рис.6)

Мы заодно получили выражение координат рыночного портфе-
ля, т.е. рыночную волатильность и рыночную ожидаемую доход-
ность:

(M ,
)(1 2

2

c
aR

c
d

c
aR

c
f

f




)1

2

c
aRc

d
c
a

f 
 .
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Рис. 5 Поведение рыночной волатильности 
при приближении к критическому состоянию

Рис. 6 Поведение ожидаемой рыночной доходности 
при приближении к критическому состоянию
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Таким образом, при приближении состояния рынка к критиче-
ской фазе, рыночные волатильности стремятся к бесконечности, в 
то время, как ожидаемые рыночные доходности стремятся к беско-
нечно большим величинам (по модулю). При этом, если движение к 
критическому состоянию происходит из устойчиво благоприятной 
фазы, то рыночные ожидаемые доходности стремятся к  , а если 
движение к критическому состоянию происходит из устойчиво не-
благоприятной фазы, то рыночные ожидаемые доходности стремят-
ся к  . И в одном и в другом случае, это приводит к желанию рез-
ко сбросить активы, находящиеся в портфеле, сопровождающейся 
нарастающей не ликвидностью активов. И это является реальным 
проявлением исследуемых критических кризисных явлений.

Заключение.Проблема кризисных явлений на рынках, причин 
и механизмов их возникновения представляет огромный интерес. 
В работах [2], [3] и [9] данная проблема рассматривалась в кон-
тексте возникновения неоднородных волатильностей на рынке. И 
при этом, в частности, выяснилось, что начиная с определенного 
уровня нарастания неоднородности волатильностей риски порт-
фелей, в том числе и рыночного портфеля, перестают изменяться 
согласно классическому правилу диверсификации. При нарастании 
активов в портфеле несистематическая компонента риска может не 
стремиться к нулю, а в некоторых случаях, даже возрастать. При 
возникновении сильно проявленной неоднородной волатильности, 
некоторые классические представления теории портфеля (см. [5], 
[7], [10]) требуют корректировки. И таким образом, был исследован 
определенный механизм возникновения критических рыночных яв-
лений.

В данной работе механизм возникновения кризисных явлений 
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исследуется с точки зрения того, как критические изменения состо-
яния рынка отражаются на состоянии рынка ( рыночного портфеля). 
Определяются условия возникновения кризисных явлений на рын-
ках и выделен параметр, значение которого определяет близость 
кризисных явлений и момент его возникновения. Это величина 

fcr R
c
aM  ,

малость которой, сигнализирует о нарастании кризисных яв-
лений. Таким образом, при практическом управлении активами и 
портфелями, появляется критерий, помогающий понять близость 
критических явлений и принятие соответствующих решений свя-
занных с риск- менеджментом. Для государства и регулирующих 
органов это тоже может быть значимым сигналом к возможному 
изменению значения безрисковой ставки или правил регулирования 
рынка. В работе также подробно исследованы условия возникнове-
ния кризисных явлений.
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РЕЗЮМЕ

Основным результатом работы Минасяна В.Б “Меха-
низм возникновения кризисных явлений на финансовых 
рынках”является:  Выявление условия существования благоприят-
ного, стабильного состояния рынка,  условий скачкообразного пере-
хода рынка  в турбулентную фазу, а также условия возникновения  
неблагоприятного стабильного состояния рынка. 
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sakruizo gemebis teqnikuri maxasiaTeblebi

nino futkaraZe

stu doqtoranti

turistuli bazris globalizacia, gemTmSeneblobaSi da 

sakruizo servisis praqtikaSi mecnierebisa da uaxlesi te-

qnikis da teqnologiebis danergva saSualebas aZlevs sazR-

vao mogzaurobebs ufro warmatebulad gauwion konkuren-

cia Cveulebriv saxmeleTo turebs. 

Tanamedrove sakruizo xomaldebs aTasobiT mgzavrebi 

gadahyavT. amasTan isini moixmaren didi raodenobiT en-

ergias kaiutebis, auzebis, gasarTobi centrebis ganaTebi-

saTvis, sarestorne danadgarebisa da Zravebis energo-

momarabisaTvis, risTvisac aRWurvilni arian uZlieresi 

energetiluli danadgarebiT.

Cveulebriv yvela tipis lainerebze energetikuli uz-

runvelyofisTvis gamoiyeneba ramdenime Zrava. amaTgan 

ori _ ZiriTadi Zravaa, romelic amuSavebs xraxnebs, xolo 

danarCenebi _ naklebi simZlavris Zravebia, romlebic uz-

runvelyofen lainerebs eleqtroenergiiT. Tanamedrove 

did lainerebze damontaJebulia 9-10 Zrava, romelTagan 

TiToeuli warmoadgens eleqtroenergiis mwarmoebel gen-

erators, maT xSirad `dizel-generatorebs~ uwodeben. 

aRniSnuli generatorebi moicaven 4-taqtian saSualo siCqa-

ris da 12 da met cilindrian Siga wvis Zravebs, romelTa sim-

Zlavrea 10 000 _ 16 000 c.Z amitomac Tanamedrove sakruizo 

gemTmSeneblobaSi amgvari teqnikuri maxasiTeblebi ganapi-
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robebs aRniSnuli tipis Zravebis arCevas. 

wevis Zala eleqtroZravebis gavliT gadaecema wylis 

qveS ganTavsebul eleqtroZravebs. ciklokonveqtorebis 

daxmarebiT, xraxnebi SeerTebulia wylis qveS ganTavsebul 

eleqtoZravebze, riTac izrdeba maTi muSaobis efeqtiano-

ba, manevrireba da gemis korpusis vibraciis Semcireba. ase-

Ti sistema pirvelad iqna gamoyenebuli `m/s Elation~ lain-

erze 1998 wels da Tanamedrove sakruizo gemTmSeneblobaSi 

standartul sistemad iTvleba. (sur. 1).
aseTi wyalqveSa Zravebi aviTareben 23 000 c.Z. simZlavres, 

ris gamoc miCneulni arian lainerebis mTavar energomomx-

mareblebad (55-60%). 
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sakruizo lainerze ramdenime Zravis arseboba aucile-

belia, raTa uzrunvelyofil iqnes wylis qveS ganTavsebu-

li Zravebis energomomarageba da aseve rezervis arseboba, 

erTi romelime Zravis mwyobridan gamosvlis SemTxvevaSi. 

yvela Zrava moTavsebulia sxvadasxva saTavsoSi, rac zr-

dis laineris `sicocxlisunarianobas~ sagangebo avariul 

situaciebSi. magaliTad, sakruizo lainers `Queen Elizabeth~ 

(sakruizo kompania `Cunard~, holding `Carnival Corporation~) 

aqvs Semdegi maCveneblebi: 

mTavari Zravebi: 2 ×MaK8VM43C, 4  ×maqs. 12VM43C.
gamomuSavebuli simZlavre: 2 × 800 kvt., 4 ×12 000kvt. (See-

sabameba 86 000 c.Z.).

wyalqveSa Zravebi:  2 ×ABB
simZlavre: 2 ×17 600 kvt. (Seesabameba 50 000 c.Z.)

brunvis siCqare: 144 br/wT

damxmare xraxnebi: Fincantieri: 3 ×2200 kvt.

sarezervo generatori: Mitsubishi S12RMPTA 1293 kvt. 

sakruizo laineris marTva xorcieldeba kapitnis xi-

duridan. gemis ekipaJis wevrebi imyofebian  24-saaTian ga-

nawesSi da enacvlebia erTmaneTs yovel 4 saaTSi. rogorc 

wesi, ganawesSi morigeoba sruldeba ufrosi oficris, me-3 

oficrisa da ori pirveli klasis matrosis TandaswrebiT. 

portSi Sesvlisas mevaxteebs uerTdeba kapitanic. Taname-

drove lainerebze kapitnis xiduraze ganlagebulia sami se-

qcia: mTavari xidura, kartografiuli oTaxi da usafrToe-

bis centri. 

mTavar xiduraze  ganlagebulia gemis samarTavi el-

ementebi da monitorebi. gemis manevrireba xorcieldeba 

mcirezomis saWis an `jeostikis~ daxmarebiT. informacias 

gemis mdgomareobis Sesaxeb mesaWe Rebulobs magnituri da 

girokompasebis, aseve radaris saSualebiT, sadac aisaxeba 

lainerisa da sxva gemebis monacemebi: kursi, siCqare, adg-

ilmdebareoba. garda amisa, kapitnis xiduraze moTavse-
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bulia eqolotis, NACOS da GPS sistemebi. NACOS sistema 

sanavigacio da sakomunikacio sistemaa. igi uzrunvelyofs 

gemis avtomatur reJimSi marTvas. mesaWe aRniSnavs marSut-

sa da dros, aRniSnuli sistema ki gansazRvravs optimalur 

siCqares da axorcielebs gemis marTvas. saWiroebis SemTx-

vevaSi sistema gamoiTxovs mesaWis Tanxmobas da SesaZlebe-

li xdeba laineris xeliT marTvis reJimSi gadayvana. kapit-

nis xiduraze moTavsebulia agreTve yvela sakomunikacio 

saSualeba, satelituri kavSiris CaTvliT. calkeul moni-

torebze aisaxeba sxvadasxva Sinaarsis informacia laineris 

Sesaxeb: xraxnebis brunvis siCqare, eleqtroenergiis Zabva, 

sawvavis maragi, teqnikuri balastirebis da dasalevi wylis 

maragi, amindis prognozi, generatorebis muSaobis mdgo-

mareoba da sxva.

marTvis calkeuli pulti controls uwevs ryevis dam-

awynarebel stabilizatorebs _ wyalqveSa frTebs, romelTa 

sigrZec 3-10 m-ia da ganlagebulni arian laineris korpusis 

SuaSi. ryevis ararsebobis dros aRniSnuli  frTebi  Sedis  

gemis  korpusSi,  xolo  ryevis  dros  isini gamoiweva da kom-

piuteruli marTviT da giroskopis gamoyenebiT talRebis 

sawinaaRmdego mimarTulebiT muSaoben,  raTa maqsimalurad 

uzrunvelyofili iyos laineris mdgradoba.

kartografiul oTaxSi ganTavsebulia is ruqebi, romle-

bic aucilebelia konkretuli marSutisaTvis da romelTa 

ganaxleba unda moxdes ramdenjerme TveSi. miuxedavad imi-

sa, rom Tanamedrove lainerebi aRWurvilni arian uaxlesi 

teqnikuri mowyobilobebiT, misikursis dublireba xdeba 

qaRaldis ruqebze. garda amisa, kartografiul oTaxSi 

inaxeba informacia portebis Sesaxeb. navigaciis oficeri 

amyarebs kavSirs portis samsaxurTan da awvdis saWiro in-

formacias ekipaJis wevrebs.  

usafrTxoebis centri axorcielebs saTvalTvalo 

sistemis marTvis kontrols, aseve, ekipaJisa da mgzavrebis 
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usafrTxoebas. aq aris monitorebi, romlebic akontrole-

ben derefnebs, kibeebs da gembanebs. temperaturis makon-

trolebeli gadamcemebis saSualebiT, aqve miiReba infor-

macia xanZris saSiSroebis Sesaxeb,. agreTve, xorcieldeba 

aqtiuri Tu pasiuri xanZarsawinaaRmdego sistemebis mar-

Tva. aqtiuri xanZarsawinaaRmdego sistema uzrunvelyofs 

wylis Wavlis gamoyenebas xanZris dros, xolo pasiuri _ 

rTavs xanZarsawinaaRmdego karebs, romelic irazeba, riTac 

ferxdeba kvamlisa da cecxlis gavrceleba. laineris gem-

banebi aRWurvilni arian wyalgaumtari karebiT, romlebic 

irazeba  ara mxolod sagangaSo situaciebis dros (sarisko 

bzarebisa da xvrelebis warmoSobis SemTxvevaSi), ramoden-

ime portSi Sesvlisas da rTuli manevrebis Sesrulebis 

drosac, roca warmoiSoba bzarebis miRebis potenciuri sa-

SiSroeba. aqve ganlagebulia sxva damxmare marTvis sisteme-

bic: Zravis gaCerebis sistema, sawvavis miwodebis Sewyvetis 

sistema da sxva.

Tanamedrove kruizebis maxasiaTebeli parametrebia: 

1) wyalwyva _ SeiZleba iyos 6 000-dan 220 000 tonamde. 

saSualo zomis lainerebi miekuTvnebian ZiriTadad `Pre-
mium~ da `Luxuri~-is donis kompaniebs. yvelaze patara zo-

mis sakruizo lainers `Prince Albert~, romelic ekuTvnis 

`Silversea~-s, SeuZlia bortze aiyvanos mxolod 120-135 mgza-

vri, romlebic ganTavsebulni iqnebian maRalkomfortul 

kaiutebSi da, amave dros, imogzaureben msoflios yvelaze 

Znelad misadgom adgilebSi. udidesi sakruizo lainerebia: 

`Allure of the Seas~ da ̀ Oasis of the Seas~, romlebic miekuTvnebi-

an kompania `Royal Caribbean~-s. maT SeuZliaT 6400 mgzavris 

bortze ayvana, sadac maT sTavazoben mravalferovan infra-

struqturas (Ria Teatri, sacigurao moedani, zamTris baRi, 

da sxva.). 

2) mgzavrTtevadoba _ rac ufro didia laineri, miT 

ufro meti mgzavris gadayvana  SeuZlia mas, Tumca yuradRe-
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ba eqceva laineris konstruqciul agebulebasac. magali-

Tad iseT lainers, rogoricaa `Costa Mediterrenea~ da romlis 

wyalwyva aris 85 000 tona, SeuZlia bortze aiyvanos 2 600 mg-

zavri, maSin rodesac 90 000 wyalwyvis mqone lainerze ̀ Queen 
Victoria~ SeiZleba ganTavsdes mxolod 2 000 mgzavri, radgan 

masze mgzavrebs sTavazobs ufro ganier da komfortul kai-

utebs, romelTa umetesoba luqsis klasisaa. 

3) teqnikuri monacemebi _ sigrZe, sigane, simaRle da wy-

alwyva. am parametrebis mixedviT gaTvlilia  laineris mar-

Sutebi. magaliTad, 300 m sigrZis, 30 m siganis, 8 m wyalSigis 

mqone lainers ar SeuZlia yvela portSi Sesvla. magaliTad, 

laineri `Norwegia Epic~, romlis sigrZe 329 m-ia, sigane _ 40 m 

da wyalSigi _ 8,7 m ver Sedis monakos portSi, Cerdeba Ruza-

ze portTan axlos da mgzavrebi gadahyavs navebiT. lainere-

bi, romelTa simaRle 80 m-mdea, ver uaxlovdebian xidebs, am 

SemTxvevaSi igeben ufro patara zomis lainerebi. magali-

Tad, kompania `Silversea~ sTavazobs turistebs bortze amos-

vlas pirdapir londonis Taueris xididan.
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4) laineris siCqare _ Tanamedrove lainerebis maqsimal-

uri siCqarea 22-24 kvanZi (44-48 km/sT). Tumca arsebobs ori 

mizezi, ris gamoc laineri ar aviTarebs maqsimalur siCqa-

res: 1) mzrunveloba mgzavrebze, anu maqsimaluri svliT 

moZravi gemis manevrireba ar moutons siamovnebisa da kom-

fortis SegrZnebas mgzavrebs da 2) maRali siCqare moiTxovs 

ufro met sawvavs, riTac izrdeba xarjebi. imisaTvis, rom 

uzrunvelvyofil iqnes mgzavrebisaTvis maqsimaluri kom-

forti da ar gaixarjos didi raodenobiT sawvavi, lainere-

bi Cveulebriv moZraoben 15-20 kvanZi siCqariT.
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РЕЗЮМЕ
Нино Футкарадзе

В статье «Технические характеристики круизных лайнеров» 
отмечено: Круизы  не просто вид путешествий. Это целая индустрия, 
объединившая компании, занятые круизным бизнесом, судостроени-
ем, поставкой товаров и услуг для круизных судов и их пассажиров, 
продвижением и реализацией круизного продукта. Промышленная 
революция, создавшая предпосылки для формирования массового 
туристского рынка, сделала более доступными для широких слоев 
населения и морские путешествия. Хотя и сегодня многие восприни-
мают их как исключительно элитарный вид отдыха.

Важными характеристиками круизных лайнеров  являются: раз-
меры судна, осадка, длина, ширина и высота. Этот комплекс пара-
метров определяет маршруты круизов, так как не каждый порт мо-
жет принять лайнер длиной более 300 метров, шириной более 30 
метров и осадкой более 8 метров.

Для того, чтобы обеспечить максимальный комфорт пассажиров  
невысокий расход горючего, лайнеры обычно передвигаются со 
скоростью, не превышающий 15 -  20 узлов.
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A MULTIDISCIPLINARY APPROACH 
OF THE HEALTHCARE SYSTEM1

Prof. Dr. Dorien  DeTombe
(MSc.Ph.D.) Chair International Research Society on 

Methodology of Societal Complexity (Amsterdam)                                                                                                    
  
ABSTRACT
The subjects of the field of methodology of societal complexity are 

real life problems: the everyday problems of the front page of the quality 
newspapers. The healthcare system is part of society. Often the ‘solution’ 
of a healthcare problem of a patient cannot be found within the health-
care system, but only outside the healthcare system on the level of society. 
Concerning the healthcare system one can distinguish several chains. In 
a horizontal chain the healthcare system is connected to other disciplines 
and where in  the vertical chain the healthcare system is connected to 
hierarchy in the medical field. Realizing this can be the start of improve-
ment of the healthcare system.

In the healthcare system there are many actors with different power 
involved. Changes in the healthcare system need a thorough analysis of 
the situation based on a methodology of the field of societal complexity: 
the Compram methodology. After certain decisions for intervention are 
taken, the reactions of the field can be anticipated by gaming and simula-
tion. 

1 THE HEALTHCARE SYSTEM IS PART OF SOCIETY

One can consider the healthcare system as a complex societal 
system. Healthcare is part of society. Healthcare is not an isolated 
independent fi eld. The ideal of supporting the patient with all the 
care that is possible, given the level of knowledge in the world, soon 
reaches the boundaries of reality. In the Western World doctors are 

1  This article contains parts of former publications by the author.
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persuaded to prescribe expensive medicines by the pharmacy in-
dustry; medicines not always well tested (thalidomide), or due to 
possible law claims perform more high technical interventions than 
would be advisable, such as is done in the USA. In developing coun-
tries there is often no money enough for healthcare centers, medi-
cines or even for transportation of the patients to these centers for 
large groups of the population.

Many illnesses have a societal cause. A patient with lung cancer due 
to long time smoking is a victim of the capitalist tobacco industry, a 
child overrun on a bad protected highway is a victim of traffic policy 
or parental care, a worker getting cancer working in a polluted area, like 
the mines, is a victim of industrial provoked pollution. Here the medi-
cal world can provide some relief but it is actually too late. The harm is 
already done. Here prevention is better than curing.

2 THE HEALTHCARE CHAINS

In the healthcare system many chains can be distinguished. We will 
address some. The healthcare system is a part of the horizontal health-
care chain, a multi-disciplinary field, and a vertical healthcare chain, the 
mono-disciplinary medical system. The vertical chain is the family doc-
tor, specialist, hospital.

In the horizontal healthcare chain, the healthcare system is connected 
with society, local organizations and the individual; on macro, meso and 
micro level. On each level a multidisciplinary approach seems to be more 
fruitful that a mono-disciplinary approach.

Many diseases cannot be prevented at the level of healthcare alone; 
they should be handled at the level of society. Improving the healthcare 
system can be done along the lines of the connected chains.

Healthcare threats such as smoking is successfully mitigated by re-
strictions on the level of society; traffic accidents are mitigated by speed 
limitations, drinking, supported by lobby of the alcohol industry is miti-
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gated by age limitation. These kinds of healthcare threats can only be 
successfully handled on societal level. Healthcare threats by industrial 
pollution and by nuclear power plants can only be handled by national 
or global (trade) restrictions. 

The horizontal healthcare chain on the level of family doctor is 
the social worker, employer, dentist, family members and insurance 
companies, medical professionals and non medical professionals 
on micro, meso and macro level. The horizontal multi-disciplinary 
healthcare chain indicates that the medical world is imbedded in 
the society and has connections with aspects of law, psychology, and 
sociology, policy on local, state and international level. 

The doctor-patient relation is not a one to one relation; it is a mo-
ment in a chain of relations. The healthcare system includes many 
aspects like prevention, curing and controlling.

The patient is imbedded in a societal relation as daughter, mother, 
grandmother, employee and citizen. The doctor is imbedded in a vertical 
chain of professional assistance, such as social work, pharmacy, medi-
cal specialism, hospital, medical research medical industry, Assurance 
Company. The chain of patient safety starts with prenatal baby care and 
is closely related to social policy to prevent healthcare threats such as pol-
lution and food production.

The relation between a person (patient), the family doctor, the phar-
macist, the psychologist, the physiotherapist, the dentist, the pharmacy 
industry, the government and insurance company can be unwillingly 
demanding. In rich countries, the family doctor who is stimulated by 
the pharmacy industry by fancy conferences and presents to subscribe 
certain medicines which do not necessarily have to be optimal. Insurance 
companies who demand certain ways of working which lead to enor-
mous amounts of administrative bureaucracy. There is the government 
who is influenced by powerful lobbies of the industrial companies.

What family doctors already realized in the 19th century looking at 
the tuberculosis patients in the slums of London still counts, much of the 
healthcare problems of a person can and should be handled on a higher 



101

dargobrivi ekonomika

level than the medical level: on the level of society. It should be handled 
as a complex societal problem with a healthcare component.

An example of a multidisciplinary approach on the level of society on 
a former only ‘medical’ problem can be found in the epidemic of HIV/
Aids (DeTombe, 1994). Till about the mid nineties HIV/Aids was seen 
as a medical disease that needed a medical answer: pills, care for cure, 
or prevention by vaccination. However, looking at the way the disease 
spreads by unprotected sexual contacts and how the virus copies itself, 
by a sloppy, changing copying, it was clear from the beginning that the 
medical field could not find a fruitful answer soon enough to prevent 
the contagious disease from spreading fast. This means that other ways 
should be found to prevent an epidemic. Redefining the problem as a 
complex societal problem is a solution by slowing down the spreading 
of the disease by making women financially independent, so they do not 
have to sell their body, by education, using condoms, by taking care of 
the orphans, taking care of the agriculture etc.

At the level of the individual, the situation can be improved by a mul-
tidisciplinary cooperation: combining the hospital appointment treat-
ments of a person, rescheduling everything around the person. So his/
her personal live is not totally blocked.

Another way of multidisciplinary cooperation can be that the person 
in need of care of the several specialists, would be more fruitful handled 
in a cooperative way where all doctors together discuss a whole person. 

The knowledge of the healthcare field can be used more fruitful when 
a multidisciplinary approach is combined with the knowledge from oth-
er disciplines, depending on the level one looks at it. 

Until now most of the healthcare support is by one individual, the 
doctor, family doctor or specialist to one individual: the patient. Educat-
ed mostly mono disciplinary in healthcare from the family doctor prima-
ry healthcare in general to the specialist, working multidisciplinary can 
be threatening and unwelcome in the beginning. However, the benefits 
seen on the level of society and the individual are prosperous enough to 
work out this new approach.
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The human body is a very complicated intertwined combined bio-
logical subject: body and mind together a person. Medical specialists are 
welcome, needed and necessary. However humans are not a heart and 
lung, but a person with desires, education, family and certain financial 
circumstances.

Here the medical world can give feedback to the society of the diseas-
es they encounter. Improving patient safety is improving people safety. 
Specialization and division in tasks is fruitful. However, a patient is more 
than a hip or a leg, the patient is a human being and a member of the 
society. 

Therefore some of the healthcare problems should not be handled 
mono-disciplinary, but should be approached as a complex societal 
problem using methods and tools of the fi eld of societal complexity.

Handling in a multi disciplinary way is not easy. This needs a learning 
and training process. Learning at the level of university: healthcare mul-
tidisciplinary approach and training the healthcare persons in daily prac-
tice. The healthcare system is a part of a world/national power process 
with many actors; imbedded in vertical and horizontal chains. Changing 
something within the healthcare system needs cooperation of many ac-
tors. This can be performed along the guidelines of the Compram meth-
odology (DeTombe, 1994).

3 THE COMPRAM METHODOLOGY

Often complex societal problems are handled as mono-discipli-
nary problems by handling the problem for instance by a mono-
disciplinary department of the government. However more and 
more politicians are aware of the limitations of their department 
and the boundaries of their disciplines. When one decides to handle 
the complex societal problem one should look at the fi eld of method-
ology of societal complexity for a methodology to guide the problem 
handling process. After becoming aware of a complex societal prob-
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lem, wanting to change something the problem should be placed on 
the political agenda of the problem owner. The problem owner must 
have credibility to handle this problem. 

In order to create a safer society one needs to know where the 
danger comes from and what causes the threat. Each threat has dif-
ferent causes and different effects on different elements in society. 
Therefore one has to carefully analyze the situation, make a distinc-
tion between causes and effects, to see what the elements are and 
how they are related, see which power groups are involved and to 
fi nd out which package of sustainable changes can have the desired 
effects. 

To fi nd out what we know about the problem, who is affected by 
it, which parties are involved, who benefi ts and who suffers, what 
emotions and political vulnerability are going on, one has to analyze 
the problem. This needs an interdisciplinary approach. An interdis-
ciplinary group of knowledge experts should analyze the situation 
and discuss possible changes. Then the actors should discuss the is-
sue and give their opinion on the situation. Together the experts and 
actors should fi nd some fruitful changes. The interventions should 
be carefully implemented and evaluated on their desired effect on 
the problem. Each complex societal problem has a knowledge, a 
power and an emotional element. One can consider the healthcare 
system as a complex societal system. The healthcare system includes 
many aspects like prevention, curing and controlling.

How to approach an issue in a multidisciplinary way is carefully de-
scribes by the Compram methodology (DeTombe, 1994). This method-
ology combines communication on the level of experts with an emotional 
and power approach on the level of society. The Compram methodology, 
developed by DeTombe (1994-2013: DeTombe, 1994, 1999, 2001, 2008a, 
2008b, 2010). 

Methodology of societal complexity looks like a relatively new branch 
in Operational Research but is in essence a field of Operational Research 
in the way the founders of Operational Research wanted to look at the 



ekonomika  #9-10, 2013

104

world and wanted to help the problems in the world (Ackoff, 1974, 1977). 
The Compram methodology is the next step after Soft Systems Method-
ology (Checkland, 1982) en System Dynamics (MIT). It combines as-
pects of different approaches into a structured interactive approach for 
policy making in collaboration with experts and actors in order to find 
possible transitions of the situation that can be mutually accepted and 
implemented into real life.

The Compram methodology is based on the idea that societal prob-
lems must be handled multidisciplinary and cooperatively with experts 
and actors together. These diffi cult and complicated group processes are 
guided and structured by a facilitator in a six step approach. Multidisci-
plinary experts, actors and policymakers discuss the content and possi-
ble solutions based on a cooperative (simulation) model of the problem. 
The methodology emphasizes facilitating the exchange of knowledge, 
and understanding and communication among the experts and actors.

Knowledge, power and emotions are the basic elements in handing 
complex societal problems. The Compram methodology is a prescriptive 
framework method to which all kind of sub-methods can be applied. The 
Compram methodology has been used as a theoretical basis for handling 
over sixty real life cases in the field of societal policy making and in real 
life complex societal problems in several countries of all continents. 

4 HOW DOES THE COMPRAM METHODOLOGY WORK?

The Compram methodology is based on the idea that complex societal 
problems contain three basic elements: knowledge, power and emotion. 

Knowledge includes lack of knowledge, data with an uncertain status, 
missing data, contradictory data, white spots and blind spots. Knowl-
edge includes knowledge of the disciplines involved, fi eld knowledge 
and knowledge about the actors and the phenomena. 

The way Compram methodology deals explicitly with knowledge is 
to start analyzing the problem with an expert team. Complex societal 
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problems involve many disciplines, many fields, many phenomena and 
many actors. The knowledge needed to analyze and handle this is too 
much for one person to possess. Therefore a team of people must analyze 
the problem and find interventions. The team of experts has knowledge 
of the disciplines involved, knowledge about the fields, knowledge about 
the actors, and knowledge about the phenomena. The experts have the 
ability to interpret the knowledge from other areas and determine the 
knowledge for consequences in their own field of expertise. The knowl-
edge experts are, in contrast to the actors, neutral towards the outcome 
of the problem handing process.

Complex societal problems involve actors. The actors have direct 
interest in a certain kind of outcome of the problem. Power plays an 
important role in coming to an agreement between actors. Power is the 
second basic element in handling complex societal problems. Each actor 
has particular interests, goals and ideas toward which direction the prob-
lem should change. Each actor or group of actors has their own steering 
instruments to support, change or prevent changes. 

The problem owner is a special actor who initiates the problem han-
dling process. The problem owner must have legal or social rights to 
handle the problem; otherwise the other actors will not cooperate or will 
ignore the outcome of the problem handling process

The problem owner alone cannot handle complex societal problems. 
Other actors involved in the problem are needed for handling the prob-
lem. These actors need to be included in the problem handling process, 
because without them the problem cannot be changed. Each actor has 
a specifi c relation to the other actors. Some relations between the ac-
tors are based on common interests, others on law. Law institutionalizes 
some rules between actors. Law specifi es the rights, duties, and proce-
dures to be followed. Here law specifi es the power, however, there is a 
large area in which rights are not specifi ed. Here the actors should come 
to an agreement with each other. 

The Compram methodology deals, at several moments in the problem 
handling process, explicitly with power. The Compram methodology deals 
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with power differences by starting the problem handling process with a 
neutral knowledge expert team. This is step one of the problem handling 
process. Use of such a team prevents certain solutions being stimulated 
while others are neglected at an early stage of the problem handling pro-
cess. Working this way important issues are not overlooked. The expert 
team analyzes the power and steering instruments of the actors.

The Compram methodology includes the power of the actors by in-
viting them to join the problem handling process (step two of the prob-
lem handling process). The actors defi ne the problem and their handling 
space, each with their own team. 

The Compram methodology deals with societal power by refl ect-
ing on the selected interventions before implementing the interventions 
carefully (step four of the problem handling process). The Compram 
methodology neutralizes, where needed, the personal or domain domi-
nance of a person in the problem handling team by giving the team mem-
bers the opportunity to brainstorm anonymously.

Complex societal problems are handled by teams of people, there-
fore emotion is the third basic component in handling complex societal 
problems. Where people are involved emotions are involved. Emotions 
can stimulate or block certain changes. Emotions play a role or become 
visible when one’s personal interests are attacked or one feels that one’s 
personal interests are being attacked. Emotions play a role in reaching 
a certain goal or being included or excluded in a problem handling pro-
cess, or in like and dislike of certain persons in the team or of certain 
actors. Emotions are also involved in different views on society and pri-
oritizing certain changes.

The Compram methodology deals with emotion by prescribing that 
the process is led by a well skilled facilitator trained in handling group 
processes in order to avoid group confl icts. Negative emotions can be 
provoked by excluding persons or actors from the problem handling 
process. Including the involved organized and non organized actors at 
an early stage in the problem handling process can prevent avoidable 
obstruction.
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5 THE SIX STEPS OF COMPRAM METHODOLOGY

Compram methodology distinguishes six steps which are not to be 
confused with phases in the problem handling process (see figure 1). In 
the first step, the problem is analyzed and described by a team of neu-
tral content experts. In the second step, the different actors analyze and 
define the problem. The third step is where the experts and actors try to 
find interventions that are mutually acceptable. In the fourth step, the 
societal reactions of the selected interventions are anticipated. In the 
fifth step, the interventions are implemented. And finally, the changes 
are evaluated from both the original perspective and the perspective of 
the problem as it changed during the process.

 
step 1 analysis and description of the problem by a team of 

neutral content experts 
step 2 analysis and description of the problem by different 

teams of actors 
step 3 identifi cation of interventions by experts and actors 
step 4 anticipation of the societal reactions 
step 5 implementation of the interventions 
step 6 evaluation of the changes

Figure 1: The six steps of the Compram methodology

Many complex societal problems are a threat to people, the econ-
omy and the stability of the state, but most of all the quality of life. In 
order to create a safer society one needs to know where the danger 
comes from and what causes the threat. Each threat has different 
causes and different effects on different elements in society. There-
fore one has to carefully analyze the situation, make a distinction 
between causes and effects, to see what the elements are and how 
they are related, see which power groups are involved and to fi nd out 
which package of sustainable changes can have the desired effects. 
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To fi nd out what we know about the problem, who is effected by it, 
which parties are involved, who benefi ts and who suffers, what emotions 
and political vulnerability are going on, one has to analyze the problem. 
This needs an interdisciplinary approach. An interdisciplinary group 
of knowledge experts should analyze the situation and discuss possible 
changes. Then actors should discuss the issue and give their opinion on 
the situation. Together the experts and actors should fi nd some fruitful 
changes. The interventions should be carefully implemented and evalu-
ated on their desired effect on the problem. Each complex societal prob-
lem has a knowledge, a power and an emotional element. 

Most political problems are handled directly in relation with power-
ful groups involved in the problem, who by way of lobby influence the 
decisions of the political interventions.

However this directs the definition of the problem and therefore the 
solution of the problem directly to the definition of the most powerful 
groups in the problem handling process neglecting the more powerless 
groups. In order to give the powerless group also a chance and in order 
to be able to really see how the problem looks like a team of so-called 
neutral experts should first define the problem before the problem is 
handled.

These neutral experts are selected based on their knowledge of a part 
of the field of which the problem is.

The Compram methodology starts when the problem owner in-
vites a facilitator to guide the problem handling process according to 
the Compram methodology. The facilitator therefore selects a group 
of neutral experts, neutral toward a certain defi nition and a certain 
solution to the problem and invited them to make a defi nition of the 
problem.  In several meeting the experts each coming from a differ-
ent discipline defi nes the problem. 

They do this guided by the facilitator with the support of a seven 
layer communication model (DeTombe, 1994) in which they fi rst de-
scribe the problem in words, then defi ne the concepts, then identify 
the knowledge. Is what the experts say based on theory, assumption 
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or experience? Then base on the description of the problem they 
make together a simulation model. The relations of the phenom-
ena and their effect on each other can then be carefully described 
and simulated. In the conceptual model next to the phenomena the 
power groups and their emotions are identifi ed and described. This 
conceptual model can then after agreeing on the content be altered 
in an empirical model.

After the empirical model the handling space will be discussed. 
How much space is there for the problem owner to change the problem? 
Should this be here and now concerning a country, a continent or the 
world? Then, based on several scenarios the group of experts can sug-
gest several intervention and intervention strategies.

The Compram methodology consists of six steps of interventions of a 
complex societal problem (see fi gure 1). The second step is inviting the 
power groups. Both power groups with much infl uence and less infl uen-
tial power groups. Both groups of actors who benefi t from the problem 
and groups of actors who suffer from the problem. The facilitator invites 
each group separately and stimulates them to undergo the same process 
of problem handling described above to defi ne their own view of the 
problem, their own defi nition and to describe the interventions they want 
to do and their intervention strategies.

Based on these outcomes mutual meetings of neutral experts and ac-
tors groups are then invited to look at the problem and fi nd mutual ac-
cepted interventions. Then groups are formed to formulate implementa-
tion strategies for changing the problem and to guide and later on evalu-
ate implementations for changing the problem.

6 THE USE OF THE METHODOLOGIES OF THE 
FIELD OF SOCIETAL COMPLEXITY IN REAL LIFE.

The Compram methodology is recognized by the OECD for handling 
global safety. The Compram methodology is advised by the OECD (July 
2006) to handle complex societal issues. The ‘Final consensus report’ 
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from the OECD Global Science Forum Workshop held in Tokyo, Japan, 
on December 5-6, 2005 organized by the JST-RISTEX1.

That means that in order to develop and combine the knowledge, the 
methods and tools for handling societal complexity problems, special 
multidisciplinary knowledge institutes should be created that can be-
come aware of future and now-a-days dangers and threats. These insti-
tutes perform multidisciplinary research and advice policy makers how 
to handle global safety issues in an integrated multidisciplinary, multi ac-
tor approach. In order to accomplice this, each country should establish 
multidisciplinary centers for research on societal complexity. These insti-
tutes should focus on their own specific local complex societal problems 
in cooperation with the already existing local institutes on safety. Inter-
national they should cooperate with same kind of institutes on global 
threats.

These centers should be closely connected to the university. Inside 
the university a department for societal complexity may be established. 
In order to give some ideas this department can start with a team of 
scientists mainly interested or educated in methodology, coming from 
alpha, beta and gamma sciences.

Although we have the conviction and with us many other researchers 
in this fi eld that complex societal problems should be handled according 
to the direction of the fi eld of methodology of societal complexity only 
now and then complex societal problems are handled in this way, mostly 
stimulated by researchers of our fi eld. There are several reasons for the 
reluctance of the politicians to handle complex societal problems.

First of all most of the politicians are not aware or unfamiliar by the 
methodology. This could be met by a more structured approach to teach 
managers, future politician and university students in their basic study in 
the fi eld of for instance agriculture, healthcare, economy and transport. 
The main concepts and ideas of the fi eld of societal complexity in their 

1   Research Institute for Science and Technology for Society, Japan Science 
and Technology Agency, see Report on the Workshop on Science and Technology 
for a Safer Society 20-Jul-2006 http://www.oecd.org/dataoecd/29/2/37163745.pdf
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basis education on the university, so that they are, later on in their pro-
fessional life at least aware of a more fruitful and sustainable approach 
towards a complex societal problems.

A second point is that politicians want to jump to conclusions and 
do not want to spend too much time in defi ning the problem. They want 
directly to deal with the powerful actors to fi nd mutual accepted solu-
tions. They like to start directly with problem decision making instead 
of addressing all the phases of the problem handling process (DeTombe, 
1994).

Another point is the transparency of for instance the Compram1 
methodology. This methodology is based on a democratic decision mak-
ing process and transparent by prescribing that all the activities in each 
step should be open reported afterwards including the result, who was 
involved in the decision process and what has be discussed in this pro-
cess. Not all politicians want this openness.

Another point is the structure of most of the government departments. 
These departments are separated from each other and it is very hard due 
to competition and power fi ghts and budgets to work together on a mu-
tual problem (DeTombe, 1999; 2001; 2008a; 2008b; 2010).

7 SIMULATION AND GAMING, STEP FOUR 
OF THE COMPRAM METHODOLOGY

Step four of the Compram methodology is about the societal reac-
tions before interventions are implemented. Simulation and gaming is 
a fruitful way to anticipate societal and organizational reactions. When 
the situation of the healthcare system is discussed based on the Com-
pram methodology in step one, two and three by the experts and actors, 
like indicated in the paragraphs two and three of this article, one can 
anticipated the reactions of the fi eld can by gaming and simulation of the 

1  See for more information about the methodology Compram http://www.
complexitycourse.org/doriendetombe.html
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presumed interventions This is step 4 of the Compram methodology. Al-
ternations in the workplace are diffi cult to make and demanded changes 
often provoke much stress. By way of a game, like role playing one can 
simulate the new work situation and get a notion what is changing and 
how this feels. The experiences from these games by evaluation can help 
to improve the interventions.

re zi ume 

prof.  do ri en de tom bi

jan dac vis sis te mi sad mi 

mul ti dis cip li na ru li mid go ma 

jan dac vis sis te ma me tad rTu li sis te maa, ara mxo lod 

so ci al uri Tval saz ri siT, ar am ed mas mra val mxri vi mid go-

ma sWir de ba.  igi  sa zo ga do eb is Se mad ge nel na wi lad war mog-

vid ge ba. prof. av to ris az riT jan dac vis si te mas Se iZ le ba 

mi vud geT e.w. kom pram me To diT - Compram methodology, ro me-

lic ef uZ ne ba: cod nas, Za la uf le bas da em oci as. mniS vne lo-

va nia yo vel dRi uri mul ti dis cip li nu ri mid go ma pa ci en te-

bi sad mi, as eve im eq im eb is mi marT, rom le bic si ax le eb is ad mi 

ad ap ti re bis Zli eri un ar iT ar ga mo ir Ce vi an. mag ram as eve 

sa Wi roa ga iz ar dos pa ci en te bis mxri dan mom Txov ne lo ba eq-

im eb is mi marT uf ro me ti kom pe ten tu ro bis, kva li fi ka ci asa 

da pro fe si on al iz mis ga mov le ni sad mi. Tum ca yve la qve ya na-

Si es ga ni sazRvre ba in di vi du al uri mid go miT.
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saqonlis markireba problemebi qarTul 

samomxmareblo bazarze

nanuli maxaraZe 

ekonomikis doqtori, 

baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo universitetis 

asistent-profesori

sabazro urTierTobebze gadasvlis Sedegad mniSvne-

lovania praqtikaSi marketingis Tanamedrove principebis 

farTod gamoyenebis aucilebloba da danergva, rac miznad 

isaxavs momxmareblisadmi saqonlis markirebis, etiketire-

bisa da Strix-kodirebis Sesaxeb damatebiTi informaciis 

gadacemis gzebs, xerxebsa da meTodebs. marketingi, rogorc 

koncefcia, qveyanaSi sabazro re formebis ganviTarebasTan 

erTad farTod gavrcelda ekonomikis sxvadasxva darg-

Si, romlis erT-erT ZiriTad mimarTulebaa momxmareblis 

moTxovnilebis Sesabamisi produqtis Sesaxeb informaciis 

miwodeba da SeTavazeba. 

cnobilia, rom produqciis xarisxis problema Tanamed-

rove mxoflioSi univeraslur xasiaTs atarebs, vinaidan 

swored masze bevrad aris damokidebuli qveynis mosaxleo-

bis ekonomikuri da socialuri ganviTarebis done. gaizar-

da xarisxisadmi moTxovnebi, romlebic gansazRvraven pro-

duqciis samomxmareblo Tvisebebs, vargisianobas da rac 

mTavaria, mis usafrTxoebas adamianis jamrTelobisa da ga-

remos dacvisaTvis1.

1  sanoZe i. samomxmareblo saqonlis xarisxi da misi zemoqmedeba 

momxmarebelze. Jurnali ,,ekonomika“, Tb., 2003w. gv., 105
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dReisaTvis msoflioSi didia moTxovna ekologiurad 

sufTa produqciaze, miT ufro, rom bazarzeDdaaxleobiT 

80% arajansaRi sasursaTo produqcia iyideba. saqarTve-

los ki SeuZlia bunebrivi resursebisa da sameurneo tradi-

ciebis gaTvaliswinebiT sasoflo-sameurneo produqtebiT 

ara mxolod sakuTari mosaxleoba daakmayofilos, aramed 

eqsportad gaitanos ekologiurad sufTa da xarisxiani 

produqcia. 

msoflioSi miRebuli e.w. kartaxenis oqmi, qveyanas ufle-

bas aZlevs ar Seitanos Tavis teritoriaze genmodifici-

rebuli produqcia an Seitanos im pirobiT, rom masze au-

cileblad iqneba warwera, misi genmodificirebulobis 

Sesaxeb. unda aRiniSnos, rom ukanasknel wlebSi saqarTvlos 

mTavrobis iniciativiT, genmodi ficirebul produqcia-

ze regula ciebi Semodis, rome lic aRniSnuli produqciis 

markirebas, rig SemTxvevaSi ki – akrZalvas gulisxobs1. 

kartaxenis oqmi ratificirebisaTvis parla mentma ramden-

jerme ganixila, magram Cavarda (Tumca cnobilia, rom sap-

atriarqos daJinebuli TxovniT parlamentma ratificireba 

gaukeTa am oqms, magram markireba jerjerobiT ar dawyebu-

la). genmodi ficirebuli pro duqtebis Sesaxeb kanonproeq-

ti iTvaliswinebs, rom saxelmwifo valdebulia momxmare-

bels miawodos srulyofili informacia saqonlis Sesaxeb, 

ras iyenebs sakvebad da momxmarebeli Tavad gadawyvets ram-

denad unda endos ama Tu im produqts?. 

problema ara mxolod genmodificirebul, aramed 

emulga torebiT gajerebul sxva danarCen produqciazea, 

rac ki, saerTod bazarze iyideba. rogorc cnobilia, gen-

modificirebuli produqtebis garda aranaklebad saSiSia 

jamrTelobisaTvis emulgatorebi. emulgatori sakvebi da-

namatia, romelic sagemovno Tvisebebs zrdis sakvebSi da ro-

melsac iyeneben mTel msoflioSi (maT Soris saqarTvelo-

1  https://www.facebook.com/permalink. 
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Sic). zogierT qveyanaSi emulgatorebis calkeuli saxeebis 

gamoyeneba akrZalulia, saqarTveloSi ki, mxolod ramdeni-

mesi. samwuxaroa is faqti, rom marTalia umetes SemTxvevaSi 

mwarmoebeli Tavis uflebebs ar arRvevs da produqts Se-

fuTvaze miTiTebuli aqvs SemadgenlobaSi emulgatorebis 

Sesaxeb informacia, mas momxmarebeli ar aqcevs yuradRebas 

da ar kiTxulobs (ufro zustad ver kiTxulobs). 

 dRes saqarTveloSi formirebaSi myofi sasursaTo 

bazari Camoyalibebis stadiaSia da amitom msjelobisas 

gansakuT rebul mniSvnelobas iZens marketingis iseTi sa-

kiTxebi, rogoricaa: produqciis markirebis, eqspertizis, 

momxmarebelTa informirebulobis da sxvaTa safuZvliani 

Seswavla. saqonlis markirebis dros mniSvnelovnad advil-

deba saqonlis identifikacia. momxmarebels eZleva saSu-

aleba saqonlis SeZenisas garantirebuli xarisxis mqone 

produqti SearCios, marka aZlevs momxmarebels informaci-

as saqonlis xarisxis Sesaxeb. produqciis xariasxianobis ga-

movlena iwyeba etiketis daTvalierebiT, misi swori wakiTx-

viT, savaWro markis amocnobiTa da Strix kodis SemowmebiT. 

 unda aRiniSnos, rom am mimarTulebiT qveynis bazari sak-

marisad ar aris ga mokvleuli, amitom mniSvnelovania momx-

mareblisadmi moTxovnis Sesabamisi xarisxiani produqtebis 

SeTavazeba. garda amisa, savaldebuloa am mimarTulebiT 

laboratoriebisa da ucxoelTa gamocdilebis gamoyeneba, 

romelic produqciis genmodificirebas gaakontrolebs 

da daadgens, miT ufro saqarTvelos am mxriv, resursebi da 

samecniero potenciali gaaCnia.

amrigad, rogorc praqtika gviCvenebs, saqarTvelo-

Si marke tingis principebis gamoyeneba samarTliani, mi-

zanSewonili da droulia, radgan arsebobs yvela sa Wiro pi-

roba (Teoriuli, samecniero da praqtikuli TvalTaxedviT) 

praqtikaSi Tanamedrove marketinguli meTodebis danerg-

viTa da gamoyenebiT movaxdinoT momxmarebelTa ganaTlebis 
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donis amaRleba, romelic SeZlebs daexmaros momxmarebels 

samomxmareblo bazarze SearCios sasurveli saqoneli. qvey-

anaSi marketingis ganviTarebiT unda moxdes momxmarebel-

Ta moTxovnilebebis dakmayofileba ekologiurad sufTa 

produqtebiT, aseve biopro duqtebis warmoeba, markireba 

am mimarTulebiT bazris ganviTareba.

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, gaizrdeba ra momx-

marebelTa cnobiereba, codna da gamocdileba, meti saSu-

alebisa da SesaZleblobebis pirobebSi, is ini ufro metad 

momTxovni gaxdebian ekologiurad sufTa produqtebis, 

ukeTesi fasebisa da momsaxurebis mimarT. am mxriv sasur-

velia Sesabamisi samsaxurebis Camoyalibeba, romelic da-

exmareba momxmarebels SeZlos ukve markirebuli saqonlis 

identificireba. amitom iqmneba auci lebeli winapiroba 

imisa, rom marketingis sxvadasxva meTodebis (reklama, pre-

zentaciebi) gamoyenebiT momxmarebelma moaxerxos bazarze 

misTvis sasurveli ekologiurad sufTa produqtis wakiTx-

va da SerCeva.
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SUMMARY

NANULI  MAKHARADZE

MARKING OF GOODS – PROBLEMS 
IN CONSUMER MARKET OF GEORGIA

The article discusses  the problem of marking of goods in consum-
er market of Georgia. It is known that in the resent years demand for 
marked goods has increased in Georgian market, because users are be-
coming more demanding regarding ecologically pure products and ser-
vices. The problem here is not only in products that  they are genetically 
modified and saturated with emulsifiers, as well it concerns the other 
thing that is for sale in the market. 

Regardless the decision made towards the marking of the goods in 
this regard many things have to be done. Because what exists on the 
market currently that is marked and sold , customers cannot read (or only 
small number can read it) how to choose the preferred products. There-
fore it’s desirable to increase the awareness of customers in this regard. 

Based on the above mentioned it is necessary to establish the appro-
priate services that will help customers to identify the goods that have 
been already marked, thus it creates necessary precondition of the using 
various methods of marketing (advertisement, presentations) for con-
sumer could choose ecologically pure, desirable product in the market. 
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OF VALUE MANAGEMENT AND

PRINCIPLES OF CORPORATE GOVERNANCE 

Mushegh Hovhannisyan
Armenian State University of Economics

assistant in the Department of Accounting and Auditing
PhD in Economics

The principles of cost management companies is closely linked with 
the principles of the recently developed enterprise in Armenia manage-
ment. International practice of capital markets, major banks and other 
financial institutions shows: high standards of corporate governance - a 
requirement for investors potential partners - the recipients of invest-
ment.

The need to improve corporate governance has become one of the 
most actual problems of large and medium-sized businesses in the last 
decade.

As defined by the World Bank, corporate governance combines the 
applicable laws, regulations and practice of management in the private 
sector, allowing companies to attract financial and human resources to 
effectively carry out economic activity and, therefore, continue to func-
tion, accumulating long-term economic value by increasing the value 
of shares, and respecting the interests of shareholders and society as a 
whole.

Corporate governance is concerned with how power is arranged and 
implemented in the organization. Corporate governance should not be 
confused with the management of corporations, as it relates to the issue 
of power in the organization of any legal form, and not only in the cor-
poration itself, which is identified with a public company.

Corporate governance in theory and in practice, is analyzing agency 
problem as a problem of the separation of powers in the firm. Its essence 
lies in the resolution of conflicts between the principal and the agent. 
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In the classical theory serves as principal owner of the firm, as well as 
agents - top managers.

Surge of interest in the issue of corporate governance in the late 90’s 
was stimulated by the wave of privatization that took place in many 
countries in transition. In addition, by this time were differences in cor-
porate governance in the countries with a market economy, where not 
always evolved dispersed share ownership.

Each system has its own model of corporate governance, with their 
inherent advantages and disadvantages. Thus, the American model is 
characterized by a well-developed legal framework that defines the 
rights and obligations of the three key stakeholders: managers, direc-
tors and shareholders, and relatively simple mechanism of interaction 
between the corporation and the shareholders, and the shareholders as at 
annual general meetings, and in the intervals between them.

It is believed that the independent members of the board, mandatory 
members of the Board of Directors, openly and evenly distribute the 
information objectively evaluate the work of managers and stand guard 
over the rights of shareholders. As a result, outsider systems are con-
sidered more controllable and less corrupt. They also contribute to the 
formation of a more liquid capital markets.

In Germany and Japan, banks and other financial institutions to con-
trol most of the corporate sector. Control is exercised through pyrami-
dal structures and the network of cross-holdings. Representatives of the 
banks selected by the Boards of Directors, but it is a representation of 
German corporations constantly, and they are attracted to the Japanese 
model only in crisis situations.

By the middle of the first decade of the 21’st century, the basic precon-
ditions for research in the field of corporate governance have changed:

• The institutional environment (ownership, the legal system, the 
stock market, the banking system, etc.) has a significant influence on the 
formation of corporate governance in transition economies.

• The most typical form of ownership in the world is concentrated 
ownership. The main shareholders are traditionally rich families or fi-
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nancial institutions.
• There is a balancing role of the stock market and banks in the 

financing of the investment process.
Creating a system of corporate governance that responds to the wish-

es of investors require a very long time and considerable expense.
The company has a corporate governance system increases its at-

tractiveness in the eyes of investors, which is reflected in the premium 
that investors are willing to pay the usual market price of the securities 
of such companies.

Supporters of the implementation of corporate governance principles 
state: an effective system of corporate governance is important as one of 
the main tools to create shareholder value. The increase in the value of 
the company, which is expressed by its market capitalization in the case 
of a liquid stock market, or the price of a possible liquidity in the absence 
thereof, is one of the key objectives pursued by the owner.

Corporate governance based on Value-Based Management allows 
you to increase the investment attractiveness of the company, to create a 
flow of internal and external sources of funding to ensure the maximiza-
tion of corporate value. In addition, increasing the value of a business 
can be a purpose for which it is possible to coordinate the interests of 
different groups of participants of corporate relations.

To demonstrate the mechanism of the effect of corporate governance 
on the growth of the company’s value by using the indicator of economic 
value added (ЕVA):

EVA= NA*(ROIC-WAAC),
Where
NA-Net Assets,
ROIC-Return on Invested Capital,
WAAC- Weighted Average Cost of Capital.
Growth in the value of the company depends on its ability to increase 

the return on investment and reduce the cost of debt capital.
An effective system of corporate governance affects each of these 

levers of value creation.
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The use of international accounting standards opens up the company 
access to cheaper financing in Western banks and financial institutions. 
Independent audit provides the necessary level of confidence in the 
statements upon which management decisions are made. This reduces 
the cost of capital (WACC). A low value of WACC allows the company 
to implement projects that can not be made of its competitors because of 
the higher cost of capital.

An effective system of corporate governance increases the transpar-
ency of the company, allowing investors to judge the financial results of 
its operations and management processes. This in turn increases the reli-
ability of the company in the eyes of investors, inspires more confidence 
in the fact that it is able to provide its shareholders with an acceptable 
level of profitability of investments, thereby facilitating access to capital 
markets.

Application of operational reporting improves the efficiency of deci-
sion-making in order to achieve the best results, and hence contributes 
to the return on invested capital (ROIC). Accountability of managers to 
shareholders also reduces the risk of opportunistic behavior to a mini-
mum. Finally, an effective system of corporate governance improves 
reputation, which is a very important intangible asset.

Consultancy McKinsey conducted a study of corporate governance 
188 companies operating in the markets of the six countries with devel-
oping economies - India, South Korea, Malaysia, Mexico, Taiwan and 
Turkey. The hypothesis of a direct link between the level of corporate 
governance and market capitalization of the company confirmed the re-
sults of the study. Corporations that have received high ratings of cor-
porate governance, and had a higher ratio of share price to book value 
of its assets.

Choosing a model for the valuation of a company depends on the pur-
pose of the object and the specific conditions of the assessment. Many 
authors have pointed to the shortcomings of traditional assessment meth-
ods in Armenian economic conditions. However, we believe that an ob-
jective assessment of the business value can be used by several methods. 
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In our opinion, the combination of the method of net assets (determined 
by the underlying value of the company as a property complex) in com-
bination with the methods based on indicators of economic benefits will 
get an estimate of the cost that best addresses all factors of value cre-
ation: the size of the net assets yield (equity investment, total assets), the 
possible risks and the impact of the stock market.

Strong evidence of the influence of corporate governance on value 
creation can be obtained only on the basis of a considerable number of 
measurements over a long period of time and take into account the im-
pact of both financial and macroeconomic factors.
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reziume

muSeg hovanisiani

korporaciuli marTvis principebisa da  

„Rirebulebis marTvis koncefciis kavSiri“

kompaniis Rirebulebis zrda - es aris strategiuli 

mizani, romlis miRweviTac  SesaZlebelia   korporaciuli 

urTierTobis sxvadasxva monawileTa interesebis harmoni-

zacia,  da mTavari mizani korporaciuli marTvisa .

mTavari faqtori, romelic zegavlenas axdens  kompaniis 

Rirebulebaze, aris  saaqcio  da sasesxo kapitalis Rireb-

uleba, aseve  miRebuli Semosavali  Cadebuli investici-

ebidan.  im mTavari maCveneblebis SerCevis safuZvelze  in-

dividualurad TiToeuli kompaniisTvis, romlebic ukeT 

Seafaseben  am faqtorebis efeqts, ufro advili iqneba  

efeqturi marTvelobiTi  gadawyvetilebebis miReba.

Cveni azriT,  wminda aqtivebis Rirebulebis (aqtivebs-

valdebulebebi) meTodis  

kombinaciiT ekonomikur sargebelis indikatorebze da-

fuZnebul meTodTan erTad advili iqneba  kompaniis  Se-

faseba, romelSic erTdroulad gaiTvaliswineba kompaniis 

Rirebulebis gazrdaze  yvela moqmedi faqtori: wminda aq-

tivebis sargebeli (sainvesticio kapitali, mTliani aqtive-

bi), SesaZlo riskebi da zemoqmedeba safondo bazarze.
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finansuri darRvevebi, maTi identifikacia da

klasifikacia biznesis sferoSi

Caduneli gela

stu doqtoranti

finansuri darRvevebi ekonomikur danaSaulTa jgufs 

miekuTvneba. maTi erTi nawili saxelmwifoebrivi donisaa, 

meore _ Sidasafirmo. xSirad isini erTmaneTSia gadaxlar-

Tuli da maT orive jgufs akuTvneben.

finansuri darRveva iseTi ekonomikuri danaSaulia, ro-

melic finansur danakargs iwvevs. saxelmwifo donis finans-

uri darRveva _ saxelmwifos azaralebs, Sidasafirmo ki _ 

orives.

imis miuxedavad, rom Zalze Znelia (xSirad ki SeuZlebeli) 

saxelm wifo da Sidasafirmo finansuri darRvevebis gami-

jvna, Cven SevecdebiT ganvixiloT is finansuri darRvevebi, 

romlebic upiratesad firmaSi xdeba da romlebic iwveven, 

rogorc safirmo, ise saxelmwifo biujetis danakar gebs. 

maT miekuTvneba:

1. danaSauli samewarmeo an sxva ekonomikuri saqmianobis 

winaaRmdeg;

2. danaSauli fulad-sakredito sferoSi;

3. danaSauli safinanso saqmianobis sferoSi;

4. danaSauli samewarmeo an sxva organizaciaSi samsaxuris 

interesis winaaRmdeg.

ekonomikuri darRvevebis dasaxelebuli jgufebi 

moicaven ramodenime aTeuli saxis darRvevas, romelTa 

erTi nawili pirdapir gvamcnobs finan sur darRvevaze, meo-

re ki iribad gulisxmobs mas.

danaSauli samewarmeo an sxva ekonomikuri saqmi-
anobis wina aRmdeg moicavs [1, gv. 87-100]: kanonieri same-

warmeo saqmianobisaTvis xelis SeSlas, miwasTan dakavSire-



125

biznesi, menejmenti, marketingi

buli garigebebis ukanono registracias, uka nono same-

warmeo saqmianobas, ukanono cru mewarmeobas, fulis gaTe-

Trebas, uka nono Semosavlebis legalizaciis gziT mopove-

buli qonebiT sargeblobas da qonebis SeZenas, flobas an 

gasaRebas, saxelmwifo SesyidvebSi monawi leobis wesis dar-

Rvevas, sasaqonlo niSnis an sxva komerciuli aRniSvnis mar-

TlsawinaaRmdego gamoyenebas, falsifikacias, falsifici-

rebuli nivTis ukanono gadazidvas an gasaRebas, markirebas 

da qvemdebare aqcizuri saqon lis aqcizuri markis gareSe 

gamoSvebas da realizacias, yalbi aqcizuri markebis damza-

debas da realizacias, samewarmeo saqmianobisTvis saqon-

lis transportirebas sasaqonlo zednadebis gareSe, yalb 

reklamas, insaide ru li informaciis ukanono Segrovebas da 

gamoyenebas, buRaltruli aRricxvis ukanono darRvevas, 

ukanono qmedebebs gadaxdisuunarobisas, qone bis gadamal-

vas moCvenebiTi an TvalTmaqcuri garigebiT, sabuRaltro 

wignis warmoebis wesis darRvevas gadaxdisuunarobisas, 

gadaxdisuuna ro bisas gadaxdisuunarobis saqmis warmoebis 

gaxsnis Sesaxeb gancxadebis Seutanlobas da movalis marTv-

asa da warmomadgenlobaze uflebamosili piris mier meurv-

isTvis informaciis wardgenis valdebulebis darRvevas.

danaSauli fulad-sakredito sferoSi aerTianebs 

Semdeg darRvevebs [1, gv. 100-102]: kreditis ukanono miRe-

bas, yalbi sakredito an saangariS swo rebo baraTis damza-

deba-gasaReba an gamoyenebas, Cekis an sakredito baraTis 

borotad gamoyenebas, yalbi fulis an fasiani qaRaldebis 

damza debas da gasaRebas, fasiani qaRaldebis bazris wesis 

darRvevas.

danaSauli safinanso saqmianobis sferoSi moicavs 

[1, gv. 102-105]: saqarTvelos ekonomikur sazRvarze saqon-

lis gadaadgilebasTan dakavSi re buli wesis darRvevas, saz-

RvargareT gatanili saqarTvelos kanonmdeb lo biT dadge-

nili kulturis Zeglis an Zeglis niSnis mqone obieqtis saqa-
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rTveloSi daubruneblobas, saqarTvelos teritoriaze 

mimoqcevaSi arsebuli erovnuli valutis gamoyenebis wesis 

darRvevas, sazRvargare Ti dan ucxour valutaSi Tanxis 

daubruneblobas, momxmareblis motyuebas.

danaSauli samewarmeo an sxva organizaciaSi sam-
saxuris interesis winaaRmdeg. danaSaulis am jgufSi Se-

dis [1, gv. 105-107]: uflebamosilebis borotad gamoyeneba, 

gulgriloba, komerciuli mosyidva.

rogorc am CamonaTvalidan Cans, finansuri darRvevebi 

da dana Sau lobebi metad mravalferovania. xSirad isini 

Serwymulia profesionalur da organizebul damnaSaveo-

basTan da maSin maTi identifikacia kidev ufro Zneldeba. 

magaliTad, profesionaluri damnaSaveebi SesaZlebelia 

gaer Tian dnen raime formiT da maT SeiZleba hqondeT erTo-

blivi saerTo saSua lebebi Tanamdebobis pirTa mosyidvis 

mizniT. an kidev, sxvadasxva produq ciis import-eqsportis 

sferoSi moqmedi klanebis ukanono qmedebebi saqar T veloSi 

miekuTvneba finansur-ekonomikur damnaSaveobas, magram 

maTi moqmedebebis areali iseTi masStaburia, da, xSirad, 

ise dakavSirebulia xelisuflebis organoebTan, rom maTi 

kanonsawinaaRmdego moqmedebebi iTvle ba ara ekonomikur, 

aramed organizebul danaSaulad (es xdeba farma cevtul 

produqciis Semotana-gayidvaSi, navTobproduqtebSi, 

saqonlis xorcis da qaTmis Semotana-realizaciaSi da sxva).

saerTod, organizebuli danaSaulis cneba ufro farTo 

da masSta buria, vidre profesionaluri da ekonomikuri 

danaSauli. igi moicavs orives da kidev Tanamdebobriv da-

naSaulsac. ase rom, ekonomikuri, orga nizebuli da pro-

fesionaluri danaSaulobebis aseTi urTierTCarTulobis 

gamo, xSir SemTxvevaSi misgan ekonomikur-finansuri dana-

Saulis identifi kacia Znelia.

amis miuxedavad arsebobs ramodenime praqtikuli midgo-

ma, romelsac iyeneben ekonomist-eqspertebi da iuristebi 
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finansur (buRaltrul) aRric xvaSi danaSaulTa klasifika-

ciisTvis. Tumca, unda avRniSnoT, rom es midgomebi ar aris 

srulyofili, ris gamoc mravali finansuri darR vevis in-

detifikacia ver xerxdeba.

saqme isaa, rom eqspertuli gamokvlevebis umravlesoba 

ar tardeba saTanado informaciuli analiziT, ris gamoc 

ver xerxdeba finansur darRvevaTa niSnebis, saxeebis da 

darRvevaTa saSualebebis dadgena. amis mizezi ZiriTadad 

aris damaxinjebuli informaciis sistemizaciis ar- arse-

boba zemoT CamoTvlili niSnebiT da saxeebiT.

finansuri darRvevebis saxeebi da darRvevebis meTo-

debi ramdenamde damokidebulia qveyanaSi arsebul eko-

nomikur wyobaze (socialisturi, sabaz ro Tu Sereuli) da 

TviT saeqsperto sameurneo erTeulis statusze. social-

istur wyobaSi TiTqmis yvela sawarmoSi finansuri dana-

Sauli mJRavn  deboda gegmebis Sesrulebis xelovnurad gaz-

rdil SefasebaSi. qvey nis masSta biT amis mizani iyo sistemis 

prestiJis xelovnuri SenarCuneba, sameurneo erTeulisT-

vis ki misi TanamSromlebis premireba gegmis Sesru le bisT-

vis da gadaWarbebisTvis. ZiriTad SemTxvevaSi amis `miRweva~ 

xdeboda sxva maCveneblebis damaxinjebiT, kerZod, viTom-

da gegmis Sesru leba-gadaWar be baze maTi `mibmiT~. mag-

aliTad, Tu meti produqcia damzad da, maSin masa lac meti 

unda daxarjuliyo, amitom am viTomda `meti pro duqciis~ 

damza debisTvis winaswar iyo gaTvaliswinebuli `masa-

lebis qur doba-datacebis~ muxlSi misi garkveuli raode-

noba, romelic produqciis gegmis fiqtiuri Sesrulebisas 

Camoiwereboda ara masalebis dataceba-qur dobis muxliT, 

aramed produqciis gamoSvebis muxliT. garkveulwilad es 

sqema axlac muSaobs saxelmwifo organizaciebSi, rasac ver 

vityviT kerZo samarTlis subieqtbze.

kerZo samarTlis sameurneo erTeulebSi amis sawi na-

aRmdego movlenas aqvs adgili. kerZod, aq moCvenebiTi zr-
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dis mimar TulebiT warmoebuli miwerebi Seicvala, finans-

uri arRicxvis zogierTi maCveneblis aseve meqanikuri Sem-

cirebiT. magaliTad, rigi mewarmeebi cdi loben Seamciron 

gadasaxadebis da sxva savaldebulo Senatanebis mocu lo-

ba biujetSi da arasabiujeto fondebSi. amas isini aRweven 

gamoSve buli produqciis (momsa xurebis, samuSaoebis) ra-

odenobis da Rirebulebis aRricxvis monacemebis gayal-

bebiT. aseTi araaRricxuli produqciis sarealizaciod 

iqmneba `Crdi lovani seqtori~, romelic miCqmalulia gada-

sa xadebis gadaxdisagan. xSirad angariSgebaSi ar xvdeba pi-

radi, magram dasabegri Semosavlebic (magaliTad, premia). 

biznes-erTeulebSi, periodu lad adgili aqvs zogier Ti 

maCveneblis (maCveneblebis) amaRlebasac. am qmedebis mizani 

aris an sameur neo erTeulis finansuri mdgomareobis Sela-

mazeba investoris, damfinansebeli bankis da aqcionerebis 

TvalSi, an sagadasaxado valdebu lebebis Semcireba. 

pirvels emsaxureba aqcionerebis, bankebis da investore-

bisTvis Sedgenili finansuri angariSgeba, meores fiskal-

uri da makont ro lebeli organoebisTvis sameurneo subi-

eqtis oficialuri buRalt ruli angariSgeba. amis garda, 

nebismier sameurneo erTeulSi arsebobs anga riSgebis sxva 

formac. es aris mmarTvelobiTi finansuri angariSgeba. igi 

gankuTvnilia mxolod firmis xelmZRvanelo bisTvis, misi 

mesakuT risT vis. masSi mocemuli informacia ar aris dama-

xin jebuli da igi iZleva sameurneo subieqtis saqmianobis 

realur suraTs, magram es informacia ar aris oficialuri 

da masze ar miuwvdebaT xeli makontrolebel orga noebs.

imisaTvis rom eqspertebma SeZlon saeqspertod aRebul 

operaciaSi (an mis fragmentSi) yvela finansur darRve-

vaTa amocnoba, maT unda isargeb lon ara mxolod maTTvis 

wardgenili oficialuri angariSgebiT, aramed maT unda 

moiTxovon mocemul operaciaze mocemul sameurneo sibi-

eqtSi arsebuli yvela pirveladi (operatiuli, mimdinare) 
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informacia. saqme isaa, rom firmis finansur (buRaltrul) 

aRricxvaSi sameurneo da finan suri operaciebi aisaxeba 

Canawerebis saxiT da (an) buRaltruli gatare be bis saxiT. 

Canawerebs sami forma aqvT [2, gv. 76):

1. sruli (makoreqtirebeli) Canawerebi avtomatizire-

buli aRric xvisT vis;

2. pirvelad dokumentebSi, memorialur orderebSi da 

uwyisebSi Seta nili operaciebis mokle aRwerebi;

3. naxevraddafaruli cnobebi (magaliTad, roca opera-

ciis Sinaarsi ramodenime dokumentSia dafiqsirebuli, 

buRaltruli gatareba ki Cawerilia maTgan mxolod erTSi, 

anda mxolod dokumentebis reestrSi).

biznes-subieqtebis praqtikaSi yvelaze metad gavrcele-

bulia sameur neo operaciebis aRweris meore da mesame tipi. 

swored isini qmnian ekono mi kuri operaciebis damaxinjebis 

sasurvel pirobebs buRaltrul gatarebebSi maTi asaxvisas 

_ informaciuli jaWvis pirveli rgolidan saboloo rgo-

lis _ buRaltruli angariSgebis CaTvliT. Tu eqspertebs 

es sawyisi informacia xelT ar eqnebaT, amis gareSe isini ver 

SeZleben mocemul finansur dar RvevaTa mTeli speqtris 

aRmoCenas da swor identificirebas. magram am informaciis 

arsebobis SemTxvevaSic Tu eqsperti ar aris maRalkvalifi-

ciuri profesionali buRaltruli aRricxvis da finans-

uri menejmentis kuTxiT, anu Tu mas ara aqvs specialuri 

codna da unari am mimarTulebiT, is ver SeZlebs finansuri 

darRvevebis gamovlenas, da, romc SeZlos, ver iangariSebs 

im zarals, rac am darRvevam misca qveynis biujets.

finansuri aRricxvis da angariSgebis nebismieri dar-

Rveva am sferoSi arsebul normatiul dokumentebSi gaT-

valiswinebul normebis da normati vebis darRvevis Sedegs 

warmoadgens. swored am viTarebas vudebT safuZv lad saa-

Rricxvo monacemebis darRvevebis saxeebis Cvens mier Sed-

genil sis te mi zacias. aseTi midgoma saSualebas gvaZlevs 
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movaxdinoT maTi saxeebis mixedviT dajgufeba da mivceT 

yvela im darRvevas Sefaseba, romelic ki eqsperts Tavis 

saqmianobaSi SeiZleba Sexvdes.

aseTi dajgufebis pirvel safuZvlad Cven warmogvidge-

nia informaciis aRrcxvis ganyofileba. esenia:

I. ZiriTadi saSualebebi, masalebi da aramaterialuri aq-

tivebi;

II. muSa-mosamsaxureebTan xelfasiT da sxva gadasaxdele-

biT angariS swo reba;

III. produqciis (momsaxurebis) warmoebaze gaweuli xarjebi;

IV. momwodeblebTan, myidvelebTan, moijareebTan da Sem-

kveTebTan anga riS sworebebi;

V. fondebi, rezervebi da finansuri Sedegebi;

VI. biujetTan da biujetisgareSe fondebTan angariSs-

worebis sxva gan yo filebebi (maTi ricxvi damokidebuli 

iqneba kompaniis profilze).

saaRricxvo informaciis damaxinjebis sistemizaciis 

meore krite riumad miviCnevT im operaciis saxes, romlis 

araswori, damaxinjebuli fiq sacia moxda buRaltrul aR-

ricxvis CanawerTa sistemaSi. am operaciebs Cven 3 jgufad 

vyofT:

1. operaciebis saxeebi (sameurneo, safinanso, saaRricxvo);

2. operaciebi, romlebic sameurneo saxsrebis (an maTi 

wyaroebis) Semo savalSi aRebasTan, anda maT CamowerasTan 

arian dakavSire bulni;

3. danarCeni operaciebi.

amis garda, darRveva-damaxinjebaTa klasificirebisT-

vis vTavazobT saaRricxvo dokumentebis saxeebsac, rom-

lebSic SeiZleba moxdes Canaweris falsificireba. Cveni az-

riT, TviT es dokumentebi 3 niSniT unda davajgu foT:

1. dokumentebi aRricxva-angariSgebis stadiebis mixedviT;

2. dokumentebi gamoyenebis sferoebis mxiedviT;

3. dokumentebi tipizaciis xarisxis mixedviT.
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pirvel jgufSi Seva:

 sameurneo operaciis Sesasruleblad saWiro doku-

mentebi;

 am dokumentebis saaRricxvo wignebi;

 pirveladi dokumentebis registrebi;

 sinTezuri da analizuri aRricxvis registrebi;

 nakrebi aRricxvis registrebi;

 sakontrolo funqciebis Sesasrulebeli dokumentebi.

meore jgufSi gaerTiandeba:

 dargTaSorisi, dargobrivi da uwyebrivi dokumentebi.

mesame jgufSi Seva:

 tipuri dokumentebi;

 tipur dokumentebis safuZvelze SemuSavebuli doku-

mentebi;

 nebismieri sxva dokumentebi.

finansur darRvevaTa identificireba da klasifikacia 

SeiZleba mox des im dokumentis rekvizitebis mixedviTac, 

romel dokumentSic moxda dama xinjeba, kerZod gayalbda 

uSualod am dokumentis rekviziti, Tu wina – sasafuZvlo 

dokumentidan gadmosuli rekviziti.

Cven ar migvaCnia, rom Cveni winadadebebi absolutu-

rad srulyofilia, magram, radgan safinanso-ekonomikuri 

eqspertizis meTodologiuri sakiT xebi saqarTveloSi mec-

nieruli TvalsazrisiT naklebad damuSavebulia, vTvliT, 

rom am sakiTxze msjeloba Rirs.

gamoyenebuli literatura:

1. saqarTvelos sisxlis samarTlis kodeqsi, Tb., 2012.

2. Е. П. Жарковская. Финансовый анализ деятельности коммер-
ческого банка, М., ОМЕГА-Л, 2010, с. 76.
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SUMMARY 
Chaduneli Gela 

 FINANCIAL IMPROPRIETIES, 
THEIR IDENTIFICATION 

AND CLASSIFICATION IN  BUSINESS

The article “Financial Improprieties, Their Identification and 
Classification in a Business” discusses those economic violations which 
are called financial Improprieties.  The article states that it is quite dif-
ficult to separate financial improprieties with other form of irregularities 
as well as to distinguish state and company’s internal violations since 
frequently they are mixed .  The article defines all violation groups fixed 
in Criminal Code of Georgia and lists improprieties included in it.    Ac-
cording to the author’s viewpoint, those approaches are not enough for 
the perfect identification and detection of financial improprieties. It is 
necessary to increase the information submitted for assessment (that is 
the basis of improprieties) and make its deep financial analysis. The au-
thor believes that only the   high qualified in accounting and finances 
expert is able to do it.
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ekonomikur danaSaulTa profilaqtikaSi 

Sidasafirmo kontrolis Tanamedrove problemebi

gogoWuri daviTi

stu doqtoranti

biznesis sferoSi kontroli gamoiyeneba ekonomikur 

danaSaulTa gamosavlineblad da aRsakveTad. ekonomikuri 

danaSaulis cneba samarT lis kategoriaa. am cnebam saqarT-

veloSi normatiuli gansazRvra miiRo 1999 wlis 22 ivliss 

miRebuli saqarTvelos sisxlis samarTlis kodeqsis me-8 

karis saxelwodebis _ `ekonomikuri danaSaulis~ _ Sinaarsi-

dan gamom di nare.

saqarTvelos sisxlis samarTlis kodeqsiT ekonomikur 

danaSaulad miiCneva [1]:

1. danaSauli sakuTrebis winaaRmdeg;

2. danaSauli samewarmeo an sxva ekonomikuri saqmi-

anobis winaaRmdeg;

3. danaSauli fulad-sakredito sistemaSi;

4. danaSauli safinanso saqmianobis sferoSi;

5. danaSauli samewarmeo an sxva organizaciaSi samsax-

uris interesebis winaaRmdeg.

TiToeul am jgufSi gaerTianebulia 10-15 da xSirad 

ufro meti danaSaulis saxeebi, romlebic xdeba organzi-

aciebSi, ojaxebSi, sazoga doebrivi TavSeyris adgilebSi da 

sxvagan. esaa: qurdoba, miTviseba, TaR liToba, dazianeba, 

gaflangva, misakuTreba, ukanono saqmianoba, cru mewar-

meoba, ukanono Semosavlebis legalizacia, konkurenciis 

SezRudva, falsifikacia, yalbi reklama, yalbi markebis 

damzadeba, buRaltruli aRricxvis wesebis darRveva, ga-

dasaxadis gadaxdisgan Tavis arideba, yalbi fulis an yal-

bi fasiani qaRaldis damzadeba, momxmareblis motyueba, 

komer ciuli mosyidva, qonebis gadamalva da mravali sxva.
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rogorc am CamonaTvalidan Cans, ekonomikur danaSaul-

Ta saxeebi da qvesaxeebi mravalferovania. am danaSaulTa 

90-95%, Tu meti ara, SeiZleba ganxorcieldes firmaSi, ami-

tom Sidasafirmo kontrolis mkvlevarma auci leblad unda 

icodes maTi Sinaarsi da is zarali, rac TiToeuli maTganis 

dadgomisas SeiZleba miiRos firmam da saboloo jamSi qvey-

anam.

ekonomikur danaSaulTa masStabi saqarTveloSi metad 

didia. imis miuxedavad, rom ekonomikuri danaSaulobis 

masStabebi ar eqvemdebareba zust raodenobriv aRricxvas, 

radgan Cadenili danaSaulobebis ori mesa medi sxvadasxva 

mizezis gamo ar aris asaxuli oficialur statistikaSi, 

calkeuli gamokvlevebis bazaze misi zrdis SemaSfoTebeli 

tendencia SeimCneva. ase magaliTad, qarTvel mecnier d. wu-

laias gamokvleviT marto 1996-2000 wlebSi qveyanaSi eko-

nomikur danaSaulobaTa saerTo raodenoba 2-jer, xolo 

sabanko sistemaSi gamovlenil danaSaulobaTa raodenoba 

22-jer gazrdilia. rac Seexeba am mizeziT miRebul zaralis 

Tanxas, Tu 1998 wels igi Seadgenda 5394315 lars, 2000 wels 

Seadgina 24161478 lari [2, gv. 26].

igive gamokvleviT 2000 wels aRricxulia 1391 danaSau-

lis faqti. aqedan 38 meqrTameoba, 34 _ sabaJo wesebis dar-

Rveva, 350 _ miTviseba, gaf langva da TaRliToba, 95 _ ga-

dasaxadebisTvis Tavis arideba, 180 _ Tanam de bobrivi dana-

Sauli, 31 _ yalbi fulis an yalbi fasiani qaRaldebis dam za-

deba an gasaReba, 83 _ yalbi sakredito an saangariSsworebo 

bara Tis damzadeba, gamoyeneba an gasaReba, 343 _ aqcizuri 

markis gareSe saqon lis realizacia, 151 _ falsifikacia da 

86 _ sxva danaSauli. amasTan, Tu maRalganviTarebul qvey-

nebSi ekonomikuri danaSauli ZiriTadad iaraRis vaWrobasa, 

saTamaSo biznesSi da narkobiznesSi xdeba, saqarTveloSi 

igi mTel ekonomikaze batonobs.

es batonoba daiwyo saqarTveloSi ekonomikuri re-
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formebis dawyebis dRidan, radgan is reformebi ar iyo 

gamagrebuli aucilebeli da sakma risi saorganizacio da 

samarTlebrivi normebiT. mcdari aRmoCnda is Tezi sic, rom 

sabazro meqanizmi TviT daaregulirebda ekonomikas da igi 

iqneboda Crdilovani da kriminaluri movlenebis gadalax-

vis saSualeba. Sedegad, saxelmwifos mxridan arasakma-

risi kontrolis gamo, Seiqmna dana Saulebrivi jgufebis 

da calkeuli pirebis advilad gamdidrebis SesaZ leb loba, 

romelTac TavianT xelSi moaqcies saxelmwifos mniSvne-

lo vani Tanxebi. saqarTvelos kanonmdeblobis arasru-

lyofileba da zogierT SemT x vevaSi kanonmdeblobaSi ar-

sebuli umniSvnelo xarvezebic ki maT umal gamoiyenes ara-

kanonieri piradi gamdidrebisTvis. samwuxa rod, es procesi 

axlac grZeldeba.

am ekonomikur danaSaulTa prevenciis erTaderTi gza 

aris kontrolis gaZliereba. es exeba saxelmwifo kontrol-

sac da Sidasafirmo kontrolsac. magram kontrolis gzaze 

ekonomikur danaSaulobasTan brZolaSi mravali proble-

mebi iCens Tavs. maT ricxvSia:

1. ekonomikis sferoSi danaSaulobasTan brZolis saerTo 

koncefciis arqona;

2. ekonomikis sferoSi danaSaulobasTan brZolis stra-

tegiuli prog ramis arqona;

3. saerTo sakanonmdeblo paritetis Camoyalibebis prob-

lema;

4. ekonomikis sferoSi danaSaulobasTan brZolis ufro 

efeqturi mode lis Seqmnis saWiroeba, vidre dRes moqmedi 

sisxlissamarTlebrivi modelia;

5. danaSaulobasTan brZolis mwarmoebeli Sesabamisi su-

bieqtis funq-ciaTa gansazRvra;

6. saTanado informaciiT uzrunvelyofis problema;

7. danaSaulobasTan brZolis mecnieruli miRwevebiT uz-

runvelyofis problema;
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8. saTanado kadrebiT momzadebis problema;

9. ekonomikis sferoSi danaSaulobasTan brZolaSi saer-

TaSoriso TanamSromlobis problema da sxv.

TiToeuli aq dasaxelebuli problema moicavs sakiTxTa 

sakmaod farTo wres.

ekonomikis sferoSi danaSaulobasTan brZolis koncef-

ciis SemuS vebasa da mis cxovrebaSi gatarebas aqvs udavod 

didi mniSvneloba. aqve unda iTqvas, rom saqarTvelos, sa-

mwuxarod,  ar gaaCnia ekonomikur danaSaulo basTan brZo-

lis erTiani koncefcia. aris mxolod danaSaulobasTan 

brZo lis calkeuli uwyebrivi koncefciebi (maT Soris mxed-

velobaSi gvaqvs saqarTvelos Sinagan saqmeTa saministros 

korufciisa da ekonomikur dana SaulobasTan brZolis 

mTavari sammarTvelos mier SemuSavebuli koncefcia da 

zogierTi regionuli programa danaSaulobasTan brZolis 

ganmtki cebis Taobaze). es koncefciebi sqematuri xasiaTi-

saa da ar Seicaven yvela ZiriTad konceptualur debuleba-

Ta detalur gadmocemas da Tu Seicaven, maTi ganxorciele-

bis albaTobis xarisxi, usaxsrobis gamo, metad dabalia. am-

rigad, ekonomikur danaSaulobasTan brZolis koncefciis 

uqonloba saSua lebas ar iZleva sworad ganvsazRvroT eko-

nomikis sferoSi danaSau lobasTan brZolis miznebi, prin-

cipebi da ZiriTadi mimarTulebebi.

sadReisod, ekonomikis sferoSi danaSaulobasTan brZo-

lis strate giuli dargobrivi programis SemuSavebisa da 

realizaciis problemac ufro metad aqtualuri gaxda. 

Tanac, samomavlo programebSi unda domini rebdes strate-

giuli da taqtikuri xasiaTis sakiTxebi.

kanonTa paketis swrafi Camoyalibebis amocanac wamoye-

nebul unda iqnes rogorc ekonomikis sferoSi danaSaulo-

basTan brZolis pirveli rigis problemad. aseTi daskvnis 

safuZvelia profilaqtikuri sawyisis priori tetis aRi-

areba, rac mdgomareobs axali ekonomikuri wesis normati-
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ul regulirebasa da moqmedi kanonmdeblobis xarvezebis 

SevsebaSi.

ekonomikis sferoSi danaSaulobasTan brZolis proble-

mad unda miviCnioT agreTve ekonomikuri danaSaulis wi-

naaRmdeg mebrZoli samsaxurebis (anu subieqtebis) gaaqtiu-

reba da srulyofa. saqarTvelos ekonomikis sferos dacvis 

interesebidan gamomdinare uprianad gveCveneba ekonomikis 

dacvis erTiani makoordinebeli centris Seqmna, romelic 

moicavs ekonomikis sfe roSi danaSaulobasTan brZolis 

amJamad arsebul subieqtTa mTel sistemas. ekonomikur 

danaSaulobasTan brZolis sadReiso sistema (igulisxmeba 

mebr Zoli samsaxurebi), rogorc amas gviCvenebs socialuri 

praqtika, Tavisi sxva dasxva uwyebaSi daqsaqsulobis gamo an 

damoukideblad arsebobisa da erTian sistemaSi arakoor-

dinirebulobis gamo, ver pasuxobs axal moTxov nebs.

ekonomikur sferoSi danaSaulobasTan brZolis mecnie-

ruli uzrunvel-yofis problemac ar SeiZleba CavTvaloT 

srulad gadawyvetilad. sadRei so amocanebidan gamomdi-

nare saWiroa axali mravali ekonomikur-samarT lebrivi 

gamokvlevebis Catareba ekonomikis sferoSi da miRebuli 

Sedegebis gamoqveyneba, rac SesaZleblobas miscems samar-

Taldacvis da makontro le bel organoebs dageg mon efeq-

turi xasiaTis profilaqtikuri RonisZiebebi danaSaulo-

bis Sesam cireblad. aseve mniSvnelovan problemad unda mi-

viCnioT ekonomikis sfe roSi danaSaulobaze monitoringis 

(dakvirvebis, Sefasebis, prognozis) efeqturi sistemebis 

Seqmna.

 ekonomikur sferoSi danaSaulobasTan brZolis prob-

lemebSi mniSvne lovan adgils iWers kadrebis momzadeba. 

saxeldobr, es ukavSirdeba kad rebis SerCevis, momzadebis, 

damagrebisa da aRzrdis koncefcias. aseve yve laze aqtu-

alur Tanamedrove problemas warmoadgens Tvisobrivad 

axal samarTlebriv safuZvelze Sesabamisi saerTaSoriso 
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TanamSromlobis prob lemis mogvareba. evropis sabWos kon-

venciasTan rac SeiZleba swrafi Seer Tebis aucileblobas-

Tan erTad _ rac dakavSirebulia danaSaulobrivi saq mia-

nobis Sedegad miRebuli Semosavlis `gaTeTrebis~ (legali-

zaciis), gamov lenis, amoRebisa da konfiskaciis sakiTxTan 

_ saWiroa damoukidebel saxel m wifoTa kavSirSi Semaval 

saxelmwifoebTanac mWidro TanamSromloba.

kontrolingis warmoSobasTan erTad, romelic udavod 

dadebiTi faqtia kontrolis procesis gatarebaSi,  ukanask-

nel wlebSi, am process Seeqmna problemebic. maT kontro-

lis Tanamedrove problemebi ewodebaT da isini globali-

zaciam warmoSva. es problemebia [3, gv. 901]: 

1. kontrolis meqanizmis adaptireba erovnul Tavise-

burebebTan;

2. personalis kontrolis problema;

3. momxmareblebTan urTierTobebis kontrolis prob-

lema;

4. korporatiuli marTvis problema.

erovnul TaviseburebebTan kontrolis meqanizmis adap-

tirebis prob lemis winaSe dganan globaluri kompaniebi 

(transnacionaluri kompaniebi). maT msoflios umravles 

qveynebSi aqvT filialebi. am qveynis ara mxolod mosaxleo-

bis Cvevebi da tradiciebia urTierTgansxvavebuli, rasac 

aucileb lad angariSi unda gaewios, aramed am qveynebs aqvT 

gansxvavebuli kanon mdeb lobac _ zogierTi qveynis kanon-

mdebloba krZalavs muSa-xelis Seyvanas sxva qveynebidan, 

zogierTi krZalavs valutis gatanas, zogierTi krZalavs 

firmebis daketvas (krizisul situaciaSic ki) da a. S. makon-

trolebel pirov nebas, cxadia evaleba angariSi gauwios am 

erovnul Taviseburebebs da moargos igi maT.

personalis kontrolis problemebi imaSi mdgomareobs, 

rom am ukanask nel dros metad gamwvavda Semdegi sami 

sakiTxi:
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1. samuSao adgilis konfidencialoba;

2. samuSao adgilze qurdoba;

3. samuSao adgilis usafrTxoeba.

samuSao adgilis konfidencialobis sakiTxis arsi ima-

Sia, rom daqira vebulsa da damqiravebels Soris warmoiSoba 

dapirispireba daqiravebulis saqmianobis konfidencialo-

bis SenarCunebaSi. ganviTarebuli qveynebis damqiravebeli 

kompaniebi akontroleben daqiravebul adamianebis mier sa-

muSaos periodSi sxva saqmeze dakargul dros, romelic maT 

milionebi ujdebaT. es aris daqiravebulebis telefonebze 

saubrebi, internetis gamoyeneba, failebis daTvaliereba, 

eleqtronuli werilebis daTvaliereba da Senaxva da a. S. 

dadgenilia, rom amerikis damqiravebeli kompania aseTi 

wesiT kviraSi erT muSakze dakargulad angariSobs 8,3 saa-

Ts, e. i. erT samuSao dRes [3, gv. 904]. 

samuSao adgilze qurdobaSi igulisxmeba muSakis mier 

kompaniis kuTv nili raime qonebis arasanqcirebuli gamo-

tana piradi sargeblobisTvis. informaciuli teqnolo-

giebis meSveobiT xdeba ufro didi danaSaulebic, rac exeba 

angariSebidan didi moculobis saxsrebis moparvas. es prob-

lema adre ar arsebobda, radgan ar arsebobda kompiut-

eruli teqnologiebi da kompaniebis finansuri aRricxva-

angariSgebebi xdeboda kompiuteris gareSe (JurnalebSi). am 

mdgomareobam cxadia, metad didi problemebis winaSe daay-

ena menejerebi.

samsaxurebSi qurdobis SemTxvevebs sxvadasxva special-

istebi sxvada-sxvanairad xsnian. Cvens sakvlev TemasTan 

mimarTebaSi CvenTvis sainteresoa eqspertebis azri, rom-

lebic Tvlian, rom samsaxurSi adamianebi iparaven imitom, 

rom qurdobaze ubiZgebT arasaTanado susti kontroli da 

Sesabamisad qurdobisTvis Seqmnili sasikeTo pirobebi. isi-

ni iZlevian muSakTa mier qurdobis Sesamcireblad gamoy-

enebul kontrolis rekomenda ciebsac (cxr. 1).
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cxrili 1

kompaniaSi qurdobis Semcirebisken mimarTuli kontrolis

rekomendebuli meTodebi [3, gv. 904]

gamafrTxilebeli 

kontroli

mimdinare 

kontroli

ukukavSiris 

meSveobiT 

ganxorcielebuli 

kontroli

muSakis samsaxurSi 

miRebisas 

guldasmiT 

Semowmeba

TanamSromlebs 

moveqceT 

pativiscemiT

SevecadoT, rom 

muSakebma icodnen 

qurdobis yvela 

SemTxveva 

(garda qurdis 

gvar-saxelisa)

qurdobis zusti 

ganmarteba da dis-

ciplinirebuli das-

jis procedurebis 

gansazRvra

avuxsnaT 

TanamSrom lebs Tu 

ra zians ayenebs 

firmas qurdoba

visargebloT 

profesionali 

gamomZieblebis 

samsaxuriT

qurdobis aRmkveTi 

politikis SemuSave-

baSi TanamSromle-

bis CarTva

TanamSromlebisT-

vis regularulad 

im war matebis 

gacnoba, rasac 

firmam miaRwia 

qurdobis aRkveTaSi

SevecadoT 

SevcvaloT 

kontrolis 

politika

muSakebisTvis 

qurdobis aRsakveTi 

politikis gac noba 

davayeniT 

kompaniaSi 

videoTvali

SevafasoT kompa-

niis menejeris da 

TanamSromlebis 

urTierTobebis 

organizaciuli 

kultura

gavigoT profesio-

nalebis Sexeduleba 

Cvens kompaniaSi gam-

oyenebul kontro-

lis saSualebebze

kompiuterebis 

dacvis da filtra-

ciis saSualebebis 

dayeneba

_
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rac Seexeba momxmareblebTan urTierTobis kontrolis 

problemas, sazRvargareTis warmatebuli firmebi lamis 

yovel kviras atareben klien tebis gamokiT xvas imis Sesaxeb, 

Tu ramdenad kmayofili arian isini fir mis momsaxure biT. 

globalizaciam da konkurenciis gafarToebam momxma reb-

lebs didi arCevani misca. Tu adre saqarTvelos macxovre-

beli saqo nels iyidida mxolod saqarTvelos bazarze, mas 

Semdeg rac qveyana Ria gaxda da ekono mikac gaixsna, qarTvel 

momxmarebels am saqonlis yidva msoflios yvela qveyanaSi 

SeuZlia (miT ufro eleqtronuli komerciis epoqaSi). da, 

ra Tqma unda, qarTveli momxmarebeli, am saqonels iyidis 

im qveyanaSi da im kompaniisgan, sadac misTvis yvelaze xel-

sayreli pirobebia (saqonlis fasi, xarisxi, yidvis¬Semdgomi 

momsaxureba da sxv.). aqedan gamom dinare, sruliad naTelia, 

rom kompaniebi TavianT erT-erT upirve les miznaT momx-

marebelTa momsaxurebis maRal xarisxs asaxeleben. mag ram 

dasaxeleba erTia, Sesruleba ki meore. amis gakontroleba 

xdeba mogebis servisuli jaWvis meSveobiT, romlidanac 

irkveva, rom Tu kompa niis TanamSromlebi marTlac maRalx-

arisxovan momsaxurebas uweven Tavis TanamSromlebs, ma-

Sin kompanias gaezrdeba realizaciis moculoba da aqedan 

gamomdinare, mogebac.

korporaciuli marTvac mmarTvelobiTi kontrolis 

erT-erTi Tana-medrove problemaa. korporaciuli mar-

Tva es aris sistema, romelic gamoi yeneba korporaciis me-

sakuTreebis interesebis Sesabamisad mis samar Tavad. es 

sakiTxi kontrolis problemad imitom iqca, rom sazRvarga-

reTis mTeli rigi msxvili, prestiJuli kompaniebi mraval 

finansur maqinaciebSi da sxvadasxva ̀ skandalebSi~ aRmoCnd-

nen CarTulni. aman da ayena maTi finansuri angariSgebis da 

direqtorTa sabWoebis reformire bis saWiroebis sakiTxi.

korporaciebis direqtorTa sabWoebi iqmneba rogorc ko-
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rporaciis menejmentidan damoukidebeli gundi, romelTac 

unda daicvan aqcionerTa interesebi. sinamdvileSi isini 

faqtiurad ar asruleben am rols. xSirad mWidro kontaqt-

Si arian korporaciis menejerebTan da zrunaven ara aqcio-

nerebis, aramed sakuTari interesebis dasa cavad.

problemebi aris sagadasaxado kontrolSic. amis Ses-

axeb weren ekono  mistebic da iuristebic. mecnieri irakli 

gabisonia, kerZod, or prob lemas asaxelebs. pirvel prob-

lemad igi miiCnevs sagadasaxado organoebis mier araswo-

rad nawarmoebi sagadasaxado aRricxvis gamo daricxul 

jarimebs, romlis mizeziT 2010 wels saqarTvelos saminis-

troSi 1362 saCi vari Sevida. meore problemad igi asaxelebs 

2011 wlis 8 dekembers sagada saxado kodeqsSi im cvlilebis 

ganxorcielebas, romlis ZaliTac dainer ga saga da saxado 

monitoringi, anu gadasaxadis gadamxdel sawarmoSi saga-

da sa xado organos uflebamosili piris 6 Tvemde vadiT 

mimagreba, raTa mis mier aRebuli informacia am organom 

Semdeg gamoiyenos piris sagadasa xado Semowmebisas.  mec-

nier irakli gabisonias azriT, romelsac Cvenc sruliad 

veTanxmebiT, sagadasaxado organos warmomadgenels 6-Tvi-

ani (da xSirad meti) mimagreba gadasaxadis gadamxdel sawar-

moSi daZabavs maT Soris urTierTobas. `igi ewinaaRmdegeba 

princips, rac saxelmwifosa da gadasa xadis gadamxdels So-

ris urTierTgagebasa da urTierTTanamSrom lobaSi mdgo-

mareobs~ [4, gv. 77]. 
cxadia, ekonomikur danaSaulTa kontrolis praqtika-

Si aris sxva problemebic. Cven SevecadeT mxolod ZiriTad 

problemebze gagvemaxvile bina yuradReba.
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SUMMARY 
Davit Gogochuri 

The Contemporary Problems of Companies 
internal Control in Prevention of Economic Crime

As indicates the headline, the article “The Contemporary Problems 
of Companies’ internal Control in Prevention of Economic Crime” con-
siders problems that face companies during the way of identification and 
fighting economic offences. 

The author expresses an opinion that prevention of the economic 
crime is only possible with control and it should take place both as at 
macro, so micro levels. 

The article emphasizes the fact that there are multiple problems that 
hinders from identification of economic crime and its prevention. Those 
are:   professional staff problem, lock of general concept of struggle 
against the crime, lock of access to relevant information, International 
Corporation problem,   corporate management, global and the   tax con-
trol problem etc.

The author believes that the controlling and law enforcing bodies   
have to insure reduce of those problems.  Otherwise the neither com-
pany’s internal nor state control will be effective. 
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kompaniis TanamSromlebi, 

rogorc steikholderebi 

vasil xizaniSvili

gogebaSvilis saxelobis Telavis saxelmwifo 

universitetis asistent-profesori,  socialur

 mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi

kompaniis TanamSromlebi gansakuTrebul adgils ikave-

ben steikholderTa Soris, ramdenadac isini mWidrod arian 

integrirebulni firmaSi. aqcionerebisagan gansxvavebiT, 

romlebic ZiriTadad floben firmis yvela materialur 

da aramaterialur aqtivebs, personali warmoadgens kompa-

niis adamianur resurss da faqtobrivad swored is ayali-

bebs korporaciis fizikur birTvs, da amave dros warmoebis 

yvelaze mniSvnelovan faqtorad gvevlineba.

korporaciis TanamSromlebis, rogorc dainteresebuli 

mxaris ukeT dasaxasiaTeblad, mniSvnelovania maTsa da kor-

poracias Soris damokidebulebis ori, samarTlebrivi (le-

galuri) da ekonomikuri aspeqtis naTlad warmoCena:1

legalur doneze kompaniasa da mis TanamSromlebs Soris 

Cveulebriv arsebobs Taviseburi saxis kontraqti, orive 

mxaris garkveuli uflebebiTa da movaleobebiT. msgavsi 

samarTlebrivi urTierTobebi, romlebic mocemuli qveyni-

sa Tu saerTaSoriso samarTlebrivi kanonmdeblobiT aris 

uzrunvelyofili, xels uwyobs kompaniasa da mis TanamS-

romlebs Soris arsebul didi raodenobis sakiTxis Sesaxeb 

iuridiulad kodificirebul gadawyvetilebebis miRebas. 

amgvari urTierTobebi gansakuTrebiT TvalsaCinoa dasav-

leT evropisaTvis, radgan aq jer kidev industriuli revo-

1   Carroll, A.B., “The four faces of corporate citizenship”  Business and So-
ciety Review, 1998, 100/1:P.1-7
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luciis gariJraJamde didi xniT adre aRniSnul subieqtebs 

Soris arsebuli damokidebulebani ukve warmoadgenda sam-

Tavrobo regulaciebis sagans.

legaluri urTierTobebi warmoadgens mniSvnelovan  

faqtors firmis dainteresebul mxareTa urTierTobebis 

ekonomikuri aspeqtisaTvis.1 firmasa da TanamSromlebs So-

ris urTierTobebi xasiaTdeba uzarmazari raodenobis gare 

faqtorebis arsebobiT orive mxridan, e.i. saubaria TiToeu-

lisaTvis potenciurad SesaZlo im xarjebze, romlebic 

ar aris Setanili SromiT xelSekrulebaSi. es latenturi 

anu faruli xarjebi SeiZleba xasiaTdebodes kompaniis aq-

tivebis specifikurobiT, rac niSnavs TanamSromlebis mxri-

dan sakuTari droisa da Zalisxmevis investirebas kompaniis 

aqtivebis ganviTarebaSi calkeuli damsaqmeblis sasarge-

blod da piriqiT. specifikuri bunebis amgvarma xarjebma 

SesaZloa warmoSvas is, rac biznesis eTikaSi moraluri 

riskebis saxelwodebiT aris cnobili. aRniSnuli riskebis 

arseboba mosalodnelia orive mxridan, rac warmoaCens eTi-

kur sakiTxTa farTo speqtrs Sida urTierTobaSi.

meti TvalsaCinoebisaTvis SevexoT ramodenime aspeqts:

• samsaxurSi mowyoba samuSaos maZieblis mxridan 

saWiroebs sxvadasxva saxis seriozul gadawyvetilebebis 

miRebas, rac ukavSirdeba mis sayofacxovrebo garemos cv-

lilebebs, aseve – mniSvnelovan finansur investiciebs ga-

naTlebasa da spectreiningebis sferoSi da sxv.

• kompaniisaTvis xangrZlivi droiT muSaoba warmo-

Sobs mniSvnelovan damokidebulebas amave kompaniaze, e.i. 

damsaqmebeli SeiZleba gaxdes dasaqmebulis finansuri 

bazisi. analogiurad, TanamSromeli codnis didi nawil-

iT SesaZlebelia daukavSirdes erT konkretul kompan-

ias, rac niSnavs imas, rom amgvarma metismetobam SesaZloa 

1  Carroll, A.B. and Buchholz, ics and Stakeholder Management, 4th  edn. 
Cincinnati: South-Western College., 2000
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katastrofuli gavlena iqonios mis Semdgom karieraze.

• sxva aspeqtia samsaxuris qona, rac dasaqmebulis 

SromiTi saqmianobis umetes periods moicavs, da sadac mra-

valTaTvis igi ar warmoadgens mxolod yoveldRiur yofiT 

rutinas, aramed mniSvnelovani karieris gakeTebis kargi 

SesaZleblobacaa, da rac erTi-orad zrdis dasaqmebulis 

damsaqmebelze damokidebulebis xarisxs.

yvela es aspeqti ver Tavsdeba firma-dasaqmebulis urT-

ierTobebis xelSekrulebiT formatSi. aqedan gamomdinare, 

arsebuli mocemuloba SeiZleba ganxilul iqnes, rogorc 

moraluri safrTxis Semcveli situacia, radgan, miuxedavad 

sakanonmdeblo doneze arsebuli mniSvnelovani Zalisxmevi-

sa, gaumjobesdes dasaqmebulTa samarTlebrivi statusi, 

swored damsaqmeblis subieqturi gadawyvetilebebi gana-

pirobebs didwilad umuSevrobis relatiurad maRal dones 

umetes evropul qveynebSi, rom aRaraferi vTqvaT mesame 

da meoTxe samyaros qveynebSi am mxriv Seqmnil umZimes md-

gomareobaze. amgvarad, SromiTi personali imyofeba mud-

mivi riskis qveS damsaqmeblis mxridan, raTa am ukanasknel-

ma subieqturad, sakuTari survilisamebr ar gamoiyenos 

TanamSromlebis masze damokidebulebis momenti, rac bune-

brivia samsaxuridan maT daTxovnaSi gamoixateba.

meore mxriv, damsaqmebeli sakuTari TanamSrom-

lebis mxridan aseve awydeba moraluri safrTxis msgavs 

elementebs:1

• arcerT damsaqmebels ar SeuZlia akontrolos an iwi-

naswarmetyvelos srulad TanamSromlis saqmianoba, Tumca 

kompaniam drois raRac monakveTSi SeiZleba aRmoaCinos per-

sonalis WeSmaritad nayofieri saqmianobis, gunduri muSao-

bisa da saimedoobis utyuari xelwera, rac gansakuTrebiT 

1  A. Crane, D. Matten., Business Ethics, A EUROPEAN PERSPECTIVE 
(Managing Corporate Citizenship and Sustainability in the Age of  Globaliza-
tion). , Oxford – New  York, OXFORD UNIVERSITY PRESS, 2004, P.226
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sacnobia im kompaniebisaTvis, romlemac funqcionirebis 

krizisul fazaSi ganicades mniSvnelovani zarali. swored 

amitom, kompanias sakuTari TanamSromlebis qcevebis mimarT 

gaaCnia mkacri monitoringisa da kontrolis interesi.

• globalur bazrebze kompaniebi industrialize-

bul dasavleTSi sul ufro didi intensivobiT axdenen da-

balkvalificiuri Sromis uaxles codnaze dafuZnebuli 

SromiT Canacvlebas. aRniSnulma procesma kompaniebi mi-

iyvana im mdgomareobamde, roca Rirebulebis mniSvnelovani 

odenobis Seqmna sruldeba maRalkvalificiuri speciali-

stebis mier, romleTa codnis kontroli, kompanias mxolod 

nawilobriv Tu SeuZlia, rac kompaniis konkurentunariano-

bisaTvis garkveuli safrTxis Semcvelia.

• umetesad Wkvian, gamocdil menejersac ki uWirs 

srulad Seafasos momavali TanamSromlis namdvili Sesa-

Zleblobebi. amitom, rodesac korporacia qiraobs momaval 

TanamSromels da valdebulebas iRebs moaxdinos ZviradRi-

rebuli investiciebi misi kvalifikaciis amaRlebaSi, TiTq-

mis SeuZlebelia imis gansazRvra, Tu ramdenad produqti-

uli iqneba msgavsi kapitaldabandebebi kompaniisaTvis. 

rogorc zemoT avRniSneT, damsaqmebeli – dasaqmebuls 

Soris urTierTobebSi moraluri riskebidan mravali war-

moadgens kanonmdeblobis obieqts, ramdenadac TanamS-

romlebi ufro metad damokidebul da sust mxared gvev-

linebian moraluri safrTxis qveS myofobis TvalsazrisiT, 

am kanonmdeblobis didi nawili fokusirebulia dasaqmebu-

lis uflebebze. Tumca arsebobs samarTlebrivi traeqto-

riis mkafio sazRvrebi eTikuri sakiTxebis gadawyvetaSi. 

amas garda, damsaqmebelsa da dasaqmebuls Soris urTier-

Tobebis xasiaTidan gamomdinare, xSirad iqmneba arsebuli 

kanonebis aSkara gamoyenebis saWiroeba, da samarTlebrivi 

gadacdomis SemTxvevaSi, is Zalzed xSirad eTikuri gansjis 

sagani xdeba.
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amgvarad, daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas rom kompaniis 

TanamSromlebi warmoadgenen kompaniis saxes da sakuTar 

kompanias sxva umetes steikholderTa winaSe da moqmedeben 

korporaciis saxeliT maTTan mimarTebaSi. Sesabamisad, is 

faqti, rom korporaciis TanamSromlebi gavlenas axdenen 

sakuTari kompaniis warmatebebze, SeiZleba miCneul iqnes, 

rogorc maT mier gaRebuli umniSvnelovanesi kontribucia 

kompaniis grZelvadiani stabiluri funqcionirebis saqme-

Si, da rac damsaqmeblis mxridan moiTxovs jerovan Sefase-

bebsa da analizs kompaniis sakadro politikis gatarebis 

procesSi.

SUMMARY 
Vasil Khizanishvili

EMPLOYEES OF THE COMPANY, AS STAKEHOLDERS 

The Employees of the Company occupy the special place among the 
stakeholders, as they are tightly integrated in the firm. For better knowing 
of the Employees of the Company it is important to demonstrate clearly 
legal and economic aspects of attitudes among them and the company. 
There is moral risks in the relationships  among the employers, many of 
them are the object of the legislation.  According to such relationships, 
it is often necessary to use clearly the existed law and in case of the legal 
misconduct, very often it becomes the ethical discussion. Therefore  the 
employees of the company are the face of the Company that effect on the 
company’s success, thus make the significant contribution in the case of 
company’s long -term  stable functioning, and what from the employer 
requires the appropriate  evaluation and analysis in the process of the 
company’s foreign policy.
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uk ra in ul-qar Tu li par tni or ob is 

ek on om ik uri gan zo mi le ba

ar Cil an ja fa ri Ze 

ki ev is Sev Cen kos sa xe lo bis 

un iv er si te tis doq to ran ti

ეკ ონ ომ იკ ური გან ზო მი ლე ბა აუც ილ ებ ელია უკ რა ინ ასა და 
სა ქარ თვე ლოს შო რის პარ ტნი ორ ობ ის სტრა ტე გი ული დო ნის 
ვე რი ფი კა ცი ის ათ ვის, რად გა ნაც ორ ივე ქვე ყა ნა შვი დი ათ წლე-
ულ ის გან მავ ლო ბა ში იყ ვნენ ერ თა დერ თი ეკ ონ ომ იკ ურ-პო ლი-
ტი კუ რი სტრუქ ტუ რის - სსრკ შე მად გე ნე ლი, ხო ლო მა თი სა მე-
ურ ნეო მდგო მა რე ობა უმ ეტ ეს წი ლად გა ნი საზღვრე ბა საბ ჭო თა 
პე რი ოდ ის ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის სტრუქ ტუ რით. ორ ივე ქვე-
ყა ნა გა და დის ეკ ონ ომ იკ ის სა ხელ მწი ფო მარ თვის სის ტე მი-
დან სო ცი ალ ურ ად ორი ენ ტი რე ბულ სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აზე და 
ცდი ლო ბენ ერ თად გა მო იყ ენ ონ  სხვა ქვეყ ნე ბის რე ფორ მი რე-
ბის გა მოც დი ლე ბა, ეს აჭ ირო ებ ათ  ინ ვეს ტი ცი ები და ეკ ონ ომ იკ-
ური დახ მა რე ბა გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის მხრი დან.

მაგ რამ ქარ თულ-უკ რა ინ ული პარ ტნი ორ ული ურ თი ერ თო ბე-
ბი, მათ შო რის მა თი ეკ ონ ომ იკ ური გან ზო მი ლე ბა, არ ის ის სა-
ერ თა შო რი სო-პო ლი ტი კუ რი, სა ზო გა დო ებ რივ-ეკ ონ ომ იკ ური და 
კულ ტუ რულ-ცი ვი ლი ზე ბუ ლი ფე ნო მე ნი, მეც ნი ერ ული ცოდ ნის 
ხა რის ხი რო მე ლიც ჯერ კი დევ რჩე ბა ძა ლი ან და ბალ დო ნე ზე. 
ამ ას თა ნა ვე სა უბ არია არა მხო ლოდ იმ აზე, რომ უკ რა ინ ის, რო-
გორც და მო უკ იდ ებ ელი სუ ვე რე ნუ ლი სა ხელ მწი ფოდ არ სე ბო-
ბის შე და რე ბით მოკ ლე პე რი ოდ ში, შე უძ ლე ბე ლი გახ და საბ ჭო-
თა ეპ ოქ ის პე რი ოდ ში დამ კვიდ რე ბუ ლი სხვა დას ხვა სა კითხე ბის  
კვლე ვი თი და მუ შა ვე ბის პა რა დიგ მის ხა რის ხი ანი დაძ ლე ვა. 
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 უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ უკ რა ინ ულ-ქარ თუ ლი სა ხელ მწი ფო-
თა შო რი სი მოკ ლე ვა დი ანი (ის ტო რი ულ-პო ლი ტი კურ და დრო-
ის გან ზო მი ლე ბა ში) ურ თი ერ თო ბა გა ნა პი რო ბებს სა მეც ნი ერო 
კვლე ვე ბის ას ეთ სიმ ცი რეს  აღ ნიშ ნუ ლი თე მის გარ შე მო, მაგ-
რამ ამ ას თა ნა ვე მოვ ლე ნე ბი სა და პრო ცე სე ბის არ ას კმა რი სად 
ამ ომ წუ რა ვი და სიღ რმი სე ული ან ალ იზი [1; 2; 3], სა კითხე ბის 
წრე (გე ნე ზი სი, სა ბა ზო პრინ ცი პე ბი, უკ რა ინ ისა და სა ქარ თვე-
ლოს შო რის ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თთა ნამ შრომ ლო ბის სფე რო 
და ფორ მე ბი, რო მე ლიც ამ გზა ზე გვხვდე ბა,  მა თი გა დაწყვე-
ტის სა ვა რა უდო გზე ბი ), რა თქმა უნ და, მო ითხო ვენ ფრთხილ 
შე მეც ნე ბით-მეც ნი ერ ულ ყუ რადღე ბა სა და სა თა ნა დო და მუ შა-
ვე ბას. 

უკ რა ინ ულ-ქარ თუ ლი პარ ტნი ორ ობ ის გან ვი თა რე ბი სა და 
გან მტკი ცე ბის ოპ ონ ენ ტე ბი აცხა დე ბენ, რომ ორი სა ხელ მწი-
ფოს მე თა ურ ის პო ლი ტი კუ რი მუდ მი ვი კონ სულ ტა ცი ებ ის 
ფორ მა ტი, რო მე ლიც ჩა მო ყა ლიბ და ლ.კუჩ მა სა და ვ. იუშ ჩენ კოს 
მმარ თვე ლო ბი სას, არ ის პო პუ ლიზ მი, რად გა ნაც ორ ქვე ყა ნას 
შო რის კავ შირ ში არ ას აკ მა რი სია ეკ ონ ომ იკ ური კომ პო ნენ ტე ბი 
და მუდ მი ვი კონ ტაქ ტი ხალ ხს შო რის გან წი რუ ლია გულ გრი ლო-
ბის თა ვის. ეს  იმ ით აიხ სნე ბა, რომ ოფ იცი ალ ურ თბი ლისს ბო-
ლო თხუთ მე ტი წლის გან მავ ლო ბა ში უფ რო აინ ტე რე სებს პო-
ლი ტი კუ რი კავ ში რე ბი ქვეყ ნებს შო რის, ვიდ რე ეკ ონ ომ იკ ური, 
რად გა ნაც  ქარ თუ ლი ხელ მძღვა ნე ლო ბა სა ჭი რო ებს მო კავ ში-
რე ებს არ ამ არ ტო იმ ის თვის რომ წინ აღ უდ გეს მოს კო ვის წნეხს, 
არ ამ ედ იმ იტ ომ აც, რომ აღ ად გი ნოს სუ ვე რე ნუ ლი კონ ტრო ლი 
სამ ხრეთ ოს ეთ სა და აფხა ზეთ ზე, რომ ლე ბიც 2008 წლის აგ ვის-
ტოს ქარ თულ-რუ სუ ლი შეიარაღებული კონ ფლიქ ტის შემ დეგ 
ოფ იცი ალ ურ ად იქ ნა აღი არ ებ ული რუ სე თის ფე დე რა ცი ის და 
„მე სა მე მსოფ ლი ოს“ ზო გი ერ თი ქვეყ ნის მხრი დან. 

მარ თლაც, პო ლი ტი კუ რი პარ ტნი ორ ობ ის სფე რო ში ნე ბის-
მი ერ სა ხელ მწი ფოს თან, მათ შო რის სა ქარ თვე ლოს შემ თხვე-
ვა შიც, უნ და მი უდ გე არა მხო ლოდ სა ერ თო ცი ვი ლი ზა ცი ური  
ღი რე ბუ ლე ბე ბის არ ჩე ვა ნით, არ ამ ედ პრაგ მა ტუ ლად. რო გორც 
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ოფ იცი ალ ური ვარ შა ვა, რო მე ლიც გა მო დის  უკ რა ინ ის ად ვო-
კა ტად ევ რო კავ შირ სა და ნა ტო ში, კი ევი თა ვის ევ რო პულ პო-
ლი ტი კა ში მზად არ ის გახ დეს სა ქარ თვე ლოს პრო მო უტ ერი. 
მაგ რამ უკ რა ინ ის აქ ტი ურ ინ ტეგ რა ცი ას სტრა ტე გი ული პარ-
ტნი ორ ის უს აფ რთხო ებ ის და პო ლი ტი კუ რი ინ ტე რე სე ბის ეგ-
იდ ის პრო ცეს ში უნ და ჰქონ დეს არა მხო ლოდ მოჩ ვე ნე ბი თი 
„სამ ხრეთ კავ კა სი ის რე გი ონ ში პო ლი ტი კუ რი წო ნის ზრდის„ ან 
„ქვეყ ნის იმ იჯ ის ამ აღ ლე ბის“ შე დე გი, არ ამ ედ გარ კვე ული ეკ-
ონ ომ იკ ური ბო ნუ სე ბი კი ევ ის ათ ვის.

ოფ იცი ალ ურ ად, თა ნახ მად უკ რა ინ ასა და სა ქარ თვე ლოს 
შო რის თა ნამ შრომ ლო ბის და მე გობ რო ბის შე სა ხებ 1993 წლის 
ხელ შეკ რუ ლე ბი სა, უკ რა ინ ასა და სა ქარ თვე ლოს შო რის 1999-
2008 წ.წ. ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბის შე სა ხებ, აგ რეთ-
ვე 2011 წლამ დე ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბის პროგ რა მის 
შე სა ბა მი სად, ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის მო დე ლი ეყ-
რდნო ბა ორ ივე სუ ვე რე ნუ ლი სა ხელ მწი ფოს ბა ზარ ზე ორი ენ-
ტი რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის თა ნა ბა რი პარ ტნი ორ ობ ის 
სა ფუძ ვლებს და ურ თი ერ თხელ საყ რელ ინ ტეგ რა ცი ას. ამ იტ ომ, 
უკ რა ინ ულ-ქარ თუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის რე ალ-
იზ აცი ის მე ქა ნიზ მებ ში მი ზან შე წო ნი ლია: 

- ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის მდგო მა რე ობ ის შე სა ხებ 
სა იმ ედო სა ინ ფორ მა ციო ბა ზის შექ მნა, მა თი გან ვი თა რე ბის 
პროგ ნო ზი რე ბა და ბა ლან სე ბუ ლი სტრა ტე გი ის შე სა მუ შა ვებ-
ლად, ოპ ერ ატი ული გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი სა ღე ბად ნორ მა ლი-
ზე ბის მიზ ნით და უკ რა ინ ის ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ ის ათ-
ვის საფ რთხე ებს თა ვი დან ას აც ილ ებ ლად; იმ სა კა ნონ მდებ ლო 
და ად მი ნის ტრა ცი ული გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის აუც ილ ებ ელი სა-
მეც ნი ერო ექ სპერ ტი ზა, რომ ლე ბიც მათ ეხ ებ ათ;

- ორ ივე ქვე ყა ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის პა რა მეტ რე-
ბის მუდ მი ვი მო ნი ტო რინ გი და შე და რე ბა,  უკ რა ინ ულ-ქარ თუ-
ლი ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის მთე ლი სპექ ტრის ან ალ იზი 
და სა ქარ თვე ლო სად მი უკ რა ინ ის ეკ ონ ომ იკ ური სტრა ტე გი ის 
და ტაქ ტი კის შე სა ბა მი სი კო რექ ტი რე ბა;
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- ურ თი ერ თო ბე ბის მთე ლი ნორ მა ტი ულ-სა მარ თლებ რი ვი ბა-
ზის რე ვი ზია და გა აქ ტი ურ ება მა თი მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ობ ის, 
გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბის და სა გა რეო გავ ლე ნის ყვე ლა-
ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით; რე გუ ლა-
რუ ლი კონ სულ ტა ცი ები  (ორ მხრი ვი და  სუ ამ ის ფარ გლებ ში) 
ფი ნან სუ რი, ფუ ლა დი-საკ რე დი ტო, სა ბი უჯ ეტო, სა ინ ვეს ტი-
ციო, ფა სე ბის, სა გა და სა ხა დო, სა ვაჭ რო-ეკ ონ ომ იკ ური, სა ბა ჟო 
პო ლი ტი კის შე სა თან ხმებ ლად და აგ რეთ ვე ღო ნის ძი ებ ებ ის ჩა-
ტა რე ბა  “ჩრდი ლო ვა ნი” ეკ ონ ომ იკ ის აღ მო საფხვრე ლად; ეკ ონ-
ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბა სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ში;

- ქარ თულ ეკ ონ ომ იკ ურ სივ რცე ში აქ ტი ური დი ფუ ზია სა-
კონ ტაქ ტო ტე რი ტო რი ებ ის მეშ ვე ობ ით, მო ნა წი ლე ობა სა ქარ-
თვე ლოს პრი ვა ტი ზა ცი ის პრო ცეს ში და ერ თობ ლი ვი სა წარ-
მო ებ ის გან ვი თა რე ბა სა ქარ თვე ლო ში უკ რა ინ ის ინ ტე რე სე ბის 
ეკ ონ ომ იკ ური მხარ და ჭე რი სათ ვის სა გა რეო ზო ნე ბის შექ მნის 
მიზ ნით; 

- სა ქარ თვე ლოს კა პი ტა ლის, პრო დუქ ტე ბის და მომ სა ხუ-
რე ბის  ბა ზარ ზე უკ რა ინ ის ყოფ ნის მაქ სი მა ლუ რი გა ფარ თო-
ება ყვე ლა დო ნე ზე სა ვაჭ რო-ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის 
გან ვი თა რე ბის გზით, ტექ ნო ლო გი ურ ად და კავ ში რე ბუ ლი სა-
წარ მო ებ ის მეშ ვე ობ ით სპე ცი ალ იზ აცია და კო ოპ ერ აცია  თა-
ნა მედ რო ვე მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური პრო დუქ ცი ის შექ მნი სა და 
წარ მო ებ ის ას; 

- სა ორ გა ნი ზა ციო მე ქა ნიზ მის შექ მნა უცხო ური, მათ შო-
რის სა ქარ თვე ლოს ინ ვეს ტი ცი ებ ის და სა ბან დებ ლად, აგ რეთ ვე 
უცხო ელი, მათ შო რის ქარ თვე ლი ინ ვეს ტო რე ბის წა სა ხა ლი სებ-
ლად თა ნა მედ რო ვე მე ქა ნიზ მე ბის გან ვი თა რე ბა და გან ხორ ცი-
ელ ება.   

- თა ნამ შრომ ლო ბის გა ფარ თო ება ერ ოვ ნუ ლი სათ ბობ-ენ-
ერ გე ტი კუ ლი კომ პლექ სე ბის, სატ რან სპორ ტო სის ტე მე ბი სა 
და კავ შირ გაბ მუ ლო ბის სის ტე მე ბის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის უზ რუნ-
ველ სა ყო ფად ერ თი ანი სის ტე მე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და რა ცი ონ-
ალ ური გა მო ყე ნე ბის მიზ ნით.
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უკ რა ინ ულ-ქარ თუ ლი პო ლი ტი კუ რი დი ალ ოგ ის მა ღალ მა 
დი ნა მი კამ შექ მნა ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბი ორ ქვე ყა ნას შო რის 
ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბის გა აქ ტი ურ ებ ის ათ ვის. ეს იმ-
ით დას ტურ დე ბა, რომ 2004 წელს  სა ქარ თვე ლოს ძი რი თად სა-
ვაჭ რო პარ ტნი ორ ებს შო რის უკ რა ინა იყო მეშ ვი დე ად გილ ზე,  
სა ხელ მწი ფო ებს შო რის ტვირ თბრუნ ვა შე ად გენ და მხო ლოდ $ 
158 მი ლი ონს, ხო ლო 2005 წელს იგი გა ვი და მე ოთხე ად გილ-
ზე  $ 240 მი ლი ონი ანი ტვირ თბრუნ ვით. 2008 წლის შე დე გე ბის 
მი ხედ ვით, მი უხ ედ ავ ად ფორ სმა ჟო რუ ლი გა რე მო ებ ებ ისა (ქარ-
თულ-რუ სუ ლი შეიარაღებული კონ ფლიქ ტი და მსოფ ლიო ფი-
ნან სუ რი კრი ზი სი), ტვირ თბრუნ ვა   $ 931,1 მლნ. გა იზ არ და.

სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის მო ნა ცე მე ბით, მა შინ  უკ რა ინ-
ას ხვედ რი თი წი ლით (10,5%) სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო სა ვაჭ რო 
ბრუნ ვა ში ეკ ავა მე სა მე, ხო ლო სა ექ სპორ ტო მი წო დე ბის მო ცუ-
ლო ბით (10,9%) მე ორე ად გი ლი უკ ავია სა ქარ თვე ლოს მნიშ ვნე-
ლო ვან სა ვაჭ რო პარ ტნი ორ თა შო რის [4]. რა თქმა უნ და, ეს მაჩ-
ვე ნებ ლე ბი ჩა მორ ჩე ბა დსთ-ს გარ კვე ული მო ნა წი ლე-ქვეყ ნე ბის 
ვაჭ რო ბას უკ რა ინ ას თან, მაგ რამ პრო ცენ ტუ ლი შე სა ბა მი სო ბით 
აქ ვს  ზრდის ერთ-ერ თი სა უკ ეთ ესო ტენ დენ ცია, გან სა კუთ რე-
ბით სა ექ სპორ ტო მი მარ თუ ლე ბით, თუმ ცა ქარ თუ ლი ეკ ონ ომ-
იკ ის რე ფორ მი რე ბის, აგ რეთ ვე უკ რა ინ აში პერ მა ნენ ტუ ლი ში-
და პო ლი ტი კუ რი კრი ზი სის გა მო, მო ლო დი ნი ტვირ თბრუნ ვის 
მნიშ ვნე ლო ვან ზრდას თან და კავ ში რე ბით შე იძ ლე ბა  პრობ ლე-
მა ტუ რად ჩა ით ვა ლოს. სა ვა რა უდ ოდ, ვაჭ რო ბა უკ რა ინ ასა და 
სა ქარ თვე ლოს შო რის გა იზ რდე ბა თან და თან ტრა დი ცი ული 
სა სა ქონ ლო ჯგუ ფე ბის ჩარ ჩო ში, გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე-
ლო ბა მი ენ იჭ ება კომ პო ნენ ტებს,რო მე ლიც  და კავ ში რე ბუ ლია 
ორ ივე ქვეყ ნის სატ რან ზი ტო და ენ ერ გე ტი კულ-სატ რან ზი ტო 
პო ტენ ცი ალ ის ერ თობ ლივ გა მო ყე ნე ბა სა თან.

ამ ის დას ტუ რია უკ რა ინ ული საქ მი ანი წრე ებ ის საქ მი ან ობ-
ის  ან ალ იზი. სა ქარ თვე ლოს ბა ზარ ზე მუ შა ობს და ახ ლო ებ ით 30 
უკ რა ინ ული კომ პა ნია, რომ ლე ბიც საქ მი ან ობ ენ სატ რან სპორ-
ტო და სა რე მონ ტო-სამ შე ნებ ლო მომ სა ხუ რე ბით. მათ შო რი საა 
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ზე მო თაღ ნიშ ნუ ლი საზღვაო კომ პა ნია „უკ რფერ რი”, ავი აკ ომ-
პა ნია „უკ რა ინ ის ავი ახ აზ ები”, „აერ ომ ისტ - ხარ კო ვი”, „დონ ბა სი 
- უკ რა ინ ის აღ მო სავ ლეთ ავი ახ აზ ები”, „უკ რა ინ ულ-ხმელ თა შუ-
აზღვის ავი ახ აზ ები“, „ტავ რია”, საზღვაო ტრან სპორ ტის სა მეც-
ნი ერო-კვლე ვი თი ინ სტი ტუ ტი „ჩორ ნო მორ ნდიპ რო ექტ“ [5]. 

უკ რა ინ ისა და სა ქარ თვე ლოს ორ მხრი ვი პარ ტნი ორ ობ ის 
აუც ილ ებ ელი ელ ემ ენ ტი, რო მე ლიც გავ ლე ნას ახ დენს რე გი-
ონ ში სტა ბი ლუ რო ბა ზე, არ ის ენ ერ გე ტი კუ ლი სფე რო. სა ქარ-
თვე ლო ხელ საყ რე ლი გე ოპ ოლ იტ იკ ური, და სავ ლეთ სა და აღ-
მო სავ ლეთს შო რის, მდე ბა რე ობ ის და სა გა რეო პო ლი ტი კის 
ორი ენ ტა ცი ის გა მო აქ ტი ურ ად არ ის ჩარ თუ ლი კას პი ის ენ ერ-
გე ტი კუ ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში. სამ ხრეთ 
კავ კა სი ის ამ ქვე ყა ნას უკ ვე მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლის შეს რუ ლე-
ბა შუძ ლია შა ვი ზღვის ქვეყ ნე ბის ნავ თო ბი თა და გა ზით უზ-
რუნ ველ სა ყო ფად (ენ ერ გო რე სურ სე ბი ახ ლაც და მო მა ვალ შიც  
მათ მი ეწ ოდ ებ ათ აზ ერ ბა იჯ ან იდ ან და ცენ ტრა ლუ რი აზი იდ ან). 
დღეს მოქ მე დე ბენ რე ალ იზ ებ ული პრო ექ ტე ბი ბა ქო - თბი ლი სი 
- ჯე იჰ ან ის  და ბა ქო - თბი ლი სი - ერ ზრუ მის ნავ თობ სა დე ნე ბი.

რუ სე თის ფე დე რა ცია ყო ველ თვის იყ ენ ებ და თა ვის ენ ერ-
გო რე სურ სებს რო გორც თა ვი სი სა გა რეო პო ლი ტი კის გავ ლე-
ნი ან ბერ კეტს ( კრემ ლის ფარ თოდ დეკ ლა რი რე ბუ ლი სურ ვი-
ლია შე იძ ინ ოს “ენ ერ გე ტი კუ ლი ზე სა ხელ მწი ფოს” სტა ტუ სი). 
მაგ რამ მე ზო ბელ ქვეყ ნებ თან და კავ ში რე ბულ მა მოვ ლე ნებ მა 
და ევ რო კავ ში რის ახ ალი წევ რე ბი სათ ვის ენ ერ გო მა ტა რებ ლებ-
ზე ფა სე ბის სწრაფ მა ზრდამ, უკ რა ინ ის თვის ბუ ნებ რი ვი აირ-
ის მი წო დე ბის გა და კეტ ვამ, სა ქარ თვე ლოს მილ სა დე ნებ ზე ავ-
არი ებ მა, უარ ის თქმამ ევ რო პის ენ ერ გე ტი კუ ლი ქარ ტი ას თან 
შე ერ თე ბა ზე და მრა ვა ლი სხვა კონ ფლიქ ტურ მა სი ტუ აცი ებ მა 
2003-2009 წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ევ რო კავ ში რი იძ ულ ებ ული 
გა ხა და  გაეაქტიურებინა თა ვი სი  ენ ერ გო მო მა რა გე ბის გზე ბის 
დი ვერ სი ფი კა ცის პრო ექ ტე ბი.

ას ეთ ვი თა რე ბა ში სა ქარ თვე ლო იყო უფ რო წარ მა ტე ბუ ლი, 
ვიდ რე უკ რა ინა, რად გა ნაც დღე ის მო ნა ცე მე ბით თბი ლი სი სათ-
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ვის სა ჭი რო რა ოდ ენ ობ ის ბუ ნებ რი ვი აირ ის 60% მო დის აზ ერ-
ბა იჯ ან იდ ან და მხო ლოდ 40% - რუ სე თი დან. ორ ივე ქვეყ ნის  
მთა ვა რი უპ ირ ატ ეს ობა - ეს არ ის მა თი სატ რან ზი ტო შე საძ ლებ-
ლო ბე ბი და გან ვი თა რე ბუ ლი მილ სა დე ნის ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, 
კერ ძოდ, უკ რა ინ ის. კარ გად ცნო ბი ლია ბა ქო - თბი ლი სი - ჯე იჰ-
ან ის მილ სა დე ნი, ბა ქო - თბი ლი სი - ერ ზრუ მის და ოდ ესა - ბრო-
დის მილ სა დე ნე ბი არ ის ალ ტერ ნა ტი ული გზე ბი კას პი ის ზღვი-
დან რუ სუ ლი ენ ერ გო მა ტა რებ ლე ბი სა. 2007 წლის და საწყის ში 
გა ნახ ლდა GUEU კა ნონ პრო ექ ტის - გაზ სა დე ნის დე ბა ტე ბი, რო-
მე ლიც და აკ ავ ში რებს სა ქარ თვე ლოს, უკ რა ინ ასა და ევ რო კავ-
შირს  შა ვი ზღვის ფსკე რით.

მაგ რამ უნ და გვახ სოვ დეს, რომ ევ რო პა ში ნავ თო ბი სა და გა-
ზის მი წო დე ბის ალ ტერ ნა ტი ული მარ შრუ ტე ბის რე ალ იზ აცი-
ის ას რუ სე თის გა სა გე ბი წი ნა აღ მდე გო ბის გარ და  არ სე ბობს 
თურ ქე თის ფაქ ტო რი.  ოფ იცი ალ ური ან კა რა მოქ მე დებს სხვა 
სა შუ ალ ებ ებ ით, აშ კა რა პო ლი ტი კუ რი ზე წო ლის გა მო ყე ნე ბის 
გა რე შე, თუმ ცა თურ ქე თის რეს პუბ ლი კის ხე ლი სუფ ლე ბა მხარს 
უჭ ერს მხო ლოდ იმ პრო ექ ტს, რო მე ლიც ხორ ცი ელ დე ბა მის ტე-
რი ტო რი აზე. ეს და კავ ში რე ბუ ლია არა მხო ლოდ ეკ ონ ომ იკ ურ 
კომ პო ნენ ტებ თან, არ ამ ედ იმ ას ათ ან აც, რომ ან კა რა ცდი ლობს 
მხო ლოდ თურ ქე თი იყ ოს  ენ ერ გე ტი კუ ლი კო მუ ნი კა ცი ებ ის უმ-
ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი სატ რან ზი ტო კვან ძის სტა ტუ სის მქო ნე   ევ-
რო კავ შირ თან მო ლა პა რა კე ბე ბი სას  [6].

თურ ქე თი ფრთხი ლად ეკ იდ ება შა ვი ზღვის ფსკერ ზე სა-
ქარ თვე ლო დან უკ რა ინ აში გაზ სა დე ნის მშე ნებ ლო ბას (პრო ექ-
ტი GUEU), რო გორც გა გარ ძე ლე ბას დი დი ხნის წინ და გეგ მილ 
ტრან სკას პი ური გაზ სა დე ნის ევ რო პა ში ცენ ტრა ლუ რა ზი ური 
აირ ის გა და სა ზი დად, რად გა ნაც ან კა რა  ამ აირ ის რე სურ სებს 
მი იჩ ნევს რო გორც მნიშ ვნე ლო ვან ეკ ონ ომ იკ ურ რე სურს სა კუ-
თა რი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში. უფ რო მე ტიც, თურ ქე თი 
აქ ტი ურ ად ლო ბი რებს ახ ალ პრო ექტ ნა ბუ კოს, სა დაც მის თვის 
გან კუთ ვნი ლია პრი ორ იტ ეტ ული რო ლი.

რო გორც პრაქ ტი კა გვიჩ ვე ნებს, არც ევ რო კავ შირს და არც 
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შე ერ თე ბუ ლი შტა ტებს არ აქ ვთ გან ზრა ხუ ლი და უთ მონ თურ-
ქეთს მო ნო პო ლი ური მდგო მა რე ობა. ამ იტ ომ ახ ალი პრო ექ ტე-
ბი, რომ ლე ბიც შე აკ ავ ში რე ბენ უკ რა ინ ისა და სა ქარ თვე ლოს 
ნავ თო ბი სა და გა ზის ტრან სპორ ტი რე ბის სის ტე მას, აქ ვთ მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი გრძელ ვა დი ანი პო ტენ ცი ალი ევ რო კავ ში რი სა და 
აშშ თვალ საზ რი სით.  ოფ იცი ალ ური კი ევ იც და თბი ლი სიც და-
ინ ტე რე სე ბულ ნი არი ან ენ ერ გო მა ტა რებ ლე ბის წყა რო ებ ის დი-
ვერ სი ფი კა ცი ით და აქ ვთ პრო და სავ ლუ რი ორი ენ ტა ცია და სა-
ბო ლოო მი ზა ნი  ევ რო კავ შირ ში გა წევ რი ან ება. უფ რო მე ტიც, ეს 
გზა არ ის ერთ-ერ თი უმ ოკ ლე სი კას პი ის ზღვი დან  ევ რო პა ში.

აღ სა ნიშ ნა ვია ის იც, რომ უკ რა ინ ულ-ქარ თუ ლი სტრა ტე გი-
ული პარ ტნი ორ ობ ის ას იმ ეტ რი ული მო დე ლი სათ ვის და მა ხა სი-
ათ ებ ელია გარ კვე ული გა დახ რა პო ლი ტი კურ-დიპ ლო მა ტი ური 
შე მად გე ნე ლის სა სარ გებ ლოდ და სა ვაჭ რო-ეკ ონ ომი ურ ის სა-
ზი ან ოდ: სა ხელ მწი ფო ებს შო რის ტვირ თბრუნ ვის ტემ პის ზრდა 
რჩე ბა და ბა ლი თუნ დაც სუ ამ-ის ფარ გლებ ში; სა ქარ თვე ლო ში 
იმ პორ ტის ნო მენ კლა ტუ რა შეზღუ დუ ლია ფე რო შე ნად ნო ბით, 
ღვი ნით და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სხვა პრო დუქ ტე ბით;  ურ თი-
ერ თხელ საყ რე ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის 90% გა კე თე ბუ ლია სა ბან კო 
სექ ტორ ში, თუმ ცა მნიშ ვნე ლო ვა ნია უკ რა ინ ის ერ ოვ ნუ ლი ინ-
ტე რე სე ბი სათ ვის სატ რან სპორ ტო-სა კო მუ ნი კა ციო, სა ვაჭ რო-
ეკ ონ ომ იკ ური და ენ ერ გე ტი კის სფე რო; უკ რა ინ ული ბიზ ნე სის 
ინ ტე რე სე ბი სა ქარ თვე ლოს ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ობი ექ ტე ბის 
მი მართ, რო გორც ად რე,ამ ჟა მა დაც იგ ნო რი რე ბა დია აზ ერ ბა-
იჯ ან ის, თურ ქე თი სა და თუნ დაც რუ სე თის ინ ვეს ტი ცი ის სა სარ-
გებ ლოდ.
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SUMMARY 
Archil Andjafaridze

THE ECONOMIC DIMENSION 
OF UKRAINIAN-GEORGIAN PARTNERSHIP

The article spotlights backgrounds and main components of the 
economic cooperation between Ukraine and Georgia, special attention 
is paid to its weak places and perspectives of intensification.
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САНКЦИИ В МЕЖДУНАРОДНО-ПОЛИТИЧЕ-
СКОЙ НАУКЕ

Седляр Юлия Александровна,
     кандидат политических наук, 

доцент, докторант.Институт международных 
отношений Киевского национального 
университета имени Тараса Шевченко

Украина, г. Киев

Использование экономических инструментов влияния, прежде 
всего санкций, в качестве средства давления одного государства 
на другое с целью вынудить его правительство пойти на уступ-
ки и внести коррективы в свою политику известно еще со времен 
«мегарской псефисмы», когда в 432 г. до н. э. афинский стратег 
Перикл наложил запрет на торговлю с Мегарой, что стало одним 
из поводов к началу Пелопонесской войны. С тех пор такие мето-
ды воздействия время от времени применялись разными странами 
для достижения тех или иных внешнеполитических целей. В ХХ 
в. их использование в международных отношениях стало обыден-
ным делом. Появились многосторонние механизмы применения 
санкций, связанные с деятельностью крупных международных 
организаций, прежде всего Организации Объединенных Наций. 
Стратегия санкций как средство международного урегулирования 
и давления на двустороннем уровне имеет ряд серьезных преиму-
ществ для дипломатии ХХІ в.: их введение зачастую не требует 
консультаций с законодательной властью и мобилизации обще-
ственного мнения, не влечет дополнительных расходов государ-
ственного бюджета, но одновременно демонстрируют жесткость 
позиции и решимость государства отстаивать национальные инте-
ресы на том или ином направлении, невзирая на возможные мате-
риальные потери ведущих компаний в соответствующем государ-
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стве. Однако, несмотря на все возрастающую дипломатическую 
практику использования экономических и финансовых санкций, 
зачастую их эффект не оправдывает ожиданий политиков, создает 
дополнительное напряжение в системе международного взаимо-
действия, а иногда и провоцирует создание новых разделительных 
геополитических линий. Такое неоднозначное влияние санкций 
на мир политического продуцирует в экспертном сообществе дис-
куссии о природе санкций в целом, их назначении, выносит на 
повестку дня политологии международных отношений проблему 
моделирования кризисных ситуаций и выявление критериев эф-
фективности применения стратегии санкций в качестве средства 
отстаивания национальных интересов субъектов мировой полити-
ки. Подобная постановка вопроса формирует фабулу данной ста-
тьи, в которой автор анализирует теоретические подходы между-
народно-политической науки к изучению санкций как стратегии 
внешнеполитического воздействия. 

1) Прежде всего, отметим, что формирование концепции санк-
ций как инструмента внешней политики в западной международ-
но-политической науке начинается в 1920-х гг. и фактически со-
впадает с появлением политологии международных отношений 
как таковой в Великобритании. В связи с этим вряд ли кого-ли-
бо удивит тот факт, что основателем теоретического подхода, из-
учающего санкции как инструмент политического влияния, стал 
британский ученый, функционалист Д. Митрани. В частности, 
в своей монографии «Проблема международных санкций», опу-
бликованной в 1925 г., английский исследователь пишет: «в со-
временных условиях экономическое давление [умеренное моде-
лирование поведения целевого государства; 2) дестабилизация 
целевого правительства; 3) ослабление военного потенциала це-
левого государства; 4) значительное изменение политики целевого 
государства [14, с. 31]; 5) преследование целей, близких к тем, что 
достигаются с помощью военной интервенции, как их описал ге-
нерал Смит, «деморализовать, сдержать, принудить, уничтожить» 
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[24, с. 320-321].
С точки зрения представителей реализма, природа санкций со-

поставима с сущностью войны. Приведем мнение европейского 
специалиста О. Шмитта, представителя теории стратегических 
исследований санкций в международных отношениях.

1) как санкции, так и война предусматривают диалектические 
отношения между, как минимум, двумя политическими единица-
ми;

2) санкции… используются политической единицей для того, 
чтобы принудить другую политическую единицу исполнять ее 
волю. Идея подчинения является важной, поскольку она подчер-
кивает политическую природу санкций [22, с. 7-8]. А заставить – 
это, прежде всего, подчинить объект своим интересам, и если же 
субъект является таковым в сфере международного общения – это 
непременно будет значить, что принимаемые им решения лежат и 
в плоскости политического.

Поэтому, как далее утверждает ученый, нет различия в приро-
де санкций и войны, но есть значительное отличие в степени их 
влияния [22, с. 7-8]. Как далее уточняют А. Тостенсен и Б. Булл: 
«санкции могут рассматриваться как один из политических ин-
струментов в континиуме средств, которые размещаются между 
мягким убеждением и войной» [27, с. 399].

Крайне важно, по мнению реалистов, сделать целевое госу-
дарство уязвимым [13, с. 385], ведь факт давления предусматри-
вает поиск слабого звена, прежде всего, в сфере организации го-
сударственного управления целевого государства. Н. Кроуфорд 
и А. Клотц определяют четыре возможных «направления удара» 
санкций внутри политической системы целевого государства: эли-
та, которая принимает решения, государственные структуры, эко-
номика и гражданское общество [7, с. 31]. Фактически эти элемен-
ты легли в основу построения концепции целевых санкций: глава 
государства, высокопоставленные чиновники, институты власти, 
финансовые институты [22, с. 13]. Как подчеркивает О. Шмитт, 
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для того, чтобы сделать целевое государство более уязвимым 
перед санкциями нужно применить концепцию «центров грави-
тации» (в понимании военной науки) для определения конфигу-
рации политики санкций [22, с. 14]. Но в международно-полити-
ческой действительности, согласно С. Честерману и Б. Пулигни, 
продуманный заранее дизайн санкций трудно воплотить в жизнь, 
потому что санкции – это результат компромисса между интереса-
ми государств [5].  

Сдерживание, по мнению реалистов, является ключевой целью, 
которая может достигаться на международной арене с помощью 
санкций. Американские специалисты Дж. Крейг и А. Джордж так 
описывают механизм сдерживания санкциями «это попытка одно-
го актора заставить оппонента не предпринимать какого-либо дей-
ствия против его интересов, убеждая при этом, что затраты и риск 
от такого поведения перевесят ожидаемые надежды» [6, с. 179]. 
В контексте развития этого подхода специалисты, как например, 
Д. Болдуин, Д. Дрэзнер, К. Кнорр, М. Мастандуно, Дж. Хафбауэр 
видели назначение потенциала санкций в ослаблении экономи-
ки и оборонно-промышленного комплекса целевого государства. 
Популярность применения санкций для сдерживания прозрачно 
объясняет Лори Фислер Дамрош: «если военная сила остается по-
следним аргументом, то предварительное применение экономиче-
ских санкций должно ослабить военные ресурсы целевого госу-
дарства и, таким образом, поспособствовать достижению целей с 
меньшим уровнем насилия» [8, с. 300]. Нет сомнений, что теория 
понимает целевое государство как рационального актора, поведе-
ние которого всегда выверяется логикой достижения наибольшего 
результата с наименьшими затратами. 

Джеймс М. Линдсей определяет цель сдерживания санкциями 
как попытку «разубедить целевое государство от повторения со-
мнительного поведения в будущем» [16, с. 155]. По такой логике, 
политика сдерживания санкциями может и не преследовать цель 
остановить угрожающие действия актора, но обязательно должна 
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быть направлена на предупреждение такой попытки в дальней-
шем. Следует отметить, что среди американских специалистов 
идея сдерживания санкциями находит весомую поддержку. При-
менение санкций в американской дипломатии против Советского 
Союза после вторжения последнего в Афганистан, как правило, 
исследуется в разрезе сдерживания развития военно-политическо-
го потенциала СССР [3, с. 260-278].

Если комментировать общую философию реализма, то, без-
условно, ее вклад неоценим для развития дальнейших теорети-
ческих подходов к изучению политики санкций, прежде всего с 
точки зрения теории внешней политики, теории международных 
отношений. Вместе с тем, не нужно и абсолютизировать теоре-
тический подход реалистов к объяснению природы санкций, ко-
торый содержит противоречия и является действенным прежде 
всего в государствоцентричном мировом порядке. Примечатель-
но, что хотя и в понимании природы санкций как средства полити-
ческого влияния разночтения либералистов и реалистов очевидны 
и выявляют полярность двух важнейших направлений изучения 
международных отношений в целом, апологеты данных теорети-
ческих школ едины в одном – санкции как средство внешнеполи-
тического давления будут сохранять свои позиции в дипломатиче-
ском арсенале ведущих мировых игроков в XXI в. 

Что касается конструктивизма, то с присущей ему высокой сте-
пенью релятивизма, он исходит из того, что санкции нельзя объ-
яснять исключительно с позиции материалистического эгоизма, 
либо с точки зрения рационального выбора. Они являются про-
дуктом социума, конструируются людьми, а значит, санкции не-
сут в себе элементы ценностных ориентаций, интерсубъективных 
идей. Для конструктивистов санкции представляют собой выбор 
из нескольких альтернатив, сделанный исходя из представления 
субъектов, что должно быть санкциями в конкретных междуна-
родных обстоятельствах. Исходя из такой логики, санкции кон-
струируются и одновременно формируют международно-полити-
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ческую реальность [15]. 
Попыткой обобщить теоретический и практический опыт в 

применении санкций и одновременно усовершенствовать концеп-
туальные и политико-правовые аспекты существования институ-
та санкций в целом стало проведение двух международных кон-
ференций – Интерлакенской (1998/1999 гг.) и Бонн-Берлинской 
(1999-2000 гг.), инициированных швейцарским и немецкими пра-
вительствами. Если первая освещала вопросы применения финан-
сово-экономических санкций, то вторая акцентировала внимание 
на политических вопросах применения эмбарго на поставки во-
оружений как технологии международного кризисного урегулиро-
вания. В целом их рекомендации касались двух ключевых аспектов 
политики санкций: 1) санкции должны разрабатываться против 
целевых политических групп, а не целых государств, поскольку 
такая стратегия санкций не позволит создание гуманитарной ка-
тастрофы; 2) рекомендовалось создание мониторинговой группы 
для постоянного отслеживания политической, социально-эконо-
мической и гуманитарной ситуации в целевом государстве [10, с. 
47]. Со своей стороны, Стокгольмская международная конферен-
ция (2003 г.) была посвящена планированию политики санкций, 
в частности на двух уровнях – национальном и глобальном. Важ-
нейшими критериями ее эффективности были выделены норма-
тивно-правовая база; мониторинг; коммуникация; политический и 
моральный ресурс; способность к принуждению [29, с. 95]. 

Таким образом, в ходе исследования мы проследили эволюцию 
концепции санкций в политологии международных отношений, 
выявили специфику их понимания классическими парадигмами 
теории международных отношений – реализмом и либерализмом, 
где первый понимает под санкциями принудительную экономиче-
скую дипломатию, второй же трактует санкции как инструмент 
защиты универсальных ценностей человечества в рамках дея-
тельности международных организаций. В то же время, призна-
вая несостоятельность какой-либо теории дать исчерпывающее 
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объяснение природы санкций в мировой политике, международ-
ное сообщество на трех конференциях (Интерлакенской, Бонн-
Берлинской, Стокгольмской) при определении критериев эффек-
тивности политики санкций учло опыт изучения вопроса теорией 
санкций, продуцируя при этом новые междисциплинарные дис-
куссии об оптимизации процесса применения санкций для под-
держания международного мира и безопасности.
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РЕЗЮМЕ

Седляр Юлия Александровна 

САНКЦИИ В МЕЖДУНАРОДНО-ПОЛИТИЧЕСКОЙ НАУКЕ

Конец «холодной войны» упразднил сдерживающие факторы 
на проведение односторонних, а особенно коллективных средств 
обеспечения международной безопасности. Подобная структурная 
трансформация мировой политики отразилась на теории и практике 
использования политики санкций. Таким образом, в данной статье 
изложена концептуальная основа исследования политики санкций. 
Отдельное внимание уделено освещению результатов работы трех 
международных конференций, посвященных реформированию 
санкционной политики. 



ekonomika  #9-10, 2013

168

000000000000000000000flpopnjtuj!bvejupsjbTj

Jurnalis redaqcia am rubrikiT agrZe-

lebs saleqcio kursis, meToduri sakiTxebis 

Sesaxeb statiebis sistematur gamoqveynebas 

Tanamedrove ekonomikis aqtualur proble-

mebze, romelic garkveul samsaxurs gauwevs 

umaRlesi saswavleblebis ekonomikuri pro-

filis yvela donis studentebis, profesor-

maswavleblebis farTo wres. 

mikro da mcire biznesi. saqonlisa da 

momsaxurebis bazrebi. resursebis bazrebi

 revaz Sengelia

ed, stu sruli profesori, 

Jurnal “ekonomikis” mT. redaqtori

 JuJuna wiklauri

 ed, stu sruli profesori

 naTia Sengelia

 socialur mecnierebaTa doqtori 

ekonomikaSi, stu profesori

mikro da mcire biznesi. “mewarmeTa Sesaxeb” kanoSi da sa-

gadasaxado kanonSi cvlilebebis Sedegad warmoiSva mikro 

biznesis statusis fizikuri pirisa da mcire biznesis statu-

sis mewarme fizikuri piris cneba. ismis kiTxva _ vis SeiZleba 

mieniWos mikro biznesis fizkiuri pirisa da vis mcire bizne-

sis mewarme fizikuri piris statusi da rodis SeiZleba misi 

gauqmeba?

mikro biznesis statusi SeiZleba mieniWos fizikur pirs, 
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romelic ar iyenebs daqiravebul pirTa Sromas da damoukide-

blad eweva ekonomikur saqmianobas, romlidanac mis mier mis-

aRebi jamuri erToblivi Semosavali kalendaruli wlis gan-

mavlobaSi ar aRemateba 30 000 lars. mikro biznesis statusis 

miniWeba, gauqmeba da mikro biznesis sertifikatis gacema xdeba 

saqarTvelos finansTa ministris mier dadgenili wesiT saga-

dasaxado organos sagadasaxado aRricxvis adgilis mixedviT, 

risTvisac gaicema mikro biznesis sertifikati. mikro biznesis 

statusis mqone fizikuri piri ar ixdis saSemosavlo gadasax-

ads.

ra SemTxvevaSi uqmdeba miniWebuli mikro biznesis statusi? 

mikro biznesis statusi mimdinare sagadasaxado wels Sei-

Zleba gauqmdes, Tu: a) fizikurma pirma sagadasaxado organos 

mimarTa mikro biznesis statusis gauqmebis an mcire biznesis 

statusis miniWebis moTxovniT; b) sagadasaxado organos mier 

Catarebuli inventarizaciis Sedegad dadginda, rom mikro 

biznesis statusis mqone fizikuri piris sasaqonlo-materi-

aluri maragebis naSTi aRemateba 45 000 lars. 3. Tu mikro bi-

znesis statusis mqone fizikuri piris jamuri erToblivi Se-

mosavali kalendaruli wlis ganmavlobaSi aRemateba 30 000 

lars da darRvevidan 15 dRis vadaSi ar mimarTavs sagadasaxa-

do organos mcire biznesis statusis miniWebis mizniT. 

vis SeiZleba mieniWos mcire biznesis mewarme fizikuri pi-

ris statusi?

mcire biznesis statusi SeiZleba mieniWos mewarme fizikur 

pirs, Tuki ekonomikuri saqmianobidan miRebuli Semosavali 

wlis ganmavlobaSi ar aRemateba 100 000 lars.

ra SemTxvevaSi uqmdeba mcire biznesis statusi? 

sagadasaxado organos mier mcire biznesis statusis gauqme-

bisa da specialuri dabegvris reJimidan gamosvlis safuZve-

lia:

a) mewarme fizikurma pirma sagadasaxado aRricxvis adgi-

lis mixedviT sagadasaxado organos ara ugvianes sagadasaxa-
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do wlis dasrulebisa mimarTa mcire biznesis statusis gauqme-

bis moTxovniT; 

b) dairRva erToblivi Semosavlis odenobis SezRudva;

g) mewarme fizikur pirs warmoeSva damatebuli Rirebuleb-

is gadasaxadis gadamxdelad savaldebulo registraciaze 

dadgomis valdebuleba;

d) sagadasaxado organos mier Catarebuli inventarizaci-

is Sedegad gamovlinda, rom mcire biznesis statusis mqone 

mewarme fizikuri piris sasaqonlo-materialuri maragebis 

naSTi aRemateba 150 000 lars.

e) mewarme fizikuri pirisTvis sakontrolo-salaro 

aparatebis gamouyeneblobisaTvis sanqciis kalendaruli 

wlis ganmavlobaSi 3-jer dakisreba.

Tu mcire biznesis statusis mqone mewarme fizikuri piris 

erToblivi Semosavali kalendaruli wlis ganmavlobaSi 

gadaaWarbebs 100 000 lars da moexsneba statusi, mas ufleba 

aqvs, kvlav miiRos statusi:

a) Tu statusis gauqmebidan momavali 12 kalendaruli Tvis 

ganmavlobaSi ganxorcielebuli dasabegri operaciebis saer-

To Tanxa ar aRemateba 100 000 lars;

b) statusis gauqmebidan 12 kalendaruli Tvis momdevno wl-

idan, Tu piri ar aris damatebuli Rirebulebis gadasaxadis 

gadamxdeli. 

rogoria mcire biznesis dasabegri Semosavali da gadasax-

adis ganakveTebi: 

1. mcire biznesis dasabegri Semosavali, ibegreba 5 pro-

centiT; 

2. mcire biznesis dasabegri Semosavali ibegreba 3 pro-

centiT, Tu: a) mcire biznesis statusis mqone mewarme fizikur 

pirs aqvs erToblivi Semosavlis miRebasTan dakavSirebuli 

erToblivi Semosavlis 60 procentis odenobis xarjebis 

(garda daqiravebulze daricxuli xelfasis xarjisa) damadas-

turebeli dokumentebi; b) mcire biznesis statusis mqone me-
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warme fizikuri piri saqmianobs mxolod specialuri savaWro 

zonis teritoriaze. mikro da mcire biznesis sagadasaxado 

deklaraciis wardgena xdeba sagadasaxado aRricxvis adgilis 

mixedviT saangariSo wlis momdevno wlis 1 aprilamde: mik-

robiznesis statusis fizikuri piri, rogorc iTqva, ar ixdis 

mimdinare gadasaxads. mcire biznesis statusis mqone mewarme 

fizikuri piri valdebulia mimdinare gadasaxdelebis Tanxebi 

yoveli kvartalis momdevno Tvis 15 ricxvamde Seitanos biu-

jetSi.  

mcire biznesis statusis mqone mewarme fizikuri piri, 

romelsac daudga damatebuli Rirebulebis gadasaxadis gad-

amxdelis savaldebulo registraciis valdebuleba, valde-

bulia gatardes registraciaSi da gamodis specialuri dabe-

gvris reJimidan.

amgvarad, axali kanonmdeblobiT mTavroba mcire da mikro 

bizness gamartivebul saregistracio da sagadasaxado regu-

laciebs sTavazobs. ase magaliTad: individualuri mewarmisa 

da iuridiuli piris statusis kompaniebisagan gansxvavebiT 

mikro biznesis statusis mqone fizikuri piri da mcire bizne-

sis statusis mqone mewarme fizikuri piri registracias gadis 

da sertifikats Rebulobs ara sajaro reestris erovnul saa-

gentos nebismier teriroriul samsaxurSi an saxalxo bankis 

nebismier filialsa da servis centrSi, aramed sagadasaxado 

oganoSi da ar ixdis saregistracio momsaxurebis safasurs 

(mosakrebels).

saqonlisa da momsaxurebis bazrebi. sa qo ne li aris sa sar-

geb lo Tvi se be bis ma ta re be li ga sa yi dad dam za de bu li sa mom-

xma reb lo da sa war mo o da niS nu le bis saga ni. esaa: sursaTi, 

tan sac me li, fex sac me li, avtomanqana, ge mi, TviT mfri na vi da 

a.S. sa qon lis sa baz ro fa si aris gam yid ve li sa da myid ve lis 

ga ri ge bis (Se Tan xme bis) sa fuZ vel ze Ca mo ya li be bu li fa si.

sa qon lis gan sa kuT re bu li sa xe o baa mom sa xu re ba, vi na i dan 

ar Se iZ le ba mi si arc sax lSi wa Re ba da arc ga mo ye ne ba. is un-
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da gan vi xi loT im az riT, Tu ra ga keT da. ma ga li Tis sa xiT Se-

iZ le ba da va sa xe loT qim wmen da, sa recx is recx va, av to man qa nis 

re mon ti, sa me di ci no mom sa xu re ba, kon sul ta ci e bi da sxva. mom-

sa xu re bis fa sis na ir sa xe o baa ta ri fi.

saqonlisa da momsaxurebis bazrebze firmebi yidian, sao-

jaxo meurneobebi ki yiduloben. saqonlisa da momsaxurebis 

bazrebi erTob mravalricxovania TviT saqonlisa da momsax-

urebis mravalferovnebisa da mravalricxovnobis gamo. ami-

tom logikuria ganvixiloT mxolod maTi ZiriTadi saxeobe-

bi. 

momsaxurebis bazari emyareba swrafad ganviTarebadi 

ekonomikis mesameul seqtors. ase magaliTad, msoflios 

mSp_is 68% momsaxurebaze modis. ekonomikurad ganviTare-

bul qveynebSi momsaxurebis bazarze dominirebs ganaTlebis, 

jandacvis, kulturis, xelovnebis, kavSirgabmulobis, sain-

formacio, sabinao da komunaluri momsaxureba. ganviTarebad 

qveynebSi ki sWarbobs tradiciuli_ satransporto, savaWro 

da sazkvebis momsaxureba. momsaxurebis pirveli Tavisebure-

ba isaa, rom misi moxmareba xdeba warmoebis adgilze da ami-

tom aq SezRudulia adgili momsaxurebis mwarmoeblebsa da 

momxmareblebs Soris SuamavlebisaTvis. momsaxurebis bazris 

meore maxasiaTebelia is, rom momsaxurebis zogierTi sax-

eoba momxmareblisTvis ufasoa (magaliTad, dawyebiTi, saSu-

alo da mniSvnelo vanwilad umaRlesi ganaTleba). es imitom, 

rom aRniSnuli da sxva rigi momsaxureba iTvleba socialu-

rad mniSvnelovnad da anazRaurdeba saxelmwifos da munici-

paluri biujetidan.

saqonlis bazari SeiZleba daiyos sxvadasxva kuTxiT. erTi 

mxriv, samomxmareblo da sainvesticio saqonlis bazrad, me-

ore mxriv, sanedleulo saqonlisa da mza nawarmis bazrad. 

samomxmareblo bazrisTvis damaxasiaTebelia, uwinares yo-

vlisa, am saqonlis masiuri warmoeba da gasaReba. sxva mniS-

vnelovani momentia, xangrZlivi moxmarebis saqonlis (saxli, 
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msubuqi avtomobili, sayofacxovrebo teqnika da sxva) wilis 

zrda.

sainvesticio saqonlis bazrisaTvis damaxasiaTebelia is, 

rom aq saqoneli SeiZineba ZiriTadad firmebisa da ara sao-

jaxo meurneobebis mier. amasTan, arc Tu iSviaTad, myidvelTa 

da gamyidvelTa raodenoba arc ise didia (magaliTad, samagis-

tralo TviTmfrinavebis bazarze).

sanedleulo saqonlis bazarze vaWroba xorcieldeba, uwin-

ares yovlisa, sasoflo-sameurneo nedleuliTa da sursaTiT, 

samrewvelo nedleuliT, aseve energomata reb lebiT da ener-

giiT. am saqonelTa arci ise didi mravaferovneba SesaZle-

blobas iZleva sabirJo vaWrobis organizebisa calkeul qvey-

anaSi (magaliTad, londonis birJaze liTonisa) da mTlianad 

msoflioSi. sasoflo-sameurneo nedleuliTa da sursaTiT 

vaWrobis mniSvneloba msoflioSi TandaTan mcirdeba, energo 

matareblebiTa da energiiT vaWrobis mniSvneloba ki Senar-

Cunebulia. mza nawarmis bazari mTlianobaSi ufro swrafad 

izrdeba, vidre sanedleulo bazari. mza nawarmi dominirebs 

qveynebis umravlesobis Sida vaWrobaSi, aseve saqonliT msof-

lio vaWrobaSi.

resursebis bazrebi.mewarmeebi warmoebisaTvis aucilebel 

faqtorebs resursebis bazarze iZenen, sadac fasebi miwaze, 

Sromaze da kapitalze moTxovna_miwodebis safuZvelze yal-

ibdeba. ganasxvaveben warmoebis faqtorTa srulyofil da ar-

asrulyofil bazrebs. pirvelze Sesvla da gamosvla Tavisu-

falia, meoreze ki_SezRuduli. warmoebis faqtorTa bazris 

Tavisebureba is aris, rom warmoebis faqtorebze moTxovna 

(fasebi) meoradia da ganisazRrvba am faqtorebiT warmoe-

buli produqciaze (samomxmareblo saqonelze) moTxovniT, 

rac maRalia moTxovna ama Tu im samomxmareblo saqonelze 

(momsaxurebaze), miT maRalia moTxovna misi warmoebisaT-

vis saWiro resursebze (faqtorebze). magaliTad, Tu gaizar-

da moTxovna purze Sesabamisad gaizrdeba moTxovna xabazze, 
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puris sacxob Rumelze da a.S. resursebis bazarze faswarmo-

qmna specifiuria da bevrad gansxvavdeba sasaqonlo bazarze 

faswarmoqmnisagan. saojaxo meurneobebi resursebis gayid-

vidan iReben TavianTi Semosavlis ZiriTad nawils, xolo 

firmebi resursebis SeZenisas gaiReben TavianT ZiriTad xar-

jebs. amitomaa, rom resursebze faswarmoqmna aris socialuri 

da ekonomikuri politikis sagani, romlis gamoc saxelmwifo 

umravles qveyanaSi ereva resursebze faswarmoqmnaSi. ase 

magaliTad, aSS-i saxelmwifo afiqsirebs Sromis saaTobrivi 

anazRaurebis minimums, saqarTveloSi gazze da elenegiaze 

mareguliebeli komisia adgens fasebis yovelwliuri zrdis 

zRvars da sxva. amas garda, resursebi ufro xSirad urTierT-

Semcvleli da urTierTSemavsebelia, vidre saqoneli. ase 

magaliTad, resursebze fasebidan gamomdinare, produqciis 

erTi da igive raodenoba SeiZleba warmoebuli iqnas Sromis 

mcire raodenobiT, anu manqanebis didi raodenobiT da_pi-

riqiT (pirveli varianti damaxasiaTebelia ganviTarebuli 

qveynebisaTvis maTi ZviradRirebuli Sromis, xolo meore 

varianti_ ganviTarebadi qveynebisaTvis maTi Zviri kapital-

is gamo). amasTan, warmoebidan kapitalis mier Sromis sruli 

gamodevna an Sromis mier_kapitalisa SeuZlebelia, ramdena-

dac isini urTierTqmedeben. 

da bolos, sxvadasxva qveyana sxvadasxvanairad aris aRWur-

vili resursebiT da amitom msoflios sxvadasxva qveyanaSi 

da regionSi resursebze Sida fasebi sxvadasxvaa. resursebis 

amgvari diferenciacia aris safuZveli sxvadasxva qveyanaSi 

warmoebuli analogiur saqonelze ara mxolod fasebis sxva-

dasxvaobisa, aramed ama Tu im produqciis warmoebaze qveynis 

specializaciisac. sxvadsxva produqciis warmoebisas xom saWi-

roa resursebis sxvadasxva kombinacia. 

aRsaniSnavia isic, rom Tavisufali (srulyofili) 

konkurenciis sabazro ekonomikisaTvis dmaxasiaTebeli iyo 

warmoebis oTxfaqtoriani sistema, Tanamedrove, ganviTare-
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buli sabazro ekonomikisaTvis ki damaxasiaTebelia xuTfaq-

to riani (miwa, Sroma, kapitali, mewarmeobrivi unari da 

saxelmwifos ekonomikuri unari) sistema, sadac Semosavlis 

saxiT miwaze modis renta, Sromaze _ xelfasi, kapitalze_ pro-

centi, mewarmeze _ mogeba da saxelmwifos ekonomikur unarze 

_ Semosavali e.w. iribi gadasaxadebis saxiT.

Sromisadmi unari anu samuSao Zala aris admianis fizi-

kur da sulier unarTa erToblioba, romelTa meSveo bi Tac 

iwarmoeba ekonomikuri dovlaTi. fulSi gamoxatuli muSakis 

Sromis anazRaureba nominaluri xelfasia, am ukanasknelis 

yidviTiunarianoba ki _ realuri xelfasi. Sromis anazRau-

reba namuSevari drois mixedviT droiTi xelfasia, xolo 

Sromis anazRaureba damzadebuli nawarmis raodenobis mixed-

viT _ sanardo xelfasi. SevniSnavT, rom bazarze iyideba ara 

Sroma, aramed Sromis unaris, samuSao Zalis garkveuli vadiT 

gamoyenebis ufleba. gansazRvruli fuladi kapitalis (kredi-

tis) gamoyenebis safasuria kapitalze procenti, xolo kapi-

talizebuli miwis renta miwis fasia.
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