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000000000000000000000ekonomikuri Teoriis 

Tanamedrove problemebi

agraruli politikis gamtarebelebi 
saqarTveloSi, problemebi, SesaZleblobebi 

da alternativebi

nino ruxaia-mosemRvdliSvili
Tsu doqtoranti

reziume. statiaSi ganxilulia qarTuli agraruli 
politikis marTvis mimdinare modeli da koordinaciis is 
problemebi, romlebic arsebobs masSi monawile sxvadasxva 
struqturebs Soris. Camoyalibebulia eqsportis mastimu-
lirebeli agraruli politikis marTvis sqematuri modeli, 
sadac gaTvaliswinebulia centraluri mTavrobis, regio-
nuli TviTmmarTvelobebisa da biznesis koordinirebuli 
TanamSromlobis plaTforma.

Sesavali. qarTuli agraruli seqtori dRes iseT mdgo-
mareobaSia, rom misi ganviTarebis stimulireba mxolod 
sworad SerCeuli da gaazrebuli, kompleqsuri agraruli 
politikis gatarebiTaa SesaZlebeli. miT ufro, rom evro-
kavSirTan asocirebis xelSekrulebis gaformebam da Rrma 
da yovlismomcveli vaWrobis Sesaxeb SeTanxmebam warmoSva 
Teoriuli SesaZlebloba ekonomikis gazrdisa da evrpul 
bazrebze gasvlisaTvis. 

agraruli politika xorcieldeba sabazro, ierarqiuli 
da qseluri agentebis urTierTTanamSromlobis Sedegad. 
efeqtiani politikisa da samoqmedo gegmis SemuSavebisaT-
vis aucilebelia maTi swori koordinacia. samTavrobo reg-
ulaciebma unda waaxalisos biznesi agrarul seqtorSi inve-
stirebisaTvis, sakanonmdeblo, dabegvrisa da subsidirebis 
politikiT mianiSnos eqsportis moculobis zrdisken. saba-
zro koordinaciis xelSewyobisa da ucxoel investorebTan 
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Tu partniorebTan urTierTobis uzrunvelsayofad ki unda 
Camoyalibdes “qseluri ekonomikuri agentebi”-sasaqonlo 
birJebi, sakonsultacio da marketinguli organziaciebi, 
romlebic moaxdenen biznes-reestrebis warmoebas, erT-
gvarovani da Semavsebeli produqtebis mwarmoebelTa sax-
elSekrulebo gaerTianebas da moculobis efeqtis Seqmnas 
eqsportis xelSewyobisaTvis.

sakvanZo sityvebi. agraruli politika; marTva; agraru-
li politikis gamtareblebi; agraruli politikis marTvis 
sqematuri modeli.

ZiriTadi nawili. nebismierma ekonomikurma politikam, 
iqneba is makroekonomikuri Tu dargobrivi, unda gaaanal-
izos iseTi kompleqsuri sakiTxebi, rogoricaa: ra miznebs 
isaxavs saxelmwifo ekonomikuri politika? ra winapirobe-
bi arsebobs sasurvli mdgomareobis Sesaxeb? movlenebis ra 
ganviTarebaa sasurveli? ras akeTebs saxelmwifo, rogorc 
ekonomikuri politikis gamtarebeli? rogoria aqtualuri 
ekonomikuri mdgomareoba? ra perspeqtivebi ikveTeba? ra 
saSualebebs (instrumentebs) iyenebs saxelmwifo miznis re-
alizaciisaTvis? ra efeqti moaqvs dagegmil RonisZiebebs 
da ra Sedegi miiRweva, Tu araferi moxdeba? 

saqarTvelo mciremiwiani qveyanaa, rasac kidev ufro 
amZafrebs mkveTrad danawevrebuli isedac mcire miwaTmoq-
medebis fondi, im fonze, rodesac miwa soflis meurneobaSi 
ZiriTadi ”kapitali” da xSir SemTxvevaSi warmoebis erTad-
erTi saSualebaa. swored amitom sxvadasxva teritoriasa da 
bunebriv-klimatur seqtorSi ganlagebul warmoebas gansx-
vavebuli struqtura da ganviTarebis potenciali gaaCnia. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, saWiroa sasoflo-
sameurneo warmoebis marTvis gansxvavebuli midgoma gansx-
vavebul regionebSi, raTa moxdes arsebuli resursis efeq-
tianad gamoyeneba da ukugebis amaRleba.

dasmuli amocanis miRweva ki SesaZlebelia mxolod swo-
rad organizebuli da soflis meurneobaSi efeqtiani or-
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ganizaciul-samarTlebrivi formebis danergviTa da maTi 
intensiuri warmoebis samsaxurSi CayenebiT. winaaRmdeg Sem-
TxvevaSi miviRebT araefeqtian, mxolod Siga meurneobisaT-
vis gankuTvnili agraruli warmoebisaTvis Tanxis xarjvas 
mudmiv reJimSi, rac did tvirTad daawveba qveynis biujets 
da mxolod socialuri efeqtis matarebeli iqneba. 

swori agraruli politikis Camoyalibeba gansakuTrebiT 
mniSvnelovania saqarTvelosaTvis, romelTa ekonomikis 
struqturul transformaciaSic, soflis meurneobas gan-
sakuTrebuli mniSvneloba eniWeba. soflis meurneobis gan-
viTarebiT miRebuli sargebeli, Tu igi mxolod socialur 
miznebze agebuli siRaribis winaaRmdeg politikis ganxor-
cielebis Sedegia, soflis meurneobis pasiuri rolis aRi-
arebaa, xolo Tu saxelmwifosTan erTad kerZo kapitalda-
bandebebisa da infrastruqturis zrdiT soflis meurneoba 
komerciul mniSvnelobasac SeiZens, maSin gaizrdeba fer-
merTa konkurentunarianoba da agraruli biznesgaremo.

agraruli politika soflis meurneobebis qveseqtorebis 
ganviTarebis prioritetebs gansazRvravs. amave dros mTav-
robas SeuZlia daaCqaros konkretuli seqtorebis ganviTa-
rebis tempi saxelmwifo kapitaldabandebebiT, sasurveli 
sainvesticio garemos SeqmniT Tu sagadasaxado SeRavaTebis 
dawesebiT. agreTve, SesaZlebelia soflis meurneobis 
nedleulis gadamamuSavebeli da saboloo produqciis 
mwarmoebeli kvebis da mrewevelobis sxva seqtorebis ganvi-
Tarebis stimulireba, rac ase did rols TamaSobs ganviTa-
rebadi da gardamavali ekonomikis qveynebisaTvis. 

agraruli politika xorcieldeba sabazro, ierarqiuli 
da qseluri agentebis urTierTTanamSromlobis Sedegad. 
efeqtiani politikisa da samoqmedo gegmis SemuSavebi-
saTvis aucilebelia seqtorSi monawile agentebis swori 
urTierTTanamSromloba. samTavrobo regulaciebma unda 
waaxalisos biznesi agrarul seqtorSi investirebisaT-
vis, sakanonmdeblo, dabegvrisa da subsidirebis poli-
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tikiT mianiSnos eqsportis moculobis zrdisken. sabazro 
koordinaciis xelSewyobisa da ucxoel investorebTan Tu 
partniorebTan urTierTobis uzrunvelsayofad ki unda 
Camoyalibdes ”qseluri ekonomikuri agentebi”-sasaqonlo 
birJebi, sakonsultacio da marketinguli organziaciebi, 
romlebic moaxdenen biznes-reestrebis warmoebas, erT-
gvarovani da Semavsebeli produqtebis mwarmoebelTa sax-
elSekrulebo gaerTianebas da moculobis efeqtis Seqmnas 
eqsportis xelSewyobisaTvis. 

Tanamedrove msoflios realobaSi sul ufro izrdeba 
saerTaSoriso organizaciebze damokidebulebis xarisxi 
da xSir SemTxvevaSi, zogierT saxelmwifo kanonze maRla 
dgeba saerTaSoriso kanonebi. Sesabamisad qarTul agra-
rul seqtorSic, samarTliani iqneba Tu vityviT, rom moq-
medeben rogorc saerTaSoriso, ise erovnuli ekonomikuri 
politikis gamtareblebi: saerTaSoriso organizaciebidan, 
qarTuli agraruli politikis formirebis Taviseburebe-
bze gavlenas axdens evrosabWo, romelTanac asocirebis 
xelSekrulebis farglebSi saqarTvelom aiRo sakanonmdeb-
lo bazis daaxloebis valdebuleba. saxelmwifosTan erTad 
gasatarebeli RonisZiebebis Tanadafinansebas axorciele-
ben sxvadasxva donori organizaciebi. 

dReisaTvis qarTul agrarul politikas axorcielebs 
saqarTvelos soflis meurneobis saministro da masSi 
Semavali ssip-ebi: sursaTis erovnuli saagento; Rvinis 
erovnuli saagento; sasoflo-sameurneo kooperativebis 
ganviTarebis saagento; soflis meurneobis proeqtebis 
marTvis saagento; saqarTvelos gaerTianebuli samelio-
racio sistemebis kompania; Sps “meqanizatori”; romlebic 
axdenen saministros an saerTaSoriso organizaciebis mier 
inicirebuli proeqtebis ganxorcielebis uzrunvelyofasa 
da monitorings. infrastruqturul proeqtebs ki axorcie-
leben regionuli TviTmmarTvelobebi. 

kerZo seqtori araefeqtianadaa CarTuli agraruli se-
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qtoris da agraruli politikis formirebis etapebSi. maTi 
azris gaTvaliswineba da maTi SeniSvnebisa Tu winadadebebis 
ganxilva mxolod da mxolod Cinovnikebis keTil nebazea 
damokidebuli. 

vfiqrobT, ganviTarebis swored am modelis “damsaxure-
baa” is Seusabamobebi da araTanmimdevruli aqtivobebi, rom-
lebic amcirebs ganxorcielebuli proeqtebis efeqtiano-
bas. magaliTad, maSin rodesac glexebs vauCerebi daurigdaT 
sasoflo-sameurneo aqtivobebisaTvis, aRmoCnda, rom ara-
sakmarisi iyo meqanizacia, ramac gamoiwvia rigebi, fasis zrda 
miwis farTobis damuSavebaze da sxva. kidev erTi Seusabamoba 
gamoiwvia miwis gayidvaze moratoriumis gamocxadebam (poli-
tikuri gadawyvetileba). maSin, roca qveyanaSi prioritetad 
deklarirebuli iyo agrarul seqtorSi finansebis moZieba 
da ekonomikis saministro muSaobda dargSi investiciebis 
mosazidad, qveyanaSi agraruli miwis yidva da xangrZlivi 
ijariT aReba SeuZlebeli iyo, rac mkveTrad amcirebda in-
vesticiebis ganxorcielebis motivacias. 

zemoTqmulidan gamomdinare, vfiqrobT aucilebelia 
moxdes sxvadasxva samTavrobo da regionul struqturebs 
Soris koordinacia da erToblivi proeqtebis ganxor-
cielebis moculoba gaizardos. garda amisa, aucilebelia 
moxdes mewarmeTa da mTavrobas Soris TanamSromlobis 
koordinirebuli sistemis Seqmna. es, erTi mxriv, xels Seu-
wyobs samTavrobo proeqtebis da biujetis SezRuduli 
resursebis fermerebisaTvis prioritetuli mimarTulebe-
biT daxarjvas. moaxdens Tavad fermeruli da biznes gaer-
Tianebebis Camoyalibebis stimulirebas da gazrdis dargSi 
efeqtiani gadawyvetilebebis miRebis albaTobas. 

qarTveli biznesmenebTan konsultaciisa da evropuli 
gamocdilebis Seswavlis safuZvelze CamovayalibeT eqs-
portze orientirebuli agraruli politikis marTvis sqe-
maturi modeli. sadac vecadeT maqsimalurad mogvexdina 
dainteresebuli mxareebis integrirebuli muSaobisaTvis 
saWiro sistemis Seqmna. (ix. diagrama)



11

ekonomikuri reforma

diagrama 1. agraruli politikis marTvis sqematuri modeli

regionuli 

TviTmmarTvelo

bebi  saqarTvelos 

parlamenti 

regionuli 

TviTmmarTvel

obebi
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amJamad ekonomikisa da soflis meurneobis saministroe-
bSi cal-calke funqcionirebs “eqsportis saagento” da 
“Rvinis erovnuli saagento”. realurad am ori organiza-
ciis funqcia-movaleobebi urTierTgadamfarvelia da 
sabolood arcerTi maTgani ar muSaobs eqsportisaTvis 
arsebuli Siga barierebis gadalaxvaze, sakanonmdeblo da 
standartizaciis samuSaoebis Sesrulebaze. 

Cvens mier SemoTavazebul modelSi es ssip formalurad 
gamosulia romelime konkretuli saministros daqvemde-
barebidan, eqvemdebareba saqarTvelos mTavrobis meTaurs 
da misi funqciaa eqsportis sakiTxebis kvleva rogorc mak-
roekonomikur, ise marketingul doneze. 

saagentos egidiT garkveuli periodulobiT (weliwad-
Si ramdenjerme) da riggareSed- specialuri saWiroebisas 
an biznes-asociaciis moTxovniT unda moewyos konfer-
enciebi, Sexvedrebi da diskusiebi, raTa moxdes konkre-
tuli problemebis, SesaZleblobebis da safrTxeebis 
gamovlena, gaanalizeba. amave saagentos funqcia iqneba 
biznes-asociaciebTan da samTavrobo uwyebebTan, aseve par-
lamentis Sesabamis komitetebTan mWidro urTierTTanam-
Sromloba axali sakanonmdeblo iniciativebis SemuSaveba-
wardgenisaTvis. 

am organizaciaSi agraruli sferos warmomadgenlebi 
unda iyvnen fermerTa gaerTianebebi da asociaciebi, rac 
kidev erTi damatebiTi stimuli iqneba msgavsi gaerTiane-
bebis Camoyalibeba, gamsxvileba da gaZlierebisaTvis. 

saagentos dafinansebis wyaro iqneba saxelmwifo biuje-
ti da donori organizaciebisagan miRebuli grantebi. 

saagentos funqciebi Cveni SexedulebiT unda moicavdes 
da SesaZloa ar Semoifarglebodes SemdegiT:

1. arsebuli saeqsporto bazrebis ekonomikuri da politi-
kuri analizi, maTi gafarToebis SesaZleblobebis Seswavla. 

2. arsebul bazrebze produqciis diversifikaciis Sesa-
Zleblobebis da problemebis gamovlena. 
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3. biznesTan TanamSromlobiT axali, potenciuri baz-
rebis gamovlena da Sesabamisi standartebis da sakanonmde-
blo uzrunvelyofis CarCo koncefciebis momzadeba. 

4. qveynis imijis dacva arakeTilsindisieri eqsportio-
rebisagan, romlebic Seusabamo produqciis eqsportire-
biT, bazris dakargvis safrTxes qmnian.

5. produqciis xarisxTan da xarisxis kontrolTan dakav-
Sirebuli gadawyvetilebebis miReba.

6. biznesis warmomadgenlebTan konsultaciebis safuZ-
velze, saeqsporto produqtis Seqmnisa da mewarmeobis gan-
viTarebis xelSemwyobi samarTlebrivi bazis Camoyalibebis 
mizniT winadadebebis momzadeba

7. sakonsultacio-sarekomendacio momsaxurebis gaweva 
eqsportiorebisaTvis. 

8. ganaTlebis saministrosTan koordinaciiT, moaxdinos 
Tanamedrove teqnikisa da teqnoogiebis, agreTve msoflio 
bazris moTxovnis struqturis Sesaxeb eqspertTa mowveva 
da treiningebis organizeba. 

9. saerTaSoriso xarisxis Sesabamisi sertificirebis or-
ganizaciebis Camoyalibebis stimulireba. 

10. samecniero sazogadoebasTan da biznesTan aqtiuri 
TanamSromloba qveynis saeqsporto potencialis gamov-
lenisa da gafarToebisaTvis. 

11. specialuri proeqtebis momzadeba da inicireba, 
msoflio bazarze moTxovnadi produqtebis warmoebis 
stimulirebisaTvis. 

12. regionuli ganviTarebisa da infrastruqturis samin-
istrosTan da regionul TviTmmarTvelobebTan konsul-
taciebis gamarTva, raTa SeZlebisdagvarad prioriteti 
mieniWos im tipis infrastruqturis aRdgenas, romliTac 
dainteresebuli arian eqsportiorebi da fermerTa aso-
ciaciebi. 

13. regionuli klasterebisa da msxvili eqsportiorebis 
kontroli, raTa maT ar isargeblon mTlianad an nawilo-
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briv monopolizirebuli mdgomareobiT da misaReb fasad 
moaxdinon mosaxleobisagan nedleulis SeZena. (saWiroebis 
SemTxvevaSi SesaZlebelia Suamdgomloba fasis nawilis sax-
elmwifos mier anazRaurebisaTvis)

eqsportis erovnuli samsaxuris daqvemdebarebaSi calke 
departamentad gamovyaviT proeqtebis Sesrulebis depar-
tamenti, ramdenadac proeqtebis ganxorcieleba yvelaze 
xSirad xdeba korufciis wyaro. miT ufro, iseT SemTxveveb-
Si, rodesac proeqts “mravali makontrolebeli” yavs. yve-
la proeqti, romelic ganxorcieldeba eqsportis stimu-
lirebis kuTxiT da saministroebis iniciativiT, moxvdeba 
erTi struqturis xelSi. Sedegad ar moxdeba pasuxismge-
blobis gadanawileba, rac gaamkacrebs da gamWvirvales 
gaxdis proeqtis mimdinareobis kontrols. amave saagentos 
daeqvemdebareba iseTi “Semsrulebeli” ssip-ebi, rogoricaa 
“meqanizatori”; “proeqtebis marTvis saagento” da sxva.

garda amisa, saagentos saqmianoba mimarTuli unda iyos 
fermeruli gaerTianebebisa da asociaciebis maqsimalurad 
gaZlierebisaken. Sedegad iseTi kapital-tevadi funqcie-
bi, rogoricaa: saeqsporto bazrebis kvleva, inovaciebis 
moZieba, axali saeqsporto produqtebis gamovlena da sxva, 
etapobrivad unda gadavides am regionuli gaerTianebebis 
funqciebSi. es Seamcirebs saxelmwifos xarjebs da gamo-
anTavisuflebs damatebiT saxsrebs depresiuli da arako-
merciuli regionebis ganviTarebisaTvis, romelTa Senar-
Cunebac sasicocxlod aucilebelia qveynisaTvis. (mag: 
sasazRvro zolis soflebi, maRalmTiani regionebi da sxva).

agraruli da regionuli infrastruqturis reabil-
itirebisas aucilebelia prioritetebis sworad dasaxva. 
aucilebelia im regionebisa Tu soflebis waxaliseba, sadac 
daregistrirebulia kooperativebi da sadac sWirdebaT 
xelSewyoba Sesabamis asociaciebs. proritetebis gamovle-
na bevrad gamartivdeba Cvens mier SemoTavazebuli marTvis 
modelis ganxorcielebis SemTxvevaSi. 
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agraruli politikis marTvis zemoaRniSnuli modelis 
gamoyeneba mniSvnelovnad gazrdis koordinacias, Seamci-
rebs dargSi arsebuli problemebis gamovlenis da marTvis 
gadawyvetilebebis miRebisaTvis saWiro dros. da bolos 
mkveTrad gaaumjobesebs miRebuli gadawyvetilebebis ganx-
orcielebis efeqtianobas. Seamcirebs korufciis risks 
da gamoiwvevs yvela dainteresebuli mxaris maqsimalur 
CarTulobas agraruli seqtoris marTvaSi. anu faqtiurad 
gaaumjobesebs yvela im maCvenebels, romelic dReisaTvis 
problemuria qarTuli agraruli politikis formirebis 
da ganxorcielebis sxvadasxva etapebze.

THE AGRICULTURAL POLICYMAKERS IN GEORGIA, 
PROBLEMS, OPPORTUNITIES AND ALTERNATIVES

Nino Rukhaia-Mosemgvdlishvili
TSU, PHD Student

Resume
Georgian agricultural sector is in such a condition that only the 

thoughtful and properly selected comprehensive agrarian policies can 
stimulate its development. Agricultural policy is carried out as a result of 
a cooperation of the hierarchical and network agents in the market. Their 
proper coordination is necessary for developing the effective policies 
and action plans. The governmental regulations must encourage busi-
nesses to invest in the agricultural sector, indicating about the growth 
of export volume with legislative, taxation and subsidy policies. The 
“network of economic agents”- commodity exchanges, consulting and 
marketing organizations- should be established to ensure a market co-
ordination and promotion of relations with foreign investors or partners.

The article describes the current model of Georgian agricultural pol-
icy management and coordination problems that exist between the vari-
ous structures involved.  The aim of the article is to discuss the ways 
of reduction of the negative consequences of a low coordination level 
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between the various governmental and non-governmental structures. 
There is the schematic model of agricultural policy management, in 
which there is provided the platform for a coordinated cooperation of 
the central government, regional governments and business. 

Keywords: Agricultural Policy; Management; Agricultural policy-
makers; the schematic model of agricultural policy management;
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qve ya na Si sis xlis    mem kvid re ob iT ob is 
po li ti kur-ek on om ik uri  or ga ni za ci uli  

sa fuZ ve li ma mi se uli gva ris  mud mi vad  
Se nar Cu ne baa

eT er  Ta ka lan Ze
ek on om ik is doq to ri

რე ზი უმე. სტა ტი აში - ქვე ყა ნა ში  სის ხლის მემ კვიდ რე ობ ით-
ობ ის  პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური ორ გა ნი ზა ცი ის  სა ფუძ ვე ლი  
მა მი სე ული  გვა რის  მუდ მი ვად  შე ნარ ჩუ ნე ბაა  - წარ მო ჩი ნე-
ბუ ლია  ოჯ ახ ის  ორ გა ნი ზა ცია-მარ თვის   ტრა დი ცი ული  ფორ-
მის  - ქა ლიშ ვი ლო ბის  ინ სტი ტუ ტის -  შე სა ბა მი სო ბა უზ ენა ესი 
ას ტრო-ფი ზი კუ რი  კა ნო ნის სო ცი ალ ურ კა ნონ ზო მი ერ ებ ას თან;  
და სა ბუ თე ბუ ლია,  რომ  ეს  ინ სტი ტუ ტი  ეფ უძ ნე ბა  მა მა კა ცუ-
რი  აზ როვ ნე ბით სა ზო გა დო ებ რი ვი გან ვი თა რე ბის   მარ თვის  
სო ცი ალ ურ  მოთხოვ ნას  და, - რომ  იგი   დამ დე გი   ორი ათ ას-
წლე ულ ის  სა ზო გა დო ებ რივ  პო ლი ტი კურ- ეკ ონ ომ იკ ურ  სის-
ტე მა ში  კონ სტი ტუ ცი ურ ად უნ და აის ახ ოს;  გან ხი ლუ ლია ქვე-
ყა ნა ში კა პი ტა ლის ტუ რი პო ლი ტი კურ- ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის  
ერ ოვ ნულ-დე მოკ რა ტი ულ ით  შეც ვლის  ერ ოვ ნუ ლი მოთხოვ ნი-
ლე ბის სა ხელ მწი ფო  ხე ლი სუფ ლე ბის  მხრი დან იგ ნო რი რე ბის 
ფაქ ტი; და სა ბუ თე ბუ ლია  სა ქარ თვე ლო ში  პო ლუ ტი კურ-ეკ ონ-
ომ იკ ური სის ტე მის  ერ ოვ ნულ- დე მოკ რა ტი ულ  იდე ოლ ოგი აზე  
აგ ებ ის  ობი ექ ტუ რი აუც ილ ებ ლო ბა.

ახ ალ, ქრის ტი ან ულ- მარ თლმა დი დებ ლურ  რე ლი გი ურ, სა-
მეც ნი ერო- სა ინ ფორ მა ციო  წყა რო ზე დაყ რდნო ბით,  ნაშ რომ-
ში მოკ ვლე ულია  დამ დეგ ორი ათ ას წლე ულ ში   ას ტრო-ფი ზი-
კუ რად  გან საზღვრუ ლი ერ ოვ ნულ-სა კა ცობ რიო  სუ ლი ერი  
მა ხა სი ათ ებ ლე ბის ზღვრუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი;  მოკ ვლე ულია 
სა ხელ მწი ფო ში  დე მოკ რა ტი ულ ობ ის ხა რის ხი სა და  ად ამი ან-
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ის  სა ზო გა დო ებ რი ვი  თვით შეგ ნე ბის  დო ნის  ახ ალ ეტ აპ ობ რივ  
სა ფე ხურ ზე -  მე-5-დან  მე-6  დო ნე ზე   ამ აღ ლე ბის   სო ცი ალ-
ური   მოთხოვ ნე ბი  ერ ოვ ნე ბებ თან  და  მთელ   კა ცობ რი ობ ას-
თან  მი მარ თე ბა ში.

ძი რი თა დი ტექ სტი. ად ამი ან ის  სა ზო გა დო ებ რი ვი  თვით შეგ-
ნე ბის დო ნე  მის ქვე ყა ნა ში პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური  სის-
ტე მის  დე მოკ რა ტი ულ ობ ის  ხა რის ხის,  ე.ი.  სა ხელ მწი ფოს 
ორ გა ნი ზა ცია- მარ თვა ში, კონ კრე ტუ ლად,  არ ჩევ ნებ ში   ად გი-
ლობ რი ვი  მო სახ ლე ობ ის  დი დი უმ რავ ლე სო ბის  ნე ბის  გა მომ-
ხატ ვე ლო ბის,  შე სა ბა მი სია;  თუმ ცა, რო გორც ამ ას ად რე   აღ-
ვნიშ ნავ დით, კა ნონ ზო მი ერ ება-„ლა ზა რე”, აღ ნიშ ნუ ლი  დო ნის 
კონ კრე ტულ,  ზღვრულ, სა ვალ დე ბუ ლოდ შე სას რუ ლე ბელ  ნიშ-
ნულს გა ნუ საზღვრავს  მთელს კა ცობ რი ობ ას აც  [ 2,  44-45];   - 
გა ნუ საზღვრავს   იგი კა ცობ რი ობ ას ამ მაჩ ვე ნებ ლის ზღვრულ, 
სა შუ ალო-სა კა ცობ რიო  ნიშ ნულს, ქრის ტი ან ული წელ თა აღ-
რიცხვის ყო ვე ლი ახ ალი  ორი ათ ას წლე ულ ის  და საწყის ში,  იმ 
სო ცი ალ ური  მოთხოვ ნით, რომ  დე და მი წა ზე  მო სახ ლე, თვით-
გან ვი თა რე ბი სუ ნა რი ან მა  ერ ოვ ნე ბებ მა,  ორი ათ ას წლი ან  ვა და-
ში  ეს ზღვრუ ლი  მაჩ ვე ნე ბე ლი  უნ და  აით ვი სონ.  

ანუ, აღ ნიშ ნუ ლი სა ერ თო-სა კა ცობ რიო საქ მი ან ობ ისა  და, 
კონ კრე ტუ ლად, ხსე ნე ბუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის, (ად ამი ან ის სა ზო-
გა დო ებ რი ვი თვით შეგ ნე ბის, რო გორც ერ ოვ ნულ-სა კა ცობ რიო  
და ნიშ ნუ ლე ბის  მქო ნე,  სო ცი ალ ურ-მეც ნი ერ ული კა ტე გო რი-
ის),  გა აზ რე ბა-ას ახ ვა  სა ზო გა დო ებ რივ  მეც ნი ერ ებ აში  და,  
კონ კრე ტუ ლად, პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ  თე ორი აში,  ცხა-
დია, მო იც ავს  სა ზო გა დო ებ რივ-მეც ნი ერ ული ცნე ბე ბის  -  „კა-
ცობ რი ობა”,  „ერი”,  „ხალ ხი”, „სა ზო გა დო ება”  და სხვა თა, სო-
ცი ალ ურ- მეც ნი ერ ული თვალ საზ რი სით  გან მარ ტე ბებს,  ე.ი. 
-  მა თი, რო გორც  სო ცი ალ ურ-მეც ნი ერ ული  კა ტე გო რი ებ ის,  
თე ორი ულ ად  ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი,  ზუს ტი  ვერ სი ით   შე მეც ნე-
ბას .

აღ ნიშ ნუ ლი თე მის სო ცი ალ ურ-მეც ნი ერ ული  გა მოკ ვლე ვა 
სა ქარ თვე ლო ში გა კე თე ბუ ლია გა მო ჩე ნი ლი ქარ თვე ლი მეც ნი-
ერ ისა და პო ლი ტი კუ რი მოღ ვა წის, მი ხე ილ (მი ხა კო)  წე რეთ-
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ლის მი ერ, ჯერ კი დევ, მე-19  სა უკ უნ ის  დამ დეგს; მეც ნი ერ მა 
თა ვის წიგ ნში - „ერი  და კა ცობ რი ობა”,  ახ სნა  რა ამ ომ წუ რა-
ვად,  ზე მოხ სე ნე ბუ ლი  სა ზო გა დო ებ რივ-მეც ნი ერ ული  ცნე ბე-
ბის  სო ცი ალ ური  ბუ ნე ბა, დღეს  ჩვენ თვის აშ კა რავ დე ბა,  ამ 
ახ სნის ად ექ ვა ტუ რო ბა  კა ნონ ზო მი ერ ება-„ლა ზა რეს” სო ცი ალ-
ურ მოთხოვ ნებ თან  ად ამი ან ის (ერი,,კა ცობ რი ობა) მი მართ  [ 
3 ];  ეს მოთხოვ ნე ბი კი, რო გორც ეს  ჩვენ ქრის ტე- ს ი ტ ყ 
ვ ა სთან  ზი არ ებ ის კვა ლო ბა ზე, კა ნონ ზო მი ერ ება - „ლა ზა-
რეს” მეც ნი ერ ული და სა ბუ თე ბის შე დე გად გა მო ვიკ ვლი ეთ, 
მო იც ავს დე და მი წა ზე კა ცობ რი ობ ის ათ ვის ქრის ტი ან ულ-მარ-
თლმა დი დებ ლუ რი რე ლი გი ური ცნო ბი ერ ებ ის  მოვ ლი ნე ბის, 
ას ევე,  ად ამი ან ის (ერი, კა ცობ რი ობა) ამ ცნო ბი ერ ებ ას თან ზი-
არ ებ ისა და მი სი  დაც ვის გზებ ზე რე ლი გი ური მი ნიშ ნე ბე ბის, 
ნა წი ლობ რი ვად, შე მეც ნე ბა საც;  უფ რო კონ კრე ტულდ, იგი  
მო იც ავს ად ამი ან ის (ერი, კა ცობ რი ობა) თვით გან ვი თა რე ბის 
საქ მე ში, კონ კრე ტუ ლად სის ხლის მემ კვიდ რე ობ ით ობ ის, ზო გა-
დად, სის ხლის სა მარ თლი სა და სა მო ქა ლა ქო სა მარ თლის თან-
მიმ დევ რუ ლად და მუდ მი ვად, ქვეყ ნის ფი ზი კურ-გე ოგ რა ფი ულ 
საზღვრებ ში დაც ვის სო ცი ალ ური მოთხოვ ნის აღ სრუ ლე ბის, 
-  ამ მოთხოვ ნის, სწო რედ, ერ ოვ ნუ ლი  სა ზო გა დო ებ რი ვო ბის 
(სტრუქ ტუ რა;  ოჯ ახი- გვა რი- ტო მი -ერი)   თვით შე მოქ მე დე ბის  
ორ გა ნი ზე ბის  სა ფუძ ველ ზე აღ სრუ ლე ბის გზის შე მეც ნე ბას. ეს 
კი, თა ვის თა ვად, ერ ოვ ნულ-დე მოკ რა ტი ული  პო ლი ტი კურ-ეკ-
ონ ომ იკ ური  თე ორი ის   სა ფუძ ველ ზე  ქვეყ ნის სა ხელ მწი ფო-
ებ რი ვი   სის ტე მის აგ ებ ის  აუც ილ ებ ლო ბის, -  ამ  უკ ან ას კნე-
ლის, რო გორც   სო ცი ალ ური  მოთხოვ ნის,  მხი ლე ბაა.  ამ ას თან 
ერ,თად, არ სე ბი თი სო ცი ალ ურ-მეც ნი ერ ული   ინ ფორ მა ცი ული  
და ნიშ ნუ ლე ბი საა  ის რე ალ ობა  (ფაქ ტი),  რომ  ამ კონ კრე ტუ ლი  
მოთხოვ ნი სა   და,  სა ერ თოდ,  კა ნონ ზო მი ერ ება - „ლა ზა რეს”, 
რო გორც  ას ტრო-ფი ზი კუ რი სო ცი ალ ური  კა ნონ ზო მი ერ ებ ის, 
არ სე ბო ბა-ფუნ ქცი ონ ირ ება არ ის ხსე ნე ბუ ლი მხი ლე ბის ნი ად აგ-
ზე,   უკ ვე  პრაქ ტი კუ ლად  და დას ტუ რე ბუ ლი;  - და დას ტუ რე ბუ-
ლია იგი,  მა გა ლი თად, სა ქარ თვე ლოს  მი წა-წყალ ზე ქარ თვე ლი 
ერ ის თვით დამ კვიდ რე ბის  ის ტრო რი ის  ათ ას წლე ულ ებ ით,  ან/ 
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და,  ასე   ვთქვათ,   - არა მხო ლოდ ქარ თვე ლი ერ ის ის ტო რი ის 
დი დი  ხან გრძლი ვო ბით. 

ირ კვე ვა, რომ კა ნონ ზო მი ერ ება-„ლა ზა რეს”  სო ცი ალ ური 
მოთხოვ ნე ბი,  თა ვი სი არ სით, არ ის ზნე ობ რივ-მო რა ლუ რი  
პრინ ცი პე ბი, რომ ლე ბიც ქრის ტი ან-მარ თლმა დი დებ ლუ რი   და, 
ზო გა დად, რე ლი გი ური ცნო ბი ერ ებ ის ბა ზა ზე, კონ კრე ტუ ლი 
ქვეყ ნის  მო სახ ლე ობ აში  ის ტო რი ულ ად არ ის დამ კვიდ რე ბუ ლი. 
ანუ,   ად ამი ან ის (ერი, კა ცობ რი ობა) გან ვი თა რე ბის ის ტო რი-
ის მან ძილ ზე,  ზნე ობ რივ-მო რა ლუ რი პრინ ცი პე ბი  მსა ხუ რებ-
დნენ რა რე ლი გი ურ ად, ამა თუ იმ   ქვე ყა ნა ში  თვით გან ვი თა-
რე ბის მშვი დო ბი ან ად  წარ მარ თვის გზით დე მოკ რა ტი ულ ობ ის 
ხა რის ხის, (ე.ი..ად ამი ან ის სა ზო გა დო ებ რი ვი  თვით შეგ ნე ბის,  
ზღვრულ დო ნემ დე ამ აღ ლე ბის), ერ ოვ ნულ-სა კა ცობ რიო საქ-
მეს, დღეს, ზე მოხ სე ნე ბულ, ას ტრო-ფი ზი კუ რი პრო ცე სე ბის შე-
მეც ნე ბის წყა როს თან  (ახ ალი  ს ი ტ ყ ვ ა)  ზი არ ებ ის კვა ლო ბა ზე, 
ეს პრინ ცი პე ბი უკ ვე, ამ,  ას ტრო-ფი ზი კუ რად გან საზღბრუ ლი 
სო ცი ალ ური კა ნონ ზო მი ერ ებ ის გან საზღვრუ ლო ბად გვევ ლი-
ნე ბა;  ამ კა ნონ ზო მი ერ ებ ის  ას ტრო-ფი ზი კუ რი  ანუ  უზ ენა ესი  
კა ნო ნით გან საზღვრუ ლო ბა კი, რო გორც  აღ ვნიშ ნეთ, ჩვენ,  
ხსე ნე ბუ ლი სო ცი ალ ურ- მეც ნი ერ ულ  ნაშ რომ ზე  დაყ რდნო-
ბით  და ვა სა ბუ თეთ  სა ზო გა დო ებ რი ვი  პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ-
ური  მეც ნი ერ ული თვალ საზ რი სით;  შე სა ბა მისდ,   ამ წყა როს,  
რო გორც სა ზო გა დო ებ რი ვი  შე მეც ნე ბის საგ ნის, საქ ვეყ ნოდ  
აღი არ ება არ ის  ის  წი ნა პი რო ბა,  რო მე ლიც  აუც ილ ებ ელია 
ერ ოვ ნუ ლი დ ე მ ო კ რ ა ტ ი ი ს დაც ვი სა  და  ქვე ყა ნა ში   სა-
ხელ მწი ფოს დე მოკ რა ტი ულ ობ ის ხა რის ხის  ეტ აპ ობ რი ვი ამ აღ-
ლე ბი სათ ვის, -  ქვე ყა ნა ში სო ცი ალ ურ-მეც ნი ერ ული თე ორი ის  
ახ ალი ეტ აპ ობ რი ვი გან ვი თა რე ბის ნი ად აგ ზე,  სა ზო გა დო ებ რი-
ვი პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური  თე ორი ის  მემ კვიდ რე ობ ით ობ-
ითი  გან ვი თა რე ბის  უწყვე ტო ბი სათ ვის.

 მოკ ლედ,  სადღე ის ოდ, სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბობს სა თა-
ნა დო  ბა ზა, ხსე ნე ბუ ლი სა ზო გა დო ებ რივ-მეც ნი ერ ული  ცნე-
ბე ბის, რო გორც  სო ცი ალ ურ-მეც ნი ერ ული  კა ტე გო რი ებ ის, 
გა აზ რე ბა-გა მო ყე ნე ბი სათ ვის. აშ კა რავ დე ბა   სა ზო გა დო ებ რივ-
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მეც ნი ერ ული  ცნე ბის - „ე რ ი ს” გან მარ ტე ბა ში, ზე მოთ წარ მო-
ჩი ნე ბუ ლი ახ ალი სა ზო გა დო ებ რივ-მეც ნი ერ ული ინ ფორ მა ცი ის 
ას ახ ვის,   -   სა ზო გა დო ებ რივ-ეკ ონ ომ იკ ურ  მეც ნი ერ ებ აში,  მე-
ტად რე, პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ  თე ორი ასა და პრაქ ტი კა ში  
ე რ ი ს,   რო გორც  ს ო ც ი ა ლ უ რ - მეც ნი ერ ული კა ტე გო რი ის, 
ას ახ ვის  აუც ილ ებ ლი ბაც  და,   შე საძ ლებ ლო ბაც.

კა პი ტა ლის ტურ-სა ზო გა დო ებ რი ვი პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ-
იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბი, რო გო რიც  ის, მე ტად რე,  გა სუ ლი  
ორი ათ ას წლე ულ ის  ბო ლო  სა უკ უნე ებ ის მან ძილ ზე ჩა მო ყა-
ლიბ და  დე და მი წა ზე  და  ვი თარ დე ბა  დღე ვან დელ  სა ქარ თვე-
ლო ში,  ეფ უძ ნე ბა  მო სახ ლე ობ ის  ქო ნებ რი ვი დის კრი მი ნა ცი ის  
პრინ ციპს; ანუ, იგი გა მო რიცხავს      ცნე ბის -  „ს ა ზ ო გ ა 
დ ო ე ბ ა “ სო ცი ალ ურ- მეც ნი ერ ული  წარ მო მავ ლო ბის  სა-
ხელ მწი ფო ებ რი ვად  დაც ვას.  ეს კი, პირ და პირ თუ ვიტყვით, 
ან ტი მეც ნი ერ ული ქმე დე ბაა; იგი პრაქ ტი კუ ლად გან ხორ ცი ელ-
დე ბა  მო სახ ლე ობ ის  მცი რე ნა წი ლის  ინ იცი ატ ივ ითა და ზე გავ-
ლე ნით, რო მე ლიც  არ აჯ ან სა ღი სუ ლი ერი ძა ლე ბის მსოფ ლიო  
დო ნე ზე კო რუმ პი რე ბის  ფა რუ ლი გან ზრახ ვი თა  და სიც რუ ეზე 
დაყ რდნო ბით,  უმ იზ ნებს ქვეყ ნებ ში  სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი რე-
სურ სე ბის   ერ ოვ ნულ-სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბი დან   აც ილ ებ-
ას, - უმ იზ ნებს   სის ტე მუ რი ურ თი ერ თო ბე ბის  შექ მნის, (ან/და, 
თუ ასე ვიტყვით), „მსოფ ლიო ან ტი  ერ ოვ ნულ-დე მოკ რა ტი ული 
გა ერ თი ან ებ ის” შექ მნის) გზით, მსოფ ლიო ერ თმარ თვე ლო ბის  
კა პი ტა ლის ტუ რი სის ტე მის  შექ მნას.  უკ ან ას კნე ლი, ცხა დია,  
უარ ჰყოფს   ად ამი ან ის სა ზო გა დო ებ რი ვი  გან ვი თა რე ბის საქ-
მე ში  მი სი სო ცი ალ ური (მემ კვიდ რე ობ ის გზით თვით შე მოქ მე-
დე ბა)  წარ მო მავ ლო ბის დაც ვას; სწო რედ ეს რე ალ ობა,  - რომ 
ეკ ონ ომ იკ ური  და  სო ცი ალ ური ურ თი ერ თო ბე ბის  პრაქ ტი კა ში 
რე ალ იზ დე ბა  არ აპ ირ და პი რი, ცრუ და რე ალ ობ ის გა ყალ ბე ბის  
მე თო დე ბი და ხერ ხე ბი (!!), გა ნა პი რო ბებს, ცხა დია, სო ცი ალ ურ-
ეკ ონ ომ იკ ური დის ბა ლან სის მდგო მა რე ობ ას;  - გა ნა პი რო ბებს 
ად ამი ან ის, ერ ისა, ქვეყ ნი სა თუ მსოფ ლიო დო ნე ზე, მო სახ ლე-
ობ ის დი დი უმ რავ ლე სო ბის სუ ლი ერ-მა ტე რი ალ ური ძი რი თა დი 
მოთხოვ ნი ლე ბე ბის და უკ მა ყო ფი ლებ ლო ბას ;    ეს რე ალ ობა  
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ააშ კა რა ვებს  დღეს უკ ვე ყვე ლა ამ დო ნე ზე,, თვი თონ ად ამი ან ის 
აზ როვ ნე ბა ში, თა ვად ად ამი ან ის (ერი, კა ცობ რი ობა)  თვით გა-
დარ ჩე ნის პრობ ლე მას; - შექ მნი ლია სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური 
ბა ლან სის აღ დგე ნა-გან ვი თა რე ბის მსოფ ლიო  პო ლი ტი კურ-ეკ-
ონ ომ იკ ური სის ტე მის გა ნახ ლე ბის, ე,ი,  თა ვად ამ კა პი ტა ლის-
ტურ-სა ზო გა დო ებ რი ვი  ურ თი ერ თო ბე ბის, რო გორც ან ტი სო-
ცი ალ ურ-მეც ნი ერ ული სის ტე მის,  დაშ ლის  აუც ილ ებ ლო ბა;  ამ 
სის ტე მამ თა ვი სი ვე პრაქ ტი კით გა მო ავ ლი ნა  კა პი ტა ლის ტუ რი 
პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური თე ორი ის  ერ ოვ ნულ-დე მოკ რა ტი-
ული თე ორი ით ჩა ნაც ვლე ბის  სა ფუძ ვე ლი, - შექ მნა კრი ზი სუ ლი 
სო ცი ალ-ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი კუ რი  პი რო ბე ბი,  რომ ლე-
ბიც ქმნი ან და აშ კა რას ხდი ან ქვე ყა ნის  პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ-
იკ ურ ურ თი ერ თო ბე ში კე თი ლი გო ნის პრი ორ იტ ეტ ული გან ვი-
თა რე ბის ორ გა ნი ზე ბი სა  და მშობ ლი ურ ქვე ყა ნა ში ად ამი ან ის 
ერ ოვ ნუ ლი უფ ლე ბე ბის   სა ხელ მწი ფო ებ რი ვად დაც ვის გარ და-
უვ ალ ობ ას.                                                

ეკ ონ ომ იკ ის სო ცი ალ ურ ობა, მცნე ბის - „არა  კაც თკვლა” 
დაც ვა ში,  ე.ი. ად ამი ან ის  სი ცოცხლი სა და  ჯან მრთე ლო ბის 
დაც ვა ში, რომ უნ და  გა მო იხ ატ ოს, ამ საქ მი ან ობ ას თან ერ თად, 
პო ლი ტი კურ მა ეკ ონ ომ იკ ურ მა სის ტე მამ ქვე ყა ნის ყო ვე ლი 
შრო მი სუ ნა რი ანი მო ქა ლა ქე უნ და უზ რუნ ველ ჰყოს შრო მი თი 
და საქ მე ბით, გამ რავ ლე ბის თვალ საზ რი სით ად ამი ან ის სო ცი-
ალ ური  და ნიშ ნუ ლე ბის, (ე.ი. შრო მის ბუ ნებ რი ვი და ნა წი ლე-
ბის), გათ ვა ლის წი ნე ბით, თვით გან ვი თა რე ბი სათ ვის. ეს უკ ან ას-
კნე ლი,   რაც, თა ვის მხრივ,  დრო ის მო ცე მუ ლი, კონ კრე ტუ ლი 
ეტ აპ ის  შე სა ბა მი სი  გა ნათ ლე ბი თა და  სპე ცი ალ იზ აცი ით კად-
რე ბის მომ ზა დე ბის  სა ზო გა დო ებ რი ვად უზ რუნ ველ ყო ფას მო-
იც ავს, ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის სა ზო გა დო ებ რივ 
საქ მი ან ობ აში  დე და კა ცებ თან შე და რე ბით მეტ წი ლად - პრი ვი-
ლე გი რე ბუ ლად - მა მა კა ცე ბის და საქ მე ბას  გუ ლის ხმობს;  ამ ას 
გა ნა პი რო ბებს სა ზო გა დო ებ რი ვი  შრო მი სათ ვის მა მა კაც თათ-
ვის, შე და რე ბით დე და კაც თან,   ძი რი თა დად,  ამ უკ ან ას კნე ლის 
- დე დის - მე ტი ოჯ ახ ური  დატ ვირ თვი სა გა მო,  სო ცი ალ ურ ად   
გან საზღვრუ ლი მე ტი დრო ისა   და,  ამ ას თან,   ბუ ნე ბით, მა მა-
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კა ცი სათ ვის,   დე და კაც თან  შე და რე ბით,  მე ტი  ფი ზი კუ რი  ძა-
ლის ფლო ბა,  - გა ნა პი რო ბებს  ამ ას, მა მა კა ცი სა და დე და კა ცის 
ფი ზი კურ ენ ერ გი ათა შო რის  სხვა ობა და,  აქ ედ ან  გა მომ დი ნა-
რე  სხვა ობა მათს სუ ლი ერ  მოთხოვ ნი ლე ბებს  შო რის.  ეს კი, 
თა ვის თა ვად, მა თი ამ გვა რი,  ურ თი ერ თი სა გან  გან სხვა ვე ბუ ლი 
სო ცი ალ ური  ბუ ნე ბის  სა ზო გა დო ებ რი ვი  პო ლი ტი კურ - ეკ ონ-
ომ იკ ურ   თე ორი აში  ას ახ ვი სა და, შე სა ბა მი სად,  პრაქ ტი კა ში  
თი თოეული  მათ გა ნის ბუ ნე ბის დაც ვის  სო ცი ალ ური  მოთხოვ-
ნაა.

ქვეყ ნის  პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ  ურ თი ერ თო ბებ ში   მა მა-
კა ცი სა და დე და კა ცის   (ე. ი. მა მა კაც თა და დე და კაც თა  სა ზო-
გა დო ებ ებ ის) უფ ლე ბა-მო ვა ლე ობ ის  გა მიჯ ვნის  სო ცი ალ ური  
მოთხოვ ნა ოდ ით გან  არ ის    და ცუ ლი ჩვენს  ქვე ყა ნა ში (არა 
მხო ლოდ ჩვენს ქვე ყა ნა ში), ქრის ტი ან ულ-მარ თლმა დი დებ ლუ-
რი რე ლი გი ური ზნე ობ რივ-მო რა ლუ რი ნორ მე ბით ანუ ქვე ყა ნა-
ში ის ტო რი ულ ად   დამ კვიდ რე ბუ ლი   ტრა დი ცი ით  -  „ქა ლიშ ვი-
ლო ბის  ინ სტი ტუ ტით”. 

 კა ნონ ზო მი ერ ება-„ლა ზა რე” ააშ კა რა ვებს, რომ ზე მო აღ-
ნიშ ნუ ლი  ტრა დი ცი ის  (ნორ მე ბი) ერ ოვ ნულ-სა ზო გა დო ებ რი ვი  
დაც ვის აუც ილ ელ ობ ას, თა ვად, ად ამი ან ის (ერი. კა ცობ რი ობა), 
რო გორც სუ ლი ერ-მა ტე რი ალ ური სხე ულ ის, ქმნა დო ბის  სო ცი-
ალ ური ბუ ნე ბა - მემ კვიდ რე ობ ით ობა  გა ნა პი რო ბებს ;   უფ რო 
ზუს ტად,  ამ ას გა ნა პი რო ბებს თა ვად ქვე ყა ნა (დე და მი წის  სუ-
ლი ერ-მა ტე რი ალ ურ ად  ბა ლან სი რე ბა დი ნა წი ლი),  რო გორც  
ად გი ლობ რი ვი  მკვიდ რი  ერ ის   თვით გან ვი თა რე ბის  შე დე გი, 
- ად გი ლობ რი ვი   სუ ლი ერ-მა ტე რი ალ ურ რე სურ სე ბი სა და ფა-
სე ულ ობ ებ ის მემ კვიდ რე ობ ით ობ ის  გზით, ერ ის მი ერ შე ნარ ჩუ-
ნე ბის,  ე.ი.თვით შე ნარ ჩუ ნე ბის საქ მი ან ობ ის,   ორი ათ ას წლი ანი 
პე რი ოდ ულ ობ ით გან საზღვრუ ლო ბა; ეს  კი, გუ ლის ხმობს    ას-
ტრო- ფი ზი კუ რი ანუ უზ ენა ესი  კა ნო ნის    სო ცი ალ ური კა ნონ-
ზო მი ერ ებ ის - „ლა ზა რე”  შე მეც ნე ბა - დაც ვას  ქვე ყა ნა ში, მთე-
ლი ორი ათ ას წლე ულ ის მან ძილ ზე და, შემ დგო მაც.

ანუ,  ერ ოვ ნულ-სა კა ცობ რიო მი სი ის აღ სრუ ლე ბა, რაც დე-
და მი წა ზე  ერ ის  თვით გან ვი თა რე ბის  სა ზო გა დორ ბრივ-მეც-
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ნი ერ ული ორ გა ნი ზა ცია-მარ თვის მი ზა ნია,  და ფუძ ნე ბუ ლია 
ქვე ყა ნა ში აბ ორ იგ ენი მო სახ ლე ობ ის ერ ოვ ნულ-სა ზო გა დო ებ-
რი ვი  მემ კვიდ რე ობ ით ობ ის დაც ვა ზე; უკ ან ას კნე ლი გუ ლის-
ხმობს მემ კვიდ რე ობ ით ობ ის  დაც ვას  თან მიმ დევ რუ ლო ბით, 
თა ვად ერ ოვ ნუ ლი სა ზო გა დო ებ რი ობ ის სო ცი ალ ური ერ თე-
ულ ებ ის ქმნა დო ბის ეტ აპ ობ რი ვი სა ფე ხუ რებ ზე, ე.ი. -  ოჯ ახ-
ში, გვარ ში ტომ ში  და, შე სა ბა მი სად, ერ ში,  ე.ი. - მთლი ან ად  
ქვე ყა ნა ში; რა მე თუ  კონ კრე ტუ ლი ქვეყ ნის მკვიდ რი ად ამი ან ის 
სის ხლის გე ნი ოლ ოგი ის დაც ვა გუ ლის ხმობს მის პო ლი ტი კურ-
ეკ ონ ომ კუ რად  და მო უკ იდ ებ ლო ბას;  იგი სსხლის სა მარ თლსა 
და სა მო ქა ლა ქო სა მარ თლის დაც ვის ბა ზა ზეა გან ხორ ცი ელ ებ-
ადი. ხო ლო ამ გვა რი ბა ზა - ქვე ყა ნა ში იურ იდი ული  მეც ნი ერ ებ-
ის  ამ ორი დარ გის  სის ტე მუ რი დაც ვა-გნვი თა რე ბა - არ ის  ამ 
ქვე ყა ნა ში კე თილ გო ნი ერ ებ ის ზრდის მემ კვიდ რე ობ ით ად, გა-
ნუწყვე ტე ლი დრო ით შე ნარ ჩუ ნე ბის  პი რო ბა. ამ ას კი, რო გორც 
აღ ვნიშ ნეთ, ქვე ყა ნა ში ამ  ტრა დი ცი ული პრინ ცი პე ბი სა თუ სა-
ზო გა დო ებ რივ ფა სე ულ ობ ად აღი არ ებ ული ნორ მე ბის  ერ ოვ-
ნულ-სა ზო გა დო ებ რივ  სტრუქ ტუ რა ში სის ტე მუ რი თან მი დევ-
რუ ლო ბით დაც ვა, (ე,ი, არა  კა პი ტა ლის ტუ რი მე სა კუთ რე ომ ის 
უზ ენა ეს კა ნო ნად გა მოცხა დე ბა) გა ნა პი რო ბებს; ანუ, სწო რედ 
მო რა ლუ რი ფა სე ულ ობ ები, რო გორც სა ზო გა დო ებ რი ვი ნორ მე-
ბი, არ ის (უნ და  იყ ოს)  მუდ მი ვად და, მე ტად რე დრო ის ამ ეტ აპ-
ზე,  ქვე ყა ნა ში  სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ ად  ბა ლან სი რე ბუ ლი, 
(ე.ი. მ შ ვ ი დ ო ბ ი ა ნ ი, ჰარ მო ნი ული),  ში და სა ხელ მწი ფო ებ რი-
ვი ურ თი ერ თო ბე ბი სა და, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე,  -  ერ თა შო რი-
სი პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური  ურ თი ერ თო ბე ბის   სის ტე მუ რი, 
ორი ათ ას წლი ანი     ეტ აპ ობ რივ- სა ფე ხუ რებ რი ვი  ამ აღ ლე ბის 
ორ გა ნი ზა ცი ული  სა ფუძ ვე ლი  (იდე ოლ ოგია).

ქვე ყა ნა ში  ერ ოვ ნულ-სა ზო გა დო ებ რივ  სტრუქ ტუ რულ ერ-
თე ულ ებ ში, კერ ძოდ,, ოჯ ახ ში მა მა კაც სა და დე და კაცს  შო-
რის, ე.ი. მა მა კაც თა და დე და კაც თა სა ზო გა დო ებ ებს შო რის,  
ურ თი ერ თო ბე ბის   მშვი დო ბი ან ად ორ გა ნი ზე ბის  სო ცი ალ ური 
მოთხოვ ნა    არ ის, მა გა ლი თად,   ოჯ ახ ის უფ რო სის - მა მა კა-
ცის გვა რის მი ხედ ვით  ოჯ ახ თა შთა მო მავ ლე ბის  აღ რიცხვი სა 



25

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

და მა თი რიცხვის  ერ ის  დე მოგ რა ფი ული თვით გან ვი თა რე ბის 
თვალ საზ რი სით რე გუ ლი რე ბა. ეს უკ ან ას კნე ლი, ცხა დია, მო-
იც ავს ქე ყა ნა ში ქა ლიშ ვი ლო ბის  ინ სტი ტუ ტის - სპე ცი ალ ური 
სა ზო გა დო ებ რი ვი სამ სა ხუ რის - ორ გა ნი ზე ბას.  ამ ას თან, ეს ინ-
სტი ტუ ტი, რო მე ლიც ოდ ით გან დღემ დე   მსა ხუ რებს ქვეყ ნე ბის 
მი ხედ ვით, ად გი ლობ რი ვი  რე ლი გი ური ზნე ობ რივ-მო რა ლუ რი 
პრინ ცი პე ბის დაც ვას, აწ უკ ვე, რო გორც ჩანს, უნ და იმ სა ხუ-
როს კა ნონ ზო მი ერ ება - „ლა ზა რეს” აღ სრუ ლე ბის, ე.ი, დრო ის 
(ორი ათ ას წლე ული) დი ნე ბის შე სა ბა მი სი თან მიმ დებ რუ ლო ბით, 
ამ ქვე ყა ნა ში   მა მა კა ცი სა და ქა ლის მხრი დან ად ამი ან ის ერ-
ოვ ნუ ლი მი სი ის - შე მეც ნე ბა - აღ სრუ ლე ბის  მი ზანს; -  უნ და  
ემ სა ხუ როს უპ ირ ვე ლე სად, მა მა კა ცის, რო გორც ძლი ერი ფი-
ზი კუ რი ძა ლი სა და, რაც მთა ვა რია, სწრა ფად რე აგ ირ ებ ადი  
ფსი ქი კის მა ტა რე ბე ლი ად ამი ან ის თვით გან ვი თა რე ბის, ხო ლო 
შემ დგომ  უკ ვე, კონ კრე ტუ ლი  ქა ლიშ ვი ლი სა და, შე სა ბა მი სად, 
- ზო გა დად, ქვეყ ნის დე და კაც თა სა ზო გა დო ებ ის,   ერ ოვ ნუ ლი 
ღირ სე ბის დაც ვას;   აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე კი, - ერ თდრო ულ-
ად, იგი მო ცე მუ ლი ორი ათ ას წლე ულ ის  კა ცობ რი ობ ის თა ობ-
ებ ის მო რა ლუ რი ღირ სე ბის შე სა ბა მის  ეტ აპ ობ რივ დო ნე ზე 
ამ აღ ლე ბის   საქ მის სამ სა ხუ რია..  ანუ, ;დღეს ქა ლიშ ვი ლო ბის  
ინ სტი ტუ ტის   სამ სა ხურ მა, რომ უნ და გა და არ ჩი ნოს ად ამი ან-
ის ამ გვა რი ღირ სე ბა მაც დუ რი და გა მა ნად გუ რე ბე ლი, კა პი ტა-
ლის ტუ რი იდე ოლ ოგი ის  გავ ლე ნი სა გან,  მან, რო გორც  გა მოც-
დილ მა სის ტე მურ მა საქ მი ან ობ ამ, უნ და  და უდ ოს  სა ფუძ ვე ლი 
ქვე ყა ნა ში  არ ამ ატ ერი ალ ის ტუ რი  ერ ოვ ნულ- სა ზო გა დო ებ რი-
ვი ეკ ონ ომ იკ ური ფორ მა ცი ის  შე მოქ მე დე ბას ;  - სა ფუძ ვე ლი   უნ
და  და უდ ოს ქარ თულ ოჯ ახ ში, ამ იდე ოლ ოგი ის  ზე გავ ლე ნით,   
ან ტი ერ ოვ ნუ ლად    ორი ენ ტი რე ბუ ლი  ად ამი ან ებ ის აზ როვ ნე-
ბის ,ერ ოვ ნუ ლი ღირ სე ბის  დაც ვა ზე  წარ მარ თვას, - პო ლი ტი-
კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ თე ორი ისა  და პრაქ ტი კის  გა ნახ ლე ბას; იგი  
დამ დე გი  ორი ათ ას წლე ულ ის  და საწყი სი დან,   არ ამ ატ ერი ალ-
ის ტუ რი სა ზო გა დო ებ რივ-ეკ ონ ომ იკ ური  ფორ მა ციიის  შე მოქ-
მე დე ბის, -  ამ  სა ერ თო-სა კა ცობ რიო  სო ცი ალ ური  მოთხოვ ნის   
სა პა სუ ხო საქ მის  ბა ზა უნ და  იყ ოს. 
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კა ნონ ზო მი ერ ება-”ლა ზა რეს” მი ხედ ვით  ქვე ყა ნა ში  მა მა კაც-
თა  და  დე და კაც თა  სა ზო გა დო ებ ებს  შო რის  ურ თი ერ თო ბე ბის  
სა ხელ მწი ფო ებ რივ-ინ სტი ტუ ცი ური  მოწყო ბა, თა ვი სი არ სით, 
არ ის ად ამი ან ის მი ერ  ად ამი ან ის დაც ვის,  ამ ას თან, - ძლი ერ ის 
მი ერ  სუს ტის, უფ რო სის  მი ერ  უმ ცრო სის,  მცოდ ნის  მი ერ  
უც ოდ ინ არ ის, უფ ლე ბი ან ის მი ერ უუფ ლე ბო სი  და, ა.შ., დაც ვა; 
სა ზო გა დო ებ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის ამ გვა რი წყო ბა  ქმნის თი-
თოეული ამ ჯგუ ფის ად ამი ან ის ფსი ქი კა ში,  მა თი ურ თი ერ თან 
მი მარ თე ბის თვალ საზ რი სით, კე თილ გო ნივ რუ ლი  აზ როვ ნე ბის 
სა ფუძ ველს. ანუ, არ ამ ატ ერი ალ ის ტუ რი  სა ზო გა დებ რივ-ეკ ონ-
ომ იკ ური  ფორ მა ცია,  უპ ირ ვე ლე სად  და, ამ ას თან,   პრი ორ იტ-
ეტ ულ ად,  არ ის  კა ცობ რი ობ აში  აზ როვ ნე ბის  კე თილ გო ნივ-
რუ ლი   ორ გა ნი ზა ცია-მარ თვის   ერ ოვ ნულ-სა ზო გა დო ებ რი ვი  
სის ტე მა;  იგი არ ის   ამ საქ მე ში, ე.ი. დე და მი წის  სო ცი ალ ურ-
ეკ ონ ომ იკ ური  თვით მყო ფა დო ბის  ორი ათ ას წლი ანი  პე რი ოდ-
ულ ობ ით  გან ვი თა რე ბის    ერ ოვ ნულ-დე მოკ რა ტი ულ  პო ლი ტი-
კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ  სის ტე მებ ში,  დე მოკ რა ტი ულ ობ ის  ხა რის ხის   
ას ეთ ივე ეტ აპ ობ რი ვო ბით   ამ აღ ლე ბის  გზა, იგ ივე,   ჩვე ნი პლა-
ნე ტის სო ცი ალ ურ- ეკ ონ ომ იკ ური  ბა ლან სი რე ბის უწყვე ტო ბის  
დაც ვის  სის ტე მა  (იხ. სქე მა_1). ეს  სის ტე მა,  მო იც ავს  რა ყო-
ვე ლი ერ ის  თვით გან ვი თა რე ბის ანუ  მის სარ სე ბო საქ მი ან ობ ას, 
მო ითხოვს   ამ უკ ან ას კნე ლის  ორ  შემ სრუ ლე ბელს  შო რის -  მა-
მა კაც თა და  დე და კაც თა  სა ზო გა დო ებ ებს შო რის -  ურ თი ერ-
თო ბე ბის მშვი დო ბი ან ად მოწყო ბას, - ამ უკ ან ას კნე ლის პო ლი-
ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ   ორ გა ნი ზა ცია-მარ თვას. ეს საქ მი ან ობა 
კი,  მე უღ ლე ებ ის ათ ვის - მა მა კა ცი სათ ვის  და დე და კა ცი სათ ვის 
(ქმრი სათ ვი სა  და ცო ლი სათ ვის), უპ ირ ვე ლე სად, პი რა დი სო-
ცი ალ ური და ნიშ ნუ ლე ბი სა მებრ  მა თი უფ ლე ბა-მო ვა ლე ობ ის 
ბა ლან სი რე ბის პი რო ბე ბის ერ ოვ ნულ-სა ხელ მწი ფო ებ რივ   ორ-
გა ნი ზე ბა სა და, უპ ივ ელ ეს ად, შრო მი თი დას ქმე ბით  უზ რუნ-
ველ ყო ფას  მო ითხოვს;   - მო ითხოვს ამ ას თი თოეულისათვის  
სო ცი ალ ური კა ნონ ზო მი ერ ებ ით გან საზღვრუ ლი   ფუქ ნცი ური 
და ნიშ ნო ლე ბე ბის  შე სა ბა მი სად;   ეს პი რო ბე ბი, თა ვის  მხრივ,  
გუ ლის ხმობს  სა ზო გა დო ებ რი ვი მეც ნი ერ ებ ის ერ ოვ ნუ ლი პო-
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ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური  თე ორი ითა  და,  სა თა ნა დო დარ გობ-
რი ვი მეც ნი ერ ებ ის თვალ საზ რი სით  და სა ბუ თე ბუ ლი, ამ ას თან, 
ქვე ყა ნა ში სა ხელ მწი ფო ებ რი ვად და კა ნო ნე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის 
მი ხედ ვით    მათს  და საქ მე ბას. 

აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, ად ამი ან ის - მა მა კა ცის, დე და-
კა ცის - სუ ლი ერი მოთხოვ ნი ლე ბის  დაკ მა ყო ფი ლე ბის  საქ მე,  
რაც, სა ბო ლოო ჯამ ში ინ დი ვი დუ ალ ურ დო ნე ზე, პი როვ ნუ ლი  
სუ ლი ერი სიყ ვა რუ ლის გრძნო ბის  და უფ ლე ბა-დამ სა ხუ რე ბა ში 
გა მო იხ ატ ება და პი როვ ნე ბის ად ამი ან ური  ღირ სე ბის თვი შეგ ნე-
ბას ქმნის,  პირ და პირ  კავ შირ შია  მთლი ან ად ქვეყ ნის ერ ოვ ნუ ლი 
თვით გან ვი თა რე ბის  ურ თი ერ თო ბებ თან; ეს  კავ ში რი,   თა ვის-
თა ვად, ერ თის  მხრივ, ოჯ ახ ური  ურ თი ერ თო ბე ბის  საქ მეს თან  
და, მე ორ ეს მხრივ, ერ ის თვით გან ვი თა რე ბის  ყვე ლა  და ნარ ჩენ 
საქ მეს თან  მი მარ თე ბა ში ად ამი ან ის   ურ თი ერ თო ბე ბის სის ტე-
მუ რო ბაა;  სო ცი ალ ური ბუ ნე ბით, ეს უკ ან ას კნე ლი,  სა ზო გა დო-
ებ აში მა მა კაც თა და დე და კაც თა სა ზო გა დო ებ ებს შო რის,  ე,ი, 
მა მა კაც სა და დე და კაცს შო რის,  ურ თი ერ თო ბე ბის  სა ზო გა დო-
ებ რი ვი  რე გუ ლი რე ბით  გან ხორ ცი ელ დე ბა: ორი, სხვა დას ხვა 
სქე სის ად ამი ანი,  ორ ივე მათ გა ნის სუ ლი ერი სი მაღ ლე ებ ისა 
თუ სი სუს ტე ებ ის მა ტა რე ბე ლი სუ ლის შემ ცვე ლი, სრუ ლი ად ახ-
ალი და  თა ვი სე ბუ რი  სის ხლის (გე ნი) შე მოქ მე დია;  ეს სო ცი-
ალ ური რე ალ ობა, - სა პი რის პი რო  სქე სის  მეწყვი ლეს თან  ქორ-
წი ნე ბის  სო ცი ალ ური გა პი რო ბებ ლე ბა -  გარ და უვ ალს ხდის 
იც ავ დეს  ახ ალი სის ხლის შე მოქ მე დი პი როვ ნე ბა  ამ  სა თა ვი სო 
მო მავ ლი სა და, იმ ავ დრო ულ ად, ერ ოვ ნულ-სა კა ცობ რიო თვით-
გან ვი თა რე ბის ძი რე ულ სო ცი ალ ურ მოთხოვ ნას, - იც ავ დეს  მა-
მუ ლიშ ვი ლუ რი მემ კვიდ რე ობ ითი სიყ ვა რუ ლის (გრძნო ბა, თვი-
სე ბა, უნ არი, პი რა დი ბედ ნი ერ ებ ის  სუ ლი ერი წყა რო) ენ ერ გი ის 
მა ტა რე ბე ლი, ახ ალი  სის ხლის  (გე ნი)  წარ მო ება-გან ვი თა რე ბის 
ინ დი ვი დუ ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბას, - ამ გვა რი თვით შეგ ნე ბის  
ორ გა ნი ზე ბა   არ ის, უპ ირ ვე ლე სად,  გენ დე რუ ლი თა ნას წო რო-
ბის დაც ვი სა და,  ერ თდრო ულ ად, მა მა კა ცი სა  და დე და კა ცის 
ფი ზი ოლ ოგი იდ ან  გა მომ დი ნა რე  მოთხოვ ნი ლე ბე ბის სწო რად  
ას ახ ვა ერ ოვ ნულ-სა ზო გა დო ებ რივ წე სებ ში.  დე და კაც თან შე-
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და რე ბით, მა მა კა ცი სათ ვის  აზ როვ ნე ბის უფ რო ფარ თო ჰო-
რი ზონ ტის, უფ რო მე ტად  იმ პულ სუ რო ბის, ას ევე,  მე ტი ფი-
ზი კუ რი ძა ლის მა ტა რებ ლო ბის  მო ცე მუ ლო ბა, [რაც, ცხა დია, 
მო იც ავს  მა მა კა ცი სათ ვის, ჯერ კი დევ, მო ზარ დის ას აკ ში ვე, ამ-
გვა რი (პრი ვი ლეგ რე ბუ ლი) ძა ლის თვით გან ვი თა რე ბის  საქ მი-
ან ობ ის სა ზო გა დო ებ რი ვად  ორ გა ნი ზე ბას!], მო ითხოვს მა მა კა-
ცი სა გან  და, მა მა კაც თა სა ზო გა დო ებ ის აგ ან, სწო რედ,  ამ წე სის 
შე სა ბა მი სი  სა ზო გა დო ებ რი ვი  თვით შეგ ნე ბი სა და  პი როვ ნუ ლი 
თვი სე ბე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა-გან ვი თა რე ბას; ამ ას თან  ერ თად,  ამ 
თვი სე ბე ბი სა და ნე ბის ყო ფის  გან მტკი ცე ბი სათ ვის   რაც, ას-
ევე  არ სე ბი თია,  მო ითხო ვე ბა  მო ზარ დი თა ობ ებ ის მშობ ლი ურ 
ქვე ყა ნა ში.,ახ ლო ნა თე სავ თა  გა რე მო-სივ რცე ში, ე.ი. ერ თსუ-
ლოვ ნე ბი სა და  ურ თი ერ თნდო ბის პი რო ბებ ში, თვით დამ კვიდ-
რე ბის, ხო ლო ამ ნი ად აგ ზე, მო ზარ დე ბი სათ ვის თა ვი სუ ფა ლი 
აზ როვ ნე ბი სა  და გულ წრფე ლი ურ თი ერ თო ბე ბის პი რო ბე ბი სა  
და,  შე სა ბა მი სად,  თვი სე ბე ბის  ქმნა დო ბის ორ გა ნი ზე ბა.  ას-
ეთია ის ძი რი თა დი  სო ცი ალ ური   მოთხოვ ნე ბი, რომ ლებ საც 
ერი,  თურ მე, კა ნონ ზო მი ერ ება-„ლა ზა რეს” მი ხედ ვით უნ და იც-
ავ დეს  და,  რო მელ თაც ქარ თუ ლი ტრა დი ცი ები,  სა ხელ წო დე ბა  
„ქა ლიშ ვი ლო ბის ინ სტი ტუ ტის” ში ნა არ სით, ოდ ით გან  იც ავს. ეს   
მოთხოვ ნე ბი გა ნა პი რო ბე ბენ  ქვეყ ნის  ერ ოვ ნულ- სა ზო გა დო-
ებ რი ვი თვით მყო ფა დო ბის  შე ნარ ჩუ ნე ბის საქ მი ან ობ აში  მე ტი 
პა სუ ხის მგებ ლო ბით დე და კა ცებ თან შე და რე ბით,  მა მა კა ცე ბის  
დატ ვირ თვას და  ამ გვა რი   პი რო ბე ბი სათ ვის მა თი  მო ზარ დის  
ას აკ იდ ან ვე  თვით მომ ზა დე ბის პი რო ბე ბის შექ მნის აუც ილ ებ-
ლო ბას;, გა ნა პი რო ბებს   ყო ვე ლი მა მა კა ცი სათ ვის, თა ვის ოჯ-
ახ ში  უფ რო სი სა  და გვა რის გამ გრძე ლებ ლის სა ზო გა დო ებ რივ  
სტა ტუსს.

მოკ ლედ, უზ ენა ეს სამ ყა რო ში და, კონ კრე ტუ ლად, დე და-
მი წა ზეც,  კე თი ლი   გო ნის,  ე,ი, სი ცოცხლის,   გან ვი თა რე ბა, 
ის ევე, რო გორც,  ზო გა დად, არ სი სა,  არ ის  ინ დუქ ცი ურ-დე-
დუქ ცი ური  პრო ცე სი, რო მე ლიც  ფი ზი კუ რად, დრო ისა და  სივ-
რცის  ერ თი ან ობ ის   კა ნონს   ემ ყა რე ბა.  ეს პრო ცე სი,  რო-
მე ლიც  მო იც ავს  დე და მი წის სივ რცე ში  ად ამი ან ური   გო ნის   
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კე თილ გო ნივ რულ თვით გან ვი თა რე ბა სა და, ამ ის კვა ლო ბა ზე, 
ჩვე ნი  პლა ნე ტის  სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ზო-
გად-სა კა ცობ რიო მი სი ას,  მთლი ან ობ აში, არ ის,  მეტ-ნაკ ლე ბი  
თვით მყო ფა დო ბის  სხე ულ ებ ისა  და  მა თი  სის ტე მე ბის თვით-
გან ვი თა რე ბის  მიმ დი ნა რე ობა;  ე.ი.  უზ ენა ესი  სამ ყა რო არ ის 
კე თი ლი გო ნი სა  და, ზო გა დად, არ სის  თვით გან ვი თა რე ბის 
პრო ცე სი, რო მე ლიც დე და მი წა ზე,  ორი ათ ას წლი ანი  გა ნახ ლე-
ბა-გა ხან გრძლი ვე ბის  ნი ად აგ ზე,  25-ათ ას წლი ან  ციკ ლში  მე-
ორ დე ბა [8, 37] ;  ანუ, ამ უს ას რუ ლო  დრო ის,  რო გორც  არ სის,  
ამ სახ ვე ლო ბა, რაც  ა დ ა მ ი ა ნ ს  (ერი, კა ცობ რი ობა)   ძა ლუძს, 
მხო ლოდ, თა ვი სი არ სე მო ბის    მუდ მი ვად შე ნარ ჩუ ნე ბით, (უფ
რო სწო რად,  თვით გან ვი თა რე ბის უნ არ ებ ის  შე ძე ნა-შე მოქ მე-
დე ბი ის გზით),  მო იც ავს  დე და მი წა ზე  კა ცობ რი ობ ის  სო ცი ალ-
ური ერ თე ულ ებ ის  (კა ცი-გვა რი- ტო მი-ერი)  სი ცოცხლი სათ ვის 
ას ტრო-ფი ზი კუ რად გან საზღვრუ ლი  დრო ის ხან გრძლი ვო ბის 
(და ბა დე ბა- გან ვი თაეება- გარ დაც ვა ლე ბა) პე რი ოდ ებ ად გა ნა-
წი ლე ბა-დაც ვას; - მო იც ავს ამ  სამ ყა რო-სის ტე მა ში, სწო რედ, 
დე და მი წის  მოძ რა ობ ის რიტ მის  შე სა ბა მი სი თან მიმ დევ რუ-
ლო ბი თა  და, ამ ას თან, ორი ათ ას წლი ანი ეტ აპ ობ რივ-სა ფე ხუ-
რებ რი ვი ამ აღ ლე ბი სათ ვის, ყო ვე ლი   ამ ერ თე ულ ის  დო ნე ზე  
თვით გან ვი თა რე ბი სუ ნა რი ან ობ ის ევ ოლ უცი ური გან ვი თა რე ბის 
სის ტე მურ, სა ზო გა დო ებ რივ- მეც ნი ერ ულ,   პო ლი ტი კურ-ეკ ონ-
ომ იკ ურ უზ რუნ ველ ყო ფას (იხ. სქე მა1).

სქე მა-1  მი ხედ ვით, ას ტრო-ფი ზი კურ სივ რცე ში - ზე მოხ სე-
ნე ბულ  ერ თი ან   პრო ცეს ში,   კონ კრე ტუ ლი ად ამი ან ის თვით-
გან ვი თა რე ბის პრო ცე სის  მიმ დი ნა რე ობა, თა ვი სი არ სით, მა-
მა კა ცუ რი  აზ როვ ნე ბის  პრო ცე სია;   მა მა კა ცუ რი  აზ როვ ნე ბა, 
მი სი სო ცი ალ ური ბუ ნე ბით, არ ის რა ად ამი ან ის (მა მა კა ცის,  
დე და კა ცის)    თვით გან ვი თა რე ბის  სა ფუძ ვე ლი და წარ მარ თვე-
ლი სუ ლი ერი ძა ლა,    ამ გვა რი ძა ლის მა ტა რებ ლად   უნ და გან-
ვი თარ დეს   ყო ვე ლი მამ რო ბი თი სქე სის მო ზარ დის ფსი ქი კა ში, 
დაწყე ბუ ლი მი სი ემ ბრი ონ ის ას აკ იდ ან;  უნ და  აღ იზ არ დოს  და 
სი ცოცხლის მან ძილ ზე; უნ და ვი თარ დე ბო დეს ამ თვალ საზ რი-
სით,   სის ხლით მო ნა თე სა ვე  ად ამი ან ებ ის, ე.ი. სიყ ვა რუ ლი სა 
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ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

  
 

განვითარებისინიცირებისმიმართულება(კონკრეტულიდანზოგადისა
კენდაპირიქით)–ინდუქციურ–დედუქციურიპროცესებისმიმდინარეობა

1. 

სულიერმატერიალურადთვითგანვითარებადი,ქვეყნისშიდასოციალ
ურეკონომიკურიპოლიტიკურეკონომიკურიერთეულები;ეროვნულისო
ციალურიენერგიისმწარმოებელიპირველადიორგანიზაციები;ეროვნულ
საზოგადოებრივიერთეულები.

2. 

ერიდედამიწაზეპირველადისოციალურეკონომიკურიწარმონაქმნე
ბის (ოჯახი, გვარი, ტომი) ერთიანობა; კაცობრიობის თვითგანვითარების
ეროვნულსაზოგადოებრივიპოლიტიკურიერთეული;ეკოლოგიისთანა
შემოქმედისულიერმატერიალურისხეული.

3. 

ერიდედამიწისეულდროსადასივრცეშიარსის(აზრი)განვითარების
ინდუქციურდედუქციურიპროცესებისმარეგულირებელი,ორიათასწლი
ანისაზოგადოებრივეკონომიკურიფორმაციისკონკრეტულქვეყანაშიშე
მოქმედისუბიექტი.

4. კაცობრიობა  მოცემულ ორიათასწლეულში ქვყნების მიხედვით
რიცხულიეროვნულიმოსახლეობისრიცხვთაჯამი[S

5.

დედამიწაასტროფიზიკურისივრცის12თანავარსკვლავედისსისტე
მაში სოციალურეკონომიკურად გაწონასწორებული, თვითმყოფადიადი
სხეული.რომლისორიათასწლიანციკლშიბრუნვაამსისტემაშიმზისსის
ტემასთანერთად(ზეგავლენისპირობებში),24,0ათასწლიანიპერიოდულ
ობითმეორდება.

6. 
მზე  მზის სისტემა ასტროფიზიკურ სივრცეში, რომელშიც გაწონას

წორებულია დედამიწა  თვითმყოფადი, სულიერმატერიალურად , ე.ი.
ეკოლოგირადსოციალურეკონომიკურადგაწონასწორებულისხეული.

 7. 

ვარსკვლავეთი  ზოდიაქოს ნიშნის 12თანავარსკვლავედის სისტემა, რო
მელშიც გაწონასწორებულია მზის სისტემადა, ( მაშასადამე,დედამიწაც);
შესაბამისად,ესგაწონასწორებულობაანუ12თანავარსკვლავედისსისტემა
განსაზღვრავსდედამიწაზეორიათასწლიანი პერიოდულობით, სოციუმის
სასიცოცხლოპირობებს;ესკი,განსაზღვრავსრაადამიანისაზროვნებისმი
მართულებას, განსაზღვრავს ასეთი ეტაპობრიობით, სოციალური ეკონომ
იკის საზოგადოებრივი ფორმაციის ძირითად მიმართულებას (ამ ეტაპზე,
არამატერიალისტურს).

პირობითინიშნები;საზოგადოებრივ-მეცნიერული
ცნებებისსოციალურ-მეცნიერულიშინაარსი:

და, ან ას თან, საზ რუ ნა ვი  და  მზრუნ ვე ლი ად ამი ან ებ ის   გა რე-
მოც ვა ში;  მა მა კა ცუ რი აზ როვ ნე ბის, რო გორც წამ ყვა ნი, კე თი-
ლი გო ნის,  ერ ში და, მთლი ან ად  კა ცობ რი ობ აში  გან ვი თა რე-
ბა არ ის   ძი რი თა დი და უპ ირ ვე ლე სი სა ზო გა დო ებ რი ვი საქ მე; 



ekonomika  #5-6, 2015

32

ამ იტ ომ,  მო ზარ დებ ში, უფ რო ზუს ტად, ბი ჭებ ში  მა მა კა ცუ რი  
აზ როვ ნე ბი სა, ხო ლო გო გო ნებ ში - დე და კა ცუ რი  აზ როვ ნე ბის 
ჩა გო ნე ბა  და გან ვი თა რე ბა ქვე ყა ნა ში პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ-
ური სის ტე მით   უნ და  იყ ოს და კა ნო ნე ბუ ლი;  რა მე თუ, ეს საქ-
მი ან ობა ოჯ ახ ური  თვით მყო ფა დო ბის,  - მი სი, რო გორც საწყი-
სი სა ზო გა დო ებ რი ვი უჯ რე დის, არ სე ბო ბა-თვით მყო ფა დო ბის  
ამ ოს ავ ალ პი რო ბებს მო იც ავს;  ეს პი რო ბე ბი კი,  ძი რი თა დად,  
ას ეთია;

ზრდას რუ ლი  მა მა კა ცი- პი როვ ნე ბა,  მთელ თა ვის მო მა ვალ  
ცხოვ რე ბა ზე  გათ ვლით  ანუ ამ გვა რი სა ზო გა დო ებ რი ვი პა სუ-
ხის მგებ ლო ბით, ი რ ჩ ე ვ ს  პი რა დი ცხოვ რე ბის  თა ნამ გზავ-
რად თა ვი სი  ნე ბით,  თვი სი  ას აკ ის შე სა ბა მი სად,  მდედ რო ბი-
თი  სქე სის  კონ კრე ტულ  პი როვ ნე ბას;   მაგ რამ, ქორ წინ დე ბა 
იგი  მას ზე  სის ხლის სა მარ თლის  მი ხედ ვით, რაც იგ ივეა,  ამ 
(ამ ორ ჩე ვა)  საქ მე ში  გენ დე რუ ლი   თა ნას წო რო ბის  მკაც რად 
დაც ვის პი რო ბებ ში;   ანუ, ქორ წი ნე ბა (სის ხლის გაც ვლა)  შედ-
გე ბა მხო ლოდ მა შინ, რო ცა    არ ჩე ული ქა ლი სათ ვის  მა მა კა ცის  
მხრი დან  ცო ლო ბა ზე  ხე ლის თხოვ ნა ზე  პა სუ ხი  და დე ბი თია;  
უფ რო  ზუს ტად,  ქორ წი ნე ბა  შედ გე ბა მხო ლოდ,  ქა ლის მხრი-
დან ამ  მა მა კაც თან ოჯ ახ ურ  ცხოვ რე ბა ზე -   მას თან  ოჯ ახ ურ 
მე უღ ლე ობ აზე  - სა კუ თა რი   ნ ე ბ ი ს  გა მო ხატ ვის  პი რო-
ბებ ში;   ამ ას თან, მამ რო ბი თი და,  ას ევე,  მდედ რო ბი თი სქე სის 
მო ზარ დე ბი სათ ვის და, ეტ აპ ობ რი ვა დაც, მა თი ას აკ ისა და ოჯ-
ახ ური მდგო მა რე ობ ის შე სა ბა მი სად, ამ გვა რი ნ ე ბ ი ს გა მო-
ხატ ვის ფორ მე ბი სა ზო გა დო ებ რი ვი წე სე ბი თაა  გან საზღვრუ-
ლი; აქ იგ ულ ის ხმე ბა ქა ლიშ ვი ლე ბი სა თუ დე და კა ცე ბი სათ ვის   
გან საზღვრუ ლი, თავ შე კა ვე ბი სა  და კდე მა მო სი ლე ბის გა მოვ-
ლი ნე ბა-დაც ვის ნორ მე ბი,  სა ერ თოდ,  ად გი ლობ რი ვი სა ზო-
გა დო ებ რი ვი  წე სე ბის პა ტი ვი ცე მა და მოკ რძა ლე ბით დაც ვა.  
აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ეს წე სე ბი ქორ წი ნე ბი სა და  ოჯ ახ ური  
ურ თი ერ თო ბე ბის ორ გა ნი ზაააციაში და, ცხა დია, მე ქორ წი ნე თა 
მხრი დან, და უფ ლე ბა-დაც ვის  სა გა ნია; ეს ენია: კე თილ გო ნივ-
რუ ლო ბა, თავ მდაბ ლო ბა,  სა პი რის პი რო  სქე სის  ად ამი ან ებ ის 
მი მართ არ აგ ამ ომ წვე ვი თავ და ჭე რა (ჩაც მა,   მოკ რძა ლე ბა ქცე-
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ვა ში, აზ რის გა მო ხატ ვის ფორ მა ში),   ერ თი-მე ორ ის გრძნო ბე-
ბის, აზ რი სა და გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის  და ფა სე ბა, პა ტი ვის ცე მა,    
გა გე ბი სუ ნა რი ან ობა  და, ა.შ.;  ქვე ყა ნა ში ამ  წე სე ბი სა და ფორ-
მე ბის და უფ ლე ბა,  დაც ვა, გან მტკი ცე ბა ად ამი ან ებ ის მხრი დან, 
რაც მათს  ყო ველ დღი ურ ქცე ვა ში  და თავ და ჭე რა ში ვლინ დე ბა, 
მუდ მივ გან ვი თა რე ბა-სრულ ყო ფას გუ ლის ხმობს;  მი სი სრულ-
ყო ფა  მა მა კა ცუ რი აზ როვ ნე ბის გან ვი თა რე ბის,  მა მა კა ცის სა-
ზო გა დო ებ რი ვი  პა სუ ხის მგებ ლო ბი სა,   ავ ტო რი ტე ტი სა  და,  
პა რა ლე ლუ რად, -  ამ ქვე ყა ნა ში  ქა ლი სა  და  მთლი ან ად ქალ თა 
სა ზო გა დო ებ ის  და ცუ ლო ბის,  - მა თი  ღირ სე ბი სა  და  პა ტი ვის  
ამ აღ ლე ბის  თვალ საზ რი სით,  არ ის ერ ოვ ნუ ლი  კულ ტუ რის სი-
მაღ ლის ძი რი თა დი გა მო ხა ტუ ლე ბა.  შე სა ბა ნი სად, ქორ წი ნე ბის  
სა ზო გა დო ებ რი ვი  ორ გა ნი ზა ცია  სა ქარ თვე ლო ში, რო მელ საც,  
თა ვის დრო ზე, ქა ლიშ ვი ლო ბის   ინ სტი ტუ ტი  და ერ ქვა, ამ კულ-
ტუ რის დაც ვი სა  და, აწ უკ ვე,  შემ დგო მი,  ეტ აპ ობ რი ვი გან ვი-
თა რე ბის   სა ფუძ ვე ლია.

ყო ვე ლი  ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი, თა ვის თა ვად, არ ის მხი ლე ბაც კა-
პი ტა ლის ტუ რი პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური  სის ტე მის  ამ ორ-
ალ ურ ობ ისა, რონ ლი თაც იგი გა ნა ხორ ცი ელ ებს მო ზარ დებ ში  
ერ ოვ ნუ ლი   ფსი ქი კის  (სუ ლი) და მა ხინ ჯე ბა-გა დაგ ვა რე ბის   
კა პი ტა ლის ტურ ზრახ ვას;  რო გორც ეს ჩვენ მა კვლე ვამ ცხად-
ჰყო  და, ას ევე, რო გორც ეს  ქარ თუ ლი,  მრა ვალ სა უკ უნ ოვ ანი 
ტრა დი ცი ული  კულ ტუ რის  (ქა ლიშ ვი ლო ბის  ინ სტი ტუ ტი)  მი-
ხედ ვით  დას ტურ დე ბა, ქვე ყა ნა ში მო ზარ დე ბის, ე,ი, აღ ზრდა-
სწავ ლე ბის  სის ტე მის,  ორი ენ ტი რე ბა  სქე სის  შე სა ბა მი სი,  პი-
რა დი  სო ცი ალ ური  და ნიშ ნუ ლე ბის   შე სა ფე რი სი თვი სე ბე ბი სა  
და უნ არ ებ ის  შე ძე ნა ზე,  არ ის ძი რი თა დი სო ცი ალ ური პი რო ბა 
ერ ის თვით გან ვი თა რე ბი სათ ვის. იგი  აყ ალ იბ ებს  მო ზარ დებ ში 
ერ თსუ ლოვ ნურ თვით შეგ ნე ბას, ლმო ბი ერ ებ ას, ინ ტე ლექ ტერ 
ხა სი ათ ებს, პრო ფე სი ულ გან წყო ბებს, ნე ბის ყო ფას;  ეს  ყვე-
ლა ფე რი, აად ვი ლებს რა  ჭა ბუ კის  თვით დარ წმუ ნე ბას თა ვის   
სუ ლი ერ  მოთხოვ ნი ლე ბას თან  მი სი რჩე ულ ის  მის წრა ფე ბე-
ბის  შე სა ბა მი სო ბა ში,  მო იპ ოვ ებს  ოჯა ურ  ერ თსუ ლოვ ნე ბა სა 
და, აქ ედ ან  გა მომ დი ნა რე,  მზად ყოფ ნას ყვე ლა სხვა სა ზო გა-
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დო ებ რი ვი  ურ თი ერ თო ბე ბი სათ ვის. ამ გვა რი  ერ თსუ ლოვ ნე ბა  
ქარ თუ ლი  ოჯ ახ ის ათ ვის  თვი სებ რი ვა დაა და მა ხა სი ათ ებ ელი;  
მაგ რამ,  ამ ის მი უხ ედ ავ ად, ქვე ყა ნა ში  ზე მოთ მოხ სე ნი ებ ული მ 
ზ ა დ ყ ო ფ ნ ი ს  სა ზო გა დო ებ ივი  ვი თა რე ბის  ჩა მო ყა ლი ბე ბა, 
შე უძ ლე ბე ლი ხდე ბა  დღეს დღე ობ ით,  რო დე საც მო ზარ დე ბის  
ფსი ქი კა კა პი ტა ლის ტუ რი  სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი  კა ნო ნე ბით  
არ ის ორი ენ ტი რე ბუ ლი პი როვ ნულ, ე.ი. ან ტი სა ზო გა დო ებ რივ,  
თა ვი სუფ ლე ბა ზე და, შე სა ბა მი სად, მა თი აზ როვ ნე ბაც,  ძა ლა-
უნ ებ ურ ად, კონ ცენ ტრი რე ბუ ლია ეგო ის ტურ-კა პი ტა ლის ტუ რი 
თვით შეგ ნე ბის და უფ ლე ბა ზე.    ქვე ყა ნა ში     აღ ნიშ ნუ ლი მ ზ ა 
დ ყ ო ფ ნ ი ს ვი თა რე ბოს შექ მნა-გან ვი თა რე ბა  ნიშ ნავს სო ცი-
ალ ურ ად, ე.ი.   პი როვ ნე ბა ზე,  ორი ენ ტი რე ბუ ლი  ეკ ონ ომ იკ ური  
ურ თი ერ თო ბე ბის,  - კა პი ტა ლის ტუ რი  პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ-
ური  სის ტე მის-  ერ ოვ ნულ-დე მოკ რა ტი ულ  პო ლი ტი კურ-ეკ ონ-
ომ იკ ურ  სის ტე მად  გარ დაქ მნას;  ამ გვა რი გარ დაქ მნა, ე.ი.  ოჯ-
ახ ში, ერ თის მხრივ, მა მა კა ცი სა და,  მე ორ ეს  მხრივ, დე და კა ცის  
უფ ლე ბა-მო ვა ლე ბის  გა მიჯ ვნა,  რომ უნ და გან ხორ ცი ელ დეს  
სო ცი ალ ური მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სად, უნ და  და იწყოს, ამ  
თვა საზ რი სით უკ ვე გა მოც დი ლი,  ქა ლიშ ვი ლო ბის  ინ სტი ტუ-
ტის  სა ხელ მწი ფო ებ რი ვად და კა ნო ნე ბით;  ეს კი,   სა ქარ თვე-
ლო ში  ამ ჟა მად მოქ მე დი,  სის ხლის  სა მარ თლი სა და  სა ნო ქა-
ლა ქო  სა მარ თლის  კო დექ სე ბის   გა ნახ ლე ბას  გუ ლის ხმობს1. 

მე ტად  სა გუ ლის ხმოა  ის, რომ  ყო ვე ლი  ზე მო ნათ ქვა მი დან  
გა მომ დი ნა რე  მხი ლე ბუ ლი ამ ორ ალ ურ ობ ის  პა რა ლე ლუ რად, 
კა პი ტა ლის ტუ რი სის ტე მა, ავ ლენს (ვერ მა ლავს)  თა ვის არ ად-
ემ ოკ რა ტი ულ ობ ასა და,  შე სა ბა მი სად,  უს უს ურ ობ ას  თა ვის 
გა დაწყვე ტი ლე ბებ ში  მეც ნი ერ ული  სის ტე მუ რო ბის  დაც ვის  
თვალ საზ რი სით; - ავ ლენს ამ ას, ცხა დია, ქვეყ ნის  სამ თავ რო-

1  იურდიულილექსიკოკონების ამბოლოწლების
გამოცემებში,  ტერმინის  „სისხლის სამართალი“
განმარტებამორგებულიაკაპიტალისტურეკონომიკურ
თეორიაზე, რომელიც ერთაშორის ინტეგრირებაზეა
ორიენტირებული.
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ბო  გა დაწყვე ტი ლე ბებ ში. ქვე მოთ  ვი სა უბ რებთ ამ ის  ერთ-ერთ 
კონ კრე ტულ  მა გა ლით ზე, რო მე ლიც  ამ  ჩვენს კვლე ვას თან 
უშუ ალ ოდ   არ ის და კავ ში რე ბუ ლი.

 2015  წლის  15  მა ისს,   თბი ლის ში,  მთავ რო ბის  სახ ლის წი ნა 
მო ედ ან ზე  ჩა სა ტა რებ ლად, ქა ლა ქის მე რი ას თან  შე თან ხმე ბით,  
21  აპ რი ლი დან  პრე სით  [ 4 ]  და ან ონ სე ბუ ლი  ს ა ე რ თ  ო - ს ა 
ყ ო ვ ე ლ თ ა ო    აქ ცი ის  ჩა ტა რე ბას,  სამ თავ რო ბო  გა დაწყვე-
ტი ლე ბის  ნი ად აგ ზე,  ხე ლი  შე ეშ ალა .

აღ ნიშ ნუ ლი  აქ ცია  ქვეყ ნის  სა ხელ მწფიო ხე ლი სუ ლე ბი სა-
გან და მო უკ იდ ელ ად, სა თა ნა დო  კა ნო ნე ბის დაც ვის პი რო ბებ ში  
მოწ ვე ული,  სრუ ლი ად  სა ქარ თვე ლოს  ერ ოვ ნუ ლი  ყრი ლო ბის  
2014 წლის  16 ნო ემ ბრის  გა დაწყვე ტი ლე ბის [5]  შე სა ბა მი სად, 
ამ ყრი ლო ბის  მი ერ  სა გან გე ბოდ არ ჩე ულ მა პრე ზი დი უმ მა   მო-
ამ ზა და;  ამ აქ ცი ის   ერ ოვ ნულ - სა კა ცობ რიო  მნიშ ვნე ლო ბის  
შე სა ხებ  ამ ის წი ნა  სტა ტი აში [2,45-46],  ჩვენ  ვი სა უბ რეთ.  ხსე-
ნე ბუ ლი  სამ თავ რო ბო  გა დაწყვე ტი ლე ბით, ისე, რომ ამ ის შე-
სა ხებ ქვეყ ნის  მო სახ ლე ობა  ინ ფორ მი რე ბუ ლი  არ  ყო ფი ლა, 
ხსე ნე ბულ,  15 მა ის ის  დი ლი დან ვე,  მთავ რო ბის სახ ლის წი ნა 
მო ედ ანი სამ თავ რო ბო  პო ლი ცი ამ  და იკ ავა,  ხო ლო    ქა ლა ქის  
მე რი ას თან შე თან ხმე ბით  და ნიშ ნუ ლი,  ს ა ყ ო ვ ე ლ თ ა ო  აქ-
ცია  სხვა  ად გილ ზე  იქ ნა გა და ტა ნი ლი;  შე სა ბა მი სად,  აქ ცი აზე  
მო სუ ლე ბის   დი დი  უმ რავ ლე სო ბა ვერ  მოხ ვდა ამ  აქ ცი აზე;  
ანუ, ამ, და ვარ ქვათ,  უ ხ ე რ ხ უ ლ ო ბ ი ს   მი უხ ედ ავ ად, ეს 
აქ ცია  მა ინც  ჩა ტარ და;  ჩა ტარ და  იგი, (რაც  თალ ში სა ცე მი 
იყო)        მი ლი ცი ელ თა  დი დი, ცოცხა ლი  ჯაჭ ვით   შე მო კა ვე-
ბულ,  არც  თუ  მცი რე  მო ედ ან ზე,   მაგ რამ,  ცხა დია,   სა ერ თო- 
სა ყო ველ თაო  ხა სი ათი  მან  ვერ  მი იღო .  სა ბო ლოო   ჯამ ში,  
ხსე ნე ბუ ლი  სამ თავ რო ბო გა დაწყვე ტი ლე ბის შე დე გად,  და ფიქ-
სირ და  კი, სრუ ლი ად ლო გი კუ რი ამ ქმე დე ბას თან, ერ ოვ ნულ- 
სა ზო გა დო ებ რი ვი, კრი ზი სუ ლი ში და პო ლი ტი კუ რი  ვი თა რე ბა:   
- რომ აშ კა რად, მთე ლი  მო სახ ლე ობ ის  და სა ნა ხად, ამ ას თან, 
გა ზეთ ში - „ქრო ნი კა”   იუმ ორ ნა რე ვი  ინ ფორ მა ცი ის  თან ხლე-
ბით,  ( სა ვა რა უდ ოდ,  უ ხ ე რ ხ უ ლ ი  სი ტუ აცი ის     ერ თგვა-
რი „გან მარ ტე ბის”  შემ ცვე ლი სტა ტი ის  გა მოქ ვეყ ნე ბით  [ 7 ]), 
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იგ ნო რი რე ბუ ლიქ ნა ქარ თვე ლი  ერ ის პო ლი ტუ კურ-ეკ ონ ომ იკ-
ური  მოთხოვ ნი ლე ბა ჩვე ნი  ქვეყ ნის   დღე ვან დე ლი  სა ხელ-
მწი ფო  ხე ლი სუფ ლე ბის  მი ერ; - უკ ან ას კნელ მა ხე ლოვ ნუ რად, 
მი ზან მი ბარ თუ ლად და უხ მა ურ ოდ  ააც ილა  ყუ რადღე ბის ცენ-
ტრი დან   ხალ ხის მა სებს  ჩვენს  ქვე ყა ნა ში   კა პი ტა ლის ტუ რი  
პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის ერ ონ ულ-დე მოკ რა ტი-
ულ ით  შეც ლის  შე სა ხებ  ერ ოვ ნუ ლი ყრი ლო ბის  გა დაწყვე ტი-
ლე ბა, რო მელ საც  ეს  აქ ცია  ახ მო ვა ნებ და;  ეს  მოთხოვ ნი ლე ბა 
(ნე ბა), გა მო ხა ტულ ლი  ამ ომ რჩე ველ თა  დი დი  უმ რავ ლე სო ბის  
პი რა დი  ხელ მო წე რე ბით, სრუ ლი ად  სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნულ 
ყრი ლო ბა ზე, ამ ჯე რად  მე-3 -დ  დამ ტკიც და გა სუ ლი წლის  16 
ნო ებ ბერს;  მაგ რამ    კა პი ტა ლის ტუ რი    სის ტე მის დამ ცველ მა  
ჩვენ მა დე-ფა ქო ხე ლი სუფ ლე ბამ, ის ევე, რო გორც მის ბა წი ნა-
მორ ბე დებ მა თა ვის დრო ზე,     „მო ხერ ხე ბუ ლად”   მი აჩ უმ ათა. 

ჩვე ნი გა მოკ ვლე ბე ბის მი ხედ ვით, რო გორც ეს  სქე მა-1 დან   
იკ ითხე ბა,   ერ ოვ ნუ ლი პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური მოთხოვ ნი-
ლე ბა, რა ზე დაც ზე მო თაა სა უბ არი,   არ ის  ას ტრო-ფი ზი კუ რი  
გან საზღვრუ ლო ბით გა პი რო ბე ბუ ლი,  სო ცი ალ ური  შე დე გი  - 
ქარ თუ ლი ერ ოვ ნუ ლი   სო ცი ალ ური  ენ ერ გია;  ანუ, ეს  უკ ან-
ას კნე ლი შე იც ავს   ზე ად ამი ან ურ, კე თილ გო ნივ რულ  სუ ლი ერ  
ძა ლას და ყა ლიბ დე ბა   დე და მი წა ზე, ას ტრო-ფი ზი კუ რი სო ცი-
ალ ური  კა ნონ ზო მი ერ ება-„ლა ზა რეს” მი ხედ ვით.  იგი,  რო გორც 
ამ ას  ჩვე ნი კვლე ვა გვიჩ ვე ნებს [2, 46;  6,29-33], ყა ლიბ დე ბა  რა  
ყო ვე ლი  ერ ის ათ ვის  ცალ-ცალ კე, მა თი  ქვეყ ნე ბის  ფი ზი კურ- 
გე ოგ რა ფი ული  შე მო საზღვრუ ლო ბი დან  გა მომ დი ნა რე,  ვლინ-
დე ბა  მო ცე მულ  ქვე ყა ნა ში  სა სი ცოცხლო (და დე ბი თი,  ეკ ოლ-
ოგი ური)  პი რო ბე ბის სა ხით;  ვლინ დე ბა  იგი ამ გვა რი სა ხით, 
მხო ლოდ ერ ისა და   სა ხელ მწი ფო  ხე ლი სუფ ლე ბის  ერ თსუ ლოვ-
ნე ბის,  ე.ი.  ერ ოვ ნულ-დე მოკ რა ტი ული  სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი 
არ ჩევ ნე ბი სა  და  ეკ ონ ომ იკ ის ას ეთ ივე ორ გა ნი ზა ცია- მარ თვის 
მიმ დი ნა რე ობ ის კვა ლო ბა ზე.  ამ იტ ომ ერ ოვ ნულ- სა ზო გა დო-
ებ რივ პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ მოთხოვ ნი ლე ბებ თან სა ქარ-
თვე ლის სა ხელ მწი ფებ რი ვი  ხე ლი სუფ ლე ბის  გან დგო მა, რა საც  
დღე ვან დელ  სა ქარ თვე ლო ში,  ამ ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ  ან ტი-
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ერ ოვ ნუ ლი,  ან ტი მეც ნი ერ ილი  იდე ოლ ოგი ით (კა პი ტა ლიზ მი)  
ხელ მძღვა ნე ლო ბა  გა ნა პი რო ბებს [ 2, 33 - 42],  თა ვი სი შე დე გე-
ბით,   მთლი ან ად ერ ის  დას ჯის, - ქვეყ ნის  ეკ ოლ ოგი ური ანუ  
სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური  დის ბა ლან სის,  - ერ ოვ ნუ ლი სო ცი-
ალ ური ენ ერ გი ის   და კარ გვის   მო მას წა ვე ბე ლი, სო ცი ალ ური  
პი რო ბაა;  რა მე თუ  ქვე ყა ნა ში  მო სახ ლე ობ ის  უმ რავ ლე სო ბის         
ნ ე ბ ა,  თა ვად უმ რავ ლე სო ბამ  - ხალ ხმა  უნ და  და იც ვას;  ამ-
ას თან, ამ უკ ან ას კნე ლი  სო ცი ალ ური მოთხოვ ნის აღ სრუ ლე ბის 
თა ობ აზე პა სუ ხი, რო გორც ამ ას ად რე აღ ვნიშ ნავ დით,   ყო ვე ლი 
ახ ალი ორი ათ ას წლე ულ ის  დამ დეგს,   მო ეთხო ვე ბა  პირ ველს, 
ქარ თველ  ერს [6-31 ].

უფ რო  კონ კრე ტუ ლად: ზე მოხ სე ნე ბუ ლი კა ნო ნის  (სქე მა-1)  
სო ცი ალ ური გან საზღვრუ ლო ბის სა ქარ თვე ლო ში  არ დაც ვი-
თაა  გა პი რო ბე ბუ ლი, ის „ეკ ოლ ოგი ური  დის ბა ლან სი”, რაც, 
(ფაქ ტია!),  სწო რედ,  მთავ რო ბის  მი ერ  ერ ოვ ნუ ლი ნე ბის  იგ-
ნო რი რე ბის ზე მოთ წარ მო ჩი ნე ბულ, სამ თავ რო ბო ქმე დე ბე ბის 
კვა ლო ბა ზე სა ხე ზეა სა ქარ თვე ლო ში; შიმ ში ლით სიკ ვდი ლი ან-
ობ ის,   მკვლე ლო ბე ბე ბის,  თვით მკვლე ლო ბე ბის, მათხოვ რო ბის 
და, ა.შ., მსგავს  სო ცი ალ ურ  ვი თა რე ბა თა  გახ ში რე ბის  ფონ ზე,  
რაც  ქვე ყა ნა ში კა პი ტა ლის ტუ რი  იდე ოლ ოგი ის  და კა ნო ნე ბას  
გა სუ ლი ოცი წლის მან ძილ ზე „ფეხ და ფეხ” მოჰ ყვა,  აღ ნნიშ ნუ-
ლი    სამ თავ რო ბო ქმე დე ბი დან არ გა სულ,  ერთ  თვე ში, ჩვე ნი 
ქვე ყა ნა  სტი ქი ურ მა მოვ ლე ნებ მა მო იც ვა:  არა ერ თმა  რაიონმა   
დაჰ კარ გა  ძლი ერი  წვი მე ბის,  წყალ დი დო ბე ბის, სეტყვის   შე-
დე გად,    თით ქმის  მთე ლი  სა სი ცოცხლო  პო ტენ ცი ალი,  რაც  
ხალ ხმა  დუხ ჭი რით,   თა ვის კარ მი და მო ებ ში  მო იწია;  ხო ლო 
დე და ქა ლაქ ში,  14 ივ ნი სის დი ლი დან ანუ ზუს ტად  ერ თი  თვის 
თავ ზე აღ ნიშ ნუ ლი სამ თავ რო ბო გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბი-
დან,  გავ რცელ და სა ქარ თვე ლოს ინ ფორ მა ცი ის სა შუ ალ ებ-
ებ ით, შე მაძ რწუ ნე ბე ლი  ინ ფორ მა ცია    იმ ის შე სა ხებ,  რომ : 
-  გვი ან ღა მით  მო სულ მა  ძლი ერ მა  წვი მამ  და  მდი ნა რე  ვე-
რე ზე, (რო მე ლიც  თბი ლი სის ცენ ტრში  გა დის),  მო ვარ დნი ლი  
ღვარ ცო ფის შე დე გად, მრა ვალ მა ად ამი ან მა სი ცოცხლე დაჰ-
კარ გა,   თბი ლი სის  ზო ოპ არ კის  ტე რი ტო რი აზე    გა ნად გურ და 



ekonomika  #5-6, 2015

38

და წყალ მა  წა იღო  ძვირ ფა სი ცხო ვე ლე ბი, ქა ლაქ ში  უს ახლ-კა-
როდ  დარ ჩა მრა ვა ლი ოჯ ახი, ქვე ყა ნამ, ხალ ხმა -  ად ამი ან ებ მა  
გა ნი ცა და უდ იდ ესი  სუ ლი ერი ტკი ვი ლი   და  მა ტე რი ალ ური 
ზა რა ლი, მთი დან ჩა მო წო ლი ლია  ზვა ვი,  გა ნად გურ და   გზე ბი, 
ქუ ჩე ბი,  ნა გე ბო ბე ბი   და,  - რომ  (რაც  სიმ ბო ლუ რია!)  თბი ლი-
სის  ქუ ჩებ ში   გა მო სუ ლია  და,  ი ძ ე ბ ნ ე ბ ა   მ ხ ე ც ე ბ ი 
-   ვეფხვე ბი, მგლე ბი, დათ ვე ბი1.    დას კვნა  არ ის  ის,  რომ   ზე-
მოთ, ჩვენს მი ერ  წარ მო ჩი ნე ბუ ლი, და ვარ ქვათ,  უ ხ ე რ 
ხ უ ლ ი   სი ტუ აცი ის კვა ლო ბა ზე,  ჩვენ მა ხე ლი სუფ ლებ მაც  და  
ქვე ყა ნა მაც,  ჯერ-ჯე რო ბით,  არ სე ბო ბის  ფორ მა  შე ინ არ ჩუ ნა;  
მაგ რამ, ფი ზი კუ რი ქმე დე ბე ბით, სრუ ლი ად აშ კა რა დაა დარ ღვე-
ული  ქვეყ ნის  სა ხელ მწი ფო ებ რი ვო ბის   ში ნა არ სი:  - დარ ღვე-
ულია  იურ იდი ულ-სა მარ თლებ რი ვი ბა ლან სი  ხე ლი სუფ ლე ბა ში   
და ას ევე,  ხე ლი სუფ ლე ბის  მხრი დან,  თა ვის  ხალ ხთან  მი მარ-
თე ბა ში; შე სა ბა მი სად, და უც ვე ლია  ად ამი ან ის  ერ ოვ ნულ-დე-
მოკ რა ტი ული უფ ლე ბე ბი,  რო მელ საც  სის ხლის სა მარ თლის 
(სის ხლის მემ კვიდ რე ობ ით ობა!)   კო დექ სის დაც ვა  და, ამ კო-
დექ სის  სა მო ქა ლა ქო  სა მარ თლის  კო დექ სთან  სის ტე მუ რო ბა  
უნ და   გა ნა პი რო ბებ დეს.  დარ ღვე ულია   რა    ხე ლი სუფ ლე ბის  
მი ერ პი როვ ნუ ლი  მო ქა ლა ქე ობ რი ვი  მო ვა ლე ობა  ად ამი ან ის 
ერ ოვ ნუ ლი  უფ ლე ბე ბის  დაც ვას თან  და კავ ში რე ბით, იგ ნო რი-
რე ბუ ლია  ერ ის  თვით გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კუ რი  არ ჩე ვა ნი,   
რო მე ლიც  იურ იდი ულ-სა მარ თლებ რი ვად 2014  წლის 16 ნო-

1 ხაზგასმით ჩვენ  გამოვხატავთ კანონზომიერება„ლაზარეთი“
სიმბოლურად,(რელიგიურიფორმით)მინიშნებულვერაგობასმხეცისას
(ბოროტი  კაპიტალისტური  ზრახვა),  ადამიანთან (ერი, კაცობრიობა)
მიმართებაში;ანუ,მხეცის(ტერმინი)ამგვარიგაგებით,ახალსიტყვ
აში (ახალი რელიგიური,სამეცნიეროსაინფორმაციო წყარო) იშიფრება
კაპიტალისტური  იდეოლოგია,  როგორც მხეცური  მტაცებლური
აზროვნების გამომწვევი, ანტისაზოგადოებრივი, საშიშიიდეოლოგია;
შესაბამისად, ასეთივე  სიმბოლიკით,  თბილისის  ქუჩებში  ზოოპარკის
მხეცებისგამოსვლისფაქტიცარისმინიშნებაქართველერთანმიმართებაში,
იმსაქმეზე,რაცამეტაპზე,გარდაუვალიაერისთვითგადარჩენისათვის,
 რომ გარდაუვალია  სოციალური  ურთიერთობები   წარმართულიქნას
ადამიანური  აზროვნებით  და, არა  მხეცური აზროვნებით,  რამე თუ,
ალტერნატივადაღუპვისმომასწავებელია).
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ემ ბერს  არ ის გა ფორ მე ბუ ლი  [ 5 ]  და, რო მე ლიც  აღ ნიშ ნულ  
აქ ცი აზე, -  15  მა ისს  უნ და  და ფიქ სი რე ბუ ლი ყო  ერ თა შო რი სი  
ლე გა ლი ზე ბის  თვალ საზ რი სით.

ანუ, მი ზეზ-შე დე გობ რი ვი  კავ ში რე ბი, რომ ლებ ზე დაც ჩვენ  
აქ   ვსა უბ რობთ  და  რაც  იკ ითხე ბა  სქე მა-1 -ში,  ერ ოვ ნულ- 
დე მო კა ტი ული  პრინ ცი პე ბის  დაც ვას მო ითხო ვენ ქვეყ ნის  სა-
ხელ მწი ფო  ხე ლი სუფ ლე ბი სა გან;  ეს  პრინ ცი პე ბი  კი,  დღეს, 
ჩვე ნი  გა მოკ ვლე ვე ბის მი ხედ ვით, შე მეც ნე ბას ექ ვემ დე ბა რე ბა  
არ ამ იწი ერი  სო ცი ალ ური  ენ ერ გი ის  ქმნა დო ბის  პო ზი ცი იდ ან 
და, ბუ ნებ რი ვია, მი სი შე მეც ნე ბა ად ამი ან ის  სო ცი ალ ური  მო-
ვა ლე ობაა;  შე სა ბა მი სად, ქვე ყა ნა ში ერ ოვ ნუ ლი დე მოკ რა ტი ის  
აღ მშე ნებ ლო ბის  ამ ახ ალი გზის,   შე მეც ნე ბის  საქ მეს, ცხა დია,  
სა ქარ თვე ლოს დღე ვან დე ლი  ხე ლი სუფ ლე ბაც  გვერ დს  ვერ  
აუვ ლის;  რა მე თუ, ფაქ ტია,  სა ამ ისო  მი ნიშ ნე ბა ხსე ნე ბუ ლი  
სტი ქი ური მოვ ლე ნე ბის სა ხით, ცხად ჰყოფს ერ ის თით გა დარ ჩე-
ნის  პრობ ლე მას; ამ ას თან,  თუ კი არ  ვირ წმუ ნებთ  იმ ას, რომ 
ბუ ნე ბა ში შემ თხვე ვით არ აფ ერი  ხდე ბა, – ხომ  თვალ სა ჩი ნოა 
სქე მა-1 -ს  მი ხედ ვით გა აზ რე ბუ ლი  სას წა ულ ებ რი ვი  წეს რი-
გი  - სის ტე მუ რი კავ ში რი ყვე ლა მოვ ლე ნი სა, პრო ცე სე ბი სა თუ 
არ სთა შო რის;  უდა ოდ,  თვალ სა ჩი ნოა   ამ  კავ შირ რის  სის ტე-
მუ რი ერ თი ან ობა, რო მე ლიც, თა ვის თა ვად,    დამ ტკი ცე ბა დია   
რო გორც  ფი ზი კის, ას ევე, სო ცი ალ ური  თუ  სა ზო გა დო ებ რი-
ვი  მეც ნი ერ ებ ისა,  თუ,  ზო გა დად,  მეც ნი ერ ული  აზ როვ ნე ბის  
თვალ საზ რი სით.

ფაქ ტი ურ ად კი,  ჯერ-ჯე რო ბით,  ჩვე ნი  ეს  ვა რა უდი  დე-
ფაქ ტო ხე ლი სუ ფალ თა მხრი დან მო მა ვალ  გა დაწყე ტი ლე ბებ-
თან მი მარ თე ბა ში, ვა რა უდ ად რჩე ბა;  სამ წუ ხა როდ,   ქვე ყა ნა ში  
ახ ალი  პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური კურ სის  არ ჩე ვის  თა ობ აზე  
ერ ის ერ თსუ ლოვ ნე ბის იურ იდი ულ ად  გა ფორ მე ბუ ლი  შე თან-
ხმე ბის  ლე გა ლი ზე ბის  საქ მის  მი ზან მი მარ თუ ლად, - ფა რუ ლი, 
ან ტი-ერ ოვ ნუ ლი გა ნაზ რა ხით    ჩაშ ლა, რო გორც   ზე მოხ სე ნე-
ბუ ლი   სამ თავ რო ბო გა დაწყვე ტი ლე ბის  შე დე გი, უკ ვე  სა ხე ზეა;  
ეს, რო გორც  ზე მოთ ით ქვა, ჩვენ მა  მო სახ ლე ობ ამ  და ინ ახა  და  
მწა რედ  გა ნი ცა და ;  იგ ივე შე დეგს იუწყე ბა (უფ რო უფ რო, ქვე-
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ტექ სტის სა ხით!),  გაზ,  „ქრო ნი კაც”, რო მელ მაც, ინ ება  და, ამ 
აქ ცი ას  გა მო ეხ მა ურა1,  

მოკ ლედ, ღეს დღე ობ ით, რაც ფაქ ტია და, რაც, მიგ ვაჩ ნია, 
უნ და გა ვიც ნო ბი ერ ოთ, სა ქარ თვე ლო ში  არ სე ბუ ლი პო ლი ტი-
კურ-ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მა, რო მე ლიც კა პი ტა ლის ტურ ეკ ონ-
ობ იკ ურ თე ორი ას ეფ უძ ნე ბა, აღ არ იც ავს  ქვე ყა ნა ში ად ამი ან-
ისა და, მე ტად რე  ამ ომ რჩე ველ თა  ერ ოვ ნულ- დე მოკ რა ტი ულ  
უფ ლე ბებს;    ირ ღვე ვა  ხე ლი სუფ ლე ბა ში  და  ხე ლი სუფ ლე ბა სა  
და მო სახ ლე ობ ას  შო რის  ურ თი ერ თო ბე ბის  სა ხელ მწი ფო ებ-
რი ვი  სის ტე მუ რო ბა,; დარ ღვე ულია ას ევე, რაც მთა ვა რია, ამ-
ომ რჩევ ლებ სა   და არ ჩე ულ ებს  შო რის  ურ თი ერ თო ბე ბი სა  და  
ად ამი ან ის  სა ზო გა დო ებ რი ვი  თვით გან ვი თა რე ბის სო ცი ალ-
ური  პი რო ბე ბი;   მოშ ლი ლია  ქვე ყა ნა ში  სის ხლის  სა მარ თლი-
სა  (სის ხლის  მემ კვიდ რე ობა)  და სა მო ქა ლა ქო  სა მარ თლის 
დაც ვი სა  და,  ამ  ორ, იურ იდი ულ-მეც ნი ერ ულ   დარ გს  შო რის  
სის ტე მუ რო ბის დაც ვის  სა ზო გა დო ებ რივ-სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი  
მე ქა ნიზ მი.   ზე მოთ წარ მო ჩი ნე ბუ ლი  სა ხე ლი სუფ ლო გა დაწყვე-
ტი ლე ბის  კვა ლო ბა ზე, სა ქარ თვე ლო ში  კი დევ  ერ თხელ  გა მოვ-
ლინ და, სწო რედ  ამ მე ქა ნიზ მის იდე ოლ ოგი ური  სა ფუძ ვლის 
კა პი ტა ლის ტუ რი  ეკ ონ ომ იკ ური  თე ორი ის სი ყალ ბე [2,36 -42]; 
გა მოვ ლინ და ეს უკ ან ას კნე ლი,  რო გორც  ძი რი თა დი  მი ზე ზი 
კრი ზი სე ბი სა  სა ზო გა დო ებ რივ-მეც ნი ერ ულ  და, მე ტად რე, პო-
ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ   მეც ნი ერ ულ   სის ტე მებ ში.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი კრი ზი სე ბი გა მო ხა ტავს  ერ ოვ ნულ სუ ლი-
ერ უკ მა რი სო ბას. ეს ად ამი ან ური გრძნო ბა ერ ოვ ნულ-სა ზო გა-
დო ებ რი ვად გა მო ხა ტუ ლი,  სქე მა-1 -ში  ას ახ ული  უ ზ ე ნ ა ე ს ი  

1 (თუმცა, უნდაითქვას, არაობიექტურია ამ აქციის ფულისშოვნაზე
ორიენტირების ვერსია, რასაც ავტორი,  იუმორის ფორმით,  სტატიის
სათაურითვეავრცელებს;რაცამვერსიისსაპირისპიროა,ვერუარვყოფთ,
იმრეალობას, რომ  ამ  აქციაზე ადამიანთა მოსვლისფორმითბრძოლის
შედეგი  ეროვნულდემოკრატიული უფლებების დაცა  დიახაც, არის
(იქნება)საფუძველიამმებრძოლთათვისჯილდოებისდარიგებისათვის;
ამათან, ეს ბრძოლა, რომლითაც ყოველი მებრძოლი  ჯილდოს მიიღებს
გამარჯვვებისშემდეგ,ორიენტირებულია,ცხადია,ეროვნულიზნეობრივი
მორალისდაცვაზედაარაჯილდოზეან/დაფულისდაგროვებაზე).
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კა ნო ნის სო ცი ალ ური  კა ნონ ზო მი ერ ებ ის-„ლა ზა რე” მი ხედ ვით, 
მყი სი ერ ად დრო ში  (სი ნათ ლის სიჩ ქა რით)  ფიქ სირ დე ბა  ას ტრო-
ფი ზი კურ, სა ქარ თვე ლოს მიმ დე ბა რე  სივ რცე ში  (ატ მოს ფე რო)  
და  სა თა ნა დო  სო ცი ალ ური  ენ ერ გი ის ძა ლით (და დე ბი თი  ან 
უარ ყო ფი თი სა სი ცოცხლო ძა ლა)  უბ რუნ დე ბა  დე და მი წი სე ულ, 
ამ კონ კრე ტულ  სო ცი ალ ურ  სივ რცეს (სა ქარ თვე ლო) [2, 46; 6, 
29 - 33];  ამ გვა რად  დაბ რუ ნე ბუ ლი,  ანუ, უკ ვე  არ ამ იწი ერი სო-
ცი ალ ური  ენ ერ გი ის უარ ყო ფი თი ძა ლა, რო მე ლიც სქე მა-1-ში 
წა რო ჩი ნე ბუ ლი ლო გი კის  მი ხედ ვით,  ზე მოხ სე ნე ბულ  სამ თავ-
რო ბო გა დაწყვე ტი ლე ბას  მოჰ ყვა, მაგ რამ,  რო მე ლიც  „სა ქარ-
თვე ლოს  ცა ზე”  წლე ბის  მან ძილ ზე  იქ მნე ბო და, გა მოვ ლინ და 
ჩვენს  სო ცი ალ ურ  სივ რცე ში სტი ქი ურ ად, მაგ რამ, - სო ცი ალ-
ური კა ნონ ზო მი ერ ებ ით- „ლა ზა რე” გან საზღვრულ დროს (ორი-
ათ ას წლე ულ ის დამ დე გი);   ამ ას თან,  გა მოვ ლინ და  სო ცი ალ-
ური  ენ ერ გი ის ეს  უაყ ოფ ითი  ძა ლა,  მსგავ სად იმ ისა, რო გორც 
ეს ორი ათ ასი წლის წინ, ქრის ტე- ხორ ცი ელ ის დროს  მოხ და, 
- რე ლი გი ური  ანუ  არ აპ ირ და პი რი  მი ნიშ ნე ბე ბით;  ამ ას თან, 
ამ ჯე რად, რაც  სი ახ ლეა და ახ ალი დრო ის კა ცობ რი ობ ის ათ ვის  
ახ ალ  შე მეც ნე ბის სა განს  ბა დებს, არ ის  უკ ვე კა ნონ ზო მი ერ ება 
- „ლა ზა რეს”  ამ ოს აც ნო ბი  მი ნიშ ნე ბე ბი   ჩვე ნი დრო ის  ა დ ა მ ი 
ა ნ ი ს  მი მართ,  თვით გა დარ ჩე ნის,  ე.ი. კე თი ლი  გო ნის გა დარ-
ჩე ნის, საქ მე ზე   აზ როვ ნე ბის  ორი ენ ტი რე ბი სათ ვის .

ანუ,  აზ რის გან ვი თა რე ბის სა ზო გა დო ებ რივ-მეც ნი ერ ული  
ლო გი კი დან  გა მომ დი ნა რე,  შან სი,  რო მე ლიც   ქარ თველ ერს  
თვით მყო ფა დო ბის  ანუ სა ხელ მწი ფო ებ რი ვო ბის  შე სა ნარ-
ჩუ ნებ ლად, ე.ი. დამ დეგ ორი ათ აწ ლე ულ ში თვით გან ვი თა რე-
ბა-არ სე ბო ბის  სუ ლი ერი პო ტენ ცი ალ ის გა მოვ ლი ნე ბი სათ ვის,  
რჩე ბა,   და,  ას ევე,  რაც  ახ ლა უკ ვე  დარ ღვე ული  სო ცი ალ-
ურ-ეკ ონ ომ იკ ური წო ნას წო რო ბის      ანუ  ეკ ოლ ოგი ური  წო-
ნას წო რო ბის   აღ დგე ნა სა  და, ზო გა დად,   პო ლი ტი კურ-ეკ ონ-
ომ იკ ური  კულ ტუ რის  ახ ალ, ეტ აპ ობ რივ  დო ნე ზე   ამ აღ ლე ბის  
საქ მი ან ობ ას მო იც ას,   დრო ში  შეზღუ დუ ლია  მკაც რად;  მიგ-
ვაჩ ნია, რომ ამ  შან სის  გა მო ყე ნე ბი სათ ვის   აუც ილ ებ ელია ზე-
მოხ სე ნე ბუ ლი, და უს რუ ლე ბე ლი, ს ა ე რ თ ო-ს ა ო ვ ე ლ თ ა 
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ო აქ ცი ის      მიმ დი ნა რე  სა არ ჩევ ნო პე რი ოდ ში ვე, ახ ლა უკ ვე,  
დე-ფაქ ტო  ხე ლი სუფ ლე ბა ზე ერ ოვ ნუ ლი  სუ ლი ერი  ზე წო ლის 
ნი ად აგ ზე, ხელ მე ორ ედ ჩა ტა რე ბა ;  - ამ ხე ლი სუფ ლე ბამ, 2014 
წლის 16 ნო ემ ბრის სრუ ლი ად  სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ყრი-
ლო ბის პრე ზი დი უმ ის მოთხოვ ნის კვა ლო ბა ზე,  უნ და უზ რუნ-
ველ ჰყოს  ზე მოთ  წარ მო ჩი ნე ბუ ლი,  სო ცი ალ ურ-მეც ნი ერ ული 
გა მოკ ვლე ვის შე დე გე ბის ას ტრო-ფი ზი კუ რი, სო ცი ალ ური და 
სა ზო გა დო ებ რი ვი მეც ნი ერ ებ ათა პო ზი ცი იდ ან ექ სპერ ტი რე ბა; 
უფ რო სწო რად ამ მიზ ნით,  ქვეყ ნის  სა მეც ნი ერო სა ზო გა დო ებ-
რი ვო ბი სა  თუ   ორ გა ნი ზა ცი ებ ის  მხრი დან, სპე ცი ალ იზ ირ ებ-
ული პრო ფე სუ რი სა  და ექ სპერ ტე ბის  მო ბი ლი ზე ბა   და,   მა თი  
ამ  სა ერ თო-სა კა ცობ რიო მი სი აში  ჩარ თვა, 

ბუ ნებ რი ვია, დრო ის  ამ  ეტ აპ ზე,  ერ ოვ ნუ ლი,  ად ამი ან ური  
და, ამ ას თან,  სა თა ნა დო ფი ნან სუ რი  რე სურ სე ბის  მო ბი ლი ზე ბა,  
ჩარ თვა,  გა აქ ტი ურ ება ქვეყ ნის ში და  პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ-
ური ურ თი ერ თო ბე ბის გა ნახ ლე ბის საქ მე ში,  რაც, ზე მოთ წარ-
მო ჩი ნე ბუ ლი, სა ზო გა დო ებ რივ-მეც ნი ერ ული გა მოკ ვლე ვე ბით  
ახ ალი დრო ის ად ამი ან ის (ერი, კა ცობ რი ობა) მი მართ  სო ცი ალ-
ური კა ნონ ზო მი ერ ებ ით   გან საზღვრუ ლი  ერ ოვ ნულ  მი სი ის  
აღ სრუ ლე ბის  წი ნა პი რო ბაა  და, ამ ავ დრო ულ ად, რაც ზე მოხ სე-
ნე ბუ ლი ა ქ ც ი ი ს  სა ხით,  ქვეყ ნის ში და  პო ლი ტი კურ- ეკ ონ-
ომ იკ ური  საქ მი ან ობ ის დღის წეს რიგ ში მწვა ვედ დგას,  ცხა დია, 
შე უძ ლე ბე ლია  სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი  ხე ლი სუფ ლე ბის  მხრი დან 
ამ საქ მის უგ ულ ველ ყო ფა;  უფ რო სწო რად, ეს  საქ მი ან ობა  (მო-
ბი ლი ზე ბა, ჩარ თვა,  გა აქ ტი ურ ება),  რო მელ მაც,   სა ფუძ ვე ლი  
უნ და  ჩა უყ არ ოს  ჩვენს პლა ნე ტა ზე ასე და ძა ბუ ლი სა ერ თა შო-
რი სო  ურ თი ერ თო ბე ბის  მშვი დო ბი ანი  რე გუ ლი რე ბის  სა ერ-
თო-სა კა ცობ რიო  საქ მი ან ობ ას, ამ უკ ან ას კნელ ში  ქარ თვე ლი 
ერ ის   მხრი დან თა ვი სი ის ტო რი ული მი სი ის  გაც ნო ბი ერ ებ ის  
გა მომ ხატ ვე ლია. ანუ, ამ მი სი ის  გაც ნო ბი ერ ება-აღ სრუ ლე ბა 
ჩვე ნი  ერ ის გა დარ ჩე ნის  ერ თა დერ თი გზაა.

ახ ალ მა სტი ქი ურ მა  გა მოწ ვე ვებ მაც, თა ვის  მხრივ, და ად-
ას ტუ რა ქვეყ ნის  დე-ფაქ ტო ხე ლი სუფ ლე ბის ცდუ ნი ბა კა პი ტა-
ლის ტუ რი  სა ზო გა დო ებ რივ  პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ  ურ-
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თი ერ თო ბებ ში  დე და კა ცუ რი აზ როვ ნე ბის  და წი ნა ურ ებ ისა  და  
„ძი ძე ბად”  უ მ უ შ ე ვ ა რი  მა მა კა ცე ბის  და საქ მე ბის დაშ ვე ბა-
არ დაშ ვე ბის  სა კითხში;  სტი ქი ურ უბ ედ ურ ებ ას თან  შებ რძო ლე-
ბი სათ ვის  ერ ის სი ცოცხლის გა და სარ ჩე ნად, ჩვე ნი მა მა კა ცე ბი  
მყი სი ერ ად და ირ აზ მნენ  და,  მთელ მა ხალ ხმა,  მათ თან ერ თად  
დგო მის  ნე ბა ცა და უნ არ იც კარ გად  აჩ ვე ნა;  აჩ ვე ნა ის,  რომ  
სა ქარ თვე ლო ში  მა მა კა ცი  სუ ლი ერ ად, დგას  თა ვის სი მაღ ლე-
ზე,  -რომ  იგი  სა ერ თო-ერ ოვ ნუ ლი  საქ მის პრი ორ იტ ეტ ით  აზ-
როვ ნებს;  - რომ  ქვეყ ნის სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბი, უფ რო 
სწო რად,  ის ად ამი ან ები,  რომ ლე ბიც, ამ  ხალ ხი სა გან  გან სხვა-
ვე ბით,  პრი ორ იტ ეტ ად,  ჯერ-კი დევ,  „მა ღალ  ხელ ფა სებს”  
ირ ჩე ვენ, ცხა დია, შეპყრო ბი ლია  მხო ლოდ დე და კა ცუ რი  აზ-
როვ ნე ბით  (ცდუ ნე ბით).  არა - და, ქე ყა ნა ში, ( რო გორც  ეს  ზე-
მოთ  წარ მო ვა ჩი ნეთ),გაც ნო ბი ერ ებ ულია მა მა კა ცის  სო ცი ალ-
ური  და ნიშ ნუ ლე ბა;  - გაც ნო ბი ერ ებ ულია ის, რომ  მა მა კაც სა  
და, მთლი ან ად, მა მა კაც თა სა ზო გა დო ებ ას   (კა პი ტა ლის ტე ბის  
ჩათ ვლით!),  აკ ის რია  „გო რის”  (გვა რი) გამ გრძე ლებ ლი სა  და  
მშობ ლი ური ქვეყ ნის  მე პატ რო ნის  მო ვა ლე ობ ები   და,  - რომ  
მხო ლოდ  ამ   მო ვა ლე ობ ებ ის  შეს რუ ლე ბის  მდგო მა რე ობ ით  
გა ნი საზღვრე ბა  მი სი სა ზო გა დო ებ რი ვი  უფ ლე ბე ბი, სწო რედ    
ამ    (თა ვის) ქვე ყა ნა ში, მაგ რამ,  -  მხო ლოდ უზ ენა ესი  კა ნო ნით  
გან საზღვრი ლი,  გ ო ნ ი ს ა და, ზო გა დად, ა რ ს ი ს  გან ვი თა რე-
ბის ს ო ც ი ა ლ უ რ ი კა ნონ ზო მი ერ ებ ის  შე სა ბა მი სად. 

ახ ალ ორი ათ ას წლე ულ ში ად ამი ან ის ერ ოვ ნულ-დე მოკ რა-
ტი ული უფ ლე ბე ბის გან საზღვრუ ლო ბა სო ცი ალ ური  კა ნონ-
ზო მი ერ ებ ის  შე სა ბა მი სად,  უპ ირ ვე ლე სად,  სა ხელ მწი ფო ხე-
ლი სუფ ლებ თან  მი მარ თე ბა ში გან ხორ ცი ელ დე ბა; იგი მარ თვის 
ვერ ტი კა ლუ რი სის ტე მის  შიგ ნი დან  მარ თვის სის ტე მით  შეც-
ვლამ  უნ და  გა ნა პი რო ბოს;   ამ  ცვლი ლე ბამ  უნ და  შექ მნას  
სა ფუძ ვე ლი ახ ალ ეტ აპ ობ რივ  დრო ში,  სა ხელ მწი ფო ში  დე მოკ-
რა ტი ულ ობ ის  ხა რის ხის   ზღვრუ ლი ნიშ ნუ ლის  0,5 - დან  0,6 
- მდე  ამ აღ ლე ბი სათ ვის.   ეს, თა ვის მხრივ, ქვე ყა ნა ში  ერ თსუ-
ლოვ ნუ რი  კე თილ გო ნივ რუ ლი  მო სახ ლე ობ ის  (ამ ომ რჩე ველ-
თა  უმ რავ ლე სო ბა)  ზღვრუ ლი დო ნის  ამ ჟა მინ დე ლის  (50% 
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+ 1 კა ცი),  ნაც ვლად,  60% - მდე   ამ აღ ლე ბას ნიშ ნავს   [2, 
44 – 46].  ეს  ყვე ლა ფე რი კი, სა ქარ თვე ლო ში  არ ამ ატ ერი ალ-
ის ტუ რი სა ზო გა დო ებ რივ-ეკ ონ ომ იკ ური  ფო მა ცი ის  შე სა ბა მი-
სი   პო ლი ტი კურ- ეკ ონ ომ იკ ური  სის ტე მის  აღ მშე ნებ ლო ბით   
უნ და  და იწყოს;   - უნ და  და იწყოს  სა ქარ თვე ლო ში  იმ იტ ომ,  
რომ  ას ტრო-ფი ზი კუ რი დ რ ო ი ს ა  და   ს ი ვ რ ც ი ს, ქვეყ-
ნის ფი ზი კურ- გე ოგ რა ფი ულ  საზღვრებ ში გ ა ე რ თ ი ა ნ ე ბ 
ა  ორი ათ ას წლი ანი პე რი ოდ ულ ობ ით, რაც კონ კრე ტუ ლი ერ ის 
სა არ სე ბო პი რო ბაა  და,  რაც  სო ცი ალ ური  ენ ერ გი ის  წარ მო-
ება-გან ვი თა რე ბის  სა ზო გა დო ებ რი ვი ორ გა ნი ზა ცია-მარ თვის 
სა ფუძ ვე ლია, ამ უკ ან ას კნე ლი საქ მი ან ობ ის  სო ცი ალ ურ-ეკ-
ონ ომ იკ ური ბა ლან სი რე ბის გზით გან ვი თა რე ბის წი ნა პი რო ბაა;  
ეს  გ ა ე რ თ ი ა ნ ებ ა  დე და მი წის  „ზურ გზე”   ქვეყ ნის  მდე-
ბა რე ობ ით  გა ნი საზღვრე ბა;   ე,ი, გა მომ დი ნა რე  იქ იდ ან, რომ  
ქვე ყა ნა-სა ქარ თვე ლო,   მდე ბა რე ობს   დე და მი წის კავ კა სი ონ ის  
წყალ გამ ყოფ ზე,   ახ ალ  ს ი ტ ყ ვ ა შ  ი  (ახ ალი სა მეც ნი ერო-სა-
ინ ფორ მა ციო  წყა რო - ქრის ტე - ს ი ტ ყ ვ ა), გა კე თე ბუ ლია  და 
ახ სნი ლია ზე მოხ სე ნე ბუ ლი  რე ლი გი ური  მი ნიშ ნე ბე ბი  თა ნა-
მედ რო ვე ად ამი ან ის გა სა აზ რებ ლად,    სიმ ბო ლუ რად,  ქარ თუ-
ლი ენ ის  -  ლ ა ზ ა რ ე ს  კა ნო ნებ ზე,  ამ   ენ ის  ასო-ბგე რებ ზე   
და ასო-ნიშ ნებ ზე  დაყ რდნო ბით  [1;  9,47 – 48] . შე სა ბა მი სად, 
ეს კონ კრე ტუ ლი მი ნიშ ნე ბაც ქარ თვე ლი კა ცის მი მართ  (- „გა-
კე თე ბუ ლია  და  ახ სნი ლია”),  არ ის ქარ თვე ლის  ამ ჟა მიმ დე ლი  
ერ ოვ ნუ ლი  მი სი ის მა უწყე ბე ლი  მი ნიშ ნე ბა, ცხა დია,  -მეც ნი ერ-
ულ- ლო გი კუ რი აზ როვ ნე ბი სათ ვის;   ეს  უკ ან ას კნე ლი კი, ჩვე ნი  
დრო ის სა ხელ მწი ფო მოღ ვა წეს   მო ეთხო ვე ბა  უდ ავ ოდ.
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THE POLITICAL AND ECONOMIC ORGANIZATION 
BASIS OF BLOOD HEREDITY IN THE COUNTRY IS TO 

MAINTAIN THE CONTINUITY OF THE PATERNAL
FAMILY PERMANENTLY

Eter Takalandze, PHD
Resume

The article highlights the relevance of the traditional form (Virginity 
Institute) of family management and social justice of the Supreme Astro-
physical laws. It is proved that this institution is based on the understand-
ing of the development of masculine social management requirements. 
In the upcoming 2nd Millennium it should be reflected constitutionally 
in socio-political and economic system; This article deals with the fact 
of ignoring from the government for the need of changing capitalist 
political-economic system into National Democratic; it is grounded the 
objective necessity of constructing the political-economic system on the 
national-democratic ideology in Georgia, for enforcement the Georgian 
national-universal mission.

In this new work (the Christian-Orthodox religion, based on the in-
formation-scientific source) it has been investigated the threshold values 
of Astro-physically identified national human spiritual characteristics in 
upcoming 2nd  Millennium. It is justified the gradual transition of the 
quality of democracy and civic consciousness to a new stage (from 5th to 
6th) in country and social requirements with regard to the Nationalities 
and the whole mankind. 
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ead, awsu asoc ir eb uli profesori

რე ზი უმე. ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა ცი ვი ლი ზე ბუ ლი სა ზო გა დო-
ებ ის გან ვი თა რე ბის ამ ოს ავ ალი წერ ტი ლია, რად გან მას ზეა და-
მო კი დე ბუ ლი ად ამი ან თა კე თილ დღე ობა. ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
თე ორი ები აან ალ იზ ებ ენ ფაქ ტო რებს ან პრო ცე სებს, რომ ლე-
ბიც შე უწყო ბენ ხელს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ ძლი ერ ებ ის სწრაფ 
გან ვი თა რე ბას ან პი რი ქით - იწ ვე ვენ ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის პრო-
ცე სე ბის შე ნე ლე ბას. ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პე ბის დად გე ნი-
სათ ვის აუც ილ ებ ელია შე ფა სე ბა, გა ზომ ვა. ეს შე საძ ლე ბე ლია 
მოხ დეს რო გორც ფი ზი კურ, ას ევე რა ოდ ენ ობ რივ პა რა მეტ რებ-
ში. ორ ივე შემ თხვე ბა ში გარ კვე ულ სიძ ნე ლე ებს ვაწყდე ბით, 
რო გორც ტექ ნი კუ რი, ას ევე გა ან გა რი შე ბის სი ზუს ტის თვალ-
საზ რი სით. 

ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა მნიშ ვნე ლოვ ნად არ ის და მო კი დე ბუ ლი 
ინ ვეს ტი ცი ებ ზე. ეკ ონ ომ იკ აში დაგ რო ვი ლი კა პი ტა ლის მა რა-
გით შე იძ ლე ბა უფ რო მე ტი რა ოდ ენ ობ ის სა ქონ ლი სა და მომ-
სა ხუ რე ბის წარ მო ება. ამ გვა რად, მო მა ვა ლი მწარ მო ებ ლუ რო-
ბის ზრდის ერთ-ერ თი სა შუ ალ ებაა დღე ვან დე ლი რე სურ სე ბის 
მე ტი რა ოდ ენ ობ ის ინ ვეს ტი რე ბა კა პი ტა ლის წარ მო ებ აში. თუმ-
ცა ინ ვეს ტი რე ბის მა ღა ლი დო ნე ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პის 
მა ტე ბას იწ ვევს, მაგ რამ მხო ლოდ გან საზღვრუ ლი დრო ის გან-
მავ ლო ბა ში. კა პი ტა ლი კლე ბა დი უკ უგ ებ ით ხა სი ათ დე ბა: რო ცა 
კა პი ტა ლის მა რა გი იზ რდე ბა, კა პი ტა ლის და მა ტე ბით ერ თე ულ-
იდ ან წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის რა ოდ ენ ობა მცირ დე ბა, რაც 
გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ნაც ვლად მის 
შე ნე ლე ბას იწ ვევს. სა ზო გა დოდ, ეკ ონ ომ იკა უფ რო სწრა ფად 
იზ რდე ბა, თუ საწყი სი წერ ტი ლი სი ღა რი ბეა. ეკ ონ ომ იკ ის ზრდა-
ზე საწყი სი პი რო ბე ბის ამ ზე მოქ მე დე ბას ზოგ ჯერ ,,მკვეთ რი 
ზრდის ეფ ექ ტი’’ ეწ ოდ ება. ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის შე ნე ლე ბის 
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ტენ დენ ცია თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოს თა ნამ დე ვი პრო ცე სია. 
საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა,ეკ ონ ომ იკ ური 

ზრდა და ინ ვეს ტი რე ბა, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პე ბის დად-
გე ნა და შე ფა სე ბა, ,,მკვეთ რი ზრდის ეფ ექ ტი”, ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცია. 

შე სა ვა ლი. ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ში იგ ულ ის ხმე ბა მთლი ანი ერ-
ოვ ნუ ლი პრო დუქ ტის პო ტენ ცი ური და რე ალ ური გა დი დე ბა, 
ქვეყ ნის სიძ ლი ერ ის ზრდა. ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის თე ორი ები 
აან ალ იზ ებ ენ ფაქ ტო რებს ან პრო ცე სებს,რომ ლე ბიც უზ რუნ-
ველ ყო ფენ ას ეთ ზრდას, იმ ძა ლებს, რომ ლე ბიც ხელს შე უწყო-
ბენ ქვეყ ნის ძლი ერ ებ ის სწრაფ გან ვი თა რე ბას, ან პი რი ქით. 

ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პე ბის გან საზღვრი სათ ვის უდ იდ-
ესი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს იმ ას, თუ რა დო ნი დან იწყე ბა ეკ ონ ომ-
იკ ის გან ვი თა რე ბის ტემ პე ბის ათ ვლა. ღა რიბ მა ქვეყ ნებ მა შე-
იძ ლე ბა გან ვი თა რე ბის უფ რო მა ღა ლი ტემ პე ბი აჩ ვე ნონ, ვიდ რე 
გან ვი თა რე ბულ მა ქვეყ ნებ მა, რად გან ჩა მორ ჩე ნილ ქვეყ ნებს 
შე უძ ლი ათ გა მო იყ ენ ონ უცხო ური გა მოც დი ლე ბა, მიღ წე ვე ბი 
ტექ ნო ლო გი ასა და ტექ ნი კის სფე რო ებ ში, გა ით ვა ლის წი ნონ 
მდი და რი ქვეყ ნე ბის შეც დო მე ბი. ეს ყვე ლა ფე რი კარ გად აის ახ-
ება გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ აზე, თუ ის ინი და უყ-
ოვ ნებ ლივ მო ახ დე ნენ სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის სწო რად ფორ მი-
რე ბას და ყვე ლა სა თა ნა დო ბერ კე ტის ამ ოქ მე დე ბას. 

 ძი რი თა დი ნა წი ლი. ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის ტემ პე ბი 
ოთხი ნიშ ნით გა ნი საზღვრე ბა: 1. წარ მო ებ ის ამ ოს ავ ალი (მიღ-
წე ული) დო ნე, სა იდ ან აც იწყე ბა გან ვი თა რე ბის ტემ პის გა ან გა-
რი შე ბა; 2. ად ამი ან ისე ული კა პი ტა ლი, ანუ გა ნათ ლე ბის დო ნე; 
3. მე ურ ნე ობ ის წარ მარ თვის ში და პი რო ბე ბი ანუ (ენ დო გე ნუ რი 
ფაქ ტო რე ბი) სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობა; 4. მე ურ ნე ობ ის წარ მარ-
თვის გა რე გა ნი (ეგ ზო გე ნუ რი ფაქ ტო რე ბი) პი რო ბე ბი. 

ეკ ონ ომ იკა რომ სა ჭი რო ტემ პე ბით გან ვი თარ დეს, ქვე ყა ნა-
ში უნ და შე იქ მნას შე სა ბა მი სი პი რო ბე ბი. ეკ ონ ომ იკ ის სწრა ფი 
გან ვი თა რე ბის წა ნამ ძღვრე ბია: მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ-
რო ბა; ინ ფლა ცი ის და ბა ლი დო ნე და მტკი ცე ვა ლუ ტა; თა ვი სუ-
ფა ლი ბა ზა რი და კონ კუ რენ ცია; კერ ძო სა კუთ რე ბის წამ ყვა ნი 
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რო ლი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აში: გა რე სამ ყა რო ზე ორი ენ ტა ცია,ექ-
სპორტ-იმ პორ ტის და ბა ლან სე ბა ქვეყ ნის სა სარ გებ ლოდ, ბან-
კე ბი სა და სა ფი ნან სო და წე სე ბუ ლე ბა თა გა მარ თუ ლი სის ტე მა; 
შრო მის ელ ას ტი ური ბა ზა რი, შე და რე ბით ნაკ ლე ბი სხვა ობა შე-
მო სავ ლებ სა და ხარ ჯებს შო რის; ქვე ყა ნა ში პო ლი ტი კუ რი სტა-
ბი ლუ რო ბა. [1. გვ. 44]

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში კი 
შემ დე გი ძი რი თა დი ტენ დენ ცი ები შე ინ იშ ნე ბა: 1. მო სახ ლე ობ-
ის სწრა ფი ზრდა, მაგ რამ უფ რო და ბა ლი ტემ პე ბით, ვიდ რე 
კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბა, რის შე დე გა დაც ამ აღ ლდა კა პი ტალ-
შეიარაღება; 2. რე ალ ური ხელ ფა სის ზრდის ტენ დენ ცია; 3. ხან-
გრძლი ვი დრო ის გან მავ ლო ბა ში ხელ ფა სის და მო კი დე ბუ ლე ბა 
სა კუთ რე ბა ზე სა ერ თო შე მო სა ვალ თან უმ ნიშ ვნე ლოდ იც ვლე-
ბო და; 4. კა პი ტალ ზე შე მო სავ ლის დო ნის და ცე მის ნაც ვლად ( 
სარ გებ ლის რე ალ ური დო ნე) ფაქ ტი ურ ად შე ინ იშ ნე ბო და მი სი 
მერ ყე ობა საქ მი ან ციკ ლში; 5. მო გე ბის დო ნე, რო მელ საც მუდ-
მი ვი ნე ლი ზრდის ნაც ვლად ფაქ ტი ურ ად, 1900 წლი დან ეც ემ-
ოდა, რად გა ნაც კა პი ტალ შეიარაღება და კავ ში რე ბუ ლია კლე ბა-
დი შე მო სავ ლე ბის კა ნონ თან; 6. ერ ოვ ნუ ლი და ნა ზო გე ბის დო ნე 
ერ ოვ ნუ ლი წარ მო ებ ის მო ცუ ლო ბის მი მართ ხან გრძლი ვი დრო-
ის გან მავ ლო ბა ში პრაქ ტი კუ ლად არ შეც ვლი ლა, რად გა ნაც 
წმინ და საზღვარ გა რე თუ ლი ინ ვეს ტი ცი ები უმ ნიშ ვნე ლო იყო, 
ცვა ლე ბად საქ მი ან ციკ ლშიც კი მთლი ან ერ ოვ ნულ პრო დუქ-
ტში ინ ვეს ტი ცი ებ ის დო ნე ას ევე უც ვლე ლი რჩე ბო და; 7. ერ ოვ-
ნუ ლი პრო დუქ ტის მეტ ნაკ ლე ბად მუდ მი ვი ტემ პე ბით გაზ რდა, 
რაც გა მოწ ვე ული იყო ტექ ნი კუ რი სი ახ ლე ებ ის და ნერ გვით. 

ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა სა და ინ ვეს ტი ცი ას შო რის მჭიდ რო კავ-
ში რი არ სე ბობს, ვი ნა იდ ან კა პი ტა ლი წარ მო ებ ის წარ მო ებ ული 
ფაქ ტო რია, ამ იტ ომ წარ მო ებ ას შე უძ ლია მის ხელთ არ სე ბუ ლი 
კა პი ტა ლის რა ოდ ენ ობ ის შეც ვლა. თუ ეკ ონ ომ იკა დღეს ახ ალი 
კა პი ტა ლუ რი სა ქონ ლის დიდ რა ოდ ენ ობ ას აწ არ მო ებს, ხვალ 
მას კა პი ტა ლის უფ რო დი დი მა რა გი ექ ნე ბა და შე ეძ ლე ბა ყვე ლა 
ტი პის სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის უფ რო დი დი რა ოდ ენ ობ-
ის წარ მო ება. ამ გვა რად, მო მა ვა ლი მწარ მო ებ ლუ რო ბის ზრდის 
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ერთ-ერ თი სა შუ ალ ებაა დღე ვან დე ლი რე სურ სე ბის მე ტი რა ოდ-
ენ ობ ის ინ ვეს ტი რე ბა კა პი ტა ლის წარ მო ებ აში. თუმ ცა ინ ვეს-
ტი რე ბის მა ღა ლი დო ნე ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პის მა ტე ბას 
იწ ვევს, მაგ რამ მხო ლოდ გან საზღვრუ ლი დრო ის გან მავ ლო-
ბა ში. კა პი ტა ლი ,,კლე ბა დი უკ უგ ებ ით’’ ხა სი ათ დე ბა, რო ცა კა-
პი ტა ლის მა რა გი იზ რდე ბა, კა პი ტა ლის და მა ტე ბით ერ თე ულ-
იდ ან წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის რა ოდ ენ ობა მცირ დე ბა, რაც 
გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ნაც ვლად მის 
შე ნე ლე ბას იწ ვევს. 

 სა ზო გა დოდ ცნო ბი ლია კა პი ტა ლის კლე ბა დი უკ უგ ებ იდ ან 
კი დევ ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტი: ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკა უფ რო 
სწრა ფად იზ რდე ბა, თუ საწყი სი წერ ტი ლი სი ღა რი ბეა. ეკ ონ ომ-
იკ ის ზრდა ზე საწყი სი პი რო ბე ბის ამ ზე მოქ მე დე ბას ზოგ ჯერ 
,,მკვეთ რი ზრდის ეფ ექ ტი’’ ეწ ოდ ება. ღა რიბ ქვეყ ნებ ში, მშრო-
მე ლებს შრო მის აუც ილ ებ ელი იარ აღ ებ იც კი არა აქ ვთ და, 
ამ იტ ომ მა თი მწარ მო ებ ლუ რო ბა მცი რეა. კა პი ტა ლის მცი რე 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის რა ოდ ენ ობ აც კი ამ მშრო მე ლე ბის მწარ მო ებ-
ლუ რო ბის მკვეთრ ზრდას იწ ვევს. თუმ ცა მდი დარ ქვეყ ნებ ში კი 
და მა ტე ბი თი კა პი ტალ და ბან დე ბა შე და რე ბით ნაკ ლე ბად იწ ვევს 
ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას, გან სხვა ვე ბით ღა რი ბი ქვეყ ნე ბი სა, სა დაც 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პე ბი შე და რე ბით მა ღა ლია. შე იძ ლე ბა 
ერ თმა ნეთს შვუ და როთ მე-20 სა უკ უნ ის აშშ და სამ ხრეთ კო რე-
ას ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პე ბი. ,, 31 წლი ან პე რი ოდ ში აშშ და 
ს. კო რე ამ თა ვი ან თი მშპ-ს ერ თი და იგ ივე ნა წი ლი და უთ მეს ინ-
ვეს ტი ცი ებს. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, აშშ ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ-
პმა მხო ლოდ 2%, ს. კო რე აში კი 6 %-ზე მე ტი შე ად გი ნა. 1960 
წელს, კო რე აში ერთ სულ მო სახ ლის ხვედ რი წი ლი მშპ -ში აშშ-
ის დო ნის 1/10- ს შე ად გებ და, იმ ის გა მო რომ წი ნა პე რი ოდ ში 
ინ ვეს ტი ცი ები ძა ლი ან და ბა ლი იყო. კა პი ტა ლის მცი რე საწყი-
სი მა რა გის პი რო ბებ ში, კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბი დან მი ღე ბუ ლი 
სარ გებ ლო ბა კო რე აში ბევ რად მე ტი იყო, რა მაც ამ ქვე ყა ნას, 
სა ბო ლოო ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის უფ რო მა ღა ლი ტემ პი მის ცა. 
[2. გვ. 699]

 ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პე ბის დად გე ნი სათ ვის აუც ილ-
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ებ ელია შე ფა სე ბა, გა ზომ ვა. ეს შე საძ ლე ბე ლია მოხ დეს რო-
გორც ფი ზი კურ, ას ევე რა ოდ ენ ობ რივ პა რა მეტ რებ ში. ორ ივე 
შემ თხვე ბა ში გარ კვე ულ სიძ ნე ლე ებს ვაწყდე ბით, რო გორც 
ტექ ნი კუ რი, ას ევე გა ან გა რი შე ბის სი ზუს ტის თვალ საზ რი სით. 
პირ ვე ლი მე თო დი გა მო რიცხავს ინ ფლა ცი ის ფაქ ტორს,ამ იტ-
ომ მი სი გა მო ყე ნე ბა უფ რო სა იმ ედოა, თუმ ცა მი სი გა მო ყე ნე ბა 
პრაქ ტი კუ ლად შე უძ ლე ბე ლია,ვი ნა იდ ან ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
ტემ პის გა ან გა რი შე ბი სას ძნე ლია სხვა დას ხვა და სა ხე ლე ბის 
პრო დუქ ცი ის შე ფა სე ბი სათ ვის სა ერ თო მაჩ ვე ნებ ლის დად გე-
ნა,რის გა მოც გა მო იყ ენ ება მე ორე სა შუ ალ ება, მი უხ ედ ვად იმ-
ისა, რომ იგი ინ ფლა ცის თან და კავ ში რე ბუ ლი და მა ხინ ჯე ბი სა-
გან დაზღვე ული არ არ ის. 

 პრაქ ტი კა ში ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა ძი რი თა დად გა ნი საზღვრე-
ბა რე ალ ური მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის გა დი დე ბით სა ან გა-
რი შო პე რი ოდ ში და რე ალ ური მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის გა-
დი დე ბით მო სახ ლე ობ ის ერთ სულ ზე სა ან გა რი შო პე რი ოდ ის 
გან მავ ლო ბა ში. ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის გან საზღვრის პირ ვე ლი 
მე თო დი გა მო იყ ენ ება ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური და სამ ხედ რო 
პო ტენ ცი ალ ის დად გე ნის მიზ ნით,მე ორე მე თო დით კი გან-
საზღვრა ვენ ქვეყ ნე ბის გან ვი თა რე ბის დო ნეს, მო სახ ლე ობ ის 
კე თილ დღე ობ ის დო ნის შე და რე ბის მიზ ნით. 

 ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პის გა სა ან გა რი შე ბე ლი ფორ მუ ლა 
ას ეთია: 

 R=Q1/ Q0 *100+100
სა დაც Q0 არ ის მშპ-ს მო ცუ ლო ბა სა ბა ზი სო პე რი ოდ ის ათ ვის, 

ხო ლო Q1 არ ის მშპ-ს მო ცუ ლო ბა სა ან გა რი შო პე რი ოდ ის ათ ვის. 
[3. გვ. 30]

 ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პე ბის დად გე ნა აქ ტუ ალ ური სა-
კითხი გახ და თა ნა მედ რო ვე ცი ვი ლი ზე ბუ ლი სა ზო გა დო ებ ის ათ-
ვის. ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის შე ნე ლე ბის ტენ დენ ცია თა ნა მედ რო-
ვე მსოფ ლი ოს თა ნამ დე ვი პრო ცე სია. 2013 წელს ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის პროგ ნო ზი აშშ-მა 2,3 %-მდე, საფ რნგეთ მა - 0,2 %-მდე, 
გერ მა ნი ამ - 0,3 %-მდე შე ამ ცი რეს და ა. შ. აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხი 
საკ მა ოდ პრობ ლე მუ რია სა ქარ თვე ლო სათ ვის, რამ დე ნა დაც ევ-
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რო პის გან ვი თა რე ბი სა და რე კონ სტრუქ ცი ის ბან კმა (EBRD) 
ჩვენს ქვე ყა ნა ში ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის პროგ ნო ზი მნიშ ვნე ლოვ-
ნად შე ამ ცი რა. სა ყუ რადღე ბოა,რომ აღ ნიშ ნულ მა ბან კმა, რო-
მე ლიც ოპ ერ ირ ებს ცენ ტრა ლურ და აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის 34 
ქვე ყა ნა ში, ყო ფილ საბ ჭო თა კავ ში რის ქვეყ ნებ სა და შრდი ლო-
ეთ აფ რი კა ში 2013 წელს მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის ზრდის 
პროგ ნო ზი მთე ლი რე გი ონ ის ათ ვის 3,1 %-დან 2,2 %-მდე შე ამ-
ცი რა. ამ ის მი ზე ზად ბან კის ექ სპერ ტებს მი აჩ ნდათ პი ლო ნეთ-
ში, რუ სეთ სა და თურ ქეთ ში ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის შე ნე ლე ბა. [4. 
გვ. 43]

 სა ქარ თვე ლო ში ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა ბო ლო პე რი ოდ ებ ამ-
დე საკ მა ოდ მა ღა ლი ტენ დენ ცი ურ ობ ით ხა სი ათ დე ბო და, 2005 
წლი დან 2008 წლამ დე გარ კვე ულ ად იზ რდე ბო და ეკ ონ ომ იკა, 
(2008-2009 წლე ბის გა მო ტო ვე ბით, რო დე საც მთელ მსოფ ლი-
ოში გა ბა ტო ნე ბუ ლი იყო ეკ ონ ომ იკ ური პრი ზი სი), 2012 წლი დან 
კი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი მნიშ-
ვნე ლოვ ნად გაუარესდა. (იხ. ცხრი ლი №1)

 
მშპ და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მაჩ ვე ნებ ლე ბი. ცხრი ლი №1
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მშპის
ზრდის% 9,4 12,3 2,3 3,8 3,8 6,8 7,2 6,2 3,2 4,8

[5]წყა რო: www. geostat. ge
 
არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი დან ნა თე ლია, რომ რო გორც მშპ, 

ას ევე მი სი ზრდის ტემ პიც (მუდ მივ 2003 წლის ფა სებ ში) 2006 
წლი დან 2008 წლამ დე ზრდის ტემ პით ხა სი ათ დე ბა და 2006-
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2014 წლე ბის გან მავ ლო ბა ში მის მაქ სი მუმს 2007 წელს აღ-
წევს. 2008 წლი დან მშპ-ს ზრდის ტემ პი 2010 წლამ დე კლე ბის 
ტენ დენ ცი ით წა ვი და ( რუ სეთ-სა ქარ თვე ლოს შო რის ომ ისა 
და მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის პე რი ოდი), ხო ლო 2009 
წელს წი ნა 2008 წელ თან შე და რე ბით არა თუ გა იზ არ და, არ ამ-
ედ შემ ცირ და -3,8 %-იან მაჩ ვე ნებ ლამ დე და ფიქ სირ და. ( 2008 
წელს სა ქარ თვე ლო ში მომ ხდა რი აგ ვის ტოს ომი და მსოფ ლიო 
ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის მოვ ლე ნე ბის ას ახ ვა 2009 წელს მოხ-
და). 2010 წლი დან 2012 წლამ დე მშპ-ის ზრდის ტემ პი კვლავ 
გა ნაგ რძობს ზრდას, ხო ლო 2012 და 2013 წლებ ში ის ევ კლე ბის 
ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა ( სა პარ ლა მენ ტო და საპ რე ზი დენ ტო 
არ ჩევ ნე ბის შე დე გად, ქვე ყა ნა ში გა მოწ ვე ული ეკ ონ ომ იკ ური 
და პო ლი ტი კუ რი არ ას ტა ბი ლუ რი მდგო მა რე ობ ის გა მო). რაც 
შე ეხ ება 2014 წელს, ზრდის მაჩ ვე ნე ბელ მა მი აღ წია 4,8 %-ს, 
მაგ რამ ეს არ ას აკ მა რი სი აღ მოჩ ნდა სა ერ თო მდგო მა რე ობ ის 
გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად, და ქვე ყა ნა ში არ სე ბულ მა გან ვი თა რე ბის 
სხვა არ ას ახ არ ბი ელო მაჩ ვე ნებ ლებ თან ერ თად, ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის პროგ ნო ზი 2015 წლი სათ ვის შემ ცირ და. 

 ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდის მაჩ ვე ნებ ლებ ზე უარ ყო ფი თად იმ ოქ-
მე და, რო გორც ში გა, ისე გა რე შე ეკ ონ ომ იკ ურ მა ფაქ ტო რებ მა: 
მნიშ ვნე ლოვ ნად შემ ცირ და სა ექ სპორ ტო წარ მო ება ქვე ყა ნა ში, 
რა მაც კი დევ უფ რო გა აღ რმა ვა უარ ყო ფო თი და მო კი დე ბუ ლე-
ბა სა ვაჭ რო ბა ლან სის მი ხედ ვით. (იხ. ცხრი ლი №2). 

სა ერ თო ჯამ ში, 2012-2014 წლე ბის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
ტემ პე ბი საგ რძნობ ლად შემ ცირ და,რაც გა ნა პი რო ბა სა ხე-
ლელ მწი ფო ხარ ჯე ბი სა (კა პი ტა ლის ხარ ჯე ბის) და პირ და პირ-
მა უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის შემ ცი რე ბამ და ბო ლო პე რი ოდ ში 
მომ ხდარ მა მოვ ლე ნებ მა გა ნა პი რო ბეს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
შე ნე ლე ბა. ამ ას ემ ატ ება საგ რძნობ ლად გაუარესებული ექ-
სპორტ-იმ პორ ტის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ტრან სფე რე ბის მო ცუ ლო ბის 
შემ ცი რე ბა, სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა, ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის 
კურ სის საგ რძნო ბი და ცე მა, ინ ფლა ცი ური პრო ცე სე ბის ზრდა. 
მო სა ლოდ ნელ პრო ცე სებ თან და კავ ში რე ბით, ჩვენს ქვე ყა ნა ში 
2015 წლი სათ ვის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის და გეგ მი ლი 5 %-ის ნაც-
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ვლად, გა ნი საზღვრა მი სი შემ ცი რე ბა 2,5%-მდე, ინ ფლა ცი ური 
პრო ცე სე ბის კი დევ უფ რო გამ წვა ვე ბის თა ვი დან აც ილ ებ ის 
მიზ ნით. 

 ყვე ლა ეს პრობ ლე მა, ერ თად აღ ებ ული უარ ყო ფით გავ ლე-
ნას ახ დენს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე ჩვენს ქვე ყა ნა ში, რის თვი საც 
უნ და და ის ახ ოს ღო ნის ძი ებ ებ ის მთე ლი სის ტე მა ამ მდგო მა რე-
ობ იდ ან გა მო სას ვლე ლად. გან სა კუთ რე ბით უნ და აღ ინ იშ ნოს 
სა ბი უჯ ეტო-სა გა და სახ დო პო ლი ტი კის რო ლის შე სა ხებ, რო მე-
ლიც ხელს შე უწყობს ქვეყ ნის ში და რე სურ სე ბის გა მოვ ლე ნა-
სა და სა მე ურ ნეო ბრუნ ვა ში ჩარ თვას, სა გა და სა ხა დო სის ტე მის 
ად მი ნის ტრი რე ბით გა და სა ხა დე ბის გა დამ ხდელ თა მხრივ გა-
და სა ხა დე ბი სა გან თა ვის არ იდ ებ ის აღ მოფხვრას, კო რუფ ცი ის 
წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლის გაძ ლი ერ ებ ას, ას ევე სა ინ ვეს ტციო კლი-
მა ტის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 

დას კვნა. თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოს პრობ ლე მაა ეკ ონ ომ-
იკ ური ზრდის შე ნე ლე ბუ ლი ტემ პე ბი, რაც და მო კი დე ბუ ლია 
ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის ტი პებ ზე, ეკ ონ ომ იკ ური რე-
ფორ მე ბის არ ას ათ ან ად ოდ გან ხორ ცი ელ ებ აზე, ად ამი ან ური კა-

 სა გა რეო ვაჭ რო ბა სა ქარ თვე ლო ში 2007-2015 წწ. 
(მლნ აშშ დო ლა რი). ცხრი ლი №2

წლები ექსპორტი იმპორტი სავაჭრო
სალდო

2007 1232 5212 -3980
2008 1495 6302 -4806
2009 1134 4500 -3367
2010 1677 5257 -3580
2011 2189 7065 -4876
2012 2375 8049 -5674
2013 2908 8026 -5117
2014 2861 8596 -5735

2015
(I-IIკვარტ.) 689 2326 -1637

 [5]წყა რო: www. geostat. ge
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პი ტა ლის ხა რის ხზე და ში და სა მე ურ ნეო პი რო ბებ ზე. ქვეყ ნებ ში, 
სა დაც წარ მა ტე ბით ვერ გა მო იყ ენ ეს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ფაქ-
ტო რე ბი, მნიშ ვნე ლოვ ნად შე ფერ ხდა ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა-
რე ბა, ხო ლო ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის დაჩ ქა რე ბუ ლი ტემ პე ბით ვი-
თარ დე ბა ქვეყ ნე ბი, სა დაც გა ბე დულ ეკ ონ ომ იკ ურ რე ფორ მებს 
ახ ორ ცი ელ ებ ენ. სა ქარ თვე ლო უნ და მიუერთდეს ას ეთი რი გის 
ქვეყ ნებს, რად გან ჩვე ნი ეკ ონ ომ იკ ის მკვეთ რი დაქ ვე ით ებ იდ ან 
გა მოყ ვა ნა მხო ლოდ მი სი სწრა ფი გან ვი თა რე ბით შე იძ ლე ბა. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა
1. ლე ცეკ ბალ ცე რო ვი ჩი. ,,თა ვი სუფ ლე ბა და გან ვი თა რე ბა’’. 

თბი ლი სი. 2004. 
2. გრ. მენ ქიუ. ეკ ონ ომ იკ ის პრინ ცი პე ბი. თბი ლი სი. 2000. 
3. ზ. ალ ავ იძე. ,,ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის შე ფა სე ბის სა კითხი-
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ლი კონ ფე რენ ცი ის მა სა ლე ბის კრე ბუ ლი. პოს ტკო მუ ნის ტუ რი 
ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ებ ის აქ ტუ ალ ური პრობ ლე მე ბი თნა მედ-
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5. www. geostat. ge
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THE RATES OF ECONOMIC GROWTH AND 
CONTEMPORANEITY

Megi Gorgaslidze
Doctor of Economics, ATSU, Professor

Resume
Economic growth is the basic point of the development of the civi-

lized society as the prosperity of the people is depended on it. The ac-
celeration or deceleration of economic growth determines the level of 
development of the humanity. For establishing the rate of economic 
growth, evaluation and measurement is essential. It can be made within 
physical as well as cost parameters. In both cases we face the challenges 
which need to be regulated. 

The special relation exists between economic growth and invest-
ment. Investment grows invested capital. It provokes increasing of the 
rate of economic growth, but only for a specified period of time. When 
the production produced from added unit of the capital is reduced, in a 
long-term period we’ll receive a deceleration in exchange of economic 
growth. It’s generally acknowledged that in rich countries the rate of 
economic growth is comparatively low than in poor countries where 
sometimes workers don’t have even the working instruments. This time 
economics of the country is rapidly growing if the basic point for them 
is poorness. The impact of the basic terms on economic growth is some-
times named as “Snowball Effect”. Though, the standard of life in the 
developed countries is much higher. 

Surrounding process of the modern world is the deceleration tenden-
cy of economic growth. 

Key words: Economic Growth, Economic growth and investment, 
Establishing the rate of Economic Growth Evaluation ,”Snowball Ef-
fect”, Deceleration tendency of economic growth. 
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ibn xaldunis ekonomikuri Sexedulebebi 
 

merab miqelaSvili
saqarTvelos biznesis akademiis profesori,

ekonomikis akademiuri doqtori

`icode, rom pirobebi, romlebSic cxov-
roben Taobebi, gansxvavdebian imis mixed-
viT, Tu rogor moipoveben adamianebi ar-
sebobisTvis aucilebel saSualebebs~.

ibn xalduni

   reziume. ibn xalduns bevri Rirebuli mosazreba da 
daskvna gaaCnia ekonomikur sakiTxebTan dakavSirebiT. misi, 
rogorc ekonomistis mTavari Rirseba imaSi mdgomareobs, 
rom man pirvelma gamoTqva idea sazogadoebis progresis 
Sesaxeb, garegani faqtorebis zemoqmedebis miuxedavad. is-
toriuli procesebTan dakavSirebiT ibn xaldunis Sexed-
ulebebs safuZvlad udevs ara politikuri sistemis evo-
lucia, aramed sameurneo saqmianobebis formebis evolucia 
– momTabare cxovrebidan qalaqur cxovrebamde.sazoga-
doebis ganviTarebis Sida wyarod igi miiCnevda adamianebis 
SromiT saqmianobas. saubrobs ra ekonomikaze, ibn xalduni 
TiTqmis yovelTvis gadadis msjelobaze saxelmwifos Ses-
axeb, mis aRzevebasa da dacemaze. is amtkicebs, rom nebismier 
dinastias aqvs arsebobis bunebrivi vada, romelic iSviaTad 
grZeldeba sam Taobaze ufro met xans da Zvelis dacemis 
kvalobaze mis adgilze aucileblad Cndeba axali. ekonomi-
kasTan dakavSirebuli ideebiT ibn xaldunma Zalian gaas-
wro Tavis dros.   mis mier formirebuli principebi dRemde 
safuZvlad udevs Tanamedrove ekonomikur Teoriebs.

sakvanZo sityvebi:  ekonomika, musulmanuri gadasaxadi,   
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sagadasaxado dabegvra, sadiqa, xaraja, jizia,  zakati , mu-
kadimi, laferis mrudi 

Sesavali. gadasaxadi erT-erTi uZvelesi ekonomikuri 
kategoriaa. amitom sagadasaxado dabegvris principebi 
muSavdeboda saukuneebis ganmav lobaSi. mravalsaukunovan-
ma sagadasaxado gamocdilebam Camoayaliba sagadasaxado 
dabegvris mTavari principi: `ar SeiZleba im qaTmis da-
kvla, romelic oqros kvercxebs debs~ _ e.i. rogori Zl-
ieri moTxovnilebac unda hqondes saxelmwifos finansur 
resursebze, gadasaxadebma ar unda Seaferxos gadasaxadebis 
gadamxdelTa sameurneo saqmianoba. gadasaxadiT unda daibe-
gros mxolod Semosavali da ar unda Seexos im saSualebebs, 
romelic aucilebelia am Semosavlis misaRebad.

ZiriTadi teqsti. saukuneebis manZilze mudmivad icvle-
boda gadasaxadebis saxeebi, formebi da sagadasaxado dabe-
gvris meTodebi, magram gadasaxadis arsi ucvleli rCeboda. 
gadasaxadebi sazogadoebis ganuyofeli nawili gaxda sax-
elmwifos warmoSobasTan erTad. saxelmwifos politikuri 
da ekonomikuri mowyobis cvlilebebTan erTad aucilebeli 
xdeboda sagadasaxado sistemebis cvlilebac da, Sesabamis-
ad, sagadasaxado dabegvris principebis axleburad gaazre-
ba. musulmanuri gadasaxadebi warmoadgenda gadasaxadebis 
gansxvavebuli formebis nairsaxeobas,   romelic yalibde-
boda arabuli dapyrobebisa (VII _ VIII s.s.) da xalifatis fi-
nansuri sistemis formirebis dros.

romis imperiis dacemis Semdeg daiwyo islamis ganviTa-
reba. misi Teologiuri simartive mimzidveli gaxda Cveu-
lebrivi adamianebisaTvis. yuraniTa da maxviliT Seiara-
Rebulma musulmanebma daimorCiles axlo aRmosavleTis, 
CrdiloeT afrikisa da espaneTis didi teritoriebi, magram 
Sida dapirispirebebma maTi imperiis dacema gamoiwvia.

muhamedinebi popularulebi iyvnen, radgan axal terito-
riebze midiodnen rogorc romis imperiis biurokratiisa da 
maRali gadasaxadebisagan daCagruli adamianebis ganmaTavi-
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sufleblebi. persiaSi zoroastreistebma, romlebmac Tavis 
droze Seifares mariami da axalSobili ieso, advilad miiRes 
islami, radgan romis imperiis gadasaxadebi maTTvis auta-
nel uRels warmoadgenda. musulmanTa didi nawili islamma 
qristianebisagan miiRo. 250 wlis ganmavlobaSi qristiano-
ba romis saxelmwifo religia iyo. maRali gadasaxadebis 
gamarTleba swored religiiT xdeboda. aseT situaciaSi is-
lamis sulieri liderebi advilad axerxebdnen adamianebis 
darwmunebas musulmanad gaxdomaSi. pirveli didi xalifa 
ambobda: `TiToeuli, vinc miiRebs Cvens religias da ilo-
cebs Cveni RmerTisTvis, ganTavisufldeba suladobrivi 
gadasaxadisgan”. amgvarad,  es ar iyo arCevani qristianoba-
sa da islams Soris, aramed iyo arCevani Tavisuflebasa da 
sagadasaxado monobas Soris. rogorc imdroindeli istor-
ikosi aRniSnavda, `maRali gadasaadebis mZime tvirTis gamo 
bevri mdidari da Raribi gaemijna mesiis (qriste) rwmenas~.

musulmanebi mtkice avtokratebi iyvnen. TavianTi impe-
riis Seqmnis dros maT erTi didi Secdoma dauSves _ adgilo-
briv mmarTvelebs gadasces gadasaxadebis akrefis ufleba. 
amis Sedegad isini Segrovili gadasaxadebis mniSvnelovan 
nawils TavisTvis itovebdnen, xolo centraluri xelisu-
fleba finansebis deficits ganicdida. yofili romis impe-
riis teritoriaze musulmanebma ar gaauqmes gadasaxadebi 
miwaze da suladobrivi gadasaxadi. maT ubralod moaxdines 
gadasaxadebis akrefis humanizacia. amasTan, isini iyvnen 
avtokratebi da imperator oqtaviane avgustusisagan (Au-
gustus) gansxvavebiT ar icodnen saxelmwifo finansebis mar-
Tva. islamuri sagadasaxado sistemis suli kargad Cans ga-
dasaxadis amkrefis samuSaoze wasvlis win xalifis mier mis 
damoZRvraSi: `naxe, rom SeZlo maTze dakisrebuli miwis ga-
dasaxadis mTliani akrefa. yuradRebiT iyavi da adamianebs 
ar misce saSualeba, Tavi aaridon gadasaxadis gadaxdas. ar 
aCveno maT sisuste. modi CemTan SuadRisas. me mivedi mas-
Tan SuadRisas. man me miTxra: `frTxilad iyavi, roca maTTan 
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midixar. ar cemo isini, ar aiZulo muxlebze dadgnen Sens 
win gadasaxadebis gadaxdis dros, ar gayido maTi qoneba im-
isTvis, rom kompensacia gaukeTo maT mier ar gadaxdil ga-
dasaxadebs, radgan Sen uflebamosili xar akrifo mxolod 
namati. Tu ar daemorCilebi Cems brZanebas, RmerTi dagsjis 
Sen. me wamovedi da ise moviqcei, rogorc man mibrZana. Sem-
deg me davbrundi da aRmoCnda, rom srulad Sevagrove kuT-
vnili gadasaxadebi~.

aseTive politika gamoiyeneboda musulmanebis mier egvip-
tis dapyrobis Semdeg. maSin egvipteSi gadasaxadebs ixdidnen 
mxolod oqroTi da vercxliT. adamianebi itanjebodnen su-
ladobrivi gadasaxadebis gamo. musulmanebma SemoiRes we-
sebi, romlis mixedviTac gadasaxadebis gadaxda SesaZlebeli 
iyo glexisaTvis sasurveli nebismieri formiT. saZovrebi 
gaaTavisufles miwis gadasaxadisagan im pirobiT, Tu glexi 
musulmanebis kuTvnili saqonlis garkveul raodenobas am 
saZovrebis gamoyenebis uflebas miscemda. suladobrivi ga-
dasaxadi ori dinaris odenobiT mxolod urjulo, anu ara-
musulmani vaWrebisaTvis iqna datovebuli.

arabebma moitanes mSvidoba da Tavazianoba im samyaroSi, 
romelic deformirebuli iyo gadasaxadebisa da daundob-
lobis gamo. maT gaaTavisufles Zveli romauli samyaro ko-
rumpirebuli da eqsploataciuri sagadasaxado dabegvris 
sistemisagan. arabebma praqtikaSi danerges gadasaxadebis 
dabruneba, rogorc es iyo jer kidev palestinaSi 636 wels. 
isini ubrunebdnen fuls rogorc qristianebs, aseve ebrae-
lebs. im droisaTvis arabebs dapyrobili hqondaT iude-
velTa miwebis umravlesoba. roca arabebma Seityves, rom 
am miwebisken miemarTebodnen romaelebi, gadawyvites ukan 
daebrunebinaT gadasaxadebi da ganacxades, rom maT ar See-
ZloT mosaxleobis usafrTxoebis uzrunvelyofa. aseTma 
qmedebam Zalze imoqmeda qristianebze da ebraelebze. isini 
SesTxovdnen RmerTs, rom arabebi dabrunebuliyvnen maT-
Tan. aseTi suraTi mniSvnelovnad gansxvavdeboda imisgan, 
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rac yuranSi iyo mocemuli _ yvela urjulo imsaxurebs 
sikvdils, magram arabebi sapirispirod moqmedebdnen. 
sikvdiliT dasja ar gamoiyeneboda yvelaze didi funda-
mentalistebis mxridanac ki _ damarcxebuli adamianebi 
arCevanis winaSe idgnen: sikvdili, gadasaxadebi an islamis 
miReba. islamistebma moaxdines romis sagadasaxado siste-
mis modifikacia, Seamcires ra sagadasaxado ganakveTebi da 
SezRudes gadasaxadis akrefa mxolod urjuloebisaTvis. 
aseTma midgomam islams swrafi zrdis saSualeba misca, vi-
dre yuranis safuZvelze maxvilis gamoyenebam. islamis re-
ligiaze masobrivma gadasvlam gamoiwvia sagadasaxado bazis 
mkveTri Semcireba. egviptis mmarTvelebi emudarebodnen 
xalifebs, gadasaxadebis gadaxda yvelasTvis savaldebulo 
gaexadaT. bolos da bolos, islamis mimdevarTa ricxvis zr-
dis wminda saqmesa da sagadasaxado Semosavlebis zrdas So-
ris arabebma arCevani meores sasargeblod gaakeTes.

gadasaxadis gadaxda urjuloebis mTavari movaleoba 
gaxda. amasTan maT ekrZalebodaT musulmanebTan brZola 
da musulman qalbatonebTan kontaqti. aseT SemTxvevaSi 
maT garantirebuli hqondaT usafrTxoeba da ufleba, gahy-
olodnen Tavis religias. ai, aseTi werili dawera xalifam 
642 wels Tbilisis mosaxleobisadmi: ̀ RmerTis saxeliT vwer 
me, xabib ibn maslama Tbilisis macxovreblebs. me gaZlevT 
Tqven, Tqvens Svilebs, Tqvens ojaxebs, Tqvens eklesiebsa 
da monastrebs, Tqvens religiebsa da locvebs usafrTxoe-
bis garantiebs im pirobiT, rom Tqven gadaixdiT sulado-
briv gadasaxads _ erT dinars, erT saojaxo meurneobaze. 
Tqven ar unda gaaerTianoT ramdenime saojaxo meurneoba 
erT didi meurneobad imisaTvis, rom SeamciroT gadasaxadi. 
Cven ar davyofT saojaxo meurneobas, romelic ukve Seqm-
nilia~. dasavleTis civilizaciaSi aseTi praqtika arsebob-
da aTaswleulebis ganmavlobaSi. aseTi midgoma gvagonebs 
gadasaxadebis akrefis berZnul praqtikas ucxoelebTan 
mimarTebaSi.
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musulmanuri imperiis dacema daiwyo espaneTSi. am 
droisaTvis arabebma gazardes sagadasaxadi ganakveTebi 
da SemoiRes msoflioSi pirveli aqcizis gadasaxadi 5%-
is odenobiT. xalifebi da sulTnebi mniSvnelovnad gansx-
vavdebodnen muhamedisagan, romelic mokrZalebiT cxov-
robda. islamuri samyaros mmarTvelebi korumpirebulebi 
gaxdnen _ xarjavdnen did Tanxebs, magram ar hqondaT efeq-
turi sagadasaxado auditis sistema. adgilobrivi gadasaxa-
dis amkrefebi fulis did nawils TavisTan itovebdnen. 
meore faqtori, romelmac xeli Seuwyo islamuri imperiis 
dacemas _ gadasaxadis gadamxdelebis misamarTiT RonisZie-
baTa gamkacreba iyo (cema, sikvdiliT dasja) egvipteSi ad-
gilobriv sulTans surda gadasaxadis ganakveTis 5%-iT 
gazrda, razedac mrCevelma upasuxa: `me ar SemiZlia vTxovo 
adamianebs meti gadasaxadis gadaxda, roca sulTanis colma 
dResaswaulze Caicva 30 aTasi dinaris Rirebulebis kaba. da 
es mxolod erTi coli da erTi kabaa?!~ es faqti kargad me-
tyvelebs dasustebul imperiaSi korufciis masStabebze.

saukuneebis win, musliman gadasaxadis amkrefebze 
(vazirebze) dawerili es sityvebi, maTi sagadasaxado siste-
mis mTeli `sidiadis~ saukeTeso ilustraciad SeiZleba 
gamodges:

`isini iyvnen umowyalo naZirlebi, aTasobiT usamarTlo 
kanons amofarebulni da amave meTodebis gamomgoneblebi, 
qedmaRlebi da ampartavnebi... isini iyvnen Tavisi periodis 
boroti sulebi, mudmivad gamzadebulebi, rom amoewovaT 
sxvaTa sisxli. maTi arsebobis mizani iyo sxvaTa daCagvra. 
isini ganasaxierebdnen kacobriiobis sircxvils~.

Toma aqvinelis kanonis mixedviT, gadasaxadi kanoniTa da 
wesCveulebiT daSvebuli Zarcvis formaa. misi azriT, rCeba 
ra `yaCaRobad~, gadasaxadi `Tavisufldeba codvebisagan~, 
Tu miznebi, risTvisac xdeba misi akrefa, samarTliania. ga-
dasaxadis amkrefis mizani ki im SemTxvevaSia samarTliani, 
Tu misi ganzraxvebi keTilSobiluria da mimarTulia sik-
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eTisaken.
  ibn xaldunis (1332-1406) _ arabi mahmadiani filosofo-

sis, istorikosisa da sociologis Sromebi ekonomikasTan 
mimarTebaSi dResac aqtualuria. igi ekonomikuri faq-
torebis bazaze sazogadoebrivi progresis mniSvnelovani 
koncefciebis avtorad gvevlineba. misi moRvaweobis peri-
odSi Zveli tradiciebis memkvidreobasTan erTad, romelic 
saxelmwifos saSualebas aZlevda SeenarCunebina da ganekar-
ga miwis didi resursebi, amasTan Seevso xazina gadasaxadeb-
iT, mniSvnelovan faqtorad iqca `yuranis~ uZlieresi 
postulatebi, romelic VII saukuneSi warmoSobili axali 
religiuri ideologiis _ islamis safuZvels warmoadgenda.

ibn xaldunis koncefciaSi ar aris uaryofili vaWrobis 
sikeTe, xazi aqvs gasmuli Sromisadmi amaRlebul damokide-
bulebas, gakicxulia siZunwe, sixarbe da mflangveloba. 
moazrovnis mTavar miRwevas warmoadgens sazogadoebis 
evoluciis _ `primitiulidan civilizaciamde~ diferenci-
rebuli daxasiaTeba. ibn xalduni Tvlida, rom ekonomikis 
yvela dargis warmatebuli ganviTareba xalxis simdidris 
mravaljeradi gaumjobesebis saSualebas iZleva da amasTan 
erTad yvela adamians simdidresTan Tanaziars xdis. rac 
ufro dabalia sagadasaxado ganakveTebi, miT ufro real-
uria nebismieri qalaqis da mTeli sazogadoebis ayvaveba. 
ibn xalduns fuli miaCnda sameurneo cxovrebis mniSvnelo-
van elementad da Tvlida, rom mis rols asrulebdnen oqros 
da vercxlis srulyofili monetebi. misi azriT, fuli asax-
avda `adamianis Sromis raodenobriv Semadgenels~, `yoveli 
moZravi qonebis Rirebulebas~ da swored maTSi xedavda igi 
`dagrovebisa da ganZeulis safuZvels~. ibn xaldunis azri 
oqro da vercxli fulad iqca  mxolod im mizezis gamo, 
rom maთi fasi ar eqvemdebareboda ryevevs bazarze. Aam 
litonebis iSviaToba da maTi mopovebisa da damuSavebis did 
xarjebi ganapirobeben maT maRal Rirebulebas. AamasTan is 
xazgasmiT aRniSnavda, rom oqro da vercxli mxolod intru-
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mentia da ara saqoneli. rac Seexeba brunvaSi arsebuli fu-
lis raodenobas, is damokidebulia ara marto sazogadoebis 
ganviTarebis gansazRvrul doneze, aramed sxva qveyanaSi 
saqonlis eqsportis moculobaze.

musulmanuri kulturis Camoyalibeba daiwyo arabuli 
dapyrobiTi omebis kvaldakval. asi wlis manZilze (VII-VIII ss) 
arabebma kolosaluri teritoriebi daipyres. arabuli xal-
ifati romis imperiaze didi iyo da espaneTidan indoeTamde 
teritoriaze iyo gadaWimuli. mis SemadgenlobaSi Sedioda 
bevri ganviTarebuli qveyana, romelTa mosaxleobas, gada-
diodnen ra islamze, Tavisi wvlili SehqondaT musulma-
nuri kulturis formirebaSi. kerZod, yofili bizantiuri 
provinciebi siria da egvipte, romlebic antikuri kul-
turisa da maT Soris antikuri filosofiis mqadageblebi 
iyvnen islamur samyaroSi. ibn xalduni sazogadoebis ganvi-
Tarebis saqmeSi did mniSvnelobas ekonomikas aniWebda. misi 
kvlevis sagani mikroekonomika iyo. meTodebis analizisas 
vxvdebiT rogorc pozitiur, aseve normatiul midgomebs. 
umniSvnelovanes meTodologiur debulebad gvxvdeba idea 
garemos movlenebis urTierTkavSiris Sesaxeb _ `samyaro 
mowesrigebuli da srulyofilia, _ werda is, _ romelSic 
mizezebi dakavSirebulia SedegebTan, arsebuli sagnebi gar-
daiqmnebian sxva sagnebad~. meore mniSvnelovani meTodolo-
giuri debuleba aris Tezisi sazogadoebis ganviTarebis 
bunebrivi kanonebis arsebobis Sesaxeb `bevri saxelmwifo 
moxeleTagan, _ aRniSnavda igi, _ floben ra sifxizles 
politikaSi, SeuZliaT miaqcion yuradReba ngrevis niSnebs, 
romlebsac atarebs maTi saxelmwifo da SeuZliaT CaTva-
lon, rom amis Tavidan acileba SesaZlebelia... isini Tvlian, 
rom maT saxelmwifos es ubedureba emuqreba im saxelmwifo 
moxeleTa gamo, romlebic maT mosvlamde marTavdnen qveya-
nas. magram es ase ar aris. es ngreva bunebrivia”. ibn xalduni 
Tvlida, rom sazogadoeba viTardeba civilurad. yoveli 
ciklis farglebSi is gamoyofda sam etaps. TiToeuli eta-



65

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

pis ganmasxvavebel niSnad igi ekonomikis ganviTarebis do-
nes miiCnevda. `icode, _ werda ibn xalduni, _ rom pirobebi, 
romelSic cxovrebdnen Taobebi, gansxvavdeba imis mixedviT, 
Tu rogor moipoveben adamianebi arsebobis saSualebebs~. 
pirvel etaps is uwodebs `velurs~ _ aq adamianebi dakaveb-
ulni arian nadirobiT da sakvebad gamosayenebeli mcena-
reebis SegrovebiT. meore etapze, romelsac `primitiuls~ 
uwodebs, Cndeba warmoebiTi meurneoba miwaTmoqmedebisa da 
mecxoveleobis saxiT. mesame etapze, romelsac ibn xaldu-
ni `civilizacias~ uwodebs, Cndeba xelosnoba da vaWroba, 
romelic Tavmoyrili da koncentrirebulia qalaqebSi. am 
etapze gadasvlis kvaldakval Cndeba saxelmwifo, romelic 
niSnavs Tanasworobidan da tomobrivi demokratiidan ga-
dasvlas uTanabrobaze da batonobaze. tomis beladisgan 
gansxvavebiT, romelic iyo pirveli TanasworTa Soris, 
emiri efuZneba daqiravebul meomrebs da Cinovnikebs. sax-
elmwifo, ibn xaldunis azriT, es aris sakuTar xalxze Za-
ladobis aparati. amasTan dakavSirebiT mesame etapze ibn 
xalduns Semoaqvs simdidris SeZenis meTodebis bunebriv da 
arabunebriv saSualebebad dayofa _ e.i. ekonomikuri urT-
ierTobebis sistematizacia. bunebriv meTodad ibn xalduni 
miiCnevs Sromas, arabunebriv meTodad _ Zaladobas (sax-
elmwifos mxridan). bunebriv meTodebad miCneulia soflis 
meurneoba, vaWroba da xelosnoba. rogorc vxedavT, dayo-
fis kriteriumebs warmoadgens ara `mizani~, rogorc gvx-
vdeba aristotelesTan, aramed `meTodi~ _ vaWroba aseve 
iTvleba bunebriv SromiT saqmianobad. man pirvelma amoxsna 
Rirebulebis saidumlo , dainaxa ra sromasi Rirebulebis 
substancia arabunebriv meTodebs ibn-xalduni miakuTvnebs 
gadasaxadebs (`gadasaxadebi qmnian saxelmwifos safuZv-
els~), monopoliur saxelmwifo vaWrobas (`emirebi ewevian 
miwaTmoqmedebisagan produqciis Sesyidvas da Tavs axveven 
maT im fass, romelic moundebaT, xolo Semdeg yidian im 
fasad, romelsac TviTon daadgenen), aseve sasamarTlo kon-
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fiskacias da samxedro nadavls. sazogadoebis ganviTarebis 
mesame etapi, romelic warmoadgens imavdroulad mis umaR-
les safexurs, Tavis TavSi Seicavs misi gardauvali sikvdi-
lis marcvals. saxelmwifos mada TandaTan izrdeba, rasac 
mihyavs mmarTveli axali gadasaxadebis dawesebamde~, magram 
erTdroulad es iwvevs adamianebis saqmiani aqtiurobis Sem-
cirebas, `Semosavlebis gaqrobas, xolo es klavs vaWrobas-
Tan dakavSirebul maT imedebs~. ̀ Tu adamianebi arsebobisaT-
vis aucilebeli saxsrebis mopovebas zurgs aqceven, maSin 
bazrebze isadgurebs kvdoma da adamianebi ifantebian da 
ingreva qalaqebi. maTi ngrevis gamo ki ingreva saxelmwifo 
da Zalaufleba~. saubaria imaze, rom, surs ra miiRos bev-
ri Semosavali gadasaxadebidan, saxelmwifo miiRebs ufro 
da ufro cotas, xazina dacarieldeba, jaris dafinanseba 
aRar moxerxdeba da es saxelmwifo dapyrobili iqneba mezo-
blebis mier. magram am regionis mosaxleobisaTvis istoria 
gagrZeldeba. Tu dampyroblebi mezobeli tomebi iqnebian, 
droTa ganmavlobaSi maTac eqnebaT saxelmwifo da ibn xal-
dunis mixedviT, maTi saxelmwifoc igive sqemiT gaagrZelebs 
moZraobas. saqonlis fasi, ibn xaldunis mixedviT, ganisaz-
Rvreba moTxovnisa da miwodebis TanafardobiT. moTxovnis 
mxridan fasi ganisazRvreba sagnis sargeblobiT da `ad-
giliT, romelsac is ikavebs sxva sagnebs Soris~. miwodebis 
mxridan fasi `ganisazRvreba daxarjuli SromiT~, amasTan, 
mxedvelobaSi miiReba ara mxolod uSualo mwarmoeblis 
Sroma, aramed agreTve materialuri danaxarjebi, e.i. fasi 
aseve `Seicavs sxvebis Sromas, rogorc durgali iyenebs xes, 
feiqari balTas da e.i. Sroma am saqmeSi ufro metia~.

aRsaniSnavia, rom saubrobs ra ekonomikaze, ibn xalduni 
TiTqmis yovelTvis gadadis msjelobaze saxelmwifos Ses-
axeb, mis aRzevebasa da dacemaze. is amtkicebs, rom nebismier 
dinastias aqvs arsebobis bunebrivi vada, romelic iSviaTad 
grZeldeba sam Taobaze ufro met xans da Zvelis dacemis 
kvalobaze mis adgilze aucileblad Cndeba axali.
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sagadasaxado dabegvris sqema pirdapir kavSirSia dinas-
tiis sasicocxlo ciklTan da es kanonzomiereba imis prog-
nozirebis saSualebas iZleva, ramdeni dro aqvs darCenili 
am dinastias an saxelmwifos.

sagadasaxado Semosavlebze saubris dros ibn xalduni 
aRniSnavs, rom dabali gadasaxadebi niSnavs xazinaSi maRal 
sagadasaxado Semosavlebs, xolo maRali gadasaxadebi ki _ 
mcire sagadasaxado Semosavlebs. Semdeg, ibn xalduni amas 
imiT xsnis, rom: `saxelmwifo, Tu is misdevs religiur de-
bulebebs, ar iTxovs arafers, garda dawesebuli mosakreb-
lisa _ sadiqa (Sadaqah, e,i, nebayoflobiTi Sesawiri), xaraja 
(Kharaj, e.i. miwis gadasaxadi), jizia (Jizja, e.i. suladobrivi 
gadasaxadi) _ maTi odenoba ki mcirea. rogorc cnobilia, 
aseve mcirea zakatis (Zakat, e.i. meaTedi) odenoba. es exeba 
im meaTedsac, romelsac ixdian xorbliTa da cxovelebiT, 
aseve jizias, xarajas da sxva dawesebul mosakreblebs, ra-
meTu maT aqvT dawesebuli sazRvari, romlis darRvevac ar 
SeiZleba~.

marTlac, islami awesebs gadasaxadebis umniSvnelo ga-
nakveTebs. ase magaliTad, zakati (Zakat, nebayoflobiTi 
Sesawiri, romelic mimarTulia Raribebisadmi da ara sax-
elmwifosaTvis), Seadgens oqroTi, vercxliT an fuliT 
dagrovili simdidris mxolod 2,5%-s. sxva gadasaxadebi, 
maT Soris miwisa da suladobrivi gadasaxadebi, musulmanur 
samyaroSi arasodes ar iyo Zalian mZime tvirTi. amgvarad, 
ibn xalduni amtkicebs, rom, Tu saxelmwifo emorCileba 
islamur principebs da ar cdilobs sagadasaxado tvirTis 
damZimebas, is warmatebiT axerxebs gadasaxadebis Segrove-
bas da uzrunvelyofs maRal saxazino Semosavlebs. Semdeg 
nawilSi ibn xalduni aRniSnavs, rom dabali sagadasaxado 
dabegvris mizezi da, Sesabamisad, maRali sagadasaxado Se-
mosavlebis mizezi aris is, rom axalgazrda saxelmwifos 
mmarTveli, rogorc wesi, ufro dainteresebulia saxelm-
wifos erTianobasa da simtkiceSi, vidre sakuTari qonebis 
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dagrovebaSi: `dinasticiis dasawyisSi Semosavlebi nawil-
deba tomsa da adamianebs Soris, maTi sargeblianobisa da 
koleqtiuri solidarulobis xarisxis mixedviT. aseT pi-
robebSi ki maTi lideri Tavs ikavebs sakuTari Semosavlebis 
zrdis midrekilebebis gamovlenaSi~.

aq ibn xalduni xsnis, ratomaa damaxasiaTebeli dinasti-
isTvis adreul periodSi dabali sagadasaxado dabegvris 
sistema da Tvlis, rom amis mizezia saxelmwifo korufciis 
ar arseboba. sanam mmarTveli dainteresebulia saxelmwifos 
simtkiciT da sakuTari mmarTvelobis efeqturobiT, saga-
dasaxado Semosavlebi gamoiyeneba saxelmwifo institutebis 
ganmtkicebisa da xelSewyobisaTvis. da piriqiT, roca sax-
elmwifo korumpirebulia da sagadasaxado Semosavlebis 
didi wili miemarTeba uSualod mmarTvelis pirad xarjebze, 
sagadasaxado ganakveTebi, bunebrivia, unda gaizardos, raTa 
daakmayofilos mmarTvelis gazrdili moTxovnilebebi.

patiosani mmarTvelis klasikuri magaliTia islamis meo-
re xalifa umar ibn al-hatibi (Umar ibn Al-Khattab), romelic 
634-644 wlebSi marTavda. cnobilia, rom saxlSi is iyenebda 
or sanaTurs: erTs xmarobda mxolod maSin, roca dakave-
buli iyo saxelmwifo saqmeebiT da masSi asxavda zeTs, ro-
melic nayidi iyo gadasaxadis gadamxdelTa fuliT, xolo 
meore sanaTurisTvis zeTs yidulobda sakuTari fuliT da 
anTebda mas mxolod im dros, roca sakuTari saqmeebiT iyo 
dakavebuli. umaris mmarTvelobis dros saxelmwifo mraval 
sferosa da wamowyebebSi warmatebuli iyo. kidev erTi maga-
liTia 1100-ian wlebSi salax al-dinis (Saladin) mmarTvelo-
ba. 1193 wels, misi gardacvalebis Semdeg, cnobili gaxda, 
rom salaxs, ramdenime oqros da vercxlis monetis garda, 
araferi darCa, Tumca is egviptisa da siriis sulTani gaxl-
daT. saxelmwifo xazinidan is iyenebda fuls armiisa da sxva 
saxelmwifo institutebis gansamtkiceblad. aseTi qmedebe-
biT man Seqmna Zlieri saxelmwifo, romelmac gaaTavisufla 
ierusalimi jvarosnebisagan. 
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ibn xalduni xazs usvams maRal sagadasaxado ga-
nakveTebTan dakavSirebul kidev erT problemas: `da awve-
boda gadasaxadebi tvirTad qveSevdromebs, amZimebdnen 
maT da TandaTan yalibdebian dawesebul normad, rameTu 
zrda xdeba TandaTanobiT da mcire dozebiT da aravis es-
mis, vin gazarda igi. qveSevdromebi kargaven imeds, radgan 
sargebeli xdeba mcire. da Tu vinme Seadarebs sargebels da 
gadasaxadebs, agreTve Sromis Sedegs da sargebels, umrav-
lesoba saerTod datovebs Tavis adgils. mosakreblebis 
jami maSin xdeba arasakmarisi wilobrivi nawilebis zomebis 
arasakmarisobis gamo. es jami mudmivad mcirdeba, xolo ga-
dasaxadebis zomebi ki izrdeba~.

ibn xalduni amtkicebs, rom roca saxelmwifo qveSevrdo-
mebs amZimebs gadasaxadebiT, gansakuTrebiT maT, romelTac 
SeuZliaT samuSao adgilebis Seqmna, maT ekargebaT stimuli 
sakuTari fulis sawarmoSi dabandebis saqmeSi (ibn xalduni 
mewarmeobas uwodebs `Sromas, romelic iTvisebs samyaros~) 
mizezi martivia _ saxelmwifo Tqven garTmevT fuls, xolo 
is, rac grCebaT arasakmarisia biznesis gasafarToeblad, 
rac iwvevs ekonomikis stagnacias, Sesabamisad saxazino 
Semosavlebis klebas. `miwodebis ekonomikis~ momxreebi, 
romlebic upiratesobas aniWeben miwodebas, Tvlian, rom 
korporaciebi da mdidrebi unda ibegrebodnen dabali ga-
dasaxadebiT. dabali ganakveTebi maT saSualebas aZlevs 
daitovon meti Tanxa, romelsac isini daxarjaven biznesis 
gafarToebaze, anu naklebad SeZlebuli adamianebis eko-
nomikuri SesaZleblobebis gaumjobesebaze.

konservatiuli politikosebi, iseTebi, rogoric iyo 
roland reigani, efuZneboda ra am midgomas, icavda saga-
dasaxado dabegvris dabali ganakveTebis dawesebis aucile-
blobas maSin, roca liberaluri ekonomikuri Teoriebi 
gulisxmoben maRali sagadasaxado ganakveTis dawesebas 
mdidrebisTvis. 1993 wels aSS-is me-40 prezidenti ronald 
reigani ambobda: `neba momeciT, SemogTavazoT arabi isto-
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rikosis ibn xaldunis rCeva: `imperiis arsebobis dasawyisSi 
gadasaxadebi mcirea, xolo Semosavlebi maRali. imperiis 
bolos gadasaxadebi maRalia, xolo gadasaxadebi _ dabali~. 
ara, piradad me ar vicnob ibn xalduns, Tumca SesaZloa, Cven 
gvyavda saerTo megobrebi~.

ibn xaldunis ideebma dabalansebul sagadasaxado dabe-
gvrasTan dakavSirebiT, romelic uzrunvelyofs maRal sax-
azino Semosavlebs, mogvianebiT asaxva hpova e.w. `laferis 
mrudSi~. amis gamo, amgvar midgomas kidev uwodeben `gamo-
Jonili simdidris ekonomikas~.

 es principi Camoayaliba da grafikulad gamosaxa 
amerikelma ekonomistma artur laferma. magram is ar 
acxadebda pretenzias ideis avtorobaze da calsaxad 
acxadebda Tavisi ideebis winaprad ibn xalduns:

`unda iTqvas, rom `laferis mrudi~ Cemi mogonili ar 
aris. magaliTad, ibn xalduni, XIV saukunis musulmani fi-
losofosi, Tavis naSromSi `mukadimi~ werda: `icode, rom 
saxelmwifos arsebobis dasawyisSi gadasaxadebi Tavisi wil-
iT mcirea, xolo Semosavlebi didi, maSin roca saxelmwi-
fos arsebobis bolosTvis gadasaxadebis ganakveTebi didia, 
xolo Semosavlebi _ mcire~.

zogierTi dasavleTeli mkvlevaris azriT, ibn xaldu-
ni udidesi mecnieria, romelmac adam smitze aranaklebad 
Cauyara safuZveli Tanamedrove ekonomikur Teorias da 
amitom masTan erTad unda iwodebodes “ekonomikis mamad”. 
cnobili amerikeli ekonomisti ioseb Sumpeteri , romelic 
adam smits Tvlida udides filosofosad, romelmac fas-
daudebeli wvlili Seitana ekonomikur mecnierebaSi, aRi-
arebs, rom “ ekonomikuri azris sferoSi ibn xalduni ufro 
originaluria, vidre adam smiti, miuxedavad imisa , rom is 
eyrdnoboda misi winamorbedebis ideebis gadamuSavebul 
versiebs-iseTebs, rogoric iyo Sromis ganawileba plato-
nis “idealur” saxelmwifoSi, aristoteles mier fulis ar-
sisa da bunebis analizs da taxir ibn al-huseinis ideebs sax-
elmwifos marTvaze”
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daskvna. cxadze cxadia, rom ekonomikasTan dakavSire-
buli ideebiT ibn xaldunma Zalian gaaswro Tavis dros. 
miuxedavad imisa, rom is cxovrobda XIV saukuneSi, mis mier 
formirebuli principebi dRemde safuZvlad udevs Taname-
drove ekonomikur Teoriebs.

ekonomikisa da saxelmwifos Teoria, romelic Camoya-
libebulia `mukadimSi~, warmoadgens erTgvar saxelmZR-
vanelos, romelic agrZelebs Tavisi rolis Sesrulebas 
Tanamedrove msoflioSi.
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Resume

Ibn Khaldun has lots of valuable views and points about the eco-
nomic issues. The main dignity of him (as an Economist) is the fact, that 
despite the influence of external factors, he was the first to express his 
opinion about the progress of the society. The basis of Khaldun’s views 
about the historical processes is not the evolution of political evolution, 
but the evolution of economic activities - from nomadic to urban life. He 
thought of human labour as a source of society development. 

While talking about economics, Ibn Khaldun almost always talks 
about the state, it’s rise and fall. He states, that every dynasty has its 
natural time, which rarely lasts for more than 3 generations and when it 
falls, a new dynasty always rises.

The principles formed by Ibn Khladun still work as a basis of modern 
economic theories.

 
   Keywords: Economy, Muslim taxes, Taxation, Sadaqah, Kharaj, 

jizja, Mukadim, Laffer curve.
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000000000000000000000finansebi, bankebi, 

birJebi

er ov nu li va lu tis ga uf as ur eb is 
mo sa lod ne li so ci al ur-ek on om ik uri 

Se de ge bi sa qar Tve lo Si

zvi ad beS ke na Ze
 ead, aw su-s as oc ir eb uli pro fe so ri

   So Ta lo mi naS vi li
ead, aw su-s as oc ir eb uli pro fe so ri, 

ek on om ik isa da tu riz mis de par ta men tis xel mZRva ne li.

შე სა ვა ლი. დღეს–დღე ობ ით ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის წი ნა შე 
მდგარ ერთ–ერთ მთა ვარ პრობ ლე მას წარ მო ად გენს ერ ოვ ნუ-
ლი ვა ლუ ტის კურ სის სწრა ფი და მას შტა ბუ რი ვარ დნა. მი უხ ედ-
ავ ად იმ ისა, რომ ეს პრო ცე სი გარ კვე ულ წი ლად შე ჩერ და, მი სი 
შემ დგო მი გან ვი თა რე ბის რისკ–ფაქ ტო რე ბი მოხ სნი ლი არ არ ის 
და მი სი უარ ყო ფი თი შე დე გე ბი აგ რძე ლე ბენ გა მოვ ლე ნას. ამ-
დე ნად, აუც ილ ებ ელია – ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ებ ის 
გა მომ წვე ვი ობი ექ ტუ რი და სუ ბი ექ ტუ რი, ეგ ზო გე ნუ რი და ენ-
დო გე ნურ მი ზე ზე ბის შეს წავ ლა, მის გან გა მოწ ვე ული და მო სა-
ლოდ ნე ლი და დე ბი თი და ურ აყ ოფ ითი შე დე გე ბის სა ფუძ ვლი ანი 
ან ალ იზი, რა თა შე მუ შავ დეს  კომ პლექ სუ რი ღო ნის ძი ებ ები ერ-
ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სის სა ჭი რო დო ნე ზე და სას ტა ბი ლი ზებ-
ლად.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტა; ვა ლუ ტის კურ სი; 
ექ სპორ ტი; იმ პორ ტი; დე ვალ ვა ცია; ინ ფლა ცია; ვა ლუ ტის გა-
უფ ას ურ ება; ელ ას ტი ურ ობა; ინ ვეს ტი ცი ები; ბი უჯ ეტი; ეკ ონ-
ომ იკ ური ზრდა. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი. ერ ოვ ნულ მა ვა ლუ ტამ გა უფ ას ურ ება ინ-
ტენ სი ურ ად 2014 წლის ნო ემ ბრი დან და იწყო. თუ ერ ოვ ნუ ლი 
ვა ლუ ტის ნო მი ნა ლუ რი გაც ვლი თი კურ სი აშშ დო ლა რის მი-
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მართ 2014 წლის ოქ ტომ ბრის ბო ლოს შე ად გენ და 1,7544 ლარს, 
2015 წლის მა ის ში კურ სმა უკ ვე შე ად გი ნა 2,3637 ლა რი, ანუ 
მო ცე მუ ლი პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში ნო მი ნა ლუ რი კურ სი გა-
უფ ას ურ და 34,7 პრო ცენ ტით [5].

ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აზე ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ებ ის 
ზე მოქ მე დე ბის შე დე გე ბი მრა ვალ მხრი ვია. ზო გა დად მას შე იძ-
ლე ბა ჰქონ დეს რო გორც და დე ბი თი ას ევე უარ ყო ფი თი ზე მოქ-
მე დე ბა. 

ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სის შემ ცი რე ბის და დე ბი თი ეკ ონ-
ომ იკ ური შე დე გე ბი შემ დე გია: სა ქონ ლის ექ სპორ ტის მო ცუ-
ლო ბა იზ რდე ბა, რად გა ნაც მი სი ფა სი არ არ ეზ იდ ენ ტე ბის თვის, 
გა მო სა ხუ ლი უცხო ურ ვა ლუ ტა ში, მცირ დე ბა; მოთხოვ ნა იმ-
პორ ტშემ ცვლელ პრო დუქ ცი აზე იზ რდე ბა, ხო ლო იმ პორ ტის 
ფი ზი კუ რი მო ცუ ლო ბა მცირ დე ბა, რამ დე ნა დაც მი სი ფა სი 
ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ში რე ზი დენ ტე ბის თვის იზ რდე ბა; სა ვა ლუ-
ტო შე მო სუ ლო ბე ბი ერ ოვ ნუ ლი ექ სპორ ტი დან იზ რდე ბა, თუ  
მოთხოვ ნა მას ზე ელ ას ტი ურია, ხო ლო ეს შე მო სავ ლე ბი მცირ-
დე ბა, თუ მოთხოვ ნა არა ელ სა ტი ურია. თუ ექ სპორ ტი იზ რდე ბა, 
ხო ლო იმ პორ ტი მცირ დე ბა, სა ვაჭ რო ბა ლან სი უმ ჯო ბეს დე ბა 
და იზ ოგ ება ოქ რო–სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბი.

ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სის და ცე მის უარ ყო ფი თი ეკ ონ-
ომ იკ ური შე დე გია ის, რომ იკ არ გე ბა ნდო ბა გა უფ ას ურ ებ ული 
ვა ლუ ტი სად მი; იზ რდე ბა ფა სე ბი იმ პორ ტი რე ბულ სა ქო ნელ-
ზე, რი თაც ზა რალ დე ბა მომ ხმა რე ბე ლი; ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ში 
და ნა ზო გე ბი უფ ას ურ დე ბა; ხდე ბა ინ ფლა ცი ის პრო ვო ცი რე ბა; 
მო სახ ლე ობ ის ფუ ლა დი შე მო სავ ლე ბის რე ალ ური მსყიდ ვე-
ლუ ნა რი ან ობა მცირ დე ბა; ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ში აქ ტი ვე ბი უფ-
ას ურ დე ბა; კა პი ტა ლის გა დი ნე ბა იზ რდე ბა; ქვე ყა ნა ში ინ ვეს-
ტი ცი ები მცირ დე ბა; ბიზ ნე სის თვის სა ვა ლუ ტო რის კე ბი  და 
გა ნუ საზღვრე ლო ბა იზ რდე ბა და სხვ.

უფ რო კონ კრე ტუ ლად ძი რი თა დი ეკ ონ ომ იკ ური შე დე გის 
შე სა ხებ – ვა ლუ ტის კურ სის შემ ცი რე ბი სას სხვა ფაქ ტო რე ბის 
უც ვლე ლო ბის პი რი ბებ ში ექ სპორ ტი ორი ღე ბუ ლობს „პრე მი-
ას” მი ღე ბუ ლი გაძ ვი რე ბუ ლი უცხო ური ვა ლუ ტის გაიაფებულ 
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ად გი ლობ რივ ვა ლუ ტა ზე გაც ვლი სას და აქ ვს შე საძ ლებ ლო ბა 
გა ყი დოს სა ქო ნე ლი სა შუ ალო მსოფ ლიო ფა სებ ზე დაბ ლა, რაც 
გა ნა პი რო ბებს სა ქონ ლის მა სობ რი ვი გა ტა ნის პი რო ბებ ში მა თი 
შე მო სავ ლე ბის ზრდას სა კუ თა რი ქვეყ ნის და ნა კარ გე ბის ხარ-
ჯზე. თუმ ცა, იმ ავ დრო ულ ად, ვა ლუ ტის კურ სის შემ ცი რე ბა აძ-
ვი რებს იმ პორ ტს, რაც სტი მულს აძ ლევს ქვე ყა ნა ში ფა სე ბის 
ზრდას, იმ პორ ტუ ლი პრო დუქ ცი ის მოხ მა რე ბის შემ ცი რე ბას და 
იმ პორ ტშემ ცვლე ლი წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბას. ვა ლუ ტის კურ-
სის შემ ცი რე ბა ამ ცი რებს რე ალ ურ და ვა ლი ან ებ ას ერ ოვ ნულ 
ვა ლუ ტა ში, ზრდის სა ვა ლო ტვირ თს, გა მო ხა ტულს უცხო ურ 
ვა ლუ ტა ში. არ ახ ელ საყ რე ლი ხდე ბა უცხო ური ინ ვეს ტო რე ბის მი
ერ   მო გე ბის პრო ცენ ტე ბის, დი ვი დენ დე ბის სა ხით ინ ვეს ტო რი 
ქვეყ ნის ვა ლუ ტა ში გა ტა ნა. ეს მო გე ბა რე ინ ვეს ტირ დე ბა ან გა-
მო იყ ენ ება სა ში ნაო ფა სე ბით სა ქონ ლის შე სა ძე ნად და ექ სპორ-
ტზე გა სა ტა ნად.

ამ გვა რად, ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ებ ის შე დე გად 
შე საძ ლოა გა იზ არ დოს ექ სპორ ტი და შემ ცირ დეს იმ პორ ტი, 
ანუ გა უმ ჯო ბეს დეს სა ვაჭ რო ბა ლან სი. თუმ ცა, დი დი მნიშ ვნე-
ლო ბა აქ ვს იმ ას თუ რო გო რია სა ში ნაო და სა გა რეო გა უფ ას-
ურ ებ ის გარ ღვე ვის მას შტა ბე ბი. ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ებ ის შე-
დე გად ექ სპორ ტის ზრდას იმ შემ თხვე ვა ში ექ ნე ბა ად გი ლი თუ 
ვა ლუ ტის სა გა რეო გა უფ ას ურ ება წინ უს წრებს სა ში ნა ოს, რამ-
დე ნა დაც ამ შემ თხვე ვა ში წარ მო იშ ობა პი რო ბე ბი სა ვა ლუ ტო 
დემ პინ გის თვის – სა ქონ ლის სა შუ ალო მსოფ ლი ოზე ნაკ ლე ბი 
ფა სე ბით მა სობ რი ვი ექ სპორ ტის თვის, რო მე ლიც გა მოწ ვე ულია 
ფუ ლის მსყიდ ვე ლუ ნა რი ან ობ ის შემ ცი რე ბის ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ-
ტის კურ სის გა უფ ას ურ ებ ას თან ჩა მორ ჩე ნით. ამ დროს სა ექ-
სპორ ტო ფა სე ბის შემ ცი რე ბის წყა როს წარ მო ად გენს კურ სებს 
შო რის სხვა ობა, რო მე ლიც წარ მო იშ ობა შე და რე ბით მდგრა დი 
ვა ლუ ტით მი ღე ბუ ლი უცხო ური ამ ონ აგ ებ ის   გა უფ ას ურ ებ ულ 
ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ზე გაც ვლი სას.

თუ სა ში ნაო გა უფ ას ურ ება, ანუ  ფუ ლის ინ ფლა ცი ური გა-
უფ ას ურ ება წინ უს წრებს სა გა რეო გა უფ ას ურ ებ ას ანუ ვა ლუ-
ტის კურ სის შემ ცი რე ბას, მა შინ, სხვა თა ნა ბარ პი რო ბებ ში, 
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სტი მუ ლირ დე ბა სა ქონ ლის იმ პორ ტი  სა ში ნაო ბა ზარ ზე მი სი 
მა ღა ლი ფა სე ბით გა ყიდ ვის შე საძ ლებ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე 
[1.70]. აღ სა ნიშ ნა ვია რომ 2014 წლის ბო ლო სა და 2015 წლის 
და საწყის ში  სა ქარ თვე ლო ში  გან ვი თა რე ბულ ერ ოვ ნუ ლი ვა-
ლუ ტის დე ვალ ვა ცი ას ანუ „სა გა რეო” გა უფ ას ურ ებ ას არ მოჰ-
ყო ლია თა ნა ზო მა დი ინ ფლა ცია, ანუ ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის „სა-
ში ნაო” გა უფ ას ურ ება. შე სა ბა მი სად არ მომ ხდა რა იმ პორ ტის 
ზრდის პრო ვო ცი რე ბა. თუმ ცა საკ მა ოდ სწრაფ და მნიშ ვნე ლო-
ვან „სა გა რეო გა უფ ას ურ ებ ას” არც ექ სპორ ტის ზრდა გა მო უწ-
ვე ვია.

სა ქარ თვე ლოს ექ სპორ ტში სჭარ ბობს სამ რეწ ვე ლო ნედ ლე-
ული (სპი ლენ ძის მად ნე ბი, ფე რო შე ნად ნო ბე ბი და სხვა მსგავ სი 
სა ქო ნე ლი), აგ რა რუ ლი ნედ ლე ული (თხი ლი) და მზა პრო დუქ-
ცია (მი ნე რა ლუ რი წყლე ბი, ღვი ნო, სპირ ტი ანი სას მე ლე ბი და 
სხვ.), რო მელ ზეც მოთხოვ ნა მსოფ ლიო ბა ზარ ზე ხა სი ათ დე ბა 
და ბა ლი სა ფა სო ელ ას ტი ურ ობ ით. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ერ-
ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ებ ის შე დე გად სა ექ სპორ ტო სა-
ქო ნელ ზე  ფა სე ბის შემ ცი რე ბა ნაკ ლე ბად გაზ რდის მის მოხ-
მა რე ბას. ამ ას თან, მსოფ ლიო ბა ზარ ზე მო ცე მუ ლი სა ქონ ლის 
მი წო დე ბის ელ ას ტი ურ ობა სხვა ქვეყ ნე ბის მხრი დან საკ მა ოდ 
მა ღა ლია და, ამ ას თან, ბა ზარ ზე ად გი ლი აქ ვს არა იმ დე ნად 
სა ფა სო, რამ დე ნა დაც არ ას აფ ასო კონ კუ რენ ცი ას. ამ გვა რად, 
მიგ ვაჩ ნია, რომ ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სის შემ ცი რე ბა ნაკ-
ლე ბად გა მო იწ ვევს ექ სპორ ტის მო ცუ ლო ბის გაზ რდას. საქ-
სტა ტის მო ნა ცე მე ბით 2015 წლის იან ვარ–აპ რი ლის თვე ებ ში 
ექ სპორ ტის პრო ცენ ტუ ლი ცვლი ლე ბა წი ნა წლის ან ალ ოგი ურ 
თვე ებ თან შე და რე ბით არა თუ გაზ რდი ლი, არ ამ ედ შემ ცი რე ბუ-
ლია 12,6 პრო ცენ ტით.

ან ალ ოგი ური შე იძ ლე ბა ით ქვას იმ პორ ტზეც – სა ქარ თვე-
ლოს იმ პორ ტის სტრუქ ტუ რა ში დო მი ნი რებს სა ბა ზი სო სა ქო-
ნე ლი და ნედ ლე ული – ენ ერ გო მა ტა რებ ლე ბი, სა სურ სა თო სა-
ქო ნე ლი, ფარ მა ცევ ტუ ლი პრო დუქ ცია  და სხვ., რო მელ ზეც 
ას ევე მოთხოვ ნის სა ფა სო  ელ ას ტი ურ ობა არ ის საკ მა ოდ და-
ბა ლი. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ თუ ქვე ყა ნა ში არ სე ბო ბენ სექ ტო რე-
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ბი, რო მე ლიც კონ კუ რენ ცი ას უწ ევს იმ პორ ტს, მა შინ იმ პორ ტზე 
მოთხოვ ნის ელ ას ტი ურ ობა შე და რე ბით მა ღა ლია. სა ქარ თვე-
ლოს არ აქ ვს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი სა წარ მო ები, მათ შო რის 
აგ რო სა სურ სა თო სექ ტორ შიც კი, ამ აზე მეტყვე ლებს ის იც, 
რომ სა ქარ თვე ლო ში მთლი ან მოხ მა რე ბა ში იმ პორ ტუ ლი პრო-
დუქ ცი ის მოხ მა რე ბის წი ლი სხვა დას ხვა გათ ვლე ბით 60 პრო-
ცენ ტის ფარ გლებ ში მერ ყე ობს (აგ რო–სა სურ სა თო პრო დუქ-
ცი აზე ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 50 პრო ცენ ტის ფარ გლებ შია). ამ დე ნად 
შე იძ ლე ბა ვთქვათ რომ იმ პორ ტზეც (მის უმ ეტ ეს ნა წილ ზე, ანუ 
პირ ვე ლა დი და ნიშ ნუ ლე ბის სა ქო ნელ ზე, ენ ერ გო მა ტა რებ ლებ-
სა და ნედ ლე ულ ზე) მოთხოვ ნა ნაკ ლე ბად ელ ას ტი ურია. აღ ნიშ-
ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე შე იძ ლე ბა და ვას კვნათ, რომ იმ პორ ტზე 
ფა სე ბის ზრდა მის არ სე ბით შემ ცი რე ბას არ გა მო იწ ვევს. და-
ბა ლი ელ ას ტი ურ ობ ის მქო ნე იმ პორ ტულ სა ქო ნელ ზე მოთხოვ-
ნის საგ რძნობ ლად შე სამ ცი რებ ლად პრაქ ტი კუ ლად აუც ილ ებ-
ელია ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ებ ის გა ცი ლე ბით დი დი 
მას შტა ბე ბი. ამ ას მოწ მობს 2015 წლის 4 თვის მაჩ ვე ნებ ლე ბიც, 
კერ ძოდ საქ სტა ტის მო ნა ცე მე ბით სა ქონ ლის იმ პორ ტის პრო-
ცენ ტუ ლი ცვლი ლე ბა წი ნა წლის შე სა ბა მის (იან ვა რი–აპ რი ლი) 
პე რი ოდ თან მი მარ თე ბა ში 7 პრო ცენ ტი თაა შემ ცი რე ბუ ლი. გან-
ვი თა რე ბუ ლი  მოვ ლე ნე ბის არ აკ ან ონ ზო მი ერი ხა სი ათი ეჭ ვის 
ქვეშ აყ ენ ებს სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის მიმ დი ნა რე 
დე ვალ ვა ცი ური პრო ცე სის ობი ექ ტუ რი მი ზე ზე ბით გან პი რო ბე-
ბუ ლო ბას.

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სწო რედ მოთხოვ ნი სა და მი წო დე ბის 
და ბა ლე ლას ტი ურ ობა წარ მო ად გენს გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის 
სტან დარ ტულ არ გუ მენ ტს იმ ის ათ ვის, რომ მათ არ მო ახ დი ნონ 
ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის დე ვალ ვა ცია, რომ ლის კურ სიც აშ კა რად 
მო ჭარ ბე ბუ ლია. თუმ ცა, უნ და აღ ვნიშ ნოთ, რომ კურ სის გა-
უფ ას ურ ება გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში უფ რო მე ტად აის-
ახ ება იმ პორ ტზე (მი სი შემ ცი რე ბის თვალ საზ რი სით), ვიდ რე 
ექ სპორ ტზე (გაზ რდის თვალ საზ რი სით), რამ დე ნა დაც შემ ცირ-
დე ბა ხან გრძლივ ვა დი ანი, ფარ თო მოხ მა რე ბი სა და ფუ ფუ ნე ბის 
სა ქო ნე ლის მოხ მა რე ბა, რო მელ თა ხარ ჯებ საც მომ ხმა რებ ლის 
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ფუ ლად შე მო სა ვალ ში დი დი ად გი ლი უკ ავია, და, მა შა სა და მე, 
რო მელ ზე დაც მოთხოვ ნა შე და რე ბით ელ ას ტი ურია. თუმ ცა, უნ
და გა ვით ვა ლის წი ნოთ ის იც, რომ ას ეთ სა ქო ნელ ზე მოთხოვ ნა 
უმ ეტ ეს წი ლად მა ღალ შე მო სავ ლი ანი მომ ხმა რებ ლე ბის ხარ ჯზე 
ყა ლიბ დე ბა, რო მელ თაც შე უძ ლი ათ შე ინ არ ჩუ ნონ მოხ მა რე ბის 
არ სე ბუ ლი დო ნე, იქ ედ ან გა მომ დი ნა რეც, რომ მათ ჯერ კი დევ 
ლი ბე რა ლუ რი ფუ ლად–საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის პი რო ბებ ში 
იოლ ად მი უწ ვდე ბათ ხე ლი საკ რე დი ტო რე სურ სზე.  

სა ვა ლუ ტო კურ სე ბის თე ორი იდ ან ცნო ბი ლია, რომ გარ კვე-
ულ პი რო ბებ ში ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სის შემ ცი რე ბა იწ-
ვევს სა ვაჭ რო ბა ლან სის გა უმ ჯო ბე სე ბას იმ შემ თხვე ვა ში, თუ 
სრულ დე ბა მარ შალ–ლერ ნე რის პი რო ბა – ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის 
კურ სის შემ ცი რე ბა (დე ვალ ვა ცია) იწ ვევს სა ვაჭ რო ბა ლან სის 
გა უმ ჯო ბე სე ბას, თუ იმ პორ ტზე სა ში ნაო მოთხოვ ნი სა და ნა ცი-
ონ ალ ურ ექ სპორ ტზე უცხო ური მოთხოვ ნის აბ სო ლუ ტუ რი ელ-
ას ტი ურ ობ ის დო ნე ერ თზე მე ტია. ჩვენს პი რო ბებ ში საკ მა ოდ 
რთუ ლია ზუს ტად გა ნი საზღვროს ექ სპორ ტი სა და იმ პორ ტის 
სა ფა სო ელ ას ტი ურ ობ ის სი დი დე ები, თუმ ცა რო გორც ზე მოთ 
ავ ღნიშ ნეთ, მა თი ელ ას ტი ურ ობ ის (გან სა კუთ რე ბით ექ სპორ-
ტის) კო ეფ იცი ენ ტე ბი საკ მა ოდ და ბა ლია. ამ დე ნად, სა ბო ლო ოდ 
შე იძ ლე ბა ვთქვათ, რომ გა უფ ას ურ ებ ის ზე მოქ მე დე ბა სა ვაჭ რო 
ბა ლან სზე არ სე ბი თი არ უნ და იყ ოს.  აქ ვე უნ და ავ ღნიშ ნოთ, 
რომ სა სა ქონ ლო ბაზ რის რე აქ ცია ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სის 
გა უფ ას ურ ებ აზე მყი სი ერი ვერ იქ ნე ბა და მას გარ კვე ული დრო 
დას ჭირ დე ბა ად აპ ტა ცი ის ათ ვის. რო გორც ცნო ბი ლია გა უფ-
ას ურ ებ ის შე დე გად თავ და პირ ვე ლად სა ვაჭ რო ბა ლან სი უარ-
ეს დე ბა, და მხო ლოდ მოგ ვი ან ებ ით შე ინ იშ ნე ბა სა პი რის პი რო 
ტენ დენ ცია (ეს დას ტურ დე ბა, ჩვენს მი ერ ზე მოდ მოყ ვა ნი ლი 
სა ქარ თვე ლოს ექ სპორტ–იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბის ცვლი ლე ბის 
სტა ტის ტი კი დან გა მომ დი ნა რეც – თე ორი აში ეს ეფ ექ ტი ე.წ. „j 
მრუ დის” სა ხი თაა ცნო ბი ლი).

პრობ ლე მა უფ რო გარ თულ დე ბა, თუ გან ვი ხი ლავთ გა უფ ას-
ურ ებ ის სხვა თა ნამ დევ ეფ ექ ტებს, რომ ლე ბიც სა შუ ალ ოვ ადი ან 
და გრძელ ვა დი ან შე დე გებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. გა უფ ას ურ-
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ებ ის „მოკ რძა ლე ბუ ლი” და დე ბი თი შე დე გე ბი შე საძ ლოა მთლი-
ან ად (და უფ რო მე ტა დაც კი) გა და იფ არ ოს, მი სი უარ ყო ფი თი 
შე დე გე ბით. ეს პირ ველ რიგ ში და კავ ში რე ბუ ლია ე.წ. „იმ პორ ტი-
რე ბულ ინ ფლა ცი ას თან” (ინ ფლა ცი ას თან, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა 
გა მოწ ვე ული იყ ოს რო გორც უშუ ალ ოდ უცხო ეთ ში სა ქონ ლის 
გაძ ვი რე ბით, აგ რეთ ვე ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სის გა უფ ას-
ურ ებ ით), რო მე ლიც შე საძ ლოა გა და იზ არ დოს სა ერ თო ინ ფლა-
ცი აში. 

ამ ფონ ზე ის მის კითხვა – ექ ნე ბა თუ არა გა უფ ას ურ ებ ას იმ-
პორ ტშე ნაც ვლე ბა დი ეფ ექ ტი და ექ ნე ბა თუ არა ად გი ლი სა ვა-
ლუ ტო დემ პინ გს?  ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სის და ცე მის (ვგუ-
ლის ხმობთ რომ მას ად გი ლი აქ ვს არა ერ ოვ ნუ ლი პრო დუქ ცი ის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის შემ ცი რე ბის, არ ამ ედ სხვა ფაქ ტო-
რე ბის ზე მოქ მე დე ბის შე დე გად, რა საც ფაქ ტობ რი ვად ად გი ლი 
ჰქონ და სა ქარ თვე ლო ში) პი რო ბებ ში იმ პორ ტუ ლი სა ქო ნე ლი 
ხდე ბა ძვი რი და მომ ხმა რე ბე ლი არ ჩე ვანს აკ ეთ ებს ერ ოვ ნუ ლის 
სა სარ გებ ლოდ (იმ შემ თხვე ვა ში, თუ სა მა მუ ლო პრო დუქ ცი ის ფა
სი არ გა იზ რდე ბა), იგ ივე ხდე ბა სა ექ სპორ ტო პრო დუქ ცი ას თან 
მი მარ თე ბი თაც – ექ სპორ ტი იაფ დე ბა უცხო ეთ ში. ვა ლუ ტის 
კურ სის შემ ცი რე ბა ერ ოვ ნუ ლი პრო დუქ ცი ის კონ კუ რენ ტუ ნა-
რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის სა შუ ალ ებ ით ახ დენს სა მე წარ მეო აქ ტი-
ვო ბი სა და ექ სპორ ტის სტი მუ ლი რე ბას. თუმ ცა გა უფ ას ურ ებ ის 
შე დე გად ფა სე ბის გაზ რდა მო სა ლოდ ნე ლია რო გორც იმ პორ-
ტი რე ბულ სა მომ ხმა რებ ლო სა ქო ნელ ზე, აგ რეთ ვე იმ ენ ერ-
გო მა ტა რებ ლებ ზე, მა სა ლებ ზე, ნედ ლე ულ ზე, სა ინ ვეს ტი ციო 
სა ქო ნელ ზე და სხვა, რო მელ საც ად გი ლობ რი ვი სა ქო ნელ მწარ-
მო ებ ლე ბი იყ ენ ებ ენ სა წარ მოო პრო ცეს ში. ეს გაზ რდის პრო-
დუქ ცი ის ერ თე ულ ზე და ნა ხარ ჯს, რაც უარ ყო ფი თად აის ახ ება 
სა მა მუ ლო წარ მო ებ ის სა ქონ ლის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ აზე, 
რო გორც სა ში ნაო, აგ რეთ ვე სა გა რეო ბა ზარ ზე. 

თუ შე და რე ბით გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში ფა სე ბი ად გი ლობ-
რი ვი წარ მო ებ ის პრო დუქ ცი აზე გა იზ რდე ბა,  ანუ ვა ლუ ტის 
რე ალ ური გაც ვლი თი კურ სი სა ში ნაო ფა სე ბის მა ტე ბის შე დე-
გად აიწ ევს – და უბ რუნ დე ბა გა უფ ას ურ ებ ამ დე არ სე ბულ ნიშ-
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ნულს, ან გა და ას წრებს მას (მსყიდ ვე ლო ბი თი უნ არ ის პა რი ტე-
ტის თე ორი იდ ან გა მომ დი ნა რე გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში 
ვა ლუ ტის რე ალ ური კურ სი რჩე ბა უც ვლე ლი – გრძელ ვა დი ან 
პე რი ოდ ში ინ ფლა ცია და ნო მი ნა ლუ რი გაც ვლი თი კურ სი ერ-
თმა ნეთს და აბ ალ ან სებს) მა შინ, გა უფ ას ურ ებ ის უმ თავ რეს და-
დე ბით ეფ ექ ტს, ექ სპორტ–იმ პორ ტის ბა ლან სის გა უმ ჯო ბე სე-
ბას, გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში ად გი ლი არ ექ ნე ბა, ან ეს 
ეფ ექ ტი იქ ნე ბა უმ ნიშ ვნე ლო.

ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ებ ის შე დე გად ფა სე ბის 
ზრდა, რო გორც წე სი იწ ვევს, ხელ ფა სე ბის ცვლი ლე ბას, შე-
დე გად გა იზ რდე ბა ფა სე ბის დო ნე ზე ზე წო ლა მა ტე ბის თვალ-
საზ რი სით. სა ში ნაო ფა სე ბი სა და ხელ ფა სე ბის თავ და პირ ვე ლი 
ცვლი ლე ბა რა მო დე ნი მე ხნის შემ დეგ მე ორ ად ად აის ახ ება წარ-
მო ებ ის და ნა ხარ ჯებ ზე. წარ მო იშ ობა სა ინ ფლა ციო სპი რა ლის 
გან ვი თა რე ბის რის კე ბი. თუმ ცა არა ორ გა ნი ზე ბუ ლი შრო მის 
ბაზ რი სა და სუს ტი პროფ კავ ში რე ბის პი რო ბებ ში სა ქარ თვე ლო-
ში ხელ ფა სე ბის ზრდა და აქ ედ ან გა მოწ ვე ული უარ ყო ფი თი შე-
დე გე ბის გან ვი თა რე ბა ნაკ ლე ბად სა ვა რა უდოა. 

ამ გვა რად, გა უფ ას ურ ებ ამ სა ქარ თვე ლო ში შე საძ ლე ბე ლია 
მო ახ დი ნოს ინ ფლა ცი ის პრო ვო ცი რე ბა შემ დე გი არ ხე ბი დან: 
იმ პორ ტი რე ბუ ლი სა ქონ ლის გაძ ვი რე ბა; ად გი ლობ რი ვი წარ მო-
ებ ის პრო დუქ ცი ის გაძ ვი რე ბა, რო მე ლიც მო იხ მარს იმ პორ ტულ 
კომ პო ნენ ტებს; ამ ას გარ და, თუ ად გი ლი ექ ნე ბა ექ სპორ ტის 
ზრდას, სხვა თა ნა ბარ პი რო ბებ ში ფა სე ბი სა ექ სპორ ტო პრო-
დუქ ცი აზე ქვეყ ნის შიგ ნით მო იმ ატ ებს; გა იზ რდე ბა სა ინ ფლა-
ციო მო ლო დი ნე ბი და სხვ.

ინ ფლა ცია, რა საც ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კი დევ უფ რო მას-
შტა ბუ რი გა უფ ას ურ ებ ის შემ თხვე ვა ში უდა ოდ ექ ნე ბა ად გი ლი, 
უარ ყო ფი თად აის ახ ება და ბალ შე მო სავ ლი ანი მო სახ ლე ობ ის 
სო ცი ალ ურ მდგო მა რე ობ აზე. რამ დე ნა დაც, რო გორც ზე მოთ 
ავ ღნიშ ნეთ, სა ქარ თვე ლო ში მთლი ან მოხ მა რე ბა ში იმ პორ ტი რე-
ბუ ლი პრო დუქ ცი ის მოხ მა რე ბის წი ლი არ სე ბი თია,   ერ ოვ ნუ ლი 
ვა ლუ ტის კურ სის შემ ცი რე ბი დან გა მომ დი ნა რე იმ პორ ტი რე ბუ-
ლი და ად გი ლობ რი ვი სა მომ ხმა რებ ლო სა ქო ნე ლის გაძ ვი რე ბა, 
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გააუფასურებს მო სახ ლე ობ ის რე ალ ურ შე მო სავ ლებს (რამ-
დე ნა დაც მო სახ ლე ობ ის უმ რავ ლე სო ბა ხელ ფასს ლარ ში ღე-
ბუ ლობს). მა თი მსყიდ ვე ლუ ნა რი ან ობა და მყიდ ველ თა აქ ტი-
ურ ობა კურ სის ცვლი ლე ბის პრო პორ ცი ულ ად შემ ცირ დე ბა. 
ამ ას თან ერ თად გა უფ ას ურ დე ბა იმ მო სახ ლე ობ ის და ნა ზო გე ბი, 
რომ ლებ მაც ვერ მო ახ ერ ხეს დე პო ზი ტე ბის უცხო ურ ვა ლუ ტა ში 
კონ ვერ ტა ცია. ამ გვა რად  შე იქ მნე ბა კრი ზი სის ყვე ლა დო ნე ზე  
გან ვი თა რე ბის თვის წი ნა პი რო ბე ბი.

მო სახ ლე ობ ის პა უპ ერ იზ აცი ას ხელს შე უწყობს არა მხო ლოდ 
ინ ფლა ცია, არ ამ ედ ის იც, რომ მო სახ ლე ობ ის უმ ეტ ეს ობ ას სეს-
ხი აღ ებ ული აქ ვს დო ლა რებ ში (ერ ოვ ნუ ლი ბან კის მო ნა ცე მე-
ბით კო მერ ცი ული ბან კე ბის მი ერ სეს ხე ბის 60% –ზე მე ტი დო-
ლარ შია გა ცე მუ ლი), შე მო სა ვა ლი კი მსეს ხე ბელ თა უმ ეტ ეს ობ ას 
ლარ ში აქ ვს. გა უფ ას ურ ებ ის შე დე გად მო სახ ლე ობ ას და ახ ლო-
ებ ით 30 პრო ცენ ტით მე ტი თან ხის გა დახ და უწ ევს. უცხო ურ 
ვა ლუ ტა ში არ სე ბუ ლი სეს ხე ბის ღი რე ბუ ლე ბის მა ტე ბა ზრდის 
მა თი ვა და გა და ცი ლე ბი სა და გა დახ დი სუ უნ არ ობ ის რის კს და 
ქმნის სო ცი ალ ური დე ფოლ ტის სა შიშ რო ებ ას. მო სახ ლე ობ ის 
მა სობ რი ვი პა უპ ერ იზ აცია გა ამ წვა ვებს ქო ნებ რივ და შე მო სავ-
ლე ბის ის ედ აც ღრმა დი ფე რენ ცი აცი ას, სო ცი ალ ურ პო ლა რი-
ზა ცი ასა და და პი რის პი რე ბას. მწვა ვე სირ თუ ლე ებ ის წი ნა შე აღ-
მოჩ ნდე ბა  სა წარ მოო სექ ტო რი, რად გან სეს ხე ბის უმ ეტ ეს ობა 
დო ლარ შია აღ ებ ული. კრე დი ტის მომ სა ხუ რე ბა ზე და ნა ხარ ჯე-
ბის გაზ რდა, რა თქმა უნ და, უარ ყო ფი თად აის ახ ება პრო დუქ-
ცი ის და ნა ხარ ჯებ ზე, ფა სებ სა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ აზე, 
სა წარ მო ებ ის მო გე ბა ზე და კა პი ტალ და ბან დე ბე ბის მო ცუ ლო-
ბა ზე.  ფა სე ბის ზრდა და მო სახ ლე ობ ის პა უპ ერ იზ აცია კი დევ უფ
რო შე ამ ცი რებს სა მომ ხმა რებ ლო მოთხოვ ნას და გააუარესებს 
მის სტრუქ ტუ რას, რაც ას ევე და მა ტე ბით სირ თუ ლე ებს შუქ-
მნის ერ ოვ ნულ წა რო მო ებ ას და მთლი ან ად ეკ ონ ომ იკ ას. მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი სირ თუ ლე ებ ის წი ნა შე აღ მოჩ ნდე ბა კო მერ ცი ული 
სა ბან კო სის ტე მაც – რამ დე ნა დაც გა იზ რდე ბა ვა და გა და ცი ლე-
ბუ ლი და უიმ ედო სეს ხე ბის მო ცუ ლო ბა,  შემ ცირ დე ბა ბან კე ბის 
რე ალ ური შე მო სავ ლე ბი, ლიკ ვი დო ბა და მო გე ბა.
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ვაჭ რო ბის პი რო ბე ბის გუ არ ეს ებ იდ ან გა მომ დი ნა რე და ეც-
ემა მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნე. კერ ძოდ,  ექ სპორ ტის 
გაიაფება და იმ პორ ტის გაძ ვი რე ბა ნიშ ნავს იმ ას, რომ  ექ სპორ-
ტის ერ თე ულ ით შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა უფ რო ნაკ ლე ბი იმ პორ-
ტუ ლი სა ქონ ლის შეს ყიდ ვა. თუ სა ექ სპორ ტო პრო დუქ ცი აზე 
ფა სე ბის შემ ცი რე ბას მოყ ვე ბო და ექ სპორ ტის ფი ზი კუ რი მო-
ცუ ლო ბის ზრდა, მის გან მი ღე ბულ და დე ბით ეფ ექ ტებს (წარ მო-
ებ ის მო ცუ ლო ბი სა და და საქ მე ბის გაზ რდა, სა ვა ლუ ტო შე მო-
სუ ლო ბე ბის მა ტე ბა და სხვ.) შე იძ ლე ბა გა და ეფ არა ვაჭ რო ბის 
პი რო ბე ბის გაუარესებიდან გა მოწ ვე ული უარ ყო ფი თი შე დე გე-
ბი (მო სახ ლე ობ ის სო ცი ალ ური კე თილ დღე ობ ის შემ ცი რე ბა და 
სხვ.), თუმ ცა, რო გორც ზე მოთ ავ ღნიშ ნეთ, იქ ედ ან გა მომ დი ნა-
რე, რომ ერ ოვ ნულ ექ სპორ ტზე მოთხოვ ნა მსოფ ლიო ბა ზარ ზე 
გა მო ირ ჩე ვა მოთხოვ ნის და ბა ლი ელ ას ტი ურ ობ ით, მას ზე ფა სე-
ბის შემ ცი რე ბის კვა ლო ბა ზე ექ სპორ ტის ფი ზი კუ რი მო ცუ ლო-
ბის არ სე ბით ზრდას ად გი ლი არ ექ ნე ბა. მა შა სა და მე,  ერ ოვ ნუ-
ლი ვა ლუ ტის კურ სის გა უფ ას ურ ებ ის შემ დეგ სა ერ თა შო რი სო 
ვაჭ რო ბი დან ქვე ყა ნა მთლი ან ობ აში ნაკ ლებ სარ გე ბელს მი იღ-
ებს. 

რაც შე ეხ ება ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ებ ის სხვა თა-
ნამ დევ ეფ ექ ტებს, ეს პრო ცე სი  სა ქარ თვე ლო ში ვერ მოგ ვცემს 
იმ შედ გეს, რო გო რიც შე იძ ლე ბა მი ღე ბულ იქ ნას მა გა ლი თად 
მი ზან მი მარ თუ ლი პრო ტექ ცი ონ ის ტუ რი პო ლი ტი კის – პრი ორ-
იტ ეტ ული დარ გე ბის სა ბა ჟო–სა ტა რი ფო დაც ვის – გან ხორ ცი-
ელ ებ ით, რო მე ლიც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა სა ში ნაო მოთხოვ ნის 
ის ნა წი ლი, რო მე ლიც მი მარ თუ ლი იყო იმ პორ ტის კენ გა მო თა-
ვი სუფ ლდეს და მი მარ თულ იქ ნას და ცუ ლი, პრი ორ იტ ეტ ული 
მი მარ თუ ლე ბე ბი სა კენ. ანუ არ მიგ ვიყ ვანს მოხ მა რე ბის გა დარ-
თვას თან იმ პორ ტუ ლი დან ად გი ლობ რი ვი წარ მო ებ ის სა ქო ნელ-
ზე –  ე.წ. “ხარ ჯე ბის გა დარ თვას თან”, რამ დე ნა დაც გა უფ ას-
ურ ებ ის შე დე გად ძვირ დე ბა არა მხო ლოდ იმ პორ ტშემ ცვლე ლი 
პრო დუქ ცი ის ან ალ ოგი ური იმ პორ ტი, არ ამ ედ მთლი ან ად იმ-
პორ ტი, რაც, მა ღა ლი სა იმ პორ ტო ქვო ტის პი რო ბებ ში გა მო იწ-
ვევს ინ ფლა ცი ას, მო სახ ლე ობ ის რე ალ ური მსყიდ ვე ლუ ნა რი ან-
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ობ ის და ცე მას. ამ ას თან, გა უფ ას ურ ებ ით გა მოწ ვე ული ფა სე ბის 
მა ტე ბა ენ ერ გო მა ტა რებ ლებ სა და ნედ ლე ულ ზე, რო გორც უკ ვე 
აღ ინ იშ ნა, გაზ რდის სა წარ მო ებ ის და ნა ხარ ჯებს, თუ ეს ზრდა 
იქ ნე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი მან შე საძ ლოა მთლი ან ად გა და ფა როს 
გა უფ ას ურ ებ ის შე დე გად მი ღე ბუ ლი სა ფა სო უპ ირ ატ ეს ობა, 
ანუ შე საძ ლოა მოხ დეს ერ თობ ლი ვი მი წო დე ბის არა თუ ზრდა, 
არ ამ ედ მი სი შემ ცი რე ბაც კი. მი წო დე ბი სა და მოთხოვ ნის შო კე-
ბი უარ ყო ფი თად აის ახ ება ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პებ ზე და 
და საქ მე ბის დო ნე ზე ქვე ყა ნა ში.

მო ნე ტა რუ ლი და ფის კა ლუ რი ორ გა ნო ები ვერ მო ახ დე ნენ 
ერ თობ ლი ვი მოთხოვ ნის სტი მუ ლი რე ბას სა ხელ მწი ფო ხარ ჯე-
ბი სა და ფუ ლის მი წო დე ბის ზრდით, რამ დე ნა დაც დე ვალ ვა ცი-
ით გა მოწ ვე ული ინ ფლა ცი ის შე ჩე რე ბის მიზ ნით სა ჭი როა რეს-
ტრუქ ცი ული ხარ ჯვი თი და საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის გა ტა რე ბა. 
ვერ იქ ნე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ები მი წო დე ბის სტი მუ-
ლი რე ბის მიზ ნი თაც, რამ დე ნა დაც გა და სა ხა დე ბის შემ ცი რე ბა 
გა ამ წვა ვებს ინ ფლა ცი ას. ამ ას თან, გა და სა ხა დე ბის შემ ცი რე ბის 
ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტი გრძელ ვა დი ანი ხა სი ათ ისაა, რომ არ აფ-
ერი ვთქვათ ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტის მო სა ლოდ ნელ ზრდა ზე.

ეკ ონ ომ იკ აზე და დე ბი თი მულ ტიპ ლი კა ცი ური ზე მოქ მე დე-
ბა დე ვალ ვა ცი ას იმ შემ თხვე ვა ში ექ ნე ბა ად გი ლი თუ გა იზ-
რდე ბა ექ სპორ ტი სა და შემ ცირ დე ბა იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბა. 
გა უფ ას ურ ებ ის შე დე გად იმ პორ ტშემ ცვლე ლი სა წარ მო ებ ის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის შემ თხვე ვა ში შემ ცირ დე-
ბა სა ში ნაო ბაზ რის იმ პორ ტზე და მო კი დე ბუ ლე ბის ხა რის ხი, 
რომ ლის კვა ლო ბა ზეც შემ ცი რებ დე ბა აგ რეთ ვე იმ პორ ტი სად მი 
ზღვრუ ლი მიდ რე კი ლე ბა და გა იზ რდე ბა თვით მულ ტიპ ლი კა-
ტო რის მნიშ ვნე ლო ბაც. თუმ ცა, რო გორც ზე მოთ ავ ღნიშ ნეთ, 
ექ სპორტ–იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბა სა და სტრუქ ტუ რა ში არ სე ბი-
თი ცვლი ლე ბე ბი ნაკ ლე ბად სა ვა რა უდოა, ამ დე ნად და დე ბი თი 
მულ ტიპ ლი კა ცი ური ეფ ექ ტი უმ ნიშ ვნე ლო იქ ნე ბა, ის იც შე და-
რე ბით მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში. მას შემ დეგ კი, რაც მოქ მე დე-
ბა ში მო ვა გა უფ ას ურ ებ ის ის ეთი უარ ყო ფი თი გრძელ ვა დი ანი 
შე დე გე ბი, რო გო რი ცაა ინ ფლა ცია, მის გან გა მოწ ვე ული სა წარ-
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მო თა და ნა ხარ ჯე ბის ზრდა და ხე ლოვ ნუ რად უზ რუნ ველ ყო ფი-
ლი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის შემ ცი რე ბა, მულ ტიპ ლი კა ცი ური 
ეფ ექ ტი ფაქ ტობ რი ვად გა ნულ დე ბა.

სა ბი უჯ ეტო შე მო სავ ლე ბის კუთხით შე საძ ლო ცვლი ლე ბებ-
თან და კავ ში რე ბით ჩვე ნი მო საზ რე ბა ას ეთია – ჩვენ ავ ღნიშ ნეთ, 
რომ იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბის არ სე ბით შემ ცი რე ბას ად გი ლი არ 
ექ ნე ბა და უმ ნიშ ვნე ლოდ გა იზ რდე ბა ექ სპორ ტი, ამ დე ნად ნაკ-
ლე ბად შემ ცირ დე ბა იმ პორ ტის (იმ პორ ტის გა და სა ხა დი, დღგ, 
აქ ცი ზი და სხვ.) და ექ სპორ ტის და ბეგ ვრი დან შე მო სუ ლო ბე-
ბიც. უფ რო მე ტიც მო სა ლოდ ნე ლი ინ ფლა ცი ის პი რო ბებ ში გა-
იზ რდე ბა რე ზი დენ ტე ბის და ბეგ ვრი დან შე მო სუ ლო ბე ბი. ამ დე-
ნად გა უფ ას ურ ებ ის შე დე გად ბი უჯ ეტ ის სა შე მო სავ ლო ნა წილ ში 
არ სე ბით ძვრებს მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში არ უნ და ვე ლო დოთ.  
რაც შე ეხ ება ხარ ჯვით ნა წილს, ფა სე ბის ზრდის შე დე გად გა-
იზ რდე ბა და ნა ხარ ჯე ბი სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის წარ მო ებ-
ის ას. ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ებ იდ ან გა მომ დი ნა რე გა იზ რდე ბა 
და ნა ხარ ჯე ბი ვა ლის მომ სა ხუ რე ბა ზე ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ში. 
სა ერ თოდ კომ პა ნი ებ ის, კო მერ ცი ული ბან კე ბის, სა ხელ მწი ფოს 
ვა ლი უცხო ურ ვა ლუ ტა ში იქ ნე ბა ტვირ თი არა მარ ტო მათ თვის, 
არ ამ ედ მთლი ან ად ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის. ამ სი ტუ აცი აში იქ მნე ბა 
სა ვა ლუ ტო კრი ზი სის სა ვა ლო და ფი ნან სურ კრი ზის ში გა დაზ-
რდის სა შიშ რო ება, რო გორც ეს მოხ და ლა თი ნო ამ ერ იკ ულ ქვეყ-
ნებ ში. 

 ამ დე ნად მთლი ან ობ აში შე მო სავ ლე ბის უმ ნიშ ვნე ლო ცვლი-
ლე ბი სა და ხარ ჯვი თი ნა წი ლის ზრდის პი რო ბებ ში მო სა ლოდ-
ნე ლია ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტის ზრდა. თუ ზე მოთ და სა ხე ლე ბულ 
ფაქ ტორ თა გა მო ად გი ლი ექ ნე ბა ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პე-
ბის შემ ცი რე ბას, ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტი გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ-
ში კი დევ უფ რო გა იზ რდე ბა. ამ ას თან გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია 
თუ რო გორ სა ბი უჯ ეტო–სა გა და სა ხა დო და ფუ ლად–საკ რე დი-
ტო პო ლი ტი კას გა ატ არ ებს მთავ რო ბა ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გა-
უფ ას ურ ებ ისა და ინ ფლა ცი ის შე ჩე რე ბის მიზ ნით.

ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ება გარ კვე ულ ზე მოქ მე დე ბას ახ დენს 
აგ რეთ ვე ფუ ლად ბა ზარ ზე. ინ ფლა ცია, რო მელ საც გა მო იწ ვევს 
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გა უფ ას ურ ება, გაზ რდის ფულ ზე მოთხოვ ნას და შე ამ ცი რებს 
ფუ ლის რე ალ ური მი წო დე ბას, რაც ხელს შე უწყობს სარ გებ-
ლის ნო მი ნა ლუ რი გა ნაკ ვე თის ზრდას. აგ რეთ ვე კრე დი ტო-
რებ მა შე იძ ლე ბა მო ითხო ვონ უფ რო მა ღა ლი საპ რო ცენ ტო გა-
ნაკ ვე თი გა უფ ას ურ ებ ის მო ლო დინ ში. სარ გებ ლის გა ნაკ ვე თის 
ზრდის მთა ვა რი უარ ყო ფი თი ეკ ონ ომ იკ ური შე დე გია ის, რომ 
მის კვა ლო ბა ზე შემ ცირ დე ბა სა ინ ვეს ტი ციო აქ ტი ვო ბა და კა-
პი ტალ და ბან დე ბე ბის მო ცუ ლო ბა, რაც უარ ყო ფი თად აის ახ ება 
გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე. სარ გებ ლის გა-
ნაკ ვე თის ზრდას შე იძ ლე ბა ჰქონ დეს და დე ბი თი ეკ ონ ომ იკ ური 
შე დე გე ბიც –  შემ ცირ დე ბა სა იმ პორ ტო და ნა ხარ ჯე ბი ძი რი-
თა დად გრძელ ვა დი ანი მოხ მა რე ბის სა ქო ნელ ზე, რამ დე ნა დაც 
ის უპ ირ ატ ეს ად სა ბან კო კრე დი ტე ბის ხარ ჯზე შე ის ყი დე ბა; ეს 
სტი მულს  მის ცემს მოკ ლე ვა დი ანი, სპე კუ ლა ცი ური კა პი ტა ლის 
(ე.წ. „ცხე ლი ფუ ლის”) შე მოს ვლას უცხო ეთ იდ ან, რაც ზე წო ლას 
მო ახ დენს ვა ლუ ტის კურ სზე გამ ყა რე ბის თვალ საზ რი სით მოკ-
ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში. კა პი ტა ლის შე მო დი ნე ბამ შე საძ ლოა ხე
ლი შე უწყოს აგ რეთ ვე სარ გებ ლის გა ნაკ ვე თის შემ ცი რე ბას და 
მის გან გა მოწ ვე ული ნე გა ტი ური შე დე გე ბის გარ კვე ულ წი ლად 
ნე იტ რა ლი ზე ბა საც. 

ად გი ლობ რი ვი მე წარ მე ები კა პი ტალ და ბან დე ბე ბის მო-
ცუ ლო ბას შე ამ ცი რე ბენ იქ ედ ან გა მომ დი ნა რეც, რომ გა უფ-
ას ურ ებ ის შე დე გად გაძ ვირ დე ბა სა ინ ვეს ტი ციო სა ქო ნე ლი 
– მან ქა ნა–მოწყო ბი ლო ბე ბი, დაზ გა–და ნად გა რე ბი და სხვ. ეს 
მი წო დე ბის შემ ცი რე ბაა ეკ ონ ომ იკ აში, რაც ნიშ ნავს ეკ ონ ომ-
იკ ური ზრდის ტემ პე ბის შემ ცი რე ბას ხან გრძლივ ვა დი ან პერ-
სპე ტი ვა ში. ამ გვა რად, ზე მოთ და სა ხე ლე ბულ ფაქ ტორ თა გა მო 
იქ მნე ბა მი წო დე ბი სა და მოთხოვ ნის შო კე ბის სა შიშ რო ება, რაც 
ას ეთ პი რო ბებ ში წარ მოქ მნის მოთხოვ ნა–მი წო დე ბის პა რა ლე-
ლუ რი ვარ დნი სა (მოთხოვ ნი სა და მი წო დე ბის შემ ცი რე ბამ შე-
იძ ლე ბა „გა მოკ ვე ბონ” ერ თმა ნე თი) და ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის 
გან ვი თა რე ბის ალ ბა თო ბას.

თუ დრო ულ ად ვერ მო ხერ ხდე ბა ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ-
სის სტა ბი ლი ზა ცია, მა შინ შე იძ ლე ბა ად გი ლი ჰქონ დეს ინ ფლა-
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ცი ის მა ღალ ტემ პებს. ექ სტრა პო ლა ცი ური მო ლო დი ნე ბი – 
მო ლო დი ნი იმ ისა, რომ თუ ვა ლუ ტის კურ სი უფ ას ურ დე ბა ის 
მო მა ვალ შიც გა აგ რძე ლებს გა უფ ას ურ ებ ას, რო მელ საც მოკ ლე-
ვა დი ანი ზე მოქ მე დე ბის ეფ ექ ტი გა აჩ ნია – იქ ნე ბა ხან გრძლი ვი 
და ფი ზი კუ რი და იურ იდი ული პი რე ბი გა აგ რძე ლე ბენ თა ვი ან-
თი და ნა ზო გე ბი სა და შე მო სავ ლე ბის უფ რო სტა ბი ლურ ვა ლუ-
ტა ში – დო ლარ ში გა დაყ ვა ნას. უფ რო მე ტიც, სა ბო ლო ოდ ეს 
გა ნა პი რო ბებს იმ ას, რომ  გა იზ რდე ბა პა რა ლე ლუ რი ბრუნ ვის  
–  ერ ოვ ნულ ფუ ლად ბრუნ ვა ში დო ლა რის  სა გა და სახ დე ლო 
სა შუ ალ ებ ად გა მო ყე ნე ბის – მას შტა ბე ბი. რო გორც ცნო ბი ლია 
პა რა ლე ლუ რი ბრუნ ვა შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელ დეს სა ვა ლუ ტო 
ჩა ნაც ვლე ბის და დო ლა რი ზა ცი ის ფორ მით.  

სა ქარ თვე ლო ში ვა ლუ ტის კურ სის მას შტა ბურ გა უფ ას ურ-
ებ ამ დეც კი ად გი ლი ჰქონ და დო ლა რი ზა ცი ას. უცხო ური ვა-
ლუ ტის გა მო ყე ნე ბა სა ში ნაო ფუ ლად ბრუნ ვა ში რო გორც წე სი 
პირ ველ რიგ ში ვლინ დე ბა და ზოგ ვის სა შუ ალ ებ იდ ან. ერ ოვ ნუ-
ლი ბან კე ბის მო ნა ცე მე ბით 2008–2013 წლებ ში სა ბან კო სექ-
ტორ ში დე პო ზი ტე ბის დო ლა რი ზა ცია მერ ყე ობ და და ახ ლო ებ-
ით 73–დან 60 პრო ცენ ტის ფარ გლებ ში, რაც საკ მა ოდ მა ღა ლი 
მაჩ ვე ნე ბე ლია; ფა სე ბის და წე სე ბა მრა ვალ სა ქო ნელ ზე, გან სა-
კუთ რე ბით  უძ რავ ქო ნე ბა ზე და გრძელ ვა დი ანი გა მო ყე ნე ბის 
სა მომ ხმა რებ ლო სა ქო ნელ ზე, ნაკ ლე ბად ხდე ბა ერ ოვ ნულ ვა-
ლუ ტა ში – ფა სე ბის კო ტი რე ბა ძი რი თა დად ხდე ბა დო ლარ ში ან 
სხვა თა ნა ბარ ვა ლუ ტა ში (ევ რო ში). ამ ით უცხო ური ვა ლუ ტა იძ-
ენს ას ევე ღი რე ბუ ლე ბის სა ზო მის და ან გა რიშ სწო რე ბის ფუნ-
ქცი ას. მიგ ვაჩ ნია, რომ ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ებ ის, მი სი კურ სის 
არ ას ტა ბი ლუ რო ბის პი რო ბებ ში ვა ლუ ტის პა რა ლე ლუ რი ბრუნ-
ვის მას შტა ბე ბი გა იზ რდე ბა.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ პა რა ლე ლურ ბრუნ ვას აქ ვს თა ვის პლი-
უს ები და მი ნუ სე ბი. ერ თის მხრივ, სახ სრე ბის დო ლარ ში დე-
პო ნი რე ბა სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა შე ნარ ჩუ ნე ბულ იქ ნას და ნა ზო-
გე ბი, რო მე ლიც შემ დგომ ში შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნას 
სა წარ მოო ინ ვეს ტი ცი ებ ში ან მიმ დი ნა რე მოთხოვ ნი ლე ბე ბის 
ფი ნან სი რე ბის თვის. ქვეყ ნის შიგ ნით უცხო ური ვა ლუ ტით ოპ-
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ერ აცი ებ ის ლი ბე რა ლი ზა ცია ას ევე სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა უცხო-
ეთ იდ ან მო ზი დულ იქ ნას ინ ვეს ტო რე ბი, რომ ლე ბიც სა მარ თლი-
ან ად  ერ იდ ები ან რის კს, რო მე ლიც და კავ ში რე ბუ ლია ვა ლუ ტის 
კურ სის მო ულ ოდ ნელ ცვლი ლე ბას თან და თავს გრძნო ბენ 
უფ რო კომ ფორ ტუ ლად, რო დე საც ოპ ერ აცი ები ხორ ცი ელ დე-
ბა დო ლარ ში. თუმ ცა, მე ორე მხრივ, პა რა ლე ლურ მა ბრუნ ვამ, 
გან სა კუთ რე ბით რო დე საც მი სი მას შტა ბე ბი დი დია, შე იძ ლე ბა 
მნიშ ვნე ლოვ ნად შეზღუ დოს მთავ რო ბის მი ერ რე გუ ლი რე ბის 
ის ეთი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ სტრუ მენ ტის გა მო ყე ნე ბა, რო გო რი-
ცაა ფუ ლა დი პო ლი ტი კა. მო ნე ტა რუ ლი ორ გა ნო ები ფაქ ტობ-
რი ვად კარ გა ვენ კონ ტროლს ფუ ლა დი მა სის იმ ნა წილ ზე, რო-
მე ლიც უცხო ურ ვა ლუ ტა შია. მას მხო ლოდ ძალ ზე შეზღუ დუ ლი 
მას შტა ბით შე ეძ ლე ბა  მი სი რე გუ ლი რე ბა უცხო ურ ვა ლუ ტა ში 
დე პო ზი ტებ ზე სა რე ზერ ვო მოთხოვ ნე ბის ცვლი ლე ბის სა შუ ალ-
ებ ით. პრაქ ტი კა ში ეს ნიშ ნავს, რომ ეკ ონ ომ იკ ის დო ლა რი ზა-
ცი ის პი რო ბებ ში მთავ რო ბას აღ არ შე ეძ ლე ბა ინ ფლა ცი აზე მო-
ნე ტა რუ ლი მე თო დე ბით კონ ტრო ლი, რამ დე ნა დაც მოთხოვ ნა 
სა ქო ნელ ზე წარ მო იქ მნე ბა არა მხო ლოდ ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ში, 
არ ამ ედ დო ლარ შიც, რომ ლის მო ცუ ლო ბაც უც ნო ბია. ამ ას თან, 
უნ და ავ ღნიშ ნოთ, რომ დო ლა რი ზა ცი ის ზრდამ შე იძ ლე ბა გარ-
კვე ულ წი ლად შე ამ ცი როს გა უფ ას ურ ებ ის ნე გა ტი ური შე დე გის 
– ინ ფლა ცი აზე ზე მოქ მე დე ბის მას შტა ბე ბი.

დას კვნა. სა ქარ თვე ლო ში ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ-
ებ ის მო სა ლოდ ნე ლი ნე გა ტი ური შე დე გე ბია: ინ ფლა ცია; სა-
ში ნაო მოთხოვ ნი სა და ბაზ რის მსყიდ ვე ლუ ნა რი ან ობ ის შემ-
ცი რე ბა; კა პი ტალ და ბან დე ბე ბი სა და მი წო დე ბის შემ ცი რე ბა 
და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პე ბის შე ნე ლე ბა; ეკ ონ ომ იკ ის 
დო ლა რი ზა ცი ის ხა რის ხის ამ აღ ლე ბა; ვაჭ რო ბის პი რო ბე ბის 
გაუარესება; ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტის ზრდა; სა ვა ლო და ფი ნან-
სუ რი კრი ზი სის გან ვი თა რე ბა; მო სახ ლე ობ ის პა უპ ერ იზ აცია და 
სო ცი ალ ური პო ლა რი ზა ცი ის გამ წვა ვე ბა.

პო ზი ტი ური შე დე გე ბი დან შე იძ ლე ბა გა მო იყ ოს იმ პორ ტის 
შემ ცი რე ბა და იმ პორ ტშემ ცვლე ლი სა წარ მო ებ ის თვის გარ-
კვე ული კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ის მო პო ვე ბის შე საძ-
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ლებ ლო ბა სა ში ნაო ბა ზარ ზე, აგ რეთ ვე ექ სპორ ტის კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა სა გა რეო ბაზ რებ ზე. თუმ ცა, უნ და 
აღ ინ იშ ნოს, რომ გა უფ ას ურ ებ ის მო სა ლოდ ნე ლი ეს მოკ ლე ვა-
დი ანი, მოკ რძა ლე ბუ ლი და დე ბი თი შე დე გე ბიც კი გრძელ ვა დი ან 
პერ სპექ ტი ვა ში შე საძ ლოა სრუ ლი ად გა და იფ არ ოს მი სი უარ ყო-
ფი თი შე დე გე ბით. 

ამ გვა რად, მთლი ან ობ აში ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ-
ებ ის სო ცი ალ ურ–ეკ ონ ომ იკ ური შე დე გე ბი უარ ყო ფი თია, შე სა-
ბა მი სად დღის წეს რიგ ში დგას მი სი მას შტა ბე ბის შემ ცი რე ბის 
სა კითხი. გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს იმ ას, თუ რო გო-
რი ღო ნის ძი ებ ები იქ ნე ბა გა ტა რე ბუ ლი ფის კა ლუ რი და მო ნე-
ტა რუ ლი ორ გა ნო ებ ის მი ერ ლა რის მე ტის მე ტი გა უფ ას ურ ებ ისა 
და ინ ფლა ცი ის თა ვი დან ას აც ილ ებ ლად.
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THE EXPECTED SOCIO-ECONOMIC RESULTS 
OF DEVALUATION OF THE NATIONAL CURRENCY 

IN GEORGIA 

Zviad Beshkenadze, Associated Professor of ATSU 
Shota Lominashvili, Associated Professor of ATSU, 

 head of the Department  of Economy and Tourism.

Summary 
In the article there is analyzed several theoretical aspects of drop-

ping in rate of the currency. There is displayed those positive and nega-
tive results which cause and presumably will cause a devaluation of the 
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national currency. In negative results there are distinguished: inflation, 
reduction of the home market purchasing capacity; reduction of supply 
and deceleration of economic growth; increasing the dollarization qual-
ity of economics; deterioration of a trading  situation; growing budgetary 
decifiency; development of debt and financial crisis; impoverishment 
of the population and aggravation of social popularization. In positive 
results there are distinguished: ability to acquire the competitive advan-
tages for import-alternate enterprises in the home market, and growing 
competitiveness in the foreign market. There is substantiated that social 
and economic results of scaling devaluation of the national currency is 
negative in general. Therefore, the stabilization of the currency is advis-
able and the complex arrangements should be taken for this purpose. 

        
Key Words: National currency; Currency exchange rates; Export; 

Import; Devaluation; Inflation; Currency devaluation; Resilience; In-
vestments; Budget; Economic growth.
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000000000000000000000regionuli ekonomika

`regionuli klasteri” evropuli bazris 
moTxovnebTan adaptirebis saukeTeso gza 

qarTveli fermerebisaTvis

nino ruxaia-mosemRvdliSvili
Tsu doqtoranti

Sesavali. saqarTvelo odiTganve agrarul qveynad mi-
iCneoda, dReisaTvisac mosaxleobis naxevarze meti re-
gionebSi cxovrobs da damokidebulia agraruli sfero-
dan miRebul Semosavalze. Sesabamisad es dargi mudmivad 
xvdeba xelisuflebisa da mecnierebis yuradRebis obieqti. 
saerTaSoriso vaWrobis kanonebi da is liberaluri dabe-
gvris reJimi, romelSic dResdReobiT imyofeba saqarTve-
lo, aucilebels xdis im niSis gamovlenas, sadac qarTuli 
produqcia iqneba konkurentunariani. Cveni SexedulebiT 
erT-erTi aseTi niSaa evropis maRalSemosavliani segmenti, 
sadac maRalia moTxovna maRalxarisxian, bio produqtebze. 
mesmis, rom es sakmaod ambiciuri ganacxadia da am miznis miR-
weva moiTxovs bevri problemis gadaWras. mimdinare statiis 
mizania, swored erT-erTi umTavresi qarTuli agraruli 
problemis: fragmentirebuli miwebisa da Zalian mcire 
fermeruli meurneobebis uaryofiTi Sedegebis Semcirebis 
xerxis ganxilva. qvemoT moyvanilia fermerTa gaerTianebis 
iseTi modeli, romelsac eqneba SesaZlebloba, moaxdinos 
saerTaSoriso bazarze Tavis damkvidreba da konkurentu-
nariani produqciis warmoeba.

sakvanZo sityvebi: agraruli seqtori; regionuli gaer-
Tianeba; agraruli klasteri; mcire fermerebi; konkuren-
tunarianobis zrdis meTodi;
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ZiriTadi nawili.damoukideblobis dabrunebis dRidan 
agraruli seqtori ganicdida recesias. Zvelis ganurCev-
lad ngrevis da axlis gauazreblad Senebis tendenciam, 
iseve rogorc ekonomikis sxva dargebSi, agrarul seqtor-
Sic gamoiwvia warmoebis efeqtianobis Semcireba, dargis 
dekapitalizacia da mosaxleobis gaRaribeba. amitom es 
sfero xSirad xdeboda politikosebis interesis sagani. 
saxelmwifo mesveurni sxvadasxva dros sxvadasxva saxis 
daxmarebebs sTavazobdnen glexur meurneobebs. magram, ra 
Tqma unda, qaoturad da erTjeradad gaweuli daxmarebe-
biT ar moxerxda qarTuli soflis meurneobis ganviTareba. 
swored amitom, vfiqrobT rom mxolod kargad gaTvlili da 
efeqtiani agraruli politikis SemuSaveba, romelic organ-
ulad iqneba integrirebuli erovnul ekonomikur politi-
kaSi, aris is erTaderTi gza, romliTac daclili qarTuli 
soflebis aRdgenasa da naxevrad SimSilis zRvarze myofi 
mosaxleobis problemis mogvarebas SeZlebs qveyana.

zogadad agraruli sferos problemebi met-nklebad 
Seswavlili sferoa, magram qarTveli mecnierebis umete-
soba aqcents TviTuzrunvelyofis miRwevis saSualebebze 
akeTebda. Cven ki miviCnevT, rom saqarTvelos ar gaaCnia 
resursi, konkurencia gauwios TurqeTs dabalxarisxiani da 
bevri, Sesabamisad, iafi bostneulis warmoebaSi. kvleveb-
ma daadastura, rom ucxoeli investorebisaTvis gansa-
kuTrebiT sainteresoa pesticidebiT naklebad dabinZure-
buli da sufTa agraruli garemo. Sesabamisad saqarTvelos 
Zlieri mxare unda gaxdes maRalxarisxiani, ekologiurad 
sufTa agraruli produqciis warmoeba da eqsportireba, 
premium segmentis myidvelisaTvis, romelic garkveulia 
produqciis xarisxSi. 

eqsportze orientirebuli warmoebis ganviTarebisaT-
vis aucilebelia gasaRebis bazris arseboba. saqarTvelos 
agrarul prduqts kargad icnoben da Tavisi momxmare-
beli yavs damoukidebel saxelmwifoTa Tanamegobrobis 
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wevr qveynebSi. es is inerciuli bazrebia, romlebic sab-
WoTa kavSiris daSlis Semdeg SevinarCuneT. Tumca amJamin-
deli politikuri situaciidan gamomdinare, es bazrebi 
arastabiluria. Sesabamisad dgeba ekonomikis gafarToebis 
aucileblobis sakiTxi. vfiqrobT, aseTi SesaZleblobaa ev-
rokavSirTan asocirebis xelSekrulebis gaformeba da ev-
ropasTan Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis 
Sesaxeb SeTanxmeba, romelic ara marto axali bazrebis aT-
visebis SesaZleblobas aZlevs qveyanas, aramed axdens dar-
gis ganviTarebisaTvis finansuri daxmarebis uzrunvelyo-
fasac. aucilebelia, rom moxdes miRebuli Tanxebis swori 
mimarTulebiT da koordinirebuli politikis CarCoebSi 
daxarjva, raTa Sedegad miviRoT dargis realuri ganviTa-
reba da ara droebiTi efeqtis miRweva. 

ra Tqma unda, Sors varT im azrisgan, rom Cven dResve 
SegviZlia produqciis eqsportireba evropaSi, magram swo-
ri agraruli da saeqsporto politkis gatarebis SemTx-
vevaSi, es savsebiT realuri, stabiluri da momgebiani niSa 
iqneba qarTuli produqtisaTvis.

qarTuli agraruli seqtoris yvelaze cnobili da didi 
problemaa Zlier fragmentirebuli miwebi, romlebzec faq-
tiurad SeuZlebelia rentabeluri warmoebis ganviTareba. 
amitom agraruli politikis ZiriTadi mizani unda iyos, 
fermerebis motivireba sawarmoo resursebis gaerTianebi-
saTvis. 

amJamad saxelmwifo axorcielebs kooperativebis stimu-
lirebis strategias: Seiqmna sakanonmdeblo paketi sasof-
lo-sameurneo kooperativebis Sesaxeb, romelic moicavs 
garkveul SeRavaTebs kooperativebisaTvis da Camoyalibda 
kooperativebis marTvis da ganviTarebis xelSemwyobi saa-
gento, romelsac daevala ideis ganxorcieleba. jer-jero-
biT saboloo Sedegebze saubari naadrevia, magram proeqti 
met-naklebi warmatebiT mimdinareobs. ra Tqma unda am idea-
sac, iseve rogorc yovelive axals, Tan axlavs undobloba, 
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eWvebi da ganxorcielebis xarvezebic, romlebic ZiriTa-
dad motivirebulia fermerebisa da monawile pirebis ga-
dametebuli molodinebiT. msgavsi problemebis Tavidan 
asacileblad, vfiqrobT mniSvnelovania, rom moxdes ufro 
Rrma sainformacio kampaniis warmoeba da adamianebis ufro 
metad informireba Tanamedrove bazris saWiroebebis da 
moTxovnebis Sesaxeb. 

magram garda miwis erToblivad damuSavebisa, aucile-
belia miRebuli produqciis pozicionireba bazarze, da 
im arasatarifo barierebis daZleva, romelic produqciis 
xarisxis mimarT aqvs wayenebuli evropul qveynebs. aucile-
belia agreTve Sesabamisobis sertifikatebis mopoveba, eqs-
portiorebTan dakavSireba, msxvili saeqsporto partiebis 
formireba, uwyveti miwodebis uzrunvelyofisaTvis da 
sxva. am yvelafris misaRwevad rigiT fermers ar yofnis 
codna da ganaTleba, arc finansebi, rom profesionalebi 
daiqiravos. garda amisa, dargSi bevri problemaa, romelic 
kompleqsur gadawyvetas moiTxovs, amas emateba is faqtic, 
rom eqsportis dagegmvisaTvis aucilebelia saqonlis msx-
vili partiebis formireba, rac gacilebiT ufro meti Za-
lebis konsolidirebas moiTxovs, vidre 10 an Tundac 20 
fermeris SesaZleblobebia. 

masStabis efeqtis miRwevisaTvis qarTveli da evrope-
li mecnierebis naSromebis analizis, qarTuli realobis 
ganxilvisa da logikuri analizis safuZvelze SevecadeT 
Segveqmna ”regionuli klasteris” modeli, (ix. diagrama 1), 
romelTa ganviTarebac Seamcirebs saxelmwifo xarjebis 
moculobas agrarul seqtorSi iseTi RonisZiebebisaTvis, 
rogoricaa:

• axali saeqsporto bazrebis moZieba;
• evropul da msoflio bazris moTxovnilebebis mixed-

viT warmoebis dagegmva;
• fermerTa codnis donis amaRleba;
• dargSi finansebis moZieba;
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• warmoebis inovaciuri teqnologiebis Semotana.
fermerTa asociaciebi unda Seiqmnas fermerTa da ko-

operativTa nebayoflobiTi gaerTianebiT, sawevro Sena-
tanebis safuZvelze, Tumca es Sesatanebi ar unda iyos 
asociaciis ZiriTadi dafinansebis wyaro. es Senatanebi gan-
kuTvnili iqneba asociaciis ZiriTadi ramdenime TanamSrom-
lis xelfasis xarjebis dasafarad. 

asociaciebis ZiriTadi miznebi unda iyos:
• wevrTa raodenobis zrda;
• gasaRebis potenciuri bazrebis moZieba; 
• wevrebisaTvis rekomendaciebis gaweva bazris moT xov-

nilebaTa cvlilebis Sesaxeb;
• dargSi siaxleebisa da Tanamedrove tendenciebis kv-

levisaTvis proeqtebis momzadeba da grantebis mozidva;
• asociaciaSi gawevrianebul fermerTa saerTo an/da 

individualuri problemebis gadaWrisaTvis proeqtebis 
momzadeba da dafinansebis moZieba;

• saerTaSoriso standartebis danergvisaTvis aucile-
beli RonisZiebebis ganxorcieleba; 

• saerTaSoriso partniorebis da investorebis moZieba;
• produqciis msxvili saeqsporto partiebis konsoli-

direba, bazarze stabiluri miwodebis uzrunvelyofisaT-
vis;

saxelmwifos mxridan aRniSnuli asociaciebis waxalise-
ba gamoxatuli iqneba sagadasaxado SeRavaTebiT da maT mier 
warmodgenili proeqtebis upiratesi xelSewyobis reJimiT. 
magaliTad, sxva Tanabar pirobebSi, Cveulebriv sakonsul-
tacio Sps-sa da biznes-asociacias Soris, upiratesoba mien-
iWeba asociacias. agreTve regionuli xarjebis gegmaSi Ses-
aZloa prioritetad ganisazRvros is proeqti, romelsac 
waradgens konkretuli asociacia. 

rac Seexeba saerTaSoriso standartebTan urTierTka-
vSirs, aq igulisxmeba saxelmwifos mier zogierTi stan-
dartis erovnuli kanonis doneze ayvana, an qveyanaSi Se-
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asociaciebis ZiriTadi miznebi unda iyos: 

 wevrTa raodenobis zrda; 

diagrama 1. regionuli klasteris sqema
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sabamisi laboratoriis Seqmna, rac saSualebas miscems 
fermerebs, naklebi danaxarjebiT moipovon eqsportirebi-
saTvis aucilebeli dokumentacia. 

asociaciaSi gawevrianebul fermerebs damatebiTi 
xelSekrulebis gaformebis gareSe, raime urTierTvalde-
buleba ar warmoeSobaT. Tumca asociacia SesaZloa iqces 
fermerTa saerTo interesebis gamovlenis da urTierT-
TanamSromlobis platformad iseT sferoebSi, rogoricaa 

• produqciis msxvili saeqsporto partiebis formireba;
• xarisxis sertifikatis mopoveba;
• dargis eqspertebis mowveva;
• inovaciuri teqnologiebis Sesaxeb ucxoeli an adgi-

lobrivi trenerebis mowveva da sxva
Tumca xazgasmiT minda avRniSno, rom sawyis etapze sax-

elmwifo mxardaWerisa da stimulirebis gareSe, aRniSnuli 
tipis asociaciebs efeqtiani ganviTarebis naklebi SesaZle-
bloba aqvT, aucilebelia Semdegi RonisZiebebis gatareba: 

• unda Seiqmnas asociaciebis wesdebis nimuSi da daiwyos 
proeqtebis dafinanseba sakonsultacio da treining cen-
trebis Sesaqmnelad iseT sferoebSi, rogoricaa- evrokav-
Siris bazris moTxovnebi; standartebis danergvis da maTi 
miRebis wesi; saeqsporto potencialis gamovlena da sxva. 

• asociaciebze grantebi unda gaices agreTve mewarmeTa 
reestrebis Sesaqmnelad da sabirJo sistemebis Camosayali-
beblad. dResdReobiT es funqcia davalebuli aqvs kooper-
ativebis ganviTarebis saagentos. Cveni azriT ki es komerci-
uli proeqti unda gaxdes da funqcia gadaeces komerciul 
organizaciebs an gaerTianebebs. sworad warmarTvis SemTx-
vevaSi, kargi baza Seiqmneba droTa ganmavlobaSi sasaqonlo 
birJis CamoyalibebisaTvis. 

• aucilebelia Sesabamisi droebiTi (mag. pirveli 3 an 5 
weli) sagadasaxado SeRavaTebis daweseba asociaciebisaT-
vis. 

• kidev erTi - asociaciebis, iseve rogorc koopera-
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tivebis SemTxvevaSi ar unda iyos dawesebuli mogebis ga-
dasaxadis zRvari wliuri brunvis mixedviT, romelic mag-
aliTad Sps-s SemTxvevaSi, 200 000 lars Seadgens; 

• regionuli klasterebis da fermerTa asociaciebis 
mier inicirebuli proeqtebi unda sargeblobdnen garkveu-
li upiratesobiT regionuli ganviTarebis gegmis Sedgeni-
sas da biujetis formirebisas. 

ratom klasteri da ara didi kooperativi? koopera-
tivebis ganviTarebis pirvelive etapze gamoikveTa didi 
fermebis Camoyalibebis problema. adamianebs ar surT “sa-
ziaro” sakuTreba iseT pirovnebebTan, romelsac kargad ar 
icnoben. garda amisa, rogorc zemoT aRvniSneT, iseTi msx-
vili saeqsporto partiebis formirebas, rogorsac iTxoven 
evropaSi importiori kompaniebi, saSualod sWirdeba 50-60 
an meti wvrili fermeris gaerTianeba. am raodenobis monaw-
ileobiT kooperativis funqcionireba sakmaod seriozul 
mmarTvelobiT rgols moiTxovs, rac gamoucdeli glexebi-
saTvis sakmaod rTuli gansaxorcielebeli iqneba. garda 
amisa, xarisxis marTva, axali teqnologiebis danergva, Tun-
dac bazris kvleva da myidvelebis moZieba is sakiTxebia, ro-
melic kvalificiuri kadrebis mier unda ganxorcieldes, 
aseTi kadris “Senaxva” ki sakmaod rTuli iqneba aseTi mcire 
raodenobis fermerebisaTvis. 

swored amitomaa umjobesi, rom individualuri fer-
merebi da mcire kooperativebi gaerTiandnen regionul 
klasterSi. 

klasteris mmarTveli rgoli, romelic dakompleqtebu-
li iqneba kompetenturi specialistebiT, iqneba daintere-
sebuli, rac SeiZleba meti adamiani CarTos gaerTianeba-
Si-es maTi Semosavlebis zrdis wyaroa. garda amisa, mudmiv 
reJimSi SeuZliaT akontrolon bazris moTxovnebi da mis-
cen Sesabamisi rekomendaciebi fermerebs da a.S. 

anu yvela is RonisZieba, romelic moiTxovs erTiano-
bas da koordinirebul muSaobas, organizebuli iqneba 
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klasteris centrSi mdebare asociaciis mier. xolo is 
faqti, rom yvela individualuri monawilis Semosavali da 
zarali damokidebuli iqneba mis pirad Sromaze da qonebaze 
da ara sxvebis Secdomebze, gacilebiT gazrdis maT renta-
belobas da Sromis nayofierebas. garda amisa, Searbilebs 
erTi adamianis Secdomis gavlenas sxvebis Semosavalze. 

klasteris upiratesobaa, sabazro, Tavisufali urTier-
Tobebis SesaZlebloba da naklebi riskiT meti Sedegis miR-
wevis SesaZlebloba. 

zemoT CamoTvlili mizezebis gamo, vfiqrobT, rom swori 
mastimulirebeli politikis da saxelmwifo mxardaWeris 
programis ganxorcielebis SemTxvevaSi, klasterebs aqvT 
SesaZlebloba Camoyalibdnen damoukidebel, mogebis mom-
tan Zlier organizaciad, romelic Tavad gaxdeba qarTuli 
agraruli seqtoris ganviTarebis mastimulirebeli Zala.

“REGIONAL CLUSTERS”- THE BEST WAY FOR GEORGIAN 
FARMERS TO ADAPT TO THE REQUIREMENTS OF THE 

EUROPEAN MARKET

Nino Rukhaia-Mosemghvdlishvili
TSU, PHD Student

Resume
Georgia has always been considered as an agricultural country. Now-

adays over half of the population live in regions and are depended on the 
income from the agricultural sector. International trade laws and a liberal 
tax range, which is currently presented in Georgia, makes it necessary to 
identify the new market niche where the Georgian products will be com-
petitive. In our opinion, one such niche is the high-income segment of 
the European market, where  there is a demand for high-quality, organic 
products. We understand that this is a very ambitious proposal and it 
requires solving a lot of problems in achieving this goal. The aim of the 
article is to discuss the ways of reduction of the negative consequences 
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of the most difficult agricultural problem in Georgian agricultural field 
- highly fragmented lands and very small farmers. There is the model 
of the farmers’ association, which will have the opportunity to produce 
the competitive products and to establish themselves in the international 
market.
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saqarTveloSi vagonmSeneblobis 
holdinguri kompaniis Sesaxeb

nana kirvaliZe
ekonomikis akademiuri doqtori

reziume. statiaSi ganxilulia vagonmSenebeli sawar-
moebis mniSvnelobis sakiTxebi saqarTveloSi. kerZod: va-
gonmSeneblobis holdinguri kompaniis warmoebis dina-
mikis, produqciis eqsportis, faswarmoqmnis, asortimentis 
struqturis tendency ebi. aRniSnulia, rom vagonmSene-
blobis holdingur kompaniaSi praqtikulad iye ne ben 
marketingis kompleqsis mxolod calkeul elementebs 
calkeuli RinisZie bebis saxiT. es RonisZiebebi mimarTulia 
moklevadiani konkretuli miznebis misaRwevad. marketin-
gis samsaxuri vagonmSeneblobis holdingur kompaniaSi Cam-
oyalibebis procesSia da mxolod sareklamo saqmianobiT 
Semoifargleba. is emsaxureba mxolod calkeuli SekveTebis 
moZiebas da gasaRebis stimulirebas. ar aris organuli kav-
Siri marketingis RonisZiebebis gegmas da biznes-gegmas So-
ris.

statiaSi aseve gaanalizebulia vagonmSeneblobis hol-
dinguri kompaniis konkurentunarianobis eqspertuli 
Sefasebis Sedegebi. holdinguri kompaniis produqcia 
gamoirCeva maRali konkurentunarianobiT da xarisxiT.

statiis bolos saubaria RonisZiebebze, romelic avto-
ris azriT saWiroa gatardes vagonmSeneblobis holdingur 
kompaniaSi sameurneo saqmianobis srulyofisaTvis.

Sesavali. statiaSi ganxilulia vagonmSeneblobis hold-
inguri kompaniis mniSvneloba saqarTveloSi. gaanalize-
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bulia vagonmSeneblobis holdinguri kompaniis sameurneo 
saqmianobis Sedegebi. kerZod, warmoebis dinamika, produq-
ciis eqsporti, asortimentis struqtura, faswarmoqmna da 
sawarmos konkurentunarianobis done. saubaria marketigu-
li saqmianobis Taviseburebebze.

sakvanZo sityvebi: vagonmSeneblobis holdinguri kom-
pania, warmoebis dinamika, eqsporti, asortimentis struq-
tura, faswarmoqmna, eqspertuli Sefaseba, marketingis kon-
pleqsi.

saqarTvelos ekonomikaSი sabazro meqnizmis danergvis 
ZiriTadi amocana aris Seiqmnas iseTi sawarmoebi, sadac 
dainergeba axali teqnika da teqnologia, iwarmoeba axali 
konkurentunariani produqcia, aTvisebuli iqneba axali 
sawar moo simZlavreebi da bazrebi, Seicvleba sawarmoebis 
starategia da taqtika. sawarmos marTvis yvela rgolSi 
aucilebelia saqmianobis orientacia sabazro ekonomikis 
kanonzomierebebze: Tavisufal arCevansa da konkurentu-
narian produqciis warmoebaze.

am kanonzomierebebis ararsebobis gamo saqarTveloSi 
mravali dargi da sawarmo uvargisi gaxda da ganadgurda. 

magram mrewvelobis da soflis meurneobis sawarmoebis 
aRdgena da ganvi Ta reba iseT CamorCenil da Rarib qveyanaSi, 
rogorc saqarTveloa, warmoad gens yvelaze Znel saqmes, vi-
naidan igi moiTxovs gamocdili teqnikuri Zalebis erTgvar 
minimums, iaf nedleuls, teqnikur bazas, didZal finansur 
xarjebs da xelsayrel gare garemos.

saqarTvelo yovelTvis iyo aziisa da evropis damakav-
Sirebeli sarkinigzo derefani, misi xelsayreli mdebareo-
bis gamo. amJamad saqarTvelos rkinigzis magistralis gav-
liT tranportirdeba tvirTi Sua da aRmosavleT aziidan 
evro paSi da piriqiT.

2008-2014 wlebSi saqarTveloSi tranportis seqtorSi 
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Seqmnili mTliani damatebiTi Rirebuleba zrdis tenden-
ciiT xasiaTdeba (gamonaklisia 2009 weli) da mTliani Sida 
produqtis 6,6%-s Seadgens (2014 wlis winaswari monace-
mebiT) (ix. cxrili 1). amitom rkinigzasTan dakavirebuli 
dargebis da sawarmoebis ganvi Ta rebas gadamwyveti mniSvn-
eloba aqvs.

yovelive aman gamoiwvia vagonSemkeTebeli da 
eleqtrovagonm Senebeli firmebis arseboba da Seqmna. am-
Jamad saqarTveloSi am dargSi funqcio nirebs 13 msxvili 
da mcire sawarmo. TanamSromelTa raodeoba 2014 wels iyo 
1796. 2013 wels ki muSaobda 2629 TanamSromeli (maTi raode-
noba arastabiluro biT xasiaTdeba). sawarmoebSi dasaqme-
bulia mosaxleoba saqarTvelos yvela regionidan. mcire 
sawarmoebSi xdeba rkinigzis moZravi Semadgenlobis mcire 
saremonto samuSaoebi.

am dargSi moqmedi msxvili sawarmo aris vagonmSeneblobis 
holdinguri gaerTianeba. holdingur kompaniaSi gaerTiane-
bulia: eleqtrovagonmSenebeli qarxana _ 2005, eleqtrova-
gonSemkeTebeli qarxana _ 1883, rusTavis metalurgiuli 
qarxana da kulturuli dawesebuleba art-holi. meTauri 
(saTavo) sawarmo, romelic akontrolebs holdingSi sxva 
sawarmoTa saqmianobas aris vagonmSenebe li qarxana _ 2005. 
is axali sawarmoa saqarTveloSi. holdingur kompaniaSi 
Semavali vagonSemkeTebeli qarxana _ 1883 erTerTi uZvele-
si da didi tardicie bis sawarmoa amierkavkasiaSi. saukuneze 
meti xnis ganmavlobaSi qarxanaSi aremon teb dnen sxvadasxa 
tipis samgzavro da satvirTo vagonebs, eleqtroman qanebs, 
wevis Zravebs, wyvilTvalebs, denmimRebebs, damxmare manqa-
nebs, awarmoabdnen rkinigzis moZravi SemadgenlobisaTvis 
saWiro saTadarigo nawilebs. 1999 wels saxazino sawarmos 
bazaze Camoyalibda saaqcio sazogadoeba. misi sawedebo kap-
italis aqciebis 100% kerZo sakuTrebaSia.

radgan eleqtrovagonmSeneblobisa da vagonSekeTebis 
sawarmoebis mitoveba ar SeiZleba stiqiuri ganviTarebis 
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amara, iafi da xarisxiani naxevarfabrika tebis miwodebis 
gareSe, holdingSi gaerTianebulia rusTavis metalurgi-
uli qarxanac. rusTavis metalurgiuli qarxana daarsda 
1948 wels da amierkavkasiaSi sruli metalurgiuli ciklis 
pirveli sawarmo iyo. amJamad qarxanaSi siste ma tu rad xde-
ba simZlavreTa ganaxleba, qarxanaSi dasaqmebulia 2100-ze 
meti adamiani. (saqarTveloSi amJamad arsebobs Savi metal-
urgiis 22 sawarmo. 2013 wels muSaobda 19 sawarmo. 2014 wels 
am sawarmoebSi dasaqmebuli iyo7230 TanamSromeli, xolo 
2013 wels _ 7499 TanamSromeli). qvemoT moცემულ cxrilSi, 
naCvenebia rkinigzis moZravi Semadgenlobis warmoeba-mod-
ernizaciis da Savi metalurgiis produqciis warmoebis din-
amika saqarTveloSi (ix. cxrili 2.) igi arastabilurobiT xa-
siaTdeba, magram vagonmSeneblobis holdinguri kompaniis 
mier miRweuli warmatebebi yovelgvar eWvs gareSea.

vagonmSeneblobis holdinguri kompania sawarmoo saqmi-
anobaSi iyenebs sabazro meqanizmis principebs. am mxriv 
gansakuTrebuli rolis Sesruleba SeuZlia marketings, 
romelic SesaZleblobas aZlevs firmebs maqsimalurad 
gamoiyenos TavianTi sabazro SesaZleblobebi momxmare-
belze orientaciiT. magram sawarmoo daniSnulebis saqon-
lis marketingi gasiaTdeba garkveuli TaviseburebebiT, 
rac ganpirobebulia bazris specifikuri niSan-TvisebebiT. 
maT Soris ZiriTadia: myidvelTa gacilebiT ufro naklebi 
raodenoba samomxma roblo saqonlis bazarTan SedarebiT, 
saqonelze moTxovnis naklebi cvaleba doba, myidvelTa 
maRali profesionalizmi, myidvelTa Semosavlebis maRali 
done.

vagonmSeneblobis holdinguri kompania praqtikulad 
iyenebs marketingis kompleqsis mxolod calkeul element-
ebs, marketingul RonisZiebaTa saxiT, romelic mimarTulia 
moklevadiani da saSualovadiani konkretuli miznebis miR-
wevaze. gamoirkva, rom vagonmSeneblobis holdingur kompa-
niaSi marketingis samsaxuri Camoyalibebis procesSia (anu, 
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ar arsebobs marketingis ganyofileba).
mxolod erTi TanamSromelia, romelic asrulebs pro-

eqtebis xelmZRvanelis movaleobas. ar arsebobs marketin-
gis kompleqsuri gegma. es aixsneba rigi obieqturi da subi-
eqturi mizezebiT: sasaqonlo bazris infrastruqturis 
ganviTarebis dabali doniT, sawarmos finansuri siZnelee-
biT, sabazro urTier To baTa ganviTarebis dabali doniT 
(jansaRi konkurentuli garemos ar arse bo ba), arasaxar-
bielo politikuri garemoTi, informaciis Segrovebisa 
da gacvlis (informaciuli uzrunvelyofis ganviTarebis) 
arasakmarisi doniT da sxva. 

miuxedavad amisa vagonmSeneblobis holdinguri kompania 
awarmoebs da aremontebs (igulisxmeba modernizacia) far-
To asortimentis produqcias. ZiriTadi sasaqonlo jgufe-
bia: eleqtrovagoni _ vmk 001; satransporto daxuruli va-
gonebi da naxevarvagonebi es-004, es-005; xorbalmzidebi; 
vagoncisternebi; konteinermzidebi; kontrei lerm zidebi 
da samgzavro vagonebi. asortimentis siRrme mcirea _ iwar-
moeba mxolod TiTo modeli. produqciis xarisxi Seesabam-
eba saerTaSoriso (iso) standartebis moTxovnebs. nawilo-
briv gadaiaraRebulia sawarmos material-teqnikuri bazac, 
iyeneben Tanamedrove danadgarebs, mowyobilobebs. siste-
maturad xdeba produq ciis ganaxleba. amJamad, ukraineli 
kolegebisagan licenziiT SeiZines vagonis gverdiTi Car-
Cos da relszeda Zelis modificirebuli konstruqciebi. 
naxevarfabrikatebis masobrivi warmoeba igegmeba rusTavis 
metalurgiul qarxa naSi. rusTavis metalurgiuli qarxana 
iafi da xarisxiani naxevarfabrikatebiT amaragebs vagonSem-
keTebel sawarmos.

mocemul sawarmoSi fasebis politika moqnilia. fasebi 
dgindeba im danaxarjebis safuZvelze, romelic dakavSire-
bulia produqciis warmoebasa da realizaciasTan, iTval-
iswineben konkurenciis fasebs. 2014 wels warmoebuli Zra-
viani samgzavro vagonis fasi iyo _ 273, 38 aTasi aSS dolari, 



107

dargobrivi ekonomika

2013 wels ki _ 346 aTasi aSS dolari (fass Semcirebis ten-
dencia aqvs, rac gamowveulia TviT Ri rebulebis Semcire-
biT). xolo satvirTo vagonis fasi aris 15 aTasi aSS dolari.

vagonmSeneblobis holdinguri kompaniis ZiriTadi momx-
marebelia ss `saqarTvelos rkinigza~ da somxeTis respub-
likis rkinigza, asruleben azerbai janis reskublikis rki-
nigzis SekveTebsac. mimdinareobs samuSaoebi Turqme neTis 
bazris asaTviseblad. produqciis konkurentunarianoba 
miRweulia maRali xarisxiT da SeadarebiT dabali fasebiT. 
rkinigzis moZravi Semadgenlobis warmoebasa da remontSi 
dasaqmebuli TanamSromlebis saSualo Tviuri anazRau reba 
2014 wlis monacemebiT iyo _ 646 lari, 2013 wels Sesabamisad 
_ 825 lari, xolo 2012 wels _ 792 lari, xolo rusTavis meta-
lurgiul qarxanaSi saSualo Tviuri anazRaureba 2014 wels 
iyo _ 809 lari, 2013 wels _ 773 lari, 2012 wels ki _ 677 lari.

magram mimdinare wels mosalodnelia SekveTebis mniS-
vnelovani zrda, rac ufro metad gaamyarebs sawarmos 
poziciebs.

qvemoT moyvanil cxrilSi (ix. cxrili 3) mocemulia va-
gonmSeneblobis holdinguri kompaniis mier warmoebuli 
produqciis eqsporti. rkinigzis vagonebi eqsportirebuli 
iyo somxeTSi da 2014 wels qveynis mTliani eqsportis mocu-
lobis 0,01 %-s Seadgenda. rusTavis matalurgiuli qarxnis 
produqciis eqsporti xdeba dsT da evrokavSiris qveynebSi, 
aseve TurqeTSi da aSS-Si.

vagonmSeneblobis holdinguri kompaniis masalebidan 
Cans, rom 2010 wels 26,4 mln lari gadaixades biujetSi. ma-
Sasadame, maTi saoperacio mogeba iyo 132 mln. lari, xolo 
wminda mogebam Seadgina 105,6 mln lari (SedarebiT axali mo-
nacemebi ver movipoveT konfidencialobis gamo). sawarmis 
finansuri Sedegebi udaod miuTiTebs warmatebul biznesze.

produqciis gasaRebis stimulirebisaTvis sarekla-
mo RiniZiebebi tardeba araregularulad, usistemod. 
sareklamo RionisZiebebis gegma ar muSavdeba. mocemuli 
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sawarmos produqciis reklamireba ZiriTadad, internetiT 
xdeba, iSviaTad gamoiyeneben beWvdiT reklamas (bukletebi, 
broSurebi da a. S). sustad aris ganviTarebuli sazogadoe-
basTan urTierTobebi.

samgzavro da satvirTo vagonebis moxmarebis vadaze moq-
medebs mravali faqtori, maT Soris ZiriTadia: atmosferuli 
garemos zemoqmedeba, teqnikuri parametrebi, eqspluataci-
is pirobebi, datvirTvis intensivoba, mecnierul-teqni kuri 
progresi da sxva. maTi kanonzomierebis gavlena vagonmSene-
blobis bazarze moTxovnis prognozis gamosaTvlelad 
arasaTandod aris Seswavlili. Cvens mier Catarebuli 
eqspertuli Sefasebisas vagonmSeneblobis holdinguri 
kompaniis speci a listTa 60% konkurentul brZolaSi 
warmatebas sakvanZo faqtorebidan pirvel adgils market-
ings miakuTvneben. maTi SefasebiT, kompaniis konkurentu-
na ri anobis maCvenebeli _ 7,1 qula _ utoldeba ZiriTadi 
konkurenti (ruseTi, azerbaijani) sawarmoebis konkuren-
tunarianobas (7,1 qula), xolo produqciis xarisxis kom-
pleqsurma maCvenebelma miiRo meti Sefaseba (8,2 qula), 
konkurenti sawarmoebis produqciasTan SedarebiT (7,9 
qula). eqspertTa saSualo SeTan xmebis dros. Vk=0,2.

aseTia vagonmSeneblobis holdinguri kompaniis ZiriTa-
di miRwevebi, magram swori ar iqneboda gvefiqra, rom nak-
lovanebebi ar SeimCneva. amitom saWirod migvaCnia:

_ vagonmSeneblobis holdingur kompaniaSi Camoyalibdes 
marketingis ganyofileba. Seiqmnas marketingul RonisZie-
baTaAgegma, damyardes organuli kavSiri marketingis geg-
masa da biznes-gegmas Soris;

_ kompleqsurad gamoikvlion miznobrivi regionuli ba-
zrebi, ganisa zRvros saqmianobis ZiriTadi mimarTulebebi 
da zrdis masStabebi, moxdes asortimentis optimaluri 
formireba, SemuSavebul iqnas konkretuli sabazro strat-
egiebi. Sedegebi dainergos warmoebaSi;

_ mowesrigdes sazogadoebasTan urTierTobebi, Cat-
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ardes Tematuri Ronis Zi e bebi, presaSi gamoqveyndes statie-
bi, sadac sazogadoebas gaacnoben vagonmSene blobis hold-
inguri kompaniis saqmianobas;

_ gafarTovdes samecniero-kvleviTi da sacdel-sakon-
struqtoro samuS aoe bi, Sedegebi dainergos warmoebSi;

_ gamokvleuli iyos vagonmSeneblobis sawarmoebSi mar-
ketinguli saqmiano bis Taviseburebani. (dReisaTvis aseTi 
gamokvlevebi ar arsebobs);

_ vagonmSeneblobis statistikuri aRricxvis monacemebi 
gaxdes ufro detalizirebuli, samgzavro da satvirTo va-
gonebis warmoeba-modernizacia cal-calke jgufebad iyos 
aRricxuli.

daskvna: Sedegebma cxadyves, rom vagonmSeneblobis 
holdingurma kompaniam SeZlo sabazro ekonomikis relse-
bze gadasvla, man gadalaxa saZneleebi sameurneo saqmiano-
baSi da warmarTavs bizness. ibrZoleT!
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ABOUT THE CARRIAGE-BUILDING HOLDING 
COMPANY IN GEORGIA    

Nana Kirvalidze, PHD
Resume

This article discusses the carriage-building industrial  meaning problems 
in Georgia, privately: the carriage-building holding industrial  dynamics, the 
export of production, pricing, the tendency structure of  assortment. As it 
is stated in the carriage-building  holding  company practice they use only 
the separate elements of complex marketing as private arrangement. These 
arrangements are directed  to reach  the concrete short – term  goals. The 
marketing  service  is  in  the  process  of formation  in the carriage-building  
holding  company  and it includes  the advertising  service. It only serves  to 
search the separate orders and stimulation of the key. There is no organic  con-
nection between  the marketing  arrangement and the business plans.

In this article the results of the carriage-building holding  competition 
expert estimation are analyzed. Moreover, holding company production  are 
distinguished  with high competition and quality. In the end of the article there 
are mentioned some arrangements, which by author’s opinion are necessary 
to pass in the carriage-building holding company for economic, business im-
provement.

Key Words: Carriage-Building holding Company, Industrial  dynamics, 
export, structure of  assortment, complex marketing, competition expert.
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konfliqti personalis marTvis procesSi
 

manana samadaSvili
stu asocirebuli profesori

reziume: konfliqti warmoadgens winaaRmdegobas da-
pirispirebul Zalebs Soris, maTi interesebis da Sexedule-
bebis Sejaxebas.

konfliqtis gadawyveta da Seswavla didadaa damokide-
buli rogorc Teoriuli, aseve meToduri midgomebis swo-
rad SerCevasTan. konfliqtis marTvazea damokidebuli Tu 
ra saxis Sedegs miviRebT. adamianebi xSirad araseriozulad 
udgebian konfliqtis gadaWris sakiTxs da araviTar zomebs 
ar mimarTaven maT gadasaWrelad, rac pirdapir aisaxeba maT 
Sromis efeqtianobaze. 

konfliqti menejmentSi organizaciis araefeqturi moR-
vaweobis, an cudi marTvis Sedegia, rac dauyonebliv unda 
gadaiWras konfliqtis gadaWris struqturuli meTodebis 
saSualebiT.

konfliqtis gadaWris procesi Seicavs: situaciis anal-
izs da Sefasebas, konfliqtis gadaWris strategiis SerCe-
vas, moqmedebaTa gegmis Camoyalibebas da realizebas.

konfliqtis warmatebiT dasruleba damokidebulia ima-
ze, Tu ramdenad iTvaliswineben konfliqtis monawile mxa-
reebi konfliqtis gadaWris procesze moqmed faqtorebs.

amgvarad, konfliqtis procesis efeqturad marTva 
gansazRvravs konfliqtis Sedegs (konstruqciuli an 
destruqciuli), ramac SeiZleba gamoiwvios konfliqtis 
xelaxali warmoqmna, an moaxdinos konfliqtis gamomwvevi 
mizezebis aRmofxvra.
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sakvanZo sityvebi: konfliqtis marTva, struqturuli 
meTodebi, konfliqtis tipebi, organizaciuli konfliqti, 
qceviTi strategiebi.

Sesavali: nebismieri saqmis warmateba ganpirobebulia 
adamianTa Soris urTierTobebiT. arian isini xelmZRvanele-
bi Tu xelqveiTebi, partniorebi, kolegebi, mimwodeblebi 
Tu klientebi maTi urTierToba SeiZleba iyos harmoniuli, 
an konfliqturi. konfliqtur garemoSi ki SeuZlebelia 
nebismieri progresi.

konfliqti warmoadgens dapirispirebul ZalTa winaaRm-
degobas, gansxvavebul interesTa da SexedulebaTa Sejaxe-
bas. arsebobs konfliqtis gagebis ori yvelaze gavrcelebu-
li midgoma: pirvel SemTxvevaSi konfliqts gansazRvraven, 
rogorc mxareTa dapirispirebas, xolo meore SemTxvevaSi 
ki rogorc urTierTobaTa sistemas (saqmianoba, interesebi, 
faseulobebi). 

konfliqti SesaZloa mimdinareobdes or an met mxares 
Soris. konfliqtis mxareebs SesaZloa warmoadgendnen ro-
gorc individualuri pirebi ise jgufebi. konfliqtis war-
moqmnili problema saWiroebs saswrafo aRmofxvras. Tumca 
sasurvelia xdebodes konfliqtebis prevencia.

ZiriTadi nawili: SesaZloa konfliqti gamowveuli iyos 
ramdenime wyarodan.

konfliqtis gamomwvevi subieqturi mizezebia: mmarTv-
elobiTi mizezebi da piraduli mizezebi.

organizaciis gaumarTavi funqcionireba SeiZleba iyos 
organizaciaSi konfliqtis warmoqmnis mizezi. urTierSe-
Tanxmebuli urTierTobebis drosac ki SesaZlebelia kon-
fliqturi situaciis  warmoqmna. am SemTxvevaSi xelmZR-
vanels didi roli ekisreba konfliqtis marTvis procesSi.  

organizaciuli konfliqtis gamomwvev mizezebs miekuT-
vneba:

• ufleba movaleobaTa araswori ganawileba, bundovani 
Tanamdebobrivi instruqciebi
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• Sromis anazRaurebis arasrulyofili sistema
• gasanawilebeli resursebis SezRuduloba
• aradamakmayofilebeli komunikaciuri sistema, 
• cudi samuSao pirobebi
• TanamSromlebs Soris arsebuli gansxvaveba miznebSi, 

warmodgenebsa da RirebulebebSi
piraduli mizezebia:
• urTierTobis dabali kultura
• xelmZRvanelis mier marTvis araefeqtiani stilis SerCeva
• personalis fsiqologiuri Taviseburebebi
• xelqveiTebis mier maTze dakisrebuli movaleobebis 

arakeTilsindisieri Sesruleba 
konfliqtis daregulireba unda moaxdinos xelmZR-

vanelma konfliqtis xarisxis da tipis miuxedavad.
organizaciaSi SeiZleba warmoiSvas yvela tradiciulad 

arsebuli konfliqtis tipi, kerZod: 
• pirovnebaTaSorisi konfliqti.
• jgufsa da pirovnebas Soris konfliqti
•  jgufebs Soris mimdinare konfliqti
• intraindividualuri konfliqti (pirovnebis SigniT 

mimdinare konfliqti).
intraindividualuri konfliqti warmoiSveba, rodesac 

personals uyeneben winaaRmdegobriv moTxovnebs da mas uw-
evs urTierTsawinaaRmdego rolebis Sesruleba da SeTanx-
meba.

Sidapirovnuli konfliqts aqvs adgili, rodesac per-
sonalis  moTxovnilebebi da Rirebulebebi winaaRmdegoba-
Sia samsaxureobriv moTxovnebTan.

pirovnebaTSorisi konfliqti warmoadgens jgufis 
SigniT warmoqmnil konfliqts. gansxvavebuli poziciebis, 
Sexedulebebis, gansxvavebuli xasiaTis da temperamentis 
Taviseburebebi, eTnikuri, kulturuli Tu religiuri gan-
sxvavebebi SeiZleba gaxdes pirovnebaTSorisi konfliqtis 
warmoSobis mizezi. 
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jgufTaSorisi konfliqti organizaciaSi ZiriTadad 
stuqturuli saxiT mimdinareobs. jgufebs Soris urT-
ierToba xasiaTdeba, rogorc  TanamSromlobiT, aseve 
konkurenciiT, sadac TiToeuli jgufi ibrZvis   sakuTari 
poziciebis gasaZliereblad. 

jgufTaSorisi konfliqti SeiZleba arsebobdes oTxi 
saxis:

1. ierarqiuli konfliqti
2. funqcionaluri konfliqti
3. konfliqti xelmZRvanelebsa da operatiul TanamS-

romlebs Soris
4. konfliqti formalursa da ara formalurs Soris
konfliqturi situaciis marTva SesaZlebelia ramden-

ime xerxis saSualebiT. SesaZlebelia am meTodebis or kat-
egoriad dajgufeba: sturuqturuli da pirovnebaTSorisi 
konfliqturi urTierTobebis marTvis meTodebi.

struqturul meTodebs miekuTvneba:
• samuSaosadmi wayenebuli moTxovnebis zusti gansazRvra
• makoordinebeli da integraluri meTodebis gamoyeneba
• zogadorganizaciuli kompleqsuri miznebis dasaxva
• dajildoebis sistemis gamoyeneba
konfliqtis marTvis struqturuli meTodebi gamoiyene-

ba wminda organizaciuli problemebis mosagvareblad. maTi 
saSualebiT miiRweva SeTanxmebuli muSaoba da efeqturi 
marTva.[1,2,3] 

organizaciaSi konfliqtis eskalaciis Tavidan asacile-
blad upirveles yovlisa dakmayofilebuli unda iyos per-
sonalis pirveladi moTxovnilebebi, rogoricaa fiziolo-
giuri, fsiqologiuri Tu socialuri moTxovnilebebi. 
maT miekuTvneba: xelfasi, sisufTave, Zili, dasveneba, us-
afrTxoeba, waxaliseba-dajildoeba da aS. konfliq-
ti ZiriTadad mimdinareobs perovnebaTa Soris, amitom 
aucilebeli xdeba pirovnebaTaSorisi konfliqtis marT-
vis meTodebis gamoyeneba. gamoiyeneba qcevis xuTi tipuri 
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strategia: Segueba, kompromisi, Tavis arideba, konkuren-
cia, problemis gadaWra.

Segueba: winaaRmdegobis Serbileba piradi interesebis 
Secvlis xarjze.

kompromisi: sxvisi poziciis miReba garkveul sazRvreb-
Si urTierTdaTmobis gziT. 

Tavis arideba: konfliqturi situaciidan gamosvlis 
mcdeloba misi mizezebis gadaWris gareSe. 

konkurencia: ukompromiso brZola sakuTari intere-
sebis dasacavad, sakuTari poziciis gatareba.

problemis gadaWra:  yvela mxaris interesebis damakmay-
ofilebeli gadawyvetilebis erToblivi SemuSaveba.

Tanamedrove organizaciul konfliqts gaaCnia rogorc 
pozitiuri ise negatiuri Sedegi. konfliqtis dadebiT 
Sedegebad SesaZloa ganvixiloT:

• pirovnuli da socialuri cvlilebebi
• arsebuli problemis gamovlena
• axali ideebis aRmoceneba
• organizaciis restruqturireba
• dasaxuli miznebis gadasinjva da xelaxla gansazRvra
konfliqtis disfunqciuri Sedegebia:
• kadrebis denadobis gaZliereba, Sromis efeqturobis 

dacema
• socialuri urTierTobebis gauareseba, xSir SemTx-

vevaSi saerTod Sewyveta
• konkurenciis gaCena
• mZime moraluri klimatis Seqmna
• TanamSromelTa Soris ndobisa da loialobis Semcire-

ba, mtruli tendenciebis ganviTareba
informaciis Segroveba da proceduruli sakiTxebis 

gansazRvra warmoadgens aucilebel mosamzadebel samuSaos, 
rac konfliqtis problemis  gadasaWrelad gvWirdeba.[1,2] 

dialogi mowinaaRmdege mxareebs Soris unda iyos kon-
struqciuli. 
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SemuSavebuli gadawyvetileba droulad unda Sesrul-
des, raTa Tavidan aridebul iqnes eWvi mxareTa Soris, rom 
procesi ganzrax ferxdeba. 

konfliqtis mogvareba SesaZlebelia mxolod pirovne-
baTa Soris molaparakebaTa gziT. 

organizaciul konfliqtebSi ki xelmZRvanelma, Semdgo-
mi garTulebebis Tavidan acilebis mizniT, unda moaxdinos 
konfliqtis procesis daregulireba. 

daskvna: konfliqtis daregulirebis erT-erT umTavres 
meqanizms warmoadgens konfliqtis diagnostika, anu kon-
fliqtis ZiriTadi parametrebis analizi. mniSvnelovania 
konfliqtis tipebis swori identifikacia, radgan kon-
fliqtis strategiis SerCeva maszea damokidebuli. Sesa-
Zloa konfliqti gamowveuli iyos ramodenime wyarodan. 
saWiroa aRmoCenil iqnas TiToeuli maTgani da ganisazRv-
ros maTi gadawyvetis Sesabamisi strategia. konfliqtis 
gadaWris procesSi, Tu iseT strategias gamoiyeneben, 
romelic mogebis miRebazea orientirebuli konfliqtSi 
monawile yvela pirisaTvis, maSin es strategia iqneba efeq-
turi.

konfliqtis gadaWris procesSi araefeqtiani strat-
egiebia: 

• pirovnebis ganxilva mxolod sakuTari poziciidan
• yuradRebis gamaxvileba gamarjvebis mopovebaze da ara 

problemis gadaWraze.
• konfliqtis personalizacia, anu konfliqtis mizezis 

danaxva pirovnebebSi da maT TvisebebSi.

gamoyenebuli literatura
1. kutalaZe i., adamianuri resursis menejmenti, “arada-
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3. Martin J., Organizational Behaviour and Management., SOUTH-

Western Cengage Learning EMEA., 2005 



ekonomika  #5-6, 2015

118

REFERENCES
1. Kutaladze I., Human resource Management, “Aradani”., Tb., 

1999(In Georgian Language) .
2. Paichadze N., Personnel Management, TSU., Tb., 2003(In 

Georgian Language) .
3. Martin J., Organizational Behaviour and Management., 

SOUTH-Western Cengage Learning EMEA., 2005 

CONFLICT IN THE PROCESS 
OF PERSONNEL MANAGEMENT 

Manana Samadashvili
GTU, Associate Professor 

Resume
Conflict involves a defiance between the opposed forces, clashes be-

tween their interests and views. 
Studying and solving the conflict depends on both theoretical and 

methodical approaches which should be chosen correctly. Forthcoming 
results greatly depend on conflict management. People don’t often take 
the problem serious so they don’t take any measures to eliminate the 
conflict. This is directly reflected on the efficiency of their work.

Conflict in the organization is the consequence of a non-efficient 
work or bad management. It should be immediately solved using the 
structural methods.

The process of conflict solution involves: analysis and evaluation of 
the situation, selecting the strategy for a conflict solution, elaborating a 
plan of arrangement and realization.

The elimination of the conflict depends on how the opposing side 
takes into consideration the factors defining the conflict solution.

Thus, the effective management of conflict process defines the con-
flict results (constructive and destructive) that can give rise to another 
conflict or eliminate the causes of the conflict.

Key words: Conflict management, Structural methods, Organiza-
tional conflict, Conflict Types, Behavioral Strategies .
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ekonomikuri interesebi da maTi roli
korporaciul urTierTobebSi

Tamar kilaZe
stu-s profesori

iulia Tedeevi
stu-s doqtoranti

reziume. statiaSi ganxilulia ekonomikuri moTxovni-
lebebisa da interesTa urTi erTkavSiri, sameurneo subieq-
tebis ekonomikuri interesebi, maTi ierarqia da SeTanxme-
bis specifika mbrZaneblur-administraciuli da sabazro 
ekonomikis pirobebSi. imdenad, ramdenadac ekonomikuri 
interesebis urTi erTqme deba xorcieldeba sawarmoo-eko-
nomikuri urTierTobebis yvela etapze, swored aqedan ga-
momdinareobs maTi optimaluri SeTanxmebis amocana.

nebismier kompaniaSi Sidasameurneo kavSirebi warmoSobs 
jgufur da jgufTaSoris interesebs, amitom ganxilulia 
korporaciuli urTierTobebis monawileTa interesebis 
Taviseburebebi korporaciis mesakuTreebisa da daqirave-
buli menejerebis poziciidan. yuradReba gamaxvilebulia 
“mesakuTre-agentis” problemaze, romelic korporaciuli 
urTierTobebis sferos ganuyofeli nawilia. menejer-agen-
tebis saqmianoba aqcionerTa keTildReobis amaRlebas unda 
emsaxurebodes, Tumca praqtikaSi xSirad vxvdebiT sapiris-
piro qmedebebs.

organizaciaSi interesTa SeuTanxmeblobas sabolood 
mis CamoSlamde mivyavarT, amitom, warmatebuli saqmianobi-
sa da winsvlisaTvis saWiroa, rom is korporaciuli kon-
fliqtis mdgomareobidan gadavides interesTa balansis 
damyarebis mdgomareobamde.

sakvanZo sityvebi: ekonomikuri interesi; sazogadoeb-
rivi moTxovni  lebebi; sameurneo subieqtebi; sabazro eko-
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nomika; korporaciuli urTier Tobebi; aqcioneri; menejeri; 
inovaciuri mimzidveloba; interesTa balansi.

Sesavali. adamianTa qceva SezRuduli resursebisa da 
usazRvro moTxovnilebebis pirobebSi warmoSobs ekonomi-
kuri adamianis mcnebas, anu iseTi adamianis, romelsac aqvs 
miswrafeba miiRos maqsimaluri Sedegi minimaluri danaxar-
jebiT. ekonomikuri interesebi - esaa im ekonomikuri saqmi-
anobis mamoZravebeli motivebi, romelic dakavSirebulia 
adamianTa miswrafebasTan, daikmayofilon mzardi materi-
aluri da sulieri moTxovnilebebi. es ki gansazRvravs maTi 
qcevis motivacias da ubiZgebs mizanmimarTuli qmedebis-
ken. sabazro ekonomikis pirobebSi prioritetulia piradi 
interesebi, rogorc ekonomikuri saqmianobis warmarTvis 
stimuli. ekonomikuri interesebis struqturaSi damsaqme-
belTa da daqiravebuli TanamSromlebis ekonomikur inte-
resebs mniSvnelovani adgili ukavia.

ZiriTadi nawili. nebismieri sazogadoebis ekonomiku-
ri urTierTobebi dafuZnebulia ekonomikur interesebze. 
ekonomikuri urTierTobebis srulyofaze damokidebulia 
ara mxolod warmoebis ganviTareba, aramed sazogadoebis 
socialuri wonasworoba da stabiluroba.

adamianTa ekonomikuri interesebi maTi samewarmeo saqmi-
anobis  mamoZravebeli Zalaa. am saqmianobis procesSi iswra-
fian, moaxdinon TavianTi interesebis realizeba, romlebic 
mWidrod ukavSirdeba maT moTxovnilebebs, Tumca gansxvav-
deba maTgan.

 arsebul realobaSi moTxovnilebebi iReben interesTa 
konkretul formas (nax.1).

SeiZleba iTqvas, rom adamianTa ekonomikuri interesebis 
urTierTqme deba sazogadoebis ekonomikuri cxovrebis 
ZiriTadi mdgenelia. is xorci el deba produqciisa da mom-
saxurebis warmoebis, ganawilebis, gacvlisa da moxmarebis 
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procesSi anu sawarmoo-ekonomikuri urTierTobebis yvela 
etapze. swored aqedan gamomdinareobs amocana, rom moxdes 
maTi optimaluri SeTanxmeba-harmonizacia [1].

sameurneo subieqtebi specifikuri ekonomikuri intere-
sebis gamomxatvelad gvevlineba:

- saojaxo meurneobebis ekonomikuri interesebi mimar-
Tulia saerTo sargeblianobis maqsimizaciisken arsebuli 
fasebisa da Semosavlebis gaTvaliswinebiT;

- mewarmeTa ekonomikuri interesebi mimarTulia mogebis 
gazrdisken, danaxarjebis Semcirebisa da konkurentunari-
anobis amaRlebisken;

- saxelmwifos ekonomikuri interesebi mimarTulia 
mTlianad sazogadoebis saWiroebaTa realizaciisken;

arsebobs ekonomikuri interesebis gaerTianebis sx-
vadasxva gza:

- erTi ekonomikuri ineresebis sxvebisadmi subordinal-
uri damokide buleba;

- yvela ekonomikuri subieqtis mravalferovani intere-
sebis koordini rebuli SeTanxmeba.

ekonomikuri subieqtebis interesTa SeTanxmebisa da 
prioritetulobis problema diskusiis Temad rCeba. maTi 
SeTanxmebis meqanizmi ganisazRvreba ekonomikuri sistemis 
arsiT.

nax.1. moTxovnilebaTa da interesTa urTierTkavSiri
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nax. 2. ekonomikuri subieqtebis interesTa ierarqia 
mbrZaneblur- administraciul sistemebSi.

mbrZanebluri ekonomika xasiaTdeba ekonomikuri in-
teresebis mkacri subordinaciiT (nax. 2). saxelmwifo in-
teresi prioritetuli da absoluti zi rebulia, gaigivebu-
lia sazogadoebriv interesTan da upirispirdeba jgufur 
da pirad interesebs. amasTanave, interesTa subordinacia 
da daqvemdebareba uzrunvelyo filia centralizebuli di-
reqtiuli dagegmviT da ideologiuri propagandiT. aseTi 
ekonomikis pirobebSi xdeba ekonomikuri interesebis siste-
mis aramdgradoba:

- ekonomikuri subieqtebis motivaciuri qcevis damaxin-
jeba;

- moTxovnilebaTa mastimulirebeli rolis daqveiTeba;
- maRalefeqtiani SromisaTvis stimulebisa da pasux-

ismgeblobis daqveiTeba;
- mosaxleobis SromiTi Rirebulebebisa da socialuri 

ganwyobis dakargva;
- sxvis kmayofaze yofnisa da saxelmwifoze ekonomikuri 

damokidebulebis fsiqologiis ganviTareba.
mbrZaneblur-administraciuli sistemisgan gansxvave-

biT sabazro ekonomikaSi dominirebs momxmareblis intere-
si. wamyvani dasavluri qveynebis warmatebuli ganviTarebis 
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praqtika adasturebs, rom interesTa ara subordinacia, 
aramed koordinacia yvelaze efeqturi saSualebaa maTi Se-
Tanxmebisa da realizaciisaTvis (nax. 3).

nax. 3. sabazro ekonomikaSi ekonomikuri subieqtebis 
interesTa koordinacia.

Tavisufali ekonomikisa da konkurenciis pirobebSi 
urTierTdakav Sirebuli da urTierTganmapirobebeli eko-
nomikuri interesebis erTiani sistemis formirebis winapi-
roba iqmneba.

Tanamedrove ganviTarebuli qveynebis evoluciis pro-
cesi socialurad ori en tirebuli da regulirebadi sabaz-
ro ekonomikis safuZvelze qmnis wina  pirobas samoqalaqo 
sazogadoebis ekonomikur interesTa sistemis koor di na-
ciisa da harmoniuli ganviTarebisTvis. amasTan, ekonomiku-
ri cxovrebis korpo ratizacia mesakuTreebis, menejerebisa 
da daqiravebuli TanamSrom lebis ekonomikuri interesebis 
SeTanxmebis problemas warmoSobs [2]

korporaciul urTierTobebSi arsebobs intereTa farTo 
speqtri, romlebic yovelTvis personificirebulia. esa – 
generaluri direqtoris, menejerebis, aqcionerebis intere-
sebi. zogierT SemTxvevebSi ganixileba steikholderTa (sxva 
dainteresebuli pirebis) interesebis zegavlena. analizi 
gviCvenebs, rom am jgufebSic interesebi araerTgvarovania, 
TiToeuli jgufis SigniT aris interesTa Tavisi speqtri da 
yovelTvis arsebobs am interesTa subieqtebi. garda amisa, ne-
bismier kompaniaSi Sedasameurneo kavSirebi aseve warmoSobs 
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da ideologiuri propagandiT. aseTi ekonomikis pirobebSi xdeba 

ekonomikuri interesebis sistemis aramdgradoba: 

- ekonomikuri subieqtebis motivaciuri qcevis damaxinjeba; 

- moTxovnilebaTa mastimulirebeli rolis daqveiTeba; 

- maRalefeqtiani SromisaTvis stimulebisa da pasuxismgeblobis 

daqveiTeba; 

- mosaxleobis SromiTi Rirebulebebisa da socialuri ganwyobis 

dakargva; 

- sxvis kmayofaze yofnisa da saxelmwifoze ekonomikuri 

damokidebulebis fsiqologiis ganviTareba. 

mbrZaneblur-administraciuli sistemisgan gansxvavebiT sabazro 

ekonomikaSi dominirebs momxmareblis interesi. wamyvani dasavluri 

qveynebis warmatebuli ganviTarebis praqtika adasturebs, rom interesTa 

ara subordinacia, aramed koordinacia yvelaze efeqturi saSualebaa maTi 

SeTanxmebisa da realizaciisaTvis (nax. 3). 

 

 

 

 

 

nax. 3. sabazro ekonomikaSi ekonomikuri subieqtebis  

interesTa koordinacia. 

 

Tavisufali ekonomikisa da konkurenciis pirobebSi urTierTdakav-

Sirebuli da urTierTganmapirobebeli ekonomikuri interesebis erTiani 

sistemis formirebis winapiroba iqmneba. 

Tanamedrove ganviTarebuli qveynebis evoluciis procesi socialurad 

orientirebuli da regulirebadi sabazro ekonomikis safuZvelze qmnis 

winapirobas samoqalaqo sazogadoebis ekonomikur interesTa sistemis koor‐

dinaciisa da harmoniuli ganviTarebisTvis. amasTan, ekonomikuri cxovrebis 

korporatizacia mesakuTreebis, menejerebisa da daqiravebuli TanamSrom‐

lebis ekonomikuri interesebis SeTanxmebis problemas warmoSobs [2] 

momxmareblis interesi 

saxelmwifo (sazogado-

ebrivi) interesi 

mwarmoeblis interesi 
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jgufur interesebs da jgufTaSoris urTierTobebs. mag., 
samuSaos da resursebis centralizebuli danawilebis dros 
midis Sinagani brZola ara mxolod resursebisTvis, aramed 
uflebebisa da valdebulebebisTvis [3. gv.83].

korporaciis saqmianobaSi mniSvnelovan rols TamaSobs 
urTierTobebi aqcionerebsa da menejerebs Soris – korpo-
raciuli urTierTobebi. swored korporaciuli urTier-
Tobebis mdgomareobazea damokidebuli sawarmos arseboba, 
misi ganviTarebis mimarTulebis arCeva. amitom gvevlineba 
korporaciuli urTierTobebi erT-erT mniSvnelovan faq-
torad sawarmos warmatebuli saqmianobisa.

imisda mixedviT, Tu ras warmoadgens korporaciuli ur-
TierTobebi, bazris bevri subieqti – Tavisufali fuladi 
saxsrebis mflobelebi akeTeben TavianT arCevans sainvesti-
cio obieqtebis mimarT. es gansakuTrebiT aqtualuri xdeba 
sainvesticio resursebis SezRudulobis pirobebSi. safon-
do birJebze gasvla, aqciebis sajarod ganTavseba, Serwymis, 
STanTqmis, biznesis yidva-gayidvis procesebis aqtivizacia, 
jgufuri investiciebis bazris ganviTareba, kerZo investo-
rebis rolis gazrda _ yovelive es ubiZgebs korporacias, 
gazardos investiciuri mimzidveloba, romlis erT-erTi 
mTavari komponentTagania korporaciuli urTierTobebis 
monawileTa interesebis dacva. imis gacnobiereba, rom in-
teresTa konfliqti angrevs firmas, mivyavarT iqamde, rom 
sawarmo korporaciuli konfliqtis mdgomareobidan gada-
dis interesTa balansis damyarebamde.

aris kidev erTi mniSvnelovani tendencia – mesakuTreTa 
CamoSoreba korporaciis operatiuli marTvis sadaveebidan. 
xdeba flobisa da marTvis funqciebis Tanabari gadanawileba.

aqcionerebisa da menejerebis sabazo interesebis gan-
sazRvrisa da maTi Sefasebis sxvadasxva midgoma arsebobs. 
korporaciuli urTierTobebis SeTanxmebis ZiriTadi prob-
lemaa sawarmos mflobelebisa da maT mier daqiravebuli me-
nejerebis finansuri da sxva saxis interesTa farTo speqtri.
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sawarmos korporaciuli forma gulisxmobs, upirveles 
yovlisa, kor po  ra  ciis flobasa da marTvaSi funqciaTa dan-
awilebas. swored kompaniis mesakuTreebsa da menejments 
Soris urTierTobebi gvevlineba korpora ciuli marTvis 
ganmsazRvrel niSnad. rodesac sawarmos qveganyofile-
bebs da maT xelmZRvanelebs gadascemen farTo uflebamo-
silebebs, Cndeba prob lema piradi interesebis SeTavsebisa 
korporaciul interesebTan. marTvis zeda donis intere-
sebi ufro dabali donis interesebTan yovelTvis ar aris 
Tavsebadi. Tanamedrove korporaciebSi mesakuTreTa da 
mmarTvelTa gan calke vebas mivyavarT “mesakuTre-agentis” 
problemamde, romlis arsi imaSi mdgomareobs, rom aqcio-
nerebi ganixlebian mepatroneebad, romlebic qira oben me-
nejer-agentebs. agentis saqmianoba mimarTuli unda iyos 
aqcio nerTa keTildReobis amaRlebisken, rac gamoixateba, 
magaliTad, kompaniis Rirebulebis gazrdaSi. praqtikaSi 
menejerTa Zalisxmeva yovelTvis araa mimarTuli aqcio-
nerTa moTxovnilebebis dakmayofilebisken. es ZiriTadad 
dakavSirebulia iseT alternatiul gadawyvetilebebTan, 
romelTagan erTni uzrunvelyofen swraf mogebas, meoreni 
atareben grZelvadian xasiaTs.

korporaciul marTvaSi interesTa SeuTavsebloba ima-
leba firmis aRmasrulebeli organos wevrebis piradi dain-
teresebis miRma. am dainteresebas SeiZleba hqondes dadebi-
Ti xasiaTic.

umaRlesi donis menejerebi upiratesobas aniWeben, mar-
Ton msxvili firmebi an mniSvnelovani finansuri resursebi. 
aqedan gamomdinare, iswrafian, mogebis didi nawili dato-
von sawarmos gankargulebaSi da ar gadauxadon dividende-
bi mis mflobelebs, rac SeiZleba ar awyobdeT aqcionerebs. 
andac, magaliTad, personalis socialur dacvaze zrunva 
da survili, imuSaon maRalkvalificiur TanamSromleb-
Tan, menejers ubiZgebs gazardos kompaniis danaxarjebi 
da amasTan dakavSirebiT Seamciros mogeba da a.S. Tumca am 
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RonisZiebebs, romlebic araa momgebiani mflobelebisTvis 
moklevadian perspeqtivaSi da araerTgvarovnad aRiqva-
men, xSirad mivyavarT efeqtianobis zrdisken grZelvadian 
perspeqtivaSi, sabolood ki, kompaniis Rirebulebis zrdisa 
da aqcionerTa keTildReobisken. amasTan, amgvari qmedebebi 
ar ayeneben pirdapir zarals mesakuTreebs, radganac divi-
dendebis miuReblobis SemTxvevaSi TavianTi keTildReoba 
maT SeuZliaT gazardon biznesis kapitalizaciis zrdiT.

menejerTa dajildoebis ZiriTadi forma, rogorc wesi, 
aris xelfasi. dajildoebis sxva formebs maTTvis naklebi 
mniSvneloba aqvs. amitom korporaciis menejerebi cdilo-
ben gaixangrZlivon periodi, romlis ganmavlobaSic isini 
miiReben garantirebul Semosavals. amisTvis isini cdi-
loben uzrunvelyon kompaniis mdgradoba da minimumamde 
daiyvanon gauTva liswinebeli garemoebebis warmoSobis 
saSiSroeba. aqcionerTa intere sebi xom mravalferovania 
da isini mzad arian monawileoba miiRon maRalSemosavlian 
proeqtebSi, romlebic dakavSirebulia maRal riskebTan, 
imdenad, ramdenadac axdenen TavianTi dabandebebis diver-
sificirebas ramdenime kompaniaSi.

korporaciis marTvaSi arsebobs aseve menejerTa negati-
uri dainte re seba. es SeiZleba gamovlindes magaliTad, aq-
cionerTa sakuTrebis miTvi se baSi, naTesavTa dasaqmebaSi, 
qrTamis aRebaSi romelime gadawyvetilebis mxar da Weris sa-
nacvlod, pirad gamdidrebaSi, firmis saqmianobis Sedegebze 
aras  wori informaciis miwodebaSi an damalvaSi da a.S. bevri 
CamoTvlili qme deba kanondarRvevaa, Tumca rogorc praqti-
ka gviCvenebs, aseTi ram xSirad xdeba iseT qveynebSic ki, sa-
dac menejmentis myari tradiciebia, rom aRara feri vTqvaT 
sabazro urTierTobebze gardamavali qveynebis ekonomikaze.

Cveulebriv, problema “mesakuTre-agenti” specialiste-
bis mier ganixileba ZiriTadad samarTlebriv WrilSi da aR-
niSnuli problemis gadawyvetasac iqve gvTavazoben. udaod, 
samarTlebrivi faqtorebi aris korporaciis arsebobisa da 
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funqcionirebis erT-erTi mTavari piroba, magram aqcionerTa 
uflebebis dacva srulad ver daakmayofilebs maT interesebs, 
radganac pirdapir ar zrdis maT keTildReobas. investorTa 
uflebebis dacvam da maTma wvdomam informaciaze SeiZleba 
arc ki migviyvanos kompaniis Rirebulebisa da efeqtianobis 
gazrdamde. es ki niSnavs, Semosavlianobis poziciidan dabad-
nebebi ar daainteresebs kerZo investors. kapitalis ZiriTadi 
Tviseba _ moutanos Semosavali mis mflobels _ unda iyos sa-
bazo korporaciuli urTierTobebis regulirebisas.

miuxedavad yvela koliziisa korporaciis mesakuTree-
bsa da daqiravebul menejerebs Soris, arsebobs piroba, ro-
melic aiZulebs ukanasknelT, nawilobriv mainc imoqmedon 
mesakuTreTa interesebidan gamomdinare. aseTi pirobaa e.w. 
“mkacri finansuri SezRudva”, rac niSnavs, rom kompanias ver 
eqneba imedi nebismieri sasurveli moculobis finansuri 
resursebis mozidvisa. resursebis mozidva ganpirobebulia 
konragentebis mxridan sruliad gansazRvruli moTxovne-
biT. menejerebma unda Seasrulon es moTxovnebi, Torem fir-
mas elodeba sanqciebi, rac miuRebelia mesakuTreTaTvis. me-
nejerebma es mxedvelobaSi unda miiRon [4. gv.39].

“mesakuTre-agentis” problema korporaciuli urTier-
Tobebis sferos ganuyofeli nawilia, amitom korporaciu-
li marTva warmoadgens menejerTa da aqcionerTa urTierT-
dainteresebis SeTanxmebis sistemas, es ki ganapirobebs 
firmis warmatebul funqcionirebas. interesTa SeTanxme-
bis procedurebi unda iyos Ria da gasagebi dainteresebu-
li jgufisTvis, rac mas saSualebas miscems Camoayalibos 
Tavisi daintereseba korporaciis mimarT. korporaciuli 
biznesis gamWvirvaloba, mkacri konkurentuli brZolis 
pirobebSic ki, sabolood mas mraval potenciur investors 
Soris gafantuli mniSvnelovani sainvesticio resursebis 
akumulirebis saSualebas miscems.

korporaciis aqcionerTa winaSe menejerTa pasuxismgeb-
lobis gazrda mkacri finansuri SezRudulobis pirobebSi 
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SesaZlebelia Sidakorpora ciuli kontrolis meqanizmis 
srulyofis gziT.

daskvna: sawarmoo urTierTobaTa evoluciis process 
“daqiravebuli-damqiravebelis” ekonomikuri interesebis 
winaaRmdegobriobis problemis gadawyvetamde mivyavarT. 
sabazro ekonomikis pirobebSi warmoebis saSualebebis 
mflobelTa ekonomikuri interesebi mdgomareobs maTi ga-
moyenebis efeqtianobaSi. daqiravebuli TanamSromlebis 
ekonomikuri interesi gamoixateba maTi Semosavlebis maqsi-
mizaciaSi, upirveles yovlisa, xelfasis gazrdaSi.

korporaciuli konfliqtis pirobebSi sawarmo investo-
rebisTvisac kargavs ndobas da mimzidvelobas, amitom aq-
cionerebsa da menejerebs Soris arsebuli urTierTobebis 
stabilizacia da interesebis SeTanxmeba korporaciis gan-
viTarebis winapirobad gvevlineba.
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Resume
The article discusses the relationship between economic needs and 

interests, economic interests of business entities, their hierarchy and the 
specifics in overbearing and administrative market conditions. As the in-
teraction of economic interests is implemented at all stages of industrial 
and economic relations it follows the task of an optimal agreement. 

In any company the internal economic ties generate the interests in 
groups and between groups. Therefore, the interests of participants of 
corporate governance are discussed from the position of corporation’s 
owners and hired managers. The attention is paid to the “owner-agent” 
problem, which is an integral part of the corporate relations. The manag-
er-agents’ activity should serve to shareholders’ well being, however, in 
practice, we often see the opposite actions. The disagreement of interests 
leads to the collapse  of the organization, so  for successful activities 
and progress it is needed to move  from   the condition of the corporate 
conflict to  the balance of interests. 

Key words:  Economic interest; social needs; agricultural  entities;   
market economy, corporate relations;  shareholders; manager;  attraction 
of innovation;  the balance of interests.
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xelmZRvaneli kadrebis kvalifikaciis 
amaRlebis meTodebi personalis marTvis 

procesSi

manana samadaSvili
stu asocirebuli profesori

ekaterine gobejiSvili
stu akademiuri doqtori  

reziume. biznesma unda misces mimarTuleba xelmZRvane-
lobis ganviTarebis process. igi aseve unda wyvetdes, Tu 
rogori ganviTarebis mqone menejerebia saWiro strategiu-
li miznebis misaRwevad, rogor moipovon da ganaviTaron me-
nejerebi. im SemTxvevaSic ki, rodesac yuradReba TviTgan-
viTarebazea gamaxvilebuli, mimarTulebis micema da misi 
ganviTarebis gza unda iyos biznesis mier miTiTebuli.

naSromSi ganxilulia xelmZRvaneli kadrebis kvalifika-
ciis amaRlebis meTodebi (oficialuri da araoficialuri), 
kompetenturobaze dafuZnebuli kvalifikaciis amaRlebis 
strategia.

organizaciis unari ganaviTaros da Seasrulos Tavisi 
biznes strategia biznesis warmatebis ZiriTadi faqtorebis 
fonze( rogoricaa siaxle, xarisxi, xelmZRvaneloba da a.S.) 
mniSvnelovnadaa damokidebuli organizaciaSi misi meneje-
ris ganviTarebaze, rac ganpirobebulia  biznesis garkveu-
li moTxovnebisa da pirobebis dakmayofilebis gziT.

meqanikuri an tradiciuli biurokratiuli tipis orga-
nizacia ganixilavs winaswar daprogramebul meTods, rome-
lic Seicavs Sedegebze orientirebul Semowmebis sistemas, 
uamrav kursebs, rezervebs, ganaxlebis sqemebs da a.S. xolo 
organuli tipis organizacia, romelic orientirebulia 
siaxleebis danergvaze, gamoiyenebs meTods, romelic met 
yuradRebas miaqcevs menejerebisTvis saWiro SesaZleblo-
bebis ganviTarebas, maTTvis rekomendaciebiT da  SesaZlo 
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perspeqtivebiT uzrunvelyofas. 
Sesavali. samecniero-teqnikuri progresi ganapiro-

bebs adamianuri resursebis marTvis procesSi inovaciebis 
Semotanas.Oorganizaciis amocanebis Sesabamisi siaxleebis 
danergva moiTxovs organizaciis xelmZRvanelobisa da spe-
cialistebis muSaobis efeqtianobis amaRlebas maTi kvali-
fikaciis amaRlebis safuZvelze.

mowinave organizaciebi cdiloben, TavianT personals 
yovelmxriv Seuwyon xeli TviTrealizaciaSi. xelSewyoba 
kvalifikaciis amaRlebaSi, mowinave momuSaveTa samsaxu-
reobrivi dawinaureba am ukanasknelTa unarisa da kvalifi-
kaciis Sesabamisad warmoadgens im RonisZiebaTa CamonaT-
vals, romelsac isini axorcieleben TavianT momuSaveTa 
mimarT, radgan kompetenturoba da codna warmoadgens erT-
erT mniSvnelovan atributs personalis marTvis procesSi.

maRalganviTarebuli qveynebis umetesi firmebi aseve ax-
denen TavianTi personalis samsaxurebrivi gadaadgilebis 
registracias, radgan  igi iZleva saSualebas, kandidatTa 
Cvevebi da profesiuli momzadebis done Riad, samarTlianad 
da efeqtianad Seusabamon samsaxurebriv gadaadgilebas.

direqtorTa sabWos wevrebi, korporaciebisa da sxvaTa 
prezidentebi, vice-prezidentebi da top-menejerebi umaR-
les xelmZRvanelobas miekuTvnebian. isini warmoadgenen 
organizaciis saxes saxelmwifo organoebTan, partnioreb-
Tan da sxva gare organizaciebTan mimarTebaSi.

maTi ZiriTadi funqciaa organizaciis misiis, faseulo-
bis, politikis, marTvis struqturisa da sistemis formu-
lireba. 

zemoaRniSnuli funqciebis Sesruleba sakmaod rTuli 
da mravalmxrivi procesia. Aucilebelia yovelmxrivi cod-
na da analitikuri unari. am donis xelmZRvanelebi unda iyv-
nen kargi politikosebi, publicistebi da oratorebi.

sakvanZo sityvebi: xelmZRvaneli kadrebis kvalifika-
ciis amaRlebis oficialuri da araoficialuri meTodebi, 



ekonomika  #5-6, 2015

132

menejeri, xelmZRvanelTa tipebi, TviTganviTareba, biznes 
strategia.  

ZiriTadi nawili. xelmZRvanel Tanamdebobaze arCeuli 
adamiani warmarTavs da koordinacias uwevs mis qveS daqvem-
debarebul personalis saqmianobas, xelmZRvanelis Sroma 
warmoadgens SemoqmedebiTi saqmianobis gansakuTrbul sa-
xes, romelic organizaciuli xasiaTisaa. isini valdebule-
bas iReben iseTi praqtikuli funqciebs ganxorcielebaze , 
rogoricaa: amocanaTa dasma, dagegmva, instruqtaJi, kont-
roli, Sefaseba, motivacia, organizacia, piradi magaliTis 
demonstrireba.

xelmZRvanelis Taviseburebebs ganekuTvneba: 
• realuri Zalaufleba ;
• misi qmedebebis Sefaseba xdeba misdami daqvemdebare-

buli personalis mier;
• samarTlianoba unda warmoadgendes mis erT-erT Zlier 

mxares.
organizaciaSi daqvemdebarebulTa marTvis mixedviT 

SeiZleba ganvixiloT xelmZRvanelTa sami tipi: dabali, sa-
Sualo da umaRlesi. maT Soris gansxvaveba arebobs ZiriTad 
funqciebSi, kontaqtebis formebSi, saqmianobis saSuale-
bebSi, uflebamosilebebSi da SesaZleblobebis moculo-
baSi.

marTvis qveda rgolis xazobrivi xelmZRvanelebi (osta-
ti, ubnis xelmZRvaneli da sxv.) droebiT xelmZRvanelebis 
funqciebs asruleben. paralelurad mimdinareobs maTi 
swavleba kvalifikaciis amaRlebis kursebze. Kkursebis dam-
Tavrebis safuZvelze warmoebs maTi meoradi SerCeva da te-
stireba. warmatebis SemTxvevaSi sTavazoben xelmZRvanelis 
Sesabamis vakanturi Tanamdebobebis dakavebas.

saSualo rgolis xelmZRvanelebTan muSaobis procesSi 
axalgazrda ukve formirebul jgufTan erTad muSaoben 
saamqroebis moqmedi perspeqtiuli ufrosebi. individu-
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aluri gegmebiT mimdinareobs maTi muSaoba. umaRlesi rgo-
lis xelmZRvanelebisagan eniSnebaT ufrosi  saSualo rgo-
lis TiToeul daniSnul xelmZRvanels. personalis marTvis 
samsaxuris specialistebTan erTad isini adgenen preten-
dentTa muSaobis individualur gegmas. gegmaSi gaTval-
iswinebuli unda iyos Semdegi sakiTxebis Seswavla, rogori-
caa: safinanso-sabanko menejmenti, saqmiani urTierTobebi, 
iurisprudencia da a.S. am etapze aseve gaTvaliswinebulia 
saSualo rgolis xazobriv xelmZRvanelTa treiningi sx-
vadasxva wamyvan organizaciebSi. profesionaluri Cvevebis 
Sesamowmeblad tardeba saSualo rgolis xelmZRvanelTa 
testireba, ris Sedegadac gamovlindeba maT mier koleq-
tivis xelmZRvanelobisa da rTuli sawarmoo amocanebis 
gadawyvetis unari. am procesis Semdeg ganixilaven xelmZR-
vanelis dawinaurebis sakiTxs axal Tanamdebobaze.

umaRlesi rgolis xelmZRvanelis Tanamdebobaze pesona-
lis daniSvna moiTxovs iseTi kandidatis SerCevas, romelic 
srulad daakmayofilebs misadmi wayenebul mraval moTxov-
nas. umaRlesi rgolis xelmZRvanelma kargad unda icodes 
organizaciis mTliani muSaobis procesi, romelSic is muS-
aobs. mas unda qondes ZiriTad funqciur qvesistemebSi muS-
aobis gamocdileba. kargad unda SeeZlos garkveva warmoe-
briv, finansur da sakadro sakiTxebSi, aseve eqstremalur 
socialur-ekonomikur da politikur situaciebSic. orga-
nizaciis erTi qvedanayofidan meore qvedanayofSi gaday-
vana unda warmoebdes marTvis qveda da saSualo rgolebSi 
xelmZRvanelad muSaobis dros. umaRlesi rgolis xelmZ-
Rvanelis Tanamdebobaze SerCeva unda moxdes konkursis 
wesiT, es unda ganxorcieldes organizaciis, filialebis 
direqtorebis, mTavari specialistebisagan Semdgari komis-
is mier, aseve adamianuri resursebis marTvis departamen-
tis xelmZRvanelis TanamonawileobiT.[2]

harisonis (1992) azriT arsebobs xelmZRvanelobis ganvi-
Tarebis sami mniSvnelovani procesi:
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• xelmZRvanelobis moTxovnis gaanalizeba;
• potenciuri unaris Sefaseba; 
• politikis, strategiisa da gegmebis SemuSaveba 
axali strategiebisa da axali teqnologiebis danergvis 

gamo aucilebelia Catardes menejerebis kompetenturobis 
da unarebis analizi momavali moTxovnebis Sesabamisad. 

unda dadgindes is ZiriTadi aspeqtebi, romlebic qmnian 
xelmZRvanelTa kvalifikaciis amaRlebis process. amiT 
personalis marTvis departamentis warmomadgenlebs da 
top-menejerebs eZlevaT saSualeba Seafason da gaukeTon 
analizi organizaciaSi arsebul mdgomareobas.

xelmZRvaneli kadrebis kvalifikaciis amaRlebis ofi-
cialuri meTodi moicavs:

• kvalifikaciis amaRleba muSaobis procesSi rCevis, 
monitoringis, daxmarebis, ukukavSiris saSualebiT; 

• kvalifikaciis amaRleba SromiTi gamocdilebiT, ro-
goricaa monawileobis miReba saproeqto da miznobriv 
jgufebSi, samuSaos Secvla, teqnologiuri procesebis gam-
sxvileba da sxva;

• kvalifikaciis amaRleba kvalifikaciis amaRlebis Sida 
da gare kursebis meSveobiT;

• TviTganviTareba - kvalifikaciis amaRleba top-mene-
jerTan SeTanxmebuli piradi ganviTarebis gegmis an saswav-
lo kontraqtis saSualebiT, mag. SerCeuli kiTxva, codnis 
gafarToeba an samuSaoze axali unaris aTviseba

xelmZRvaneli kadrebis kvalifikaciis amaRlebisadmi 
oficialuri midgoma efuZneba ganviTarebis moTxovnile-
baTa dadgenas, mwarmoeblurobis marTvisa da ganviTarebis 
centrebis meSveobiT. midgoma igeba im zogadi da ZiriTadi 
kompetenturobis garSemo, romelic miCneuli iyo mene-
jerebisaTvis Sesaferisad im organizaciaSi.

araoficialuri meTodebi efuZneba menejerebis mier 
yoveldRiuri saqmianobidan miRebul gamocdilebas, ro-
goricaa uCveulo problemebi, maTTvis ucnobi davaleba, an 
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sxva samuSaoze gadasvla.[1] 
xelmZRvanelobis kvalifikaciis amaRlebis strategia 

efuZneba organizaciaSi biznesis gegmebis Tanaxmad moma-
vali xelmZRvaneli kadrebiT moTxovnis uzrunvelyofas. 
strategiis optimaluri monacemebis dadgena ki ganisaz-
Rvreba biznesis cvalebadi garemo pirobebis, bazris gan-
viTarebis SesaZleblobebis,  konkurentuli organizaciis 
amocanebis, aseve misi Zlieri da susti mxareebis SeswavliT. 

daskvna. kompetenturi personalis muSaoba organizaci-
aSi misi efeqturobis garantiaa. arsebuli da momavali 
moTxovnilebebis dasakmayofileblad aucilebelia xelmZ-
Rvanelobis kvalifikaciis amaRleba, rac xels uwyobs bi-
znesis warmatebas, iZleva ganviTarebis axal SesaZleblo-
bebs. kvalifikaciis amaRlebis procesebi, SesaZloa, iyos 
vadamdeli (amdenad, menejerebs SeuZliaT, xeli Seuwyon 
grZelvadian amocanebs), reaqtiuli -   gamiznuli mwarmoe-
blurobis sirTuleebis gadasaWrelad, an motivaciuri ( 
calkeuli pirovnebebis karierisken swrafva). 

kvalifikaciis amaRlebis programis warmatebas ganapi-
robebs yvela donis xelmZRvanelobis pasuxismgebloba. or-
ganizaciis efeqturad  funqcionirebas xels uwyobs nebis-
mieri donis menejeris warmatebiT gavlili kvalifikaciis 
amaRleba.
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THE TRAINING METHODS FOR IMPROVING 
TOP-LEVEL MANAGERS’ SKILLS IN THE PROCESS 

OF PERSONNEL MANAGEMENT

Manana Samadashvili
GTU, Associate Professor 

Ekaterine Gobejishvili
GTU, PHD Doctor

Resume

Business must direct the process of a manager’s professional devel-
opment. It should also decide what kind of qualification the manager 
should have in order to achieve strategic aims, how to select managers 
and help them develop their career. Even in case of self-development 
business should give directions and indicate the ways of development.

The article considers the basic methods of personnel qualification 
improvement (official and non-official), as well as the competence based 
on a qualification improvement strategy.

The organizational skills to develop and fulfil its business strategy, 
in the light of main factors for business success, greatly depend on the 
manager’s abilities. The business success is based on innovations, quali-
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ties and leadership. All this is stipulated by the certain business require-
ments and conditions.

The mechanic or traditional bureaucratic type of organization consid-
ers the programmed method, which is created beforehand. This program 
includes the result-oriented checking system, a lot of courses, renovation 
schemes, etc. As for the organic type of organization which is oriented 
on the introduction of innovations, uses the methods of paying more 
attention to the managers’ skills development, supplying them with rec-
ommendations and probable prospects.

Key words: Methods for improving the Qualifications (official, non-
official), Manager, Managers’ Types, Self –development.
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in dus tri al iz aci is pro ce se bis gav le na 
tran zi ci uli qvey ne bis  ek on om ik uri 

po ten ci al is gan vi Ta re ba ze

gi or gi xi de Se li 
go Ca lob Ja ni Ze 

gu ga ber Ze niS vi li
Tsu, stu den te bi

შე სა ვა ლი
საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლის შემ დეგ მის მა წევ რმა თუ სა-

ტე ლიტ მა ქვეყ ნებ მა და იწყეს გეგ მი ურ იდ ან სა ბაზ რო ეკ ონ-
ომ იკ აზე გა დას ვლა, რაც, თა ვის მხრივ, კა პი ტა ლის ტუ რი 
შე ხე დუ ლე ბე ბის გა აზ რე ბის გა რე შე ეფ ექ ტუ რად ვერ გან ხორ-
ცი ელ დე ბო და. აბ სო ლუ ტუ რად ყვე ლა სო ცი ალ ის ტუ რი ქვე ყა ნა 
ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სე ბის წი ნა შე აღ მოჩ ნდა, არ არ სე ბობ და 
არ ანა ირი გა მოც დი ლე ბა თუ რო გორ უნ და მომ ხდა რი ყო ერ თი 
ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლი დან მე ორ ეზე უმ ტკივ ნე ულო გა დას ვლა. 
მა თი უმ ეტ ეს ობა ცდი ლობ და ერ თგვა რი შო კუ რი თე რა პი ებ ის 
გა ხორ ცი ელ ებ ით თან და თა ნო ბით გა ნე ხორ ცი ელ ებ ინა რე ფორ-
მე ბი ეკ ონ ომ იკ ის სფე რო ში. აქ ვე ობი ექ ტუ რო ბა მო ითხოვს ით-
ქვას, რომ ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ელ ება აუც ილ ებ ელი იყო 
ას ევე პო ლი ტი კურ და სო ცი ალ ურ სა კითხებ შიც, რად გან მა თი 
რე ფორ მი რე ბის გა რე შე მხო ლოდ ეკ ონ ომ იკ ური  და წი ნა ურ ება 
წარ მო უდ გე ნე ლი იქ ნე ბო და. 

სა ჭი რო იყო ის ეთი დარ გე ბის გან ვი თა რე ბა, რომ ლე ბიც ქვეყ-
ნის მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის ზრდას შე უწყობ დნენ ხელს. ას-
ეთ ებ ად კი მრეწ ვე ლო ბა და სოფ ლის მე ურ ნე ობა მოიაზრებოდა. 
ჩვე ნი თე მის მიზ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე, მხო ლოდ ერთ-ერთ 
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მათ განს შე ვე ხე ბით და   შე ვეც დე ბით მი მო ვი ხი ლოთ თუ რო-
გორ მიმ დი ნა რე ობ და ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის პრო ცე სე ბი პოსტ-
საბ ჭო თა ქვეყ ნებ ში, რა პრობ ლე მე ბის გა და ლახ ვა მო უწი ათ და 
სწო რი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბით რა შე დე გებს მი აღ წი ეს.

ზე მო აღ ნიშ ნულ საკ ვლე ვი კითხვე ბი დან გა მომ დი ნა რე ჩვე-
ნი ჰი პო თე ზა შემ დე გი სა ხით ჩა მო ყა ლიბ და: თუ პოსტ-საბ ჭო-
თა ქვე ყე ნა ში ხე ლი სუფ ლე ბა ატ არ ებს სწორ ინ დუს ტრი ულ 
პო ლი ტი კას, მა შინ, მუ ხე და ვად დაბ რკო ლე ბე ბი სა, ქვე ყე ნის 
ეკ ონ ომ იკ ური პო ტენ ცი ალი მნიშ ვნე ლოვ ნად გა იზ რდე ბა. აქ-
ედ ან გა მომ დი ნა რე, ჩვე ნი და მო უკ იდ ებ ელი ცვლა დი იქ ნე ბა 
სა ხელ მწი ფო ინ დუს ტრი ული პო ლი ტი კა, ხო ლო და მო კი დე ბუ-
ლი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური პო ტენ ცი ალ ის ზრდის ხა რის ხი.ჩვენს 
კითხვა ზე პა სუ ხის გა ცე მას შე ვეც დე ბით სხვა დას ხვა ემ პი რი-
ულ ად მო ძი ებ ული მო ნა ცე მე ბის, ექ სპერ ტე ბი სა და ამ სფე რო ში 
მოღ ვა წე მეც ნი ერ ებ ის ნაშ რო მე ბის გა ან ალ იზ ებ ით. პოსტ-საბ-
ჭო თა ქვეყ ნე ბის სიმ რავ ლი დან და მა თი ეკ ონ ომ იკ ური პრობ-
ლე მე ბის ჰო მო გე ნუ რო ბი დან გა მომ დი ნა რე, შე ვეც დე ბით ჩვე ნი 
კვლე ვა და ვა ვიწ რო ვოთ და პრო ცე სის მი ყო ლის ქე ის ის სა შუ-
ალ ებ ით გან ვი ხი ლოთ პო ლო ნე თის მა გა ლი თი, აღ ვწე როთ მი სი 
ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის პრო ცე სე ბი და შე დე გე ბი, რაც ინ დუს-
ტრი ულ პო ლი ტი კას მოჰ ყვა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ინ დუს ტრი ალ იზ აცია, მშპ, და საქ მე ბა, 
გან ვი თა რე ბა.

ძი რი თა დი ნა წი ლი.
სო ცი ალ ის ტუ რი ინ დუს ტრი ის პრობ ლე მე ბის მი მო ხილ ვა. 

სო ცი ალ ის ტურ იდე ოლ ოგი აზე და ფუძ ნე ბუ ლი საბ ჭო თა კავ-
ში რის ინ დუს ტრია მკვეთ რად გან სხვავ დე ბო და და სავ ლეთ ში 
არ სე ბუ ლი ინ დუს ტრი ული პო ლი ტი კის გან. საბ ჭო თა კავ ში რის 
ინ დუს ტრია სრულ იზ ოლ აცი აში, კონ კუ რენ ცი ის არ არ სე ბო ბის 
პი რო ბებ ში ვი თარ დე ბო და და ამ იტ ომ შე უძ ლე ბე ლი იყო ახ-
ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის სწრა ფად შექ მნა და მა თი გან ვი თა რე ბა. 
თი თოეულ სო ცი ალ ის ტურ ქვეყ ნას, მი სი დაშ ლის შემ დეგ მემ-
კვიდ რე ობ ად: მოძ ვე ლე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ები, ცუ დი ხა რის-
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ხის პრო დუქ ცია და გა სა ღე ბის ბაზ რად მხო ლოდ პოსტ-საბ ჭო-
თა სივ რცე ერ გო. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა რომ მა ლე ვე აღ მოჩ დნენ 
ტრან ზი ცი ული ქვეყ ნე ბის რი გებ ში, მათ ინ დუს ტრი ულ ნა წარ მს 
არ შე ეძ ლო მა ღა ლი სტან დარ ტე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა მა ნამ, სა-
ნამ არ მოხ დე ბო და ამ უკ ან ას კნე ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და 
ტექ ნო ლო გი ებ ის მო დერ ნი ზე ბა. ეს ყვე ლა ფე რი კი სტა ბი ლურ 
პო ლი ტი კურ და ეკ ონ ომ იკ ურ გა რე მო პი რო ბებს მო ითხოვ და, 
რომ ლე ბიც სამ წუ ხა როდ დღე საც არ აქ ვთ სრულ ყო ფი ლი ფორ-
მით და ეს ყვე ლა ფე რი მათს მდგო მა რე ობ აზე აის ახ ება კი დეც. 

ტექ ნო ლო გი ებ ის, ცოდ ნი სა და გა მოც დი ლე ბის ნაკ ლე ბო-
ბას თან ერ თად პოსტ-საბ ჭო თა ქვეყ ნებ ში არ არ სე ბობ და ინ-
დუს ტრი ული ელ იტა, ანუ გარ კვე ული მა სა ბიზ ნეს მე ნე ბი სა, 
რომ ლე ბიც შე თან ხმე ბუ ლად და უცხო ელ კო ლე გებ თან თა ნამ-
შრომ ლო ბით სა ფუძ ველს ჩა უყ რიდ ნენ ახ ალი კა პი ტა ლის ტუ რი 
ინ დუს ტრი ის მშე ნებ ლო ბას. ას ეთ მა გა თი შუ ლო ბამ კი გზა გა-
უხ სნა ეკ ონ ომ იკ ური კონ ტრო ლის სურ ვი ლით შეპყრო ბილ რუს 
ინ ვეს ტო რებს, რომ ლებ მაც მსხვი ლი კა პი ტალ და ბან დე ბე ბით 
მნიშ ვნე ლოვ ნად მო იკ იდ ეს ფე ხი მთელ რიგ ახ ლად გან თა ვი-
სუფ ლე ბულ ქვეყ ნებ ში. 

სა ნამ უშუ ალ ოდ პო ლო ნე თის მა გა ლი თის გან ხილ ვას და-
ვიწყებთ, უპ რი ანი იქ ნე ბა თუ სხვა დას ხვა ავ ტო რე ბის ნაშ რო-
მებ საც მო ვიშ ვე ლი ებთ, რომ ლე ბიც უფ რო კონ კრე ტუ ლად სა-
უბ რო ბენ ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის პრო ცე სე ბის სარ გე ბელ სა და 
მის ხე ლის შემ შლელ ფაქ ტო რებ ზე. 

თე ორი ული დის კურ სი ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის ფე ნო მენ ზე. 
მსჯე ლო ბას და ვიწყებთ სუ ზან სკი ტის მო აზ რე ბის მოშ ვე ლი ებ-
ით ,რო მე ლიც თვლის ,რომ ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის პრო ცე სე ბი 
ზრდის მოთხოვ ნას სა მუ შაო ძა ლა ზე, ქმნის ახ ალ სა მუ შაო ად-
გი ლებს და გა ნი ხი ლე ბა რო გორც ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური პი რო-
ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის ხელ შემ წყობ ფაქ ტო რად1.

 სა ყუ რადღე ბოა ,რომ არ სე ბო ბენ მთე ლი რი გი მეც ნი ერ-
ები, რომ ლე ბიც ხაზს უს ვა მენ იმ ფაქ ტო რებს, რომ ლე ბიც დიდ 

1  Skeath, Susan E. "Industrialization and Labor Demand." Eastern Eco-
nomic Journal (1993): 209-221.
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როლს თა მა შო ბენ ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის პრო ცე სე ბის სწო რად 
წარ მარ თვა ში. გან ხილ ვას და ვიწყებთ რი ჩარდ აუტ ით, რო მე-
ლიც მთა ვარ პი რო ბად ქვეყ ნის პო ლი ტი კურ სტა ბი ლუ რო ბას 
სა ხავს და ში და სა ხელ მწი ფო ებ რივ კონ ფლიქ ტებს   კა პი ტა-
ლის დაგ რო ვე ბის ხე ლის შემ შლელ ფაქ ტო რად მი იჩ ნევს1. აუტ-
ის მო საზ რე ბის ერ თგვარ გან ვი თა რე ბას გვთა ვა ზობს იმ ანუ ელ 
ვა ლერ შტა ინი, რო მე ლიც თვლის, რომ გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ-
ნე ბის ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რია მა თი 
და მო კი დე ბუ ლე ბა მა ღალ გან ვი თა რე ბუ ლი ინ დუს ტრი ის მქო ნე 
ქვეყ ნებ ზე, რომ ლე ბიც „დაპყრო ბილ“ სა ხელ მწი ფო ებ ში ნედ ლე-
ულ ის მო პო ვე ბა სა და იაფი მუ შა ხე ლის გა მო ყე ნე ბა ზეა ორი ენ-
ტი რე ბუ ლი2. პოლ კო ლი ერი კი ამ ფაქ ტო რებს თა ვად ბუ ნებ რი-
ვი რე სურ სე ბის არ სე ბო ბა საც უმ ატ ებს, ვი ნა იდ ან წი ნა აღ მდეგ 
შემ თხვე ვა ში თით ქმის შე უძ ლე ბე ლია ეფ ექ ტუ რი ინ დუს ტრი ის 
შექ მნა და მი სი გან ვი თა რე ბა3. 

ზე მოთ ხსე ნე ბუ ლი ავ ტო რე ბის მო საზ რე ბე ბის დაყ რდნო ბით 
უპ რი ანი იქ ნე ბა თუ მსჯე ლო ბას ალ ისია ამ სდე ნის მო საზ რე ბით 
და ვას რუ ლებ. იგი მი იჩ ნევს რომ ინ დუს ტრი ულ გან ვი თა რე ბას 
სჭირ დე ბა გარ კვე ული პი რო ბე ბი, მა გა ლი თად ინ დუს ტრი ული 
მემ კვიდ რე ობ ის არ სე ბო ბა. ას ევე გა აჩ ნდეს უნ არი წი ნა აღ მდე-
გო ბა გა უწი ოს სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის იმ პულ სებს და შეძ-
ლოს გარ კე ვულ იმ პორ ტი რე ბულ პრო დუქ ცი აზე შეზღუდ ვე ბის 
და წე სე ბა ის ევ და ის ევ სა კუ თა რი ინ დუს ტრი ული წარ მო ებ ის-
თვის სა სათ ბუ რე პი რო ბე ბის შექ მნის მიზ ნით4. 

პო ლო ნე თის ინ დუს ტრი ული პო ლი ტი კის შე დე გე ბის მი მო-
ხილ ვა. პოსტ-სო ცი ალ ის ტურ ქვეყ ნებ ში ინ დუს ტრი ული კომ-
პლექ სის გან ვი თა რე ბით სა კა მოდ დიდ წარ მა ტე ბას პო ლო-

1  Auty, Richard M. "How natural resources affect economic develop-
ment. “Development Policy Review 18, no. 4 (2000): 347-364.

2  Wallerstein, Immanuel. The modern world-system I: capitalist agri-
culture and the origins of the European world-economy in the sixteenth century, 
with a new prologue. Vol. 1. Univ of California Press, 2011.

3  Collier, Paul. Breaking the conflict trap: Civil war and development 
policy. World Bank Publications, 2003.

4  Amsden, Alice H. The rise of the rest: challenges to the west from late-
industrializing economies. Oxford University Press, 2001.
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ნეთ მა მი აღ წია. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მსგავ სად სხვა ქვეყ ნე ბი სა, 
პო ლო ნე თის ეკ ონ ომ იკ აც მკაც რად ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი და ზე-
მო დან მარ თვე ლო ბის პრინ ციპ ზე დამ ყა რე ბუ ლი იყო. პო ლო-
ნე თის მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის 45% მძი მე მრეწ ვე ლო ბა ზე 
მო დი ოდა, ამ მხრივ მას საკ მა ოდ დი დი მემ კვიდ რე ობა დარ ჩა, 
თუმ ცა წარ მო ებ აც გა ნიც დი და ცენ ტრა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის 
„რეპ რე სი ებს“ და ამ იტ ომ ამ უკ ან ას კნე ლის ტრან ზი ცია სო ცი-
ალ ის ტუ რი დან კა პი ტა ლის ტურ მო დელ ზე მრა ვა ლი დაბ რკო-
ლე ბის გა და ლახ ვას მო ითხოვ და. 

პირ ველ რიგ ში სა ჭი რო გახ და მრეწ ვე ლო ბის გან ვი თა რე-
ბის თვის აუც ილ ებ ელი პი რო ბე ბის შექ მნა, მა გა ლი თად, და ბა-
ლან სე ბუ ლი ბი უჯ ეტი, ფა სე ბის სტა ბი ლუ რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა, 
სწო რი ფის კა ლუ რი და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა. ყვე ლა ეს ფაქ-
ტო რი გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იყო ბალ ცე რო ვი ჩის გეგ მა ში, რო მე-
ლიც შო კუ რი თე რა პი ის სა შუ ალ ებ ით პო ლო ნე თის ეკ ონ ომ იკ-
ურ გან ვი თა რე ბას ის ახ ავ და მიზ ნად.

ამ შემ თხვე ვა ში ყუ რადღე ბას გა ვა მახ ვი ლებთ პო ლო ნე თის 
ინ დუს ტრი ულ პო ლი ტი კა ზე. აღ ნიშ ნუ ლი პო ლი ტი კის მი ხედ-
ვით უნ და შემ ცი რე ბუ ლი ყო სა ხელ მწი ფო კონ ტრო ლი ინ დუს-
ტრი ებ ზე, რო მე ლიც გა მო იწ ვევ და კერ ძო სექ ტო რის გა ფარ-
თო ებ ას და ხელ ფა სებს გან საზღვრავ და სა ბაზ რო პი რო ბე ბის 
შე სა ბა მი სად. შო კუ რი თე რა პია გარ კვე ულ წი ლად წარ მა ტე ბით 
ხორ ცი ელ დე ბო და უკ ვე 1990-იან წლებ ში, პო ლო ნეთ ში ათ ას-
ობ ით კერ ძო ქარ ხა ნა-ფაბ რი კა შე იქ მნა. ეს ყვე ლა ფე რი კი ად-
გი ლობ რი ვი  და უცხო ელი ინ ვეს ტო რე ბის თვის შე სა ფე რი სი პი-
რო ბე ბის შე დე გად მოხ და. პო ლო ნეთ ში ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის 
პრო ცე სე ბი დი ნა მი ურ ად ვი თარ დე ბო და და ამ ჟა მად საკ მა ოდ 
დიდ წარ მა ტე ბას მი აღ წია ამ კონ კრე ტულ სფე რო ში. მა გა ლი-
თად, პო ლო ნეთ ში ინ დუს ტრი ული ნა წარ მი 1992 წელ თან შე-
და რე ბით 2015 წლის თვის 6.51%-ით გა იზ არ და, ხო ლო მრეწ ვე-
ლო ბის ხვედ რი თი წი ლი პო ლო ნე თის მშპ-ში 33.3%.  ყვე ლა ზე 
გან ვი თა რე ბულ დარ გად ქი მი ური მრეწ ვე ლო ბა მი იჩ ნე ვა, თუმ-
ცა აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ და ნარ ჩე ნი დარ გე ბის მი ერ წარ მო ებ ული 
პრო დუქ ცი აც საკ მა ოდ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანია და დამ კვიდ რე-
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ბუ ლია ევ რო პულ ბა ზარ ზე. 
რო გორც ზე მოთ ით ქვა, კარ გად გან ვი თა რე ბუ ლი ინ დუს-

ტრია სო ცი ალ ური კე თილ დღე ობ ის გა რან ტია. პო ლო ნე თის 
მა გა ლით ზე კი ეს მო საზ რე ბა გა მარ თლე ბუ ლად შეგ ვიძ ლია 
მი ვიჩ ნი ოთ. მო სახ ლე ობ ის 29% და საქ მე ბუ ლია ინ დუს ტრი ულ 
სექ ტორ ში, რო მელ თა წლი ური ხელ ფა სი მაგ. 2008 წლის თვის 
16000 დო ლა რი იყო და ეს კონ კრე ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გა მუდ-
მე ბით იზ რდე ბა. თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ იმ გა რე მო ებ ას აც, 
რომ უმ უშ ევ რო ბის დო ნე თან და თა ნო ბით მცირ დე ბა და პო ლო-
ნუ რი ეკ ონ ომ იკა ძლი ერ დე ბა, მა სინ შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ , 
ყო ვე ლი ვე ეს  დი დი წი ლად ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის პრო ცე სე ბის 
სწო რად წარ მარ თვამ გა მო იწ ვია. 

დას კვნა. მი უხ ედ ავ ად ტრან ზი ცი ულ ქვეყ ნებ ში არ სე ბუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ური დაბ რკო ლე ბე ბი სა, თუ სა ხელ მწი ფო სწო რად 
წარ მარ თავს მის რო გოც ეკ ონ ომ იკ ურ ისე ინ დუს ტრი ულ პო-
ლი ტი კას, შე დე გად მი ვი ღებთ გაზ რდილ მშპ-ს, ახ ალ სა მუ შაო 
ად გი ლებ სა და სო ცი ალ ური პი რო ბე ბის საგ რძნობ გა უმ ჯო ბე-
სე ბას. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უდ ოთ,რომ , თუ 
სხვა პოსტ-საბ ჭო თა ქვეყ ნე ბიც, პო ლო ნე თის მსგავ სად, სწორ 
ინ დუს ტრი ულ პო ლი ტი კას შე იმ უშ ავ ებ ენ, შე საძ ლებ ლო ბა ექ-
ნე ბათ მი იღ ონ ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის ათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელი 
მრა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ური სარ გე ბე ლი. თუმ ცა ობი ექ ტუ რო ბა 
მო ითხოვს, რომ აუც ილ ებ ელია გათ ვა ლი სი წი ნე ბულ იქ ნას ამ 
ქვეყ ნებ ში არ სე ბუ ლი პო ლი ტი კუ რი ვი თა რე ბა, რომ ლის უგ ულ-
ებ ელ ყო ფაც არ ას წო რი დას კვნე ბის გა მო ტა ნამ დე მიგ ვიყ ვანს. 
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THE INFLUENCE  OF THE INDUSTRIALIZATION 
PROCESS ON THE DEVELOPMENT OF THE ECONOMIC 

POTENTIAL OF THE TRANSITIONAL COUNTRIES 
  

Giorgi Khidesheli 
      Gocha Lobjanidze

Guga Berdzenishvili
Students of Tbilisi State University 

SUMMARY
The article discusses the discourse of the industrialization in the 

post- soviet counties, what obstacles they faced and what kind of con-
sequences it all had. Therefore, the hypothesis is the following: if the 
government has the proper policy towards the industrialization, the eco-
nomic potential of the country will boost regardless the different kind 
of hurdles. We will try to answer all the questions through the empirical 
findings and analysis of the field researchers. Because of the number 
and homogeneity of the post -soviet countries the article will have a case 
study design and focus on the example of Poland, describe its industrial-
ization processes and the results that followed. 

Key words: Industrialization, GDP, employment, development.
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