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000000000000000000000
ekonomikuri reforma: 
analizi, problemebi, 

perspeqtivebi

pro eq ti “ab re Su mis gza-eko no mi ku ri 
sar tye li” da mi si sa mo mav lo per s peq ti ve bi

Sal va Cix la Ze, am za Car ga zia 
Tsu ba ka lav ri a tis me-3 kur sis stu den te bi.

re zi u me
axa li ab re Su mis gzis pro eq ti 21-e sa u ku nis erT-er Ti 

yve la ze far To mas S ta bi a ni pro eq tia, ro me lic iT va lis wi-
nebs Zve li ab re Su mis gzis mar S ru tis Ta na med ro ve re a lo ba-
Si gad mo ta nas. mo ce mu li geg ma, ro me lic 2013 wels Ci ne Tis 
sa xal xo res pub li kis pre zi den t ma, si Zin pin ma ga aJ Re ra, did 
sa mo mav lo per s peq ti vebs sa xavs. mi u xe da vad az r Ta sxva das-
x va o bi sa da po zi ci e bis gan s x va ve bu lo bi sa, sam x reT kav ka-
si is T vis da azi is kon f liq tu ri re gi o ne bis T vis es iq ne ba 
mSvi do bis ga ran tia, rad gan eko no mi kur pro ce seb Si Car T va 
Se am ci rebs kon f liq tis aq tu a lo bas. Ta nac mniS v ne lo va nia, 
rom Ci ne Tis gav le na ki dev uf ro ga iz r de ba ara mxo lod azi-
a Si, ara med ev ro pis re gi on Sic. Se saZ loa po li ti ku ri kon fi-
gu ra ci is Sec v lac, rac ki dev uf ro sa in te re sos xdis mo ce-
mu li geg mis re a lo ba Si aR s ru le bas glo ba lur kon teq s t Si.

sak van Zo sity ve bi: ab re Su mis gza, OBOR, Ci ne Ti, ba za ri, 
si Zin pi ni, tra se ka, ev ro kav Si ri, sam x reT kav ka sia, rki nig za.

Sesavali
axa li ab re Su mis gzis pro eq tis gan xor ci e le ba ze sa u ba ri 

bo lo xa neb Si sul uf ro da uf ro did mas S ta bebs iZens da re-
a lo ba Si gan xor ci e le bis sak ma od se ri o zul per s peq ti vebs 
sa xavs. si Zin pi nis ini ci a ti va da de biT mo lo di neb Tan er Tad 
ana li ti ko se bis mxri dan va ra u deb sa da kiTx vis niS nebs aCens. 
mi u xe da vad ga sul wleb Si ar se bu li geg me bi sa, aRed gi naT ab-
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re Su mis gzis mar S ru ti da mi e caT mis T vis uwin de li mniS v-
ne lo ba, re a lo ba Si es geg me bi ver gan xor ci el da da swo red 
ori wlis win ar se bu li ini ci a ti va, ro me lic fi nan su ra dac 
Zli e ria da uk ve Cans mi si Se de ge bi, yve la ze qme di Tu na ri a nia. 

ZiriTadi teqsti
ab re Su mis gzis Seq m nis is to ria ukav Sir de ba Zv. w. II sa u-

ku ne sa da ci nis di nas ti as, ro de sac im pe ra tors CJan ci a nis 
war g zav nil ma mo xe le eb ma mas an ga ri Si Ca a ba res cen t ra lur 
azi a Si ar se bu li po lit-eko no mi ku ri pro ce se bis Se sa xeb. 
amis Sem d gom ga dawy da, Seq m ni li yo mar S ru te bi, ro me lic xa-
nis im pe ri as da a kav Si reb da da sav lur sam ya ros cen t ra lu ri 
azi is sa xel m wi fo e bis gav liT. un da iT q vas, rom mar S ru ti ar 
yo fi la er T g va ro va ni da mas ram de ni me gan S to e ba hqon da. 
erT-er Ti iyo e.w. „Crdi lo e Tis mar S ru ti“, ro me lic iwye-
bo da Ci ne Tis de da qa laq Ca ni a ni dan, iyo fo da lan jo u Si da 
Sem deg san-ta Sis uRel te xi lis gav liT ga da di o da Ta na med-
ro ve ya za xe Tis te ri to ri a ze, iqi dan sa mar yan d ze, bu xa ra ze 
da par Ti is gav liT xvde bo da da sav leT Si. am mar S ru te bis 
dax ma re biT, da sav leTs Zi ri Ta dad mi e wo de bo da ma Ral xa-
ris xi a ni Ci nu ri ab re Su mi, fa i fu ri, den Ti da sxva das x va na-
ke To ba ni. sa vaW ro mar S ru ti fun q ci o ni reb da ci nis, xa nis, 
Zi nis, su is, Ta nis, mi nis di nas ti e bis dros, ase ve mon Rol Ta 
ba to no bis dro sac. da sav leT Si am di nas ti e bis Ta na med ro ve 
Sem de gi im pe ri e bi do mi ni reb d nen: ro mis im pe ria, par Tia, bi-
zan ti is im pe ria, arab Ta sa xa li fo, sel Cu ke bi da a.S. mon Rol-
Ta ba to no bis gan gan Ta vi suf le bis Sem deg, uf ro zus tad ki 
kon s tan ti ne po lis da ce mis Sem deg gan vi Ta re bul ma ge og ra-
fi ul ma aR mo Ce neb ma sxva mar S ru te bi gak va la da sav leT-aR-
mo sav leTs So ris sa vaW ro Tu po li ti ku ri ur Ti er To be bis 
gan sa vi Ta reb lad. Ta vad ter mi ni „di di ab re Su mis gza“ ger-
ma nel ma is to ri kos ma, fer di nan rih t ho fer ma 1870 wels ga-
mo i ye na, ma Sin, ro ca aR niS nu li gzis gan mxo lod is to ri u li 
nar Ce ne bi iyo Se mor Ce ni li (8).
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mo ce mu li gzis mniS v ne lo ba uda od di di iyo. uk ve me-20 
sa u ku ne Si Ci ne Ti, ro gorc axa li, mZlav ri po li ti ku ri aq-
to ri, iwyebs gar k ve u li qme de be bis re a lo ba Si moy va nas. Ci-
ne Tis sa xal xo res pub li ka 1949 wlis pir vel oq tom bers 
ga mocxad da, ro me lic ide a Si ko mu nis tu ri sab Wo e Tis mo kav-
Si re un da yo fi li yo, mag ram sta li nis gar dac va le bi sa da ni-
ki ta xruS Co vis, ase ve le o nid breJ ne vis mmar T ve lo bi sas am 
or sa xel m wi fos So ris ur Ti er To be bi sul uf ro ga u a res da, 
amis Se de gi ki 1960-iani wle bi dan Ci ne Tis aSS-Tan po li ti-
ku ri da eko no mi ku ri ur Ti er To be bis gaR r ma ve ba gax da. rac 
Se e xe ba ab re Su mis gzas, sa in te re soa, rom Se er Te bu li Sta-
te bis kon g res Si 1961 wels ar se bob da aq ti, rom lis mi xed vi-
Tac kon g re si mxars uWer da sam x reT kav ka si is qvey ne bi sa da 
cen t ra lu ri azi is sa xel m wi fo e bis po li ti kur da eko no-
mi kur da mo u ki deb lo bas (9). am aq tis sa fuZ vel ze 1999 wels 
se na tor ma sem bra un ben k ma kon g ress wa rud gi na an ga ri Si (Silk 
Ro ad Stra tegy Act), ro me lic iT va lis wi neb da ab re Su mis gzis 
pro eq tis aR d ge nas da am yve la fer Si Se er Te bu li Sta te bis 
xel Sewyo bas. an ga ri Sis mi xed viT ir k ve va, rom
	 pro eq tis gan xor ci e le ba ga mo iw vev da cen t ra lu ri 

aR mo sav le Ti sa da sam x reT kav ka si is qvey ne bis eko no mi ku ri 
ur Ti er T da mo ki de bu le bis zrdas, rac un da yo fi li yo mSvi-
do bi sa da sta bi lu ro bis ga ran ti me tad rTul ge o po li ti-
kur siv r ce Si;
	 Ta vi su fa li baz ri sa da li be ra lu ri eko no mi kis prin-

ci pe bis ga zi a re ba da amav d ro u lad glo ba lur pro eq t Si ze-
moTx se ne bu li sa xel m wi fo e bis Car T va gaz r di da aR niS nu-
li re gi o nis gav liT eko no mi ku ri Ta nam S rom lo bis xa risxs 
msof li o Si;
	 aR niS nul siv r ce Si mniS v ne lo va ni iyo mu sul ma nu ri 

sa xel m wi fo e bis se ku la ru li xe li suf le bis mxar da We ra da 
dax ma re ba;
	 pro eq tis xel Sewyo biT Se saZ le be li iyo aSS-is da mo-

ki de bu le ba spar se Tis yu ris nav Tob ze Sem ci re bu li yo da na-
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wi lob riv Ca nac v le bu li yo kas pi is pi re Tis nav To biT.
am yve laf ris gan sa xor ci e leb lad se na to ri kon g ress 

sTa va zob da geg mas, ro me lic mi si TqmiT Sta tebs un da Se es-
ru le bi na:
	 aSS-s xe li un da Se ewyo sa xel m wi fo Ta su ve re ni te tis, 

te ri to ri u li mTli a no bi sa da de mok ra ti u li gan vi Ta re bis-
T vis, ase ve ada mi a nis uf le be bis sfe ro Si vi Ta re bis ga um jo-
be se bis T vis;
	 xe li un da Sewyo bo da po li ti kur plu ra lizms da un-

da Sem ci re bu li yo ra siz mi sa da an ti se mi tiz mis niS ne bi;
	 xe li un da Sewyo bo da kon f liq te bis mSvi do bi an da re-

gu li re ba sa da Ta vi su fa li baz ris mSe neb lo bas;
	 mo wes ri ge bu li yo sa ban ko da sa dazR veo sis te me bi;
	 Sta te bi un da dax ma re bo da am siv r cis qvey nebs Ta nam-

S rom lo bis gaR r ma ve ba sa da ase ve in f ras t ruq tu ru li pro-
eq te bis gan xor ci e le ba Si, rom lis ga re Sec war mo ud ge ne lia 
sat ran s por to ko ri do ris mSe neb lo ba. (1)

mi u xe da vad Se er Te bu li Sta te bis mtki ce mxar da We ri sa da 
gar k ve ul wi lad zo gi er Ti re gi on Ta So ri si pro eq tis war-
ma te biT gan xor ci e le bi sa (na gu lis x me via mil sa de ne bi sa da 
gaz sa de ne bis gay va na), faq tia, rom se na tis am an ga riS ma re a-
lu ri Se de gi ver ga mo i Ro da am mov le ni dan 16 wlis Sem de gac 
kon f liq te bi ga yi nu lia da ada mi a nis uf le be bis kuTxiT sa-
qar T ve los gar da da nar Cen sa xel m wi fo eb Si di di cvli le ba 
ar aris.

mo ce mul aq tam de co ta xniT ad re, 1990 wels vla di vos-
tok Si ga i mar Ta azia-wyna ri oke a nis qvey ne bis sa er Ta So ri so 
kon fe ren cia. es is pe ri o dia, ro de sac sab Wo Ta kav Sirs Zi ri 
ga moTx ri li aqvs da mTe li msof lio xde ba mo na wi le imi sa, 
Tu ro gor iS le ba erT dros udi de si da Zli e ri im pe ria na-
wi le bad. mi u xe da vad am yve laf ri sa, kon fe ren ci a ze ssrk-is 
sa ga reo saq me Ta mi nis t r ma wa mo a ye na axa li idea, ro me lic 
iT va lis wi neb da is to ri u li ab re Su mis gzis aR d ge nas axa li 
az rov ne bis kon teq s t Si. am yve la fer ze edu ard Se var d na Ze 
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wers: „sa kiTxi im Ta viT ve ma in teg ri re bel as peq t Si da is va, 
ge og ra fi u li siv r ce + eko no mi ku ri siv r ce + sa mar T leb-
ri vi siv r ce. va ye neb diT am uzar ma za ri siv r cis xal x Ta sa-
er To az ris ide as (9). Tum ca faq tia, rom er Ti wlis Sem deg 
sab Wo Ta kav Si ri da i Sa la 15 da mo u ki de bel res pub li kad da 
am pe ri od Si ara Tu axal da mo u ki de be li qvey ne bis mSvi do bi a-
ni gan vi Ta re ba ar mom x da ra, ara med ru se Tis fe de ra ci a sa da 
ssrk-Si ga er Ti a ne bul mo kav Si re qvey nebs So ris dawye bul ma 
sam xed ro-te ri to ri ul ma kon f liq teb ma kar ga xniT ga Ti Sa 
er T ma ne Tis gan erT dros in teg ri re bu li mxa re e bi.

gar da ze moT aR niS nu li sa er Ta So ri so aq to re bi sa, ev-
ro pa-azi is da kav Si re bis al ter na ti ul gzeb ze ev ro ga er Ti-
a ne bac sa ku Tar geg mebs sTa va zob da. 1993 wlis ma is Si, bri u-
sel Si Ca tar da sa mi ti, ro mel Sic mo na wi le ob d nen ma Sin de li 
dsT-s wev ri sa xel m wi fo e bi cen t ra lu ri azi i dan da sam x reT 
kav ka si i dan da ase ve mas pin Ze li ev ri kav Si ris wev ri qvey ne bi. 
sa mit ma sa fuZ ve li Ca u ya ra sa er Ta So ri so prog ra mas, ro-
me lic iT va lis wi neb da tvir Te bis ga da zid vas cen t ra lu ri 
ev ro pi dan Sa vi zRvis, sam x reT kav ka si i sa da kas pi is zRvis 
gav liT cen t ra lu ri azi is qvey ne bis ken da ase ve So re ul 
aR mo sav leT Si. lo jis ti ku ri da in f ras t ruq tu ru li sa mu-
Sa o e bis da fi nan se bas ev ro kav Si ri Ta vis Tav ze iReb da, ase-
ve pro eq tis in ves to re bi iq ne bod nen „msof lio ban ki“, „ev-
ro pis re kon s t ruq ci i sa da gan vi Ta re bis ban ki“, „is la mu ri 
gan vi Ta re bis ban ki“, xo lo azi is mxri dan iapo nia ga na xir ci-
e leb da in ves ti re bas „azi is ban kis“ meS ve o biT. aR sa niS na via, 
rom iapo ni is xe li suf le ba ga moT q vam da mo saz re bas, rom lis 
mi xed vi Tac mi si mxri dan ab re Su mis gzis aR d ge nis idea gan-
pi ro be bu li iyo e.w ge ne ti ku ri sur vi liT. ze moTx se ne bul 
pro eq tebs So ris Se iZ le ba Ta ma mad iT q vas, rom „tra se kas“ 
(TRACECA) prog ra mam yve la ze kar gad imu Sa va da re a lu rad 
is aR moC n da efeq tu ri pro eq ti re gi on Ta So ri si Ta nam S rom-
lo bi sa da sa vaW ro de ref ne bi dRes nam d vi lad moq me di da Se-
mo sav li a nia. „tra se kas“ pro eq ti ar iyo mxo lod sa mar S ru to 
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de ref nis gan vi Ta re bis Se saZ leb lo ba, es gax l daT sa ba Jo, 
sa mar T leb ri vi da ase ve sxva mi mar Tu le bi Tac er Tob li-
vi ko mu ni ke e bis ar se bo ba da Se mu Sa ve ba. mag. ba qos ko mu ni ke, 
ro me lic awes ri geb da ur Ti er To bebs sar ki nig zo, sa ba Jo da 
sxva siv r ce Si sa moq me dod. ima ve pe ri od Si ga mar Tul hel-
sin kis kon fe ren ci a ze sa qar T ve los mxa rem war mo ad gi na e.w 
pan-ev ro pu li sat ran s por to are a lis stra te gia „PETRA“. 
stra te gi is Ta nax mad Se iq m na Sa vi, ad ri a ti kis, ba ren ci sa da 
xmel Ta Sua zRvis pan-ev ro pu li oTxi sat ran s por to are a li, 
ro me lic uf ro Si da mniS v ne lo bis iyo, Tum ca sa er To glo ba-
lur kon teq s t Si uf ro ga a mar ti veb da ur Ti er To bebs sa xel-
m wi fo Ta So ris. axa li ab re Su mis gzis Se sa xeb ar Sem wy da ra 
mo saz re be bi sa da po zi ci e bis da fiq si re ba bo lo pe ri od Si. 
mi u xe da vad „tra se kas“ aq ti u ri mu Sa o bi sa, am yve la fer Si Ci-
ne Tis sa xal xo res pub li kis ro li mci re iyo, rac ak ni neb da 
pro eq tis mniS v ne lo ba sa da ase ve mniS v ne lo van dab r ko le bas 
qmni da fi nan su ri Tval saz ri si Tac.

ax la uSu a lod vi sa ub roT si Zin pi nis ini ci a ti vis, Belt 
and Ro ad pro eq tis Se sa xeb. 2013 wlis seq tem ber Si, ya za xe Tis 
de da qa laq as ta na Si nur sul Tan na zar ba e vis sa xe lo bis uni-
ver si tet Si ga mos v li sas, man ga aJ Re ra idea axa li ab re Su-
mis gza - eko no mi ku ri sar tye lis Se sa xeb. ze moT aR niS nu li 
ini ci a ti va sa in te re soa im mi ze zis ga mo, rom glo ba lu ri 
po lit-eko no mi ku ri aq to ri ga moT q vam da sur vils, Seq m ni-
li yo kon ti nen ta lu ri mas S ta bis pro eq ti, ro mel sac zurgs 
ga u mag reb da fi nan su ri ka pi ta lic. Prezidenti si sTa va zob-
da ev ra zi ul sa xel m wi fo ebs Ta nam S rom lo bis axal mo dels, 
rom lis mi xed vi Tac un da Seq m ni li yo ab re Su mis gzis er Ti a-
ni ko ri do ri, sa er To eko no mi ku ri zo ne bi Ta da ga mar Tu li, 
mo wes ri ge bu li in f ras t ruq tu ru li cen t re biT (Fodorenko, 
2013).

pro eq ti ar iT va lis wi neb da ara na i ri sa xis po lit-eko-
no mi kur kav Si rebs, ma ga li Tad, ro go ric iyo ev ro kav Si ri 
an Tun dac ev ra zi u li kav Si ri. Ci nu ri ini ci a ti vis Ta nax mad, 
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pro eq t ma xe li un da Se uwyos aTe u lo biT sa xel m wi fos, ro-
me lic Car Tu li iq ne ba mas Si, gan vi Tar d nen eko no mi ku rad da 
mo ax di non Ta vi an Ti qvey ne bis sta bi li za cia. pro eq ti Sed-
ge ba ori na wi lis gan: sax me le To gza da sazR vao mar S ru te-
bi. igi da mu Sa ve bis sta di a Sia da ga ni xi le ba bev ri va ri an ti, 
Tum ca gar k ve u li war mod ge ne bi uk ve ar se bobs. ro gorc Ci ne-
Tis sa xal xo res pub li kis cen t ra lu ri te le vi zia cctv aanon-
sebs, pro eq ti Ci neTs cen t ra lu ri azi is gav liT akav Si rebs 
iran Tan da Tur qeT Tan, rom lis gav li Tac is ukav Sir de ba 
ev ro pas. ase ve ar se bobs sxva mar S ru tic, ro me lic ru se Tis 
gav liT bal ti is pi reT Tan da da nar Cen ev ro pas Tan da kav Si-
re bas gu lis x mobs. sazR vao ab re Su mis gza aR mo sav leT Ci-
ne Tis por tebs akav Si rebs sam x reT-aR mo sav le Ti azi is qvey-
neb Tan da iqi dan ori mo mar Tu le baa – er Ti mar S ru ti mi dis 
aR mo sav leT af ri ka Si, ker Zod ke ni a Si, xo lo me o re mar S ru-
ti su e cis ar xis gav liT xmel Ta Sua zRva Si Se mo dis da iqi dan 
da nar Cen ev ro pa Si vrcel de ba.

OBOR – ONE BELT ONE ROAD – ase Tia pro eq tis ab re vi-
a tu ra. sa in te re soa is faq tic, rom ev ra zi u li sax me le To 
xi dis gan vi Ta re bis mxriv Ci ne Tis sa xal xo res pub li ka mra-
val m x ri vi mu Sa o biT xa si aT de ba. maT So ris ga mor Ce u lia pa-
kis tan Si Rrmawy lo va ni por tis mSe neb lo ba, ro me lic 14 000 
km-ian mar S ruts (ro me lic sWir de ba spar se Tis yu ri dan ener-
got vir Te bis ga da ta nas) Se am ci rebs faq tob ri vad 7-jer. 
ama ve kon teq s t Si sa in te re soa, rom Ci nu ri mul ti na ci o na-
lu ri kor po ra ci e bi mzad yof nas ga moT q va men, rom anak li is 
Rrmawy lo va ni por tis mSe neb lo ba Si mi i Ron mo na wi le o ba da 
gas cen mTli a ni da na xar jis 60%-iani kre di te bi (Hongzhou, 
2015).

pro eq tis war ma te biT gan xor ci e le bis T vis uk ve ga da id ga 
se ri o zu li na bi je bi. ker Zod, Seq m ni lia Silk Ro ad Fund, ro mel-
Sic pir vel etap ze aku mu li re bu li iq ne ba 40 mi li ar di do-
la ri. aR niS nu li fon di xels Se uwyobs in f ras t ruq tu ru li 
pro eq te bis gan vi Ta re ba sa da sa er To mar S ru te bis mo wes ri-
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ge bas. amav d ro u lad sa in te re soa “azi is in f ras t ruq tu ris 
sa in ves ti cio ban kis” Seq m na, rom lis 45-e wev rad sa qar T ve lo 
fiq sir de ba. is ori en ti re bu li iq ne ba gan vi Ta re bad qvey neb-
Si in ves ti re ba ze. ban kis sa er To ka pi ta li am eta pis T vis $100 
mi li ards aR wevs (Sah baz, 2014). 

si Zin pi nis ini ci a ti vam msof li o Si se ri o zu li ga mox ma u-
re ba hpo va ram de ni me mi ze zis ga mo:
	 pro eq tis gan xor ci e le bas iwyebs glo ba lu ri aq to ri 

da ara ro me li me mci re re gi o nu li mo Ta ma Se;
	 pro eq tis gan sa xor ci e leb lad ga mo yo fi lia mi li ar-

do biT ame ri ku li do la ri da is qme di Tia, gan s x va ve biT sxva 
ini ci a ti ve bi sa;
	 ge o po li ti ku ri Tval saz ri siT Se saZ loa, aR niS nul-

ma ini ci a ti vam gar k ve u li ga da ad gi le be bi ga mo iw vi os mo Ta-
ma Se ebs So ris.

axa li ab re Su mis gzis pro eq t ze sa ub ri sas, auci le be lia, 
mok led mi mo vi xi loT sa er Ta So ri so aq to re bis po zi ci e bi 
ini ci a ti vis mi marT. aSS-is da in te re se ba ab re Su mis gzis aR-
d ge ni sad mi kar gad ga moC n da 1999 wels se nat Si se na to ri bra-
un be kis mi er war d ge ni li an ga ri SiT. Tum ca, mas Sem deg, uk ve 
2011 wels aSS-is sa xel m wi fo mdi van ma, hi la ri klin ton ma, in-
do eT Si vi zi ti sas ga ax mo va na idea, rom Sta te bi mxars uWer-
da cen t ra lu ri azi is sa xel m wi fo e bi sa da in do e Tis mra val 
for mat Si Ta nam S rom lo bas, maT So ris ab re Su mis gzis for-
mat Sic, ro o me lic gu lis x mob da sa vaW ro ur Ti er To be bis 
gam ya re bas, sa vaW ro-ener ge ti ku li de ref nis ke Til mowyo-
ba sa da amu Sa ve bas. es cen t ra lu ri azi is qvey nebs, av Ra neTs, 
pa kis tan sa da in do eTs Car Tav da re gi o nu li Ta nam S rom lo-
bis for mat Si. uf ro me tic, is aq ti u rad uWer da “ta pis” pro-
eqts, ro me lic gu lis x mob da Tur q me nu li ga zis sa ba do dan 
mil sa de nis aSe ne bas av Ra ne Ti sa da pa kis ta nis is la mu ri res-
pub li kis gav liT in do e Tis ken. Se iZ le ba ga mo i yos ram de ni me 
mi ze zi, rom lis ga moc Sta te bis xe li suf le bas msgav si po zi-
cia uWi ravs:
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	 mi si sur vi lia, av Ra ne Ti Car Tu li iyos re gi o nul 
eko no mi kur pro eq teb Si da av Ra neT Si moq me deb des ram de-
ni me re gi o nu li aq to ri, ro me lic da in te re se bu li iq ne ba 
mSvi do bi sa da sta bi li za ci is T vis, rac post-aisa fis mi si is 
pe ri od Si gaz r dis av Ra nu ri mSvi do bis Se saZ lo San sebs;
	 mi si sur vi lia, pa su xis m geb lo ba av Ra nur da sxva zo-

gad re gi o nul kon teq s t Si ga da u na wi los Ci neT sac da in-
do eT sac. sa in te re soa is faq ti, rom Sta te bi aq ti u rad 
cdi lob da, Ci ne Tis sa xal xo res pub li kis xe li suf le ba da-
er w mu ne bi na, rom isi ni Car Tu liy v nen av Ra nur sam S vi do bo 
mi si a Si, Tum ca es ver mo xer x da.

ase Ti da mo ki de bu le ba hqon da aSS-s pro eq t ze, Tum ca 
jer je ro biT uc no bia OBOR ini ci a ti vas ro gor Sex v da Sta-
te bis xe li suf le ba. ame ri kul ana li ti kur ga mo ce meb Si uk ve 
ga moC n da kri ti ku li mo saz re be bi sis ini ci a ti vis mi marT da 
is Se da re bu lia sxva das x va, uk ve kar gad nac nob pro eq tebs, 
ro mel Ta mi ze zi geo-eko no mi kur da ge o po li ti kur kon teq-
s t Si msof lio Zal Ta ba lan sis cvli le ba iyo (Swanström, 2011).

rac Se e xe ba Tur qeTs, mis ma xe li suf le bam 2008 wels sa ku-
ror to qa laq an ta li a Si ga mar Tul fo rum ze vaW ro bi sas ga-
moT q va sur vi li, ab re Su mis gzis for mat Si uf ro gaR r ma ve-
bu li yo Ta nam S rom lo ba sa xel m wi fo ebs So ris Tur qe Ti dan 
sam x reT ko re am de, maT So ris sa er To sar ki nig zo qse lis Ca-
mo ya li be biT. amis Sem d gom msgav si for mis Sex ved rebs umas-
pin Z les ba qos qa ra van sa ra is fo rum ma da ase ve ba Tu mis “tra-
se kas” fo rum mac. ofi ci a lu ri an ka ra ro gorc ma Sin, ax lac 
pre zi dent si Zin pi nis pro eq t Sic erT-er Ti sak van Zo mo Ta-
ma Sea.

sa in te re soa ev ro kav Si ris po zi cia. Se iZ le ba Ta ma mad 
iT q vas, rom Ci ne Tam de ab re Su mis gzis aR d ge nis ide as ev ro-
kav Si ri aS ka rad lo bi reb da da swo red is iyo re gi o nu li aq-
to ri, ro me lic fi nan sebs ar iSu reb da “tra se kas” pro eq tis 
aR sad ge nad. “tra se kas” Sem Tx ve va Sic da OBOR-is gan xor ci-
e le bi sas da niS nu le bis ad gi li ev ro pu li sa xel m wi fo e bia, 
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aqe dan ga mom di na re ev ro kav Si ris wev ri da ara wev ri sa xel m-
wi fo e bi aq ti u rad Ta nam S rom lo ben sxva das x va for mat Si sa-
er To qme de be bis da sax ve wad. erT-er Ti ase Ti for ma tia 16+1, 
sa dac ev ro pu li sa xel m wi fo e bi da Ci ne Tis sa xal xo res pub-
li ka mar Ta ven Sex ved rebs ze moT xse ne bul pro eq t ze. aR sa-
niS na via, rom co ta xnis win Sed ga 16+1 fo ru mi, ro mel zec 
miR we ul iq na kon k re tu li Se Tan x me be bi, mag. Ci ne Tis mxa re 
aaSe nebs bel g rad sa da bu da peSts So ris Cqa ros nul sar ki-
nig zo ma gis t rals.

cen t ra lu ri azi is sa xel m wi fo e bi sak ma od aq ti u rad ari-
an ne bis mi er pro eq t Si Car Tu li, ro me lic exe ba ma Ti gav liT 
ra i me sa xis pro eq tis gan xor ci e le bas. maT So ris yve la ze 
me tad aq ti u robs nur sul Tan na zar ba e vi, rom lis ev ra zi u-
li sa er To eko no mi ku ri zo nis Seq m nis ini ci a ti ve bi ar aris 
axa li po li ti ko se bis T vis. Tur q me ne Tis, ta ji ke Ti sa da uz-
be ke Tis xe li suf le be bic ana lo gi ur mxar da We ras acxa de-
ben. gan sa kuT re biT Tur q me ne Ti sa da ya za xe Tis ener ge ti ku-
li vaW ro baa sa in te re so, ro gorc ev ro pis sa xel m wi fo eb Tan, 
ase ve Ci neT Tan, pa kis tan Tan da in do eT Tan (Ri du an & Cem, 2014).

auci le be lia, aRi niS nos sam x reT kav ka si u ri sa xel m wi-
fo e bis in te re se bi mo ce mu li pro eq tis mi marT. isi ni sak ma-
od aq ti u rad da ener gi u lad eli an da er T ve bi an ne bis mi er 
pro eq t Si, ro me lic maT ze ga iv lis da eko no mi kur sta bi lu-
ro bas Tan er Tad mSvi do bis ga ran tic iq ne ba re gi on Si. ev ro-
kav Si ris “tra se kas” pro eq ti dRes dRe o biT mu Sa obs, sam x reT 
kav ka si u ri qvey ne bi aq ti u rad ata re ben ev ro pul, Tur qul, 
ru sul, ira nul, ya za xur, Tur q me nul da sxva ax lom de ba re 
sa xel m wi fo e bis tvir Tebs, Tum ca faq tia – ere bi eli an Ta-
nam S rom lo bis  axal fa zebs, uf ro gan vi Ta re bul sa da ko or-
di ni re buls. Tur qe Tis, ro gorc wam y va ni re gi o nu li sa xel-
m wi fos in te re seb Si Se di o da da is aq ti u rad lo bi rebs e.w 
“rki nis ab re Su mis gzis” kon cef ci as, ro me lic gu lis x mobs 
sar ki nig zo qse lis ga mar T vas Ci ne Ti dan Tur qe Tam de da Sem-
deg uk ve ev ro pa Si. am pro eq tis erT-er Ti mTa va ri na wi lia 
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ba qo-Tbi li si-yar sis rki nig zis mSe neb lo ba. sa in te re soa sa-
in for ma cio sa a gen to e bis mi er gav r ce le bu li in for ma cia 
(ro me lic jer je ro biT ar das tur de ba ofi ci a lur do ne ze), 
rom lis Ta nax ma dac Ci ne Ti mzad aris kas pi is zRva ze aaSe nos 
gran di o zu li xi di. mo ce mu li geg mis Ses ru le bis al ba To ba 
sa Tuoa, Tum ca faq tia, rom pro eq tis ne bis mi e ri sa xiT gan-
xor ci e le ba sar ge bels mo u tans sa qar T ve lo sa da azer ba i-
jans upi ro bod, rad gan es ori sa xel m wi fo Car Tu li iq ne ba 
sa u ku nis me ga-pro eq t Si, ro mel zec in te re se bi eq ne baT glo-
ba lur da re gi o nul aq to rebs. di di al ba To biT es aris mSvi-
do bi sa da sta bi lu ro bis upi ro bo ga ran tia (Ce ci re, 2015).

das k v na 
axa li ab re Su mis gza, ro me lic Ta ma mad Se iZ le ba iT q vas, 

rom aris 21-e sa u ku nis erT-er Ti me ga-pro eq ti, Za lebs ik-
rebs. gar da eko no mi ku ri gav le ni sa, araa ga mo ricxu li, rom 
man ga mo iw vi os po li ti ku ri po zi ci e bis cvli le ba. pro eqts 
zurgs umag rebs uzar ma za ri fi nan su ri ka pi ta li, ro me lic 
di di al ba To biT gaz r dis cen t ra lu ri azi i sa da aR mo sav-
leT ev ro pis qvey neb Si Ci nu ri ka pi ta lis mo cu lo ba sa da 
Se sa ba mi sad mis gav le nas. re a lu rad, ram de nad na yo fi e ri 
iq ne ba pro eq ti, Se as ru lebs igi “Ci nu ri mar Sa lis geg mis” 
fun q ci as Tu ara, amas dro gviC ve nebs. faq tia, rom mas S ta be-
bi kon ti nen t Ta So ri sia da po zi ti ur Se de geb zea ori en ti re-
bu li.
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“SILK RO AD ECONOMIC BELT” PROJECT 
AND ITS FUTURE PERSPECTIVES

Shal va Chik h lad ze, Amza Char ga zia 
TSU, Bachelor Stu dents , Third Year.

RE SU ME
The pro ject of “New Silk Ro ad” is one of the most wi de-sca le pro jects of 

XXI cen tury, which in tends to bring the ro u te of the old Silk Ro ad to mo dern 
re a lity. This plan, which was of fe red by the President of the People’s Re pub-
lic of Chi na, Xi Jin ping in 2013, pro vi des the wi de per s pec ti ves. Although 
the re are va ri o us vi ew po ints and dif fe rent po si ti ons, this pro ject will be the 
gu a ran tee of pe a ce for So uth Ca u ca sus and for the con f ron ta ti o nal re gi ons 
of Asia, as in vol ving them in to eco no mic pro ces ses will re du ce the ac tu a lity 
of con f licts. Also it’s im por tant that the in f lu en ce of Chi na will in c re a se not 
only in Asia, but in Europe too. The re is a pos si bi lity of chan ging po li ti cal 
con fi gu ra ti on and that ma kes ful fil ling this plan mo re in te res ting in the glo-
bal con text. 

Key Words: Silk Ro ad, OBOR, Chi na, Market, Xi Jin ping, TRACECA, 
European Union, So uth Ca u ca sus, Ra il way.
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saqarTveloSi ganxorcielebuli 
pirdapiri ucxouri investiciebis 

gavlena ekonomikur zrdaze 

Sorena farjiani
Tsu, doqtoranti

reziume
statiaSi ganxilulia 2000 wlidan 2014 wlis CaTvliT, 

saqarTveloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri inves-
ticiebis (pui) da umuSevrobis donis gavlena ekonomikur 
zrdaze korelaciur-regresuli analizis gamoyenebiT.

pirdapiri ucxouri investiciebi, zogadad, gardama-
vali ekonomikis mqone qveynebSi da maT Soris damoukide-
beli saqarTvelos istoriaSi, ekonomikuri zrdis erT-erT 
mniSvnelovan faqtorad moiazreba, Tumca damokidebuleba 
araerTgvarovania. 

mocemul statiaSi, arsebuli oficialuri statisti-
kuri informaciis gamoyenebiT, empiriuli kvlevis safuZ-
velze, Cven vaCveneT, rom urTierTkavSiri erT mcxovrebze 
gaangariSebul mTlian Sida produqts da erT mcxovrebze 
gaangariSebul saqarTveloSi ganxorcielebul pirdapir 
ucxour investiciebs, aseve erT mcxovrebze mSp-s da umu-
Sevrobis dones Soris kavSiri aris mniSvnelovani da dadeb-
iTi. amdenad, pui dadebiTad moqmedebs ekonomikur zrdaze 
da imavdroulad umuSevrobaze. 

sakvanZo sityvebi: ekonomikuri zrda, mTliani Sida 
produqti, pirdapiri ucxouri investiciebi, umuSevrobis 
done, korelaciur-regresuli analizi.

Sesavali
pirdapir ucxour investiciebis da ekonomikuri zrdis 

urTierTdamokidebulebis Sesaxeb msoflio masStabiT ar-
sebul empiriuli literaturas Tu gadavxedavT, Sefaseba 
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araerTgvarovania, ar arsebobs calsaxa pasuxi imasTan da-
kavSirebiT Tu konkretulad ra gavlenas axdens pui eko-
nomikur zrdaze, ramdenadac is Tavis mxriv sxva mraval faq-
torTan aris dakavSirebuli. 

pirdapiri ucxouri investiciebi damoukidebeli saqa-
rTvelos istoriaSi TiTqmis yvela mTavrobis mTavari samo-
qmedo gegmis mixedviT ekonomikuri zrdis erT-erT mniS-
vnelovan faqtorad saxeldeba. Sesabamisad, mniSvnelovania 
pui-s mizez-Sedegobrivi kavSiris gamovlena ekonomikuri 
zrdis maCvenebelTan. Sesabamisad, aRniSnuli sakiTxi metad 
aqtualuria saqarTvelos SemTxvevaSi. 

ZiriTadi nawili
ekonomikur zrdaze pirdapiri ucxouri investiciebis 

gavlenis da maT Soris mizez-Sedegobrivi kavSir-urTier-
Tobebis gansazRvrisTvis Cven gamoviyeneT korelaciur-
regresuli analizis meTodi da mis safuZvelze vaCveneT ka-
vSiris formebi da raodenobriv daxasiaTeba or faqtoriani 
regresiis modelis gamoyenebiT.

mTliani Sida produqtis maCvenebeli, Tavisi SinaarsiT, es 
aris mravalfaqtoriani maCvenebeli. Cveni analizis amocanaa 
masze moqmedi mravali faqtoridan gamovyoT pirdapiri uc-
xouri investiciebis da umuSevrobis donis maCveneblebi. 

imis dasadgenad Tu ra gavlenas axdens pirdapiri ucxou-
ri investiciebi ekonomikur zrdaze, Cven makro (saqarTve-
los masStabiT) doneze, SevarCieT Semdegi maCveneblebi: 
mTliani Sida produqti 1 mcxovrebze (aSS dolari), saqarT-
veloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri investiciebi 
1 mcxovrebze (aSS dolari) da umuSevrobis done (%). ofici-
aluri statistikuri monacemebidan gamomdinare movicaviT  
2000-2014 wlebi. gamomdinare iqidan, rom Cveni kvlevisTvis 
saWiro informacia sruli saxiT ar moipoveboda, gavianga-
riSeT  pirdapiri ucxouri investiciebi 1 mcovrebze da mi-
viReT Semdegi monacemebi:
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cxrili #1.

 
mSp 1 

mcxovrebze 
($)

pui 1 
mcxovrebze 

($)

umuSevrobis 
done (%)

2000 689.7 29.6 10.3
2001 731.8 25 11.1
2002 777.3 38.3 12.6
2003 919.0 78.3 11.5

2004 1,187.6 115.7 12.6

2005 1,483.5 104.1 13.8

2006 1,763.5 270.5 13.6

2007 2,314.6 458.5 13.3
2008 2,921.1 356.9 16.5
2009 2,455.2 150.1 16.9

2010 2,623.0 183.6 16.3

2011 3,230.7 250 15.1

2012 3,523.4 202.7 15.0
2013 3,599.6 210.1 14.6
2014 3,676.2 391.6 12.4

wyaro: saqstati 

amdenad, Cvens mier gamoyenebuli regresuli gantoleba 
moicavs erT damokidebul cvlads _ mSp-s 1 mcxovrebze, da 
2 damoukidebel cvlads _ pui-s 1 mcxovrebze da umuSev-
robis dones. Tu SevxedavT TiToeuli maTganis dinamikaSi 
ganviTarebis amsaxveli gabnevis diagramas, ganviTarebis 
trendis xaziT, vnaxavT rom isini wrfivi funqciiT arian 
gamosaxuli (diagrama #1). 

korelaciurma analizma, pirsonis korelaciis koefici-
entis gamoyenebiT, SerCeul cvladebs Soris Semdegi urT-
ierTkavSiri gviCvena (cxrili #2). 

rogorc mocemuli korelaciis matrica gviCvenebs,  kav-
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Siri mSp-sa da pui-s Soris dadebiTi da sakmarisad maRalia 
(71%). rac Seexeba mSp-s da umuSevrobis dones Soris 66%-ian 
dadebiT korelacias, gulisxmobs, mTliani Sida produqtis 
zrdasTan erTad ar mcirdeboda umuSevrobis done saqarT-
veloSi, xolo umuSevrobis donesTan pirdapiri ucxouri 
investiciebis 39%-iani dadebiTi korelacia SegviZlia gan-
vazogadoT, rogorc umuSevrobasa da pui-s Soris arsebuli 
arc Tu Zlieri, Tumca dadebiTi kavSiriT, rac calsaxad ar 
miuTiTebs ekonomikis realur gajansaRebaze ganxilul pe-
riodSi.

imis dasadgenad Tu konkretulad ra mizez-Sedegobrivi 

diagrama #1

 
mSp 

1 mcxovrebze 
($)

pui 
1 mcxovre-

bze ($)

umuSev-
robis 
done 
(%)

mSp 1 mcxovrebze ($) 1

pui 1 mcxovrebze ($)
0.71 1

umuSevrobis done (%)
0.66 0.39 1

cxrili #2
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kavSiri gamovlinda mocemul sam cvlads Soris, moviyvanoT 
regresuli analizis Sedegad miRebuli gantoleba:

regresiis TiToeuli koeficientis interpretacia Sem-
degi iqneba: 

=4.4, aqedan, 4.4 aSS dolari aris 1 mcxovrebze gaan-
gariSebuli mSp-s mosalodneli mateba, romelic Seesabam-
eba 1 mcxovrebze gaangariSebuli pui-s zrdas erTi erTeu-
liT, rodesac umuSevrobis done ucvlelia. analogiurad, 
radgan =251.3, 251.3 aSS dolariT 1 mcxovrebze gaangariSe-
buli mSp-s mosalodneli mateba dakavSirebulia umuSev-
robis maCveneblis erTi procentiT zrdasTan, rodesac 1 
mcxovrebze gaangariSebuli pui ucvlelia. 

korelaciur-regresuli analizis erT-erTi mniS-
vnelovani amocanaa davadginoT, ramdenad adeqvaturad 
asaxavs Cvens mier SerCeuli gantoleba empiriuli mo-
nacemebis ganviTarebis suraTs. am mizniT vaxdenT mniS-
vnelovnebis testirebas. gamoviyenebT Ftests da  t-tests.

Ftesti gamoviyenoT Cveni regresiis amocanaSi 
, 

: 
F sidide tolia 12.11-s da misi p mniSvneloba aris 0.0013. 

Cveni regresuli kvlevis nulovani hipoTezaa regresuli 
gantolebis  sidideebis =0.05 da p mniSvneloba=0.0013, gam-
oyeneba imaze mianiSnebs, rom Cven SegviZlia uarvyoT nulo-
vani hipoTeza, radgan p mniSvneloba =0.05-ze naklebia.

Cvens regresiaSi TiToeuli parametrisTvis mocemulo-
biT ,  p mniSvnelobebi 0.01 (pui) da 003 (umuSevrobis 
done) gviCvenebs, rom Cven SegviZlia uarvyoT regresiis 
amocaniT gaTvaliswinebuli nulovani hipoTeza, Sesabam-
isad orive parametri mniSvnelovania.

Cveni regresiis SemTxvevaSi, determinaciis koeficienti 
66.8%-ia, amdenad, 1 mcxovrebze gaangariSebuli mTliani 
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Sida produqtis variaciis 66.8% SeiZleba aixsnas Sefase-
buli mravlobiTi regresiis gantolebiT

daskvna
rogorc kvlevam gvaCvena, 2000-2014 wlebSi, 1 mcxovrebze 

gaangariSebuli mSp-s da pui-s maCveneblebi (aSS dolareb-
Si) dadebiT urTierTkavSirSia. Sesabamisad 1 mcxovrebze 
gaangariSebuli saqarTveloSi ganxorcielebuli pirda-
piri ucxouri investiciebis zrda sxva faqtorebis ucvl-
elobis pirobebSi iwvevs mTliani Sida produqtis gadide-
bas 1 mcxovrebze, rasac ver vityviT qveyanaSi dasaqmebis 
donis maCvenebelze. amdenad, kvlevis mixedviT, pirdapiri 
ucxouri investiciebi dadebiT gavlenas axdens ekonomikis 
zrdaze mTliani Sida produqtis gazrdiT, Tumca, is dadeb-
iT korelaciaSia umoSevrobis donesTan. Tavis mxriv, umu-
Sevrobis donis gadideba (Sesabamisad, dasaqmebis donis Sem-
cireba) aseve zrdis mSp-s 1 mcxovrebze, rac ver CaiTvleba 
qveynis ekonomikaSi sasargeblo efeqtad.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT 
ON ECONOMIC GROWTH IN GEORGIA

Shorena Pharjiani
TSU,  PhD Student

RESUME
The present empirical paper investigates the relationship between For-

eign Direct Investment (FDI) and economic growth in Georgia, from the pe-
riod 2000 to 2014. The correlation-regression analysis was used to explore 
the connection between Foreign Direct Investment and economic growth 
and Unemployment Rate.

In general, Foreign Direct Investment in transitional economies, includ-
ing in Georgia, is considered as one of the important factors which impacts 
on economic growth.

Moreover, based on the official statistical information in Georgia we 
present that the relationship between Gross Domestic Product per capita 
and Foreign Direct Investment per capita and at the same time Relationship 
between GDP per capita and unemployment rate is positive and significant 
enough. The correlation between FDI and unemployment rate is also posi-
tive and quite enough. So, FDI positively affected on economic growth and 
at the same time on the unemployment rate in Georgia.

Keywords: Economic Growth, Gross Domestic Product, Foreign Direct 
Investment, Unemployment Rate, Correlation-Regression Analysis.



ekonomika  #1-2, 2016

28

000000000000000000000ekonomikuri Teoriis 

Tanamedrove problemebi

mo sax le ob is de mog ra fi uli prob le me bi da 
ma Ti ga daW ris  gze bi sa qar Tve lo Si

ir ma Cxa iZe 
ed, ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis 

sa xel mwi fo un iv er si te tis as oc ir eb uli pro fe so ri

რე ზი უმე 
დე მოგ რა ფი ული პრობ ლე მე ბი თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე უმ

ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია და აღი არ ებ ულია  მსოფ ლი ოს წი ნა შე მდგარ 
ხუთ (მშვი დო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა; ყო ფილ კო ლო ნი ებ სა და და მო
კი დე ბულ ქვეყ ნებ ში ეკ ონ ომ იკ ური ჩა მორ ჩე ნი ლო ბის დაძ ლე ვა; 
კა ცობ რი ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფა ენ ერ გი ის წყა რო ებ ით; გა რე
მოს დაც ვა და დე და მი წის მო სახ ლე ობ ის სწრა ფი ზრდა) გლო
ბა ლურ პრობ ლე მა თა  შო რის.   დე მოგ რა ფი ული პრობ ლე მე ბი 
რე ალ ური საფ რთხის წი ნა შე აყ ენ ებს ცალ კე ულ ერ ებს, რო მელ
თათ ვი საც და მა ხა სი ათ ებ ელია  მო სახ ლე ობ ის რა ოდ ენ ობ ის 
ყო ველ წლი ური შემ ცი რე ბა, შო ბა დო ბის კრი ზი სულ ზღვრამ
დე და ცე მა, სიკ ვდი ლი ან ობ ის და მკვდრად შო ბა დო ბის   მა ღა
ლი დო ნე,  მო სახ ლე ობ ის ბუ ნებ რი ვი მა ტე ბის კლე ბა, შრო მი სუ
ნა რი ანი მო სახ ლე ობ ის შემ ცი რე ბა და  მო სახ ლე ობ ის და ბე რე ბის 
ზრდის ტენ დენ ცია, ში და და გა რე მიგ რა ცი ული პრო ცე სე ბის 
ფა თო მას შტა ბე ბი. სწო რედ ორი ათე ული  წე ლია, რაც ას ეთი 
საფ რთხის წი ნა შე იმ ყო ფე ბა სა ქარ თვე ლო. 

ძი რი თა დი ტექ სტი 
სა ქარ თვე ლოს  სტა ტის ტი კის სა ხელ მწი ფო დე პარ ტა მენ ტის 

მო ნა ცე მე ბით   მე20 სა უკ უნ ის 90იანი წლე ბი დან დღემ დე სა
ქარ თვე ლო ში და მათ შო რის აჭ არ აში და ფიქ სირ და მო სახ ლე
ობ ის რიცხოვ ნო ბის კლე ბა. 19902008 წლებ ში  სა ქარ თვე ლოს 
მო სახ ლე ობ ის რიცხოვ ნო ბა შემ ცირ და 19,5%ით, 1990 2010 
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წლებ ში 22.72 %ით, 2013 წელს 2012 წელ თან შე და რე ბით 
0.31%ით მა შინ, რო დე საც მა თი რიცხვი 19751990 წლებ ში გა
იზ არ და 11%ით. 

აჭ არ ის სტა ტის ტი კის სა ხელ მწი ფო დე პარ ტა მენ ტის მო ნა ცე
მე ბით 2013 წელს აჭ არ ის მო სახ ლე ობა შე ად გენ და სა ქარ თვე
ლოს მო სახ ლე ობ ის 8,5%ს. 2008 წელს  აჭ არ ის მო სახ ლე ობ ამ 
შე ად გი ნა 380,2 ათ ასი კა ცი, აქ ედ ან, ქა ლა ქებ სა და ქა ლა ქის 
ტი პის და სახ ლე ბებ ში ცხოვ რობ და 166,9 ათ ასი კა ცი, ანუ მო
სახ ლე ობ ის სა ერ თო რა ოდ ენ ობ ის  43,9%ი. წი ნა წლე ბის ტენ
დენ ცი ებ ით 20062008 წლებ ში  აჭ არ ის მო სახ ლე ობა გა იზ არ და 
7,2 ათ ასი კა ცით, რა საც გა ნა პი რო ბებ და ბუ ნებ რი ვი მა ტე ბა.  

სა ერ თო დე მოგ რა ფი ული მაჩ ვე ნებ ლე ბის გა ან ალ იზ ებ ის 
სა ფუძ ველ ზე დად გინ და, რომ 1990 წლი დან  2013 წლამ დე სა
ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის  ყო ველ წლი ური შემ ცი რე ბის მი ზე
ზად სა ხელ დე ბა რო გორც სიკ ვდი ლი ან ობ ის მა ღა ლი დო ნე და 
შო ბა დო ბის და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ,ას ევე 1850 წლის ას აკ ის 
მო სახ ლე ობ აში  ფა თო მას შტა ბი ანი მიგ რა ცი ული  პრო ცე სე ბი, 
მიმ დი ნა რე მიგ რა ცი ულ მა პრო ცე სებ მა 19892002 წლებ ში  გა
ნა პი რო ბა ქარ თვე ლე ბის რიცხვის 126 ათ ას ზე  მე ტით შემ ცი
რე ბა.

სა ქარ თვე ლო ში 2010 წელს გა ერ თი ან ებ ული ერ ებ ის მო სახ
ლე ობ ის ფონ დის მი ერ  ჩა ატ არ ებ ული  კვლე ვე ბით 2050 წლის
თვის სა ქარ თვე ლოს დე მოგ რა ფი ული კა ტას ტრო ფა ემ უქ რე ბა, 
ქვეყ ნის მო სახ ლე ობა 28%ით, ანუ 1 170 000 კა ცით მცირ დე ბა. 
USAIDის მო ნა ცე მე ბით, 232 ქვე ყა ნას შო რის სა ქარ თვე ლო მო
სახ ლე ობ ის რიცხოვ ნო ბის შემ ცი რე ბის ტემ პით მე16ე ად გილ
ზეა. 

სა ერ თა შო რი სო და  ქარ თვე ლი  ექ სპერ ტე ბის გათ ვლე ბით, 
სა ქარ თვე ლო  შო ბა დო ბის მი ხედ ვით  მსოფ ლი ოს 196 ქვე ყა ნას 
შო რის 164ე ად გილ ზეა, ხო ლო USAIDის მო ნა ცე მე ბით, 232 
ქვე ყა ნას შო რის სა ქარ თვე ლო  შო ბა დო ბის შემ ცი რე ბის ტემ
პით მე174ე ად გილ ზეა. შო ბა დო ბის ჯა მობ რი ვი კო ეფ იცი ენ
ტი (ერ თი ქა ლის მი ერ სი ცოცხლის გან მავ ლო ბა ში და ბა დე ბუ
ლი ბავ შვე ბის სა შუ ალო რა ოდ ენ ობა) 1,41,7ის ფარ გლებ შია,  
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ანუ სა ქარ თვე ლო ში შვი ლე ბის თა ობა მა თი მშობ ლე ბის თა ობ ის 
და ახ ლო ებ ით 7080%ს გა ნა ახ ლებს.

სა ქარ თვე ლო ში და ბა დე ბულ თა რიცხოვ ნო ბა 2011 წელს 
2010 წელ თან შე და რე ბით   შემ ცირ და 7,30%ით, მე19 სა უკ
უნ ის პირ ველ ნა ხე ვარ ში სა ქარ თვე ლო ში მო სახ ლე ობ ის ათ
ას სულ ზე და იბ ადა 40 ბავ შვი, 1913 წელს28, 1960 წელს24, 
1990 წელს17, 2007 წელს11 ბავ შვი. ჩვენს ქვე ყა ნა ში ყო ველ 
100 ქალ ზე 1960 წელს მო დი ოდა 259 და 2007 წელს173 ბავ
შვი, მა შინ რო დე საც მო სახ ლე ობ ის თუნ დაც  მარ ტი ვი აღ წარ
მო ებ ის ათ ვის აუც ილ ებ ელია ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი იყ ოს 210 ბავ შვი. 
ქარ თულ მო სახ ლე ობ აში შო ბა დო ბის კო ეფ იცი ენ ტი თით ქმის 
1,5ჯერ და ბა ლია შე სა ბა მის სა შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე
ბით.  შო ბა დო ბის შემ ცი რე ბის მი ზე ზე ბია სო ცი ალ ური,  პო ლი
ტი კუ რი, ეთ ნი კუ რი, ფსი ქო ლო გი ური, და ეკ ონ ომ იკ ური  პრობ
ლე მე ბი, რომ ლე ბიც აის ახ ება ოჯ ახ ის სო ცი ალ ურ ეკ ონ ომ იკ ურ 
მდგო მა რე ობ აში. აქ ვე აღ სა ნიშ ნა ვია ქარ თვე ლი დე მოგ რა ფე
ბის მო საზ რე ბე ბიც იმ ის შე სა ხებ, რომ ხე ლი სუფ ლე ბის მო წო
დე ბე ბი არ ზრდის შო ბა დო ბას, და მათ მო ეთხო ვე ბათ იზ რუ ნონ 
სა ზო გა დო ებ ის ცხოვ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე.

აღ სა ნიშ ნა ვია ევ რო პის ქვეყ ნე ბის საფ რან გე თის, ეს პა ნე თის, 
იტ ალი ის, გერ მა ნი ის სა პი რის პი რო მა გა ლი თი, სა დაც  ერ თი 
მხრივ მა ღა ლია და საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ ობა,  ცხოვ რე ბის მა
ღა ლი დო ნეა  და, მე ორ ეს მხრივ ამ ქვეყ ნებ ში ყვე ლა ზე და ბა ლი 
შო ბა დო ბაა. აღ ნიშ ნუ ლი მა გა ლი თის სა ფუძ ველ ზე გა მო დის, 
რომ თით ქოს შო ბა დო ბა ზე გავ ლე ნას არ უნ და ახ დენ დეს ეკ
ონ ომ იკ ური პი რო ბე ბი. მაგ რამ ეს არ ას წო რი წარ მოდ გე ნაა, აღ
ნიშ ნულ ქვეყ ნებ ში ეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბე ბი მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
(ბავ შვის აღ ზრდის ხარ ჯე ბი ოჯ ახ ის ბი უჯ ეტ ში უცხო ეთ შიც 
და სა ქარ თვე ლო შიც დიდ ად გილს იკ ავ ებს.) რა საც თან ერ თვის 
ცხოვ რე ბის და ძა ბუ ლი რიტ მი.

სა ქარ თვე ლო ში შო ბა დო ბას თან ერ თად სიკ ვდი ლი ან ობ ის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი ტრა დი ცი ულ ად და ბა ლი იყო (ყო ფი ლი საბ ჭო თა 
კავ ში რის ქვეყ ნე ბი), რო გორც უშუ ალ ოდ მე ზო ბელ სა ხელ მწი
ფო ებ თან, ისე ევ რო პის მთელ რიგ ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით. 
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სა ქარ თვე ლო ში ჩვილ ბავ შვთა სიკ ვდი ლი ან ობ ის კო ეფ იცი ენ
ტი, რო მე ლიც გენ დე რუ ლი მდგო მა რე ობ ის არ სე ბი თი მაჩ ვე ნე
ბე ლია, და ახ ლო ებ ით 5ჯერ აღ ემ ატ ება გან ვი თა რე ბულ ქვეყ
ნებ ში არ სე ბულ დო ნეს.  ბავ შვთა სიკ ვდი ლი ან ობ ის მა ღა ლი 
მაჩ ვე ნე ბე ლი და კავ ში რე ბუ ლია ქა ლის რეპ რო დუქ ცი ული უფ
ლე ბე ბის დაც ვას თან, ჯან დაც ვის  ინ ფრას ტრუქ ტუ რის არ სე
ბულ მდგო მა რე ობ ას თან და სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის და ბალ 
დო ნეს თან.  

გა ერ ოს მო ნა ცე მე ბით  სიკ ვდი ლი ან ობ ის  დო ნე  20002005 
წლებ ში  შე ად გენ და  წე ლი წად ში სა შუ ალ ოდ 49 ათ ასს, ხო ლო 
20052010 წლებ ში წე ლი წად ში სა შუ ალ ოდ 52 ათ ას ამ დე გა იზ
არ და. ერთ  წლამ დე ას აკ ის ბავ შვთა გარ დაც ვლილ თა რა ოდ ენ
ობ ამ სა ქარ თვე ლო ში 2010 და 2012 წლებ ში შე სა ბა მი სად შე ად
გენ და 701 და 703 ბავ შვი. არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით 
სა ქარ თვე ლო ში ყვე ლა ზე მე ტი ბავ შვი 1961 წელს და იბ ადა და 
შე ად გი ნა 104 ათ ასი ბავ შვი. 19601990 წლებ ში ყო ველ წლი ურ
ად სა შუ ალ ოდ 93 ათ ასი ბავ შვი იბ ად ებ ოდა,  ხო ლო 19912010 
წლებ ში  შემ ცირ და და წე ლი წად ში სა შუ ალ ოდ 55 ათ ასი შე ად
გი ნა. 20052010 წლებ ში  წე ლი წად ში და ახ ლო ებ ით 53 ათ ას
ამ დე და ვი და.  შო ბა დო ბის მკვეთ რი შემ ცი რე ბა 1992 წლი დან 
და იწყო. კვლე ვე ბით დგინ დე ბა, რომ მუ სულ მა ნურ ქვეყ ნებ ში 
(აზ ერ ბა იჯ ანი და სხვა) გაზ რდი ლია შო ბა დო ბა, კერ ძოდ თუ 
ჩვენ თან 1000 კაც ზე იბ ად ება 10 ბავ შვი, იქ იბ ად ება 20, 30, 40 
ბავ შვი. შო ბა დო ბის და სიკ ვდი ლი ან ობ ის მაჩ ვე ნე ბელ თა ურ
თი ერ თშე ჯე რე ბით შე იძ ლე ბა და ვას კვნათ, რომ შო ბა დო ბის 
შემ ცი რე ბის და სიკ ვდი ლი ან ობ ის ზრდის (ან სტა ბი ლუ რია) პა
რა ლე ლუ რად  მო სახ ლე ობ ის ბუ ნებ რი ვი მა ტე ბა და ცე მის ტენ
დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა. მო სახ ლე ობ ის   ბუ ნებ რივ მა მა ტე ბამ   
სა ქარ თვე ლო ში 2012 წელს 2010 წელ თან შე და რე ბით იკ ლო 
44,32%ით. სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბით ჩვენს ქვე ყა ნა ში და
იბ ადა 20002009 წლებ ში 502 296 ბავ შვი, 19601969 წლებ ში 
850 908 ბავ შვი, 1963 წელს 106000 ბავ შვი, ანუ მო სახ ლე ობ
ის  ბუ ნებ რი ვი მა ტე ბის თვალ საზ რი სით სა ქარ თვე ლოს თვის 
აღ ნიშ ნუ ლი წე ლი სა რე კორ დო იყო, ეს მა შინ, რო ცა სა ქარ თვე
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ლოს მო სახ ლე ობა არ სე ბულ თან  შე და რე ბით მი ლი ონ ნა ხევ რით 
ნაკ ლე ბი იყო. შე სა ბა მი სად წი ნა წლებ თან შე და რე ბით, ბო ლო 
წლებ ში სა ქარ თვე ლო ში ბუ ნებ რი ვი მა ტე ბა 10ჯერ შემ ცირ და.

აჭ არ აში  2011 წელს  2010 წელ თან შე და რე ბით და ბა დე ბულ
თა რიცხოვ ნო ბა შემ ცირ და  9,3%ით, გარ დაც ვლილ თა  რა
ოდ ენ ობა  გა იზ არ და 1,9%ით.   ერთ წლამ დე ას აკ ის ბავ შვთა 
გარ დაც ვლილ თა რა ოდ ენ ობ ამ რე გი ონ ში 2010 და 2011 წლებ ში   
შე ად გი ნა 68 და 81 ბავ შვი. 

ზე მოთ აღ ნიშ ნულ პრობ ლე მებს თან ერ თვის   ფერ ტი ლურ 
ას აკ ში ახ ალ გაზ რდო ბის უცხო ეთ ში გა დი ნე ბის პრობ ლე მაა. 
სა ერ თოდ, ბავ შვთა და ბა დე ბის ძი რი თა დი  60% მო დის 2029 
წლის ას აკ ის ქა ლებ ზე და სა ქარ თვე ლო დან  ემ იგ რა ცი აში შრო
მი თი პი რო ბე ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად მი დის სწო რედ 20დან 
40 წლამ დე  ახ ალ გაზ რდა.

ექ სპერ ტთა შე ფა სე ბით სა ქარ თვე ლო ში დღე ის ათ ვის ერ
თდრო ულ ად დგას რო გორც მო სახ ლე ობ ის შემ ცი რე ბის, ისე 
ერ ის და ბე რე ბის ზრდის ტენ დენ ცია, რომ ლის შე ჩე რე ბი სა და 
შემ ცი რე ბი სათ ვის  მი ზან შე წო ნი ლია აქ ტი ური დე მოგ რა ფი ული 
პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ელ ება, რაც უპ ირ ვე ლე სად მო ითხოვს 
შო ბა დო ბის სტი მუ ლი რე ბას, და ამ ას თან, მოკ ვდა ვო ბის  შემ ცი
რე ბას.  ერ ის და ბე რე ბის ზრდის პრობ ლე მა  გან ვი თა რე ბუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ური ქვეყ ნე ბის მა ხა სი ათ ებ ელ იცაა. გა ერ ოს ექ სპერ
ტთა შე ფა სე ბით ბევ რი გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის მსგავ სად 
იტ ალი აში, გერ მა ნი აში და საფ რან გეთ ში შო ბა დო ბის კლე
ბის პა რა ლე ლუ რად შე ინ იშ ნე ბა სი ცოცხლის ხან გრძლი ვო ბის 
ზრდა. ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და გან ვი თა რე ბის ორ
გა ნი ზა ცი ის (OECD) მო ნა ცე მე ბით, 65 წელს გა და ცი ლე ბულ თა 
ხვედ რი თი წი ლი საფ რან გე თის მო სახ ლე ობ აში 25%ს აღ წევს, 
2050 წელს მო სა ლოდ ნე ლია, რომ მი აღ წი ოს  50%ს. 

სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე შე საძ ლე ბე ლია 
და ვას კვნათ, რომ აჭ არ ის რე გი ონ ის მო სახ ლე ობა, სა ქარ თვე
ლოს მო სახ ლე ობ ას თან შე და რე ბით, უფ რო ახ ალ გაზ რდაა, რად
გან აჭ არ აში შრო მი სუ ნა რი ან ას აკ ზე უფ რო სია მო სახ ლე ობ ის 
სა ერ თო რა ოდ ენ ობ ის 10,6%ი, სა ქარ თვე ლოს მი ხედ ვით ეს მაჩ
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ვე ნე ბე ლი 16,5%ს შე ად გენს. მო სახ ლე ობ ის და ბე რე ბის მიმ დი
ნა რე პრო ცე სი ცხად ყოფს, რომ დღე ის ათ ვის ჩვე ნი ქვეყ ნის მო
სახ ლე ობ ის 19%ზე მე ტი 60 წლის ას აკს გა და ცი ლე ბუ ლია და ეს 
პრო ცე სი მომ დევ ნო ათ წლე ულ ებ ში უფ რო დაჩ ქარ დე ბა.  

სა კითხი სად მი პრობ ლე მა ტურ მიდ გო მას გა ნა პი რო ბებს 
მზარ დი მიგ რა ცი ული პრო ცე სე ბი. გა ერ ოს მო ნა ცე მე ბით 2000
2005 წლებ ში სა ქარ თვე ლო დან მიგ რა ცი ის რა ოდ ენ ობა წე ლი
წად ში სა შუ ალ ოდ 62 ათ ას ამ დე, ხო ლო 20052010 წლებ ში 50 
ათ ას ამ დე შემ ცირ და. ექ სპერ ტთა შე ფა სე ბით 19922003 წლებ
ში მზარ დი გა რე მიგ რა ცის შე დე გად მათ მა რა ოდ ენ ობ ამ ნა ხე
ვარ მი ლი ონ ად ამი ანს გა და აჭ არ ბა. სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი 
სამ სა ხუ რის ოფ იცი ალ ური მო ნა ცე მე ბით 2002 წელს მიგ რა ცი
ულ მა სალ დომ შე ად გი ნა 27,8 ათ ასი კა ცი და იგი 2000 წელ თან 
შე და რე ბით შემ ცირ და 7,4 ათ ასი კა ცით. მიგ რა ცი ული სალ დო 
2007 წლი სათ ვის შემ ცირ და 20,7 ათ ას კა ცამ დე, ხო ლო 2008 
წლი სათ ვის10,2 ათ ას კა ცამ დე. სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის 
სა ფუძ ველ ზე სა ქარ თვე ლოს მსგავ სად მიგ რა ცი ის პრობ ლე მა 
მოქ მე დებს ყვე ლა გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში, სა დაც ყო ვე ლი 
მე ათე ად ამი ანი მიგ რან ტია. ჯო ზეფ შა მის (გა ერ ოს მო სახ ლე
ობ ის გან ყო ფი ლე ბის დი რექ ტო რი) შე ფა სე ბით 1975 წლი დან 
დღემ დე მსოფ ლი ოში  მიგ რან ტთა რა ოდ ენ ობა გა ორ მაგ და და 
მსოფ ლი ოს მო სახ ლე ობ ის და ახ ლო ებ ით 3%ი, ანუ 175 მი ლი
ონი ად ამი ანი დღეს არ ცხოვ რობს იმ ქვე ყა ნა ში, სა დაც და იბ
ადა, რაც მეტყვე ლებს მიგ რა ცი ის მას შტა ბე ბის ზრდა ზე.

აჭ არ იდ ან მე20 სა უკ უნ ის 90იან წლებ ში  საზღვარ გა რეთ 
მუდ მივ საცხოვ რებ ლად წა ვი და 50 ათ ას ზე მე ტი კა ცი, ანუ აჭ
არ ის მო სახ ლე ობ ის 13,1%ი. აღ ნიშ ნულ წლებ ში არ სე ბუ ლი სა
ყო ველ თაო კრი ზი სის პი რო ბებ ში ცხოვ რე ბის დო ნის და ცე მამ 
გა ნა პი რო ბა, ერ თი მხრივ ,რე გი ონ ში ემ იგ რა ცი ული პრო ცე
სე ბის გან ვი თა რე ბა, და, მე ორე მხრივ, ად გი ლობ რი ვი მო სახ
ლე ობ ის შემ ცი რე ბის პა რა ლე ლუ რად შრო მი თი რე სურ სე ბის 
რიცხოვ ნო ბის 4%ით შემ ცი რე ბა. 21ე სა უკ უნ ის პირ ველ ათ
წლე ულ ში სა ქარ თვე ლო დან მიგ რა ცი ის მას შტა ბი, მსოფ ლი ოს 
და ნარ ჩენ ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით იმ დე ნად მა ღა ლი იყო, რომ 
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2007 წელს მსოფ ლიო ბან კის მო ნა ცე მე ბით სა ქარ თვე ლო, მი სი 
მო სახ ლე ობ ის ხვედ რი თი წი ლის მი ხედ ვით  მსოფ ლი ოს ერთ
ერთ ყვე ლა ზე დიდ მიგ რა ცი ულ ქვეყ ნად და სა ხელ და, რომ ლის 
ტენ დენ ცია დღე საც შე სამ ჩნე ვია.

თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე მსოფ ლიო მას შტა ბით მოქ მე დი მიგ
რა ცი ის  გა მომ წვე ვი პო ლი ტი კუ რი, ეკ ონ ომ იკ ური, რე ლი გი
ური, სო ცი ალ ურკულ ტუ რუ ლი, ბუ ნებ რივეკ ოლ ოგი ური, ას
ევე ნე ბა ყოფ ლო ბი თი, იძ ულ ებ ითი, მუდ მი ვი და დრო ებ ითი 
მიგ რა ცი ის მი ზე ზე ბის შე დე გად მსოფ ლი ოს გან ვი თა რე ბა დი 
ქვეყ ნე ბის მსგავ სად სა ქარ თვე ლო დან გა დი ნე ბა მოხ და მეტ წი
ლად შრო მი სუ ნა რი ანი და რეპ რო დუქ ცი ული ახ ალ გაზ რდე ბი სა, 
რა მაც მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზე მოქ მე დე ბა მო ახ დი ნა მო სახ ლე ობ ის 
სქე სობ რივას აკ ობ რი ვი სტრუქ ტუ რის და რიცხოვ ნო ბის ფორ
მი რე ბა ზე.  2008 წელს (1 იან ვრის მდგო მა რე ობ ით) აჭ არ ის მო
სახ ლე ობ ის სა ერ თო რა ოდ ენ ობ ის 24%ი 15წლამ დე ას აკ ისაა, 
რაც 5,2%ით აღ ემ ატ ება სა ქარ თვე ლოს მი ხედ ვით გა ან გა რი
შე ბულ ან ალ ოგი ურ მაჩ ვე ნე ბელს და აიხ სნე ბა აჭ არ აში შო ბა
დო ბის შე და რე ბით მა ღა ლი დო ნით და შრო მი სუ ნა რი ანი ას აკ ის 
მო სახ ლე ობ ის მა ღა ლი ხვედ რი თი წი ლით. აჭ არ ის მო სახ ლე ობ
ის 48,2%ს კა ცე ბი შე ად გე ნენ, 51,8%ი ქა ლია. ხან დაზ მულ თა 
კა ტე გო რი აში  ქა ლე ბის რიცხვი 1,6ჯერ აღ ემ ატ ება კა ცე ბი სას 
(მო სახ ლე ობ ის 2002 წლის აღ წე რის შე დე გე ბით, 65 წლი სა და 
უფ რო სი ას აკ ის 33 ათ ასი პი როვ ნე ბი დან 20 ათ ასი ქა ლი იყო). 
აჭ არა ას ევე გა მორ ჩე ული რე გი ონია უხ უც ეს თა რა ოდ ენ ობ ით
აც: 2002 წლის აღ წე რით, აჭ არ აში 90 წელს გა და ცი ლე ბუ ლი 
790 პი როვ ნე ბაა, ხო ლო 100 წელს გა და ცი ლე ბუ ლი113 პი როვ
ნე ბა ცხოვ რობ და. მათ გან აბ სო ლუ ტუ რი უმ რავ ლე სო ბა (შე სა
ბა მი სად, 76,1 და 81,4%) ქა ლე ბი იყ ვნენ.

 აჭ არ ის მო სახ ლე ობ ის დე მოგ რა ფი ული მდგო მა რე ობ ის, ბუ
ნებ რი ვი მა ტე ბი სა და ემ იგ რა ცი ის პროგ ნო ზუ ლი შე ფა სე ბე ბი
დან გა მომ დი ნა რე, უახ ლო ეს მო მა ვალ ში და სა შუ ალ ოვ ადი ან 
პერ სპექ ტი ვა ში არ უნ და ვე ლო დოთ რე გი ონ ის მო სახ ლე ობ ის 
რა ოდ ენ ობ ის მნიშ ვნე ლო ვან ზრდას და მხო ლოდ სა ჭი რო დე
მოგ რა ფი ული პო ლი ტი კის გა ტა რე ბის შემ თხვე ვა შია შე საძ ლე



35

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

ბე ლი, რომ აჭ არ ამ შე ინ არ ჩუ ნოს „დე მოგ რა ფი ული დო ნო რის“ 
მი სია სა ქარ თვე ლოს სხვა რე გი ონ ებ ის ათ ვის. ამ ას თან, დე მოგ
რა ფი ული და ბე რე ბის პრო ცე სის ინ ტენ სი ვო ბის გაზ რდა (რა
საც გა ნა პი რო ბებს მრა ვალ რიცხო ვა ნი თა ობ ებ ის გა დას ვლა 
სა პენ სიო ას აკ ში) გა მო იწ ვევს შრო მი თი რე სურ სე ბის რა ოდ ენ
ობ ის კლე ბას და შრო მი სუ ნა რი ან ას აკ ში მყო ფი მო სახ ლე ობ ის 
რიცხოვ ნო ბის შემ ცი რე ბას.  აჭ არ ის მო სახ ლე ობ ის რა ოდ ენ ობ
ასა და სტრუქ ტუ რა ში მიმ დი ნა რე და მო სა ლოდ ნე ლი ცვლი
ლე ბე ბი უაღ რე სად აქ ტუ ალ ურს ხდის ამ რე გი ონ ის შრო მი თი 
პო ტენ ცი ალ ის გან ვი თა რე ბაგა მო ყე ნე ბის სა კითხს. შრო მი თი 
პო ტენ ცი ალ ის გა მო ყე ნე ბა  არ სე ბი თად არ ის და მო კი დე ბუ ლი 
რე გი ონ ის ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა სა და შრო მის ბაზ რის ეფ
ექ ტი ან ად ფუნ ქცი ონ ირ ებ აზე.

დას კვნა
სა ქარ თვე ლო ში და ას ევე აჭ არ ის რე გი ონ ში მოქ მე დი სის ტე

მუ რი კრი ზი სის ხა სი ათ ის დე მოგ რა ფი ული პრობ ლე მე ბის  (კერ
ძოდ, მო სახ ლე ობ აში შრო მი სუ ნა რი ანი  ას აკ ის პირ თა კლე ბა და 
და ბე რე ბის ზრდის ტენ დენ ცია) გა დაჭ რი სათ ვის აუც ილ ებ ელია 
სა ხელ მწი ფოს მი ერ შე მუშ ვდეს დე მოგ რა ფი ული გან ვი თა რე ბის 
მოკ ლე ვა დი ანი და გრძელ ვა დი ანი პროგ რა მე ბი, რა საც ცხად
ყოფს მსოფ ლიო ქვეყ ნე ბის პრაქ ტი კა. გან სა ხორ ცი ელ ებ ელ 
დე მოგ რა ფი ულ პო ლი ტი კას სა ფუძ ვლად უნ და და ედ ოს,  ერ თი 
მხრივ სა ქარ თვე ლო ში და აჭ არ ის რე გი ონ ში არ სე ბუ ლი დე მოგ
რა ფი ული პრობ ლე მე ბის შეს წავ ლა, გა ან ალ იზ ება და მი სი მას
შტა ბე ბის გან საზღვრა, ხო ლო, მე ორე მხრივ, დე მოგ რა ფი ული 
კრი ზი სის გაღ რმა ვე ბის შე ჩე რე ბა და არ სე ბუ ლი სი ტუ აცი ის 
სტა ბი ლი ზე ბა, შემ დეგ კი სა ქარ თვე ლოს დე მოგ რა ფი ული აღ
ორ ძი ნე ბის ფონ დის შექ მნით არ სე ბუ ლი ვი თა რე ბის გა უმ ჯო
ბე სე ბა (უფ ასო მშო ბი არ ობა;  მშო ბი არ ობ ის ას შვე ბუ ლე ბი სა 
და ან აზღა ურ ებ ის სის ტე მის გა უმ ჯო ბე სე ბა, დახ მა რე ბა მრა
ვალ შვი ლი ან ოჯ ახ ებ ზე), რაც ხელს შე უწყობს დე მოგ რა ფი ული 
პრობ ლე მე ბის გა დაწყვე ტის გზე ბის და სახ ვას და ღო ნის ძი ებ
ებ ის შე მუ შა ვე ბას. 
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THE DEMOGRAPHIC PROBLEMS OF THE POPULATION, 
AND THEIR SOLUTIONS IN GEORGIA

Irma  Chkhaidze
PhD, Associative Professor, 

Batumi Shota Rustaveli State University  

RESUME
At the modern Stage individual nations are facing the real threat, for 

which on the one hand  is characterized the problem of the physical con-
tinuity and on the other hand, the annual decline of the population. Two 
decades has been such a threat to Georgia and its separate administrative 
- territorial division of the core units - Georgia, which outward appear-
ance is different by the natural conditions and industrial areas.

This article discusses Georgia and Achara, which is one of the admin-
istrative - territorial unit in the demographic problems, which finds its 
expression in the main demographic indicators: the significant reduction 
in the number of population, falling of birth rate to the critical thresh-
olds, the significant increase in mortality; the natural population growth 
has almost stopped; ageing of the population; indoor and outdoor wide-
scale migration. 

The role of demographic problems of the state is determinated. That 
will be resolved by implementing and developing the demographic ef-
fective programs consistently. 
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mecniereba da teqnika - rogorc 
globalizaciis faqtorebi

lela boWoiZe, ed. stu. asocirebuli profesori. 
maia CinCalaZe, ed. stu. asistent-profesori

nino darsaveliZe, ed. stu.  asistent-profesori.

reziume
garigebaTa tradiciuli forma, romelic damaxasi-

aTebelia msoflio ekonomikisaTvis adreul stadiaze, 
dReisaTvis araaqtualuria. saqonlisa da momsaxurebis 
nakadebis umetesoba, romelTac sameurneo subieqtebi ga-
nageben msoflios sxvadasxva  wertilebidan, erTiandebian 
struqturaSi, raTa, globaluri masStabebiT, moaxdinon 
saqonlisa da momsaxurebis momxmareblamde miwodeba. mra-
valerovnuli korporaciis monawileni, erTian sistemas 
qmnian. calkeul elementTa nacionalobas mniSvnelovani 
roli aRar akisria. mTavaria ara is, Tu vis mier xdeba axali 
teqnolgiis SemuSaveba, aramed misi drouli ganxorcieleba, 
praqtikaSi danergva, sazogadoebis sicocxlisunarianobis 
racionalizirebis mizniT. globalizacias kacobriobisT-
vis mravali sikeTe moaqvs, magram, bevri mowinaaRmdegec 
hyavs. isini, vinc mxars ar uWeren globalizacias, Tvlian: 
problema mdgomareobs imaSi, Tu vin marTavs procesebs, vis 
interesebs icavs globalizacia, vis winaaRmdeg ibrZvis igi. 

sakvanZo sityvebi: globaluri masStabebi; saerTaSori-
so aliansebi; globalizaciis sakiTxebi; mecnierul-teqni-
kuri progresi.

Sesavali
Tanamedrove sazogadoebaSi advili xelmisawvdomia mniS-

vnelovani teqnologiuri kvlevebi. axali ideebi da saqone-
li scdeba qveynis sazRvrebs. ekonomikuri urTierTobebis 
sxvadasxva monawileni cdiloben maT efeqtur gamoyenebas 
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da am gziT bazaris garkveul segmentze damkvidrebas. am 
procesma, gamoiwvia konkurentuli brZolis axali saxeobis 
warmoqmna, romelSic monawileobs ara calkeuli erovnu-
li kompaniebi, aramed, saerTaSoriso aliansebi, romlebic 
formirdebian warmoebis racionalizaciis, axali bazris 
segmentebis flobis mizniT. 

nebismier qveynisTvis mniSvnelovania misi samecniero-
teqnikuri potencialis aqtiuri integracia globalur 
ekonomikur procesSi, Sromis saerTaSoriso danawileba ax-
ali, globaluri ekonomikis principiT. am SemTxvevaSi, sama-
mulo samecniero-teqnikuri kompleqsi miiRebs aucilebel 
finansur impulss, Semdgomi ganviTarebisaTvis da msoflio 
mecnierebisa da teqnikis centrTa Soris sakuTari adgilis 
dasamkvidreblad.

ZiriTadi teqsti 
mxedvelobaSi miviRebT ra saerTaSoriso ekonomikur in-

stitutebs,  romlebic aerTianeben udides ekonomikur sa-
Sualebebs, marTaven politikur Zalauflebas, advili mis-
axvedria, rom, gvkarnaxoben kidec sakuTari TamaSis wesebs, 
romlebic emsaxurebian ganviTarebul da Zlier qveynebs, 
da amiT, „meore rangis“ qveynebs Tavs axveven sakuTar nebasa 
da politikas. amgvari damokidebulebis fonze, yalibdeba 
uzarmazari antiglobaluri moZraoba msoflioSi. maTi ze-
gavleniT saerTaSoriso ekonomikuri institutebis rito-
rika Seicvala siRaribis winaaRmdeg brZolis sasargeblod.       

mecnierebisa da teqnologiebis globalizacias aqvs obi-
eqturi safuZveli saerTaSoriso codnisa da teqnologi-
uri principebis saxiT. ekonomikuri TvalsazrisiT, igi ori 
mimarTulebiT viTardeba: komerciuli anu, Sidasafirmo da 
arakomerciuli, rodesac xdeba sxvadasxvagvari akademiuri 
xelSekrulebebis da arakomerciuli xasiaTis globaluri 
saxelmwifoTaSorisi proeqtebis realizeba. 

sadReisod, calkeuli qveynebi, romlebic erTvebian 
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msoflio Sromis danawilebis procesebSi, izolirebulad 
veRar arseboben. nacionaluri ekonomikebi msoflio eko-
nomikuri sistemis damoukidebel elementad aRr moiaz-
reba. maT Soris damyarebuli mWidro kavSirebi safuZvlad 
daedo axali ekonomikuri blokebis da Tavisufali vaW-
robis zonebis warmoqmnas. Seicvala msoflio ekonomikis 
tranzaqciis xasiaTic.  adre garigebebi dgeboda saqonlisa 
Tu momsaxurebis momxmarebelsa  da  sxva qveynis mimwodeb-
lebs Soris, dRes mniSvnelovan tranzaqcias aqvs adgili 
geografiulad daSorebul regionebs Soris, magram, isini 
erTianebian  sawarmoo-sameurneo procesSi. pirvel SemTx-
vevaSi, optimizaciis mizniT, transnacionaluri korpo-
raciebi mniSvnelovan resursebs gadaanawileben sakuTar 
qvedanayofebSi, an qmnian ra, globalur bazrebs, kavSirebss 
amyareben erTmaneTTan.

mecnierul-teqnikuri progresis damsaxurebiT, xdeba ax-
ali transnacionaluri saqonlisa da momsaxurebis danergva. 
gamoikveTa tradiciuli saqonlis warmoebaze gaweuli da-
naxarjebis Semcirebis RonisZiebebi. iqmneba principialu-
rad axali produqti, romelic akmayofilebs momxmareblis 
moTxovnebs. magaliTad, mcirdeba detalebis meqanikuri da-
muSavebis moculoba, kvanZebis raodenoba, detalebis masa, 
martivdeba eqsploataciis procesi da teqnikuri momsax-
urebis pirobebi. magram, amasTanave, garemos dacvis mimar-
TulebiT, mwarmoebelTa mimarT ikveTeba principialurad 
axali moTxovnebic: sakmarisi ar aris axali saqonlis kon-
struqciis da misi usafrTxo eqsploataciis wesebis Se-
muSaveba. gansakuTrebuli moTxovnebi exeba eqsploataci-
idan gasuli produqciis utilizaciis sakiTxebsac. 

daskvna
msoflio sameurneo kavSirebis ganviTarebam nacional-

uri ekonomikis specializaciis gaZliereba, integracia, da 
mis sxvadasxva seqtorebs Soris mWidro urTierTkavSiri 
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gamoiwvia. Seiqmna msoflio ekonomikuri urTierTobaTa 
axali subieqtebi, - transnacionaluri kompaniebi, saerTa-
Soriso biznes-organizaciebi, franSizuli qselebi da a.S.  
vinaidan, mecnierul-teqnikuri progresi mxolod ideebis 
praqtikul ganxorcielebas ar exeba. misi pirdapiri dan-
iSnulebaa sazogadoebrivi moTxovnebis dakmayofileba. 
ZiriTadi gamogonebani, romelTac kacobriobis ganviTa-
rebaSi gadamwyveti roli Seasrules, ukve mikvleulia. ma-
gram, teqnikuri sistemis logika iseTia, rom, teqnologia, 
iqmneba ra sazogadoebis calkeuli moTxovnebis dasakmayo-
fileblad, Semdeg poulobs sxva, ufro farTo masStabian 
gamoyenebas da male axali amocanebis gadasawyvetad iqneba  
transformirebuli.
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SCIENCE AND TECHNOLOGY - 
AS THE GLOBALIZATION FACTORS

Lela Bochoidze,  PhD, GTU,  Associated Professor
Maia Chinchaladze , PhD, GTU , Assistant -professor

Nino Darsavelidze , PhD, GTU,  Assistant -professor

RESUME
The traditional form of deal that was characteristic to the world econ-

omy at the earliest stages, does not play the important role today.  That’s 
why goods and services are being managed by enterprises from different 
parts of the world and are united in one structure. Their goal is to ensure 
the provision of goods and services to the customers. These enterprises 
can be the parts of Multinational Corporation or network of contractors. 
Taking into consideration the fact that, the nationality of separate ele-
ments is not essential, the most important is developing of technologies 
and putting them into practice in timely manner. These are the keys to 
rationalization of viability of modern society.

Keywords:  The Global Scale;  International Alliances;  Globaliza-
tion of the Issues;  Scientific and Technical Progress.
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kulturaTaSorisi urTierTobebi 
globalur biznesSi

manana beruaSvili 
stu, doqtoranti

reziume
biznesi karga xania gavida erovnuli CarCoebidan da moi-

zida gansxvavebuli kulturuli msoflmxedvelobis mqone 
adamianebi. warmoiqmna saqmiani sferos multikulturuli 
problemebi, romlebic gamoixateba axal kulturul da so-
cialur pirobebSi arsebuli winaaRmdegobis zrdaSi. adami-
anebis Semecnebis formireba mimdinareobs codnis, rwmenis, 
moralis, kanonebis, Rirebulebebis, normebisa da im Cveve-
bis safuZvelze, romlebsac isini iZenen sazogadoebrivi 
Tanacxovrebis ganviTarebis procesSi. saerTaSoriso biz-
nesSi kulturuli garemos faqtorebis araswori interpre-
tacia qmnis yvelaze did sirTuleebs. gansxvavebuli erov-
nuli kulturebis obieqturi Sefaseba biznesisaTvis xdeba 
sul ufro mniSvnelovani. 

sakvanZo sityvebi: kulturuli urTierTobebi, formi-
rebis procesi, globaluri biznesi, sazogadoebrivi cxov-
reba. 

Sesavali
kultura aris mravali gansxvavebuli niSnis matarebe-

li. is Taobidan Taobas, epoqidan epoqas, qveynidan qveyanas 
gadascems socialur gamocdilebas. sazogadoeba imdenad 
inteleqtualuria ,ramdenadac is iyenebs mis kulturul 
genofondSi dagrovil codnas. 

kultura aris mravalfunqciuri movlena, magram yvela 
misi funqcia orientirebulia adamianis ganviTarebaze. ne-
bismieri saxis biznesi dakavSirebulia adamianebs Soris ur-
TierTobaTa sistemaze da imisTvis, rom warmatebuli viyoT 
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saerTaSoriso bazarze, romelic Sedgeba adamianebisagan, 
unda gavaanalizoT adamianis pirovnuli Tvisebebis formi-
rebis procesi, rac gamomdinareobs misi kulturuli Tavi-
seburebebidan.

ZiriTadi teqsti
ucxoel mewarmeTa umravlesobas, saqarTvelos bazarze 

Semosvlis an adilobriv mewarmeebTan erToblivi proeqte-
bis ganxorcielebis survilebi amoZravebT. saqarTveloSi 
an qarTvel partniorebTan biznesis warmoebiT daintere-
sebuli mxareebi unda gaecnon nacionaluri sociokultu-
ris Taviseburebebs. rTulia maRalkvalificiur xelmZRva-
nelebze zemoqmedeba da gadaumowmebeli istoriebiT maTi 
motyueba. saqarTvelo gardamavali qveyanaa, mimdinareobs 
sistemuri transformaciis procesebi, rac did zegavlenas 
axdens Rirebulebebis formirebaze. aucilebelia gadmo-
cemul iqnes nacionaluri sociokulturuli cvladebi da 
maTi biznesprocesebTan integrireba qarTul realobaSi. 

mewarmeebi, romlebic ar gaiTvaliswineben im qveynebis 
nacionaluri kuturuli garemos specifikas, sadac apire-
ben saqmianobis gafarToebas, seriozuli safrTxis winaSe 
dganan. 

sociokulturul garemos qmnis garkveuli socialu-
ri jgufis farglebSi gaziarebuli faseulobebis, qcevis 
modelebis, zne-Cveulebebisa da ganwyobebis erToblioba. 
biznesis sociokulturuli garemos amosavali elementia 
adamianebis faseulobebi, Sexedulebebi, ganwyobebi. marTa-
lia, biznesisTvis mTavaria mogebisa da danakargebis anali-
zi, magram warmatebis miRweva SeuZlebelia sociokultu-
ruli garemos elementebis Sefasebis gareSe.

saqarTvelo cdilobs globalur-ekonomikur da kul-
turul sivrceSi srulfasovan da konkurentul subieqtad 
integrirebas. sagareo faqtori qveynis socialuri da 
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ekonomikuri ganviTarebis umniSvnelovanes pirobad aris 
miCneuli. ucxouri kompaniebis saqmianobis saqarTvelo-
Si warmarTvisa da aqtivobisaTvis aucilebeli pirobaa 
saqarTvelos kulturuli garemos Taviseburebebis Seswav-
la da gacnoba. 

saerTaSoriso biznesis subieqtebi saqarTveloSi xv-
debian sakmaod specifikur kulturas, romelic zogjer 
gauTvaliswinebel situaciebs warmoSobs. yovel qveyanas 
aqvs gamorCeuli kultura. calkeuli qveynis SigniT SeimC-
neva kulturuli gansxvavebani. globalizaciis procesebis 
gavleniT kulturuli sazRvrebi qveynebs Soris mkrTalde-
ba. 

yvelaze farTod aRiarebuli mecnieruli gamokvle-
va sociokulturuli cvladebis biznesisa da menejmentis 
sferoze zemoqmedebisa ekuTvnis g. hofstedes. misi kvlevis 
Sinaarsi eyrdnoba mosazrebas, rom adamianebi arian mata-
rebelni erTgvari „mentaluri programisa“ , romelic maT 
ojaxisgan SeiZines da Semdeg igi gaZlierda skolasa da or-
ganizaciebSi. g. hofstedes mier SemoTavazebuli kulturis 
ganzomilebani axasiaTebs kulturebs da ara individebs, 
amitom hofstedes kvleva nacionaluri kulturis analizs 
emsaxureba. 

Teoriuli da statistikuri analizis safuZvelze g. 
hofstedem gamoyo jer oTxi, xolo Semdeg xuTi ganzomile-
ba. es ganzomilebebia : 

Zalaufrebrivi distancia - romelic gviCvenebs organi-
zaciebsa da institutebSi naklebi Zalauflebis mqone ada-
mianebisTvis ramdenad misaRebia Zalauflebis araTanabari 
gadanawileba. ZiriTadi kategoriebi, romlebic SeiZleba 
gamoyenebul iqnes Zalauflebrivi distanciis asaxsnelad, 
aris : Tanasworoba- uTanasworoba, privilegiebi, socialu-
ri rangi, socialuri statusi, socialuri rolebi, damou-
kideblobis done, ierarqia, Zalauflebis safuZveli da 
wyaroebi, Zalauflebis ligitimacia, Zalauflebis gamov-
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lenis gzebi, socialuri fenebi, uflebebi-movaleobebi, 
konkurentunarianoba- solidaroba-kooperacia, menejmen-
tis stili da sxva. 

ganusazRvrelobis acileba - gviCvenebs sazogadoebis 
wevrebi uCveulo, winaswar ganusazRvrel garemoSi ram-
denad ganicdian diskomforts. ZiriTadi kategoriebi, 
romlebic am sazomis gamoyenebiT ama Tu im kulturis da-
xasiaTebis SesaZleblobas mogvcems, aris : usafrTxoeba-
safrTxe, mRelvareba-simSvide, SiSi-fsiqologiuri kom-
forti, agresia, konfliqtebi, stabiluroba-cvlilebebi, 
riski, dro, drois mniSvneloba-punqtualuroba, moqmede-
ba-umoqmedoba, standartuli-arastandartuli-inovaciu-
ri da sxva. 

individუalizmi-koleqtivizmi gansazRvravs, individe-
bi damoukidebelni arian Tu jgufTan integrirebulni. am 
or poluss Soris adgilis moZebna aris problema , romlis 
winaSe yvela sazogadoeba dgas. ZiriTadi kategoriebi, rom-
lebic axasiaTebs sazogadoebas mocemuli ganzomilebis 
mixedviT SeiZleba iyos: Caketili-Ria jgufebi, uflebe-
bis, movaleobebis, pasuxismgeblobis obieqtebi, individis 
mniSvneloba, jgufebis mniSvneloba, integrireba-gamocal-
keveba, damokidebuleba-damoukidebloba, Tanasworoba-in-
dividis Tavisufleba, socialuri garemo, harmonia da sxva. 

maskulinuroba feminuroba - axasiaTebs emociur damoki-
debulebebs da erTmaneTs upirispirebs mtkice maskulinur 
da naz feminur sazogadoebebs . mniSvnelovani kategorie-
bia: Rirebulebebi, socialuri samarTlianoba, qcevis mo-
delebi, mokrZaleba-ambicia, Tanasworoba-samarTlianoba, 
kooperacia-konkurencia, urTierTobebi-Sroma, Zala-si-
suste, adamianebi-urTierTobebi-fuli da sxva. 

 moklevadiani-grZelvadiani orientacia-gansazRvravs 
ramden xans daelodeba sazogadoeba materialuri, soci-
aluri da emociuri moTxovnilebebis dakmayofilebas. 
g.hofstede aRniSnavs, am ori orientaciis win wamoweva 
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konfucianur moZRvrebazea dafuZnebuli. misTvis dama-
xasiaTebelia iseTi Rirebulebebi, rogoricaa gamZleoba 
da momWirneoba, piraduli stabiluroba da tradiciebis 
pativiscema. hofstedes naSromSi warmodgenilia orga-
nizaciuli kulturisa da nacionaluri kulturis ur-
TierTmimarTebis sferoebi. organizaciuli kulturis 
dasaxasiaTeblad SemuSavebulia ramdenime sazomi, esenia: 
procesze- Sedegze orientirebuli, dasaqmebulze- samuS-
aoze orientirebuli, paroqialuri - profesionaluri, 
Ria-daxuruli sistema, susti-Zlieri kontroli, normati-
uli - pragmatuli. g.hofstedes naSroms araerTi kritikosi 
hyavs, magram kulturaTaSoris urTierTobebSi misi mode-
lebi gasaTvaliswinebelia. 

 hofstedes naSroms aqvs saerTaSoriso menejmentis 
sferoze uzarmazari gavlena da is kulturis gavlenebis 
Seswavlis procesSi rCeba mniSvnelovan gzamkvlevad. misma 
bolo gamokvlevebma ganamtkica azri hofstedes kulturu-
li determinantebis mecnieruli Rirebulebisa da gamoyene-
biTi xasiaTis Sesaxeb. biznesliderebi prioritets aniWeben 
im miznebs, romlebSic airekleba maTi erovnuli kultura. 
biznesmenebi maRali Zalauflebisadmi damokidebulebis 
mqone qveynidan afaseben pirad patiosnebas, ojaxis inter-
esebs da Zalas metad, vidre biznesmenebi dabali Zalaufle-
bisadmi damokidebulebis mqone qveynebidan. 

daskvna
kulturis arsis gageba SesaZlebelia adamianuri saqmi-

anobis procesSi. kultura ar arsebobs kacobriobis gareSe 
da piriqiT, sazogadoeba, socialuri jgufi, adamiani, kul-
turis gareSe. nebismieri adamiani, romelic am samyaroSi ar-
sebobs, iTvisebs im kulturis elementebs, romlebic Taoba-
Ta mier iqmneboda da amiT iZens im socialur gamocdilebas, 
romelic wina Taobebma Seqmnes. yvelaze mniSvnelovania 
msoflio da erovnul kulturaSi arsebuli gansxvavebebis 
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swori aRqma da interpretacia. ekonomikis globalizaciis 
Sedegad SesaZlebeli gaxda saqonlis da momsaxurebis rea-
lizacia did teritoriebze, amitom aucilebelia gaviTva-
liswinoT is kulturuli gansxvavebani, romliTac xasiaT-
debian momxmareblebi. 
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1. lela jamagiZe, nino papaCaSvili, SoTa SaburiSvili, 

daviT sixaruliZe. saerTaSoriso biznesis socio-kul-
turuli garemo saqarTveloSi. gamomcemloba “universali” 
Tbilisi 2011. 

2. Teimuraz Sengelia, saerTaSoriso menejmenti, gamom-
cemloba “axali saqarTvelo 2012”

3. girt hofstede da gert ian hofstede, kulturebi da 
organizaciebi, gonebis programuli uzrunvelyofa. ilias 
saxelmwifo universiteti. Tbilisi 2011 weli.
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INTERCULTURAL RELATIONS 
IN THE GLOBAL BUSINESS

Manana Beruashvili
Georgian Technical University, PhD Student

RESUME
 Businesses have long passed the national framework and attracted 

people with the different cultural outlooks. The multicultural problems 
of business sphere have been arised that are expressed in the growth of 
obstacles existing in the new cultural and social conditions. The forma-
tion process of cognition of Peoples is based on the knowledge, belief, 
moral, laws, values, norms and habits that they acquire in the develop-
ment process of community life. In the international business, the mis-
interpretation of the factors of cultural environment pose the most dif-
ficulties. The objective evaluation of the different national cultures in 
business becomes increasingly important.

Keywords: Cultural Relations, Formation Process, Global Business, 
Community Life.
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do nis et ap ob ri vi am aR le ba 
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მ ა რ თ ე ბ ი ს ძალ თა (+ ,  ) შო რის მხო ლოდ და დე ბი თი ბა ლან
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ღ ვ რ უ ლ ი დ ო ნ ე; სა ერ თოსა კა ცობ რიო დ ე დ აე ნ ა  „ლა ზა რე”; 
ე რ ო ვ ნ უ ლ ი ს ო ც ი ა ლ უ რ ი ე ნ ე რ გ ი ა.

შე სა ვა ლი
სო ცი ალ ურმეც ნი ერ ული სა ინ ფორ მა ციო ახ ალ წყა როდ უზ

ენა ესი კა ნო ნით, ქრის ტე ს ი ტ ყ ვ ი ს გან საზღვრუ ლო ბის წარ მო
ჩი ნე ბა  გ ა ს ა ჯ ა რ ო ე ბ ი ს მი ზა ნი, ჩვენ ამ ის წი ნა ღია წე რილ ში 
[ 8,62 ] გა მო ვავ ლი ნეთ. იგ ივე წე რი ლი, სრუ ლი ად სა ქარ თვე ლოს 
ერ ოვ ნუ ლი ყრი ლო ბის პრე ზი დი უმ ის სა ხე ლით, სა ქარ თვე ლოს 
მეც ნი ერ ებ ათა ერ ოვ ნულ აკ ად ემი ას ად რე (14, 10, 2014) წა რედ
გი ნა; მეც ნი ერ ებ ათა ერ ოვ ნუ ლი აკ ად ემი ის მხრი დან ამ თე მის გა
სა ჯა რო ებ ის ათ ვის, ამ ახ ალი ს ი ტ ყ ვ ი ს შე სა ხებ მოკ ვლე ვე ბი სა 
და, მე ტად რე, მა თი პუბ ლი კა ცი ის ათ ვის ხარ ჯე ბის ში და უწყებ რი ვი 
უზ რუნ ველ ყო ფის აუც ილ ებ ლო ბა აშ კა რაა. ეს გა მოკ ვე თი ლია კრი
ზი სულ, მსოფ ლიო სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ურ რე ალ ობ აში, რო მე
ლიც, რო გორც ეს ქრის ტეს ი ტ ყ ვ ი ს მი ხედ ვით არ ის და მოწ მე ბუ
ლი, ამ ეტ აპ ზე ჰქმნის დე და მი წა ზე ად ამი ან ის (ერი, კა ცობ რი ობა) 
თვით გა ნად გუ რე ბის წი ნა პი რო ბას: ად ამი ან ის თვით გან ვი თა რე ბა 
მო იც ავს, 1) ას ტროფი ზი კურ სივ რცე ში დე და მი წის გა წო ნას წო
რე ბის უწყვე ტო ბას (არ ამ იწი ერი, თვით მყო ფა დი გ ო ნ ი  ენ ერ
გი ის წყა რო [5,47]), და, 2) დე და მი წა ზე სო ცი ალ ური ენ ერ გი ის ანუ 
ად ამი ან ური გ ო ნ ი ს წარ მო ებაგან ვი თა რე ბის სის ტე მურ ორ გა
ნი ზე ბას; ქვეყ ნე ბის ფი ზი კურგე ოგ რა ფი ულ საზღვრებ ში გან ხორ
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ცი ელ ებ ადი, ერ ოვ ნუ ლი სო ცა ლუ რი ენ ერ გი ის შე მოქ მე დე ბის ამ 
საქ მი ან ობ აში, ად ამი ან ური ენ ერ გი ის ძალ თა (+,  ) შო რის და დე ბი
თი თა ნა ფარ დო ბა გან საზღვრავს არ ამ იწი ერი სო ცი ალ ური ენ ერ
გი ის სა სი ცოცხლო ძა ლის დე და მი წა ზე მო ზიდ ვის (დე დუქ ცია) სა
ერ თოსა კა ცობ რიო სა სი ცოცხლო შე დეგს [5, 30]; ანუ, ქვე ყა ნა ში 
ერ ოვ ნუ ლი გ ო ნ ი ს თვით გან ვი თა რე ბის ინ დუქ ცი ურდე დუქ ცი
ური პრო ცე სე ბის ბა ლან სი რე ბაშე ფა სე ბა დრო ში (2ათ ას წლე ული 
და მი სი შე მად გე ნე ლი ერ თე ულ ები), არ ის ზო გად სა კა ცობ რიო გ 
ო ნ ი ს ევ ოლ უცი ური თვით გან ვი თა რე ბი სათ ვის გარ და უვ ალი ეკ
ონ ომ იკ ური პი რო ბა [10,44დან]. დე და მი წა ზე ამ პი რო ბის დაც ვის, 
(ე.ი. ხსე ნე ბუ ლი, ბა ლან სი რე ბაშე ფა სე ბის), პრო ცე სე ბი თან მიმ
დევ რლო ბით წა რი მარ თე ბა, სწო რედ, 2ათ ას წლი ანი პე რი ოდ ული 
უწყვე ტო ბით [3,30] ; წა რი მარ თე ბა იგი კავ კა სი ონ ის წყალ გამ ყოფ 
მთი ან ეთ ზე მდე ბა რე, ლ ა ზ ა რ ე  ენ ის ქვეყ ნი დან დაწყე ბუ ლი, ყვე
ლა და ნარ ჩენ, დე და მი წი სე ულ სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ურ სივ რცე ში 
[3, 41; უფ რო ვრცლად იხ. ქვე მოთ]. მოკ ლედ, სა ერ თო სა კა ცობ
რიო სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბა (ინ დუქ ცი ურდე დუქ ცი
ური პრო ცე სე ბის ბა ლან სი რე ბაგა ნახ ლბის 2ათ ას წლლი ანი პე რი
ოდ ულ ობა და, ამ ას თან ერ თად, სა კუ თა რი ქვეყ ნის ა დ გ ი ლ მ დ 
ე ბ ა რ ე ო ბ ა და დ ე დ ა ე ნ ალ ა ზ ა რ ე) გა ნუ საზღვრავს ქარ
თველს თა ვის სადღე ისო მი სი ას;  იმ ას, რომ პირ ველ მა ერ ოვ ნე
ბებს შო რის, გა იც ნო ბი ერ ოს ქრის ტე ს ი ტ ყ ვ ა, რო გორც ახ ალი 
რე ლი გი ური ცნო ბი ერ ება, რო მე ლიც ამ ეტ აპ ზე უკ ვე სა მეც ნი ერო 
სა ინ ფო მა ციო წყა როს შემ ცვე ლიც არ ის;  გა აც ნო ბი ერ ოს მშობ
ლი ური ენ ის, იგ ივე, დ ე დ აენ ის სო ცი ალ ურმეც ნი ერ ული არ სი.

ძირითადი ტექსტი.
ერ ისა და, შე სა ბა მო სად, კა ცობ რი ობ ის ის ტო რი ის შე მოქ მე

დე ბაგან ვი თა რე ბა 2ათ ას წლი ანი, ეტ აპ ობ რივსა ფე ხუ რებ რი ვად 
გან ხორ ცი ელ ებ ადი, ერ ოვ ნულსა ხელ მწი ფობ რი ვი საქ მი ან ობაა. 
მი სი სო ცი ალ ური და ნიშ ნუ ლე ბაა ყო ველ კონ კრე ტულ ქვე ყა ნა
ში ად ამი ან ის (მო სახ ლე ობა) ზო გად სა კა ცობ რიო კულ ტუ რის ანუ 
კე თილ გო ნი ერ ებ ის დო ნის იმ ზღვრუ ლი ნიშ ნუ ლის გა და ლახ ვა, 
რო მე ლიც , რო გორც ამ ას ად რე აღ ვნიშ ნავ დით, გა ნი საზღვრე ბა 
კა ნონ ზო მი ერ ება„ლა ზა რეს” მი ხედ ვით; გა ნე საზღვრე ბა იგი ად
ამი ანს (ერი, კა ცობ რი ობა) ახ ალი 2ათ ას წლე ულ ის ათ ვის, თვით 
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ამ 2ათ ას წლე ულ ის და საწყის ში. ანუ, ქვე ყა ნის პო ლი ტი კურეკ
ონ ომ იკ ური თვით გან ვი თა რე ბის საქ მი ან ობ ის ახ ალი 2ათ ას
წლი ანი პე რი ოდ ით გა ხან გრძლი ვე ბის სო ცი ალ ურმეც ნი ერ ული 
სა კითხი გან საზღვრუ ლია გა სულ 2ათ ას წლე ულ ში მი სი პო ლი
ტი კურეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის პრაქ ტი კუ ლი შე დე გე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე. ეს, არ ის რა კონ კრე ტუ ლი ას ტროფი ზი კუ რი სო
ცი ალ ურკა ნონ ზო მი ერი მოთხოვ ნა, ჰქმნის ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით 
და, შე სა ბა მი სად, მთლი ან ად დე და მი წა ზეც, პი რო ბებს ად ამი ან ის 
(ერი, კა ცობ რი ობა) კულ ტუ რუ ლი გან ვი თა რე ბის სა შუ ალო დო ნის 
ევ ოლ უცი ურ ად, 2ათ ას წლი ანი ეტ პობ რი ვო ბით ამ აღ ლე ბი სათ ვის; 
 იმ ის ათ ვის, რომ ამ გზით (კე თი გო ნივ რუ ლი ანუ ად ამი ან ური ძა
ლის ხმე ვა!) გან ხორ ცილ დეს ჩვე ნი პლა ნე ტის სო ცი ალ ურეკ ონ ომ
იკ ური გა წო ნას წო რე ბუ ლო ბის თან მი მევ რუ ლი დაც ვა. ამ გვა რი, 
წინ მსწრე ბი, 2ათ ას წლი ანი სო ცი ალ ური მოთხოვ ნა ქვეყ ნის ეკ ონ
ომ იკ ას თან მი მარ თე ბა ში, პრაქ ტი კუ ლა და გა მოც დი ლი მ ა ტ ე რ ი 
ა ლ ი ს ტ უ რ ი სა ზო გა დობ რი ვი ეკ ონ ომ იკ ური ფორ მა ცის სა ხით. 
ანუ, დღე ის ათ ვის ეს გა მოც დი ლე ბა საყ რდე ნია, სა ფუძ ვე ლია გა ნა
ხა ლე ბუ ლი ფორ მა ცი ისა და, პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური თე ორია
პრაქ ტი კის შე მოქ მე დე ბი სა და,  მა შა სა და მე , ამ ქვეყ ნი სა და ერ ის 
ის ტო რი ის გა ხან გრძლი ვე ბის საქ მი სათ ვის; იგი სუ ლი ერი პო ტენ
ცი ალ ური ძა ლაა ერ ისა და მთლი ან ად კა ცობ რი ობ ის პო ლი ტი კურ
ეკ ონ ომ იკ ური კულ ტუ რის დო ნის 2ათ ას წლი ანი ეტ აპ ობ რი ობ ით 
ამ აღ ლე ბი სათ ვის; ერ ოვ ნუ ლი პო ლი ტი კურ ეკ ონ ომ იკ ური კულ
ტუ რა ანუ კე თილ გო ნი ერ ებ ის დო ნე (წი ლი) ერ ოვ ნულ სო ცი ალ ურ 
ენ ერ გი აში, რაც მო ცე მულ ქვე ყა ნა ში 2ათ ას წლე ულ ის დას რუ ლე
ბის ჟამს, ამ გვა რი დო ნის სა შუ ალოსა კა ცობ რიო ზღვრულ მაჩ ვე
ნე ბელ თან მი მარ თე ბა ში ფაქ ტი ურ ად და ფიქ სირ დე ბა, გა მო ხა ტავს 
რა თა ვის მრი დან, ზღვრუ ლი სა შუ ალო სა კა ცობ რიო მაჩ ვე ნებ ლის 
შეს რუ ლე ბის მდგო მა რე ობ ას, გან საზღვრავს ამ ქვეყ ნის სო ცი ალ
ურეკ ონ ომ იკ ური ბა ლან სი რე ბუ ლი გან ვი თა რე ბის ახ ალ 2ათ ას
წლე ულ ში გა ხან გრძლი ვე ბის სა კითხს.

 სხვა სიტყვე ბით: გა მომ დი ნა რე იქ იდ ან, რომ ის ტო რი ის შე მოქ
მე დე ბას ემ სა ხუ რე ბა მეც ნი ერ ებ ის ყვე ლა დარ გის [ დე მოგ რა ფია 
(ერ ოვ ნულდე მოკ რა ტი ული სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი მი ზა ნი!), სო ცი
ოლ ოგია, პო ლი ტი კა, ეკ ონ ომ იკა და, ა.შ.] გან ვი თა რე ბა, ცხა დია, 
ქვე ყა ნა ში სა ხელ მწი ფო აპ რა ტი სა გან მო ითხო ვე ბა ად ამი ან ურ 
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გონ ში კე თი ლი ძა ლის წი ლის (სალ დო) სა შუ ალოსა კა ცობ რიო 
ზღვრუ ლი დო ნის დაც ვის თვალ საზ რი სით, ყვე ლა ამ დარ გში კა
ცობ რი ობ ის პრაქ ტი კუ ლი მიღ წე ვე ბის სის ტე მუ რი კე თილ გო ნივ
რუ ლო ბით გა მო ყე ნე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პო ლი ტი კურეკ ონ
ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის ორ გა ნი ზე ბა;  მსოფ ლიო პრაქ ტი კით 
და მოწ მე ბუ ლი მეც ნი ერ ულ თე ორი ებ ზე წვდო მა, მა თი გა მო ყე
ნე ბი თა და, რაც მთა ვა რია, ად გი ლობ რი ვი სუ ლი ერი თუ მა ტე რი
ალ ური რე სურ სე ბის ათ ვი სე ბაგამ დიდ რე ბის საქ მი ან ობ ის სო ცი
ალ ურ მეც ნი ერ ულ გა მოკ ვლე ვებ ზე დაყ რდნო ბით, თა ვი სი ერ ის 
თვით გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კურ ეკ ონ ომ იკ ური ორ გა ნი ზა ცია 
მარ თვა; სა ხელ მწი ფო ებ რივ აპ არ ატს მო ეთხო ვე ბა ამ თვალ საზ რი
სით, ერ ისა და კა ცობ რი ობ ის წი ნა შე პა სუ ხის მგებ ლო ბა . 

 ერ ის თვით შე ნარ ჩუ ნე ბის ამ გვა რი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური 
პი რო ბა, უპ ირ ვე ლე სად, ქვე ყა ნა ში ად ამი ან ური გო ნის, ე.ი. ერ
ოვ ნუ ლი გე ნის, სა ხელ მწი ფო ებ რი ვად დაც ვაა, რო მე ლიც, თა ვის
თა ვად, ქვეყ ნის გე ოგ რა ფი ული საზღვრე ბის სა ხელ მწი ფო ებ რიბ
რი ვად დაც ვას უპ ირ ვე ლე სად მო ითხოვს; ეს საზღვრე ბი ჰქმნი ან 
ად მი ან ის (ერი) სა ზო გა დო ებ რი ვი გან ვი თა რე ბი სათ ვის  მო სიყ
ვა რუ ლე ხა სი ათ ებ ისა და უნ არჩვე ვე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბი სათ ვის 
აუც ილ ებ ელი ად გი ლობ რი ვი სა წარ მოო რე სურ სე ბის სის ტე მუ რი 
ერ თი ან ობ ის ბუ ნებ რივ (სო ცი ალ ლურ  კა ნონ ზო მი ერ) მას შტაბს, 
რაც აუც ილ ებ ელია თვი თონ ქვეყ ნის სპე ცი ფი ური პი რო ბე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური ბა ლან სი რე ბის ორ
გა ნი ზე ბი სათ ვის [9, 29 39]; ამ ას თან, რაც, ას ევე არ სე ბი თია, ეს 
საზღვრე ბი იც ავ ენ ამ პი რო ბებს, რაც უპ ირ ვე ლე სია, ქვეყ ნის 
სუ ლი ერმა ტე რი ალ ური გან ვი თა რე ბის საქ მი ან ობ ისა და ად გი
ლობ რი ვი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გა რე მოს თან მიმ დევ რუ ლი 
გან ვი თა რე ბის, ხო ლო ამ ნი ად აგ ზე, ერ თა შო რი სი პო ლი ტი კურეკ
ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის მშვდო ბი ანი რე გუ ლი რე ბის თვალ
საზ რი სით. 

 ზე მო აღ ნიშ ნულ თან და კავ ში რე ბით მე ტად სა გუ ლის ხმოა, ის 
რე ალ ობა, რომ ქრის ტე ს ი ტ ყ ვ ი ს სას ძლო კა ცის ( ქარ თვე
ლი მწე რა ლი და სა ზო გა დო მოღ ვა წე აკ აკი ჯორ ჯა ძე) ინ სტი ტუ
ტის მეშ ვე ობ ით გა მო აშ კა რა ვე ბუ ლია უაღ რე სად მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
სო ცი ალ ური და სა ზო გა დო ებ რივ ეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ული 
სი ახ ლე ები; ის ინი, რობ ლე ბიც გა მოვ ლი ნე ბუ ლია (ცხა დია, ნა წი
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ლობ რი ვად) ჩვენს კვლე ვა ში, ეხ ება მერ წყუ ლის ერ ას სო ცი ალ ურ 
მოთხოვ ნებს; ჩვენ ის ინი გა მო ვიკ ვლი ეთ ქრის ტესიტყვა ში მო ცე
მუ ლი რე ლი გი ური მი ნიშ ნე ბე ბის მეც ნი ერ ულლო გი კუ რი გა აზ რე
ბის კვა ლო ბა ზე და, მიგ ვაჩ ნია, რომ ამ სი ახ ლე ებ ით უნ და გა ნი
საზღვროს ძი რი თა დი სო ცი ალ ური მოთხოვ ნე ბი და მიმ რთუ ლე ბა 
დამ დეგ ახ ალ 2ათ ას წე ულ ში კა ცობ რი ობ ის თვით გან ვი თა რე ბის 
იდე ოლ ოგი ის გა ნახ ლე ბის,  ა რ ა მ ა ტ ე რ ი ა ლ ი ს ტ უ რ ი სა
ზო გა დო ებ რი ვი ეკ ონ ომ იკ ური ფორ მა ცი ის პო ლი ტი კურეკ ონ ომ
იკ ური სის ტე მის შე მოქ მე დე ბა გან ვი თა რე ბის თვალ საზღი სით.

 აღ ნიშ ნუ ლი სი ახ ლე ებ ის ძი რი თა დი, არ ას რუ ლი ჩა მო ნათ ვა ლი, 
რომ ლებ ზე დაც, ჩვე ნი აზ რით, აიგ ება სა ზო გა დო ებ რი ვი მეც ნი ერ
ებ ის მო რი გი, 2ათ ას წლი ანი ეტ აპ ობ რი ვი გან ვი თა რე ბის არ ამ ატ
ერი ალ ის ტუ რი სა ზო გა დო ებ რი ვი ეკ ონ ომ იკ ური ფორ მა ცია, ას
ეთია:

 1) ორი ათ ას წლე ული, რო გორც კა ცობ რი ობ ის ის ტო რი ის შე
მოქ მე დე ბა ში დრო ისა და სივ რცის ერ თი ან ობ ის კომ პო ნენ ტი და, 
შე სა ბა მი სად,  რო გორც სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი აღ რიცხვის ერთერ
თი ძი რი თა დი ობი ექ ტი, წარ მო ჩინ დე ბა იმ დროჟ ა მ ი ს სა ხით, 
რომ ლის დაწყე ბი სა და დას რუ ლე ბის თა რი ღე ბი ას ტროფი ზი კურ 
სივ რცე ში ზო დი აქ ოს ნიშ ნის თორ მე ტი თა ნა ვარ სკვლა ვე დი დან 
თი თოეულის (ამ ეტ აპ ზე, მერ წყუ ლის), გა რე მოსივ რცე ში ჩვე
ნი პლა ნე ტის ბრუნ ვის დრო ის ხან გრძლი ვო ბას ას ახ ავს ; სხვა 
სიტყვე ბით, აშ კა რავ დე ბა ის, რომ თა ვი სი ღერ ძის გარ შე მო დე და
მი წის ბრუნ ვის დრო, სიჩ ქა რე, რიტ მუ ლო ბა ის ეკ ონ ომ იკ ურმეც
ნი ერ ული კა ტე გო რი ებია, რო მელ თა ზე გავ ლე ნა დე და მი წა ზე ქვეყ
ნის ად გოლ მდე ბა რე ობ იდ ან გა მომ დი ნა რე შე იგ რძნო ბა ცოცხა ლი 
ორ გა ნიზ მე ბის მი ერ; შე იგ რძნობს ამ ას ად ამი ანი (ერი) თა ვის ქვე
ყა ნა ში, ხსე ნე ბუ ლი კონ კრე ტუ ლი, (მო ცე მულ შემ თხვე ვა ში მერ
წყუ ლის), გა რე მოსივ რცის მის ფსი ქი კა ზე სუ ლი ერი ზე გავ ლე ნის 
შე დე გად { 9, 31 37]. ხო ლო, თა ვად ეს შეგ რნე ბე ბი, რაც ფი ზი
კის კა ნო ნის შე სა ბა მი სად, ორ პლა ნე ტას შო რის (დე და მი წას თან 
 სხვა პლა ნე ტე ბის) მი მარ თე ბე ბის მან ძი ლის შე სა ბა მი სად გა ნი
საზღვრე ბა, აის ახ ავს (მო იც ავს) ურ თი ერ თი სა გან გან სხვა ვე ბუ ლი 
სპე ცი ფი ცი ურ ობ ით, ამ ქვეყ ნის ტე რი ტო რი ის მდე ბა რე ობ ას (გან
შო რე ბა) ზღვის დო ნი დან, ამ ტე რი ტო რი ის ფი ზი კურგე ოგ რსფი
ულ საზღვრებ ში ჰა ვის, მი წის, წყლის, სო ცი უმ ის, (თი თოეულისა 
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ცალცალ კე) ფი ზი კურქი მი ურ შედ გენ ლო ბა თა სა ხეს ხვა ობ ებ ის 
გავ ლე ნას. ანუ ბუ ნებ რი ვია,  ერ ოვ ნულდე მოკ რა ტი ულ პო ლი
ტი კურეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მას, უპ ირ ვე ლე სად, ქვეყ ნის სო ცი
ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სა და, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, 
მთლი ან ად დე და მი წის ეკ ოლ ოგი ური წო ნას წო რო ბის დამ ცვე ლის 
ფუნ ქცი ური და ნიშ ნუ ლე ბა აქ ვს; შე სა ბა მი სად, ეს სის ტე მა არ ის 
კონ კრე ტუ ლი ქვეყ ნის ში და, ე.ი. ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ურპო ლი
ტი კუ რი ურ თი ერ თო ბე ბის სამ სა ხუ რი; და ფუძ ნე ბუ ლია იგი ად გი
ლობ რი ვი მკვიდ რი მაცხოვ რებ ლე ბის  ად ამი ან ებ ის, გვა რე ბის, 
ტო მე ბის  ერ ოვ ნუ ლი უფ ლე ბამო ვა ლე ობ ის ბა ლან სი რე ბის გზით, 
ქვეყ ნის სო ცი ალ ურეკ ონ ონ იკ ური ბა ლან სი რე ბის ერ ოვ ნულ ეკ
ონ ომ იკ ურ პო ლი ტი კა ზე; ე.ი. ორი ენ ტი რე ბუ ლია ეს სის ტე მა, ად
ამი ან ის სა ზო გა დო ებ რი ვი თვით შეგ ნე ბის სა ერ თოსა კა ცობ რიო 
ზღვრუ ლი დო ნის ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის მი ერ ათ ვსე ბაგა და მე
ტე ბა ზე,  დე და მი წის ეკ ოლ ოგი ური წო ნას წო რო ბის დაც ვა ზე,  ამ 
ზო გადსა კა ცობ რიო მი სი ის შეს რუ ლე ბა ზე. 

 2) ას ტრო ლო გი აში მი ღე ბუ ლი და ცნო ბი ლი ინ ფორ მა ცია ას
ტროფი ზი კურ სივ რცე ში ზო დი აქ ოს თორ მე ტი თა ნა ვარ სკლა ვე
დის თან მიმ დევ რუ ლი რი გი თო ბით მოძ რა ობ ის კა ნო ნის შე სა ხებ, 
რო მე ლიც დიდ მა მეც ნი ერ მა, ევ გე ნი ხა რა ძემ ას ტრო ნო მი ული 
მეც ნი ერ ებ ის თვალ საზ რი სით, მე20 სა უკ უნ ეში ახ სნა [1, 140 ], 
დღეს უკ ვე ქრის ტეს ი ტ ყ ვ ის მი ხედ ვი თაა და დას ტუ რე ბუ ლი; 
სას ძლო კა ცის (აკ აკი ჯორ ჯა ძე) სა ჯა რო გან ცხა დე ბის თა რი ღი 
სა ქარ თვე ლო ში ქრის ტეს ი ტ ყ ვ ი ს მოს ვლის შე სა ხებ  1995 წ. 
14 სა ათი, არა მხო ლოდ ად ას ტუ რებს, არ ამ ედ, აზ უს ტებს სა ათ
ებ ისა და წუ თე ბის მი ხედ ვით, იმ ინ ფორ მა ცი ას, რო მე ლიც ამ ის 
შე სა ხებ ას ტრო ლო გი აში, ზე მოხ სე ნე ბუ ლი რი გი თო ბის შე სა ხებ, 
ოდ ით გა ნაა აღი აღ რე ბუ ლი; ამ ას თან,  აზ უს ტებს ამ ას, იმ ით, რომ 
ეს თა რი ღი მთე ლი სი ზუზ ტით ემ თხვე ვა ქრის ტე შო ბის თა რიღს, 
გა მოთ ვლილს ბიბ ლი ური ცნო ბე ბის მი ხედ ვით. სას ძლო კა ცის ინ
სტი ტუტ მა სა ქარ თვე ლო ში ად ამი ან ებ ის რწმე ნა ზე დაყ რდნო ბით 
და, პა რა ლე ლუ რად, ჩვე ნი მეც ნი ერ ულლო გი კუ რი ან ალ იზ ის ბა
ზა ზე, ამ ხი ლა რა რი გი სა იდ უმ ლო ებ ისა, აშ კა რავ დე ბა ახ ალი ს ი ტ 
ყ ვ ი ს მცნე ბე ბის მეშ ვე ობ ით, ის კონ კრე ტუ ლი ბუ ნებ რი ვი პი რო
ბე ბი, რო მელ თა შე მეც ნე ბაც თა ნა მედ რო ვე ად ამი ანს სა ფუძ ველს 
დე და მი წა ზე სო ცი ალ ური ენ ერ გი ის ქმნა დო ბაგან ვი თა რე ბის 
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2ათ ას წლი ანი ეტ აპ ობ რი ვო ბით გან საზღვრუ ლი კა ნო ნის„ლა ზა
რე”, სა ზო გა დო ებ რი ვი ეკ ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ული თვალ საზ რი
სით გა აზ რე ბაშე მეც ნე ბი სათ ვის. 

 3) ძ ი რ ი თ ა დ ი საქ მი ან ობა ერ ისა და, შე სა ბა მი სად, კა ცობ
რი ობ ის ის ტო რი ის შე მოქ მე დე ბაგან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი სით, 
არ ის ად ამი ან ური გ ო ნ ი ს, მი სი აზ როვ ნე ბის კე თილ გო ნივ რუ ლი 
გან ვი თა რე ბის მეც ნი ერ ული პო ლი ტი კუეკო ომ იკ ური სის ტე მუ რი 
ორ გა ნი ზა ცია მარ თვა; ამ ეტ აპ ზე, ესაა კ ე თ ი ლ გ ო ნ ი ე რ ე ბ 
ი ს გან ვი თა რე ბის სა ერ თოსა კა ცობ რიო ზ ღ ვ რ უ ლ ი დ ო ნ ი ს 
გა და ლახ ვა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი 2ათ ას წლი ანი ა რ ა მ ა ტ ე რ ი ა 
ლ ი ს ტ უ რ ი სა ზო გა დო ებ რივეკ ონ ომ იკ ური ფ ო რ მ ა ც ი ი ს ერ
ოვ ნულდე მოკ რა ტი ულ პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური თე ორიაპრაქ
ტი კა; მი სი ორ გა ნი ზე ბა, ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით თან მიმ დე ვუ ლო ბით, 
და ფუძ ნე ბუ ლია დე და მი წა ზე დრო ისა და სივ რცის ერ თი ან ობ ის 
კა ნონ ზე, რო მე ლიც გა ნა პი რო ბებს კა ცობ რი ობ ის, რო გორც ეკ ონ
ომ იკ ური ობი ექ ტის, შიგ ნი დან, ე.ი. ერ ოვ ნე ბე ბად, ორ გა ნი ზა ცია  
მარ თვის ობი ექ ტურ აუც ილ ბლო ბას; ეს კი, ცხა დია, მო იც ავს მეც
ნი ერ ულ თე ორი ას თან პრაქ ტი კუ ლი საქ მი ან ობ ის შე სა ბა მი სო ბის 
სა ხელ მწი ფო ებ რი ვად დაც ვას  სა ზო გა დო ებ რივ ურ თი ერ თო ბებ
ში მ ა რ თ ლ ი ს მა დი დებ ლო ბას.

 4) ერ ის ის ტო რი ის შე მოქ მე დე ბის 2ათ ას წლი ანი გან საზღვრუ
ლო ბა (ვა და), რაც დე და მი წის ბრუნ ვის 24ათ ას წლი ან ციკ ლში მე
ორ დე ბა 12ჯერ [5,47] და, შე სა ბა მი სად, დე და მი წა ზე ეკ ოლ ოგი
ური წო ნას წო რო ბის შე მოქ მე დი ერ ებ ის ვ ი ნ ა ო ბ ა ს დე და მი წა ზე 
ას ეთ ივე პე რი ოდ ულ ობ ით ცვლის, სა ფუძ ვე ლია იმ ის ათ ვის, რომ 
ას ტროფი ზი კუ რი მი მარ თე ბე ბის კვა ლო ბა ზე, ად ამი ან ის ქვეც ნო
ბი ერ ში ცნე ბა „ თა ნა ვარ სკლა ვე დი” აღ იქ მე ბა და, შე სა ბა მი სად, გა
მო იხ ატ ება ქარ თულ სიტყვა ში  „ე რ ა” [2, 480]. რო გორც ეს ჩვე ნი 
კვლე ვი დან ირ კვე ვა, ცნე ბა  „ე რ ა”, თა ვი სი არ სით, გა მო ხა ტავს 
იმ ერ ებ ის ერ თობ ლი ობ ას, რომ ლე ბიც მო რი გი ახ ალი 2ათ ას წლე
ულ ის და საწყის ში შე ინ არ ჩუ ნე ბენ (გა მო ავ ლე ნენ) თვით გან ვი თა
რე ბის უნ არს და, შე სა ბა მი სად, არი ან (რჩე ბი ან, ხდე ბი ან) კა ცობ
რი ობ ის, რო გორც ერ თსუ ლო ვა ნი არ სის, შე მოქ მედ ნი ; ან/და, ასე 
თუ ვიტყით,  რომ ლე ბიც, თა ვის ქვე ყა ნა ში ამ გვა რი (ერ ოვ ნულ
კა ცობ რი ული) ე რ თ ს უ ლ ო ვ ნ ე ბ ი ს შე მოქ მე დე ბის გზით 
მსა ხუ რე ბენ და, სა ბო ლოო ჯამ ში, აღ ას რუ ლე ბენ დე და მი წის სო
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ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გა წო ნას წო რე ბუ ლო ბის მუდ მი ვად შე ნარ
ჩუ ნე ბის სა კა ცობ რიო მი ზანს (მი სია). 

 5) ქრის ტესიტყვის მოს ვლის შე სა ხებ სას ძლო კა ცის (ქარ თვე
ლი კა ცი!) მი ერ გაცხა დე ბის ზე მოხ სე ნე ბუ ლი თა რი ღი, თა ვის თა
ვად, რო გორც რე ლი გი ური მცნე ბა, არა მხო ლოდ ად ას ტუ რებს 
არ სე ბულ ას ტრო ლო გი ურ აზ რს თა ნა ვარ სკვლა ვედ თა ურ თი ერ
თჩა ნაც ვლე ბის 2ათ ას წლი ანი გან რი გის შე სა ხებ, რო მე ლიც ქარ
თველ მა ა ს ტ რ ო ნ ო მ მ ა, აკ ად ემ იკ ოს მა ევ გე ნი ხა რა ძემ ახ სნა, 
არ ამ ედ სა ათ ებ ისა და წუ თე ბის სი ზუს ტით მი ან იშ ნებს კა ცობ რი
ობ ას სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე მერ წყუ ლის ერ ას დაწყე ბის 
დროს. ანუ, ამ მცნე ბის შე სა ბა მი სად, მერ წყუ ლის ერ აში ქრის ტი
ან ული წელ თაღ რიცხვა დე და მი წა ზე, კონ კრე ტუ ლად სა ქარ თვე
ლო ში, ახ ლა ვე, უფ რო სწო რად, 1995 წლის 9 იან ვრის 14 სა ათ ის 
დას რუ ლე ბის წა მი დან, უკ ვე უნ და და იწყოს. უნ და და იწყოს იგი 
სა ქარ თვე ლო ში, ცხა დია, ქრის ტი ან ული (ჩვე ნი) წელ თა აღ რიცხვის 
პა რა ლე ლუ რად; ( ეს პა რა ლე ლუ რი წელ თა აღ რიცხვა სას ძლო კა
ცის ინ ტი ტუ ტის მი ერ დაწყე ბუ ლია გა ზე თებ ში  „ მე ტი სი ნათ ლე” 
და „მძლე ვე ლი”). ცხა დია, რომ ას ეთი, პა რა ლე ლუ რი აღ რიცხვა 
ზედ მე ტი გახ დე ბა მა შინ, რო ცა ქარ თვე ლი ერ ის სა ხე ლით გაცხა
დე ბუ ლი იქ ნე ბა და, სა კა ცობ რიო დო ნე ზე წარ მო ჩინ დე ბა მერ წყუ
ლის ერ აში ქარ თვე ლი ერ ის თვით გან ვი თა რე ბი სუ ნა რი ან ობა, ხო
ლო ამ ის კვა ლო ბა ზე კი, სხვა ერ ებ ის მხრი დან ქრის ტე ს ი ტ ყ ვ ი ს 
სარ წმუ ნო ება, რო გორც მე ორ ედ მო სუ ლი ქრის ტი ან ულმარ თლმა
დი დებ ლუ რი რე ლი გი ური ცნო ბი ერ ება, იქ ნე ბა აღი არ ებ ული; ანუ, 
ამ, გა ნახ ლე ბულ, ქრის ტი ან ულ მარ თლმა დი დებ ლურ სარ წმუ ნო
ებ აზე (ქრის ტე ს ი ტ ყ ვ ა) დაყ რდნო ბით, ად ამი ან ის ერ ოვ ნულ
სა ზო გა დო ებ რი ვი თვით შეგ ნე ბის გან ვი თა რე ბის პრო ცე სი, რაც 
თა ვად მერ წყუ ლის ერ ას ხა ნა ში სა ქარ თვე ლო დან დაწყე ბუ ლი, 
გან ხორ ცი ელ დე ბა (მიმ დი ნა რე ობს!), შექ მნის სა ფუძ ველს სა ერ თა
შო რი სო ურ თი ერ თო ბებ ში, ე.ი. კა ცობ რი ობ აში, ახ ალი  მერ წყუ
ლის ერ ას წელ თა აღ რიცხვის დამ კვიდ რე ბი სა და მი სი მოთხოვ ნე
ბის რე ალ იზ ებ ის ათ ვის. 

 6) დრო ის ერ თე ულ ლე ბის მი ხედ ვით (მო ცე მულ შემ თხვე ვა ში 
ე რ ა ს) დი ნე ბის (და, ზო გა დად, ვა დე ბის დაც ვის თვალ საზ რი სით 
დრო ის) ა ღ რ ი ც ხ ვ ი ს სი ზუს ტე ქრის ტი ან ული წელ თა აღ რიცხვის 
მი ხედ ვით, ას ახ ავს რა,( რო გორც ეს ქრის ტე სიტყვი დან ირ კვე ვა), 
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დე და მი წის მხრი დან და ნარ ჩენ ას ტროფი ზი კურ სხე ულ ებ თან თუ 
მათ სის ტე მებ თან მან ძილ ზე, ე.ი. სუ ლი ერი, მი მარ თე ბის ს ტ ა ბ ი ლ 
უ რ ო ბ ი ს (დე და მი წის ეკ ოლ ოგი ური წო ნას წო რო ბა!) მდგო მა რე
ობ ას, ცხა დია, არ ის სო ცი ალ ურკა ნონ ზო მი ერი მოთხოვ ნა; ამ გვა
რი სტა ბი ლუ რო ბა, [რო მე ლიც დე და მი წის თა ვის ღერ ძის გარ შე მო 
ბრუნ ვის რიტ მის დაც ვის მდგო მა რე ობ ის გა მომ ხატ ვე ლია და, მა
შა სა და მე, რო მელ თან შე სა ბა მი სო ბი თაც გა ნი საზღვრე ბა მე დი ცი
ნის მეც ნი ერ ებ აში ყო ვე ლი კონ კრე ტუ ლი ად ამი ან ის (ზო გა დად სო
ცი უმ ის) ფი ზი კუ რი ჯან მრთე ლო ბის და ცუ ლო ბის მდგო მა რე ობა], 
ცხა დია, არ ის სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ული კა ტე გო რია. 
ეს უკ ან ას კე ლი ქვეყ ნე ბის თვით მყო ფა დო ბი სათ ვის ად გი ლობ რი ვი 
ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის ძი რი თად შე მად გენ ლად გან საზღვრავს 
რა სო ცი უმს, (რო მელ საც თა ოს ნობს სა ზო გა დო ება!), მო ითხოვს 
სწო რედ ერ ოვ ნუ ლი სა ზო გა დო ებ რი ობ ის აგ ან (ოჯ ახი, გვა რი, ტო
მი) მშობ ლი ურ ქვე ყა ნა ში ად გი ლობ რი ვი მკვიდ რი მო სახ ლე ობ ისა 
და, ამ ას თან, ყვე ლა და მა ხა სი ათ ებ ელი სა ხე ობ ის სო ცი უმ ის ჯან
მრთე ლო ბის დაც ვას; ეს კი, სო ცი უმ ის გან ვით რე ბის ბუ ნებ რი ვი 
პი რო ბე ბის ქვეყ ნის ში და პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მუ რო
ბის ორ გა ნი ზე ბას გუ ლის ხმობს.

 7) დე და მი წა ზე ცოცხა ლი ორ გა ნიზ მის ქმნა დო ბაგან ვი თა რე
ბის საქ მი ან ობ აში დრო ის ხარ ჯვის ნორ მი რე ბა და ამ ნორ მე ბის 
შე სა ბა მი სად ად ამი ან ის (ერი, კა ცობ რი ობა) ქ ც ე ვ ა, რო გორც ერ
ოვ ნულდე მოკ რა ტი ული პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ულ
სის ტე მუ რი ორ გა ნი ზე ბის სა გა ნი, უპ ირ ვე ლე სად, არ ის ად ამი ან ის 
თვით გან ვი თა რე ბის კონ კრე ტულ საქ მი ან ობ ათა სის ტე მუ რი ორ
გნი ზა ცია; ამ საქ მი ან ობ ის ძი რი თა დი ორ გა ნი ზა ცი ული ჯგუ ფე ბი 
კი, რო გორც ამ ას სო ცი ალ ური ბუ ნე ბა (კა ნონ ზო მი ერ ება„ლა ზა
რე”) მო ითხოვს და, რო მე ლიც ყო ვე ლი კონ კრე ტუ ლი ად ამი ან ის 
სი ცოცხლის სა ხელ მწი ფო ებ რი ვად დაც ვას გუ ლის ხმობს, ა ს ე თ 
ი ა: ად ამი ან ის ჩა სახ ვადა ბა დე ბა, ჩვი ლი სა და მო ზარ დის კე თილ
გო ნივ რუ ლად, შრო მის მოყ ვა რე ობ ის თვი სე ბე ბი თა და შრო მი სუ ნა
რი ან ებ ად აღ ზრდა, გა ნათ ლე ბადა საქ მე ბა, შრო მის სა ზო გა დო ებ
რი ვი და ნიშ ნუ ლე ბის პრო პა გან დარე ალ იზ აცია, სა ზო გა დო ებ რი ვი 
შრო მის სო ცი ალ ურმეც ნი ერ ული და სა ზო გა დო ებ რივ მეც ნი ერ
ული სის ტე მა ტი ზა ცია, ჯან მრთე ლო ბი სა და შრო მი სუ ნა რი ან ობ ის 
თან მიმ დევ რუ ლი და სის ტე მუ რი დაც ვა, კვა ლი ფი კა ცი ის კვა ლი



59

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

ფი კა ცი ის სის ტე მა ტი ზა ცია და, ა.შ.. ამ ყვე ლაფ რის გან ხორ ცი ელ
ებ ის გზაა სო ცი ალ ური კა ნონ ზო მი ერ ება„ლა ზა რე”; ეს უკ ან ას
კნე ლი, სწო რედ შრო მის ევ ოლ უცი ური, 2ათ ას წლი ან ეტ აპ ობ რივ/
სა ფე ხუ რებ რი ვი, დარ გობ რივმეც ნი ერ ული გან ვი თა რე ბის სო ცი
ალ ური შე დე გის (სო ცი ალ ური ენ ერ გი ის და დე ბი თი ძა ლა) ზღვრუ
ლი დო ნის ათ ვი სე ბაგა და მე ტე ბას გან საზღვრავს ორი ენ ტი რად 
სა ხელ მწი ფო ებ რივ ეკ ონ ომ იკ ურ საქ მი ან ობ აში;  გან საზღვრავს 
ამ ას, რო გორც პო ლი ტი კურ მი ზანს,  რო გორც შრო მი თი და წარ
მო ებ ითი ურ თი ერ თო ბე ბის სა ზო გა დო ებ რივეკ ონ ომ იკ ური ფორ
მა ცი ის ორ გა ნი ზა ცი ულ სა ფუძ ველს, ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბას 
ქვე ყა ნა ში ად ამი ან ური გ ო ნ ი ს კე თი ლად გან ვი თა რე ბის თვალ
საზ რი სით; შე სა ბა მი სად, დამ დეგ 2ათ ას წლე ულ ში ერ ოვ ნულ დე
მოკ რა ტი ული პო ლი ტი კურ ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ძი რი თად 
მი მარ თუ ლე ბად გან საზღვრუ ლია შრო მის ორ გა ნი ზა ცი ის ა რ ა მ ა 
ტ ე რ ი ა ლ ი ს ტ უ რ ი სა ზო გა დო ებ რი ვი ეკ ონ ომ იკ ური ფორ მა ცია. 
ეს უკ ან ას კნე ლი საქ მი ან ობა კი, რო მე ლიც შე სა ბა მი სი მეც ნი ერ
ული თე ორი ისა და           პრაქ ტი კუ ლი საქ მი ან ობ ის სის ტე მურ ორ
გა ნი ზა ცი ას გუ ლის ხმობს, ამ ჯე რად, ქარ თულ სა ხელ მწი ფოს თან 
მი მარ თე ბა შია სადღე ისო სო ცი ალ ური მოთხოვ ნა; მი სი აღ სრუ ლე
ბა კი ჰქმნის დე და მი წის თვით მყო ფა დო ბის,  მი სი სო ცი ალ ურეკ
ონ ომ იკ ური წო ნას წო რო ბის გა ხან გრძლი ვე ბის წი ნა პი რო ბას. 

 ზე მოხ სე ნე ბუ ლი ს ტ ა ბ ი ლ უ რ ო ბ ი ს დაც ვა, ე.ი. ერ ის 
თვით გან ვი თა რე ბის საქ მი ან ობ ის აქ ჩა მოთ ვლი ლი დჯგუ ფე ბე
ბის მი ხედ ვით დრო ის ხარ ჯვის ნორ მი რე ბი სა და ამ ნორ მე ბის 
დაც ვაშე ფა სე ბის ორ გა ნი ზა ციამარ თვა, (რაც, ცხა დია, შრო მის 
პი რო ბე ბის გან ვი თა რე ბის დარ გობ რივმეც ნი ერ ული სი ახ ლე ებ
ის შე სა ბა მი სად მო ითხო ვე ბა), არ ის სა ხელ მწი ფოს, რო გორც პო
ლი ტი კუ რი სუ ბი ექ ტის, სა რე იტ ინ გო მა ხა სი ათ ებ ელი ად ამი ან ური 
შრო მის მეც ნი ერ ული ორ გა ნი ზა ციამარ თვის თვალ საზ რი სით; აქ 
არ სე ბი თია უპ ირ ვე ლე სად, ის რე ალ ობა, რომ ამ გვა რი რე იტ ინ გის 
სა ფუძ ვე ლი  ად ამი ან ის სა ზო გა დო ებ რი ვი თვით შეგ ნე ბის დო ნის 
ზღვრუ ლი, სა კა ცობ რიო ნიშ ნუ ლის დ ა ც ვ აგ ა დ ა მ ე ტ ე ბ ი 
ს მდგო მა რე ობა ტენ დენ ცი ურ ად იყ ოს შე ნარ ჩუ ნებ სუ ლი თვი თონ 
ერ ოვ ნე ბა ში  მშობ ლი ურ ქვე ყა ნა ში. ეს კი, რო მე ლიც ქვე ყა ნა ში 
ერ ოვ ნუ ლი გე ნის კე თილ გო ნივ რუ ლი გან ვი თა რე ბის ზღვრუ ლი 
დო ნის ნიშ ნუ ლის 0,6 მდე ამ აღ ლე ბის მიზ ნით, ქვე ყა ნა ში ა რ ა მ ა 
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ტ ე რ ი ა ლ ი ს ტ უ რ ი ეკ ონ ომ იკ ური ფორ მა ცი ის ერ ოვ ნულდე
მოკ რა ტი ული პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ული თე ორი ის 
ბა ზა ზე ორ გა ნი ზე ბულ მა სის ტე მამ უნ და უზ რუნ ველ ჰყოს; ეს საქ
მი ან ობა ად ამი ანს (ერი, კა ცობ რი ობა) ჩვენს პლა ნე ტა ზე დრო ის 
დი ნე ბის, მხო ლოდ ამ მო ცე მულ ეტ აპ ზე ანუ მიმ დი ნა რე, მერ წყუ
ლი სა და, ას ევე, მომ დევ ნო, თხის რქას ერ აში აქ ვს გან საზღვრუ
ლი; ანუ, თა ნა მედ რო ვე ად ამი ანს უწ ევს გას ცეს პა სუ ხი დრო ის ამ 
ეტ აპ ზე, უკ ვე ახ ალ სო ცი ალ ურ მოთხოვ ნას,  გა და იტ ან ოს ერ ოვ
ნუ ლი გო ნი სა და, მა შა სა და მე, ზო გა დად, ა ზ რ ო ვ ნ ე ბ ი ს კონ
ცენ ტრა ცია (პრი ორ იტ ეტი), არ ამ ატ ერი ალ ური ფა სე ულ ობ ებ ის 
წარ მო ებ ით ურ თი ერ თო ბებ ზე;  გა აკ ეთ ოს აზ როვ ნე ბის, ე,ი, შრო
მის (ეკ ონ ომ იკა) ორი ენ ტი რე ბა ად ამი ან ური გო ნის და, მა შა სა და
მე,  ე რ ო ვ ნ უ ლ ი   ს ო ც ი ა ლ უ რ ი    ე ნ ე რ გ ი ი ს    კ ე თ ი 
ლი    ძ ა ლ ი ს  პრი ორ იტ ეტ ულ გან ვი თა რე ბა ზე; 

 8) ქვე ყა ნა ში არ ამ ატ ერი ალ ის ტუ რი სა ზო გა დო ებ რივეკ ონ ომ
იკ ური ფორ მა ცი ის, რო გორც კა ნონ ზო მი ერ ება„ლა ზა რეს” სო ცი
ალ ური მოთხოვ ნის, გაც ნო ბი ერ ება, თა ვის თა ვად, ამ ახ ალ სა მეც
ნი ერო სა ინ ფორ მა ციო წყა როს თან ზი არ ებაა. ესაა შე მეც ნე ბა იმ 
სი ახ ლი სა, რომ : ა) კა ნონ ზო მი ერ ება„ლა ზა რე” კა ცობ რი ობ ის ის
ტო რი ის გა სუ ლი 10ათ ასი წლის გნმავ ლო ბა ში ად ამი ანს (ერი, კა
ცობ რი ობა) ქ ც ე ვ ი ს (თვით გან ვი თა რე ბა) წე სად, შრო მის (წარ მო
ება) ორ გა ნი ზა ცი ის მ ა ტ ე რ ი ა ლ ი ს ტ უ რ 
სა ზო  გა დო ებ რივეკ ონ ომ იკ ურ ფორ მა ცი ას გა ნუ საზღვრავ და; ბ) 
მო მა ვალ 4ათ ას წლე ულ ში (მერ წყუ ლის ერა + თხის რქას ერა) კი, 
იგი მის გან შრო მის სა ზო გა დო ებ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ისა და, მა შა სა
და მე, ზო გა დად ად მი ან ის ა ზ რ ო ვ ნ ე ბ ი ს კონ ცენ ტრა ცი ის ცენ
ტრად, კვლა ვაც თა ვი სი ოჯ ახ ის, გვა რის, ტო მის ზნე ობ რივმო რა
ლუ რი პრინ ცი პე ბის, (ამ არ ამ ატ ერი ალ ური არ სიფა სე ულ ობ ებ ის!), 
პრი ორ იტ ეტ ულ ად წარ მო ებაგან ვი თა რე ბას მო ითხოვს; ამ ას თან 
ერ თდრო ულ ად, იგი, თა ვად წარ მო ჩინ დე ბა ამ ფა სე ულ ობ ათა სა
ზო გა დო ებ რი ვი წარ მო ებაგან ვი თა რე ბის ახ ალ სა მეც ნი ერო ინ
ფორ მა ცი ის წყა როდ; ეს ეხ ება, მაგ., სო ცი ალ ური ენ ერ გი ის ქმნა
დო ბის არ ამ იწი ერი და მი წი ერი პრო ცე სე ბი სა და მა თი შე დე გე ბის 
ფორ მი რე ბის ბუ ნე ბის შე სა ბა მი სად პო ლი იკ ურ ეკ ონ ომ იკ ური ურ
თი ერ თო ბე ბის შე მეც ნე ბას, ს ა ზ ო გ ა დ ო ე ბ რ ი ვ ი, მ.შ. პო ლი
ტი კურეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ული თე ორია  პრაქ ტი კის სის ტე
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მურ ორ გა ნი ზა ცია მარ თვას; გ) თა ვად, სო ცი ალ ური 
კა ნონ ზო მი ერ ება„ლა ზა რე”, რო მე ლიც დე და მი წის თა ვი სი ღერ ძის 
გარ შე მო ბრუნ ვის 24ათ ას წლი ან ციკ ლში, 14ათ ას წლი ანი (2ათ
ასი x14=24 ათ ას) პე რი ოდ ულ ობ ით გა ნე საზღბრე ბა [7, 42, სქე მა] 
და, მა შა სა და მე, დ) რო მე ლიც ჩვე ნი დრო იდ ან, 4ათ ასი წლის შემ
დგომ , მ შ ვ ი ლ დ ო ს ნ ი ს ერ ას სო ცი ალ ური მოთხოვ ნე ბის შე საბ
მი სად რომ უნ და გა ნახ ლდეს, ცხა დია, ას ეთ ივე (14 წლი ანი) პე რი
ოდ ულ ობ ით ექ ვემ დე ბა რე ბა გა ნახ ლე ბას, ცვლი ლე ბას, შეს წო რე ბას 
; ანუ, ე) გა ნახ ლდე ბა იმ დრო ის ათ ვის, ას ტროფი ზი კუ რი ზე მოქ მე
დე ბის ძა ლა დე და მი წას თან მი მარ თე ბა ში, ცხა დია, იმ ის გათ ვა
ლის წი ნე ბით, თუ რა შე დე გი და ფიქ სირ დე ბა იმ დროს, ამ ჩვენს 
პლა ნე ტა ზე ად ამი ან ის (კა ცობ რი ობა) სა ზო გა დო ებ რი ვი თვით შეგ
ნე ბის შე სა ბა მი სი ზღვრუ ლი დო ნის (0,7) ათ ვი სე ბაგა და მე ტე ბის 
თვალ საზ რი სით; ანუ,  შეს რულ დე ბა თუ არ შეს რულ დე ბა დამ დეგ 
4ათ ას წლე ულ ში, დე და მი წა ზე კა ცობ რი ობ ის ერ ოვ ნულსა კა ცობ
რიო მი სია. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ვ) ზე მოხ სე ნე ბუ ლი, სა ერ თოსა
კა ცობ რიო ზღვრუ ლი დო ნის ნიშ ნულ თან შე სა ბა მი სო ბის მიღ წე
ვის ნი ად გზე ქვე ყა ნა ში ერ ოვ ნუ ლი დე მოკ რა ტი ულ ობ ის ხა რის ხის 
დაც ვა, [რაც იგ ივე ზღვრუ ლი დო ნის ნიშ ნულ თან (0,7) ქვე ყა ნა ში 
ფო მი რე ბუ ლი ნიშ ნუ ლის შე სა ბა მი სო ბის მი ხედ ვი თაა შე ფა სე ბა
დი], არ ის კონ კრე ტუ ლი სო ცი ალ ური მოთხოვ ნა ყო ვე ლი ქვეყ ნის 
(პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ურ სუ ბი ექ ტი) მი მართ. ანუ, ეს მოთხოვ ნა, 
თა ვის თა ვად არ ის მსოფ ლი ოში სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი მოწყო ბის 
სის ტე მუ რი ე რ თ გ ვ ა რ ო ვ ნ ე ბ ი ს ა და სა ხელ მწი ფო თა თ ა ნ ა 
ბ ა რ უ ფ ლ ე ბ ი ა ნ ო ბ ი ს პრინ ცი პის (არა სხვა, ე.წ. ძლი ერ, და
ინ ტე რე სე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო ებ ის ზე გავ ლე ნით, არ ამ ედ), ში და სა
ხელ  მ წი ფო ებ რი ვი სტრუქ ტუ რე ბი დან, ე.ი. ზო  გადსა ხელ მწი ფო ებ
რი ვი ფუნ ქცი ური და ნიშ ნუ ლე ბის პო ზი ცი იდ ან, გან ხორ ცი ელ ებ ის 
გარ და უვ ალ ობ ის წარ მო ჩი ნე ბა. ის ნი (სტრუქ ტუეები) უნ და გა ნა
ხორ ცი ელ ებ დნენ ამ ას, ცხა დია, ად გი ლობ რივ, ძი რი თად და პრი
ორ იტე ულ დარ გებ ში მეც ნი ერ ებ ისა და ტექ ნი კატექ ნო ლო გი ებ ის 
გან ვი თა რე ბის პროგ რე სუ ლი, ზო გად სა კა ცობ რიო მიღ წე ვე ბი სა 
თუ პროგ ნო ზე ბის ათ ვი სე ბადა ნერ გვის პო ზი ცი იდ ან; ამ ას თან, ეს 
პროგ ნო ზე ბი, რო მე ლიც თა ვის თა ვად, უნ და ეფ უძ ნე ბო დეს ხსე ნე
ბულ, ში და სა ხელ მწი ფო ებ რივ სტრუქ ტუ რებ ში დარ გის ში და და 
დარ გთა შორ სი მეც ნი რულსის ტე მუ რი ერ თი ან ობ ის ერ ოვ ნულ პო
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ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ურ თე ორი ას, გუ ლის ხმობს ერ თა შო რი სო სა
მეც ნი ერო და სხვა სა ხის კე თილ გო ნივ რუ ლი კავ ში რე ბის ორ გა ნი
ზე ბას; ეს კი. რაც, ზო გა დად, ე რ ი ს, რო გორც უმ სხვი ლე სი 
თვით გან ვი თა რე ბა დი სო ცი ალ ური ერ თე ულ ის, თვით გან ვი თა რე
ბა ში თან მინ დევ რუ ლო ბის (ამ სა ერ თო  სა კა ცობ რიო კე თილ გო ნი
ერ ებ ის) დაც ვას გუ ლის ხმობს, გა მო რიცხავს ერ თა შო რის ინ ტეგ
რი რე ბას, (რო მელ საც იც ავს კა პი ტა ლიზ მი); პი რი ქით: ერ ის 
თვით გან ვი თა რე ბის საქ მი ან ობ აში ქვეყ ნის მკვიდ რი მო ქა ლა ქე ებ
ის ერ თსუ ლოვ ნე ბის შე მოქ მე დე ბა არ ის გან მსაზღვრე ლი სო ცი ალ
ურეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბა; ეს არ ის მა მა კა ცუ რი გე ნის მემ კვიდ რე
ობ ით ობ ის პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური დაც ვა, რომ ლის 
აღ სრუ ლე ბაც, სწო რედ, ამ გვა რი ერ თსუ ლოვ ნე ბის გა მოვ ლი ნე ბი
სუ ნა რი ან ობ აში ვლინ დე ბა. ამ გვა რი უნ არი ან ობა, გა მო იხ ატ ება რა 
ქვე ყა ნა ში ერ ოვ ნუ ლი დე მოკ რა ტი ის სა ხელ მწიოებრივად დაც ვა
ში, და ფუძ ნე ბუ ლია სა ხელ მწი ფო სა ხე ლი სუფ ლო აპ არ ატ ისა ქვეყ
ნის მო სახ ლე ობ ის ერ თსუ ლო ვე ბა ზე; ე.ი. ქვეყ ნის სა ხელ მწი ფო ებ
რივ სა არ ჩევ ნო სის ტე მა ში ად ამი ან ის ერ ოვ ნულდე მოკ რა ტი ული 
(არა ე.წ. „თა ვი სუ ფა ლი დე მოკ რა ტი ული”) უფ ლე ბე ბის დაც ვა არ ის 
გ ა ნ მ ს ა ზ ღ ვ რ ე ლ ი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბა კ ა ც ო 
ბ რ ი ო ბ ი ს, რო გორც ერ თსუ ლო ვა ნი არ სის, თვით გან ვი თა რე ბა
თვით შე ნარ ჩუ ნე ბის საქ მე ში. ზ)გა მო იკ ვე თე ბა სა ხელ მწი ფო ებ რივ 
სა ხე ლი სუფ ლო ა რ ჩ ე ვ ნ ე ბ შ ი ქ ვ ე ყ ნ ი ს მ ო ს ა ხ ლ ე ო ბ ი ს 
უ მ რ ა ვ ლ ე ს ო ბ ი ს (50% + 1 კა ცი) მო ნა წი ლე ობ ის მო ქა ლა ქე
ობ რი ვი უფ ლე ბის დაც ვა ში პო ლი ტი კურ და იურ იდი ულ მეც ნი ერ
ული პო ზი ცი ებ იდ ან სის ტე მუ რო ბის მო წეს რი გე ბის აუც ილ ებ ლო
ბა; მო წეს რი გე ბი სა ქვე ყა ნა ში შრო მის, ას ევე, სა არ ჩევ ნო ხმის 
უფ ლე ბით სარ გბლო ბის, ზო გა დად, მო ქა ლა ქე ობ რი ვი უფ ება მო
ვა ლე ობ ის ბა ლან სი რე ბის, ერ ოვ ნუ ლი დე მოკ რა ტი ის პი რო ბე ბის, 
ას ევე ად ამი ან ის (ერი, კა ცობ რი ობა) სუ ლი ერი წო ნას წო რო ბის 
დარ ღვე ვის სხვა, მსგავ სი მი ზე ზე მი სა გან დაზღვე ვის, ე.ი. ქვე ყა
ნა ში თუ, დე და მი წა ზე სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური ბა ლან სი რე ბის, 
იგ ივე, ე კ ო ლ ო გ ი უ რ ი წო ნას წო რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის, თვალ
საზ რი სით. თ) აშ კა რაა, რომ ზე მოხ სე ნე ბუ ლი, ზღვრუ ლი დო ნის 
გა სუ ლი 2ათ ას წლე ულ ის ს ა შ უ ა ლ ო  სა კა ცობ რიო მაჩ ვე ნებ
ლის  0,5 ის შეს რუ ლე ბის ფაქ ტი ური მდგო მა რე ობა დე და მი წა ზე 
და დას ტუ რე ბუ ლია; და დას ტუ რე ბუ ლია იგი, თა ვად ახ ალი (ქრის
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ტე) ს ი ტ ყ ვ ი ს მოს ვლით (სას ძლო კა ცის გაცხა დე ბა, რო გორც 
ას ტროფი ზი კუ რი სო ცი ალ ური მოვ ლე ნა); მაგ რამ, ეს მაჩ ვე ნე ბე
ლი (0,5), სა შუ ალოსა კა ცობ რიოა და, ცხა დია, არ გა მო ხა ტავს 
კონ კრე ტუ ლად ქარ თვე ლი ერ ის მხრი დან აღ ნიშ ნუ ლი მი სი ის შეს
რუ ლე ბის მდგო მა რე ობ ას,  ქვე ყა ნა ში ამ ომ რჩე ველ თა სა ერ თო 
რიცხვი დან 50% + 1 კა ცის კე თი ლი ნე ბის სა ხელ მწი ფო ებ რივ არ
ჩევ ნებ ში დაც ვის მდგო მა რე ობ ას. ას ეთი მდგო მა რე ობა, რაც სა
ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ში ქრის ტეს ი ტ ყ ვ ი ს, რო გორც მე ორ
ედ მო სუ ლი ქრის ტი ან ულმარ თლმა დი დებ ლუ რი ცნო ბი ერ ებ ის, 
აღი არ ებ აში უნ და გა მო იხ ატ ოს, დღეს დღე ობ ით, ჯერ კი დევ არ ის 
ქარ თვე ლი ერ ის პირ ვე ლი რი გის ამ ოც ანა; თუმ ცა, ეს ამ ოც ანა ერ
ის მხრი დან, ფაქ ტი ურ ად, შეს რუ ლე ბუ ლი ცაა. ეს უკ ან ას კნე ლი არ
ის ის რე ალ ობა, რო მე ლიც 4გზი საა და დას ტუ რე ბუ ლი სრუ ლი ად 
სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ყრი ლო ბის დო ნე ზე [8,44], და, რო მე
ლიც ოფ იცი ალ ურ აღი არ ებ ას ქვეყ ნის სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუ ლე ბის 
მხრი დან, ჯერ კი დევ ელ ოდ ება; აშ კა რაა ის იც, რომ ი) ხსე ნე ბუ ლი, 
სა ერ თოსა კა ცობ რიო ზღვრუ ლი დო ნის ნიშ ნუ ლი, რო გორც ერ ოვ
ნუ ლი ენ ერ გი ის წარ მო ებ ის და დე ბი თი ძა ლის სალ დოს ფარ დო ბი
თი მა ხა სი ათ ებ ელი, წარ მო ჩინ დე ბა, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი ული 
სა ფუძ ვე ლი, ში და სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი, ას ევე ერ თა შო რი სი პო ლი
ტი კურეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის მშვი დო ბი ან ად რე გუ ლი
რე ბი სა და, შე სა ბა მი სად, სა ერ თა შო რი სო სა მარ ლი ან ობ ის წარ მო
ბა გან ვი თა რე ბი სათ ვის;  ამ ურ თი ერ თო ბე ბის რე გუ ლი რე ბი სათ ვის 
თვი თონ და ინ ტე რე სე ბუ ლი სა ხელ მწი ფოს მი ერ, გა მომ დი ნა რე, 
უც ილ ობ ლად, იმ პო ზი ცი იდ ან, რომ შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი იყ ოს ქვეყ ნე
ბის ფი ზი კურგე ოგ რა ფი ული საზღვრე ბი სა, კონ ტი ნენ ტუ რი ერ
თი ან ობ ისა და, შე სა ბა მი სად, დე და მი წის კონ ტი ნენ ტთა შო რი სო 
მთლი ან ობ ის სის ტე მუ რად დაც ვის სო ცი ალ ური მოთხოვ ნე ბი,  
რომ და ინ ერ გოს კა ცობ რი ობ ის შ ი გ ნ ი დ ა ნ (არა ზე მო დან!), ე.ი. 
ერ ოვ ნულდე მოკ რა ტი ული პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ურ თე ორი აზე 
აგ ებ ული, ორ გა ნი ზა ციამარ თვის პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური პი
რო ბე ბი. კ) ქვე ყა ნა ში სა ზო გა დო ებ რი ვი ეკ ონ ომ იკ ური ფორ მა ცი ის 
არ ამ ატ ერი ალ ის ტუ რად გარ დაქ მა, ქარ თუ ლი ტრა დი ცი ული ერ
ოვ ნუ ლი ცნო ბი ერ ებ ისა და ას ევე, რაც არ სე ბი თია, კა ნონ ზო მი ერ
ება„ლა ზა რეს” მი ხედ ვით, მო იც ავს ქვეყ ნის მო ქა ლა ქის მი ერ სა
კუ თა რი მ ა მ ი ს ე უ ლ ი გვა რი სა და სამ შობ ლოქვეყ ნის მუდ მივ 
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საცხოვ რებ ლად არ ჩე ვააღი არ ებ ას; ანუ, იგი მო იც ავს ერ ოვ ნულ 
შე თან ხმე ბას ამ ქვეყ ნის მო მა ვალ ზე;  მო იც ავს ჩვე ნი მო ქა ლა ქე
ებ ის მი ერ ინ დი ვი დუ ალ ურ და, ას ევე სა კუ თა რი არ ას რულ წლო ვა
ნი შთა მო მა ვა ლე ბი სა გა მო, ერ ის წი ნა შე პა სუ ხის მგებ ლო ბის გა
თა ვი სე ბის თვალ საზ რი სით. ამ გვა რი შე თან ხმე ბა, ანუ შე თან ხმე ბა 
ქარ თვე ლი ერ ის თვით გან ვი თა რე ბის საქ მი ან ობ ის მო რი გი ეტ აპ
ობ რი ვი გა ხან გრძლი ვე ბის ძი რი თა დი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური 
პრინ ცი პე ბის თა ობ აზე, (ამ აზე ზე მოთ ვი სა უბ რეთ), უკ ვე არ ის გა
კე თე ბუ ლი არა ერ თგზის; გა კე თე ბუ ლია იგი სას ძლო კა ცის ინ ტი
ტუ ტის ძა ლის ხმე ვით, ქვე ყა ნა ში სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბის სა
არ ჩევ ნო პე რი ოდ ებ ის მო ნაც ვლე ობ ის კვალ დაკ ვალ [3,35 ]. 
ამ იტ ომ, მოკ ლედ თუ ვიტყვით, ქრის ტეს ი ტ ყ ვ ის, რო გორც სარ
წმუ ნო და ახ ალი სა მეც ნი ეროსა ინ ფორ მა ციო წყა როს შემ ცვე ლი 
რე ლი გი ური ცნო ბი ერ ებ ის, აღი არ ება, ბუ ნებ რი ვია, სა ქარ ვე ლოს 
სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბის თვი საც მი უღ ებ ელი არ უნ და იყ ოს; 
მან ქვე ყა ნა ში ერ ოვ ნულ ყრი ლო ბა ზე 4გზის მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე
ტი ლე ბა უნ და მი იღ ოს . ლ) ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის კონ
კრე ტუ ლი შე დე გი  პრო დუქ ცი ის წარ მო ებარე ალ იზ აცია შრო მი
თი ურ თი ერ თო ბე ბის მეც ნი ერ ულ ორ გა ნი ზა ცი ას მო იც ავს. ეს 
პრო ცე სი სო ცი ალ ური მეც ნი ერ ულლო გი კუ რი თე ორი ული წარ
მო სახ ვით იწყე ბა; იგი, რო გორც დრო ის, ას ევე, ად ამი ან ური და მა
ტე რი ალ ური რე სურ სე ბის ნორ მი რე ბი სა და ამ ნორ მე ბის დაც ვის 
მდგო მა რე ობ ის გა მო ხა ტუ ლე ბა, ცნო ბილ მა ქარ თველ მა ეკ ონ ომ
ის ტმა, პრო ფე სორ მა გ.ვ. პ ა პ ა ვ ა მ, (რო მე ლიც ჩე მი სა დი სერ ტა
ციო შრო მის ხელ მძღვა ნე ლი იყო), გა სუ ლი სა უკ უნ ის 70 იან 
წლებ ში ჩა წე რა [ 4, 16 ], ფორ მუ ლით: 

                                          Kpn=1- 

 – sasaqonlo produqciis miwodebის (gadazidvა) geg-
muri moculoba.

- -uri saxis produqcis raodenoba, romelic  momx-
marebels ar miewoda  – droSi.

 - sawarmos sabiTumo fasi -uri saxis produqcis er-
Teulze. 
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  მოგ ვი ან ებ ით, წარ მო ებ ითი ურ თი ერ თო ბე ბის შე დე გე ბის ან ალ
იზ ისა და შე ფა სე ბის საქ მე ში ამ მე თო დით კვლე ვის გაღ რმა ვე ბის 
[ 6, 41 ], კვა ლო ბა ზე და, მე ტად რე, დღეს, რო ცა ზე მოხ სე ნე ბუ ლი 
ზ ღ ვ რ უ ლ ი დო ნის ნიშ ნუ ლის (0,6 ) ზო გადსა კა ცობ რიო სო ცი
ალ ური და ნიშ ნუ ლე ბა შე მეც ნე ბუ ლია ( ეს უკ ან ას კნე ლი წარ მო ჩი
ნე ბუ ლია, თუნ დაც წი ნამ დე ბა რე კვლე ვა ში), ცხა დია, აშ კა რავ დე
ბა აღ ნიშ ნუ ლი ფორ მუ ლი სა, თვი თონ ამ ზღვრუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის 
ფორ მი რე ბის ტექ ნი კურ ეკ ონ ომ იკ ური მე თო დუ რი შე სა ბა მი სო ბა. 
ანუ, ეს ზღვრუ ლი დო ნე ას ახ ავს წარ მო ებ ითი (ზო გა დად, ეკ ონ
ომ იკ ური) ურ თი ერ თო ბე ბის იმ შე დეგს, რომ ლი თაც 1) დრო ის, 2) 
მუ შაძა ლი სა (სო ცი ალ ური ენ ერ გი ის და დე ბი თი და უარ ყო ფი თი 
ძა ლა) და, ამ ათ თან ერ თად, 3) მა ტე რი ალ ური რე სურ სე ბის და ნა
ხარ ჯე ბის (შრო მის მეც ნი ერ ული, ტექ ნი კურტექ ნო ლო გი ური უზ
რუნ ველ ყო ფის კვა ლო ბა ზე, წარ მო ებ ის და ნა ხარ ჯე ბის სტრუქ ტუ
რის!) ნ ო რ მ ი რ ე ბ ი ს ა და ამ ნორ მე ბის დაც ვის ნ ო რ მ ა ლ უ რ ი ( 
ახ ალი დრო ით ანუ კა ნონ ზო მი ერ ებ ით„ლა ზა რე” გან საზღვრუ ლი) 
მდგო მა რე ობა გა მო იხ ატ ება. ეს მდგო მა რე ობა , უფ რო კონ კრე ტუ
ლად, ს ა ზ ო გ ა დ ო ე ბ რ ი ვ ი კ უ ლ ტ უ რ ი ს გან ვი თა რე ბის 
სა შუ ალოსა კა ცობ რიო დ ო ნ ე (0,6) , არ ის შრო მი თი საქ მი ან ობ ისა 
და, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, თვი თონ ად ამი ან ის ა ზ რ ო ვ ნ ე ბ ი ს 
ორი ენ ტი რი; იგი ად ამი ან ურ ქმე დე ბებ ში აზ როვ ნე ბის და დე ბი თი 
მი მარ თუ ლე ბის ზღვა რის მი ნიშ ნე ბაა და მ) გან საზ ვრავს, თვით ამ 
მაჩ ვე ნე ბე ლის ნიშ ნულს, რო გორც შე ფა სე ბის კრი ტე რი უმს, ქვე ყა
ნა ში შრო მი სა თუ, ზო გა დად, ერ ოვ ნულსა ზო გა დო ებ რი ვი პო ლი
ტი კურეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის ორ გა ნი ზა ციამარ თვის 
დე მოკ რა ტი ულ ობ ის დაც ვის საქ მე ში; სხვა სიტყე ბით, ამ გვა რი 
(შე სა მეც ნე ბე ლი) ფორ მი თაა მი ნიშ ნე ბუ ლი ახ ალ ს ი ტ ყ ვ ა შ ი 
ის კონ კრე ტუ ლი სო ცი ალ ური მოთხოვ ნა, რომ ლი თაც მერ წყუ ლის 
ერ აში დე მოკ რა ტი ულ ობ ის ხა რის ხის ამ აღ ლე ბის, ან/და ზო გა დად, 
ეკ ონ ომ იკ ური შე ფა სე ბი სათ ვის, სწო რედ ამ კრი ტე რი უმ ით ხელ
ძღვა ნე ლო ბის აუც ილ ებ ლო ბაა გა მო ხა ტუ ლი; ამ აუც ილ ებ ლო ბის 
შე მეც ნე ბამ თვით სა მუ შაო ად გი ლებ ზე თუ, ზო გა დად, ეკ ონ ომ
იკ აში, უნ და გა ნა პი რო ბოს სა ზო გა დო ებ რივ ურ თი ერ თო ბე ბის 
სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური ბა ლან სი რე ბის თან მიმ დევ რუ ლო ბა. ნ) 
ბუ ნებ რი ვია, აღ ნიშ ნუ ლი საქ მი ან ობ ის მა ტე რი ალ ის ტუ რი მა ხა სი
ათ ებ ლის ამ ზღვრი ლი დო ნის სა თა ნა დო ნიშ ნუ ლის მი ხე ვით [10, 
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53] შეს წო რე ბის პი რო ბებ ში აც მი იღ ება იგ ივე საქ მი ან ობ ის არ ამ
ატ ერი ალ ის ტუ რი კრი ტე რი უმ ით შე ფა სე ბის გან ზო გა დე ბუ ლი (მი
ახ ლო ბი თი) მაჩ ვე ნე ბე ლი. ო) ცხა დია, აღ ნიშ ნუ ლი ზღვრუ ლი დო
ნის 2ათ ას წლი ანი პე რი ოდ ულ ობ ით ამ აღ ლე ბა, რაც დე და მი წის 
სო ცი ალ ურ ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზე ბის გა ად ვი
ლე ბი სა და ყო ფაცხობ რე ბის პი რო ბე ბის მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად გა
უმ ჯო ბე სე ბის წი ნა პი რო ბაა, შე სა ბა მი სად არ ის ჩვენს პლა ნე ტა ზე 
ად მი ან ის სი ცოცხლის სა შუ ალო ხან გძლი ვო ბის ზრდის წი ნა პი რო
ბაც.
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GRADUAL RAISING OF THE MARGINAL LEVEL 
OF PUBLIC CULTURE IS A PREREQUISITE 

FOR THE CREATIVITY AND PRESERVATION OF THE 
POLITICAL - ECONOMIC HISTORY1

Eter Takaladze
 Doctor of Economic Sciences 

 R E S U M E 
The paper presents the creative world of the Supreme (Astro - physical) 

law – “Lazare” , as social energy creation - 2 Thousand Development Regu-
larly updated process; There is explained the process of physics and other 
natural scientific laws based on an objective system, the Astro - physical 
bodies, if their systems unique movement - self footsteps, Astro - physical 
space earthly and unearthly social energy is formed; That was created in col-
laboration with the “celestial” spiritual entities (range, - intangible) Relation 
of forces (+ , -) between the positive balance in terms of the formation; The 
article demonstrates that the relation of forces in the country in a positive 
balance (net asset or, more specifically, - the asset Astro - physical limit 
utilization - power), The 2 - At the end of the millennium, the indigenous 
people of this country and, therefore, in the next millennium, humanity 2 - 
extension of the spiritual potential of self-expression; It exposes the social 
regularity - “Lazare” , Defined by the supreme law, the social demands of 
the earth will be renewed, as well as 2 Thousand determined; Represented 
by new (Aquarius) Era basic social requirements, which are the social - sci-
entific basis for intervening - 2 millennium National political - economic 
ideology of the renewal; Also there is explained, that this case is not mate-
rialistic society - formation of economic conditions, the National - Demo-
cratic political - economic theory - the practice of systematic renewal of 
Georgian National Mission. 

K e y w o r d s: Creative supreme law of the universe - “Lazare”; Social 
regularity “Lazare”; the human overall marginal level of public develop-
ment; the human Native language “Lazare”; National social energy (nation-
al consciousness).

1  Printed on the author's persistent demand and her style is followed.
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saqarTveloSi ekonomikuri zrdasa da 
pirdapir ucxour investiciebs Soris 

kavSir-urTierToba seqtorul doneze

Sorena farjiani
Tsu doqtoranti

reziume
statiaSi ganxilulia 2007-2014 wlebSi saqarTveloSi 

mTliani Sida produqtis maCvenebelsa (mSp) da pirdapir 
ucxour investiciebs (pui) Soris kavSir-urTierToba seq-
torul doneze.

xelmisawvdomi oficialuri statistikuri informaciis 
gamoyenebiT, mTliani Sida produqtis gaangariSebis erT-
erTi meTodis (gamoyenebis, igive danaxarjebis) mixedviT, 
empiriuli kvlevis safuZvelze Cven warmovadgineT eko-
nomikis konkretuli seqtorebis doneze urTierTkavSiri 
saqarTveloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri in-
vesticiebis, eqsportis, importis da danaxarjebis gavlena 
mTlian Sida produqtze. 

sakvanZo sityvebi: mTliani Sida produqti, pirdapiri 
ucxouri investiciebi, eqsporti, importi, danaxarjebi, 
korelaciur-regresuli analizi.

Sesavali
im fonze, rodesac samTavrobo gundis mier pirdapiri 

ucxouri investiciebi permanentulad saxeldeba ekono-
mikuri zrdis erT-erT mTavar indikatorad, sainteresoa 
ekonomikis konkretuli seqtorebis mixedviT Tu rogor 
moqmedebs pui mSp-ze.

miuxedavad imisa, rom pirdapir ucxour investicieb-
sa (FDIpui) da ekonomikur zrdas Soris arsebuli kavSiri 
araerTi samecniero kvlevis Temaa, mxolod ramodenime naS-
romi iyenebs industriebis doneze midgomas, risi mTavari 
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mizezic Sesabamisi monacemebis naklebobaa.
Sesabamisi statistikuri informaciis ar arseboba, miT 

ufro industriebis doneze, aseve problemas warmoad-
gens Tanamedrove saqarTveloSi. magaliTad, mTliani Sida 
produqtis da pirdapiri ucxouri investiciebis aRricxva 
saqarTveloSi warmoebs gansxvavebuli meTodologiis ga-
moyenebiT, rac iwvevs monacemebis Seusabamobas. konkretu-
lad, mSp-s aRricxva mimdinareobs erovnul angariSTa sis-
temas - SNA93is mixedviT, ekonomikur saqmianobaTa saxeebis 
evropuli standartis NACE rev.1.1 bazaze, xolo, pirdapiri 
ucxouri investiciebis aRricxva warmoebs sagareo ekono-
mikuri saqmianobis Sesaxeb statistikuri gamokvlevis far-
glebSi, ekonomikis seqtorebis WrilSi.

miuxedavad aRniSnulisa, Cven SevecadeT arsebul sta-
tistikur informaciaze dayrdnobiT, mTliani Sida pro-
duqtis gaangariSebis gamoyenebis (danaxarjebis) meTodiT 
da korelaciur-regresuli analizis saSualebiT, gamogve-
vlina kavSir-urTierToba pui-sa da mSp-s Soris.

ZiriTadi nawili
kvlevis farglebSi, SevarCieT ekonomikis xuTi seqtori. 

davakvirdiT mSp-s statistikur maCveneblebs saqmianobis 
calkeuli saxeobebis nawilSi da 2007-2014 wlis monacemebis 
mixedviT SevarCieT Semdegi 5 dargi:
l	 transporti da kavSirgabmuloba;
l	 damamuSavebeli mrewveloba;
l	 soflis meurneoba, nadiroba da satyeo meurneoba; 

TevzWera, meTevzeoba;
l	 operaciebi uZravi qonebiT, ijara da momxmarebli-

saTvis momsaxurebis gaweva;
l	 mSenebloba;

rogorc diagrama #1 gviCvenebs, 2007-2014 wlebSi Cvens 
mier SerCeuli xuTi seqtoris maCvenebeli mSp-s saerTo 
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maCvenebelSi liderobs Semdegi ori saxeobis Semdeg: 
l	 vaWroba; avtomobilebis, sayofacxovrebo nawarmisa 

da piradi moxmarebis sagnebis remonti;
l	 saxelmwifo mmarTveloba.

diagrama #1
mSp-s maCveneblebi ekonomikuri saqmianobis 

saxeebis mixedviT 2007-2014 ww. 

Sesabamisad, imis dasadgenad ekonomikuri saqmianobis 
aRniSnul xuT kategoriaSi aris Tu ara, an rogoria kavSi-
ri, mSp-sa da pui-s Soris, Cven gavaanalizeT maTi Sesabamisi 
maCveneblebi, rogorc wliur, aseve kvartalur dinamikaSi.

pirsonis korelaciis koeficientis gamoTvliT, kvarta-
lur WrilSi, miviReT Sesabamisi maCveneblebi ix. cxrili #1.

amdenad, 2007 wlis pirveli kvartlidan 2014 wlis meoTxe 
kvartlis CaTvliT, SerCeuli monacemebis mixedviT ganxil-
uli korelaciuri analizi, calsaxad metyvelebs saqarTve-
los ekonomikis metad mniSvnelovan dargebSi mSp-s da pui-s 
Soris sust korelaciur kavSirze. 

aqve unda aRiniSnos, rom Sesabamisi statistikuri mo-
nacemebis arsebobis pirobebSi, aRniSnuli Temis ufro Rrma 
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- F

ცვლადის საიმედობა -P

პუი ექპორტი იმპორტი ხარჯები

soflis meurneoba, 
nadiroba da satyeo 
meurneoba; Tevz-
Wera, meTevzeoba

0.0073 0.24 0.02 0.97 0.07

damamuSavebeli 
mrewveloba

0.000039 0.52 0.00 0.01 0.46

mSenebloba 0.00019 0.01 0.04 0.01 0.00

transporti da kav-
Sirgabmuloba  

0.0051 0.74 0.21 0.65 0.52

operaciebi uZravi 
qonebiT, ijara da 
momxmareblisaTvis 
momsaxurebis gaweva 

0.0080 0.04 0.68 0.03 0.98

mecnieruli kvleva, metad mniSvnelovania, miT ufro maSin, 
rodesac qveynis mdgradi ekonomikuri ganviTarebis pro-
cesSi, pui samTavrobo gundis mier erT-erT prioritetul 
mimarTulebad permanentulad saxeldeba. 

industriebis doneze kavSir-urTierTobis ufro Rrma 
analizisaTvis, ganvaxorcieleT korelaciur regresuli 
analizi.

zogadad, mSp-s gaangariSebis sami meTodi arsebobs: (1) 
warmoebis meTodi, romelic gulisxmobs mTliani damate-
buli Rirebulebebis jams; (2) saboloo moTxovnis, romelic 
gulisxmobs moxmarebis, investiciebisa da wminda eqspor-
tis jams da (3) Semosavlebis meTodi, romelic moicavs daqi-
ravebulTa Sromis anazRaurebas, mTlian saoperacio moge-
bas da mTlian Sereul Semosavlebs.

cxrili #1
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Cven vixelmZRvanelebT meore, igive gamoyenebis meTo-
diT da arsebuli statistikuri informaciidan SevarCieT 
Sesabamisi monacemebi. damokidebul cvladad aviReT mSp 
mimdinare fasebSi, damoukidebel cvladad aviReT pui, eqs-
porti, importi da xarjebi saboloo moxmarebaze romelic 
moicavs Sinameurneobebis da Sinameurneobebis momsaxure 
kerZo arakomerciuli organizaciebis moxmarebas da sax-
elmwifo marTvis organoebis moxmarebas. 

agebuli regresuli analizis modelma saimedobis maRa-
li done aCvena kvlevisTvis SerCeul xuTive seqtorisaT-
vis, Tumca pirdapiri ucxouri investiciebis, rogorc 
damoukidebeli cvladis saimedoba dafiqsirda mxolod 
mSeneblobis da uZravi qonebis seqtorebSi. amdenad, kv-
levisTvis SerCeuli xuTi seqtoridan, regresuli analizis 
Sedegebis mixedviT, konkretul seqtorSi ganxorciele-
buli pirdapiri ucxouri investiciebis gavlena mocemuli 
ekonomikuri saqmianobis saxeobaSi mTliani Sida produqtis 
zrdaze gamovlinda mxolod mSeneblobis da uZravi qonebis 
seqtorSi: 

cxrili #2
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koeficienti

 
(32 kvartlis 
monacemebis 

mixedviT)

-0.05 -0.21 0.31 -0.02 0.28
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ganvixiloT regresuli analizis Sedegebi am ori seq-
torSi:

mSeneblobis seqtorisaTvi korelaciis matricas aqvs 
Semdegi saxe: 

 მშპ პუი ექპორტი იმპორტი ხარჯები

მშპ 1.00

პუი 0.33 1.00

ექპორტი 0.89 0.27 1.00

იმპორტი -0.59 -0.01 -0.43 1.00

ხარჯები 0.97 0.17 0.84 -0.50 1.00

matricis mixedviT, mocemul seqtorSi mSp-sa da puis So-
ris kavSiri dadebiTi da saSualoze dabali, Tumca ara sus-
tia da Seadgens 33%-s. 

regresuli gantoleba mocemul seqtorSi Semdegi 
formisaa:

modelis mixedviT, mSeneblobis seqtorSi 1 milioni aSS 
dolaris ucxouri pirdapiri investicia, sxva faqtorebis 
ucvlelobis pirobebSi, gamoiwvevs aRniSnul seqtorSi 
mTliani Sida produqtis gazrdas 0.48 milioni lariT.

rac Seexeba uZravi qonebis seqtors, korelaciis matri-
ca Semdegnairia: 

 მშპ პუი ექპორტი იმპორტი ხარჯები

მშპ 1.00

პუი -0.20 1.00

ექპორტი 0.84 -0.22 1.00

იმპორტი 0.93 0.15 0.80 1.00

ხარჯები 0.91 0.01 0.89 0.94 1.00
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matricis mixedviT, mSp-s da pui-s Soris korelacia 
uaryofiTi da sustTan miaxloebulia da Seadgens -20%-s.

 konkretulad, imis sailustraciod, Tu rogor zemoq-
medebs ganxorcielebuli pui mSp-s maCvenebelze ekonomi-
kuri saqmianobis iseT segmentSi, rogoricaa operaciebi 
uZravi qonebiT, ijara da momxmareblisaTvis momsaxurebis 
gaweva, warmovadginoT regresuli analizis Sedegad miRe-
buli modeli:

modelis mixedviT, uZravi qonebis seqtorSi 1 milioni aSS 
dolaris pirdapiri ucxouri investicia, sxva faqtorebis 
ucvlelobis pirobebSi, gamoiwvevs aRniSnul seqtorSi 
mTliani Sida produqtis Semcirebas 1.54 milioni lariT.

daskvna
amdenad, 2007-2014 wlebSi, kvlevisTvis SerCeuli xuTi se-

qtoridan, regresuli analizis Sedegebis mixedviT, konkre-
tul seqtorSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri in-
vesticiebis gavlena mocemuli ekonomikuri saqmianobis 
saxeobaSi mTliani Sida produqtis zrdaze gamovlinda mx-
olod mSeneblobis da uZravi qonebis seqtorSi, aqedan pui 
mTliani Sida produqtis zrdaze dadebiTad moqmedebs mx-
olod mSeneblobis seqtorSi. 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN FOREIGN 
DIRECT INVESTMENT AND ECONOMIC GROWTH 

BY SECTORS IN GEORGIA

Shorena Pharjiani
PhD Student, TSU 

RESUME
This empirical paper investigates the relationship between Foreign 

Direct Investment (FDI) and economic growth by 5 selected sectors of 
economics in Georgia from the period 2007 to 2014. For the correlation-
regression analysis there were chosen GDP growth, FDI, Export, Import 
and Costs for consumption to explore the connection between FDI and 
economic growth. 

The obtained empirical results lead the main consequences: the link-
age between FDI and GDP growth from the selected industries just in 
two industries where positive and significant enough to suggest that 
foreign firm’s participation enhanced the GDP growth of the industries 
they occupied. This two industries were: Construction and Real Estate 
sectors.

Keywords: Gross Domestic Product (GDP), Foreign Direct Invest-
ment (FDI), Export, Import, Costs for consumption, Correlation-Regres-
sion Analysis. 
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mdgra di gan vi Ta re bis glo ba lu ri 
re gu li re ba da kon cef cia

gi or gi su be li ani 
stu doq to ran ti

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია მდგრა დი გან ვი თა რე ბის არ სი, მი სი 

მნიშ ვნე ლო ბა და აქ ტუ ალ ურ ობა თა ნა მედ რო ვე ყო ფა ში. ნაჩ
ვე ნე ბია ის პრობ ლე მა ტუ რი სა კითხე ბი, რო მელ თა გა დაჭ რაც 
აუც ილ ებ ელია მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მი საღ წე ვად. მა გა ლი
თად, ეკ ოლ ოგი ური პრობ ლე მე ბი. სამ წუ ხა როდ, მსოფ ლი ოს 
მრა ვა ლი პროგ რა მი სა და მცდე ლო ბის მი უხ ედ ავ ად, ცალ სა ხაა, 
რომ მსოფ ლიო ეკ ოლ ოგი ური მდგო მა რე ობა არა გა მოს წო რე
ბის, არ ამ ედ გაუარესებისაკენ მი დის. ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი
ალ ური გან ვი თა რე ბა, ას ევე გა რე მოს დაც ვა არ ის მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლი და ურ თი ერ თგა მამ
ტკი ცე ბე ლი ღერ ძე ბი. იმ ის ათ ვის, რომ გა დავ ჭრათ არა ერ თი 
პრობ ლე მა, რო მე ლიც ჩვენ გა რე მომ ცველ სამ ყა რო შია და ავ აშ
ენ ოთ ის ეთი სა ზო გა დო ება, სა დაც ყვე ლა, მო მა ვა ლი თა ობ ებ ის 
ჩათ ვლით, შეძ ლებს იცხოვ როს და ცუ ლო ბის გრძნო ბით, უნ და 
ვე ცა დოთ გან ვვი თარ დეთ ისე, რომ აქ ცენ ტი გა კეთ დეს სო ცი
ალ ურ სა მარ თლი ან ობ ასა და ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს დაც ვა ზე. ბუ
ნებ რი ვი რე სურ სე ბის გა უფ რთხი ლე ბელ მა და არ აგ ონ ივ რულ მა 
გა მო ყე ნე ბამ, სა მეც ნი ეროტექ ნი კურ მა რე ვო ლუ ცი ამ და მას
თან და კავ ში რე ბულ მა გა რე მოს ძლი ერ მა და ბინ ძუ რე ბამ გა მო
იწ ვია იმ ეკ ოლ ოგი ური წო ნას წო რო ბის დარ ღვე ვა ბუ ნე ბა სა და 
სა ზო გა დო ებ ას შო რის, რო მე ლიც ხან გრძლი ვი დრო ის მან ძილ
ზე ყა ლიბ დე ბო და. 21ე სა უკ უნ ის და საწყის ში მძი მე სტრე სის 
ქვეშ აღ მოჩ ნდა მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის, გა რე მოს დაც ვის და 
სო ცი ალ ური სის ტე მე ბი. სწო რედ ამ იტ ომ მდგრა დი გან ვი თა
რე ბის გლო ბა ლუ რი რე გუ ლი რე ბა სა სი ცოცხლოდ მნიშ ვნე ლო
ვა ნია კა ცობ რი ობ ის სა მო მავ ლო ყო ფი სათ ვის. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: მდგრა დი გან ვი თა რე ბა, გლო ბა ლი ზა
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ცია, რე გუ ლი რე ბა, პო ლი ტი კა, წო ნას წო რო ბა, ეკ ოლ ოგია, სო
ცი ალ ური სის ტე მა, ეკ ონ ომ იკა. 

შე სა ვა ლი
ტერ მი ნი “მდგრა დი გან ვი თა რე ბა” ად რე არც ისე სა ყო ველ

თაო იყო, მაგ რამ ახ ლა იმ დე ნად აქ ტუ ალ ურია, რომ უკ ვე ის
წავ ლეს მი სი გა მო ყე ნე ბა, რო გორც ერ თობ ლი ვი გან ვით რე ბის 
პრო ცე სის აღ მნიშ ვნე ლი.

“XXI სის დღის წეს რი გი” გახ და სა კითხის შე მობ რუ ნე ბის 
დო კუ მენ ტი, რო მელ საც 1987 წლის „მსოფ ლიო შეხ ვედ რა ზე” 
ხე ლი მო აწ ერა რიოდეჟა ნე ირ ოში შეკ რე ბილ მა ყვე ლა ლი დერ
მა ქვე ყა ნამ.          

“XXI სის დღის წეს რიგ ში” ჩარ თუ ლი მიზ ნე ბი ით ვა ლის წი
ნებს მთელ რიგ ღო ნის ძი ებ ებს: და ჭა ობ ებ ული მი წე ბი სა და 
უდ აბ ნო ებ ის დაც ვას, ჰა ერ ის და წყლის და ბინ ძუ რე ბის დო ნის 
შემ ცი რე ბას,  ენ ერ გი ის წყა რო ებ ის გა მო ყე ნე ბის სრულ ყო
ფას და ახ ალი სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო
ყე ნე ბას, ტოქ სი კუ რი ქი მი ური ნივ თი ერ ებ ის და რა დი აცი ული 
ნარ ჩე ნე ბის უფ რო ეფ ექ ტი ან უტ ილ იზ აცი ას (გა ნად გუ რე ბა, 
გა უვ ნე ბელ ყო ფა), აგ რეთ ვე ბრძო ლას და ავ ად ებ ებ ის და შიმ
ში ლის წი ნა აღ მდეგ. მო იც ავს რა ბუ ნე ბის დაც ვის და სო ცი ალ
ურ ამ ოც ან ათა ყვე ლა ზე ფარ თო დი აპ აზ ონს, “XXI სის დღის 
წეს რი გი” ას ახ ავს პრობ ლე მა თა მთელ სპექ ტრს, რო მელ თა ნაც 
შე ხე ბა აქ ვს კა ცობ რი ობ ას. თუმ ცა ამ მიზ ნე ბის უს აზღვრო ამ
ბი ცი ურ ობ ამ მოგ ვიყ ვა ნა მი სი ეფ ექ ტი ან ობ ის შემ ცი რე ბას თან, 
რად გან იგი მთავ რო ბე ბის და სა ერ თა შო რი სო სა აგ ენ ტო ებ ის 
შეზღუ დულ შე საძ ლებ ლო ბებს აჭ არ ბებ და.

პო ლი ტი კა პრინ ცი პით ,,მოხ დეს რე გუ ლი რე ბა და გა მოს
წორ დეს” უშ ედ ეგო აღ მოჩ ნდა, ხო ლო პო ლი ტი კა პრინ ცი პით 
,,წი ნას წარ გა ნიჭ ვრი ტოს და აღ მო იფხვრას” – ერ თა დერ თი რე
ალ ური მიდ გო მაა. 

ერთერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა ერ თი ან ება, რო მე
ლიც მო ცე მულ მსოფ ლიო შეხ ვედ რის ჩარ ჩო ებ ში წარ მო იშ ვა, 
გახ და გა ერ თი ან ებ ული ერ ებ ის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის კო მი
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სია; ეს კო მი სია შე იქ მნა “ XXI სის დღის წეს რი გის” დე ბუ ლე
ბა თა შე სას რუ ლებ ლად ერ ოვ ნულ დო ნე ზე, ას ევე მოქ მე დე ბა თა 
კო ორ დი ნა ცი ის ჩა სა ტა რებ ლად გა ერ ოს სხვა დას ხვა პროგ რა
მებს შო რის გა რე მოს დაც ვი სა და გან ვი თა რე ბის თვის.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
მდგრა დი გან ვი თა რე ბა ნიშ ნავს სა ზო გა დო ებ ის მზად ყოფ

ნას, უარი თქვას რო მე ლი მე ეკ ონ ომ იკ ურ დოვ ლათ ზე ეკ ოლ
ოგი ური შე დე გე ბის მიღ წე ვის სა სარ გებ ლოდ. მდგრა დი გან ვი
თა რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა იმ შემ თხვე ვა შია შე საძ ლე ბე ლი, თუ 
და ცუ ლი იქ ნე ბა პა რი ტე ტი ბუ ნე ბის დაც ვის და ნა ხარ ჯებ სა და 
სხვა ეკ ონ ომ იკ ური დოვ ლა თის მოხ მა რე ბის ზრდას შო რის. 

“XXI სის დღის წეს რი გის” შე სა ბა მი სად, ყო ველ მა ერ ოვ ნულ
მა მთვა რო ბამ უნ და გა მო მი მუ შა ვოს მდგრა დი ერ ოვ ნუ ლი გან
ვი თა რე ბის სტრა ტე გია. ამ ჟა მად 130ზე მეტ ქვე ყა ნა ში შექ მნი
ლია ერ ოვ ნუ ლი კო მი სი ები, რო მელ თა გან ბევ რმა გააერთიანა 
მრეწ ვე ლო ბის, რო გორც არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის 
ას ევე სამ თავ რო ბო ოფ იცი ალ ური ორ გა ნო ებ ის წარ მო მად გენ
ლე ბი. 1992 წელს და ახ ლო ებ ით 51 ქვეყ ნის 1500მა ქა ლაქ მა შე
იმ უშ ავა თა ვი სი სა კუ თა რი “XXI სის დღის წეს რი გი”.

  მსოფ ლიო ბან კმა, რო მე ლიც ყო ველ წლი ურ ად გან ვი თა რე
ბა დი ქვეყ ნე ბი სათ ვის დახ ლო ებ ით 50 მლნ აშშ დო ლარს გა მო
ყოფს, დი დი წვლი ლი შე იტ ანა მსოფ ლი ოში გა რე მოს დაც ვის 
პრობ ლე მე ბის გა და საჭ რე ლად. რიოდეჟა ნე ირ ოში ჩა ტა რე ბუ
ლი შეხ ვედ რის შემ დეგ მსოფ ლიო ბან კმა დი დი ყუ რად გე ბა მი
აპყრო ბუ ნე ბის დაც ვის სა კითხს და რი გი მა ღალ შე მო სავ ლი ანი 
პრო ექ ტე ბის მხარ და ჭე რა შეწყვი ტა, რომ ლე ბიც, კრი ტი კოს თა 
აზ რით, გამ ფლან გვე ლი ან დეს ტრუქ ცი ული იყო. სა უბ არია, მა
გა ლი თად, არ უნ ის კაშ ხალ ზე ნე პალ ში. ჯე იმს ვულ ფენ სონ მა, 
რო მე ლიც 1995 წელს 50 წლი ანი ის ტო რი ის მქო ნე ბან კის (იგ
ულ ის ხმე ბა მსოფ ლიო ბან კი) პრე ზი დენ ტი გახ და, საქ ვეყ ნოდ 
აღი არა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა.

გლო ბა ლუ რი ეკ ოლ ოგი ური პრობ ლე მე ბის შე სა ხებ მოკ ლედ 
შე იძ ლე ბა ით ქვას:
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1) ეკ ოლ ოგია  ეს არ ის მეც ნი ერ ება, რო მე ლიც დე და მი წა ზე 
კა ცობ რი ობ ის და ბუ ნე ბის სი ცოცხლი სა და გა დარ ჩე ნი სათ ვის 
უს აფ რთხო წე სე ბის შე მუ შა ვე ბის პრობ ლე მე ბი თაა და კა ვე ბუ
ლი.

2) გან სა კუთ რე ბით მძაფრ გლო ბა ლურეკ ოლ ოგი ურ პრობ
ლე მებს წარ მო ად გენს კლი მა ტის დათ ბო ბა, ოზ ონ ის ფე ნის 
ნგრე ვა, ბი ოლ ოგი ური მრა ვა ფე როვ ნე ბის შემ ცი რე ბა და გა რე
მოს და ბინ ძუ რე ბა.

3) ოზ ონ ის პრობ ლე მე ბის გა და საწყვე ტად კო ორ დი ნი რე
ბულ მა ძა ლის ხმე ვამ პრაქ ტი კუ ლად მიგ ვიყ ვა ნა მის გა დაჭ რამ
დე და გვიჩ ვე ნა გზა სხვა გლო ბა ლუ რი პრობ ლე მე ბის გა და
საწყვე ტად.

4) მდგრა დი გან ვი თა რე ბა  კა ცობ რი ობ ის და ბუ ნე ბის კო
ევ ოლ უცი ური, ერ თობ ლი ვი გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა  
გახ და სა ყო ველ თა ოდ აღი არ ებ ული მი ზა ნი, რო მე ლის მი საღ წე
ვა დაც მი მარ თუ ლია მსოფ ლიო თა ნა მე გობ რო ბის ძა ლის ხმე ვა.

XXI სის და საწყის ში ძა ლის ხმე ვა თა გა ერ თი ან ებ ის აუც ილ
ებ ლო ბა გლო ბა ლუ რი ეკ ოლ ოგი ური პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რის 
მიზ ნით უკ ვე მრა ვა ლი სა ხელ მწი ფოს მი ერ იქ ნა გაც ნო ბი ერ ებ
ული.

ად ამი ან თა სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბა ბუ ნე ბას თან 
უწყვეტ ურ თი ერ თო ბა ში ხორ ცი ელ დე ბა. ად ამი ანს ეს აჭ ირო
ება სხვა დას ხვა მა ტე რი ალ ური რე სურ სი, რო მე ლიც ბუ ნე ბა ზე 
ზე მოქ მე დე ბით უნ და მი იღ ოს. ბუ ნე ბა სა და სა ზო გა დო ებ ის ეს 
ურ თი ერ თქმე დე ბა რთუ ლი და წი ნა აღ მდე გობ რი ვია, რო მე ლიც 
თან და თა ნო ბით იც ვლე ბო და ად ამი ან ის ევ ოლ უცი ის კვალ დაკ
ვალ. ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის გა უფ რთხი ლე ბელ მა და არ აგ ონ
ივ რულ მა გა მო ყე ნე ბამ, სა მეც ნი ეროტექ ნი კურ მა რე ვო ლუ ცი ამ 
და მას თან და კავ ში რე ბულ მა გა რე მოს ძლი ერ მა და ბინ ძუ რე ბამ 
გა მო იწ ვია იმ ეკ ოლ ოგი ური წო ნას წო რო ბის დარ ღვე ვა ბუ ნე
ბა სა და სა ზო გა დო ებ ას შო რის, რო მე ლიც ხან გრძლი ვი დრო ის 
მან ძილ ზე დამ ყარ და და რო მე ლიც და მან გრევ ლად მოქ მე დებ
და სა ზო გა დო ებ ასა და გა რე მო ზე:

1. ძუ ძუმ წოვ რე ბის 1130 (24%) და ფრინ ვე ლე ბის 1183 (12%) 
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სა ხე ობა დღეს გლო ბა ლუ რი საფ რთხის წი ნა შეა.
2. ოზ ონ ის ფე ნამ, რო მე ლიც იც ავს სი ცოცხლეს ულ

ტრაიისფერი სხი ვე ბი სა გან, დღეს მი აღ წია რე კორ დულ დო ნეს. 
2000 წელს ოზ ონ ის ხვრე ლი ან ტარ ქტი დის თავ ზე 28 მლნ კვ.კმ
მდე გა იზ არ და.

3. კარ ბო ნის დი ოქ სი დის დაგ რო ვე ბა, რო მელ თა ნაც და კავ
ში რე ბუ ლია გლო ბა ლუ რი დათ ბო ბა, 25%ით უფ რო მა ღა ლია, 
ვიდ რე 150 წლის წინ. ას ევე მა ღა ლია მე თა ნი სა და ჰა ლო კარ ბო
ნა ტე ბის კონ ცენ ტრა ცია.

4. მსოფ ლი ოს 80 ქვე ყა ნა, სა დაც ცხოვ რობს მო სახ ლე ობ ის 
40%, წყლის ნაკ ლე ბო ბით იტ ან ჯე ბა.

5. ყო ველ წლი ურ ად და ახ ლო ებ ით 11 000 ბავ შვი იღ უპ ება მი
ზე ზე ბით, რო მელ თა თა ვი დან აც ილ ება მარ ტი ვია, თუ გა უმ ჯო
ბეს დე ბა კვე ბის, სა ნი ტა რი ული, მა ტე რი ალ ური, ჯან მრთე ლო
ბი სა და გა ნათ ლე ბის მდგო მა რე ობა.

ეს და სხვა ტენ დენ ცი ები ჩვენ გან ვი თა რე ბას არ ამ დგრადს 
ხდის.

სა ზო გა დო ებ ის აშ კა რა გა მოფხიზ ლე ბა გა სუ ლი სა უკ უნ ის 
50იან წლებ ში და იწყო. ამ პე რი ოდ ში ეკ ონ ომ იკ ურ ად ძლი ერი 
ქვეყ ნე ბი უფ რო მე ტად ვი თარ დე ბო და, ხო ლო “ღა რი ბე ბი” _ 
ნაკ ლე ბად. მდგო მა რე ობ ის გა მოს წო რე ბა და იწყო პრობ ლე მას
თან ახ ალი მიდ გო მით, რო მე ლიც გუ ლის ხმობ და და ბა ლან სე
ბულ გან ვი თა რე ბას.

ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ ური გან ვი თა რე ბა, ას ევე გა რე მოს 
დაც ვა არ ის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ
ლი და ურ თი ერ თგა მამ ტკი ცე ბე ლი ღერ ძე ბი.

მდგრა დი გან ვი თა რე ბა არ ის პო ზი ტი ური ცვლი ლე ბა, რო
მე ლიც არ გა მო ყოფს გა რე მოს სო ცი ალ ური სის ტე მე ბი დან და 
რო მელ ზეც ჩვენ ყვე ლა ნი და მო კი დე ბუ ლე ბი ვართ. მდგა რა დი 
გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი მი ზა ნია მსოფ ლიო ხალ ხის თვის ის
ეთი პი რო ბე ბის შექ მნა, რა თა და იკ მა ყო ფი ლონ ყვე ლა ძი რი თა
დი მოთხოვ ნი ლე ბა და შე იქ მნან ცხოვ რე ბის უკ ეთ ესი პი რო ბე
ბი ისე, რომ საფ რთხის ქვეშ არ და აყ ენ ონ მო მა ვა ლი თა ობ ებ ის 
ცხოვ რე ბის ხა რის ხი.
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რო გორც ავ ღნიშ ნეთ, ად ამი ან თა სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა
რე ბა ბუ ნე ბას თან გა ნუწყვე ტელ ურ თი ერ თო ბა ში ხორ ცი ელ დე
ბა. ად ამი ანს ეს აჭ ირო ება სხვა დას ხვა მა ტე რი ალ ური რე სურ სი, 
რო მე ლიც ბუ ნე ბა ზე ზე მოქ მე დე ბით უნ და მი იღ ოს. ბუ ნე ბი სა 
და სა ზო გა დო ებ ის ეს ურ თი ერ თქმე დე ბა რთუ ლი და წი ნა აღ
მდე გობ რი ვია, რო მე ლიც თან და თა ნო ბით იც ვლე ბო და ად ამი
ან ის ევ ოლ უცი ის კვალ დაკ ვალ. თუ სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა
რე ბის ად რე ულ ეტ აპ ზე ან თრო პო გე ნუ რი ფაქ ტო რი სუს ტი იყო 
(სხვა ბუ ნებ რივ ფაქ ტო რებ თან შე და რე ბით), შემ დეგ ში თა ვი სი 
მნიშ ვნე ლო ბით და მას შტა ბე ბით გა უტ ოლ და მათ და გა და აჭ
არ ბა კი დეც. 

იშ ვი ათი რე სურ სე ბის მა ღა ლი და მზარ დი მოხ მა რე ბა და 
და ბინ ძუ რე ბის შე დე გე ბი და კავ ში რე ბუ ლია მო სახ ლე ობ ის მა
ტე ბას თან. მო სახ ლე ობა იმ ატ ებს და 2025 წლის თვის, სა ვა რა
უდ ოდ, 8 მლრდს (UNCSD, 2002) მი აღ წევს. ნა თე ლია, რომ 
ეკ ონ ომ იკ ურ მა გან ვი თა რე ბამ, რო მე ლიც უგ ულ ებ ელ ყოფს 
გა რე მოს დაც ვას და სო ცი ალ ურ ფაქ ტორს, შე იძ ლე ბა მო იტ ან
ოს ის ეთი არ ას ას ურ ვე ლი და გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი შე დე გე ბი, 
რო გო რი ცაა კლი მა ტის ცვლი ლე ბა, მტკნა რი წყლის რე სურ სე
ბის ამ ოწ ურ ვა, ბი ოლ ოგი ური მრა ვალ ფე როვ ნე ბის შემ ცი რე
ბა. გან ვი თა რე ბის იმ ტემ პმა, რო მელ მაც მა სობ რი ვი წარ მო ება 
და მა სობ რი ვი მოხ მა რე ბა გა ნა ვი თა რა, გა მო იწ ვია მოვ ლე ნა თა 
ფარ თო სპექ ტრი. მათ არა მარ ტო გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბი სა კენ 
მივ ყა ვართ, არ ამ ედ, რე სურ სე ბის არ ას წო რი და არ არ აცი ონ ალ
ური ექ სპლუ ატ აცი ის გა მო, გა რე მოს დეგ რა და ცი ის კე ნაც, რაც 
თა ვის თა ვად იწ ვევს არა ერ თი რე სურ სმო პო ვე ბის არე ალ ის გა
ფარ თო ებ ას.

ბო ლო დროს, გან ვი თა რე ბის მე სა მე მნიშ ვნე ლო ვა ნი რგო ლი 
გა რე მოს დაც ვა გახ და. უკ ვე 80იანი წლე ბის და საწყის ში დაგ
როვ და დი დი მო ცუ ლო ბის ინ ფორ მა ცია, რაც ამ ტკი ცებ და, რომ 
გა რე მოს დეგ რა და ცია შე საძ ლოა გახ დეს ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი
თა რე ბის სე რი ოზ ული და მაბ რკო ლე ბე ლი ფაქ ტო რი.

1983 წელს გა ერ ოს ინ იცი ატ ივ ით შე იქ მნა ,,გა რე მოს პრობ
ლე მე ბის და გან ვი თა რე ბის სა ერ თა შო რი სო კო მი სია” (World 
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Commission on Environment and DevelopmentWCED), რო
მელ საც უნ და და ემ უშ ავ ებ ინა სა ზო გა დო ებ ისა და გა რე მოს 
ურ თი ერ თო ბე ბი სა და გან ვი თა რე ბის სა ერ თა შო რი სო სტრა ტე
გია. კო მი სი ას ხელ მძღვა ნე ლობ და გრო ჰარ ლენ ბრუნ ტლან
დი (შემ დგომ ში ნორ ვე გი ის პრე მი ერმი ნის ტრი). 1987 წელს ამ 
კო მი სი ამ გა მოს ცა შეტყო ბი ნე ბა ,,ჩვე ნი სა ერ თო მო მა ვა ლი’’ 
(ცნო ბი ლია, რო გორც ბრუნ ტლანდის შეტყო ბი ნე ბა). WCED
მა მოგ ვა წო და იმ თე მე ბის ნუს ხა, რომ ლე ბიც მო მა ვალ ში უნ და 
გახ დეს მსჯე ლო ბის საგ ნად მდგრა დი გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ. 
ამ ოს ავ ალი წერ ტი ლი კო მი სი ის მუ შა ობ ის ათ ვის გახ და ის ფაქ
ტი, რომ კა ცობ რი ობ ის მო მა ვა ლი საფ რთხე შია. დე და მი წა ერ
თია, მაგ რამ მსოფ ლიო კი არა. ყო ვე ლი ჩვენ გა ნის სი ცოცხლე 
და მო კი დე ბუ ლია ერ თსა და იმ ავე ბი ოს ფე რო ზე. 

 თი თოეული ქვე ყა ნა იბ რძვის გა დარ ჩე ნი სა და გან ვი თა რე
ბი სათ ვის ის ეთ ნა ირ ად, რომ არ ით ვა ლის წი ნებს სხვა ქვეყ ნე ბის 
მდგო მა რე ობ ას. ზო გი ერ თი იყ ენ ებს ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის 
იმ რა ოდ ენ ობ ას, რომ არც ფიქ რობს მო მა ვალ თა ობ ებ ზე. მე
ორ ენი, რო მელ თა რა ოდ ენ ობა გა ცი ლე ბით მე ტია, იყ ენ ებს ბუ
ნებ რი ვი რე სურ სე ბის იმ დე ნად მცი რე რა ოდ ენ ობ ას, რომ მათ 
პერ სპექ ტი ვა ში ელ ოდ ებ ათ სი ღა ტა კე, შიმ ში ლი, ავ ად მყო ფო ბა 
და სიკ ვდი ლი. იმ ის ათ ვის, რომ არ მოხ დეს კონ ფრონ ტა ცია “ზე
მოხ მა რე ბი სა” ერ თი მხრივ, და მზარ დი გა ღა ტა კე ბი სა მე ორე 
მხრივ, კო მი სია მო უწ ოდ ებს მსოფ ლიო სა ზო გა დო ებ ას მდგრა
დი გან ვი თა რე ბი სა კენ, რო მელ საც გან საზღვრავს რო გორც: 
“გან ვი თა რე ბის ის ეთ პრო ცესს, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს 
აწ მყოს მოთხოვ ნი ლე ბებს, ისე რომ არ შე იზღუ დოს მო მა ვა ლი 
თა ობ ის შე საძ ლებ ლო ბა თა ვი სი მოთხოვ ნი ლე ბე ბის და საკ მა ყო
ფი ლებ ლად”. მდგრა დი გან ვი თა რე ბა არ ის პო ზი ტი ური ცვლი
ლე ბა, რო მე ლიც არ გა მო ყოფს გა რე მოს სო ცი ალ ური სის ტე
მე ბი დან და რო მელ ზეც ჩვენ ყვე ლა ნი და მო კი დე ბუ ლე ბი ვართ. 
კო ორ დი ნი რე ბუ ლი კვლე ვე ბი და გეგ მვა სა და პო ლი ტი კა ში უნ
და გუ ლის ხმობ დეს სა ზო გა დო ებ ის მო ნა წი ლე ობ ას. მი სი წარ მა
ტე ბა და მო კი დე ბუ ლია ად ამი ანიგა რე მოს კრი ტი კულ კავ შირ
ზე აუც ილ ებ ელი ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის ას.
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ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ ური გან ვი თა რე ბა, ას ევე გა რე მოს 
დაც ვა არ ის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლი 
და ურ თი ერ თგა მამ ტკი ცე ბე ლი ღერ ძე ბი. ზო გი ერ თი მდგა რად 
გან ვი თა რე ბას მჭიდ როდ უკ ავ ში რებს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას და 
მოთხოვ ნი ლე ბას იპ ოვ ოს ეკ ონ ომ იკ ის გრძელ ვა დი ანი გა ფარ
თო ებ ის გზე ბი ისე, რომ არ გა მო ილი ოს ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი 
მიმ დი ნა რე ზრდის დროს. მდგა რა დი გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი 
მი ზა ნია მსოფ ლიო ხალ ხის თვის ის ეთი პი რო ბე ბის შექ მნა, რა
თა და იკ მა ყო ფი ლონ ყვე ლა ძი რი თა დი მოთხოვ ნი ლე ბა და შე იქ
მნან ცხოვ რე ბის უკ ეთ ესი პი რო ბე ბი ისე, რომ საფ რთხის ქვეშ 
არ და აყ ენ ონ მო მა ვა ლი თა ობ ებ ის ცხოვ რე ბის ხა რის ხი.

იმ ის ათ ვის, რომ აღ მო იფხრას არ ას იც ოცხლი სუ ნა რი ანი, 
არ ამ დგრა დი გან ვი თა რე ბის ტენ დენ ცი ები WCED რე კო მენ და
ცი ას უწ ევს შემ დეგ შვიდ კრი ტი კულ ქმე დე ბებს, რომ ლე ბიც 
მი მარ თუ ლია მსოფ ლიო მო სახ ლე ობ ის ად მი და რო მელ თა გან
ხორ ცი ელ ება მა თი ხა რის ხი ანი ცხოვ რე ბის გა რან ტიაა (WCED, 
1987):

• აღ დგეს ზრდის პრო ცე სი;
• შე იც ვა ლოს ზრდის ხა რის ხი;
• გან ხორ ცი ელ დეს აუც ილ ებ ელი ქმე დე ბე ბი სა მუ შაო ად გი

ლე ბის მოთხოვ ნის, საკ ვე ბის, ენ ერ გი ის, წყლი სა და და სუფ თა
ვე ბის მი მართ;

• უზ რუნ ველ ყოს მო სახ ლე ობ ის მდგრა დი რა ოდ ენ ობა;
• შე ნარ ჩუნ დეს და გა იზ არ დოს ძი რი თა დი ბუ ნებ რი ვი რე

სურ სე ბი;
• მოხ დეს ტექ ნო ლო გი ებ ის რე ორი ენ ტა ცია და რის კის მარ

თვა;
• გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის დროს გა ერ თი ან დეს გა რე

მო დაც ვი თი დაეკ ონ ომ იკ ური მო საზ რე ბე ბი.
პროგ რა მა 21. ბრუნ დტლანდის შეტყო ბი ნე ბის შემ დეგ, მოვ

ლე ნე ბი სა და ინ იცი ატ ივ ებ ის მთელ მა რიგ მა მოგ ვი ტა ნა მდგრა
დი გან ვი თა რე ბის მრა ვალ მხრი ვი ინ ტერ პრე ტა ცია. ერთერ თი 
მთა ვა რი მოვ ლე ნა იყო გა ერ ოს კონ ფე რენ ცია რიოდე  ჟა ნე
ირ ოში (1992 წ.), რო მე ლიც მი ეძ ღვნა გა რე მოს დაც ვა სა და გან
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ვი თა რე ბას. ამ კონ ფე რენ ცი აში მო ნა წი ლე ობ და თით ქმის 180 
ქვეყ ნის წარ მო მად გე ნე ლი. სა მუ შაო კო მი ტეტ მა მო ის მი ნა სა
ხელ მწი ფო თა მე თა ურ ებ ის, გა რე მოს დაც ვის მი ნის ტრე ბის გა
მოს ვლე ბი. კო მი ტე ტის ფარ გლებ ში შე იქ მნა ძი რი თად პრობ ლე
მებ თან 15 და კავ ში რე ბუ ლი 8 სა კონ ტაქ ტო ჯგუ ფი: ფი ნან სუ რი 
რე სურ სე ბის, ტექ ნო ლო გი ებ ის, ატ მოს ფე როს და ბინ ძუ რე ბის 
და კლი მა ტის ცვლი ლე ბის, ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის და ბი ოტ
ექ ნო ლო გი ებ ის, მტკნა რი წყლის რე სურ სე ბის, ტყე ებ ის დაც
ვის. გარ კვე ული წი ნა აღ მდე გო ბე ბის მი უხ ედ ავ ად კონ ფე რენ
ცი ამ მი იღო სა მი ის ტო რი ული დო კუ მენ ტი:

• დეკ ლა რა ცია გა რე მო სა და გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ,
• გან ცხა დე ბა ტყე ებ ის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და მარ თვის შე სა ხებ,
• XXI სა უკ უნ ის ,,დღის წეს რი გი’’ (პროგ რა მა 21).
პროგ რა მა 21 შე იც ავს 4 გან ყო ფი ლე ბას და 40 თავს.
I გან ყო ფი ლე ბა ეხ ება XXI სა უკ უნ ის სო ცი ალ ურ და ეკ ონ ომ

იკ ურ სა კითხებს.
II გან ყო ფი ლე ბა ში გან ხი ლუ ლია ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის რა

ცი ონ ალ ური გა მო ყე ნე ბის სა კითხე ბი. III გან ყო ფი ლე ბა ეხ ება 
მო სახ ლე ობ ის ყვე ლა ფე ნის და ყვე ლა ტი პის სამ თავ რო ბო და 
არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ჩარ თვის აუც ილ ებ ლო ბას 
XXI სა უკ უნ ის საპ როგ რა მო მიზ ნე ბის გან ხორ ცი ელ ებ აში. IV 
გან ყო ფი ლე ბა პროგ რა მის ხორ ცშეს ხმის სა შუ ალ ებ ებს ით ვა
ლის წი ნებს. ეს არ ის ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბი, ეკ ოლ ოგი ურ ად 
უს აფ რთხო ტექ ნო ლო გი ები, მეც ნი ერ ება, გა ნათ ლე ბა და კად
რე ბის მომ ზა დე ბა, და მო კი დე ბუ ლე ბა გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ
თან და სხვა. პროგ რა მა 21 ით ვა ლის წი ნებს მრა ვალ სხვა სა
კითხს, რო მელ თა შო რის გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია: 
ად ამი ან ის უფ ლე ბა იცხოვ როს ჯან საღ გა რე მო ში და სრულ 
ჰარ მო ნი აში ბუ ნე ბას თან; გა რე მოს დაც ვა, რო გორც მდგრა
დი გან ვი თა რე ბის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი; წი ნა აღ მდე გო ბე ბის 
შემ ცი რე ბა მსოფ ლიო ხალ ხებ სა და მდი დარ და ღა რიბ ფე ნებს 
შო რის; ბუ ნე ბის დაც ვი თი კა ნონ მდებ ლო ბის სრულ ყო ფა; უარ
ის თქმა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ხე ლის შემ შლელ ტექ ნო ლო გი
ებ ზე და სხვა. პროგ რა მა 21 ხაზ გას მით აღ ნიშ ნავს, რომ არც 
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ერთ ქვე ყა ნას არ ძა ლუძს და მო უკ იდ ებ ლად გა ნა ხორ ცი ელ ოს 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბა. ეს უნ და მოხ დეს მხო ლოდ სა ერ თა შო
რი სო დო ნე ზე.16 პროგ რა მა 21ის მი ღე ბის პა რა ლე ლუ რად, 
ევ რო პა ში და იწყო მოძ რა ობ ები და ფუძ ნე ბუ ლი მდგრა დი გან
ვი თა რე ბის პრინ ცი პებ ზე. მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პრინ ციპ მა 
მნიშ ვნე ლოვ ნად შეც ვა ლა და მო კი დე ბუ ლე ბა გან ვი თა რე ბის, 
კე თილ დღე ობ ისა და სხვა სა ზო გა დო ებ რი ვი მოვ ლე ნე ბის მი
მართ. თუ წი ნათ ქვეყ ნის კე თილ დღე ობა გა ნი საზღვრე ბო და 
უპ ირ ატ ეს ად სა ერ თო ნა ცი ონ ალ ური შე მო სავ ლით ერთ სულ 
მო სახ ლე ზე, ახ ლე ბუ რი მიდ გო მა ამ ას არ ას აკ მა რი სად თვლის. 
ეს მაჩ ვე ნებ ლე ბი უფ რო ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ვო ბის ინ დი კა ტო
რია, ვიდ რე სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბის სა ერ თო დო ნი სა. 
მას ში არ აის ახ ება მო სახ ლე ობ ის ჯან მრთე ლო ბა, გა რე მოს 
მდგო მა რე ობა, ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის ხარ ჯვა, სა ზო გა დო ებ
ის სო ცი ალ ური და ფსი ქო ლო გი ური მაჩ ვე ნებ ლე ბი.

ერ ოვ ნულ დო ნე ზე გა რე მოს დაც ვი თი ქმე დე ბე ბის და გეგ
მვის ერთერთ პირ ველ მცდე ლო ბად შე საძ ლოა ჩა ით ვა ლოს 
1998 წელს გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი მოხ სე ნე ბა ,,გა რე მოს დაც ვის 
მდგო მა რე ობ ის შე სა ხებ’’. მოხ სე ნე ბა მომ ზა დე ბულ იქ ნა გა რე
მოს დაც ვის მი ნის ტრის მე ოთხე პა ნევ რო პუ ლი კონ ფე რენ ცი ის
ათ ვის (ორ ჰუ სი, და ნია), TACISის პროგ რა მის ფი ნან სუ რი და 
ევ რო პის გა რე მოს დაც ვის სა აგ ენ ტოს ტექ ნი კუ რი მხარ და ჭე
რით. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ აღ ნიშ ნუ ლი მოხ სე ნე ბა წარ მო
ად გენს უფ რო აღ წე რი ლო ბი თი ხა სი ათ ის დო კუ მენ ტს, ვიდ რე 
სტრა ტე გი ას ან გეგ მას, ის გან საზღვრავს არ სე ბულ და ახ ლად 
გა მოვ ლე ნილ გა რე მოს დაც ვით პრობ ლე მებს ერ ოვ ნულ დო ნე
ზე, რო მელ თა გა და საწყვე ტად შე საძ ლოა და სა ხულ იქ ნეს პრი
ორ იტ ეტ ული ღო ნის ძი ებ ები. 2000 წლის მა ის ში სა ქარ თვე ლოს 
პრე ზი დენ ტის #191 ბრძა ნე ბუ ლე ბით, დამ ტკი ცე ბულ იქ ნა გა
რე მოს დაც ვით მოქ მე დე ბა თა პირ ვე ლი ერ ოვ ნუ ლი გეგ მა, რო
მე ლიც გან საზღვრავს გა რე მოს დეგ რა დი რე ბის იმ პრობ ლე
მებს, რომ ლე ბიც საფ რთხეს უქ მნის ად ამი ან ის ჯან მრთე ლო ბას 
და ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას, აფ ერ ხებს ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას. გეგ მა ში და სა ხუ ლია გა რე მოს 
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დაც ვი სა და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მდგრა დი გა მო ყე ნე ბის 
სფე რო ში სა ხელ მწი ფო მარ თვი სა და ინ სტი ტუ ცი ური გან ვი თა
რე ბის მოკ ლე და სა შუ ალ ოვ ადი ანი მიზ ნე ბი. რე გი ონ ულ დო ნე
ზე ღო ნის ძი ებ ათა და გეგ მვის მა გა ლი თად შე საძ ლე ბე ლია გან
ხი ლულ იქ ნეს ამ ჟა მად მიმ დი ნა რე სა ქარ თვე ლოს სა ნა პი როს 
ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მარ თვის პრო ექ ტი, რო მე ლიც ხორ ცი ელ დე ბა 
მსოფ ლიო ბან კის, გლო ბა ლუ რი გა რე მოს დაც ვი თი ფონ დი სა 
და ჰო ლან დი ის მთავ რო ბის ფი ნან სუ რი მხარ და ჭერთ.

სა ქარ თვე ლოს სა ნა პი როს ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მარ თვის პრო
ექ ტის შე მუ შა ვე ბა და იწყო 1997 წელს, შა ვი ზღვის გა რე მოს 
დაც ვი თი პროგ რა მის (BSEP) შე მუ შა ვე ბა ზე მუ შა ობ ის დაწყე
ბას თან ერ თად. აღ ნიშ ნულ მა პროგ რა მამ ხე ლი შე უწყო შა ვი 
ზღვის მო საზღვრე ქვეყ ნებ ში სხვა დას ხვა ორ გა ნი ზა ცი ის ჩა მო
ყა ლი ბე ბას, ღო ნის ძი ებ ებ ისა და პრო ექ ტე ბის გა ტა რე ბას, მათ 
შო რის სა ქარ თვე ლოს სა ნა პი როს ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მარ თვის 
პრო ექ ტის შექ მნა საც.

ერ ოვ ნუ ლი დო ნის მდგრად გან ვი თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე
ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის ად აპ ტა ცი ის აკ ენ გა დად გმულ მნიშ ვნე
ლო ვან ნა ბი ჯად შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს ის გა რე მო ება, რომ 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბი ას ახ ულია 
სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი აში, რომ ლის 37ე მუხ ლი სა ქარ
თვე ლოს ყვე ლა მო ქა ლა ქეს ან იჭ ებს უფ ლე ბას ცხოვ რობ დეს 
ჯან მრთე ლო ბი სათ ვის უვ ნე ბელ გა რე მო ში, სარ გებ ლობ დეს 
ბუ ნებ რი ვი და კულ ტუ რუ ლი გა რე მო თი, მი იღ ოს სრუ ლი, ობი
ექ ტუ რი და დრო ული ინ ფორ მა ცია მი სი სა მუ შაო და საცხოვ რე
ბე ლი გა რე მოს შე სა ხებ. ამ ას თა ნა ვე, ამ ავე მუხ ლის თა ნახ მად, 
ად ამი ან ის ჯან მრთე ლო ბი სათ ვის უს აფ რთხო გა რე მოს უზ რუნ
ველ ყო ფის მიზ ნით სა ზო გა დო ებ ის ეკ ოლ ოგი ური და ეკ ონ ომ
იკ ური ინ ტე რე სე ბის შე სა ბა მი სად, ახ ლან დე ლი და მო მა ვა ლი 
თა ობ ებ ის ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით კა ნო ნის მე15 მუხ
ლის თა ნახ მად, გა რე მოს დაც ვი თი და გეგ მვის სის ტე მა უნ და 
მო იც ავ დეს გრძელ ვა დი ან სტრა ტე გი ულ გეგ მას (მდგრა დი გან
ვი თა რე ბის სტრა ტე გია), ხუთ წლი ან გეგ მას (გა რე მოს დაც ვის 
მოქ მე დე ბა თა ერ ოვ ნუ ლი პროგ რა მა) და საქ მი ან ობ ის ობი ექ
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ტე ბი სათ ვის შედ გე ნილ გა რე მოს დაც ვის სა მე ნეჯ მენ ტო გეგ
მას. კა ნო ნის თა ნახ მად, მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია 
შე მუ შა ვე ბუ ლი უნ და იქ ნეს სა ქარ თვე ლოს გა რე მო სა და ბუ ნებ
რი ვი რე სურ სე ბის დაც ვის სა მი ნის ტროს მი ერ ყვე ლა და ინ ტე
რე სე ბუ ლი უწყე ბის მო ნა წი ლე ობ ით და უნ და წარ მო ად გენ დეს 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პე ბის სა ფუძ ველ ზე შედ გე ნილ 
სტრა ტე გი ულ გეგ მას, რო მელ მაც უნ და უზ რუნ ველ ყოს ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის და გა რე მოს დაც ვი თი ინ ტე რე სე
ბის შე თავ სე ბა. თა ვის მხრივ, მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე
გია უნ და ქმნი დეს სა ფუძ ველს გა რე მოს დაც ვის მოქ მე დე ბა თა 
ერ ოვ ნუ ლი პროგ რა მის შე მუ შა ვე ბი სათ ვის. გა რე მოს დაც ვის 
მოქ მე დე ბა თა პროგ რა მე ბი ას ევე შე საძ ლე ბე ლია შედ გეს რე გი
ონ ალ ურ, ად გი ლობ რივ და უწყებ რივ დო ნე ებ ზე. კან ონ ის თა
ნახ მად, გა რე მოს დაც ვის მოქ მე დე ბა თა ერ ოვ ნუ ლი პროგ რა მა 
უნ და იყ ოს ქვეყ ნის სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის 
ინ დი კა ტო რუ ლი გეგ მის ნა წი ლი. 1996 წელს სა ქარ თვე ლოს 
პრე ზი დენ ტის 763ე ბრძა ნე ბუ ლე ბით, შე იქ მნა სა ქარ თვე ლოს 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა ხელ მწი ფო კო მი სია, რო მე ლიც უპ
ირ ვე ლეს ამ ოც ან ად სწო რედ სა ქარ თვე ლოს მდგრა დი გან ვი თა
რე ბის სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბას ის ახ ავ და. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 
,,გა რე მოს დაც ვის შე სა ხებ” სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის თა ნახ მად, 
ქვეყ ნის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის, გა რე მოს დაც
ვის მოქ მე დე ბა თა ერ ოვ ნუ ლი პროგ რა მის, გა რე მოს დაც ვის 
მოქ მე დე ბა თა რე გი ონ ალ ურ, ად გი ლობ რი ვი და უწყებ რი ვი 
პროგ რა მე ბი სა და საქ მი ან ობ ის ობი ექ ტთა გა რე მოს დაც ვის სა
მე ნეჯ მენ ტო გეგ მე ბის შედ გე ნის წე სი და პე რი ოდ ულ ობა გან
საზღვრუ ლი უნ და იქ ნეს გა რე მოს კა ნონ მდებ ლო ბით. ბო ლო 
დროს ეკ ონ ომ ის ტთა და სო ცი ოლ ოგ თა მცდე ლო ბა ისეა მი მარ
თუ ლი, რომ კე თილ დღე ობ ის სინ თე ზურ მაჩ ვე ნე ბელ ში ის ეთი 
ფა სე ულ ობ აც აის ახ ოს, რომ ლის ფუ ლა დი გა მო ხატ ვა არ შე იძ
ლე ბა. ამ ის მა გა ლი თია სა ზო გა დო ებ ის ,,გან ვი თა რე ბის ინ დექ
სი’’ (IDI), რო მე ლიც სხვა ტრა დი ცი ულ პა რა მეტ რებ თან ერ თად 
მო სახ ლე ობ ის სი ცოცხლის ხან გრძლი ვო ბას, გა ნათ ლე ბის დო
ნეს, ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის ხარ ჯვას ით ვა ლის წი ნებს.
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შეს წევთ ქვეყ ნებს უნ არი გა ნა ვი თა რონ მდგრა დი გან ვი თა
რე ბის გზა? მდგრა დი გან ვი თა რე ბა არ ის თა ვი სე ბუ რი გა რან
ტი დე მოკ რა ტი ული, სო ცი ალ ური სის ტე მე ბი სა, რო მელ შიც 
ყვე ლას შე უძ ლია მო ნა წი ლე ობა, ხო ლო ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მა 
და მო კი დე ბუ ლია სა ზო გა დო ებ ის კე თილ დღე ობ ასა და გა რე
მო ზე, ას ევე ან გა რი ში ეწ ევა სხვა დას ხვა კულ ტუ რა თა უნ იკ
ალ ურ ობ ასა და ინ დი ვი დუ ალ ურ ობ ას. იქ მნე ბა ხელ შემ წყო ბი 
პი რო ბე ბი ად ამი ან ის უფ ლე ბა თა დაც ვი სათ ვის,, მშვი დო ბის 
გან მტკი ცე ბი სათ ვის, კულ ტუ რათ შო რის დი ალ ოგ ის ათ ვის, 
ჯან მრთე ლი ცხოვ რე ბის წე სის დამ კვიდ რე ბი სათ ვის, ბუ ნებ
რი ვი რე სურ სე ბის დაც ვი სათ ვის, კა ტას ტრო ფე ბი სა გან თა ვის 
არ იდ ებ ის ათ ვის, სი ღა რი ბის დაძ ლე ვა სა და მო ქა ლა ქე ობ რი ვი 
პა სუ ხის მგებ ლო ბის გან ვი თა რე ბი სათ ვის. და ბო ლოს, მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბა არ ის კურ სი, რო მე ლიც ცდი ლობს და ამ ტკი ცოს 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა ჭი რო ება ეკ ონ ომ იკ ის და გლო ბა
ლუ რი სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის მეც ნი ერ ებ ის გა
მო ყე ნე ბით. კურ სში აქ ცენ ტი გა კე თე ბუ ლია გა რე მოს დაც ვი თი 
სწავ ლე ბის მულ ტი დის ციპ ლი ნა რულ ბუ ნე ბა ზე, გლო ბა ლურ 
სა ზო გა დო ებ ას თან კავ შირ ზე, რო მე ლიც აერ თი ან ებს მეც ნი
ერ ებ ას, ინ ჟი ნე რი ას, ეთ იკ ას, პო ლი ტი კას და ეკ ონ ომ იკ ას გან
სხვა ვე ბულ ას პექ ტში. ეს კურ სი სტუ დენ ტებს უზ რუნ ველ ყოფს 
შე საძ ლებ ლო ბით მეც ნი ერ ება მი მარ თონ სა თა ნა დო მიზ ნე ბი სა
კენ. გა რე მოს დაც ვი თი მეც ნი ერ ებ ებ ის ექ სკლუ ზი ური გა ნათ
ლე ბა ეხ მა რე ბა მათ მი აღ წი ონ და ბა ლან სე ბულ მო მა ვალს.
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1.Плоский мир. Краткая история XXI века-Томас Л. Фридман 

(2014);
2. Исповедь экономического убийцы  -  Джон Перкинс (2015);
3.The Myth of Globalisation – Susan P. Douglas, Yoram Wind;
4. http://younggreens.ge
5. http://greenalt.org
6.http://public.wsu.edu/~susdev/WCED87.html
7.http://www.un.org/documents/ga/res/42/ares42-187.htm
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GLOBAL REGULATION OF SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT AND THE CONCEPT

Giorgi Subeliani ,
PhD Student, GTU

RESUME
The article deals with the essence of sustainable development, its impor-

tance and relevance in modern society. There are displayed the problematic 
issues, which are urgently needed in order to achieve a sustainable develop-
ment. For example, the environmental problems. Unfortunately, many of 
the world, and despite the efforts of the program, it is clear that the environ-
mental situation is not improving, but it goes towards the deterioration. The 
economic and social development, as well as the environmental protection 
and sustainable development are interdependent axles. In order to solve one 
problem, which is the world around us and to build a society, where all, 
including future generations, to be able to live with a sense of security, it 
should try to develop a way to focus on social justice and environmental pro-
tection. The careless and indiscreet use of natural resources, scientific and 
technological revolution and the associated environmental pollution caused 
the ecological balance of nature and society, which is a long time to form. 
21th century was under severe stress in the world economy, the environment 
and social systems. That is why the global regulation of the sustainable de-
velopment is of vital importance for the future of human existence.

Keywords: Sustainable development, Globalization, Regulation, 
Policy, Balance, Environment, Social system, Economy.
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რე ზი უმე
მა ტე რი ალ ური წარ მო ებ ის დარ გე ბის პრო დუქ ცი ის ხა რის

ხის, სო ცი ალ ური სფე როს პრო დუქ ტე ბი სა და მომ სა ხუ რე ბა თა 
ხა რის ხის პრობ ლე მებ ზე გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლია მრა ვა ლი წიგ ნი, 
მო ნოგ რა ფია და სა მეც ნი ერო სტა ტია; თუმ ცა, სა ბან კო სფე რო 
ით ვლე ბა ეკ ონ ომ იკ ის თა ვი სე ბურ დარ გად გან ვი თა რე ბის მხო
ლოდ მის თვის და მა ხა სი ათ ებ ელი კა ნონ ზო მი ერ ებ ებ ით.

აქ ტი ვე ბის ხა რის ხი წარ მო ად გენს იმ თვი სე ბე ბის ერ თობ ლი
ობ ას, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყოფს ბან კის მი ერ და ბან დე ბუ ლი 
ფუ ლა დი სახ სრე ბის სრულ დაბ რუ ნე ბა დო ბას ხელ შეკ რუ ლე
ბით დათ ქმულ ვა დებ ში და ბან კის კუთ ვნი ლი ნა ზარ დი ღი რე
ბუ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

სა ბან კო ბიზ ნე სის თა ნა მედ რო ვე თე ორი აში აქ ტი ვე ბი სა და 
პა სი ვე ბის მარ თვა გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც სა ბან კო ბა ლან სის 
მარ თვის კო ორ დი ნი რე ბუ ლი პრო ცე სი, რო მე ლიც ით ვა ლის წი
ნებს პრო ცენ ტის გა ნაკ ვე თი სა და ლიკ ვი დუ რო ბის ცვლი ლე ბის 
ალ ტერ ნა ტი ულ სცე ნა რებს. 

აქ ტი ვე ბი სა და პა სი ვე ბის მარ თვის არ სი მდგო მა რე ობს იმ
აში, რომ იგი საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის ამ ჟა მად გა მო ყე ნე ბულ 
მე თო დებს აერ თი ან ებს ბან კის ბა ლან სის მარ თვის ერ თი ან 
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პრო ცე სად და არ წარ მო ად გენს მი სი ცალ კე ული ნა წი ლე ბის 
მარ თვას.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: კო მერ ცი ული ბან კი, აქ ტი ვე ბი, პა სი ვე
ბი, აქ ტი ვე ბის ხა რის ხი, ეკ ონ ომ იკა, პრო დუქ ცი ის ხა რის ხი, დე
პო ზი ტე ბი.

შე სა ვა ლი
სა ბან კო პრო დუქ ტებ ზე მოთხოვ ნი ლე ბა თა და მა თი წარ მო

ებ ისა და რე ალ იზ აცი ის გზე ბი სა და სა შუ ალ ებ ებ ის მრა ვალ
ფე როვ ნე ბა და მა თი კავ ში რი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ურ პრობ
ლე მებ თან აუც ილ ებ ელს ხდის სა ბან კო აქ ტი ვე ბის ხა რის ხსთან 
და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბის კომ პლექ სურ გა დაწყვე ტას. მთე
ლი სა ბან კო საქ მი ან ობა ორი ენ ტი რე ბუ ლი უნ და იყ ოს აქ ტი ვე
ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე. ამ ას თან, სა ჭი როა იმ ის დად
გე ნა,  აქ ტი ვე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბას უწყობს თუ არა 
ხელს  სა ბან კო რე სურ სე ბის ფორ მი რე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის 
მე ქა ნიზ მის ყვე ლა ელ ემ ენ ტი. თუ ამ ელ ემ ენ ტე ბის მუ შა ობა 
ამ მი მარ თუ ლე ბით არ არ ის ეფ ექ ტი ანი ან არ ის ნაკ ლებ ეფ ექ
ტი ანი, სა ჭი როა ბან კის საქ მი ან ობ აში ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნა, 
რომ ლე ბიც მიზ ნად ის ახ ავს სა წეს დე ბო კა პი ტა ლის ან მო ზი
დუ ლი სახ სრე ბის მო ცუ ლო ბის გაზ რდას და სა სეს ხო კა პი ტა
ლი სა და ბა ზარ ზე სა ბან კო პრო დუქ ტე ბი სა და მომ სა ხუ რე ბა
თა ოპ ერ აცი ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბას. თუმ ცა, არ 
უნ და დაგ ვა ვიწყდეს, რომ არ სე ბობს სა ბან კო პრო დუქ ტე ბის 
ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის ზღვა რი ზო გა დად და სა ბან კო აქ ტი
ვე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის ზღვა რი კონ კრე ტუ ლად. ასე 
მა გა ლი თად, არ შე იძ ლე ბა, მი სა ღე ბად ჩა ით ვა ლოს აქ ტი ვე ბის 
ცალ კე ული ჯგუ ფე ბის (უვ ადო აქ ტი ვე ბი, მოთხოვ ნამ დე ვა დით 
გან თავ სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბი) მო ცუ ლო ბის გა და მე ტე ბუ ლი ზრდა, 
დას რუ ლე ბუ ლი საპ რო ცენ ტო ტა რი ფე ბის დად გე ნა და სხვ. 

ძი რი თა დი ტექ სტი
დღე ვან დლამ დე ის ეთი ცნე ბე ბი, რო გო რი ცაა „პრო დუქ ცი ის 

ხა რის ხი”, „სა ქონ ლის ხა რის ხი”, „მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი”, და
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უს რლე ბე ლი დის კუ სი ებ ის სა განს წარ მო ად გენს. ამ ცნე ბა თა 
არ სის შე სა ხებ არ სე ბობს მრა ვა ლი სხვა დას ხვა და ხში რად, ურ
თი ერ თგა მომ რიცხა ვი აზ რი. 

დღეს ავ ტორ თა უმ ეტ ეს ობა გარ კვე ული დაშ ვე ბე ბით, ემ
ხრო ბა შემ დეგ გან საზღვრე ბას: „პრო დუქ ცი ის ხა რის ხი არ ის იმ 
თვი სე ბა თა ერ თობ ლი ობა, რომ ლე ბიც გა ნა პი რო ბებს პრო დუქ
ცი ის უნ არს, მი სი და ნიშ ნუ ლე ბის შე სა ბა მი სად, და აკ მა ყო ფი
ლოს გარ კვე ული მოთხოვ ნი ლე ბე ბი”. აღ ნიშ ნუ ლი გან მარ ტე ბა 
გა მო იყ ენ ებ ოდა  ჯერ კი დევ გეგ მი ური, ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი მე
ურ ნე ობ ის პი რო ბებ ში, მი ზან შე წო ნი ლია მი სი და ზუს ტე ბა სა
ბაზ რო პი რო ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. 

პირ ველ რიგ ში, მოთხოვ ნი ლე ბე ბი უნ და იყ ოს კონ კრე ტუ
ლი, ე.ი. მი თი თე ბუ ლი უნ და იყ ოს ად გი ლი, დრო, მო ცუ ლო ბა და 
ხა რის ხობ რი ვი პა რა მეტ რე ბი. ის ინი შე იძ ლე ბა, გა მო ხა ტავ დეს 
სო ცი ალ ური სის ტე მის რო მე ლი მე ელ ემ ენ ტის (მთლი ან ად მო
სახ ლე ობ ის, სო ცი ალ ური ჯგუ ფის, ერ ოვ ნუ ლი მე ურ ნე ობ ის ან 
მი სი რო მე ლი მე სექ ტო რის) ან ინ ტე რე სებს, ან ამ ინ ტე რე სე ბის 
რო მე ლი მე ას პექ ტს. 

იმ ის და მი ხედ ვით, თუ კონ კრე ტუ ლად რა მოთხოვ ნი ლე ბა
ზეა სა უბ არი, შე იძ ლე ბა, მი ვი ღოთ ხა რის ხის ცნე ბა თა მთე ლი 
სის ტე მა, რო მელ თა გან თი თოეულ ცნე ბას ექ ნე ბა გან საზღვრუ
ლი მნიშ ვნე ლო ბა: 

 წარ მო ებ ის ცალ კე ული დარ გე ბის პრო დუქ ცი ის ხა რის ხი; 
 სა ექ სპორ ტო და სა იმ პორ ტო სა ქონ ლის ხა რის ხი;
 სა ბან კო პრო დუქ ტე ბი სა და მომ სა ხუ რე ბა თა ხა რის ხი;
 ეკ ონ ომ იკ ის სა ბან კო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბი სა და 

პა სი ვე ბის ხა რის ხი; 
 სო ცი ალ ური სფე როს ქვე და ნა ყო ფებ ში შექ მნილ მომ სა ხუ

რე ბა თა ხა რის ხი. 
თუ ყვე ლა კონ კრე ტულ მოთხოვ ნი ლე ბა თა სის ტე მა ში და

ფიქ სი რე ბუ ლია ესა თუ ის მოთხოვ ნი ლე ბა, მა შინ ჩნდე ბა მი სი 
დაკ მა ყო ფი ლე ბის ორი სხვა დას ხვა სა შუ ალ ება. პირ ვე ლი მათ
გა ნი ფიქ სირ დე ბა, რო გორც პრო დუქ ცი ის ან მომ სა ხუ რე ბის 
ერ თი რო მე ლი მე სა ხე ობა, რო მე ლიც აკ მა ყო ფი ლებს მო ცე მულ 
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მოთხოვ ნი ლე ბას. მე ორე კი  გა ნი ხი ლავს იმ პრო დუქ ტე ბი სა 
და მომ სა ხუ რე ბა თა სის ტე მას, რო მელ თა დახ მა რე ბი თაც კმა
ყო ფილ დე ბა მო ცე მუ ლი მოთხოვ ნი ლე ბა. მა გა ლი თად, კონ კრე
ტუ ლი მოთხოვ ნი ლე ბა სა ბან კო სეს ხის მი ღე ბა ზე შე იძ ლე ბა 
დაკ მა ყო ფილ დეს სის ტე მუ რი დო კუ მენ ტე ბის წარ დგე ნით სეს
ხის გა ცე მის თვის სა ჭი რო სხვა პი რო ბებ თან ერ თად (გი რაო, 
თავ დე ბო ბა). ამა თუ იმ პი რო ბის ხა რის ხის შეც ვლამ შე იძ ლე ბა 
არ აპ ირ და პი რი გზით (მი სი ვე მეშ ვე ობ ით) იმ ოქ მე დოს მოთხოვ
ნი ლე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბის ხა რის ხზე. ამ ას თან, პრო დუქ ტის 
ყო ვე ლი კონ კრე ტუ ლი სა ხე ობა შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ მი სი 
სხვა პრო დუქ ტით ჩა ნაც ვლე ბის კუთხით. 

ხა რის ხის ცნე ბის ძი რი თა დი მო მენ ტი არ ის სხვა დას ხვა სა
მომ ხმა რებ ლო ღი რე ბუ ლე ბა თა თა ნა ზომ ვა დო ბის დაშ ვე ბა 
მხო ლოდ ერ თი და იგ ივე კონ კრე ტუ ლი მოთხოვ ნი ლე ბის ფარ
გლებ ში. 

გან ვი ხი ლოთ კო მერ ცი ული ბან კე ბის აქ ტი ვე ბის ჯგუ ფე ბი
სა და სა ხე ობ ებ ის ერ თობ ლი ობ ის სა შუ ალ ებ ებ ზე კონ კრე ტუ ლი 
მოთხოვ ნი ლე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბის მა გა ლი თი. იმ ის და მი ხედ
ვით, თუ ვის სარ გებ ლო ბა შია ბან კის აქ ტი ვე ბი, შე საძ ლე ბე ლია 
მა თი სხვა დას ხვა ჯგუ ფე ბად და ყო ფა სხვა დას ხვა ნიშ ნით. ასე 
მა გა ლი თად, აქ ტი ვე ბი, რომ ლე ბიც დრო ებ ით სარ გებ ლო ბა ში 
გა და ეც ემა სხვა სუ ბი ექ ტებს, შე იძ ლე ბა, აკ მა ყო ფი ლებ დეს იმ 
პი რე ბის მოთხოვ ნი ლე ბებს, ვი საც ის ინი ეკ უთ ვნის მო ცე მულ 
მო მენ ტში, ვინც მა თით სარ გებ ლობს: 

 სა ხელ მწი ფო მი ნის ტრე ბის, უწყე ბე ბი სა და ად გი ლობ რი ვი 
სა ხე ლი სუფ ლე ბო ორ გა ნო ებ ის სა ხით; 

 სა ხელ მწი ფო არ ას აბი უჯ ეტო ფონ დე ბი (ფე დე რა ლუ რი, 
სუბ ფე დე რა ლუ რი და ად გი ლობ რი ვი); 

 სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა ში მყო ფი კო მერ ცი ული და არ აკ
ომ ერ ცი ული ორ გა ნი ზა ცი ები;

 არ ას ახ ელ მწი ფო სა წარ მო ები და ორ გა ნი ზა ცი ები; 
 კერ ძო მე წარ მე ები და სხვა ფი ზი კუ რი პი რე ბი; 
 უცხო სა ხელ მწი ფო ები, ბან კე ბი, ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი

ები და სხვა არ არ ეზ იდ ენ ტე ბი. 
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ყვე ლა ამ შემ თხვე ვა ში სხვა სუ ბი ექ ტე ბი სად მი დრო ებ ით 
სარ გებ ლო ბა ში გა და ცე მუ ლი აქ ტი ვე ბის სა მომ ხმა რებ ლო თვი
სე ბებს და მა ტე ბი თი მოთხოვ ნე ბი წა ეყ ენ ება, რაც შე იძ ლე ბა გა
მო იხ ატ ოს იმ თვი სე ბა თა გაზ რდი ლი რა ოდ ენ ობ ით, რომ ლე ბიც 
გან საზღვრავს აქ ტი ვე ბის ხა რის ხს. მა გა ლი თად, ბან კის აქ ტი ვე
ბის სტრუქ ტუ რა, რო გორც ხა რის ხის ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა
ნი ფაქ ტო რი, უნ და შე ეს აბ ამ ებ ოდ ეს პა სი ვე ბის სტრუქ ტუ რას, 
რაც გა მო რიცხავს რე სურ სე ბის ბა ზა ში შე საძ ლო გა დახ რებს 
აქ ტი ვებ ზე ოპ ერ აცი ებ ის სრუ ლი მო ცუ ლო ბით შეს რუ ლე ბი სას. 

აქ ტი ვე ბის სტრუქ ტუ რა სუ ბი ექ ტე ბის მი ხედ ვით გვიჩ ვე
ნებს, თუ ბან კი ეკ ონ ომ იკ ის რო მელ სექ ტო რებ ში მი მარ თავს 
სა კუ თარ რე სურ სებს და რამ დე ნად მრა ვალ ფე რო ვა ნია მი სი 
და ბან დე ბე ბი. რაც ნაკ ლე ბია ბან კის რე სურ სე ბის კონ ცენ ტრა
ცია ერთ რო მე ლი მე ჯგუფ ში, მით უფ რო სა იმ ედ ოდ ით ვლე ბა 
ბან კი. თუმ ცა, შევ ნიშ ნავთ, რომ თუ აქ ტი ვე ბის  გა მო ყე ნე ბა 
რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბით ხდე ბა (მა გა ლი თად, მოკ ლე ვა დი
ანი აქ ტი ვე ბი, უვ ადო, ერ თდღი ანი, 30 დღემ დე ვა დით) ან არ ის 
მრა ვალ ფუნ ქცი ური თა ვი სი და ნიშ ნუ ლე ბით (შე ნო ბე ბი, ნა გე
ბო ბე ბი და სხვ.), მა შინ კონ კრე ტუ ლი მოთხოვ ნე ბის ცნე ბა შე
იძ ლე ბა, ეხ ებ ოდ ეს მოხ მა რე ბის მხო ლოდ ერთ სფე როს. ამ ას
თან, ერ თი და იგ ივე სა მომ ხმა რებ ლო ღი რე ბუ ლე ბა შე იძ ლე ბა 
აკ მა ყო ფი ლებ დეს მი სი გა მო ყე ნე ბის სხვა დას ხვა სფე როს კონ
კრე ტულ მოთხოვ ნი ლე ბებს და ამ ას თან, ხა სი ათ დე ბო დეს სხვა
დას ხვა ხა რის ხით. 

ძი რი თა დად, დე ბა ტე ბი მიმ დი ნა რე ობს პრო დუქ ცი ის ხა რის
ხის ცნე ბებ სა და პრო დუქ ცი ის სა მომ ხმა რებ ლო ღი რე ბუ ლე ბას 
შო რის არ სე ბულ კავ შირურ თი ერ თო ბებ ზე. ავ ტორ თა ერ თი 
ჯგუ ფი ხა რის ხს სა მომ ხმა რებ ლო ღი რე ბუ ლე ბის გან და მო უკ
იდ ებ ლად გა ნი ხი ლავს, უპ ირ ის პი რებს რა ერ თმა ნეთს ამ ცნე
ბებს; სხვე ბი მათ, რო გორც იდ ენ ტურს, ისე გა ნი ხი ლა ვენ. ას
ეთი მსჯე ლო ბა ძი რი თა დად ეხ ება მა ტე რი ალ ური წარ მო ებ ის 
დარ გე ბის პრო დუქ ცი ის ხა რის ხს, რად გან ამ შემ თხვე ვა ში ხა
რის ხი იქ მნე ბა პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის პრო ცეს ში და გა მოვ
ლინ დე ბა პრო დუქ ცი ის მოხ მა რე ბი სას. რაც შე ეხ ება სა ბან კო 
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finansebi, bankebi, birJebi

პრო დუქ ტებს  კრე დი ტებს, ფა სი ან ქა ღალ დებ სა და სხვა აქ ტი
ვებს, პრო დუქ ცი ის სა მომ ხმა რებ ლო ღი რე ბუ ლე ბი სა და ხა რის
ხის ცნე ბებს აქ გან სხვა ვე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბე ბი აქ ვს. 

ამ გან სხვა ვე ბის ერთერთ გან მსაზღვრელ მო მენ ტად ით
ვლე ბა ის, რომ სა მომ ხმა რებ ლო ღი რე ბუ ლე ბა აერ თი ან ებს 
პრო დუქ ცი ის ყვე ლა თვი სე ბას, რო მე ლიც და კავ ში რე ბუ ლია 
მის უნ არ თან, და აკ მა ყო ფი ლოს ად ამი ან ური მოთხოვ ნი ლე ბე ბი 
მა შინ, რო დე საც ხა რის ხი ხა სი ათ დე ბა ამ თვი სე ბე ბი დან მხო
ლოდ ზო გი ერ თი მათ გა ნით, რომ ლე ბიც კავ შირ შია მო ცე მულ 
კონ კრე ტულ მოთხოვ ნი ლე ბას თან. 

ხა რის ხის ცნე ბის, რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური ან ალ იზ ის ერთ
ერ თი ინ სტრუ მენ ტის, გა მო ყე ნე ბის თვის სა ჭი როა, რომ ეს ცნე
ბა ით ვა ლის წი ნებ დეს პრო დუქ ცი ისა და მომ სა ხუ რე ბის მომ ხმა
რე ბელ თა მოთხოვ ნებს. ეკ ონ ომ იკ ის სა ბან კო სექ ტორ ში ას ეთი 
მოთხოვ ნე ბი დგინ დე ბა საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბი
სას და საკ რე დი ტო პრო ცე სე ბის ორ გა ნი ზე ბი სას. 

საკ რე დი ტო პრო ცე სის ორ გა ნი ზე ბა ში იგ ულ ის ხმე ბა დაკ რე
დი ტე ბის ტექ ნი კა და ტექ ნო ლო გია დას რუ ლე ბუ ლი საკ რე დი ტო 
გა რი გე ბის ხა რის ხის ხარ ჯზე სა ბან კო საქ მი ან ობ ის სა კა ნონ
მდე ლო ნორ მე ბის დაც ვის, საკ რე დი ტო რის კის შემ ცი რე ბი სა 
და საკ მა რი სი მო გე ბის მი ღე ბის მიზ ნით. 

დაკ რე დი ტე ბის პრო ცე სი გუ ლის ხმობს რამ დე ნი მე ეტ აპ ის 
გან ხორ ცი ელ ებ ას, რო მელ თა გან თი თოეულზე შე საძ ლე ბე ლია 
ბან კის თვის კრე დი ტის სა იმ ედო ობ ისა და მომ გე ბი ან ობ ის გან
საზღვრა კრე დი ტის ხა რის ხობ რი ვი მა ხა სი ათ ებ ლე ბის სა ფუძ
ველ ზე, რაც თა ვის მხრივ, იძ ლე ვა ურ თი ერ თო ბის დამ ყა რე ბის 
სა შუ ალ ებ ას საკ რე დი ტო გან ყო ფი ლე ბა სა და ბან კის იმ სხვა 
სტრუქ ტუ რულ და ნა ყო ფებს შო რის, რო მელ თა საქ მი ან ობ აშ იც 
შე დის კრე დი ტის გა ცე მა და კრე დი ტე ბი სა და აქ ტი ვე ბის სხვა 
ოპ ერ აცი ებ ის მარ თვა. 

ზო გა დად, სა ბან კო საქ მი სა და კონ კრე ტუ ლად კი  დაკ რე
დი ტე ბის პრო ცე სის ორ გა ნი ზე ბის უმ თავ რე სი ამ ოც ანაა აქ ტი
ვე ბი სა და პა სი ვე ბის მარ თვის ხა რის ხის შემ დგო მი სრულ ყო ფის 
მი მარ თუ ლე ბე ბის შეს წავ ლა. ეს ნიშ ნავს იმ ას, რომ მაჩ ვე ნებ
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ლე ბი სა და მე თო დე ბის გარ კვე ული სის ტე მის სა შუ ალ ებ ით შე
იძ ლე ბა, გა იზ ომ ოს აქ ტი ვე ბის ეფ ექ ტუ რო ბის დო ნე, დად გინ
დეს აქ ტი ვე ბის გა ნა წი ლე ბის ის ეთი მდგო მა რე ობა, რო მე ლიც 
უზ რუნ ველ ყოფს კო მერ ცი ული ბან კის ლიკ ვი დუ რო ბა სა და 
მაქ სი მა ლუ რი მო გე ბის მი ღე ბას. აღ ნიშ ნუ ლი სა ჭი რო ებს სა ბან
კო აქ ტი ვე ბის ხა რის ხის თე ორი ის სა ფუძ ვლე ბის მეც ნი ერ ულ 
და მუ შა ვე ბა სა და აქ ტი ვე ბის გა ნა წი ლე ბი სა და კონ ვერ ტა ცი ის 
ეფ ექ ტუ რო ბის კრი ტე რი უმ ებ ის გან საზღვრას. 

მა ტე რი ალ ური წარ მო ებ ის დარ გე ბის პრო დუქ ცი ის ხა რის
ხის, სო ცი ალ ური სფე როს პრო დუქ ტე ბი სა და მომ სა ხუ რე ბა თა 
ხა რის ხის პრობ ლე მებ ზე გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლია მრა ვა ლი წიგ ნი, 
მო ნოგ რა ფია და სა მეც ნი ერო სტა ტია; თუმ ცა, სა ბან კო სფე რო 
ით ვლე ბა ეკ ონ ომ იკ ის თა ვი სე ბურ დარ გად გან ვი თა რე ბის მხო
ლოდ მის თვის და მა ხა სი ათ ებ ელი კა ნონ ზო მი ერ ებ ებ ით. 

სა ბან კო საქ მი ან ობ აზე აის ახ ება აღ წარ მო ებ ის პრო ცე სის 
მთე ლი მიმ დი ნა რე ობა და სა ქონ ლის გან ვი თა რე ბის, წარ მო ებ
ისა და მი მოქ ცე ვის სხვა დას ხვა მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური მაჩ ვე ნებ
ლე ბი. ამ იტ ომ თე ორი ულ ჭრილ ში უკ ვე შე და რე ბით და მუ შა ვე
ბუ ლი პრო დუქ ცი ის ხა რის ხის თე ორი ის სა კითხე ბიც კი სა ბან კო 
სექ ტორ ში შე უძ ლე ბე ლია მე ქა ნი კუ რად იქ ნას გა მო ყე ნე ბუ ლი 
სხვა დარ გებ თან მი მარ თე ბა ში. აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ებ ებ ის გა
მო სა ბან კო ბიზ ნე სის მეც ნი ერ ებ ისა და პრაქ ტი კის წი ნა შე დგე
ბა შემ დე გი სპე ცი ფი ური ამ ოც ანა  შეს წავ ლი ლი იქ ნას სა ბან
კო აქ ტი ვე ბის გან თავ სე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის ხა რის ხობ რი ვი 
მდგო მა რე ობა. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, უდ ავოა, რომ აქ ტი ვე ბის 
ხა რის ხის კვლე ვა გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც და მო უკ იდ ებ ელი ეკ
ონ ომ იკ ური კა ტე გო რი ის კვლე ვა.

მით უმ ეტ ეს, რომ  ეკ ონ ომ იკ ურ ლი ტე რა ტუ რა ში დღემ დე 
არ არ სე ბობს ცალ კე ული მო ნოგ რა ფი ული თუ კო ლექ ტი ური 
სა მეც ნი ერო ნაშ რო მე ბი მო ცე მუ ლი პრობ ლე მის შე სა ხებ. ას ეთ 
პი რო ბებ ში აქ ტი ვე ბის მარ თვის ხა რის ხის შე ფა სე ბა კა პი ტა ლის 
საკ მა რი სო ბის მეც ნი ერ ულ ან ალ იზ თან ერ თად გუ ლის ხმობს 
შემ დეგს: 

 აქ ტი ვე ბის ხა რის ხის, რო გორც და მო უკ იდ ებ ელი ეკ ონ ომ
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იკ ური კა ტე გო რი ის, არ სის და ზუს ტე ბა; 
 სა ბან კო აქ ტი ვე ბის ძი რი თა დი სა ხე ებ ის და ხა სი ათ ება, აქ

ტი ვე ბის შე მად გენ ლო ბი სა და სტრუქ ტუ რის ან ალ იზი;
 ბან კე ბის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის შე ფა სე ბის მაჩ ვე

ნებ ლე ბის სის ტე მა ტი ზა ცია აქ ტი ვე ბის მარ თვის სტრა ტე გი ის 
ფარ გლებ ში; 

 საკ რე დი ტო პრო ცე სის ორ გა ნი ზე ბის ოპ ტი მა ლუ რი ვა რი
ან ტე ბის დად გე ნა; 

 აქ ტი ვე ბის ხა რის ხის გან მსაზღვრე ლი ფაქ ტო რე ბის შე ფა
სე ბა და სხვ. 

აქ ტი ვე ბის მა ღა ლი ხა რის ხი, პირ ველ რიგ ში, გა ნი საზღვრე ბა 
და ბან დე ბუ ლი ფუ ლა დი სახ სრე ბის სრუ ლი ან პო ტენ ცი ურ ად 
სრუ ლი დაბ რუ ნე ბა დო ბით. მო ცე მულ შემ თხვე ვა ში აქ ტი ვე ბის 
ხა რის ხის ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნი შა ნი ემ თხვე ვა კრე დი
ტის დაბ რუ ნე ბა დო ბის პრინ ციპს. გარ და ამ ისა, აქ ტი ვე ბის ხა
რის ხზე არ სე ბით გავ ლე ნას ახ დენს ხელ შეკ რუ ლე ბით გათ ვა
ლის წი ნე ბუ ლი კრე დი ტის დაბ რუ ნე ბა დო ბის ვა დე ბი. 

და ბო ლოს, აქ ტი ვე ბის მა ღა ლი ხა რის ხი უზ რუნ ველ ყო ფი
ლია მხო ლოდ იმ შემ თხვე ვა ში, რო ცა უზ რუნ ველ ყო ფი ლია ბან
კის მი ერ და ბან დე ბუ ლი სახ სრე ბის სრუ ლი დაბ რუ ნე ბა დო ბა 
დათ ქმულ ვა და ში ნა ზარ დი ღი რე ბუ ლე ბით. 

ზე მოთ ქმუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, შე იძ ლე ბა, გა კეთ დეს დას
კვნა, რომ აქ ტი ვე ბის ხა რის ხი წარ მო ად გენს იმ თვი სე ბე ბის 
ერ თობ ლი ობ ას, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყოფს ბან კის მი ერ და
ბან დე ბუ ლი ფუ ლა დი სახ სრე ბის სრულ დაბ რუ ნე ბა დო ბას ხელ
შეკ რუ ლე ბით დათ ქმულ ვა დებ ში და ბან კის კუთ ვნი ლი ნა ზარ
დი ღი რე ბუ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. 

ამ გან საზღვრე ბის პრაქ ტი კუ ლი გა მო ყე ნე ბის თვის სა ჭი როა 
სა ბან კო აქ ტი ვე ბის გა და ნა წი ლე ბა შემ დეგ ჯგუ ფე ბად: 

1. სა სეს ხო აქ ტი ვე ბი, რო მელ თა წი ლად რო გორც წე სი, მო
დის ყვე ლა აქ ტი ვის სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბის 75%მდე.

2. სა ლა რო ნაშ თე ბი და ნაშ თე ბი სა კო რეს პონ დენ ტო ან გა
რი შებ ზე ცენ ტრა ლურ ბან კში და თა ვად კო მერ ცი ულ ბან კებ ში. 
სა ლა რო ნაშ თის საკ მა რი სო ოდ ენ ობ ით ქო ნა ბან კნო ტე ბი სა და 
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მო ნე ტე ბის სა ხით აუც ილ ებ ელია ბან კის მხრი დან მიმ დი ნა რე 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე სას რუ ლებ ლად და ნაღ დი ფუ ლით გა დახ
დე ბის სა წარ მო ებ ლად ძი რი თა დად, ფი ზი კურ პი რებ თან ან გა
რიშ სწო რე ბის  მიზ ნით. იგი წარ მო იქ მნე ბა სა ვაჭ რო ორ გა ნი
ზა ცი ებ ის ამ ონ აგ ებ ის ინ კა სა ცი ის ხარ ჯზე, რო მელ საც იღ ებს 
ბან კი ნაღ დი ფუ ლით. 

3. გა და ყიდ ვის მიზ ნით არ სე ბუ ლი ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი  და 
ლიკ ვი დუ რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის თვის სა ჭი რო სხვა ინ სტრუ მენ
ტე ბი, რო მელ თა რიცხვსაც გა ნე კუთ ვნე ბა ინ ვეს ტი ცი ები, რო
გორც წე სი, მოკ ლე ვა დი ან სა ხელ მწი ფო ფა სი ან ქა ღალ დებ ში, 
რომ ლებ შიც შე დის პრო ცენ ტი ანი ვა დი ანი დე პო ზი ტე ბი სხვა 
ბან კებ ში, რომ ლე ბიც ით ვლე ბა მა ღალ ლიკ ვი დურ და მომ გე ბი
ან აქ ტი ვე ბად, რად გან ხდე ბა მა თი ნაღდ ფუ ლად სახ სრე ბად 
გა დაქ ცე ვა დრო ში მი ნი მა ლუ რი შე ფერ ხე ბით და და ნა კარ გის 
უმ ნიშ ვნე ლო რის კით. 

4. ობ ლი გა ცი ები, ვექ სე ლე ბი, აქ ცი ები და სხვა სა ინ ვეს ტი
ციო ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი, რომ ლებ საც იყ ენ ებს ბან კი ის ეთი 
შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის ან გა რი შით, რო მელ თა ზო მაც და მო კი
დე ბუ ლი იქ ნე ბა მის ტა რიფ ზე. 

5. ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ები და არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბი, 
მათ შო რის შე ნო ბანა გე ბო ბე ბის, აღ ჭურ ვი ლო ბი სა და ქა ლიშ
ვილ კომ პა ნი ებ სა და სხვა მცი რე ორ გა ნი ზა ცი ებ ში ინ ვეს ტი
ცი ებ ის ნარ ჩე ნი ღი რე ბუ ლე ბა. მათ უკ ავ შირ დე ბა სა ოპ ერ აციო 
ხარ ჯე ბიც სა ამ ორ ტი ზა ციო ან არ იცხე ბი სა და ქო ნე ბა ზე გა
და სა ხა დე ბის სა ხით, რომ ლე ბიც ით ვლე ბა ფიქ სი რე ბულ თან
ხე ბად. აღ ნიშ ნუ ლი და ნა ხარ ჯე ბი წარ მო ად გენს ბან კის თვის 
ბერ კეტს, რო მე ლიც მას აძ ლევს სა ოპ ერ აციო შე მო სავ ლე ბის 
გაზ რდის სა შუ ალ ებ ას. 

ად რე მსოფ ლიო სა ბან კო პრაქ ტი კა ში მი ღე ბუ ლი იყო, რომ 
ბან კს შე უძ ლია, გა ნა ხორ ცი ელ ოს კონ ტრო ლი დე პო ზი ტე ბის 
მო დი ნე ბა ზე, რო დე საც მი ღე ბუ ლია გა დაწყვე ტი ლე ბა, თუ ვის
ზე გა იც ეს შეზღუ დუ ლი მო ცუ ლო ბის ნაღ დი საკ რე დი ტო რე
სურ სი და თუ რო გო რი უნ და იყ ოს სეს ხის პი რო ბე ბი. ას ეთ მიდ
გო მას თა ვი სი ლო გი კა ჰქონ და, რო მე ლიც და მა ხა სი ათ ებ ელი 
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იყო იმ დრო ის თვის: იმ დროს ნე ბის მი ერი სა ხის დე პო ზი ტი, 
დე პო ზიტ ზე შე მო თა ვა ზე ბუ ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი და იმ 
ფონ დე ბის სხვა წყა რო ები, რო მელ თა მო ზიდ ვაც ბან კს შე ეძ
ლო, მკაც რად რე გუ ლირ დე ბო და სა ხელ მწი ფოს მი ერ. 

ბან კებს ჰქონ დათ შეზღუ დუ ლი უფ ლე ბე ბი სახ სრე ბის წყა
რო ებ ის თა ვი სუ ფა ლი ფორ მი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით, ხო ლო 
ბან კის მმარ თვე ლის რო ლი ძი რი თა დად უკ ავ შირ დე ბო და აქ ტი
ვე ბის მარ თვას. თუმ ცა, რად გან აქ ტი ვე ბის დი დი ნა წი ლი კრე
დი ტებ ში ბან დდე ბო და, ბან კე ბის ძი რი თა დი მოთხოვ ნი ლე ბე ბი 
ლიკ ვი დურ სახ სრებ ზე კმა ყო ფილ დე ბო და კრე დი ტე ბის გო ნივ
რუ ლი მარ თვის ხარ ჯზე. 

თუმ ცა, კრე დი ტე ბი ყო ველ თვის რო დი ით ვლე ბა თვით ლიკ
ვი დი რე ბად აქ ტი ვე ბად, გან სა კუთ რე ბით, თუ ეკ ონ ომ იკა კრი
ზი სის მდგო მა რე ობ აშია. ას ეთ შემ თხვე ვებ ში სა ჭი რო ხდე ბა 
ზო გი ერ თი სა ხის სეს ხის რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცია, რის შე დე გაც 
ხდე ბა სახ სრე ბის ახ ალი წყა რო ებ ის მო ძი ება მა თი მხარ და ჭე
რის მიზ ნით. 

მი უხ ედ ავ ად ზე მოთ ქმუ ლი სა, დაკ რე დი ტე ბის შე დე გად მო
გე ბის მი ღე ბის სა შუ ალ ება მა ინც არ სე ბობს: ბან კს შე უძ ლია, 
გას ცეს კრე დი ტე ბის გარ კვე ული ნა წი ლი ხან გრძლი ვი ვა დით, 
მაგ რამ ას ეთი ნა ბი ჯის თვის სა ჭი როა და ფი ნან სე ბის ახ ალი წყა
რო ები, გარ და ტრა დი ცი ული ლიკ ვი დუ რი აქ ტი ვე ბი სა და მოკ
ლე ვა დი ანი დე პო ზი ტე ბი სა და შე დე გად, ახ ალი მიდ გო მე ბი აქ
ტი ვე ბი სა და პა სი ვე ბის მარ თვის მიზ ნით.

სა ბან კო ბიზ ნე სის თა ნა მედ რო ვე თე ორი აში აქ ტი ვე ბი სა და 
პა სი ვე ბის მარ თვა გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც სა ბან კო ბა ლან სის 
მარ თვის კო ორ დი ნი რე ბუ ლი პრო ცე სი, რო მე ლიც ით ვა ლის წი
ნებს პრო ცენ ტის გა ნაკ ვე თი სა და ლიკ ვი დუ რო ბის ცვლი ლე ბის 
ალ ტერ ნა ტი ულ სცე ნა რებს. 

აქ ტი ვე ბი სა და პა სი ვე ბის მარ თვის არ სი მდგო მა რე ობს იმ
აში, რომ იგი საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის ამ ჟა მად გა მო ყე ნე ბულ 
მე თო დებს აერ თი ან ებს ბან კის ბა ლან სის მარ თვის ერ თი ან 
პრო ცე სად და არ წარ მო ად გენს მი სი ცალ კე ული ნა წი ლე ბის 
მარ თვას. 
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ECONOMIC ANALYSIS OF QUALITY 
OF THE ASSETS IN COMMERCIAL BANKS 

Aleko Kutateladze, GTU, Professor 
Zurab Chkhaidze, GTU, PhD Student 

There are a number of books, monographs and scientific articles pub-
lished about the problems of the quality of material production, social 
production and services. However, the banking sector is considered as a 
peculiar branch of economy with regularities typical to it only. 

The quality of assets is the set of properties guaranteeing the recur-
rence of the monetary funds invested by the bank within the agreed term 
and by considering the accreted value due to the bank. 

The modern theory of banking considers the assets and liabilities 
management as a coordinated process of controlling the bank balance 
considering the alternative scenarios of the changes in the interest rates 
and liquidity. 

The essence of the assets and liabilities management lies in that it 
consolidates the currently used methods of a credit portfolio as a single 
process of the bank balance control rather than meaning the management 
of its separate parts. 

Keywords: Commercial Bank, Assets, Liabilities, Asset quality, 
Economy, Quality of Products, Deposits. 
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aW ar aSi tu riz mi sa da mas pin Zlo bis 
dar gis per so na lis mo ti va ci is kvle vis 

mok le mi mo xil va

ni no xa xu bia
ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis sa xel mwi fo

un iv er si te tis doq to ran ti

რ ე ზ ი უ მ ე
სა ქარ თვე ლო ში, კერ ძოდ კი აჭ არ აში ტუ რიზ მი სა და მას

პინ ძლო ბის დარ გში მოქ მე დი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის პერ სო ნა ლის 
მო ტი ვა ცი ისა და კმა ყო ფი ლე ბის დო ნი სა და ამ სის ტე მა ში არ
სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბის დად გე ნის მიზ ნით,  2014 წლის ნო ემ ბე
რი2015 წლის აპ რი ლის  პე რი ოდ ში ჩა ტარ და კვლე ვა ან ონ იმ
ური კითხვა რე ბის სა შუ ალ ებ ით.  ტუ რიზ მის დარ გის მზარ დი 
გან ვი თა რე ბის ფონ ზე მო სა ლოდ ნე ლი იყო მო ტი ვა ცი ის სის
ტე მის გა უმ ჯო ბე სე ბა და დი ვერ სი ფი ცი რე ბა, თუმ ცა სრუ ლი
ად სა წი ნა აღ მდე გო სუ რა თი მი ვი ღეთ. კერ ძოდ, გა მო კითხულ
თა მხო ლოდ 48% თვლის, რომ მათ ორ გა ნი ზა ცი აში არ სე ბუ ლი 
მო ტი ვა ცი ის სის ტე მა და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლია  ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 
სა ერ თოა რო გორც ად გი ლობ რი ვი, ას ევე უცხო ური ბრენ დის 
სა ტუმ რო ებ ის ათ ვის, თუმ ცა ღა მო სა ლოდ ნე ლი იყო, რომ მა ღა
ლი დო ნის სას ტუმ რო ებ ში  ბევ რად უფ რო მრა ვალ ფე რო ვა ნი 
მო ტი ვა ცი ის სის ტე მა იქ ნე ბო და გა მო ყე ნე ბუ ლი პრაქ ტი კა ში. 
არ სე ბუ ლი მო ტი ვა ცი ის სის ტე მის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად და საქ
მე ბულ ნი ის ურ ვებ დნენ შემ დე გი პუნ ქტე ბის არ სე ბო ბას: კო
მუ ნი კა ცი ისა და მიდ გო მის გა უმ ჯო ბე სე ბა დამ საქ მე ბელ სა და 
და საქ მე ბუ ლებს შო რის, გაც ვლი თი პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი
ელ ება უცხო ური გა მოც დი ლე ბის მი ღე ბი სათ ვის, მე ტი ტრე ნინ
გე ბის ორ გა ნი ზე ბა, მოქ ნი ლი სა მუ შაო გრა ფი კის შე მუ შა ვე ბა, 
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შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი პი რო ბე ბის 
შეს რუ ლე ბა, სი ახ ლე ებ ის და ნერ გვა, ხელ ფა სის მო მა ტე ბა სტა
ჟის მა ტე ბას თან ერ თად და ბო ნუ სე ბის სის ტე მის მო დი ფი ცი
რე ბა. აჭ არ აში მას პინ ძლო ბის ინ დუს ტრი აში და საქ მე ბულ თა 
მცი რე ნა წი ლი აკ ეთ ებს აქ ცენ ტს მო ნე ტა რულ მო ტი ვი რე ბა ზე, 
ხო ლო გა მო კითხულ თა უმ რავ ლე სო ბა კი და ინ ტე რე სე ბუ ლია 
არ ამ ონ ეტ არ ული ხა სი ათ ის მო ტი ვა ტო რე ბის არ სე ბო ბით.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: პერ სო ნა ლი, მო ტი ვა ცია, ტუ რიზ მი, მას
პინ ძლო ბა, მო ნე ტა რუ ლი მო ტი ვა ცია, არ ამ ონ ეტ არ ული მო ტი
ვა ცია. 

ძი რი თა დი ტექ სტი
პერ სო ნა ლის მარ თვის სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბის დროს 

აქ ცენ ტი რე ბა უნ და მოხ დეს ინ დი ვი დუ ალ ური პა სუ ხის მგებ
ლო ბის გრძნო ბის გან ვი თა რე ბა სა და და საქ მე ბულ თა კვა ლი
ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბა ზე, ას ევე ყუ რადღე ბა უნ და და ეთ მოს კორ
პო რა ტი ული კულ ტუ რის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და სა მუ შაო ჯგუ ფის 
ერ თი ან ობ ის სა კითხებს [1. გვ:25]. 

რო გორც დიდ, ას ევე მცი რე ორ გა ნი ზა ცი ებ ში ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის მარ თვის დე პარ ტა მენ ტს ახ ასი ათ ებს რამ დე ნი მე 
ძი რი თა დი ფუნ ქცია. ამ ფუნ ქცი ებ ის და სად გე ნად ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის მარ თვას გა ნი ხი ლა ვენ სა მი მი მარ თუ ლე ბით:

ად მი ნის ტრა ცი ული მომ სა ხუ რე ბა  იგ ულ ის ხმე ბა ის ეთი ად
მი ნის ტრა ცი ული ამ ოც ან ებ ის შეს რუ ლე ბა, რო გო რი ცაა ახ ალი 
კად რე ბის და საქ მე ბა, ბე ნე ფი ტე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მი
წო დე ბა და სხვა  რათ ქმა უნ და, კვა ლი ფი ცი ური და ხა რის ხი ანი 
ინ ფორ მა ცი ის  მი წო დე ბა, რაც მო ითხოვს გა მოც დი ლე ბის არ
სე ბო ბას. 

საქ მი ანი პარ ტნი ორ ებ ის მომ სა ხუ რე ბა  ად ამი ან ური რე
სურ სე ბის მარ თვის ეფ ექ ტუ რი სის ტე მის შე მუ შა ვე ბა და და
ნერ გვა ხელს უწყობს ორ გა ნი ზა ცი აში სა ჭი რო უნ არჩვე ვე ბის 
მქო ნე პი რე ბის მო ზიდ ვას, შე ნარ ჩუ ნე ბა სა და გან ვი თა რე ბას. 
სწო რედ ამ ის ათ ვის არ ის სა ჭი რო, რომ ად ამი ან ური რე სურ სე
ბის მარ თვის სპე ცი ალ ის ტს თვი თონ ვე სრულ ყო ფი ლად ეს მო
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დეს და ერ კვე ოდ ეს თუ რა სჭირ დე ბა მის ორ გა ნი ზა ცი ას. 
სტრა ტე გი ული პარ ტნი ორ ობა  იგ ულ ის ხმე ბა, რომ კომ პა

ნი ის სტრა ტე გი აში წვლი ლის შე ტა ნა შე საძ ლე ბე ლია არ სე ბუ
ლი და სა ჭი რო ად ამი ან ური რე სურ სე ბის გა გე ბით და კომ პე
ტენ ტუ რი უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის გან მა პი რო ბე ბე ლი ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის პრაქ ტი კუ ლი მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბით  ად ამი
ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის პო ლი ტი კის და ნერ გვაგან ვი თა
რე ბა და შრო მით კა ნონ მდებ ლო ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი საქ მი ან
ობა [2, გვ:46].

ბო ლო წლებ ში შე ინ იშ ნე ბა, რომ რიგ ორ გა ნი ზა ცი ებ ში ად
ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვას თან ერ თად ხდე ბა ხა რის ხის 
მარ თვაც  მომ ხმა რე ბელ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მიდ გო მე ბით. 
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის დე პარ ტა მენ ტის პო ზი ცი
იდ ან ,,მომ ხმა რებ ლად” გა ნი ხი ლე ბა თვით ორ გა ნი ზა ცია და 
მი სი დე პარ ტა მენ ტე ბი, რა მე თუ სწო რედ ამ და ნა ყო ფე ბი სათ
ვის ახ დენს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის დე პარ ტა მენ
ტი ნი ჭი ერი და მო ტი ვი რე ბუ ლი თა ნამ შრომ ლე ბის მო ზიდ ვა სა 
და და საქ მე ბას. მომ ხმა რე ბელ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მიდ გო მე
ბით ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის დე პარ ტა მენ ტი ად გენს 
მომ ხმა რე ბელ თა ჯგუ ფებს, მომ ხმა რე ბელ თა მოთხოვ ნებს  და 
გან საზღვრავს ამ მოთხოვ ნა თა და საკ მა ყო ფი ლე ბელ ქმე დე
ბებს, რაც სა მო მავ ლოდ იქ ცე ვა ორ გა ნი ზა ცი ის მიზ ნე ბად და 
წარ მა ტე ბის გა ზომ ვის სა შუ ალ ებ ებ ად [3, გვ:509]. 

მო ტი ვა ცი ის სის ტე მის შექ მნა არ ის ად ამი ან ური რე სურ
სე ბის მარ თვის მთა ვა რი ინ სტრუ მენ ტი. ის ხელს უწყობს ორ
გა ნი ზა ცი აში პრო დუქ ტი ული, მა ღალ ხა რის ხი ანი კად რე ბის 
და ქი რა ვე ბა სა და შე ნარ ჩუ ნე ბას. ბუ ნებ რი ვია, სის ტე მა უნ და 
ეფ უძ ნე ბო დეს სა მარ თლი ან ობ ისა და თა ნას წო რო ბის პრინ ცი
პებს. მო ტი ვა ცი ის სი ღა რი ბე ყო ველ თვის ლი დე რის ბრა ლია, 
რო მე ლიც პა სუ ხის მგე ბე ლია ყვე ლა პრობ ლე მა ზე და ყვე ლაფ
რის შე მოწ მე ბა ზე.

მო ტი ვა ცია პირ და პირ ას ოც ირ დე ბა საქ მი ან ობ ის შეს რუ ლე
ბის ხა რის ხთან. კომ პა ნი აში პერ სო ნა ლის მო ტი ვა ცი ის სის ტე
მის და ნერ გვის მი ზანს წარ მო ად გენს და დე ბი თი გან წყო ბის შექ



107

regionuli ekonomika

მნა ნა ყო ფი ერი შრო მი სათ ვის, ორ გა ნი ზა ცი ის მოთხოვ ნე ბი სა 
და მიზ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ის ხელს უწყობს თი თოეული 
თა ნამ შრომ ლის ქცე ვის ხელ საყ რე ლი ტი პის ჩა მო ყა ლი ბე ბას და 
შემ დგომ ში მის შე ნარ ჩუ ნე ბას, რა თა პერ სო ნალ მა თა ვი სი სა
მუ შა ოს ათ ვის პა სუ ხის მგებ ლო ბა მთლი ან ად აიღ ოს სა კუ თარ 
თავ ზე და მუდ მი ვად იყ ოს ჩარ თუ ლი მარ თვი თი გა დაწყვე ტი
ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში. და საქ მე ბუ ლის სა მუ შა ოთი კმა
ყო ფი ლე ბა პირ და პირ კავ შირ შია მო ტი ვა ცი ას თან, რო მელ საც 
გა ნა პი რო ბებს 4 ძი რი თა დი ფაქ ტო რი: ხელ ფა სი, კო ლე გე ბი, 
მე ნე ჯე რე ბი/სუ პარ ვა იზ ორ ები, სა მუ შაო დატ ვირ თვა და კომ
პა ნი აში დამ კვიდ რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა. ამ ას თა ნა ვე, აუც ილ ებ
ელია, პერ სო ნა ლის მხრი დან, სა მუ შა ოში ჩარ თუ ლო ბა და ორ
გა ნი ზა ცი ული პა სუ ხის მგებ ლო ბის არ სე ბო ბა. 

სა ქარ თვე ლო ში, კერ ძოდ კი აჭ არ აში ტუ რიზ მი სა და მას
პინ ძლო ბის დარ გში მოქ მე დი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის პერ სო ნა ლის 
მო ტი ვა ცი ისა და კმა ყო ფი ლე ბის დო ნი სა და ამ სის ტე მა ში 
არ სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბის დად გე ნის მიზ ნით,  2014 წლის ნო ემ
ბე რი2015 წლის აპ რი ლის  პე რი ოდ ში ჩა ტარ და კვლე ვა ან ონ
იმ ური კითხვა რე ბის სა შუ ალ ებ ით.  აღ ნიშ ნუ ლი კითხვა რე ბი 
და ურ იგ დათ ქა ლა ქის მას შტა ბით 11 და წე სე ბუ ლე ბის, კერ ძოდ 
კი სას ტუმ რო ებ ის სხვა დას ხვა დე პარ ტა მენ ტის პერ სო ნალს. 
ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის ფარ გლებ ში გა მო იკ ითხა 114 ად ამი ანი, 
რო მელ თაც და ურ იგ დათ 30კითხვი ანი კითხვა რი. მი ღე ბუ ლი 
შე დე გე ბის შეს წავ ლის შემ დგომ მოხ და რეს პონ დენ ტთა და ყო
ფა კა ტე გო რი ებ ად, სხვა დას ხვა მა ხა სი ათ ებ ლე ბის მი ხედ ვით. 

იგ ივე მიზ ნით, 20112012 წლებ შიც ჩა ტარ და მსგავ სი კვლე
ვა და რო გორც შე დე გებ მა ცხად ყო, იმ დრო ის ათ ვის ქარ თუ ლი 
წარ მა ტე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ები და კომ პა ნი ები მო ტი ვი რე ბის 
სხვა დას ხვა სა შუ ალ ებ ებს მი მარ თავ დნენ, რო მელ თა შო რის გა
მო ირ ჩე ოდა შემ დე გი: 

ხელ ფა სის მო მა ტე ბა სტა ჟის მი ხედ ვით;
ხელ ფა სის მო მა ტე ბა ერ თჯე რა დი წარ მა ტე ბი სათ ვის;
მად ლო ბის გა მოცხა დე ბა;
ფი ნან სუ რი ჯილ დო – პრე მია;
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თა ნამ დე ბობ რი ვი და წი ნა ურ ება;
ტრან სპორ ტი – ავ ტო მო ბი ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ლო გო თი.
მო ბი ლუ რი სა შუ ალ ებ ის კრე დი ტის ან აზღა ურ ება;
კვა ლი ფი კა ცი ის ას ამ აღ ლე ბე ლი კურ სე ბი და ტრე ნინ გე ბი 

ორ გა ნი ზა ცი ის ხარ ჯზე;
კვა ლი ფი კა ცი ის ას ამ აღ ლე ბე ლი კურ სე ბი და ტრე ნინ გე ბი 

ორ გა ნი ზა ცი ის ხარ ჯზე საზღვარ გა რეთ;
ორ გა ნი ზა ცი ის თა ნამ შრო მელ თა ჯან მრთე ლო ბის დაზღვე

ვა;
ორ გა ნი ზა ცი ის თა ნამ შრო მელ თა ოჯ ახ ის წევ რე ბის დაზღვე

ვა [4. გვ:362].
რო გორც ვხე დავთ, გა სუ ლი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში უმ ეტ ეს

წი ლად მი მარ თავ დნენ მა ტე რი ალ ურ მო ტი ვი რე ბას, რაც გა მო
კითხულ პირ თა აზ რით გან პი რო ბე ბუ ლი იყო ქვე ყა ნა ში არ სე
ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ით.

რაც შე ეხ ება უკ ან ას კნელ კვლე ვას აჭ არ ის  მას შტა ბით, შე
იძ ლე ბა და ნამ დვი ლე ბით ით ქვას, რომ პერ სო ნა ლი პი რა დად 
უფ რო ღი ად სა უბ რობს და ობი ექ ტუ რად აფ ას ებს ორ გა ნი ზა
ცი აში მიმ დი ნა რე პრო ცე სებს, ვიდ რე კითხვარ ში. ეს შე საძ ლოა 
გან პი რო ბე ბუ ლი იყ ოს სა კუ თა რი აზ რის დო კუ მენ ტუ რად და
ფიქ სი რე ბის ში შის არ სე ბო ბით, რა თა არ მოხ დეს მი სი გაც ნო ბა 
ან ჩვე ნე ბა დამ საქ მებ ლი სათ ვის. 

ზო გა დად კი კვლე ვის შე დე გად დად გინ და, რომ აჭ არ აში ტუ
რიზ მი ,,ახ ალ გაზ რდა’’ სფე როს წარ მო ად გენს პირ და პი რი გა
გე ბით: გა მო კითხულ რეს პონ დენ ტთა 83%ის ას აკი 18დან 35 
წლამ დე მერ ყე ობს. 

ეს შე საძ ლოა გა მოწ ვე ული იყ ოს სხვა დას ხვა მი ზე ზე ბით, მა
გა ლი თად: 

ახ ალი, რო გორც სა შუ ალო, ას ევე მა ღა ლი დო ნის ად გი ლობ
რი ვი თუ სა ერ თა შო რი სო ბრენ დის სას ტუმ რო ებ ის გა მო ჩე ნა 
და საქ მე ბის რე ალ ურ შე საძ ლებ ლო ბად გა ნი ხი ლე ბა;

აჭ არ აში მოქ მე დი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბი 
სთა ვა ზო ბენ სტუ დენ ტებს სა თა ნა დო თე ორი ული ცოდ ნის მი
ღე ბას, რო მე ლიც გა ჯე რე ბუ ლია რო გორც ქარ თვე ლი სპე ცი



109

regionuli ekonomika

ალ ის ტე ბის, ას ევე უცხო ელი ექ სპერ ტე ბის პი რა დი გა მოც დი
ლე ბი თა და თა ნა მედ რო ვე მე თო დე ბით;

ამ ას თა ნა ვე, აქ ამ დე არ სე ბუ ლი პრობ ლე მა  ახ ალ ბე და კად
რებ ში სტა ჟის არ არ სე ბო ბა,  პრაქ ტი კუ ლად აღ მოფხვრი ლია. 
პრაქ ტი კუ ლი გა მოც დი ლე ბის მი ღე ბა უკ ვე რე ალ ობ ას წარ მო
ად გენს  სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბი სთა ვა ზო ბენ 
სტუ დენ ტებს არ ამ არ ტო ქარ თვე ლი და უცხო ელი სპე ცი ალ ის
ტე ბის დახ მა რე ბას თე ორი ული ცოდ ნის კუთხით, არ ამ ედ პრაქ
ტი კის გავ ლა საც რო გორც სა ქარ თვე ლო ში, ას ევე საზღვარ გა
რეთ;

გაჩ ნდა სტუ დენ ტუ რი გაც ვლი თი პროგ რა მე ბის დი დი არ
ჩე ვა ნი ტუ რიზ მის მი მარ თუ ლე ბით, ქვეყ ნის ფარ გლებს მიღ მა. 
აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მე ბი შე იძ ლე ბა იყ ოს რო გორც თვით და ფი
ნან სე ბით, ას ევე სტი პენ დი ის ან მიმ ღე ბი სა ხელ მწი ფოს და ფი
ნან სე ბის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბით;

სტუ დენ ტე ბის უმ რავ ლე სო ბა ფლობს უცხო ენ ას  ეს შე იძ
ლე ბა იყ ოს რო გორც რუ სუ ლი, ას ევე ინ გლი სუ რი, ფრან გუ ლი, 
გერ მა ნუ ლი ან თურ ქუ ლი ენ ები. თუმ ცა დამ საქ მებ ლი სათ ვის 
უპ ირ ატ ეს ობ ას წარ მო ად გენს ინ გლი სუ რი ენ ის ცოდ ნა, რაც 
ახ ასი ათ ებს ახ ალ გაზ რდა თა ობ ას, თუმ ცა პრობ ლე მას წარ მო
ად გენს მა ღალ ას აკ ობ რივ ჯგუ ფებ ში. კერ ძოდ კი 35 და მე ტი 
წლის პი რე ბი არ ფლო ბენ ინ გლი სურ ენ ას, რაც ხელს უშ ლის 
მათ და საქ მე ბა ში. შე სა ბა მი სად, ის ინი ნაკ ლე ბად კონ კუ რენ ტუ
ნა რი ანი არი ან ახ ალ გაზ რდა თა ობ ას თან მი მარ თე ბა ში.

რეს პონ დენ ტთა 79%ის სტა ჟი მერ ყე ობს და საქ მე ბის 1 თვი
დან 48 თვემ დე და მხო ლოდ 21 ად ამი ანს გა აჩ ნია 4 წელ ზე მე ტი 
ხნის სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბა ტუ რიზ მის სფე რო ში. 

რაც შე ეხ ება ტუ რიზ მის სფე რო ში და საქ მე ბის და დე ბით მხა
რე ებს, რეს პონ დენ ტე ბი ას ახ ელ ებ ენ პო ზი ტი ურ სო ცი ალ ურ 
გა რე მო სა და საქ მი ან ობ ას, და მო უკ იდ ებ ლად მოქ მე დე ბის შე
საძ ლებ ლო ბას, შე ღა ვა თე ბის პო ლი ტი კა სა და მიღ წე ვე ბის წა
ხა ლი სე ბას. ას ევე სა ინ ტე რე სოა ან აზღა ურ ებ ის სა კითხი 
 ტუ რიზ მის დარ გში  სა შუ ალო ხელ ფა სი 400600 ლარს შე ად
გენს, რაც და ად ას ტუ რა გა მო კითხულ თა 42%მა, ხო ლო 200 
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ლა რამ დე ხელ ფა სი აქ ვს 11%ს, 200400 ლა რი  23%ს. მა ღა ლი 
ხელ ფა სი 600800 ლა რი გა აჩ ნია გა მო კითხულ თა 16%ს, ხო ლო 
800 ლა რი და მე ტი მხო ლოდ 7%ს. 

არ ას ახ არ ბი ელო ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ისა და და საქ
მე ბის არ ას ტა ბი ლუ რო ბი დან გა მომ დი ნა რე, და საქ მე ბულ თა 
მცი რე ნა წილ მა თუ იც ოდა სა კუ თა რი უფ ლე ბამო ვა ლე ობ ები, 
თუმ ცა ეს მდგო მა რე ობა გა უმ ჯო ბეს და ბო ლო წლებ ში. რო
გორც კვლე ვის შე დე გად დად გინ და, გა მო კითხულ თა 73%მა 
იც ის სა ქარ თვე ლოს შრო მი თი კა ნონ მდებ ლო ბით გათ ვა ლის წი
ნე ბუ ლი ნორ მე ბი და უფ ლე ბამო ვა ლე ობ ანი და მხო ლოდ  27% 
არ არ ის გარ კვე ული სა ხელ მწი ფოს მი ერ მის თვის მი ნი ჭე ბულ 
უფ ლე ბამო ვა ლე ობ ებ ში.

აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ტუ რიზ მი ის დარ გია, სა დაც და
წი ნა ურ ება და მო კი დე ბუ ლია პი როვ ნულ შე საძ ლებ ლო ბებ ზე და 
გა ქარ წყლდა ის მო საზ რე ბა, რომ წინ სვლა წარ მო უდ გე ნე ლია 
სხვა პირ თა დახ მა რე ბის გა რე შე ანუ შე ინ იშ ნე ბა ნე პო ტიზ მის 
შემ თხვე ვე ბის კლე ბა. კერ ძოდ, 70% დარ წმუ ნე ბუ ლია, რომ 
და მო უკ იდ ებ ლად შეძ ლებს და წი ნა ურ ებ ას, რაც თვით მო ტი ვა
ცი ის მა გა ლი თა დაც შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ. რეს პონ დენ ტე ბი 
აღ ნიშ ნა ვენ, რომ არ აპ ირ ებ ენ სამ სა ხუ რის შეც ვლას, რად გან 
მოს წონთ და მო უკ იდ ებ ლად მოქ მე დე ბის დო ნე, თავს გრძნო ბენ 
სა ჭი რო და მნიშ ვნე ლო ვან თა ნამ შრომ ლად და თვლი ან, რომ 
კარ გი ან აზღა ურ ება აქ ვთ. ლოიალურობას ხელს ას ევე უწყობს 
პერ სო ნალ სა და ხელ მძღვა ნე ლებს შო რის არ სე ბუ ლი ეფ ექ ტუ
რი კო მუ ნი კა ცია, მათ მი ერ გა წე ული შრო მის მნიშ ვნე ლო ბი სა 
და სას ტუმ როს საქ მი ან ობ აში შე ტა ნი ლი წვლი ლის და ფა სე ბა 
და აღი არ ება. 

რაც შე ეხ ება კვლე ვის მთა ვარ სა კითხს, უშუ ალ ოდ მო ტი
ვა ცი ის სის ტე მას, ამ სა კითხთან მი მარ თე ბა ში შე დე გი უფ რო 
ნაკ ლე ბად სა ხარ ბი ელო აღ მოჩ ნდა, ვიდ რე მო სა ლოდ ნე ლი იყო. 
ტუ რიზ მის დარ გის მზარ დი გან ვი თა რე ბის ფონ ზე მო სა ლოდ ნე
ლი იყო მო ტი ვა ცი ის სის ტე მის გა უმ ჯო ბე სე ბა და დი ვერ სი ფი
ცი რე ბა, თუმ ცა სრუ ლი ად სა წი ნა აღ მდე გო სუ რა თი მი ვი ღეთ. 
კერ ძოდ, გა მო კითხულ თა მხო ლოდ 48% თვლის, რომ მათ ორ
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გა ნი ზა ცი აში არ სე ბუ ლი მო ტი ვა ცი ის სის ტე მა და მაკ მა ყო ფი
ლე ბე ლია. რეს პონ დენ ტთა თა ნახ მად, მო ტი ვა ცი ის ძი რი თად 
სა შუ ალ ებ ას წარ მო ად გენს თვის თა ნამ შრომ ლად გა მოცხა დე
ბა, ბო ნუ სე ბის სის ტე მა, გა მო ნაკ ლის შემ თხვე ვებ ში და წი ნა ურ
ება. ეს მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა ერ თოა რო გორც ად გი ლობ რი ვი, ას ევე 
უცხო ური ბრენ დის სა ტუმ რო ებ ის ათ ვის, თუმ ცა ღა მო სა ლოდ
ნე ლი იყო, რომ მა ღა ლი დო ნის სას ტუმ რო ებ ში  ბევ რად უფ რო 
მრა ვალ ფე რო ვა ნი მო ტი ვა ცი ის სის ტე მა იქ ნე ბო და გა მო ყე ნე
ბუ ლი პრაქ ტი კა ში. 

დღე ის ათ ვის პერ სო ნა ლის მო ტი ვა ცი ის მრა ვალ ფე რო ვა ნი 
მე თო დი არ სე ბობს, თუმ ცა ზო გი ერ თი მათ გა ნი გან სა კუთ რე
ბუ ლი სიმ პა ტი ით სარ გებ ლობს დამ საქ მებ ლებ ში. პერ სო ნა ლის 
თვალ საზ რი სით, ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბულ მო ტი ვა ცი ად მიჩ ნე
ულია ის, რო მე ლიც უშუ ალ ოდ პერ სო ნა ლი სათ ვის არ ის მნიშ
ვნე ლო ვა ნი. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ერ თი 
და იგ ივე ორ გა ნი ზა ცი ის სხვა დას ხვა დე პარ ტა მენ ტს შე საძ ლოა 
გა აჩ ნდეს გან სხვა ვე ბუ ლი სა ხის მო ტი ვა ცი ის სა ჭი რო ება, რაც 
ხშირ შემ თხვე ვა ში უგ ულ ვე ბელ ყო ფი ლია დამ საქ მე ბელ თა მი
ერ. დი დი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ად ამი ან ური რე სურ სე ბის სამ სა ხუ
რის სპე ცი ალ ის ტე ბი და ინ ტე რე სე ბუ ლი არი ან ამ სა კითხე ბის 
შეს წავ ლით და მი ვიდ ნენ იმ დას კვნამ დე, რომ სა მუ შა ოს დი ზა
ინ ისა და და ჯილ დო ებ ის სის ტე მის მოქ ნი ლო ბა ხელს უწყობს 
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას, ზრდის პრო დუქ ტი
ულ ობ ას და ამ ცი რებს კად რე ბის გა დი ნე ბის ალ ბა თო ბას. იმ 
ფაქ ტორ თა გან, რომ ლე ბიც ემ სა ხუ რე ბი ან მო ტი ვა ცი ის შე ნარ
ჩუ ნე ბა სა და გაზ რდას, გა მო არ ჩე ვენ შემ დეგს:

და საქ მე ბულ თათ ვის მე ტი პა სუ ხის მგებ ლო ბის მი ნი ჭე ბა 
და გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში ჩარ თუ ლო ბა, რაც 
ზრდის მა თი მხრი დან კონ ტრო ლის ვალ დე ბუ ლე ბას იმ და ვა ლე
ბა თა მი მართ, რომ ლებ ზეც არი ან პა სუ ხის მგე ბელ ნი და ამ ზა
დებს მათ ამ და ვა ლე ბა თა უკ ეთ შე სას რუ ლებ ლად. ამ გვა რად, 
აღ მო იფხვრე ბა შე სას რუ ლე ბე ლი და ვა ლე ბე ბი სათ ვის სა ჭი რო 
რე სურ სე ბის არ ქო ნით გა მოწ ვე ული ფრუს ტრა ცი ის გარ და უვ
ალ ობა. 
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შე მოქ მე დე ბი თო ბა და სი ახ ლე ები/კრე ატი ულ ობა და ინ ოვ
აცი ები  ორ გა ნი ზა ცი ათა უმ რავ ლე სო ბა ში პერ სო ნა ლი ერ იდ
ება სა კუ თა რი იდე ებ ის გამ ჟღავ ნე ბას და ინ ოვ აცი ური მე თო
დე ბი სა თუ მიდ გო მე ბის გაც ნო ბას დამ საქ მებ ლი სათ ვის, რა თა 
არ მოხ დეს ამ იდე ებ ისა თუ ინ ოვ აცი ებ ის იგ ნო რი რე ბა ან და
ცინ ვა მა თი მხრი დან. მსგავს შემ თხვე ვებ ში, ორ გა ნი ზა ცი ის 
მხრი დან მხარ და ჭე რის არ სე ბო ბა და სი ახ ლის ობი ექ ტუ რად 
მი ღე ბა უკ ვე თა ვის თა ვად ახ დენს პერ სო ნა ლის მო ტი ვი რე ბას, 
ხელს უწყობს მოქ ნი ლი სა მუ შაო ძა ლის არ სე ბო ბას, პერ სო ნა
ლის გა მოც დი ლე ბის უფ რო ჭკვი ან ურ ად გა მო ყე ნე ბას, ინ ფორ
მა ცი ის აქ ტი ურ მი მოც ვლას დე პარ ტა მენ ტებს ან რგო ლებს შო
რის. ეს ყვე ლა ფე რი კი, თა ვის მხრივ, ამ ზა დებს ორ გა ნი ზა ცი ას 
იმ ცვლი ლე ბე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბი სა და და ნერ გვი სათ ვის, 
რომ ლე ბიც ახ ასი ათ ებს ბაზ რის ცვა ლე ბად გა რე მოს. 

სწავ ლე ბა  თუ კი პერ სო ნალს ეძ ლე ვა სა შუ ალ ება მი იღ ოს 
მე ტი ცოდ ნა, შე იძ ინ ოს ახ ალი ან გააუმჯობესოს უკ ვე და უფ
ლე ბუ ლი უნ არჩვე ვე ბი, ის პო ზი ტი ურ ად შეხ ვდე ბა ას ეთ სი ახ
ლეს. ორ გა ნი ზა ცი ებს მარ ტი ვად ძა ლუძთ და საქ მე ბულ თა მო
ტი ვი რე ბა სწავ ლე ბის სა შუ ალ ებ ით, რაც ორ ივე მხა რი სათ ვის 
მომ გე ბი ანი და სა ჭი როა. აკ რე დი ტა ცი ის, სერ ტი ფი ცი რე ბი სა 
და ლი ცენ ზი რე ბის პროგ რა მე ბი დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ
ლო ბენ და ეფ ექ ტუ რო ბით გა მო ირ ჩე ვი ან და საქ მე ბუ ლებ ში. 
შემ თხვე ვა თა უმ ეტ ეს ობ აში, ეს სა შუ ალ ება აუმ ჯო ბე სებს და
საქ მე ბულ თა და მო კი დე ბუ ლე ბას რო გორც უშუ ალ ოდ ორ გა
ნი ზა ცი ის, ას ევე მომ ხმა რე ბელ თა მი მართ და ამ ავ დრო ულ ად 
ზრდის სა კუ თა რი თა ვის რწმე ნას. მი სა ღე ბი ცოდ ნი სა და და
სა უფ ლე ბე ლი უნ არჩვე ვე ბის სა მო მავ ლო გა მო ყე ნე ბა პრაქ ტი
კა ში ამ ძაფ რებს ამ ცოდ ნის მი ღე ბი სა და ახ ალი უნ არჩვე ვე ბის 
და უფ ლე ბის სურ ვილ სა და მზა ობ ას პერ სო ნალ ში. 

ცხოვ რე ბის ხა რის ხი  გაზ რდი ლი სა მუ შაო სა ათ ები წი ნა აღ
მდე გო ბა ში მო დი ან პერ სო ნა ლის არ ას ამ უშაო მოთხოვ ნი ლე
ბებ თან, ეს იწ ვევს მა თი პრო დუქ ტი ულ ობ ის შემ ცი რე ბა სა და 
ორ გა ნი ზა ცი ული მო რა ლის შე სუს ტე ბას. რი გი ორ გა ნი ზა ცი ებ
ისა, ას ეთ დროს მი მარ თავს მოქ ნი ლი სა მუ შაო გრა ფი კის შე მო
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ღე ბას, სა მუ შაო კვი რის გა და ხედ ვას, სა მუ შა ოს გა ნა წი ლე ბას, 
რი თაც ახ ერ ხებს რო გორც ორ გა ნი ზა ცი ული, ას ევე და საქ მე
ულ თა ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბას და დაკ მა ყო ფი ლე ბას. 

მო ნე ტა რუ ლი წა ხა ლი სე ბა  მო ტი ვა ტორ თა მრა ვალ ფე რო
ვან ჩა მო ნათ ვალ ში ჯერ კი დევ ინ არ ჩუ ნებს პირ ველ ად გილს 
მო ნე ტა რუ ლი წა ხა ლი სე ბა. ორ გა ნი ზა ცი ის მო გე ბი სა და შე მო
სავ ლის ნა წი ლის გა ნა წი ლე ბა ან გა ზი არ ება და საქ მე ბულ თან, 
უბ იძ გებს და საქ მე ბულს შექ მნას უფ რო ხა რის ხი ანი პრო დუქ
ტი და მომ სა ხუ რე ბა, გააუმჯობესოს სა მუ შაო პრო ცე სი. მო ნე
ტა რუ ლი წა ხა ლი სე ბას, რო გორც წე სი, მი მარ თა ვენ ხარ ჯე ბის 
შე მა მა ცი რე ბე ლი ან პრო ცე სის გა სა უმ ჯო ბე სე ბე ლი იდე ებ ის 
არ სე ბო ბი სა და გან ხორ ცი ელ ებ ის შემ თხვე ვებ ში, რაც კი დევ 
უფ რო ზრდის პრო დუქ ტი ულ ობ ას, აუმ ჯო ბე სებს სწრე ბა დო
ბას და მაღ ლა სწევს შე მო სავ ლი ან ობ ას. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, 
მო ნე ტა რუ ლი წა ხა ლი სე ბა მოკ ლე ვა დი ანი მო ტი ვა ტო რია და 
შე სა ბა მი სად, ნაკ ლე ბად ეფ ექ ტუ რიც. ის შე საძ ლოა დე მო ტი
ვა ტო რა დაც კი იქ ცეს, თუ კი არ გავ რცელ დე ბა ორ გა ნი ზა ცი ის 
თი თოეულ თა ნამ შრო მელ ზე, რაც შე დე გად შექ მნის არ ას ამ არ
თლი ან ობ ის ეფ ექ ტს. 

არ ამ ონ ეტ არ ული წა ხა ლი სე ბა . მო ნე ტა რუ ლი წა ხა ლი სე ბი
სა გან გან სხვა ვე ბით, ბევ რად უფ რო ეფ ექ ტუ რი და პრო ზი ტი
ური შე დე გის მომ ტა ნია არ ამ ონ ეტ არ ული წა ხა ლი სე ბა. ის არ 
ბა დებს უს ამ არ თლო ბი სა და უთ ან ას წო რო ბის შეგ რძნე ბას, არ
ამ ედ პი რი ქით, ზრდის გუნ დუ რო ბის გრძნო ბას და პა ტი ვის ცე
მას ერ თმა ნე თის მი მართ, ხაზს უს ვამს ურ თი ერ თდახ მა რე ბი სა 
და პა სუ ხის მგებ ლო ბის ფაქ ტო რებს. ამ ას თა ნა ვე, არ ამ ონ ეტ არ
ული წა ხა ლი სე ბა უფ რო გა მარ თლე ბუ ლია იმ მხრი ვაც, რომ ამ 
დროს ხორ ცი ელ დე ბა პერ სო ნა ლის თვითაქ ტუ ალ იზ აცი ის მო
ტი ვა ტო რე ბის გა აქ ტი ურ ება [5].

ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე
ბი სათ ვის მი მარ თა ვენ შემ დეგ ზო მებს [6. გვ:5]:

შე სა ბა მი სო ბა შრო მით კა ნონ მდებ ლო ბას თან,
სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის ხელ მი საწ ვდო მო ბა,
მომ ხმა რე ბელ თა მოთხოვ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა;
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რე სურ სე ბის სწო რი გა და ნა წი ლე ბა;
შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გი;
პროგ რე სის მო ნი ტო რინ გი;
ეფ ექ ტუ რო ბის ამ აღ ლე ბა;
უკ უკ ავ ში რის აუც ილ ებ ლო ბა;
პერ სო ნა ლის ჩარ თუ ლო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა;
მო ტი ვა ცი ის სის ტე მის შე მუ შა ვე ბა და და ნერ გვა.
ძი რი თად მო ტი ვა ცი ურ ფაქ ტო რე ბად გა ნი ხი ლა ვენ პერ სპექ

ტი ვის არ სე ბო ბას, შრო მის ან აზღა ურ ებ ის და სტი მუ ლი რე ბის 
სის ტე მის სა მარ თლი ან ობ ას, შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს მნიშ
ვნე ლო ბის რწმე ნას, კო ლექ ტი ვის წევ რთა ჩარ თვას გა დაწყვე
ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში, სა მუ შაო დრო ის ელ ას ტი ურ ობ
ას, ემ ოცი ური და ძა ბუ ლო ბის მოხ სნას [7. გვ:3].

რო გორც კვლე ვის შე დე გად დად გინ და, აჭ არ აში მას პინ
ძლო ბის სფე რო ში და საქ მე ბულ თა მდგო მა რე ობა მო ტი ვა ცი ის 
კუთხით მე ტად არ ას ახ არ ბი ელოა, რაც აშ კა რად ჩანს გა მო
კითხულ თა და მო კი დე ბუ ლე ბი დან. რო გორც კვლე ვამ ცხად ყო, 
ორ გა ნი ზა ცი ები მი მარ თა ვენ სა შე ღა ვა თო პო ლი ტი კის შემ დეგ 
მე ქა ნიზ მებს: უფ ასო კვე ბა,  ფას დაკ ლე ბე ბი სას ტუმ როს აუზ
ზე, სპა სა და ბარ ში, უფ ასო ტრან სპორ ტი რე ბა, ბო ნუ სე ბი და 
დაზღვე ვა. თუმ ცა არ სე ბუ ლი მო ტი ვა ცი ის სის ტე მის გა სა უმ
ჯო ბე სებ ლად და საქ მე ბულ ნი ის ურ ვებ დნენ შემ დე გი პუნ ქტე
ბის არ სე ბო ბას: კო მუ ნი კა ცი ისა და მიდ გო მის გა უმ ჯო ბე სე ბა 
დამ საქ მე ბელ სა და და საქ მე ბუ ლებს შო რის (14%), გაც ვლი თი 
პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი ელ ება (11%), მე ტი ტრე ნინ გე ბის ორ
გა ნი ზე ბა (14%), მოქ ნი ლი გრა ფი კის შე მუ შა ვე ბა (8%), შრო მი
თი ხელ შეკ რუ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი პი რო ბე ბის შეს რუ
ლე ბა (18%), სი ახ ლე ებ ის და ნერ გვა (15%), ხელ ფა სის მო მა ტე ბა 
სტა ჟის მა ტე ბას თან ერ თად (12%) და ბო ნუ სე ბის სის ტე მის მო
დი ფი ცი რე ბა (8%). რო გორც ვხე დავთ, აჭ არ აში მას პინ ძლო ბის 
ინ დუს ტრი აში და საქ მე ბულ თა მხო ლოდ 20% აკ ეთ ებს აქ ცენ ტს 
მო ნე ტა რულ მო ტი ვი რე ბა ზე, ხო ლო გა მო კითხულ თა 80% და
ინ ტე რე სე ბუ ლია არ ამ ონ ეტ არ ული ხა სი ათ ის მო ტი ვა ტო რე ბის 
არ სე ბო ბით. 
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მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ დღეს დღე ის ობ ით რო გორც ად
გი ლობ რი ვი და მცი რე, ას ევე მსოფ ლიო და დი დი სას ტუმ რო
ები ცდი ლო ბენ რაც შე იძ ლე ბა სა სი ამ ოვ ნო გა რე მო შე უქ მნან 
და საქ მე ბუ ლებს, ამ მცდე ლო ბას შე დე გი არ მო აქ ვს. მი ზე ზი, 
რა მაც ეს მდგო მა რე ობა გა ნა პი რო ბა შე იძ ლე ბა იყ ოს მრა ვალ
გვა რი: თე ორი ული მცდე ლო ბა, რო მე ლიც არ ხორ ცი ელ დე ბა 
პრაქ ტი კუ ლად, უცხო ური მე თო დე ბის შე უთ ავ სებ ლო ბა ქარ
თულ რე ალ ობ ას თან, და საქ მე ბულ თათ ვის არ ამ ნიშ ვნე ლო ვა ნი 
მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბა და ა.შ. 

მას პინ ძლო ბის ინ დუს ტრია და სას ტუმ რო ბიზ ნე სი ალ ბათ 
ყვე ლა ზე დი ნა მი ურ ად გან ვი თა რე ბა დი ინ დუს ტრიაა მთელს 
მსოფ ლი ოში, რო მელ საც ახ ასი ათ ებს მუდ მი ვად ცვა ლე ბა დი და 
პრობ ლე მუ რი გა რე მო. სტუ მარ თა უმ რავ ლე სო ბა მო ელ ის გან
სა კუთ რე ბულ სერ ვის სა და ყუ რადღე ბას, რაც და უყ ოვ ნებ ლივ 
უნ და მი იღ ონ. მმარ თველ რგოლ სა და მათ ზე დაქ ვემ დე ბა რე
ბულ პი რებს უწ ევთ მრა ვალ ფე რო ვან სი ტუ აცი ებ თან გამ კლა
ვე ბა, გა ნურ ჩევ ლად მნიშ ვნე ლო ბი სა და ში ნა არ სი სა, მუდ მი
ვი და ძა ბუ ლო ბის რე ჟიმ ში, თუმ ცა ღა მომ ღი მა რი სა ხე ებ ით 
[8.გვ:323]. სწო რედ ამ და ძა ბულ რე ჟიმ ში მუ შა ობ ის დროს მომ
ღი მა რი სა ხე ებ ის შე ნარ ჩუ ნე ბას ეს აჭ ირო ება მო ტი ვი რე ბა, რა
თა არ მოხ დეს თა ნამ შრო მელ თა დათ რგუნ ვა, მა თი ინ ტე რე სის 
და კარ გვა, კად რე ბის გა დი ნე ბა.
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8.Brebbia C. - Creation Of New Motivational System For Hotels’ 
Staff, II International Scientific-Practical Conference Proceedings , 
Tourism: Economics And Business’’, 2011, P: 323. 

THE SHORT REVIEW OF SURVEY ABOUT PERSONNEL 
MOTIVATION IN THE FIELD OF TOURISM 

AND HOSPITALITY OF ADJARA

Nino Khakhubia, 
Batumi Shota Rustaveli State University, PhD Student

R E S U M E 
In order to define the level of personnel motivation in Tourism and 

Hospitality field of Autonomous Republic of Adjara, a survey had been 
held in the period of November 2014-April 2015 by the means of anony-
mous questionnaires. Due to the rapid and stable growth of tourism in 
this region, a diverse and better development of motivation system was 
expected, though the results revealed the opposite situation. Only 48% 
of the respondents agreed that motivation system of their organization is 
satisfactory and this attitude is common for both local and foreign brand 
hotels, though it was supposed that high level hotels would have been 
more divergent in their practices. As for the recovering of motivation 
system, employees have suggested the following options:  improvement 
of relations and communication between the employer and employees, 
implementation of exchange programs for gaining international exper-
tise, arrangement of more trainings for staff, defining the flexible work 
schedule, fulfillment of conditions in accordance with the labor agree-
ment, rising the salary together with the years of work and modification 
of the bonus system. As the survey showed, employees are more inter-
ested in non-monetary motivation and self-development. 

Keywords: Personnel, Motivation, Tourism, Hospitality, Monetary 
motivation, Non-monetary motivation.
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konkurencia qarTul aviabazarze da 
misi regulireba 

ilia jimSeleiSvili
Tsu studenti

xelmZRvaneli - profesori eTer xaraiSvili

რე ზი უმე
სტა ტი აში და სა ბუ თე ბუ ლია ტრან სპორ ტის, მათ შო რის სა

ავი აციო ტრან სპორ ტის რო ლი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში; 
და ხა სი ათ ებ ულია კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მო; მა სა ლე ბის ან ალ
იზ ის სა ფუძ ველ ზე გა კე თე ბუ ლია დას კვნა, რომ 2005 წლამ დე 
აღ ნიშ ნუ ლი ბა ზა რი მო ნო პო ლი ზე ბუ ლი იყო. ნაშ რომ ში შე ფა
სე ბუ ლია ავი აბ აზ რის მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა რე მო, შე მო თა ვა
ზე ბუ ლია სა მარ თლებ რი ვი ბაზ რის სრულ ყო ფის გზე ბი; 2015 
წლის მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე შეს წავ ლი ლია „აირ ზე ნა სა” 
და რუ სუ ლი  კომ პა ნი ებ ის, ას ევე, თბი ლი სის სა ერ თა შო რი სო 
აერ ოპ ორ ტი დან სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე ბით რე გუ ლა რუ ლი 
რე ის ებ ის სა შუ ალ ებ ით მგზავ რთა გა დაყ ვა ნის სტრუქ ტუ რა. 
სტა ტი აში გა კე თე ბუ ლია დას კვნე ბი ქარ თუ ლი ავი აბ აზ რის 
კონ კუ რენ ცი ის მნიშ ვნე ლო ვან სა კითხებ ზე და შე მო თა ვა ზე ბუ
ლია შე სა ბა მი სი რე კო მენ და ცი ები. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ავი აბ აზ არი, კონ კუ რენ ცია, მო ნო პო
ლია, ავი აკ ომ პა ნი ები, „ღია ცის პო ლი ტი კა”, ლი ბე რა ლი ზა ცია, 
და ბალ ბი უჯ ეტი ანი ავი აკ ომ პა ნი ები.     

შე სა ვა ლი
ტრან სპორ ტი გან საზღვრავს წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბის 

ტემ პსა და სი ცოცხლი სუ ნა რი ან ობ ას. მის გა რე შე წარ მო უდ
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ენ ელია ეკ ონ ომ იკ ის დარ გე ბის არ სე ბო ბა და გან ვი თა რე ბა, 
მო სახ ლე ობ ის მომ სა ხუ რე ბი თა და სა ქონ ლით უზ რუნ ველ ყო
ფა. სა ქარ თვე ლოს გე ოგ რა ფი ული მდე ბა რე ობა (ევ რო პი სა და 
აზი ის გა სა ყა რი) არ ის ძი რი თა დი მი ზე ზი იმ ისა, რომ ქვე ყა ნა ში 
თით ქმის ყვე ლა სა ხე ობ ის სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებაა გან ვი
თა რე ბუ ლი: სახ მე ლე თო, საზღვა ვო, სა ჰა ერო, ელ ექ ტრო ნუ ლი 
და მილ სა დე ნე ბი.  

სა ჰა ერო ტრან სპორ ტით სარ გებ ლო ბა ძვი რადღი რე ბუ ლი 
მომ სა ხუ რე ბაა, თუმ ცა, იგი შე უც ვლე ლია მალ ფუ ჭე ბა დი ტვირ
თის, მგზავ რთა შორ მან ძილ ზე გა დაყ ვა ნის, სა ფოს ტო კავ ში
რე ბის ორ გა ნი ზე ბის, გა და უდ ებ ელი სას წრა ფო დახ მა რე ბის 
გა წე ვის, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის ქი მი ზა ცი ისა და სხვა მრა ვა
ლი საქ მი ან ობ ის თვის. სა ჰა ერო ტრან სპორ ტი  გან სა კუთ რე
ბით ტუ რიზ მსა და ბიზ ნეს შეხ ვედ რე ბის სწრაფ ორ გა ნი ზე ბას 
უწყობს ხელს.  აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ავი აბ აზ არი ერთერ თი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია მსოფ ლი ოში, რო მე ლიც უამ რა ვი ავი აკ ომ პა
ნი ისა და აერ ოპ ორ ტებ ზე ოპ ერ ატ ორი კომ პა ნი ის გან შედ გე ბა. 

ძი რი თა დი ტექ სტი
1990 წლის შემ დეგ, სა ქარ თვე ლომ, რო გორც და მო უკ იდ ებ

ელ მა სა ხელ მწი ფომ, და იწყო შე რე ულ სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აზე 
გა დას ვლა. და მო უკ იდ ებ ლო ბის წარ მოქ მნას თან ერ თად თა ვი 
იჩ ინა ქარ თუ ლი ავი აბ იზ ნე სის გან ვი თა რე ბის აუც ილ ებ ლო ბამ. 
1993 წელს შე იქ მნა და მო უკ იდ ებ ელი ქარ თუ ლი ავი აცია. იმ
ის გა მო, რომ ბიზ ნე სი ლე გა ლუ რი გახ და, ავი აცი ის, რო გორც 
დარ გის ეკ ონ ომ იკ ური მარ თვა და რე გუ ლი რე ბა, თან და თან სა
ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პრინ ცი პებს და ემ ყა რა, კერ ძოდ, თა ვი სუ
ფალ ფას წარ მოქ მნას, კონ კუ რენ ცი ასა და სა კუთ რე ბის თა ვი
სუფ ლე ბას. 

2005 წლამ დე სა ქარ თვე ლოს ავი აბ აზ არი მო ნო პო ლი ზე ბუ
ლი იყო: მა ღა ლი, ხე ლოვ ნუ რად გა ბე რი ლი ფა სე ბი, არ ჩე ვა ნის 
და ბა ლი დო ნე და მხო ლოდ რამ დე ნი მე რე ისი. მომ დევ ნო პე
რი ოდ ში გან ხორ ცი ელ და სხვა დას ხვა ღო ნის ძი ება კონ კუ რენ
ტუ ლი გა რე მოს შე საქ მნე ლად, კერ ძოდ, ერთერ თი უმ ნიშ ვნე
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ლო ვა ნე სი გა დაწყვე ტი ლე ბა 2005 წელს იქ ნა მი ღე ბუ ლი, რის 
მი ხედ ვი თაც, ქარ თუ ლი ავი აბ აზ არი ლი ბე რა ლუ რი გახ და. ამ ის 
შე დე გად, ავი აკ ომ პა ნი ებს თა ვი სუფ ლად შე ეძ ლოთ სა ქარ თვე
ლოს ავი აბ აზ არ ზე შე მოს ვლა,  მგზავ რებს კი  სა სურ ვე ლი ავი
აკ ომ პა ნი ის არ ჩე ვის შე საძ ლებ ლო ბა მი ეც ათ.

ერ თა დერ თი ქარ თუ ლი ავი აკ ომ პა ნია, რო მე ლიც სა ქარ თვე
ლოს და მო უკ იდ ებ ლო ბის მი ღე ბის თა ნა ვე შე იქ მნა და დღემ დე 
ფუნ ქცი ონ ირ ებს „აირ ზე ნა  ჯორ ჯი ან ეარ ვე ისია”. „აირ ზე ნა” 
1993 წელს და არ სდა და თავ და პირ ვე ლად ახ ორ ცი ელ ებ და ჩარ
ტე რულ ფრე ნებს ემ ირ ატ ებ ში, იტ ალი აში, ჩი ნეთ ში, ეგ ვიპ ტე ში, 
ინ დო ეთ სა და სი რი აში, ხო ლო  რე გუ ლა რულ ფრე ნებს  ვე ნა
ში.  2000 წლი დან კომ პა ნი ამ გა ნა ახ ლა ავი აპ არ კი ახ ალი „ბო
ინგ 737ებ ით”, რომ ლე ბიც ლი ზინ გით აიღო კომ პა ნია „Hapap 
– Lloyd”გან. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 2005 წლამ დე „აირ ზე ნა” ქარ
თულ ავი აბ აზ არს თვი თონ აკ ონ ტრო ლებ და. მას ჰქონ და მო ნო
პო ლია ფრე ნებ ზე, შე სა ბა მი სად, ბი ლე თე ბის ფა სი მა ღა ლი იყო. 

2005 წელს მი ღე ბუ ლი კა ნო ნის შე სა ბა მი სად, თბი ლის ში არა
ერ თი ავი აკ ომ პა ნია შე მო ვი და და მი წო დე ბის გაზ რდის თა ნა
ვე  ფა სი ბი ლე თებ ზე შემ ცირ და, თუმ ცა, დღე ის თვის ქარ თულ 
კომ პა ნი ას კვლავ მა ღა ლი ფა სე ბი აქ ვს, რის გა მოც მი სი მგზავ
რთა რა ოდ ენ ობა მცი რეა.  კომ პა ნი ის უპ ირ ატ ეს ობა ის არ ის, 
რომ რე ის ები პირ და პი რია, რაც თა ვი დან აც ილ ებს დიდ ხნი ან 
ტრან სფე რებს, თა ნაც ფრე ნე ბი ძი რი თა დად დღის გან მავ ლო
ბა ში ხორ ცი ელ დე ბა. ის იც უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ამ უკ ან ას
კნე ლის გა მო იზ რდე ბა კომ პა ნი ის და ნა ხარ ჯე ბი. გარ და ამ ისა, 
კომ პა ნია ყვე ლა რე ის ზე მგზავ რებს სთა ვა ზობს კვე ბას და უფ
ასო ბარ გს, ეს სერ ვი სი კი და ბალ ბი უჯ ეტი ან ავი აკ ომ პა ნი ებს 
არ აქ ვთ. 

ბი ლე თის თვით ღი რე ბუ ლე ბა მრა ვა ლი კომ პო ნენ ტის გან 
შედ გე ბა: აერ ოპ ორ ტე ბის ხარ ჯე ბი, სა ავი აციო უს აფ რთხო ება, 
საწ ვა ვის ხარ ჯი, რომ ლის ფა სე ბიც სა ქარ თვე ლო ში მო ნო პო
ლი ზე ბუ ლია,  ტე რი ტო რი აზე გა დაფ რე ნის ხარ ჯი, ტექ ნი კუ რი 
მომ სა ხუ რე ბა, მე ტე ომ ომ სა ხუ რე ბა, თვით მფრი ნა ვის სა იჯ არო 
ხარ ჯი, მგზავ რთა დაზღვე ვის ხარ ჯი და სხვა. ასე რომ, ის ეთი 
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მცი რე კომ პა ნია, რო გო რიც „აირ ზე ნაა”, კონ კუ რენ ტულ გა რე
მო ში გა კოტ რდე ბა, თუ არ ექ ნე ბა მო გე ბის მა ღა ლი მარ ჟა. 

ამ ჟა მად „აირ ზე ნა” რე ის ებს ახ ორ ცი ელ ებს ქუ თა ის ის, ბა
თუ მის, ვე ნის, მოს კო ვის, პე ტერ ბურ გის,  ამ სტერ და მის, თე ლა
ვი ვის, ერ ევ ნის, სა მა რას, ოდ ეს ისა და როს ტო ვის მი მარ თუ ლე
ბით. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ კონ ტრაქ ტი ჰო ლან დი ურ ავი აკ ომ პა ნია 
„კაიელემთან” „აირ ზე ნას” სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს, გა ყი დოს ბი
ლე თე ბი აშშს მი მარ თუ ლე ბით:  თბი ლი სი  ამ სტერ და მის რე
ის ზე ოპ ერ ატ ორი თა ვად არ ის, ხო ლო აშშს რე ისს ას რუ ლებს 
„კაიელემი”.

ან ალ იზ მა გვიჩ ვე ნა, რომ ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბას თან ერ
თად მა ტუ ლობს მგზავ რთა რიცხვი ქუ თა ის ისა და ბა თუ მის 
რე ის ებ ზე, რაც აშ კა რად მომ გე ბი ანია.  სა გუ ლის ხმოა, რომ 
„აირ ზე ნა” ხში რად სო ცი ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბა საც იღ ებს სა
კუ თარ თავ ზე. იგი ხში რად ას პონ სო რებს, კერ ძოდ, სთა ვა ზობს 
უფ ასო ფრე ნებს ან ფას დაკ ლე ბულ ბი ლე თებს სხვა დას ხვა 
ჯგუფს, რომ ლებ საც ქარ თუ ლი კულ ტუ რა გა აქ ვთ საზღვარ გა
რეთ.  

ცხა დია, მხო ლოდ ორი „ბო ინგ 737”ითა და ოთხი „კა ნა დე არ
ით” შე უძ ლე ბე ლია რე გუ ლა რუ ლი ფრე ნე ბის გან ხორ ცი ელ ება 
შორ მან ძი ლებ ზე და ბევრ ქა ლაქ ში, მა შინ, რო ცა სხვა კომ პა ნი
ებ ის ავი აპ არ კი 100ზე მეტ ხო მალ დს მო იც ავს.

თბი ლი სის სა ერ თა შო რი სო აერ ოპ ორ ტში ბო ლო დროს ძალ
ზე ბევ რმა უცხო ურ მა ავი აკ ომ პა ნი ამ და იწყო ფრე ნა. მათ შო რი
საა მსოფ ლი ოს წამ ყვა ნი ავი აკ ომ პა ნი ები და და ბალ ბი უჯ ეტი
ანი ე.წ. „ლოუქოსთ ეარ ლა ინ სე ბი”. წამ ყვა ნი კომ პა ნი ებ იდ ან 
გა მო ირ ჩე ვა მსოფ ლი ოში სა უკ ეთ ესო ხუთ ვარ სკვლა ვი ანი ავი
აკ ომ პა ნია „კა ტარ ეარ ვე ისი”, რო მე ლიც სა ქარ თვე ლო ში 2012 
წელს შე მო ვი და და მომ ხმა რე ბელს სთა ვა ზობს ტრან სფე რულ 
ფრე ნებს მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ერი მი მარ თუ ლე ბით.   აღ სა ნიშ ნა
ვია, რომ მი სი ფა სე ბი და ბა ლი და მიმ ზიდ ვე ლია. გრძე ლი ტრან
სფე რის შემ თხვე ვა ში კომ პა ნია მგზავ რებს უზ რუნ ველ ყოფს 
უფ ასო სას ტუმ რო თი ქა ლაქ დო ჰა ში, რაც „კა ტა რის ავი ახ აზ
ებ ის” კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ აზე მი უთ ით ებს. ფრე ნი სას მგზავ
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რებს შე უძ ლი ათ, ის არ გებ ლონ პი რა დი სენ სო რუ ლი ეკ რა ნე ბით 
და მათ ში ჩა წე რი ლი სხვა დას ხვა გა სარ თო ბით. ბორ დზე, ას ევე, 
შე მო თა ვა ზე ბუ ლია სა ჰა ერო ინ ტერ ნე ტი (ვა იფაი) და ტე ლე ფო
ნი. 

მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კითხია ბი ლე თე ბის ფა სე ბის დი ნა მი კა 
აშშს მი მარ თუ ლე ბით და მი წო დე ბის ზრდის შე დე გი.  კა ტა რის 
ავი ახ აზ ებ ის შე მოს ვლის შემ დეგ ფა სი 1000 დო ლა რამ დე შემ
ცირ და. ერ თი წლის წინ აშშს მი მარ თუ ლე ბით რე ისი გახ სნა 
„აზ ალ მა”  აზ ერ ბა იჯ ან ის ავი ახ აზ ებ მა, საკ მა ოდ და ბალ ფა სად.  
იტ ალი ური კომ პა ნი ის („ალ იტ ალია”) შე მოს ვლა მაც მნიშ ვნე
ლო ვა ნი გავ ლე ნა იქ ონია ბა ზარ ზე და შე დე გად, დღეს ინ ტერ ნე
ტით და ახ ლო ებ ით 500600 დო ლა რა დაც კი არ ის შე საძ ლე ბე ლი 
ბი ლე თის შე ძე ნა, რაც წლე ბის წინ მი უღ წე ვე ლი იყო.

გარ და კა ტა რი სა, წამ ყვა ნი კომ პა ნი ებ იდ ან გა მო ირ ჩე ვი
ან ოთხვარ სკვლა ვი ანი გერ მა ნუ ლი ავი აკ ომ პა ნია „ლუფ თჰან
ზა”, იტ ალი ური კომ პა ნია „ალ იტ ალია”, პო ლო ნუ რი კომ პა ნია 
„ლო ტი”,  ევ რო პის სა უკ ეთ ესო კომ პა ნი ად და სა ხე ლე ბუ ლი 
„თურ ქიშ ეარ ლა ინ სი”, აზ ერ ბა იჯ ან ული კომ პა ნია „აზ ალი” და  
რუ სუ ლი კომ პა ნია „აერ ოფ ლო ტი”, რო მე ლიც ახ ალი დაბ რუ ნე
ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს ავი აბ აზ არ ზე 2008 წლის ომ ის შემ დეგ. 
ას ევე, მოთხოვ ნა დია ბი ლე თე ბი კომ პა ნი ებ ზე  „ეარ რარკია”, 
„ეარ ას ტა ნა”, „ბე ლა ვია” და „უკ რა ინ ის სა ერ თა შო რი სო ავი ახ
აზ ები”, რომ ლის ფა სებ მა ბო ლო დროს საგ რძნობ ლად და იკ ლო 
რუ სეთუკ რა ინ ას შო რის და ძა ბუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბის შე დე გად 
მის ბი ლე თებ ზე მოთხოვ ნის შემ ცი რე ბის გა მო. ზე მოხ სე ნე ბუ
ლი კომ პა ნი ებ ის სა შუ ალ ებ ით, სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქე ებს შე
უძ ლი ათ, იფ რი ნონ ტრან სფე რე ბით სხვა დას ხვა ქა ლაქ ში. მა თი 
უმ რავ ლე სო ბის ფა სი შე და რე ბით და ბა ლია, ხო ლო მომ სა ხუ რე
ბა  მა ღა ლი, ვიდ რე „აირ ზე ნა  ჯორ ჯი ან ეარ ვე ის ის”, თუმ ცა, 
მი უხ ედ ავ ად ას ეთი კონ კუ რენ ცი ისა, „აირ ზე ნა” ინ არ ჩუ ნებს 
თა ვის ად გილს ბა ზარ ზე და სხვა დას ხვა მარ კე ტინ გუ ლი სა შუ
ალ ებ ით ცდი ლობს, მკაცრ სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ურ პი რო ბებ ში 
შე ინ არ ჩუ ნოს პო ზი ცი ები და გან ვი თარ დეს. 

      თბი ლი სის აერ ოპ ორ ტში ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი და ბალ
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ბი უჯ ეტი ანი კომ პა ნი ებია: „ეარ ბალ ტი კი”, „ფლაი დუ ბაი”, „ეარ 
არ აბია”, „ეარ ქა ირო” და გან სა კუთ რე ბით თურ ქუ ლი კომ პა ნი
ები  „პე გა სუს ეარ ლა ინ სი” და „ატ ლას ჯე ტი”, რომ ლე ბიც წარ
მო უდ გენ ლად და ბალ ფა სებ ში თა ვა ზო ბენ მგზავ რებს ფრე ნებს. 
ყვე ლა ზე იაფი „პე გა სუს ეარ ლა ინ სია”, რო მე ლიც ას რუ ლებს 
ყო ველ დღი ურ რე ის ებს სტამ ბუ ლის და ბალ ბი უჯ ეტი ანი აერ ოპ
ორ ტის, სა ბი ჰა გოგ ჩე ნის, მი მარ თუ ლე ბით, შემ დეგ კი სა ქარ
თვე ლოს მო ქა ლა ქეს ტრან სფე რით ევ რო პის ნე ბის მი ერ ქა ლაქ
ში შე უძ ლია მოხ ვედ რა. „პე გა სუ სის” ავი აპ არ კი თა ნა მედ რო ვე 
„ბო ინგ 737800”ებ ით არ ის და კომ პლექ ტე ბუ ლი. მომ სა ხუ რე
ბა ში არ შე დის კვე ბა,  მაგ რამ ბორ ტზე 10 ევ როს ფარ გლებ ში, 
შე საძ ლე ბე ლია საკ ვე ბის ყიდ ვა. „პე გა სუ სის” ფა სე ბი (ორი გზა) 
ძი რი თა დად მერ ყე ობს 100იდ ან 400 ევ როს ფარ გლებ ში (გა აჩ
ნია სე ზონს), რაც ძა ლი ან და ბა ლია. ეს ხელს აძ ლევს და ბალ
შე მო სავ ლი ან სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქე ებს, რომ იმ ოგ ზა ურ
ონ საზღვარ გა რეთ. მა გა ლი თად, ქა ლაქ ვე ნის მი მარ თუ ლე ბით 
მომ ხმა რებ ლებს აქ ვთ ორი ალ ტერ ნა ტი ული არ ჩე ვა ნი: იფ რი ნონ 
„პე გა სუ სით” კვე ბის გა რე შე და ახ ლო ებ ით 5სა ათი ანი ტრან სფე
რით სტამ ბუ ლის აერ ოპ ორ ტში 212 ევ როდ ან აირ ჩი ონ „აირ ზე
ნას” პირ და პი რი რე ისი 500 ევ როდ.1 ზო გის თვის შე იძ ლე ბა პირ
ვე ლი ალ ტერ ნა ტი ვა იყ ოს მო სა ხერ ხე ბე ლი, ზო გის თვის  მე ორე.  
„პე გა სუსს” აქ ვს ჯგუ ფუ რი მომ სა ხუ რე ბაც.       

    ას ევე, სა ინ ტე რე სოა სა ქარ თვე ლოს ბა ზარ ზე ერ თი წლის 
წინ „აერ ოფ ლო ტის” დაბ რუ ნე ბის შე დე გი. მოს კო ვის მი მარ თუ
ლე ბით უკ ვე სა მი ავი აკ ომ პა ნია  „აირ ზე ნა”, „აერ ოფ ლო ტი” 
და „ეს სე ვენ ეარ ლა ინ სი” დაფ რი ნავს, მოთხოვ ნის რა ოდ ენ ობ
აც მა ღა ლია, რაც რუ სე თის მო ქა ლა ქე ებ ის თვის უვ იზო რე ჟი
მის და წე სე ბამ გა მო იწ ვია. „აერ ოფ ლო ტის” შე მოს ვლა ზე უარ
ყო ფი თი და მო კი დე ბუ ლე ბა ჰქონ და ავი აკ ომ პა ნია „აირ ზე ნას” 
მე ნეჯ მენ ტს და მთავ რო ბის გან პრო ტექ ცი ონ ის ტუ ლი პო ლი
ტი კის გა ტა რე ბა და ქვო ტე ბის და წე სე ბა მო ითხო ვა, რად გან 

1 13.12.2015-ის მონაცემები რეისზე - 04.02.2016 თბილისი-ვენა, 18.02.2016 
ვენა-თბილისი.

www.airzena.com
www.flypgs.com 



ekonomika  #1-2, 2016

124

იგი ფი ზი კუ რად ვერ უძ ლებ და კონ კუ რენ ცი ას. „აერ ოფ ლო ტი” 
ძალ ზე ძლი ერი კომ პა ნიაა და თა ვი სუფ ლად შე ეძ ლო ად გი ლობ
რი ვი კომ პა ნი ის და მარ ცხე ბა დემ პინ გუ რი ფა სე ბის გა მო ყე ნე
ბით, „აირ ზე ნა” კი თა ნა ბარ პი რო ბებს ითხოვ და. ეკ ონ ომ იკ ის 
სა მი ნის ტრომ ნა წი ლობ რივ და აკ მა ყო ფი ლა „აირ ზე ნას” თა ნამ
შრო მელ თა მოთხოვ ნა და რუ სე თის მხა რეს კვი რა ში 14 სიხ ში
რე 10მდე შე უმ ცი რა. დღე ის ათ ვის მოს კო ვის მი მარ თუ ლე ბით 
ფრე ნებ ზე სა მი ვე ავი აკ ომ პა ნი ას და ახ ლო ებ ით ერ თნა ირი ფა
სი აქ ვს. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 2015 წლის იან ვარაპ რი ლის პე რი
ოდ ში რუ სე თის მი მარ თუ ლე ბით რუ სულ მა კომ პა ნი ებ მა და ახ
ლო ებ ით 47000 მგზავ რი გა და იყ ვა ნეს, „აირ ზე ნას” კი მხო ლოდ 
15700 მგზავ რის გა დაყ ვა ნის სა შუ ალ ება მი ეცა, რა საც კომ პა
ნი ის მე ნეჯ მენ ტი უთ ან ას წო რო კონ კუ რენ ცი ით ხსნის.1  

ავი აკ ომ პა ნია „აირ ზე ნას” მე ნეჯ მენ ტი მა ნამ დეც გა მოთ
ქვამ და უკ მა ყო ფი ლე ბას კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მოს უთ ან აბ რო
ბას თან და კავ ში რე ბით. მა გა ლი თად, სა ქარ თვე ლომ 2010 წელს 
ევ რო პის 27 ქვე ყა ნას თან გა აფ ორ მა ხელ შეკ რუ ლე ბა „ღია ცის 
პო ლი ტი კის” ფარ გლებ ში ერ თი ანი სა ჰა რეო სივ რცის შე სა ხებ, 
რი თაც სა ქარ თვე ლო ერ თი ანი ევ რო პუ ლი სა ჰა რეო სივ რცის 
სრულ ფა სო ვა ნი ნა წი ლი გახ და. ამ ხელ შეკ რუ ლე ბის თა ნახ მად, 

1  http://www.commersant.ge/?m=5&news_id=23016&cat_id=18 
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უცხო ურ ავი აკ ომ პა ნი ებს და უბ რკო ლებ ლად შე უძ ლი ათ სა ქარ
თვე ლოს ავი აბ აზ არ ზე შე მოს ვლა და ფრე ნე ბის გან ხორ ცი ელ
ება. ამ ას თან და კავ ში რე ბით, გა მოქ ვეყ ნდა ავი აკ ომ პა ნია „აირ
ზე ნას” მე ნეჯ მენ ტის შე ხე დუ ლე ბა.1კომ პა ნი ის მმარ თვე ლე ბი 
მი იჩ ნევ დნენ, რომ „ღია ცის პო ლი ტი კა” არ ას წო რად იქ ნა გა გე
ბუ ლი. მა თი აზ რით, ეს უნ და ყო ფი ლი ყო ორ მხრი ვი ხელ შეკ რუ
ლე ბა სა ხელ მწი ფო ებს შო რის თა ნა ბა რი პი რო ბე ბით, თუმ ცა, 
ევ რო გა ერ თი ან ებ ას თან და დე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბის მი ხედ
ვით, ევ რო პუ ლი კომ პა ნი ები უფ რო მე ტი უფ ლე ბე ბით სარ გებ
ლო ბენ სა ქარ თვე ლო ში, ვიდ რე „აირ ზე ნა”  ევ რო პის ქვეყ ნებ ში. 

თბი ლი სის სა ერ თა შო რი სო აერ ოპ ორ ტი დან რე გუ ლა რუ ლი 
რე ის ებ ით გა დაყ ვა ნილ მგზავ რთა რა ოდ ენ ობა მო ცე მუ ლია დი
აგ რა მით: 

  

ქუ თა ის ის სა ერ თა შო რი სო აერ ოპ ორ ტის შექ მნის მი ზა ნი 
კონ კუ რენ ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბაა. ქუ თა ის ში ფრე ნებს ახ ორ ცი
ელ ებს და ბალ ბი უჯ ეტი ანი პო ლო ნუ რი კომ პა ნია „ვი ზე არი”. იგი 

1   საქართველოს ახალი ამბების სააგენტო - GHN. 04.24.2012 - http://ghn.
ge/com/news/view/64997 
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მომ ხმა რე ბელს თა ვა ზობს პირ და პირ რე ის ებს კი ევ ის, ვილ ნი
უს ის, კა ტო ვი ცეს, ვარ შა ვა სა და ბუ და პეშ ტის მი მარ თუ ლე ბით. 
ამ კომ პა ნი აზე შე საძ ლე ბე ლია ბი ლე თის ყიდ ვა 29 ევ რო დაც კი, 
მაგ რამ მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი ძა ლი ან და ბა ლია. „პე გა სუ სის
გან” გან სხვა ვე ბით ბარ გის ჩა ბა რე ბა ან კა ბი ნა ში ატ ანა და რე
ის ზე რე გის ტრა ცია ფა სი ანია.  გარ და ამ ისა, ის მომ სა ხუ რე ბას 
არ თა ვა ზობს ტრან სფე რულ რე ის ებ ზე, ამ იტ ომ სხვა ქა ლაქ ზე 
ბი ლე თის აღ ება რის კია: ქუ თა ის ის რე ის ის დაგ ვი ან ებ ის შემ
თხვე ვა ში გა დაჯ დო მა შე იძ ლე ბა მგზავ რმა ვერ მო ას წროს, გა
დახ დი ლი თან ხა კი არ ან აზღა ურ დე ბა. ას ევე, შე უძ ლე ბე ლია 
ბი ლე თე ბის და ჯავ შნა თუნ დაც 24 სა ათ ით. სა ქარ თვე ლო ში არ 
არ ის ამ კომ პა ნი ის წარ მო მად გენ ლო ბა, და რეკ ვა ფა სი ანია და 
ბი ლე თე ბის ყიდ ვა შე იძ ლე ბა მხო ლოდ ინ ტერ ნე ტით ან რო მე
ლი მე ტუ რის ტულ კომ პა ნი აში, რო მე ლიც თა ვის მო საკ რე ბელს 
ამ ატ ებს მომ სა ხუ რე ბის თვის.   

ამ რი გად, სა ქარ თვე ლო ში უცხო ური კომ პა ნი ები ხელს უშ
ლი ან და დიდ კონ კუ რენ ცი ას უწ ევ ენ ქარ თულ ავი აკ ომ პა ნი ებს. 
მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, მათ დი დი შე მო სა ვა ლი მო აქ ვთ სა ქარ თვე
ლოს ბი უჯ ეტ ში. პო ზი ტი ურია ის იც, რომ ბევ რი მი მარ თუ ლე ბა 
ხელს უწყობს ტუ რის ტე ბის ნა კა დის ზრდას, რაც სა ქარ თვე
ლოს ეკ ონ ომ იკ ის გან მა ვი თა რე ბე ლი ფაქ ტო რია. 
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COMPETTION IN THE GEORGIAN AVIATION 
MARKET AND ITS REGULATION

Ilia Jimsheleishvili
TSU Student 

Instructor – Professor Eter Kharaishvili
The article analyzes the transport importance and mostly air trans-

port’s role in economic development. It describes the competitive envi-
ronment of Georgian aviation market. Furthermore, based on the exami-
nation of appropriate materials, the conclusion is made that the market 
was monopolized before 2005. In addition, the article evaluates the regu-
lations of civil aviation market and provides the ways of improving legal 
environment concerning the mentioned market. Also, according to 2015 
statistics, the structure of passengers carried by “Georgian Airways” and 
Russian Airlines, as well as, the structure of regular direct flights from 
Tbilisi International Airport to different directions operated by different 
airlines are examined and given. Moreover, the special conclusions are 
made regarding to the important aspects of the Georgian aviation market 
competition and appropriate advices and recommendations are given.   

Keywords:   Aviation Market, Competition, Monopoly, Airlines, 
“Open sky policy”, Liberalization, Low-cost Airlines.  
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tu ris tu li kom pa ni is  gan vi Ta re bis 
Se saZ leb lo be bi sa qar Tve lo Si 

(kom pa nia „CITY SIGHTSEEING TBILISI”-s  
stra te gi uli an al iz is ma ga liT ze )                                                                                                                         

so fio ste fa niS vi li
sa qar Tve los sa pat ri ar qos wmi da an dria 

pir vel wo de bu lis sa xe lo bis 
qar Tu li un iv er si te tis doq to ran ti 

რე ზი უმე
ნაშ რო მი სრულ ყო ფილ ინ ფორ მა ცი ას აწ ვდის და ინ ტე რე სე

ბულ მკითხველს კომ პა ნი ის “City Sightseeing Tbilisi” საქ მი ან ობ
ის მი მარ თუ ლე ბე ბის ან ალ იზ ის  სა ფუძ ველ ზე შე მუ შა ვე ბუ ლი 
რე კო მენ და ცი ებ ის შე სა ხებ და ამ ავ დრო ულ ად შე აფ ას ებ ინ ებს 
სა ქარ თვე ლო ში ტუ რის ტუ ლი კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბის შე საძ
ლებ ლო ბებს. 

სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია ტუ რის ტუ ლი სა წარ მოს ირ გვლივ 
მოქ მე დი ყვე ლა ფაქ ტო რი და პი რო ბა, რო მე ლიც მოქ მე დებს 
მის საქ მი ან ობ აზე და გა ნა პი რო ბებს მას ზე რე აგ ირ ებ ის აუც
ილ ებ ლო ბას. 

თუმ ცა, უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბე ბის 
პი რო ბებ ში, რაც უფ რო დი დია ტუ რის ტუ ლი სა წარ მოს საქ მი
ან ობ ის მას შტა ბი და სფე რო, მით უფ რო ძლი ერ ად გა ნიც დის ის 
სხვა დას ხვა ფაქ ტო რი სა და პი რო ბის ზე მოქ მე დე ბას. აღ ნიშ ნუ
ლი სტა ტია სწო რედ ამ ფაქ ტო რე ბის და პი რო ბე ბის ერ თობ ლი
ობ ას (ტუ რიზ მის ბიზ ნე სის ში და და გა რე გა რე მო)  გა ნი ხი ლავს 
კომ პა ნი ის “City Sightseeing Tbilisi” მა გა ლით ზე.       

კომ პა ნი ის სტრა ტე გი ის არ სია  ახ ალი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
შექ მნა, სტრა ტე გი ის ში ნა არ სია  სეგ მენ ტის გა ფარ თო ება.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სტრა ტე გი ები, ტუ რის ტუ ლი ბა ზა რი, 
კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბა, ფრან ჩი ზა, ინ ოვ აცია.
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შე სა ვა ლი
უკ ან ას კნე ლი წლე ბის მან ძილ ზე ტუ რის ტუ ლი ბაზ რის გან

ვი თა რე ბა და ქარ თუ ლი ტუ რის ტუ ლი პრო დუქ ტის წინ წა წე ვა 
და პო ზი ცი ონ ირ ება ყვე ლა ზე აქ ტუ ალ ური თე მაა. კომ პა ნი ები, 
რომ ლე ბიც ეწ ევი ან ტუ რის ტულ ბიზ ნეს, უამ რა ვია სა ქარ თვე
ლო ში, თუმ ცა მომ სა ხუ რე ბის გან მას ხვა ვე ბე ლი ნიშ ნე ბით რომ 
ხა სი ათ დე ბოდ ნენ, იშ ვი ათია. 

კომ პა ნია  City Sightseeing Tbilisi 2013 წელს შე მო ვი და სა
ქარ თვე ლო ში და ერთერთ ყვე ლა ზე პო პუ ლა რულ ტუ რის ტულ 
კომ პა ნი ად იქ ცა. ერ თა დერ თი ბრენ დუ ლი ტუ რის ტუ ლი კომ პა
ნიაა, რო მე ლიც მსოფ ლი ოში აპ რო ბი რე ბუ ლი მე თო დით  ქა ლაქ 
თბი ლი სის ექ სკურ სი ებს ახ ორ ცი ელ ებს წი თე ლი ორ სარ თუ ლი
ანი ავ ტო ბუ სით.  ქარ თუ ლი პრო დუქ ტე ბის რე ალ იზ აცი აშ იც 
დიდ წარ მა ტე ბას მი აღ წია და რე ალ იზ აცი ის მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ
ლით მთლი ან სა ქარ თვე ლოს ტუ რის ტულ ბა ზარ ზე  დი დი წი ლი 
მო იპ ოვა. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
სა ქარ თვე ლო მსოფ ლი ოში ერთერ თი უნ იკ ალ ური და უდ

იდ ესი ტუ რის ტუ ლი პო ტენ ცი ალ ის ქვე ყა ნაა, ვი ზი ტო რე ბი სათ
ვის  ერ თგვა რი აღ მო ჩე ნაა, მაგ რამ აქ ვე აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ეს 
პო ტენ ცი ალი ჯერ კი დევ სა თა ნა დოდ არაა რე ალ იზ ებ ული ტუ
რიზ მის ინ დუს ტრი ის მი ერ და შე სა ბა მი სად დღე ვან დე ლი ტუ
რის ტუ ლი პრო დუქ ტი და ინ ფრას ტრუქ ტუ რა არაა პო ტენ ცი
ალ ის ად ექ ვა ტუ რი. 

თუმ ცა მდგრა დი ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის თვის და სა ქარ
თვე ლოს, რო გორც უნ იკ ალ ური ტუ რის ტუ ლი ქვეყ ნის პო ზი
ცი ონ ირ ებ ის ათ ვის ხელ შეწყო ბა და ტუ რის ტუ ლი ბაზ რის სხვა
დას ხვა  სეგ მენ ტე ბის  გა მო ცოცხლე ბა/და არ სე ბა აშ კა რად 
შე ინ იშ ნე ბა, რად გან თა ვი სი პო ტენ ცი ალ ით და მრა ვალ ფე როვ
ნე ბით უკ ვე მო ექ ცა სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მის მზარ დი ინ ტე
რე სე ბის სფე რო ში და ტუ რის ტულ მა ნა კა დებ მა ინ ტენ სი ურ ად 
და იწყო გად მო ნაც ვლე ბა ჩვენს ქვე ყა ნა ში.   

კომ პა ნია  City Sightseeing Tbilisi  კი დევ ერ თი ტუ რის ტუ ლი 



ekonomika  #1-2, 2016

130

კომ პა ნიაა სა ქარ თვე ლო ში და ამ ავ დრო ულ ად  გა მორ ჩე ული და 
ერ თა დერ თი წარ მო მად გე ნე ლიფი ლი ალია სა ერ თა შო რი სო ქსე
ლუ რი კომ პა ნია City Sightseeing Worldwideის. ტუ რიზ მის ინ
დუს ტრი ის სა წარ მო თა მარ თვის ამ ფორ მით ბრენ დი City Sight
seeing   პირ ვე ლად 1998 წელს სე ვი ლი აში და არ სდა. 1999 წელს 
ლონ დონ ში იქ ნა და პა ტენ ტე ბუ ლი City Sightseeingის   ფრან
ჩა იზ ინ გის უფ ლე ბე ბი. შემ დგომ, ბრენ დმა მო იც ვა 6 კონ ტი ნენ
ტი, 37 ქვე ყა ნა და 112 ქა ლა ქი.  ტუ რის ტუ ლი ფრან ჩა იზ ინ გის  
სა ვაჭ რო ნი შა ნი City Sightseeing Worldwide, და არ სე ბი დან მე
14ე წელს კი, 2013 წლის 22 აგ ვის ტოს სა ქარ თვე ლო შიც იკ იდ
ებს ფეხს და ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბას ახ ალ მი მარ თუ ლე ბებს 
სძენს. საქ მი ან ობ ის გან მას ხვა ვე ბე ლი ნიშ ნე ბით: ორ სარ თუ ლი
ანი წი თე ლი ავ ტო ბუ სე ბით (HopOn HopOff–ის პრინ ცი პით); 
სა ექ სკურ სიოსათ ბო მავ ლო ექ სკურ სი ებ ით; სა გან მა ნათ ლებ
ლო ტუ რე ბით ავ ტო ბუ სებ ზე (ერ თგვა რი გა ნათ ლე ბის მი ღე ბი
სა და თბი ლი სის ხე დე ბით ტკბო ბის სინ თე ზი ბრი ტა ნუ ლი კომ
ფორ ტით) რო მელ თა ან ალ ოგ ებ იც  სა ქარ თვე ლო ში არ არ ის , 
ტუ რის ტულ ბიზ ნეს ში ახ ალ სიტყვას ამ ბობს და ორ იგ ინ ალ ურ
ობ ით გა მო არ ჩევს. 

ამ დრო ის ათ ვის, მსოფ ლი ოში, ფრან ჩა იზ ინ გი ყვე ლა ზე მე
ტად გავ რცე ლე ბუ ლი მე თო დია ტუ რის ტულ სფე რო ში. ფრან ჩი
ზის რის კი მი ნი მა ლუ რია, რაც ჩვე ულ ებ რივ პი რო ბებ ში ძა ლი ან 
მა ღა ლია ორ გა ნი ზა ცი ის გან ვი თა რე ბის საწყის ეტ აპ ზე. გარ და 
ამ ისა, მომ ხმა რებ ლი სათ ვის ნაც ნო ბი სა ვაჭ რო მარ კის გა მო ყე
ნე ბით ად ვი ლია ბა ზარ ზე დამ კვიდ რე ბა. თუმ ცა, უნ და აღ ინ იშ
ნოს, რომ სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბე ბის პი რო ბებ ში, რაც უფ რო 
დი დია ტუ რის ტუ ლი სა წარ მოს საქ მი ან ობ ის მას შტა ბი და სფე
რო, მით უფ რო ძლი ერ ად გა ნიც დის ის სხვა დას ხვა ფაქ ტო რი
სა და პი რო ბის ზე მოქ მე დე ბას. აღ ნიშ ნუ ლი სტა ტია სწო რედ ამ 
ფაქ ტო რე ბის და პი რო ბე ბის ერ თობ ლი ობ ას (ტუ რიზ მის ბიზ ნე
სის ში და და გა რე გა რე მო) გა ნი ხი ლავს კომ პა ნი ის City Sight
seeing Tbilisi მა გა ლით ზე. 

ტუ რის ტუ ლი სა წარ მოს ირ გვლივ მოქ მე დი ყვე ლა ფაქ ტო რი 
და პი რო ბა, რო მე ლიც მოქ მე დებს მის საქ მი ან ობ აზე და გა ნა პი
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რო ბებს მას ზე რე აგ ირ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბას, ტუ რის ტუ ლი ბიზ
ნე სის გა რე გა რე მოს წარ მო ად გენს. 

ტუ რიზ მის ბიზ ნე სის გა რე გა რე მო ში გა მო ყო ფენ ორი ჯგუ
ფის ფაქ ტო რებს: 

1. პირ და პი რი ზე მოქ მე დე ბის ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც უშუ
ალ ოდ ზე მოქ მე დე ბენ ბიზ ნეს ზე და ქმნი ან მიკ რო გა რე მოს. 
მა გა ლი თად, სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის კა ნო ნე ბი და და წე
სე ბუ ლე ბე ბი, ად ამი ან ისე ული რე სურ სე ბი, მიმ წო დებ ლე ბი, 
მომ ხმა რებ ლე ბი და კონ კუ რენ ტე ბი და ა.შ.

2. არ აპ ირ და პი რი ზე მოქ მე დე ბის ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც, 
მარ თა ლია, უშუ ალ ოდ ბიზ ნეს ზე არ არი ან გა მიზ ნულ ნი, მაგ რამ 
მას ზე ზე მოქ მე დე ბენ. მა გა ლი თად, ეკ ონ ომ იკ ის მდგო მა რე ობა, 
მეც ნი ერ ულტექ ნი კუ რი პროგ რე სი, სო ცი ალ ურკულ ტუ რუ ლი 
და პო ლი ტი კუ რი ცვლი ლე ბე ბი სა ზო გა დო ებ აში, ბუ ნებ რივგე
ოგ რა ფი ული და დე მოგ რა ფი ული მაჩ ვე ნებ ლე ბი. არ აპ ირ და პი
რი ზე მოქ მე დე ბის ფაქ ტო რე ბი ბიზ ნე სის მაკ რო გა რე მოს მი ეკ
უთ ვნე ბი ან.

ბიზ ნე სის გა რე გა რე მო ში, ჩვე ულ ებ რივ, გა მო ყო ფენ სა მარ
თლებ რივ, პო ლი ტი კურ, ეკ ონ ომ იკ ურ, მეც ნი ერ ულტექ ნი კურ, 
სო ცი ალ ურკულ ტუ რულ, ბუ ნებ რივგე ოგ რა ფი ულ და დე მოგ
რა ფი ულ გა რე მოს. 

სა მარ თლებ რი ვი გა რე მოს შეს წავ ლით შე საძ ლე ბე ლია ბიზ
ნე სი სა და სა ზო გა დო ებ ის კავ ში რურ თი ერ თო ბა თა და ურ თი
ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბა თა შეც ნო ბა. ერ ოვ ნუ ლი კა ნო ნე ბი უშუ
ალ ოდ მოქ მე დე ბენ ბიზ ნე სის წარ მო ებ ის პრო ცეს ზე რო გორც 
ქვეყ ნის შიგ ნით, ისე სხვა ქვეყ ნებ თან საქ მი ანი ურ თი ერ თო ბე
ბის დროს. სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მის წარ მო ებ ის პრო ცეს ში, 
ერ ოვ ნულ კა ნო ნებ თან ერ თად, გა სათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია სა ერ
თა შო რი სო სა მარ თა ლი, რო მე ლიც არ ეგ ულ ირ ებს სუ ვე რე ნულ 
სა ხელ მწი ფო თა ურ თი ერ თო ბებს სა ქონ ლის, წარ მო ებ ის ფაქ
ტო რე ბი სა და კა პი ტა ლის მოძ რა ობ ის სა კითხებ ში.

ტუ რის ტულ ბიზ ნეს ზე მნიშ ვნე ლო ვან ზე მოქ მე დე ბას ახ დე
ნენ პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მე ბი. პო ლი ტი კუ რი 
სის ტე მა ემ სა ხუ რე ბა სა ზო გა დო ებ ის ინ ტეგ რა ცი ას, ხო ლო ეკ
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ონ ომ იკ ური სის ტე მა – შეზღუ დუ ლი რე სურ სე ბის გა ნა წი ლე ბა
სა და მომ ხმა რე ბელ თა მოთხოვ ნი ლე ბე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბას. 
პო ლი ტი კუ რი სის ტე მა ორი სა ხი საა: ტო ტა ლი ტა რუ ლი და დე
მოკ რა ტი ული. ტო ტა ლი ტა რუ ლი სის ტე მა ემ ყა რე ბა სა ხელ მწი
ფო დი რექ ტი ვებს. ამ სის ტე მა ში ყვე ლა პო ლი ტი კურ და ეკ ონ
ომ იკ ურ სა კითხზე გა დაწყვე ტი ლე ბას იღ ებს სა ხელ მწი ფო.

ტუ რიზ მის ბიზ ნე სი გა მიზ ნუ ლია კონ კრე ტუ ლი ად ამი ან ებ ის 
მოთხოვ ნი ლე ბა თა და საკ მა ყო ფი ლებ ლად, რო მელ თა ძი რი თად 
შე ხე დუ ლე ბებს, ფა სე ულ ობ ებ სა და ქცე ვის ნორ მებს სა ზო
გა დო ება აყ ალ იბ ებს.  ამ ის გა მო ტუ რიზ მის ბიზ ნე სის წარ მა
ტე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელია ის ეთი სო ცი ალ ურკულ ტუ რუ ლი 
ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა, რო გო რე ბი ცაა: ზნე ობ რი ვი და 
რე ლი გი ური ნორ მე ბი (მსოფ ლმხედ ვე ლო ბა, მო რა ლი, რე ლი გი
ური და ათე ის ტუ რი შე ხე დუ ლე ბე ბი, მრწამ სი), კულ ტუ რუ ლი 
პრინ ცი პე ბი და ფა სე ულ ობ ები (ერ ოვ ნუ ლი კულ ტუ რა და ხე
ლოვ ნე ბა, წესჩვე ულ ებ ები, და მო კი დე ბუ ლე ბა კულ ტუ რულ
ის ტო რი ული მემ კვიდ რე ობ ის მი მართ) და ცხოვ რე ბის წე სი 
(ცხოვ რე ბის მიზ ნე ბი და ფა სე ულ ობ ები, ქცე ვა, ურ თი ერ თო ბა
ნი, სა მომ ხმა რებ ლო პრი ორ იტ ეტ ები). მომ ხმა რებ ლე ბი კომ პა
ნი აზე City Sightseeing Tbilisi  მოქ მე დი ძი რი თა დი ფაქ ტო რია და 
თა ვის საქ მი ან ობ ას იგი მომ ხმა რე ბელ თა პო ზი ცი იდ ან აფ ას ებს, 
მა თი თვა ლით ხე დავს. ამ ით ეფ ექ ტი ან ად მუ შა ობ ის ალ ბა თო
ბა მკვეთ რად იზ რდე ბა. ფაქ ტი ურ ად მომ ხმა რებ ლე ბი წყვე ტენ, 
თუ რო მე ლი პრო დუქ ტე ბი აწ არ მო ონ ორ გა ნი ზა ცი ებ მა და რო
გო რი იქ ნე ბა მა თი ფა სი. კომ პა ნია ბა ზარ ზე ფლობს დიდ წილს, 
რაც მომ ხმა რებ ლის კე თილ გან წყო ბა ზე (ლოიალურობაზე) მი
ან იშ ნებს  ბრენ დის და მა თი მა ღალ ხა რის ხი ანი პრო დუქ ტის მი
მართ.

მეც ნი ერ ულტექ ნი კუ რი პროგ რე სის (მტპ) რო ლი ბიზ ნეს ში 
და კავ ში რე ბუ ლია პრინ ცი პუ ლად ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ისა და 
პრო დუქ ცი ის გა ჩე ნას თან (მა გა ლი თად, და ჯავ შვნის გლო ბა
ლუ რი სის ტე მე ბი) კონ კუ რენ ცი ის გან ვი თა რე ბას თან. მტპ იძ
ლე ვა ტუ რიზ მის ბიზ ნე სის შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და საქ მი ან ობ ის 
სფე რო ებ ის გა ფარ თო ებ ის, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ისა და ეფ
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ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. მტპის გა რე შე არ 
არ სე ბობს ბიზ ნე სის ხან გრძლი ვი და მძლავ რი აღ მავ ლო ბა.  

ბუ ნებ რივგე ოგ რა ფი ულ გა რე მო ში შე დის ბუ ნებ რი ვი პი რო
ბე ბი და ეკ ოლ ოგი ური მდგო მა რე ობა, რო მელ შიც ხორ ცი ელ
დე ბა ტუ რიზ მის ბიზ ნე სი. ესაა მი წის, წყლის, ბი ოლ ოგი ური, 
მი ნე რა ლურსა ნედ ლე ულო, სათ ბობენ ერ გე ტი კუ ლი, კლი მა
ტუ რი, რეკ რე აცი ული რე სურ სე ბი და გა რე მოს ხა რის ხობ რი ვი 
მდგო მა რე ობა; რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფა და მა თი ათ ვი სე
ბის შე საძ ლებ ლო ბა, ეკ ოს ის ტე მის მწარ მო ებ ლუ რო ბა, წლის სე
ზო ნე ბის ხან გრძლი ვო ბა, გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბის და ბუ ნე ბა ში 
ბუ ნებ რი ვი ბა ლან სის დარ ღვე ვის დო ნე და ა.შ.  

ტუ რიზ მის ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა ში მნიშ ვნე ლო ვან როლს 
თა მა შობს და მოგ რა ფი ული გა რე მო, რომ ლის შეს წავ ლის მი ზა
ნია ქვეყ ნის, რე გი ონ ის მო სახ ლე ობ ის ცვლი ლე ბე ბის პროგ ნო
ზი სქე სობ რი ვი, ეთ ნი კუ რი, ას აკ ობ რი ვი, ეკ ონ ომ იკ ური და სხვა 
ნიშ ნე ბით. 

ბიზ ნე სის გა რე მო ში მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი და პი რო ბე ბი შე
იძ ლე ბა იყ ოს კონ ტრო ლი რე ბა დი და არ აკ ონ ტრო ლი რე ბა დი. 
კონ ტრო ლი რე ბა დია ის ფაქ ტო რე ბი და პი რო ბე ბი, რო მელ თა 
მარ თვა სა წარ მოს შე უძ ლია (მა გა ლი თად, ბიზ ნე სის და გეგ მვა, 
მარ თვის სტრუქ ტუ რა, წარ მო ებ ისა და რე ლი ზა ცი ის ფორ მე ბის 
შერ ჩე ვა, რეკ ლა მა და ა.შ.). არ აკ ონ ტრო ლი რე ბა დია ის ფაქ ტო
რე ბი და პი რო ბე ბი, რომ ლე ბიც სა წარ მოს მხრი დან რე გუ ლი რე
ბას არ ექ ვემ დე ბა რე ბი ან. ას ეთ ებია: მომ ხმა რებ ლე ბი, ეკ ონ ომ
იკა, პო ლი ტი კა, სა ხელ მწი ფო მმარ თვე ლო ბა, კონ კუ რენ ტე ბი, 
მეც ნი ერ ულტექ ნი კუ რი პროგ რე სი და სხვა. ტუ რიზ მის ბიზ ნე
სის ეფ ექ ტი ან ობ ის უზ რუნ ველ სა ყო ფად მის გა რე მო ში მოქ მე
დი ყვე ლა ფაქ ტო რი და პი რო ბა უნ და გა ნი ხი ლე ბო დეს მუდ მივ 
მოძ რა ობ ასა და ურ თი ერ თკავ შირ ში. 

ყო ვე ლი კომ პა ნია, პირ ველ რიგ ში, მი სი ხელ მძღვა ნე ლო ბა, 
მზად უნ და იყ ოს კონ კუ რენ ცი ული ბრძო ლი სათ ვის. წარ მა ტე
ბა ბა ზარ ზე მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად სწო რედ კონ კუ რენ ტებ თან 
და პი რის პი რე ბის უნ არ სა და კონ კუ რენ ცი ულ ბრძო ლა ში უპ ირ
ატ ეს ობ ის მო პო ვე ბით გა ნი საზღვრე ბა. მე ნე ჯე რებ მა სა ბაზ რო 
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სტრა ტე გია უნ და გან საზღვრონ კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მოს მი
ხედ ვით. მხო ლოდ კონ კუ რენ ტულ გა რე მო ში კარ გად გარ კვე ულ 
მე ნე ჯე რებს შე უძ ლი ათ კონ კუ რენ ტუ ლი ბრძო ლის ქმე დი თი 
მე თო დე ბი სა და ხერ ხე ბის შერ ჩე ვა და პრაქ ტი კა ში გა ტა რე ბა. 

კომ პა ნია კონ კუ რენ ტებ თან უპ ირ ატ ეს ობ ას ინ არ ჩუ ნებს იმ
ით, რომ აქ ტი ურ ად იყ ენ ებს ე,წ. სტრა ტე გი ულ ალ ტერ ნა ტი ვას 
 დის ტრი ბუ ცი ის ახ ალ ქსე ლებს. თით ქმის ყვე ლა სას ტუმ როს
თნ და ტუ რის ტულ სა აგ ენ ტოს თან სა კო მი სიოების სა ფუძ ველ
ზე აქ ტი ურ ად თა ნამ შრომ ლობს. კომ პა ნია უშ ვებს სა კუთრ რუ
კებს, რო მელ ზე დაც გან თავ სე ბუ ლია  ორ სარ თუ ლი ან წი თელ 
ავ ტო ბუს ზე ექ სკურ სი ის მარ შრუ ტი. კომ პა ნია არ ის ბრენ დუ
ლი, ცნო ბა დი და ამ იტ ომ ტუ რის ტი რუ კის და ნახ ვის თა ნა ვე 
ცდი ლობს მათ გან მი იღ ოს ჩვენს შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია თავ და
პირ ვე ლად. რუ კა კი ყვე ლა ტუ რის ტს  ჭირ დე ბა, ამ იტ ომ აც აქ
ტი ურ ად თა ნამ შრომ ლო ბენ  აღ ნიშ ნუ ლი სას ტუმ რო ები და სხვა 
კომ პა ნი ები. 

კონ კუ რენ ცია მძაფ რია და ყვე ლა სი ახ ლეს კონ კუ რენ ტე ბი 
მა ლე ვე ით ვი სე ბენ. კომ პა ნია, მი უხ ედ ავ ად დაბ რკო ლე ბე ბი სა, 
კონ კუ რენ ტულ ბრძო ლას საკ მა ოდ ძლი ერ ად უმ კლავ დე ბა და 
ლი დე რის პო ზი ცია აქ ვს ტუ რის ტულ ბა ზარ ზე. 

ტუ რიზ მის ბიზ ნე სის ში და გა რე მო ში იგ ულ ის ხმე ბა ტუ რის
ტუ ლი სა წარ მოს სა მე ურ ნეო ორ გა ნიზ მი, რო მე ლიც მო იც ავს 
მის ყვე ლა სტრუქ ტუ რულ ქვე და ნა ყოფს მი სი ად გილ მდე ბა რე
ობ ისა და საქ მი ან ობ ის სფე როს მი უხ ედ ავ ად, თა ვი სი მიზ ნე ბი
თა და ამ ოც ან ებ ით, წარ მო ებ ის ტექ ნო ლო გი ით, მას ში მო მუ შა ვე 
ად ამი ან ებს მა თი უნ არ ით, მოთხოვ ნი ლე ბე ბი თა და კვა ლი ფი კა
ცი ით. ში და გა რე მოს ელ ემ ენ ტე ბია: ად ამი ან ისე ული, მა ტე რი
ალ ური და ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბი, წარ მო ებ ის ტექ ნო ლო გია 
და ორ გა ნი ზა ცია, სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის რე ალ იზ აცია, 
წარ მო ებაგა სა ღე ბის საქ მი ან ობ ის შე დე გე ბი. 

ში და ფაქ ტო რე ბის ცენ ტრს წარ მო ად გენს  სა წარ მოს მიზ
ნე ბი, რად გან ის ინი გან საზღვრა ვენ კონ კრე ტულ შე დე გებს, 
რომ ლებ საც უნ და მი აღ წი ოს სა წარ მოს კო ლექ ტივ მა. მიზ ნე
ბით გან საზღვრუ ლი ორი ენ ტა ცია უნ და და ედ ოს სა ფუძ ვლად 
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სა წარ მოს  ხელ მძღვა ნე ლო ბის ყვე ლა მოქ მე დე ბას. ძი რი თა დი 
მიზ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე ის ახ ება მთე ლი სა წარ მო სა  და ყვე
ლა მი სი სტრუქ ტუ რუ ლი ქვე და ნა ყო ფის ამ ოც ან ები.

ორ გა ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ რა მარ თვის დო ნე ებ ისა და ფუნ
ქცი ური სფე რო ებ ის ის ეთი ლო გი კუ რი ურ თი ერ თო ბაა, რო მე
ლიც უზ რუნ ველ ყოფს სა წარ მოს მიზ ნე ბის ეფ ექ ტი ან ად მიღ
წე ვას. სა წარ მოს მიზ ნე ბის მიღ წე ვა ში მნიშ ვნე ლო ვან როლს 
ას რუ ლებს ტექ ნო ლო გია. ზო გა დი სა ხით ტექ ნო ლო გი აში იგ
ულ ის ხმე ბა წარ მო ებ ის პრო ცეს ში გა მო ყე ნე ბუ ლი მა სა ლე ბის 
და მუ შა ვე ბის, დამ ზა დე ბის, მა თი ფორ მი სა და თვი სე ბე ბის 
ცვლი ლე ბა თა მე თო დე ბი. ეკ ონ ომ ის ტთა ცნე ბით კი ტექ ნო ლო
გია წარ მო ებ ის ფაქ ტო რე ბის პრო დუქ ტად გარ დაქ მნის ხერ ხია. 

სა წარ მოს და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის წარ მა ტე ბას უზ რუნ ველ ყო
ფენ ად ამი ან ები, რო მელ თა ინ ტე რე სე ბი და ფა სე ულ ობ ები, მო
ტი ვე ბი და გან წყო ბა, სტი მუ ლე ბი და სო ცი ალ ური შეზღუდ ვე ბი 
გა ნა პი რო ბე ბენ მათ აქ ტი ვო ბა სა და წვლილს საქ მი ან ობ ის სა
ბო ლოო შე დე გებ ში. 

მი ზა ნი კონ კრე ტუ ლი სა ბო ლოო მდგო მა რე ობა ან სა სურ ვე
ლი შე დე გია, რომ ლის კე ნაც მი ის წრაფ ვი ან ერ თად მო მუ შა ვე 
ად ამი ან ები. მო ცე მულ კომ პა ნი აში მი ზა ნი ან მიზ ნე ბი მუ შავ
დე ბა და გეგ მვის პრო ცეს ში დამ ფუძ ნებ ლე ბის მი ერ. ამ ის შემ
დეგ ხელ მძღვა ნე ლო ბა მი ზანს გა აც ნობს კომ პა ნი ის წევ რებს, 
რი თაც მათ სა ერ თო საქ მის თა ნა მო ნა წი ლედ გა და აქ ცევს. მიზ
ნე ბი უნ და მუ შავ დე ბო დეს არა მარ ტო მთე ლი ორ გა ნი ზა ცი
ის ათ ვის, არ ამ ედ, მი სი ცალ კე ული ქვე და ნა ყო ფე ბის თვი საც. 
ქვე და ნა ყო ფე ბის მიზ ნე ბი მა თი საქ მი ან ობ ის სპე ცი ფი კი დან გა
მომ დი ნა რე, რო გორც წე სი, გან სხვა ვე ბუ ლია, მაგ რამ უამ რავ 
და მა ტე ბით და შე უფ ერ ებ ელ საქ მი ან ობ ას აც ით ავ სებს (ტუ რო
პე რა ტო რი და კო ორ დი ნა ტო რი, მარ კე ტინ გის  და გა ყიდ ვე ბის 
სამ სა ხუ რის არ არ სე ბო ბის გა მო, მათ შე სას რუ ლე ბელ საქ მე საც 
ით ავ სებს). სი ნამ დვი ლე ში კი, სა წარ მოო ქვე და ნა ყო ფის მი ზა
ნი შე იძ ლე ბა იყ ოს შრო მის მწარ მო ებ ლუ რო ბის ამ აღ ლე ბა გან
საზღვრულ დო ნემ დე, მარ კე ტინ გის ქვე და ნა ყო ფი სა  უკ მა ყო
ფი ლო მომ ხმა რებ ლე ბის რა ოდ ენ ობ ის შემ ცი რე ბა, ლო გის ტი კის 
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ქვე და ნა ყო ფი სა კი  ხელ შეკ რუ ლე ბის პი რო ბე ბის დამ რღვე ვი 
მიმ წო დებ ლე ბის მომ სა ხუ რე ბა ზე უარ ის თქმა. ორ გა ნი ზა ცის 
მიზ ნის (ან მიზ ნე ბის) დრო ულ ად და ეფ ექ ტი ან ად მიღ წე ვა ში 
დიდ როლს ას რუ ლებს ორ გა ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ რა  ერ თმა
ნეთ თან და კავ ში რე ბუ ლი მარ თვის დო ნე ები და ქვე და ნა ყო ფე
ბი. 

ორ გა ნი ზა ცი ის ში გა გა რე მო ში მოქ მე დი შემ დე გი მნიშ ვნე
ლო ვა ნი ფაქ ტო რია ტექ ნო ლო გია. ტექ ნო ლო გი ას სპე ცი ალ ის
ტე ბი სხვა დას ხვაგ ვა რად გან მარ ტა ვენ. უმ რავ ლე სო ბა ტექ ნო
ლო გი ას გა ნი ხი ლავს, რო გორც გა მო გო ნე ბებ თან, მან ქა ნებ თან 
და კავ ში რე ბულ პრო ცესს. თა ნა მედ რო ვე გა გე ბით ტექ ნო ლო
გია გა ნი ხი ლე ბა მა სა ლე ბის, ინ ფორ მა ცი ის სა სურ ველ გარ დაქ
მნა თა სა შუ ალ ებ ად. 

ორ გა ნი ზა ცი აში მოქ მე დი ცენ ტრა ლუ რი ფაქ ტო რი ად ამი
ანია. რაც იქ მნე ბა ორ გა ნი ზა ცი აში, იქ მნე ბა კონ კრე ტუ ლი ად
ამი ან ებ ის და არა ზო გა დად თა ნამ შრომ ლე ბის მი ერ, მარ თვით 
და კა ვე ბუ ლი კონ კრე ტუ ლი პი როვ ნე ბე ბის და არა ზო გა დად 
ხელ მძღვა ნე ლო ბის მი ერ. ორ გა ნი ზა ცი ის მარ თვის ეფ ექ ტი ან
ობა და მო კი დე ბუ ლია კონ კრე ტუ ლი მე ნე ჯე რე ბის კვა ლი ფი კა
ცი აზე, უნ არჩვე ვებ ზე, პი როვ ნულ თვი სე ბებ ზე. 

კომ პა ნია City Sightseeing Tbilisi სტრა ტე გი ული მე ნეჯ მენ
ტის სკო ლე ბი დან ყვე ლა ზე მე ტად ერ გე ბა სა მე წარ მეო სკო
ლას   სტრა ტე გი ები ყა ლიბ დე ბა ინ ტუ იცი ურ ად და არ სე ბო ბენ 
ხელ მძღვა ნე ლე ბის გო ნე ბა ში გარ კვე ული სცე ნა რე ბის სა ხით; 
სტრა ტე გი ის ფორ მი რე ბის პრო ცე სი და მო კი დე ბუ ლია ხელ
მძღვა ნე ლე ბის გა მოც დი ლე ბა ზე და ცოდ ნა ზე; ხელ მძღვა ნე
ლე ბი მი ზან და სა ხუ ლად ან ვი თა რე ბენ თა ვის კონ ცეფ ცი ას და 
აკ ონ ტრო ლე ბენ მის შეს რუ ლე ბას; აღ ინ იშ ნე ბა ძი ებ ის მიდ რე
კი ლე ბა; ახ ასი ათ ებს მარ ტი ვი სტრუქ ტუ რა; აქ ვს წინ მსწრე ბი 
ხა სი ათი და ინ დი ვი დუ ალ ურ ობა, რაც მნიშ ვნე ლო ვა ნია ახ ალ ჩა
მო ყა ლი ბე ბუ ლი კომ პა ნი ის თვის; აღ ენ იშ ნე ბა შე მოქ მე დე ბი თო
ბის მა ღა ლი ხა რის ხი; აქ ვს მოვ ლე ნებ ზე სწრა ფი რე აგ ირ ებ ის 
უნ არი და მარ თვის მარ ტი ვი მე ქა ნიზ მი. 

მატ რი ცა გან საზღვრავს თი თოეული პრო დუქ ტის შე ფა სე
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ბას, სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბას, რა საც კომ პა ნია იყ ენ ებს სტრა ტე
გი ული გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის და მარ კე ტინ გუ ლი აქ ტი ვო ბე ბის 
გან სა საზღვრად.მატ რი ცა იყ ოფა ოთხ კა ტე გო რი ად:

ვარ სკვლა ვი (Star) – ამ პრო დუქ ტს აქ ვს მა ღა ლი ზრდის 
ტემ პი და კომ პა ნი ის გა ყიდ ვებ ში იკ ავ ებს დიდ წილს. ამ პრო
დუქ ტზე უნ და და იხ არ ჯოს ბევ რი ფუ ლი, რო მე ლიც პირ და პირ 
აის ახ ება გა ყიდ ვე ბის ზრდა ზე, ანუ ეს პრო დუქ ტი სწრა ფად 
ზრდა დია და შე სა ბა მი სად მა ლე მი აღ წევს სიმ წი ფის ფა ზას, 
სა დაც უკ ვე გახ დე ბა ე.წ. „მეწ ვე ლი ძრო ხა” (Cash Cow). „მეწ
ვე ლი ძრო ხა” (Cash Cow) – ეს პრო დუქ ტი ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია, 
შე სუ ლია სიმ წი ფის ფა ზა ში, აქ ვს და ბა ლი სტა ბი ლუ რი ზრდა 
და მა ღა ლი გა ყიდ ვე ბის წი ლი. ას ეთი ტი პის პრო დუქ ტზე ბევ რი 
ინ ვეს ტი ცია არ იხ არ ჯე ბა მარ კე ტინ გში და გა ყიდ ვებ ში, რად
გან ბა ზა რი უკ ვე ათ ვი სე ბუ ლი აქ ვს და ცნო ბა დო ბა მა ღა ლია. 
„ძაღ ლი” (Dog) – ამ პრო დუქ ტს აქ ვს და ბა ლი ზრდის მაჩ ვე ნე ბე
ლი და გა ყიდ ვებ შიც და ბა ლი წი ლი უკ ავია. ამ პრო დუქ ტმა ვერ 
გაიარა ბრენ დის გან ვი თა რე ბის პირ ვე ლი ეტ აპი, ანუ გა მოშ ვე
ბის და ვერ გა და ვი და ზრდის ეტ აპ ზე, რის შე დე გა დაც აჩ ვე ნა 
და ბა ლი გა ყიდ ვე ბი. ას ეთი ტი პის პრო დუქ ტე ბის მი ნი მი ზა ცია 
უნ და მოხ დეს და გარ კვე ული პე რი ოდ ის შემ დეგ ან რებ რენ დინ
გი ან წარ მო ებ იდ ან ამ ოღ ება. კითხვის ნი შა ნი (Question Marks) 
– პრო დუქ ტე ბი, რომ ლე ბიც აჩ ენ ენ კითხვის ნიშ ნებს. აქ ვთ მა
ღა ლი ზრდა, თუმ ცა კომ პა ნი ის თვის არ ტო ვე ბენ მო გე ბას, აქ
ვთ და ბა ლი გა ყიდ ვე ბის წი ლი. ას ეთი ტი პის პრო დუქ ტებ მა თუ 
ზრდა შეწყვი ტეს და ვერ გა ზარ დეს ბაზ რის წი ლი ხდე ბი ან ე.წ. 
ძაღ ლე ბი და სა ბო ლო ოდ ამ ოს აღ ებია წარ მო ებ იდ ან. ამ ბრენ
დზე უნ და და იხ არ ჯოს ბევ რი ფუ ლი ან სა ერ თოდ მოხ დეს წარ
მო ებ იდ ან ამ ოღ ება.

„ზრდაწი ლის” მატ რი ცა, რო მე ლიც ას ევე ბოს ტო ნის მატ რი
ცის სა ხელ წო დე ბით არ ის ცნო ბი ლი, მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას
რუ ლებს იმ ის და სად გე ნად თუ რა პო ზი ცია უკ ავია კომ პა ნი ას 
ბა ზარ ზე.  კომ პა ნია City Sightseeing Tbilisi ბოს ტო ნის მატ რი
ცის მი ხედ ვით მი ეკ უთ ვნე ბა ე.წ. „ვარ სკვლა ვებს”, რად გან დარ
გი გან ვი თა რე ბის მა ღა ლი ტემ პით ხა სი ათ დე ბა და კომ პა ნი ას აც 
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ბა ზარ ზე მა ღა ლი წი ლი უკ ავია. ას ეთი ბიზ ნე სი მო ითხოვს დიდ 
კა პი ტალ და ბან დე ბებს პო ზი ცი ის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად, მაგ რამ 
ბაზ რის მა ღა ლი წი ლი მას შტა ბის ეფ ექ ტის  სა შუ ალ ებ ას აძ
ლევს, რა თა და ფა როს და ნა ხარ ჯე ბი მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლით. 
კომ პა ნია აგ რე სი ულ მე თოდს მი მარ თავს ინ ვეს ტი რე ბის გან სა
ხორ ცი ელ ებ ლად.

შემ ცვლე ლი პრო დუქ ცია  ლი დე რის პო ზი ცია უკ ავია, ვი
ნა იდ ან ერ თა დერ თი ბრენ დუ ლი კომ პა ნიია. თუმ ცა არ სე ბობს 
მსგავ სი კონ კუ რენ ტი  პა ტენ ტის ნიშ ნე ბით აღ ჭურ ვი ლი.

მყიდ ვე ლე ბი  სა ქარ თვე ლოს ბა ზა რი მცი რეა, მაგ რამ მი უხ
ედ ავ ად ამ ისა კომ პა ნი ამ მო სახ ლე ობ ის და კორ პო რა ტი ული 
კლი ენ ტუ რის მო ზიდ ვა მა ინც შეძ ლო.

პო ტენ ცი ური კონ კუ რენ ტე ბი  პო ტენ ცი ური კონ კუ რენ ტე
ბის გა მო ჩე ნის საფ რთხე დი დია.

რე სურ სე ბის მიმ წო დებ ლე ბი კომ პა ნია City Sightseeing Tbili
si  სხვა დას ხვა ტუ რის ტუ ლი პა კე ტე ბის მიმ წო დე ბელ კომ პა ნი
ებ თან აქ ტი ურ ად თა ნამ შრომ ლობს ორ მხრი ვი ურ თი ერ თო ბე
ბით. თუმ ცა მა თი მხრი დან ში შის ფაქ ტო რი დი დია. ფიქ რო ბენ, 
რომ ქა ლა ქის ან ნა ვის ექ სკურ სი ის გა ყიდ ვის  შემ თხვე ვა ში მა
თი კლი ენ ტუ რა გა და ერ თვე ბა ბრენ დუ ლი კომ პა ნი ის სხვა შე
თა ვა ზე ბებ ზეც, მაგ რამ მოთხოვ ნა აქ ვთ და  მი ყიდ ვა ზე უარ ის 
შემ თხვე ვა ში, მგზავ რი თა ვად მო იპ ოვ ებს კომ პა ნი ის City Sight
seeing Tbilisi კონ ტაქ ტებს, თვი თონ კი და კარ გა ვენ სა კო მი სი ოს 
რო მელ საც კომ პა ნია სთა ვა ზობს.

კონ კუ რენ ტე ბი ბიზ ნეს გა რე მო ში მოქ მედ არ აკ ონ ტორ ლი
რე ბად გა რე ფაქ ტო რებ სა და პი რო ბებს მი ეკ უთ ვნე ბი ან, რომ
ლე ბიც დიდ საფ რთხეს თან ერ თად დი დი სტი მუ ლა ტო რე ბიც 
არი ან. კონ კუ რენ ცია ბა ზარ ზე არ სე ბულ მო თა მა შე ებს შო რის 
 მძფრია, მაგ რამ უპ ირ ატ ეს ობა დი დი აქ ვს, უკ ავია ლი დე რის 
პო ზი ცია. ზო გი ერ თი მათ გა ნი აგ რე სი ული პო ლი ტი კით და ამ
ავ დრო ულ ად მი ბაძ ვით და მით ვი სე ბით ცდი ლობს ტუ რის ტე ბის 
გა და ბი რე ბას, ეწ ევი ან ან ტი რეკ ლა მას და ით ვი სე ბენ ყვე ლა სი
ახ ლეს, რა საც კომ პა ნია იყ ენ ებს. 

კომ პა ნია კონ კუ რენ ტებ თან უპ ირ ატ ეს ობ ას ინ არ ჩუ ნებს იმ
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ით, რომ აქ ტი ურ ად იყ ენ ებს ე,წ. სტრა ტე გი ულ ალ ტერ ნა ტი ვას 
 დის ტრი ბუ ცი ის ახ ალ ქსე ლებს. თით ქმის ყვე ლა სას ტუმ როს
თნ და ტუ რის ტულ სა აგ ენ ტოს თან სა კო მი სიოების სა ფუძ ველ
ზე თა ნამ შრომ ლობს აქ ტი ურ ად. კომ პა ნია უშ ვებს სა კუთრ რუ
კებს, რო მელ ზე დაც გან თავ სე ბუ ლია  ორ სარ თუ ლი ან წი თელ 
ავ ტო ბუს ზე ექ სკურ სი ის მარ შრუ ტი. კომ პა ნია არ ის ბრენ დუ
ლი, ცნო ბა დი და ამ იტ ომ ტუ რის ტი რუ კის და ნახ ვის თა ნა ვე 
ცდი ლობს მათ გან მი იღ ოს ჩვენს შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია თავ და
პირ ვე ლად. რუ კა კი ყვე ლა ტუ რის ტს  ჭირ დე ბა, ამ იტ ომ აც აქ
ტი ურ ად თა ნამ შრომ ლო ბენ  აღ ნიშ ნუ ლი სას ტუმ რო ები და სხვა 
კომ პა ნი ები. 

კომ პა ნია იყ ენ ებს ინ ოვ აცი ური ფორ მის სტრა ტე გი ას: პირ
ვე ლი  მი სი ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ტი იყო ქა ლა ქის ექ სკურ სია 
ორ სარ თუ ლი ანი წი თე ლი ავ ტო ბუ სით. თუმ ცა, აღ ნიშ ნუ ლი ავ
ტო ბუ სის ბრენ დუ ლი იერ სა ხე უნ და ყო ფი ლი ყო ღია ტი პის ავ
ტო ბუ სი, კომ პა ნი ამ თავ და პირ ვე ლად იჯ არ ით აიღო ორ სარ თუ
ლი ანი ავ ტო ბუ სი, მხო ლოდ არა ღია ტი პის, შე ფუ თა ბრენ დუ ლი 
ნიშ ნე ბით და წე ლი წად ნა ხევ რის მუ შა ობ ის შემ დეგ  და დაკ ვირ
ვე ბის შე დე გე ბის ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე  შეც ვა ლა ძვე ლი ნამ
დვი ლი ორ იგ ინ ალ ითკაბ რი ოლ ეტ ის ტი პის ორ სარ თუ ლი ანი 
ღია ავ ტო ბუ სით. კომ პა ნი ას აქ ვს აღ ებ ული მე რი ის გან იჯ არ ით 
ნა ვი, რო მე ლიც შე ფუ თუ ლია ბრენ დუ ლი ნიშ ნე ბით, რო მე ლიც 
აწყობს მდ. მტკვარ ზე ნა ვით რე გუ ლა რულ ექ სკურ სი ებს. 

კომ პა ნი ის მა ტე რი ალ ური და არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის 
რო ლი საგ რძნობ ლად მზარ დია.   კომ პა ნია ძი რი თად და დამ
ხმა რე სა შუ ალ ებ ებს სრულ ყოფს და ამ გზით კონ კუ რენ ცი ის 
სტრა ტე გი ას  და სტრა ტე გი ულ პო ზი ცი ონ ირ ებ ას წარ მა ტე ბით 
ახ ორ ცი ელ ებს.

დას კვნა
კომ პა ნია  „City Sightseeing Tbilisi”ის სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე

ბის და რე ალ იზ აცი ის პრო ცე სი იყო საკ მა ოდ მი ზან და სა ხუ ლად 
გათ ვლი ლი და შე იძ ლე ბა ით ქვას წარ მა ტე ბუ ლიც. ქმე დე ბე ბის 
გან ხორ ცი ელ ება იყო თან მიმ დევ რუ ლი. საკ ვან ძო კომ პე ტენ
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ცი ები იყო მოქ ნი ლი და შე ეს აბ ამ ებ ოდა მო მავ ლის ნე ბის მი ერ 
მოთხოვ ნას. ის ფაქ ტო რე ბი ,რომ ლე ბიც იყო საკ ვან ძო კომ პა ნი
ის საქ მი ან ობ ის ათ ვის, თა ვის დრო ზე იყო გა ან ალ იზ ებ ული და 
შე ფა სე ბუ ლი სწო რად. ამ ფაქ ტო რე ბის შე სა ხებ თა ნამ შრომ ლე
ბი იყ ვნენ ინ ფორ მი რე ბუ ლი და თი თე ულს გარ კვე ული წვლი ლი 
აქ ვს შე ტა ნი ლი. კომ პა ნია  ინ არ ჩუ ნებს მო გე ბას ძა ლე ბის მაქ სი
მა ლუ რი მო ბი ლი ზა ცი ით. გა მოც დი ლე ბის კვალ დაკ ვალ კომ პა
ნი ის უნ არი გარ და იქ მნა შე საძ ლებ ლო ბად და  შე საძ ლებ ლო ბა 
 უნ იკ ალ ურ კომ პე ტენ ცი ად.  კომ პა ნი ის თი თე ული სტრა ტე გია 
ეყ რდნო ბა სა კუ თა რი წარ მა ტე ბის  საკ ვან ძო ფაქ ტო რებს და ახ
ალი შე საძ ლებ ლო ბე ბის შექ მნას.  შე საძ ლებ ლო ბე ბეი აქ ვს ყვე
ლა ტუ რის ტულ კომ პა ნი ას, რო მე ლიც მსგავ სად იქ ნე ბა ორი ენ
ტი რე ბუ ლი მიზ ნებ ზე. 
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THE DEVELOPMENT OPPORTUNITIES 
OF THE TOURIST COMPANY IN GEORGIA ON THE 

EXAMPLE OF THE STRATEGIC ANALYSIS OF THE COMPANY 
„CITY SIGHTSEEING TBILISI”            

PhD student, Sophio Stephanishvili,
School of Economics and Business Administration, St. Andrew The 

First-Called Georgian University of the Patriarchate of Georgia

RESUME
The work will provide to the interested reader with the comprehen-

sive information about developed recommendations, based on the analy-
sis of activity direction of the company “City Sightseeing Tbilisi” and at 
the same time, it will assist in evaluation of development opportunities 
for tourist companies in Georgia. The article deals with all active fac-
tors and conditions around tourist industry, which operate on its activity 
and necessitate to response. However, it is noteworthy, that in conditions 
of market relations, the bigger the scale and sphere of activity in the 
tourism industry, the more powerful impact from a variety of factors 
and conditions it suffers. The mentioned article discusses combination 
of exactly those factors and conditions (Internal and external environ-
ment of tourism business) on the example of company “City Sightseeing 
Tbilisi”. The essence of the company strategy is to create new opportuni-
ties; The strategy content is to widen the segment. 

Keywords: Strategies, Touristic Market, Company Development, 
Franchise, Innovation.
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ag ro biz ne sis ris ke bis dazRve vis 
sis te ma da mi si gan vi Ta re bis 
per speq ti ve bi sa qar Tve lo Si

Ta mar du da uri 
 ed, kav ka si is sa er Ta So ri so 

un iv er si te tis as oc ir eb uli pro fe so ri 

რე ზი უმე
ნაშ რომ ში და სა ბუ თე ბუ ლია აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის 

დაზღვე ვის სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბის აუც ილ ებ ლო ბა სა
ქარ თვე ლო ში, რაც  აგ რა რუ ლი სექ ტო რის სტა ბი ლუ რი გან
ვი თა რე ბის ერთერ თი ძი რი თა დი ფაქ ტო რია. ნაჩ ვე ნე ბია, 
რომ დაზღვე ვა არ ის რის კე ბის მარ თვის ერთერ თი შე საძ ლო 
სტრა ტე გია. იგი გა მო ყე ნე ბუ ლი უნ და იქ ნას მა შინ, რო დე საც 
აგ რო ბიზ ნე სის სა წარ მო მო ახ დენს ყვე ლა შე საძ ლო რის კის 
იდ ენ ტი ფი ცი რე ბას და გან საზღვრავს იმ რის კებს, რო მელ თა 
დაზღვე ვა იქ ნე ბო და სა სურ ვე ლი.

ხაზ გას მუ ლია, რომ სა დაზღვე ვო პროგ რა მის მუდ მი ვი მო
ნი ტო რინ გი და შე დე გე ბის ან ალ იზი  სა დაზღვე ვო პი რო ბე ბი სა 
ან პრო დუქ ტე ბის ცვლი ლე ბის ან მო დი ფი ცი რე ბის სა შუ ალ
ებ ას იძ ლე ვა. ას ეთი მიდ გო მა და ეხ მა რე ბა ეფ ექ ტუ რად გა
მო იყ ენ ონ, რო გორც სა ბი უჯ ეტო სახ სრე ბი, ას ევე უშუ ალ ოდ 
ფერ მერ თა სახ სრე ბი, რომ ლე ბიც ან აზღა ურ ებ ენ დაზღვე ვის 
ღი რე ბუ ლე ბას. მო ნი ტო რინ გი სა და ან ალ იზ ის ათ ვის შე საძ ლე
ბე ლია სა დაზღვე ვო საქ მის სპე ცი ალ ის ტე ბის მო ზიდ ვა და სა
დაზღვე ვო კომ პა ნი ებ ის წარ მო მად გენ ლებ თან რე გუ ლა რუ ლი 
კონ სულ ტა ცი ებ ის გა მარ თვა. 

სა ქარ თვე ლო ში აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე ვის სის
ტე მის შექ მნა მას შტა ბუ რი და რთუ ლი ამ ოც ანაა. ჯერ ჯე რო
ბით აგ რო სექ ტორ ში დაზღვე ვის ეფ ექ ტი ანი სის ტე მა ჩვენს 
ქვე ყა ნა ში არ არ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი. მაგ რამ, ჩვენ ვი მე დოვ
ნებთ, რომ სა დაზღვე ვო სის ტე მის თან მიმ დევ რუ ლი შე მუ შა ვე
ბა და შე საძ ლო სა დაზღვე ვო პრო დუქ ტე ბი სა და სა ხელ მწი ფო 
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მხარ და ჭე რის ფორ მე ბის პრო ფე სი ული შე ფა სე ბა  სა შუ ალ ებ ას 
მის ცემს სა ქარ თვე ლოს ხე ლი სუფ ლე ბა სა და სა დაზღვე ვო სექ
ტორს შექ მნას აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის მარ თვის ის ეთი სის
ტე მა, რო მე ლიც და ეხ მა რე ბა მათ გა დაწყვი ტონ აგ რო ბიზ ნე სის 
სექ ტორ ში  წარ მო შო ბი ლი მრა ვალ ფე რო ვა ნი და კომ პლექ სუ რი 
ამ ოც ან ები. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე
ვა, რის კე ბის მარ თვა, სა დაზღვე ვო ბაზ რის რე გუ ლა ტო რი, 
სა დაზღვე ვო პრე მია, აგ რო დაზღვე ვის სის ტე მა, სა პი ლო ტე 
პროგ რა მა.

შე სა ვა ლი
აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე ვის სის ტე მის არ სე ბო ბა აგ

რა რუ ლი სექ ტო რის სტა ბი ლუ რი გან ვი თა რე ბის ერთერთ ფაქ
ტო რია. ას ევე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ დაზღვე ვა არ ის რის კე ბის 
მარ თვის ერთერ თი შე საძ ლო სტრა ტე გია. იგი გა მო ყე ნე ბუ ლი 
უნ და იქ ნას მა შინ, რო დე საც აგ რო ბიზ ნე სის სა წარ მო მო ახ დენს 
ყვე ლა შე საძ ლო რის კის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბას და გან საზღვრავს 
იმ რის კებს, რო მელ თა დაზღვე ვა იქ ნე ბო და სა სურ ვე ლი. აგ რო
ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე ვა დაზღვე ვის ერთერ თი რთუ ლი 
სა ხე ობაა და მო ითხოვს აგ რო ნო მი ული სფე როს გან სა კუთ რე
ბით ღრმა ცოდ ნას. დაზღვე ვის ეს სა ხე ობა ხა სი ათ დე ბა რის
კე ბის მარ თვის გან სა კუთ რე ბუ ლი პრო ცე დუ რე ბით, პრო დუქ
ტე ბის დე ტა ლუ რი დი ზა ინ ით და სა ჭი რო ებს პრო ფე სი ონ ალი 
გა დამ ზღვე ვე ლი კომ პა ნი ის დახ მა რე ბა სა და მხარ და ჭე რას ამ 
საქ მი ან ობ ის წარ მო ებ ის ნე ბის მი ერ ეტ აპ ზე.

ძი რი თა დი ტექ სტი
მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა ქვეყ ნის სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო პრო

დუქ ცი ის მწარ მო ებ ლე ბი თა ვი სი წარ მო ებ ის ათ ვის ყვე ლა ზე 
მნიშ ვნე ლო ვან რის კე ბად ას ახ ელ ებ ენ სა წარ მოო, ამ ინ დის და 
სა ფა სო რის კებს, ას ევე რის კებს, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბულ
ნი არი ან კა ნონ მდებ ლო ბის ცვლი ლე ბას თან. თუ გა ვით ვა ლის
წი ნებთ იმ ას, რომ სა ქარ თვე ლოს სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზა ჯერ 
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კი დევ ფორ მი რე ბის სტა დი აშია, ხო ლო სა ბაზ რო ინ ფრას ტრუქ
ტუ რა არ შე ეს აბ ამ ება აგ რო ბიზ ნე სის სექ ტო რის მოთხოვ ნი ლე
ბებს, ამ იტ ომ არ უნ და ვე ლო დოთ, რომ დაზღვე ვა და ეხ მა რე ბა 
აგ რო ბიზ ნეს ში და საქ მე ბულ მწარ მო ებ ლებს ამ რის კე ბის მარ
თვა ში. 

ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში სა დაზღვეო ბაზ რის რე გუ ლი რე
ბის პრაქ ტი კა ში აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე ვა ჩვე ულ
ებ რივ ხორ ცი ელ დე ბა ქო ნებ რი ვი დაზღვე ვის ლი ცენ ზი ის სა
შუ ალ ებ ით. მაგ რამ ას ეთ შემ თხვე ვა ში, სა დაზღვე ვო ბაზ რის 
რე გუ ლა ტო რი ვერ შეძ ლებს მი იღ ოს მო ნა ცე მე ბი ცალ კე აგ
რო ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე ვის შე სა ხებ, ვი ნა იდ ან ამ სა ხის 
დაზღვე ვის ან გა რიშ გე ბა არ ით ვა ლის წი ნებს მაჩ ვე ნებ ლე ბის 
გა მო ყო ფას სა ხე ებ ისა და ტი პე ბის მი ხედ ვით. რა საც თა ვის 
მხრივ მივ ყა ვართ იქ ამ დე, რომ ოფ იცი ალ ური სტა ტის ტი კა სა
სოფ ლოსა მე ურ ნეო კულ ტუ რე ბი სა და ცხო ვე ლე ბის მი ხედ ვით 
არ არ სე ბობს. [1]

  აგ რა რულ სეგ მენ ტში სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ებ ის საქ მი ან ობ
ის ად მი სა თა ნა დო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის არ არ სე ბო ბა წარ მო ად
გენს სა დაზღვე ვო მომ სა ხუ რე ბის და ბა ლი ხა რის ხის, დემ პინ გის 
და ფორ მა ლუ რი დაზღვე ვის  მი ზეზს. საკ მა ოდ ხში რად გან ვი
თა რე ბად ქვეყ ნებ ში, რო მელ თაც მი ეკ უთ ვნე ბა სა ქარ თვე ლოც, 
ლა პა რა კო ბენ სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მწარ მო ებ ლე ბის უნ დობ
ლო ბა ზე  აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე ვის მი მართ მთლი
ან ობ აში. მზღვე ვე ლე ბი სად მი უნ დობ ლო ბის ძი რი თად მი ზეზს 
წარ მო ად გენს დარ გობ რი ვი სტან დარ ტე ბის უქ ონ ლო ბა, პრე მი
ის გა ნაკ ვე თე ბის შემ ცი რე ბა, დაზღვე ვის ხელ შეკ რუ ლე ბა ში შემ
ზღუდ ვე ლი დათ ქმე ბის შე ტა ნა და ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის რთუ ლი 
ტექ სტე ბი. ვი ნა იდ ან სა დაზღვე ვო ბაზ რის მა რე გუ ლი რებ ლის 
თა ნამ შრომ ლე ბი უმ ეტ ეს ად ვერ ერ კვე ვი ან აგ რა რუ ლი სფე
როს თა ვი სე ბუ რე ბებ სა და აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე
ვის სპე ცი ფი კა ში, მათ არ შე უძ ლი ათ კრი ტი კუ ლად შე აფ ას ონ 
დაზღვე ვის ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის ფორ მუ ლი რე ბე ბი და აგ რო ბიზ
ნე სის რის კე ბის დაზღვე ვის პრო ცე დუ რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი.  
       სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა გვთა ვა ზობს აგ რო ბიზ ნე სის სექ
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ტო რი სათ ვის სა დაზღვე ვო სის ტე მის გან ვი თა რე ბის სხვა დას
ხვა ვა რი ან ტს:[1]

1. სა დაზღვე ვო მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვა კერ ძო სა დაზღვე
ვო კომ პა ნი ებ ის მი ერ სა ხელ მწი ფო დახ მა რე ბის გა რე შე (შვე
დე თი);

2. სა ხელ მწი ფოს მხრი დან ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის გა წე ვა 
კა ტას ტრო ფუ ლი და ნა კარ გე ბის და სა ფა რა ვად (გერ მა ნია, იტ
ალია, აშშ, კა ნა და);

3. სა ხელ მწი ფოს მო ნა წი ლე ობა აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის 
გა დაზღვე ვა ში (პორ ტუ გა ლია, ეს პა ნე თი);

4. ზო გი ერთ სა დაზღვე ვო პრო დუქ ტზე სა დაზღვე ვო პრე
მი ის სუბ სი დი რე ბა (ეს პა ნე თი, საფ რან გე თი, ავ სტრია);

5. მრა ვა ლი რის კის დაზღვე ვის პროგ რა მის სუბ სი დი რე ბა 
(multirisk) (კა ნა და, აშშ და სხვა).

აგ რო ბიზ ნე სის სექ ტო რი სათ ვის დაზღვე ვის სის ტე მის შექ
მნი სას სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ები კონ სულ ტა ცი ას გა დი ან კო
მერ ცი ული სა დაზღვე ვო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლებ თან და 
სა მუ შაო ჩვე ულ ებ რივ მო იც ავს რამ დე ნი მე ეტ აპს. აქ ვე უნ და 
აღ ინ იშ ნოს, რომ სა დაზღვე ვო სის ტე მე ბი არ არი ან სტა ტი კურ
ნი. ის ინი იც ვლე ბი ან, ხდე ბა პრაქ ტი კი სა და შეც დო მე ბის გა ან
ალ იზ ება და სა ხელ მწი ფო სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ებ თან ერ თად 
ცდი ლო ბენ მო ნა ხონ რის კე ბის მარ თვის უფ რო ოპ ტი მა ლუ რი 
გა დაწყვე ტი ლე ბა. 

ზო გა დად სი ტუ აცია, რო დე საც ფერ მე რე ბი დარ წმუ ნე ბულ
ნი არი ან, რომ ყო ველ თვის შე უძ ლი ათ ჰქონ დეთ სა ხელ მწი
ფო სა გან ზა რალ ზე კომ პენ სა ცი ის იმ ედი, არ ახ დენს და დე ბით 
გავ ლე ნას სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო რის კე ბის დაზღვე ვის გან ვი
თა რე ბა ზე. ლატ ვი ური სა დაზღვე ვო კომ პა ნია BTAის (იგი ახ
ორ ცი ელ ებს სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო დაზღვე ვას) წამ ყვა ნი სპე
ცი ალ ის ტი სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო რის კებ ში აივ არ სამ სონ სი 
თვლის, რომ შექ მნი ლი სი ტუ აცია არ ას წო რია. მი სი თქმით  „თუ 
სა ხელ მწი ფო მის ცემს კომ პენ სა ცი ას ფერ მე რებს, მა შინ ფუ ლი 
უნ და მი იღ ოს ან ყვე ლამ, ან არ ავ ინ. ეს სი ტუ აცია აიძ ულ ებს 
ფერ მე რებს თვი თონ იფ იქ რონ იმ ის შე სა ხებ, თუ რო გორ და იც
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ვან თა ვი რის კი სა გან, ამ ით კი ხელს შე უწყობს ამ სექ ტორ ში 
დაზღვე ვის გან ვი თა რე ბას”.[2]

კი დევ ერთ მნიშ ვნე ლო ვან მო მენ ტს წარ მო ად გენს რის კე ბის 
ზო ნე ბი სათ ვის სა დაზღვე ვო პრე მი ის გა ან გა რი შე ბა სხვა დას
ხვა კულ ტუ რე ბი სათ ვის (კულ ტუ რა თა ჯგუ ფი სათ ვის), ცხო
ველ თა სა ხე ობ ებ ის ათ ვის და სხვა დას ხვა სა ხის სა დაზღვე ვო 
პრო დუქ ტე ბი სათ ვის. ნე ბა ყოფ ლო ბი თი პროგ რა მუ ლი (არა 
სუბ სი დი რე ბუ ლი) აგ რო დაზღვე ვის შემ თხვე ვა ში, სა დაზღვე ვო 
კომ პა ნი ებს აუც ილ ებ ლად უნ და ჰქონ დეთ სა დაზღვე ვო პრე მი
ის გა ნაკ ვე თე ბის კო რექ ტი რე ბის სა შუ ალ ება. პრე მი ის გა ნაკ ვე
თის სტრუქ ტუ რის თვალ თა ხედ ვით უნ და იქ ნას გან საზღვრუ
ლი მი ნი მა ლუ რი დო ნე ები, რა თა არ და ზა რალ დეს მზღვე ვე ლის 
გა დახ დი სუ ნა რი ან ობა. აგ რო დაზღვე ვის თა ვი სე ბუ რე ბას წარ
მო ად გენს კა ტას ტრო ფუ ლი მოვ ლე ნე ბის დად გო მის შე საძ ლებ
ლო ბა, რო ცა პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა დაზღვე ულ კლი ენ ტს შე
საძ ლოა გა უნ ად გურ დეს მო სა ვა ლი. აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის 
დაზღვე ვის პროგ რა მის რე გუ ლა ტო რი და/ან ად მი ნის ტრა ტო
რი დარ წმუ ნე ბუ ლი უნ და იყ ოს, რომ სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ები 
შეს ძლე ბენ თა ვის დრო ულ ად და ფა რონ თა ვი ან თი კლი ენ ტე ბის 
და ნა კარ გე ბი, პრე მი ისა და დაგ რო ვი ლი რე ზერ ვე ბის ხარ ჯზე. 
აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე ვის პროგ რა მე ბის ზა რა ლი
ან ობ ის დო ნე ები ცალ კე ულ წლებ ში, ცალ კე ული კულ ტუ რე ბის 
მი ხედ ვით შე საძ ლოა აჭ არ ბებ დეს 400%ს[3], ამ ის შე სა ბა მი სად 
სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ები და რე გუ ლა ტო რე ბი უნ და აკ ონ ტრო
ლებ დნენ სა დაზღვე ვო პრე მი ის გა ნაკ ვე თის დო ნე ებს და თავს 
არ იდ ებ დნენ დემ პინ გს. 

ხშირ შემ თხვე ვა ში სა დაზღვე ვო ბაზ რის რე გუ ლა ტო რებს 
არა აქ ვთ შე საძ ლებ ლო ბა და პრო ფე სი ული ცოდ ნა, რა თა გა
აკ ონ ტრო ლონ აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე ვის ზე მოთ 
აღ ნიშ ნუ ლი ას პექ ტე ბი. ამ იტ ომ ბევრ ქვე ყა ნა ში, რომ ლებ
შიც გავ რცე ლე ბუ ლია აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის სუბ სი დი რე
ბუ ლი დაზღვე ვა (აშშ, კა ნა და, ეს პა ნე თი, პო ლო ნე თი, რუ მი
ნე თი, ინ დო ეთი და ა.შ.), სა დაზღვე ვო ბაზ რის რე გუ ლა ტო რი 
ახ ორ ცი ელ ებს სა დაზღვე ვო ზე დამ ხედ ვე ლო ბას სა დაზღვე ვო 
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კომ პა ნი ებ ის საქ მი ან ობ აზე. სა დაზღვე ვო რე გუ ლა ტო რე ბის 
სა ერ თა შო რი სო ას ოცი აცია მხარს უჭ ერს სა დაზღვე ვო ბაზ
რის ცალ კე ული სეგ მენ ტი სათ ვის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ფუნ
ქცი ის გა ნა წი ლე ბას რამ დე ნი მე სა ხელ მწი ფო ორ გა ნოს შო რის. 
უფ რო მე ტიც ეს ას ოცი აცია სა დაზღვე ვო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის 
ორ გა ნო ებს აძ ლევს რე კო მენ და ცი ას ინ ფორ მა ცია მი აწ ოდ ონ 
აღ მას რუ ლე ბელ ხე ლი სუფ ლე ბას იმ ის შე სა ხებ, რომ აუც ილ ებ
ელია გან ხორ ცი ელ დეს ბაზ რის ცალ კე ული სეგ მენ ტე ბის უფ რო 
გულ მოდ გი ნე ზე დამ ხედ ვე ლო ბა, რა თა ამ აღ ლდეს რე გუ ლი რე
ბის ხა რის ხი. [3]

სა ქარ თვე ლო ოდ ით გან ვე  აგ რა რუ ლი ქვე ყა ნაა და ამ იტ ომ 
აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე ვის სის ტე მის და ნერ გვა და 
გან ვი თა რე ბა სა შუ რი საქ მეა. ჩვენს ქვე ყა ნა ში აგ რო დაზღვე
ვის გან ვი თა რე ბა შე უძ ლე ბე ლია სა ხელ მწი ფოს მო ნა წი ლე ობ ის 
გა რე შე. სა ქარ ვე ლო ში USAID – ის პრო ექ ტის „ეკ ონ ომ იკ ური 
აღ მავ ლო ბის ინ იცი ატ ივ ის” მოწ ვე ვით მყოფ მა ეს პა ნე თის აგ
რო დაზღვე ვის ექ სპერ ტმა ელ იზა სან ჩეზ ელ იზი ომ შემ დე გი 
შე ფა სე ბა გა აკ ეთა  „აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე ვა სა
ქარ თვე ლო ში სა ხელ მწი ფოს სუბ სი დი რე ბის გა რე შე ვერ გან ვი
თარ დე ბა”. მი სი გან მარ ტე ბით  „სა ქარ თვე ლო ში არ ის  კერ ძო 
სა დაზღვე ვო სის ტე მა, რო მე ლიც აგ რო რის კებს სუბ სი დი რე ბის 
გა რე შე აზღვევს. ქვე ყა ნა ში დაზღვე ვის კულ ტუ რის დე ფი ცი
ტია. ას ევე, კა ნონ მდებ ლო ბის და  კონ ტრო ლის მე ქა ნიზ მის დე
ფი ცი ტი”. [4]

მო სავ ლის და შე სა ბა მი სად, შე მო სავ ლე ბის და კარ გვის რის
კი კვლავ რჩე ბა ფერ მე რე ბის დი დი უმ რავ ლე სო ბის მთა ვარ 
საზ რუ ნა ვად. ყუ რადღე ბა უნ და მი ექ ცეს სა დაზღვე ვო ბაზ რის 
შემ დგომ გან ვი თა რე ბას და ამ გვა რად შე საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა ამ 
რის კე ბის მარ თვის მე ქა ნიზ მე ბის და ნერ გვა. უნ და გან ხორ ცი
ელ დეს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის დაზღვე ვის სის ტე მის დე ტა ლუ
რი მი მო ხილ ვა. და ზუს ტდეს და გა მარ ტივ დეს მთავ რო ბის მი ერ 
სა გან გე ბო სი ტუ აცი ებ ში ჩა რე ვის პრო ცე დუ რე ბი და კრი ტე რი
უმ ები. კერ ძო სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ებ თან ერ თად უნ და შე მუ
შავ დეს სა პი ლო ტე პროგ რა მე ბი სა დაზღვე ვო პრო დუქ ტებ თან 
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ფერ მე რე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბის ზრდის მიზ ნით. 
სა ქარ თვე ლოს ხე ლი სუფ ლე ბამ 2014 წლის სექ ტემ ბე რი დან 

(სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის 2014 წლის 19 აგ ვის ტოს გან კარ გუ
ლე ბა №1462) აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე ვის ერ თწლი ანი 
პი ლო ტუ რი პროგ რა მა და იწყო, სა დაც აგ რო დაზღვე ვის ღი რე
ბუ ლე ბა ში სა ხელ მწი ფოს სუბ სი დია 7095%ის ფარ გლებ ში 
იყო. თუმ ცა 2015 წლი დან სა ხელ მწი ფომ პრო ექ ტში სუბ სი დი
რე ბა შე ამ ცი რა და ბი უჯ ეტი 5 მი ლი ონ იდ ან 10 მი ლი ონ ამ დე გა
ზარ და. ეს პროგ რა მა გაგ რძელ და 2015 წლის დე კემ ბრამ დე.

2014 წლის პრო ექ ტში გან ხორ ცი ელ და გარ კვე ული ცვლი
ლე ბე ბი. კერ ძოდ, და საზღვე ვი ფარ თო ბის ლი მი ტი 5 ჰექ
ტრამ დე (15 ჰექ ტრამ დეხორ ბლის მწარ მო ებ ლე ბი სათ ვის) 
გა ნი საზღვრა, შე მუ შავ და აგ რო ვა დე ბი. რის კის გათ ვა ლის წი
ნე ბი თაც ხდე ბა დაზღვე ვა და შე მუ შავ და ზა რა ლის შე ფა სე ბის 
სა ერ თო სტან დარ ტე ბი პრო ექ ტში მო ნა წი ლე ყვე ლა სა დაზღვე
ვო კომ პა ნი ის ათ ვის. შარ შან სა ხელ მწი ფოს თა ნა და ფი ნან სე ბამ 
შე ად გი ნა პო ლი სის ღი რე ბუ ლე ბის 93%. თუმ ცა, 2015 წელს 
სა ხელ მწი ფო სუბ სი დი ის თან ხა შემ ცირ და და შე ად გი ნა სა შუ
ალ ოდ პო ლი სის ღი რე ბუ ლე ბის 60%, რაც სა შუ ალ ებ ას მის ცემს 
სა ხელ მწი ფოს, უფ რო ეფ ექ ტუ რად გა და ან აწ ილ ოს შეზღუ დუ
ლი რე სურ სი. [4]     

სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის ტროს პრო ექ ტე ბის მარ თვის 
სა აგ ენ ტოს მო ნა ცე მე ბით „აგ რო დაზღვე ვის პროგ რა მის” ფარ
გლებ ში, 2015 წლის 1 სექ ტემ ბრი სათ ვის გა ცე მულ იქ ნა 26,625 
პო ლი სი. სა ხელ მწი ფოს მხრი დან სა დაზღვე ვო პრე მი ის სუბ
სი დი ის თან ხამ შე ად გი ნა 13,418,205 ლა რი.  დაზღვე ული იყო 
22,844 ჰა  ფარ თო ბი სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო სა ვარ გუ ლი, ხო ლო 
დაზღვე ული მო სავ ლის ღი რე ბუ ლე ბამ შე ად გი ნა  186,676,471 
ლა რი. სულ ამ პე რი ოდ ში და ზა რალ და 8,008 ბე ნე ფი ცი არი, ას
ან აზღა ურ ებ ელ მა თან ხამ შე ად გი ნა 10 მი ლი ონ ლა რამ დე, რაც 
მთლი ან ად იქ ნა ან აზღა ურ ებ ული. [7]

2016 წლის სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ში აგ რო დაზღვე ვის უზ
რუნ ველ ყო ფის ღო ნის ძი ებ ებ ზე გა მო ყო ფი ლია  9 მი ლი ონი ლა
რი. [8] 
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სა დაზღვე ვო პროგ რა მის მუდ მი ვი მო ნი ტო რინ გი და შე დე
გე ბის ან ალ იზი  სა დაზღვე ვო პი რო ბე ბი სა ან პრო დუქ ტე ბის 
ცვლი ლე ბის ან მო დი ფი ცი რე ბის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა. ას ეთი 
მიდ გო მა და ეხ მა რე ბა ეფ ექ ტუ რად გა მო იყ ენ ონ, რო გორც სა ბი
უჯ ეტო სახ სრე ბი იმ შემ თხვე ვა ში თუ სა ხელ მწი ფო გა დაწყვეტს 
ფი ნან სურ მხარ და ჭე რას, ას ევე უშუ ალ ოდ ფერ მერ თა სახ სრე
ბი, რომ ლე ბიც ან აზღა ურ ებ ენ დაზღვე ვის ღი რე ბუ ლე ბას. მო
ნი ტო რინ გი სა და ან ალ იზ ის ათ ვის შე საძ ლე ბე ლია სა დაზღვე ვო 
საქ მის სპე ცი ალ ის ტე ბის მო ზიდ ვა და სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ებ
ის წარ მო მად გენ ლებ თან რე გუ ლა რუ ლი კონ სულ ტა ცი ებ ის გა
მარ თვა. 

რო გორც ცნო ბი ლია სა დაზღვე ვო პრე მია გა მო ით ვლე ბა სა
დაზღვე ვო თან ხის გამ რავ ლე ბით შე სა ბა მის ტა რიფ ზე, რომ ლის 
ოდ ენ ობ ის გან საზღვრი სა ვის სა ჭი როა ვი ცო დეთ სა სოფ ლოსა
მე ურ ნეო კულ ტუ რის მოყ ვა ნის ან მეცხო ვე ლე ობ ის პრო დუქ
ცი ის წარ მო ებ ის თა ვი სე ბუ რე ბა ნი.  სა დაზღვე ვო ტა რი ფის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბა კულ ტუ რე ბის, პი რუტყვის სა ხე ობ ებ ისა და რე
გი ონ ებ ის მი ხედ ვით დიდ სირ თუ ლეს წარ მო ად გენს. რე გი ონ ის 
ტე რი ტო რი ის სხვა დას ხვა მო ნაკ ვეთ ზე შე საძ ლოა არ სე ბობ დეს 
გან საზღვრუ ლი ზო ნე ბი რის კის სხვა დას ხვა ალ ბა თო ბით და 
სა ჭი როა ტა რი ფის გრა და ცია. ზო გი ერთ ქვე ყა ნა ში აგ რო ბიზ
ნე სის რის კე ბის დაზღვე ვა ში გა მო იყ ენ ება ტა რი ფე ბის რა მო
დე ნი მე დო ნე და სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის მწარ მო
ებ ელს შე უძ ლია მო ნა წი ლე ობა მი იღ ოს რის კის და ფარ ვის 10, 
20 და 30%იან პროგ რა მა ში. ამ რი გად, ერ თის მხრივ იქ მნე ბა 
შე საძ ლებ ლო ბა შემ ცირ დეს სა დაზღვე ვო შე ნა ტა ნი, ხო ლო მე
ორ ეს მხრივ გვარ დე ბა სა დაზღვე ვო ტა რი ფის შე მუ შა ვე ბის 
პრობ ლე მა, რაც თა ვის მხრივ იძ ლე ვა სა დაზღვე ვო პრე მი ის 
კო რექ ტი რე ბის სა შუ ალ ებ ას. ას ევე, შე საძ ლე ბე ლია მო ცე მუ ლი 
რე გი ონ ის ათ ვის „რის კე ბის ატ ლა სის”  შე მუ შა ვე ბა, რო მელ შიც 
მო ცე მუ ლი იქ ნე ბა რის კე ბის ალ ბა თო ბე ბის შე ფა სე ბა.

მსოფ ლი ოში მრა ვალ გან ვი თა რე ბულ ქვე ყა ნას აქ ვს აგ რო
დაზღვე ვის კარ გად აპ რო ბი რე ბუ ლი მო დე ლი, მათ შო რის ერთ
ერთ წარ მა ტე ბულს წარ მო ად გენს თურ ქე თის მო დე ლი.  სა ქარ



151

dargobrivi ekonomika

თვე ლო ში მის გად მო ტა ნა ზე მსჯე ლო ბენ სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის 
სა მი ნის ტრო ში. რო გორც სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის პროგ რა მე ბის 
მარ თვის სა აგ ენ ტოს, აგ რო დაზღვე ვის პროგ რა მის მე ნე ჯერ მა 
ლე ვან მაღ რა ძემ პა ლიტ რა TVს გა და ცე მა ში ”საქ მე” გა ნაცხა
და: ”თურ ქეთ ში საკ მა ოდ წარ მა ტე ბუ ლი მო დე ლი მუ შა ობს. არ
ის ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცია, რო მე ლიც მარ თავს აგ
რო დაზღვე ვის იმ პრო ცე სებს, რაც ამ ყვე ლა ფერს თან ახ ლავს. 
ვფიქ რობთ, რომ შე საძ ლე ბე ლია ამ მო დე ლის სა ქარ თვე ლო ში 
გან ხორ ცი ელ ება. ამ ჟა მად შე ფა სე ბის პრო ცე სი მიმ დი ნა რე ობს. 
შე საძ ლე ბე ლია, თურ ქე თის მო დე ლი ერ თი ერ თში არ გად მო
ვი ღოთ და ეს ასე ვერც იქ ნე ბა, რად გან არ სე ბობს რი გი გან
მას ხვა ვე ბე ლი გა რე მო ებ ები”,  შემ დეგ დას ძი ნა, რომ: „გარ და 
იმ ისა, რომ სერ ვი სე ბი და ხა რის ხი იქ ნე ბა მა ღა ლი, სა ქარ თვე
ლო ში ფერ მერს ეს მო დე ლი მრა ვალ მხრივ შე იძ ლე ბა წა ად გეს: 
ჩვე ნი მო მა ვა ლი პრო ექ ტი უზ რუნ ველ ყოფს იმ ას, რომ და ფარ ვა 
იყ ოს მაქ სი მა ლუ რი, რომ ყვე ლა რე გი ონ ში უფ რო მეტ მა ად ამი
ან მა შე იძ ინ ოს დაზღვე ვა. ეს მოგ ვცემს იმ ის სა შუ ალ ებ ას, რომ 
მი ღე ბუ ლი პრე მი ით სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ებ მა გააიაფონ პრო
დუქ ტი. სუბ სი დი რე ბის და ბე ნე ფი ცი არ ის თა ნა და ფი ნან სე ბის 
კუთხით კი შემ ცირ დეს გა და სა ხა დი”. [9]

დას კვნა
ამ რი გად, სა ქარ თვე ლო ში აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის დაზღვე

ვის სის ტე მის შექ მნა მას შტა ბუ რი და რთუ ლი ამ ოც ანაა. ჯერ ჯე
რო ბით აგ რო სექ ტორ ში დაზღვე ვის ეფ ექ ტი ანი სის ტე მა ჩვენს 
ქვე ყა ნა ში არ არ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი. მაგ რამ, ჩვენ ვი მე დოვ
ნებთ, რომ სა დაზღვე ვო სის ტე მის თან მიმ დევ რუ ლი შე მუ შა ვე
ბა და შე საძ ლო სა დაზღვე ვო პრო დუქ ტე ბი სა და სა ხელ მწი ფო 
მხარ და ჭე რის ფორ მე ბის პრო ფე სი ული შე ფა სე ბა  სა შუ ალ ებ ას 
მის ცემს სა ქარ თვე ლოს ხე ლი სუფ ლე ბა სა და სა დაზღვე ვო სექ
ტორს შექ მნან აგ რო ბიზ ნე სის რის კე ბის მარ თვის ის ეთი სის
ტე მა, რო მე ლიც და ეხ მა რე ბა მათ გა დაწყვი ტონ აგ რო ბიზ ნე სის 
სექ ტორ ში  წარ მო შო ბი ლი მრა ვალ ფე რო ვა ნი და კომ პლექ სუ რი 
ამ ოც ან ები. 
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THE AGRIBUSINESS RISK INSURANCE SYSTEM AND 
ITS PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT IN GEORGIA

Tamar Dudauri - Doctor of Economics, Associate 
Professor of Caucasus International University

RESUME
The availability of insurance system of agribusiness risks is one of 

the factors of stable development of the agribusiness sector. It is neces-
sary to notice that insurance is only one of the possible strategy of risk 
management, and it is necessary to resort to it when the agribusiness 
entity identified all the possible risks for itself and  determined the risks 
which are desirable for insuring.

The producers of agricultural production in the different countries, as 
the most significant risks for the entity specify the industrial and weather, 
price risks, and also the risks connected with the change of  legislation.

Fixed monitoring and the critical analysis of results of the insurance 
program allow to change or modify the conditions of insurance products. 
Such approach can help to use it really effectively as a means of the 
government budget if the state gives a financial support, and a means 
of directly agricultural enterprises which pay the insurance costs. It is 
important to involve the specialists of insurance case to monitor and  
analyze, and regularly to hold consultations with the representatives of 
the insurance companies.

We understand that the creation of the insurance system of agro risks 
is a major and labor-consuming problem. The systems of effective insur-
ance of agro sector in Ukraine aren’t present so far, but we hope that, 
having consistently the developed system of insurance, having carried 
out the professional evaluation of the possible insurance products and 
the forms of the state support, the state and an insurance sector of Geor-
gia will be able to create such a management system of agribusiness 
risks that will help to solve the various and complex problems in agri-
business sector.

Keywords: Agribusiness Risk Insurance, Risk Management, Regu-
lators of  Insurance Market, Insurance Awards, Agribusiness System, 
Pilot Program.
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rekreaciuli resursebi da rekreaculi 
kompleqsebis formirebis pirobebi

nino SafaTava, 
stu doqtoranti

reziume
statiaSi ganxilulia rekreaciuli kompleqsebis 

formirebisTvis aucilebeli rekreaciuli resursebi da 
pirobebi, rekreaciuli kompleqsebis formebi da maTi po-
tenciali.

aqtiuri dasvenebis mimarT moTxovna kombinirebul 
socialur-ekonomikur movlenas warmoadgens. ramdena-
dac rekreacia xels uwyobs ara mxolod janmrTelobis da 
Sromisunarianobis SenarCunebas, aramed, akmayofilebs 
momxmarebelTa kulturul-saganmanaTleblo moTxovneb-
sac, Sesabamisad, rekreaciul momsaxurebaze moTxovnac kom-
pleqsuria da masSi erTiandeba personizebuli moTxovnebi. 

rekreaciul momsaxurebaze momxmarebelTa moT xov-
nilebis dakmayofilebis erT-erTi gzaa rekreaciuli kom-
pleqsebis formireba, romlis drosac aranakleb sayur-
adReboa rekreaciuli potenciali, romelic funqciuri 
urTierTdamokidebulebis mqone bunebrivi, sportul-
turistuli, samkurnalo-gamajansaRebeli da socialur-
kulturuli qvesistemebis erTian sistemas warmoadgens. 
rekreaciuli resursebis aqtivacias ki xelsayrel bunebriv 
/ kulturul pirobebTan erTad masTan mWidrod dakavSire-
buli sameurneo dargebi ganapirobebs. 

sakvanZo sityvebi: rekreacia, rekreaciuli kompleqsi, 
aqtiuri dasveneba, rekreaciuli potenciali, infrastruq-
tura.

Sesavali
rekreaciuli resursebi bunebrivi da adamianis mier xe-
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lovnurad Seqmnili obieqtebis erTobliobaa, romlebic 
xelsayrel garemos qmnis aqtiuri dasvenebis mimarT mo-
saxleobis moTxovnilebis dasakmayofileblad.

nebismieri erovnuli ekonomikis ganviTarebis Taname-
drove etapi xasiaTdeba masSi monawile sameurneo struq-
turebis aqtiurobiT, rac miznad isaxavs sazogadoebisa 
da saxelmwifos winaSe mdgari amocanebisa da problemebis 
gadawyvetas. 

gasuli saukunis 80-ani wlebidan moyolebuli msoflio 
ekonomikis ganviTarebis aqcentebi adamianisa da social-
uri infrastruqturis ganviTarebaze gaxda orentirebuli. 
adamianuri faqtori iqca ara mxolod ekonomikuri SesaZle-
blobebis wyarod, aramed, ekonomikis socialuri qmedu-
narianobis sazomadac. 

istoriuli gamocdileba gviCvenebs, rom mxolod im qvey-
nebma miaRwies warmatebas, sadac socialuri problemebis 
mogvareba, mosaxleobis cxovrebis donis gaumjobeseba da 
sazogadoebis, rogorc erTiani sxeulis ganviTareba gaxda 
Tavad ekonomikis ganviTarebis mTavari mizani.

ZiriTadi teqsti
turizmis industriis erT-erTi mniSvnelovani kompo-

nenti - rekreacia emsaxureba mosaxleobis aqtiur dasvene-
bas, fizikuri Zalebis aRdgenas da moralur gantvirTvas 
xangrZlivi da Sromatevadi samuSaos Semdeg. rekreaciuli 
momsaxurebis moxmarebis mxriv pirvel adgils evropuli 
qveynebi ikaveben, magaliTad, rekreaciuli momsaxurebisa 
da produqtebis moxmarebis TvalsazrisiT liderobs avs-
tria, romelsac Zalian mcire gansxvavebiT CamorCebian: 
norvegia, Sveicaria, germania da italia.

aqtiuri dasvenebis mimarT moTxovna kombinirebul 
socialur-ekonomikur movlenas warmoadgens. rogorc 
socialuri sferos erT-erTi Semadgeneli elementi, rek-
reacia xels uwyobs ara mxolod janmrTelobis da Sromisu-
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narianobis SenarCunebas, aramed, akmayofilebs momxmare-
belTa kulturul-saganmanaTleblo moTxovnebsac.

Sesabamisad, rekreaciul momsaxurebaze moTxovnac 
kompleqsuria da masSi erTiandeba iseTi personizebuli 
moTxovnebi, rogoricaa, fizikuri, sulieri, inteleqtual-
uri, emociuri, da socialuri moTxovnebi.

Tumca, rekreaciul momsaxurebaze moTxovna aseve xa-
siaTdeba garkveuli aramdgradobiT da damokidebulia 
modaze, reklamaze, momsaxurebebis popularobaze, mo-
saxleobis kulturul ganviTarebaze da sxv. rekreaciuli 
momsaxurebis moTxovnas ganapirobebs iseTi faqtorebis 
erToblioba, rogoricaa sawarmoo modelebi, sawarmoo 
urTierTobebi da momxmareblis gadamxdelunarianoba. 
rekreaciuli moTxovnebis dakmayofileba sxvadasxva sax-
iT xdeba, rac ZiriTadad iseTi formebiT gamoixateba, ro-
goricaa: gamajansaRebeli dasveneba, eqskursiebi/garToba 
da sakurorto-sanatoriuli mkurnaloba.

rekreaciul momsaxurebaze momxmarebelTa moTxovnis 
dakmayofilebis erT-erTi gzaa rekreaciuli kompleqsebis 
formireba, romlebic, Tavismxriv, mravaldargovan da 
mravaldonian struqturas warmoadgenen. rogorc zemoT 
aRvniSneT, rekreaciuli potenciali turizmis socialur 
birTvs warmoadgens da Sesabamisi Sida organizebisa da sa-
Tanado saerTaSoriso kavSirebis SemTxvevaSi, igi SesaZloa 
mdidari turistuli resursis mqone qveynebis erovnuli 
ekonomikis erT-erTi Semosavliani wyaro gaxdes.

aranakleb sayuradReboa rekreaciuli potenciali, 
romelic bunebrivi, sportul-turistuli, samkurnalo-
gamajansaRebeli da socialur-kulturuli qvesistemebis 
erTian sistemas warmoadgens. is xasiaTdeba funqciuri 
urTierTdamokidebulebiT da teritoriuli mTlianobiT, 
xolo mis aqtivacias masTan mWidrod dakavSirebuli iseTi 
dargebi ganapirobebs, rogoricaa: soflis meurneoba da 
kvebis mrewveloba, samgzavro avtotransporti da kavSir-
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gabmuloba, vaWroba da sazogadoebrivi kveba. rekreaci-
uli potenciali erovnuli ekonomikis socialuri blokis 
ganuyofeli nawilia. rekreaciuli kompleqsis formirebi-
sas unda gadaiWras iseTi amocanebi, rogoricaa:

• rekreaciuli obieqtebis racionaluri ganTavseba qvey-
nis teritoriaze bunebriv-klimaturi da sxva pirobebis 
gaTvaliswinebiT;

• arsebuli rekreaciuli resursebis mravalmxrivi da 
efeqturi gamoyeneba;

• rekreaciul specializaciasa da Tanamdev dargebsa da 
infrastruqturas Soris optimaluri Tanafardobis miRw-
eva;

• ZiriTadi komunikaciebis (wyalmomarageba, gaTboba, 
energomomarageba da sxv.) lokaluri bazebis Seqmna/gaum-
jobeseba, an uaxloesi sabazo teritoriidan uzrunvelyo-
fa;

• sayofacxovrebo - komunaluri da kulturuli momsax-
urebis, sazkvebis, samomxmareblo saqonliTa da suvenire-
biT vaWrobis uzrunvelyofa;

• maRalproduqtiuli soflis meurneobis ganviTareba, 
romelic maqsimalurad daakmayofilebs damsveneblebisa 
da adgilobrivi mosaxleobis moTxovnebs maRali xarisxis 
kvebis produqtebze;

• Tanamedrove satransporto sistemis da Tanamedrove 
kavSirgabmulobis yvela saxeobis ganviTareba, rogorc 
Sida raionuli, ise regionuli TvalsazrisiT;

• adgilobrivi mosaxleobis dasaqmebis uzrunvelyofa 
da SromiTi resursebis racionaluri gamoyeneba; 

• usafrTxoebis uzrunvelyofa rogorc adgilobrivi 
mosaxleobisTvis, ise turistebisa da damsveneblebis mosa-
lodneli nakadebisTvis;

• garemos dacva rekreaciul teritoriebze.
rogorc ukve aRvniSneT, rekreaciuli resursebi bune-

brivi da adamianis mier xelovnurad Seqmnili obieqtebis 
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erTobliobaa, romlebic xelsayrel garemos qmnis aq-
tiuri dasvenebisa da mkurnalobis mimarT mosaxleobis 
moTxovnilebis dasakmayofileblad. rekreaciuli komple-
qsebis dinamiuri ganviTareba moiTxovs orive (bunebrivi 
da xelovnuri) saxis resursebis erToblivad arsebobas. 
unda gaviTvaliswinoT, rom bunebrivi resursebis raime 
gansakuTrebuli mimzidvelobis miuxedavad, Sesabamisi ko-
munikaciebis, kavSirgabmulobis, komunaluri infrastruq-
turis da kulturuli RirsSesaniSnavobebis ararsebobis 
SemTxvevaSi, SeuZlebeli gaxdeba momxmarebelTa farTo 
wreze gaTvlili rekreaciuli momsaxurebis ganviTareba.

rekreaciuli resursebis mTavari maxasiaTeblebia:
• bunebriv-klimaturi pirobebi,
• xelmisawvdomoba,
•  misi samedicino da fizikur / qimiuri Tvisebebi,
• peizaJuri da landSafturi vizualuri maxasiaTeblebi,
rekreaciuli kompleqsis formirebisa da ganviTarebis 

pirobebi sam jgufad SeiZleba daiyos:
1.  sabaziso-resursuli pirobebi - sadac moiazreba lo-

kaluri bunebriv-klimaturi resursebi, romlebic rekre-
aciuli kompleqsis formirebis sawyis stadias ganapirobebs 
(mag. mineraluri wylebi, samkurnalo talaxebi, samkurnalo 
mRvimeebi, misT.);

2. sivrcul-ekonomikuri pirobebi - romlebic ori 
ZiriTadi momentiT xasiaTdeba: kompleqsebi viTardeba an 
msxvili urbanuli aglomeratebis bazaze, maRali ekonomi-
kuri ganviTarebis mqone raionebSi, an, specipikuri geo-
grafiuli mdebareobidan gamomdinare, ama Tu im konkret-
ul tertoriaze;

3. socialur-ekonomikuri pirobebi - romlis drosac 
kompleqsebis ganTavsebasa da ganviTarebis dones gansaz-
Rvravs erovnuli, socialuri, arqeologiuri, arqiteqtu-
ruli da misT. faqtorebi.

bunebriv-klimaturi da ekonomikuri pirobebis Tval-
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sazrisiT teritoriaze arsebuli gansxvavebebi garkveul 
kvals tovebs rekreaciuli kompleqsis ganviTarebis inten-
siurobaze, masStabebze, specializaciaze da dargobriv 
struqturaze. 

aqve mniSvnelovania mokled mimovixiloT rekreaciuli 
kompleqsebis saxeebic. ama Tu im rekreaciuli dargis fun-
qciuri daniSnulebis, specializaciis donisa da upiratesi 
ganviTarebis mixedviT ganasxvaveben teritoriul-rekre-
aciuli kompleqsebis sxvadasxva saxeobebs, esenia: 

• sanatoriul-sakurorto,
• turistul-gamajansaRebeli,
• sanatoriul-turistul-gamajansaRebeli
• sportul-gamajansaRebeli (sanadiro-saTevzao, safex-

mavlo, velo, sacenosno...),
• SemecnebiTi,
• universaluri
resursebis socialur-ekonomikuri komponentis mniSvn-

elobis miuxedavad, rekreaciuli kompleqsis formirebisa 
da ganviTarebisTvis umTavresi roli eniWeba xelsayrel 
bunebriv pirobebs. swored es ukanaskneli waroadgens rek-
reaciis erT-erT umTavres materialur winapirobas. aseTi 
pirobebis arseboba ganapirobebs rekreaciuli komple-
qsebis aRmocenebas axal, manamde ekonomikurad naklebad 
ganviTarebul raionebSi. rekreaciuli mizniT xelux-
lebeli da xelsayreli bunebrivi resursebis gamoyeneba 
SeiZleba iqces axali teritoriebis ara mxolod ekonomi-
kuri ganviTarebis sawyis wertilad, aramed, SeuZlia arse-
biTi gavlena moaxdinos didi xnis damkvidrebul terito-
riebzec.

daskvna
amrigad, rekreaciuli sistema sakmaod momTxovnia bune-

brivi garemos mdgomareobis mimarT, ramdenadac es rekre-
aciuli resursebis ZiriTadi komponentia. TviTmyofadi da 
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ganumeorebeli bunebis garda, rekreaciis interesis sfer-
os warmoadgens arqiteqturis, istoriuli da kulturuli 
Zeglebi, sagzao/sakomunikacio infrastruqtura, vaWro-
bisa da sazkvebis obieqtebi da a.S. rekreaciul resursebad 
aseve mizanSewonilia ganvixiloT adgilobrivi mosaxleo-
bis eTnografiuli Taviseburebebi, tradiciebi da TviT-
myofadi kultura.
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RECREATION RESOURCES AND CONDITIONS 
FOR FORMING RECREATIONAL COMPLEXES

Nino Shapatava, 
PhD Student, 

Georgian Technical University

RESUME
The present article “Recreation Resources and Conditions for Form-

ing Recreational Complexes” reflects on the recreation resources and 
conditions to form the recreation complexes, the forms of the recreation 
complexes and their potential.

The demand toward the active recreation and leisure represents a 
combined social and economic phenomenon. As the recreation facili-
tates not only the improvement or maintenance of the health and labor 
capacity but it also meets the cultural/cognitive demands of the custom-
ers. Therefore the demand on recreation services is also complex and 
unites somewhat personal demands too. 

One of the ways to meet the customers’ demands on recreation ser-
vices is to create the recreation complexes where the focus should be 
made upon the recreational potential that in turn represents an uniform 
system of the interlinked natural, sports-tourists, medical-wellness and 
social-cultural subsystems. The activation of the recreation resources 
equally depends upon the favorable natural/cultural conditions and the 
economic sectors tightly linked to it.

Keywords: Recreation, Recreation Complexes, Active Leisure, Rec-
reation Potential, Infrastructure. 
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000000000000000000000biznesi, menejmenti,

marketingi

firmis biznes-gegma da misi kavSiri
 marketingul programasTan

ana wulaia
kavkasiis saerTaSoriso 

universitetis doqtoranti 

reziume
statiaSi ganxilulia biznes-gegma, rogorc  dokumenti, 

romelSic mkafiod da safuZvlianad aris Camoyalibebuli 
kompaniis mizani, misi miRwevis gza, saSualeba, saboloo 
finansuri maxasiaTeblebi, aseve biznes-gegmis kavSiri kom-
paniis marketingul programasTan, romelsac aqvs ufro 
gansazRvruli masStabi. 

statiaSi Seswavlilia biznes–gegmis marketinguli gan-
yofilebis agebis principi da misi mniSvneloba, Tuki saqon-
elze da momsaxurebaze arsebuli moTxovna winaswar araa 
gansazRvruli, maSin aranairi kapitaldabandeba da moq-
medebebi ver daexmareba kompanias warmatebis miRwevaSi.

sakvanZo sityvebi:  biznes-gegma, marketingi, marketin-
guli ganyofileba, bazris kvleva, momxmarebeli, marketin-
guli strategia.

Sesavali
biznes-gegma sawarmos, firmas, saSualebas aZlevs 

gaerkves Tavisi saqmianobis zrdis perspeqtivebSi, gan-
Wvritos is SesaZlo cvlilebebi da problemebi, romlebic 
warmoiSoba momavalSi, kontroli gauwios mimdinare opera-
ciebs da Seafasos sakuTari biznesis progresuli done. 

biznes gegmaSi erTerT mniSvnelovania efeqtiani market-
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inguli gegmis Sedgena, romelic miscems mimarTulebas kom-
paniis savaWro markas, saqonels da saerTod gansazRvravs 
kompaniis mizans. 

ZiriTadi teqsti
biznes-gegma dokumentia, romelSic mkafiod da safuZ-

vlianad aris Camoyalibebuli kompaniis mizani, misi miRw-
evis gza, saSualeba da saboloo finansuri maxasiaTeblebi. 
biznes-gegma sawarmos, firmas, saSualebas aZlevs gaerkves 
Tavisi saqmianobis zrdis perspeqtivebSi, ganWvritos is 
SesaZlo cvlilebebi da problemebi, romlebic warmoiSoba 
momavalSi, kontroli gauwios mimdinare operaciebs da Sea-
fasos sakuTari biznesis progresuli done.  rogorc wesi 
biznes operaciis dagegmvaSi igulisxmeba aramxolod erTi 
biznes operaciis dagegmva, aramed mTeli saqmianobis ro-
gorc uwyveti procesis dagegmva. Cveulebriv biznes-gegma 
dgeba komerciuli organizaciis Seqmnis, msxvili pro-
eqtebis dasabuTebis dros, romlebic gaTvaliswinebulia 
ramdenime welze.

biznes-gegma, es aris aucilebeli dokumenti: 
rogorc  menejerebisaTvis - romlebic dainteresebulni 

arian kompaniis winsvliT da momavali ganviTarebiT da Se-
sabamisad kompaniis rentabilobiT. swored maT mier xdeba 
momavali samoqmedo gegmis Sedgena, marketingis kompleqsis 
damuSaveba, marTvis organizeba, partniorTa da damfinan-
sebelTa moZieba da sxv.

kompaniis TanamSromlebisaTvis - radgan maT SeuZliaT 
monawileobis miReba biznes-gegemis SedgenaSi. am dokumen-
tis gacnobiT TanamSromlebi Rebuloben ufro naTel war-
modgenas kompaniis momaval ganviTarebis gegmis Sesaxeb rac 
erTgvari stimulia maTTvis - aqtiuri monawileoba miiRon 
momaval perspeqtiul saqmianobaSi.

potenciuri investorebisaTvis - maTTvis biznes-gegma 
aris dokumenti, sadac yvelaferi gulmodgined aris mo-
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fiqrebuli, gaTvlili da Semowmebuli. 
biznes-gegma SeiZleba aseve moiTxovos oficialurma 

saxelmwifo organom, am dokumentis gareSe kompanias ar 
SeuZlia ganaxorcielos biznes operaciis ganzraxuli pro-
eqti.

biznes–gegmaSi mocemuli unda iyos kompaniis sawarmoo 
simZlavreze saerTo moTxovnileba da struqtura, maTi 
modernizaciis aucilebloba, axali simZlavreebis amoq-
medebis vadebi, kapitaldabandebaTa moculoba, teqnolo-
giuri procesi, konkretuli partniorebi da maTTan Tanam-
Sromlobis pirobebi da a.S;  biznes-gegmis Sedgenis dros 
mniSvnelovania proeqtis realizaciis msvlelobis proces-
Si gegmaSi warmodgenili maCveneblebis mudmivi kontroli: 
kerZod, konkretuli maxasiaTeblebis Sesaxeb monacemebis 
mudmivi moZieba da perioduli gadamowmeba, mosalodne-
li gadacdomis SemTxvevaSi gegmaSi koreqtirebis Setana. 
Cveulebriv kontroli exeba: maragebs; sawarmoo process; 
produqciis xarisxs; sabazro wils; danaxarjebis moculo-
bas; calkeul sasaqonlo asortimentis rentabelobas; ser-
visul momsaxurebas da a.S

imisaTvis, rom biznes-gegmam Seasrulos Tavisi funqcia, 
man unda daakmayofilos garkveuli moTxovnebi: 

- mkafiod iyos formulirebuli gegmis mizani da daweri-
li martivi eniT;

- ar aRematebodes 20-25 gverds;
- iyos yovlismomcvleli da warmoadgendes srul, amom-

wurav informacias investorisaTvis;
- eyrdnobodes realur monacemebs da kvlevebs;
- iyos dasrulebuli, kerZod, asaxavdes dasaxuli miznis 

miRwevis strategias;
- iyos kompleqsuri - moicvas sawarmoo, marketinguli, 

saorganizacio da  finansur maxasiaTeblebi.
- hqondes perspeqtiuli xasiaTi - uzrunvelyos momavali 

gegmis ganxorcieleba;
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- iyos manevrirebadi - cvlilebebis Setanis SesaZleblo-
ba;

- hqondes kontrolis SesaZlebloba - samuSaoTa mimdin-
areobis grafikis meSveobiT.

unda avRniSnoT, rom biznes–gegmis Sedgenis standartu-
li formati ar arsebobs. sxvadasxva situaciebSi biznes–geg-
ma SeiZleba sxvadasxvanaerad aigos, aseve ganyofilebebis 
Tanamimdevrobac ar iyos erTnaeri, msxvili  proeqtebis 
dasabuTebisaTvis saWiroa detaluri biznes-gegma mravali 
ganyofilebiT da maCveneblebiT, mcire biznes operaciis 
Catarebis gegma SeiZleba iyos gacilebiT nakleb masSat-
buri, magram saerTo Sinaarsi, amocana yvela gegmisaTvis 
erTnaeri rCeba. praqtikulad yvela biznes–gegma moicavs 
ganyofilebebs: satitulo furceli, Sesavali nawili, 
dargSi Seqmnili mdgomareobis analizi, proeqtis arsi, 
marketingis gegma, sawarmoo gegma, saorganizacio gegma, 
riskebis gegma, safinanso gegma, danarTebi.

Bbiznes-gegmaSi aucilebelia efeqturi marketinguli 
gegmis Sedgena, romelic miscems mimarTulebas kompaniis 
savaWro markas, saqonels da saerTod gansazRvravs kom-
paniis mizans. biznes–gegmisagan gansxvavebiT, romelic 
Tavis mxriv warmoadgens ufro farTo Sexedulebas kompa-
niis misiaze, strategiaze, resursebis gadanawilebaze mar-
ketinguli gegmas aqvs ufro gansazRvruli masStabi.  mar-
ketingul gegmaSi aris kompaniis satrtegiuli amocanebis 
gadawyvetis mocemuloba, sadac momxmarebeli yovelTvis 
aris amosavali wertili. 

marketinguli gegmiT kompanias SeuZlia sworad moemza-
dos axali saqonli gaSvebisaTvis an sworad gansazRvros 
arsebuli saqonlis gasaRebis gegma. aRsaniSnavia is, rom 
arakomerciuli organizaciebic amuSaveben marketingul 
gegmas da amis safuZvelze izidaven fulad saxsrebs, ax-
denen sakuTari programis realizebas. (aseve saxelmwifo 
dawesebulebebi adgenen marketingul gegmas magaliTad im 
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mizniT, rom uzrunvelyon mosaxleobis informireba tur-
izmis stimulirebis mizniT).

marketinguli ganyofileba warmoadgens biznes–gegmis 
erT–erT mniSvnelovan nawils, radgan masSi pirdapiraa sau-
bari warmodgenili biznesis SesaZleblobebi da gaTvlilia 
momaval warmatebaze. ufro konkretulad – marketinguli 
ganyofileba xsnis Tu rogor apirebs „warmodgenili bizne-
si“ bazarze arsebul situaciaze zemoqmedebas da saqonlis 
warmatebuli realizacis uzrunvelyofas.

mwarmoebelma unda uzrunvelyos iseTi biznes–gegmis 
momzadeba, romelic investorSi aRZravs am proeqtis ganx-
orcielebis survils. biznes–gegmam unda warmoadginos 
ara mxolod koncefcia, aramed gayidos „biznesi“– rogorc 
mimzidveli winadadeba (sakredito riskis mxridanac ki) in-
vestorisaTvis. garda amisa gegmis marketinguli programa 
unda daiweros gasagebi eniT – menejerebisTvis, bankirebi-
saTvis,   sameTvalyureo sabWos wevrebis, venCuruli kapi-
talis mflobelebisaTvis. unda gvaxsovdes, rom kompaniis 
warmatebis erT–erTi mniSvnelovani pirobaa saqmianobis 
marketinguli kuTxiT warmarTva. aris faqtebi, rodesac 
kompaniam, romelsac hqonda momxmareblisaTvis sasurveli 
maRalxarisxovani saqoneli/momsaxureba bazarze ganicada 
warumatebloba marketingis an arasaTanadod an saerTod 
gamouyeneblobiT. amitomac biznes–gegmis Sefasebis dros 
gansakuTrebuli yuradReba eniWeba marketingis ganyofile-
bas. umetesoba venCeruli kapitalis mflobelebisa Tvlian, 
rom –  axali kompaniis warmatebas ganapirobebs saqonelze 
da momsaxurebaze arsebul moTxovnaze yuradRebis gamax-
vileba, Tuki es winaswar araa gansazRvruli, maSin aranairi 
kapitaldabandeba da moqmedebebi ver daexmareba kompanias 
warmatebis miRwevaSi. 

biznes–gegmis marketingulma ganyofilebam naTlad 
unda dagvanaxos, rom kompaniis saqoneli/momsaxureba iqne-
ba moTxovnadi, konkurentunariani da bazarze aiTvisebs 
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sasurvel segments. marketinguli ganyofileba erTgvarad 
aris biznes–gegmis wina ganyofilebebis ganmamtkicebeli da 
asaxavs axali biznesisaTvis bazris kvlevis Sedegebs, axdens 
momxmarebelTa klasifikacias, Seiswavlis konkurentebis 
Zlier da sust mxareebs, bazris geografiul da sxva faq-
torebs.

_ rogorc wesi marketinguli gegma gabneulia mTlian bi-
znes–gegmaSi da moicavs iseT ganyofilebebs, rogoricaa:

_ proeqtis mokle daxasiaTeba – romelic ganmtkicebuli 
unda iqnas biznesis marketinguli SefasebiT;

– sabazro SesaZleblobebis analizi – bazris moculoba, 
konkurentebi, momxmareblebi;

– sawarmoo gegma – bazris SesaZleblobisa da arsebuli 
resursebi Tanafardoba;

– strategiuli sabazro gegma – moicavs bazarze moq-
medebis strategias da taqtikas;

– danarTebi  – romelic amyareben zeviT warmodgenil 
Sedegebs.

biznes saqmianobidan da bazris sirTulidan gamomdinare 
biznes–gegmaSi marketingis gegma warmodgenilia sxvadasx-
vagvarad. zogierTi biznesi moiTxovs damajerebel mar-
ketingul programas, zogierTisTvis ki marketingis ganyo-
filebis siRrmiseuli aRwera nakleb mniSvnelovania. erTi 
ram ki cxadia – nebismieri biznesi moiTxovs gayidvebis moc-
ulobis im zomis dadgenas, romelic uzrunvelyofs bizne-
sis sicocxliunarianobas. amitomac gonieri marketinguli 
programa TamaSobs mniSvnelovan rols biznesis ganviTare-
baSi. biznes-gegmis marketinguli ganyofilebis damuSave-
bamde unda;

1. gavamaxviloT yuradReba im garemo faqtorebze, rom-
lebic pirdapir Tu irib zegavlenas moaxdens am biznesze. 
maT Soris mniSvnelovania arsebuli konkurencia, sakanonm-
deblo regulireba .

2. Catardes bazris kvleva - Tu rogoria bazris  moTxov-
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na da kompaniis mxridan am moTxovnis dakmayofilebis Sesa-
Zleblobebi  - aseve, winaswar aRvweroT saqoneli, Sevafa-
soT bazris calkeuli segmenti, davadginoT moTxovnis da 
gasaRebis savaraudo moculoba - marTalia detaluri fi-
nansuri gaangariSeba asaxulia biznes–gegmis finansur gan-
yofilebaSi, magram mimaCnia, rom  gayidvebis savaraudo moc-
ulobis Cveneba marketingul ganyofilebaSic efeqturia 
investorisaTvis, rac  daexmareba ufro swrafad gaerkves 
bazarze arsebuli mdgomareobaSi, Seafasos warmodgenili 
proeqti da miiRos saboloo gadawyvetileba. 

3. ganvsazRvroT marketingis strategia, sxvagvarad rom 
vTqvaT – unda ganvmartoT Tu rogor gamoiyenebs biznesi  
marketingul saSualebebs, anu  iseT faqtorebs, rogoricaa 
gasaReba, reklama, saqonlis moZraoba, faswarmoqmna, gay-
idvebis stimulireba da savaWro obieqtebis ganlageba da 
sxva.  im SemTxvevaSi, Tu marketinguli gegma danawevrebu-
lia kompaniis ganviTarebis etapebis Sesabamisad, dgeba kom-
paniis saqmianobis ganviTarebis grafiki, romelic moicavs 
mTlian biznes–gegmas da am grafikis Sesabamis marketingul 
strategias. 

marketingis gegma  - mkafiod gansazRvravs marketingis 
kompleqsis yvela elements da moicavs informacias imis 
Sesaxeb, Tu ra unda gakeTdes, vis mier, rodis, ra saSualebe-
bia amisaTvis saWiro. marketingis gegma ZiriTadad moicavs: 

- bazris kompleqsur gamokvlevas  - esaa gamokvlevebi 
proeqtis ganxorcielebis procesSi (sacdeli gayidvebi da 
gasaRebis pirvelad monacemebi, kvlevisaTvis saWiro biu-
jeti);

- produqciis/momsaxurebis asortimenti da moculo-
bis gegmas - biznes-gegmam naTlad unda warmoaCinos firmis 
saqonlis upiratesoba, unikaluri Tvisebebi konkurenti 
firmebis saqonlis analogiur saxeebTan SedarebiT. pro-
eqtma unda warmoaCinos is sargebeli rasac miiRebs momx-
marebeli firmis produqtis SeZeniT;
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- sasicocxlo ciklis calkeul etapebis Sesabamisad 
xarisxis srulyofis RonisZiebebis gegmas, konkurentTa sa-
varaudo  reaqciis gaTvaliswinebiT;

- moTxovnebs SefuTvaze, mis parametrze da garegnul 
iersaxeze;

- dasabuTebul safaso politikas (calkeul sasaqonlo 
asortimentisaTvis fasebis winaswar gansazRvras, fasda-
klebebis da momxmarebelTa savaraudo reaqciis gaTval-
iswinebiT.) ;

- gasaRebis dagegmvas (calkeuli regionebis, sasaqon-
lo asortimentis, sezonuri da sxva faqtorTa gaTval-
iswinebiT gasaRebis moculobis, saorganizacio savaraudo 
danaxarjebis dadgena);

- saqonlis moZraobis dagegmvas (sasaqonlo maragebTan, 
transportirebasTan, SenaxvasTan, sasawyobo meurneobas-
Tan  dakavSirebuli politikis gansazRvra);

- sareklamo politikis dagegmvas (ZiriTadi mizani, 
sareklamo arxebis dadgena, biujeti);

- servisis dagegmvas (misi roli, organizebis principi, 
Semsruleblebi, danaxarjebi);

- marketinguli kontrolis sistemas (makontrolebeli 
meqanizmebi, kontrolis perioduloba, gegmasa da faqts So-
ris gadaxris dasaSvebi moculobis dadgena, pasuxismgeli 
pirebis, Tu ganyofilebebis gansazRvra);

- damatebiT dokumentebs - mizanSewonilia biznes–gegmis 
marketinguli nawili ganmtkicdes damamtkicebeli do-
kumentebiT: konkretuli sferos kvlevis amsaxveli masa-
lebiT, bukletebiT saqonlis/momsaxurebis Sesaxeb. sxva 
saorganizacio elementebs, rogoricaa: pablikrilei-
Seni, gasaRebis stimulireba, warmoebis brendigi  da sxva 
RonisZiebebi maTi biujetis gaTvaliswinebiT);

daskvna. amrigad, biznes–gegmis marketingul ganyo-
filebaSi kargad unda sCandes  warmodgenili proeqtis mTe-
li mimzidveloba da pasuxs unda scemdes kiTxvebs:
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kargad aris Tu ara Seswavlili bazris moTxovnebi?
– damajereblad aris Tu ara warmodgenili saqonlis/

momsaxurebis gayidvebis savaraudo moculoba? 
– damajerebelia Tu ara marketingul ganyofilebaSi 

warmodgenili argumentebi investorisaTvis?
– iZleva es ganyofileba safuZvels efeqtiani marketin-

guli strategiis ganxorcialebisaTvis?
– ramdenad kiTxvadi da sainteresodaa warmodgenili bi-

znes–gegmaSi marketinguli ganyofileba?
da bolos, unda gaviTvaliswinoT is, rom biznes-gegmis 

marketingulma nawilma unda daarwmunos potenciuri inves-
tori imaSi, rom gegma marketingulad mzadaa  Sesrulebi-
saTvis;
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THE FIRM’S BUSINESS PLAN AND ITS RELATION 
TO MARKETING PROGRAM

ANNA  TSULAIA,
CIU , PhD Student

RESUME
The business plan is a document that includes the company’s goal, 

the way how to achieve  it and the final financial results. The firm’s 
business plan allows the firm to understand the growth prospects of its 
activities, to take into account the expected changes and the problems 
that arise in the future, to control the operations and to assess the level of 
their own business progression. The referred work discusses the relation-
ship between the business plan and the company’s marketing programs.  
Although the business plans, by contrast, represent a broad view of the 
company’s mission, strategy, the marketing plan for the allocation of re-
sources has a more defined scope; But the marketing plan is the basis for 
the company’s strategy where the customer is always the starting point.

The assessment of the business plan, the special attention is given to 
the marketing department, because the new company will focus on pro-
viding goods and services, if it is not determined in advance , none of the 
investments and actions will help the company to succeed.

Thus, an effective marketing plan for the business plan is required, 
which will give the direction to the company’s trademarks, goods, and 
generally determine the company’s goal.

Keywords: Business plan, Marketing, Marketing Department, Mar-
ket Research, Customer, Marketing Strategy.
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onlain da oflain marketingis arsi da  
maTi roli Tanamedrove biznesSi

giorgi qaSibaZe
saqarTvelos sapatriarqos  wm. andria 

pirvelwodebulis saxelobis  qarTuli 
universitetis ekonomikisa da biznesis 

marTvis skolis doqtoranti

reziume
internetma fundamentalurad Secvala Cveni cxovrebis 

yvela aspeqti, xolo bolo 20 weliwadSi miRweulma te-
qnologiurma srulyofam, adamiani damokidebuli gaxa-
da masze. gamartivda kavSiri samyarosTan, ramac mniS-
vnelovnad gazarda biznesis SesaZleblobebi. internetis 
ganviTarebasTan erTad, biznes subieqtebi ganagrZoben on-
lain-marketinguli SeTavazebebis daxvewas, raTa miaRwion 
ufro didi raodenobis potenciur myidvelebamde, vidre 
manamde hyavdaT. statiaSi ganxilulia onlain da oflain 
marketingis arsi, maT Soris gansxvaveba da maTi funqciebis 
urTierTkavSiri, aseve warmodgenilia internet-marketin-
gis roli biznesSi.

onlain-marketinguli funqciebi da instrumentebi 
ufro da ufro did gavlenas axdenen ara marto internet 
produqtebsa da momsaxurebaze, aramed tradiciul baz-
rebzec. onlain bazrebi dinamikuria im adgilebSi, sadac 
momxmareblebi da mimwodeblebi arian  gaxsnilebi, advilad 
cvlian informacias da martivad iReben gadawyvetilebebs. 
onlain marketingis instrumentebi qmnian SesaZleblobas 
axali miznebisa da amocanebisTvis, romlebic axal strat-
egiebs moiTxoven. 

sakvanZo sityvebi: marketingi, onlain marketingi, 
oflain marketingi, 4P,  biznesi.
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Sesavali
kompaniebma mTels msoflioSi da, maT Soris, saqarTvelo-

Sic, gaacnobieres internetis mniSvneloba, is Tu ra Rirebu-
lebis Seqmna SeuZlia biznesisTvis teqnologiur miRwevebs. 
maT ukve aqvT saSualeba swrafad da iafad daukavSirdnen 
momxmareblebs, aseve miizidon axali momxmareblebi. droTa 
ganmavlobaSi, marketingma gadainacvla onlain reJimSi. is, 
rac adre oflain reJimSi iyo aqtualuri, dRes onlain re-
JimSia popularuli. kompaniebmac aqtiurad daiwyes onlain 
marketingis gamoyeneba.  marketerebma TavianTi Zalisxmeva 
onlain aqtiurobisken mimarTes, radgan is  iaf saSualebas 
warmoadgens. kompaniebs SeuZliaT sruliad ufasod atvir-
Ton videoebi YouTube-ze an Seqmnan sakuTari blogi da farTo 
auditorias miawodon informacia produqtisa Tu kompaniis 
Sesaxeb.  garda amisa, iseTi marketinguli komunikaciis saSu-
alebebi, rogoric aris oficialuri veb-gverdi, ufro iafia, 
vidre satelevizio  kampaniaSi gadaxdili Tanxa. vebi kompa-
niebs aseve sTavazobs TavianTi momxmareblebis gacnobis 
axal saintereso SesaZleblobebs. interaqciul sivrceSi, 
internetis gamoyenebiT, kompaniebs umartivdebaT momxma-
reblebis segmentireba, demografiis mixedviT monacemebis 
analizi, momxmarebelTa  upiratesobebis Seswavla da onlain 
qceva. es monacemebi saSualebas aZlevs kompaniebs ufro per-
sonaluri gaxadon marketinguli saqmianoba da ganaTavson 
reklamebi momxmareblebis segmentebis mixedviT.  

ZiriTadi nawili
1. onlain marketingi. onlain marketingi aerTianebs 

marketinguli strategiebis farTo speqtrs, romelic 
moiTxovs tradiciuli strategiebis gaazrebasa da te-
qnologiur ganviTarebas. bizness unda esmodes onlain 
marketingis Zlieri da susti mxareebi, raTa ganaviTaros 
Sesabamisi strategiebi da marketinguli gegmis Sedgenamde 
yvela aspeqtis analizi moaxdinos. 



ekonomika  #1-2, 2016

176

kompania, Tavdapirvelad, gansazRvravs Tavis produqts 
da samizne auditorias, raTa gansxvavebuli segmentebisTvis 
sxvadasxva sareklamo strategiebi ganaxorcilos. mas Sem-
deg, rac kompania Seqmnis zogad strategias, mas SeuZlia dai-
wyos onlain-aqtivobis ganviTareba. es SeiZleba moicavdes 
yvelafers videos warmoebidan dawyebuli veb-saitebis 
SeqmniT damTavrebuli. teqnologiuri infrastruqtu-
ris garda, veb-marketingi aris iseTive mniSvnelovani, ro-
gorc teqsti da esTetika. kompaniebma unda uzrunvelyon, 
rom maTi marketinguli Setyobinebebi xelmisawvdomi iyos 
yvelasTvis, miuxedavad imisa, ra teqnologiur saSualebebs 
iyeneben momxmareblebi.

internetSi reklamis ganTavsebis Semdeg, kompaniebi ec-
nobian maTi aqtivobebis Sedegebs. veb-marketingi kompaniebs 
uadvilebs TavianTi veb-gverdebis warmatebisTvis Tvaly-
uris devnebas. yovelTvis, rodesac momxmarebeli kompaniis 
sareklamo baners daaklikebs an naxavs video- rgols, kom-
paniebs amis Sesaxeb sruli informacia misdiT. Tu saitis 
mizani miRweulia, maSin kampania warmatebulad CaiTvleba. im 
SemTxvevaSi Tu aqtivoba dabalia, kompaniam unda ganaaxlos 
sareklamo strategiebi. saitis mizania kompaniiT an/da misi 
produqtiT Tu momsaxurebiT dainteresebul pirebs miawo-
dos amomwuravi informacia. informaciul epoqaSi, momx-
mareblebi konkretul informacias kompaniis veb-gverdisa 
da socialuri mediis saSualebiT Rebuloben. saitis mizans 
yovelTvis ar warmoadgens mxolod informaciis miwodeba 
da is SeiZleba vizitorTa gazrdisken iyos mimarTuli. viz-
itorTa raodenobis zrda ki, Tavis mxriv, kompaniis imijze 
dadebiT zegavlenas axdens. magaliTad, kompania Sony-m Seqm-
na interfeisi, romelic vizitorebs saSualebas aZlevs sai-
tze saofise SenobebisTvis ganaTebis sistema akontrolon. 
saitis saSualebiT SesaZlebeli iyo ferisa da ganaTebis 
Secvla. es iyo axali Sony TV-is kampaniis nawili da onlainSi 
miaRwia rekordul maCveneblebs. 
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veb-gverdebis ganviTarebiTa da damatebiTi upirate-
sobebis SeTavazebiT, kompaniebi loialur momxmareblebs 
iZenen da axal, potenciur momxmareblebs miizidaven. 

2. onlain marketingis tipebi. interneti aris interaq-
tiuli, multimediuri sivrce mudmivad mzardi momxmare-
blebiT. es imas niSnavs, rom arsebobs uamravi gza poten-
ciur klientebTan misaRwevad. swored momxmareblebTan 
saurTierTod gamoiyeneba onlain marketinguli tipebi, 
romlebsac qvemoT ganvixilavT. 

Display Advertising iyenebs baners da sxva grafikul reklam-
ebs onlain reJimSi produqtis gasayidad. magaliTad, ger-
manuli manqanebis gaqiravebis kompaniam Sixt, gamoiyena ino-
vacia Google ads-is daxmarebiT. patara, orxazianma reklamam 
kargi Sedegebi aCvena. imis nacvlad, rom teqsti ganeTavse-
binaT, maT Seqmnes manqanebis patara suraTebi.

Search Engine Marketing (SEM) - saZiebo sistemis gamoyenebiT, 
internetis momxmareblebs exmareba, moiZion maTTvis sain-
tereso produqti an/da servisi. kompaniebs SeuZliaT 
saZiebo sistemebis reitingSi wina poziciebis dasakaveblad 
Tanxa gadaixadon. 

Search Engine Optimization aris ufaso saSualeba, risi meS-
veobiTac saZiebo sistemebSi kompaniebis xilvadobis gaum-
jobesebaa SesaZlebeli.

Social Media Marketing - momxmareblebTan dasakavSireblad 
gamoiyeneba socialuri mediis iseTi saSualebebi, rogori-
caa, magaliTad, Facebook, Twitter.

Email Marketing - daxvewili dizainiT gaformebuli ele-
qtronuli werilebi, romlis mizania momxmarebelTa yu-
radRebis mipyroba da potenciuri myidvelebis mozidva. 
magaliTad, swrafi kvebis qselma - Burger King, momxmareb-
lebs ufaso burgerebi SesTavaza im SemTxvevaSi, Tu isini 10 
megobars eleqtronul fostas gaugzavnidnen.

Referral Marketing - momxmarebelTa xelSesawyobad gamoiy-
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eneba internet arxebi, raTa SesaZlebeli gaxdes megobrebi-
sa da ojaxis wevrebisaTvis produqtis Sesaxeb rekomenda-
ciebis gaweva.

Affiliate Marketing muSaobs sxva biznesebTan erTad, raTa 
momxmareblebs gauadvildeT produqtis SeZena onlain re-
JimSi.

Inbound Marketing - marketinguli aqtivoba, romlis mizania 
vizitorebis raodenobis gazrda saintereso da kreatiuli 
kontentiT (blogebi, TamaSebi da sxva), momxmareblis yu-
radRebis mipyroba, aseve kompanias exmareba, rom advilad 
moiZebnos internetSi.

Video Marketing iyenebs onlain videoebs sareklamo 
miznebisaTvis. video marketingis nimuSia kompania John Deere, 
romelmac Seqmna videoebis seria, sadac maTi traqtoris 
brendis simbolo saxecvlili da modernizebuli iyo. vid-
eoebs hqondaT asiaTasobiT naxva.

dResdReobiT, biznes subieqtebi aviTareben TavianT on-
lain platformas. ufaso nimuSebi saitebis profesionalur 
doneze ganviTarebis saSualebas iZleva. socialuri mediis 
profilebic aseve ufaso da xelmisawvdomia milionobiT 
adamianisTvis. kompaniebisTvis, romlebic produqtebs 
erovnul da saerTaSoriso doneze yidian, yvelaze metad 
mosaxerxebelia onlain-marketinguli aqtivoba. zogierT 
biznes subieqts ar aqvs SesaZlebloba daukavSirdes momx-
mareblebs sxva qveyanaSi. did kompaniebs globalur bazarze 
gasasvlelad sWirdebaT agresiuli marketinguli kampania. 
amitom momxmareblebTan dasakavSireblad ufro ioli gza 
aris internetkavSiri.

3. onlain da oflain marketinguli funqciebis urT-
ierTkavSiri. yvela marketinguli saqmianoba da instru-
menti Tavmoyrilia marketingul kompleqsSi da mas “4P”-s 
uwodeben. kotleris ganmartebiT, 4P Semdeg elementebs 
moicavs: Product, Price, Place da Promotion (produqti, fasi, adgi-
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li, stimulireba). imisaTvis, rom ufro naTeli iyos onlain 
da oflain marketingis mniSvnelobebi, saWiroa sxvadasxva 
bazrebs Soris gansxvavebebis gaanalizeba. aqedan gamomdi-
nare, konkretuli strategia da mizani unda SemuSavdes im 
bazrisTvis, romelzec kompania operirebs.

saerTod produqti ar SeiZleba ganisazRvros onlain 
an oflain produqtad (Kotler & Armstrong, 2008). erT mxares  
produqtis mniSvneloba dgas da meore mxares produqtis 
ganviTarebisTvis aucilebeli faqtoria misi asortimenti. 
igi pirdapir zegavlenas axdens produqtis koncefciis Se-
muSavebaze, romelic gansazRvravs miznebsa da produqtis 
marTvis strategiebs.

onlain produqti xels uwyobs axali garemos Camoya-
libebas. produqtze zegavlena aisaxeba onlain da oflain 
marketingis funqciebsa da maT instrumentebze. ufro met-
ic, oflain produqti gardaiqmneba onlain reJimSi. maRa-
ziaSi ganTavsebuli produqtis maxasiaTeblebis, rogorc 
fizikuri mtkicebulebis, dro da adgili gansxvavdeba on-
lain maRaziisgan. produqtis maxasiaTeblebi aRar aris wina 
planze da is Canacvlebulia informaciiT. aqedan gamomdi-
nare, onlain reJimi uSualod gavlenas axdens produqtis 
garigebis fazebze, aseve strategiaze, fassa da bevr sxva 
aspeqtze.

integrirebuli marketinguli produqti rTuli struq-
turiT  xasiaTdeba, romelic onlain da oflain market-
ingul struqturasTanaa dakavSirebuli. mza produqti 
moiTxovs axali strategiebis SemuSavebas integrirebuli 
marketinguli miqsisTvis. yvela marketinguli funqciisa 
da instrumentis integrireba unda moxdes, raTa SesaZle-
beli gaxdes miznebis, amocanebisa da axali strategiis Se-
muSaveba.

fasis dadgenisas, tradiciulad, kompaniam unda ganixi-
los 6 mniSvnelovani faqtori: 1. Seadginos safaso mizani 
(midgoma, politika); 2. gansazRvros moTxovna; 3. xarjebis 
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Sefaseba; 4. konkurentis xarjebis, fasebisa da SeTavaze-
bebis analizi; 5. SerCeva da safaso politikis  meTodis dad-
gena; 6. saboloo fasis dadgena (Kotler, Keler, Brady, Goodman & 
Hansen, 2009).

eleqtronuli komerciis fasi gansxvavebulia. „erTi 
fasis kanoni“ ar moqmedebs onlain bazrebze (Baye, Morgan, 
& Scholten, 2007). onlain reJimSi, identuri produqtis fasi 
gansxvavebulia sxvadasxva saitze, erTsa da imave produqts 
ar aqvs erTi da igive fasi internetSi, rac imas niSnavs, rom 
bazari erT fasze ver Tanxmdeba, rogorc es oflain bazar-
ze sacalo gayidvebis dros xdeba.

interneti aris globaluri bazari, romelic advilad 
xelmisawvdomia da gamosayeneblad martivi. sacalo movaW-
reTaTvis advilia momxmareblebTan dakavSireba inter-
netis meSveobiT, sadac produqtis fasi da informaciaa 
xelmisawvdomi. kompaniebi onlainSi qmnian iseT inovaciur 
safaso strategias, romelic oflain bazrisTvis ar aris 
mizanSewonili (Baye, Kattuman, & Morgan, 2007).

onlainSi momxmareblebs aqvT saSualeba sxvadasxva 
platformebis gamoyenebiT produqciebi erTmaneTs Seada-
ron. internet konkurentebi Zalian mgrZnobiareebi arian 
safaso politikis cvalebadobis mimarT, amitom fasis mar-
Tva moiTxovs mudmiv monitoringsa da Sesabamis reagirebas 
onlain bazrebze (Baye, Kattuman, & Morgan, 2007).

onlain bazari aris Zalian dinamikuri adgili momxmare-
blebisa da mimwodeblebisTvis, raTa moiZion da gamoiyenon 
informacia, rac daexmarebaT gadawyvetilebis miRebaSi. am 
dinamikur garemoSi safaso politika aris Zalian moqnili, 
xolo safaso mgrZnobeloba momxmareblebisTvis - Zalian 
maRali.

stimulireba. onlain marketingi aris yvelaze swrafad 
mzardi pirdapiri marketingi (Kotler & Armstrong, 2010). Tumca, 
arsebobs gansxvavebuli mosazreba, rom marketinguli miqsi 
Sedgeba pirdapiri marketingisgan da sxva instrumentebi-
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sgan (Trehan & Trehan, 2007), romelsac kompaniebi iyeneben 
sareklamo da marketinguli miznebis gansaxorcieleblad  
(Armstrong, Harker, Kotler & Brennan, 2009). aqedan gamomdinare, 
onlain marketingi ganixileba marketinguli miqsis nawilad. 
kompaniis mTliani onlain marketinguli potenciali orien-
tirebulia veb-gverdze vizitorTa raodenobis gazrdaze. 
onlain stimulirebis, rogorc internet marketingis gas-
aRebis, mizania xeli Seuwyos kompaniis produqtis an ideis 
gamoyenebas (SPASIC, 2010). garda amisa, onlain  stimuli-
rebisas ganxilulia yvela onlain marketinguli xelsawyo, 
rogoricaa marketingi, socialuri marketingi, imeil mar-
ketingi, virusuli marketingi da sxva.

dResdReobiT cxadia, rom onlain stimulireba gansx-
vavdeba oflain stimulirebisgan. amdenad, onlain stimu-
lireba ar aris mxolod popularuli veb-gverdis Seqmna da 
vizitorTa raodenobis gazrda, es aris ufro kompleqsuri  
onlain marketinguli funqcia. 

adgili, Cveulebriv, ganisazRvreba, rogorc produqtis 
SeZenis SesaZlebloba. xSirad mas ganixilaven, rogorc sa-
distribucio arxs. oflain marketingSi adgili moicavs 
nebismier fizikur maRazias, xolo onlain marketingSi - 
virtualur maRazias. 

kotleri da armstrongi (Kotler & Armstrong, 2010) ganmar-
taven, rom onlain marketingi aris pirdapiri marketingis 
erT-erTi forma. maT, am mosazrebis gasamyareblad, mag-
aliTad mohyavT Amazon.com da miiCneven, rom momxmarebelsa 
da mimwodebels aqvT pirdapiri kavSiri. Sesabamisad, isini 
askvnian,  rom kompiuteri aris adgili, sadac momxmarebeli 
da mimwodebeli erTmaneTs pirispir  xvdebian da amyareben 
kavSirs (Kotler & Armstrong, 2010).

Cafi da smiTi (Chaffey & Smith, 2008) TavianT koncefcia-
Si, adgilis gansazRvrisas gamoyofen 3 mniSvnelovan faq-
tors: SeZena, ganawileba da moxmareba. maT gamoiyenes samive 
aspeqti onlain reJimSi imis saCveneblad, Tu rogor TanamS-
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romlobs onlain adgili marketingul produqtebTan. Cafi 
gansazRvravs onlain bazrobas, rogorc virtualur bazars, 
sadac ar aris pirdapir kontaqti myidvelebsa da gamyidve-
lebs Soris. amdenad, onlain bazari aris qseli (internetSi) 
da ara personaluri kompiuteri da amitom gamyidvels ar 
aqvs pirdapiri zegavlena myidvelze. kavSiri myardeba am or 
subieqts Soris kompiuterisa da mobiluri telefonebis 
gamoyenebiT onlain bazrebze. 

daskvna
marketingi, miuxedavad imisa, xorcieldeba onlain Tu 

oflain reJimSi, ganxiluli unda iqnes ori aspeqtis gaT-
valiswinebiT: praqtikuli ganxorcieleba da Teoriuli in-
terpretacia. Teoriul interpretaciaSi, onlain marketin-
gis funqciebi da instrumentebi gansxvavdeba oflainisgan. 
onlain bazrebi dinamikuria im adgilebSi, sadac momxmare-
blebi da mimwodeblebi arian gaxsnilebi, advilad iziareben 
informacias da Zalian martivad iReben gadawyvetilebebs. 

amdenad, SesamCnevia onlain marketingis ganviTarebis 
swrafi zrdis tendencia. marketinguli funqciebi da in-
strumentebi ufro da ufro did gavlenas axdenen ara marto 
onlain produqtebsa da momsaxurebaze, aramed oflainzec. 
es axali marketingis forma - onlain marketingi, daiwyo, ro-
gorc onlain sareklamo instrumenti, ganviTarda da Teo-
riulad, damoukidebeli gaxda, da ukve aRar aris oflain 
marketingis nawili.
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RESUME
The Internet has fundamentally changed all aspects of our life, and 

technological advances achieved in the last 20 years have made people 
dependent on them. Connecting with the world has been simplified, 
which has lead to the growth of the business opportunities greatly. Hand 
in hand with the development of the Internet, businesses continue im-
proving the online marketing offers to reach more potential customers 
than they had before. The article discusses the essence of online and of-
fline marketing, differences between them and the interrelations of their 
functions. It presents as well the role of internet marketing for business. 
More and more, the functions and tools of internet marketing strongly 
influence not only on the online products and services but also on the 
traditional offline markets. Online markets are dynamic in the places 
where customers and suppliers are open, easily share information, and 
simply make decisions. Online marketing tools are creating the possi-
bilities for the new objectives and goals, which, for its part, require the 
new strategies.

Keywords:  Marketing, Online Marketing, Offline Marketing, 4P, 
Business.
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 Основной базовый сырьевой показатель - НЕФТЯННОЕ ТО-
ПЛИВО и воспроизводимые из неё продукции : БЕНЗИН, НЕФТЬ, 
БИТУМ, ШИНЫ и мн. другие являются кллючевыми, для современ-
ной мировой цивилизации в виде, топливно – энергетического рес-
сурса, которые и являются основой деятельности производствен
ных комплексов , транспортных средств, жилищно- коммунального 
сектора и всего социально-экономического спектра националного 
хозяйства.

 Значение данного - энергетического рессурса, в современном 
национальном хозяйстве, давно вышло за допустимые рамки тех-
нико-экономической деятельности. Нефть – не только и не столько 
топливо, но как А К Т И В , стоимость которого связана со сложны-
ми финансовыми и экономическими процессами - стал ведущим, 
лидирующим и определяющим индикатором состояния мировой 
экономики.

 Этот показатель стал важнейшим механизмом передачи воздей-
ствия финансовых процессов на повседневную жизнь населения, не 
только посредством ценовой политики на нефтепродукты и другие 
энергетические показатели и услуги, но и через изменения социаль-
но – экономического положения стран и регионов в мире . 

 В результате колебания нефтянных цен. Очевидно такое воздей-
ствие с о стороны не до конца изученных финансовых процессов 
визывает большой научно – общественный интерес.

 Весьма значительнное влияние на мировой рынок нефти ока-
зывает ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЕ процессы, иницированные государ-
ствами, занимающими выгодное географическое и экономическое 
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положение в том или ином регионе либо в мире в целом. 
 ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЕ и ГЕОЭКОНОМИЧЕСКИЕ факторные 

аспекты лежат в основе ряда крупных проектов в мировой нефте-
газовой отрасли , начало работ по которым не возможно обяснить 
только процесом ИНВЕСТИЦИОННОГО анализа.

 Существующая тесная взаимосвязь ГЕОПОЛИТИКИ стран-
потребителей и стран – производителей энергетических ресурсов , 
влияние ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ факторов на мировую ценовую по-
литику на нефть , как регулятора мировой экономики –и определяет 
актуальность проведения исследовании .

 Цены - на мировых рынках являются показателем роста и раз-
вития Мировой Экономики.

 В настоящее время наиболее популярными являются марки :
· BRENT 
· LIGHT SWEET
 Увеличение спроса на нефть и ценовой политики - сигнализи-

рует Инвестору , об оживлении в производственной сфере деятель-
ности.

 Снижение спроса - указывает на появление негативной динами-
ки на рынке нефти, тенденция которого влечёт за собой - ухудшения 
ряда социально – экономических и материально – моральных пока-
зателей развития госсударства и его общественности. 

 Использование стоимости нефти за 1 баррель т.е. 159 литров, 
как индикатор определяющий единицу ценовой политики нефти , 
имеет важное значение для торгов на товарных биржах и рынках 
, т.к. эти финансовые инструменты прямолинейно связаны с про-
мышленным сектором деятельности. 

 Барель нефти сегодня стал своего рода индикатором стабильно-
сти и если рост цен на нефть на мировых биржах сопровождается 
активностью рыночных игроков , который считается положитель-
ным сигналом для инвестирования для рынка «ЧЕРНОГО ЗОЛО-
ТА».

 Европа за последний период начала ДИВЕРСИФИЦИРОВАТЬ 
свой источники, которые позволяли в не Российского энергети-
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ко – экономического вынужденного воздействия на Европейский 
Союз (ЕС) востановливать энерго рынок объёмом поставок Энер-
гоносителей из Норвегии и Алжира на 26% и 35%. Однако Россия 
по прежнему остаётся основным поставщиком Энергоносителей 
для Европы, доля у которого составляет - 41%. Восточной Европы 
Россия постепенно лишается статуса «монополиста», поскольку её 
прежние безальтернативные потребители открывают терминалы 
сжжиженного природного газа. Например Литва построила соот-
ветственный терминал и заключила договор на закупку энергоноси-
телей , с США в соответствии СИФ цены, которые - два раза ниже, 
чем в Европе.

 Украина заявила, что «Газпром» поставляет ему энергоносите-
лей по цене 212 $/м3 когда в Европе её можно преобрести за 200 $/
м3 т.е. на 5,67% меньше,позволяющая в двое увеличивать импорт 
энергоносителей из Европы направленного на востановливание 
своего промышленного сектора на ближайщее время.

 «Газпрому» в антимонопольном законодательстве ЕС выстав-
лены такие требования, котрые запрещают манипуляции в ценовой 
политике при нарушении либо игнорировании данным показателем 
-следовательно возникнут опасения потерять свою долю на Евро-
пейском рынке, которые сегодня соответствуют – 52% доходности. 
Данная опасность возрастает ещё больше, если учесть , что объёмы 
потребления энергоносителей в Европе- сокращаются - отчасти 
благодаря развитию устойчивой энергетики. «Газпром» пытается 
вести переговоры по строительствнового газопровода в Германию 
под названием «Северный поток - 2» в обход Украины. 

 Однако данный проект встретил политическое сопротивление 
в ЕС, в связи с тем, что его оценочная стоимость (ориентировочно 
– 9,9 милиарда евро), весьма велика учтиывая сегодняшнюю цено-
вую политику на энергоносителей. И если «Северный поток - 2» 
будет реализован в Европе , лишь по политическим мотивам : Рос-
сия «желает» Украину лишить роли транзита энергоносителей. Не 
смотря на то, что Европа на сегодня не очень то нуждается в его 
наличии и тем более его большой стоимости. Анализ геополитиче-
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ской ситуации в мировом сообществе и в его отдельных регионах , 
многие из которых представляют собой «горячие точки - планеты», 
показывает, что развернувшаяся в конце ХХ – и в начале ХХI века 
острая конкурентная борьба за источники энергетических рессур-
сов - создали множество кризисных ситуации и экономико - полити-
ческих конфликтов, переходящих порой в опасное противостояние.

 Претерпели значительные изменения и стали более жёсткими 
взаимоотношения между странами – производителями, транзитны-
ми странами и странами-потребителями энергорессурсов.

 В этой связи, одной из важнейщих экономико – политических 
задач мирового сообщества является решение проблемы энергети-
ческой достаточности и глобальной безопасности мира в целом и 
отдельных его регионов.

 Одним из ключевых факторов , определяющих и влияющих 
факторов на формирование глобальной энергетической политики и 
отвечающий по поводу достаточности мирового потребительского 
сообщества - энергонасителями, является состояния его :

· Добычи
· Потребности 
· Остаточной извлекаемости его запасов
· Распределение по континентам, регионам и странам в мире.
 Изучение динамики этих показателей во времени, выявление 

определённых и наиболее характерных и объективных тенденции 
позволяет международным юридическим структурам , в области 
энергетики и экономики заключать 

 перспективные краткосрочные и долгосрочные прогнозы и вы-
воды, принимаемые в основу формирования энергетической поли-
тики и оценки ситуации в конкретных странах мира.

С этой целью немаловажно охарактеризовать реального состоя-
ния мировой добычи энергоносителей мира и её потребления: (см. 
диаграму)

· Мировое потребление энергорессурсами в год составляет – 9,0 
млрд.тон.

· Cегодня добыча энергорессурсов в Азербайджане составляет 
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ориентировочно - 56,5 миллионов м3 из них 19,5 милионов м3 при-
ходится на долю разрабатываемых Госсударством месторождении.

Азербайджан, обладая значительными объёмами запасов энер-
горессурсов, которая ориентировочно составляет-4,0 миллиардов 
тон,играет ведущую роль . 

 Распределение Энерго ресурсов 
(нефте – газ) на Каспийском регионе

Энерго ресурсы Каспийского региона играют ведущую роль в 
обеспечении в мировой глобальной энерго обеспеченности. В связи 
с тем, что многие годы Азербайджан была известна как поставщик 
«Чёрного золота» ,сегодня страна имеет статус - «Газового экспор-
тёра» , который не первый год «экспортирует и поставляет – голу-
бое топливо» в: Грузию, Турцию и в Россию.

Напряжённым остаётся отношения между Азербайджаном и 
Туркменией. «Яблоком раздора» являются территориальные ме-
сторождения на стыке национальных секторов Каспийского моря. 
Переговоры по этому поводу идут с 1997 г. И то оказываются в 
тупиковой ситуации то нет, и который тормозит решение ТРАНС
КАСПИЙСКОГО ГАЗОПРОВОДА, активно лоббируя Западом. Эти 
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страны явно настроены на решение спора, тем более, что с каждым 
годом сотрудничество этих госсударств в других областях весьма – 
Интенсифицируются . В настоящий момент, Азербайджан является 
крупным поставщиком углеводородов на Европейские рынки, хотя 
проблема наращивания экспортируемых объёмов энергоносителей 
на фоне интересов Европейского Союза (ЕС) - по прежнему акту-
альна. Следовательно страна Азербайджан имеет все шансы полу-
чить многоотраслевой промышленный комплекс и стать страной – 
лидером, южно – кавказского региона в Закавказии, в целом.
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მკვეთრ, და ბა ლი შეღ წე ვა დო ბის ნი ად აგ ში. 
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LEADER COUNTRY IN ENERGY 
RESOURCES IN CAUCASUS

Merab Kelendjeridze, 
Phd, GTU, Professor;  

Rasim Abdulaev,
GTU, Student of Master’s Program

RESUME
In the present article are considered fundamentally the important is-

sues , such as :  the role of Azerbaijan in reality of its functionality, in the 
real existence of energy not only in the Caucasus region but also the pro-
vided arguments determine its leading role - in the international reality. 

The  standard  methods  are  impossible  to  be  used  in  the  process  
of  HUMAN  FACTOR-management, as  it  is  of  development  art. HU-
MAN  FACTOR-management  is  considered  as  the unity  of  duties, 
rights, responsibilities  as  well  as  of the personality  characteristics  
taking  into  account  the person’s   spiritual  management  feelings  and   
disposition, emotional  outlook  or  future   mood.

Thus,  in  any  organization  in  the  process  of  human  resource  
management  the  top-managers  should  take  into  consideration  the  
fact  that  human  management  is  an  art. The management  process  is  
defined  not  only  by  technologies, procedures  or  documents, but also 
by its function  selection, employment, evaluation;  and  hiring  of  the  
staff  is  defined  by  the  increase  of  work-force value, skills, knowl-
edge  and  requirements  of  the  job  accuracy.  

Furthermore, the  article  describes  the  national  corporate  gover-
nance  models  for  a  comparative  analysis  of  other  countries.

Keywords: Joint  Stock   Company,  Governance  models , Technolo-
gies, Procedures, HUMAN  FACTOR-management, Spiritual  Manage-
ment,   Function  Selection, Management  Process ,  Disposition, Emo-
tional  Outlook .
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EL ESTADO ACTUAL DE LAS PEQUEÑAS Y 
MEDIANAS EMPRESAS EN AMÉRICA LATINA  

(THE CURRENT STATE OF SMALL AND MEDIUM  BUSINESS 
IN LATIN AMERICA )

Kiknadze Mikheil,
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RESUME 
The article is dedicated to the research of small and medium busi-

nesses in Latin America, the region which is insufficiently studied in 
the Georgian science. The paper examines the current state of small and 
medium business, its evolution and role in the region’s economy. It also 
presents the advantages and disadvantages of Latin-American small and 
medium-sized enterprises (SMEs), outlines the main principles and di-
rections of SMEs development.

Palabras claves:  América Latina; las micro, pequeñas y medianas 
empresas (pymes); emprendimiento;

Keywords:   Latin America; Small and Medium Business; Entrepre-
neurship.

Las pequeñas y medianas empresas juegan un papel central en el po-
tencial de crecimiento de América Latina. Su importancia se manifiesta 
de varias formas en los paises, tales como su participación en el número 
total de empresas o en la creación de puestos de trabajo de mayor cali-
dad. Actualmente, representan la mayoría de las empresas privadas en la 
región (99%) y generan más de dos terceras partes (67%) del empleo.1 .

De manera general tenemos que en Latinoamérica la mayor propor-
ción de las pequeñas empresas, se dedican a la actividad comercial 40%, 
siguiendo servicios 30% y transformación 27%.2

1 Programas públicos de apoyo a las pymes en América Latina: ¿cómo mejo-
rar su eficacia? Adrián Blanco Estévez ARI 13/2016 - 29/1/2016

2  Banco Mundial (2015), Enterprise Surveys, disponible en: www.enterprise-
surveys.org
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Sin embargo, su contribución al PIB es baja, lo que revela deficien-
cias en los niveles de productividad de las mismas. Por ejemplo, las em-
presas grandes en la región tienen niveles de productividad hasta 33 ve-
ces la productividad de las microempresas y hasta seis para las pequeñas. 
Mientras que solamente cerca de 10% de las pymes latinoamericanas 
exportan parte de su producción, en Europa la fracción de pymes expor-
tadoras asciende al menos a 40% del total. Las pymes en América Latina 
forman un conjunto muy heterogéneo, que varía desde las microempre-
sas de autoempleo en situación de informalidad hasta la empresa inno-
vadora con alta eficiencia y capacidad de exportación.1

También es necesario considerer ciertas ventajas y desventajas com-
munes que presentan las pymes en América Latina.

La primera ventaja es que  Latinoamérica es el espacio geográfico 
en el que se encuentran, es rico en vegetación y clima favorable para 
generar diversas actividades económicas, la población es muy grande y 
suficiente que requiere y demanda trabajo. Los costos de producción son 
bajos.La inserción y creación de empresas favorece a esta región.

Los proveedores son nacionales en su mayoría, que en su mayoría 
son negocios para adquirir ingresos económicos que puedan solventar y 
sostener a las familias, por tanto, la gran mayoría son pymes locales y en 
pocos casos son regionales.

La mayoría de las pequeñas y medianas empresas en América Latina, 
tienen la oportunidad de entrar y promocionar sus productos en internet, 
pues se cuenta con una base ya instalada de recursos electrónicos.

Aunque la mayoría de las pymes en Latinoamérica, se desenvuelven 
en una gran parte del sector comercio y del sector servicios, se puede 
estimular a base de programas sociales vía gubernamental, la generación 
de nuevas pymes que satisfagan la industria maquiladora o la industria 
de transformación.

Además, el mercado Latinoaméricano, es muy homogéneo; Las 
pymes de generar empleos, proveen de bienes y servicios básicos que 
require la población para su sustento y sus actividades cotidianas. los 

1  OCDE/CEPAL (2012), Politicas de pymes para el cambio estructural per-
spectivas economicas de América Latina 2013, Cadiz
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precios  y la calidad de los productos son estándar. 
   En cuanto a los principales obstáculos para las pymes son los si-

guientes:
- Participación limitada en el comercio exterior. El mayor por-

centaje de las pequeñas empresas en Latinoamérica atienden al mercado 
local y en algunos casos al mercado regional y en un bajo porcentaje 5% 
son empresas que llegan a los mercados internacionales.

- Los aspectos más importantes en cuanto a desventaja, son bajo 
nivel educativo y la falta de capacitación y especialización, falta de tec-
nología suficiente. Esto hace que las pymes no sean capaces de competir 
en volumen y producción, esto también es uno de los motivos por los que 
se concentran las pymes en el sector comercio y servicios y en menor 
participación, pymes dedicadas a la transformación por la falta de acceso 
de tecnología para la transformación de productos y materiales, por este 
motivo las empresas grandes son las que se dedican a la investigación y 
aplicación de nuevas tecnologías y a las actividades de transformación.

- Por otra parte, la baja productividad, suele ser consecuencia de 
aplicar técnicas administrativas tradicionales, como lo podemos obser-
var en las distintas regiones de Latinoamérica, así mismo, el margen 
de utilidad es poco debido a la falta de herramientas que le ayuden a la 
administración y toma de decisiones.

- Otra problema fundamental que enfrentan las pymes para su de-
sarrollo es el acceso al financiamiento. Sólo cerca de 12% del crédito 
total en la región se destina a las pymes, en contraste con los países de 
la OCDE, donde reciben 25%.1 Una de cada tres pequeñas empresas en 
América Latina identifican el acceso al financiamiento como una restric-
ción seria. Las pymes están también en desventaja frente a las grandes 
empresas en cuanto al costo de financiamiento bancario a largo plazo, 
pues obtienen tasas de interés mucho más altas, que en ocasiones dupli-
can el costo de capital de las empresas de mayor tamaño en varios países.

En América Latina la generación de pymes está en crecimiento, y que 
la mayor parte de las empresas en las economías latinoamericanas sean 

1   OCDE/CEPAL (2012), Politicas de pymes para el cambio estructural per-
spectivas economicas de América Latina 2013, Cadiz
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pymes, es porque son proveedoras de bienestar económico y desarrollo 
al interior de sus economías.

Esto principalmente es porque son economías que no son capaces 
de crear grandes empresas para sostener el crecimiento y el empleo, y 
la mayoría de las empresas que se generan son pymes, de las cuales 
dependen económicamente para la recaudación fiscal, para el empleo 
y la producción, ante este hecho son economías abiertas a la inversion 
extranjera, para que puedan colocarse empresas grandes foráneas en sus 
economías, esto es evidentemente significativo, pero también es de suma 
importancia para las economías generar el desarrollo y el crecimiento, 
la cual, parte de este se genera con la entrada de capitales e inversiones 
extranjeras, y la otra parte la tiene que generar las economías a nivel 
interno.

Acompañadas de un marco adecuado de políticas, estas empresas y 
en particular sus segmentos potencialmente más dinámicos, pueden eri-
girse en una palanca de transformación de las economías latinoamerica-
nas, a través de los siguientes pasos:

1)En primer lugar, las políticas públicas deben facilitar el desarrollo 
de las pymes y eliminar las barreras a las que se enfrentan, lo que permi-
tiría cerrar las brechas con otras empresas, con el objetivo de que actúen 
como agentes del cambio estructural.

2)En segundo lugar, es necesario fortalecer el currículo de la forma-
ción técnica y profesional. Es necesario poner mayor énfasis en deter-
minadas competencias técnicas y, principalmente, en el ámbito de las 
“competencias blandas”, incluyendo así competencias generales, trans-
versales, que permitan integrarse al ámbito profesional, así como adap-
tarse a las exigencias cambiantes del mercado laboral y a entornos de 
trabajo con una mayor presencia de tecnologías.

3)En tercero lugar, es necesario fomenter el acceso al financiamiento 
para pymes. Para suplir el escaso crédito de largo plazo de los bancos 
comerciales, las instituciones financieras públicas están incrementando 
su apoyo a través de varios instrumentos tales como la provisión de ga-
rantías, líneas de crédito a largo plazo y otros adaptados a las necesida-
des de las pymes.



197

biznesi, menejmenti, marketingi

4)Por ultimo, desarrollar un papel importante en la creación de aglo-
meraciones productivas, concebidas como una colaboración entre agen-
tes económicos e instituciones en el plano local, y cuyo propósito es 
la generación de un beneficio competitivo. Esta interacción permite a 
las empresas involucradas lograr niveles de producción más elevados, 
incorporar tecnologías con mayor facilidad, acelerar procesos de apren-
dizaje y, en definitiva, conseguir un nivel de eficiencia colectiva que no 
sería alcanzable por una firma individual.1 
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 CONCLUSIÓN
Las pymes latinoamericanas pueden transformarse en agentes im-

portantes del cambio estructural y del aumento de la productividad. Un 
esfuerzo de esta naturaleza requiere de un cambio de enfoque en las polí-
ticas públicas hacia las pymes. Para que estas sean efectivas, se necesita 
una mayor coherencia, articulación y coordinación entre las políticas de 
infraestructura, la provisión de servicios y las políticas sectoriales. En 
particular, las políticas en los ámbitos de financiamiento, competencias 
y formación, sistemas de innovación y difusión tecnológica, y las políti-
cas de articulación productiva pueden ayudar a las pymes a superar sus 
barreras. Es necesario considerar las especificidades sectoriales, insti-
tucionales y territoriales. A su vez, su diseño debe de tomar en cuenta 
la heterogeneidad del conjunto de pymes en la región, ya que sus nece-
sidades y potencial de desarrollo son muy diferentes. Para estas tareas 
hay que contar con instituciones capaces de liderar procesos complejos 
y con la flexibilidad para adaptarse a los cambiantes requerimientos del 
sector productivo.

მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის თა ნა მედ რო ვე 
მდგო მა რე ობა ლა თი ნურ ამ ერ იკ აში

მი ხე ილ კიკ ნა ძე,
სტუ დოქ ტო რან ტი

რე ზი უმე
სტა ტი ის თე მა საკ მა ოდ აქ ტუ ალ ურია, რად გან და კავ ში რე ბუ ლია 

მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბას თან, სა ქარ თვე ლოს-
თვის ჯერ კი დევ არ ას ათ ან ად ოდ შეს წავ ლილ რე გი ონ თან-ლა თი ნურ 
ამ ერ იკ ას თან.
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ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე მდგო მა რე ობა ლა თი ნურ ამ ერ იკ აში.ნაჩ-
ვე ნე ბია მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის რო ლი რე გი ონ ის და ქვეყ ნე-
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თუ ლე ბე ბი ლა თი ნურ ამ ერ იკ აში.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ლა თი ნუ რი ამ ერ იკა; მიკ რო, მცი რე და სა შუ-
ალო სა წარ მო ები; მე წარ მე ობა.
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რე ზი უმე
ინ ვეს ტი რე ბის პრო ცე სის კონ ცეპ ტუ ალ ური სა ფუძ ვე ლია 

ინ ვეს ტი რე ბის თე ორია, რო მე ლიც წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ური 
მეც ნი ერ ებ ის ერთერთ მნიშ ვნე ლო ვან მი მარ თუ ლე ბას, რა მე
თუ მო იც ავს პრობ ლე მე ბის საკ მა ოდ ფარ თო სპექ ტრს. 

ქარ თვე ლი და უცხო ელი   მეც ნი ერ ებ ის ავ ტო რო ბით ინ
ვეს ტი რე ბის თე ორი აში არ სე ბუ ლი შრო მე ბის ან ალ იზ ისა და 
გან ზო გა დე ბის სა ფუძ ველ ზე ინ ვეს ტი ცი ები შე იძ ლე ბა, გან ვი
ხი ლოთ, რო გორც სხვა დას ხვა სა ხის ობი ექ ტში და ბან დე ბუ ლი 
კა პი ტა ლი საკ მა რი სად ხან გრძლი ვი (ერთ წელ ზე მე ტი) ვა დით, 
რაც აუც ილ ებ ელია ინ ვეს ტი რე ბის გარ კვე ული მიზ ნის მი საღ
წე ვად. თა ვის მხრივ, „კა პი ტალ ში” უნ და ვი გუ ლის ხმოთ ყვე ლა
ფე რი, რა საც კი შე მო სავ ლის მო ტა ნა შე უძ ლია, ან ად ამი ან ებ ის 
მი ერ სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ობ ის წარ მო ებ ის მიზ ნით შექ
მნი ლი რე სურ სე ბი. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ინ ვეს ტი ცია, სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტი, 
კა პი ტა ლი, სა ინ ვეს ტი ციო რის კი, ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სი, ფი
ნან სუ რი რე სურ სე ბი, სა ინ ვეს ტი ციო ციკ ლი.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ინ ვეს ტი ცი ებ ის ცნე ბის გან ხილ ვი სას აუც ილ ებ ელია მხედ

ვე ლო ბა ში მი ვი ღოთ ის ფაქ ტი, რომ ინ ვეს ტი ცი ას მიმ დი ნა რე 
და ფი ნან სე ბის გან გა ნას ხვა ვებს და ბან დე ბის შე და რე ბით ხან
გრძლი ვი პე რი ოდი (რო გორც წე სი, ერთ წელ ზე მე ტი). ამ ას
თან და კავ ში რე ბით, ცნე ბა „ინ ვეს ტი ცი ის” ერთერთ მდგე ნელს 
წარ მო ად გენს და ბან დე ბე ბის დრო ითი ას პექ ტი. ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
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დრო ითი ას პექ ტის გან საზღვრას უკ ავ შირ დე ბა შემ დე გი ცნე ბე
ბი: 

1. კა პი ტა ლის დრო ითი ღი რე ბუ ლე ბის ცნე ბა. ინ ვეს ტი ცი ებ
თან და კავ ში რე ბულ ან გა რი შებ ში გა მო იყ ენ ება და ბან დე ბე ბი სა 
და შე მო სავ ლის სა მო მავ ლო ღი რე ბუ ლე ბა (Accumulated of Fu
ture Value) და მიმ დი ნა რე ღი რე ბუ ლე ბა (Present Value), ანუ ინ
ვეს ტი ცი ებ ის ღი რე ბუ ლე ბა აწ მყო ში; ან გა რი შე ბი კი წარ მო ებს 
დის კონ ტი რე ბის მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბით. 

2. სა ინ ვეს ტი ციო რის კის, ანუ კა პი ტა ლის ღი რე ბუ ლე ბის 
სა მო მავ ლო ცვლი ლე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი გა ურ კვევ ლო ბის 
ცნე ბა. თუმ ცა, ფორ მა ლუ რად არ სე ბობს გან სხვა ვე ბა რის კსა 
და გა ურ კვევ ლო ბას შო რის, პრაქ ტი კა ში ეს ორი ტერ მი ნი იხ მა
რე ბა ან რო გორც სი ნო ნი მე ბი, ან გა მო იყ ენ ება ერ თმა ნე თის ას
ახ სნე ლად. ამ იტ ომ სა ინ ვეს ტი ციო რის კი უნ და გა ნი საზღვროს, 
რო გორც ინ ვეს ტი ცი ებ ის დაბ რუ ნე ბის სიჩ ქა რეს თან და კავ ში
რე ბუ ლი გა ურ კვევ ლო ბის გა გე ბა.

3. ინ ფლა ცი ური მდგე ნე ლი. რამ დე ნა დაც დრო ის შუ ალ
ედი ინ ვეს ტი რე ბი სას საკ მა ოდ დი დია, და ბან დე ბის ვა და ში ინ
ფლა ცი ის ტემ პმა შე იძ ლე ბა შეც ვა ლოს კა პი ტა ლის და ბან დე ბის 
სიჩ ქა რე. დრო ითი ას პექ ტის სა მი ვე ფაქ ტო რი გათ ვა ლის წი ნე
ბუ ლი უნ და იყ ოს სა წარ მოს სა ინ ვეს ტი ციო მიზ ნე ბის ფორ მი
რე ბი სას. 

ინ ვეს ტი რე ბის პრო ცე სი ჩვენ შეგ ვიძ ლია წარ მო ვად გი ნოთ  
შემ დე გი ჯაჭ ვის სა ხით (ნახ. 1.). 

ურ თი ერ თქმე დე ბა თა ამ ჯაჭ ვის რე ალ იზ ებ ის პრაქ ტი კუ ლი 
ნა ბი ჯე ბი, ანუ ინ ვეს ტი ცი ებ ის რე ალ იზ ება წარ მო ად გენს ინ
ვეს ტი რე ბის პრო ცესს. გან ვი ხი ლოთ სუ რათ ზე მო ცე მუ ლი ჯაჭ
ვი. ჯაჭ ვში შე იძ ლე ბა, გა მოვ ყოთ  სა წარ მო ში ინ ვეს ტი რე ბის 
პრო ცე სის გან ხორ ცი ელ ებ ის ძი რი თა დი ეტ აპ ები. 

ეტ აპი 1  რე სურ სე ბის გარ დაქ მნა და ბან დე ბე ბად. ეს არ ის 
ინ ვეს ტი რე ბა, ანუ ინ ვეს ტი ცი ებ ის ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცე სი 
ინ ვეს ტი რე ბის ობი ექ ტებ ში;

ეტ აპი 2  ინ ვეს ტი ცი ებ ის ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცე სის დას
რუ ლე ბა ინ ვეს ტი რე ბის ობი ექ ტებ ში, ახ ალი სა მომ ხმა რებ ლო 
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ღი რე ბუ ლე ბის გა ჩე ნა; 
ეტ აპი 3  სა ბო ლოო მიზ ნის რე ალ იზ აცია, შე მო სავ ლის მი ღე

ბა ინ ვეს ტი რე ბი დან.
ეს ჯაჭ ვი მე სა მე ეტ აპ ით რო დი სრულ დე ბა; იგი გრძელ დე ბა 

შე მო სა ვა ლირე სურ სე ბის ახ ალი ურ თი ერ თკავ ში რით, რო მე
ლიც ას ახ ავს სა ინ ვეს ტი ციო მოთხოვ ნის დაგ რო ვე ბის და ფორ
მი რე ბის პრო ცე სებს. ამ გვა რად, ხორ ცი ელ დე ბა ინ ვეს ტი ცი ებ
ის წრებ რუნ ვა. 

მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ურ მა კრი ზის მა მნიშ ვნე ლოვ ნად შეზღუ
და ინ ვეს ტი რე ბის პრო ცე სის შე საძ ლებ ლო ბე ბი.  ინ ვეს ტი ცი ებ
ის მკვეთ რი და ცე მის შემ დეგ ეკ ონ ომ იკ ის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის 
პა რა ლე ლუ რად და იწყო სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს მცი რე დი გა
უმ ჯო ბე სე ბა. და სა ბუ თე ბუ ლია მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური კრი
ზი სის გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლოს სა ინ ვეს ტი ციო რე იტ ინ გზე. 
ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის გა მო სა ქარ თვე ლოს სა ინ ვეს ტი ციო 
რე იტ ინ გის დაქ ვე ით ებ ამ მო ზი დუ ლი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ
ის დარ გობ რივ სტრუქ ტუ რა ზეც იმ ოქ მე და. არ ად ამ აკ მა ყო ფი

ნახ. 1. სა წარ მოს ინ ვეს ტი რე ბის პრო ცე სის სტრუქ ტუ რუ ლი სქე მა 

2 
 

(Present Value), ანუ ინვესტიციების ღირებულება აწმყოში; ანგარიშები კი 

წარმოებს დისკონტირების მეთოდების გამოყენებით.  

2. საინვესტიციო რისკის, ანუ კაპიტალის ღირებულების სამომავლო 

ცვლილებასთან დაკავშირებული გაურკვევლობის ცნება. თუმცა, 

ფორმალურად არსებობს განსხვავება რისკსა და გაურკვევლობას შორის, 

პრაქტიკაში ეს ორი ტერმინი იხმარება ან როგორც სინონიმები, ან გამოიყენება 

ერთმანეთის ასახსნელად. ამიტომ საინვესტიციო რისკი უნდა განისაზღვროს, 

როგორც ინვესტიციების დაბრუნების სიჩქარესთან დაკავშირებული 

გაურკვევლობის გაგება. 

3. ინფლაციური მდგენელი. რამდენადაც დროის შუალედი ინვესტირებისას 

საკმაოდ დიდია, დაბანდების ვადაში ინფლაციის ტემპმა შეიძლება შეცვალოს 

კაპიტალის დაბანდების სიჩქარე. დროითი ასპექტის სამივე ფაქტორი 

გათვალისწინებული უნდა იყოს საწარმოს საინვესტიციო მიზნების 

ფორმირებისას.  

ინვესტირების პროცესი ჩვენ შეგვიძლია წარმოვადგინოთ  შემდეგი ჯაჭვის 

სახით (ნახ. 1.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ნახ. 1. საწარმოს ინვესტირების პროცესის სტრუქტურული სქემა  

რესურსები

დაბანდებები/დანახარჯები 

კაპიტალური ღირებულებების ნამატი 

ეფექტი/შემოსავალი 

რეინვესტირება 
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ლე ბე ლია საზღვარ გა რე თე ლი ინ ვეს ტო რე ბის და ინ ტე რე სე ბა 
გა ნათ ლე ბის სფე რო თი, ჯან მრთე ლო ბის  დაც ვით  და  სოფ
ლის  მე ურ ნე ობ ით.  ეს  სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის არა ეფ ექ
ტი ანი სტრუქ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბას უწყობს ხელს. ნე ბის მი ერ 
შემ თხვე ვა ში, ინ ვეს ტი რე ბის სფე რო ში კრი ზი სის სა ბო ლო ოდ 
დაძ ლე ვა ზე სა უბ არი ნა ად რე ვია. ბი უჯ ეტ ის დე ფი ცი ტის, ში
და ბა ზარ ზე ვა ლის ნა სეს ხო ბა თა „ფა სის”, საპ რო ცენ ტო გა ნაკ
ვე თე ბი სა და ბო ლოს, ინ ფლა ცი ის დო ნის შემ ცი რე ბა უდ ავ ოდ 
აუც ილ ებ ელი, მაგ რამ აბ სო ლუ ტუ რად არ ას აკ მა რი სი პი რო ბე
ბია ინ ვეს ტი ცი ებ ის გა საზ რდე ლად. საკ მა რის პი რო ბებს პირ
ველ რიგ ში, უნ და მი ვა კუთ ვნოთ წარ მო ებ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
გა მო ცოცხლე ბა. ცხა დია, რომ მხო ლოდ მზარდ ში და მოთხოვ
ნამი წო დე ბას შე უძ ლია, და მა ტე ბი თი რე სურ სე ბის უზ რუნ ველ
ყო ფა კა პი ტალ და ბან დე ბე ბის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად. მე ორე 
 ფი ნა სუ რი სტა ბი ლი ზა ცი ის დას რუ ლე ბა და ამ ას თან, არა მხო
ლოდ მაკ რო, არ ამ ედ, ძი რი თა დად, მიკ რო დო ნე ზე (სა წარ მო თა 
დო ნე ზე), ე.ი. წარ მო ებ ის ლიკ ვი დო ბის ამ აღ ლე ბა და მი სი რე
ალ ური ფი ნან სუ რი გა ჯან სა ღე ბა. სწო რედ აი, ეს საკ მა რი სი პი
რო ბე ბი არ არ სე ბობს და, მი უხ ედ ავ ად შექ მნი ლი აუც ილ ებ ელი 
წი ნა პი რო ბე ბი სა, ინ ვეს ტი რე ბის პრო ცე სი ფერ ხდე ბა.

თა ნა მედ რო ვე ინ ვეს ტი ცი ებ ის ობი ექ ტია სა წარ მო ები, რომ
ლე ბიც სა ჭი რო ებ ენ ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას შემ დგო მი არ სე
ბო ბის თვის ან გან ვი თა რე ბის თვის. ას ეთ სა წარ მო ებს „რე ცი პი
ენ ტებს” ვუ წო დებთ. 

გან ვი თა რე ბუ ლი სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბე ბის პი რო ბებ ში ინ
ვეს ტი ცი ებ ის წყა რო ებ ად შე იძ ლე ბა მოგ ვევ ლი ნოს რო გორც სა
კუ თა რი, ისე სა სეს ხო სა შუ ალ ებ ები. ნახ.2.ზე ნაჩ ვე ნე ბია ფი ნან
სუ რი სახ სრე ბის მოძ რა ობა ინ ვეს ტო რი დან რე ცი პი ენ ტამ დე. 

უფ რო დე ტა ლუ რად გან ვი ხი ლოთ მე2 სუ რათ ზე წარ მოდ გე
ნი ლი #1 და მო კი დე ბუ ლე ბა. ფი ნან სუ რი სახ სრე ბის მოძ რა ობა 
ინ ვეს ტო რი დან რე ცი პი ენ ტამ დე შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელ დეს 
გა მორ ჩე ულ ად დაბ რუ ნე ბის სა ფუძ ვლით. ამ შემ თხვე ვა ში ნე
ბის მი ერი ინ ვეს ტო რი ყო ველ თვის არ ის და ინ ტე რე სე ბუ ლი მო
გე ბის მი ღე ბით. 
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ამ ას თან, ამ მო გე ბის დო ნე უნ და იყ ოს უფ რო მა ღა ლი, ვიდ რე 
სა ყო ველ თა ოდ ხელ მი საწ ვდო მი ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბის 
ერ თობ ლი ობ ით მი ღე ბუ ლი შე საძ ლო მო გე ბის დო ნეა. და მო კი
დე ბუ ლე ბა #2 ახ ასი ათ ებს კა პი ტა ლის მოძ რა ობ ას, რო გორც 
დაბ რუ ნე ბა დი, ისე არ ად აბ რუ ნე ბა დი სა ფუძ ვლით. უკ ან ას კნელ 
შემ თხვე ვა ში სა ხელ მწი ფოს (სა ქარ თვე ლოს  მთავ რო ბას, ფი
ნან სთა სა მი ნის ტროს ან სხვა სა ხე ლი სუფ ლე ბო ორ გა ნოს) შე
უძ ლია, უბ რა ლოდ, გა მო ყოს სუბ სი დი ები სა ხელ მწი ფო მიზ ნობ
რი ვი პროგ რა მე ბის სა ფუძ ველ ზე. 
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ნახ. 2. ფინანსური რესურსების მოძრაობის სქემები 

ფინასური რესურსების შემოდინება შეიძლება მოხდეს როგორც პირდაპირი 

გზით, ისე ფინანსური შუამავლების (ბანკების, საინვესტიციო ფონდებისა და სხვ.) 

დახმარებით. ამასთან, ეს უკანასკნელი დამახასიათებელია როგორც პირდაპირი, ისე 

ფინანსური ინვესტიციებისთვის. დღეს საქართველოში საინვესტიციო პროგრამების 

1  2 

ინვესტორი 

სხვა საწარმოები  რეციპიენტი  სახელმწიფო 

დანახარჯები 

ფინანსური 
დაწესებულებები 

კერძო მეანაბრეები საკუთარი 
საშუალებები 

ინვესტორი 

რეციპიენტი 

ფინანსური 
დაწესებულებები 

სახელმწიფო 

სხვა საწარმოები 

საკუთარი 
საშუალებები  კერძო მეანაბრეები 

1 
2 

ნახ. 2. ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მოძ რა ობ ის სქე მე ბი

ფი ნა სუ რი რე სურ სე ბის შე მო დი ნე ბა შე იძ ლე ბა მოხ დეს რო
გორც პირ და პი რი გზით, ისე ფი ნან სუ რი შუ ამ ავ ლე ბის (ბან კე
ბის, სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დე ბი სა და სხვ.) დახ მა რე ბით. ამ ას თან, 
ეს უკ ან ას კნე ლი და მა ხა სი ათ ებ ელია რო გორც პირ და პი რი, ისე 
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ფი ნან სუ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის თვის. დღეს სა ქარ თვე ლო ში სა ინ
ვეს ტი ციო პროგ რა მე ბის და ფი ნან სე ბის ქრო ნი კუ ლი დე ფი ცი
ტის პი რო ბებ ში კავ ში რის „ინ ვეს ტო რირე ცი პი ენ ტის” გან მტკი
ცე ბას უდ იდ ესი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს. 

ინ ვეს ტი რე ბის შერ ჩე ული მი მარ თუ ლე ბე ბის რე ალ იზ ება ას
ახ ვას პო ულ ობს სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტში. ამ იტ ომ შემ დგომ ში 
აუც ილ ებ ელია ამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ცნე ბის არ სის გან საზღვრა. 
იგი არ ის ღო ნის ძი ებ ათა კომ პლექ სუ რი გეგ მა, რო მე ლიც მო
იც ავს დაპ რო ექ ტე ბას, მშე ნებ ლო ბას, ტექ ნო ლო გი ებ ისა და 
აღ ჭურ ვი ლო ბის შე ძე ნას, კად რე ბის მომ ზა დე ბას და სხვ., რომ
ლე ბიც მი მარ თუ ლია ახ ალი სა წარ მოს შექ მნის კენ ან უკ ვე 
მოქ მე დის მო დერ ნი ზა ცი ის კენ, რის მი ზან საც ეკ ონ ომ იკ ური 
ან სხვა სა ხის სარ გებ ლის მი ღე ბა წარ მო ად გენს. დღეს სა ინ
ვეს ტი ციო პრო ექ ტი წარ მო ად გენს ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბულ 
ღო ნის ძი ებ ათა კომ პლექ სს, რო მე ლიც აუც ილ ებ ელია დრო ის 
გან საზღვრულ პე რი ოდ ში და დად გე ნი ლი ბი უჯ ეტ ით და სა ხუ
ლი ეკ ონ ომ იკ ური ამ ოც ან ებ ის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად, რომ ლის 
დრო საც სა წარ მოს სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობ ის მიზ ნე ბი ნათ
ლა დაა გან საზღვრუ ლი.

ათ ვი სე ბა დი ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ხე ებ ის მი ხედ ვით, სა ინ ვეს ტი
ციო პრო ექ ტე ბი შე იძ ლე ბა იყ ოს სხვა დას ხვა შე მად გენ ლო ბი სა 
და ზო მის (პროგ რა მის სხვა დას ხვა მას შტა ბით), ქონ დეთ მიზ
ნის მიღ წე ვის სხვა დას ხვა პე რი ოდი (გან ხორ ცი ელ ებ ის ვა და), 
სირ თუ ლის ხა რის ხი, მიღ წე ვა დი ხა რის ხი და სხვ. 

ათ ვი სე ბა დი ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ხე ობ ის მი ხედ ვით, სა ინ ვეს
ტი ციო პრო ექ ტი შე იძ ლე ბა, იყ ოს კო მერ ცი ული, ფონ დწარ მომ
ქმნე ლი (ორი ენ ტი რე ბუ ლი ძი რი თა დი ფონ დე ბის შექ მნა ზე ან 
მო დერ ნი ზე ბა ზე), ინ ოვ აცი ური, სა მეც ნი ეროკვლე ვი თი. 

ში ნა არ სი თა და ზო მით სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტი შე იძ ლე ბა 
და იყ ოს სამ ჯგუ ფად: 

 მცი რე სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბი, რომ ლე ბიც ით ვა
ლის წი ნებს მცი რე ზო მის სა წარ მო ებ ის შექ მნას (მშე ნებ ლო ბას) 
ან მოქ მე დი წარ მო ებ ებ ის მო დერ ნი ზა ცი ასა და მუ შა ობ ის ეფ
ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას. ას ეთ პრო ექ ტებ ში ინ ვეს ტი რე ბის მო
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ცუ ლო ბა რო გორც წე სი, შე ად გენს არა უმ ეტ ეს 10 მი ლი ონ აშშ 
დო ლა რის; 

 სა შუ ალო ზო მის სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბი; უმ ეტ ეს 
შემ თხვე ვა ში ას ეთი პრო ექ ტე ბი შედ გე ბა მცი რე სა ინ ვეს ტი ციო 
პრო ექ ტე ბის ნაკ რე ბის გან, რო მელ თა სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბა 
შე ად გენს 10დან 100 მლნ. აშშ დო ლარს;

 მსხვი ლი სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბი; ას ეთ პრო ექ ტებ ში 
ფი ნან სუ რი და ბან დე ბე ბის მო ცუ ლო ბა რო გორც წე სი, 100 მლნ. 
აშშ დო ლარს აჭ არ ბებს. 

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის ღი რე ბუ
ლე ბის ზრდა ამ პრო ექ ტს ინ ვეს ტო რის თვის პრაქ ტი კუ ლად ყო
ველ თვის ნაკ ლებ მიმ ზიდ ველს ხდის. ეს ძი რი თა დად შე იძ ლე ბა 
აიხ სნას ორი მი ზე ზით: 

პირ ვე ლი, რაც მე ტია სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის რე ალ იზ ებ
ის თვის სა ჭი რო ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბი, რო გორც წე სი, მით მე
ტია პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ებ ის ხან გრძლი ვო ბა; 

მე ორე, პრო ექ ტის პერ სპექ ტი ვე ბი უფ რო ბუნ დო ვა ნია, მო
გე ბის მი ღე ბის მო მენ ტი დრო ში „გა და იწ ევს” და იზ რდე ბა რის
კე ბი, მათ შო რის სა ვა ლუ ტოც. 

რე ალ იზ აცი ის ვა დე ბის მი ხედ ვით, სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ
ტებს ყო ფენ სამ სა ხე ობ ად: 

 მოკ ლე ვა დი ანი (რე ალ იზ აცი ის პე რი ოდ ით 3 წლამ დე); 
 სა შუ ალ ოვ ადი ანი (35 წე ლი);
 გრძელ ვა დი ანი (რე ალ იზ აცი ის 5 წელ ზე მე ტი ვა დით). 
სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ება სა ჭი რო ებს პრო

ექ ტის გან ხორ ცი ელ ებ ას თან და კავ ში რე ბულ ღო ნის ძი ებ ათა 
გარ კვე ული ერ თობ ლი ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ ას. ას ეთი ღო ნის
ძი ებ ებია: წი ნას წა რი სა ინ ვეს ტი ციო კვლე ვე ბის ჩა ტა რე ბა, რე
ალ იზ აცი ის შე საძ ლებ ლო ბა თა ან ალ იზი, რი გი კონ ტრაქ ტე ბის 
გა ფორ მე ბა, და ფი ნან სე ბის ორ გა ნი ზე ბა, რე სურ სუ ლი უზ რუნ
ველ ყო ფა, მშე ნებ ლო ბა, ობი ექ ტის ექ სპლუ ატ აცი აში ჩა ბა რე ბა. 
ამ ას თან და კავ ში რე ბით, აუც ილ ებ ელია სა ინ ვეს ტი ციო პრო
ექ ტე ბის სტრუქ ტუ რუ ლად და ყო ფა გარ კვე ული რა ოდ ენ ობ ის 
ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბულ სტა დი ებ ად. ას ეთი და ყო ფის მი ზა ნია 
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სხვა დას ხვა სტა დი ებ ზე გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი მმარ თვე ლო ბის 
ოპ ტი მი ზა ცია. ჩვე ულ ებ რივ, არ სე ბობს სა მი ძი რი თა დი ფა ზა 
(სტა დია): 

 წი ნა სა ინ ვეს ტი ციო;
 სა ინ ვეს ტი ციო;
 ექ სპლუ ატ აცი ის (წარ მო ებ ის). 
დე ტა ლუ რად გან ვი ხი ლოთ თი თოეული სტა დია. წი ნა სა ინ

ვეს ტი ციო სტა დია, რო გორც წე სი, შედ გე ბა ქვეს ტა დი ებ ის გარ
კვე ული ნაკ რე ბის გან, მაგ რამ ყო ვე ლი კონ კრე ტუ ლი სა ინ ვეს
ტი ციო პრო ექ ტის შემ თხვე ვა ში მა თი შე მად გე ლო ბა შე იძ ლე ბა 
წარ მოდ გე ნი ლი იქ ნას არა სრუ ლი მო ცუ ლო ბით, სხვა დას ხვა 
თან მიმ დევ რო ბით, სხვა დას ხვა პრი ორ იტ ეტ ებ ითა და და მუ შა
ვე ბის სხვა დას ხვა ხა რის ხით. ამ ქვეს ტა დი ებს უნ და მი ვა კუთ
ვნოთ: 

 სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ებ ის შე საძ ლებ
ლო ბის დად გე ნა, კვლე ვა და ან ალ იზი;

 სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის ალ ტერ ნა ტი ული ვა რი ან ტე
ბის ან ალ იზი ეკ ონ ომ იკ ური, ფუნ ქცი ონ ალ ური, კონ სტრუქ ცი
ული მა ხა სი ათ ებ ლე ბით და მათ სა ფუძ ველ ზე სა ინ ვეს ტი ციო 
პრო ექ ტის წი ნას წა რი შერ ჩე ვა და წი ნას წა რი ტექ ნი კურეკ ონ
ომ იკ ური და სა ბუ თე ბა;

 დას კვნა სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის შე სა ხებ და გა
დაწყვე ტი ლე ბა ინ ვეს ტი რე ბის შე სა ხებ (შე ფა სე ბი თი დას კვნა). 

შე სა ბა მი სად, წი ნას წა რი სტა დი ის ძი რი თა დი მდგე ნე ლია 
საპ რო ექ ტო ან ალ იზ ის ჩა ტა რე ბა, რომ ლის არ სიც უპ ირ ვე ლეს 
ყოვ ლი სა, მდგო მა რე ობს სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის და ნა ხარ ჯე
ბი სა და პრო ექ ტის რე ალ იზ აცი ით მი ღე ბუ ლი სარ გებ ლის შე და
რე ბა ში. კო მერ ცი ული სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის შემ თხვე ვა
ში ყო ველ თვის ტარ დე ბა შემ დე გი სა ხის ან ალ იზი:

 ფი ნან სუ რი. ამ ან ალ იზ ის მი ზანს წარ მო ად გენს შე დე გე
ბის შეს წავ ლა პრო ექ ტის კონ კრე ტულ მო ნა წი ლე ებ თან და კავ
ში რე ბით;

 ორ გა ნი ზა ცი ული. მი ზანს წარ მო ად გენს რე კო მენ და ცი
ებ ის შე მუ შა ვე ბა მმარ თვე ლო ბის სტრუქ ტუ რის ნა წილ ში; 
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 ტექ ნი კუ რი. მი ზანს წარ მო ად გენს ტექ ნი კუ რი ალ ტერ
ნა ტი ვე ბის, სა წარ მოს ად გილ მდე ბა რე ობ ისა და გან ხორ ცი ელ
ებ ის ვა დე ბის შეს წავ ლა. 

სა ხელ მწი ფოს მო ნა წი ლე ობ ით გან ხორ ცი ელ ებ ული სა ინ
ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბი, გარ და ზე მო ჩა მოთ ვლი ლი ან ალ იზ ისა, 
სა ჭი რო ებს ეკ ონ ომ იკ ურ, ეკ ოლ ოგი ურ და სო ცი ალ ურ ან ალ იზ
ებ საც.

შე ვა ჯა მოთ ზე მოთ თქმუ ლი: წი ნას წა რი სტა დია იწყე ბა დრო
ის იმ მო მენ ტში, რო დე საც ინ ვეს ტორ მა გა ნა ხორ ცი ელა ფი ნან
სუ რი რე სურ სე ბის პირ ვე ლი და ნა ხარ ჯი წი ნას წა რი კვლე ვე ბის 
ჩა სა ტა რებ ლად ან სხვა ღო ნის ძი ებ ებ ის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად. 
ამ სტა დი ის და სას რუ ლი შე ეს აბ ამ ება დრო ის იმ მო მენ ტს, რო
დე საც მი იღ ება სა ბო ლოო გა დაწყვე ტი ლე ბა პრო ექ ტის ინ ვეს
ტი რე ბის ან მას ში მო ნა წი ლე ობ აზე უარ ის თქმის შე სა ხებ. 

სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის მე ორე სტა დია გუ ლის ხმობს შემ
დე გი სა ხის ღო ნის ძი ებ ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ას: საპ რო ექ ტო ორ
გა ნი ზა ცი ის შერ ჩე ვა, აუც ილ ებ ელი ნა ხა ზე ბის, მო დე ლე ბი სა 
და დე ტა ლი ზე ბუ ლი ხარ ჯთაღ რიცხვის შედ გე ნა. შეს რუ ლე ბუ
ლი ან გა რი შე ბი იძ ლე ვა შე სა ბა მი სი ტექ ნო ლო გი ისა და მშე ნებ
ლო ბის შე სა ბა მი სი ორ გა ნი ზა ცი ის შერ ჩე ვის სა შუ ალ ებ ას. 

ამ გვა რად, მო ცე მუ ლი სტა დია იწყე ბა დე ტა ლუ რი დაპ რო ექ
ტე ბის მო მენ ტით და სრულ დე ბა ობი ექ ტის ექ სპლუ ატ აცი აში 
შეყ ვა ნით. 

მე სა მე სტა დი აზე სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის დას კვნი თი სტა
დი ის დას რუ ლე ბის მო მენ ტის შე სა ხებ უამ რა ვი გან მარ ტე ბა არ
სე ბობს. ასე მა გა ლი თად, ეკ ონ ომ ის ტთა და ფი ნან სის ტთა ერ თი 
ჯგუ ფი სა უბ რობს „პრო ექ ტის და ხურ ვა ზე”; ამ ას თან, გა უგ ებ
არია, რა იგ ულ ის ხმე ბა სიტყვა „და ხურ ვა ში”. სხვე ბი სა ინ ვეს ტი
ციო პრო ექ ტის დას რუ ლე ბას უკ ავ ში რე ბენ სა წარ მოს ექ სპლუ
ატ აცი ის დაწყე ბას. თუმ ცა, ცნე ბა „ექ სპლუ ატ აცია” ხში რად არ 
შე ეს აბ ამ ება და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვას. მხო ლოდ სა წარ
მოს გას ვლა და გეგ მილ საპ რო ექ ტო სიმ ძლავ რე ებ ზე შე იძ ლე ბა 
ნიშ ნავ დეს სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის დას რუ ლე ბას. 

სა ქონ ლის წარ მო ებ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო 
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პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის ას გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ
ვნე ლო ბა ენ იჭ ება დრო ის ფაქ ტორს. ამ იტ ომ ქვე მოთ გან
ვსაზღვრავთ კი დევ ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ცნე ბის  სა ინ ვეს ტი
ციო ციკ ლის  არ სს. 

 სა ინ ვეს ტი ციო ციკ ლი შე ეს აბ ამ ება დრო ის იმ ინ ტერ ვალს, 
რო მე ლიც აუც ილ ებ ელია სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის სა მი ვე 
სტა დი ის რე ალ იზ ებ ის თის. ანუ შე იძ ლე ბა, ით ქვას, რომ ერ თი 
სა ინ ვეს ტი ციო ციკ ლი დრო ში ახ ასი ათ ებს ერთ სა ინ ვეს ტი ციო 
პრო ექ ტს. 

ერ თი სა ინ ვეს ტი ციო ციკ ლის მან ძილ ზე ხდე ბა ფი ნან სუ რი 
რე სურ სე ბის ბრუნ ვა რე ალ ური წარ მო ებ ის ინ ვეს ტი რე ბი თა და 
შექ მნი ლი მა ტე რი ალ ური პრო დუქ ცი ის გარ დაქ მნით ფუ ლად 
სა შუ ალ ებ ებ ად  მო გე ბად მი სი რე ალ იზ აცი ის გზით. ამ გვა
რად, სა ინ ვეს ტი ციო ციკ ლიც იწყე ბა დრო ის იმ მო მენ ტში, რო
დე საც ინ ვეს ტორ მა სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის გან ხო ცი ელ ებ ის 
მიზ ნით გა ნა ხორ ცი ელა სახ სრე ბის პირ ვე ლი და ნა ხარ ჯი. სა ინ
ვეს ტი ციო ციკ ლის და სას რუ ლი შე ეს აბ ამ ება ბიზ ნესგეგ მით 
გან საზღვრუ ლი საპ რო ექ ტო სიმ ძლავ რე ებ ის მიღ წე ვას. უნ და 
აღ ინ იშ ნოს, რომ რაც ად რე გა მო ავ ლენს ინ ვეს ტო რი სა ინ ვეს
ტი ციო პრო ექ ტის არა ეფ ექ ტი ან ობ ას, მით ნაკ ლე ბი ფი ნან სუ რი 
რე სურ სი და იხ არ ჯე ბა წი ნას წარ სტა დი აზე. 

სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის შერ ჩე ვას თან და კავ ში რე ბით 
და ფი ნან სე ბის ამ ოც ან ებ ის გა დაჭ რა წარ მო ად გენს სა ინ ვეს
ტი ციო პრო ცე სის მთა ვარ მდგე ნელს, რო მე ლიც კა პი ტა ლის 
კვლავ წარ მო ებ ის პრო ცე სის ნა წილს წარ მო ად გენს. 

რო გორც წე სი, სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ებ ას
თან და კავ ში რე ბულ ყვე ლა სა კითხს წყვეტს მმარ თვე ლი. ამ ას
თან და კავ ში რე ბით, მმარ თვე ლი სა და მი სი ჯგუ ფის წევ რე ბის 
კვა ლი ფი კა ცია უმ თავ რე სი ფაქ ტო რია, რო მე ლიც მოქ მე დებს 
პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში   მის და სა ბუ თე ბა სა და  
შე დე გე ბის მიღ წე ვა ზე. 

პრო ფე სი ონ ალი მმარ თვე ლის ფუნ ქცი ებ ში შე დის: კონ
ტრაქ ტო რე ბის შერ ჩე ვი სას სა კონ სულ ტა ციო მომ სა ხუ რე ობ
ის გა წე ვა ინ ვეს ტო რის თვის; წი ნა საპ რო ექ ტო და სა ბუ თე ბე ბის 
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შეს რუ ლე ბა, კონ ტრაქ ტე ბის გა ფორ მე ბის თვის სა ჭი რო დო კუ
მენ ტა ცი ის მომ ზა დე ბა, სა მუ შაოების შეს რუ ლე ბის ვა დე ბის, 
ღი რე ბუ ლე ბი სა და ხა რის ხის კონ ტრო ლი. მმარ თვე ლის ყვე ლა 
უფ ლე ბა და ვალ დე ბუ ლე ბა გა ნი საზღვრე ბა „პრო ექ ტის მარ
თვის” კონ ტრაქ ტით, სა დაც ჩა მოთ ვლი ლია გა სა წე ვი მომ სა ხუ
რე ობ ის სა ხე ები და მა თი ან აზღა ურ ებ ის პი რო ბე ბი. 

დას კვნა
სა ქარ თვე ლოს მეც ნი ერ ებ ისა და პრაქ ტი კო სე ბის ნაშ რო

მებს შო რის, რომ ლე ბიც იკ ვლევს სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის 
მარ თვის სა კითხებს, სა ინ ტე რე სოა „მე თო დუ რი მი თი თე ბე ბი”, 
რომ ლე ბიც ორი ენ ტირ დე ბა სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის შე ფა
სე ბის მე თო დე ბის უნ იფ იც ირ ებ აზე. 

რე კო მენ და ცი ები შე იძ ლე ბა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იქ ნას სა ინ
ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის ყვე ლა მო ნა წი ლი სათ ვის, სა კუთ რე ბის 
ნე ბის მი ერი ფორ მის სა წარ მო სათ ვის, სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ
ტე ბის შემ მუ შა ვე ბე ლი პი რე ბი სათ ვის,  რე გი ონ ული და ად გი
ლობ რი ვი მმარ თვე ლო ბის ორ გა ნო ებ ის ათ ვის, სა ინ ვეს ტი ციო 
პრო ექ ტე ბის შე მუ შა ვე ბი სა და გან ხორ ცი ელ ებ ის სხვა მო ნა წი
ლე ებ ის ათ ვის და ას ევე, იმ პი რე ბი სა და ორ გა ნი ზა ცე ბი სათ ვის, 
რომ ლე ბიც ატ არ ებ ენ ას ეთი პრო ექ ტე ბის ექ სპერ ტი ზას. რე კო
მენ და ცი ები ორი ენ ტი რე ბუ ლია სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის შე
მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში ამ პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ად ობ ისა 
და ეფ ექ ტი ან ობ ის შე ფა სე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ამ ოც ან ებ
ის გა დაწყვე ტა ზე, ინ ვეს ტო რე ბის სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის 
გან ხორ ცი ელ ებ აში მო ნა წი ლე ობ ის მი ზან შე წო ნი ლო ბის და სა
ბუ თე ბით, პრო ექ ტე ბის იმ ვა რი ან ტებ თან შე და რე ბით, რომ ლე
ბიც ხორ ცი ელ დე ბა სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბის სა ხელ მწი ფო, 
დარ გობ რი ვი და სხვა სა ხის ექ სპერ ტი ზის პი რო ბებ ში. 
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INVESTMENT PROJECT, AS THE OBJECT TO MANAGE

Aleko Qutateladze, GTU, Professor 
Temuri Matua, GTU, Phd Student

RESUME
The conceptual route of the investment process is the investment the-

ory, which represents one of the important directions in science, because 
of containing the wide spread of complex challenges or problems. 

Based on analysis of researches in investment theory, performed by 
Georgian and Foreign scientists, we can regard the investment as the 
input of capital in various activities with more than one year in timeline, 
to achieve the definite goal of investing. Furthermore we should regard 
“capital” as everything which can bring the revenue, value, or bringing 
the resources to humans needed to produce the product or service. 

Keywords: Investment, Investment Projects, Capital, Investment 
Risks, Economic Crisis, Financial Resources, Investment Cycle. 
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organizaciis kulturis formireba

qeTevan kiwmariSvili
stu, asocirebuli profesori

reziume
organizacia _ esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqme-

de bebis Segne buli gaerTianeba, romlebic iswrafvian gar-
kve uli miznebis misaRwevad. organizaciis kultura. igi 
warmoadgens organizaciis mier gacxadebuli faseulo-
bebis saxiT Seqmnil da organi za ciis wevrebis mier miRebul 
yvelaze mniSvnelovan vara u deb is kompleqts, romlebic 
orientacias uweven adamia nebs yoveldRiur saqmianobaSi.

sakvanZo sityvebi: socioemociuri saSualebebi; xepin-
ingebis organizacia, sim fo lizacia, mofologizacia. in-
strumenturi saSualebebi: organizaciuli swavleba, per-
sonalis Sefaseba, qcevis saWi ro formebis stimulireba, 
saWiro TanamSromlebis ayvana.

Sesavali
organizacia esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqme-

de bebis Segne buli gaerTianeba, romlebic iswrafvian 
gar kve uli miznebis misaRwevad. dasaxuli miznebis Sesas-
ruleblad, saorganizacio kul tu ram SeiZleba iTamaSos 
gadamwyveti roli organizaciis yvela resursis mobilize-
baSi, Tumca, SeuZlia Seaferxos kidec misi Semdgomi ganvi-
Tareba

ZiriTadi nawili
barbarosebis dapyrobil teritoriaze romaelebi maSina-

T ve agebdnen gzebs, agebdnen Rarxidebs (akvedukebs) da agr-
Ze lebdnen gzas. ukan mobrunebulebs yovelTvis yvelaferi 
dangreuli xvdebodaT. kiTxvaze ratom? isini iRebdnen 
erTsa da imave  pasuxs: ar viciT, vangrevT da morCa.
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 1

organizaciis kulturis formireba 
 

qeTevan kiwmariSvili 
stu, asocirebuli profesori 

 

reziume: organizacia – esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqme-
debebis Segnebuli gaerTianeba, romlebic iswrafvian garkveuli miznebis 
misaRwevad. organizaciis kultura. igi warmoadgens organizaciis mier 
gacxadebuli faseulobebis saxiT Seqmnil da organizaciis wevrebis mier 
miRebul yvelaze mniSvnelovan varaudebis kompleqts, romlebic 
orientacias uweven adamianebs yoveldRiur saqmianobaSi. 

sakvanZo sityvebi: socioemociuri saSualebebi; xepiningebis 
organizacia, simfolizacia, mofologizacia. instrumenturi saSualebebi: 
organizaciuli swavleba, personalis Sefaseba, qcevis saWiro formebis 
stimulireba, saWiro TanamSromlebis ayvana. 

Sesavali: organizacia esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqme-
debebis Segnebuli gaerTianeba, romlebic iswrafvian garkveuli miznebis 
misaRwevad. dasaxuli miznebis Sesasruleblad, saorganizacio kulturam 
SeiZleba iTamaSos gadamwyveti roli organizaciis yvela resursis 
mobilizebaSi, Tumca, SeuZlia Seaferxos kidec misi Semdgomi 
ganviTareba 

ZiriTadi nawili: barbarosebis dapyrobil teritoriaze 
romaelebi maSinaTve agebdnen gzebs, agebdnen Rarxidebs (akvedukebs) da 
agrZelebdnen gzas. ukan mobrunebulebs yovelTvis yvelaferi dangreuli 
xvdebodaT. kiTxvaze ratom? isini iRebdnen erTsa da imave  pasuxs: ar 
viciT, vangrevT da morCa. 

organizacia – esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqmedebebis 
Segnebuli gaerTianeba, romlebic iswrafvian garkveuli miznebis 
misaRwevad1. 

Tu SeiZleba imaze saubari, rom organizacias aqvs suli, maSin es 
“suli” warmoadgens organizaciul struqturas (nax. 1.). 

dasaxuli miznebis Sesasruleblad, saorganizacio kulturam 
SeiZleba iTamaSos gadamwyveti roli organizaciis yvela resursis 
mobilizebaSi, Tumca, SeuZlia Seaferxos kidec misi Semdgomi 
ganviTareba. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

                         
1 t.i. bazarovi, personalis marTvis meTodebi/socialuri fsiqologia: praqtikumi, 
saxelmZRvanelo umaRlesi saswavleblebis studentebisTvis/t.v. folomeevas redaqciiT, 
М.: Аспект Пресс, 2006. 

mizani 

teqnologia 

steruqtura 

finansebi 

personali

saorganizacio 
kultura

marTva 

organizacia _ esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqme-
de bebis Segne buli gaerTianeba, romlebic iswrafvian gar-
kve uli miznebis misaRwevad1.

Tu SeiZleba imaze saubari, rom organizacias aqvs suli, 
ma Sin es “suli” warmoadgens organizaciul struqturas 
(nax. 1.).

dasaxuli miznebis Sesasruleblad, saorganizacio kul-
tu ram SeiZleba iTamaSos gadamwyveti roli organizaciis 
yvela resursis mobilizebaSi, Tumca, SeuZlia Seaferxos 
kidec misi Semdgomi ganviTareba.

nax. 1. organizaciis perceptiuli modeli.

organizaciis kultura warmoadgens organizaciis mier 
gacxadebuli faseulobebis saxiT Seqmnil da organi za-
ciis wevrebis mier miRebul yvelaze mniSvnelovan vara u-
deb is kompleqts, romlebic orientacias uweven adamia-
nebs yoveldRiur saqmianobaSi (qcevebi, moqmedebebi), e.i. 
kultu ra, romelic vlindeba organizaciis wevrebs Soris 
Rrma zemoqmedebas axdens imaze, Tu rogor aRiqvams indi vi-
di si tu acias organizaciis SigniT da mis gareT da ra moqme-
debebs ganaxorcielebs an ar ganaxorcielebs igi. Tum ca, 

1  t.i. bazarovi, personalis marTvis meTodebi/socialuri fsiqo-
lo gia: praqtikumi, saxelmZRvanelo umaRlesi saswavleblebis stu-
den tebisTvis/t.v. folomeevas redaqciiT, М.: Аспект Пресс, 2006.
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nax. 1. organizaciis perceptiuli modeli. 
 

organizaciis kultura warmoadgens organizaciis mier gacxadebuli 
faseulobebis saxiT Seqmnil da organizaciis wevrebis mier miRebul 
yvelaze mniSvnelovan varaudebis kompleqts, romlebic orientacias 
uweven adamianebs yoveldRiur saqmianobaSi (qcevebi, moqmedebebi), e.i. 
kultura, romelic vlindeba organizaciis wevrebs Soris Rrma 
zemoqmedebas axdens imaze, Tu rogor aRiqvams individi situacias 
organizaciis SigniT da mis gareT da ra moqmedebebs ganaxorcielebs an 
ar ganaxorcielebs igi. Tumca, am urTierTobebis ganmartebebis umetesi 
nawili iSviaTad aris gacnobierebuli TviT TanamSromlebis mierac ki.  

TviT sityva “kulturis” (culture) cneba ukavSirdeba “kultivirebis” 
(cultivate) cnebas – gazrda, ganviTareba, danergva, moxmarebaSi Seyvana. 

organizaciuli kultura – organizaciis integraluri daxasiaTeba 
(misi faseulobebis, qcevis nimuSebis, saqmianobis Sedegebis Sefasebis 
wesebis), mocemulia gansazRvruli tipoligiis enaze (cxrili 1, 2) 

korporatiuli kultura – esaa konkretuli organizaciis 
TanamSromlebis umravlesobis mier garemosTan adaptaciis da Sida 
integraciis problemebis gadawyvetis dros gadmoRebuli, SemTxveviT 
aRmoCenili an raime sxva gziT miRweuli da damtkicebis gareSe miRebuli 
varaudebis rTuli kompleqsi, romelic Zalian efeqturad gamoadga 
organizacias da aRiarebuli iqna qmediTad, damtkicebis da organizaciis 
wevrebis axali TaobisTvis gadacemis Rirsad.  

korporatiuli kulturis elementebia: misia, xedva, faseulobebi da 
normebi, organizaciis implicitiuri Teoriebi, organizaciasTan 
identifikacia. 

 
cxrili 1. kulturis klasifikacia erToblivi saqmianobis tipebis 

mixedviT2 
 

kultura 
erTobili saqmianobis tipi  
(l.i. umanskis mixedviT) 

biurokratuli 
erTobliv – Tanmimdevruli: dasawyisSi dadis erTi, 
Semdeg sxva 

organuli 
erTobliv – urTierTmoqmedi: yvela erTad akeTebs 
erTi da igives 

samewarmeo erTobliv – individualuri: konkurencia 

participatuli 
erTobliv – SemoqmedebiTi: saerTo miznisTvis 
TiToeulis  Semoqmedeba 

 

 
korporatiuli kulturis faqtorebi: saqmianobis teqnologia, 

personali, kompaniis pirveli piri da xelmZRvaneloba, warmoSoba, firmis 
Seqmnis istoria da ZiriTadi movlenebi. 

korporatiuli kulturis danergvis/waxalisebis xerxebi: 
socioemocionuri saSualebebi; xepiningebis organizacia, simfolizacia, 
mofologizacia. instrumenturi saSualebebi: organizaciuli swavleba, 
personalis Sefaseba, qcevis saWiro formebis stimulireba, saWiro 
TanamSromlebis ayvana (SerCeva). 

 

                         
2 personalis marTva t.i. bazarovas da b.l. eriominas redaqciiT... 

am urTierTobebis ganmartebebis umetesi nawili iSvia Tad 
aris gacnobierebuli TviT TanamSromlebis mierac ki. 

TviT sityva “kulturis” (culture) cneba ukavSirdeba 
“kul tivirebis” (cultivate) cnebas _ gazrda, ganviTareba, 
danergva, moxmarebaSi Seyvana.

organizaciuli kultura _ organizaciis integraluri 
daxasiaTeba (misi faseulobebis, qcevis nimuSebis, saqmiano-
bis Sedegebis Sefasebis wesebis), mocemulia gansazRvruli 
tipoligiis enaze (cxrili 1, 2)

korporatiuli kultura _ esaa konkretuli organi-
za ci is TanamSromlebis umravlesobis mier garemosTan 
adaptaci is da Sida integraciis problemebis gadawyvetis 
dros gad mo Rebuli, SemTxveviT aRmoCenili an raime sxva 
gziT miRweuli da damtkicebis gareSe miRebuli varaudebis 
rTu li kompleqsi, romelic Zalian efeqturad gamoadga 
organi zacias da aRiarebuli iqna qmediTad, damtkicebis da 
organizaciis wevrebis axali TaobisTvis gadacemis Rirsad. 

korporatiuli kulturis elementebia: misia, xedva, 
faseu lobebi da normebi, organizaciis implicitiuri Teo-
riebi, organizaciasTan identifikacia.

cxrili 1. kulturis klasifikacia erToblivi 
saqmianobis tipebis mixedviT1

korporatiuli kulturis faqtorebi: saqmianobis teqno-
lo gia, personali, kompaniis pirveli piri da xelmZRvane lo ba, 
warmoSoba, firmis Seqmnis istoria da ZiriTadi movlenebi.

1   personalis marTva t.i. bazarovas da b.l. eriominas redaqciiT...
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korporatiuli kulturis danergvis/waxalisebis xe-
rxebi: socioemocionuri saSualebebi; xepiningebis orga-
nizacia, sim fo lizacia, mofologizacia. instrumenturi 
saSualebebi: organizaciuli swavleba, personalis Sefase-
ba, qcevis saWi ro formebis stimulireba, saWiro TanamS-
romlebis ayvana (SerCeva).

cxrili 2. organizaciuli kulturebis tipebi

 3

cxrili 2. organizaciuli kulturebis tipebi 
organuli samewarmeo biurokratuli participatiuli 

organizacia saqmianoba 
saerTo ideaze 
SeTanxmebiT 

Tavisufali 
iniciativiT 

Zlieri 
xelmZRvaneliT 

mravalmxrivi 
ganxilvebiT 

problemebis gadawyveta xdeba Semdeg safuZvelze 
sawyisi 

SeTanxmebiT 
miznebTan da 
amocanebTan 

individualuri 
SemoqmedebiT 

mkafio da 
gulisyuriT 
mofiqrebiT 

Ria urTierTobiT 

lideroba efuZneba 
gaziarebul 
Sexedulebebs 

saerTo 
mimarTulebiT 
moZraobasTan 
dakavSirebiT 

avtoritets da 
aRiarebas 

Zalauflebas da 
mdgomareobas 

kontaqtebisa da 
TanamSromlebis 
xelSewyobas 

funqcia da pasuxismgebloba 
realizdeba 

TiTqmis 
avtomaturad 

iseTia, rogorsac 
qmnian adamianebi 

uwesdebaT da 
umtkicdebaT 

iyofa da icvleba 
aucileblobis 
SemTxvevaSi 

komunikaciebi (kavSirebi) 

SezRudulia da 
araarsebiTi 

icvleba 
intensiurobis 

mixedviT da Zneli 
savaraudoa 

formaluria da 
emorCileba wesebs 

 Riaa da 
gajerebuli 

calkeuli adamianebis survilebi da interesebi 
fasdeba 

organizaciis 
miznebTan maTi 
SeTanxmebulo 
bis xarisxis 

mixedviT 

iTvleba ufro 
mniSvnelovnad, 

vidre organizaci-
is interesebi 

emorCileba 
organizaciis 
interesebs 

uTanxmdeba 
organizaciis 
interesebs 

molaparakebebis 
gziT 

xelmZRvaneloba 

iZleva konteqsts 
da mizans. 
danarCen 

saqmianobaSi ereva 
minimalurad 

saSualebas 
aZlevs adamianebs 

gaakeTon ise, 
rogorc maT surT 

gansazRvravs 
liderebs da 
ganviTarebis 

SesaZlo 
mimarTulebebs 

moqmedebs rogorc 
jgufuri 

urTierTqmedebis 
da 

TanamSromlobis 
katalizatori 
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FORMATION OF ORGANIZATIONAL CULTURE 

Qetevan Kicmarishvili,
GTU, Associate Professor

RESUME

The Organization _ is a structured social unit of people, who are dedi-
cated to pursue the collective goals. Organizational behavior represents 
a complex of most important assumptions that are the organization’s 
stated values and also established by the members of the organization.  
Those suppositions provide orientation to the Members for daily activi-
ties. Organizational culture is a set of beliefs shared by the people in an 
organization. Organizational culture can be considered a system because 
it has input and output. Every organization’s culture is different. Some 
key indicators of an organization’s culture are the dress code, furniture, 
topics of discussion and etc.

Keywords: Organizational Culture; Formation; Assumptions; Goals.
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mig ra ci uli pro ce se bis mar Tvis 
sa ka non mdeb lo ba za sa qar Tve lo Si

gi or gi cin ca Ze
stu doq to ran ti

რე ზი უმე
გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში თა ნა მედ რო ვე სამ ყა როს მიგ

რა ცი ის პრობ ლე მის გა დაჭ რა სა ხელ მწი ფო ებ ის წი ნა შე მდგა რი 
ერთ–ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კითხია. უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ 
მიგ რა ცია მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს, რო გორც ქვეყ ნის 
სო ცი ალ ურ – ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ზე, ას ევე, მის სტა ბი
ლუ რო ბა სა და უს აფ რთხო ებ აზე.

სტა ტი აში მკა ფი ოდაა ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ში გა და გა რე მიგ
რა ცი ის, ემ იგ რა ცი ისა და იმ იგ რა ცი ის სა კითხე ბი.

ას ევე გან ხი ლუ ლი და წარ მოდ გე ნი ლია 2016 2020 წწ. სა
ქარ თვე ლოს მიგ რა ცი ის პო ლი ტი კის სა მოქ მე დო გეგ მა, რომ
ლის მი ზა ნია ის ეთი სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის შექ მნა, რო მე ლიც 
უზ რუნ ველ ყოფს ქვეყ ნის და ახ ლო ებ ას ევ რო კავ შირ თან.

საკ ვან ძო სიტყვრბი: მიგ რა ცია, ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა, 
სტა ბი ლუ რო ბა, უს აფ რთხო ება.

შე სა ვა ლი
სუ ვე რე ნუ ლი ქვეყ ნის სა ხელ მწი ფო ებ რი ობა ეფ უძ ნე ბა მის 

ფუნ და მენ ტურ ერ ოვ ნულ ღი რე ბუ ლე ბებს, რო მელ თა დაც ვა აუც
ილ ებ ელია მი სი არ სე ბო ბი სა და უს აფ რთხო ებ ის თვის, მი სი მო
ქა ლა ქე ებ ის უს აფ რთხო ებ ისა და კე თილ დღე ობ ის თვის. ქვეყ ნის 
ფუნ და მენ ტუ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბი და ცუ ლი უნ და იყ ოს ყვე ლა არ
სე ბუ ლი კა ნო ნი ერი სა შუ ალ ებ ით, ეს ფუნ და მენ ტუ რი ღი რე ბუ ლე
ბე ბია: და მო უკ იდ ებ ლო ბა, თა ვი სუფ ლე ბა, დე მოკ რა ტია და კა ნო
ნის უზ ენა ეს ობა, კე თილ დღე ობა, მშვი დო ბა, უს აფ რთხო ება.

სა ხელ მწი ფოს ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა და არ სე ბო ბი სათ ვის ძალ
ზედ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ყვე ლა ეს სა კითხი, რო გორც წე სი, ას ახ
ულია ქვეყ ნის მთა ვარ კა ნონ ში, კონ სტი ტუ ცი აში.
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ძი რი თა დი ტექ სტი
თა ვი დან ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ქვეყ ნის მიგ რა ცი ის პო ლი

ტი კის კონ ცეფ ცი ის შე მუ შა ვე ბის სა ფუძ ვლად კონ სტი ტუ ცია 
და სა ერ თა შო რი სო შე თან ხმე ბე ბი შე იძ ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ.

სა ქარ თვე ლოს უზ ენა ეს კა ნონ ში, კონ სტი ტუ ცი აში ნათ ლა
დაა გა მოვ ლე ნი ლი სა ხელ მწი ფოს ნე ბა ად ამი ან ის უფ ლე ბე ბი
სა და თა ვი სუფ ლე ბის ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბის შე სა ხებ. მკა ფი
ოდაა ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ში გა და გა რე მიგ რა ცი ის, ემ იგ რა ცი ისა 
და იმ იგ რა ცი ის სა კითხე ბი: „ყვე ლას, ვინც კა ნო ნი ერ ად იმ ყო ფე
ბა სა ქარ თვე ლო ში, აქ ვს ქვეყ ნის მთელ ტე რი ტო რი აზე თა ვი სუ
ფა ლი მი მოს ვლი სა და საცხოვ რე ბე ლი ად გი ლის თა ვი სუ ფა ლი 
არ ჩე ვის უფ ლე ბა.” „ყვე ლას ვინც კა ნო ნი ერ ად იმ ყო ფე ბა სა ქარ
თვე ლო ში, შე უძ ლია თა ვი სუფ ლად გა ვი დეს სა ქარ თვე ლო დან.” 
ამ ას თან, „ამ უფ ლე ბა თა შეზღუდ ვა შე იძ ლე ბა მხო ლოდ კა ნო
ნის შე სა ბა მი სად, დე მოკ რა ტი ული სა ზო გა დო ებ ის არ სე ბო ბი
სათ ვის აუც ილ ებ ელი სა ხელ მწი ფო უშ იშ რო ებ ის ან სა ზო გა
დო ებ რი ვი უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფის, ჯან მრთე ლო ბის 
დაც ვის, და ნა შა ულ ის თა ვი დან აც ილ ებ ის ან მარ თლმსა ჯუ ლე
ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის მიზ ნით.” „სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქეს შე
უძ ლია თა ვი სუფ ლად შე მო ვი დეს სა ქარ თვე ლო ში.”1 

კონ სტი ტუ ცი აში აგ რეთ ვე გან მარ ტე ბუ ლია, რომ: „სა ქარ
თვე ლო ში მცხოვ რებ უცხო ელ მო ქა ლა ქე ებს და მო ქა ლა ქე ობ ის 
არ მქო ნე პი რებს სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქის თა ნა ბა რი უფ ლე
ბა ნი და მო ვა ლე ობ ანი აქ ვთ, გარ და კონ სტი ტუ ცი ითა და კა ნო
ნით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი გა მო ნაკ ლი სე ბი სა.” „სა ყო ველ თა ოდ 
აღი არ ებ ული სა ერ თა შო რი სო სა მარ თლის ნორ მე ბის შე სა ბა მი
სად, კა ნო ნით დად გე ნი ლი წე სით, სა ქარ თვე ლო თავ შე სა ფარს 
აძ ლევს უცხო ელ მო ქა ლა ქე ებ სა და მო ქა ლა ქე ობ ის არ მქო ნე 
პი რებს.”2

ამ ჟა მად, სა ქარ თვე ლო ში მო სახ ლე ობ ის რიცხოვ ნო ბის შემ
ცი რე ბის პროგ რე სი რე ბა დი ტენ დენ ცია ერთ–ერ თი უმ ნიშ ვნე
ლო ვა ნე სი პრობ ლე მაა, რო მე ლიც და უყ ოვ ნებ ლივ რე აგ ირ ებ ას 

1  საქართველოს კონსტიტუცია, თავი 2, მუხლი 22
2  საქართველოს კონსტიტუცია, თავი 2, მუხლი 47
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სა ჭი რო ებს.
სა ქარ თვე ლო ში მიგ რა ცი ის სტრა ტე გი ას თან და კავ ში რე ბუ

ლი პირ ვე ლი დო კუ მენ ტი 1997 წელს იქ ნა პრე ზი დენ ტის მი ერ 
დამ ტკცე ბუ ლი1, სა დაც ას ახ ული იყო სა ხელ მწი ფო ხედ ვა იმ
იგ რა ცი ული პრო ცე სე ბის რე გუ ლი რე ბი სა და ში და მიგ რა ცი ის 
შე სა ხებ. უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ კონ ცეფ ცი ას არ გა აჩ ნდა გან
ხორ ცი ელ ებ ის მე ქა ნიზ მის კონ კრე ტუ ლი სა მოქ მე დო გეგ მა. 
გარ კვე ულ წი ლად შიძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს, რომ ამ დო კუ მენ ტის 
სა ფუძ ველ ზე რა იმე ქმე დი თი ნა ბი ჯე ბი არ გა დად გმუ ლა.

2010 წელს სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბით შე იქ
მნა მიგ რა ცი ის სა კითხთა სამ თავ რო ბო კო მი სია ქვე ყა ნა ში მიგ
რა ცი ის პო ლი ტი კის კო ორ დი ნა ცი ის მიზ ნით, რო მე ლიც თა ვის 
მხრივ 13 სა ხელ მწი ფო უწყე ბას აერ თი ან ებს. აგ რეთ ვე სა კონ
სულ ტა ციო სტა ტუ სი აქ ვთ მი ნი ჭე ბუ ლი მიგ რა ცი ის სა კითხებ
ზე მო მუ შა ვე 7 სა ერ თა შო რი სო და 5 არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი
ზა ცი ას.

მიგ რა ცი ის სა კითხთა სამ თავ რო ბო კო მი სი ის 13 წევ რი თა
ვიაანთი კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ ში უზ რუნ ველ ყო ფენ კო მი სი
ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას. ეს ენია:
	 იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტრო, რო მე ლიც მიგ რა ცი ის სა

კითხთა სამ თავ რო ბო კო მი სი ას თავ მჯდო მა რე ობს. იუს ტი ცი
ის სა მი ნის ტრო სა მო ქა ლა ქო რე ეს ტრის სა აგ ენ ტოს თან ერ თად 
გას ცემს ვი ზებ სა და ბი ნად რო ბის ნე ბარ თვებს სა ქარ თვე ლოს 
ტე რი ტო რი აზე მყოფ იმ იგ რან ტთათ ვის. აგ რეთ ვე უზ რუნ ველ
ყოფს სამ გზავ რო დო კუ მენ ტე ბით ლტოლ ვი ლებ სა და მო ქა ლა
ქე ობ ის არ მქო ნე პი რებს.
	ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტრო არ ის მიგ რა ცი ის სა კითხთა 

სამ თავ რო ბო კო მი სი ის თა ნა თავ მჯდო მა რე. მი სი შე სა ბა მი სი 
სამ სა ხუ რე ბი სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბის შე სა ბა მი სად 
მა თი კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ ში ახ ორ ცი ელ ებ ენ კონ ტროლს 
ქვეყ ნის საზღვრე ბის დაც ვა სა და საზღვრის პი რა მიგ რა ცი ის 
მარ თვა ში. სა პატ რუ ლო პო ლი ცი ის დე პარ ტა მენ ტი  უზ რუნ

1 საქართველოს პრეზიდენტის ბრძანებულებების და განკარგულებების 
კრებული, 22, თბ. 1997წ.
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ველ ყოფს რე ად მი სი ის ხელ შეკ რუ ლე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
პრო ცე დუ რუ ლი და ორ გა ნი ზა ცი ული სა კითხე ბის შერ სრუ ლე
ბას; აწ არო ებს ტრან სსა საზღვრო ორ გა ნი ზე ბუ ლი და ნა შა ულ
ის, ად ამი ან ებ ით ვაჭ რო ბის, არ ალ ეგ ალ ური მიგ რა ცი ის ფაქ
ტე ბის გა მოვ ლე ნა სა და აღ მოფხვრას; ბირ თვუ ლი მა სა ლე ბის, 
იარ აღ ის, ნარ კო ტი კუ ლი სა შუ ალ ებ ებ ისა და ას აფ ეთ ქე ბე ლი 
ნივ თი ერ ებ ებ ის მოძ რა ობ ის აღ კვე თას.
	სა ხელ მწი ფო უს აფ რთხო ებ ის სამ სა ხუ რი;
	სა გა რეო საქ მე თა სა მი ნის ტრო;
	 დი ას პო რის სა კითხებ ში სა ხელ მწი ფო მი ნის ტრის აპ არ

ატი;
	 სა ქარ თვე ლოს ოკ უპ ირ ებ ული ტე რი ტო რი ებ იდ ან იძ ულ

ებ ით გა და ად გი ლე ბულ პირ თა, გან სახ ლე ბი სა და ლტოლ ვილ თა 
სა მი ნის ტრო;
	შრო მის, ჯან მრთე ლო ბი სა და სო ცი ალ ური დაც ვის სა მი

ნის ტრო;
	ევ რო პულ და ევ რო ატ ლან ტი კურ სტრუქ ტუ რებ ში ინ ტეგ

რა ცი ის სა კითხებ ში სა ხელ მწი ფო მი ნის ტრის აპ არ ატი;
	გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის სა მი ნის ტრო;
	ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტრო;
	რე გიოონული გან ვი თა რე ბი სა და იმ ფრას ტრუქ ტუ რის სა

მი ნის ტრო;
	ფი ნან სთა სა მი ნის ტრო;
	სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი;
2013 – 2015 წლე ბის მთავ რო ბის მი ერ დამ ტკი ცე ბუ ლი 

მიგ რა ცი ის სტრა ტე გი ით მნიშ ვნე ლო ვა ნი ძვრე ბი შე ინ იშ ნე ბა 
სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის ევ რო პულ კა ნონ მდებ ლო ბას თან და
ახ ლო ებ ის კენ, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც ევ რო კავ ში რის წევრ სა
ხელ მწი ფო ებ თან და სხვა ქვეყ ნებ თან ჩა მო ყა ლიბ და მჭიდ რო 
თა ნამ შრომ ლო ბა ლე გა ლუ რი მიგ რა ცი ის გა ფარ თო ებ ისა და 
არ ალ ეგ ალ ური მიგ რა ცი ის პრე ვენ ცი ის მხრივ. გან სა კუთ რე ბუ
ლი ყუ რადღე ბა იქ ნა დათ მო ბი ლი სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქე თა 
სამ შობ ლო ში დაბ რუ ნე ბა სა და რე ინ ტეგ რა ცი ის ხელ შეწყო ბის 
პრო ცე სი სად მი. მო ცე მუ ლი სტრა ტე გი ის მი ხედ ვით: სა ქარ თვე
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ლო მიგ რა ცი ული პრო ცე სე ბის გან ვი თა რე ბის კუთხით წარ
მო ად გენს, რო გორც წარ მო შო ბის, ას ევე და ნიშ ნუ ლე ბი სა და 
სატ რან ზი ტო მნიშ ვნე ლო ბის ქვე ყა ნას. ბო ლო წლებ ში, სა ფუძ
ვე ლი ჩა ეყ არა ის ეთ სა კა ნონ მდებ ლო და ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ურ 
რე ფორ მებს (ეკ ონ ომ იკა, გა ნათ ლე ბა, პო ლი ცია, ბრძო ლა ორ
გა ნი ზე ბულ და ნა შა ულ თან და კო რუფ ცი ას თან, ზრუნ ვა ტუ
რის ტულ ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ზე და სხვ.), რა მაც შე და რე ბით 
სტა ბი ლუ რი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბე ბი შექ მნა ქვე
ყა ნა ში. შე სა ბა მი სად, 20062008 წლე ბის უარ ყო ფი თი მაჩ ვე
ნებ ლის შემ დეგ, 20092011 წლებ ში წმინ და მიგ რა ცი ის მაჩ ვე
ნე ბე ლი გახ და და დე ბი თი. გარ და ამ ისა, გარ კვე ული ნა ბი ჯე ბი 
გა და იდ გა იმ იგ რან ტთა უფ ლე ბე ბის დაც ვის კუთხით, კერ ძოდ, 
შრო მი თი მიგ რა ცი ის პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბი სას, გა მო ყე ნე ბუ
ლია მიგ რა ცი ის სა კითხთა სამ თავ რო ბო კო მი სი ის ფორ მა ტი..”1

წი ნამ დე ბა რე სტრა ტე გი ის სა ფუძ ველ ზე მიგ რა ცი ის სა
კითხთა სამ თავ რო ბო კო მი სი ის მი ერ შე მუ შა ვე ბულ იქ ნა ახ ალი 
20162020 წლე ბის მიგ რა ცი ის გრძელ ვა დი ანი სტრა ტე გია. სა
დაც აღ ნიშ ნუ ლია: „ბო ლო წლებ ში სა ქარ თვე ლოს ჩარ თუ ლო
ბა გლო ბა ლურ მიგ რა ცი ულ პრო ცე სებ ში საგ რძნობ ლად გა
იზ არ და. სულ უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხდე ბა მიგ რა ცი ის რო ლი 
ქვეყ ნის სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ურ, კულ ტუ რულ, პო ლი ტი კურ 
და დე მოგ რა ფი ულ ჭრილ ში. მიგ რა ცი ის ეფ ექ ტი ანი მარ თვა 
ქვეყ ნის უს აფ რთხო ებ ის და გრძელ ვა დი ანი სტა ბი ლუ რო ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფის ერთერ თი წი ნა პი რო ბაა, იგი ას ევე წარ მო
ად გენს ევ რო კავ შირ თან და ახ ლო ებ ის მნიშ ვნე ლო ვან ინ სტრუ
მენ ტს და ხელს უწყობს ქვეყ ნის სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ურ გან
ვი თა რე ბა ში მიგ რა ცი ის პო ტენ ცი ალ ის გა მო ყე ნე ბას. სწო რედ 
ამ იტ ომ, მიგ რა ცი ის პო ლი ტი კის სწო რი და გეგ მვა და მი სი მარ
თვის ეფ ექ ტი ან ობ ის მუდ მი ვი გა უმ ჯო ბე სე ბა სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბის ერთერთ პრი ორ იტ ეტს წარ მო ად გენს.”2

ამ სტრა ტე გი ის ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბი შემ დეგ ნა ირ ად ჩა მო
ყა ლიბ და:

1  საქართველოს მთავრობის დადგენილება # 59, თბ. 2013
2  საქართველოს მთავრობის დადგენილება # 622, თბ. 2015
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„სტრა ტე გი ის ყვე ლა მი ზა ნი უნ და შეს რულ დეს ქვე მოთ წარ
მოდ გე ნი ლი ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბის სრუ ლი დაც ვით. 
	სა ერ თა შო რი სო სა მარ თლის პრინ ცი პე ბი დან გა მომ დი ნა

რე, მიგ რან ტე ბის უფ ლე ბე ბის დაც ვა; 
	სა ერ თა შო რი სო სა მარ თლის პრინ ცი პე ბი დან გა მომ დი ნა

რე, ლტოლ ვი ლი სა და ჰუ მა ნი ტა რუ ლი სტა ტუ სის მქო ნე, თავ
შე საფ რის მა ძი ებ ელ თა და მო ქა ლა ქე ობ ის არ მქო ნე პირ თა უფ
ლე ბე ბის დაც ვა; 
	 ად ამი ან ით ვაჭ რო ბის (ტრე ფი კინ გის), ად ამი ან ის 

საზღვარ ზე უკ ან ონ ოდ გა დაყ ვა ნის და უკ ან ონო მიგ რა ცი ის 
სხვა ფორ მე ბის და უშ ვებ ლო ბა; 
	 დის კრი მი ნა ცი ის ყვე ლა ფორ მის პრე ვენ ცია და აღ

მოფხვრა; 
	 ქვეყ ნის სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ში იმ

იგ რან ტე ბის და ლტოლ ვი ლი სა და ჰუ მა ნი ტა რუ ლი სტა ტუ სის 
მქო ნე პირ თა ჩარ თუ ლო ბის ხელ შეწყო ბა; 
	მიგ რა ცი ისა და გან ვი თა რე ბის ურ თი ერ თკავ ში რის გამ ყა

რე ბა ერ ოვ ნულ და ად გი ლობ რივ დო ნე ებ ზე;
	 სა ქარ თვე ლო ში დაბ რუ ნე ბულ მიგ რან ტთა მდგრა დი რე

ინ ტეგ რა ცი ის ხელ შეწყო ბა.”1

შე მუ შავ და და დამ ტკიც და მთლი რი გი კა ნო ნე ბი სა: 
	2014 წელს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნი „სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქე

ობ ის შე სა ხებ;” რო მე ლიც არ ეგ ულ ირ ებს მო ქა ლა ქე ობ ის მი ღე
ბის, მი ნი ჭე ბი სა და და კარ გვის წე სებს;
	აგ რეთ ვე 2014 წელს: „უცხო ელ თა მო ქა ლა ქე ობ ის და მო

ქა ლა ქე ობ ის არ მქო ნე პირ თა სა მარ თლებ რი ვი მდგო მა რე ობ ის 
შე სა ხებ;” კა ნო ნი რე გუ ლი რე ბას უწ ევს უცხო ელ თათ ვის სა ქარ
თვე ლო ში შე მოს ვლის, დარ ჩე ნის, გას ვლის, ტრან ზი ტი სა და 
დე პორ ტა ცი ის სა მარ თლებ რივ სა ფუძ ველ სა და მე ქა ნიზ მებს.
	 2015 წელს კა ნო ნი „შრო მი თი მიგ რა ცი ის შე სა ხებ”. ამ 

კა ნო ნით გა ნი საზღვრე ბა შრო მით მიგ რა ცი ას მი კუთ ვნე ბუ ლი 
სა კითხე ბი, ურ თი ერ თო ბე ბი და სუ ბი ექ ტე ბი, მმარ თვე ლო ბის 
გან მა ხორ ცი ელ ებ ელი სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ები, მა თი უფ ლე

1  საქართველოს მთავრობის დადგენილება # 59, თბ. 2013
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ბე ბი და მო ვა ლე ობ ები.
2003 წლი დან ეტ აპ ობ რი ვად ხორ ცი ელ დე ბო და სის ხლის სა

მარ თლის კო დექ სის დახ ვე წა ად ამი ან ის ვაჭ რო ბი სა (ტრე ფი
კინ გის) და საზღვრის უკ ან ონო კვე თის კუთხით.

● „შრო მი თი ურ თი ერ თო ბის მომ წეს რი გე ბელ სა ერ თა შო
რი სო შე თან ხმე ბა თა სა ფუძ ველ ზე სა ხელ მწი ფო იც ავს სა ქარ
თვე ლოს მო ქა ლა ქე თა შრო მით უფ ლე ბებს საზღვარ გა რეთ”1. 
სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი ის ამ დე ბუ ლე ბის მი ზა ნია ტრე
ფი კინ გის, მო ნო ბი სა და ექ სპლუ ატ აცი ის პრე ვენ ცია. ხო ლო, 
კა ნონ ში ტრე ფი კინ გის წი ნა აღ მდეგ მკა ფი ოდაა ჩა მო ყა ლი ბე
ბუ ლი ტრე ფი კინ გის მსხვერ პლთა სა მარ თლებ რი ვი სტა ტუ სი, 
მა თი დაც ვის სა მარ თლებ რი ვი და სო ცი ალ ური გა რან ტი ები.

● კა ნო ნი სა ხელ მწი ფო საზღვრის შე სა ხებ ად გენს პო ლი ტი
კას, რომ ლის მი ხედ ვი თაც გა ნი საზღვრე ბა და რე გუ ლირ დე ბა 
სა ხემ წი ფო სახ მე ლე თო საზღვა რის, ტე რი ტო რი ული წყლე ბის, 
სა ჰა ერო სივ რცის, გან სა კუთ რე ბუ ლი ტე რი ტო რი ული ზო ნე ბი
სა და შელ ფის საზღვრის კვე თის წე სე ბი.

აგ რეთ ვე მიგ რა ცი ის სფე როს რე გუ ლი რე ბის სა კა ნონ მდებ
ლო აქ ტე ბია:
	 სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი  „სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქე ებ ის 

სა ქარ თვე ლო დან გას ვლი სა და სა ქარ თვე ლო ში შე მოს ვლის წე
სე ბის შე სა ხებ” (1993 წ.);
	 სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი  „სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქე თა და 

სა ქარ თვე ლო ში მცხოვ რებ უცხო ელ თა რე გის ტრა ცი ის, პი რა
დო ბის (ბი ნად რო ბის) მოწ მო ბი სა და სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქის 
პას პორ ტის გა ცე მის წე სის შე სა ხებ” (1996 წ.);
	 სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი  „სა ხელ მწი ფო საზღვრის შე სა

ხებ” (1998 წ.);
	 სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი  „ად ამი ან ით ვაჭ რო ბის (ტრე ფი

კინ გის) წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლის შე სა ხებ” (2006 წ.); 
	 სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი  „ოკ უპ ირ ებ ული ტე რი ტო რი ებ ის 

შე სა ხებ” (2008 წ.);
	სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი  „ლტოლ ვი ლი სა და ჰუ მა ნი ტა რუ
1  საქართველოს კონსტიტუცია, თავი 2, მუხლი 30.
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ლი სტა ტუ სე ბის შე სა ხებ” (2011 წ.); 
	სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი  „პერ სო ნა ლურ მო ნა ცემ თა დაც

ვის შე სა ხებ” (2011 წ.);
	 სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი  „უცხო ეთ ში მცხოვ რე ბი თა ნა

მე მა მუ ლე ებ ისა და დი ას პო რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის შე სა ხებ” 
(2011 წ.).

იმ ის ათ ვის, რომ ეფ ექ ტუ რად გან ხორ ცი ელ დეს მიგ რა ცი
ის სტრა ტე გია, მნიშ ვნე ლო ვა ნია იგი შე ეს აბ ამ ებ ოდ ეს ქვეყ ნის 
სხვა სტრა ტე გი ულ დო კუ მენ ტებს და გა ით ვა ლის წი ნოს ქვეყ
ნის მო მიჯ ნა ვე, არ ან აკ ლე ბი მნიშ ვნე ლო ბის მქო ნე სა ხელ მწი
ფო მიზ ნე ბი, რო მე ლიც აის ახა კი დეც შემ დეგ დო კუ მენ ტებ ში:
	 „სა ქარ თვე ლოს შრო მის ბაზ რის ფორ მი რე ბის სა ხელ მწი

ფო სტრა ტე გია” (20152018 წ.წ.);
	 „სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო საზღვრის მარ თვის სტრა

ტე გია” (20142018 წ.წ.); 
	„სა ქარ თვე ლოს ად ამი ან ის უფ ლე ბა თა დაც ვის ერ ოვ ნუ ლი 

სტრა ტე გია” (2014–2020 წ.წ.);
	 „ევ რო ინ ტეგ რა ცი ის სა კითხთა კო მუ ნი კა ცი ისა და ინ

ფორ მა ცი ის შე სა ხებ სტრა ტე გია” (20142017 წ.წ.);
	 სა ქარ თვე ლოს სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის 

სტრა ტე გია  „სა ქარ თვე ლო 2020” (20142020 წ.წ.);
	 „სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ შირს შო რის ას ოც ირ ებ ის 

დღის წეს რი გი” (20142016 წ.წ.);
	 „სა ქარ თვე ლოს პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბის რე ფორ მის 

სტრა ტე გია” (20132020 წ.წ.);
	„სა ქარ თვე ლოს დი ას პო რებ თან ურ თი ერ თო ბის სტრა ტე

გია” (2015 წ. პრო ექ ტი); 
	 „პო ლი ტი კის და გეგ მვის სის ტე მის რე ფორ მის სტრა ტე

გია” (20152017 წ.წ.).
2020 წლის თვის სა ქარ თვე ლოს მიგ რა ცი ის პო ლი ტი კის მი

ზა ნია ის ეთი სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის შექ მნა, რო მე ლიც უზ რუნ
ველ ყოფს ქვეყ ნის და ახ ლო ებ ას ევ რო კავ შირ თან. ყო ვე ლი ვე 
ამ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით შე იქ მნა მიგ რა ცი ის პო ლი ტი კის სა მოქ
მე დო გეგ მა, რო მე ლიც ასე ჩა მო ყა ლიბ და:
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ლე გა ლუ რი მიგ რა ცი ის ხელ შეწყო ბა:
ა. სა ვი ზო და ბი ნად რო ბის პო ლი ტი კის დახ ვე წა;
ბ. შრო მი თი მიგ რა ცი ის ხელ შეწყო ბა და რე გუ ლი რე ბა;
გ. ემ იგ რა ცი ის აღ რიცხვის გა უმ ჯო ბე სე ბა;
დ. გა ნათ ლე ბის სექ ტო რის ინ ტერ ნა ცი ონ ალ იზ აცი ის ხელ

შეწყო ბა;
არ ალ ეგ ალ ურ მიგ რა ცი ას თან ბრძო ლა:
ა. სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო საზღვრის ინ ტეგ რი რე ბუ ლი 

მარ თვის გა უმ ჯო ბე სე ბა;
ბ. უკ ან ონო მიგ რა ცი ას თან ბრძო ლა;
გ. ტრან სსა საზღვრო და ტრან სნა ცი ონ ალ ურ ორ გა ნი ზე ბულ 

და ნა შა ულ თან ბრძო ლა;
დ. რე ად მი სი ის ხელ შეკ რუ ლე ბის გან ხორ ცი ელ ება და ახ ალი 

შე თან ხმებს ინ იც ირ ება;
თავ შე საფ რის სის ტე მის გან ვი თა რე ბა:
ა. სა კა ნონ მდებ ლო ჩარ ჩოს დახ ვე წა;
ბ. ინ სტი ტუ ცი ური ჩარ ჩოს გაძ ლი ერ ება;
გ. ლტოლ ვი ლის და ჰუ მა ნი ტა რუ ლი სტა ტუ სის მქო ნე პი რე

ბის ინ ტეგ რა ცი ის ხელ შეწყო ბა;
იმ იგ რან ტთა ინ ტეგ რა ცი ის და დაბ რუ ნე ბულ მიგ რან ტთა 

რე ინ ტეგ რა ცი ის ხელ შეწყო ბა:
ა. იმ იგ რან ტთა ინ ტეგ რა ცი ის ხელ შეწყო ბა;
ბ. სა ქარ თვე ლო ში დაბ რუ ნე ბუ ლი მიგ რან ტე ბის რე ინ ტეგ რა

ცია;
მიგ რა ცია და გან ვი თა რე ბა:
ა. მიგ რა ცი ის პო ტენ ცი ალ ის გა მო ყე ნე ბა;
ბ. ცირ კუ ლა რუ ლი მიგ რა ცი ის ხელ შეწყო ბა;
გ. დი ას პო რის და ემ იგ რან ტე ბის სა ინ ვეს ტი ციო პო ტენ ცი

ალ ის მო ბი ლი ზე ბა;
მიგ რა ცი ის მარ თვის გა უმ ჯო ბე სე ბა:
ა. მიგ რა ცი ის პო ლი ტი კის კო ორ დი ნა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბა;
ბ. მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბი სა და ან ალ იზ ის მე თო დე ბის გა უმ

ჯო ბე სე ბა;
გ. მიგ რა ცი ის რის კე ბის ან ალ იზ ისა და თე მა ტუ რი კვლე ვე
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ბის პრაქ ტი კის და ნერ გვა და გან ვი თა რე ბა;
სა ზო გა დო ებ რი ვი ცნო ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბა:
ა. სა ზო გა დო ებ რი ვი აზ რის კვლე ვა;
ბ. მე დია კამ პა ნი ებ ის შე მუ შა ვე ბა;
გ. სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ას თან რე გუ ლა რუ ლი კო მუ ნი კა ცია;
სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ ლო ბის გაღ რმა ვე ბა:
პარ ტნი ორ ქვეყ ნებ თან და სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ

თან თა ნამ შრომ ლო ბის გაძ ლი ერ ება;
დას კვნა.უნ და ით ქვას, რომ სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის მეტ ნაკ

ლე ბად და რე გუ ლი რე ბის მი უხ ედ ავ ად, სა ქარ თვე ლო ში მა ინც 
გა და უჭ რელ პრობ ლე მად რჩე ბა მო სახ ლე ობ ის გა დი ნე ბა ქვეყ
ნი დან. 1991 წლი დან, სა ქარ თვე ლოს და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო
ვე ბი დან დღემ დე ეს დარ გი მი ვიწყე ბუ ლი იყო, არ ჩა ტა რე ბუ ლა 
არც ერ თი სა ფუძ ვლი ანი კვლელ ვა მიგ რა ცი ის პრობ ლე მებ თან 
და კავ ში რე ბით. ის იც ფაქ ტია, რომ მხო ლოდ სა კა ნონ მდებ ლო 
ბა ზის მო წეს რი გე ბით ეს რპობ ლე მა თა ვის თა ვად არ მოგ ვარ
დე ბა, აუც ილ ებ ელია გა და იდ გას შემ ხვედ რი ნა ბი ჯე ბი, გა ტარ
დეს გრძელ ვა დი ანი ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ ური პროგ რა მე
ბი (გა მოც დი ლე ბამ ცხად ყო, რომ მოკ ლე ვა დი ან, ერ თჯე რად 
სო ცი ალ ურ პრო ექ ტებს შე დე გი არ მო აქ ვს), შე იქ მნას სა მუ შაო 
ად გი ლე ბი.

სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის 2015 
წლის მო ნა ცე მე ბით წი ნა წელ თან შე და რე ბით მო სახ ლე ობა 
16.95% – ით შემ ცირ და, რაც ფრი ად სა გან გა შო მაჩ ვე ნე ბე ლად 
შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს.

2015 წლის დე კემ ბერ ში ევ რო კავ შირ თან მო პო ვე ბუ ლი სა ვი
ზო რე ჟი მის გა მარ ტი ვე ბის (ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი ის) მი ღე ბი სა 
(სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო საქ მე თა სა მი ნის ტროს მო ნა ცე მე ბით, 
ამ ჟა მად სა ქარ თვე ლო სა ვი ზო რე ჟი მის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის სა
მოქ მე დო გეგ მის (VLAP) იმ პლე მენ ტა ცი ის დას კვნით ფა ზა შია) 
და ძა ლა ში შეს ვლის შემ დეგ აუც ილ ებ ელი იქ ნე ბა კი დევ უფ რო 
დი დი ყუ რადღე ბა მი ექ ცეს მო სა ხე ლო ბის ემ იგ რა ცი ას ევ რო პის 
მი მარ თუ ლე ბით.



ekonomika  #1-2, 2016

228

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა
1. სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცია.
2. სა ქარ თვე ლოს პრე ზი დენ ტის ბრძა ნე ბუ ლე ბე ბის და გა

ნარ გუ ლე ბე ბის კრე ბუ ლი 22. თბ.1997წ.
3. სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბა 59, თბ. 2013წ.
4. სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბა 622, თბ. 2015წ.

REFERENCES: 
1. Constitution of Georgia.
2 Collection of Edicts and Decrees of Georgia’s President 22. Tb 

.1997.
 3. Resolution of Georgia’s Government 59, Tb. 2013.
 4. Resolution of Georgia’s Government  622, Tb. 2015.

LEGISLATION BASES OF MANAGEMENT 
OF THE MIGRATION PROCESSES IN GEORGIA

Giorgi Cincadze, 
GTU, PhD Student

RESUME
The article examines the will of the state for human rights and funda-

mental freedom. One of the important issue in globalization conditions 
is the problem of migration faced the modern world. It should be noted 
that migration has important influences as in social-economical develop-
ment, as well in its stability and security.

In the article is clearly described the issue of internal and external 
migration, emigration and immigration questions. Of the supreme law, 
the Constitution is clearly identified the state’s will for human rights and 
fundamental freedoms.

Also is discussed and presented the Migration Policy Action Plan of 
the 2016- 2020 years, which aims is to create a legal framework, that 
will ensure the country closer to the EU.

Key Words: Migration, Economic Development, Stability, Security.
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in dus tri al iz aci is mniS vne lo ba 
qvey nis po li ti ku ri da ek on om ik uri 

siZ li er is uz run vel yo fa Si 
sa er Ta So ri so po li ti ku ri ek on om ik is 

na ci on al is tu ri xed vis mi xed viT

gi or gi xi de Se li,
go Ca lob Ja ni Ze

Tsu, stu den te bi

შე სა ვა ლი
გა სუ ლი სა უკ უნე ებ ის სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბებს ახ

ასი ათ ებ დათ ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი კუ რი პრო ცე სე ბის გა
მიჯ ვნა და მა თი ერ თმა ნე თის გან და მო უკ იდ ებ ლად შეს წავ ლა. 
შე დე გად მი ვი ღეთ სის ტე მა, სა დაც რო გორც სუ ზან სტრე ინ ჯი 
იტყო და ად გი ლი ჰქონ და „ორ მხრი ვი უგ ულ ებ ელ ყო ფის” შემ
თხვე ვას1. თუმ ცა აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მეცხრა მე ტე სა უკ უნ ის 
მე ორე ნა ხევ რი დან, ომ ის შემ დგომ მსოფ ლი ოში სა დაც ეკ ონ
ომ იკ ური ზრდა და სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის გან ვი თა რე ბა სე
რი ოზ ულ ხელ შეწყო ბას სა ჭი რო ებ და, თა ვი იჩ ინა ეკ ონ ომ იკ ური 
კრი ზი სე ბის წარ მო შო ბის საფ რთხემ. ამ ერ იკ აში შექ მნილ მა 
ფი ნან სურ მა და ძა ბუ ლო ბამ, ნავ თო ბის კრი ზის მა თუ ეკ ონ ომ
იკ ურ ად და პო ლი ტი კუ რად და მო უკ იდ ებ ელი მე სა მე სამ ყა როს 
პრობ ლე მებ მა შე ამ ზა და ნი ად აგი იმ ის თვის, რომ მთავ რო ბებს 
აქ ტი ურ ად და ეწყოთ ფიქ რი ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი კუ რი სა
კითხე ბის კომ ბი ნი რე ბუ ლად წარ მარ თვა ზე. შე დე გად კი მი ვი
ღეთ სის ტე მა, სა დაც პო ლი ტი კუ რი პრო ცე სე ბი გან საზღვრავ და 

1  Strange, Susan. "International economics and international relations: a 
case of mutual neglect." International Affairs (Royal Institute of International 
Affairs 1944-) (1970): 304-315.
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ეკ ონ ომ იკ ურს და პი რი ქით, ანუ ამ ორ მა სა ხელ მწი ფო ებ რივ მა 
საქ მი ან ობ ამ კომ ბი ნი რე ბუ ლად მოქ მე დე ბის უნ არი შე იძ ინა. 
თუმ ცა სა ყუ რადღე ბოა ის გა რე მო ება, რომ ეკ ონ ომ იკ ისა და 
პო ლი ტი კის ინ ტეგ რა ცია რამ დე ნი მე ერ თმა ნე თის გან გან სხვა
ვე ბუ ლი კუთხით წა რი მარ თა, რა საც მოწ მობს სა ერ თა შო რი სო 
პო ლი ტი კურ ეკ ონ ომ იკ აში არ სე ბუ ლი სა მი თე ორი ული მიდ გო
მა: ნა ცი ონ ალ იზ მი, მარ ქსიზ მი და ლი ბე რა ლიზ მი. მი უხ ედ ავ ად 
იმ ისა, რომ სა მი ვე მათ გა ნი თა ნაბ რად მნიშ ვნე ლო ვა ნია და დი
დი წვლი ლი მი უძ ღვით მსოფ ლი ოში მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბის ახ
სნა ში, ჩვენ ყუ რადღე ბას ნა ცი ონ ალ ის ტურ ან რო გორც იტყვი
ან მერ კან ტი ლის ტურ ხედ ვა ზე შე ვა ჩე რებთ.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ინ დუს ტრი ალ იზ აცია, ეკ ონ ომ იკ ური ნა
ცი ონ ალ იზ მი, მშპ.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ეკ ონ ომ იკ ური ნა ცი ონ ალ იზ მი, რო გოც სა ერ თა შო რი სო პო

ლი ტი კუ რი ეკ ონ ომ იკ ის თე ორია, მრა ვალ ას პექ ტს მო იც ავს, 
რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია  სა ში ნაო და სა გა რეო პო ლი ტი
კი სა და ეკ ონ ომ იკ ური პრო ცე სე ბის ურ თი ერ თქმე დე ბას თან. 
ეკ ონ ომ იკ ური ნა ცი ონ ალ იზ მის მი ხედ ვით ყო ველ გვა რი ეკ ონ
ომ იკ ური საქ მი ან ობა ექ ვემ დე ბა რე ბა სა ხელ მწი ფოს მიზ ნებ სა 
და ინ ტე რე სებს. ეს უკ ან ას კნე ლი კი სა ერ თა შო რი სო სის ტე მა ში 
გა მუდ მე ბით ცდი ლობს მო იპ ოვ ოს, რაც შე იძ ლე ბა მე ტი ეკ ონ
ომ იკ ური რე სურ სი, რომ ლე ბიც მთა ვა რი გან მსაზღვრე ლი ფაქ
ტო რე ბია ერ ოვ ნუ ლი ძლი ერ ებ ის ათ ვის. კონ კუ რენ ტულ სა ერ
თა შო რი სო სის ტე მა ში ჩაბ მუ ლი სა ხელ მწი ფო ები ერ თგვა რად 
სპე ცი ალ დე ბი ან ვაჭ რო ბა სა და წარ მო ებ აზე, სა იდ ან აც მი ღე
ბუ ლი შე მო სა ვა ლით შე საძ ლებ ლო ბა ჰქონ დათ გა ეზ არ დათ სამ
ხედ რო პო ტენ ცი ალი.

ეკ ონ ომ იკ ური ნა ცი ონ ალ იზ მი გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე
ბას ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის შე დე გად მი ღე ბულ სარ გე ბელ ზე 
აკ ეთ ებს. ალ ექ სან დრე ჰამ ლტო ნი სა და ფრიდ რიხ ლის ტის მო
საზ რე ბე ბი ინ დუს ტრი ალ იზ აცი აზე გარ კვე ულ წი ლად  გან ვი
თარ და, და იხ ვე წა და მერ კან ტი ლის ტე ბის ნაშ რო მებ ში ხში რად 
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დო მი ნი რებ და. ამ უკ ან ას კნელ თა აზ რით კი ეფ ექ ტუ რი ინ დუს
ტრია ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის სამ ას პექ ტზე აის ახ ება და დე ბი
თად:

• ნა ცი ონ ალ ის ტებს სწამთ რომ ინ დუს ტრია ახ დენს გარ
დამ ტეხ ეფ ექ ტს ეკ ონ ომ იკ აზე და მას მივ ყა ვართ ეკ ონ ომ იკ ის 
სრულ გან ვი თა რე ბამ დე;

• ნა ცი ონ ალ ის ტე ბის თვის გან ვი თა რე ბუ ლი ინ დუს ტრია ას
ოც ირ დე ბა ეკ ონ ომ იკ ურ თვი თუზ რუნ ველ ყო ფას თან და პო ლი
ტი კურ ავ ტო ნო მი ას თან;

• ინ დუს ტრია არ ის სამ ხედ რო სიძ ლი ერ ისა და შე სა ბა მი სად 
ერ ოვ ნუ ლი უს აფ რთხო ებ ის სა ფუძ ვე ლი1.

ვი ნა იდ ან სა მი ვე პრინ ციპს მარ თე ბუ ლად მი ვიჩ ნევ, შე ვეც
დე ბი თი თოეული მათ გა ნის და დას ტუ რე ბას სხვა დას ხვა ემ
პი რი ული მა სა ლე ბი თა და არ გუ მენ ტე ბით, რაც სა ბო ლო ოდ 
ნა თელ წარ მოდ გე ნას შეგ ვიქ მნის ჩვენ თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა
კითხის შე სა ხებ. 

ნა ცი ონ ალ ის ტუ რი ხედ ვის თა ნახ მად კარ გად გან ვი თა რე
ბუ ლი ინ დუს ტრი ული კომ პლექ სი შე დე გად ეკ ონ ომ იკ ის სრულ 
გან ვი თა რე ბას გვაძ ლევს. ამ არ გუ მენ ტის გა სამ ყა რებ ლად ჩი
ნე თის  მა გა ლი თის მოყ ვა ნა სავ სე ბით გა მარ თლე ბუ ლია. მე
ორე მსოფ ლიო ომ ის შემ დეგ, ჩი ნე თის ხე ლი სუფ ლე ბამ შე იმ უშ
ავა გან ვი თა რე ბის გეგ მა, რო მე ლიც მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ იდ ან 
გან ცალ კე ვე ბას, ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ასა და ეკ ონ ომ იკ აზე სა
ხელ წი ფოს დო მი ნან ტო ბას გუ ლის ხმობ და. აღ ნიშ ნულ მა რე
ფორ მებ მა ეკ ონ ომ იკ ური წინ სვლა იმ დე ნად და აჩ ქა რეს, რომ 
მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის ზრდის მო ნა ცე მე ბით 1980 (9.9%) 
და 1990 (10,3%) წლებ ში ჩი ნე თი მსოფ ლი ოში მო წი ნა ვე პო ზი
ცი აზე აღ მოჩ ნდა. მშპში ინ დუს ტრი ის წი ლი კი 19642004 წლე
ბის შუ ალ ედ ში  34% დან 46% მდე გა იზ არ და და დღემ დე 46%ს 
წარ მო ად გენს2.  სწრაფ მა ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ამ, მა სობ რივ მა 

1   ნინო ჟვანია. "საერთაშორისო პოლიტიკური ეკონომია." (2006).
2  Kniivilä, Matleena. "Industrial development and economic growth: Impli-

cations for poverty reduction and income inequality." Industrial Development 
for the 21st Century: Sustainable Development Perspectives (2007): 295-333.
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ინ ვეს ტი რე ბამ ინ ფრას ტუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის მიზ ნით და 
დიდ მა შრო მით მა რე სურ სებ მა მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი ით ამ აშა 
ჩი ნე თის გან ვი თა რე ბის რამ დე ნი მე ათე ულ წლი ან პრო ცეს ში, 
რა მაც სა ბო ლოო მიგ ვიყ ვა ნა იქ ამ დე, რომ დღეს ჩი ნე თის ეკ ონ
ომ იკა რი გით მე ორეა მსოფ ლი ოში და მი სი მშპ 10.36 ტრი ლი
ონი დო ლა რია1. 

თუმ ცა აუც ილ ებ ელია ყუ რადღე ბა გა მახ ვილ დეს ერთ მე
ტად მნიშ ვნე ლო ვან გა რე მო ებ აზე, ნა ცი ონ ალ ის ტუ რი ხედ ვის 
კრი ტი კო სე ბი ხში რად აღ ნიშ ნა ვენ, რომ გა და ჭარ ბე ბუ ლი აქ
ცენ ტი მრეწ ვე ლო ბა ზე ხში რად სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის უგ ულ ებ
ელ ყო ფის მი ზე ზი ხდე ბა, რაც სავ სე ბით და უშ ვე ბე ლია. მი უხ ედ
ავ ად იმ ისა, რომ მრეწ ვე ლო ბა ქმნის მნიშ ვნე ლო ვან დოვ ლათს 
სა ხელ მწი ფო ში, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის გა რე შე 
არ ცერ თი სა ზო გა დო ება არ გან ვი თა რე ბუ ლა. კრი ტი კო სე ბი 
იმ არ გუ მენ ტსაც იშ ვე ლი ებ ენ, რომ ინ დუს ტრი ული ქვეყ ნე ბი 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად მის და მი პრო ტექ ცი
ონ იზ მის პო ლი ტი კას ატ არ ებ ენ. კარ გი იქ ნე ბა თუ ას ევე ჩი ნე
თის მა გა ლით ზე დაყ რდნო ბით შე ვა მოწ მებთ ამ სა პი რის პი რო 
მო საზ რე ბის მარ თე ბუ ლე ბას და  და ვად გენთ რა უარ ყო ფი
თი შე დე გე ბი შე იძ ლე ბა ქონ დეს რე სურ სე ბის მაქ სი მა ლუ რად 
მრეწ ვე ლო ბა ზე მი მარ თვას. მა შინ რო ცა 19642004 წლებ ში 
ინ დუს ტრი ის ხვედ რი თი წი ლი მშპში 10%ით გა იზ არ და, სოფ
ლის მე ურ ნე ობ ის აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 38%იდ ან 13%მდე 
და ეცა. მი უხ ედ ავ ად ეკ ონ ომ იკ ური ზრდი სა, მო სახ ლე ობ ის უმ
ეტ ეს ობა კვლავ სი ღა რი ბე ში ცხოვ რობ და და  მრეწ ვე ლო ბი დან 
შე მო სუ ლი თან ხე ბი მო სახ ლე ბის ცხოვ რე ბის მაჩ ვე ნე ბელ ზე 
პო ზი ტი ურ ად ვერ აის ახ ებ ოდა. მთავ რო ბის მი ერ გა ტა რე ბულ
მა მი წის რე ფორ მამ  სი ღა რი ბის პრობ ლე მა მეტ ნაკ ლე ბად დაძ
ლია, ერ თგვა რი მფარ ვე ლო ბი თი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბის შემ
დეგ 2006 წელს სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში მო სახ ლე ობ ის 44% იყო 

1  The Statistics Portal, “China: gross domestic product (GDP) at current 
prices from 2010 to 2020 (in billion U.S. dollars)”, http://www.statista.com/statis-
tics/263770/gross-domestic-product-gdp-of-china/ (ბოლო ნახვა, ოქტომბერი 
22, 2015).
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ჩარ თუ ლი. მარ თა ლია ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ამ მნიშ ვნე ლოვ ნად 
გა ზარ და ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური პო ტენ ცი ალი, რაც მის სა ვე ეკ
ონ ომ იკ ურ სიძ ლი ერ ეზე აის ახა, თუმ ცა მხო ლოდ მრეწ ვე ლო ბის 
წა ხა ლი სე ბით შე უძ ლე ბე ლია მო სახ ლე ობ აში კე თილ დღე ობ ის 
შე ნარ ჩუ ნე ბა და ამ მიზ ნით სოფ ლის მე ურ ნე ობა გარ კვე ულ 
მფარ ვე ლო ბას სა ჭი რო ებს. 

გან ვი თა რე ბუ ლი ინ დუს ტრია არ ამ არ ტო ეკ ონ ომ იკ ის სრუ
ლი გან ვით რე ბის, არ ამ ედ ეკ ონ ომ იკ ური თვი თუზ რუნ ველ ყო
ფი სა და პო ლი ტი კუ რი ავ ტო ნო მი ის მიღ წე ვის სა შუ ალ ებ ას აც 
იძ ლე ვა. მა გა ლი თის თვის, მე ორე მსოფ ლიო ომ ის შემ დგო მი 
იაპ ონია ავ იღ ოთ რო მე ლიც ეკ ონ ომ იკ ურ ად არც თუ ისე სა
ხარ ბი ელო მდგო მა რე ობ აში იყო, მშპ ერთ სულ მო სახ ლე ზე 380 
დო ლარს შე ად გენ და, რა საც ემ ატ ებ ოდა პო ლი ტი კუ რი და მო კი
დე ბუ ლე ბა გა მარ ჯვე ბულ თა კო ალ იცი აზე და გან სა კუთ რე ბით 
ამ ერ იკ აზე. ეს უკ ან ას კნე ლი კი ლი ბე რა ლუ რი პრინ ცი პე ბის 
და ნერ გვი თა და ეკ ონ ომ იკ ური ცვლი ლე ბე ბის გა ტა რე ბით საკ
მა ოდ დიდ გავ ლე ნას ინ არ ჩუ ნებ და იაპ ონი აზე. 1952 წლი დან, 
რო მელ საც ის ტო რი აში იაპ ონი ის რე კონ სტრუქ ცი ის ერ ის და
საწყი სად მი იჩ ნე ვენ, შე მუ შავ და სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა, რო
მე ლიც გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ასა 
და სა ერ თა შო რი სო თა ნა მე გობ რო ბა ში ხე ლახ ლა დამ კვიდ რე ბა
ზე აკ ეთ ებ და1. თუ საწყის ეტ აპ ზე იაპ ონ ური წარ მო ება ამ ერ
იკ ული პრო დუქ ცი ის შეს წავ ლა სა და მი სი იდ ენ ტუ რის შექ მნას 
გუ ლის ხმობ და, უკ ვე 1980 წლი დან ინ დუს ტრი ული პრო ცე სე ბი 
და ეფ უძ ნა კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის პრინ ციპს, რა საც სრუ
ლი ად ინ ოვ აცი ური ახ ალი ტექ ნო ლო გი ები მოჰ ყვა. იაპ ონი ამ 
შეძ ლო არ ამ არ ტო სა კუ თა რი ბაზ რის არ ამ ედ სა ერ თა შო რი სო 
სა ვაჭ რო სივ რცე ში თვით დამ კვიდ რე ბა, რო გორც მა ღა ლი ტექ
ნო ლო გი ებ ის მწარ მო ებ ელი ქვე ყა ნა. მა გა ლი თად თუ იაპ ონ ური 
ავ ტო მო ბი ლე ბის მწარ მო ებ ელი ქარ ხნე ბი წე ლი წად ში უშ ვებ
დნენ 31,597 ავ ტო მო ბილს, ეს ნიშ ნუ ლი ოდ ნავ აღ ემ ატ ებ ოდა 
ამ ერ იკ აში ერთ დღე ში ნა წარ მო ებ პრო დუქ ცი ას. იაპ ონ ური 

1  Ichimura, Shinichi. Political economy of Japanese and Asian development. 
Springer Japan, 1998.
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მან ქა ნე ბის მა ღა ლი ფა სი და შე და რე ბით და ბა ლი ხა რის ხი ვერ 
უწ ევ და კონ კუ რენ ცი ას ამ ერ იკ ულ პრო დუქ ცი ას, თუმ ცა სწო
რი ინ დუს ტრი ული პო ლი ტი კის გა ტა რე ბის შემ დეგ, 1977 წლის
თვის უკ ვე იაპ ონ ური ნა წარ მის თით ქმის 50% ექ სპორ ტზე გა
დი ოდა და ად გი ლობ რი ვი ბა ზა რი თით ქმის ათ ვი სე ბუ ლი იყო1. 
მარ თა ლია, ამ კონ კრე ტულ შემ თხვე ვას ვერ გან ვა ზო გა დებთ 
მრეწ ვე ლო ბის ყვე ლა დარ გზე, თუმ ცა ნა წი ლობ რივ იგი კარ გად 
წარ მო აჩ ენს თუ რა შე დე გე ბი მო იტ ანა იაპ ონი აში ინ დუს ტრი
ალ იზ აცი ამ. გან სხვა ვე ბით გა სუ ლი სა უკ უნ ის შუა პე რი ოდ ისა 
დღეს იაპ ონი ის მშპ ერთ სულ მო სახ ლე ზე 38, 633 დო ლა რია. მას 
შემ დეგ იაპ ონი ის ეკ ონ ომ იკ ამ მსოფ ლი ოში მო წი ნა ვე ად გილ ზე 
აღ მოჩ ნდა გა იზ არ და მი სი პო ლი ტი კუ რი რო ლი რე გი ონ შიც და 
გლო ბა ლუ რი მას შტა ბი თაც. თუმ ცა, ჩვენ თვის მნიშ ვნე ლო ვა
ნია, რომ იაპ ონი ის ეკ ონ ომ იკ ური გაძ ლი ერ ება პრო პორ ცი ულ
ად ამ ცი რებ და მის აშშზე და მო კი დე ბუ ლე ბის ხა რის ხს.

ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი მსჯე ლო ბე ბის ლო გი კურ გაგ რძე ლე ბად 
უნ და მი ვიჩ ნი ოთ ნა ცი ონ ალ ის ტე ბის მო საზ რე ბა, რომ ინ დუს
ტრია არ ის სა შუ ალ ება სამ ხედ რო ძლი ერ ებ ისა და ერ ოვ ნუ ლი 
უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. ცხა დია სამ ხედ რო ძლი
ერ ებ ის მი საღ წე ვად აუც ილ ებ ელია კონ კრე ტუ ლად სამ ხედ რო 
მრეწ ვე ლო ბის გან ვი თა რე ბა, რო მე ლიც მთლი ანი ინ დუს ტრი ის 
ნა წი ლად შეგ ვიძ ლია მი ვიჩ ნი ოთ. ხსე ნე ბუ ლი მო საზ რე ბის და
სა სა ბუ თებ ლად ნა ცის ტუ რი გერ მა ნი ის მა გა ლითს მო ვიშ ვე
ლი ებთ, რო მელ მაც ეტ აპ ობ რი ვად შეძ ლო შე ექ მნა სამ ხედ რო 
ინ დუს ტრია  და  აღ ეს რუ ლე ბი ნა მი ლი ტა რის ტუ ლი მიზ ნე ბი. 
პირ ვე ლი მსოფ ლიო ომ ის შემ დეგ გერ მა ნი ის ეკ ონ ომ იკ ური 
მდგო მა რე ობა მკვეთ რად გაუარესდა, ვერ სა ლის ზა ვის მი ხედ
ვით მას 33 მი ლი არ დი დო ლა რის ექ ვი ვა ლენ ტი კონ ტრი ბუ ცია 
უნ და გა და ეხ ადა. ამ ას თან და ერ თო აშშში მომ ხდა რი „დი დი 
დეპ რე სია” რო მელ მაც მნიშ ვნე ლო ვა ნი  გავ ლე ნა იქ ონია ევ

1  Mitsloan Management Review, “Manufacturing Innovation: Lessons from 
the Japanese Auto Industry”, http://sloanreview.mit.edu/article/manufacturing-
innovation-lessons-from-the-japanese-auto-industry/ (ბოლო ნახვა, ოქტომბერი 
22, 2015).
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რო პულ ქვეყ ნებ ზეც. ინ ფლა ცი ის, უმ უშ ევ რო ბი სა და სხვა ეკ
ონ ომ იკ ური პრობ ლე მის დაძ ლე ვის შემ დეგ, რაც ნა ცის ტე ბის 
მხრი დან ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის გა ტა რე ბას მოჰ ყვა, და
იწყო მთე ლი ქვეყ ნის მას შტა ბით სა წარ მო ებ ის მშე ნებ ლო ბა. 
1933 წელს, ნა ცის ტე ბის მთვა რო ბა ში მოს ვლის საწყის ეტ აპ ზე 
ქვეყ ნის ინ დუს ტრია შე მო იფ არ გლე ბო და ნედ ლე ულ ის გა და
მუ შა ვე ბით, ძი რი თა დად ფო ლა დი სა და ქვა ნახ ში რის, მოგ ვი ან
ებ ით და იწყო მან ქა ნათ მშე ნებ ლო ბის დარ გე ბის და წი ნა ურ ება, 
რაც თა ვის თა ვად ქმნი და ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის შექ მნის სა
ფუძ ველს. ამ ყვე ლა ფერს კი მოჰ ყვა სამ ხედ რო მრეწ ვე ლო ბის 
გან ვი თა რე ბა, თუ საწყის ეტ აპ ზე 1933 წელს, გერ მა ნი ის მშპს 
მხო ლოდ 3% იხ არ ჯე ბო და სამ ხედ რო წარ მო ებ აზე, უკ ვე 1939 
წლის თვის ეს ნიშ ნუ ლი კი 32% გახ და. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ამ 
სფე რო ში მო სახ ლე ობ ის 22% იყო და საქ მე ბუ ლი1. ინ დუს ტრი
ალ იზ აცი ის ხელ შეწყო ბამ კარ გად გან ვი თა რე ბუ ლი სამ ხედ რო 
მრეწ ვე ლო ბა წარ მოქ მნა, რომ ლის შე დე გის ნა წი ლი ცხრი ლე
ბის2 სა ხით არ ის წარ მოდ გე ნი ლი. 

განვითარება, რომელიც მთლიანი ინდუსტრიის ნაწილად შეგვიძლია მივიჩნიოთ. 
ხსენებული მოსაზრების დასასაბუთებლად ნაცისტური გერმანიის მაგალითს 
მოვიშველიებთ, რომელმაც ეტაპობრივად შეძლო შეექმნა სამხედრო ინდუსტრია  და  
აღესრულებინა მილიტარისტული მიზნები. პირველი მსოფლიო ომის შემდეგ 
გერმანიის ეკონომიკური მდგომარეობა მკვეთრად გაუარესდა, ვერსალის ზავის 
მიხედვით მას 33 მილიარდი დოლარის ექვივალენტი კონტრიბუცია უნდა 
გადაეხადა. ამას თან დაერთო აშშ-ში მომხდარი „დიდი დეპრესია“ რომელმაც 
მნიშვნელოვანი  გავლენა იქონია ევროპულ ქვეყნებზეც. ინფლაციის, უმუშევრობისა 
და სხვა ეკონომიკური პრობლემის დაძლევის შემდეგ, რაც ნაცისტების მხრიდან 
ეკონომიკური პოლიტიკის გატარებას მოჰყვა, დაიწყო მთელი ქვეყნის მასშტაბით 
საწარმოების მშენებლობა. 1933 წელს, ნაცისტების მთვარობაში მოსვლის საწყის 
ეტაპზე ქვეყნის ინდუსტრია შემოიფარგლებოდა ნედლეულის გადამუშავებით, 
ძირითადად ფოლადისა და ქვანახშირის, მოგვიანებით დაიწყო 
მანქანათმშენებლობის დარგების დაწინაურება, რაც თავისთავად ქმნიდა ახალი 
ტექნოლოგიების შექმნის საფუძველს. ამ ყველაფერს კი მოჰყვა სამხედრო 
მრეწველობის განვითარება, თუ საწყის ეტაპზე 1933 წელს, გერმანიის მშპ-ს მხოლოდ 
3% იხარჯებოდა სამხედრო წარმოებაზე, უკვე 1939 წლისთვის ეს ნიშნული კი 32% 
გახდა. აღსანიშნავია, რომ ამ სფეროში მოსახლეობის 22% იყო დასაქმებული7. 
ინდუსტრიალიზაციის ხელშეწყობამ კარგად განვითარებული სამხედრო 
მრეწველობა წარმოქმნა, რომლის შედეგის ნაწილი ცხრილების8 სახით არის 
წარმოდგენილი.  

Power Tanks & 
SPGs 

Armored 
vehicles 

Other 
vehicles 

Artillery Mortars Machine 
guns 

Germany 67,429 345,914 159,147 73,484 674,280 1,000,730 
 

Power Carriers Battleships Submarines Landing craft destroyers 

Germany  1  2 1,152 540 17 
 

 შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ ინდუსტრიალიზაცია განვითარების გარკვეული 
ეტაპის შემდეგ გვაძლევს საშუალებას შეიქმნას ისეთი სამხედრო ინდუსტრიული 
კომპლექსი, რომელიც სახელმწიფოს სამხედრო ძლიერებას რამდენჯერმე გაზრდის 

                                                            
7 The History Learning Site, “Nazi Germany and the Economic Miracle”, The History Learning Site, 
http://www.historylearningsite.co.uk/nazi-germany/nazi-germany-and-the-economic-miracle/ (ბოლო ნახვა 
ოქტომბერი 22, 2015). 
8 Academic Dictionaries and Encyclopedias, “Military production during World War II”, Academic Dictionaries and 
Encyclopedias, http://en.academic.ru/dic.nsf/enwiki/691636 (ბოლო ნახვა, ოქტომბერი 22, 2015). 

შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ ინ დუს ტრი ალ იზ აცია გან ვი
თა რე ბის გარ კვე ული ეტ აპ ის შემ დეგ გვაძ ლევს სა შუ ალ ებ ას 
შე იქ მნას ის ეთი სამ ხედ რო ინ დუს ტრი ული კომ პლექ სი, რო მე
ლიც სა ხელ მწი ფოს სამ ხედ რო ძლი ერ ებ ას რამ დენ ჯერ მე გაზ
რდის და ერ ოვ ნუ ლი უს აფ რთხო ებ ის მთა ვარ იარ აღ ად იქ ცე ვა. 

1  The History Learning Site, “Nazi Germany and the Economic Miracle”, 
The History Learning Site, http://www.historylearningsite.co.uk/nazi-germany/
nazi-germany-and-the-economic-miracle/ (ბოლო ნახვა ოქტომბერი 22, 2015).

2  Academic Dictionaries and Encyclopedias, “Military production during 
World War II”, Academic Dictionaries and Encyclopedias, http://en.academic.ru/
dic.nsf/enwiki/691636 (ბოლო ნახვა, ოქტომბერი 22, 2015).
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თუმ ცა მე ორე სა კითხია, რო გორ იყ ენ ებ ენ ქვეყ ნე ბი სამ ხედ რო 
მრეწ ვე ლო ბის ნა ყოფს, ვი ნა იდ ან ნა ცის ტუ რი გერ მა ნი ის მა გა
ლი თი ცხად ყოფს, რომ იგი არა მარ ტო თავ დაც ვის თვის, არ ამ
ედ მი ლი ტა რის ტუ ლი და ექ სპან სი ონ ის ტუ რი მიზ ნე ბის მი საღ
წე ვა დაც შე იძ ლე ბა იყ ოს გა მო ყე ნე ბუ ლი. 

დას კვნა
სა ერ თა შო რი სო პო ლი ტი კუ რი ეკ ონ ომ იკ ის ნა ცი ონ ალ ის ტუ

რი ხედ ვის და მო კი დე ბუ ლე ბა ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის აუც ილ
ებ ლო ბა სა და სარ გებ ლი ან ობ აზე სა მარ თლი ანია, რაც ჩვენს 
მი ერ მოყ ვა ნი ლი ფაქ ტე ბის სა შუ ალ ებ ით დას ტურ დე ბა. უმ
ჯო ბე სი იქ ნე ბა თუ მერ კან ტი ლიზ მის მომ ხრე ები თა ვი ანთ შე
ხე დუ ლე ბებ ში გა ით ვა ლის წი ნე ბენ იმ რის კებს, რაც შე იძ ლე ბა 
გარ გად გან ვი თა რე ბულ მრეწ ვე ლო ბას შე იძ ლე ბა მოჰ ყვეს, თუ 
ხე ლი სუფ ლე ბა მი ლი ტა რის ტუ ლი და ექ სპან სი ონ ის ტუ რი იდე
ოლ ოგი ითა შეპყრო ბი ლი, რა თქმა უნ და მხედ ვე ლო ბა ში დი
დი სამ ხედ რო ინ დუს ტრი ული კომ პლექ სის მქო ნე ნა ცის ტუ რი 
გერ მა ნია მაქ ვს. ას ევე აუც ილ ებ ელია გა და ის ინ ჯოს ნა ცი ონ
ალ ის ტე ბის და მო კი დე ბუ ლე ბა სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის მი მართ, 
რომ ლის უგ ულ ებ ელ ყო ფაც მხო ლოდ ნე გა ტი ურ ნა ყოფს იძ ლე
ვა. მარ თა ლია ინ დუს ტრი ის მშე ნებ ლო ბა მერ კან ტი ლის ტუ რი 
იდე ებ ის მომ ხრე მთავ რო ბის ძი რი თა დი პრი ორ იტ ეტია, თუმ ცა 
სავ სე ბით  შე საძ ლე ბე ლია სოფ ლის მე ურ ნე ობს ხელ შეწყო ბაც. 
მი უხ ედ ავ ად იმ ისა რომ ნა ცი ონ ალ ის ტუ რი ხედ ვა ეკ ონ ომ იკ
ის მრა ვალ ას პექ ტს მო იც ავს, აღ ნიშ ნულ ნაშ რომ ში შე ვე ცა დე 
გარ კვე ულ ქე ის ებ ზე დაყ რდნო ბით  შე მე მოწ მე ბი ნა ამ უკ ან
ას კნე ლის შე ხე დუ ლე ბე ბი ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ას თან და აღ მო
მე ჩი ნა  სუს ტი მხა რე ები, რო მელ თა მოგ ვა რე ბაც უფ რო მეტ 
სრულ ყო ფი ლე ბას შეს ძენ და ხსე ნე ბულ თე ორი ას.
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THE SIGNIFICANCE OF INDUSTRIALIZATION 
IN THE PROVISION OF THE POLITICAL 

AND ECONOMIC STRENGTH OF A COUNTRY 
ACCORDING TO THE NATIONALISTIC IDEA 

OF THE INTERNATIONAL POLITICAL ECONOMY

Giorgi Khidesheli
Gocha Lobjanidze

Tbilisi State University, Students

RESUME

This article discusses how the economic nationalism explains the 
role of industrialization in the development of the state’s economic and 
political strength. We will try to assert the economic nationalism’s ap-
proaches toward this issue by several arguments. We will use the cases 
of states from the history in order to make our discussion more overt. 
Finally, we will offer the readers the critics of industrialization viewed 
by the economic nationalism.   

Keywords: Industrialization, Economic Nationalism, GDP.
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saerTaSoriso urTierTobebis 
axali ekonomikuri aqtori: BRICS 

moqmedebaSi, misi potenciali 
da perspeqtivebi

salome oniani, zura gamTenaZe, amza Cargazia, 
TamTa kavlelaSvili, TinaTin beSkenaZe

Tsu, bakalavriatis me-3 da me-4 kursis studentebi.

reziume
mocemul naSromSi gaanalizebulia erT-erTi msxvili 

ekonomikuri kavSiris BRICS-is ekonomikur-finansuri maxa-
siaTeblebi. naSromSi SemoTavazebulia axsna imisa Tu ra 
miznebiT Seiqmna aRniSnuli kavSiri, ra mimarTulebebiT 
muSaobs da romel regionebsa Tu sferoebzea ufro metad 
orientirebuli. kavSiris Sesaxeb detaluri informaciis 
miRebisTvis naSromSi calkeul Tavebad aris warmodgeni-
li TiToeuli wevris, braziliis, indoeTis, CineTis, ruse-
Tisa da samxreT afrikis ekonomikuri ganviTarebis mokled 
mimoxilva da dRevandeli mdgomareoba, aseve finansuri 
fokusirebis arealebi. naSromSi damatebiT gaanalizebulia 
kavSiris wevrebs Soris urTierTobebi, romlebic moicavs 
politikur da ekonomikur aspeqtebs, xolo bolos Semo-
Tavazebulia BRICS-is ganviTarebis SesaZlo scenarebi. 

sakvanZo sityvebi: BRICS, alternatiuli sistema, fi-
nansuri daxmarebebi, vaWroba. 

Sesavali
21 saukuneSi msoflio asparezze gamoCnda 5 axali in-

dustriuli qveynis _ braziliis, indoeTis, CineTis, ruse-
Tisa da samxreT afrikis kavSiri  BRICS. es saxelmwifoebi 
warmoadgens 5 Zlier ekonomikas, romelTa mTliani Sida 
produqti 1 trilion dolars aRemateba. briqsis qveynebis 
2013 wlis durbanis samitze samxreT afrikaSi SeTanxmdnen, 
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rom Seqmnidnen “axali ganviTarebis banks” (New Development 
Bank), romelic msoflio bankis wminda dasavlur safi-
nanso instituciis dominirebis Sesamcireblad unda Seqm-
niliyo. 2014 wlis 15 ivliss fortalezaSi, braziliaSi am 
bankma muSaoba oficialurad daiwyo da dRes organizacia 
moicavs msoflio mosaxleobis 40%-sa (2.8 miliardi adami-
ani) da mTliani Sida produqtis moculobiT (16 trilioni 
dolari) msoflio GDP-is maCveneblis 1/4-s.1 aRsaniSnavia 
is, rom SeiniSneba briqsis wilis zrda msoflio eqsportSi, 
Tu 1980-wlisaTvis igi mxolod 4%-s warmoadgenda, 2010 
wlisaTvis am cifrma ukve 15%-s miaRwia , rac qmnis orga-
nizacias globalurad gadawyvetilebis mimRebad da gavle-
nis momxdenad msoflio ekonomikur organizaciebSi, rog-
orebicaa - saerTaSoriso savaluto fondi (IMF),  msoflio 
banki (WORLD BANK)  da sxva ekonomikur  instituciebsa  
Tu safondo birJebze.2 amavdroulad mniSvnelovania isic, 
rom briqsis wevr qveynebSi ukanasknel periodSi ekonomi-
kuri viTareba organizaciisTvis arc Tu ise saxarbielo 
mdgomareobas qmnis. isini dganan gamowvevebis winaSe, rom-
lebmac SeiZleba mniSvnelovani roli Seasrulos briqsis 
samomavlo ganviTarebaSi.

ZiriTadi teqsti
BRICS. 2013 wels BRICS-is mexuTe saerTaSoriso samitze 

samxreT afrikis qalaq durbanSi gamoiTqva azri organiza-
ciis mier savaluto bankis msgavsi proeqtis Seqmnis aucile-
blobis Sesaxeb fortalezaSi 2014 wlis 15 ivliss. BRICS-is 
samitze gadawyda axali ganviTarebis bankis Seqmna. bankis 
misiaa SeiTvisos is niSa, rac samxreT naxevarsferoSi arse-
bobs ekonomikuri aRmavlobis sferoSi da daexmaros wevr 

1  GLOBAL SHERPA, BRIC Countries _ Background, Latest News, Statis-
tics and Original Articles. http://www.globalsherpa.org/bric-countries-brics

2 Alejandro Lavopa, Industrialization Lessons from BRICS: A Comparative 
Analysis http://ftp.iza.org/dp7543.pdf
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qveynebs, miaRwion ufro efeqtur ekonomikur multilat-
eralizms sxvadasxva sferoSi _ iqneba es vaWroba, finansuri 
sesxebi da a.S. geografiulad bankis funqcionireba moicavs 
dabali da saSualod ganviTarebuli qveynebis bazrebs (sa-
haris qveynebi, Sua aRmosavleTi da okeaneTis qveynebi). ni-
Sandoblivia, rom tropikuli afrikis qveynebisTvis es banki 
kreditis mimwodebeli erTaderTi organizaciaa, vinaidan 
saerTaSoriso savaluto fonds, rogorc Cans, am regionis 
ganviTarebis mimarT skeptikuri TvalTaxedva aqvs. garda 
amisa, ,,breton vudsis wesrigis” mixedviT, savsebiT aSkaraa 
saerTaoriso safinanso organizaciebze dResdReobiT aSS-
sa da evropis gavlena (World Bank, IMF). ganviTarebis axali 
banki ki am mxriv pirveli alternativaa, 1940-ian wlebSi da-
fuZnebul instituciebTan sabrZolvelad. finansur Sesa-
Zleblobebs rac Seexeba, ,,axali ganviTarebis banks”  Tavis 
rezervebSi aqvs 50 miliardi aSS dolaris odenobiT sawyisi 
kapitali (10 miliardi TiToeuli wevrisgan), am organiza-
ciis partnior ekonomikur koncesias (RCA) ki 100 miliardi 
(aqedan 41%-CineTis kontribuciaa, 18% ruseTis, indoeTisa 
da braziliis, xolo 5% samxreT afrikis). jamSi maTi resur-
si 150 miliardi $msoflio bankis (232 miliardi) da saerTa-
Soriso monetaruli fondis (755 miliardi) mexuTedia. ban-
kis mTavari ofisi SanxaiSia1.

sainteresoa, rom afrikis qveynebs, sadac e.w. diqta-
toruli reJimebia, sesxs aravin aZlevs. axali ganviTarebis 
banks ki ar aqvs ,,maRali standartebi” sesxis gasacemad. igi 
SeiZleba mogvevlinos mesame samyaros imedad. amis praq-
tikuli magaliTebi ukve arsebobs _ CineTi sudanis mTav-
robas exmareba infrastruqturis SeqmnaSi (rkinigzebis 
mSenebloba, administariuli nagebobebis gamarTva). CineTi 
ukve ganixileba afrikis qveynebis mTavar ekonomikur part-

1  Dingding Chen, The Duplomat, 3 Reasons the BRICS' New Development 
Bank Matters   http://thediplomat.com/2014/07/3-reasons-the-brics-new-devel-
opment-bank-matters/  
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niorad, yidulobs miwebs afrikuli qveynebidan da xsnis 
sawarmoebs, iyenebs iaf muSa xels (imaze iafs, vidre Tavad 
CineTSi). cxadia, rom CineTi axdens afrikis ,,ekonomikur 
kolonizacias”.1 imisTvis, rom organizacias roli naTeli 
gaxdes, mniSvnelovania briqsis qveynebis axlandeli eko-
nomikuri potencialis ganxilva.

CineTi. CineTis ekonomika msoflioSi meorea mTliani 
Sida produqtis moculobiT. igi, msoflio bankis 2014 wlis 
monacemebis mixedviT, agreTve aris msoflios yvelaze 
swrafad mzardi ekonomika wliurad ekonomikis moculo-
bis 10%-iani zrdiT ukanaskneli 30 wlis ganmavlobaSi. es 
yvelaferi socializmis ekonomikuri modelisa da ,,Cinuri 
komunizmis” damsaxurebaa, romelmac SeZlo swrafad gadar-
Tuliyo kapitalizmis savaWro sistemaze. igi agreTve aris 
msoflioSi nawarmis udidesi eqsportiori, meore adgil-
zea importis moculobiT, xolo sabazro moTxovna CineTSi 
yvelze swrafad izrdeba.

aseve, aRsaniSnavia, rom CineTma moaxerxa Seemcirebina 
mTlian mosaxleobaSi siRaribeSi mcxovreb adamianTa wili. 
1979 wels, rodesac man wamoiwyo sabazro reformebi, mo-
saxleobis 80%-ze meti cxovrobda siRaribeSi. 2013 wlisT-
vis ki es wili daeca 10%-ze dabla. 2

CineTi udides rols TamaSobs msoflio vaWrobaSi, aqvs 
ra damyarebuli savaWro urTierTobebi msoflios TiTq-
mis yvela qveyanasTan, awarmoebs maRali da dabali xarisxis 
produqts. aq gaxsnilia msoflio transnacionaluri korpo-
raciebis udidesi sawarmoebi (rac nawilobriv muSa xelis si-
iafis, xolo, meore mxriv, ki bazris moTxovniTaa ganpirobebu-
li). situacia Seicvala me-20 saukuneSi, rodesac CineTi mevale 

1  James Raymond Vreeland, What the new bank of BRICS is all about http://
www.washingtonpost.com/blogs/monkey-cage/wp/2014/07/17/what-the-new-
bank-of-brics-is-all-about/

2  Barone Barbara and Robert Bendini, China: Economic Outlook, 2015, 
(European Union, 2015). http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/
IDAN/2015/549063/EXPO_IDA(2015)549063_EN.pdf
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qveynidan iqca sesxebis gamcem qveyanad. AaSS-sac ki CineTis 
trilionobiT dolari vali daugrovda ukanasknel wlebSi. 1 
CineTi 2001 wels gaxda msoflio savaWro organizaciis (World 
Trade Organization) wevri, xolo 2010 wlidan ,,asaenTan” gaforme-
buli eqskluziori ormxrivi xelSekrulebiT am organizacia-
sTan movaWre udidesi  subieqtia. qveyana 2049 wlisaTvis geg-
mavs ganviTarebuli qveynebis ricxvSi Sesvlas, socialuri 
fonis gazrdas, keTildReobis donis amaRlebas.

marTalia, CineTis STambeWdavi ekonomikuri miRwevebi 
aqvs, Tumca, meore mxriv, bolo periodSi masze aRiniSneba 
globaluri krizisis gavlenis niSnebi. CineTis mSp-s zrdis 
maCvenebelma Tavis maqsimums miaRwia 2007 wels, rodesac es 
maCvenebeli iyo 14.2 %. am droidan moyolebuli, aRiniSneba 
am maCveneblis yovelwliuri kleba. magaliTad, 2014 wels 
iyo 7.4% xolo 2015 wlis pirvel kvartalSi 6.8%.2

indoeTi.  indoeTi dResdReobiT mTliani Sida 
produqtis moculobiT msoflioSi me-10 adgilzea. igi 
aris eqsport-importis raodenobiT msoflioSi erT-erTi 
wamyvani qveyana. CineTis msgavsad, indoeTsac gaaCnia udide-
si demografiuli potenciali da humanitaruli resurse-
bi, rac gamoixateba kvalificiuri kadrebis arsebobaSi, 
romelTac unda Seqmnan qveynis momavali ekonomikuri 
warmateba. qveyana TandaTanobiT erTveba agraruli qvey-
nis tipidan industrializaciisaken da midis ufro Sorsac 
_ indoeTSi bolo wlebSi dawinaurda e.w „Hi-tech“ warmoeba, 
aq iqmneba msoflios transnacionaluri korporaciebis 
(,,tnk”) qarxnuli warmoebis produqti. qveynis ekonomikis 
20%-mde warmatebiT gadarTulia teqnologiis warmoebaze.3

1 The World Bank, China Overview  http://www.worldbank.org/en/country/
china/overview

2  Barone Barbara and Robert Bendini, China: Economic Outlook, 2015, 
(European Union, 2015). http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/
IDAN/2015/549063/EXPO_IDA(2015)549063_EN.pdf

3  Trade Economy, India GDP Annual Growth Rate  http://www.tradingeco-
nomics.com/india/gdp-growth-annual 
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yovelive zemoTTqmulis miuxedavad, unda aRiniSnos, 
rom am qveyanas ekonomikis mxriv arastabiluroba axasi-
aTebs. magaliTad, msoflio bankis monacemebiT, is Tavisi 
mSpP-is wliuri zrdis maqsimalurs 2010 wels aRwevs da 
Seadgens 10.4%-s, Tumca 2011 wlidan ukve es maCvenebeli 
mkveTrad ecema _ 6.6%-mde, 2012 wlisTvis aris 5.1%, magram 
momdevno wlidan kvlav mateba aRiniSneba da 2014 wlisTvis 
es maCvenebeli aris 7.3%.1 

brazilia. miuxedavad imisa, rom 60-ian wlebSi braziliis 
ekonomika sakmaod neli tempiT viTardeboda, mTavrobis ax-
alma politikam, romelic cnobilia, rogorc ,,ganviTarebis 
braziliuri modeli”, mniSvnelovnad daaCqara erovnuli 
ekonomikuri potencialis winsvla. es qveyana dResdReo-
biT msoflioSi meSvide qveyanaa mSp-is moculobiT. mas aqvs 
absoliturad Tavisufali sabazro sivrce da liberal-
uri kanonmdebloba, rac ekonomikis ganviTarebis karg mik-
roklimats qmnis. ukanasknel dekadSi braziliam aaRorZina 
teqnikuri manqanaTmSeneblobis dargebi, atlantis okeanis 
Selfur zonaSi aRmoCnda navTobis msxvili ubnebi, rac qvey-
nis ekonomikis ganviTarebisaTvis Zalzed mniSvnelovani wi-
napirobaa.

Tumca, bolo periodSi naklovanebebi mis ekonomikasac 
axasiaTebs, magaliTad, 2015 wlis ukanaskneli monaceme-
biT qveyanaSi inflaciis maCvenebeli 10%-iT gaizarda wina 
wlebTan SedarebiT. aseve mniSvnelovania, rom umuSevrobis 
maCvenebeli 7.9%-s gadascda.2 

ruseTi.ruseTis ekonomika metwilad damokidebulia 
navTobis fasebze, msoflio safondo birJebze da gazis 
eqsportze. garda imisa, rom aRmosavleT evropis qveynebis 
umravlesoba rusul gazzea damokidebuli, qveyana udides 

1  The World Bank, GDP GWORTH, (Accessed December 21, 2015) http://
data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?page=1 

2   CNBC, Brazil’s Economy Takes The Good With The Bad (Accessed De-
cember 20, 20015). http://www.cnbc.com/2015/11/19/brazils-economy-takes-the-
good-with-the-bad.html 
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bazarze _ CineTSi eqsportze gavida. garda amisa ruseTi aq-
tiurad TanamSromlobs centraluri aziis gazis resurse-
biT mdidar qveynebTan (TurqmeneTi, uzbekeTi) da arsebobs 
realuri SesaZlebloba, rom rusulma gazpromma am qvey-
nebis resursebis realizaciis ufleba SeiTvisos ,,evropul 
fasebSi” da darCes dominanti am umniSvnelovanesi resursis 
bazarze.

amJamad ki ruseTis ekonomika meeqvsea msoflioSi mocu-
lobiT, xolo 2000 wlidan  2012 w. qveynis eqsporti 160%-
iT gaizarda. Tumca, uaxloes monacemebs Tu gadavxedavT, 
davinaxavT, rom 2015 wels ruseTis ekonomikaSi mkveTri 
uaryofiTi tendenciebi SeiniSneba _ Tu 2010-2014 wlebSi 
misi mSp-s zrdis maCvenebeli yovelTvis dadebiTi iyo, 2015 
wels is uaryofiTia da me-3 kvartalSi daaxloebiT _ 4.5%-s 
aRwevs.1

samxreT afrika. BRICSis wevri sxva qveynebisagan gansx-
vavebiT, samxreT afrikis ekonomika regionuli maState-
bebisaa, mas aaqvs SesaZlebloba gabatondes kontinentze, 
Tumca ar moepoveba resursebi, iTamaSos msoflio ekonomi-
kur gigantis roli. miuxedavad amisa, igi mniSvnelovani geo-
strategiuli mdebareobiT gamoirCeva  da warmoadgens ti-
pur samxreTul Zalas. 1990 wlis bolodan dRemde samxreT 
afrikis ekonomikis moculoba gaizarda 3 jer, miaRwia ra 
450 miliardian biujets. qveyanaSi ekonomikis pirveladi 
da meoradi dargebi dominireben (jamSi 65%), rac SesaZloa 
garkveul Semaferxebel faqtors warmoadgendes ekonomi-
kuri zrdis TvalsazrisiT.2

2015 wlis monacemebiT samxreT afrika me-2 udidesi eko-
nomikis mqone qveyanaa afrikis regionSi. qveyana mdidaria 
bunebrivi resursebiT da aris platinis, oqros, rkinisa da 

1  The National Interest, Russia’s Economy: What Do The Numbers Tell Us? 
(Accessed December 21, 2015). http://nationalinterest.org/blog/the-buzz/russias-
economy-what-do-the-numbers-tell-us-14300 

2   Statistics South Africa, Economic Growth http://beta2.statssa.gov.
za/?page_id=735&id=1 
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qromis wamyvani mwarmoebeli. 2015 wlis pirvel sam kvar-
talSi aq SeiniSneba mSp-is 0.75-iani zrda, ramac aRmofxvra 
am maCveneblis 1.3%-iani kleba wina periodSi. mSp-s zrdis 
tempi samxreT afrikaSi 1993 wlidan 2015 wlamde saSualod 
2.99% iyo. Tumca, isic unda aRiniSnos, rom sul ramdenime 
wlis win mas am maCveneblis zrdis sakmaod maRali uaryofi-
Ti monacemebi hqonda da es iyo 2009 wlis pirvel kvartalSi, 
-6.1%.1 

organizaciis axali ganviTarebis bankis samizne areali 
swored afrikis ganviTarebadi qveynebia. organicaziis 
samitebze mTavari gansaxilveli sakiTxebi iyo teqnikuri 
manqanaTmSeneblobis, informaciuli teqnologiebisa da 
ekonomikis mesameuli dargebis ganviTarebisaTvis mWidro 
kooperacia wevr saxelmwifoebs Soris, raTa miRweul iqnes 
maTi rolis gazrda uaxloes momavalSi saerTaSoriso 
sistemaSi. gansakuTrebuli yuradReba ki eTmoba energeti-
kul sferoSi TanamSromlobasa da vaWrobis seqtors.2 

BRICS-is roli mniSvnelovnad izrdeba ,,samxreT-samxre-
Tis TanamSromlobaSi” (South-South Cooperation) sami mimar-
TulebiT, esenia: politikuri damoukidebloba ekonomi-
kuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis 
wevri qveynebisagan, vaWrobis sferoSi TanamSromloba, 
teqnologiuri Know-how-is miRwevebis gacvla. brazilia 
moiazreba samxreT amerikis regional liderad, aqvs eko-
nomikuri SeTanxmebebi samxreT amerikis 11 qveyanasTan. is 
exmareba ganviTarebad qveynebs, yovelwliurad gamoyofs 
biujetidan Tanxas, riTac centraluri regionebis qvey-
nebis (paragvai, bolivia) ekonomika ivseba.Bbrazilias Ta-
vad awuxebs socialuri problemebi, Tumca, qveyanaSi so-
cialuri foni mainc umjobesdeba. ruseTis kapitali da 

1  South Africa GDP Growth Rate, Trading Economics, (Accessed December 
21, 2015). http://www.tradingeconomics.com/south-africa/gdp-growth 

2  European Parliament, The role of the BRICS in the World, http://www.
ab.gov.tr/files/ardb/evt/1_avrupa_birligi/1_9_politikalar/1_9_8_dis_politika/
The_role_of_BRICS_in_the_developing_world.pdf
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finansuri resursebi ZiriTadad mimarTulia centraluri 
aziis regionisa da saharis samxreTi afrikis qveynebisken. 
indoeTi, miuxedavad imisa, rom misi mosaxelobis mesamedze 
meti siRaribis zRvars qvemoTaa, daxmarebas uwevs nepals, 
butans, Sri-lankas, mianmarsa da maldivs. indoeTi afrikis 
“ganviTarebis iniciativaSi” (New Partnership for Africa’s Devel-
opment - NEPAD) aris msxvili monawile. agreTve teqnikur 
daxmarebas uwevs indoeT-afrikuli TanamSromlobis orga-
nizacias, awvdis teqnologiebs da a.S. CineTis ganviTarebis 
banki ZiriTadad afrikazea orientirebuli. is moqmedebs 
kongos demokratiul respublikaSi, angolaSi, sudanSi. 
Swored am qveynebSia yvelaze meti “Cinuri krediti”, Se-
sabamisad, ganuxrelad izrdeba CineTis gavlenac regionSi. 
samxreT afrika ki 2008 wlis “ubuntus diplomatiis” farg-
lebSi cdilobs mezobels qveunebs daexmaros socialuri 
fonis amaRlebasa da mSvidobis uzrunvelyofaSi.1

„BRICS MAGAZINE“ BRICS -is samomavlo ganviTarebis 4 
SesaZlo scenars gvTavazobs: 

1. BRICS-i samomavlod SeinarCunebs ganviTarebadi 
erebis klubis statuss.

2. gaizrdeba misi gavlena saerTaSoriso dRis wes-
rigze politikuri integraciis instrumentebis gamoy-
enebiT, rogorebicaa gafaraToeba da politikuri alian-
sis Seneba.

3. gafarTovdeba misi ekonomika da wevrebs Soris vaW-
roba, maTi ekonomikuri integraciis gaZlierebiT da srul-
fasovani ekonomikuri kavSiris SeqmniT.

4. BRICS-i ganaxorcielebs ara mxolod ekonomikur, 
aramed politikur da kulturul integraciasac. Tuki eko-
nomikuri integracia mniSvnelovnad gaizrdeba, es wevvr 

1 Geetanjali Sharma, Regionalism and BRICS: Understanding BRICS’ 
Trade Policy Agenda in the Era of Growing

Regional Trade Agreements http://www.jgls.edu.in/JindalGlobalLawReview/
pdf2/8.pdf
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qveynebs saSualebas miscems  miaRwion sakmaris globalur 
konkurentul upiratesobas.1

 Tu gaviTvaliswinebT im gamowvevebs, romlebzec naS-
romSi gavamaxvileT yuradReba da im mzard problemebs, 
romelTa winaSec wevri saxelmwifoebi aRmoCnden, logi-
kuria eWvi SevitanoT CamoTvlili debulebebis sicxadeSi.

aRsaniSnavia, rom sakmaod gavleniani gamocemebi weren 
briqsis ekonomikur problemebze. braziliis, ruseTis, in-
doeTis, CineTisa da samxreT afrikis mcdeloba, rom erT-
maneTs daukavSiron sakuTari ekonomikebi sakmaod sarisko 
qmedebaa. CineTi, romelic Tavisi mzardi ekonomikiT mowi-
nave poziciebs ikavebda msoflio bazarze, axla mniSvnelo-
van Semaferxebel faqtorad iqca gaerTianebaSi. aman glo-
baluri finansuri bazris cvlileba da qveynebis finansuri 
mdgomareobis gadajaWva gamoiwvia.

 arsebobs varaudic, rom brazilia da CineTi male serio-
zuli finansuri problemebis winaSe dadgebian. samxreT af-
rikis vaWrobis ministri acxadebs, rom urTierTobebi da 
situacia wevr qveynebs Soris gacilebiT garTulda, axali 
gamowvevis winaSe dgoma TvalsaCinoa da zomebic aucile-
blad misaRebi.2

daskvna
BRICS warmoadgens sakmaod saintereso SemTxvevas saer-

TaSoriso sistemaSi, es aris organizacia, romelic emyareba 
xuTi gansxvavebuli tipis qveynis erTobas da aseve moicavs 
vrcel geografiul areals. ruseTis, CineTis, samxreT af-
rikis respublikis, braziliisa da indoeTis kavSirma am 
qveynebis ekonomikuri perspeqtivebidan gamomdinare Se-
Zlo mniSvnelovani nabijebis gadadgma da mravalmxrivi 

1  http://bricsmagazine.com/en/articles/imagine-brics-four-scenarios-of-the-
future

2  http://www.usnews.com/news/articles/2015/09/15/brics-bloc-faces-cloudy-
future
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urTierTobebis ganviTareba. eqspertTa wreebSi saubari mis 
ganviTarebis kidev ufro did SesaZleblobebze namdvilad 
araa safuZvels moklebuli, magram amavdroulad gasaTval-
iswinebelia isic, rom briqsis wevrebis ekonomikuri mdgo-
mareoba mimdinare periodSi mniSvnelovan kiTxvis niSnebs 
badebs. raTqmaunda, wevri qveqnebis siZliere gansazRvravs 
mTlianad gaerTianebis siZlieres da qmediTunarianobas, 
am yvelafris gareSe misi arseoba SesaZlebelia seriozuli 
kiTxvis niSnis qveS dadges. am dromde briqsi saerTaSoriso 
sistemaSi ufro da ufro Zlierdeba, rac teqstSi mimoxi-
luli monacemebiTac Cans, magram amavdroulad is faqtic 
gasaTvaliswinebelia, rom samomavlo perspeqtivaSi wevr 
qveynebSi mimdinare movlenebi mis siZlieres da qmediTu-
narianobas mniSvnelovan safrTxes uqmnis.
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RESUME
In this article is given an analysis of one of the largest economic 

union, “BRICS” and its economic-financial characteristics. There will 
be shown an explanation, in which purposes was this union created, in 
which directions it works and on which regions or spheres it is oriented 
more. For providing the detailed information about “BRICS”, there will 
be chapters about each member: Brazil, India, China, Russian Federa-
tion and South Africa, a brief review and current condition of them, as 
well as their focus areas. In addition, there will be analyzed the relation-
ship between member countries, which covers political and economic 
aspects. In the end we will offer some possible options of developing 
“BRICS”.

Key Words: BRICS, Alternative System, Financial Assistance, 
Trade.
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mcire da saSualo biznesi braziliaSi 

mixeil kiknaZe, 
stu, doqtoranti
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ძი რი თა დი ტექ სტი
მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნესს გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქ

ვს ლა თი ნუ რი ამ ერ იკ ის ქვეყ ნე ბის მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური და 
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სო ცი ალ ური გან ვი თა რე ბი სათ ვის.ამ კონ ტექ სტში, ამ რე გი ონ
ის ერ თიერ თი ლი დე რი ქვეყ ნისბრა ზი ლი ის მცი რე და სა შუ
ალო ბიზ ნე სის მდგო მა რე ობ ის ან ალ იზი, ძალ ზედ აქ ტუ ალ ურია 
ქვეყ ნა ში უკ ან ას კნელ წლებ ში გა ტა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მო
დერ ნი ზა ცი ის პი რო ბებ ში. 

ბრა ზი ლი აში მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო თა გან ვი თა რე ბის 
ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური და სა კა ნონ მდებ ლო სის ტე მის ჩა მო ყა
ლი ბე ბა და იწყო 1990იანი წლე ბის ბო ლოს, რა საც სა ფუძ ვლად 
და ედო გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე
სის ხელ შეწყო ბის გა მოც დი ლე ბა და სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი მხარ
და ჭე რის მე ქა ნიზ მე ბი , რომ ლე ბიც სო ცი ალ ური პრობ ლე მე ბის 
გა დაჭ რის მიზ ნით და ნერ გილ იქ ნა პრაქ ტი კა ში .

ამ ას თან, ქვეყ ნის ხე ლი სუფ ლე ბამ სრუ ლად ვერ უზ რუნ ველ
ყო და სა ხუ ლის პრაქ ტი კუ ლი გან ხორ ცი ელ ება, რაც მნიშ ვნე
ლო ვან წი ლად გა ნა პი რო ბა ის ეთ მა ფაქ ტო რებ მა რო გო რი ცაა: 
ქრო ნი კუ ლი სა ბი უჯ ეტო დე ფი ცი ტი, მას შტა ბუ რი კო რუფ ცია, 
სა ბი უჯ ეტო სახ სრე ბის არ ამ იზ ნობ რი ვი ხარ ჯვა, არ აკ ომ
პე ტენ ტუ რი ბი ურ ოკ რა ტია, ურ თუ ლე სი სა გა და სა ხა დო და სა
ბა ჟო სის ტე მე ბი.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 1999 წლამ დე ბრა ზი ლი ის სა კა ნონ მდებ
ლო სივ რცე ში არ არ სე ბობ და რა იმე ნორ მა ტი ული აქ ტი, რო მე
ლიც ერ თის მხრივ გან საზღვრავ და თუ რა იყო მცი რე და სა შუ
ალო ბიზ ნე სი და, მე ორ ეს მრხივ, გან საზღვრავ და პო ლი ტი კას 
ამ სექ ტო რის სა წარ მო ებ ის მი მართ.

ბრა ზი ლი აში სა ბა ზო ნორ მა ტი ულ სა მარ თლებ რივ აქ ტს 
წარ მო ად გენს 1999 წლის კა ნო ნი მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის 
შე სა ხებ  (The Micro and Small Statute).

მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სი სათ ვის ზო გა დი ნორ მე ბი გან
საზღვრუ ლია ქვეყ ნის ფე დე რა ლუ რი კონ სტი ტუ ცი ის 146, 170, 
179. მუხ ლე ბით.

მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის სტა ტუ სი ას ევე გა ნი საზღვრე
ბა 2006 წელს მი ღე ბუ ლი № 123 ზო გა დი კა ნო ნით, მიკ რო და 
მცი რე სა წარ მო ებ ის შე სა ხებ (Lei Geral), 2008 წლის19 დე კემ
ბერს მი ღე ბუ ლი № 128 კა ნო ნით და ახ ალი № 139/2011 კა
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ნო ნო ნით, რო მე ლიც ძა ლა ში შე ვი და 2012 წლის 1 იან ვრი დან. 
კა ნონ ში შე ტა ნი ლი იქ ნა არ სე ბი თი ხა სი ათ ის ცვლი ლე ბე ბი. 
კერ ძოდ, ახ ალი კა ნო ნის თა ნახ მად დღე ის ათ ვის ბრა ზი ლი აში 
მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ები გა ნი საზღვრე ბა შემ დე გი კრი
ტე რი უმ ებ ით:

მცი რე სა წარ მო ები – და საქ მე ბულ თა სა შუ ალო წლი ური რა
ოდ ენ ობა სამ რეწ ვე ლო სექ ტორ ში  19 ად ამი ან ამ დე, ხო ლო ვაჭ
რო ბი სა და მომ სა ხუ რე ობ ის სფე რო ში 9 ად ამი ან ამ დე.წლი ური 
ბრუნ ვა 60 ათ ას იდ ან 360 ათ ას რე ალ ამ დე(ბრა ზი ლი ური ვა ლუ
ტა).

სა შუ ალო სა წარ მო ები1 –და საქ მე ბულ თა სა შუ ალო წლი ური 
რა ოდ ენ ობა სამ რეწ ვე ლო სექ ტო რი სათ ვის 20დან 99 ად ამი ან
ამ დე. ვაჭ რო ბი სა და მომ სა ხუ რე ობ ის სფე როს თვის 10 დან 49 
ად ამი ან ამ დე; წლი ური ბრუნ ვა 360 ათ ას იდ ან, 3.6 მი ლი ონ რე
ალ ამ დე.

მსხვი ლი სა წარ მო ები და საქ მე ბულ თა სა შუ ალო წლი ური 
რა ოდ ენ ობა მრეწ ვე ლო ბა ში:500 და მე ტი ად ამი ანი და და საქ
მე ბულ თა რა ოდ ენ ობა ვაჭ რო ბა სა და მომ სა ხუ რო ბის სფე რო ში: 
100 და მე ტი ად ამი ანი

ინ დი ვი დუ ალ ური მე წარ მე – წლი ური ბრუნ ვა 60 ათ ას რე
ალ ამ დე.2

სა ინ ტე რე სოა, რომ სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში გან სხვა ვე ბუ ლად 
ხდე ბა ბიზ ნე სის კრი ტე რი უმ ებ ის გან საზღვრა, თუმ ცა არ სე
ბობს ერ თი სა ერ თო დე ფი ნი ცი აც.ძი რი თა დად მა ინც ყუ რადღე
ბა ექ ცე ვა სა წარ მოს ბრუნ ვა სა და და საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ ობ
ას, რო მე ლიც ხში რად სხვად სხვაა ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის 
სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით, რო გორც ბრა ზი ლი ის ამ კონ კრე ტულ 
შემ თხვე ვა ში.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ბრა ზი ლი აში რამ დე ნი მე წლის წინ ფორ
მა ლი ზე ბუ ლი იქ ნა ბიზ ნე სის კი დევ უფ რო მარ ტი ვი ფორ მაინ
დი ვი დუ ალ ური მე წარ მის სტა ტუ სი. ამი ერ იდ ან, ფი ზი კურ პირს 

1  მსს (მცირე და საშუალო საწარმოები )
2  ESTRUCTURA POR SECTOR EN BRASIL 2001 Fuente: Elaboración 

propia con datos del IBGE, Instituto Brasileño de Geografía y Estadística.
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შე უძ ლია მარ ტი ვად და სწრა ფად გაიაროს რე გის ტრა ცია სა გა
და სა ხა დო ორ გა ნო ში, ყო ველ თვი ურ ად გა და იხ ად ოს ფიქ სი რე
ბუ ლი 30 აშშ დო ლა რი და აწ არ მო ოს ბიზ ნე სი. 1 

 ამ ას თან ერ თად, მე წარ მეს შე საძ ლებ ლო ბა მი ეცა სა მუ შა
ოზე აიყ ვა ნოს ერ თი დამ ხმა რე თა ნამ შრო მე ლი. რე გის ტრა ცი ის 
შემ დეგ, ად ამი ანი გა მო დის ჩრდი ლო ვა ნი ბიზ ნე სი დან და იძ ენს 
პენ სი ისა და სო ცი ალ ური უზ რუნ ველ ყო ფის უფ ლე ბას.

მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის – ძი რი თა დი სტა ტის ტი კუ რი 
მაჩ ვე ნე ბე ლე ბი.მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ები მნიშ ვნე ლო ვან 
როლს თა მა შო ბენ ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის და სო ცი ალ
ური სტა ბი ლუ რო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ში.ბრა ზი ლი ის სო ცი ალ
ურეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ერ ოვ ნუ ლი ბან კი სა(BNDES)2 
და ბრა ზი ლი ის მიკ რო და მცი რე სა წარ მო ებ ის ხელ შეწყო ბის 
სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბით (Serviço Brasileiro de Apoio às Micro 
e Pequenas Empresas, SEBRAE)3, ბრა ზი ლი აში დღე ის ათ ვის 
ფუნ ქცი ონ ირ ებს 7.6 მლნმდე მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო. 
(ქვე ყა ნა ში რე გის ტრი რე ბუ ლი მთლი ანი სა წარ მო ებ ის და კომ
პა ნი ებ ის 99%., რომ ლებ შიც მუ შა ობს ქვეყ ნის და საქ მე ბუ ლი 
მო სახ ლე ობ ის 57%. (და ახ ლო ებ ით 18 მლნ.სა მუ შაო ად გი ლი) 
და ქმნის ქვეყ ნის მშპის 22%ს..4 

ეს სა წარ მო ები, ტე რი ტო რი ალ ურ ად შემ დეგ ნა ირ ად არი ან 
გა ნა წი ლე ბუ ლე ბი: ჩრდი ლო ეთ ით – 5%, ჩრდი ლო–აღ მო სავ ლე
თით – 19%, ცენ ტრში – 8%, სამ ხრეთ–აღ მო სავ ლე თით 49%, 
სამ ხრე თით – 19%.

ამ ის გარ და, ქვე ყა ნა ში 10 მი ლი ონ ამ დე არ აფ ორ მა ლი ზე ბუ
1 Entrepreneutship.org Brazil’s entrepreneurship boom http://www.entre-

preneurship.org/en/resource-center/brazils-entrepreneurship-boom.aspx 
2 ბრაზილიის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების ეროვნული 

ბანკის ოფიციალური საიტი (Banco Nacional de Desarrollo Económico y Social) 
http://www.bndes.gov.br/Site

3 ბრაზილიის მიკრო და მცირე საწარმოების ხელშეწყობის სამსახურის 
ოფიციალური საიტი (Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas, 
) www.sebrae.com.br

4 Business Development and SME Support Service in Brazil: the role of 
SEBRAE. Dr Carlos Alberto dos Santos Technical Director of SEBRAE. http://
www.eeba2013.com.br/2009/20120822110044767659a.pdf
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ლი სა წარ მოა.მცი რე ბიზ ნე სი ქვე ყა ნას აძ ლევს სა მუ შაო ად გი
ლე ბის 57%ს1. 

მცი რე ბიზ ნე სის სექ ტო რი, მათ შო რის, ინ დი ვი დუ ალ ური მე
წარ მე ები და ას ევე მიკ რო და მცი რე სა წარ მო ები – იურ იდი ული 
პი რე ბი თავ მოყ რი ლია ძი რი თად ში ვაჭ რო ბის და მომ სა ხუ რე ბის 
სფე რო ში, შე სა ბა მი სად (49% и 31%) მცი რე და სა შუ ალო სა
წარ მო ებ ის მთლი ანი რა ოდ ენ ობ იდ ან2.

 ას ევე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სა შუ ალო სა წარ მო ები, რო
გორც წე სი წარ მოდ გე ნი ლი არი ან უფ რო მა ღა ლი და მა ტე ბი თი 
ღი რე ბუ ლე ბის სფე რო ებ შიგა და მა მუ შა ვე ბელ მრეწ ვე ლო ბა ში, 
მშე ნებ ლო ბა სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში. მათ ზე მო დის და ახ
ლო ებ ით 10%, 5% და 5% წი ლი შე სა ბა მი სად, მცი რე და სა შუ
ალო სა წარ მო ებ ის მთლი ანი რა ოდ ენ ობ იდ ან.

აქ ვე უნ და და ვა ზუს ტოთ, რომ ვაჭ რო ბის სფე რო ში1 082 139 
მიკ რო სა წარ მო ფუნ ქცი ონ ირ ებს, რომ ლებ შიც 5 ად ამი ან ზე 
ნაკ ლე ბია და საქ მე ბუ ლი, ამ კა ტე გო რი ის სა წარ მო ებ ში მომ სა
ხუ რე ბის სფე რო ში 454 1333 ად ამი ანი მუ შა ობს.

ამ ავე დროს, სა წარ მო ებ ში, სა დაც 619 ად ამი ანია და საქ მე
ბუ ლი ვაჭ რო ბა ში 159 543 ად ამი ანი მუ შა ობს, მომ სა ხუ რე ბის 
სფე რო ში280 176.სა წარ მო ებ ში, სა დაც 20ზე მე ტი ად ამი ანია 
და საქ მე ბუ ლი ვაჭ რო ბის სფე რო ში მუ შა ობს 10 929 ად ამი ანი, 
მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში57 645.4

სა ყუ რადღე ბოა, რომ სა ოჯ ახო ბიზ ნეს ში, ვაჭ რო ბა ში და საქ
მე ბუ ლია 43.93% , მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში 47.56% მცი რე ბიზ
ნეს ში და საქ მე ბულ თა სა ერ თო რა ოდ ენ ობ იდ ან.

მთლი ან ობ აში, ქვე ყა ნა ში, სა წარ მო ებ ში სა დაც 5 ად ამი ან ზე 
ნაკ ლე ბია და საქ მე ბუ ლი ვაჭ რო ბა ში მუ შა ობს 2 299 677 ად ამი
ანი, მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში659 267.

რაც შე ეხ ება სა წარ მო ებს, სა დაც 619 ად ამი ანია და საქ მე
1  http://leigeral.sp.sebrae.com.br/
2  ბრაზილიის გეოგრაფიის და სტატისტიკის ინსტიტუტის 

ოფიციალური საიტი www.ibge.gov.br
3  ბრაზილიის გეოგრაფიის და სტატისტიკის ინსტიტუტის 

ოფიციალური საიტი www.ibge.gov.br
4  Ibidem
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ბუ ლი ვაჭ რო ბა ში 1 366 044 ად ამი ანი მუ შა ობს, მომ სა ხუ რე ბის 
სფე რო ში1 308 829.სა წარ მო ებ ში, სა დაც 20ზე მე ტი ად ამი
ანია და საქ მე ბუ ლი ვაჭ რო ბის სფე რო ში მუ შა ობს 308 135 ად
ამი ანი, მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში1 354 718.

გარ და ამ ისა, 2012 წლის მარ ტში ქვე ყა ნა ში რე გის ტრი რე
ბუ ლი იყო 2, 189, 617 ინ დი ვი დუ ალ ური მე წარ მე.1 აქ ვე უნ და 
აღ ინ იშ ნოს, რომ ქვე ყა ნა ში მსხვი ლი სა წარ მო ები შე ად გე ნენ 
მთლი ანი სა წარ მო ებ ის მხოლდ 1%ს.სა ყუ რადღე ბოა, რომ მცი
რე სა წარ მო ებ ზე მო დის ქვეყ ნის მთლი ანი ექ სპორ ტის მხო ლოდ 
2%, მა შინ, რო დე საც ექ სპორ ტი ორ ებ ის 96% მცი რე სა წარ მო
ებს წარ მო ად გე ნენ..

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ 18 დან 64 წლამ დე ბრა ზი ლი ის მო
სახ ლე ობ ის 30 მი ლი ონ ამ დე ად ამი ან მა უკ ვე გახ სნა სა კუ თა რი 
სა წარ მო ან აპ ირ ებს ბიზ ნე სის დაწყე ბას.

ას ეთი ციფ რე ბია მოყ ვა ნი ლი “მე წარ მე ობ ის გლო ბა ლუ რი 
მო ნი ტო რინ გის მოხ სე ნე ბა ში”, რო მელ საც ერ თობ ლი ვად ყო
ველ წლი ურ ად აქ ვეყ ნე ბენ მსოფ ლი ოს წამ ყვა ნი ბიზ ნეს სკო
ლე ბი. ეს ნიშ ნავს, რომ ბრა ზი ლი ის შრო მი სუ ნა რი ანი მო სახ
ლე ობ იდ ან ყო ველ მე ოთხე ად ამი ანს შე უძ ლია თა ვი მე წარ მედ 
ჩათ ვა ლოს. 

ამ რი გად, ერთ სულ მო სახ ლე ზე მე წარ მე თა რა ოდ ენ ობ ით 
ბრა ზი ლი ამ მე სა მე ად გი ლი და იკ ავა 54 ქვე ყა ნას შო რის.რაც 
შე ეხ ება ბრა ზი ლი ის სა ხელ მწი ფო კვლე ვი თი სა აგ ენ ტოს(Ipea)2 
მი ერ ჩა ტა რე ბულ კვლე ვებს, გა მო ირ კვა, რომ მიკ რო სა წარ მო
ებ მა, რო მელ თა თა ნამ შრო მელ თა რა ოდ ენ ობა 10მდეა, ქვე ყა
ნა ში უკ ან ას კნელ წლებ ში შექ მნა 40 მი ლი ონ ამ დე და მა ტე ბი თი 
სა მუ შაო ად გი ლი. ხო ლო, ბო ლო 10 წე ლი წად ში და ახ ლო ებ ით 
ამ დე ნი ვე ად ამი ანი იქ ნა გა მოყ ვა ნი ლი უკ იდ ურ ესი სი ღა რი ბი
დან. 

ბრა ზი ლი ის მთავ რო ბა დიდ ყუ რადღე ბას უთ მობს კერ ძო სა
წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბის პროგ რა მას სა ქონ ლის წარ მო ებ ის 

1 Quora, How many small businesses are there in Brazil? 2012. https://www.
quora.com/How-many-small-businesses-are-there-in-Brazil

2 ბრაზილიის გეოგრაფიის და სტატისტიკის ინსტიტუტის ოფიციალური 
საიტი www.ibge.gov.br
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და მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში.უკ ან ას კნელ 3 წე ლი წად ში მიკ რო 
და მცი რე სა წარ მო ებ ში და საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ ობა 32%ით 
გა იზ არ და. ბრა ზი ლი ის გე ოგ რა ფი ის და სტა ტის ტი კის ინ სტი
ტუ ტის IBGE, მო ნა ცე მე ბით, მიკ რო და მცი რე სა წარ მო ებ ის 
პრო დუქ ცი ის ბაზ რის გა ფარ თო ება წე ლი წად ში შე ად გენს 10%
ს, მა შინ რო დე საც მსხვი ლი სა წარ მო ებ ის 7%ს .. 1

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ კერ ძო სექ ტო რის სწრა ფი ტემ პით გან
ვი თა რე ბის მთა ვარ ფაქ ტორს წარ მო ად გენს მო ქა ლა ქე თა აქ
ტი ურ ობა, სწრაფ ვა გახ სნან სა კუ თა რი ბიზ ნე სი, მე ურ ნე ობა, 
ფირ მა ან ბი ურო და აწ არ მო ონ და მო უკ იდ ებ ელი ბიზ ნე სი თა
ვი სუ ფა ლი ბაზ რის წე სე ბის სა ფუძ ველ ზე. სა ხელ მწი ფო სა კუთ
რე ბის პრი ვა ტი ზა ცი ის აქ ტი ურ მა ჩა ტა რე ბამ გა მო იწ ვია მსხვი
ლი ქარ ხნე ბი სა და ფაბ რი კე ბის სა მუ შაო ად გი ლე ბის მკვეთ რი 
შემ ცი რე ბა, რა მაც ას ევე გავ ლე ნა მო ახ დი ნა მცი რე სა წარ მო ებ
ის რა ოდ ენ ობ რივ ზრდა ზე. ბიზ ნე სის ორ გა ნი ზა ცი ის სა კა ნონ
მდებ ლო ბა ზამ, ფი ნან სურ მა და ფის კა ლურ მა წე სებ მა , კონ
კუ რენ ცი ის გაძ ლი ერ ებ ამ გა მო იწ ვია ის, რომ ახ ლად შექ მნი ლი 
სა წარ მო ებ ის 15% მა ფე ხი ვერ მო იკ იდ ეს ბა ზარ ზე და გა კოტ
რდნენ. 

თუმ ცა, მცი რე ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რის პროგ რა მე ბის შე მუ
შა ვე ბამ, რო მე ლიც მი მარ თუ ლი იყო გა და სა ხა დე ბის შემ ცი რე
ბის, სა ინ ვეს ტი ციო დახ მა რე ბის, არ ენ დის გა და სა ხა დის შემ ცი
რე ბი სა კენ კერ ძო ფირ მებს სა შუ ალ ება მის ცეს გა ნე ვი თა რე ბი
ნათ წარ მო ება და თავ და ჯე რე ბუ ლად ემ უშ ავ ათ ბრა ზი ლი ის 
სა ქონ ლის და მომ სა ხუ რე ბის ბა ზარ ზე. 

მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის მხარ და ჭე რის 
სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა.მსოფ ლი ოს მრა ვალ ქვე ყა ნა ში მცი რე 
და სა შუ ალო ბიზ ნე სის წა ხა ლი სე ბა და გან ვი თა რე ბა ერთერთ 
პრი ორ იტ ეტს წარ მო ად გენს. არ სე ბობს მრა ვა ლი სა ხელ მწი ფო 
და სა ერ თა შო რი სო პრო ექ ტე ბი და პროგ რა მე ბი ამ მი მარ თუ
ლე ბით. 

ბრა ზი ლი აში მცი რე ბიზ ნე სის ძი რი თად მხარ დამ ჭერ ორ
გა ნოს წარ მო ად გენს SEBRAE – ბრა ზი ლი ის მიკ რო და მცი რე 

1 Ibidem
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სა წარ მო ებ ის ხელ შეწყო ბის სამ სა ხუ რი (Serviço Brasileiro de 
Apoio às Micro e Pequenas Empresas, SEBRAE), აღ ნიშ ნუ ლი 
ორ გა ნო შე იქ მნა ბრა ზი ლი ის მთავ რო ბის მი ერ 1972 წელს. 

ბრა ზი ლი ის ტე რი ტო რი აზე შექ მნი ლია 27 რე გი ონ ალ ური 
ოფ ისი და ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის 858 ცენ ტრი. 1

SEBRAE ეხ მა რე ბა მიკ რო და მცი რე სა წარ მო ებს და ას წავ
ლის მათ, რო გორ გა ხა დონ სა წარ მო ები წარ მა ტე ბუ ლი.ორ გა
ნი ზა ცია, კერ ძო პი რებს ეხ მა რე ბა ახ ალი ბიზ ნე სის დაწყე ბა ში, 
ბი ურ ოკ რა ტი ას თან სა გა და სა ხა დო, ფი ნან სუ რი და სხვა ბიზ
ნეს თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბა ში, 

გა მოვ ყოთ მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რის ძი
რი თა დი მე თო დე ბი ბრა ზი ლი აში, რო მე ლიც ხორ ცი ელ დე ბა SE
BRAE. ს დახ მა რე ბით ქვე ყა ნა ში.2

1. კონ სულ ტა ცი ები. დახ მა რე ბა ეწ ევ ათ რო გორც სა მე წარ
მეო საქ მი ან ობ ით და კა ვე ბულ სუ ბი ექ ტებს, ას ევე იმ ად ამი ან
ებს ვი საც სურ ვი ლი აქ ვთ და იწყონ თა ვი სი საქ მე.კონ სულ ტა ცი
ები ხორ ცი ელ დე ბა 24 სა ათ ის გან მავ ლო ბა ში, მ.შ. ტე ლე ფო ნის 
და ინ ტერ ნე ტის მეშ ვე ობ ით. 

2. გრან ტე ბი და და ფი ნან სე ბა.ბრა ზი ლი ის მცი რე სა წარ მო
ებ ის ხელ შეწყო ბის სამ სა ხუ რი წარ მა ტე ბით იყ ენ ებს მხარ და ჭე
რის შემ დეგ ინ სტრუ მენ ტებს:

• ინ ოვ აცი ური მცი რე სა წარ მო ებ ის მხარ და ჭე რა. (Pappe 
– Program for Supporting Research in Enterprises). აღ ნიშ ნუ ლი 
პროგ რა მის დახ მა რე ბით მცი რე სა წარ მო ებს ეძ ლე ვათ გრან ტე
ბი სა მეც ნი ერო კვლე ვე ბის ჩა ტა რე ბის თვის, ინ ოვ აცი ური ტექ
ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვი სათ ვის. 

• ექ სპორ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მცი რე სა წარ მო ებ ის 
მხარ და ჭე რის პროგ რა მა – (PROGEX – Export Technology Sup
port Program). 

ამ პროგ რა მის ჩარ ჩო ში სუბ სი დი რე ბა ხდე ბა ტექ ნო ლო გი ურ 

1  Business Development and SME Support Service in Brazil: the role of SE-
BRAE Dr Carlos Alberto dos Santos Technical Director of SEBRAE. http://www.
eeba2013.com.br/2009/20120822110044767659a.pdf

2 Introduction to Sebrae, Karolina Puin. http://thebrazilbusiness.com/article/
introduction-to-sebrae The Brazil business.
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კონ სალ ტინ გის, ლო ჯის ტი კუ რი მომ სა ხუ რე ბის და ნა ხარ ჯე ბის, 
ას ევე, პრო დუქ ცი ის მო დი ფი კა ცი აზე და ხარ ჯუ ლი თან ხე ბი სა. 

3. სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბი. SEBRAE სთა ვა ზობს 
მე წარ მე ობ ას თან და კავ ში რე ბულ მრა ვალ ფე რო ვან კურ სებს: 
ფი ნან სურ და გეგ მვა ზე, კერ ძო მე წარ მე ობ აზე, ინ ტერ ნე ტის 
ქსელ ში მცი რე ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა ზე, გა ყიდ ვე ბის ტექ ნო
ლო გი ის გან ვი თა რე ბა ზე, კლი ენ ტე ბის მომ სა ხუ რე ბა ზე, ად ამი
ან ურ რე სურ სებ ზე.

4. ტექ ნი კუ რი ინ ფორ მა ცია.SEBRAE მე წარ მე ებს აწ ვდის 
ინ ფორ მა ცი ას ბაზ რე ბის, ბიზ ნე სის მარ თვის, გა ყიდ ვე ბის და 
ბიზ ნეს თან და კავ ში რე ბუ ლი სხვა სა კითხე ბის შე სა ხებ, ქვეყ
ნის უდ იდ ესი ტე ლე კა ნა ლე ბისPequenas Empresas, Grandes 
Negócios, თა ვი სი სა კუ თა რი კა ნა ლის, ინ ტერ ნე ტის და რა დი ოს 
მეშ ვე ობ ით. 

5. ში და და გა რე ბაზ რებ ზე და წი ნა ურ ებ ისა და ხელ მი საწ
ვდო მო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად SEBRAE მცი რე მე წარ მე ებს 
ეხ მა რე ბა მოხ ვდნენ ბა ზარ ზე, ხელს უწყობს მათ მო ნა წი ლე
ობ ას გა მო ფე ნებ სა და ბაზ რო ბებ ში, საქ მი ან პარ ტნი ორ ებ თან, 
მომ წო დებ ლებ თან და პო ტენ ცი ურ მყიდ ვე ლებ თან ურ თი ერ
თო ბებ ში. 

SEBRAE ეხ მა რე ბა უცხო ელ მო ქა ლა ქე ებს, რომ ლებ საც 
სურ ვი ლი აქ ვთ გახ სნან სა კუ თა რი ბიზ ნე სი ბრა ზი ლი აში, თუმ
ცა, ყვე ლა მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვა ხდე ბა პორ ტუ გა ლი ურ ენ აზე, 
ამ იტ ომ ემ ის ცოდ ნა სა ვალ დე ბუ ლო მოთხოვ ნაა. 

SEBRAEს ბი უჯ ეტ მა 2010 წელს შე ად გი ნა 1.24 მი ლი არ დი 
აშშ დო ლა რი. 1 

მცი რე მე წარ მე ობ ის სტი მუ ლი რე ბა ში მნიშ ვნე ლო ვან როლს 
თა მა შობს ბრა ზი ლი ის სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე
ბის ერ ოვ ნუ ლი ბან კი (BNDES), რომ ლის ერთერთ პრი ორ იტ
ეტს წარ მო ად გენს მიკ რო და მცი რე სა წარ მო ებ ის შე ღა ვა თი ანი 
კრე დი ტე ბით დახ მა რე ბა. ბან კი 10ზე მეტ სხვა დას ხვა პროგ

1  Business Development and SME Support Service in Brazil: the role of 
SEBRAE Dr Carlos Alberto dos Santos Technical Director of SEBRAE. http://
www.eeba2013.com.br/2009/20120822110044767659a.pdf
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რა მას, ან ხორ ცი ელ ებს, რომ ლე ბიც ხელს უწყო ბენ სა მე წარ მეო 
საქ მი ან ობ ის გან ვი თა რე ბას ბრა ზი ლი აში.მათ შო რის გა მო ირ ჩე
ვა Programa Brazil Empreendedor, BNDESAutomotivo, BNDES
Progrem, BNDESPAR, Prograna de Credito Produtivo Popular. 
ბან კი აქ ტი ურ ად ურ თი ერ თქმე დებს ინ დი ვი დუ ალ ურ მე წარ მე
თა კრე დი ტე ბის ას ოცი აცი ას თან. BNDES ბან კი ით ვლე ბა მცი
რე სა წარ მო ებ ის გაძ ლი ერ ებ ის სა ხელ მწი ფო პროგ რა მე ბის აგ
ენ ტად (Programa fortaleciemnto das MPEs). ამ პროგ რა მი დან 
გა მო იყ ოფა, სუბ სი დი ები მსს გან ვი თა რე ბის თვის, რო მე ლიც 
შე ად გებს 8 მი ლი არდ ბრა ზი ლი ურ რე ალს (და ახ ლო ებ ით 4 მი
ლი არ დი ამ ერ იკ ული დო ლა რი). 

ამ ის გარ და, ბრა ზი ლი აში მიკ რო და მცი რე სა წარ მო ებ ის 
სა კითხე ბით და კა ვე ბუ ლია რი გი სა მი ნის ტრო ები და უწყე ბე
ბი. ბრა ზი ლი ის გან ვი თა რე ბის, მრეწ ვე ლო ბის და სა გა რეო ვაჭ
რო ბის სა მი ნის ტროს ვაჭ რო ბი სა და მომ სა ხუ რე ბის სამ დივ
ნო, მრეწ ველ თა ერ ოვ ნულ კონ ფე დე რა ცი აში (Сonfederação 
Nacional de Indústria, CNI) შექ მნი ლია მიკ რო და მცი რე სა
წარ მო ებ ის თე მა ტუ რი საბ ჭო (Conselho Temático de Micro e 
Pequena Empresa, COMPEM), ექ სპორ ტის და ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
ხელ შეწყო ბის სა აგ ენ ტო (ApexBrasil), ბრა ზი ლი ის სა ერ თა შო
რი სო ბიზ ნესცენ ტრე ბის ქსე ლი, (Rede Brasileira dos Centros 
Internacionais de Negócios, Rede CIN), რო მე ლიც ბრა ზი ლი ური 
სა ქონ ლის და მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის ინ ტერ ნა ცი ონ ალ
იზ აცი ის ფარ გლებ ში ეხ მა რე ბა მათ სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე 
გას ვლა ში.

დას კვნა
მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ უკ ან ას კნელ წლებ ში ბრა ზი ლი ის 

მთავ რო ბამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ სტი ტუ ცი ური რე ფორ მე ბი გა ნა
ხორ ცი ელა, შეზღუ და ბიზ ნეს ში სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებ ის ჩა
რე ვა, ბი ურ ოკ რა ტიზ მი და კო რუფ ცია, გა ამ არ ტი ვა მცი რე და 
სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის რე გის ტრა ცი ის პრო ცე დუ რე ბი, შე ამ
ცი რა მა თი რა ოდ ენ ობა, ვა დე ბი და რე გის ტრა ცი ის ღი რე ბუ ლე
ბა. თუმ ცა, ბრა ზი ლია მსოფ ლიო ბან კის 2016 წლის ბიზ ნე სის 
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კე თე ბის ”Doing Business”ის ყო ველ წლი ურ რე იტ ინ გში მცი რე 
ბიზ ნე სის კე თე ბის სი ად ვი ლის მო ნა ცე მე ბით მსოფ ლი ოს 189 
ქვე ყა ნას შო რის 116 ად გი ლი უკ ავია. (შარ შან დე ლი მო ნა ცე
მე ბით ქვე ყა ნა იმ ყო ფე ბო და 120 ად გილ ზე). ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 
მი უთ ით ებს, რომ ბრა ზი ლი აში ბიზ ნე სის კე თე ბა ოდ ნავ გა ად
ვილ და, თუმ ცა ქვე ყა ნა საგ რძნობ ლად ჩა მორ ჩე ბა არა მარ ტო 
მსოფ ლი ოს წამ ყვან სა ხელ მწი ფო ებს, არ ამ ედ ბევრ თა ვის მე
ზო ბელ ქვეყ ნებ საც. ლა თი ნუ რი ამ ერ იკ ის და კა რი ბის ზღვის 
აუზ ის 32 ქვე ყა ნას შო რის ბრა ზი ლია 21 ად გილ ზე იმ ყო ფე ბა 
მსოფ ლიო რე იტ ინ გში. 1

ბიზ ნე სის რე გის ტრა ცი ის სი მარ ტი ვის მაჩ ვე ნებ ლე ბით რე
იტ ინ გში ბრა ზი ლია 167ე ად გილს იკ ავ ებს, მშე ნებ ლო ბის ნე
ბარ თვის სი მარ ტი ვის მაჩ ვე ნებ ლით ბრა ზი ლია 169 ად გილ ზეა, 
ელ ექ ტრო ენ ერ გი ით მო მა რა გე ბის მაჩ ვე ნებ ლით 22ე ად გილ
ზეა რე იტ ინ გში, კერ ძო სა კუთ რე ბის რე გის ტრა ცი ის პა რა მეტ
რე ბით ბრა ზი ლია 130ე ად გილ ზეა, კრე დი ტე ბის მი ღე ბის მაჩ
ვე ნებ ლით 97ე ად გი ლი უკ ავია, მი ნო რი ტა რუ ლი ინ ვეს ტორ თა 
დაც ვის მხრივ ბრა ზი ლია 29 პო ზი ცი აზე იმ ყო ფე ბა. გა და სა ხა
დე ბის გა დახ დის მხრივ ყვე ლა ზე ცუ დი სი ტუ აცია ბრა ზი ლი
აშია(178 ად გი ლი), აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მხო ლოდ უკ ან ას კნელ 
წლებ ში იქ ნა მი ღე ბუ ლი სპე ცი ალ ური კა ნო ნი მიკ რო და მცი
რე სა წარ მო ებ ის გა და სა ხა დებ თან მი მარ თე ბა ში, თუმ ცა, ბრა
ზი ლი ელი მე წარ მე ებ ის ძი რი თა დი პრობ ლე მა მსოფ ლი ოში 
ერთერ თი ყვე ლა ზე რთუ ლი სა გა და სა ხა დო სის ტე მის პრობ
ლე მა კვლავ მო უგ ვა რე ბე ლი რჩე ბა. ამ ჟა მად, თა ვი მო ეყ არა 
მრა ვა ლიცხო ვან და ნა წევ რე ბულ გა და სა ხა დებს ერთ მთლი ან, 
ე.წ. ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვის “სუ პერ მარ ტივ” გა და სა ხად
ში (Super Simples).2 თუმ ცა ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან კარ გად ჩანს, 
რომ სი ტუ აცია კვლავ რთუ ლია.ვაჭ რო ბა საზღვრებს შო რის
სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის პა რა მეტ რე ბით ბრა ზი ლია ცუ დად 
გა მო იყ ურ ება რე იტ ინ გში(145 ად გი ლი), კონ ტრაქ ტის აღ სრუ

1  Doing Business. Rankings, 2016. http://www.doingbusiness.org/rankings
2  The Brazil business. Income tax in Brazil by Rebeca Duran, 2013. http://

thebrazilbusiness.com/article/income-tax-in-brazil
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ლე ბის თვალ საზ რი სით ბრა ზი ლია 45ე პო ზი ცი აზე იმ ყო ფე ბა, 
გა დახ დი სუ უნ არ ობ ის მაჩ ვე ნებ ლით ბრა ზი ლია 62ე ად გილ ზეა 
რე იტ ინ გში. მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის პო ლი ტი კის წი ნამ დე
ბა რე მი მო ხილ ვა ნა თელ ყოფს იმ ტენ დენ ცი ებს, რაც ქვე ყა ნა ში 
ბო ლო წლებ ში ვი თარ დე ბა. მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სი მძი მე 
სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბის და წნე ხის პი რო ბებ შია, რომ
ლის გან ვი თა რე ბას, მნიშ ვნე ლო ვან პრობ ლე მებს უქ მნის არ ას
ტა ბი ლუ რი სა გა და სა ხა დო სის ტე მა.ად მი ნის ტრი რე ბის და ბიზ
ნე სის დაწყე ბის სირ თუ ლე, არ ას რულ ყო ფი ლი სა კა ნონ მდებ ლო 
ბა ზა და ბიზ ნეს გა რე მო, ფი ნან სებ ზე არ ას აკ მა რი სი ხელ მი საწ
ვდო მო ბა, ად ამი ან ური რე სურ სე ბის და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცია და 
სხვა. 

ამ რი გად, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ მიმ დი ნა რე ეტ აპ ზე გა და
უდ ებ ელი ამ ოც ანაა მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის ხელ შეწყო
ბის პო ლი ტი კის ტრან სფორ მი რე ბა, მცი რე და სა შუ ალო ზო მის 
სა წარ მო თა საქ მი ან ობ ის რა დი კა ლუ რად გა მარ ტი ვე ბა, სა გა
და სა ხა დო სის ტე ბის შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნა სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტებ თან. აღ ნიშ ნუ ლის შე დე გად ახ ლო მა მა ვალ ში შე
საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა მაქ სი მა ლუ რი შე დე გის მიღ წე ვა ეკ ონ ომ
იკ ური აქ ტი ვო ბის, სი ღა რი ბის შემ ცი რე ბის, და საქ მე ბი სა და 
ბრა ზი ლი ელ ებ ის კე თილ დღე ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1) ბრა ზი ლი ის გე ოგ რა ფი ის და სტა ტის ტი კის ინ სტი ტუ ტის 

ოფ იცი ალ ური სა იტი www.ibge.gov.br
2) ბრა ზი ლი ის მიკ რო და მცი რე სა წარ მო ებ ის ხელ შეწყო ბის 

სამ სა ხუ რის ოფ იცი ალ ური სა იტი (Serviço Brasileiro de Apoio às 
Micro e Pequenas Empresas, ) www.sebrae.com.br

3) ბრა ზი ლი ის სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ერ
ოვ ნუ ლი ბან კის ოფ იცი ალ ური სა იტი (Banco Nacional de Desar
rollo Económico y Social) http://www.bndes.gov.br/Site

4) Business Development and SME Support Service 
in Brazil: the role of SEBRAE Dr Carlos Alberto dos Santos 
Technical Director of SEBRAE. http://www.eeba2013.com.
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6) Introduction to Sebrae, Karolina Puin. http://thebrazilbusi

ness.com/article/introductiontosebrae The Brazil business.
7) Quora, How many small businesses are there in Brazil? 

2012. https://www.quora.com/Howmanysmallbusinessesare
thereinBrazil

8) The Brazil business. Income tax in Brazil by Rebeca Duran, 
2013. http://thebrazilbusiness.com/article/incometaxinbrazil
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SMALL AND MEDIUM BUSINESS IN BRAZIL

Kiknadze Mikheil, 
PHD Student, GTU 

RESUME

Brazil is one of the largest countries in Latin America, whose eco-
nomic prosperity is inextricably linked with the development of small 
and medium enterprise (SME) sector. It is worth noting that SME rep-
resent over 99% of the formal enterprises in Brazil. In this sense, the 
article provides an overview of the Brazilian small and medium busi-
ness, investigates the importance of the SME sector size measured by 
the share of the SME employment in total employment, and the level of 
human capital in the SME sector. Furthermore, it reviews the experience 
of state support of small and medium business in Brazil, the advantages 
and disadvantages are identified, and some suggestions are given for 
possible improvement of the sector.

Key words: Latin America; Brazil; Small and Medium Enterprises; 
Sector; Employment; 
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qar Tu li fir me bis ev ro kav Si ris 
ba zar ze SeR we vis stra te gi ebi

na Tia da Re liS vi li, 
Tsu, doq to ran ti

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია ქარ თუ ლი ფირ მე ბის ინ ტერ ნა ცი ონ

ალ იზ აცი ის პრო ცე სი ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე. აქ ცენ ტი გა კე
თე ბუ ლია სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ შირს შო რის გა ფორ მე
ბუ ლი ას ოც ირ ებ ის შე სა ხებ შე თან ხმე ბის და მი სი გა ნუ ყო ფე ლი 
ნა წი ლის  ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო 
სივ რცის (DCFTA) გავ ლე ნა ზე ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე შეღ
წე ვის სტრა ტე გი ებ ზე. ნაშ რომ ში გა ან ალ იზ ებ ულია ძი რი თა დი 
პრობ ლე მე ბი, რო მელ საც აწყდე ბი ან ქარ თუ ლი ფირ მე ბი ინ
ტერ ნა ცი ონ ალ იზ აცი ის პრო ცეს ში. ამ ას თა ნა ვე, მოკ ლედ მი მო
ხი ლუ ლია სხვა დას ხვა თე ორი ები.მო ცე მუ ლია ქარ თუ ლი ფირ
მე ბის ინ ტერ ნა ცი ონ ალ იზ აცი ის, სა ექ სპორ ტო საქ მი ან ობ ის 
შე სას წავ ლად ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გე ბის ან ალ იზი.  

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ინ ტერ ნა ცი ონ ალ იზ აცია, შეღ წე ვის 
სტრა ტე გი ები, ქარ თუ ლი კომ პა ნი ები, ას ოც ირ ებ ის შე სა ხებ შე
თან ხმე ბა, ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო 
სივ რცე (DCFTA).

შე სა ვა ლი
ევ რო კავ შირ თან ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბა ზე ხელ მო წე რა 

მოხ და 2014 წლის 27 ივ ნისს, რაც ას ევე გუ ლის ხმობს ღრმა და 
ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რცის (DCFTA) 
ამ ოქ მე დე ბას. DCFTA სრუ ლი ად ახ ალ შე საძ ლებ ლო ბებს ქმნის 
ქარ თუ ლი კომ პა ნი ებ ის თვის მსოფ ლი ოში უმ სხვი ლეს ბა ზარ
ზე სა ექ სპორ ტო საქ მი ან ობ ის დი ვერ სი ფი კა ცი ის თვის. ქარ თუ
ლი ფირ მე ბი სათ ვის შე საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა ევ რო კავ ში რის 28 
ქვე ყა ნას თან უპ რე ცე დენ ტო ვაჭ რო ბის ლი ბე რა ლი ზა ცია სა
ქო ნელ სა და მომ სა ხუ რე ბა ზე სა ტა რი ფო ბა რი ერ ებ ის სრუ ლი 
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აღ მოფხვრით1. არ სე ბუ ლი სა გა რეო თუ ში და გა მოწ ვე ვე ბის 
მი უხ ედ ავ ად, სა ქარ თვე ლოს ევ რო ინ ტეგ რა ცი ის პრო ცე სი შე
უქ ცე ვა დია.  სა ქარ თვე ლოს თან ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბის გა
ფორ მე ბა შე საძ ლებ ლო ბაა, გახ დეს მო დერ ნი ზე ბუ ლი ქვე ყა ნა, 
გა ნა ხორ ცი ელ ოს რე ფორ მე ბი, გან ვი თარ დეს და ის არ გებ ლოს 
იმ პრი ვი ლე გი ებ ით, რომ ლე ბიც ევ რო კავ შირ თან თა ნამ შრომ
ლო ბას მო აქ ვს. დრო თა გან მავ ლო ბა ში, ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე
ბის შე სა ბა მი სად, გან ხორ ცი ელ ებ ული რე ფორ მე ბის სა ფუძ ველ
ზე, სა ქარ თვე ლო ეკ ონ ომ იკ ური, სო ცი ალ ური და პო ლი ტი კუ რი 
გან ვი თა რე ბის კუთხით ევ რო პულ ქვეყ ნად ჩა მო ყა ლიბ დე ბა.

ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბის იმ პლე მენ ტა ცია გუ ლის ხმობს 
ხან გრძლივ რე ფორ მი რე ბის პრო ცესს. შე მუ შავ და სა ქარ თვე
ლოევ რო კავ ში რის ას ოც ირ ებ ის დღის წეს რი გი, რო მელ შიც ას
ახ ულია ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბის ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი 
თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რცის კომ პო ნენ ტის გან ხორ ცი ელ
ებ ის პრი ორ იტ ეტ ები 20142016 წლე ბის თვის. სა ქარ თვე ლომ 
უკ ვე აიღო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და და იწყო შე თან ხმე ბის გან ხორ
ცი ელ ებ ის ათ ვის სა ჭი რო ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბა. ამ ეტ აპ ზე 
მიმ დი ნა რე ობს ერ ოვ ნუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბის ფუნ და მენ ტუ რი 
გა და ხედ ვა, მი სი გა უმ ჯო ბე სე ბა და ევ რო კავ ში რის კა ნონ მდებ
ლობ სთან შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნა.

ას ევე სა ქარ თვე ლო ევ რო კავ ში რის გან დახ მა რე ბას მი იღ ებს 
არ ას ატ არ იფო ბა რი ერ ებ ის დაძ ლე ვის პრო ცეს ში. გა მომ დი ნა
რე აქ ედ ან, ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნია ქარ თუ ლი ფირ მე ბის თვის 
ახ ალი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბა და სა მო მავ ლო პერ სპექ
ტი ვე ბის სწო რად და გეგ მვა.  ნაშ რომ ში გა ან ალ იზ დე ბა ის ძი
რი თა დი პრობ ლე მე ბი, რა საც აწყდე ბი ან ექ სპორ ტი ორი კომ პა
ნი ები წარ მო ებ ის თუ რე ალ იზ აცი ის პრო ცეს ში, გა მომ დი ნა რე 
იმ ახ ალი რე გუ ლა ცი ებ იდ ან, რა საც გუ ლის ხმობს ას ოც ირ ებ ის 
დღის წეს რი გი.  სა ბო ლოო ჯამ ში, შე მუ შა ვე ბულ იქ ნე ბა რე კო
მენ და ცი ები ქარ თუ ლი ფირ მე ბის თვის  ღრმა და ყოვ ლის მომ

1  ასოცირების შესახებ შეთანხმება საქართველოსა და ევროკავშირს 
შორის. კარი IV. ვაჭრობა და ვაჭრობასთან დაკავშირებული საკითხები, 
მუხლი 26, „იმპორტზე საბაჟო გადასახადების გაუქმება”.
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ცვე ლი სა ვაჭ რო სივ რცის მთე ლი რი გი უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის გა მო
ყე ნე ბის და არ ას ატ არ იფო ბა რი ერ ებ ის დაძ ლე ვის შე სა ხებ. 

ძი რი თა დი ტექ სტი
1. ინ ტერ ნა ცი ონ ალ იზ აცი ის პრო ცე სის მი მო ხილ ვა. მი უხ ედ

ევ ად უკ ან ას კნელ წლებ ში სა ქარ თვე ლო ში გან ხორ ცი ელ ებ ული 
რე ფორ მე ბი სა, რომ ლე ბიც მი მარ თუ ლი იყო ეკ ონ ომ იკ ის ლი ბე
რა ლი ზა ცი ის, ბიზ ნე სის თვის მიმ ზიდ ვე ლი და გა მარ ტი ვე ბუ ლი 
გა რე მოს შექ მნის კენ, ბიზ ნე სი (გან სა კუთ რე ბით მცი რე და სა
შუ ალო ბიზ ნე სი) კვლავ გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დგას. 

ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ
რცის კონ ტექ სტით, უკ ვე გა და იდ გა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯე ბი 
მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რის მიზ ნით. კერ ძოდ, 
2014 წლის თე ბერ ვალს სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა
დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს ეგ იდ ით შე იქ მნა მე წარ მე ობ ის 
გან ვი თა რე ბის, ინ ოვ აცი ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის სა აგ ენ ტო
ები, რო მელ თა საქ მი ან ობ აც და დე ბით ას ახ ვას ჰპო ვებს ზო
გა დად ბიზ ნეს გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე. თუმ ცა, აქ ვე უნ და 
აღ ინ იშ ნოს, რომ და ბა ლია მე წარ მე ებ ის ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის 
დო ნე.

გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია მცი რე და სა შუ ალო ბიზ
ნე სის ხელ შეწყო ბა, რომ ლის წი ლიც ქვეყ ნის მთლი ან ში და 
პრო დუქ ტში ჯერ კი დევ მცი რეა (და ახ ლო ებ ით 20%), მა შინ, 
რო დე საც ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში მცი რე და სა შუ ალო ბიზ
ნე სის ბრუნ ვას ბიზ ნე სის ბრუნ ვის 50% უკ ავია, ხო ლო სა მი დან 
ყო ველ ორ სა მუ შაო ად გილს ეს სეგ მენ ტი ქმნის. სა ქარ თვე ლოს 
მსგავს, გან ვი თა რე ბად ან გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე, 
ქვეყ ნებ ში მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებს სა წარ მო თა 90%ზე 
მე ტი უკ ავია, თუმ ცა მა თი წვლი ლი ეკ ონ ომ იკ აში მცი რეა (არ 
აღ ემ ატ ება 20%ს).

კვლე ვის ერთერთ საკ ვან ძო სა კითხად და ვი სა ხეთ იმ ის 
გარ კვე ვა, თუ რო გორ ხდე ბა ქარ თუ ლი კომ პა ნი ებ ის ინ ტერ ნა
ცი ონ ალ იზ აცი ის პრო ცე სი ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე, გან სა კუთ
რე ბით სა ინ ტე რე სოა იმ ის ან ალ იზი, თუ რა გავ ლე ნას ახ დენს 
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ევ რო კავ შირ თან ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა
ვაჭ რო სივ რცე ქარ თუ ლი ფირ მე ბის ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე 
შეღ წე ვის პრო ცეს ზე.

ზო გა დად, ტერ მი ნი „ინ ტერ ნა ცი ონ ალ იზ აცია” პა სუხს სცემს 
კითხვებს თუ რა ტომ, რო დის და რო გორ ერ თვე ბა ფირ მა სა
ერ თა შო რი სო ბიზ ნეს ში. თუ გან ვი ხი ლავთ თი თოეულ კითხვას, 
ვნა ხავთ, რომ ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბის ბა ზარ ზე გას ვლით 
ფირ მე ბი აღ წე ვენ მო გე ბის მაქ სი მი ზა ცი ას, სა ერ თა შო რი სო გა
მოც დი ლე ბის შე ძე ნას, ბაზ რის დი ვერ სი ფი კა ცი ას და ა.შ., რაც 
და დე ბი თად აის ახ ება ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ კე თილ დღე ობ აზე, 
ვი ნა იდ ან ფირ მე ბი იხ დი ან მეტ გა და სა ხა დებს, ას აქ მე ბენ მეტ 
ად ამი ანს, ქმნი ან ევ რო კავ ში რის სტან დარ ტებ თან შე სა ბა მის 
პრო დუქ ცი ას. კითხვა ზე, თუ „რო დის” მი მარ თა ვენ ფირ მე ბი 
ინ ტერ ნა ცი ონ ალ იზ აცი ას, პა სუ ხი ცალ სა ხაა  მა შინ, რო დე საც 
ის ინი მზად არი ან უპ ას უხ ონ ევ რო კავ ში რის ბაზ რებ ზე არ სე
ბულ გა მოწ ვე ვებს. გე ოგ რა ფი ულ ად და შო რე ბულ ბაზ რებ ზე 
შეს ვლას თან და კავ ში რე ბულ პერ სპექ ტი ვე ბი იხ სნე ბა მა შინ, 
რო დე საც  ფირ მა სა და ბა ზარს შო რის ინ ფორ მა ცი ული ნა კა დე
ბის ხელ მი საწ ვდო მია  (იოჰ ან სო ნი, ვალ ნე 1977).1  და ბო ლოს, 
თუ „რო გორ” გა დის ფირ მა ევ რო კავ ში რის ბაზ რებ ზე, პა სუ ხი 
უკ ავ შირ დე ბა შეღ წე ვის იმ სტრა ტე გი ას, რო მე ლიც უფ რო ხელ
საყ რე ლია კომ პა ნი ის თვის კონ კე ტულ ბა ზარ ზე დამ კვიდ რე
ბის პრო ცეს ში. სა ქარ თვე ლოს თვის, რო გორც გან ვი თა რე ბა დი 
ქვეყ ნის თვის, ძი რი დად სტრა ტე გი ას წარ მო ად გენს პირ და პი რი 
ექ სპორ ტი. რაც უფ რო ვი თარ დე ბა ბიზ ნეს გა რე მო ქვე ყა ნა ში, 
მით უფ რო შეღ წე ვის კომ პლექ სურ ფორ მებს მი მარ თა ვენ ფირ
მე ბი (რო გო რი ცაა საზღვარ გა რე თუ ლი ფი ლი ალი, კომ პა ნი ის 
მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი სა წარ მო, ერ თობ ლი ვი სა წარ მო, 
ფრან ჩა იზ ინ გი და სხვ.).

 ტერ მი ნი ლი ტე რა ტუ რა ში გა მო ყე ნე ბუ ლია ზო გა დად კომ პა
ნი ის ოპ ერ აცი ებ ის ზრდის და სა ხა სი ათ ებ ლად გა რე ბაზ რებ ზე. 

1   Johanson, J. & J-E Vahlne (1977) ”The Internationalization Process of the 
Firm – a Model Of Knowledge Development and Foreign Market Commitment”, 
Journal of International Business Studies, 8, 90.
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წი ნამ დე ბა რე კვლე ვის პირ ვე ლი ნა წი ლი და ეთ მო ბა ქარ თუ ლი 
ფირ მე ბის ინ ტერ ნა ცი ონ ალ იზ აცი ის პრო ცე სის ან ალ იზს ევ რო
კავ ში რის წევრ ქვეყ ნებ ში. შემ დეგ ნა წილ ში აქ ცენ ტი გა კეთ დე
ბა ქარ თუ ლი ფირ მე ბის სა ექ სპორ ტო საქ მი ან ობ ის დი ვერ სი ფი
კა ცი ის შე ფა სე ბას. შე სა ბა მი სად, იკ ვე თე ბა კვლე ვის პრო ცეს ში 
აქ ტუ ალ ური პირ ვე ლი ფუნ და მე ტუ რი შე კითხვა:რო გორ ხდე ბა 
ქარ თუ ლი ფირ მე ბის ინ ტერ ნა ცი ონ ალ იზ აცი ის პრო ცე სი? შეღ
წე ვის რო მელ სტრა ტე გი ებს მი მარ თა ვენ ქარ თუ ლი კომ პა ნი ები 
ევ რო კავ ში რის ბაზ რებ ზე?

2. კვლე ვის მე თო დო ლო გია. კვლე ვა მიზ ნად ის ახ ავს ექ
სპორ ტის სფე რო ში არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ის შეს წავ ლას, ევ
რო კავ ში რის ბა ზარ ზე ექ სპორ ტი ორი კომ პა ნი ებ ის ინ ტერ ნა ცი
ონ ალ იზ აცი ის პრო ცე სის შე ფა სე ბას, აგ რეთ ვე ევ რო კავ შირ თან 
გა ფორ მე ბუ ლი ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბის გავ ლე ნას ექ
სპორ ტი ორ კომ პა ნი ებ ზე. 

კვლე ვის ფარ გლებ ში გა მო ვი ყე ნეთ რო გორც რა ოდ ენ ობ რი
ვი, ისე თვი სებ რი ვი მე თო დე ბი. რა ოდ ენ ობ რი ვი მე თო დე ბი დან 
მივ მარ თეთ გა მო კითხვის მე თოდს, ხო ლო თვი სებ რი ვი  მე თო
დე ბი დან კი  ფო კუსჯგუფს.  შემ დეგ ნა ბიჯს წარ მო ად გენ და 
მა სობ რი ვი გა მო კითხვის ტი პის   ან კე ტი რე ბის სა შუ ალ ებ ით 
წი ნას წარ შედ გე ნი ლი კითხვა რის შევ სე ბა. ნა ხევ რად სტრუქ
ტუ რი რე ბუ ლი კითხვა რი (რო მე ლიც მო იც ავ და 29 კითხვას) 
შედ გე ბა შემ დე გი ბლო კე ბი სა გან: I ბლო კი  ზო გა დი ინ ფორ მა
ცია კომ პა ნი ის შე სა ხებ; II ბლო კი  ფირ მე ბის ინ ტერ ნა ცი ონ ალ
იზ აცი ისა და ექ სპორ ტის დი ვერ სი ფი კა ცი ის ხა რის ხის შე ფა სე
ბა; III ბლო კი  ექ სპორ ტის მხარ დამ ჭე რი პროგ რა მე ბის გავ ლე ნა 
და  IV ბლო კი  ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ
რო სივ რცის (DCFTA) გავ ლე ნა სა ექ სპორ ტო საქ მი ან ობ აზე. 

კითხვა რი მო იც ავ და რო გორც ღია, ას ევე და ხუ რუ ლი ტი პის 
კითხვებს. 

რა ოდ ენ ობ რი ვი გა მო კითხვის შემ დეგ ჩა ვა ტა რეთ ფო კუს
ჯგუ ფი, სა დაც მო ნა წი ლე ობა მი იღო საკ ვლე ვი თე მა ტი კის გარ
შე მო დის კუ სი აში სფე როს წარ მო მად გე ნელ მა სხვა დას ხვა და
ინ ტე რე სე ბულ მა მხა რემ, მათ შო რის, სხვა დას ხვა ექ სპერ ტე ბი, 
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ექ სპორ ტი ორ თა გან ვი თა რე ბის ას ოცი აცი ის წარ მო მად გე ნე ლი, 
ევ რო კავ ში რისა ქარ თვე ლო ბიზ ნეს საბ ჭოს წარ მო მად გე ნე ლი 
და სხვ.

კვლე ვის თვის შე მუ შა ვე ბულ იქ ნა ელ ექ ტრო ნუ ლი კითხვა რი, 
კითხვა რის სა შუ ალ ებ ით მი ღე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია და მუ შა ვე
ბულ იქ ნა სტა ტის ტი კუ რი პროგ რა მის SPSS გა მო ყე ნე ბით და 
Excel პროგ რა მის აქ ტი ური თა ნა მო ნა წი ლე ობ ით.კითხვა რი და
ეგ ზავ ნათ სა ქარ თვე ლოს ექ სპორ ტი ორ კომ პა ნი ებს (150მდე 
ექ სპორ ტი ორი კომ პა ნია), რო მელ თა ბა ზაც მოგ ვა წო და სა ქარ
თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნულ მა სამ სა ხურ მა, ას ევე გა მო ყე
ნე ბულ იქ ნა ინ ტერ ვიუების მე თო დი. კვლე ვა ში მო ნა წი ლე ობ ის 
სურ ვი ლი გა მოთ ქვა 75მდე ექ სპორ ტი ორ მა. 

არ არ სე ბობს შერ ჩე ვა ცდო მი ლე ბის გა რე შე. კვლე ვის პრო
ცეს ში ცდო მი ლე ბად მი ვიჩ ნი ეთ 3იანი ვა რი აცია.

3. კვლე ვის შე დე გე ბი.კვლე ვა ში მო ნა წი ლე კომ პა ნი ათა 
67%სთვის საქ მი ან ობ ის სფე როს წარ მო ად გენ და სოფ ლის მე
ურ ნე ობა და ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბად გა მო ყო ფილ იქ ნა ღვი
ნი სა და თხი ლის წარ მო ება/რე ალ იზ ება. 21%ის საქ მი ან ობ ის 
სფე როს წარ მო ად გენ და მრეწ ვე ლო ბა, ხო ლო საქ მი ან ობ ის სხვა 
კა ტე გო რი აში გა ერ თი ან ებ ულია რეს პო დენ ტთა 11 % (იხ. დი აგ
რა მა 1). 

დი აგ რა მა 1
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იმ ის ათვის, რომ გან ვსაზღვროთ თუ რო გორ ახ დე ნენ ქარ
თუ ლი კომ პა ნი ები ევ რო კავ ში რის ბაზ რებ ზე შეღ წე ვას, ძა ლი ან 
სა ინ ტე რე სოა ის სტი მუ ლე ბი, რაც მათ უბ იძ გებთ ახ ალ ბაზ რებ
ზე გა სას ვლე ლად. კვლე ვის შე დე გად მი ღე ბუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი 
შემ დეგ ნა ირ ად გა მო იყ ურ ება: ძლი ერ მას ტი მუ ლი რე ბელ კა ტე
გო რი ას წარ მო ად გენს  1. გა ყიდ ვე ბის ზრდა (გა მო კითხულ თა 
58%); 2. ბაზ რე ბის დი ვერ სი ფი კა ცია (რეს პონ დენ ტთა 41%); 3. 
ში და ბა ზარ თან შე და რე ბით მა ღა ლი ფა სი   სა მიზ ნე კომ პა ნი
ებ ის 27%. შე დე გე ბი თა ნაბ რად გა და ნა წილ და სა ერ თა შო რი სო 
გა მოც დი ლე ბის შე ძე ნა სა და ში და ბა ზარ ზე გა ყიდ ვე ბის შემ ცი
რე ბის კომ პო ნენ ტებს შო რის და შე ად გი ნა და ახ ლო ებ ით 55%. 
სა შუ ალო დო ნის სტი მუ ლად და ას ახ ელ ეს რეს პონ დენ ტთა თით
ქმის თა ნა ბარ მა მაჩ ვე ნე ბელ მა თი თოეული ალ ტერ ნა ტი ვა. რაც 
შე ეხ ება სუსტ სტი მულს, ამ შემ თხვე ვა ში უმ აღ ლე სი მაჩ ვე ნე
ბე ლი მი იღო სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის შე ძე ნამ, ხო ლო 
ბაზ რე ბის დი ვერ სი ფი კა ცი ასა და გა ყიდ ვე ბის ზრდას სა ერ თოდ 
არ მი უღი ათ შე ფა სე ბა, რომ „არ წარ მო ად გენს სტი მულს” (იხ. 
დი აგ რა მა 2).

დი აგ რა მა 2

კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნა დაა და მო კი დე ბუ ლი 
იმ სტრა ტე გი აზე, რო მელ საც ის ირ ჩევს მა შინ, რო ცა დგე
ბა სა კითხი უცხო ურ ბა ზარ ზე ექ სპორ ტი რე ბი სა. რე ალ ურ ად 

 

4,55%

14,29%

19,05%

13,64%

27,27%

47,62%

57,14%

41,67%

45,45%

40,91%

33,33%

19,05%

58,33%

40,91%

27,27%

4,76%

4,76%

გ ა ყ ი დ ვ ე ბ ი ს  ზ რ დ ა

ბ ა ზ რ ე ბ ი ს  დ ი ვ ე რ ს ი ფ ი კ ა ც ი ა

შ ი დ ა  ბ ა ზ ა რ თ ა ნ  შ ე დ ა რ ე ბ ი თ  მ ა ღ ა ლ ი  ფ ა ს ი

შ ი დ ა  ბ ა ზ ა რ ზ ე  გ ა ყ ი დ ვ ე ბ ი ს  შ ე მ ც ი რ ე ბ ა

ს ა ე რ თ ა შ ო რ ი ს ო  გ ა მ ო ც დ ი ლ ე ბ ი ს  შ ე ძ ე ნ ა

გთხოვთ შეაფასოთ თქვენი საექსპორტო 
საქმიანობის განხორციელებაზე მოქმედი 

სტიმულები

არ წარმოადგენს სტიმულს სუსტი საშუალო ძლიერი
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ვხვდე ბით ის ეთ შეღ წე ვის სტრა ტე გი ებს, რო გო რი ცაა: კომ პა
ნი ის მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი სა ცა ლო მა ღა ზი ებ ის ქსე ლი; 
არ აპ ირ და პი რი და პირ და პი რი ექ სპორ ტი; საზღვარ გა რე თუ ლი 
სა ვაჭ რო და მარ კე ტინ გუ ლი ფი ლი ალი; ერ თობ ლი ვი სა წარ მო 
(სამ რეწ ვე ლო და მარ კე ტინ გუ ლი); ფრან ჩა იზ ინ გი; ლი ცენ ზი
რე ბა; მმარ თვე ლო ბი თი კონ ტრაქ ტი; ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ
ცია. კვლე ვამ ცხად ყო, რომ ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე შეღ წე ვის 
სტრა ტე გი ებს შო რის აქ ტი ურ ად გა მო იყ ენ ება პირ და პი რი ექ
სპორ ტი   78 %სთვის სა სურ ველ სტრა ტე გი ად აღ იქ მე ბა. 

ამ ას თან ყუ რადღე ბა უნ და გა ვა მახ ვი ლოთ იმ მოთხოვ ნებ
ზე, რომ ლე ბიც ევ რო კავ ში რის წევ რი ქვეყ ნე ბის მოთხოვ ნის სა
ფუძ ველ ზე იქ ნა და ნერ გი ლი ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე, რომ ლის 
მი ზა ნია მაქ სი მა ლუ რად იქ ნას და ცუ ლი ად გი ლობ რივ მო ქა ლა
ქე თა სა მომ ხმა რებ ლო უფ ლე ბე ბი და შე იქ მნას ბა ზარ ზე კონ კუ
რენ ცი ის სა მარ თლი ანი პი რო ბე ბი, რაც გუ ლის ხმობს მაქ სი მა
ლუ რად შეზღუდ ვას იმ პრო დუქ ცი ის, რო მე ლიც არ პა სუ ხობს 
ევ რო კავ ში რის სტან დარ ტებს (იხ. დი აგ რა მა 3) .

დი აგ რა მა 3
პრო დუქ ცი ის ექ სპორ ტი რე ბი სას წარ მოქ მნილ და მა ტე ბით 

მოთხოვ ნა თა პრო ცენ ტუ ლი გა ნა წი ლე ბა

ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე პრო დუქ ცი ის იმ პორ ტის და მაბ რკო
ლე ბელ ფაქ ტო რად შე საძ ლოა იქ ცეს პრო დუქ ცი ის ტექ ნი კუ რი 
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სტან დარ ტი და სერ ტი ფი ცი რე ბის მოთხოვ ნა, ხა რის ხის კონ
ტრო ლი, მომ ხმა რე ბელ თა დაც ვა და სხვა. რეს პო დენ ტთა 51% 
აცხა დებს, რომ და მა ტე ბით მოთხოვ ნას პრო დუქ ცი ის ექ სპორ
ტი რე ბი სას ად გი ლი არ ჰქო ნია რაც შე ეხ ება და ნარ ჩენ 49%ს 
მათ და ად ას ტუ რეს ამ გვა რი მოთხოვ ნე ბის არ სე ბო ბა და დად
გინ და, რომ პრო დუქ ცი ის შე ტა ნი სათ ვის კონ კრე ტულ უცხო ურ 
ბა ზარ ზე რეს პო დენ ტთა 44%ს დას ჭირ და ის ეთი მოთხოვ ნის 
დაკ მა ყო ფი ლე ბა, რო გო რი ცაა ხა რის ხის და მა დას ტუ რე ბე ლი 
სერ თი ფი კა ტის წარ დგე ნა, სპეც შე ფუთ ვის მოთხოვ ნა წა ეყ ენა 
15%ს, მარ კი რე ბა გაიარა 19%მა, ჯან მრთე ლო ბის სერ ტი ფი
კა ტი მო ითხო ვეს ექ სპორ ტი ორ თა 11%გან.

ექ სპორ ტი ორი კომ პა ნი ებ ის გას ვლას კონ კრე ტულ უცხო
ურ ბა ზარ ზე წინ უს წრებს ის ეთი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეტ აპ ის გან
ხორ ცი ელ ება, რო გო რი ცაა ბაზ რის შეს წავ ლა და მის შე სა ხებ 
დე ტა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა/და მუ შა ვე ბა, სწო რედ ამ
იტ ომ ჩვენს რეს პონ დენ ტებს მი ვე ცით სა შუ ალ ება, გა მო ეყ ოთ 
მათ თვის ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი სტა ტუ სის მქო ნე ის ეთი სა
კითხე ბი, რო მელ თა შე სა ხე ბაც ინ ფორ მა ცი ის არ სე ბო ბა მნიშ
ვნე ლოვ ნად გან საზღვრავ და კომ პა ნი ის ნა წარ მის გას ვლას ბა
ზარ ზე (იხ. დი აგ რა მა 4).

დი აგ რა მა 4
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კვლე ვის შე დე გად გა მოვ ლინ და შემ დე გი მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ნიუანსები: გან სა კუთ რე ბით მა ღა ლი მნიშ ვნე ლო ბის მქო ნე სა
კითხად და სა ხელ და ინ ფორ მა ცია ბაზ რის მა ხა სი ათ ებ ლე ბის 
შე სა ხებ, რა საც რეს პონ დენ ტთა  68%მა და უჭ ირა მხა რი; მას 
მოს დევს ტა რი ფე ბი და გა და სა ხა დე ბი  54%; სტან დარ ტე ბი და 
სერ თი ფი კა ტე ბი  48%, პო ლი ტი კუ რი გა რე მო  30% და თა ნაბ
რად გა და ნა წილ და მო ნა ცე მე ბი ძი რი თად ეკ ონ ომ იკ ურ ინ დი კა
ტო რებ სა და იმ პორ ტი ორ ებ ისა და სა ვაჭ რო აგ ენ ტე ბის/წარ მო
მად გენ ლე ბის სა კონ ტაქ ტო ინ ფორ მა ცი ას შო რის, შე სა ბა მი სად 
2424 %. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ თით ქმის ყვე ლა ტი პის ინ ფორ მა
ცია აქ ტუ ალ ურია ქარ თველ ექ სპორ ტი ორ ებს შო რის, გა მო ნაკ
ლისს წარ მო ად გენს მხო ლოდ სა ვაჭ რო აგ ენ ტე ბის/წარ მო მად
გენ ლე ბის სა კონ ტაქ ტო ინ ფორ მა ცია, რა საც რეს პონ დენ ტთა 
4% მი იჩ ნევს უმ ნიშ ვნე ლოდ.

კვლე ვის პრო ცეს ში ას ევე და ვინ ტე რეს დით ექ სპორ ტი ორ კომ
პა ნი ათა შე ხე დუ ლე ბე ბი თა და მო ლო დი ნე ბით ღრმა და ყოვ ლის
მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რცის ამ ოქ მე დე ბის შემ დეგ. 
შე დე გე ბი შემ დეგ ნა ირ ად გა და ნა წილ და (იხ. დი აგ რა მა 5). 

დი აგ რა მა 5
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დად გინ და, რომ კომ პა ნი ათა მხო ლოდ თით ქმის 4%  აღ იქ
ვამს მას მხო ლოდ ნე გა ტი ურ კონ ტექ სტში, მა შინ, რო ცა და ნარ
ჩე ნი ძა ლი ან და დე ბი თად ახ ასი ათ ებს მას და მი იჩ ნევს, რომ ეს 
არ ის წინ გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯი ევ რო კავ შირ თან ეკ ონ ომ იკ ური 
ინ ტეგ რა ცი ის პრო ცეს ში და ზო გა დად ვაჭ რო ბის სფე რო ში ქვე
ყა ნა ში. 

დას კვნა
ას ოც ირ ებ ის შე სა ხებ შე თან ხმე ბა  დიდ გავ ლე ნას მო ახ

დენს სა ქარ თვე ლოს სა გა რეოეკ ონ ომ იკ ური პრი ორ იტ ეტ ებ ის 
შეც ვლა ზე. თან და თა ნო ბით მოხ დე ბა ას ოც ირ ებ ის შე საძ ლებ
ლო ბე ბის ათ ვი სე ბა ქარ თუ ლი კომ პა ნი ებ ისა თუ უცხო ური ინ
ვეს ტო რე ბის მი ერ, რაც  ქარ თულ კომ პა ნი ებს გაუადვილებს 
ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე შეღ წე ვის პრო ცესს. ას ევე გან ვი თარ
დე ბა ერ თობ ლი ვი სა წარ მო ები მე სა მე ქვეყ ნებ თან. გა იზ რდე ბა 
წარ მო ებ ის კულ ტუ რა და გან ვი თარ დე ბა მა ღალ ტექ ნო ლო გი
ური კონ კუ რენ ტუ ლი სა ქონ ლის წარ მო ებ ის ტრა დი ცია.  
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MARKET PENETRATION STRATEGIES 
OF GEORGIAN FIRMS TO THE EU MARKET

Natia Daghelishvili
TSU , PhD student 

RESUME

This paper analyzes on the one hand the process of internalization 
of Georgian firms to the EU market and on the other hand outlines the 
obstacles to access to the EU market. The main emphasis are put on the 
signed Association Agreement and uses a range of opportunities of the 
Deep and Comprehensive Trade Area (DCFTA) and overcoming non-
tariff measures. In addition, the brief analysis of different theories are 
provided.       

The chapter two – key findings of the survey – presents the results of 
the research made in order to study the internalization process of Geor-
gian firms. 

Keywords: Internationalization, Penetration Strategies, Georgian 
Firms, Association Agreement, Deep and Comprehensive Free Trade 
Agreement (DCFTA).
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Teoriis analizi

nana lobJaniZe, qristine jinWveleiSvili,  
ani kenWaSvili, salome lomsaZe

Tsu, bakalavriatis me-3 kursis studentebi.

რე ზი უმე
ის ტო რია გვას წავ ლის, რომ უთ ან ას წო რო ბა  უს ამ არ თლო 

გან სხვა ვე ბა ად ამი ან თა ჯგუ ფებს შო რის, რო დე საც ზო გი ერ
თი ფლობს სიმ დიდ რის, სტა ტუ სი სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
უფ რო მეტ ოდ ენ ობ ას, რაც იწ ვევს არ ათ ან აბ არ გა ნა წი ლე ბა სა 
და ურ თი ერ თო ბის ბუ ნე ბას  გახ ლავთ მნიშ ვნე ლო ვა ნი მი ზე
ზი რა დი კა ლუ რი სო ცი ალ ური თუ პო ლი ტი კუ რი მის წრა ფე ბი
სა. გლო ბა ლუ რი უთ ან ას წო რო ბა, რაც ძი რი თა დად იგ რძნო ბა 
შე მო სავ ლე ბის უთ ან ას წო რო ბა ში მსოფ ლი ოს თვის ერთერ თი 
ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს. აღ ნიშ ნუ
ლი უთ ან ას წო რო ბა მრა ვალ პრობ ლე მას წარ მოქ მნის, რო მელ
თა ემ პი რი ული მა გა ლი თე ბი მრავ ლად მო იპ ოვ ება, შე სა ბა მი სად 
აღ ნიშ ნულ პრობ ლე მა თა გა დაჭ რის გზე ბი შე მო თა ვა ზე ბუ ლი 
გახ ლავთ ხოლ მე სხვა დას ხვა თე ორი ული დის კურ სე ბის მი ერ. 
მათ შო რის ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი მო საზ რე ბე ბი სა და რჩე
ვე ბის შემ ცვე ლი გახ ლავთ მო დერ ნი ზა ცი ის თე ორია და და
მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორია. ის ინი სა კითხის მრა ვა ლი ას პექ ტის 
გარ შე მო სა პი რის პი რო/სა წი ნა აღ მდე გო ვა რა უდ ებს ავ ით არ
ებ ენ. კერ ძოდ ძი რი თა დი მა თი საკ ვან ძო მო საზ რე ბე ბი მდგო
მა რე ობს იმ აში, რომ და ბალშე მო სავ ლი ანი სა ხელ მწი ფო ები 
გა ნიც დი ან ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის ნაკ ლე ბო ბას და, რომ მათ შე
უძ ლი ათ გა უმ ჯო ბე სე ბა თა ვი ან თი ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ
ისა კულ ტუ რუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბი სა და და მო კი დე ბუ ლე ბე ბის 
მორ გე ბა/შე თავ სე ბით ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ას თან და, ეკ ონ ომ
იკ ური ზრდის სხვა ფორ მე ბის გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ ყო
ფით. ხო ლო და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორი ის ძი რი თა დი ვა რა უდი 
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გახ ლავთ ის, რომ გლო ბა ლუ რი უთ ან ას წო რო ბა გა მოწ ვე ულია 
„ბირ თვი სა ხელ მწი ფო ებ ის” მი ერ „ნა ხევ რადპე რი ფე რი ული” 
და „პე რი ფე რი ული” სა ხელ მწი ფო ებ ის ექ სპლო ატ აცი ით და, 
რომ „ბირ თვი” ექ სპლო ატ აცი ას უწ ევს „პე რი ფე რი ას”, ის ამ უკ
ან ას კნე ლის ბა ზარ ზე ყი დის სა კუ თარ ძვი რადღი რე ბულ წარ
მო ებ ულ პრო დუქ ცი ას, მა შინ რო დე საც „პე რი ფე რია” ყი დის 
მხო ლოდ იაფ ნედლ მა სა ლა სა და სა მუ შაო ძა ლას, რაც ხელს 
უწყობს  არ ათ ან აბ არ კა პი ტა ლის გაც ვლას. შე სა ბა მი სად სწო
რედ ამ ორი თე ორი ის შე და რე ბი თი ან ალ იზი სხვა დას ხვა ზო გა
დი თუ კონ კრე ტუ ლი მა გა ლი თე ბის გა მო ყე ნე ბით წარ მო ად გენს 
მთა ვარ სა ფუძ ველს იმ ისა, რომ პა სუ ხი გა ეც ეს ზე მოთ ჩა მო ყა
ლი ბე ბულ მთა ვარ საკ ვლევ კითხვებს და წარ მო ად გენს ნაშ რო
მის ძი რი თად მი ზანს. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ბირ თვი სა ხელ მწი ფო ები, ნა ხევ რად
პე რი ფე რი ული და პე რი ფე რი ული სა ხელ მწი ფო ები, პირ ვე ლი 
მსოფ ლიო, მე სა მე მსოფ ლიო, და მო კი დე ბუ ლე ბა, დაქ ვემ დე ბა
რე ბა, გან ვი თა რე ბა, გლო ბა ლუ რი უთ ან ას წო რო ბა, და მო კი დე
ბუ ლე ბის თე ორია, მო დერ ნი ზა ცი ის თე ორია.

შე სა ვა ლი
შე მო სავ ლე ბი სა, თუ ზო გა დად გლო ბა ლუ რი უთ ან ას წო რო

ბა არ ის დღეს დღე ობ ით ერთერ თი მთა ვა რი გან ხილ ვის სა გა ნი 
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური ფო რუ მის ან გა რი შის მი ხედ ვით, რაც 
და კავ ში რე ბუ ლია მსოფ ლიო სიმ დიდ რის გა ნა წი ლე ბის თა ვი
სე ბუ რე ბებ თან. 2011 წლის მოხ სე ნე ბა ში, მსოფ ლიო ეკ ონ ომ
იკ ურ მა ფო რუმ მა შე ად გი ნა სია, სა დაც უთ ან ას წო რო ბა, გა
ნი ხი ლე ბო და, რო გორც ყვე ლა ზე შე უფ ას ებ ელი გლო ბა ლუ რი 
ტენ დენ ცია.1 უახ ლე სი შვე იც არი ული ან გა რი ში აფ ას ებს, რომ 
მსოფ ლიო მო სახ ლე ობ ის მდი და რი ნა წი ლი, რო მე ლიც შე ად
გენს მსოფ ლიო მო სახ ლე ობ ის ერთ პრო ცენ ტს, ფლობს და ახ
ლო ებ ით მსოფ ლიო სიმ დიდ რის ნა ხე ვარს, მა შინ რო დე საც, უმ
დაბ ლე სი/უღ არ იბ ესი ნა წი ლი მსოფ ლიო მო სახ ლე ობ ისა ფლობს 

1  Armer, J. Michael and John Katsillis. 2010. “Modernization Theory.” En-
cyclopedia of Sociology, edited by E. F. Borgatta. Retrieved January 5, 2012
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მსოფ ლიო სიმ დიდ რის ერთ პრო ცენ ტზე ნაკ ლებს.1 ეს გახ ლავთ 
გლო ბა ლუ რი უთ ან ას წო რო ბის დი დი სუ რა თის მხო ლოდ მცი
რე ნა წი ლი. არ სე ბობს მრა ვა ლი თე ორია, რომ ლებ საც მკვლე
ვა რე ბი ავ ით არ ებ ენ აღ ნიშ ნუ ლი მოვ ლე ნის შე სას წავ ლად. ორი 
ყვე ლა ზე ფარ თოდ აღი არ ებ ული პერ სპექ ტი ვა გახ ლავთ გლო
ბა ლუ რი სტრა ტი ფი კა ცი ისა და უთ ან ას წო რო ბის შე სა ხებ მო
დერ ნი ზა ცი ისა და და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორია. 

შე სა ბა მი სად, ის მის მრა ვა ლი კითხვა უთ ან ას წო რო ბას თან 
და კავ ში რე ბით. რა იწ ვევს ღა რი ბი ქვეყ ნე ბის კი დევ უფ რო გა
ღა რი ბე ბა სა და მდი და რი სა ხელ მწი ფო ებ ის კი დევ უფ რო გამ
დიდ რე ბის ფაქ ტს? არ სე ბობს თუ არა აღ ნიშ ნუ ლი ზო გა დი 
ფაქ ტი რე ალ ურ ად? რო მე ლი თე ორია, მო დერ ნი ზა ცი ისა თუ 
და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორია აღ წერს და გვთა ვა ზობს უკ ეთ
ეს ან ალ იზ სა და პრობ ლე მის გა დაჭ რის გზებს აღ ნიშ ნუ ლი სა
კითხის ირ გვლივ? რა გახ ლავთ აღ ნიშ ნუ ლი თე ორი ული დის
კურ სე ბის მთა ვა რი კრი ტი კა და სხვ.

ნაშ რო მის მი ზა ნი გახ ლავთ, კონ კრე ტუ ლი უგ ან და სა და იტ
ალი ის მარ ტი ვის მა გა ლი თის სა ფუძ ველ ზე მო დერ ნი ზა ცი ისა 
და და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორი ის ვა ლი დუ რო ბის იდ ენ ტი ფი კა
ცია. და უფ რო ზო გად ჭრილ ში, ნაშ რო მის მი ზა ნია  აღ ნიშ ნუ ლი 
ორი თე ორი ული დის კურ სის შე და რე ბი თი ან ალ იზი მე სა მე სამ
ყა როს სა ხელ მწი ფო ებ ის ზო გა დი ჯგუ ფის სა ფუძ ველ ზე.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
მო დერ ნი ზა ცი ის თე ორია შე იც ავს ვა რა უდს, რომ და ბალშე

მო სავ ლი ანი სა ხელ მწი ფო ები გა ნიც დი ან ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ის 
ნაკ ლე ბო ბას და, რომ მათ შე უძ ლი ათ გა უმ ჯო ბე სე ბა თა ვი ან თი 
ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ისა კულ ტუ რუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე
ბი სა და და მო კი დე ბუ ლე ბე ბის მორ გე ბა/შე თავ სე ბით ინ დუს
ტრი ალ იზ აცი ას თან და, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის სხვა ფორ მე ბის 
გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფით.2 აღ ნიშ ნუ ლი თე ორია სი ღა

1  Ibid,
2  Graig, A., Hulme, D. and Turner, M. (2007) Challenging global inequality: 

development theory and practice in the 21st century. London: Palgrave Macmillan



ekonomika  #1-2, 2016

282

რი ბე სა და დაქ ვემ დე ბა რე ბას გა ნი ხი ლავს, რო გორც ტრა დი ცი
ული კულ ტუ რუ ლი სის ტე მის შე დეგს, რომ ლის მთა ვა რი მა ხა
სი ათ ებ ლე ბი გახ ლავთ სტაგ ნა ცია, უც ვლე ლი „სტა ტუს კვო”, 
სუ ლი ერი ღი რე ბუ ლე ბე ბის დო მი ნან ტო ბა, არ აპ როგ რე სუ ლი 
და არა ინ ოვ აცი ური ბუ ნე ბა და მა თი ცხოვ რე ბის სა არ სე ბო სა
შუ ალ ებ ებ ის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი. მო დერ ნი ზა ცი ის თე ორი ის თვის 
სი ღა რი ბი დან დაღ წე ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა შუ ალ ებაა თა ნა მედ
რო ვედ გახ დო მა. იყო „თა ნა მედ რო ვე” ნიშ ნავს იყო „ტრა დი ცი
ულ ის” სა წი ნა აღ მდე გო. თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დო ება გახ ლავთ 
ის ეთი სა ზო გა დო ება, რო მე ლიც შე იც ავს დი ნა მი ურ, პროგ რე
სულ, ინ ოვ აცი ურ, ინ დი ვი დუ ალ ურ მა ხა სი ათ ებ ლებს და, რო მე
ლიც მის დევს ცხოვ რე ბის კა პი ტა ლის ტურ გზას.1 აღ ნიშ ნუ ლი 
თე ორი ის მომ ხრე ები იზი არ ებ ენ დე ტერ მი ნის ტულ ხედ ვას  
ყვე ლა ტრა დი ცი ული სა ზო გა დო ება სა ბო ლო ოდ ჩა მო ყა ლიბ დე
ბა „თა ნა მედ რო ვე” მა ხა სი ათ ებ ლე ბის მა ტა რებ ლად. 

რაც შე ეხ ება და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორი ას, ეს უკ ან ას კნე
ლი შე იქ მნა მო დერ ნი ზა ცი ის თე ორი ის და სავ ლურცენ ტრუ ლი 
მო საზ რე ბის სა პა სუ ხოდ. და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორია შე იც ავს 
მო საზ რე ბას, რომ გლო ბა ლუ რი უთ ან ას წო რო ბა გა მოწ ვე ულია 
„ბირ თვი სა ხელ მწი ფო ებ ის” მი ერ „ნა ხევ რადპე რი ფე რი ული” და 
„პე რი ფე რი ული” სა ხელ მწი ფო ებ ის ექ სპლო ატ აცი ით.2 აღ ნიშ ნუ
ლი თე ორია ეფ უძ ნე ბა მარ ქსის მო საზ რე ბებს, რო მე ლიც თა ვის 
ნაშ რო მებ ში აღ ნიშ ნავ და, რომ ის ტო რია არ ის კლა სებს შო რის 
ბრძო ლა და, გან სა კუთ რე ბით, იმ ერ თე ულ ებს შო რის, რომ ლე
ბიც, ერ თი მხრივ, ფლო ბენ წარ მო ებ ის სა შუ ალ ებ ებს, რომ ლე
ბიც იწ ოდ ები ან, რო გორც „ბურ ჟუ აზ ები” და, მე ორე მხრივ, იმ
ათ შო რის, რომ ლე ბიც არ ფლო ბენ აღ ნიშ ნულ სა შუ ალ ებ ებს და 
იწ ოდ ები ან, რო გორც „პლო რე ტა რი ატ ები”.3 და მო კი დე ბუ ლე ბის 
თე ორი აში აღ ნიშ ნუ ლი კონ ცეფ ცია მთა ვარ ად გილს იკ ავ ებს. 

1   Isbister, J. (2001) Promises not kept: the betrayal of social change in the 
thirds world. 5th ed. Bloomfield: Kumarian press.

2  Hendricks, John. 2010. “Dependency Theory.” Encyclopedia of Sociology, 
edited by E.F. Borgatta. Retrieved January 5, 2012

3  Burchill, S., Devetak, R., Linklater, A., Paterson, M., Reus-Smit, Ch., and 
True, J. (2001) Theories of international relations. 2nd ed. London: Palgrave
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აღ ნიშ ნუ ლი მო საზ რე ბის მი ხედ ვით, „ბირ თვი სა ხელ მწი ფო ები” 
ფლო ბენ ტექ ნო ლო გი ურ და სა წარ მოო ძა ლა უფ ლე ბას, რო მე
ლიც მათ სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს აწ არ მო ონ ღი რე ბუ ლე ბის შემ ცვე
ლი პრო დუქ ტე ბი და იქ ონი ონ კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბის/აკ უმ ულ
აცი ის მა ღა ლი პო ტენ ცი ალი. „პე რი ფე რი ულ” სა ხელ მწი ფო ებს, 
თა ვის მხრივ, შე უძ ლი ათ მხო ლოდ ნედ ლი მა სა ლი სა და სა მუ შაო 
ძა ლის შე თა ვა ზე ბა. „ბირ თვი” ექ სპლო ატ აცი ას უწ ევს „პე რი ფე
რი ას”, ის ამ უკ ან ას კნე ლის ბა ზარ ზე ყი დის სა კუ თარ ძვი რადღი
რე ბულ წარ მო ებ ულ პრო დუქ ცი ას, მა შინ რო დე საც „პე რი ფე რია” 
ყი დის მხო ლოდ იაფ ნედლ მა სა ლა სა და სა მუ შაო ძა ლას, რაც 
ხელს უწყობს  არ ათ ან აბ არ კა პი ტა ლის გაც ვლას.1 აღ ნიშ ნუ ლი 
თე ორი ის მომ ხრე ებ ის თა ნახ მად გან გრძო ბად მა არ ათ ან აბ არ
მა გაც ვლამ კი დევ უფ რო გა აღ არ იბა მე სა მე სამ ყა როს სა ხელ
მწი ფო ები და აგ რძე ლებს მათ გა ღა რი ბე ბას დღემ დე. რო გორც 
ვხე დავთ, მო დერ ნი ზა ცი ისა და და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორია აღ
ქმუ ლია, რო გორც ერ თმა ნე თის კონ კუ რენ ტი პერ სპექ ტი ვე ბი, 
რომ ლე ბიც ხსნი ან გან ვი თა რე ბის სა კითხებს, რო გო რე ბი ცაა 
დაქ ვემ დე ბა რე ბა, უთ ან ას წო რო ბა და სი ღა რი ბე. მარ თლაც, მათ 
აქ ვთ გან სხვა ვე ბუ ლი ხედ ვე ბი და მიდ გო მე ბი ხაზ გას მუ ლი სა
კითხე ბის თა ობ აზე. ას ევე მრავ ლად მო იძ ებ ნე ბა ორ ივე თე ორი
ის ფარ გლებ ში მრა ვა ლი ემ პი რი ული მა გა ლი თე ბი აღ ნიშ ნუ ლი 
თე ორი ებ ის ვა ლი დუ რო ბის შე სა მოწ მებ ლად. 

უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, სა ინ ტე რე სოა ბრან კო მი ლა ნო ვი ჩის 
მო საზ რე ბის გან ხილ ვა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც უთ ან ას წო რო ბა 
ერ ებს შიგ ნით იზ რდე ბა, მაგ რამ უთ ან ას წო რო ბა გლო ბა ლუ რი 
კონ ტექ სტით ნე ლი ტემ პით მცირ დე ბა, რად გან სა შუ ალო კლა
სი ჩნდე ბა მრა ვალ სა ხელ წმი ფო ში, მა გა ლი თად ჩი ნეთ ში, ინ
დო ეთ ში და, რომ ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის მრა ვა ლი 
ოჯ ახ ის შე მო სავ ლე ბი გა ნიც დის სტაგ ნა ცი ას და, უფ რო მე ტიც, 
ინ ფლა ცი ის შემ დგომ მცირ დე ბა.2 მე ორე მხრივ, რო გორც მო

1  Ibid, (fn 3)
2  Milanovic, Branko. Worlds Apart: Measuring International and Global 

Inequality. Princeton, NJ: Princeton UP, 2005. - See more at: http://www.gc.cuny.
edu/branko-milanovic#sthash.ThEU7y9L.dpuf
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გეხ სე ნე ბათ, და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორია გუ ლის ხმობს, იმ ას, 
რომ გან ვი თა რე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო ები, რომ ლე ბიც აგ რძე ლე
ბენ აწ არ მო ონ ღი რე ბუ ლე ბის შემ ცვე ლი პრო დუქ ცია მა თი ვე 
ტექ ნო ლო გი ური უპ ირ ატ ეს ობ ისა და მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური 
მუ შა ხე ლის მა ღა ლი რა ოდ ენ ობ ის მეშ ვე ობ ით, შე დე გად ვი ღებთ 
იმ ას, რომ აღ ნიშ ნუ ლი პრო დუქ ცია უფ რო ძვი რადღი რე ბუ ლია 
ვიდ რე ნედ ლი მა სა ლა.1 გან ვი თა რე ბა დი სა ხელ მწი ფო ებ ის ძი
რი თა დი სა ექ სპორ ტო ნა წარ მი გახ ლავთ სწო რედ აღ ნიშ ნუ ლი 
ნედ ლი მა სა ლა, მა შინ რო დე საც, მა თი იმ პორ ტი შე იც ავს სწო
რედ ზე მოთ ნახ სე ნებ ძვი რადღი რე ბულ წარ მო ებ ულ პრო დუქ
ცი ას, რაც თა ვის თა ვად ქმნის უთ ან ას წო რო ბას.2 

და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორია კარ გად ეს ად აგ ება უგ ან და სა და 
იტ ალი ის მა გა ლი თებს. უგ ან დას ეკ ონ ომ იკა ყვა ოდა სა ნამ ყა
ვის მსოფ ლიო ფა სი გახ ლდათ მა ღა ლი, თუმ ცა, მას შემ დეგ რაც 
ყა ვის ღი რე ბუ ლე ბა გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე შემ ცირ და, შე სუს ტე
ბა და იწყო  უგ ან დას ეკ ონ ომ იკ ამ აც.3 აღ ნიშ ნუ ლი მა გა ლი თი 
ას ახ ავს არა მარ ტო მგრძნო ბე ლო ბა სა და და მო კი დე ბუ ლე ბას 
ნედლ მა სა ლა ზე, არ ამ ედ აღ წერს იმ ას აც, თუ რა შე ად გენს მი
სი სა გა რეო ექ სპორ ტის მნიშ ვნე ლო ვან ნა წილს. რაც შე ეხ ება 
იტ ალი ასა და მი სი ყა ვის ტრა დი ცი ებს, ყა ვის ბიზ ნე სი არ ის 
არ სე ბი თი ქვე ყა ნა ში ყა ვის და მუ შა ვე ბი დან და შე ფუთ ვი დან 
დაწყე ბუ ლი ყა ვის გა და მა მუ შა ვე ბე ლი აპ არ ატ ებ ის წარ მო ებ ით 
დას რუ ლე ბუ ლი. იტ ალი აში, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ყა ვა არ იზ რდე
ბა. ყა ვის მარ ცვლე ბის, რო გორც ნედ ლი მა სა ლის, იმ პორ ტი რე
ბა ხდე ბა იტ ალი აში შე და რე ბით იაფ ად მთე ლი მსოფ ლი ოდ ან, 
გან სა კუთ რე ბით იმ სა ხელ მწი ფო ებ იდ ან, რომ ლე ბიც ყა ვის 
მო სავ ლი ან ობ ით დო მი ნან ტი სა ხელ მწი ფო ებია, რო გო რე ბი
ცაა ბრა ზი ლია, ვი ეტ ნა მი, ინ დო ეთი და სხვა სა ხელ მწი ფო ები 
უგ ან დას ჩათ ვლით. იტ ალი ამ გა მო იმ უშ ავა ყვე ლა ზე ბა ლან სი
რე ბუ ლი გზა ყა ვის და მუ შა ვე ბი სა და ას ევე შე ფუთ ვი სა, რაც 

1   Ibid, (fn, 3)
2   Ibid, (fn, 3)
3  Dever, J. (2010). The Italian coffee market 2010 (online).http://gain.fas.

usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/The%20Italian%20Coffee%20
Market%202010_Rome_Italy_12-3-2010.pdf
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უზ რუნ ველ ყოფს მათ შე ნახ ვას, რო გორც ახ ალი. ეს ღი რე ბუ
ლე ბის შემ ცვე ლი კომ პო ნენ ტე ბი გან საზღვრავს დიდ წი ლად 
მის ექ სპორტიმ პორ ტის გაც ვლას სხვა სა ხელ მწი ფო ებ თან. და
მა ტე ბით, იტ ალია აწ არ მო ებს  ყა ვის სა უკ ეთ ესო გა და მა მუ შა
ვე ბელ აპ არ ატ ურ ას, რო მელ თათ ვი საც შე საძ ლოა გა და იხ ად ონ 
70დან 1000 ამ ერ იკ ულ დო ლა რამ დე. ყა ვის მარ ცვლე ბი, თა
ვის მხრივ, შე საძ ლოა ფა სობ დეს 75 ცენ ტი ერთ ფუნ ტი ყა ვის 
მარ ცვლის თვის. შე სა ბა მი სად, და მუ შა ვე ბუ ლი და შე ფუ თუ ლი 
ყა ვის ერ თი შეკ ვრა, შე საძ ლოა, ფა სობ დეს 8დან 20 ამ ერ იკ ულ 
დო ლა რამ დე.1 რამ დე ნად თა ნას წო რია აღ ნიშ ნუ ლი გაც ვლა, მა
შინ რო ცა გაც ვლა არ არ ის პირ და პი რი უგ ან და სა და იტ ალი ას 
შო რის იმ პორტ/ექ სპორ ტში? ერ თი ნა თე ლი გახ ლავთ, რომ ღი
რე ბუ ლე ბაშემ ცვე ლი პრო დუქ ცია ფლობს შე და რე ბით მა ღალ 
შე მო სავ ლის პო ტენ ცი ალს, რაც გახ ლავთ მთა ვა რი რამ რაც 
აკ ლი ათ გან ვი თა რე ბად სა ხელ მწი ფო ებს. ის ინი, ჩვე ულ ებ რივ, 
გა ნიც დი ან აღ ნიშ ნუ ლი ღი რე ბუ ლე ბაშემ ცვე ლი პრო დუქ ცი ის 
წარ მო ებ ის უნ არ ის ნაკ ლე ბო ბას, რაც შე საძ ლოა უკ ეთ აის ახ
ოს თა ვი ანთ სა გა რეო გაც ვლის ბა ლან სზე. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, 
რომ და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორია ვერ უზ რუნ ველ ყოფს მყარ და 
ნა თელ პრობ ლე მის გა დაჭ რის გზებს, მთა ვა რი აღ სა ნიშ ნა ვია, 
რომ ღი რე ბუ ლე ბაშემ ცვე ლი პრო დუქ ცია გა ნი ხი ლე ბა, რო
გორც ლო გი კუ რი გა დაწყვე ტა. 

უფ რო ზო გა დი კონ ტექ სტით, მე სა მე სამ ყა როს სა ხელ მწი
ფო ებ ში დაქ ვემ დე ბა რე ბის მი ზე ზე ბის იდ ენ ტი ფი კა ცია შე საძ
ლე ბე ლია მო იძ ებ ნოს ორ ივე, მო დერ ნი ზა ცი ისა და დაქ ვემ დე ბა
რე ბის თე ორი ებ ში. ორ ივე თე ორია უპ ირ ის პირ დე ბა ერ თმა ნეთს 
იმ მი ზე ზე ბის იდ ენ ტი ფი კა ცი ის ას, რომ ლე ბიც წარ მო ად გე ნენ 
პა სუ ხებს სხვა დას ხვა კითხვებ ზე, მათ შო რის, კითხვა ზე რა
ტომ გა ნიც დი ან მე სა მე სამ ყა როს სა ხელ მწი ფო ები გან ვი თა რე
ბის სიმ ცი რეს.2 პრობ ლე მის გა დაჭ რის გან სხვა ვე ბუ ლი გზე ბი 
გახ ლავთ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი მო წი ნა აღ მდე გე თე ორი ებ ის მი ერ
აც, რომ ლე ბიც ას ევე გან სხვა ვე ბულ სტრა ტე გი ებს სთა ვა ზო

1   Ibid, 
2   Ibid, (fn, 4)
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ბენ მე სა მე სამ ყა როს სა ხელ მწი ფო ებს. 
თავ და პირ ვე ლად, აღ სა ნიშ ნა ვია თა ვად „დაქ ვემ დე ბა რე ბი

სა” და „გან ვი თა რე ბის” კონ ცეფ ცი ებ ის გან მარ ტე ბა. ვოლ ტერ 
როდ ნე ის მი ხედ ვით, გან ვი თა რე ბა ად ამი ან თა სა ზო გა დო ებ აში 
გახ ლავთ მრა ვალ მხრი ვი პრო ცე სი. ინ დი ვი დუ ალ ურ დო ნე ზე ის 
შე იც ავს გაზ რდილ უნ არ ებ სა და სა შუ ალ ებ ებს, მზარდ თა ვი
სუფ ლე ბას, შე მოქ მე დე ბი თო ბას, თვით დის ციპ ლი ნა სა და სხვ. 
სა ზო გა დო ება ვი თარ დე ბა ეკ ონ ომ იკ ურ ად, რად გან მი სი წევ
რე ბი ზრდი ან უნ არ ებს გა უმ კლავ დნენ გა რე მოს. გან ვი თა რე ბა, 
თა ვის მხრივ, გახ ლავთ დაწყვი ლე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ურ ცვლი
ლე ბას თან და ნე ბის მი ერი ეკ ონ ომ იკ ური პროგ რე სი არ ეკ ვლას 
ჰპო ვებს გან ვი თა რე ბა ზეც.1 

დაქ ვემ დე ბა რე ბა გან ხი ლე ბა რო გორც სა წი ნა აღ მდე გო ვი თა
რე ბა გან ვი თა რე ბი სა, თუმ ცა ის შე საძ ლოა იქ ნეს გან ხი ლუ ლი 
უფ რო რე ალ ის ტუ რი იდე ებ იდ ან, რო გორც არა ად ეკ ვა ტუ რო ბა 
ვიდ რე სრულ ყო ფი ლი ნაკ ლე ბო ბა. ვალ ტერ როდ ნე ის მი ხედ
ვით, დაქ ვემ დე ბა რე ბა არ გახ ლავთ გან ვი თა რე ბის არ არ სე ბო ბა 
და, რომ დაქ ვემ დე ბა რე ბა იძ ენს მნიშ ვნე ლო ბას მხო ლოდ, რო
გორც გან ვი თა რე ბის შე და რე ბი თი დო ნე ებ ის სა შუ ალ ებ ად.2

მო დერ ნი ზა ცი ის თე ორია აყ ალ იბ ებს მო საზ რე ბას, რომ მე
სა მე სამ ყა რო იმ ყო ფე ბა დაქ ვემ დე ბა რე ბულ მდგო მა რე ობ აში, 
რომ ლის მი ზე ზიც გახ ლავთ ის ტო რი ული მარ ცხი, რაც და კავ
ში რე ბუ ლია ტექ ნო ლო გი ის მო დერ ნი ზე ბი სა და ინ დუს ტრი ალ
იზ აცი ის  ნაკ ლე ბო ბას თან. აღ ნიშ ნუ ლი მტკი ცე ბა ას ევე გუ ლის
ხმობს, რომ მე სა მე სამ ყა როს სა ხელ მწი ფო ები დარ ჩე ნილ ნი 
არი ან პირ ვე ლი სამ ყა როს მიღ მა, ეს უკ ან ას კნე ლი კი მო იც ავს 
და სავ ლურ ევ რო პულ და ჩრდი ლო ეთ ამ ერ იკ ის სა ხელ მწი ფო
ებს და, რომ მე სა მე სამ ყა როს ქვეყ ნებ მა უნ და და ეწი ონ ამ უკ
ან ას კნელ ქვეყ ნებს იმ სა შუ ალ ებ ებ ისა და ზო მე ბის გა თა ვი სე
ბით, რა საც პირ ვე ლი სამ ყა როს ქვეყ ნე ბი ფლო ბენ/ავ ით არ ებ ენ. 
თე ორია ას ევე აღ წერს პრობ ლე მას, რაც ვი თარ დე ბა იმ ტრა

1  Rodney, W. (1973). How Europe Underdeveloped Africa. Dar-Es-Salaam: 
Bogle-L’Overture  Publications, London and Tanzanian Publishing House

2  Ibid,
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დი ცი ებ ისა და სო ცი ალ ური პრაქ ტი კის არ სე ბო ბით, რაც ხელს 
უშ ლის სა ხელ მწი ფო ებს მო დერ ნი ზა ცი ასა და გან ვი თა რე ბა ში. 

მე სა მე სამ ყა როს სა ხელ მწი ფო ები სა ჭი რო ებ ენ და ნარ ჩე ნი 
მსოფ ლი ოს თან გა თა ნაბ რე ბას გან ვი თა რე ბის იმ ხუ თი სტა დი ის 
თა ნახ მად, რო მელ საც ბილ როს ტოუ გვთა ვა ზობს. უკ ან დარ
ჩე ნის კონ ცეფ ცია გუ ლის ხმობს, რომ მოძ რა ობა დაქ ვემ დე ბა
რე ბი დან (რაც გახ ლავთ პრი მი ტი ული) გან ვი თა რე ბის კენ (რაც 
გახ ლავთ, სა ვა რა უდ ოდ, თა ნა მედ რო ვე) არ ის აუც ილ ებ ელი. 
აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, შე დე გი გახ ლავთ ის, რომ ტრა დი ცია არ
ის თა ნა მედ რო ვე ობ ას თან კონ ფლიქ ტი, რომ ტრა დი ცია უნ და 
იქ ნას აღ ქმუ ლი, რო გორც შეზღუ დუ ლად „ბო რო ტი”, მა შინ რო
დე საც მო დერ ნი ზა ცია გახ ლავთ ყვე ლა ზე ლო გი კუ რად მი ღე
ბუ ლი მე თო დო ლო გია დი დი პერ სპექ ტი ვის გათ ვა ლის წი ნე ბით.1 
იდე ოლ ოგი ურ აღ ქმა ში, და სავ ლუ რი კა პი ტა ლიზ მის სიმ ცი რე 
გახ ლავთ ცენ ტრა ლუ რი ელ ემ ენ ტი დაქ ვემ დე ბა რე ბი სა და იდე
ოლ ოგი ური კონ ვერ ტა ცია სა ზო გა დო ებ აში გახ ლავთ ას ევე 
მთა ვა რი ელ ემ ენ ტი გან ვი თა რე ბი სა ეკ ონ ომ იკ ურ ად ნაკ ლე ბად 
გან ვი თა რე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო ებ ის თვის. 

რაც შე ეხ ება ბილ როს ტო უს ხუთ სა ფე ხურს, სა ინ ტე რე სოა 
რას გვთა ვა ზობს თი თოეული სა ფე ხუ რი. „ტრა დი ცი ული სა ზო
გა დო ებ ის” სა ფე ხუ რი, რო მე ლიც გახ ლავთ პირ ვე ლი სა ფე ხუ
რი, შე იც ავს რწმუ ნე ბას, რომ წარ მო ება არ ის ძი რე ულ ად აგ
რო კულ ტუ რუ ლი სო ცი ალ ურ ინ სტი ტუ ტებ თან, რო გო რე ბი ცაა 
თე მე ბი სა და კლა ნე ბის ფორ მა, სა დაც არ სე ბობს ფი ნან სუ რი 
კა პი ტა ლი სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის ნაკ ლე ბო ბა. ამ ას მოყ ვე ბა 
„გა დას ვლის წი ნა პი რო ბის” სა ფე ხუ რი, რო მელ შიც ფი ნან სუ რი 
კა პი ტა ლი სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის ნაკ ლე ბო ბა სა ბო ლო ოდ მი ღე
ბუ ლია სა გა რეო დახ მა რე ბის სქე მე ბის სა შუ ალ ებ ით, უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცი ებ ით. შემ დე გი გახ ლავთ „გა დას ვლის” სა ფე ხუ რი, 
რომ ლის გან მავ ლო ბა შიც არ სე ბობს კულ ტუ რუ ლი კონ ვერ ტა
ცია, რო გორც ძვე ლი პრაქ ტი კა, რო მე ლიც ად გილს უთ მობს 
სა სარ გებ ლო თა ნა მედ რო ვე საქ მი ან ობ ებს. მე ოთხე სა ფე ხუ

1   Irwin, Patrick. 1975. “An Operational Definition of Societal Moderniza-
tion.” Economic Development and Cultural Change 23:595–613
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რი გახ ლავთ „მოძ რა ობა მომ წი ფე ვულ სტა დი ამ დე”, რო დე საც 
ნედ ლი მა სა ლი სა და წარ მო ებ ული პრო დუქ ტე ბის ექ სპორ ტი 
მიმ დი ნა რე ობ ას იწყებს, მა შინ რო დე საც სა ხელ მწი ფო აყ ალ იბ
ებს თა ვის პო ზი ცი ას მსოფ ლიო სა ვაჭ რო ბაზ რებ ზე. შემ დგომ 
ამ ისა, „მა ღა ლი მა სობ რი ვი მოხ მა რე ბის პე რი ოდი”, გახ ლავთ 
ბო ლო სა ფე ხუ რი, რო მელ შიც ურ ბა ნი ზა ცია სრულ დე ბა და სო
ცი ალ ური კე თილ დღე ობა უმ აღ ლეს სტა დი ას აღ წევს. 1

აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მის გა დაჭ რის სხვა გზებს რაც შე ეხ
ება, მო დერ ნი ზა ცი ის თე ორია გვთა ვა ზობს სამ გან ზო მი ლე
ბი ან ცვლი ლე ბას მე სა მე სამ ყა როს სა ხელ მწი ფო ებს შიგ ნით. 
აღ ნიშ ნუ ლი გან ზო მი ლე ბე ბი შე იც ავს ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ 
გან ზო მი ლე ბას, სო ცი ალ ურ გან ზო მი ლე ბა სა და პო ლი ტი კურ 
გან ზო მი ლე ბას. შე სა ბა მი სად, ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი ცვლი ლე
ბე ბი მო იც ავს ის ეთ მა გა ლი თებს, რო გო რე ბი ცაა კაშ ხლე ბი და 
გზატ კე ცი ლე ბი; სო ცი ალ ური ცვლი ლე ბე ბი მო იც ავს აღ ქმუ ლი 
ტრა დი ცი ული რწმე ნე ბი სა და პრაქ ტი კი სა გან გან თა ვი სუფ
ლე ბა სა და სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მე ბის მო დი ფი ცი რე ბას 
თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დო ებ ისა და რა ცი ონ ალ ურ ობ ის მა ხა სი
ათ ებ ლებ ზე დაყ რდნო ბით; პო ლი ტი კუ რი ცვლი ლე ბა მო იც ავს 
ეფ ექ ტუ რი ბი ურ ოკ რა ტი ის შექ მნა სა და სა ხელ მწი ფო აპ არ ატ
ის მო დი ფი ცი რე ბას.2

თუმ ცა, არ სე ბობს მო დერ ნი ზა ცი ის თე ორი ის მრა ვა ლი კრი
ტი კა იმ თე ორი ებს შო რის, რო მელ თა მე თო დო ლო გია სა სურ
ველ მიზ ნე ბის მი მართ არ ის და ფუძ ნე ბუ ლი კონ ფორ მის ტულ 
იდე ალ ებ ზე. თე ორი ის ვა რა უდ ები გახ ლავთ ის, რომ სა ჭი როა 
მე სა მე სამ ყა როს სა ხელ მწი ფო ებ ის თვის გან ვი თა რე ბის სტრა
ტე გი ებ ის შეთ ვი სე ბა, რომ ლე ბიც გან ვი თა რე ბუ ლია და სავ
ლუ რი სამ ყა როს მი ერ. შარ მი ლა ჯო ში გად მო ცემს აღ ნიშ ნულ 
ვა რა უდს შემ დე გი არ გუ მენ ტის გა მო ყე ნე ბით, რომ ვეს ტერ ნი
ზა ცია გახ ლავთ შე ნიღ ბუ ლი და, რომ მი სი ბუ ნებ რი ვი პროგ რე
სი მხო ლოდ ხე ლოვ ნუ რია და მიყ ვე ბა და სავ ლეთ ევ რო პი სა და 

1  Rostow, W. W. 1960. The Stages of Economic Growth,a Non-Communist 
Manifesto . Cambridge, UK: Cambridge University Press, 1960

2  Ibid, (fb, 1)
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ჩრდი ლო ეთ ამ ერ იკ ის ტრა ექ ტო რი ას.1 რო გორ გარ და იქ მნენ და  
„გან ვი თარ დნენ” ის ინი ას ევე გახ ლავთ გან ხილ ვი სა და და ვის 
კი დევ ერ თი მხა რე და ნარ ჩე ნი მსოფ ლი ოს თვის. უფ რო მე ტიც, 
თე ორია არ ის სტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი ძირ ძვე ლი ტრა დი ცი ული 
ღი რე ბუ ლე ბე ბი სა და ინ სტი ტუ ტე ბის წი ნა აღ მდეგ, რაც ტრა დი
ცი ებს გან საზღვრავს, რო გორც კა ტე გო რი ად, რო მე ლიც აუც
ილ ებ ელია რომ უარ ყო ფილ იქ ნეს მე სა მე სამ ყა როს სა ზო გა დო
ებ ის მი ერ. შე სა ბა მი სად, აღ ნიშ ნუ ლი ვა რა უდ ები ნა თელს ხდის, 
რომ მო დერ ნი ზა ცი ის თე ორია არ ის დის კრი მი ნა ტო რუ ლი ტრა
დი ცი ებ ის მი მართ.2

და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორია, რო გორც ვახ სე ნეთ, ას ევე გა
ნი ხი ლე ბა, რო გორც თე ორია, რო მე ლიც ას ევე სა წი ნა აღ მდე გოს 
წარ მო ად გენს მო დერ ნი ზა ცი ის თე ორი ისა. და მო კი დე ბუ ლე ბის 
თე ორი ის მი ხედ ვით მე სა მე სამ ყა როს მდგო მა რე ობა არ ის შე
დე გი პირ ვე ლი სამ ყა როს სა ხელ მწი ფო ებ ში დაჩ ქა რე ბუ ლი ეკ
ონ ომ იკ ური ზრდი სა და ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სა. თე ორია 
წი ნა პლან ზე წა მო წევს ექ სპლო ატ აცი ის დი ნა მი კას, რო მელ
შიც „მეტ რო პო ლიტ” სა ხელ მწი ფო ებ ში გან ვი თა რე ბამ შე არ
ყია „სა ტე ლიტ” სა ხელ მწი ფო ებ ში გან ვი თა რე ბა. ეს აღ ნიშ ნავს, 
რომ მდი და რი კვლავ მდი და რი ხდე ბა გა ღა რი ბე ბის ხარ ჯზე, 
სხვა სიტყვე ბით, კი „და მო კი დე ბუ ლე ბა” გუ ლის ხმობს მდი და
რი ქვეყ ნე ბის მდი და რი წარ მო მად გენ ლე ბი „და მო კი დე ბულ ნი” 
არი ან გა ღა რი ბე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო ებ ის სი ღა რი ბე ზე. 3

და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორია თავს ეს ხმის მო დერ ნი ზა ცი ის 
თე ორი ის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბულ პრობ ლე მის გა დაჭ რის გზებს. 
და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორია ნა თელს ჰფენს და მა ხინ ჯე ბულ 
და მო კი დე ბუ ლე ბას. ჯე იმს მიდ გლის მი ხედ ვით, და მა ხინ ჯე ბუ
ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა გახ ლავთ მარ ცხი გან ცდი ლი ეკ ონ ომ იკ
ური და სო ცი ალ ური გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის ჰარ მო ნი ულ ობ ის 
მიღ წე ვის მცდე ლო ბას თან და, ას ევე იმ ის მტკი ცე ბას თან, რომ 

1   Joshi, S. (2005).Theories of development: Modernisation vs Dependen-
cy. Retrieved fromhttp://infochangeindia.org/defining-development/theories-of 
development-modernisation-vs-dependency.html

2  Ibid, 
3  Ibid, (fn, 5)
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ეკ ონ ომ იკ ური სარ გებ ლი ან ობ ის გან ვი თა რე ბა მთლი ან მო სახ
ლე ობ ას ხვდე ბა წი ლად.1

მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრობ ლე მის გა დაჭ რის გზა, რო მე ლიც და
სა ხა და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორი ამ, არ ის არდა კავ ში რე ბა. ეს 
უკ ან ას კნე ლი ნიშ ნავს სო ცი ალ ური რე ვო ლუ ცი ის მიღ წე ვას, 
რაც ას ევე გუ ლის ხმობს დრა მა ტუ ლად კავ ში რის გაწყვე ტას 
და სავ ლურ კა პი ტა ლიზ მთან, რო მე ლიც გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც 
ექ სპლო ატ აცი ის წყა რო და, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს პო ლი ტი
კუ რი ძა ლა უფ ლე ბი სა და რე სურ სე ბის ფლო ბის უფ ლე ბის გა
და ცე მას მო მუ შა ვე კლა სის თვის.2 ამ ას გარ და, და მო კი დე ბუ
ლე ბის თე ორია აღ ნიშ ნავს, რომ პრობ ლე მის გა დაჭ რის ში და 
გზე ბი/სა შუ ალ ებ ები ას ევე სა ჭი როა მნიშ ვნე ლოვ ნად გან ვი თა
რე ბის თვის.

კრი ტი კა და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორი ის მი მართ არ ის შემ
დე გი, რომ აღ ნიშ ნუ ლი თე ორია გე ოგ რა ფი ული ბუ ნე ბი საა სა
კუ თარ ვა რა უდ ებ ში, რო მე ლიც ცდი ლობს შე არ ყი ოს და სავ
ლუ რი პირ ვე ლი მსოფ ლი ოს სა ხელ მწი ფო ებ ის მნიშ ვნე ლო ბა. 
მე ორ ეს მხრივ, და სავ ლუ რი ექ სპლო ატ აცი ის და და ნა შა ულ ებ ის 
სა კითხე ბი არ ის შე ფარ დე ბით მარ თა ლი, რად გან დაქ ვემ დე ბა
რე ბის მი ზე ზე ბი მე სა მე სამ ყა როს სა ხელ მწი ფო ებ ში არ არ ის 
მხო ლოდ იმ შე დე გებ თან და კავ ში რე ბუ ლი, რომ ლე ბიც და სავ
ლუ რი სა ზო გა დო ებ ის სარ გე ბელს უზ რუნ ველ ყო ფენ. 3

დას კვნა
ორ ივე თე ორია აყ ალ იბ ებს გან სხვა ვე ბულ პერ სპექ ტი ვებს 

მე სა მე სამ ყა როს სა ხელ მწი ფო ებ ში გან ვი თა რე ბის შე სამ ცი
რებ ლად. მთა ვა რი არ გუ მენ ტე ბი შემ დე გია: მო დერ ნი ზა ცი ის 
თე ორია ვა რა უდ ობს, რომ დაქ ვემ დე ბა რე ბა არ ის ტრა დი ცი ის 
შე დე გი, რო მე ლიც მე სა მე სამ ყა როს სა ხელ მწი ფო ებს არ იდ ებს 
პროგ რესს გან ვი თა რე ბის უნ ივ ერ სა ლუ რი სა ფე ხუ რე ბის მეშ

1  Midgley, J. (1995).Social Development: the development perspective in so-
cial welfare. London: Sage Publications

2  Ibid, 
3  Ibid, (fn, 19)
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ვე ობ ით.1 ამ ის სა პი რის პი როდ კი, და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორია 
აღ ნიშ ნავს, რომ პრობ ლე მა მდე ბა რე ობს პირ ვე ლი სამ ყა როს 
სა ხელ მწი ფო ებ ის მი ერ მე სა მე სამ ყა როს ქვეყ ნე ბის ხარ ჯზე 
გან ვი თა რე ბის გან გრძო ბად ბუ ნე ბა ში. მო დერ ნი ზა ცი ის თე
ორია მი იჩ ნევს, რომ სა გა რეო გა დაჭ რის გზე ბი უნ და იქ ნას გან
ხორ ცი ელ ებ ული, მა შინ რო დე საც და მო კი დე ბუ ლე ბის თე ორია 
გუ ლის ხმობს, რომ მხო ლოდ ში და გა დაჭ რის გზე ბი მო იტ ანს 
ცვლი ლე ბის სა ფუძ ველს  გან ვი თა რე ბის სა კითხებ თან და კავ
ში რე ბით. 2
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GLOBAL INEQUALITY: THE ANALYSIS OF 
MODERNIZATION AND DEPENDENCY THEORY

Nana Lobzhanidze, Kristine Jinchveleishvili, 
Ani Kenchashvili, Salome Lomsadze
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RESUME
History teaches that the inequality – unfair difference between groups 

of people whereas some of them possess the greater amount of wealth, 
status or opportunities, that creates the unequal exchange and unequal 
form of relations between them – is the major cause of radical social 
or political upheavals. Global inequality, that relates income inequality, 
is considered to be one of the most debated issues in the world. This 
inequality causes many problems that are measured by many empirical 
or theoretical examples from the history of humankind, therefore the 
solutions of these problems are offered by many theories. Between them, 
the most important assumptions are developed in Modernization Theory 
and Dependency Theory. They somehow develop contrast assumptions 
about the different aspects of this issue. Namely, their key claims include 
that for the Modernization Theory it is important to call for modern-
ization, which is nothing else but transformation from subsistent living 
to labor division and market exchange that will stimulate the economic 
growth. It sees the poverty and underdevelopment as a result of tradi-
tional society system. As for the Dependency Theory it is built on the 
concepts of Marx that the history is a struggle of classes. The “core” like 
the “bourgeoisie” possesses the technological and manufacturing power 
that allows the production of value-added products and has a higher po-
tential for capital accumulation. The main purpose thus of our report is 
to identify the compared analyses of the contribution of Modernization 
and Dependency Theory. 

Key concepts: “Core” States, “Semi-peripheral and Peripheral” States, 
First World, Third World, Dependence, Underdevelopment, Development, 
Global Inequality, Dependency Theory, Modernization Theory.
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transnacionaluri korporaciebis roli 
e.w. samxreTis qveynebis ganviTarebaSi. 
qeisi: Cinuri korporaciebi afrikaSi

salome oniani, zura gamTenaZe, 
TamTa kavlelaSvili,

Tsu, bakalavriatis me-3 da 
me-4 kursis studentebi.

reziume
transnacionaluri korporaciebi dRevandel msofli-

oSi sul ufro mzardi gavleniT sargebloben. msoflio 
politikis globalizaciasTan erTad izrdeba im moqa-
laqeebisa da mTavrobebis wili, romlebic ukmayofilebas 
gamoTqvamen aseTi tipis organizaciebis mimarT da maT sax-
elmwifo suverenitetis SelaxvaSi adanaSauleben. CineTis 
saxalxo respublika gasuli saukunis samocdaaTiani wle-
bidan ten siaofinis meTaurobiT TandaTan gadadis saba-
zro ekonomikaze, Tumca saxelmwifos roli mainc didia am 
qveynis cxovrebaSi. bolo aTwleulia Cinuri transaciona-
luri korporaciebi gaizardnen, gaZlierdnen da regionul 
aqtorebad Camoyalibdnen, romelTac ZaluZT ama Tu im re-
gionze Zlieri zegavlenis mopoveba. statiaSi aRwerila im 
regionuli korporaciebis saqmianoba da maTi xasiaTi, rom-
lebic orientirebulni arian ganviTarebad qveynebze, uSu-
alod ki afrikis kontinetze. detaluradaa aRwerili maTi 
dadebiTi da uaryofiTi Sedegebi afrikuli saxelmwifoe-
bisa da mosaxleobis cxovrebaze. 

sakvanZo sityvebi: transnacionaluri korporaciebi, 
resursebis aTviseba, CineTis ekonomika, saerTaSoriso vaW-
roba, mosaxleobis keTildReoba.

Sesavali
globaluri ekonomikuri procesebisadmi Tvalis mis-

adevneblad da im dinamikis Sesaswavlad saWiroa am pro-
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cesebSi CarTuli aqtorebis analizi, romlebic qmnian da 
zegavlenas axdenen ekonomikur procesebsa da globalur 
movlenebze. aRniSnuli sakiTxis mravalferovnebidan 
gamomdinare sainteresod miviCnieT yuradReba gagvemax-
vilebina transnacionaluri korporaciebis fenomenze, 
uSualod ki CineTis saxalxo respublikaSi arsebul msxvil 
korporaciebze, romlebic ukve CarTulni arian globalur 
ekonomikur TamaSSi da sakuTar sityvas amboben planetaze 
mimdinare procesebze. statiaSi daxasiaTebulia ganviTa-
rebad qveynebSi arsebuli Cinuri korporaciebi da aRweril-
ia maTi samoqmedo saSualebebi-ramdenad Tanaswor reJimSi 
moqmedeben Cinuri kompaniebi afrikis kontinentze, ra Seit-
anes maT Raribi, CamorCenili qveynebis yoveldRur cxovre-
baSi?  es is ZiriTadi Temebia, razec gamaxvilebuli iqneba 
statiaSi yuradReba, amavdroulad Cinuri korporaciebisa 
da ganviTarebadi qveynebis urTierToba sainteresoa bolo 
periodSi ganviTarebuli CineT-saqarTvelos urTierTo-
bebiT, maTze dakvirveba da kompaniebis moqmedebis zogadi 
xasiaTis aRwera saintereso iqneba mkiTxvelTaTvis da samo-
mavlod SesaZloa gasaTvaliswinebelic.

ZiriTadi nawili
saerTaSoriso ekonomikuri sistema saintereso fenome-

nia, romelic bevrnairad iyofa, dResdReobiT is Sedgeba 
saerTaSoriso safinanso institutebisgan, aseve transna-
cionaluri korporaciebisgan, romelTa simdidre wlidan 
wlamde izrdeba, maTi gavlena ki ukve aRemateba bevri sax-
elmwifos, amis garda saerTaSoriso ekonomikuri sistemis 
dayofis mxriv amerikli ekonomisti joan spiro gvTavazobs  
sami Semadgeneli qvesistemis gamoyofas, es dayofa aris 
pirobiTi, raTa gagvimartivdes msoflio ekonomikuri 
procesebis axsna. pirveli aris dasavleTis qvesistema, 
romelSic Sedian msoflioSi yvelaze maRalganviTarebuli 
kapitalsturi qveynebi, romlbic erTmaneTTan mWidrod 
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arian dakavSirebuli uamravi ekonomikuri kavSiriT. meorea 
aRmosavleT - dasavleTis qvesistema, romelic dRes faq-
tobrivad aRar arsebobs, e.w. socialuri banakis daSlisa 
da misi wevrebis umravlesobis sabazro ekonomikaze gadas-
vlis gamo. es iyo gegmiur ekonomikisa da sabazro ekonom-
kikis mqone qveynebis qvesistema. mesame da CvenTvis yvelaze 
mniSvnelovani aris CrdiloeT - samxreTis qvesistema. misi 
ZiriTadi maxasiaTebeli aris is, rom SeiniSneba mkveTri da-
pirispireba da daqvemdebareba e.w. ganviTarebad da ganvi-
Tarebul qveynebs Soris, maT Soris arsebobs Zalze gansx-
vavebuli ganviTarebis done. samwuxarod, es sxvaoba kidev 
ufro Rrmavdeba. daqvemdebareba anu uTanasworo ekonomi-
kuri urTierTobebi da bazris koniunqturis mimarT Zalze 
gansxvavebuli mgrZnobiaroba mkveTrad SesamCnevia am qvev-
sistemaSi.

daqvemdebarebas aqvs sxvadasxva forma, pirvel rigSi es 
gamoixateba vaWrobaSi, ganviTarebadi saxelmwufoebis um-
ravlesoba mcire, aratevadi Sida bazris mqonea da didad 
arian damokidbulni „CrdiloeTis qvynebis“ mZlavr Sida 
bazrebze.maTi mosaxleobis maRal msyidvelobiT unarze. 
amis gamo „samxreTis“ qveynebi faqtobrivad srulad arian 
damokidebulni ganviTarebuli qveynebis ekonomikur da 
politikur mdgomareobaze. imdenad didia maTi damokideb-
uleba am mxriv, rom Tu «samxreTis» qveynebi ver moaxerxe-
ben ZiriTadi saqsporto produqciis gayidvas, moxdeba maTi 
ekonomikuri mdgomareobis mkveTri gauareseba da SesaZloa, 
katastrofamdec ki mividnen.

daqvemdebarebis Teoriis mixedviT saerTaSorisო savaW-
ro (GATT) da savaluto- safinanso (breston - vudis) siste-
ma araxelsayreli aRmoCnda ganviTarebadi qveynebisTvis, 
xeli Seuwyo isedac ganviTarebuli qveynebis aRmavlobas, 
meoereni ki ufro rTul mdgomareobaSi Caagdo. gaero-s 
laTinuri amerikis ekonomikuri komisiis eqspertebma da 
mecnierebma, romelTa lideri argentineli raul prebiSi 
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iyo, axali ekonomikuri wesrigis moTxovnebis ideologias 
daudo saTave. maTi azriT, ganviTarebadi qveynebi didad 
ariaნ damkidebulნი eqsportze da Sesabamisad bazris ko-
niuqturaze, amitom, maTi mdgomareobis gamo, garkveuli 
SeRavaTebi unda gaewioT ganviTarebuli qveynbis mxridan.

rac Seexeba marqsizms, igi warmoiSva, rogorc merkan-
tilizmze reaqcia. is uaryofs liberalizmis Sexedule-
bebs. marqsistebi Tvlian, rom ganviTarebuli saxelmwifoe-
bi efeqturad iyeneben TavianT ekonomikur da politikur 
upiratesobas, gavlenas axdenen ganviTarebad saxelmwifoe-
bze da saerTaSoriso ekonomikur sistemas iyeneben saku-
Tari interesebis dakmayofilebisTvis. eqspluatirebuli, 
ekonomikurad CamorCenili qveynebi, romlebic ZiriTadad 
globalur samxreTSi mdebareoben, ver viTardebian da 
kidev ufro Raribdebian, radgan kapitalisturi sistema 
xels uwyobs Zliers da amonebs susts. 

tnk-ebi axali fenomeni araa msoflio ekonomikaSi, magram 
globalizaciis epoqaSi isini ganviTardnen da axali mniSvn-
elobac SeiZines. isini WeSmaritad transnacionalur, usaz-
Rvrebo, uerovnebo da usaxelmwifo organizaciebad iqcnen. 
tnk-ebs gaaCniaT mravalgvari struqtura da moicaven yve-
la dargs. rTulia ekonomikurad da politikurad sustad 
ganviTarebulma qveyanam gaakontrolos mravalerovnuli 
korporacia. yuradReba unda gavamaxviloT im faqtzec, rom 
tnk-ebi moqmedeben ara yvela CamorCenil qveyanaSi, aramed 
maT mcire nawilSi imis mixedviT, ramdenad momgebiani iqneba 
maTTvis iq muSaoba. transnacionalur korporaciaTa moR-
vaweoba ganivrco ganviTarebadi samyaros teritoriebzec 
da did gavlenas axdens imgvari ekonomikuri struqtu-
ris formirebebze, romlebic ufro metad Seesabameba, up-
irveles yovlisa, Tavad transnacionaluri korporaciebis 
interesebs. sawarmoo da mTeli samrewvelo kompleqsebi 
dakavSirebulia upirvelesad ara mocemuli qveynis sameur-
veo sistemasTan, aramed im sawarmoebTan, romlebic Sedian 
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transnacionaluri korporaciis SemadgenlobaSi maTi adg-
ilmdebareobis miuxedavad. xdeba isec, rom transnacio-
naluri korporaciebi ganviTarebad qveynebSi erovnul 
warmoebas arTmeven samuSao Zalis yvelaze kvalificiur 
nawils da deficitur nedleuls. sargebloben ra adgilo-
briv, kapitalis bazris momsaxurebiT, transnacionaluri 
korporaciebi axdenen araerTgvarovan gavlenas ganviTa-
rebadi, «CrdiloeTis» qveynebis kvlavwarmoebiT kavSire-
bze, ayalibeben Sromis saerTaSoriso danawilebis imgvar 
tips, romelsac garkveuli pirobebis arsebobis SemTxvevaSi 
SeuZlia moaxdinon am qveynebSi ekonomikuri da socialuri 
transformaciis xelSewyoba. xazi unda gaesvas, rom korpo-
raciebisa da finansuri institutebis konkurenciis mizani 
mogebaa da ara sabazro ekonomikis stabiluroba.

uწინარეს yovlisa, unda gairkves Tu ratom aris liber-
aluri ekonomikebisTvis damaxasiaTebeli transerovnuli 
kompaniebi socialistur CineTSi. CineTis saxelmwifos 
mesveurebi droulad mixvdnen uzarmazari mosaxleobisT-
vis socializmis Seusabamobas da daiwyes ekonomikuri re-
formebi. CineTis ekonomikam ganicada da dRemde ganicdis 
transformaciis ramdenime etaps. Tavdapirveli reformebi 
warumatebeli aRmoCnda, Tumca, ukve 90-ianebidan moyole-
buli ekonomikuri reformebis warmateba xelSesaxebi gaxda 
CineTis mosaxleobisTvis. swored am periodidan iwyeba ker-
Zo Tu saxelmwifo kompaniebis ganviTareba da gaZliereba, 
ramac ukve dekadis Sua periodSi, kerZod 1996 wlisTvis, 
mogvca ori Cinuri transnacionaluri korporacia. Cin-
uri korporaciebis swraf ekonomikur gaZlierebas Zalian 
Seuwyo xeli produqtebze didma moTxovnam, rac CineTis 
uzarmazari mosaxleobiT iyo gamowveuli.  

„socialisturi sabazro ekonomikis“ Seqmnas, rogorc Ci-
neTis ekonomikas uwodeben, stimuls aZlevda uzarmazari 
moTxovna Sida bazarze, rac daetyo kidec korporaciebis 
raodenobis zrdas. am uzarmazar „saSinao“ stimuls dae-
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mata „sagareo“ stimulic, rac gamowveuli iyo 2001 wlis 11 
dekembers msoflio savaWro organizaciaSi gawevrianebiT. 
CineTis gawevrianebas msoflios savaWro organizaciaSi 
mxars uWerda aSS, radgan 1996-2001 wlebSi amerika-CineTs 
Soris savaWro urTierTobebi 100 miliard dolarze mets 
warmoadgenda, gawevrianebis Semdeg TavisTavad kidev ufro 
gaizrdeboda. aRniSnuli faqti orive qveynis interesebSi 
iyo, Tumca, gawevrianebis Semdeg CineTma ufro „mkacri“ pi-
robebi miiRo, vidre sxva ganviTarebadma qveynebma, radgan, 
faqtobrivad, CineTis ekonomikis TiTqmis yvela seqtori 
dawyebuli sabanko sistemidan dasrulebuli telekomuni-
kaciebiT mTlianad gaixsna ucxouri investiciebisTvis. am 
droidan moyolebuli, Cinuri kerZo Tu saxelmwifo trans-
nacionaluri korporaciebis roli TiTqmis 8-jer gaizarda 
(2001 wels 11 korporacia, 2013 wels 85) .

Cinuri transnacionaluri korporaciebis aseTi swrafi 
ekonomikuri gaZliereba, rogorc zemoT aRvniSneT, gan-
pirobebuli iyo CineTis uzarmazari mosaxleobis mxridan 
TiTqmis yvela saxis produqciaze mzardi moTxovnით, ma-
gram arsebobda da arsebobs meore faqtoric, romelmac 
aseve didi roli iTamaSa kompaniebis ganviTarebaSi, es aris 
iafi muSaxeli. cxovrebis minimaluri standartebi dabali 
iyo CineTSi, rac TavisTavad iwvevda minimaluri xelfasis 
dawevasac, es ki ukuproporciuli iyo da aris korpora-
ciebis mogebaze. aRniSnuli faqtori mimzidvels xdida ara 
marto Cinur korporaciebs, aramed amerikul da evropul 
mwarmoeblebs, rac erTi mxriv zrdida konkurencias Cinur 
da ucxour korporaciebs Soris da xvewda Cinuri warmoebis 
produqcias, meore mxriv ki, Cinuri korporaciebi iZule-
buli xdebodnen saSinao bazarze dakarguli poziciebi 
sazRvargareT ganxorcielebuli investiciebiT „SeevsoT“. 
am SemTxvevaSic, CineTis TiTqmis yvela kompania pirdapir 
investiciebs axorcielebda iq, sadac, rogorc CineTSi, 
iafi muSaxeli iyo. aseTi regionebi ki pirvel rigSi afri-
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ka da azia iyo, Tumca, Cven mocemul naSromSi ganvixilavT 
mxolod afrikis sakiTxs, Cinuri kompaniebis mier ganxor-
cielebul proeqtebs da vecdebiT davaskvnaT saboloo 
jamSi ra dadebiTi da uaryofiTi gavlena iqonies afrikuli 
qveynebis ekonomikebze. 

CineTis swrafad mzard ekonomikas, gansakuTrebiT 
ki mZime mrewvelobas sWirdeboda bunebrivi resursebis 
uzarmazari maragebi, aseTi ki, ra Tqma unda, mineralebiT 
mdidari afrikaa. miuxedavad ormxrivi survilisa CineTi-
sa da afrikis qveynebis mxridan, rom Cinur korporaciebs 
CaedoT investiciebi afrikul bunebriv resursebSi, wi-
naaRmdegoba mainc arsebobda. es umTavresad ukve damkvi-
drebuli da sakmaod konkurentunariani amerikuli da ev-
ropuli, kerZod britanul-franguli, kompaniebi iyvnen, 
romelTac namdvilad ar surdaT CineTis saxiT axali da sak-
maod mZlavri konkurentis SeZena. pekinis mTavrobis nomeri 
pirveli prioritetuli sfero iyo energetika da pirvel 
rigSi swored am sferoSi CineTis moTxovnis dakmayofile-
bas cdilobda. vecdebiT statistikuri monacemebisa Tu 
sxva saSualebebiT vaCvenoT, Tu ra SedegebiT moRvaweoben 
Cinuri saxelmwifo kuTvnilebis saerTaSoriso korpora-
ciebi afrikul saxelmwifoebSi. rogorc 2005 wlis davosis 
forumze elizabeT ekonomma Tqva, CineTma afrikul eko-
nomikas axali sicocxle STabera. vnaxoT ramdenad real-
uria es gancxadeba.

aRsaniSnavia is faqti, rom 2007 wels CineT-afrikis 
savaWro tvirT-brunvam 73 miliard dolarze meti Seadgina, 
xolo ukve 2014 wels am maCvenebelma 300 miliards gadaaWar-
ba. vaWrobis TiTqmis xuTjer gazrda Svid weliwadSi erTi 
mxriv Zalian kargia, Tumca, medals meore mxarec aqvs. mar-
Talia, CineTi maspinZel qveynebSi did fuls abandebs, ma-
gram is mogeba, rasac maspinZeli qveyana Rebulobs, rCeba mx-
olod politikur elitaSi, xolo ubralo mosaxleobisTvis 
araferi icvleba. amas emateba isic, rom Cinuri kompaniebi 
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ZiriTadad Cinel mosaxleobas asaqmeben, rac, erTi mxriv, 
bunebrivia, ar zrdida adgilobrivi mosaxleobis dasaqme-
basa da umuSevrobis Semcirebas, meore mxriv, ki zrdida 
socialur dapirispirebas adgilobriv da axalCamosul Ci-
nel mosaxleobas Soris. unda gamoiyos is faqti, rom CadSi, 
Cinuri investiciebi ZiriTadad xmardeboda Cadis xelisu-
flebis erTguli mxardamWerebis samxedro wvrTnebsa da 
iaraRis yidvas, xolo mosaxleobis absoluturi umravle-
soba kvlavac wera-kiTxvis ucodinari da siRaribis zRvars 
miRma rCeboda. Sedegad, regionSi Cadi erT-erTi Zlieri 
samxedro partnioria CineTisTvis. 

CineTis ekonomikisTvis aranakleb mniSvnelovani hi-
droenergia. am SemTxvevaSic Cinuri kompaniebi ar iSureben 
investiciebs da sadgurebs aSeneben, raTa meti da meti en-
ergia miiRon, sanacvlod ki maspinZel qveynebSi „toveben“ 
saavadmyofoebs, gzebsa da rkinigzebs, Tumca, sainteresoa, 
ramdenad xelmisawvdomia es yvelaferi mosaxleobisTvis. 
aRsaniSnavia is faqti, rom CineTma angolaSi 150-mde janmr-
Telobis centri da ori universiteti aaSena. am SemTxvevaSi 
kongos demokratiuli respublikis mosaxleoba gacilebiT 
ufro metad sargeblobs ,vidre manamde ganxiluli saxelm-
wifoebis mosaxleoba. magram SemTxvevaSi unda gaviTval-
iswinoT is garemoeba, rom is hidroeleqtrosadgurebi, 
rasac Cinuri kompaniebi aSeneben kongoSi da ara marto aq, 
kanondarRvevebiT xorcieldeba, rac udides saSiSroebas 
warmoadgens adgilobrivi mosaxleobisa da garemosTvis. 
msgavsi situaciaa nigeriaSic, romelTanac CineTs daaxloe-
biT 12 miliardiani savaWro tvirT-brunva aqvs.

zemoTmoyvanili saxelmwifoebis garda, CineTis yvelaze 
didi savaWro partniori afrikis kontinentze aris samxreT 
afrikis respublika, romelsac Tavad aqvs ramdenime sak-
maod mniSvnelovani da Zlieri transnacionaluri korpo-
racia. afrikis am saxelmwifoSi CineTi „samarTlianad“ vaW-
robs, magram es sul ar aris imiT ganpirobebuli, rom pekinis 



ekonomika  #1-2, 2016

302

mTavrobas samxreT afrikis mosaxleobisTvis kargi unda, 
aramed imitom, rom es qveyana mdidaria da icis, rom CineTs 
sWirdeba maTi es simdidre, amisTvis ki Sromisa da garemos 
dacvis minimalur standartebs amaRlebs, rac, erTi mxriv, 
CineTs kmayofils tovebs, radgan pekini sasurvels iRebs 
bunebrivi resursebis saxiT, meore mxriv ki, adgilobrivi 
mosaxleobis eqsploatacia ar xdeba, aramed, piriqiT, mdi-
drdeba, Tanac ise, rom garemoze zemoqmedeba minimumamdea 
Semcirebuli. 

daskvna
Tamamad SeiZleba iTqvas, rom CrdiloeT-samxreTis qve-

sistema, sadac aSkarad vlindeba e.w. samxreTis ekonomikuri 
da politikuri daqvemdebareba e.w. CrdiloeTze, xolo am 
daqvemdebarebis ganmaxorcielebeli Zala transnacional-
uri kompaniebia, savsebiT Seesabameba CineT-afrikis savaW-
ro urTierTobebs. am savaWro urTierTobebSi CineTi Ta-
visi uzarmazari mosaxleobis moTxovnilebisa da swrafad 
mzardi ekonomikis SesanarCuneblad mudmivad eZebs ener-
giis iaf wyaroebs, aseTi ki afrikis politikurad da eko-
nomikurad susti saxelmwifoebia, romelTac ar aqvT Zala 
winaaRmdegoba gauwion Cinuri korporaciebis mxridan af-
rikis mosaxleobisa da afrikuli resursebis eqsploata-
cias. miuxedavad imisa, rom pekinis kuTvnili Tu kerZo 
korporaciebi afrikul qveynebSi infrastruqturas avi-
Tareben, es mxolod da mxolod imisTvis keTdeba, rom mox-
des resursebis swrafi da iafi gadaadgileba daniSnulebis 
adgilamde. Tumca, miuxedavad am savalalo mdgomareobisa, 
aris samxreT afrikis respublikis SemTxvevac, roca Cinuri 
investiciebi orive mxarisTvis uzarmazar mogebas iZleva. 

aqedan SegviZlia davaskvnaT, imisTvis rom ormxrivi 
TanamSromlobis dros orive mxarem maqsimaluri mogeba 
miiRos, unda iyos politikuri neba, rom moxdes maspinZeli 
qveynebis politikur-ekonomikuri transformireba, sax-
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elmwifo marTvis sistema mimarTuli unda iyos mosaxleo-
bisTvis sargeblis motanaze da ara politikuri elitis gam-
didrebasa Tu samxedro gaZlierebaze.
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THE ROLE OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS IN THE 
DEVELOPMENT OF THE SOUTHERN COUNTRIES. CASE: 

CHINESE CORPORATIONS IN AFRICA

Salome Oniani, Zura Gamtenadze, 
Tamta Kavlelashvili,

 TSU, Bachelor Students, 
Third and Fourth Year.

RESUME

There has been rising an influence of transnational corporations in to-
day’s world. With the international financial institutions TNCs have a huge 
impact on the economic processes, sometimes even more than the nation 
states or international organizations have. In the last decade Chinese TNCs 
have grown and become the strong regional actors that can spread their in-
fluence on the region. The article suggests the detailed examination of the 
characteristics of regional corporations whose focus is mostly oriented on 
the developing countries, more precisely on the African continent. The ad-
vantages and disadvantages that they can have in terms of monetary stabil-
ity, economic sovereignty and formation of the labor market are analyzed in 
the social and political aspects. According to the rising influence of Chinese 
TNCs on the south Caucasus and Eastern Europe the article will be useful 
for interested people in these issues.

Key words: Transnational Corporations, Exploitation of Resources, 
Economy of China, International Trade, Welfare of Population.



305

ekonomikuri reforma

samecniero statiis 
warmodgenis da gamoqveynebis wesi:

JurnalSi gamoqveynebuli statia unda moicavdes mecni-
eruli kvlevis axal Sedegebs ekonomikis Semdeg Teoriul da 
gamoyenebiT sferoebSi: 

ekonomikuri reforma; ekonomikuri Teoriis Tanamedrove 
problemebi; ekonomikur moZRvrebaTa istoria; sabazro eko-
nomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa; finansebi, bankebi, 
birJebi; regionuli ekonomika; dargobrivi ekonomika; bizne-
sis, marketingis, menejmentis aqtualuri sakiTxebi; msoflio 
ekonomika; recenziebi bolo periodSi gamoqveynebul mono-
grafiebsa da saxelmZRaneloebze.

miRebul statiebs ixilavs redkolegia da dadebiTi re-
cenziis SemTxvevaSi aqveynebs, aseve gana Tavsebs internetSi 
_ eleqtronul JurnalSi. 

statiebi miiReba qarTul, rusul, inglisur, germanul, 
frangul da espanur enebze, qveyndeba origi nalis enaze. 

statiis gaformebis wesi
statiis minimaluri moculoba 5 gverdi A4 ფორმატის;
reziume qarTul, rusul da/an inglisur (aucileblad) 

enebze (100-250 sityva);
sakvanZo sityvebi qarTul da inglisur enebze;
statiis dasaxeleba qarTul da inglisur enebze;
avtoris (avtorTa) saxeli, gvari, akad. xarisxi  qarTul da 

inglisur enaze, eleqtronuli misamarTi da telefonis no-
meri;

statiis Sesavali, ZiriTadi teqsti da daskvniTi nawili;
gamoyenebuli literaturis nusxa qarTul da inglisur 

enebze;
qarTuli teqstisTvis gamoiyeneT qarTul Srifti Acad-

nusx; xolo inglisuri da rusuli teqstebis Srifti _ Times 
New Roman; Sriftis zoma 12, intervali 1,5, yvela kididan da-
Soreba iyos 2 sm.
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