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sapensio sistemis reforma: arsi da 

mniSvneloba saqarTvelosTvis

 

mzevinar nozaZe

ekonomikis akademiuri doqtori

stu asoc. profesori

შესავალი
ნებისმიერი ქვეყნის მთავრობის მიერ განხორციელე-

ბულ ეკონომიკურ რეფორმებსა და სოციალურ პროგრამებში 
ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ადგილს იკავებს საპენსიო სისტემის 
რეფორმა. ეს კი დაკავშირებულია იმ როლთან, რომელსაც ას-
რულებს საპენსიო სისტემა ქვეყნის ფინანსურ და სოციალურ 
სფეროში.

ზოგადად, საპენსიო სისტემა მოიცავს სახელმწიფო საპენ-
სიო სისტემას და არასახელმწიფო საპენსიო სისტემას. სახე-

ლმწიფო საპენსიო სისტემის მოქმედების ძირითადი პრინციპი 
დამყარებულია იმაზე, რომ დასაქმებული ადამიანები ამა თუ 
იმ ფორმით (ძირითადად ეს სოციალური გადასახადის სახით) 
იხდიან გადასახადს, რომლის აკუმულირებაც ხდება სახელმწი-
ფო საპენსიო ფონდში, ხოლო ამ საპენსიო ფონდიდან პენსიები 
საპენსიო ასაკს მიღწეულ მოქალაქეებზე ნაწილდება. როგორც 
წესი, განაწილება ხდება დაახლოებით თანაბრად და პენსიის 
დანიშვნისას მცირე მნიშვნელობა ენიჭება საპენსიო ფონდში 
მოქალაქეთა შენატანების სიდიდეს. 

არასახელმწიფო საპენსიო სისტემაში მოქმედებს დაგროვე-
ბის პრინციპი. საპენსიო ფონდის მონაწილე მთელი შრომითი 
საქმიანობის პერიოდში აკეთებს შენატანებს საკუთარ საპენ-
სიო ანგარიშზე. მისი პენსიის ოდენობა საპენსიო ასაკის მიღწე-
ვისას დაგროვილი თანხის ოდენობით განისაზღვრება.
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ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

საკვანძო სიტყვები: პენსია, დაზღვევა, შენატანი, საპენსიო 
უზრუნველყოფა, საპენსიო სისტემა, საპენსიო ფონდი, ეკონო-
მიკური რეფორმა, სოციალური პროგრამები, სოციალური მო-
მსახურება, სახელმწიფო პენსია.

ძირითადი ტექსტი
საპენსიო სისტემის რეფორმა, მნიშვნელოვან როლს ასრუ-

ლებს ქვეყნის სოციალურ, ეკონომიკურ და პოლიტიკურ ცხო-
ვრებაში. 

განვითარებად ქვეყნების საპენსიო სისტემაში კერძოსთან 
შედარებით უპირატესი ადგილი სახელმწიფო საპენსიო სისტე-

მას უკავია, განსაკუთრებით კი ყოფილ სოციალისტურ ქვეყ-
ნებში. თუმცა, ამ სისტემას მნიშვნელოვანი ნაკლოვანებები 
გააჩნია:

ა) სახელმწიფო საპენსიო სისტემა მძიმე ტვირთია ბიუჯე-
ტისათვის, რადგანაც ნებისმიერი ქვეყნის სოციალური პროგ-
რამების და, მათ შორის, პენსიების უზრუნველყოფა ხდება 
ძირითადად სახელმწიფო ბიუჯეტიდან. ეს ეხება არა მხოლოდ 
განვითარებად ქვეყნებს. ევროპის ქვეყნებში განუხრელად 
იზრდება საპენსიო ასაკს მიღწეულ მოქალაქეთა წილი ქვეყ-
ნის მოსახლეობაში. შესაბამისად იცვლება დასაქმებულთა და 
პენსიონერთა თანაფარდობა. ითვლება, რომ ასეთი საპენსიო 
სისტემის ნორმალური ფუნქციონირება აწყდება სიძნელეებს, 
თუ ერთ პენსიონერზე მოდის სამ დასაქმებულზე ნაკლები;

ბ) დადგენილია, რომ თუ ავიღებდით იმ თანხას, რომელსაც 
გადაიხდის საშუალო შემოსავლის მოქალაქე საპენსიო ასაკის 
მიღწევამდე და მოვახდენდით მის ინვესტირებას გარკვეული 
შემოსავლიანობით, საპენსიო ასაკის მიღწევისას ამ მოქალა-
ქეს ექნებოდა დაგროვილი კაპიტალის მეტი ოდენობა, ვიდრე 
კუთვნილი პენსია. ეს სამართლიანია ევროპის თითქმის ყველა 
ქვეყნისათვის, მათ შორის, ისეთებისათვისაც, სადაც მაღალია 
პენსიის დონე. 

გ) დასაქმებულთა თანაფარდობის შემცირება პენსიონერთა 
რიცხვთან იწვევს საგადასახადო განაკვეთების (ძირითადად 
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სოციალური გადასახადების) ზრდას დასაქმებულებზე და გან-
საკუთრებით ბიზნესზე, რაც უარყოფითად მოქმედებს ბიზნეს-
გარემოზე და ეკონომიკის განვითარებაზე.

როგორც უკვე ჩვენთვის ცნობილია, გარდა სახელმწიფო 
საპენსიო სისტემისა, ბევრ ქვეყანაში არსებობს აგრეთვე არა-
სახელმწიფო (კერძო) საპენსიო სისტემა. ქვეყნის მაგალითი, 
სადაც პარალელურად არის სახელმწიფო და არასახელმწიფო 
საპენსიო სისტემა, არის ამერიკის შეერთებული შტატები, სა-
დაც სხვადასხვა ტიპის საპენსიო ფონდი და პროგრამები ქვე-
ყნის ფინანსების 25%-ს აკონტროლებენ. შეერთებული შტა-
ტების შემთხვევაში ასეთი სისტემა ძირითადად მოქმედებს 
დამაკმაყოფილებლად, თუმცა მასაც აქვს გარკვეული ნაკლო-
ვანებები:

ა) არასახელმწიფო საპენსიო სისტემა ატარებს ნებაყო-
ფლობით ხასიათს, ამიტომ ბევრი დასაქმებული მოქალაქე, და-
ბალი შემოსავლებისა თუ წინდაუხედაობის მიზეზით საპენსიო 
ასაკს ყოველგვარი დანაზოგის გარეშე ხვდება. მათი სიბერის 
უზრუნველყოფისათვის საჭირო ხდება სხვადასხვა სოციალუ-
რი პროგრამების შემუშავება, რაც დამატებითი დატვირთვაა 
ბიუჯეტისთვის.

ბ) საპენსიო ფონდებისა და სქემების შექმნა ძალიან ადვი-
ლია, ხოლო მათი საქმიანობის რეგულირება საკმაოდ გართუ-
ლებულია ამ ფონდების სიმრავლის გამო. თუმცა ეს ნაკლო-
ვანება მცირე ხარისხით აისახება ძლიერი ეკონომიკის მქონე 
ქვეყნებზე, რადგანაც ამ ქვეყნებში კერძო საპენსიო სისტემის 
გამართულად ფუნქციონირებას ხელს უწყობს ძლიერი საფი-
ნანსო-საბიუჯეტო სისტემის და შესაბამისი საკანონმდებლო 
ბაზის არსებობა. 

განასხვავებენ საპენსიო უზრუნველყოფის სამი ძირითად 

მოდელს:

1) საპენსიო უზრუნველყოფის სოლიდარულ პრინციპზე 
დამყარებული მოდელი.

2) საპენსიო უზრუნველყოფის დაგროვებით პრინციპზე 
დამყარებული მოდელი.



9

ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

3) საპენსიო უზრუნვეყოფის შერეულ პრინციპზე დამყა-
რებული მოდელი.

პირველი მოდელის მოქმედების პირობებში საპენსიო თა-
ნხების აკუმულაცია წარმოებს დასაქმებული მოქალაქეების 
ხელფასებიდან მობილიზებული გადასახდელების (გადასახა-
დები, სადაზღვევო შენატანები) მეშვეობით. ამ მოდელის შე-
საბამისად, სახელმწიფო პირდაპირ აფინანსებს საპენსიო გასა-
ცემლებს სახელმწიფო ბიუჯეტიდან. 

ინფლაციის და ეკონომიკური ზრდის პირობებში, როგო-
რც წესი, იზრდება შრომის ანაზღაურების და, შესაბამისად, 
საპენსიო ანარიცხების ოდენობაც. პენსიების ინდექსაცია კი 
ტრადიციულად დასაქმებული მოქალაქეების ჯამურად გადახ-
დილი თანხის ზრდის ხარჯზე ხდება. თუმცა, ამ მოდელს მნიშ-
ვნელოვანი რისკები ახლავს თან. უპირველესად ის, რომ მო-
სახლეობის დაბერების კვალობაზე მნიშვნელოვნად იცვლება 
შრომისუნარიანებისა და პენსიონერების თანაფარდობა. შედე-
გად, თუკი მცირდება დასაქმებულების რიცხვი პენსიონერების 
რიცხვთან მიმართებაში, ეს ნეგატიურად აისახება პენსიების 
ინდექსაციაზე, რაც პენსიების კლების წინაპირობაა.

მეორე მოდელი გულისხმობს პენსიის დაგროვების ინდი-
ვიდუალურ ხასიათს, პენსიის სიდიდე კი დამოკიდებულია სა-
პენსიო შენატანის სიდიდეზე, შენატანების ვადიანობაზე და 
საპენსიო ფონდების მიერ განხორციელებულ საინვესტიციო 
პოლიტიკასა და ფინანსურ მაჩვენებლებზე. დაგროვებით მო-
დელი იმ შემთხვევაშია მისაღები და ეფექტიანი, როცა დაბა-
ნდებებიდან მიღებული სარგებელი აღემატება ინფლაციისა და 
პენსიების ზრდას. 

ხოლო მესამე მოდელი გულისხმობს გარკვეული ელემენტე-
ბის შეჯერებას როგორც სოლიდარული, ასევე დაგროვებითი 
საპენსიო სქემების მოდელებიდან. ამგვარი მიდგომა ნაწილო-
ბრივ ამცირებს რისკებს და ზრდის მოქნილობას საპენსიო უზ-
რუნველყოფაში სახელმწიფო და კერძო სექტორების მონაწი-
ლეობის მოცულობის განსაზღვრისას.

ამ სამ პრინციპთაგან ერთ-ერთზე დაფუძნებით მსოფლიოს 
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ბევრ ქვეყანაში სხვა და სხვა ტიპის საპენსიო უზრუნველყოფის 
სისტემები ფუნქციონირებს. განვიხილოთ ზოგიერთი მათგანი:

 ამერიკის მოდელი. როგორც უკვე აღვნიშნეთ, ამ ქვე-
ყანაში ერთდროულად მოქმედებს სახელმწიფო და კერძო სა-
პენსიო სქემები. აქედან სოლიდარული განაწილებითი სისტემა 
სტანდარტულ ფორმულას ეფუძნება. პენსიონერები იღებენ 
შრომისუნარიანი მოსახლეობის მიერ შესაბამის ფონდებში 
გადახდილ ფულს. უკანასკნელი გათვლებით, საპენსიო გადა-
სახადის განაკვეთი შეადგენს, საშუალოდ, 10,7%-ს და წესისა-
მებრ თანაბრად იხდება კომპანიის და დაქირავებული თანამ-
შრომლის მიერ. დაგროვებითი სისტემა კი კერძო საპენსიო 
ფონდების საინვესტიციო სტრატეგიას ეფუძნება. საპენსიო 
რეზერვები ინვესტირდება ფასიან ქაღალდებში და საკრედი-
ტო დაწესებულებებში. 

არასახელმწიფო სექტორში დასაქმებულები აგროვებენ და-
მატებით პენსიას არასახელმწიფო ფონდებში, რომლებიც ყვე-
ლაზე ხშირად იქმნება სამუშაო ადგილის მიხედვით. გარდა ამი-
სა, ნებისმიერ ამერიკელს აქვს საშუალება, გახსნას საკუთარი 
საპენსიო ანგარიში ნებისმიერ საპენსიო ფონდში და შეიქმნას 
დამატებითი შემოსავლის წყარო სიბერის უზრუნველსაყოფად. 

ამდენად, ამერიკელები უზრუნველყოფენ სამი ტიპის პენსი-
ას: სახელმწიფოს, შრომითი ურთიერთობიდან გამომდინარეს 
(კორპორაციულს) და ინდივიდუალურს. 

საგულისხმოა, რომ მსგავსი მოდელი მოქმედებს ასევე ლა-
თინური ამერიკის ზოგიერთ ქვეყანაში და ევროპაშიც (მაგა-
ლითად, პორტუგალიაში).

ევროპული მოდელი. ეს სისტემა უპირატესად ეფუძნება 
სამდონიან გერმანულ მოდელს, აერთიანებს რამდენიმე გა-
ნსხვავებულ სისტემას და დონეების მიხედვით განსხვავდება 
დაზღვეულთა ოდენობით, დაფინანსების პრინციპებით და და-
ცულობის ხარისხით. 

პირველი დონე აერთიანებს პენსიებს, რომლებიც აუცილე-
ბელია მოსახლეობის გარკვეული ჯგუფებისთვის (მოსამსახუ-
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რეები, სახელმწიფო მოხელეები, ფერმერები, ექიმები, ადვო-
კატები, ნოტარიუსები და ა.შ.) პირველი დონე გულისხმობს 
როგორც წესი სოლიდარულ პრინციპებზე დამყარებულ სახე-
ლმწიფო საპენსიო სისტემას და ეს არის ან საბაზისო ან მინა-
მალური პენსიის გარანტირება.

მეორე დონეს უზრუნველყოფს საპენსიო გადასახდელები, 
რომელსაც იხდის დაქირავებული ნებაყოფლობით საფუძველ-
ზე, დამქირავებლის ინიციატივით. მეორე დონე როგორც წესი 
წარმოადგენს სავალდებულო ან ნებაყოფლობით კორპორაცი-
ულ საპენსიო სქემებს (სადაც დამსაქმებელის ვალდებულებე-
ბია განსაზღვრული) - ეს არის დამატებითი პენსია, რომელიც 
ფაქტიურად სავალდებულოა და საკუთარ ან დასაქმებულის 
სასარგებლოდ განხორციელებულ შენატანებზეა დამოკიდე-
ბული

მესამე დონეს წარმოადგენს ნებაყოფლობითი ინდივიდუა-
ლური დაგროვებები და ინვესტიციები საფინანსო ინსტიტუ-
ტებში. 

აღსანიშნავია, რომ ევროპის ქვეყნების საპენსიო სისტემებ-
ში საპენსიო დაზღვევის აუცილებლობა განსაზღვრულია კანო-
ნით. სტატისტიკურად, უფრო დიდი წილი მოდის განაწილებით 
მექანიზმზე. 

პენსიის ოდენობა ინდივიდუალურია ყველა დაზღვეუ-
ლისთვის და დამოკიდებულია ხელფასის ოდენობასა და სისტე-
მაში დაზღვეულად ყოფნის ხანგრძლივობაზე. ამავე დროს, პე-
რიოდულად ხდება დაგროვებითი თანხების ინდექსაცია.

სხვადასხვა ქვეყნების საპენსიო მოდელებზე და მათ 
ეფექტიანობაზე გავლენას ახდენს ისეთი ფაქტორები, როგო-
რიცაა: დედამიწის მოსახლეობის მატება და დაბერება, სიცო-
ცხლის საშუალო ხანგრძლივობა, თანაფარდობის ცვლილება 
მოსახლეობის შრომისუნარიან მოქალაქეებსა და პენსიონერე-
ბს შორის. 

World Population Aging 2009-ის კვლევის მიხედვით, თუ 2009 
წელს 60 წლის და უფროსი ასაკის ადამიანების რაოდენობა 
დედამიწის მთლიან მოსახლეობაში 11%-ის დონეზე იყო, 2050 
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წლისთვის მისი 22%-მდე ზრდა არის მოსალოდნელი. 2050 
წლისთვის 60 წლის და უფროსი ასაკის ადამიანების რაოდენო-
ბა მსოფლიოში 2 მილიარდს გადააჭარბებს.1

აქედან გამომდინარე, მოსახლეობის დაბერება და დასაქმე-
ბულთა რიცხოვნობის შემცირება პენსიონერებთან შედარებით 
დაკავშირებული იქნება სახელმწიფო ბიუჯეტიდან მეტი საპე-
ნსიო თანხების გაცემასთან, რაც უფრო მეტად გაზრდის დე-
ფიციტს წინასწარი გადახდის (Pay As-You-Go) საპენსიო სქე-
მებში.

რაც შეეხება საქართველოს საპენსიო სისტემას, იგი მო-
იცავს სახელმწიფო საპენსიო სისტემას და კერძო საპენსიო 
სისტემას, რომლის როლი და მასშტაბები ჯერჯერობით უმ-
ნიშვნელოა მთლიან საპენსიო სისტემაში. სახელმწიფო პენსიის 
რეგულირება ხდება საქართველოს კანონით პენსიის შესახებ. 
ამ კანონის მიზანია საქართველოს მოქალაქეთა სოციალურ-ე-
კონომიკური უფლებების რეალიზაციის უზრუნველყოფა, რო-
მელიც საქართველოს კონსტიტუციითაა გარანტირებული. 

პენსიის ადმინისტრირების კომპეტენტური ორგანოა საქა-
რთველოს შრომის, ჯანმრთელობისა და სოციალური დაცვის 
სამინისტროს კონტროლს დაქვემდებარებული საჯარო სამა-
რთლის იურიდიული პირი - სოციალური მომსახურების სააგე-
ნტო, რომელიც ახდენს პენსიის დანიშვნას, გაცემას, შეჩერე-
ბას, განახლებას, გადაანგარიშებასა და შეწყვეტას, აგრეთვე 
პენსიის მიღებასთან დაკავშირებული სხვა ურთიერთობების 
რეგულირებას. რადგანაც საქართველოს საპენსიო სისტემაში 
ძირითადი მაინც სახელმწიფო პენსიაა, საპენსიო გასაცემლები 
მძიმე ტვირთად აწვება ქვეყნის ისედაც მწირ ბიუჯეტს. მაგა-
ლითად, საქართველოში ყოველწლიურად გასაცემი პენსიების 
სიდიდე სახელმწიფო ბიუჯეტის ხარჯვითი ნაწილის დაახლო-
ებით 13 %-ს შეადგენს. მიუხედავად მაღალი მაჩვენებლისა, 
რეალური პენსია საარსებო მინიმუმზე ნაკლებია. ამიტომაც, 
საჭიროა ქვეყანაში საპენსიო რეფორმის განხორციელება და 
კერძო საპენსიო სისტემის ჩამოყალიბება. 

1 http://www.who.int/ageing/en/
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„ხანდაზმულთა სოციალური დაცვის ღონისძიებების უმ-
თავრეს ნაწილს ხანდაზმულობის პენსია წარმოადგენს. სა-
პენსიო ასაკის მიღწევის შემდეგ (მამაკაცებისთვის 65 წელი, 
ქალებისთვის 60 წელი) ყველა მოქალაქეს უფლება აქვს მიი-
ღოს პენსია. ხანდაზმულობის პენსია 2013 წლის სექტემბერ-
ში 150 ლარამდე გაიზარდა (2010 წელს 115 ლართან შედარე-
ბით). დღეისათვის ბენეფიციარების ჯამური რაოდენობა 684 
000 ადამიანს - მოსახლეობის 15%-ს შეადგენს, ხოლო საპენ-
სიო ხარჯები - დაახლოებით 1 მილიარდ ლარს. მოსახლეობის 
პროგნოზი იმის გათვალისწინებით, რომ პენსიონერთა რაოდე-
ნობა მზარდია და გაეროს მონაცემებით, ასაკით პენსიონერები 
2050 წლისათვის შეადგენენ საქართველოს მოსახლეობის 25%-
ს, ადგილი ექნება სოციალური დანახარჯების მუდმივ ზრდას. 
გამომდინარე აქედან, აუცილებელია ეტაპობრივად დაგროვე-
ბით საპენსიო სისტემაზე გადასვლა, რაც, თავის მხრივ, ხელს 
შეუწყობს საბაზისო პენსიის არამდგრადი ზრდისგან გამოწვე-
ული წნეხის შემსუბუქებას. ასევე მნიშვნელოვანია საბაზისო 
პენსიის ინფლაციასთან მიბმის პრინციპის შემოღება და პენსი-
ის ზრდის ყველაზე ღარიბ პენსიონერებზე ორიენტირება, რაც 
დაიცავს პენსიის მსყიდველობითუნარიანობას და მოლოდინე-
ბს მისაღებ დონეზე შეინარჩუნებს”. 1

მოსახლეობის დაბერება, რაც მსოფლიოს ტენდენციაა, სა-
ქართველოშიც შეუქცევად ხასიათს ატარებს. ამდენად, საპენ-
სიო უზრუნველყოფის მხოლოდ სახელმწიფო სექტორის გადა-
საწყვეტ პრობლემად დატოვება სახელმწიფო ვალდებულების 
მნიშვნელოვან მატებას და ფისკალური პოლიტიკის გაუარესე-
ბას გამოიწვევს.

საქართველოში ფისკალური კონსოლიდაციის პროცესის 
მთავარი გამოწვევა სოციალური ხარჯების ზეწოლის მართ-
ვა და ამავე დროს, მოხუცებულთათვის ადეკვატური პენსიის, 
ხოლო სოციალურად დაუცველთათვის ადეკვატური სოცია-
ლური დახმარების უზრუნველყოფაა. პენსიები სოციალური 

1 საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების სტრატეგია. 1 საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების სტრატეგია. 
საქართველო 2020. გვ. 57.საქართველო 2020. გვ. 57.
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ხარჯების უმსხვილესი კატეგორიაა და მთლიანი სოციალური 
დაცვის ხარჯების ნახევარზე მეტს შეადგენს. ამ მაგალითის 
განხილვისას, ცხადი გახდა რომ ჩვენი ქვეყანა საპენსიო რე-
ფორმას საჭიროებს. საჭიროა მოხდეს სახელმწიფო საპენსიო 
სისტემის რეორგანიზება და მასთან ერთად, არასახელმწიფო 
საპენსიო დაზღვევის განვითარება.

რაც შეეხება კერძო საპენსიო დაზღვევას, მისი რეგულირე-
ბის საკითხებს ადგენს „არასახელმწიფო საპენსიო დაზღვევისა 
და უზრუნველყოფის შესახებ” საქართველოს კანონი.

ფიზიკურ პირთა არასახელმწიფო საპენსიო დაზღვევა და 
უზრუნველყოფა ხორციელდება სახელმწიფო საპენსიო უზ-
რუნველყოფისაგან დამოუკიდებლად. მათ უფლება აქვთ 
უზრუნველყოფილ იქნენ არასახელმწიფო პენსიებით. საქა-
რთველოში არასახელმწიფო პენსიების გაცემას სადაზღვევო 
კომპანიები ახორციელებენ, ანუ ხდება საპენსიო დაზღვევა. 
სადაზღვევო კომპანიები არასახელმწიფო საპენსიო დაზღვე-
ვასა და უზრუნველყოფას ახორციელებენ საქართველოს ერო-
ვნული ბანკის მიერ გაცემული დაზღვევის ლიცენზიისა და რე-
გისტრირებული საპენსიო სქემების საფუძველზე.

არსებობს ორი მთავარი მიზეზი, რომელიც საქართველოს 
საპენსიო სისტემის რეფორმის აუცილებლობას განაპირობებს: 
1) საქართველოს საბიუჯეტო-საფინანსო სისტემისათვის დიდ 
ტვირთს წარმოადგენს სახელმწიფო საპენსიო დაზღვევა; 2) 
ისევე, როგორც ევროპის ქვეყნებში, საქართველოშიც აქტუა-
ლურია მოსახლეობაში პენსიონერთა ხვედრითი წილის ზრდის 
პრობლემა. დასაქმებულთა თანაფარდობა პენსიონერებთან 
მიმართებაში ცოტათი თუ აღემატება ერთს(უცხოეთის განვი-
თარებულ ქვეყნებში ეს თანაფარდობა 1/3-თან ტოლია).

სადაზღვევო კომპანია შეიძლება იყოს ერთი ან რამდენიმე 
საპენსიო სქემის დამფუძნებელი. მას უფლება აქვს განახორცი-
ელოს თავისი მუშაკების არასახელმწიფო საპენსიო დაზღვევა 
და უზრუნველყოფა როგორც დამსაქმებელ-დამფუძნებელმა.

საპენსიო სქემის დამფუძნებელ სადაზღვევო კომპანიას შე-
უძლია უშუალოდ მართოს საპენსიო დანაგროვის შესაბამისი 
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აქტივები, ამასთანავე, იგი ვალდებულია ისარგებლოს სპეცია-
ლიზებული დეპოზიტარის მომსახურებით.

კერძო საპენსიო სქემის სუბიექტები (დამფუძნებლები, 
აქტივების მმართველი კომპანიები და სპეცილიზებული დეპო-
ზიტარები) ვალდებულნი არიან იმოქმედონ მხოლოდ მონაწი-
ლეთა ინტერესების სასარგებლოდ.

„არასახელმწიფო პენსიის სახეებს მიეკუთვნება: 
• მუდმივი პენსია, რომელიც ეძლევა ფიზიკურ პირს პენ-

სიის გაცემის დაწყების დღიდან მის გარდაცვალებამდე; 
• განსაზღვრული ვადით გასაცემი პენსია, რომელიც ეძ-

ლევა ფიზიკურ პირს არანაკლებ 5 წლის განმავლობაში”.1

ძირითადი აქცენტი კერძო საპენიო სქემების შექმნაზე უნდა 
გაკეთდეს. სახელმწიფო მაქსიმალურად უნდა უწყობდეს ხელს 
არასახელმწიფო საპენსიო სქემებს, თუმცა, მოკლე პერიოდში 
სახელმწიფო პენსიაზე უარის თქმა და კერძო საპენსიო და-
ზღვევაზე გადასვლა შეუძლებელია. საქართველოში საპენ-
სიო სქემების ჩამოყალიბების პროცესი ძალიან ნელი ტემპით 
მიმდინარეობს, რაც, ერთი მხრივ, დასაქმების დაბალი დონით 
და, მეორე მხრივ, სამთავრობო პოლიტიკის არაადეკვატურო-
ბით არის გამოწვეული. ისეთ ქვეყნებში, როგორიც საქართვე-
ლოა, კერძო საპენსიო დაზღვევაზე გადასვლას ხელისუფლე-
ბიდან სტიმულირება სჭირდება.

სახელმწიფოს მხრიდან, ამგვარი ცვლილებების მიმართ ნე-
ბის არსებობის გარდა, აუცილებელია შეიქმნას კერძო საპენ-
სიო დაზღვევის განვითარების სტრატეგია, რომლის შედგენის 
პროცესში ჩართული იქნებიან სამთავრობო, საერთაშორისო 
და არასამთავრობო ორგანიზაციები. სტრატეგიული გეგმის 
გარდა, შესაბამისად უნდა მოწესრიგდეს საკანონმდებლო 
სისტემა. დღეისათვის საქართველოს ეკონომიკის სამინისტ-
როსთან არსებული საპენსიო რეფორმების სამსახური ახო-
რცილებს კერძო საპენსიო სისტემის კონცეფციაზე მუშაობას, 
რომლის დასრულებასაც 2017 წლისათვის ვარაუდობენ. რაც 
შეეხება კერძო ფონდის მართვას, ეს იქნება უცხოური კერძო 

1 შათირიშვილი ჯ; კაკაშვილი ნ. სადაზღვევო საქმე. თბ; 2012, გვ. 393.1 შათირიშვილი ჯ; კაკაშვილი ნ. სადაზღვევო საქმე. თბ; 2012, გვ. 393.
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კომპანია, რომელსაც მსგავსი ფონდის მართვის გამოცდილე-
ბა აქვს. წესდება გარკვეული ზღვარი იმასთან დაკავშირებით, 
თუ ვინ მიიღებს ან ვერ მიიღებს მონაწილეობას ამ სისტემა-
ში. სავარაუდოდ, მამაკაცებისათვის მინიმალური ასაკი იქნე-
ბა 45 წელი, ქალებისათვის კი 40 წელი. ხელფასის რამდენი 
პროცენტის გადახდა მოუწევს დასაქმებულს თავის საპენსიო 
ანგარიშზე და რა სახით ჩაერევა სახელმწიფო კერძო საპენსიო 
ფონდის ფუნქციონირებაში, ამასთნ დაკავშირებით მიმდინა-
რეობს საკითხის დაზუსტება შესაბამის სამსახურებში. 

დასკვნა
კერძო საპენსიო სისტემის განვითარებას უდიდესი ეფექტის 

მოტანა შეუძლია საქართველოს საფინანსო სისტემისათვის 
დიდი მოცულობის ფინანსური და საინვესტიციო რესურსების 
სახით. ეს რესურსები კი გრძელვადიანია, რადგანაც საპენ-
სიო პროგრამები მრავალწლიანია. ამასთან, კერძო საპენსიო 
სისტემის რეფორმირების პროცესში უნდა მოხდეს ფასიანი 
ქაღალდების ბაზრის განვითარების ხელშეწყობა, რადგანაც 
კერძო საპენსიო ფონდები ახორცილებენ საპორტფელო ინვე-
სტიციას და თავიანთი აქტივების ფასიან ქაღალდებში ინვე-
სტირებას. 
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PENSION SYSTEM REFORM: THE ESSENCE AND 

MEANING FOR GEORGIA

    Mzevinar Nozadze, Ac. Doctor of Economics, 
Associate Professor of Georgian Technical University

RESUME

One of the important places in the economic reforms and social 
programs, implemented by any country’s government, is occupied 
by the reform related to the pension system. This is associated 
with the role that the pension system plays in the financial and 
social field of the country.

Generally, the pension system includes the state pension 
system and the non-government pension one. The basic 
principle for operating the state pension system is relied upon the 
circumstance that employed people pay taxes with this or that 
reform (basically in the form of income tax) the accumulation 
of which takes place in the state pension fund. As for the non-
government pension system, the principle of accumulation is 
operated. During the entire employment period the participator of 
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pension fund makes contributions to the own pension account. 
The amount of pension reaching the relevant pension age is 
determined by the amount accumulated. 

Due to the fact that now the basic is the state pension system 
of Georgia, the pension issuances are laid on the poor budget 
of the country as a heavy burden. For instance, the capacity of 
annually issuable pensions in Georgia occupies at about 13% of 
expenditure part of the state budget. Despite of the high figures, 
the real pension is less than the minimum for existence. That’s 
why it is necessary to implement the pension reform in the country 
and to establish the private pension system.

Keywords: Pension; Insurance; Amount; Pension Provision; 
Pension System; Pension Fund; Economic Reforms;ვSocial 
Programs; Social Service; State Pension. 
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ucxouri investiciebi

lela TeTraZe

ekonomikur mecnierebaTa doqtori

შესავალი
ინვესტიციები მეტად მნიშვნელოვანია ნებისმიერი წყობისა 

და ეკონომიკური განვითარების ქვეყნისათვის, განსაკუთრე-
ბით პრიორიტეტულია საქართველოს ეკონომიკისა და ქვეყნის 
შემდგომი განვითარებისათვის. 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოზიდვა საყურადღე-
ბოა იმდენად, რამდენადაც ის ქვეყნის პოლიტიკურ და ეკონო-
მიკურ სტაბილურობას უსვამს ხაზს და ხელს უწყობს ეკონომი-
კის განვითარებას. 

წინამდებარე სტატიაში, ძირითადად, განხილულია პირდაპი-
რი უცხოური ინვესტიციების რაოდენობისა და წარმომავლობის 
საკითხი და მისი როლი ეკონომიკის შემდგომ განვითარება-
ში, მოცემულია პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების შესახებ 
ბოლო წლებისა და მიმდინარე მონაცემები და მათი ანალიზის 
საფუძველზე აღწერილია დღევანდელი მდგომარეობა.

საკვანძო სიტყვები: ინვესტიციები; უცხოური ინვესტიციე-
ბი; პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები; საინვესტიციო გარე-
მო; ინვესტიციების როლი;

ძირითადი ტექსტი
ქვეყანაში უცხოური ინვესტიციების მოზიდვის საკითხი 

პრიორიტეტული უნდა იყოს ეკონომიკისა და ზოგადად ქვეყ-
ნის შემდგომი განვითარებისათვის.

ქვეყნისათვის განვითარებული ეკონომიკა არის ერთ-ერთი 



ekonomika  #11-12, 2016

20

მნიშვნელოვანი ელემენტი; ეკონომიკის განვითარებისათვის 
კი პრიორიტეტულია ინვესტიციების მოზიდვა და ამისათვის 
შესაბამისი ეკონომიკური, სოციალური და პოლიტიკური გა-
რემოს შექმნა. ხაზგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ რეალურად 
ქვეყნის წინაშე მდგომი ამოცანები და გამოწვევები, ის საფრ-
თხეები, რომლებიც არსებობს, ან შეიძლება წარმოიშვას, შეუძ-
ლებელია დაიძლიოს ძლიერი ეკონომიკის გარეშე. 

ინვესტიციები არის ერთ-ერთი იმ ფაქტორთაგანი, რომელ-
საც უდიდესი როლი ენიჭება ქვეყნის ეკონომიკური მდგომარე-
ობის გაუმჯობესებისა და განვითარებისათვის. საინვესტიციო 
საქმიანობა მუდმივ სრულყოფას საჭიროებს, როგორც საკა-
ნონმდებლო, ისე აღმასრულებელი კუთხით, რათა მაქსიმალუ-
რად იქნეს აღმოფხვრილი საინვესტიციო გარემოში არსებული 
პრობლემები. ცხადია, ინვესტიციური ნაკადების მართვაში 
დიდ მნიშვნელობას იძენს ის ფაქტი, თუ რამდენად სწორად და 
ეფექტურად იქნება ინვესტიციები განხორციელებული. 

ინვესტიციების მიზნობრივად გამოყენების, ინვესტიციური 
პროექტის ეფექტიანობის, საწარმოს ფინანსური მდგომარეო-
ბის შესწავლა ერთ-ერთი ძირითადი ამოცანაა. ინვესტიციების 
შესახებ სწორი, შესადარი, დროული სტატისტიკური ინფორმა-
ციის მოპოვება და გაანალიზება მათი ეფექტიანად და მიზნო-
ბრივად განხორციელების ერთ-ერთი წინაპირობაა. ინვესტი-
ციების განხილვისას მეტად საყურადღებოა ინვესტიციური 
რისკების შეფასება სახელმწიფოებრივ დონეზე და ამ რისკე-
ბის ოპტიმიზაცია.

რა თქმა უნდა, ნებისმიერი ქვეყნის ეკონომიკის ზრდა, პირ-
ველ რიგში, არის დამოკიდებული შიდა პროცესებზე. იმაზე, 
თუ რა სოციალურ-ეკონომიკური მდგომარეობაა ქვეყანაში, 
როგორ ვითარდება ის, რამდენად თავისუფალი და გახსნილია 
იქ ეკონომიკური გარემო. პატარა ქვეყნებს, იქიდან გამომდი-
ნარე, თუ როგორ დაალაგებენ ისინი თავიანთ ეკონომიკურ 
გარემოს და წყობას, აქვთ შესაძლებლობა მიიღონ დიდი ინვე-
სტიციები, ჩაერთონ გლობალურ ეკონომიკურ პროცესებში და 
სერიოზული წვლილი შეიტანონ როგორც საკუთარი, ისე გლო-
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ბალური ეკონომიკის განვითარებაში. გამომდინარე აქედან, 
ძალიან დიდი მნიშვნელობა ენიჭება იმას, თუ ქვეყნის შიგნით 
როგორ დავალაგებთ ჩვენ ეკონომიკას და რამდენად გახსნი-
ლები ვიქნებით საგარეო ინვესტიციებისთვის, ზოგადად იმ 
ეკონომიკური პროცესებისთვის, რომელიც მსოფლიოში ხდება.

ეროვნული თვითმყოფადობა, ეკონომიკური თავისუფლება 
და გლობალურ პროცესებში ინტეგრაცია, ერთმანეთთან და-
კავშირებულია. შეიძლება იყო დამოუკიდებელი და თვითმყო-
ფადი ეროვნულად, მაგრამ ამავე დროს იყო ინტეგრირებული 
მსოფლიო ეკონომიკაში და გახსნილი სხვადასხვა გლობალუ-
რი პროცესებისთვის. ეს არის ერთ-ერთი მთავარი წინაპირობა 
იმისა, რომ ქვეყანა განვითარდეს. საჭიროა ეკონომიკური გა-
რემოს მეტად გახსნა, უფრო კონკურენტული გარემოს დამკვი-
დრება.

ეკონომიკის განვითარება და სამუშაო ადგილების შექმნა, 
რაც დღევანდელი საქართველოს ერთ-ერთი ყველაზე დიდი 
პრობლემაა, შეუძლებელია მოხდეს პირდაპირი უცხოური ინ-
ვესტიციების გარეშე. ეს დაკავშირებულია მთელ რიგ სხვა 
მნიშვნელოვან საკითხებთან. თუ არ მოხდა ინვესტიციების 
ზრდა და სამუშაო ადგილების შექმნა, შეუძლებელია შევაჩე-
როთ ისეთი ნეგატიური პროცესები, როგორიცაა ემიგრაციის 
ზრდა, ან დემოგრაფიული პროცესები, რომელიც ფაქტიურად 
საქართველოს დეპოპულაციისკენ მიაქანებს. ყველა ამ პრო-
ბლემის მოგვარების გზა არის მეტი პირდაპირი უცხოური ინ-
ვესტიციების მოზიდვა.

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოზიდვა პრიორი-
ტეტულია იმდენად, რამდენადაც ის ქვეყნის პოლიტიკურ და 
ეკონომიკურ სტაბილურობას უსვამს ხაზს და ხელს უწყობს 
ეკონომიკის განვითარებას. ამასთან, მნიშვნელოვანი ფაქტო-
რია ქვეყნის შიგნით განხორციელებულ მთლიან ინვესტიცია-
ში სახელმწიფოს მონაწილეობის შემცირება, მაშინ როცა არ 
მცირდება მთლიანი ინვესტიციის ჯამური ოდენობა. აღნიშნუ-
ლი პირდაპირ მიუთითებს კერძო სექტორის მიერ განხორციე-
ლებული ინვესტიციების მოცულობის ზრდაზე.
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საქართველოსთვის განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენი-
ჭება პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოზიდვას. ქვე-
ყანაში არსებული ლიბერალური საინვესტიციო გარემო და 
თანაბარი პირობები ადგილობრივი და უცხოური ინვესტიცი-
ებისათვის, საქართველოს მიმზიდველს ხდის უცხოელი ინვე-
სტორებისთვის. სტაბილური ეკონომიკური განვითარება, ლი-
ბერალური და თავისუფალი საბაზრო ეკონომიკური პოლიტიკა, 
შემცირებული გადასახადების რაოდენობა და საგადასახადო 
განაკვეთები, ლიცენზიებისა და ნებართვების მცირე რაოდე-
ნობა, ადმინისტრაციული პროცედურების სიმარტივე, განათ-
ლებული კვალიფიციური და კონკურენტული სამუშაო ძალა და 
სხვა მრავალი ფაქტორი წარმოადგენს მყარ საფუძველს საქა-
რთველოში ბიზნესის დაწყებისა და მისი წარმატებული განვი-
თარებისათვის.

სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის წინასწარი მონაცე-
მებით, 2015 წელს შემოსული ინვესტიციები 2014 წლის და-
ზუსტებულ მონაცემებზე 23 პროცენტით ნაკლებია. ამასთან, 
2014-2015 წლებში მნიშვნელოვნად შეიცვალა ინვესტიციების 
სტრუქტურაც. გასულ წლებთან შედარებით, კერძოდ, 2015 
წელს, სექტორების მიხედვით ყველაზე მეტი, 594 მილიონი 
დოლარის ინვესტიცია ტრანსპორტსა და კავშირგაბმულობაში, 
191 მილიონი საფინანსო სექტორში და 129 მილიონი მშენებ-
ლობაში ჩაიდო. აღსანიშნავია, რომ 2011-2013 წლების, საინ-
ვესტიციოდ ერთ-ერთი ყველაზე მიმზიდველი სფერო, ენერგე-
ტიკა, გასულ წელს მსხვილი უცხოური ინვესტიციების გარეშე 
დარჩა.

2015 წელს ინვესტიციები განსაკუთრებით შემცირდა ისეთ 
დარგებში, როგორიცაა ენერგეტიკა (52%-ით), დამამუშავებე-
ლი მრეწველობა (55%-ით), სამშენებლო სექტორი (59%-ით) და 
უძრავი ქონება, სადაც, 2014 წელთან შედარებით, 65%-იანი 
კლება დაფიქსირდა. 2015 წლის მონაცემებით, ინვესტიციების 
შემოდინების კუთხით, ზრდა ფიქსირდება ისეთ სექტორებზე, 
როგორიცაა ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა (+27 %), სა-
ფინანსო სექტორი (+40 %), სოფლის მეურნეობა (+59%) და ჯა-
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ნდაცვის სექტორი, სადაც, 2014 წელთან შედარებით, 80 %-ნი 
მატება ფიქსირდება. 

ასეთი ვარდნის ფონზე ცხადია, განსაკუთრებული მაჩვენე-
ბელი არ არის, თუმცა მაინც აღსანიშნავია, რომ ვარდნის პრო-
ცესი მეტ-ნაკლებად შეჩერებულია და, საქსტატის წინასწარი 
მონაცემებით, 2016 წლის პირველ კვარტალში საქართველოს 
ეკონომიკაში ბოლო წლების განმავლობაში ინვესტიციების მო-
ცულობამ 376 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც 2008 წლის შე-
მდეგ რეკორდული მაჩვენებელია. 2016 წლის პირველ კვარტა-
ლში განხორციელებული პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები 
103 პროცენტით მეტია 2015 წლის I კვარტალის წინასწარ მო-
ნაცემებზე. 2016 წლის აღნიშნული მაჩვენებელი 21.6 პროცე-
ნტით აღემატება 2014 წლის 1 კვარტალის დაზუსტებულ მო-
ნაცემს. 

საინტერესოა, რომ ინვესტიციების მთლიან მაჩვენებელში 
სამი უმსხვილესი სექტორის წილმა 2016 წლის I კვარტალში 79 
პროცენტი შეადგინა. საუბარია შემდეგ სამ სექტორზე: ტრან-
სპორტის და კავშირგაბმულობის სექტორი, სადაც 200 მლნ აშშ 
დოლარის მთლიანი პირდაპირი უცხოური ინვესტიცია ჩაიდო 
(სრული ინვესტიციის 53 პროცენტი), რაც, 2015 წლის 1 კვა-
რტალთან შედარებით, 36.9%-იანი მატებაა; საფინანსო სექტო-
რი - 58 მლნ აშშ დოლარი (2015 წელს პირველ კვარტალში იყო 
მინუს 4 მლნ აშშ დოლარი); ენერგეტიკის სექტორი, სადაც 
2016 წლის პირველ კვარტალში 40 მლნ აშშ დოლარის ინვე-
სტიცია განხორციელდა, რაც 90 % -ით აღემატება 2015 წლის 
ანალოგიური პერიოდის მაჩვენებელს (როგორც უკვე ვთქვით, 
გასულ წელს ამ სექტორში ყველაზე დიდი ვარდნა მოხდა. იხ. 
დიაგრამა 1). 

საინტერესოა, რომ 2016 წლის დასაწყისში ყველაზე დიდი 
მოცულობის ინვესტიცია - 137 მლნ აშშ დოლარი - აზერბაიჯა-
ნიდან განხორციელდა (მთლიანი ინვესტიციების 36 %), მეორე 
ადგილზეა თურქეთი - 57 მლნ აშშ დოლარი (მთლიანი ინვესტი-
ციების 15 %), ხოლო მესამე ადგილს გაერთიანებული სამეფო 
იკავებს - 44 მლნ აშშ დოლარი (მთლიანი ინვესტიციების 12 %). 
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ტოპ 10 ქვეყანა შემოსული ინვესტიციების მიხედვით ასე გამო-
იყურება: აზერბაიჯანი - 137 მილიონი აშშ დოლარი, თურქეთი 
- 57 მილიონი, გაერთიანებული სამეფო - 44 მილიონი, კორეა 
- 32 მილიონი, ნიდერლანდები - 22 მილიონი, საერთაშორისო 
ორგანიზაციები - 16 მილიონი, ვირჯინის კ-ები (ბრიტ.) – 12 მი-
ლიონი, ლუქსემბურგი - 11 მილიონი, აშშ - 9 მილიონი, კვიპრო-
სი - 7 მილიონი. 

სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის ინფორმაციით, 2015 
წელს განხორციელებული პირდაპირი უცხოური ინვესტიციე-
ბის მიხედვით, უმსხვილესი კომპანიების რეიტინგული ნუსხა 
ასე გამოიყურება: “ბი-ფი ჯგუფი”; სს “საქართველოს ჯანდა-
ცვის ჯგუფი”; სს “ბიჯეო ჯგუფი”; შპს CBD Development, “აი-

დიაგრამა N1

* winaswari monacemebi
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დიეს ბორჯომი” - შპს “აიდიეს ბორჯომი ბევერიჯიზ კომპანი-
ის” საქართველოს ფილიალი; შპს “აჭარისწყალი ჯორჯია”; შპს 
“ტავ ურბან საქართველო”; სს “ნენსკრა ჰიდრო”; შპს “რუსთა-
ვის აზოტი”; შპს “ბათუმი თაუერი”.

პირველი კვარტლის საინვესტიციო რეკორდად 2008 წელი 
ითვლება. იმ პერიოდში, კერძოდ 2008 წლის პირველ კვარტა-
ლში, საქართველოში ინვესტორებმა - 537 მილიონი დოლარი 
შემოიტანეს. მას შემდეგ ქვეყანაში შემოსული პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციები კლების ტენდენციით ხასიათდება. 
2009 წლის პირველ კვარტალში ინვესტიციები 114 მილიონ 
დოლარამდე დაეცა, მთელი წლის განმავლობაში ქვეყანაში 
მხოლოდ 658 მილიონი დოლარი შემოვიდა. პირველ კვარტალ-
ში საინვესტიციო მაჩვენებელმა 300 მილიონიან ზღვარს 2014 
წელს გადააჭარბა, თუმცა, 2015 წელს გაუფასურების გზაზე 
დამდგარმა ლარმა და მასთან დაკავშირებულმა ეკონომიკურ-
მა პრობლემებმა ინვესტიციების შემოდინება კვლავ დაამუხ-

დიაგრამა N2
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რუჭა. 2016 წელს ყველასთვის მოულოდნელად, პირდაპირმა 
უცხოურმა ინვესტციებმა 103 პროცენტიანი ნახტომი გააკეთა 
და როგორც უკვე აღვნიშნეთ 376 მილიონ ლარამდე გაიზარდა. 
ბოლო წლების მაჩვენებლები უცხოური ინვესტიციების შესა-
ხებ ასე გამოიყურება:

ცხრილი N1

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები

მლნ. აშშ დოლარი

წელი სულ I კვ II კვ III კვ IV კვ
2005 449.8 89.4 105.9 75.6 178.9
2006 1 190.4 146.0 306.9 280.7 456.7
2007 2 014.8 421.4 401.5 489.1 702.9
2008 1 564.0 537.7 605.4 134.7 286.2
2009 658.4 114.0 177.2 173.2 194.0
2010 814.5 166.5 208.3 225.6 214.1
2011 1 117.2 209.7 248.3 316.6 342.6
2012 911.6 261.2 217.7 199.0 233.7
2013 941.9 252.3 207.9 254.8 226.9
2014 1 758.4 309.5 196.2 726.0 526.7
2015* 1 351.1 185.2 370.1 527.9 267.9
2016* 376.4 376.4

* წინასწარი მონაცემები

 

 ქვეყნის ეკონომიკური მდგომარეობის განხილვისას გასათვა-
ლისწინებელია არა მარტო უცხოეთიდან შემოსული ინვესტი-
ციები, არამედ მათი შემდგომი განვითარებაც. კერძოდ ის, რომ 
წარმოების მომდევნო ეტაპზე ამ ინვესტიციებიდან მიღებული 
მოგება რჩება საქართველოში თუ გაედინება ქვეყნის ფარგლე-
ბს გარეთ.

ქვეყნის ეკონომიკის მომავალი სწორად განხორციელე-
ბული კერძო, თუ უცხოური ინვესტიციების რაოდენობასა 
და ხარისხზეა დამოკიდებული, ამიტომ მთელი ძალისხმევა 
და ყურადღება მიმართული უნდა იყოს იქითკენ, რომ რაც 
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შეიძლება მინიმუმამდე იქნას დაყვანილი ამ სფეროში არსე-
ბული პრობლემები და ნაკლოვანებები, მაქსიმალურად ვე-
ცადოთ შევქმნათ ისეთი საინვესტიციო გარემო, რომელიც 
მიმზიდველი იქნება ინვესტორებისათვის. 
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CURRENT SITUATION AND FOREIGN DIRECT 

INVESTMENTS
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Investment is very important for every county, regardless of 
its political structure or level of economic development, and it is 
especially actual on the agenda for the economy of Georgia and 
its further development.

Bringing in foreign investments is noteworthy since it 
emphasizes the political and economic stability of the country and 
promotes the economic development. 

This article discusses the amount and origin of foreign direct 
investments and their role in the economic development. It 
presents the current data about the foreign direct investments 
along with data from the past few years and analyzes these data 
to describe the current situation.

Keywords: Investments; Foreign Investments; Foreign Direct 
Investments; Investment Environment; The Role of Investments. 



ekonomika  #11-12, 2016

30

adamianiseuli kapitali _ investirebis 

gansakuTrebuli sfero da qveynis 

konkurentunarianobis amaRlebis 

umTavresi piroba
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ekonomikis daCqarebuli ganviTarebis, konkurentunari-

anobis amaRlebis umTavresi rezervi, rogorc kompaniis, ise 

dargis, qveynis doneze, uwinares yovlisa, adamianiseul 

kapitalSi unda veZeboT. adamianiseuli kapitalis, ro-

gorc TviTmzardi Rirebulebis, gasadideblad ki saWiroa 

misi SemoqmedebiTi potencialis SeuzRudavi resursebis 

maqsimaluri gamoyeneba; am mimarTulebiT gadamwyveti mniS-

vneloba aqvs swored investiciebs adamianiseul kapital-

aSi, romlis gareSe SeuZlebelia adamianis kreatiulobis, 

codnis, gamocdilebis, kvalifikaciis donis amaRleba.

 konkurntunariani codna gansakuTrebiT saWiroa sain-

vesticio politikis SemuSavebisas, maSin, roca sakiTxi in-

vesticiebis mimarTulebebis gansazRvras exeba, ra donezec 

ar unda xdebodes gadawyvetilebis miReba.

sakvanZo sityvebi: kreatiuli ekonomika. konkurentu-

nariani mecnierul-teqnikuri codna. adamianuri kapitali. 

konkurentunariani pirovneba. mecnierul-teqnikuri cod-

nis kvlavwarmoeba da misi ganaxlebis formebi. 
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Sesavali

ekonomikuri ganviTarebis uaRresad sapasuxismgeblo 

periodSia da uaxlesi 15-20 weli ganmsazRvreli iqneba 

qveynisTvis, radgan am vadebSi unda gaxdes SesaZlebeli 

dasavlur ekonomikur, politikur Tu sxva sivrceSi gaer-

Tianeba. am miznis miRweva ki mTavrobis mier axlaxan Semo-

Tavazebuli swrafi ganviTarebis kursis realizaciis da 

aRniSnul vadebSi ganviTarebis swrafi tempebis SenarCu-

nebis gareSe SeuZlebeli iqneba. 

ZiriTadi teqsti 

swrafi ekonomikuri ganviTarebis, konkurentunariano-

bis amaRlebis umTavresi rezervi ki rogorc kompaniis, ise 

dargis, qveynis doneze, Cveni azriT, uwinares yovlisa, ada-

mianiseul kapitalSi unda veZeboT. 

qveynis ganviTarebis saqmeSi adamianiseuli kapitalis 

aseTi gansakuTrebuli mniSvnelobis miuxedavad, did adg-

ils ver davuTmobT msjelobas adamianiseuli kapitalis 

arsis Taobaze tradiciuli ekonomikis pirobebSi, romelic 

SezRuduli ekonomikuri resursebis (miwa, Sroma, kapitali) 

racionaluri gamoyenebis Teorias (anu resursebze da-

fuZnebul xedvas) efuZneba (socialur-ekonomikur liter-

aturaSi es sakiTxi ase Tu ise garkveulwilad Seswavlilia). 

magram aratradiciuli-kreatiuli ekonomikis pirobebSi 

(roca gadamwyveti faqtori xdeba SemoqmedebiTi idea, misi 

xarisxi[6.gv., 14-17; 98-99; 142-154; 178; 181-182] da ara mx-

olod maRali teqnologiebi), araswori iqneba ar avRniS-

navT is progresi, axleburi, aratradiciuli, inovaciuri 

midgoma, romelic bolo dros SeiniSneba kompaniebSi per-

sonalisadmi damokidebulebis sakiTxSi: daqiravebuli 

muSaxelidan igi iqca-axal faseul kategoriad - „adamian-

iseul kapitalad“ (am kapitalis ZiriTadi formaa codna-

ganaTlebuloba, dagrovili gamocdileba da igi imitomaa 

“adamianuri”, rom mis Sesaqmnelad investicia adamianSi 
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xdeba, kapitalis zrda - codnis SeZena-gaRrmaveba - ki iwvevs 

Sromis erTeulis ukugebas, mwarmoeblurobas. amitomaa, 

rom mosaxleobis keTildReobis amaRlebis saqmeSi dasaqme-

bulTa raodenobis zrdas ki ara aqvs gadamwyveti mniSvn-

eloba, aramed yoveli dasaqmebuli muSakis, adamianiseuli 

kapitalis ukugebas, warmatebiT gamoiyenos warmoebis sxva 

faqtorebi, mecnierebis uaxlesi miRwevebi da a.S.). arada, 

kapitalis Tavisebureba ki isaa, rom igi TviTmzardi Ri-

rebulebisaa. am Tvisebis gareSe kapitalis arsi warmoud-

genelia. igive SeiZleba iTqvas adamianis (adamianiseuli 

kapitalis), rogorc inteleqtualuri kapitalis erT-erTi 

formis Sesaxeb. swored kreatiuli, Semoqmedi adamiani uz-

runvelhyofs saerTo kapitalis namats da gaaCnia sruliad 

unikaluri Tvisebebi, romlebsac xSirad kompaniis xelmZ-

Rvanelebi iviwyebdnen da axlac iviwyeben. amas mowmobs 

Semdegi faqti: imisaTvis, rom organizaciam Tanamedrove 

swrafadcvalebad samyaroSi konkurentunariani gaxdes, man 

Tavisi saqmianobis praqtikaSi mravali tradiciuli midgo-

ma arsebiTad unda Secvalos. igi arsebuli mdgomareobidan, 

roca cdilobs cnobili da aRiarebuli individebis mizid-

vas, axal mdgomareobaSi unda gadavides, anu mniSvnelo-

van inteleqtualur potencials TviTon daeuflos da, 

drois moTxovnebis kvalobaze, misi sistematuri srulyofa 

SeZlos. aRniSnul aspeqtze yuradReba imitom maxvildeba, 

rom adamianiseul kapitals kompania xSirad srulyofilad 

ver flobs. garkveuli xarisxiT, am metad mniSvnelovani 

kapitalis mflobelebi TviT is adamianebia, romelTa 

mimarT dainteresebis Zlieri meqanizmebis gamoyenebiT, 

konkurent-kompaniebSi maRalkvalificiuri specialiste-

bis gadabirebis praqtika Tanamedrove msoflioSi realu-

rad arsebobs[1.gv.,126] , e. i. ver afaseben misi potencialis 

gamoyenebis SesaZleblobas. esaa kreatiuloba. Tu adamiani 

agnebs sakuTar saqmes, „Tavis adgilzea“, igi warmoadgens 

TviTmzard Rirebulebas da aranairi inflacia da krizisi ar 
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moqmedebs am Rirebulebaze. piriqiT, krizisul situaciaSi 

kreatiuli, „SemoqmedebiTi adamianis“ potenciali izrdeba. 

sulerTia, menejeria igi, Tu rigiTi specialisti, mTavaria, 

rom akeTebs Tavis saqmes. adamianis buneba isea mowyobili, 

rom mas aqvs survili TviTrealizaciisa, pirovnuli sru-

lyofisa [2.gv.,129]. amitom, adamianis Rirebulebas (kapi-

talis sxva saxeobebisagan gansxvavebiT), axasiaTebs usaz-

Rvrod zrda, imaze metad, vidre es masSi Cadebul kapitals 

SeuZlia. kompaniebi, romlebic cdiloben, gadaurCnen sas-

tik konkurencias, mudmivad unda iswrafvodnen srulyofi-

saken. aseT pirobebSi gansakuTrebuli yuradReba unda eq-

ceodes kompaniis gankargulebaSi arsebul iseTi umTavresi 

simdidrisa da resursis racionalur gamoyenebas, rogoric 

koleqtivia Tavisi unarebiTa da SesaZleblobebiT, kvali-

fikaciiT, ideebiT. aqidan gamomdinare, aucilebelia misi 

swori marTva, koleqtivisaTvis msoflio saerTaSoriso 

standartebis Sesabamisi Sromis pirobebis, inovaciuri 

atmosferos (iseTi garemo, romelSic adamiani Tavs Tavi-

suflad grZnobs, srulad motivirebulia, SemoqmedebiTi 

saqmianobisadmi mzadyofnaSia da xelmZRvanelobis mxridan 

aqvs sruli mxardaWera inovaciur saqmianobaSi) Seqmna da am 

mimarTulebiT Sesabamisi investiciebis mozidva. swored 

esaa sadReisod kompaniis, dargis, qveynis konkurentunari-

anobisa da sicocxlisunarianobis grZelvadiani faqtori. 

koleqtivis TiToeuli personali aris umTavresi faqto-

ri, romelic qmnis sistemas „kompania“. swored personals 

unda umadlodes nebismieri organizacia Tavis arsebobas. 

swored personalia konkurentul brZolaSi mTavari, gad-

amwyveti faqtori, sxva Semadgenlebi sxva araferia, Tu ara 

adamianTa codnisa da gamocdilebis inteleqtualuri da 

materialuri formiT gansaxiereba. Tanamderove mowinave 

organizaciebis praqtika gviCvenebs, rom gadarCenisa da 

sistemis warmatebiT funqcionirebisaTvis saWiroa swored 

sistemis Semqmnel faqtorebze yuradRebis gamaxvileba. Tu 
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bazari xelidan gvecleba, biujeti irRveva, organizacia am-

ovarda maRalreitinguli da prestiJuli dawesebulebebis 

siidan, SeiZleba reorganizdes sistema da Semcirdes per-

sonali, CaviZiroT reklamaSi da, saerTod, jvari davasvaT 

menejeris sakuTar karieras. an sxvagvarad moviqceT: gavix-

senoT, rom yvela am problemis ukan adamianebi dganan -kom-

paniis TanamSromlebi, swored maT unda „umadlodes“ kompa-

nia Tavis sirTuleebs, magram Tavis xsnasa da gadarCenasac 

maTSive ipovis! bevrma korporaciam am SegnebiT daaRwia Tavi 

kriziss da gadarCa, aRorZinda im gundisa da adamianebis wy-

alobiT, romelTac kritikul wuTebSi saswaulebis moxdena 

SeuZliaT[2.gv.,128-129]. ai, ras wers Tavis wignSi „menejeris 

kariera“ korporacia „kraisleris“ xelmZRvaneli li iakoka: 

„adre arasodes mcodnia, rogor moiqcevian adamianebi ur-

Tules Jams. axla ki vici, rom maTi umravlesoba saSvelad 

gamoeSureba. ...aseve viswavle, rom krizisul situaciaSi 

adamianebs ZaluZT SeinarCunon Rirseba da imoqmedon abso-

luturad mSvidad. ...me aRmovaCine, rom adamianebi gaiReben 

udides msxverpls, roca irgvliv yvela iziarebs maTs xve-

drs. roca umZimesi gansacdelebi yvelas Tanabrad, erTnai-

rad exeba, SeZleb, mTebi gadaabruno“.

zemoaRniSnuli garmoebebidan gamomdinare adamianis 

SemoqmedebiTi potencialis SeuzRudavi resursebis (arada 

am potencials adamiani adreul asakSi flobs. yvela bavSvs 

surs raime axali, saintereso moigonos, gansakuTrebiT 

2-dan 5 wlamde. maTi ocnebebi swored am drosaa gamorCeu-

li. Semdeg ki am SemoqmedebiT potencials adamianTa umrav-

lesoba kargavs araswori aRzrdis, swavlebis, ganaTlebisa 

da socialuri praqtikis zemoqmedebis gamo da albaT mTeli 

cxovrebis manZilze mxolod 10-15 procents Tu iyenebs) 

maqsimaluri gamoyenebisaTvis gadamwyveti mniSvneloba 

aqvs swored investiciebs adamianiseul kapitalaSi. am 

resursebis amoqmedebis gareSe SeuZlebelia adamianis krea-

tiulobis, codnis, gamocdilebis, kvalifikaciis donis 
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amaRleba. magram imisaTvis rom sasurvel Sedegebs mivaR-

wioT, saWiroa, jer Cven SevicvaloT, mudam viswrafvodeT 

axlisken, viazrovnoT da vimoqmedoT SemoqmedebiTad, anu 

kreatiulad. Tanamedrove progresuli adamiani ar unda 

iyos mxolod sxvisi Seqmnilis momxmarebeli. imavdroulad, 
unda vcdilobdeT, viyoT kreatiulebic, radgan vinc ar 

qmnis raime axals, is mxolod sxvis mier Seqmnils imeorebs 

da/an moixmars. [3.gv.9.]. yovelive amis gamo Cven vamdidrebT 

im “sxvas”, amiT, nebsiT Tu uneblied xels vuwyobT Cveni 

qveynis sul ufro CamorCenas da gaRaribebas. rogorc 

didi ilia WavWavaZe Tavis droze aRniSnavda, “qveyana imiT 

ki ar aris ubeduri, rom Raribia, aramed imiT, rom mcodne, 

gonebagaxsnili, gulanTebuli kacebi ar yavs”. sxvagvarad 
rom vTqvaT, mxolod Semoqmed, mcodne, aratradiciul, 

arastandartul, axleburi azrovnebis, ufro sworad krea-

tiuli konkurntunariani codnis matarebel muSaks 

SeuZlia uSualod Seqmnas axali, sxvisgan gansxvavebuli 

produqti [4.gv.18.].

 aseTi donis konkurntunariani codna gansakuTrebiT 

saWiroa sainvesticio politikis SemuSavebisas, maSin, roca 

sakiTxi investiciebis mimarTulebebis gansazRvras exe-

ba, ra donezec ar unda xdebodes gadawyvetilebis miReba. 

yovelgvari investicia rogor SeiZleba ekonomikuri da 

socialurio Sedegebis momtani iyos; investirebisas gamor-

icxuli ar aris xarvezebi. firmam (Tu pirovnebam), saxelm-

wifo dawesebulebam investiciebis mimarTulebebis gansaz-

Rvrisas SeiZleba seriozuli Secdoma dauSvas, magaliTad, 

daafinansos iseTi uperspeqtivo teqnologia (Tundac is-

eTi, romelic SeiZleba ekonomikurad ar iyos wamgebiani, 

magram socialuri Sedegianobis -ekologiuri, usafrTxoe-

bis TvalsazrisiT- imijis Semlaxveli) da a.S.,, saqmianoba, 

romelic mogebis matebis nacvlad investors gaakotrebs, 

imijs daukargavs. yovelive amis mizezia gadawyvetilebis 

mimRebis arakompetenturoba, an araswori informacia 
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ekonomikis, dargis Tu konkretulad ama Tu im saqmiano-

bis Sesaxeb, mag., teqnologiis namdvil sargeblianobaze, 

alternatiul SesaZleblobebze. sxvanairad rom vTqvaT,Q 

mas ar aRmoaCnda adamianiseuli kapitalisaTvis aucile-

beli codna da unari, romelic saWiroa kompetenturi 

gadawyvetilebis misaRebad. SecdomiT gacemuli investici-

ebi ki socialur-ekonomikuri momgebianobis sawinaaRmdego 

movlenaa, es faqtobrivad resursebis uazro xarjvaa. ase, 

rom mecnierul-teqnikur codnas- axal teqnologiebze, 

sameurneo koniunqturis perspeqtivebze, moTxovnis mo-

maval cvlilebebze da a.S., udidesi mniSvneloba aqvs eko-

nomikuri zrdis da mosaxleobis keTildReobis amaRlebis 

uzrunvelyofisaTvis. es exeba rogorc uSualod kompaniis 

xelmZRvanelobas, aseve masSi momuSave mTel personals: 

rac ufro kvalificiuri da axali teqnikis aTvisebisaTvis 

momzadebuli, kompetenturi samuSao Zala iqneba moziduli 

firmaSi, miT ufro garantirebuli da myari iqneba siaxlee-

bis sworad (Sedegianad) gamoyeneba, Sromis mwarmoeblu-

robis zrda da warmoebuli produqciis maRali xarisxi, 

Sesabamisad, firmis da qveynis konkurentunarianoba, eko-

nomikuri warmatebebi, imiji[5.gv.37-38.].

amrigad, investiciebi adamianiseul kapitalSi es aris 

momgebiani da aucilebeli rogorc ekonomikuri warmate-

bebis misaRwevad, firmis da qveynis konkurentunarianobis 

asamaRleblad, aseve socialuri Sedegebis Tvalsawieri-

Tac, radgan, rogorc didi ilia ambobda, mcodne, gana-

Tlebul sazogadoebaSi ufro daculia kanoni, adamianis 

usafrTxoeba, misi uflebebi da mTlianobaSi ufro maRa-

lia pirovnebis Tavisuflebis done. yovelive es Taname-

drove pirobebSi savsebiT samarTlianad qveynis imijis, 

demokratiulobis Sesafasebel amosaval parametrad miiC-

neva. sakiTxisadmi aseTi aratradiciuli midgoma nebismier 

saxelmwifos, maT Soris saqarTvelos, absoluturad ga-

nawyobs, ar gaswios ekonomia da mniSvnelovani resursebi-
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investiciebi warmarTos sazogadoebis ganaTlebulobis, 

adamianiseuli kapitalis donis asamaRleblad. ganaTlebis 

dafinansebisadmi prioritetulobis principi aucileblad 

unda iqnas daculi saxelmwifos mier, miuxedavad imisa aqvs 

Tu ara biujets amis SesaZlebloba. samwuxarod, realu-

rad aseTi ganwyoba biujetis dagegmvisas bolo ori wlis 

gamoklebiT naklebad igrZnoba. 2011 w. ganaTlebis sabiu-

jeto xarjebis wili mSp-Si Seadgenda 2,7%-s da es yvelaze 

dabalia rogorc evrokavSiris (iq minimaluria 4,1% - slo-

vakeTi, maqsimaluri 6,9%-malta), aseve yofili sabWoTa ka-

vSiris daSlis Sedegad Seqmnil damoukide- bel qveynebSi 

(Cvenze naklebia azerbaijanSi - 2,4%, yvelaze maRali - 8,6% 

moldovaSi)[5.gv.39].

 zemoTaRniSnulidan gamomdinare SegviZlia davaskvnaT:

1. adamianiseuli kapitalis rogorc TviTmzardi Rire-

bulebis gasadideblad saWiroa misi SemoqmedebiTi poten-

cialis SeuzRudavi resursebis maqsimaluri gamoyeneba ;

2. Tanamedrove mkacri swrafcvalebad konkurentul sa-

myaroSi gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces kompaniis 

gankargulebaSi arsebuli resursebidan umTavres resurss 

da simdidres, warmatebuli saqmianobis sawindars-person-

als, adamians, Tavisi unar-CvevebiT, codniT, kvalifikaci-

iT, ideebiT.

3. konkurenciis pirobebSi aucilebelia nebismier or-

ganizaciaSi Seiqmnas Sesabamisi biznes-garemo, inovaciuri 

atmosfero uwyveti ganaTlebis sistemis, rogorc mec-

nierul-teqnikuri codnis kvlavwarmoebis umTavresi pi-

robis, dasanergad, romelmac unda uzrunvelyos codnis 

gamudmebiT ganaxleba, qveyanaSi ganaTlebis saerTo donis 

amaRleba.
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HUMAN CAPITAL - THE SPECIAL SPHERE 
OF INVESTMENT AND THE MAIN CONDITION 

FOR INRCEASING A COUNTRY’S COMPETITIVENESS

Revaz Shengelia, GTU, Professor,
Jujuna Tsiklauri-Shengelia, GTU, Professor, 

Natia Shengelia, GTU As. Professor

RESUME
1. For enlarging the human capital, as self-increasaing his/her value , it 

is necessary to maximise the usage of the unlimited resources of its creative 
potential.

2. In the modern strict rapidly changing competitive world, the special 
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attention should be paid to the main resources and wealth of the company 
rather than to the general ones. This can be regarded the personnel of the 
company, the person with its abilities, knowledge, qualification, ideas as the 
proceondition for succsessful activities. 

3. During the competition it is essential for any organization to create an 
appropriate business environment, the innovative atmosphere of continu-
ous education system, as for implementation of the main precondition for 
the reproduction of scientific-technical knowledge , which should ensure 
a constant update of knowledge, raise the general level of education in the 
country.

Keywords: Creative Economy. Competitive Scientific-technical Knowl-
edge. Human Capital. Competitive Person. Reproduction of the Scientific 
-technological Knowledge and its Updated Forms. 
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რეზიუმე
მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაცია წარმოადგენს ნე-

ბისმიერი ქვეყნის ეკონომიკის განვითარების ერთ-ერთ ახალ 
და განსაკუთრებით აქტუალურ ტენდენცას. მრავალი მეცნი-
ერი შეისწავლის აღნიშნული პროცესის განვითარებით გამო-
წვეულ ცვლილებებს, მის დადებით და უარყოფით მხარეებს, 
ტენდენციებს, გამოწვევებს, აზრთა სხვადასხვაობებს. 

გლობალიზაციის პროცესის აქტუალობა გამოიხატება იმა-
ში, რომ ის მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს მსოფლიო საზო-
გადოების არა მხოლოდ სოციალურ-ეკონომიკურ, არამედ ტექ-
ნოლოგიურ და ეკოლოგიურ განვითარებაზე. მათ გათვალისწი-
ნებას აქვს როგორც პრაქტიკული, ასევე უდიდესი მეთოდო-
ლოგიური მნიშვნელობა, რამდენადაც, იძლევა ადამიანური 
პროგრესის ყველაზე გავრცელებული საკითხების გამოყოფის, 
გლობალიზაციის ძირითადი გამოწვევების განსაზრვრის საშუ-
ალებას ქვეყნებისათვის.

თანამედროვე მსოფლიო ეკონომიკაში ნამდვილად მიმდი-
ნარეობს შესამჩნევი ტენდენციები ცვლილებებისკენ, ჩამო-
ყალიბდა სრულიად ახალი კონკურენტული ვითარება ყველა 
სახის რესურსის მოპოვებისთვის, გამკაცრდა კონკურენტული 
ბრძოლის მეთოდები, იმატა სოციალური და პოლიტიკური ხა-
სიათის სანქციებმა, კონფლიქტებმა საცხოვრებელი და სამუ-
შაო ადგილების დაკარგვის გამო, ბრძოლამ უკეთესი მომავლი-
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სათვის და ცხოვრების ხარისხის გაუმჯობესებისთვის. აქედან 
გამომდინარე, ქვეყანას აუცილებლად უნდა გააჩნდეს ეკონო-
მიკური განვითარების დაჩქარებისათვის გლობალური ეკონო-
მიკური, სოციალური და ინტიტუციონალური ზემოქმედების 
მექანიზმები.

საკვანძო სიტყვები: გლობალიზაციის გამოწვევები, უმუშე-
ვრობის, სიღარიბის და სოციალური უთანასწორობის პრობლე-
მა. ინვესტიციების ზრდა ადამიანური რესურსების განვითარე-
ბაში, ეკონომიკის სტაბილური ზრდის აუცილებლობა,

შესავალი
საერთაშორისო სავალუტო ფონდის ექსპერტების მიერ 

გლობალიზაცია განიხილება, როგორც მსოფლიოს ქვეყნებს 
შორის ინტეგრაციის ხარისხის ზრდა. იგი განპირობებულია, 
უპირველეს ყოვლისა, სავაჭრო და ფინანსური ნაკადების, ტექ-
ნოლოგიებისა და სამუშაო ძალის გადანაცვლებით ეროვნულ 
საზღვრებზე.1 

მსოფლიო ეკონომიკის გლობალური სისტემის კვლავწა-
რმოების წინააღმდეგობები მდგომარეობს იმაში, რომ ხშირად 
იგი ექვემდებარება არა იმდენად მსოფლიო საზოგადოებრივ 
ინტერესებს, რამდენადაც ბიზნეს-ელიტის ინტერსებს. იგი 
მიმდინარეობს ბუნებრივ-კლიმატური და შრომითი რესურსე-
ბის, სიმდიდრის, პოლიტიკაზე ეკონომიკის დამოკიდებულე-
ბის არათანაბარი მდგომარეობის პირობებში. თუმცა ეს არ 
გულისხმობს, იმას, რომ მსოფლიო ეკონომიკის გლობალურ 
კვლავწარმოებას არა აქვს არანაირი კავშირი წარსულთან: 
შენარჩუნდება საზოგადოების ყველა ფენის, სოციალურ-ეკო-
ნომიკური ინსტიტუტების მთლიანი სისტემის დაინტერესება 
მოგების მაქსიმიზებაში, ამავდროულად, წარმოიქნება ახალი 
მიზნები და ამოცანები, შეირჩევა სოციალურ-ეკონომიკური 
პოლიტიკის ახალი პრინციპები, მცირდება სოციალური ურთი-

1 Потенциал и опасности глобализации. Тематический обзор. 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу : // http://www.imf.org/external/np/
exr/ib/2000/rus/041200r.htm
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ერთდაპირისპირებები და ა.შ. 
მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაცია გულისხმობს სა-

ზოგადოებრივი კვლავწარმოების ყველა სფეროს: საერთაშო-
რისო ვაჭრობის, ფულად-საკრედიტო და საბანკო სისტემის, 
შრომის ბაზრის, ინოვაციების, სამეცნიერო მოღვაწეობის, და 
აგრეთვე, სოციალური, ეკონომიკური და ინსტიტუციონალური 
ურთიერთობების გლობალიზაციას. 

დღეისათვის მსოფლიო მოსახლეობის უმეტესი ნაწილი სულ 
უფრო მეტ უპირატესობას ანიჭებს თანამედროვე სამეცნიერო 
მიღწევების, ინოვაციების გამოყენებას და დინამიურ განვი-
თარებას. ადამიანებს აღარ სურთ მხოლოდ ნაციონალური სა-
ზღვრების ფარგლებში არსებობა, მათი სურვილია პლანეტის 
საკუთარ სახლად გადაქცევა. 

ძირითადი ტექსტი
გლობალიზაციის პროცესის განვითარებასთან ერთად, შე-

სამჩნევი ცვლილებები მიმდინრეობს ჩვენს ქვეყანაშიც. საქა-
რთველო უფრო ღია, დემოკრატიული, მსოფლიო პროცესებში 
ინტეგრირებული გახდა. ჩვენი მოქალაქეებისათვის გაიხსნა 
მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნის საზღვრები, შესაძლებელი გახ-
და უცხო ქვეყნის მოქალაქეებთან საქმიანი ურთიერთობების, 
პოლიტიკური, სამართლებრივი და კულტურული კავშირების 
დამყარება. თუმცა ისიც უნდა ითქვას, რომ აღნიშნულ გზაზე 
მსოფლიო საზოგადოება საკმაოდ ბევრი სირთულეების წინაშე 
დადგა - ქვეყნების ტერიტორიული მთლიანობის დარღვევა, სი-
ღარიბე, დაავადებები, ეკოლოგიური საფრთხეები, დასაქმების 
პრობლემები და მრავალი სხვა, რაც არც ჩვენი ქვეყნისთვის 
არის უცხო. ასეთი პრობლემები ნაკარნახევია მსოფლიო რე-
სურსების დიდი ნაწილის დაპყრობის ინტერესით, ქვეყნებისა 
და რეგიონების, დარგებისა და ოჯახების განვითარების უთა-
ნასწორობით, მათი კულტურული და სამართლებრივი მდგომა-
რეობის დიფერენცირებით, მოტივების განუსაზღვრელობითა 
და მრავალი სხვა წინააღმდეგობებით. მეთოდური თვალსაზ-
რისით, სამართლიანი იქნებოდა ამ კითხვებზე პასუხის გაცემა 
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არა რაიმე იდეების დონეზე, არამედ ფასეული და პრაქტიკა-
სთან გონივრული კავშირის საფუძველზე, უპირველესად, გა-
მოწევებზე პასუხით, რომელსაც მთელ მსოფლიოს უგზავნის 
გლობალიზაციის პროცესი. მხოლოდ ამგვარად არის შესაძლე-
ბელი გლობალურ ეკონომიკაში შეღწევა, მისი მიღწევების გა-
მოყენება ქვეყნის სასიკეთოდ და არასასურველი, ზოგჯერ კი 
სახიფათო შედეგების თავიდან აცილება. 

უპირველესად, გლობალიზაციის მნიშვნელოვან გამოწვე-
ვას წარმოადგენს ეროვნული ეკონომიკის სტაბილური ზრდის, 
სოციალური და ეკოლოგიური განვითარების აუცილებლო-
ბა. მასთან არის დაკავშირებული ადამიანის ცხოვრების ისე-
თი ფუნდამენტური საკითხები, როგორიცაა გაფართოებული 
კვლავწარმოება და წარმოების მატერიალურ-ტექნიკური ბა-
ზის სრულყოფა, ადამინთა ცხოვრებისა და შრომის პირობების 
გაუმჯობესება, სიმდიდრის დაგროვება, ჯანსაღი ეკოლოგი-
ური გარემოს ფორმირება, მართვის ხარისხის გაუმჯობესება 
როგორც ბიზნესის, ასევე სახელმწიფო და სამოქალაქო სერ-
ქტორში. 

გლობალური ეკონომიკის პირობებში ეკონომიკური ზრდის 
შეფერხება, პრიოდულად, ეკონომიკური კრიზისებით არის გა-
მოწვეული. 2015 წელს მსოფლიოში არასახარბიელოდ გამოი-
ყურებოდა ეკონომიკის ზრდის ტემპი, რაც მსხვილი ქვეყნების 
უკუსვლით იყო განპირობებული. ევროპასა და ცენტრალურ 
აზიაში ეკონომიკური ზრდა 2015 წელს 2,1 %-მდე შემცირ-
და, თუმცა ანალოგიური მაჩვენებელი სახარბიელო არც 2014 
წელს ყოფილა და ის 2,3 %-ს შეადგენდა. ძირითად მიზეზებად 
ნავთობის ფასის მკვეთრი შემცირება, უკრაინის კრიზისი და ამ 
კრიზისის გამო რუსეთისთვის დაწესებული ეკონომიკური სან-
ქციები სახელდებოდა. მსოფლიო ბანკის ექსპერტების ვარა-
უდით გლობალური ეკონომიკის ზრდის მიმართულებით 2016 
წელს მხოლოდ მცირედი წინსვლაა მოსალოდნელი.1

აღსანიშნავია, რომ გასული 2015 წელი არასახარბიელო გა-

1 http://www.radiotavisupleba.ge/a/sakartvelos-ekonomikuri-zrda/27474134.
html
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მოდგა ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკური ზრდის თვალსაზრისითაც. 
2014 წლის 4,8 %-იანი ზრდის შემდეგ, 2015 წელს აღნიშნული 
მაჩვენებელი მნიშვნელოვანი ვარდნის ტენდენციით გამოირჩე-
ოდა და 2,5% შეადგენდა. ამის მთავარი მიზეზი ლარის დევალ-
ვაცია იყო. საერთაშორისო დონეზე დოლარის გამყარებამაც 
იქონია უარყოფითი გავლენა ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკაზე. აქ 
ვგულისხმობთ იმას, რომ იურიდიული პირების ნაწილს დოლა-
რში ჰქონდა ვალდებულება და მათ გაუძვირდათ ამ ვალდებუ-
ლებების მომსახურება. ბუნებრივია, ასეთმა მდგომარეობამ 
მათ ბიზნესს ზიანი მიაყენა და თუკი ბიზნესს ზიანი მიადგება, 
ეს, საერთო ჯამში, უარყოფითად აისახება ქვეყნის ეკონომიკა-
ზე. მიუხედავად დაბალი ეკონომიკური ზრდისა და სხვა ნეგა-
ტიური პროცესებისა, რომელიც აღინიშნებოდა ქვეყნის ეკო-
ნომიკაში, რომ არა ლარის მნიშვნელოვანი გაუფასურება, მისი 
შედეგები არ იქნებოდა ასე საგრძნობი.

გლობალიზაციის პირობებში ჩვენი ქვეყნისთვის მთავარ 
გამოწვევად რჩება უმუშევრობისა და მასთან დაკავშირებული 
სიღარიბის და სოციალური უთანასწორობის პრობლემა. სა-
მუშაო ადგილების შექმნისთვის უდიდესი როლი ენიჭება მთა-
ვრობის მხრიდან ბიზნესის განვითარების წახალისებას, რაც, 
თავის მხრივ, გულისხმობს სხვადასხვა დარგების და ინფრასტ-
რუქტურის განვითარებას. 

უმუშევრობა ნებისმიერი ქვეყნის მოსახლეობას მძიმე 
ტვირთად აწვება და ეკონომიკური, ფსიქოლოგიური თუ სოცი-
ალური ხარჯების ზრდაში გამოიხატება. უმუშევარი ადამიანი 
- ეს არის სამუშაო ძალა, რომლის რაციონალურად გამოყენე-
ბის შემთხვევაში შესაძლებელი იქნებოდა დამატებითი პრო-
დუქციის წარმოება. განვითარებულ ქვეყნებში სახელმწიფოს 
უწევს უმუშევრებისთვის კომპენსაციის გადახდა, რაც მას კი-
დევ უფრო მძიმე ტვირთად აწვება. ჩვენს ქვეყანაში - ეს ასე არ 
არის. უმუშევრები არანაირ კომპენსაციას სახელმწიფოსგან 
არ იღებენ. ამიტომაც უმუშევრობის ტვირთი მხოლოდ უმუ-
შევრებს აწვებათ. დროთა განმავლობაში ხდება უმუშევრების 
კომპეტენციის, უნარ-ჩვევების და გამოცდილების დაქვეითე-
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ბა, რაც, თავის მხრივ, მათ სამუშაოსადმი მოტივაციას უკარგა-
ვს, ამას კი უმუშევრობის ფსიქოლოგიური ხარჯების ზრდისკენ 
მივყავართ. აქ იგულისხმება იმ სტრესულ სიტუაციაში ყოფნა, 
რომელსაც უმუშევარი ადამიანები და მათი ოჯახები ეკონომი-
კური კრიზისის დროს მწვავედ განიცდიან. სწორედ რომ მო-
სახლეობის სტრესული მდგომარეობა განაპირობებს ეკონომი-
კური კრიზისის პირობებში სხვადასხვა სახის დანაშაულისა და 
სოციალური პრობლემების ზრდას ქვეყანაში. ეს პრობლემები 
კი ისევ სახელმწიფოს აწვება მძიმე ტვირთად, ვინაიდან აღნიშ-
ნულ პრობლემებთან გამკლავება კვლავ დიდ ხარჯებთანაა და-
კავშირებული. 

საქართველოში ამერიკის  ნაციონალური დემოკრატიული 
ინსტიტუტის  (NDI) მიერ სოციოლოგიური კვლევის ფარგლებ-
ში ჩატარებული გამოკითხვის შედეგად  გაირკვა, რომ რესპო-
ნდენტთა დიდი ნაწილი „ყველაზე მნიშვნელოვან ეროვნულ  სა-
კითხებად” სამუშაო ადგილებს, ინფლაციასა და სიღარიბეს 
მიიჩნევს. ის,  რომ სამუშაო ადგილები ყველაზე მნიშვნელოვანი  
ეროვნული საკითხია საქართველოში, გამოკითხულთა  66 % 
– მა დაასახელა, ფასების ზრდა/ინფლაცია 43 %–მა,  სიღარი-
ბე  კი 39% –მა. ტერიტორიული მთლიანობის საკითხი მეოთხე 
ადგილზე აღმოჩნდა 27 %  მაჩვენებლით. პენსიები მნიშვნელო-
ვანია გამოკითხულთა 21% –თვის, ხელფასები – 17% –თვის, 
ხელმისაწვდომი  ჯანდაცვა –  17%თვის,  რუსეთთან  ურთიე-
რთობა  კი 12%–თვის. ეს პირველი შემთხვევაა, როდესაც ტე-
რიტორიული მთლიანობა ეროვნული საკითხების  ჩამონათვა-
ლში პირველ სამეულში არ მოხვდა. 1

უმუშევრობის დონის შემცირებისათვის და ეკონომიკის 
სტიმულირებისათვის, სახელმწიფომ დასაქმებაზე ორიენტი-
რებული პროექტები უნდა განახორციელოს, სამუშაო ადგი-
ლების შექმნისთვის უდიდესი როლი ენიჭება მთავრობის მხრი-
დან ბიზნესის განვითარების წახალისებას, რაც თავის მხრივ 
გულისხმობს სხვადასხვა დარგების და ინფრასტრუქტურის 
განვითარებას. ინფრასტრუქტურული პროექტების განხო-

1  http://sputnik-georgia.com/politics/20150511/42545.html
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რციელებით გაუმჯობესდება ბიზნესგარემოც და შეიქმნება 
დამატებითი სამუშაო ადგილები. ასევე, რაც არანაკლებ მნიშ-
ვნელოვანია, სახელმწიფო სახრსების ეკონომიკაში ინვესტი-
რებით, მოხდება ბაზარზე  მოთხოვნის სტიმულირება, რაც ბუ-
ნებრივად გააჩენს ახალ ბიზნეს შესაძლებლობებს და შემქნის 
დამატებითი კერძო ინვესტიციების მოზიდვის შესაძლებლო-
ბას. 

გლობალიზაციის გამოწვევაა, აგრეთვე სახელმწიფოთა 
შორის საგარეო ეკონომიკური კავშირების გაფართოვება. სა-
ქართველოსათვის ძალიან მნიშვნელოვანია რეგიონის ქვეყ-
ნებთან ურთიერთობების განვითარება და განმტკიცება, რაც 
ხელს შეუწყობს რეგიონში ურთიერთდაინტერესებაზე დამყა-
რებული პოლიტიკური თანამშრომლობის გაუმჯობესებას, 
უსაფრთხოებისა და სტაბილურობის გამყარებას, ასევე სატ-
რანსპორტო, ენერგეტიკულ და სავაჭრო-ეკონომიკურ სფე-
როებში ურთიერთობების გაღრმავებას. ასეთ ურთიერთო-
ბებს ეფექტიანობის საკმაოდ დიდი პოტენციალი გააჩნია. 
მაგალითად, ექსპორტისა და იმპორტის წილის ზრდას მშპ-ში 
მოჰყვება ქვეყნის ეკონომიკის ეფექტიანობის ამაღლება. აღ-
ნიშნული მაჩვენებელის მიხედვით ქვეყნები ერთმანეთისაგან 
მნიშვნელოვნად განსხვავდებიან. 

საერთაშორისო ეკონომიკური კავშირები XXI საუკუნეში 
წარმოადგენს მრავალდონიან ურთიერთობათა სისტემას, რო-
მელსაც საფუძვლად უდევს საერთაშორისო მოლაპარაკებები 
და შეთანხმებები. ქვეყნებსა და რეგიონებს შორის საერთაშო-
რისო ეკონომიკური კავშირების არარსებობა მიუთითებს მათი 
ეკონომიკების არაკონკურენტუნარიანობაზე და პირიქით. ამ 
მიმართულებით საქართველომ გადადგა ძალიან მნიშვნელო-
ვანი ნაბიჯები. ევროკავშირთან ღრმა და ყოვლისმომცველი 
თავისუფალი სავაჭრო სივრცის შესახებ შეთანხმება (DCFTA), 
რომელიც ამოქმედდა 2014 წლიდან, საქართველოს გაუხსნის 
გზას ევროკავშირის შიდა ბაზარზე და ხელს შეუწყობს ქვეყა-
ნაში ხელსაყრელი ბიზნესგარემოს შექმნას და ინვესტორთა 
დაინტერესებას. აღნიშნული შეთანხმება წარმოადგენს ევრო-
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კავშირთან ეკონომიკური ინტეგრაციის რეალურ შესაძლებ-
ლობას. 

საგარეო ვაჭრობის მოცულობის გაზრდა და უარყოფითი სა-
ვაჭრო ბალანსის შემცირება იყო და ისევ რჩება საქართველოს 
ეკონომიკის ერთ-ერთ უმთავრეს გამოწვევად. ამ გამოწვევაზე 
საპასუხოდ, საქართველოს მთავრობამ განახორციელა სატა-
რიფო პოლიტიკისა და ტექნიკური რეგულირების სფეროს რე-
ფორმა, რის შედეგადაც დღეისათვის ჩვენს ქვეყანას გააჩნია 
მსოფლიოში ერთ-ერთი ლიბერალური საგარეო სავაჭრო პო-
ლიტიკა,1 

მაგრამ, მიუხედავად გადადგმული ნაბიჯებისა, საქართვე-
ლოს საგარეო-სავაჭრო ურთიერთობები მთელი რიგი პრობლე-
მებით ხასიათდება. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული 
სამსახურის მონაცემებით 2015 წელს საქართველოს საგარეო 
სავაჭრო ბრუნვამ 9 933 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც წინა 
წლის მაჩვენებელზე 13%-ით ნაკლებია. ექსპორტი შემცირდა 
23%-ით და 2 204 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც 2011 წლის 
შემდეგ ყველაზე დაბალ მაჩვენებელს წარმოადგენს. იმპორტი 
შემცირდა 10%-ით და 7 729 მლნ. აშშ დოლარით განისაზღვრა. 
უარყოფითმა სავაჭრო ბალანსმა შეადგინა -5 525 მლნ. აშშ 
დოლარი და სავაჭრო ბრუნვის 56%. ამ დინამიკის ძირითადი 
განმსაზღვრელი ფაქტორი ლარის კურსზე წლის განმავლობა-
ში დაფიქსირებული ზეწოლა იყო. მიმდინარე წელს, საგადამ-
ხდელო ბალანსის თითქმის ყველა მუხლში კლების ტენდენცია 
დაფიქსირდა. ფულადი გზავნილები, რომელიც ქვეყანაში ვა-
ლუტის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან წყაროს წარმოადგენს, 29%-
ით შემცირდა. ამდენად, იმპორტის შემცირებაზე ლარის კურ-
სის გაუფასურებამ უაღრესად დიდი გავლენა იქონია, რამაც 
უცხოური პროდუქცია ჩვენი მოსახლეობისთვის გააძვირა და 
იმპორტზე მოთხოვნაც მნიშვნელოვნად შეამცირა.

მნიშვნელოვან გამოწვევად რჩება ასევე სოფლის მეურნე-
ობის განვითარება. სოფლის მეურნეობაში ჩვენს ქვეყანაში 
დასაქმებულია ქვეყნის შრომისუნარიანი მოსახლეობის ნახე-

1   http://www.economy.ge/ge/economic-sectors 
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ვარზე მეტი. თუმცა, ამ დარგში შექმნილი დამატებული ღირე-
ბულება, დარგის პროდუქტიულობა და მომგებიანობის დონე 
დაბალია, რაც ხელს უშლის დარგის კონკურენტუნარიანობის 
ზრდას, როგორც ადგილობრივ, ასევე საერთაშორისო ბაზრებ-
ზე. სოფლის მეურნეობის განვითარების დაბალი დონე სოფ-
ლად სიღარიბის მასშტაბებსა და სიმწვავეში აისახება. შესაბა-
მისად, სოფლის მეურნეობის განვითარების პრიორიტეტულო-
ბა, სოციალური პრობლემების აღმოფხვრასთან ერთად ხელს 
შეუწყობს ეკონომიკის განვითარებას, რაც ასევე აისახება მო-
მიჯნავე დარგების კონკურენტუნარიანობაზე.

ასევე მნიშვნელოვანი გამოწვევაა ლოგისტიკური ინფრაქტ-
რუქტურის განვითარება, რაც საქართველოს ყველაზე პერ-
სპექტიული დარგების: წარმოების, ვაჭრობის, ტურიზმის და 
სოფლის მეურნეობის აღორძინებისთვის უმთავრესი პირობაა. 
საქართველო მისი ხელსაყრელი გეოგრაფიული ადგილმდე-
ბარეობით წარმოადგენს კავკასიისა და ცენტრალური აზი-
ის ბუნებრივ ლოგისტიკურ ჰაბს. თუმცა განუვითარებელი 
ინფრასტრუქტურა და სატრანსპორტო სისტემის დაბალი კო-
ნკურენტუნარიანობა მას არ აძლევს საშუალებას გამოიყენოს 
აღნიშნული პოტენციალი სრულყოფილად. არსებული სატრა-
ნსპორტო ინფრასტრუქტურის ერთ-ერთი მთავარი პრობლემა 
იმაში მდგომარეობს, რომ მას არ გააჩნია ქსელური ეფექტი. 
ტრანსპორტის სხვდადასხვა სახეობების დამაკავშირებელი 
ინფრასტრუქტურის დეფიციტის გამო არ ხდება სინერგიების 
ათვისება სატრანსპორტო გადაზიდვებსა და ლოგისტიკაში. სა-
ჭიროა სატრანსპორტო და ლოგისტიკური ინფრასტრუქტურის 
სისტემური განვითარება, რაც კონკურენტუნარიანს გახდის 
საქართველოზე გამავალ სატრანსპორტო კორიდორს და შე-
სძენს ქვეყანას ეფექტური სატრანსპორტო დერეფნის იმიჯს.1

გლობალიზაციის პროცესის მნიშვნელოვანი გამოწვეაა სპე-
ციალიზაციის გაღრმავება და ქვეყნების ეკონომიკების დივე-
რსიფიციკაცია, რაც ნიშნავს თანამედროვე პლანეტარული წა-
რმოების გლობალური დარგობრივი სტრუქტურის ფორმირე-

1  http://www.interpressnews.ge/
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ბას. ქვეყნის ეკონომიკის განვითარების ამ მიმართულების უპი-
რატესობაა ის, რომ დივერსიფიცირებული ეკონომიკა საქონ-
ლისა და მომსახურების ასორტიმენტის გამრავალფეროვნების, 
დარგობრივი სტრუქტურების კრიზისის დაძლევის საშუალებას 
იძლევა. საქართველოს ეკონომიკა არის იმპორტზე დამოკიდე-
ბული. ერთ-ერთი მიზეზი, რომელიც აფერხებს რეალური წა-
რმოების და მომსახურების სფეროს დივერსიფიკაციას, არის 
ქვეყნის რეგიონებისა და დარგების განვითარების სტრატეგიე-
ბის არასრულყოფილება. ქვეყნის ეკონომიკური ინტერესები 
უნდა გაერთიანდეს ეკონომიკის დივერსიფიკაციისა და იმპო-
რტის ჩანაცვლების პრობლემების და შრომის საერთაშორისო 
დანაწილების პროგრამების გამოყენების ირგვლივ. 

გლობალიზაციის მნიშვნელოვან გამოწვევას წარმოადგენს 
ინვესტიციების მოცულობის ზრდა, როგორც ადამიანური რე-
სურსების განვითარებაში, ასევე ძირითადი კაპიტალის, ეკო-
ლოგიის, სოციალური ინფრასტრუქტურის სფეროში და მოსა-
ხლეობის ცხოვრების ხარისხის ამაღლებაში. 

ბოლო ათწლეულში საქართველოს ეკონომიკის ზრდა ძირი-
თადად განპირობებული იყო პირდაპირი უცხოური ინვესტი-
ციების მოცულობის ზრდით, გაზრდილი საგარეო ვალებით 
და მიგრანტების გზავნილების დიდი მოცულობებით. აღნიშ-
ნულ ფაქტორებს ემატებოდა საბანკო დაკრედიტების მკვეთ-
რი ზრდა, ამ ყოველივეს შედეგად კი ქვეყანაში ადგილი ქონდა 
შიდა მოთხოვნის ზრდას, რაც მეტწილად იმპორტის გაზრდის 
შედეგად კმაყოფილდებოდა. მოცემულ პერიოდში ადგილი ქო-
ნდა ეკონომიკის არაადეკვატურ ზრდას. არ მოხდა ახალი სამუ-
შაო ადგილების შექმნა, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 
თანმდევი ახალი და მაღალტექნოლოგიური დარგების განვი-
თარება, რამაც  მნიშვნელოვანწილად შეაფერხა ქვეყნის ეკო-
ნომიკის კონკურენტუნარიანობის ამაღლება. 

საქართველოსთვის მიზანშეწონილია პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციების დაბანდება ისეთ დარგებში, რომლებიც საექ-
სპორტო პროდუქციის ფართომასშტაბიან წარმოებაზეა ორიე-
ნტირებული და შესაძლებელია ქვეყნის ფარგლებს გარეთ მისი 
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მომგებიანი რეალიზაცია. პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 
დაბანდება პრიორიტეტულ დარგებში ხელს შეუწყობს ქვეყნის 
კონკურენტუნარიანობის ამაღლებას და ეკონომიკურ ზრდას. 

ეკონომიკის ეფექტიანობა მნიშვნელოვნადაა დამოკიდებუ-
ლია კაპიტალის ეფექტურ დაბანდებასთან მაღალკვალიფი-
ციური კადრების მომზადებაში. ამ მიმართულებით გაწეული 
ეკონომია გულისხმობს საზოგადოების ეფექტიანობის სა-
გრძნობლად დაქვეითებას და მსოფლიო ეკონომიკაში ინტე-
გრაციის გართულებას. 

არანაკლებ რთულ პრობლემას ბიზნესისათვის გლობალურ 
ეკონომიკაში წარმოადგენს ძირითად კაპიტალში ინვესტიციე-
ბის ზრდისა და მისი გამოყენების ეფექტიანობის საკითხები. 
ინოვაციური ტენოლოგიების დანერგვა ყოველთვის აისახება 
წარმოებული პროდუქციის ხარისხობრივ პარამეტრებზე, რაც 
ზრდის მის კონკურენტუნარიანობას. ამდენად, ინცესტიციე-
ბის გარეშე, განსაკუთრებით ახალ, ინოვაციური ტიპის ძირი-
თად კაპიტალში, წარმოუდგენელია საზოგადოებრივი კვლა-
ვწარმოების საკითხის წარმატებით გადაწყვეტა. ეკონომიკაში 
საჭიროა ისეთი ინსტიტუციონალური ურთიერთობების დამყა-
რება, რაც ხელს შეუწყობს არა მხოლოდ უცხოური, არამედ 
ადგილობრივი კაპიტალის მოზიდვასაც. 

თანამედროვე პირობებში ინოვაციური ტიპის განვითარება-
ზე უარის თქმა და ამ მხრივ ჩამორჩენა, საფრთხის მომტანია 
ეროვნული ეკონომიკისთვის. ინოვაციური განვითარების, მენ-
ციერების ინტეგრირების, წარმოებისა და მომსახურების ხა-
რისხის მხრივ, ჩვენ საკმაოდ ჩამოვრჩებით განვითარებულ ქვე-
ყნებს თანამედროვე ტექნოლოგიების, მენეჯმენტის ხარისხის 
და თანამშრომელთა მოტივირებულობის დონით. ამ მიმართუ-
ლებით პროგრესი გულისხმობს მნიშვნელოვან წინსვლას სო-
ციალურ-ეკონომიკური მეცნიერებისა და ინსტიტუციონალურ 
დონეზე, მათი მიღწევების პრაქტიკაში გამოყენებას, საზოგა-
დოების განვითარების ოპტიმალური სოციალურ-ეკონომიკუ-
რი მოდელების ფორმირებისთვის, რომლებიც ასახავენ რეა-
ლურ სამყაროს და ხელს უწყობენ გლობალური ეკონომიკის 
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განვითარებას, ახალი პლანეტარული მიდგომის საფუძველზე. 
ჩვენი აზრით, ისინი უნდა ემყარებოდნენ საღ აზროვნებას, რე-
ალურ სინამდვილეს, რეალურ მიზნებსა და ამოცანებს, გამოკ-
ვლევებსა და გადაწყვეტილებებს, რომლებიც აისახება როგო-
რც სამოქალაქო საზოგადოებისა და ბიზნესის, ისე ცალკეული 
ადამიანისა და მსოფლიოს ინტერესებში. გლობალიზაციის აღ-
ნიშნული გამოწვევები ძალიან მნიშვნელოვანია ქვეყნის დონე-
ზე, თუმცა შესაძლებელია კიდევ რამდენიმეს გამოყოფა. 

სქემა №1
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ეკონომიკური და სოციალური ზრდის, გარემოს დაცვითი ღონის-
ძიებების გაუჯობესებისა და ცხოვრების ხარისხის ამაღლების, ბუ-
ნებრივ დონემდე მოსახლეობის დასაქმების ზრდის აუცილებლობა.

ეკონომიკის ყველა სუბიექტს უწევს რესურსებისთვის, მომხმა-
რებლებისთვის, ინოვაციებისთვის, მაღალკვალიფიციური მენეჯერე-
ბის მოზიდვისთვის გლობალური კონკურენციის პირობებში მოქმე-
დება.

მოითხოვს შრომის საერთაშორისო დანაწილების მსხვილმასშტა-
ბიან გამოყენებას. ეკონომიკის დივერსიფიკაციას, უსაფრთხოების 
ყველა სახის უზრუნველყოფას. 

მოითხოვს ყველა სახის რესურსების კვლავწარმოების პირობების 
გაუმჯობესებას, განსაკუთრებით მეჯენმენტის ხარისხის ამაღლებას, 
თანამშრომლების, მენეჯერების და მფლობელების სტიმულირებისა 
და მოტივაციის ეფექტური ფორმების გამოყენების საფუძველზე. 

მოითხოვს კაპიტალის ინვესტირების აქტიური ფორმების გამო-
ყენებას, ინოვაციურ პროგრესს, მეცნიერების, განათლებისა და წა-
რმოების ინტეგრირების საფუძველზე.

მოითხოვს პროდუქციისა და მომსახურების ხარისხის ნორმების, 
ადამიანური რესურსების, ტექნოლოგიებისა და წარმოების პირობე-
ბისადმი გლობალური სტანდარტების გამოყენებას. 

მოითხოვს ეკონომიკის ყველა დონის და ფაქტორების საინვესტი-
ციო-საინოვაციო მიმზიდველობის ფორმირებას, მაკრო ეკონომიკის 
ოპტიმიზების საფუძველზე.

საჭოროებს სოციალურ- ეკონომიკური სირთულეების ყველა ფო-
რმის (მონოპოლიზმი, კორუფცია, ბიუროკრატიზმი ფორმალიზმი) გა-
დალახვას, რომელიც აფერხებს ეკონომიკის განვითარებას.
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გლობალიზაციის მნიშვნელოვან გამოწვევას წარმოადგენს 
გლობალური კონკურენციის, აგრეთვე, ქვეყნის, დარგის, სა-
ქონლისა თუ წარმოების ფაქტორების კონკურენტუნარიანო-
ბის ფორმირება. მსოფლიო ბაზრის შესწავლა და მოთხოვნის 
განსაზღვრა, (მათ შორის პერსპექტიულის) და საკუთარი კო-
ნკურენტული უპირატესობების ფორმირება - წარმოდგენს უმ-
თავრეს პირობას აღნიშნულ გამოწვევაზე საპასუხოდ. 

მრავალი გამოკვლევის შედეგი ცხადყოფს, რომ საქართვე-
ლოს ეკონომიკის კონკურენტული უპირატესობების ფორმი-
რებისათვის მნიშვნელოვანია უახლესი ტექნოლოგიბის გამო-
ყენებაზე გადასვლა, ძლიერი მატერიალური და მორალური 
მოტივაციის შექმნა, ყველა დარგში კონკურენტუნარიანობის 
ამაღლებისათვის გამოცდილების დაგროვება. ამ მიზნების 
მიღწევის სირთულე ხშირად გამოწვეულია მათი გადაწყვე-
ტისათვის ჩვენეული მენეჯმენტის არასაკმარისი დონით, წა-
რმოების მეცნიერებასთან სუსტი კავშირით, არაოპტიმალური 
ინვესტიციებით ადამიანურ რესურსებში, განსაკუთრებით - 
კომპეტენციების ამაღლებაში, უახლეს ტექნოლოგიების დანე-
რგვაში, ინფრასტრუქტურის განვითარებაში. 

ინფრასტრუქტურის განვითარება საქართველოს ეკონომი-
კისათვის წარმოადგენს ერთ-ერთ მთავარ ამოცანას, რომელ-
ზეც უნდა დაფუძნდეს ყველა სხვა ეკონომიკური ღონისძიე-
ბებიდან მიღწეული წარმატებები. ინფრასტრუქტურა წარმო-
ადგენს ბაზისს, რომელიც გამოიწვევს ქვეყნის ეკონომიკური 
მიმზიდველობის ამაღლებას, საქართველოს უკეთეს შიდა, 
რეგიონულ და საერთაშორისო ინტეგრაციას, საცხოვრებელი 
და საინვესტიციო გარემოს გაუმჯობესებას. თანამედროვე 
მოთხოვნების შესაბამისი ინფრასტრუქტურა ქვეყნის პრიორი-
ტეტული დარგების  -  ტურიზმი, ტრანსპორტი, სოფლის მეურ-
ნეობა,  ვაჭრობა, მრეწველობა ენერგეტიკა,- განვითარებისა 
და კონკურენტუნარიანობის ზრდის საშუალებაა.1

მიუხედავად აღნიშნული გამოწვევებისა, გლობალიზაციას 
აქვს პოტენცილი ქვეყნის ეკონომიკას მოუტანოს სარგებე-

1  http://progressive.ge/
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ლი. მთავარია ეფექტურად გამოვიყენოთ ის უპირატესობები, 
რაც საქართელოს ბუნებისგან აქვს ბოძებული: კარგი ბუნებ-
რივ-კლიმატური პირობები, უნიკალურ გეოპოლიტიკური და 
გეოგრაფიული პოტენციალი. საქართველოს ტრანზიტული, 
ენერგეტიკული, ტურისტული, სასოფლო  სამეურნეო პოტენ-
ციალის სრულფასოვნად ათვისება განაპირობებს ახალი სა-
მუშაო ადგილების შექმნას, დოვლათის ზრდას, მოსახლეობის 
ცხოვრების დონის ამაღლებას და მდგრად ეკონომიკურ განვი-
თარებას

დასკვნა
ამდენად, გლობალიზაციის პირობებში ქვეყნის ეკონომიკის 

განვითარებისათვის და ეკონომიკური ზრდის ხელშეწყობი-
სათვის საჭიროა ისეთი მოქმედებების განხორციელება, რო-
გორებიცაა:

• ქვეყნის გეოპოლიტიკური, გეოგრაფიული, ბუნებრივ-კ-
ლიმატური და რესურსული პოტენციალის ეფექტურად გამო-
ყენება, რამდენადაც ისინი წამოადგენენ ეროვნული ეკონომი-
კის შემდგომი განვითაების საყრდენს;

• ეკონომიკური ინტეგრაციის შესაძლევლობების გამო-
ყენება და მსოფლიო ბაზარზე პოზიციების გაფართოვება, მა-
რკეტინგული ანალიზის გათვალისწინებით;

• პრიორიტეტული დარგების განვითარება, რაც შესაძ-
ლებლობას მისცემს ქვეყანას მოიპოვოს კონკურენტუნარიანი 
უპირატესობა შრომის საერთაშორისო ბაზარზე;

• ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკურ განვითარებაში ინო-
ვაციურობის მდგენელის გაძლიერება; 

• მეცნიერებატევად პროდუქციაზე მოთხოვნის შესწავ-
ლა და მისი წარმოების გამართვა;

• სახელმწიფოს (როგორც ბაზრის სუბიექტი) მხრიდან 
ქვეყნის ეროვნული უსაფრთხოების გამაძლიერებელი პოლი-
ტიკის აქტივიზება.

მაკროეკონომიკური სტაბილურობა წარმოადგენს ეკონომი-
კური განვითარების საფუძველს. გონივრული ფისკალური და 
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მონეტარული პოლიტიკა უნდა იყოს მიმართული სტაბილური 
მაკროეკონომიკური გარემოს შენარჩუნებაზე, რაც უზრუნ-
ველყოფს ქვეყნის ეკონომიკის მიმართ ნდობის ამაღლებას. 
აღნიშნული ასახება მოკლევადიან დ აგრძელვადიან ბიზნე-
ს-გადაწყვეტილებებში, საბოლოოდ კი დასაქმებასა და ეკონო-
მიკურ ზრდაში. 

მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაციის მომავალს ვხედავთ 
საზოგადოების ცხოვრების ყველა სფეროს გლობალიზაციაში, 
ყველა ფაქტორის, საზოგადოების ყველა ფენის, საქმიანობის 
შედეგების, კვლავწარმოების პროპორციების, საინოვაციო და 
საინვესტიციო პროცესების და ინტელექტუალური კაპიტალის 
განვითარებაში, ადამიანთა ქცევისა და ცხოვრების ხარისხის 
გაუმჯობესებაში, საერთაშორისო ინტეგრაციის ინსტიტუტე-
ბისა და მექანიზმების შექმნაში. ამავდროულად, ვლინდება 
გლობალური ეკონომიკის ახალი დამახასიათებელი ნიშნები და 
მისი ახალი გამოწვევები საზოგადოებრივი კვლავწარმოების 
სხვადსხვა დონეზე (ქვეყნის, დარგის, ცალკეული ფირმისა თუ 
ადამიანის). შეიძლება ითქვას, რომ მსოფლიოში მიმდინარეობს 
არა მხოლოდ ეკონომიკური ზრდის გლობალიზაციის პროცე-
სები, არამედ ეკონომიკური კრიზისებისაც. აქედან გამომდინა-
რე, შეიძლება დავასკვნათ, რომ ქვეყანას აუცილებლად უნდა 
გააჩნდეს ეკონომიკური განვითარების დაჩქარებისათვის 
გლობალური ეკონომიკური, სოციალური და ინტიტუციონა-
ლური ზემოქმედების მექანიზმები.
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GEORGIA AND THE CHALLENGES OF GLOBALIZATION

Medea Kavtaradze, PhD in Engineering
 Sciences, Associated Professor, 
Batumi State Maritime Academy;

Natia Bejanidze, PhD Student, 
Shota Rustaveli State University 

RESUME

The world economy globalization is one of the most important 
tendencies of the country development. Its actuality is displayed 
in the fact that it seriously impacts the world society not only in 
the social-economic issues, but also in technologies and ecol-
ogy development. Their consideration has a practical and a great 
methodological importance, because it gives a possibility to de-
velop the whole country. Nowadays, all countries have one and 
the same problem – the usage of advantages of globalization and 
the decrease of potential related risks and disadvantages.

Simultaneously with the development of globalization process-
es, Georgia became more open, democratic and integrated into 
the world processes. The borders of different countries became 
open for our citizens, the establishment of business relations, po-
litical, legal and cultural relations with the foreigners also became 
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possible. But at the same time, the world society faces many dif-
ficulties – the violation of the countries’ territorial integrity, poverty, 
arrests, ecological threats, employment problems, also familiar to 
our country. Such problems are related with the interests with the 
world resources management, the disbalance of the branches, 
development differentiation of the cultural and legal conditions, 
and many other factors. Taking into account the method ap-
proach, it is better to decide this issue not on the idea level, but 
on the basis of the analysis of the challenges, conditioned by the 
world globalization process. 

Keywords: Challenges of Globalization; Unemployment, Pov-
erty and Social Inequality Problem; Investment Increase in Hu-
man Resource Development; The Need for a Stable Economic 
Growth.
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რ ე ზ ი უ მ ე
სტატიაში ახსნილია სათავადაზნაურო ბანკის მართვის თავი-

სებურებები. აღნიშნულია, რომ ბანკის ოპერაციების გაფართო-
ებასთან ერთად, იზრდებოდა წმინდა შემოსავალი და მისი ის 
ნაწილი, რაც დივიდენდის სახით უნდა გაცემულიყო. ამ კუთხით 
მოყვანილია საყურადღებო სტატისტიკური მასალები. ასევე მო-
ნაცემები გაცემულ გრძელვადიან და მოკლევადიან სესხებზე.

განხილულია წევრი-დამფუძნებლების სამი კატეგორია. 
გაანალიზებულია ბანკის კაპიტალი, რომელიც შედგებოდა: 
1. ძირითადი; 2. სათადარიგო; 3. საერთო სარგებლობის; 4. 
ექსტრაორდინალური კაპიტალისაგან. ძირთადი კაპიტალი 
წარმოიქმნა შენატანებისაგან, რაც თბილისის გუბერნიის თა-
ვადაზნაურობამ გაიღო იმ ფულიდან, რომელიც მათ მიღეს 
მთავრობისაგან ყმების გათავისუფლებისა და ბანკის დაარსე-
ბისათვის უმაღლესად ნაბოძები 160 000 მანეთისაგან, რომელ-
საც ყოველწლიურად ემატებოდა მოგების 10%. 

აღნიშნულია, რომ თბილისის საადგილმამულო ბანკის გა-
მგეობამ 1890 წელს აღძრა საკითხი ფინანასთა სამინისტროს 
წინაშე, რათა ბანკისათვის 6%-იანი გირავნობის ფურცლების 
ნაცვლად 5%-იანი გირავნობის ფურცლების გამოშვების ნება 
დაერთოთ. ბანკის საგანგებო კრების შუამდგომლობა კონვერ-
სიის თაობაზე, ფინანსთა სამინისტრომ დააკმაყოფილა. 

საკვანძო სიტყვები: ბანკი, მართვა, ოპერაციები, სესხი, კა-
პიტალი.
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შ ე ს ა ვ ა ლ ი
სათავადაზნაურო ბანკი ეროვნულ საკრედიტო დაწესე-

ბულებას წარმოადგენდა. მიზანდასახულობით, კაპიტალის 
აგებულებით და დანიშნულებით იგი ძირფესვიანად განსხვა-
ვდებოდა რუსეთის იმპერიაში არსებული მსგავსი საკრედიტო 
დაწესებულებისაგან. ბანკის საქმიანობას ხელმძღვანელობდა 
გამგეობა. მასში შედიოდა თავმჯდომარე და ორი დირექტო-
რი. 1894 წლის 18 მაისის საერთო კრების დადგენილებით კი 
თავმჯდომარე და სამი დირექტორი. მათთან ერთად არსებობ-
და მოსამსახურეთა გარკვეული რიცხვი, რომელსაც გამგეობა 
ნიშნავდა.

ბანკის გახსნისას გამგეობის წევრები ურთიერთშორის ინა-
წილებდნენ მოვალეობებს, მაგალითად, გამგეობის ერთ-ერთი 
წევრი იმავე დროს ასრულებდა მოლარის მოვალეობას, შე-
მდეგში, ბანკის მოღვაწეობის განვითარების კვალობაზე, მო-
სამსახურეთა რიცხვი იზრდებოდა, მაგრამ იგი არ იყო დიდი, 
გამგეობა ხელმძღვანელობდა სამმართველო ხარჯების ეკონო-
მიური პრინციპით. 

ძირითადი ნაწილი
გამგეობის წევრებს, დამფასებელი კომისიის წევრებს და 

ბანკის სხვა მომსახურეებს ყოველთვიურად უხდიდნენ განსა-
ზღვრულ გასამრჯელოს. გარდა ჯამაგირისა, მათ წლის და-
მლევს დივიდენდის სახით ეძლეოდათ ბანკის წმინდა მოგების 
20%.

ბანკის ოპერაციების გაფართოებასთან ერთად, იზრდებოდა 
წმინდა შემოსავალი და მისი ის ნაწილი, რაც დივიდენდის სა-
ხით უნდა გაეცათ. მაგ: 1894 წელს წმინდა შემოსავლის 20%-მა 
შეადგინა 41351 მან.1 ბანკის დამფუძნებლებმა მოითხოვეს გა-
ეუქმებინათ დივიდენდი და გაედიდებინათ ჯამაგირები. ბანკს 
დიდი რაოდენობით ეკარგებოდა წმინდა მოგების ის ნაწილი, 
რაც გამოყენებული უნდა ყოფილიყო საზოგადო საჭიროებათა 
დასაკმაყოფილებლად. 1896 წელს ფინანსთა სამინისტრომ და-
აკმაყოფილა ბანკის საერთო კრების შუამდგომლობა დივიდე-

1   საქართველოს ცსია, ფონ 394, აღწ. 1, საქმე 1448, ფურ 9.1   საქართველოს ცსია, ფონ 394, აღწ. 1, საქმე 1448, ფურ 9.
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ნდის 10%-ით სასოფლო-სამეურნეო კაპიტალის შექმნაზე.
1893 წლიდან ბანკის წესდებით დაკანონდა ბანკის გამგეო-

ბისა და ზედამხედველი კომიტეტის გაერთიანებული სხდომე-
ბი, რომელსაც ევალებოდა ბანკის ფინანსური და საზოგადო-
ებრივი საქმიანობის მნიშვნელოვანი საკითხების ერთობლივი 
განხილვა.

ბანკის დამფუძნებელთა საერთო კრებას, ბანკის საქმეთა 
განსახილველად იწვევდნენ ჩვეულებრივს და საგანგებოს. სა-
განგებო კრებას იწვევდნენ ზედამხედველი კომიტეტის ნება-
რთვით. საგანგებო კრებად შეიძლება მოწვეულიყო, აგრეთვე, 
თუ ამის თაობაზე განცხადებას მისცემდნენ ზედამხედველ კო-
მიტეტს არანაკლებ 50 დამფუძნებლისა. 

საერთო კრება შემდგარად ითვლებოდა იმ შემთხვევაში, თუ 
დაესწრებოდა ბანკის 50 წევრი, თუ 50 კაცზე ნაკლები იქნე-
ბოდა, მაშინ ორი კვირის შემდეგ ხელმეორედ მიიწვევდნენ. ამ 
შემთხვევაში კრება კანონიერი იქნებოდა, რამდენი დამფუძ-
ნებელიც არ უნდა დასწრებოდა. მაგრამ კრებაზე მხოლოდ ის 
საკითხები უნდა განეხილათ, რაც პირველი კრების დღის წეს-
რიგით იყო გათვალისწინებული.

საერთო კრების დადგენილება გამოიტანებოდა დამსწრეთა 
ორი მესამედის უმრავლესობით. კრების დადგენილება სავა-
ლდებულო იყო გამგეობის ზედამხედველი კომიტეტისა და ყვე-
ლა დამფუძნებლისათვის, რომლებიც კრებას არ ესწრებოდნენ 
ან დადგენილებას არ ეთანხმებოდნენ. 

საერთო კრებაზე გამოსატანი საკითხები პირველად ზე-
დამხედველ კომიტეტში განიხილებოდა, შემდეგ გამგეობას 
შეჰქონდა განსახილველად კრებაზე, თუ რომელიმე დამფუძ-
ნებელს სურდა საჩივარი შეეტანა ბანკის მმართველობაზე, 
უნდა მიემართა გამგეობისათვის, რომელიც მას განიხილავდა 
და თავის დასკვნით წარუდგენდა ზედამხედველ კომიტეტს. 
ზედამხედველი კომიტეტი გადაწყვეტდა მიეცემოდა ამ საქმეს 
შემდგომი მსვლელობა თუ არა. მაგრამ თუ წინადადება ან სა-
ჩივარი ხელმოწერილი იქნებოდა 50 დამფუძნებლის მიერ, იგი 
უსათუოდ უნდა განეხილა საერთო კრებას.

საერთო კრების უთუო გამგებლობაში იყო გამგეობისა და 



61

finansebi, bankebi, birJebi

დამფასებელი კომისიის წევრების ზედამხედველი კომიტეტის 
წევრთა არჩევა, განხილვა და დამტკიცება ყველა იმ გადაწყვე-
ტილებისა და დასკვნისა, რომელსაც ზედამხედველი კომიტე-
ტი ღებულობდა.

თბილისის საადგილმამულო ბანკი გასცემდა გრძელვადიან 
და მოკლევადიან სესხებს. გრძელვადიანი სესხი სოფლის მამუ-
ლებზე გაიცემოდა 43 1/2½, 48 1/2½, 54 1/2 ½ და 61 2/3 წილით. 
ქალაქის მამულებზე გრძელვადიანი სესხი გაიცემოდა 18 7/18 
7/13, 10 11/12, 27 1/2½ წილით.

მოკლევადიანი სესხი გაიცემოდა 2000 მან. რაოდენობით 
ძირითადი კაპიტალის იმ  ნაწილიდან, რაც წარმოიქმნა ბანკის 
წევრი დამფუძნებლების მიერ შეტანილი თანხიდან, ამიტომ 
წესდებით მოკლევადიანი სესხით სარგებლობის უპირატესი 
უფლება ჰქონდათ წევრ დამფუძნებელებს. არ შეიძლებოდა 
ამა თუ იმ მაზრის წევრ დამფუძნებლებს იმაზე მეტი ოდენობის 
სესხი აეღოთ, ვიდრე მოცემული მაზრის თავადაზნაურობამ 
შეიტანა თანხა ბანკის დასაფუძნებლად. ბანკი სესხს აძლევდა 
სახნავ-სათესი, სათიბი და საბალახო მიწების დანაფასის 50%-
ს, ვენახის და ხეხილის ბაღების დანაფასის 40%-ს, ქალაქში 
მდებარე უძრავ ქონებაში კი დანაფასის 60%-ს. 

წესდებაში აღნიშნული იყო: ,,ნაღდი წლიური მოგებიდან, 
რომელიც ყველა ხარჯისა და ზარალის შემდეგ დარჩენი-
ლი უნდა გადაიდვა 45 ნასალი იმ თავნის შესადგენად, რომ-
ლითაც უნდა დაკმაყოფილდეს ზოგად სასარგებლო საჭიროე-
ბანი მიწის მეპატრონე და მიწის შემმუშავებელ მცხოვრებთა 
თბილისის გუბერნიაში; მაგ სტიპენდიების დანიშვნა, გზების 
გაკეთება, სარწყავი რუების გაყვანა და სხვა. მაგ. ათი მასალა-
დასაფუძნებლის თავნის გასადიდებლად, 10 ნასალი შემონახუ-
ლის თავნის სამათად, ათი ნასალი სამუშაო (სერმია) თავნისათ-
ვის, რომელიც დანიშნულია საკუთრად მოკლევადიანი სესხის 
გადასაცემად, ხუთი ნასალი იმ თავნის შესადგენად, რომელიც 
დანიშნული უნდა იყოს თავადაზნაურთა შესაწევნად, ვისაც 
შემთხვევით რაიმე ზარალი მისცემია, მაგ; ცეცხლისაგან, მიწის 
ძვრისაგან და სხვა. მაგ. ათი ნასალი ბანკში მოსამსახურეთა და 
დამფასებელი კომისის წევრთა სასარგებლოდ და ათი ნასალი 
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გამგეობის თავს-მჯდომარისა და დირექტორებისათვის”.1

მესამე კატეგორიის წევრ დამფუძნებლებს წარმოადგენდა 
თავადაზნაურობა, რომლებსაც ყმების გათავისუფლებისას 
მთავრობისაგან არავითარი თანხა არ მიუღიათ იმ უბრალო მი-
ზეზის გამო, რომ მათ ყმები არ ჰყავდათ. ამ კატეგორიის წევრ 
დამფუძნებლებს, თავადაზნაურთა კრების 1875 წლის 30 ია-
ნვრის დადგენილებით, ბანკის ძირის თანხად უნდა შეეტანათ 
საკუთარი უძრავი ქონების წმინდა შემოსავლის 10%.

წევრი დამფუძნებლების უფლება ითვლებოდა პირად 
უფლებად, მისი სიკვდილის შემთხვევაში აზნაურთა საერთო 
კრების 1875 წლის 29 იანვრის დადგენილებით მისი მემკვი-
დრეები ცალკ-ცალკე ღებულობდნენ წევრი დამფუძნებლის 
უფლებას. კიდევ მეტი, მშობლების სიცოცხლეშიაც კი, ოჯა-
ხიდან გამოყოფილ სრულწლოვან შვილებს შეეძლოთ ესარგებ-
ლათ ამ ფულებით. დამფუძნებელ წევრად, ყველა მათი უფლე-
ბით შეეძლოთ ყოფილიყვნენ ქალებიც, ბანკის გახსნის დღეს, 
1875 წელს, პირველი კატეგორიის წევრი დამფუძნებელი იყო 
480, 1881 წელს მათი რიცხვი გაიზარდა 525-მდე, 1984 წელს კი 
შედგებოდა 888 კაცისგან.

მეორე კატეგორიის წევრი დამფუძნებელი 1881 წელს შეა-
დგენდა 202-ს, 1894 წელს მათი რიცხვი 712-მდე გაიზარდა.

მესამე კატეგორიის წევრი დამფუძნებელი 1881 წელს იყო 
24, 1894 წელს კი – 159. წევრი დამფუძნებლების რიცხვის 
ზრდა გამოწვეული იყო ბანკის გახსნის შემდეგ 557 ახალი წევ-
რის მიღებით და 298 წევრი დამფუძნებლის გარდაცვალებით, 
რომელთა უფლება 749 მემკვიდრეზე გადავიდა.

პირველი კატეგორიის წევრმა დამფუძნებლებმა შეიტანეს 
ძირი კაპიტალი 73 239 მან და 31 კაპ. მეორე კატეგორიისამ – 
20869 მან და 39 კაპ, მესამე კატეგორიისამ – 2160 მან და 52 
კაპ.2 

თბილისის საადგილმამულო ბანკის 1874 წლის წესდებით, 
ბანკს უფლება ჰქონდა უძრავი ქონების გირავნობით სესხი გა-
ეცა მხოლოდ თბილისის გუბერნიაში. ამასთან გამოშვებული 

1  გაზ. ,,დროება”, 1874, N4341  გაზ. ,,დროება”, 1874, N434
2  საქართველოს ცსია, ფონ. 394. აღწ 1, საქ 1448. ფურ. 62  საქართველოს ცსია, ფონ. 394. აღწ 1, საქ 1448. ფურ. 6
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გირავნობის ფურცლებს არ უნდა გადაეჭარბებინა 1 600 000 
მან. ე.ი. რაც ბანკის დაარსებისათვის აჩუქა მთავრობამ თბი-
ლისის გუბერნიის თავადაზნაურობას. ასეთი პირობების გამო, 
ბანკის მოქმედების ასპარეზი ძლიერ შეზღუდული იყო.

თბილისის ბანკის ხელმძღვანელობის თხოვნის საფუძველზე 
ფინანსთა სამინისტრომ 1881 წლის 17 თებერვალს 1874 წლის 
წესდებაში ცვლილებები შეიტანა. შემოღებული იქნა ურთიერ-
თთავდებების წესი: ბანკის მოღვაწეობის სფერო გავრცელდა: 
ქუთაისის, ერევნის, ბაქოს და ელიზავეტპოლის გუბერნიებზე, 
აგრეთვე სოხუმის სამხედრო განყოფილებაზე. 1891 წლიდან 
კი ბანკის მოქმედება ბათუმზეც გავრცელდა.

ბანკის მოქმედების სფეროს გაფართოებამ ზემოთ დასახე-
ლებულ გუბერნიებში და იმის გამო, რომ ბანკმა გირავნობის 
ფურცლების გამოშვების სრული თავისუფლება მიიღო, სა-
გრძნობლად გაიზარდა ბანკის საკრედიტო ოპერაციები. განა-
ხლებული წესდება კიდევ უფრო თავისებურ ხასიათს აძლევდა 
ბანკს. კერძოდ: ბანკის წევრებად ითვლებოდნენ არა მარტო 
დამაარსებლები, ე.ი. თბილისის გუბერნიის თავადაზნაურობა, 
არამედ მთელი საოპერაციო რაიონის მსესხებლებიც. ამრი-
გად, 1881 წლიდან არსებობდა ბანკის ორი კატეგორიის წევრე-
ბი: დამაარსებლები და მსესხებლები.

1895 წლიდან წევრი მსესხებლები იყო 1089, რომლებმაც 
სესხად აიღეს 12 689 400 მანეთი. ბანკის წევრები, როგორც 
წევრი დამფუძნებლები, ისე წევრი მსესხებლები, საერთო კრე-
ბაზე მონაწილეობას ღებულობდნენ ბანკის საქმეების გადა-
წყვეტაში. წევრი დამფუძნებლები გარკვეული პრივილეგიებით 
სარგებლობდნენ. ისინი გრძელვადიანი სესხისათვის წელიწად-
ში პროცენტის ერთ მეოთხედს იხდიდნენ, მსესხებელბი კი ერთ 
პროცენტს. მოკლევადიანი სესხის მიღებისას დამფუძნებლები 
იხდიდნენ 5%-ს, მსესხებელები კი 8%-ს. ამასთან, დამფუძნებ-
ლები უპირატესობით სარგებლობდნენ მოკლევადიანი სესხის 
მიღებისას.1 

 თბილისის საადგილმამულო ბაკის კაპიტალი შედგებოდა: 
1. ძირითადი; 2. სათადარიგო; 3. საერთო სარგებლობის; 4. ექ-

1  საქართველოს ცსია, ფონ 394, აღწ. 1, საქმე 1448, ფურ 7.1  საქართველოს ცსია, ფონ 394, აღწ. 1, საქმე 1448, ფურ 7.
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სტრაორდინალური კაპიტალისაგან. ძირთადი კაპიტალი (ძი-
რის კაპიტალი) წარმოიქმნა შენატანებისაგან, რაც თბილისის 
გუბერნიის თავადაზნაურობამ გაიღო იმ ფულიდან, რომელიც 
მათ მიღეს მთავრობისაგან ყმების გათავისუფლებისა და ბა-
ნკის დაარსებისათვის უმაღლესად ნაბოძები 160 000 მანეთი-
საგან, რომელსაც ყოველწლიურად ემატებოდა მოგების 10%. 

ძირითადი კაპიტალის მეორე ნაწილი მოკლევადიანი სესხი-
სათვის, წარმოიქმნა თავადაზნაურების შენატანებისაგან და 
იგი ყოველწლიურად იზრდებოდა მოგების 10%-ის მიმატებით. 

სათადარიგო კაპიტალი წარმოიქმნა იმ აზნაურების შენატა-
ნი თანხებიდან, რომელთაც ყმებისათვის ფული არ მიუღიათ 
და მოგების ანარიცხებიდან, 1874 წლის წესდებით, სათადა-
რიგო კაპიტალს ემატებოდა ყოველწლიური მოგების 10 პრო-
ცენტი. სათადარიგო კაპიტალი ბანკის წესდების თანახმად, 
ინახებოდა სახელმწიფო ბანკის თბილისის განყოფილებაში ან 
სახელმწიფო ფასიანი ქაღალდების სახით. სათადარიგო კაპი-
ტალის დანიშნულება იყო, უზრუნველყო ბანკის ვალდებულება 
გირაოს ფურცლების მფლობელთა მიმართ.

საერთო სარგებლობის კაპიტალი წარმოიქმნებოდა ბანკის 
ყოველწლიური მოგების 45%-ის, 1881 წლის წესდების მიღების 
დროიდან კი – 35%-ის ოდენობით. მისი მიზანი იყო თბილისის 
გუბერნიის მიწათმფლობელთა და მიწათმოქმედთა საერთო 
საჭიროებათა დაკმაყოფილება. საერთო სარგებლობის კაპი-
ტალი ზედამხედველი კომიტეტის განაწილებით, რასაც საზო-
გადო კრება ამტკიცებდა ყოველწიურად, იხარჯებოდა სხვადა-
სხვა საჭიროებისათვის.

ექსტრაორდინალური კაპიტალი წარმოიქმნებოდა ბანკის 
ყოველწლიური მოგების 5 პროცენტის ანარიცხებიდან. იგი გა-
ნკუთვნილი იყო იმისათვის, რომ დახმარება გაეწია ბანკის და-
მაარსებელი გაჭირვებული წევრებისათვის. აგრეთვე, უბედურ 
შემთხვევებში ფულადი დახმარებისათვის, იგი ბანკის ზედა-
მხედველი კომიტეტის განკარგულებაში იყო, დახმარება წევრ 
დამფუძნებლებზე გაიცემოდა, რაიმე უბედური შემთხვევის 
გამო, პოლიციის ან თავადაზნაურობის სამაზრო წინამძღოლე-
ბის მიერ გაცემული მოწმობების საფუძველზე.
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თბილისის საადგილმამულო ბანკის გამგეობამ 1890 წელს 
აღძრა საკითხი ფინანასთა სამინისტროს წინაშე, რათა ბანკი-
სათვის 6%-იანი გირავნობის ფურცლების ნაცვლად 5%-იანი 
გირავნობის ფურცლების გამოშვების ნება დაერთოთ. როგო-
რც ბანკის გამგეობის მოხსენებაშია აღნიშნული, 1891 წელს 
თბილისის საადგილმამულო ბანკის წესდების პარაგარაფებში 
მნიშვნელოვანი ცვლილებები იქნა შეტანილი. ყოველივე ამის 
შედეგად ფინანსთა სამინისტრომ ბანკს უფლება მისცა 5%-
იანი გირავნობის ფურცლების გამოშვების და სესხის გაცემის 
უფლება მოიპოვა ბათუმში.

5%-იანი გირავნობის ფურცლებით სესხის გაცემის უფლე-
ბის მოპოვება 1%-ით აიაფებდა საადგილმამულო კრედიტს, 
გარდა იმისა, რომ საერთო კრების დადგენილებით ბანკის მმა-
რთველობის გადასახადები ქალაქის მამულებზე 1 1/2½-ან და-
ყვანილ იქნა 1%-მდე.1 ყოველივე ამან ხელი შეუწყო საბანკო 
ოპერაციების მნიშვნელოვნად გადიდებას. 1891 წელს თბილი-
სის საადგილმამულო ბანკმა 1 972 400 მანეთის გრძელვადიანი 
სესხი გასცა, ანუ 632 200 მანეთით მეტი, ვიდრე 1890 წელს, 
როდესაც ბანკი 6% გირავნობის ფუცლებს სცემდა.2 

ბანკის საგანგებო კრებაზე გამგეობის მიერ დაყენებული 
საკითხის ირგვლივ გაიმართა მსჯელობა. ხანგრძლივი კამა-
თის შემდეგ, რომელიც სამ დღეს გრძელდებოდა, საგანგებო 
კრებამ გადაწყვიტა: ,,მიეცეს ნება გამგეობას, კონვერსია შე-
ასრულოს ან სახელმწიფო ბანკის შემწეობით ისე, როგროც 
მოხსენებაშია ნაჩვენები ან თვით თავისის თავისუფალის ფუ-
ლით მოახდინოს კონვერსია შეძლებისამებრ, ნაწილ-ნაწილ იმ 
პირობით კი, რომ ბანკის მოვალეებს გადახდეს ხარჯის დასა-
ფარავად 1/4 %¼კი არა, როგორც გამგეობის მოხსენებაშია, 
არამედ ½1/2 %.3

1  საქართვრლოს  საქართვრლოს ცსიაცსია, , ფ. 394, . 394, ა. 2, . 2, ს. 797, . 797, ფ. 16. 16
2  იქვე ფურ. 202  იქვე ფურ. 20
3  გაზ. ,,ივერია», 1893, N43.3  გაზ. ,,ივერია», 1893, N43.
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დ ა ს კ ვ ნ ა
 თბილისის საადგილმამულო ბანკის საგანგებო კრების შუ-

ამდგომლობა კონვერსიის თაობაზე, ფინანსთა სამინისტრომ 
დააკმაყოფილა. კონვერსიის ჩატარების შედეგად, თბილისის 
საადგილმამულო ბანკის მსესხებლებმა მნიშვნელოვანი შეღა-
ვათი მიიღეს. ისინი ამის შედეგად ყოველ ასზე 6%-ის ნაცვლად 
5% სარგებელს იხდიდნენ. ყოველივე ამას, არ შეიძლებოდა 
კეთილისმყოფელი გავლენა არ მოეხდინა ბანკის საკრედიტო 
მოღვაწეობაზე.
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ADMINISTRATION SYSTEM 
OF THE GEORGIAN NOBLEMEN BANK

Ramaz Otinashvili , GTU, Professor 
Shalva Kutubidze, GTU, PhD Student 

RESUME
In the article “Administration System of the Georgian Noblemen 

Bank” there is explained the administration characteristics of the 
bank for noblemen. It is notable that with the widened operations, 
there was the increase of the pure income and its part that would 
be distributed as dividends. About that there are some interesting 
statistical materials and data about the long and short- term loans.

 There are considered 3 categories of founding members 
and also analyzed the bank capital that consisted of: 1. main 2. 
emergency; 3. general use; 4. extraordinary capitals. The main 
capital formed from inpayment made by noblemen of Tbilisi from 
the sum they received from government for emancipation of 
vassals and founding bank (160 00 Maneti, +10% yearly profit). 

 It is noted that Georgian estate bank board opened a case in 
1890 and asked the ministry of finances allowance of producing 5% 
deposit papers instead of 6%. The ministry of finances allowed it. 

Keywords: Bank; Administration; Credit; Operations; Loan; 
Capital.
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ И МОДЕЛИРОВАНИЕ 
ФАКТОРОВ ВЛИЯНИЯ НА НЕФОРМАЛЬНУЮ 

И АЛЬТЕРНАТИВНУЮ ЗАНЯТОСТЬ 
РЕГИОНА ПОЛЕСЬЯ 

Анна Валерьевна Шестакова
(Житомир, Украина) Соискатель ученой 

степени кандидата экономических наук Житомирского 
национального агроэкологического университета

УДК 331.526

FORECASTING AND MODELING OF THE 
INFLUENCING FACTORS ON THE INFORMAL AND 

ALTERNATIVE EMPLOYMENT IN  THE POLISSYA REGION

Anna V. Shestakova 
UDC 331.526

Annotation. The article was dedicated to the forecasting and mod-
eling of informal and alternative employment. The analysis of factors 
and determination of their impact on the informal and alternative em-
ployment was conducted. The author offered recommendations for the 
coordination of work between the rural communities and the authorities 
for the reproduction of labor potential in the direction of regulation of 
employment in rural areas.

Keywords: Reproduction of labor potential; Informal employ-
ment; Alternative employment; Rural local crafts.
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daWaobebuli tyeebis regionSi 

araformalur da alternatiul dasaqmebaze 

moqmedi faqtorebis prognozireba 

da modelireba

ana valeris asuli Sestakova 

uak 331.526

anotacia. ganxorcielebulia araformaluri da alternatiuli 

dasaqmebis Sefaseba da prognozireba. mocemulia faqtorebis ana-

lizi da ganisazRvra maTi gavlenis done araformalur da al-

ternatiul dasaqmebaze. SemoTavazebulia rekomendaciebi soflis 

sazogadoebasa da xelisuflebis organoebs Soris sakoordina-

cio samuSaoebis Catarebaze SromiTi potencialis kvlavwarmoe-

bisaTvis soflad dasaqmebis regulirebis mimarTulebiT.

sakvanZo sityvebi: SromiTi potencialis kvlavwarmoeba, araformal-

uri dasaqmeba, alternatiuli dasaqmeba, sasaflo adgilobrivi daWao-

bebuli tyeebi.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ
Составляющей глобальных изменений в социально-трудовой 

сфере сельского населения является переход видов занятости, а 
именно трансформация традиционных и возникновение новых ее 
видов (альтернативной и неформальной). Такие изменения влияют 
на основные показатели рынка труда в сельской местности (спрос, 
предложение, цену рабочей силы, появление новых субъектов хо-
зяйственной деятельности). Это обуславливает потребность в глу-
боком научном исследовании данной проблематики.

Социально-экономическое развитие сельского социума базиру-
ется, прежде всего, на эффективном исследовании трудового по-
тенциала. Кризисные процессы, которые происходят в украинской 
экономике сельских территорий, привели к масштабным потерям 
трудового потенциала и деформации его структуры. Основными 
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причинами негативных тенденций занятости сельского населения 
являются значительная трудовая миграция квалифицированных 
сельских работников; сложная демографическая ситуация; низкий 
уровень занятости и доходов сельских жителей; высокий уровень 
безработицы; снижение качества жизни в сельской местности. 
Именно поэтому анализ, оценка и прогнозирование современных 
тенденций влияния факторов на воспроизводство трудового потен-
циала сельского населения в целом являются актуальными и станут 
вспомогательными при формировании механизма возрождения и 
сохранения трудового потенциала села. 

Анализ исследований. Проблеме занятости населения посвяще-
но немало научных исследований. Их результаты широко освещены 
в работах ведущих украинских ученых: С. Бандура, Д. Богини, И. 
Гнибиденка, В. Диесперова, А. Колота, Г. Купаловой, Э. Либановой, 
В. Месель- Веселяка, В. Оникиенка, П. Саблука, В. Юрчишина, К. 
Якубы и др. Заслуживают внимание работы зарубежных ученых: В. 
Костакова, И. Масловой, Г. Слезингера, Дж. Кейнса, А. Маршалла, 
Д. Рикардо, П. Самуельсона, А. Смита и др. Аспектам формиро-
вания неформальной и альтернативной занятости населения посвя-
тили свои труды такие ученые как В. Антонюк, В. Гимпельсон, О. 
Гришнова, Л. Гук, Л. Емельяненко, Л. Лисогор, В. Петюх, Е. Филип-
пова, Ю. Цижма и др. Однако остаются недостаточно изученными 
проблемы занятости сельского населения территорий усиленной 
экологической нагрузки, а вопросы формирования неформальной и 
альтернативной занятости сельского населения все еще не получи-
ли надлежащего освещения как в научной литературе, так и в нор-
мативных материалах органов государственной власти.

Целью статьи является исследование современного состояния 
тенденций структуры неформальной и альтернативной занятости, а 
также факторов влияющих на воспроизводство трудового потенци-
ала сельского населения.
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ИЗЛОЖЕНИЕ ОСНОВНОГО МАТЕРИАЛА
Тенденции значительного сокращения трудового потенциала в 

сельской местности характерны для всех регионов Украины, в том 
числе и для региона Полесья. Стремительное развитие индустриа-
лизации городов, достаточно высокий уровень занятости и доходов 
городских жителей, приемлемые условия для проживания и труда, 
развитая инфраструктура содействуют миграционному оттоку сель-
ских жителей в города. Кроме того, проведенные аграрные рефор-
мы существенно повлияли на сужение сферы применения труда жи-
телей села, что стало причиной сокращения численности занятого 
населения в сельском хозяйстве. Поэтому формирование механизма 
сохранения и воспроизводства трудового потенциала сельского на-
селения должно предусматривать аспекты приумножения трудовых 
ресурсов на основе неформальной и альтернативной занятости.

Как свидетельствуют статистические данные, количество дей-
ствующих сельскохозяйственных предприятий в Житомирской об-
ласти в 2010 г. составляло 1295 единиц. По состоянию на 2014 г. 
в области функционировало 1269 сельскохозяйственных предпри-
ятий, что на 3 % меньше сравнительно с 2010 г. При этом спец-
ификой сельского хозяйства Житомирской области является то, 
что значительная часть валовой сельскохозяйственной продукции 
приходится на хозяйства населения 54,8 % (2014 г.), когда на сель-
скохозяйственные предприятия 45,2 % (2014 г.) соответственно [2]. 
Таким образом, это свидетельствует о преобладании сельскохозяй-
ственной продукции, что изготавливается личными подсобными хо-
зяйствами. Следовательно, занятость сельского населения в личных 
подсобных хозяйствах формирует сферу неформальной занятости.

Поэтому для создания конструктивных механизмов государ-
ственного регулирования альтернативной и неформальной видами 
занятости населения, которые являются распространенными для 
сельской местности необходимо провести исследование построе-
ния эконометрических моделей, чтобы осуществить количествен-
ную оценку факторов влияния на основе соответствующих моделей 
тренда. Построение эконометрических моделей уровня нефор-
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мально занятого населения осуществлялось на основе использо-
вания статистических данных Главного управления статистики в 
Житомирской области за 2008-2014 гг. [1]. В процессе построение 
модели был использован метод наименьших квадратов [3]. Было 
определено, что на уровень неформально занятого населения (%) в 
Житомирской области влияют следующие факторы как: х1 – доходы 
от продажи сельскохозяйственной продукции (%); х2 – доходы от 
предпринимательской деятельности и самозанятости (%); х3 – уро-
вень безработного населения трудоспособного возраста (по МОТ) 
(тыс. чел.). В результате сформированы исходные данные для по-
строения модели (табл. 1).

Таблица 1
Матрица значений факторов и результативного показателя 
модели  неформальной занятости в Житомирской области

Года Х1 Х2 Х3 Y

2008 4,4 2,6 53,9 27,5

2009 2,7 4,8 66,6 25,7

2010 7,0 4,7 60,8 30,8

2011 5,3 5,2 61,4 31,6

2012 3,2 2,7 58,9 25,7

2013 3,5 3,9 56,8 27,2

2014 3,4 3,4 66,6 23,5
Источник: составлено автором на основе [1].

Исследования уровня влияния факторов на основе частных 
коэффициентов детерминации указывают на то, что наибольший 
уровень влияния на занятость в неформальном секторе экономики 
имеют доходы от предпринимательской деятельности и самозаня-
тости (частный коэффициент детерминации – 0,228); средний – без-
работное население трудоспособного возраста (0,171); самый низ-
кий - доходы от продажи сельскохозяйственной продукции (0,128). 
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Используя прогнозные значения факторов модели, сформирована 
матрица прогнозных значений факторов (табл.2).

Таблица 2.
Матрица прогнозных значений факторов влияния 

на неформальную занятость в Житомирской области

Года

Доход от 
продажи 

с/х продукции, 
%

Доход от пред-
принимательской 

деятельности и само 
занятости, %

Уровень безработного 
населения трудоспособ-
ного возраста (по МОП) 
в сельской местности, 

тыс. чел.

2016 4,558 2,798 59,696

2017 5,313 2,646 57,399

2018 11,477 3,417 66,601

Источник: собственные исследования.

Таким образом, с учетом эмпирического уравнения модели по-
лучено прогнозные значения численности неформально занятого 
населения в Житомирской области:

26,018
27,162
30,88

Ypr
 
   
 
 

Символично альтернативная занятость на Полесье характеризу-
ется сельскими местными промыслами, ядром которых выступает 
природно-ресурсный потенциал, что обусловлено благоприятными 
климатическими и территориальными условиями, а также наличи-
ем лесных экосистем. К сожалению, нынче не существует единого 
реестра данных о занятом населения в промыслах, поскольку сель-
ские местные промыслы не являются отдельной подотраслью АПК 
в национальном классификаторе видов экономической деятельно-
сти. На региональном уровне учет временных пользователей вто-
ростепенными лесными ресурсами (предпринимателей) ведет Жи-
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томирское областное управление лесного и охотничьего хозяйства.
Для построения модели альтернативной занятости использова-

ны административные данные количества временных пользовате-
лей лесными ресурсами в Житомирской области за 2008-2014 гг. и 
рассчитаны прогнозные значения на 2016-2018 гг. Выбрана следу-
ющая функция трендовой модели:

1 2 3( ) sin(0,7 )f t t t       
В результате проведенных расчетов по методу наименьших ква-

дратов получаем следующую трендовую модель:
( ) 40,372 12,468 40,590 sin(0,7 )f t t t       

Построенная модель имеет высокое значение коэффициента 
детерминации (R2 = 0,847), а значение уровня значимости модели 
(F-распределения) свидетельствует о верно выбранной специфи-
кации модели. На основе построенной модели рассчитан средний 
прогноз количества временных пользователей второстепенными 
лесными ресурсами в Житомирской области на 2016-2018 гг.

на 2016 р. – 153 (с вероятностью 99% не меньше 76 и не больше 
230);

на 2017 р. – 192 (с вероятностью 99% не меньше 75 и не больше 
309);

на 2018 р. – 218 (с вероятностью 99% не меньше 72 и не больше 
363).

Проведенные расчеты свидетельствуют о стохастическом ха-
рактере показателя. Не выявлены существенные факторы, которые 
влияют на количество временных пользователей второстепенными 
лесными ресурсами. Исследование тенденций изменения показа-
теля во времени позволило получить прогноз показателя на 2016-
2018 гг.

ВЫВОДЫ
Таким образом, участие населения в сельских местных про-

мыслах на региональном уровне нуждается в законодательной под-
держке, которая должна сочетать в себе систему организационных, 
экономико-финансовых, правовых мероприятий, которые будут на-
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правлены на развитие неформальной и альтернативной видах заня-
тости.

Концептуальные подходы по разработке стратегии альтерна-
тивной занятости сельского населения на примере Житомирского 
региона, которые основывается на анализе существующего состо-
яния системы занятости, воспроизводства конкурентоспособного 
производства и развития бизнес-среды для инфраструктуры мест-
ных промыслов должны найти отображение в областных законах 
поддержки предпринимательства в данном направлении. В связи с 
этим, проведение координационной работы в рамках привлечения 
неиспользованного трудового потенциала в местных промыслах в 
сельской местности должно содержать следующие положения. А 
именно, вертикальное сотрудничество сельских советов с районны-
ми и областными органами местного самоуправления в содействии 
альтернативной и неформальной занятости, в частности в сельских 
местных промыслах; создание общественных инициативных групп 
(предпринимателей), которые желают в данном направлении вести 
деятельность; принятие к областным законопроектам (стратегией 
социально-экономического развития области, программ развития 
малого и среднего бизнеса) основ регулирования и внедрения эко-
номической деятельности в сфере сельских местных промыслов; 
усовершенствование государственного управления в сфере соци-
ально-трудовых отношений через принципы гибкости рынка труда, 
а также внедрения международной практики механизма социально-
го партнерства.
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marketinguli inovaciebi 

regionis ganviTarebaSi

nana nadiraSvili 

goris saxelmwifo

saswavlo universitetis maswavlebeli,

stu doqtoranti

reziume

statiaSi ganxilulia saqarTvelos regionSi marketin-

guli inovaciebis efeqtiani gamoyenebis aucilebloba, rac 

pirvel rigSi, miiRweva regionSi arsebuli ekonomikuri 

subieqtebis mier marketinguli Zalisxmevis maRali inten-

siurobiT, rac, Tavis mxriv, gulisxmobs Semdegi pirobebis 

arsebobas: regionis Sida garemoSi faseulobaTa domini-

rebuli sistema unda iTvaliswinebdes myidvelTa intere-

sebs, rogorc regionisaTvis prioritets, unda icavdes 

SemoqmedebiTi mewarmeobis suliskveTebasa da inovaciuri 

procesis uwyvetobas, regionis sameurneo erTeulebs unda 

uadvilebdes funqcionirebis principebis gagebas, uzrun-

velyofdes maT qcevis Sesabamisi normebiT, romelic orien-

tirebuli iqneba regionSi arsebuli firmebis, kompaniebis 

da sxva organizaciebis grZelvadiani momgebianobis miRw-

evaze.

sakvanZo sityvebi: inovacia, marketingi, inovaciuri 

konkurencia.

Sesavali

qveyanaSi sabazro ekonomikaze transformaciis warmate-

bul warmarTvas mniSvnelovnad ganapirobebs qveynis 

regionebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis reg-

ulirebis efeqtiani sistemis formireba. regionuli ganvi-

Tarebis efeqturi regulirebisa da Sesabamisi strategiuli 

biznes-gadawyvetilebaTa misaRebad metad mniSvnelovania 
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inovaciebze orientirebuli regionuli marketingi da am 

kuTxiT regionaluri situaciebisa da problemebis obieq-

turi Sefaseba.

saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebisaTvis gadamwyve-

ti mniSvneloba aqvs regionuli ekonomikuri ganviTarebis 

prioritetebis mkafio gamokveTas da am mimarTulebiT 

maRali teqnologiebis danergvas.

regionebis strategiuli ganviTarebis principebisa da 

midgomebis adaptireba - damkvidrebisaTvis aqtualuria 

saqarTveloSi regionuli ganviTarebis strategiuli pri-

oritetebis gamokveTa da misTvis koncefciebis SemuSaveba 

risk faqtorebis gaTvaliswinebiT.

ZiriTadi teqsti

inovaciuri, anu codnaze damyarebuli ekonomika es aris 

civilizaciis axali etapi, romelSic kacobrioba TandaTan 

sul ufro mzardi tempiT Sedis. misi umniSvnelovanesi 

maxasiaTebelia codnis gadaqceva kacobriobis mTavar sim-

didred da ZiriTad warmoebriv resursad, romelic arse-

biTad cvlis sazogadoebis evoluciis, misi ekonomikuri 

ganviTarebis paradigmas, e. i. mkveTrad amcirebs ekonomi-

kuri zrdis damokidebulebas ama Tu im qveynis bunebrivi 

resursebis, ZiriTadi kapitalis, administraciuli kapi-

talisa da sxva eqstensiuri faqtorebis arsebobasTan.

globaluri ekonomikis uaxlesi tendenciebi da maRali 

moTxovnebi aucileblobad xdis, rom saerTo erovnuli 

warmatebis gansazRvraSi regionebi gadaiqcnen wamyvan 

moTamaSeebad. am mxriv regionuli inovaciuri sistemebis - 

sawarmoo da sxva regionuli klasterebis, teqnologiuri 

nou-hauebis, aratradiciuli axali dargebis, novatorul 

codnaze dafuZnebuli iniciativebis Tu resursebis da 

Zlieri samewarmeo garemos waxaliseba da danergva, aseve 

inovaciebze orientirebuli regionuli marketingi war-

moadgens umniSvnelovanes faqtors, romlis saSualebiTac 
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SesaZlebelia saqarTvelos regionebis SedarebiTi eko-

nomikuri stagnaciis daZleva da ganviTarebul qveynebSi 

arsebul standartebTan daaxloeba. regionuli inovaciuri 

sistemebis koncefcia amgvarad iZens uzarmazar mniSvnelo-

bas. rasac zurgs umagrebs ekonomikur zrdaze inovaciebis 

uaRresad dadebiTi efeqtebis farTod aprobirebuli da 

warmatebuli praqtika.

Tanamedrove praqtikaSi inovaciebze orientirebuli 

regionuli marketingi iseve rogorc regionuli konkuren-

tunarianoba naklebad Seswavlil ekonomikur instruments 

warmoadgens.

saqarTveloSi inovaciebze orientirebuli regionuli 

marketingis gamoyenebis aucilebloba sabazro urTier-

TobaTa formirebis procesSi gamowveulia msoflio praq-

tikaSi miRebuli SedegebiT. inovaciebze orientirebuli 

regionuli marketingi aris regionul ekonomikaSi mimdin-

are sakmaod rTuli, mravalfunqciuri da dinamiuri saqmi-

anobis saxeoba romelic unda ganvixiloT ara mikrodoneze, 

aramed makrodoneze, Tumca safuZveli mainc mikrodoneze 

unda veZeboT.

inovaciebze orientirebuli regionuli marketingis 

efeqtiani gamoyeneba, Cveneuli azriT, pirvel rigSi miiR-

weva regionSi arsebuli ekonomikuri subieqtebis mier mar-

ketinguli Zalisxmevis maRali intensiurobiT, rac ,Tavis 

mxriv, gulisxmobs Semdegi pirobebis arsebobas:

1. regionis Sida garemoSi faseulobaTa dominirebuli 

sistema unda iTvaliswinebdes myidvelTa interesebs, ro-

gorc regionisaTvis prioritets, unda icavdes Semoqmedeb-

iTi mewarmeobis suliskveTebasa da inovaciuri procesis 

uwyvetobas, regionis sameurneo erTeulebs unda uadvileb-

des funqcionirebis principebis gageba, uzrunvelyofdes 

maT qcevis Sesabamisi normebiT, romelic orientirebuli 

iqneba regionSi arsebuli firmebis, kompaniebis da sxva or-

ganizaciebis grZelvadiani momgebianobis miRwevaze;
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2. regionSi unda ganxorcieldes informaciis sistemuri 

mopoveba da misi gavrceleba mTeli regionis farglebSi, 

agreTve informaciis erToblivi interpretacia regionis 

yvela ekonomikuri subieqtis mier;

3. miRebuli informaciis safuZvelze unda SemuSavdes 

regionuli strategia da taqtika, romelic orientirebu-

li iqneba mdgradi Semosavlis miRebis uzrunvelyofaze;

4. regionis yvela sameurneo erTeuli unda iyenebdes 

dagegmvis progresul meTodebs, uzrunvelyofdes mudmiv 

swavlebas marketingis specialistebis kvalifikaciis asa-

maRleblad, axorcielebdes marketinguli saqmianobis Seu-

wyvetel kontrols, sabazro situaciebis adekvaturi or-

ganizaciuli struqturis Camoyalibebas.

sustad ganviTarebul qveynebSi regionuli marketin-

gis kompleqsidan intensiurad gamoiyeneba mxolod safaso 

politika, maSin roca praqtikulad ignorirebulia inova-

ciaTa gamoyeneba, winsvla, saqonlis intensiuri ganawileba 

da marketingis sxva instrumentebi.

inovaciebze orientirebuli regionuli marketingi uz-

runvelyofs ara marto produqciis gayvanas bazarze, ar-

amed igi emsaxureba agreTve axali teqnologiebis bazarze 

gasvlas, pirvel rigSi igi xdeba gamogonebis, nou-haus-s 

licenziis gayidviT, romelic gamoiyeneba axali teqnolo-

giuri procesis Sesaqmnelad.

inovaciebze orientirebuli regionuli marketingis kv-

levis saerTo mizani iTvaliswinebs:

1. regionuli marketingis Teoriul - meTodologiur 

safuZvlebs;

2. regionSi inovaciuri ganviTarebis politikis 

formirebis marketingul aspeqtebs;

3. regionuli marketingis inovaciuri marTvis siste-

mebis formirebas sinergetikuli midgomis safuZvelze.

arCeuli strategiis Sefaseba SesaZlebelia raodeno-

brivi da xarisxobrivi kriteriumebiT - kerZod: bazris wil-
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iT; gayidvebis moculobis zrdiT; warmoebis efeqtianobiT; 

sufTa mogebiT; kadrebis, mosaxleobis denadobiT; klien-

tebis momsaxurebis moculobis zrdiT; bazris codnis gaR-

rmavebiT; SesaZleblobaTa gamoyenebiT; saSiSroebaTa ra-

odenobis SemcirebiT; maRalkvalificiuri specialistebis 

momzadebiT an mowvevis unariT.

inovaciebze orientirebuli regionuli marketingis 

principebis, meTodebis da teqnologiis sistemebis Seqmni-

sa da gamoyenebis amocanebis Sesruleba xels Seuwyobs saqa-

rTvelos regionebSi sabazro urTierTobebis aqtiurad 

ganviTarebas: 

1. pirvel rigSi regionuli konkurentunarianobisa 

da marketingis ganviTarebas saqarTvelos ekonomikuri 

zrdisaTvis. 

2. bazris marTvisadmi sistemur midgomas. saqonlis re-

alizaciis procesi iwyeba ara produqciis gamoSvebis Sem-

deg, aramed manamde da gulisxmobs bazris Tanmimdevrul 

Seswavlas, masTan warmoebis SeTanawyobas, agreTve moTxov-

nis mizandasaxul formirebas da produqciis gasaRebas. 

3. saintereso sabazro problemebis gadawyvetis komple-

qsuri xasiaTs, romelic gulisxmobs, bazris yvela elemen-

tis urTierTkavSirs - iqneba es saqoneli, momxmarebeli, 

gasaReba Tu reklama da maTi ganxorcielebis specialuri 

gamokvlevis safuZvelze.

4. konkurentunarianobisa da marketingis upirateso-

bas programul-miznobriv midgomaSi. saqonlis warmoebis, 

gasaRebis da moxmarebis procesSi mwarmoebeli, Suamavali 

da momxmarebeli iTvaliswinebs TaviaanT miznebs. es in-

teresebi SeiZleba Seicvalos sxvadasxva faqtoris zemoq-

medebiT, rogoricaa mag. Semosavlebis, fasebis, teqnikis da 

teqnologiis, agreTve sanedleulo bazis mdgomareobis cv-

lileba, programul-miznobrivi midgoma saSualebas iZleva 

TiToeul konkretul SemTxvevaSi SeirCes ZiriTadi mizani 

da SemuSavdes programa misi realizaciisaTvis TiToeuli 
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interesis gaTvaliswinebiT.

5. inovaciebze orientirebuli regionuli marketingis 

strategias, romelic iTvaliswinebs dargis moqmedebis 

koordinacias sabazro procesebSi.

6. inovaciebze orientirebul regionuli marketingis 

kvlevas bazrisa da misi elementebis marTvis ekonomikuri 

da socialur -fsiqologiuri meTodebis bazaze, romelic 

SeiZleba gamoyenebul iqnas axali sameurneo meqanizmis pi-

robebSi.

daskvna

yovelive aqedan gamomdinare naTelia, Tu ra mniSvneloba 

aqvs am problemis kvlevas qveynis ganviTarebisaTvis, misi 

biznesis sworad warmarTvisaTvis. amdenad, inovaciebze 

orientirebuli regionuli marketingis problemebis kvl-

eva da am problemebis gamomwvevi mizezebis dadgena, reko-

mendaciebis SemuSaveba qveynisaTvis kerZod ki regionebis 

ganviTarebisaTvis metad aqtualuria. regionis yvela 

sameurneo erTeuli unda iyenebdes dagegmvis progresul 

meTodebs, uzrunvelyofdes mudmiv swavlebas marketingis 

specialistebis kvalifikaciis asamaRleblad, axorcieleb-

des marketinguli saqmianobis Seuwyvetel kontrols, saba-

zro situaciebis adekvaturi organizaciuli struqturis 

Camoyalibebas. 
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MARKETING INNOVATIONS 
IN THE DEVELOPMENT OF THE REGION

Nana Nadirashvili, Teacher of 
Gori State Teaching University, 

 PhD Student of GTU

RESUME
The article “Marketing Innovations in the Development of the Region” 

reviews the necessity of effective usage of marketing innovations in the re-
gion of Georgia that is primarily achieved by the highly intensive marketing 
efforts of economical subjects that exist in the region, implicating the fol-
lowing conditions: 

In the internal environment of the region, the dominative system of val-
ues should consider the clients’ interests as a priority for the region, protect 
the aspiration for creative entrepreneurship and continuity of innovative pro-
cess, facilitate the economic units of the region to understand the principles 
of functioning, provide the appropriate standards for their conduct that is 
oriented on achieving the long-term profitability of firms, companies and 
other organizations existing in the region. 

 Keywords: Innovation; Marketing; Innovative Competition.
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gayidvebis zrdis tempebisa da 

Rirebulebis Seqmnis maxasiaTebeli 

ZiriTadi maCveneblebis analizi

merab jiqia

Tsu asocirebuli profesori 
nana sreseli

Tsu asocirebuli profesori 

reziume

zrdis tempis analizi SesaZleblobas iZleva ganisazRv-

ros arCeuli strategiis miRwevis pirobebi da dafiqsirdes 

isini biujetis miznobriv maCvenebelTa saxiT. kerZod, ase-

Ti analizi pasuxs iZleva kiTxvaze – ra odenobis mogeba 

unda gamoimuSaos kompaniam, rom gayidvebis arCeuli zrdis 

tempis pirobebSi uzrunvelyos gadaxdisunarianobis Senar-

Cuneba; mogebis miRebis sidide SeTanxmebuli unda iyos im 

sididesTan, romelic Cadebulia kompaniis Semosavlebisa 

da xarjebis biujetSi. 

dafinansebis wyaroebSi sakuTar kapitalTan SedarebiT 

ufro iaffasiani nasesxebi kapitalis CarTva, iwvevs WACC-
is Semcirebas. Tumca, nasesxebi kapitalis xvedriTi wonis 

gadidebisas Sesabamisad izrdeba deflaciis riski, rac Ta-

vis mxriv, niSnavs mesakuTreTa riskis zrdas. SemdgomSi es 

gamoiwvevs sakuTar kapitalze Semosavlianobis mosaTxovni 

ganakveTis gadidebas, riTac SeeZlebaT aqcionerebs biznes-

Si investirebuli riskis kompensireba. 

imisTvis, rom SevafasoT momavali mmarTvelobiTi 

gadawyvetilebebis racionaluroba, aucilebelia saku-

Tari da nasesxebi kapitalis mosalodneli mniSvnelobebis 

gamoyeneba. saanalizo variantSi dafinansebis struqtura 

Tu Seicvleba, maSin kapitalis saSualo Sewonili Rireb-
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ulebis gaangariSebaSi unda Sevides monacemebi, koreqtire-

buli momavali cvlilebebis gaTvaliswinebiT. 

rogorc EP-s, aseve EVA-s maCvenebeli axasiaTebs, Tu ra 

unari gaaCnia kompanias an mis biznes-segments Rirebulebis 

Sesaqmnelad.

EP-sa da EVA-s maCveneblebs Soris ZiriTadi gansxvaveba 

maTi gamoangariSebis bazaSia. Tu EP-s maCvenebeli eyrdnoba 

buRaltruli angariSgebis monacemebs, EVA-s maCvenebeli 

efuZneba formulis Semadgeneli yoveli elementis kore-

qtirebul monacemebs.

Sesavali

gayidvebis moculobis zrda menejerebisa da mesakuTreTa 

umravlesobis mier aRiqmeba rogorc bazarze xvedriTi woni-

sa da mogebis gadidebis faqtori. amasTan, gadaxdisunari-

anobis SenarCunebis TvalsazrisiT, swraf zrdas yovelTvis 

ar moaqvs keTildReoba; ufro metic, rogori paradoqsulic 

ar unda iyos, swrafi tempiT zrda kompaniisTvis SeiZleba 

saxifaToc aRmoCndes neli tempiT zrdasTan SedarebiT. gay-

idvebis swrafi tempiT zrdam SeiZleba warmoqmnas sakmaod 

mniSvnelovani finansuri problemebi, gakotrebis CaTvliT.

cnobilia, rom bolo aTwleulSi arsebiTi cvlilebebi 

moxda kompaniis ganviTarebis saboloo miznebis gagebaSi 

da Sesabamisad, dasaxuli miznebis miRwevis wesebsa da Se-

fasebis konkretuli sazomebis SerCevis sakiTxebSi.

sabazro ekonomikaSi biznesis ganviTarebis ZiriTadi miz-

nis – mogebis maqsimizaciis koncefciis sanacvlod, dRei-

saTvis Semodis Rirebulebis maqsimizaciis koncefcia – 

Value Based Management (VBM), romelic mniSvnelovanwilad 

gamodis adrindeli midgomis CarCoebidan. aRniSnuli kon-

cefcia, umTavres RirebulebiT faqtorebze koncentra-

ciis gaZlierebis gziT, mimarTulia kompaniis strategiuli 

amocanebis gadaWraze. aman gamoiwvia Rirebulebis Seqmnis 

Sesabamisi sazomebis moZiebis aucilebloba.
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mogebisa da rentabelobis maCveneblebi, rac tradici-

ulad ganixileboda rogorc efeqtianobis ZiriTadi 

sazomebi, yovelTvis ar iZleva SesaZleblobas vimsjeloT 

Rirebulebis Seqmnaze, ufro sworad, mis zrdaze, rigi um-

Tavresi mizezis gamo, romelTa Soris, pirvel rigSi, Sei-

Zleba gamovyoT:

• saaRricxvo SefasebebiT varirebis SesaZlebloba;

• fulis droiTi Rirebulebis ignorireba;

• sakuTari kapitalis Rirebulebis ignorireba;

• risk-faqtorisa da masTan dakavSirebiT, dabande-

bul kapitalze ukugebis ganxilvidan gamoricxva.

gayidvebis zrda gulisxmobs, pirvel rigSi, damate-

biT dabandebebs rogorc sabrunav, ise ZiriTad aqtivebSi. 

aRniSnuli aiZulebs kompanias gazardos nasesxebi saxs-

rebiT dafinanseba (mxolod maRalrentabeluri biznesis 

SemTxvevebSia SesaZlebeli moTxovna damatebiT dafinan-

sebaze srulad iqnes dafaruli gamomuSavebuli mogebiT). 

sesxebis moculobis zrda amaRlebs gadaxdisunariano-

bisa da kompaniaze kontrolis dakargvis riskebs. rogorc 

Sedegi, problema warmoiqmneba gayidvebis im zrdis tempis 

dasabuTebisas, romelic Seesabameba kompaniis ganviTarebis 

strategiul amocanebs, magram am pirobebSi xom ar Seeqmneba 

safrTxe kompaniis gadaxdisunarianobas. 

yovelive zemoaRniSnuli aucilebels xdis pasuxi gaeces 

kiTxvas, gayidvebis zrdis moTxovnebidan gamomdinare, aq-

tivebis rogori zrda SeiZleba iqnes uzrunvelyofili dam-

atebiT gare dafinansebis mozidvis gareSe. amis erTaderTi 

wyaro SeiZleba gaxdes wminda mogeba, romelic rCeba divi-

dendebis gacemis Semdeg, anu gaunawilebeli mogeba. 

sakvanZo sityvebi: ekonomikuri mogeba, Ddamatebuli 

ekonomikuri Rirebuleba, kapitalis saSualo Sewonili Ri-

rebuleba, myari zrdis tempi, sakuTari kapitalis Rireb-

uleba, mogebis reinvestirebis koeficienti, Rirebulebis 

maqsimizaciis koncefcia.
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ZiriTadi teqsti

sakuTari kapitalis mateba gaunawilebeli mogebis xar-

jze aris maCvenebeli, romelic ganisazRvreba rogorc 

saangariSgebo periodis gaunawilebeli mogebis Sefarde-

ba sakuTar kapitalTan periodis dasawyisSi. aRniSnuli 

maCvenebeli aRiniSneba rogorc g. amasTan, aucilebelia 

gvaxsovdes, rom gaunawilebeli mogebis sidide damokide-

bulia mogebis reinvestirebis koeficientze – r, romelic 

axasiaTebs wminda mogebis xvedriT wonas, reinvestirebuls 

aqtivebSi. aRniSnuli koeficienti dakavSirebulia divi-

dendebis anazRaurebis koeficientTan, romelic, Tavis 

mxriv, asaxavs wminda mogebis im nawils, romelic gaicema 

dividendebis saxiT. Tu es ori koeficienti jamSi iZleva 

1-s, anu 100%-s, maSin:

g = NP * (r : E), (1)
sadac, NP – wminda mogebaa periodis ganmavlobaSi;

E – kompaniis sakuTari kapitali periodis dasawyisisT-

vis;

r – dagrovebis koeficienti (gaunawilebeli mogebis xve-

driTi wona dividendebis anazRaurebis Semdeg). 

maSasadame, g maCveneblis gaangariSebis ekonomikuri Si-

naarsia is, rom igi axasiaTebs gayidvebis im namats, romelic 

SeiZleba uzrunvelyofil iqnes dafinansebis Siga wyaroe-

bis xarjze. amasTan, wminda mogebis Tanafardoba sakuTar 

kapitalTan sxva araferia, garda sakuTari kapitalis ren-

tabelobisa (ROE). rogorc cnobilia sakuTari kapitalis 

rentabeloba ganisazRvreba Semdegi faqtorebis gavleniT:

 (2)

sadac, A – aqtivebis sididea;

S – gayidvebis moculoba.

aRniSnulis safuZvelze SeiZleba CavweroT formula:
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      (3)
miRebulma formulam miiRo myari zrdis tempis formu-

lis saxelwodeba. aq yuradReba unda gavamaxviloT imaze, 

rom ROE-s maCveneblis, tradiciuli gaangariSebisgan gan-

sxvavebiT, kerZod, sakuTari kapitalis saSualo sididis 

nacvlad, gaangariSebaSi gamoiyeneba sakuTari kapitalis 

sididis maCvenebeli periodis dasawyisisTvis. formulis 

praqtikuli mniSvnelobaa is, rom igi SesaZleblobas iZleva 

davadginoT zrdis tempze iseTi umTavresi finansuri faq-

torebis gavlena rogoricaa:

1) gayidvebis rentabeloba;

2) aqtivebis brunvadoba;

3) pasivebis struqtura;

4) wminda mogebis ganawilebis proporcia. 

maSasadame, kompanias SeuZlia dauSvas, rom zrdis tempi 

iyos miT ufro maRali, rac ufro maRalia gayidvebis ren-

tabeloba, aqtivebis brunvadoba, finansuri berketi da re-

investirebuli mogebis xvedriTi wona (an, rac igivea, rac 

ufro naklebia mogebis xvedriTi wona anazRaurebuli divi-

dendebis saxiT).

Tu gavaanalizebT gayidvebis rentabelobis zrdis 

rezervebs, brunvadobis daCqarebis rezervebs, obieqtu-

rad Tu SevafasebT sakuTari kapitalis xvedriTi wonis us-

afrTxo mniSvnelobebs da yovelive amas Tu SevaTanxmebT 

kompaniis sadividendo politikasTan, SeiZleba davasabu-

ToT gayidvebis is zrdis tempi, romelic misaRebia kompani-

isTvis. 

mxedvelobaSia misaRebi is, rom zemoaRniSnuli for-

mulidan g-s maCveneblis sidides aqvs gaangariSebiTi da 

sarekomendacio xasiaTi. gayidvebis faqtobrivi zrdis tem-

pi SeiZleba iyos mocemul sidideze rogorc meti, ise nak-

lebi. aucilebelia SevafasoT da gaviTvaliswinoT g-s sidi-

didan faqtobrivi zrdis tempis gadaxris Sedegebi. 
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im SemTxvevaSi, roca gayidvebis zrdis tempis faqtobrivi 

sidide metia g-s gaangariSebiT sidideze, kompaniam damate-

biT unda moizidos gare dafinansebis wyaroebi gayidvebis 

gadidebasTan dakavSirebiT aqtivebis zrdis dasafinanse-

blad. axali gare wyaroebis mozidvam SeiZleba pirdapiri 

safrTxe Seuqmnas gadaxdisunarianobis dakargvas. Sesabam-

isad, aseTi gadawyvetilebis miRebas win unda uZRodes fu-

ladi saSualebebis moZraobis biujetis Sedgena, misi deta-

luri analizi calkeuli garRvevebis gamovlenis mizniT da 

saTanado RonisZiebebis SemuSaveba maT salikvidaciod. 

kompaniam SeiZleba Tavidan aicilos finansuri prob-

lemebi, Tu is moaxerxebs uzrunvelyos RonisZiebaTa re-

alizacia gayidvebis rentabelobis donis asamaRleblad 

(magaliTad, fasebis politikis dazusteba, gayidvebis zr-

dis pirobebSi mudmivi xarjebis ekonomia, araefeqtiani 

segmentebis gayidva), saoperacio ciklis Sesamcireblad 

(maragebis moculobisa da Senaxvis vadebis optimizacia, de-

bitorebTan angariSsworebis vadebis Semcireba), aseve Tu 

gadaxedavs mogebis ganawilebis politikas da a.S. 

Tu gayidvebis zrdis tempis faqtobrivi sidide naklebia 

g-s gaangariSebiT sidideze, maSin kompanias warmoeqmneba 

Tavisufali fuladi saSualebebi. Warbi fuladi saSuale-

bebis arsebobam SeiZleba gamoiwvios dabandebuli kapi-

talis efeqtianobis Semcireba. cxadia, metismetad dabalma 

zrdis tempma SeiZleba warmoqmnas sxva problema, kerZod, 

Semcirdes bazarze dakavebuli xvedriTi wona da kompanias 

daemuqros STanTqmis saSiSroeba. 

vTqvaT saanalizo sawarmoSi Catarebulma analizis 

Sedegebma aCvenes, rom kompaniaSi misaReb zrdis tempze 

gadawyvetilebis misaRebad arsebobs Semdegi monacemebi: 

gayidvebis rentabeloba – 1,7%; aqtivebis brunvadoba – 

1,82; aqtivebisa da sakuTari kapitalis Tanafardoba – 2,3; 

mogebis xvedriTi wona, romelic anazRaurdeba dividende-

bis saxiT – 0,3; anu sxvagvarad rom vTqvaT, kapitalizaciis 
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koeficienti tolia – 0,7. aseT pirobebSi, gayidvebis mis-

aRebi zrdis tempis sidide axlosaa 5%-Tan:

g = 1.7 x 1.82 x 2.3 x 0.7 = 5%.

gayidvebis zrdis tempis ufro maRali mniSvneloba 

aucilebels xdis gadaviangariSoT variantebi, romlebic 

axasiaTebs gaangariSebaSi monawile erTi an ramdenime faq-

toris cvlilebas (rentabelobis zrda, brunvadobis daCqa-

reba da sxv.).

mxolos mas Semdeg, roca dasabuTdeba gayidvebis zrdis 

tempi da moxdeba misi SeTanxmeba im cifrebTan, rac safuZv-

lad udevs gayidvebis biujets, SesaZlebelia gadasvla da-

naxarjebis prognozul analizsa da Semosavlebisa da xar-

jebis biujetis Sedgenaze. 

kapitalis saSualo Sewonili Rirebuleba (weighted aver-
age cost capital – WACC) – axasiaTebs sawarmos yvela amoq-

medebuli finansuri resursis Rirebulebas – sakuTar da 

nasesxeb kapitals, wyaroebis mTlian moculobaSi maTi xve-

driTi wonis gaTvaliswinebiT. am maCveneblis principuli 

mniSvneloba isaa, rom misi sidide axasiaTebs dabandebul 

mTlian kapitalze Semosavlianobis moTxovnil normas.

kapitalis saSualo Sewonili maCveneblis (WACC) Rireb-

uleba gaiangariSeba formuliT:

+ * (1 – t) (4)

sadac, re – sakuTari (saaqcio) kapitalis Semosavliano-

bis 

moTxovnili ganakveTia;

E –  sakuTari kapitalis sidide;

D –  nasesxebi kapitalis sidide;

V=E+D – dafinansebis wyaroebis (sakuTarisa da nas-

esxebis) erToblivi sidide;

rd –  nasesxebi kapitalis mozidvis ganakveTi;

t –  mogebis gadasaxadis ganakveTi.



91

dargobrivi ekonomika

davuSvaT, rom nasesxebi kapitalis mozidvis ganakveTi, 

sagadasaxado ekonomiis gaTvaliswinebiT 10%-is tolia, sa-

kuTari kapitalis Semosavlianobis mosaTxovni ganakveTia 

– 14%; Tanafardoba sakuTar da nasesxeb kapitals Soris 

Seadgens: 1:1, xolo mogebis gadasaxadis ganakveTi ki 15%-s.

WACC = 14 x 0.5 + 10 (1 – 0.15) x 0.5 = 11.3%.
maSasadame, aqtivebSi dabandebul kapitalze (an konkre-

tul proeqtze), minimalurad aucilebelma Semosavliano-

bis donem unda Seadginos 11,3%. es SesaZleblobas iZleva 

gadaxdil iqnes procenti nasesxeb kapitalze da dakmayo-

fildes mesakuTreTa molodini (Cveni magaliTis SemTxveva-

Si Semosavlianobis 14%-iani ganakveTi). magram, Tu dabande-

baTa Semosavlianobis done faqtobrivad 11,3%-ze naklebi 

iqneba, maSin mesakuTreebi ver miiReben Semosavlianobis 

saWiro 14%-s.

sawarmos xelmZRvanelobam unda icodes kapitalis gan-

sxvavebuli struqtura Tu rogor aisaxeba damatebiT mo-

ziduli kapitalis Rirebulebaze. aqedan gamomdinare, 

savsebiT gasagebia maTi miswrafeba kapitalis struqturis 

cvlilebis gziT Seamciron damatebiT mosazidi kapitalis 

Rirebuleba. amasTan, aucilebelia Semdegi principuli de-

bulebis gaTvaliswineba:

iqidan gamomdinare, rom nasesxebi kapitali iTvleba 

ufro iaffasian wyarod (procentebze sagadasaxado eko-

nomiis efeqti, garda amisa kreditorebis riski ufro daba-

lia vidre mesakuTreebis, amitom riskis sakompensaciod me-

sakuTreebma dabandebul kapitalze unda miiRon ufro meti 

ukugeba), SeiZleba vivaraudoT, rom nasesxebi kapitalis 

zrda da sakuTaris gamodevna aRniSnuli problemis gadaW-

ris SesaZleblobas iZleva. 

imavdroulad, nasesxebi kapitalis xvedriTi wonis mniS-

vnelovani gadideba iwvevs finansuri riskis zrdas, ram-

denadac, pirvel rigSi, nasesxebi kapitalis ukve arsebuli 

mniSvnelovani xvedriTi wona aiZulebs kreditorebs gaz-
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ardon saprocento ganakveTebi; da meore, nasesxebi kapi-

talis xvedriTi wonis gadideba zrdis mesakuTreTa risks, 

rac iwvevs aucileblobas gazardon sakuTar kapitalze Se-

mosavlianobis mosaTxovni ganakveTi.

yovelive zemoaRniSnuli gamoiwvevs kapitalis saSualo 

Sewonili Rirebulebis (WACC) gadidebas. aqedan gamomdin-

are WACC-is damokidebuleba wyaroebis struqturaze sqe-

maturad SeiZleba Semdegi saxiT warmovadginoT (ix. sqema 

#1).

sqema gviCvenebs, rom dafinansebis wyaroebSi sakuTar 

kapitalTan SedarebiT ufro iaffasiani nasesxebi kapi-

talis CarTva, iwvevs WACC-is Semcirebas. Tumca, nasesxebi 

kapitalis xvedriTi wonis gadidebisas Sesabamisad izrde-

ba deflaciis riski, rac Tavis mxriv, niSnavs mesakuTreTa 

riskis zrdas. SemdgomSi es gamoiwvevs sakuTar kapitalze 

Semosavlianobis mosaTxovni ganakveTis gadidebas, riTac 

SeeZlebaT aqcionerebs biznesSi investirebuli riskis kom-

pensireba. 

sqema #1. erToblivi kapitalis struqturis gavlena 

mis Rirebulebaze

 

kapitalis 

saSualo 

Sewonili 

Rirebuleba 
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maSasadame, nasesxebi da sakuTari kapitalis ganmsaz-

Rvreli Tanafardobisas miiRweva wyaroebis optimaluri 

struqtura, romlis pirobebSi WACC-is sidide iqneba min-

imaluri. cxadia, iseve rogorc nebismieri modeli, aRniS-

nuli midgomac dazustebas moiTxovs konkretuli biznesis 

funqcionirebis Taviseburebidan da kompaniis winaSe md-

gari miznobrivi amocanebidan gamomdinare, romelTa Sori-

saa dafinansebis wyaroebis mozidvac. 

kapitalis saSualo Sewonili Rirebulebis gansazRvri-

sas principuli sakiTxebia:

 gaangariSebisas gamoyenebul unda iqnes buRal-

truli balansis monacemebiT sakuTari da nasesxebi kapi-

talis Tanafardobis arsebuli struqtura, Tu kapitalis 

is struqtura, romelic eqneba sawarmos dafinansebis mis-

aRebi variantis Sedegad;

 kapitalis saSualo Sewonili Rirebulebis formu-

laSi gamoviyenoT dafinansebis calkeuli tipis Rirebule-

ba Camoyalibebuli (istoriuli) SefasebiT, Tu aviRoT maTi 

sabazro Rirebuleba.

aRniSnuli sakiTxebi wydeba kapitalis saSualo Sewonili 

Rirebulebis gansazRvris miznebisa da aseve, arsebuli in-

formaciebis xelmisawvdomobis gaTvaliswinebiT. Tu amo-

savalia is, rom kapitalis saSualo Sewonili Rirebuleba 

gamoiyeneba rogorc kriteriumi misaRebi sainvesticio da 

finansuri gadawyvetilebebis efeqtianobis Sesafaseblad, 

romelTa realizaciis Sedegebic momavalSi gamovlindeba, 

cxadia, aseT SemTxvevaSi kapitalis Rirebulebisa da misi 

struqturis Camoyalibebulma Sefasebam SeiZleba mogvces 

ararealuri suraTi.

maSasadame, imisTvis, rom SevafasoT momavali mmarTv-

elobiTi gadawyvetilebebis racionaluroba, aucilebelia 

sakuTari da nasesxebi kapitalis mosalodneli mniSvnelo-

bebis gamoyeneba. saanalizo variantSi dafinansebis struq-

tura Tu Seicvleba, maSin kapitalis saSualo Sewonili 
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Rirebulebis gaangariSebaSi unda Sevides monacemebi, kore-

qtirebuli momavali cvlilebebis gaTvaliswinebiT. 

nasesxebi saSualebebis gamoyenebaze gadawyvetilebis 

miRebisas aucilebelia gaTvaliswinebul iqnes yvela arse-

biTi xarji, rac dakavSirebulia valis miRebasa da mis mom-

saxurebasTan. aseTi saxeobis xarjad, pirvel rigSi, ganixi-

laven procentebs sabanko kreditsa da kompaniis sesxebze. 

amasTan, moziduli nasesxebi saSualebebis RirebulebaSi 

SeiZleba Sevides iseTi xarjebi, rogoricaa magaliTad, sa-

konsultacio da sainformacio xarjebi, rac dakavSire-

bulia finansuri angariSgebis momzadebasa da misi auditis 

CatarebasTan da sxv.

nasesxebi kapitalis RirebulebaSi koreqtivi Seitaneba 

mogebis gadasaxadis ganakveTis gaTvaliswinebiT. koreqti-

vis arsia is, rom procentebi kreditsa da sesxebis momsax-

urebaze amcirebs mogebis gadasaxadis sagadasaxado bazas. 

sagadasaxado ekonomiis efeqtis safuZvelze procentebSi 

nasesxebi kapitalis realuri, namdvili Rirebuleba – rd (1-
t), sadac t – mogebis gadasaxadis ganakveTia. 

ramdenadac sawarmoebi TavianTi saqmianobis dafinan-

sebisTvis Cveulebriv iyeneben nasesxeb saSualebebs maTi 

mozidvis gansxvavebuli pirobebiT (saprocento ganakveTe-

bi, mozidvis vadebi, sxva xarjebi, rac adidebs moziduli 

saSualebebis Rirebulebas), rd-s (moziduli nasesxebi kapi-

talis ganakveTi) maCveneblis saxiT SeiZleba gamoyenebul 

iqnes sidide, romelic axasiaTebs (nasesxebi) saSualebebis 

mozidvis saSualo Sewonil ganakveTs. 

sakuTari kapitalis Rirebuleba (re) – aris dabande-

bul kapitalze misaRebi Semosavlianobis norma, mocemul 

investirebaze risk faqtorebis gaTvaliswinebiT. saku-

Tari kapitalis Rirebulebis gansazRvrisTvis SeiZleba 

gamoyenebul iqnes sxvadasxva midgoma. praqtikaSi yvelaze 

farTo gavrceleba hpova gaangariSebis meTodebma, romle-

bic efuZneba grZelvadiani aqtivebis Sefasebis modelebis 
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gamoyenebas (capital aseets prieing model – CAMP), aseve kumu-

laciuri ganakveTebiT gaangariSebebma, rac iTvaliswinebs 

dabandebul saSualebebze sxvadasxva risk faqtors. 

sakuTari kapitalis Rirebuleba (Semosavlianobis ga-

nakveTi), anu (re) CAMP-is modelis mixedviT gaiangariSeba 

formuliT:

re = Rr + ß (Rm – Rf), (5)
sadac, Rf – riskis gareSe Samosavlianobis ganakveTia;

ß –  koeficienti, romelic gansazRvravs kompaniis 

aqciebze fasebis cvlilebas bazris mocemul segmentze 

yvela kompaniis aqciebze fasebis cvlilebasTan SedarebiT;

(Rm – Rf) – premia sabazro riskze;

Rm –  safondo bazarze Semosavlianobis saSualo saba-

zro ganakveTebi.

maSasadame, aRniSnul midgomas safuZvlad udevs konkre-

tuli kompaniis aqciebSi dabandebaTa riskis Sefaseba sabaz-

ro riskebTan SedarebiT. riskebis SefasebiT ganisazRvreba 

investoris Semosavlianoba, anu dabandebul sakuTar kapi-

talze misaRebi Semosavlianobis norma. 

yovelive zemoaRniSnuli ganvixiloT konkretuli kom-

paniis “OMEGA”-s magaliTze, romelic momavali wlisTvis 

adgens kapitaldabandebebis biujets. kompaniis xelmZR-

vaneloba varaudobs, rom wminda mogeba momaval wels iqne-

ba 650 000 lari, xolo dividendebis gacemis koeficienti 

(wminda mogebis xvedriTi wona, romelic mimarTuli iqneba 

dividendebis asanazRaureblad) – 30%. mimdinare period-

Si sakuTari kapitalis Semosavlianobis ganakveTi Seadgens 

– 16%-s.

kompania “OMEGA”-s SeuZlia moizidos nebismieri sa-

Sualebebi 200 000 laramde 14%-iani ganakveTiT, mogebis 

gadasaxadis ganakveTia 15%, nasesxeb saSualebebze 200 000 

laris zeviT ganakveTi iqneba 15%, xolo 300 000 larze 

ufro zeviT – 16%. Tu kompania “OMEGA” gamouSvebs dam-

atebiT Cveulebriv aqciebs, maSin mis sakuTar kapitalze 



ekonomika  #11-12, 2016

96

mosaTxovni Semosavlianobis ganakveTi aiwevs 19%-mde. kom-

panias mocemuli momentisTvis gaaCnia kapitalis Semdegi 

struqtura: nasesxebi saSualebebi – 40% da sakuTari kapi-

tali – 60%. vaCvenoT dafinansebaze moTxovnis cvlileba, 

Tu ra gavlenas moaxdens kapitalis saSualo Sewonil ERi-

rebulebaze (WACC).
pirvel rigSi, arsebuli mdgomareobiT gaviangariSoT 

WACC-is sidide:

WACC = 16 x 0,6 + 14 x (1 – 0,15) x 0,4 = 14,4%.
dafinansebaze moTxovnis zrdis Sesabamisad gaizrdeba 

WACC-is sididec nebismieri kapitalis mozidva 200 000 

laramde ar Secvlis WACC-is sidides, magram nasesxebi da-

finansebis moculobis gadideba aRniSnul Tanxaze zeviT 

gamoiwvevs saprocento ganakveTis gadidebas 14%-dan 15%-

mde, Sesabamisad Seicvleba WACC-is maCvenebelic:

WACC = 16 x 0,6 + 15 x (1 – 0,15) x 0,4 = 14,7%.
nasesxebi kapitalis Semdgomi gadideba (300 000 laris ze-

viT), aseve gamoiwvevs WACC-is sididis cvlilebas:

WACC = 16 x 0,6 + 16 x (1 – 0,15) x 0,4 = 15%.
aqciebis gamoSvebis gavlena aseve aisaxeba WACC-is 

maCvenebelze:

WACC = 19 x 0,6 + 16 x (1 – 0,15) x 0,4 = 16,8 %.
SeiZleba SevafasoT dafinansebis ra moculobis piro-

bebSi moxdeba WACC-is maCveneblis cvlileba. pirvel rig-

Si, ganvixiloT toloba:

D + E = V. (6)
kompaniis kapitalis struqturidan gamomdinare (40% 

- nasesxebi kapitali da 60% - sakuTari kapitali) SeiZleba 

Semdegi tolobebis dawera:

 (7)

 (8)
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im SemTxvevaSi, rodesac moziduli nasesxebi wyaroebis 

moculoba gadaaWarbebs 200 000 lars, mocemuli pirobebis 

mixedviT, nasesxebi saxsrebiT dafinansebis ganakveTi gaiz-

rdeba. Sesabamisad, zemoaRniSnuli gamoiwvevs erToblivi 

dafinansebis Rirebulebis zrdas. gaviangariSoT erTo-

blivi dafinansebis ra moculobis (V
1
) pirobebSi moxdeba 

misi Rirebulebis cvlileba. gaangariSebisas daveyrdnobiT 

kapitalis miznobriv struqturas:

     9

,         anu 

 10

D1 = 200 000 aTasi lari;

V1 = 500 000 aTasi lari.

maSasadame, sanam dafinansebaze moTxovna ar gadaaWar-

bebs 500 000 lars, kapitalis saSualo Sewonili Rirebuleba 

ar Seicvleba da iqneba 14,4%. amis Semdgom yoveli laris mo-

zidva 14,7% dajdeba.

nasesxebi kapitalis Semdgomi zrda (30000 lardze zeviT) 

gamoiwvevs WACC-is sididis amaRlebas 15%-mde. es moxdeba 

maSin rodesac erToblivi dafinansebis moculoba toli 

iqneba 750 000 laris. CavataroT Sesabamisi gaangariSeba. 

          
                                                  (11)

da bolos, dafinansebis moculobis cvlileba sakuTari 

kapitalis zrdis xarjze aseve moaxdens gavlenas WACC-is 
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sidideze. es moxdeba mas Semdeg, rac sakuTari kapitalis 

zrdis wyaro – gaunawilebeli mogeba mTlianad iqneba gam-

oyenebuli. mxedvelobaSi Tu miviRebT imas, rom kompaniaSi 

arsebuli sadividendo politikis Tanaxmad, wminda mogebis 

30% nazRaurdeba dividendebis saxiT, Sesabamisad misi 70% 

SeiZleba warimarTos sakuTari kapitalis gasazrdelad – 

reinvestirebis gziT, maSin:

 (12)

maSasadame, dafinansebis moculobisas, roca is gadaaWar-

bebs 758 333 lars, WACC-is sidide toli iqneba 16,8%-is.

rasakvirvelia, zemoaRniSnuli gaangariSebis safuZ-

velze miRebuli Sedegebi praqtikaSi SeiZleba kidev ufro 

dazustdes. kerZod, warmodgenili gaangariSebebi eyrd-

noba kapitalis miznobrivi struqturis mkacr dacvas, rom-

lidanac sinamdvileSi kompanias SeuZlia gamosvla. garda 

amisa, aRniSnul gaangariSebaSi ar iyo gaTvaliswinebuli 

amortizaciis Tanxa, maSin roca sakuTari wyaroebis xarjze 

xelmisawvdomi dafinansebis moculoba ganisazRvreba wmin-

da mogebisa da amortizaciis Tanxis jamobrivi sididiT. 

Tumca, miuxedavad gakeTebuli daSvebebisa, Ta-

visTavad midgoma SeiZleba gamoyenebul iqnes orientirad 

gadawyvetilebebis misaRebad, romelic praqtikaSi kore-

qtirebuli iqneba arsebuli damatebiTi informaciebis gaT-

valiswinebiT. 

axla ganvixiloT Rirebulebis Seqmnis maxasiaTebeli 

ZiriTadi maCveneblebi.
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sqema #2. damatebuli Rirebulebis 

Seqmnis ZiriTadi elementebi 

warmodgenili sqema naTlad asaxavs damatebuli Rire-

bulebis Seqmnis ZiriTad pirobebs: investirebuli kapi-

talis faqtobrivi Semosavlianoba ufro maRali unda iyos 

Semosavlianobis mosaTxovn ganakveTze. mxolod aseT pi-

robebSi warmoiqmneba dadebiTi marJa, romelic iZleva miT 

ufro did efeqts (Sesabamisad, miT ufro met damatebul 

Rirebulebas), rac ufro didia investirebuli kapitalis 

moculoba.

Semosavlianobis mosaTxovni normis saxiT ZiriTadad 

gamoiyeneba kapitalis saSualo Sewonili Rirebuleba, ro-

melic axasiaTebs erToblivi finansuri resursebis Rire-

bulebas. amasTan msjelobisas logika Semdegnairad iqneba: 

dabandebuli erToblivi kapitalidan ukugeba ar unda iyos 

naklebi misi mozidvis Rirebulebaze. 

ekonomikuri mogeba (EP). saerTo midgomidan gamom-

dinare (romelic Cadebulia aRniSnuli maCveneblis gaan-

gariSebaSi) – is aris sxvaoba gadasaxadebis gadaxdis Sem-

deg miRebul saoperacio mogebasa (NOPAT) da mosaTxovn 

mogebas Soris (moziduli kapitalis Rirebulebis gaTval-
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iswinebiT). mocemuli maCveneblis gasaangariSeblad gamoiy-

eneba formula:

EP = A (ROI – WACC) (13)

sadac, A – kompaniis an biznes-segmentis aqtivebia. 

frCxilebis gaxsnis Semdeg formulaSi Tu gaviTval-

iswinebT, rom ROI = NOPAT : A miviRebT:

EP = NOPAT – A x WACC (14)

maSasadame, NOPAT-is maCveneblis sidide Tu asaxavs faq-

tobrivad miRebul mogebas, A x WACC-is namravlis sidide 

axasiaTebs mogebis Tanxas, romelic kompaniam an biznes-seg-

mentma unda gamoimuSaos finansuri resursebis erToblivi 

Rirebulebis amoqmedebis Sedegad. sxva sityvebiT rom vTq-

vaT, miRebuli mogeba sakmarisi unda iyos ara marto nas-

esxeb kapitalze procentebis asanazRaureblad, aramed man 

unda daakmayofilos dabandebul kapitalze mesakuTreTa 

molodini. 

zogierT meTodikaSi, ROI-is an ROCE-s maCveneblis 

arCevidan gamomdinare SeiZleba gamoyenebul iqnes ekonomi-

kuri SinaarsiT msgavsi modifikaciac:

EP = IC (ROCE – WACC), (15)
anu EP = NOPAT – IC x WACC, (16)
sadac, IC – investirebuli kapitali.

gansxvaveba am maCveneblebs Soris dakavSirebulia kompa-

niis mier investirebuli kapitalis gaangariSebis meTodi-

kis SerCevasTan.

finansuri koeficientebis tradiciuli analizisgan 

gansxvavebiT, romelic eyrdnoba maCvenebelTa faqtobriv 

sidideTa dinamikis Sefasebas, aRniSnuli midgoma agebulia 

rentabelobis faqtobriv da mosaTxovn sidideebs Soris 

Sepirispirebaze. magaliTisaTvis ganvixiloT saanalizo 

kompaniis monacemebi (ixileT cxrili #1).
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ekonomikuri mogebis gaangariSeba

cxrili #1

maCveneblebi
saanalizo 

periodi

gasuli 

periodi

gadaxra

(±)

1. ROI, % 18 16 +2

2. WACC, % 20 20 -

3. aqtivebi, mln lari 100 100 -

4. EP, mln lari -2 -4 +2

rogorc vxedavT, tradiciuli analizi, romelic ori-

entirebulia uSualod rentabelobis maCvenebelTa gamoy-

enebaze, asaxavs dadebiT suraTs, rac dakavSirebulia inves-

ticiebis rentabelobis zrdasTan. amasTan, efeqtianobis 

Sesafaseblad Semosavlianobis mosaTxovni normis cnebis 

gamoyeneba (Cveni magaliTis mixedviT igi Seadgens 20%-s) 

SesaZleblobas iZleva gavakeToT daskvna seriozul prob-

lemaze: orive ganxilul periodSi rentabelobis faqtobri-

vi done naklebia mosaTxovn normaze, rac niSnavs garkveuli 

odenobis Rirebulebis dakargvas. 

formulaSi WACC sididis nacvlad SeiZleba gamoyeneb-

uli iqnes Semosavlianobis sxva nebismieri dadgenili done, 

romelic unda uzrunvelyos kompaniam an biznes-segmentma. 

magaliTad, Tu kompaniaSi Semosavlianobis mosaTxovni ga-

nakveTi Seadgens 10%-s, es imas niSnavs, rom yvela biznes-

segmenti, romelSic ROI-s (ROCE-s) sidide aRemateba moce-

mul ganakveTs (10%-s), CaiTvleba damatebuli Rirebulebis 

Semqmnelad; maSin roca biznes-segmenti 10%-s dabali Semo-

savlianobiT angrevs anu “STanTqavs” Rirebulebas.

damatebuli ekonomikuri Rirebuleba (EVA). es maCvene-

beli SemuSavebul iqna sakonsultacio firma Stern Stewart 
and Co-s mier. rigi naklovanebebi da problemebi, razec 

zemoT gvqonda msjeloba, aRmoifxvreba EVA-s maCveneblis 
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gamoyenebiT, masSi garkveuli koreqtivebis Setanis gziT. 

yvelaze zusti Sefasebis misaRebad mogebisa da investire-

buli kapitalis sidideSi gaTvaliswinebuli iyo 150-ze meti 

koreqtivis Setana. 

msjelobaa igive formulebze, romlebic gamoiyeneba 

ekonomikuri mogebis (EP) gasaangariSeblad, mxolod im 

principuli gansxvavebiT, rom EVA-s sididis gaangariSe-

baSi Seva koreqtirebuli NOPAT-is sidide, aseve ROI-isa da 

ROCE-s maCveneblebis koreqtirebuli mniSvnelobebi. maSa-

sadame,

EVA = A koreqtirebuli x (ROI koreqtirebuli – WACC),
anu EVA = NOPAT koreqtirebuli - A – koreqtirebuli 

x WACC.
EVA-s gaangariSebisas koreqtirebuli saoperacio mo-

gebis sidide, upirveles yovlisa, gulisxmobs buRaltru-

li xarjebidan im elementebis gamoricxvas, romlebsac Seu-

ZliaT grZelvadiani sargeblis miRebis uzrunvelyofa. es 

exeba marketingis xarjebs, personalis momzadebis xarjebs, 

aseve xarjebs, romlebic gaiweva samecniero-kvleviT da sa-

konstruqtoro samuSaoebze da sxv.

investirebuli kapitalis koreqtirebuli sidide gu-

lisxmobs mis Sefasebas sabazro RirebulebiT, diskretuli 

xasiaTis rigi xarjebis kapitalizacias, rogoricaa samec-

niero-kvleviT da sakonstruqtoro samuSaoebze gaweuli 

xarjebi, rac SesaZleblobas iZleva gaviTvaliswinoT ara 

marto investiciebi arsebul aqtivebSi, aramed maTSi maTi 

potenciuri zrdac. 

EVA-s gamosaTvleli formulis me-3 komponenti – kapi-

talis saSualo Sewonili Rirebuleba (WACC) unda eyrdno-

bodes sakuTari da nasesxebi kapitalis sabazro da ara saba-

lanso Sefasebas. 

rogorc EP-s, aseve EVA-s maCvenebeli axasiaTebs, Tu ra 

unari gaaCnia kompanias an mis biznes-segments Rirebulebis 

Sesaqmnelad.
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Tu, EVA>0 es niSnavs damatebiTi Rirebulebis Seqmnas. 

rogorc ukve gavarkvieT, es SesaZlebelia im SemTxvevaSi, 

roca investiciis faqtobrivi Semosavlianoba maRalia 

moTxovnil Semosavlianobaze (ROI > WACC),
EVA = 0, am tolobas im SemTxvevaSi eqneba adgili, roca 

ROI = WACC, rac niSnavs imas, rom dabandebidan ukugeba See-

sabameba Semosavlianobis moTxovnil ganakveTs.

Tu EVA < 0, es niSnavs Rirebulebis STanTqmas. investici-

idan faqtobrivi Semosavlianoba naklebia Semosavlianobis 

moTxovnil ganakveTze (ROI < WACC).
daskvna

kvlevis Sedegebi iZleva Semdegi daskvnebis Camoyali-

bebis msafuZvelze SesaZlebelia Semdegi daskvnebi. ker-

Zod:
• myari zrdis tempis maCvenebelis analizi SesaZle-

blobas iZleva ganisazRvros arCeuli strategiis miRw-

evis pirobebi da dafiqsirdes isini biujetis miznobrivi 

maCveneblebis saxiT. aseTi analizi pasuxs iZleva kiTxvaze 

– ra sididis mogeba unda gamoimuSaos kompaniam, rom gay-

idvebis arCeuli zrdis tempis pirobebSi uzrunvelyos 

gadaxdisunarianobis SenarCuneba; misaRebi mogebis sidide 

SeTanxmebuli unda iyos im sididesTan, romelic kompaniis 

Semosavlebisa da xarjebis biujetiT aris gaTvaliswime-

buli.

• ekonomikuri mogebis (EP) maCvenebels garkveuli upi-

ratesobebi aqvs buRaltruli mogebis maCvenebelTan Se-

darebiT radgan SesaZleblobas iZleva SevupirispiroT 

faqtobrivi da mosaTxovni mogeba. mosaTxovni mogebis si-

didis dasabuTebis SesaZlebloba amaRlebs mis moqnilo-

bas. amasTan, gardauvalma subieqturobam Semosavlianobis 

moTxovnis maCveneblis SefasebaSi, SeiZleba Seamciros mo-

cemuli maCveneblis saimedoobis xarisxi. 

• ekonomikuri mogebis (EP) maCveneblis naklovanebeba 
is aris, rom arsebobs buRaltruli angariSgebis monace-
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mebis gamoyenebis problema mogebisa da rentabelobis gas-

aangariSeblad (Cven ukve aRvniSneT, Tu ra gavlenas axdens 

saaRricxvo politika mogebis sidideze). amasTan, buRal-

truli balansis monacemebi sxvadasxva mizezis gamo yov-

elTvis ar iZleva SesaZleblobas obieqturad SevafasoT 

investirebuli kapitalis sidide. am mizezebidan mTavaria:

 aqtivebisa da valdebulebebis Sesafaseblad isto-

riuli fasebis gamoyeneba;

 inflaciis damaxinjebuli gavlena;

 droiTi faqtoris gauTvaliswinebloba;

 buRaltrul balansSi asaxvas ver poulobs kompa-

niis grZelvadiani ganviTarebisTvis iseTi umTavresi inves-

ticiebi, rogoricaa: axali brendis Seqmna, kompaniis imiji, 

maRalkvalificiur specialistTa gundis Camoyalibeba, ga-

mocdilebis dagroveba warmoebis organizaciaSi da sxv

 kapitalis saSualo Sewonili Rirebulebis maCvene-

beli axasiaTebs kapitalis investoris kompensaciis do-

nes, maT mier saSualebebis sxva mimarTulebiT (mocemuli 

sawarmos garda) gamouyeneblobis pirobebSi. Tu gaviTval-

iswinebiT imas, rom saqmianobis dasafinanseblad kapitalis 

calkeuli investoris monawileobis xarisxi SeiZleba 

araerTgvarovani iyos, dafinansebis Tioeuli saxeobis Ri-

rebuleba ganisazRvreba mocemuli wyaros xvedriTi woniT, 
dafinansebis mTlian moculobaSi. 

• ekonomikuri mogebis (EP) da damatebuli ekonomi-

kuri Rirebulebis (EVA) maCveneblebs Soris ZiriTadi gan-

sxvaveba maTi gamoangariSebis bazaSia. Tu EP-s maCvenebeli 

eyrdnoba buRaltruli angariSgebis monacemebs, EVA-s 

maCvenebeli efuZneba formulis Semadgeneli yoveli el-

ementis koreqtirebul monacemebs.. EVA warmoadgens EP-s 

ganviTarebis Sedegs.
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RESUME
The analyze of growth speed gives the opportunity to identify the 

terms to achieve the selected strategy and to fix them in a form of bud-
get purposes indicators. Such analyze answers the following question 
– what is the amount of profit that company requires to generate for 
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maintaining its solvency in the position of the selected growth of sales. 
The profit generation value should be coordinated with the amount of 
income and expenses included in the budget. 

Financing with the low interest rate loans comparing with the own 
capital, results in the decrease of WACC, however the increase of bor-
rowing capital causes the raise of risk of deflation, that means sharehold-
ers risk growing. Such tendency will lead to further increase of equity 
profitability ratio, which will make the chance to compensate the risk of 
investment for shareholders. 

In order to evaluate the rationality of management decision, the fea-
sible value of own and borrowed capital should be used. In case of the 
financial structure changes, the calculation of average capital should be 
adjusted, taking into account the future changes. 

The index of EP and EVA characterizes the company’s or its business 
segment’s abilitiy to generate values. 

The main difference between of EP and EVA index is the way of cal-
culation. If EP index is based on accounting information, EVA index is 
based on adjusted data of each element of formula.

Keywords: Economic Profit; Additional Economic Value; The Weight-
ed Average Cost of Capital (WACC); Solid Growth Rate; Cost of Capital; 
Profit Reinvestment Ratio; Concept of Value Maximization.



107

dargobrivi ekonomika

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 
СТРАТЕГИИ ГРУЗИИ

Лиа Бибилашвили
Академический доктор економики

РЕЗЮМЕ
В статье рассмотрены и проанализироваы основные проблемы, 

стояшие перед энергетическим сектором Грузии, и разработаны стра-
тегические направления их реализации на перспективу. Основное 
внимание уделено базовым ориентирам развития энергетического 
комплекса, таким, как освоение местных энергоресурсов, в том числе 
изыскание и максимальное использование гидроресурсов, обеспече-
ние энергетической безопасности, диверсификация энергоносителей, 
освоение источников нетрадиционной энергии и, что краине важно 
– радикальное повышение энергоэффективности. На передный план 
выдвинуты также вопросы улучшения инвестиционной среды. 

Ключевые слова: Энергетический комплекс, энергетического 
потенциала, концептуальные основы.

ВВЕДЕНИЕ
Обеспечение Грузии электроенергией и топливом за счет соб-

ственных энергетических ресурсов, и её интеграция на равно-
правных началах, в региональный или мировой энергетические 
рынки, исходя из геополитических особенностей страны, является 
одним из основных факторов развития растущими темпами, её не-
зависимости, безопасности и социально-эконоческого положения. 
Эрегнетический комплекс является большой и сложной произвед-
ственно-экономической системой. В него входят производства, обе-
спечивающие все сектора экономики и население любыми видами 
энергии и частично технологическим сырьём. Он состоит из пред-
приятий по добыче, обогащению, хранению, траспортировке, и ис-
пользованию энергетических ресурсов, а также из систем экологи-
ческой защиты.
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ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Энергетический комплекс оказывает определяющее влияние на 

развитие общества, исполняет ведущую роль в создании матери-
ально-технической базы, и стимулировании научно-технического 
прогресса, формировании инфраструктуры экономики и повыще-
нии эффективности общественного производства. Энергетический 
комплекс является живительнвм источником сложного хозяйствен-
ного организма, и одной из основ цивилизации в целом, оказывает 
значительное влияние на уровень и динамику развития производ-
ственных сил страны, создает необходимые предпосылки, для по-
вышения уровня жизни и улучшения условий труда.

Поэтому не случаино, что использование энергетического по-
тенциала и в частности, оценка уровня производства и потребление 
энергии на душу населения, как основа общественного прогресса, 
являются одним из признанных показателей уровня развития всех 
стран, а надежное энергетическое обеспечения страны – одной из 
наиболее актуальных проблем современности. Более того, по оцен-
ке экспертов уровень и динамика энерго потребления в экономиче-
ской системе современной глобализации – «биосфера – общество 
– экономика» - гораздо более обективные и адекватные параметры 
характеристики развития экономики, чем показатель внутренного 
валового продукта страны.

Основные задачи энергетической стратегии Грузии существенно 
отличаются от задач тех стран, которые располагают достаточным 
количеством органических топливных ресурсов собственного про-
изводства. Грузия, как известно, на протяжении длительного исто-
рического периода не имела достаточных запасов разведанной и 
задействованной первичной энергии. Более того, в течение почти 
всего ХХ века была вынуждена импортировать около 85% первич-
ного топлива.

Почти такое же положение в настоящее время, по состоянию на 
2013 год Грузия свою потребность собственными энергоресурсами 
удовлетворяет только на 34.5%-ов, (см.таблицу 1). В формировании 
собственных энергоресурсов ведущее место принадлежит гидроэ-
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нергии, 7.11,2 тыс. тут (49,9%) на втором месте биотопливо (дрова 
и другие) – 481.1тыс.тут (33,6%) и третьем месте уголь – 168 тыс. т. 
(11,8%) и т.д. По потреблению энергетических ресурсов на первом 
месте нефтепродукты, 1077,6 тыс.тут. (28,9%) на втором природ-
ный газ – 1058,7 тыс.тут. (28,4%) на третьем электроенергия – 780 
тыс.тут. (20,9%) 

Таблица 1. 
Энергетический баланс Грузии в 2013 г. (тыс.тут) [3]

Показатели Количество % к итогу

Производство 1428,7 34,4

Импорт 2831,5 86,3

Экспорт 110,8 - 2,6

Изменение запаса - 3,6 - 0,1

Внутренняя поставка 4145,8 100

Трансформация энергии, потери 
и собственное потребление 419,5 10,1

Конечное потребление 3726,3 89,9

В том числе: Промышленность 582,7 14,1
Строительство 71,4 1,7

Траспорт 963,1 23,2

Сельское хозяйство 13,7 0,3

Неэнергетические цели 296,6 7,2

Прочие 1798,8 43,4

В то же время Грузии представлено большинство из всех суще-
ствующих на земле видов энергии: уголь, торф, нефть, природный 
газ, термальные воды, и имеются хорошие перспективы, для испол-
зования энергии ветра, солнца, биомассы и термальные воды.
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Безценным богатством страны среди вышеупомянутых, являют-
ся гидроэнергетические ресурсы. Технические гидроэнергетиче-
ские ресурсы Грузии оценены 80, а экономические - 40 млрд. квт.ч. 
Однако на сегодняшний день из них освоено только 9%.

Особо следует отметить географическое положение страны и её 
стратегический потенциал, как в восточно-западном, так и в севе-
ро-южном направлениях. Все это в единстве представляет твердую 
основу развития экономики Грузии, и мошный инструмент ей вну-
тренней и внешней политики. 

Вместе с природными условиями, значительным богатством яв-
ляется производственный, научно-технический и кадровый потен-
циал энергетического комплекса.

Одновременно с развитием отрасли к категории важнейших це-
лей энергетической стратегии Грузии относится проблемма сокра-
щения высокой энергоёмкости национального хозяйства. Вместе 
с трудностями характерными для периода переходной экономики 
энергетическая стратегия Грузии должна предусматривать темпы 
развития мировой и региональной экономики. В настоящее время 
баланс производства-потребления энергетических ресурсов Грузии 
недостаточен, и составляет на душу населения лишь 0,8 тонн, ус-
ловного топлива в год, в то время как аналогичный средний миро-
вой показатель оценен в 1,9 а в развитых странах – более 3-х тонн. 
В таблице 2 представлены сравнительные показатели, энергоемко-
сти продукции и энерговооруженности населения Грузии, США, и 
мира в среднем (см таб. 2).

Важнейшими задачами энергетической стратегии являются: 
определение путей достижения качественно нового состояния ЭК, 
увеличение обема, собственной энергетической продукции, на ре-
гиональном рынке и рост конкурентоспособности использования 
энергетических коммуникаций с учетом прогнозируемых результа-
тов использования энергетического потенциала Грузии и определе-
ния приоритетов развития ЭК. Формирование мероприятий и меха-
низмов проведения государственной энергетической политики.



111

dargobrivi ekonomika

Концептуальные основы энергетической стратегии [2]
- обеспечение снабжения экономики и населения страны энер-

горесурсами, по доступным и стимулирующим энергосбережение 
ценам, сведение до минимума факторов риска и вероятности воз-
никновения кризисных ситуаций в энергообеспечении;

- уменьшение энергоемкости энергии и рациональное исполь-
зование энергоресурсов в производственном и бытовом секторах, 
использование энергесберегающих технологий и оборудования, 
снижение затрат на добычу, переработку и транспортировку про-
дукций ЭК.

- улучшение финансового положения и эффективное использо-
вание потенциала ЭК, исходя из целей обеспечения социально – 
экономичекого развития страны.

- усовершенствование структуры производства энергетической 
продукции, внедрение новых технологий её добычи, переработки и 
транспортировки, с целью минимизации техногенного воздействия 
энергетики на окружающую среду.

Парламент Грузии своим Поставновлением от 24 июня 2015 
года утвердил Основные направления государственной политики 
энергетики Грузии. 

Таблица 2.
Средние показатели энергоемкости и энерговооруженности 

в 2011 году.

Показатели Грузия Мир США

Производство на душу населения 
- Электроэнергии, квт.ч 2204 2933 13227

- Энергии в целом, тут 1,962 7,543 42,387

Потребление на душу населения 
- Электроэнергии квт.ч. 2058 2933 12947

- Энергии в целом тут 0,79 1,88 7,02

Емкость ВВП - Электроэнергии квт.ч 0,97 0,39 0,31

- Энергии в целом кг.у.т 0,4 0,25 0,17
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В нем предусмотиваются [1]
- диверсификация источников поставки энергии, оптимальное 

освоение энергетических ресурсов Грузии и создание резервов.
- освоение возобновляемых энергетических ресурсов страны.
- этапное сближение Законодательства Грузии, с Законодатель-

ством Евросоюза.
- развитие энергетического рынка страны и улучшение механиз-

ма торговли энергией.
- увеличение роли Грузии как транзитной страны региона.
- Грузия – региональный центр производства, чистой энергии и 

торговли этой энергией.
- разработка и осуществление единой политики энергоэффек-

тивности.
- предусмотрение компонентов защиты природной среды при 

осуществлении энергетических проектов.
- улучшение качества обслуживания и защита интересов потре-

бителей.
Основным методом решения задач энергетической стратегии 

является формирование энергетического рынка, основанного на 
цивилизованных, недискриминационных экономических отноше-
ниях. В то же время Государство, ограничивая свои хозяйственные 
функции в ЭК, усиливает собственную роль регулятора в вопросах 
развития рыночных отношений и в сфере естественных монополий, 
а также тарифов и их поэтапной либерализации.

Основными механизмами Государственного 
регулирования являются:

- тарифное, налоговое, таможенное, антимонопольное регулиро-
вание, институциональное преобразование ЭК.

- повышение эффективности управления предприятиями, нахо-
дящимися в государственной собственности.

- внедрение и утверждение технических регламентов, нацио-
нальных страндартов и норм, способствующих улучшению управ-
ления процессом развития энергетики и стимулирующих энергос-
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бережение.
- стимулирование и поддержка инициатив хозяйственных субек-

тов в инвестиционной, инновационной и энергосберегающей сфе-
рах.

Естественно, что долгосрочные механизмы энергетической 
стратегии подразумевают политическую и экономическую ста-
бильность страны, формирование рациональной структуры наци-
ональной экономики, ориентацию материального производства и 
социальной сферы, на внедрение менее энергоемких технологий и 
активную помощь и поддержку со стороны государства, в процессе 
реализации долгосрочных энергетичесчких программ.

Энергетическая политика, как составная часть стратегии опира-
ется на постоянный процесс коренных и последовательных реформ 
в ЭК, в недрение технических новшеств. При этом особо выделяют-
ся мепоприятия, стимулирующие инвестиционную среду. Поэтому 
основное внимание должно уделяться привлечению инвестиций.

Улучшение инвестиционной среды подразумевает проведение 
государством протекционистской налоговой, таможенной и регули-
рующей политики в процессе реабилитации и строительства энер-
гетических обектов.

Достижение высоких темпов ввода новых энергетических мощ-
ностей особенно в гидроэнергетическом строительстве, станет воз-
можным только в условиях создания привлекательной среды для 
инвестиций. Работе над этими вопросами должно уделяться особое 
внимание в энергетических структурах и в органах государственно-
го управления, с учетом того, что развитие энергетики опережаю-
щими темпами имеет определяющее значение для общего развития 
экономики.
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ეკონომიკის დოქტორი,  ასოც. პროფესორი
რეზიუმე
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ბა ენერგეტიკული კომპლექსის განვითარების საბაზო ორიე-
ნტირებს, ისეთებს, როგორიცაა: ადგილობრივი რესურსების 
ათვისება, მათ შორის ჰიდრორესურსების ძიება და მაქსიმა-
ლური გამოყენება, ენერგეტიკული უსაფრთხოების უზრუნ-
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მოს გაუმჯობესების საკითხები.

საკვანძო სიტყვბი: ენერგეტიკული კომპლექსი, ენერგეტი-
კული პოტენციალი, არატრადიციული ენერგია.

THE CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF 
GEORGIAN ENERGY STRATEGY 

 Lia Bibilashvili
 Academic Doctor of Economics, 

Associate Professor
RESUME

The article discusses and also analyzes the major problems facing 
Georgian energy sector, their implementation has been developed to the 
direction of the strategic perspective. The main attention is given to the 
energy complex development of basic guidelines. Those are the local 
resources, including the hydro-search and maximum utilization of en-
ergy security, energy diversification, non-conventional energy resources 
and the most important task is to raise the energy efficiency of a radical. 
In the foreground, the improvement of investment environment is quite 
important.

Keywords: Energetic Complex; Energetic Potential; Non-traditional 
Energy. 
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funqcionalur-RirebulebiTi 

analizis etapebi 

qeTevan kiwmariSvili

stu asocirebuli profesori

reziume

nebismieri obieqtis sasicocxlo ciklis yvela stadiaze 

srulyofis erT-erT meTods warmoadgens funqcionalur-

Rirebu lebiTi analizi (fRa). igi aris obieqtis teqnikur-

ekonomikuri kvlevis kompleqsuri meTodi, rom lis mizania 

misi sasargeblo funqciebis ganviTareba, misi momxmareb-

lisTvis mniSvnelobisa da ganxorcielebaze danaxarjebis 

optimaluri Sefardebisas. 

sakvanZo sityvebi: mosam za debeli, sainformacio, ana-

litikuri, kvleviTi, sarekomen dacio da danergvis etapi. 

Sesavali

funqcionalur-RirebulebiTi meTodi gamoiyeneba aSS-s, 

inglisis, safrangeTis da sxva ganviTarebul sabazro eko-

nomikis qveynebis samrewvelo kompa niebis mier. es meTodi 

SemuSavebul iqna aSS-i da pirvelad 1947 wels gamoiyenes 

`jeneral eleqtrik~-Si. kompanis inJineri lourens d. mail-

si mivida im daskv namde, rom war moebis xarjebis Semcireba 

unda dawyebuliyo produqciis samomx mareblo Tvisebebisa 

da misi Semadgeneli nawilebis teqnikuri funqciebis anali-

ziT. yurad Re bis centrSi moeqca, Tu ramdenad gamarTle-

bulia mocemul produqciaze gaweuli xarji. produq ciis 

maxasiaTeblebidan gamomdinare, rom lebic akmayofileben 

ama Tu im moTxovni lebebs, misi yvela Tviseba erTnairad sa-

sargeblo ar aris. 
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ZiriTadi nawili

funqcionaluri analizi Sedgeba ramdenime etapisgan: 

mosam za debeli, sainformacio, analitikuri, kvleviTi, 

sarekomen dacio da danergvis.

1. mosamzadebel etapze sabolood adgenen analizis 

obi e qts. magaliTad, kvlevis obieqti SeiZleba gaxdes ma-

sobrivi warmoebis produqcia, an produqcia, romelic 

xarisxis Tval sa zrisiT eWvs badebs. pirvel SemTxvevaSi 

moqmedebs masobri o b is faqtori: erTeuli produqciis 

TviTRirebulebis umniS vne lo Semci rebac ki sagrZnob eko-

nomias gamoiwvevs da produqciis realizaciidan damatebiT 

mogebasac moitans. meo re SemTxvevaSi irCeven analogiur, 

adgilobriv Tu ucxouri nimuSebze dabali xarisxis an ma-

Rali TviTRirebulebis nawarms. aseTi analizi mniSvnelo-

vania sagareo ekonomikuri kavSirebis gafarTo ebis piro-

bebSi, roca udidesi roli eniWeba saeqsporto saqonlis 

konkurentunarianobas.

gansakuTrebiT mizanSewonilia funqcionaluri anali-

zi Cautardes produq cias, romelic jer ar aris CaSvebuli 

warmoebaSi. am SemTxvevaSi jer kidev aris dro, raTa, sanam 

gaimarTeba danadgarebi da gaformdeba xelSe krulebebi 

ned le ulis, masalebis, instrumentebis da a.S. mowodebaze, 

produ qciis konstruq ciaSi Tu war moebis teqnologiaSi Se-

tanil iqnas saWiro cvlilebebi.

kvlevis obieqtis arCeva xdeba konkretuli sferoebis 

specialistebis mona wileobiT SemoTavazebuli varian-

tebze msjelobis Semdeg. obieqtis arCevis Semdeg yalibde-

na samuSao jgufi, romlis SemadgenlobaSi Sedian yvelaze 

kom pe tenturi specialistebi. amis Sesaxeb firmis xelmZR-

vaneli gascems Sesabamis brZanebas. brZa nebiT ganisazRvre-

ba analitikuri samuSaoebis Catarebis vadebi calkeuli 

etapebis mixedviT da calkeuli monawilis pasuxismgebloba 

konk retul samuSao ubanze, agreTve, anazRaureba Sesrule-

buli samuSaosTvis.
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funqcionaluri analizis samuSao SeiZleba CaiTvalos 

Sesrulebulad, Tu moiZebneba produqciis an procesis is 

varianti, romelsac aqvs dabali TviTRi re buleba da maRa-

li xarisxi.

2. sainformacio etapze grovdeba informacia Seswavlis 

obieqtis Se saxeb: daniS nuleba, teqnikuri SesaZleblobebi, 

xaris xi, TviTRirebuleba.

mTeli informacia kompiuterSi an specialur baraTebze 

aisaxeba: dawvrile biTaa CamoTvlili calkeuli detalebis 

funqciebi, masala, romlisganac isinia damzade buli, maTi 

TviTRirebuleba. paralelurad, SedarebisTvis naCvenebia 

detalis damuSavebis Rirebuleba sxva kompaniaSi, agreTve 

gareT nayidi aseTive detalis Rirebuleba.

sawarmos yvela samsaxuri da ganyofileba awvdis anali-

ti kur jgufs saWiro informacias produqciis Sesaxeb, 

aseve wina dadebebs misi xarisxis gaumjobesebis da damza-

debis xarjebis Semcirebis Sesaxeb. didi mniSvne loba eniWe-

ba momxma re  belTa Sefasebebs (xarisxis, sandoobis, modis 

moTxovne b T an Sesatyvisobis, esTe tiurobisa da ergono-

miulobis kuTxiT).

TvalsaCinoebisTvis kargia produqciis wardgena kvle-

vi Ti jgufis wevrebisTvis specialur stendze daSlili 

saxiT. aq detalebi im rigiTobiT unda iyos ganlage buli, 

rogorc moxdeba maTi awyoba mza nawarmis misaRebad. sasar-

geblo iqneba konku rentTa analogiur produqciis gacnoba.

3. analitikuri etapi gulisxmobs nawarmis funqcie-

bis Seswavlasa da maTi uzrun velyofisTvis xarjebis gan-

sazRvras. ganixileba Semdegi sakiTxebi:

 ras warmoadgens nawarmi?

 ra funqciebi akisria mas?

 romeli funqciebia aqedan saWiro da sasargeblo, 

romelia zedmeti, rac zrdis TviTRirebulebas?

 rogoria nawarmis namdvili Rirebuleba.

 rogori unda iyos nawarmi?
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 ras Seadgens misi axali Rirebuleba?

dawvrilebiTaa aRwerili mTlianobaSi nawarmis 

teqnikur-saeqspluatacio, esTe tiuri, ergonomiuli Tvi-

sebebi da cal keuli nawilebis teqnikuri funqciebi (deta-

lebis, detalebis jgufebisa da kvanZebis). funqciebi iyofa 

ZiriTad (А), meore xaris xovan (В) da usargeblo (С) funqcie-

bad.

usargeblo funqciebis ganTesviT, mcirdeba zedmeti 

xarje bi. analizi SeiZleba Catardes Semdegi sqemis gamoye-

nebiT (cxrili 1).

cxrili 1

ABC principiT produqciis funqciebis ganawileba

msgavsi sqema ar unda iyos Zalian didi, rom ar daikar-

gos TvalsaCinoeba. para lelurad, SesaZlebelia meore 

sqemis Sed gena, sadac qvemdeba reebad mocemuli iqneba 

igive deta lebi, Semasmenelad ki _ calkeul kalkulaciis 

muxlebis mixedviT maTi warmoebis xarjebi. Semdeg mizan-

Sewonilia funqciebis wona dobis (mniSvne lobis) Sefaseba 

da maTi uzrun vel yofisaTvis xarjebis gada xedva. Se-

faseba xorciel de ba xar jebis Semcirebis SesaZleblobis 

gamosavle nad Semdegi mimarTulebebiT:

1. ra gavlenas axdens mocemuli detali nawarmis fasze 

detalebi
funqciebi 

1 2 3 4 5 6 ...
1 -
2 - -
3 - - -
4 - - -
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mTlianobaSi?

2. masze gaweuli xarji ramdenad Seesatyviseba mis sarge-

blianobas? 

3. sWirdeba Tu ara mocemuli detals yvela arsebuli 

maxasiaTebeli?

4. SesaZlebelia Tu ara msgavsi detalis ufro iafad 

damzadeba?

5. SeiZleba Tu ara analogiuri detalis sxvagan, ufro 

dabal fasad SeZena?

6. moxerxdeba Tu ara misi calkeuli funqciebis sxva de-

talebze gadanawileba? da a.S.

meoTxe punqtisTvis SeiZleba gamoiyos damazustebeli 

kiTxvebi: 

1. SesaZlebelia Tu ara erTi masalis meore, ufro iafiT 

Secvla; 

2. mizanSewonilia Tu ara momwodeblis Secvla, raTa mi-

viRoT masalebi ufro nakleb fasad; 

3. ramdenad SesaZlebelia principulad axali masalebis 

gamoyeneba.

sakiTxebi, romlebic ukavSirdeba damuSavebas, saWiroe-

bs Semdegi aspeqtebis dazus tebas: danadgaris Secvlis 

SesaZleb lo ba, operaciebis Secvla, zogierT operaciaze 

uaris Tqma da a.S.

ganxilul etapze ganisazRvreba nawarmis samomxmareblo 

maxasiaTeb lebis erTob liobaSi calkeul funqciaTa xve-

driTi wona da xdeba misi Sedareba TiToeuli funqciis mis-

aRebad gaweuli xarjis xvedr wonasTan.

calkeuli funqciaTa xvedriTi wonas nawarmis samomxma-

re blo maxasiaTeblebis erTobliobaSi uwodeben mniSvn-

elobis koeficients. funqciebis CamoTvla xdeba maTi 

mniSvnelobis Semcirebis xarisxis mixedviT. mniSvnelo-

bis koeficien tis gansazRvrisas SesaZlebelia gaTval-

iswinebul iqnas momxmare be l TaTvis yvelaze arsebiTi 

parametrebi (cxrili 2).
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cxrili 2 

mniSvnelobisa da xarjebis koeficientTa Sedareba

parametrebi mniSvneloba, %

calkeuli 

parametrebis 

xvedriTi wona (%) 

xarjebis mixedviT 

1 50 80

2 30 10

3 15 5

4 5 5

sul 100 100

 
parametris (funqciis) xvedriTi wonis Sefardebas mis 

mniSvne lobasTan ewodeba calkeul funqciaTa xarjebis 

koe fi  cienti (K). magaliTad, cxril 2-Si yvelaze mniSvne-

lovani parametri (funqcia) – pirvelia. xarjebisa da 

mniSvne lobis koeficientebis SefarebiT viRebT xarjebis 

koeficients K1=80:50=1,6-6. radgan igi 1-ze metia, es imaze 

metyvelebs, rom parametris misaRebad xarjebi mniSvnelo-

basTan araSesadarisia.

funqcionalururi analizis Teoriasa da praqtikaSi ga-

marTlebuli Sefar deba xarjebsa da mniSvnelobas Soris 

unda utoldebodes an uaxlovdebodes 1,0-s. Tu koeficienti 

1-ze naklebia, maSin miiCneven, rom Sefardeba xelsay relia. 

Tu koefi cienti 1-s aRemateba, maSin rekomendebulia xarje-

bis Semcireba, raTa miRebuli iqnas parametri. cxrilSi mo-

cemuli me-2, me-3 da me-4 parametrebis mixedviT viRebT:

K2=0.33; K3=0.33; K4=1
parametrebis mniSvnelobis gansazRvrisaTvis SeiZleba 

gamo yenebul iqnas ranJireba da saeqsperto Sefasebis me-

Todi.
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Catarebuli kvlevis safuZvelze xdeba gadawyvetileba-

Ta ramdenime variantis Semo Ta vazeba. TiToeul maTgans ga-

aCnia dadebiTi mxare da garkveuli ekono mi kuri efeqti. es 

dadebi Ti mxareebi SesaZloa gansxvavdebodnen: erTi varian-

tis mixedv iT xarisxis umniSvnelo gaumjobesebisas izrde-

ba xarjebi, xolo meore variantis SemTxvevaSi – xarjebi 

mcirdeba, xarisxi ki SenarCunebulia. arsebobs mesame va-

riantic, roca xarisxi umjobesdeba umniSvnelod, TviTRi-

rebuleba mcir deba, magram ufro naklebad, vidre meore 

variantis SemTxvevaSi. aseT dros, romel variants unda mie-

niWos upira te soba? 

variantis arCeva erT-erTi yvelaze sapasuxismgeblo 

gada wyve tilebaa, amitom analitikuri samuSaoebis etapze 

aucile be lia ekonomikuri gaangariSebebis Cata reba, raTa 

ganisazRv ros ama Tu im gadawyvetilebis zegavlena pro-

duqciis TviT Rirebu lebasa da rentabelobaze.

optimaluri variantis arCevis Semdeg, saWiroa misi 

`dacva~ firmis xelmZRvane lobis doneze. amasTan, axa-

li produqciis SemuSavebasTan dakavSirebuli yvela 

RonisZiebi saTvis danergvis kuTxiT damaxasiaTebelia ro-

gorc zogadi, ise speci fi kuri samuSaoebi. 

4. kvleviT etapze xdeba – im gadawyvetilebaTa varian-

tebisa da ideebis Sefaseba, romelTa SemuSaveba moxda wina 

etapebze, raTa gmaoiricxos disproporciebi funqciebsa 

da xarjebs Soris.

5. sarekomendacio etapi dakavSirebulia mocemuli 

warmoe bisTvis yvelaze misaRebi varintis arCevasTan nawar-

mis srulyofis mizniT.

6. danergviTi etapi warmoadgens daskvniT etaps, sadac 

xdeba sarekomen dacio etapis Sedegebis gaTvaliswineba da 

teqnikis srulyofis amorC euli variantis danergva.

daskvna: funqcionaluri analizis Catarebisas iTva-

liswineben im faqts, rom analizi utardeba produqci-

is samomxmareblo Rire bu le bas, romelic yovelTvis ar 
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ganisaz Rv reba raodeno brivi maCve neblebiT. amitom misi xa-

risxobrivi da sityvieri aRwe ri Ti Sefasebisas (gemo, esTe-

tikuri da ekonomiuri Tvise be bi) iyeneben qulebs. xarjebis 

Seმაdgenlobasa da sidides angari So ben produqciis mTlia-

ni TviTRirebulebis xar jidan gamomdinare.
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STAGES OF FUNCTIONAL-VALUE ANALYSIS 

Ketevan Kitsmarishvili
Associated Professor of GTU

RESUME
One of the methods for the improvement at all stages of life cycle of any 

object is the functional - value analysis (FVA). It is a complex method for 
the economic-technical research of the object that aims to develop its useful 
functions, during the optimal correlation of costs toward significance and 
fulfillment to its consumer.

 Keywords: Preparation, information, analytical, research, recommen-
dation and implementation phases.
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saqarTvelos satranzito potenciali, 

realoba da perspeqtivebi

inga gigauri

biznesis administrirebis akademiuri 

doqtori, stu ufrosi maswavlebeli

      

cira elgendaraSvili

biznesis administrirebis akademiuri 

doqtori, stu asocirebuli profesori

რეზიუმე
საქართველოს ხელსაყრელი გეოპოლიტიკური ადგილმდე-

ბარეობიდან გამომდინარე უჩნდება რეალური შანსი გაატა-
როს და გადაამუშაოს დამატებითი ტვირთების ნაკადი, რაც 
საგრძნობლად გაზრდის ქვეყნის შემოსავლებს,შექმნის მეტ 
სამუშაო ადგილს,ხელს შეუწყობს წარმოებისა და ვაჭრობის 
განვითარებას. საქართველოს სატრანზიტო პოტენციალი გა-
ნუზომლად დიდია და მის გასამყარებლად მომავალშიც ბევრი 
ქმედითი ღონისძიებაა გასატარებელი. უდავოა,რომ ტრანსპო-
რტირების ალტერნატიუარლი მარშრუტების კონკურენტუ-
ნარიანობა ძირითადად დამოკიდებულია ტრანსპორტირების 
დანახარჯებსა და სატრანზიტო გადასახადებზე,ასევე ზოგა-
დად ლიბერალური საკანონმდებლო ბაზა, გაუმჯობესებული 
ინფრასტრუქტურა და რეგიონის სწრაფი ეკონომიკური განვი-
თარება იწვევს საავტომობილო ტრანსპორტით ტვირთნაკადე-
ობის თანდათანობით ზრდას, ამიტომ აუცილებელია სპეცია-
ლური საკრედიტო ინსტიტუტების ჩამოყალიბება,რომლებიც 
განახორციელებენ ექსპორტის გრძელვადიან დაკრედიტებას, 
საგარეო ბაზრებისათვის განკუთვნილი პროდუქციის წარმო-
ებას.

საკვანძო სიტყვები: სატრანზიტო პოტენციალი; სატრან-
სპორტო ბაზრების კონიუნქტურა; საგზაო ინფრასტრუქტურა.
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შესავალი
სატრანზიტო გადაზიდვები კვლავაც რჩება ქვეყანაში სა-

ინვესტიციო საქონლის შემოტანის ერთ-ერთ მთავარ წყაროდ. 
ეკონომიკის აღმავლობისათვის აუცილებელი ხელსაყრელი პი-
რობების შექმნის მიზნით, საჭიროა შემუშავდეს ყველა ძირი-
თადი სახეობის სატრანსპორტო საშუალების კომპლექსური 
განვითარების, აღრიცხვის, განაწილებისა და სწორი საექსპ-
ლოატაციო კლიმატის შექმნის ერთიანი მექანიზმი. შეიძლება 
ითქვას, რომ ავტოსატრანსპორტო მეურნეობის ცალკეულ სა-
ხეებს შორის ჩვენს ქვეყანაში განვითარების ყველაზე დიდი პე-
რსპექტივა აქვს საავტომობილო ტრანსპორტს. საქართველო-
ში საავტომობილო ტრასპორტის მეშვეობით ყოველწლიურად 
ხდება 257 მლნ.მგზავრისა და 24.5 მლნ.ტონა ტვირთის გადა-
ზიდვა.ტრანზიტული ტვირთების გადაზიდვის მთლიან რაოდე-
ნობას ექსპორტი, იმპორტი და ადგილობრივი გადაზიდვების 
მოცულობა წარმოადგენს და თითოეული ცალ-ცალკე უდიდეს 
ზეგავლენას ახდენს გადაზიდვებიდან მიღებულ შემოსავლებ-
ზე[1]. მოსალოდნელია საქართველოს ტერიტორიაზე გამავალი 
ტრანზიტული ტვირთების მოცულობის მკვეთრი ზრდა, ტრა-
ნსკავკასიური კორიდორის სრული სიმძლავრით ამოქმედების 
შემთხვევაში, რაც გაზრდის ჩვენი ქვეყნის საბიუჯეტო შემო-
სავლებს. 2015 წელს საერთაშორისო ტვირთების ხვედრითი 
წილი შეადგენდა 51%-ს; იმპორტი 42%-ს; ხოლო ექსპორტი 
8%-ს. იქიდან გამომდინარე,რომ სატრანსპორტო სფეროში 
მოქმედებს გამყიდველთა, ანუ სატვირთო და საკონტეინერო 
გადამზიდავ კომპანიათა დიდი რაოდენობა, ამიტომაც ამ და-
რგში კონკურენციაც მაღალია.

ძირითადი ნაწილი
საავტომობილო-სატრანზიტო გადაზიდვების მოცულობის 

შემცირების ერთ-ერთი ძირითადი მიზეზია ტრანზიტის უსაფრ-
თხოების დაბალი დონე. ქვეყნის ამჟამინდელი არასტაბილური 
პოლიტიკური ვითარება მნიშვნელოვნად აფერხებს სატრან-
სპორტო პოტენციალის სრულად გამოვლენასა და ეფექტურად 
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გამოყენებას და ამასთან ერთად, საგრძნობლად ზრდის სატრა-
ნსპორტო მომსახურების ფასს საქართველოში.იხ.ცხრილი.ეს 
და სხვა მრავალი ფაქტორი უარყოფითად მოქმედებს ქვეყნის 
იმიჯზე და გვევლინება საქართველოს გავლით ტვირთნაკადე-
ბის გატარების შედარებით ნაკლები ზრდის ტემპით.

სახმელეთო ტრანსპორტის მიერ საერთაშორისო ტვირთე-
ბის ტრანსპორტის ტრანსპორტირების ძირითადი მონაცემები 
(ათასი ტონა) [2] ცხრილი
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ტვირთის გადაზიდვის და მგზავრთა გადაყვანის სატრან-
სპორტო ტარიფების ცვლილება მჭიდროდაა დაკავშირებული 
ქვეყნის ეკონომიკურ მდგომარეობასთან და მისი განვითარე-
ბის ტენდენციებთან.მაგალითად,სატრანსპორტო კომპლექსში 
შემავალი ყველა სახის ტრანსპორტისათვის საერთაშორისო 
გადაზიდვებზე ტარიფები (ლარის ექვივალენტით) ყალიბდე-
ბოდა საერთაშორისო სასაქონლო და სატრანსპორტო ბაზრე-
ბის კონიუნქტურის გავლენით.ეროვნული სატრანსპორტო 
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კომპანიებისათვის ყველაზე მტკივნეულ პრობლემებს წარმო-
ადგენს საგზაო ინფრასტრუქტურა; საკანონმდებლო ბარიერე-

ბი-საბაჟო პუნქტებში,წარსადგენი დოკუმენტაციის დიდი რა-

ოდენობა; მაღალი საპროცენტო განაკვეთი სესხებზე; ნავთობ 

პროდუქტებზე არასტაბილური ფასები(არაპროგნოზირებადი 

ზრდა); შეფერხებები საბაჟო პუნქტებზე; პოლიტიკური არა-

სტაბილურობა.

ასევე აღსანიშნავია ის ფაქტიც, რომ ჩვენს გადამზიდავ 
კომპანიებს არაკონკურენტუნარიან მდგომარეობაში უწე-
ვთ ყოფნა სხვა ქვეყნის გადამზიდავებთან შედარებით. მაგ: 
ტვირთბრუნვისა და ტვირთგადატანი საქმეში მონოპოლიზე-
ბული სივრცე უკავია კონკრეტულად ,,APM ტერმინალს და 
,,მაერსკს’’, რომლებიც ახალ ბიზნესს-პირობებს აყენებენ და 
თვითონ განსაზღვრავენ აღნიშნული სექტორის საფასო პოლი-
ტიკას. აღნიშნული გარემოება კლავს კონკურენციას და აზი-
ანებს საქართველოს, როგორც სატრანზიტო ქვეყნის იმიჯს. 
არის საფრთხე, რომ აღნიშნულ საწარმოებში მოსამსახურე 
ათასობით ადამიანი უმუშევარი დარჩეს. არაკონკურენტუ-
ლი გარემო და ტარიფების ზრდა კი იწვევს ტვირთნაკადე-
ბის შემცირებას, ერთი ტონა ტვირთის დამუშავებაზე ტარი-
ფი 8 დოლარით გაიზარდა. განსაკუთრებული პრობლემებია 
ტვირთების გადატანა-დასაწყობებისა და ტვირთმფლობე-
ლებთან პარტნიორობაში. გაფორმების ეკონომიკურ ზონაში 
ტვირთების გადატანა მნიშვნელოვნად აძვირებს გადაზიდვის 
პროცესს, რითაც ფაქტიურად, საკონტეინერო ტერმინალები 
კარგავენ ტვირთმფლობელებს. საქართველო, თავისი გეოპო-
ლიტიკური მდგომარეობის მაქსიმალური რეალიზაციისათვის, 
რომელიც პირველ რიგში გულისხმობს აზია-ევროპის შემაე-
რთებელი დერეფნის ეფექტიან ფუნქციონირებას, საჭიროებს 
საავტომობილო ინფრასტრუქტურის თანამედროვე სტანდა-
რტების დონეზე გადასვლას და განვითარებას. სწორედ ამ მიზ-
ნით. დღეს, როგორც არასდროს, ქვეყნის ერთ-ერთი მთავარი 
ამოცანაა არსებული გზების რეკონსტრუქცია, რეაბილიტაცია 
და ახალი უსაფრთხო საავტომობილო გზების მშენებლობა, 
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რაც ხელს შეუწყობს საავტომობილო საერთაშორისო მნიშვნე-
ლობის მაგისტრალებზე გამტარუნარიანობის შეუფერხებელ 
ზრდას. ანაკლიის ღრმაწყლოვანი პორტის მშენებლობას არანა-
კლები მნიშვნელობა ენიჭება კონტეინერების, ნაყარი, მშრალი 
და თხევადი ტვირთების ტრანსპორტირების მომსახურებაში. 
ანაკლიის პორტის სიღრმე შესაძლებელს გახდის პანამაქსის 
და პოსტ პანამაქსის ტიპის გემების მიღებას. პორტის გამტა-
რუნარიანობა 100 მლნ ტონა იქნება წელიწადში. გაცხადებუ-
ლი ინფორმაციის თანამხმად პორტის მშენებლობა მოხდება 3 
ეტაპად და ითვალისწინებს მშენებლობის დაწყებიდან 12 წლის 
ვადაში არანაკლებ 40 მლნ ტონა ტვირთის გამტარუნარიანო-
ბას (მე–3 წელს არანაკლებ 7 მლნ. ტონა. მე–7 წელს 20 მლნ. 
ხოლო მეთორმეტე წელს 40 მლნ. ტ) პორტის მე–4  და მისი მო-
მდევნო თითოეული ეტაპი უნდა დაიწყოს მას შემდეგ, რაც პო-
რტის იმ ეტაპისთვის არსებული დატვირთვა (ტვირთბრუნვა) 
პორტის გამტარუნარიანობის 90%–ს მიაღწევს.  პორტს შეეძ-
ლება მინიმუმ 6500 კონტეინერით დატვირთული გემის მიღე-
ბა. ანაკლიის საზღვაო პორტის სიღრმე 20,5 მეტრია (ბათუმში 
– 14 მეტრი, ფოთში – 8,5 მეტრი), ანუ აქ შემოსვლა შეუძლია 
ისეთ გემებს, რომელთა ტვირთმზიდაობა 50-150 ათას ტონას 
შეადგენს. პროექტი ითვალისწინებს 32 ნავმისადგომის აგებას 
საერთო სიგრძით 12 300 მეტრი. ახალი პორტი ანაკლიაში, რო-
მელიც 3000 ჰექტარზე მეტს დაიკავებს, შეძლებს წელიწადში 
60-70 მილიონი ტონა მოცულობის ტვირთის გადამუშავებას, 
ხოლო პერსპექტივაში 180-200 მილნ ტონისაც, ანუ რამდენ-
ჯერმე უფრო მეტის, ვიდრე ერთად აღებული ბათუმი, ფოთი 
და ყულევი[3]. რაც შეეხება ქვეყნის გარე ფაქტორებს, რომლე-
ბიც პირდაპირი წესით ასახვას ჰპოვებენ ქვეყნის სატრანზიტო 
პოტენციალზე, დაკავშირებულია, ერთი მხრივ, კასპიის აუზში 
მოპოვებული ნავთობის,  ნავთობპროდუქტებისა და ბუნებრი-
ვი გაზის მოცულობის ზრდასთან, მეორე მხრივ, რუსეთ–სო-
მხეთის ორმხრივი სავაჭრო ურთიერთობების გახშირებასთან 
ევრაზიული საბაჟო კავშირის ფარგლებში და ზოგადად, საქა-
რთველოს სატრანზიტო დერეფანში ტვირთზიდვის ზრდაზე 
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უმნიშვნელოვანესი გავლენა ექნება „აბრეშუმის გზის” მოსა-
ზღვრე ყველა ქვეყნის ურთიერთსავაჭრო ურთიერთობების 
გახშირებას, თუმცა აქაც შესაძლოა ქვეყანა გარკვეული ტი-
პის რისკების წინაშე დადგეს. ახალი აბრეშუმის გზა ნამდვი-
ლად წარმოადგენს ჩინეთიდან ევროპამდე უმოკლეს გზას და 
შესაბამისად, სატრანზიტო დრო ჩინეთიდან საქართველომდე 
დაახლოებით 7-9 დღეა, მაშინ როცა საზღვაო მარშრუტი სა-
შუალოდ თვენახევარს ანდომებს საქართველოს პორტებში 
ტვირთის გადმოზიდვას.თუ კი კარგად დავაკვირდებით და 
გავაანალიზებთ მსოფლიოში წამყვანი საზღვაო კორპორაცი-
ების ტარიფებს მივხვდებით, რომ საზღვაო ტრანსპორტირება 
მკვეთრად უფრო იაფი ჯდება საქართველოში, აზერბაიჯან-
ში,  სომხეთში და თურქეთში ვიდრე ახალი აბრეშუმის გზით 
მულტიმოდალურად გადაზიდული ტვირთის ტრანსპორტირე-
ბა ჩინეთის ძირითადი პორტებიდან (ქინგდაო, ნინგბო, შანხაი) 
ევროპის უმსხვილეს პორტებამდე, როგორებიცაა, როტერდა-
მი, ჰამბურგი, ანტვერპენი, ლე ჰავრე, ფელიქსთოუ და სხვა.სა-
ქართველოს სატრანზიტო ფუნქციის სამომავლო გაძლიერება 
დამოკიდებული იქნება საქართველოს ტერიტორიაზე არსებუ-
ლი მიწოდების ჯაჭვის ყველა შემაერთებელი რგოლის სარკი-
ნიგზო, საპორტო და საავტომობილო ინფრასტრუქტურისა და 
ლოჯისტიკური ცენტრების განვითარება/ადაპტირებაზე, საქა-
რთველოს სარკინიგზო საზღვრებზე სატრანსპორტო კოორდი-
ნაციის გაუმჯობესებაზე, საბაჟო პროცედურების დახვეწა და 
სხვა ვაჭრობის ხელშემწყობი ღონისძიებების გატარებაზე.

 
დასკვნა
აღსანიშნავია,რომ ახალი რეალობა შესაძლებელს ხდის შე-

იქმნას ახალი სატრანსპორტო მარშრუტები, რომლებიც ერთ-
მანეთთან დააკავშირებს სხვადასხვა ეკონომიკურ რეგიონებს.
ამასთან, ქვეყნებს შორის,რომლებზეც შესაძლო მარშრუტებმა 
უნდა გაიაროს, მზარდი კონკურენციაა, რამდენადაც საერთა-
შორისო სატრანსპორტო კორიდორები განიხილება როგორც 
საკუთარი ქვეყნის უსაფრთხოებისა და სტაბილურობის ერთგ-
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ვარი გარანტია. ერთიანი, ძლიერი საკანონმდებლო ბაზის არა-
რსებობა და შესაბამისად შეუთანხმებელი მიდგომები საერთა-
შორისო ტრანზიტული გადაზიდვებისადმი, საკანონმდებლო 
პრობლემების გადაუწყვეტელობა სასაზღვრო საბაჟო გადა-
სასვლელებზე, პორტებში, რკინიგზაზე და სხვ.ზარალს აყე-
ნებს სატრანსპორტო კორიდორების ფუნქციონირების სტაბი-
ლურობას და კონკურენტუნარიანობას. აუცილებელია მცირე 
და საშუალო საწარმოების ინფრასტრუქტურული მხარდაჭე-
რის პოლიტიკის შემუშავება და მისი რეალიზაციისათვის ხელ-
საყრელი პირობების შექმნა. მოწესრიგებული, უნიფიცირე-
ბული საკანონმდებლო ბაზა არის ის ოპტიმალური ვარიანტი, 
რაც ხელს შეუწყობს და აამაღლებს როგორც შიდასახელმწი-
ფოებრივი, ისე საერთაშორისო გადაზიდვების ხარისხს. ექ-
სპორტული პოტენციალის გაძლიერების თვალსაზრისით დიდი 
პერსპექტივები გააჩნია მართლაც სატრანზიტო დერეფნის შე-
საძლებლობების გამოყენებას,ე.ი ისეთი საწარმოების შექმნას, 
ან მოდერნიზაციას, რომლებიც აწარმოებენ საექსპორტო პრო-
დუქციას შესაბამისი ნედლეულის გამოყენების ბაზაზე.

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. ვალერი ხარიტონაშვილი ,,სატრანსპორტო ლოჯისტიკა, 

თბილისი, 2010წ.
2. www.geostat.ge.
3. Sputnik-georgia.com/Caucasus/20160311/230547148.html
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1. Valeri Kharitonashvili ,,Logistics of Transport’’ Tbilisi, 2010 (In 

Georgian Language).
2. www.geostat.ge
3. Sputnik-georgia.com/Caucasus/20160311/230547148.html
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GEORGIA’S TRANSIT POTENTIAL, 
REALITY AND PROSPECTS

Inga Gigauri, Academic Doctor of 
Business Administration,

Head Teacher of GTU
Cira Elgendarashvili, Academic Doctor of 

Business Administration,
Associate Professor of GTU

RESUME
Based on its favorable geopolitical location Georgia has a real chance 

to carry and process more cargo flow that will significantly increase the 
country’s income, create more job places, promote to development of 
production and trade. The transit potential of Georgia is immeasurably 
large and for its strengthening in future it would be necessary to carry 
out a lot of viable measures. It is undoubtedly that competitiveness of 
transportation alternative routes largely depends on transportation costs 
and transit fees, as well as generally on liberal legislative framework, 
improved infrastructure and region’s rapid economic development 
causing gradually the increase in the road transport freight traffic. Thus 
it is necessary to establish the special credit institutions that implement 
the export of long-term lending, manufacture of production for foreign 
markets. 

Keywords: Transit Potential; Conjuncture of Transportation Markets; 
Road Infrastructure.
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sasoflo-sameurneo kooperativebis 

finansuri mxardaWera saxelmwifoebrivi 

aucileblobaa

giorgi TeTraZe,

stu doqtoranti

paata koRuaSvili,

stu profesori,

saqarTvelos s\m mecnierebaTa 

akademiis namdvili wevri

რეზიუმე
ნაშრომში განხილულია ქვეყნის აგროეკონომიკურ 

სექტორში შექნილი უმწვავესი პრობლემები და კოოპერაცი-
ის შესაძლებლობები აგრარული რაიონების განვითარებაში. 
წარმოჩენილია კოოპერაციის ფართო შესაძლებლობები და შე-
მოთავაზებულია მისი ეფექტურად გამოყენების მექანიზმები. 
მრავალმხრივი ანალიზისა და უცხოური გამოცდილების ფონ-
ზე შემოთავაზებულია სპეციალიზებული საგარანტიო კომპა-
ნიის ჩამოყალიბების საკითხი. ავტორები მიიჩნევენ, რომ სხვა 
ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმებისგან განსხვავე-
ბით, სამეწარმეო საქმიანობის დაგეგმვის, მართვისა და კონტ-
როლის ასეთი მოდელი და სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატი-
ვებისთვის დამახასიათებელი შიგასაწარმოო ურთიერთობები 
წარმოადგენს სამეურნეო რისკების მინიმუმამდე დაყვანისა და 
მდგრადი განვითარების საფუძველს. თუ ამ მიმართულებით 
ქმედითი ღონისძიებები არ გატარდა, შეიქმნება სერიოზული 
პრობლემები, რაც ნეგატიურად აისახება გატარებული ღონის-
ძიებებზე და დაგეგმილ სისტემურ-სინერგიულ ეფექტზე.

სკვანძო სიტყვები: აგრარული სექტორი, კოოპერატივი, 
ეფექტიანობა, ინვესტიცია, საგარანტიო კომპანია, დაგეგმვა, 
მართვა, კონტროლი. 
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ძირითადი ნაწილი
წარმატებული ეკონომიკის მქონე ქვეყნებმა სახელმწიფო 

ხელშეწყობისა და დაფინანსების პრიორიტეტულ მიმართულე-
ბად კოოპერაციულ საწყისებზე ფუნქციონირებადი ორგანიზა-
ციების ხელშეწყობა მიიჩნიეს, რადგან მხოლოდ კოოპერირების 
საშუალებით არის შესაძლებელი ორი საწყისის გაერთიანება: 
საკუთრებისა, რომელიც აძლევს მის მფლობელს არჩევანის 
თავისუფლებას და მასშტაბური წარმოებისა, რომელიც განა-
პირობებს, ერთი მხრივ – ტექნიკურ და ეკომომიკურ უპირატე-
სობას და , მეორე მხრივ – ავტორიტეტსა და წონას სასაქონლო 
და საფინანსო ბაზრებზე. 

საქართველოს აგრარული სექტორის არსებული მდგომარე-
ობიდან გამომდინარე, სწორედ კოოპერაციული, ანუ ეკონომი-
კური და სოციალური სოლიდარობის სისტემის ხელშეწყობით 
არის შესაძლებელი სოფლად სიღარიბის დაძლევისა და ჯანსა-
ღი საშუალო ფენის ჩამოყალიბების რთული პროცესის განხო-
რციელება. ამიტომ აგროსამრეწველო ინტეგრაციის ეფექტუ-
რი მოდელის შექმნის მიზნით კომპლექსური ზემოქმედების 
სუბიექტის განსაზღვრისას, სხვადასხვა ორგანიზაციულ ფო-
რმებს შორის სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივებს პრიორი-
ტეტული მნიშვნელობა ენიჭება. 

სოფლის მეურნეობის პროდუქციის წარმოებისა და გადამმუ-
შავებელი საწარმოს მდგრადი დაბალანსებული განვითარების 
საფუძველს მათი ურთიერთინტეგრაცია წარმოადგენს. სასო-
ფლო-სამეურნეო კოოპერაციის ფარგლებში ვერტიკალური ინტე-
გრაციის, როგორც სპეციფიკური ფორმის გამოყენება წარმოა-
დგენს ობიექტურ აუცილებლობას საწარმოო ურთიერთობების 
განვითარების იმ ეტაპზე, როდესაც განსაკუთრებით იზრდება 
ორგანული ურთიერთკავშირის აქტუალობა სოფლის მეურნე-
ობის პროდუქციის წარმოებასა და გადამმუშავებელ საწარმოს 
შორის. სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივის ფარგლებში კოო-
პერაციისა და ვერტიკალური ინტეგრაციის პრინციპებზე დამყა-
რებული მოდელი გახდება საფუძველი პირველადი პროდუქციის 
წარმოების, გადამუშავებისა და რეალიზაციის ერთიანი ციკლის 
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შექმნისა, სადაც პროდუქციის ღირებულება ყოველ სამეურნეო 
საფეხურზე იზრდება და სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივის 
წევრები მიიღებენ მნიშვნელოვნად გაზრდილ შემოსავლებს სა-
ბოლოო პროდუქციის რეალიზაციიდან. ასეთი ტიპის სამეურნეო 
სისტემაში თითოეული სამეწარმეო რგოლი წარმოადგენს დანა-
რჩენებთან ორგანულად ინტეგრირებულ ნაწილს. კოოპერატივის 
თითოეული წევრი შემოსავლების გაზრდის მიზნით დაინტერე-
სებულია აწარმოოს უფრო მეტი რაოდენობისა და მაღალი ხა-
რისხის პროდუქცია და ამავე დროს აქტიურად არის ჩართული 
გადამმუშავებელი საწარმოო პროცესების ტექნიკურ-ტექნო-
ლოგიურ სრულყოფაში, საბოლოო პროდუქციის რეალიზაციაში 
და ახორციელებს ერთიანი ციკლის მონიტორინგს სამეწარმეო 
საქმიანობის ყველა დონეზე. მეურნეობრიობის ეს ფორმა ერთის 
მხრივ - საფუძველს უქმნის შემდგომ ეტაპზე სასოფლო-სამეურ-
ნეო წარმოების კონცენტრაციის უფრო მაღალი (მეორე, მესამე) 
დონის მქონე კოოპერაციული ფორმების შექმნას, ხოლო მეო-
რე მხრივ - ქმნის აგრარულ საწარმოთა დაფინანსებაში ახალი, 
ეფექტური ელემენტების შეტანის საფუძვლებს.

სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივების ფარგლებში აგრო-
სამრეწველო ინტეგრაციის მხარდაჭერა შესაძლებელია ინტე-
ნსიური პირველადი წარმოების და მაღალი დონის საწარმოო 
ინფრასტრუქტურისა და გადამმუშავებელი საწარმოების შექ-
მნის გზით. გარდა ამისა, უაღრესად მნიშვნელოვანია, რომ შე-
საძლებელი გახდება - ტიპიური საბანკო კომერციული კრედი-
ტის სოფლის მეურნეობისათვის არაეფექტური და მოუქნელი 
ფორმა თამამად ჩანაცვლდეს ისეთი ფინანსური ინსტრუმენტე-
ბით, როგორიცაა თავდებობა, ლიზინგი, შეღავათიანი კრედი-
ტი. ფინანსური ურთიერთობის ასეთი ფორმა გავრცელებულია 
წარმატებული ეკონომიკის მქონე ბევრ ქვეყნაში და უმეტესად 
სწორედ კოოპერაციულ სისტემებთან არის დაკავშირებული. 

მიმდინარე პერიოდში კოოპერატივები ვერ იღებენ სესხს 
კომერციული ბანკებიდან და შესაბამისად ვერ ხერხდება მათი 
ჩართვა „შეღავათიანი აგროკრედიტის” პროგრამაში შემდეგი 
მიზეზების გამო:

• მათი უმრავლესობა პრაქტიკულად იმყოფება „სტა-
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რტ-აპ”-ის მდგომარეობაში, რაც მიუღებელია ბანკებისთვის;
• მათ უმრავლესობას არ გააჩნია საბანკო სესხის საგა-

რანტიო უზრუნველყოფის რესურსი. კომერციული ბანკების 
საქმიანობის პრიორიტეტი კი მიმართულია მხოლოდ გარანტი-
რებული უკუგების მქონე სფეროებზე და შესაბამისად საგარა-
ნტიო უზრუნველყოფით გამყარებულ პროექტებზე;

• ბანკების მხრიდან კოოპერატივებზე სესხის გაცემა და-
კავშირებულია კოოპერატივის მრავალრიცხოვანი წევრების 
ფინანსურ-ეკონომიკური და მატერიალური მდგომარეობის 
შესწავლასთან, რაც მნიშვნელოვნად ზრდის ამ ღონისძიების 
დროსა და დანახარჯებს. ამიტომ ბანკები უპირატესობას ანი-
ჭებენ მცირეწევრებიანი, ან სულ არცერთი წარმომადგენლო-
ბითი უფლებამოსილებით აღჭურვილი პირის ორგანიზაციების 
დაფინანსებას. 

ინვესტიციების დაცულობის კუთხით, მართვის დემოკრა-
ტიული პრინციპები და კოოპერატივის ფარგლებში ერთიანი 
საწარმოო ციკლის შექმნის პერსპექტივა აყალიბებს სამეწა-
რმეო რისკების მინიმუმამდე დაყვანის რეალურ პირობებს, 
რაც უაღრესად მნიშვნელოვანი და მიმზიდველია სწორედ „სა-
რისკო კაპიტალის” ინვესტირებით დაინტერესებული კომპანი-
ებისთვის და გზას უხსნის კოოპერატივებს „შეღავათიან აგრო 
კრედიტსა” და სხვა სახელმწიფო თუ არასამთავრობო პროგ-
რამებში მონაწილეობისათვის.

„სარისკო კაპიტალი” არის დაფინანსების ისეთი ფორმა, რო-
მელიც დღემდე პრაქტიკულად არ არსებობდა საქართველოში 
და განსაკუთრებულად მიმზიდველია დამწყები და ზრდადი 
ბიზნესებისათვის. „სარისკო კაპიტალის”ინვესტიციის მეშვე-
ობით ინვესტიციის გამცემი (შემდგომში ფონდი) პარტნიორის 
სახით მონაწილეობს ინვესტიციის მიმღები კომპანიის რისკისა 
და მოგების განაწილებაში. ასეთი ტიპის პარტნიორობა შეი-
ძლება განხორციელდეს კომპანიაში წილის შეძენით, საფინა-
ნსო ინსტიტუტების წინაშე საგარანტიო უზრუნველყოფით 
ან მონაწილეობრივი სესხის გაცემით. ასეთ სესხს გააჩნია 
კომერციულ ბანკებთან შედარებით უფრო დაბალი გირაოს 
მოთხოვნილება და უფრო გრძელი დაფარვის ვადა, გადახდე-
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ბი კი როგორც წესი, მიბმულია დაგეგმილი ფულადი სახსრე-
ბის მოძრაობასთან. ვინაიდან ფონდი ინაწილებს რისკებსა და 
სარგებელს, იგი აქტიურად მუშაობს კომპანიის ხელმძღვანე-
ლობასთან ერთად კომპანიის საერთო მაჩვენებლების გასაუმ-
ჯობესებლად. ეს თანამშრომლობა მოიცავს დახმარებას სტრა-
ტეგიულ დაგეგმვაში, ფინანსურ კონტროლში, მარკეტინგის 
საკითხებში, წარმოების სტანდარტებში, გაყიდვებში, მომგები-
ანობაში და ა.შ. რადგან ფონდის წარმატება მეტ წილად დამო-
კიდებულია ინვესტიციის მიმღების წარმატებაზე, ნებისმიერი 
საინვესტიცო პროექტის განხორციელების წინაპირობაა ამბი-
ციური, კვალიფიციური და მჭიდრო თანამშრომლობაზე ორი-
ენტირებული მენეჯმენტის მოძიება. ასეთი თანამშრომლობის 
მნიშვნელოვანი ასპექტი მდგომარეობს ფონდის მხრიდან საო-
პერაციო და სტრატეგიულ მხარდაჭერაში, რაც არაა ტიპიური 
ტრადიციული კომერციული სესხის გამცემი ორგანიზაციები-
სათვის. ფონდი მოახდენს კაპიტალის ინვესტირებას მხოლოდ 
წარმატების პოტენციალის მქონე საინვესტიციო პროექტებში. 
იგი თავად ახდენს მათ გამოვლენას და იდენტიფიცირებას. 
ამიტომ ყოველ კონკრეტულ შემთხვევაში ფონდი განახორციე-
ლებს ინვესტირებას ინდივიდუალური გეგმის მიხედვით. 

არსებულ ეტაპზე აუცილებელია სასოფლო-სამეურნეო 
კოოპერატივების ხელშემწყობ ღონისძიებებში ჩაერთოს და-
ფინანსების ეს ახალი, ძლიერი ელემენტი, რომლითაც კოოპე-
რატივის რეალური საფინანსო-ეკონომიკური მდგომარეობისა 
და შესაძლებლობების, საკადრო საკითხების, განვითარების 
პერსპექტივებისა და სიცოცხლის უნარიანობის შესწავლის 
შემდეგ მოხდება მისი ხელშეწყობა/ინვესტირება საგარანტიო 
უზრუნველყოფის ნაწილში. საერთაშორისო პრაქტიკის გათვა-
ლისწინებით, სამეურნეო საქმიანობისათვის საჭირო კომერცი-
ული კრედიტის საგარანტიო უზრუნველყოფას ახორციელებენ 
სპეციალიზირებული საგარანტიო ფონდები. 

სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივების ხელშემწყობი სპე-
ციალიზებული საგარანტიო ფონდი მონიტორინგის მონაცე-
მებზე დაყრდნობით ახდენს საწარმოო რისკების შეფასებას და 
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ახორციელებს კრედიტის გარკვეული ნაწილის საგარანტიო უზ-
რუნველყოფას. მნიშვნელოვანია, რომ სამეწარმეო საქმიანობის 
დაგეგმვის, მართვისა და კონტროლის ასეთი მოდელი (განსხვა-
ვებით სხვა ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმებისაგან) და 
სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივებისათვის დამახასიათებელი 
შიგასაწარმოო ურთიერთობები წარმოადგენს სამეურნეო რისკე-
ბის მინიმუმამდე დაყვანისა და საბოლოო ჯამში მდგრადი სიცო-
ცხლისუნარიანობის საფუძველს შემდეგი მოტივების გამო:

1. კრედიტის საგარანტიო უზრუნველყოფის ობიექტს მნიშ-
ვნელოვან წილად თვით ამ კრედიტით შეძენილი ძირითადი სა-
შუალებები წარმოადგენს; 

2. კოოპერატივის ფარგლებში ერთის მხრივ - ერთიანი სა-
წარმოო ციკლის (ღირებულებათა ჯაჭვი) შექმნა, სადაც პირ-
ველადი სოფლის მეურნეობის პროდუქციის მწარმოებლები 
დაინტერესებული იქნებიან საბოლოო პროდუქციის რეალიზა-
ციიდან მიღებული მოგებით;

3.კოოპერაციული სისტემისათვის დამახასიათებელი 
ეკომომიკური თვითმმართველობა (თვითანაზღაურება, თვი-
თრეგულირება, თვითკონტროლი);

4. კონსულტირება, მონიტორინგი და აუდიტი დაფინანსების 
(საგარანტიო უზრუნველყოფის, სადაზღვევო პროდუქტის) გა-
მცემის და/ან შესაბამისი უფლებამოსილებით აღჭურვილი ორ-
განიზაციის მხრიდან. 

არსებულ ეტაპზე საქართველოში შექმნილია 1500-მდე სასო-
ფლო-სამეურნეო კოოპერატივი, რომელთა მხარდაჭერა სახე-
ლმწიფოს მხრიდან ხორციელდება სსიპ „სასოფლო-სამეურნეო 
კოოპერატივების განვითარების სააგენტოს” მიზნობრივი პროგ-
რამების ფარგლებში. სახელმწიფო პროგრამებთან ერთად 2014 
წლიდან ოთხწლიან პერიოდში სასოფლო-სამეურნეო კოოპერა-
ტივების ფინანსურ და ტექნიკურ მხარდაჭერას ახორცილებს 
ევროკავშირის მიერ დაფინანსებული პროგრამა (160 კოოპერა-
ტივის მხარდაჭერა ოთხწლიან პერიოდში). მიუხედავად ამისა, 
სპეციალიზებული კომპანიების ჩართვის გარეშე, მხოლოდ ზემ-
ოთხსენებული ინსტიტუტების ძალისხმევა არ არის საკმარისი 
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იმ გამოწვევების მიმართ, რასაც მოითხოვს ქვეყნის მასშტაბით 
ამ უაღრესად მნიშვნელოვანი პროცესის ინტენსიური განვითა-
რება. კოოპერაციის პროცესის სწორად წარმართვისათვის აუ-
ცილებელია რაც შეიძლება სწრაფად მოხდეს კოოპერატივების 
ფინანსური მხარდამჭერი (საინვესტიციო) ინსტიტუტების ჩამო-
ყალიბების ხელშეწყობა, ამ კუთხით განვითარებული არაერთი 
ქვეყნის მსგავსად, სადაც კოოპერატივების ფინანსური ხელ-
შეწყობის და ინვესტირების ინსტიტუციონალური მოწყობის 
პრაქტიკა არაერთ ათეულ წელიწადს ითვლის.

ყოველივე ზემოთქმულიდან გამომდინარე ცხადია, რომ მი-
მდინარე პერიოდში აგროსამრეწველო ინტეგრაციის ეფექტუ-
რი მოდელის შექმნისა და საქართველოს პრემიერ-მინისტრის 
მიერ მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდამჭერი, უაღრესად 
მნიშვნელოვანი ინიციატივების შესაბამისი ღონისძიებების 
დაგეგმვის კუთხით, სხვადასხვა ორგანიზაციულ-სამართლებ-
რივ ფორმებს შორის სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივებს 
და მათი განვითარების მხარდამჭერ საინვესტიციო კომპანი-
ებს განსაკუთრებული როლი უნდა მიენიჭოს. აღნიშნული სა-
კითხის სისტემური გადაწყვეტა ხელს შეუწყობს რეგიონებში 
მერუნეობრიობისათვის საჭირო პირობების შექმნას.

ძლიერი კოოპერაციული გაერთიანებების ჩამოყალიბება, 
მოსახლეობის აქტივობის ამაღლება, სამეურნეო საქმიანობაში 
მათ მასიურ ჩართულობა საბოლოო ანგარიშით შექმნის მყარ 
გარანტიებს რეგიონების სოციალურ-ეკონომიკური განვითა-
რებისა და სასურსათო უსაფრთხოების პრობლემის გადაჭრი-
სათვის. საკითხი ეხება აგრარულ სექტორში მრავალმხრივი და 
კომპლექსური ხასიათის მქონე ახალი საინვესტიციო პოლი-
ტიკის გატარებას, რაც უზრუნველყოფს მის ყველა ფუნქციის 
ბალანსს და იძლევა საწარმოთა ფუნქციონირების ოპტიმალუ-
რთან მიახლოების ყველაზე კარგ საშუალებას.

დასკვნა
პრობლემის სისტემური გადაწყვეტა ხელს შეუწყობს აგრა-

რულ სექტორში მეურნეობრიობისათვის საჭირო პირობების 
შექმნას, აღწარმოების მასშტაბების გადიდებას და კონკუ-
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რენტული გარემოს ფორმირებას, რაც, საბოლოო ანგარიშით 
შექმნის მყარ გარანტიებს, ერთის მხრივ - ძლიერი კოოპერა-
ციული გაერთიანებების ჩამოყალიბებისა და მეორეს მხრივ 
- სასურსათო უსაფრთხოების პრობლემის გადაჭრისათვის. 
საკითხი ეხება აგრარულ სექტორში მრავალმხრივი და კომ-
პლექსური ხასიათის მქონე ახალი საინვესტიციო პოლიტიკის 
გატარებას, რაც უზრუნველყოფს მისი ყველა ფუნქციის ბალა-
ნსს და იძლევა საწარმოთა ფუნქციონირების ოპტიმალურთან 
მიახლოების ყველაზე კარგ საშუალებას. სასოფლო-სამეურ-
ნეო კოოპერატივების სახელმწიფო დაფინანსებისა და რეგუ-
ლირების სისტემაში, ასევე საერთაშორისო ორგანიზაციებისა 
და კერძო კომპანიების საინვესტიციო საქმიანობაში ახალი 
ელემენტების დანერგვა ქმნის საფუძველს იმ წინააღმდეგო-
ბათა გადალახვისათვის, რაც აფერხებს აგრარული სექტორის 
ტრანსფორმაციას მრავალფეროვანი საწარმოო და საფინანსო 
ურთიერთიერთობების გაფართოებულ სისტემებზე. 
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SUPPORT FOR AGRICULTURAL COOPERATIVES 
IS THE GOVERNMENTAL NECESSITY

Giorgi Tetradze,  PhD Student of GTU
Paata Koghuashvili,  Professor of GTU 

RESUME
The development of cooperation in agrarian sector is one of the 

most important areas of agro-economic reform. In this paper, the 
authors review the most burning problems that have arisen in agro-
economic sector of the country, as well as the opportunities for 
cooperation in the development of agrarian regions. They demonstrate 
the huge cooperation opportunities and suggested the mechanisms of 
using it effectively. Against the background of a thorough analysis 
and the existing international experience, there has been suggested 
the issue of establishing a specialized guarantee fund, on which a 
model of this fund and cooperation is built. The authors believe that 
unlike the other organizational-legal forms, such a model of planning, 
management and control of entrepreneurial activities, as well as 
industrial relations characteristic of agricultural cooperatives, represents 
the basis for minimizing production risks and ensuring the sustainable 
development.  Unless the effective measures are made in this regard, 
we will face the serious problems that would have an adverse impact on 
the effectiveness of these measures and the planned systemic-synergistic 
effect.

Key words: Agrarian Sector; Cooperative; Effectiveness; Farmer; 
Guarantee Fund; Planning; Management; Control.
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რეზიუმე
ჩვენს ქვეყანაში საწარმოთა დიდი ნაწილი ვერ ახერხებს 

მოგების სათანადო დონით მიღებას და კოტრდება ელემენტა-
რულად იმის გამო,რომ მას არ გააჩნია სწორი სტრატეგიული 
ხედვა, მართვის უნარი, რომ აღარაფერი ვთქვათ მთელ რიგ 
საწარმოო, ორგანიზაციულ, თუ ფინანსურ დარღვევებზე,რა-
მაც მიიყვანა მათი უმეტესობა კრიზისამდე. რა თქმა უნდა, აქ 
გასათვალისწინებელია ეგზოგენური ფაქტორებიც, რომლე-
ბიც არანაკლები სიძლიერით მოქმედებენ ფირმის ფინანსურ 
მდგრადობაზე.საქართველოში უამრავი კომპანიაა, რომლებ-
საც ძალიან დიდი დავალიანება აქვს, კრედიტორებს კი მათი 
გაკოტრების რეჟიმში გადაყვანა აზრად არ მოსდით.ექსპერტე-
ბი ამის მიზეზად მოუქნელ გაკოტრების კანონს, გაკოტრების 
შიშსა და დაბალ კულტურას ასახელებენ. არადა გაკოტრება 
ევროპული გამოცდილებით საწარმოს გაჯანსაღებას(სანაცი-
ას) გულისხმობს. მაგ: ამერიკაში 2 მილიონამდე საწარმო კო-
ტრდება.საქართველოშიც ძალიან ბევრი კომპანიაა, რომელიც 
გაკოტრებას საჭიროებს, თუ ეს არ მოხდა, ეს კომპანიები უფრო 
და უფრო განადგურდებიან. კომპანიების მენეჯერების მხრივ 
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დიდი ყურადღება უნდა მიექცეს კრიზისული სიტუაციების 
სიმპტომების დროულ აღმოჩენასა და პრევენციული ღონის-
ძიებების გატარებას. განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება 
დიაგნოსტიკის ეტაპს, რომელიც მოიცავს როგორც კომპანი-
ის ფინანსურ ანალიზს,ისე ბაზრისა და დარგის ტენდენციების 
შესწავლას.

საკვანძო სიტყვები: საწარმოთა კრიზისი; გაკოტრების რე-
ჟიმი; სახელმწიფო რეგულაციები; საწარმოს გაჯანსაღება(სა-
ნაცია).

შესავალი 
ეკონომიკის საბაზრო სისტემა მკაცრი კონკურენციის პი-

რობებში იწვევს მეურნეობის ცალკეული სუბიექტების არაქმე-
დითუნარიანობას, ან მათ დროებით გადახდისუუნარობას.
ხშირია შემთხვევები, როდესაც ფინანსური დაგეგმვის, შემო-
სავლების მიღებისა და ვადების არასწორი პროგნოზირების 
გამო, საწარმო ხდება გადახდისუუნარო. საქართველოში მომ-
ქმედი კომპანიებისათვის ძალზე რთულია აღნიშნული ფაქტო-
რების პრიორიტეტულობის განსაზღვრა. საწარმოს დაბალი 
საქმიანი აქტივობის პირობებში, მის ფინანსურ მდგომარეობა-
ზე მნიშვნელოვან ზეგავლენას ახდენს გარეგანი ფაქტორები.
მათგან მთავარია პოლიტიკური,ეკონომიკური და ფინანსური 
არასტაბილურობა.ამა თუ იმ ფაქტორის ნეგატიური გავლე-
ნის შედეგის პროგნოზირება შეიძლება და აქედან გამომდი-
ნარე, შესაძლებელია დროულად მივიღოთ შესაბამისი ზომე-
ბი მათ აღმოსაფხვრელად ან შესასუსტებლად.თუ მუდმივად 
ვადევნებთ თვალყურს საწარმოს ფინანსური მდგომარეობის 
შესაძლო გაუარესების ნიშნებს, ცხადი ხდება,რომ ერთ-ერთი 
მიზეზია ცვლილებები ბალანსის მუხლებში(როგორც პასი-
ვის,ისე აქტივის).განგაშის ნიშანია საწარმოს აქტივებში დე-
ბიტორული დავალიანების,ე.ი მყიდველთა ვალის ფარდობითი 
წილისა და ასევე ვადების ზრდა,ეს ნიშნავს, რომ ან საწარმო 
ატარებს კომერციული კრედიტის არაგონივრულ პოლიტიკას 
თავის შემკვეთებთან მიმართებაში,ან თვით შემკვეთები არიან 
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გადახდისუუნარონი.მსოფლიოს წამყვან ქვეყნებში სახელმწი-
ფო მიმართულია იმ პრობლემების გადაჭრისაკენ,რომლებიც 
საწარმოს მცირე შესაძლებლობების გამო წარმოეშობა და შე-
იძლება ითქვას, არათანაბარ კონკურენტულ მდგომარეობაში 
აყენებს მსხვილ საწარმოებთან მიმართებაში.

ძირითადი ნაწილი
ხელისუფლება, ბიზნესი და საზოგადოება არის ის სამი მხა-

რე, რომელთა ერთიანობა, კოორდინირებული შეთანხმებული 
მოქმედება საშუალებას მოგვცემს დაძლეულ ან მინიმუმამდე 
იქნეს დაყვანილი კრიზისის უარყოფითი შედეგები. ხელი-
სუფლება უნდა იყოს შუამავალი, მაორგანიზებელი, დამხმარე 
და დამაკავშირებელი ბიზნესის გარე სამყაროსთან.პირველ 
რიგში, ძალისხმევა უნდა წარიმართოს მცირე და საშუალო ბიზ-
ნესის ხელშეწყობისაკენ. უფრო მეტი ზრუნვის ობიექტი გახ-
დეს თითოეული ბიზნეს-წარმონაქმნი ძლიერი და ეფექტიანი 
სახელმწიფოს თანადგომით[1].ეს აუცილებელია კრიზისის უა-
რყოფითი შედეგების შესამცირებლად.მეორე მნიშვნელოვანი 
პრიორიტეტი ხელისუფლებისათვის არის ინვესტიციების(რო-
გორც პირდაპირი,ისე შუამავალი ინსტიტუტების მეშვეობით) 
მოზიდვა ქვეყანაში.მან უნდა შექმნას ყველა აუცილებელი 
პირობა ექსპორტის ზრდისათვის.ცხადია რაც უფრო მეტი ინ-
ვესტიცია შემოდის და რაც უფრო მეტი პროდუქტი და მომსა-
ხურება გადის ქვეყნის გარეთ, მით უფრო ნაკლები იქნება კრი-
ზისის უარყოფითი გავლენა ქვეყნის ეკონომიკაზე,ბიზნესზე 
და მთლიანად საზოგადოებაზე.

საწარმოთა გაკოტრების საქმის წარმოება და რეგულირე-
ბა ხორციელდება ,,გაკოტრების შესახებ’’ კანონით.მიუხედა-
ვად იმისა,რომ გაკოტრების ინსტიტუტი საქართველოში 1996 
წლიდან შემოვიდა, ჩვენთან გაკოტრების პრაქტიკა სრულყო-
ფილად მაინც ვერ დაინერგა. მიუხედავად აღნიშნულ კანონში 
2001 წლიდან მოყოლებული ნორმატიულ-მეთოდოლოგიური 
ცვლილებების განხორციელებისა, ვერც ამის შემდეგ მოხერ-
ხდა ფინანსური სიძნელეების მქონე საწარმოთა ანტიკრიზი-
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სული რეგულირება.მისი დაბალი ეფექტურობა გამოწვეული 
იყო იმით, რომ ეს კანონი მაინც აბსტრაქტულ მოდელს წა-
რმოადგენდა და ქართულ საბაზრო ეკონომიკის კონკრეტული 
პირობების პროდუქტი ვერ გახდა[2].მისმა შემადგენლებმა არ 
გაითვალისწინეს სხვა ქვეყნების პრაქტიკული გამოცდილება.
კანონში უამრავი ცვლილება შევიდა,თუმცა სპეციალისტების 
თქმით, ცვლილებები იმდენად გაუაზრებელი იყო,რომ გაკო-
ტრების პროცედურების აღსრულება უფრო და უფრო რთუ-
ლი ხდებოდა.არ არსებობდნენ ისეთი მეწარმეები, რომლებიც 
შეძლებდნენ ფინანსური სიძნელეების მქონე საწარმოების 
ანტიკრიზისულ მართვას.ასევე არ ხდებოდა სახელმწიფოს 
მხრიდან დახმარებებისა და ინვესტიციების განხორციელება 
საწარმოთა ფინანსური გაჯანსაღების მიზნით. ბოლო პერი-
ოდში საქართველოში მოქმედი საწარმოების ზარალიანი მუ-
შაობის შედეგებმა ცხადყო,რომ აუცილებელია საქართველოს 
მთავრობამ იზრუნოს გაკოტრების რეფორმის აუცილებლო-
ბაზე.ცნობისათვის სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მო-
ნაცემებით, საწარმოთა რაოდენობა,რომლებმაც საანგარიშო 
წელი ზარალით დაამთავრეს 2007 წელს შეადგენდა-3700, 2008 
წელს-4166, ხოლო 2009 წელს 5493-მდე გაიზარდა და ეს პრო-
ცესი დღემდე გრძელდება. გაკოტრების კანონის მოუქნელო-
ბის პრაქტიკული მიზეზები მისი განხორციელების პროცედუ-
რებში უნდა ვეძებოთ, რომლებიც იმდენად ხანგრძლივია რომ 
ზოგჯერ წლები გრძელდება და ეს საკმაოდ ხარჯიანი პროცე-
სია.

გაკოტრების პროცედურების განხორციელებისას სახელ-
მწიფო სტრუქტურები განსაკუთრებული უფლებებით რომ 
სარგებლობენ, ამას მოწმობს კონკრეტული ქმედებები სახე-
ლმწიფოს მხრიდან.კერძოდ,თუ ისინი თვლიან,რომ მეწარმემ 
საწარმო გაკოტრებულად ვალების ჩამოწერის მიზნით გამოა-
ცხადა, სახელმწიფო ინსტიტუტებს რეჟიმის შეწყვეტის უფლე-
ბა აქვთ,თუმცა როგორ და რა პირობებით, ეს პროცესი კა-
ნონში გაწერილი არ არის.კანონი სახელმწიფო სტრუქტურებს 
თვითნებობის საშუალებებს აძლევს.ასე რომ, კანონმდებლობა 
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დასახვეწია.გაკოტრების რეჟიმში მყოფი საწარმოების ვალე-
ბის გასტუმრება კატეგორიის მიხედვით ხდება.არაპრივილეგი-
ურ მდგომარეობაში უფრო მეტად კრედიტორთა დაკმაყოფი-
ლების განრიგში მყოფი მუშა-მოსამსახურეები არიან. კანონის 
მიხედვით, საწარმოს მათ წინაშე 10 წლის დავალიანებაც რომ 
ჰქონდეთ,მხოლოდ სამი თვის ხელფასს მიიღებენ. ექსპერტთა 
აზრით, ქართველმა მეწარმეებმა ფსიქოლოგიური მომენტი 
ვერ დაძლიეს, ვინაიდან მათთვის გაკოტრება საწარმოს საბო-
ლოო განადგურებას ნიშნავს.კანონის ეფექტურობას ხშირად 
მასში გაუაზრებელი ცვლილებებიც აფერხებს.

 

დასკვნა
გაკოტრებული საწარმოების მაგალითზე ჩატარებულმა 

კვლევამ დაგვანახა სახელმწიფოს მხრიდან ასეთ ზარალიან 
საწარმოებზე მორგებული საკრედიტო პოლიტიკის განხორცი-
ელების აუცილებლობა.კრიზისული სიტუაციების დადგომის 
შემთხვევაში საწარმოებს ხელი უნდა მიუწვდებოდეთ იაფ კრე-
დიტებზე და ხშირ შემთხვევაში სახელმწიფომ უნდა იზრუნოს 
ასეთი ფირმების დავალიანებათა რესტრუქტურიზაციაზე.სა-
ხელმწიფო რეგულაციები მიზანშეწონილია განხორციელდეს 
განვითარებული ქვეყნების მაგალითზე.კერძოდ გავიზიაროთ 
აშშ-ს სამართლებრივი საფუძვლები.აშშ-ს კანონმდებლობა 
რეორგანიზაცია/გაკოტრების შესახებ ვალდებულია დაიცვას 
როგორც კრედიტორების ისე მევალეების ინტერესები.ნორმა-
ტიული ბაზა ვალებისაგან განთავისუფლების გზას უხსნის იმ 
კეთილსინდისიერ და პასუხისმგებელ მევალეებს,რომლებიც 
მართლაც საჭიროებენ ,,ახალ სტარტს’’ კონკურენციის პირო-
ბებში[3].გაკოტრების ევროპული კოდექსი შეიცავს ნორმე-
ბს,რომლებიც არეგულირებენ როგორც საწარმოს ლიკვიდაცი-
ის პროცედურას,მისი არაქმედითუნარიანობის პირობებში,ისე 
შესაძლო რეორგანიზაციის შემთხვევებს ფინანსირების სფე-
როში.კანონმდებლობის ლოგიკა დაიყვანება იმ პრინციპამდე, 
რომ კრედიტორებისაგან დაცვა შეუძლიათ პრაქტიკულად აშ-
შ-ს ყველა საწარმოსა და მოქალაქეს.
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RESUME
In our country the most enterprises are unable to receive a profit and 

come to ruin simply because they do not have the correct strategic vision, 
management skills, not to mention a range of industrial, organizational, 
or financial irregularities that led up to crisis. Moreover, there should 
be considered the exogenous factors that make the same affect on a 
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firm’s financial stability. In Georgia there are plenty of companies, that 
have a very large debt, but the creditors are not transferring them into 
the bankruptcy mode. The reason of this is the rigid bankruptcy law, 
bankruptcy fear and low culture. However the bankruptcy by European 
industry experience stipulates recovering (sanation) of enterprises. For 
example: In America about 2 million enterprises are declared as bankrupt. 
In Georgia there are many companies that need the bankruptcy, if they 
do not do this, these companies will be more and more destroyed. From 
managers of companies a great attention should be paid to the timely 
detection and prevention of the symptoms of the crisis. What is more, 
the diagnosis phase is of particular importance that covers the financial 
analysis of the company as well as the study of the market and industry 
trends.

Keywords: Crisis of Enterprises; Mode of Bankruptcy; State 
Regulations; Improvement of Enterprises (Sanation).
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adamianuri resursebis 

saerTaSoriso marTva

manana samadaSvili

stu asocirebuli profesori

ekaterine gobejiSvili

stu akademiuri doqtori 

reziume

adamianebis marTva xelovnebaa. yoveli pirovneba Tavisi 

sulierebiT, grZnobebiT da pirovnuli maxasiaTeblebiT 

gansxvavdebian erTmaneTisagan. adamianuri resursebis sa-

erTaSoriso marTvas axorcieleben saerTaSoriso orga-

nizaciebi mTel msoflioSi, anu adamianebis dasaqmebis da 

ganviTarebis process qveynis sazRvrebs miRma. e.i. adamia-

nuri resursebiT momarageba, ganviTareba, strategiebis da 

politikis SemuSaveba da maTi realizeba, karieris marTva 

da anazRaureba Camoyalibeba da ganxorcieleba Seexeba sa-

erTaSoriso samuSao Zalas. isini muSaoben xanmokle SeTanx-

mebiT an xangrZlivi droiT. 

adamianuri resursebis saerTaSoriso marTva niSnavs ad-

gilobrivi da mesame qveynis moqalaqeebis samuSaod ayvanas 

mTavari qveynis filialebSi, sawarmoebsa da saagentoeb-

Si ucxo qveynebSi an Soreul teritoriebze. saerTaSori-

so dasaqmebis ganviTarebis mTavari amocanaa ganaviTaros 

personalis SesaZleblobebi da organizacia uzrunvelyos 

maRali donis kvalificiuri xelmZRvanelebiT momavalSi 

mTeli msoflios masStabiT sawarmoebis samarTavad.

adamianuri resursebis saerTaSoriso marTva ufro rTu-

lia, vidre personalis marTva erTi qveynaSi. problemebi 

romlebic warmoiSveba dasaqmebisa da anazRaurebis sfero-

Si ganpirobebulia Svilobili kompaniebis mier, rogorc 

TavianTi qveynis moqalaqis, aseve maspinZeli qveynis da me-

same qveynis moqalaqeebis samuSaoze ayvanis SemTxvevaSi. me-
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nejerebi sirTuleebis winaSe dgebian, rodesac cdiloben 

adgilobriv pirobebSi swrafad garkvevas da TavianT Zi-

riTad kompaniis moTxovnebTan maT Sesabamisobas. erTob-

liv sawarmoSi xSirad warmoiSveba problemebi sawarmoSi 

momuSave emigrantebs, maspinZeli qveynis da mesame qveynis 

moqalaqeebs da specialistebs Soris, romlebic miwveulni 

arian kompaniebSi arsebuli problemebis mosagvareblad. 

sakvanZo sityvebi: adamianuri resursebis menejmenti, 

kadrebis saerTaSoriso marTvis maxasiaTeblebi, saerTaSo-

riso menejerebis kompetenturoba, menejeris ganviTareba, 

personalis SerCeva, saerTaSoriso dasaqmebisa da ganviTa-

rebis politika 

Sesavali 

adamianuri resursebis marTva warmoadgens strate-

giul da logikur damokidebulebas organizaciis yvelaze 

Rirebuli kapitalisadmi anu iq momuSave adamianebisadmi, 

romlebic cal-calke da erTad iRwvian organizaciis miz-

nebis gansaxorcieleblad.

kompaniis efeqturi funqcionireba organizaciaSi 

personalis swori marTvis Sedegia. organizaciis mmarT-

velobam unda uzrunvelyos iseTi garemos Seqmna, sadac 

personali maqsimalurad gamoiyenebs Tavis unars da Sesa-

Zleblobebs rogorc organizaciis, aseve Tavis sasargeb-

lod, anu kadrebis marTva xorcieldeba, rogorc biznesis 

marTvis procesis nawili. 

ZiriTadi nawili

gansxvavebulma kulturam, sazogadoebrivma sistemam da 

arsebulma kanonierma moTxovnilebebma SeiZleba warmoSvas 

problemebi marTvis procesSi. saerTaSoriso kadrebis me-

nejerebs ar exebaT am problemebis mogvareba da verc moax-

dendnen am problemis daregulirebas.

urTierTobebs, romlebsac awarmoeben adamianebi erT-
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maneTSi pirispir ver Secvlis veranairi srulyofili ele-

qtronuli informaciis gacvlis sistemac, radganac aseTma 

urTierTobam SeiZleba gamoiwvios sxvadasxva problemebis 

warmoqmna.

momdevno problemas warmoadgens saerTaSoriso opera-

ciebis Sesasruleblad daqiravebuli Sesabamisi kadrebiT 

uzrunvelyofa. perkinsis azriT ”konkurentunariani unda 

iyos bazari Tavisi momsaxurebis SeTavazebiT, miizidos 

da SeinarCunos maRalkvalificiuri, msoflio donis Sesa-

Zleblobis mqone kadri”.

kadrebis saerTaSoriso marTvis maxasiaTeblebs gansaz-

Rvravs:

• ZiriTadi gansxvavebebi qveyanaSi arsebul kulturaSi;

• dadebiTi komunikaciis arseboba organizaciasa da 

mTlianad msofliosTan;

• personalis kompetenturoba;

• eqspertebis mowveva adgilobrivi moTxovnilebebis da-

sadgenad;

• koordinacia, romelic oficialuri da araoficialu-

ri meTodebis SemuSavebas gulisxmobs saerTaSoriso bizne-

sis sxvadasxva mxaris ufro mWidrod TanamSromlobisaTvis.

saerTaSoriso dasaqmebisa da ganviTarebis politika ga-

nixilavs sam ZiriTad sakiTxs: centralizacia, mmarTvelo-

biTi Tanamdebobebis StatebiT uzrunvelyofa da xelmZRva-

nelebis kvalifikaciis amaRleba.

dasaqmebis politikas zedamxedvelobas uwevs korpora-

ciis mTavari sammarTvelo, rasac moicavs centralizaciis 

politikis sfero. StatebiT dakompleqteba, dasaqmebulTa 

kvalifikaciis amaRleba, karieraSi winsvla da anazRaure-

bis gadawyvetilebebis miReba wydeba saTao ofisSi(centr-

Si). es Seexeba mmarTvelobaSi, profesiul da teqnikur 

samsaxurebSi dakavebul adamianebs. sistemuri da msoflio 

donis meTodebi gamoiyeneba saerTaSoriso kadrebis unaris 

gasaviTareblad, maTi karieruli winsvlisaTvis, aseve maT 
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mier miRweuli Sedegebis dasafaseblad da wasaxaliseblad. 

adamianuri resursebis saerTaSoriso marTvis procesSi 

mmarTvel Tanamdebobebze personalis daniSvnas axorcie-

leben Semdegi saxiT:

• mTavari qveynis moqalaqebis daniSvna yvela ZiriTad 

Tanamdebobaze.

organizaciis personalis kvalifikacia saSualebas iZl-

eva sazRvargareTis kompaniebs da sawarmoebs gadascen or-

ganizaciis nou-hau, magram problema, romelic SeiZleba 

warmoiSvas mdgomareobs qveynis kulturasa, gansxvavebul 

pirobebsa da marTvis meTodebTan SeguebaSi.

• Svilobili kompaniis marTva mSobliuri qveynis moqa-

laqis mier.

mSobliuri qveynis menejerebsa da adgilobriv meneje-

rebs Soris problemebis warmoqmna ganpirobebulia enobri-

vi barieriT, gansxvavebuli kulturiT, araloialuri damo-

kidebulebiT. 

• Svilobili kompaniebis marTva nebismieri erovnebis 

mqone personaliT. problema iCens Tavs, rodesac qveyana 

iTxovs TavianTi moqalaqeebiT kompaniis mmarTveli State-

bis uzrunvelyofas.

saerTaSoriso organizaciaSi menejeris Tanamdebobaze 

personalis SerCeva unda efuZnebodes mis kompetenturobas 

ara marto profesiul, teqnikur codnas da kvalifikacias, 

aseve personalis qcevas misTvis ucxo qveynis tradiciebisa 

da kulturis mimarT. personalis SesarCevad aucilebelia 

aseve gaviTvaliswinoT:

• Upersonalis sazRvargareTuli gamocdileba;

• axali kulturis aTvisebis unari;

• axal garemoSi samuSaosadmi personalis faseulobebis 

Sesabamisoba

saerTaSoriso donis menejers saerTaSoriso korpora-

ciaSi muSaobis dros moeTxoveba yvela is kompetenturoba, 

rac nebismier menejers organizaciaSi, amasTan erTad maT 
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unda SeeZloT:

• saerTaSoriso gundis Seqmna da misi marTva;

• im qveynis moqalaqeebis qcevebis aTviseba, kulturis 

aRqma da SeTviseba, sadac muSaoben konfliqtis Tavidan 

acilebulad; 

• eTikuri da kulturuli gansxvavebis aRqma;

• garkveul situaciebSi iniciativis xelSi aReba; 

• enis mokle droSi aTviseba;

• axal garemoSi swrafad Segueba da sxvadasxva erovnebi-

sa da kulturis xalxTan muSaoba

daskvna

sazRvargareT sawarmos an kompaniis Seqmnis dros sasur-

velia mivmarToT saerTaSoriso an adgilobriv konsul-

tantebs, romlebic daxmarebas gagviweven maRali donis 

TanamdebobisaTvis personalis SerCevaSi. isini unda iyvnen 

kompetenturebi dasaqmebis sakiTxSi arsebuli kanonebiT 

gaTvaliswinebul moTxovnebSi da SeeZloT dadebiTi ad-

gilobrivi kontaqtebis damyareba.

personalis kvalifikacia unda Seesabamebodes ZiriTadi 

kompaniis miznebs, iziarebdes mis politikas, unda iyos mo-

qnili da SorsmWvreteli Tavis gadawyvetilebebSi da qme-

debebSi da SeeZlos saerTaSoriso karieris gakeTeba orga-

nizaciaSi.
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INTERNATIONAL HUMAN RESOURSES MANAGEMENT

Manana Samadashvili, 
Associate Professor of GTU

Ekaterine Gobejishvili,
Academic Doctor of GTU

RESUME
Human Resources management is an art. Each person differs from 

others with the individual characteristics and feelings. International hu-
man resources management is run by the international organizations all 
over the world. These organizations manage the process of employment 
and development of workforce boyond the country. The organizations 
are designed to maximize their employee performance, to develop hu-
man resources, to work out and realize policy and strategies. These 
organizations undertake a number of offered activities, such as career 
management, employee benefits design, employee recruitment, training 
and development. All above mentioned issues are associated with the in-
ternational workforce. They work according to short -term or long- term 
agreement.

International human resources management means employment of 
citizens from the native and third countries in the branches of the main 
country, as well as in the enterprises and agencies in foreign countries. 
The main goal of international employment development is to improve 
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the personnel abilities and supply an organization with the highly quali-
fied managers to run enterprises throughout the world in the future.

Furthermore, international human resources management is more 
difficult than the personnel management in one country. The problems, 
which arise in the field of employment and salary, are caused by sub-
sidiary (associated) companies in case of employment of the personnel 
from the main countery, the host country and the third country. Man-
ageres find it difficult to clear out the local conditions in accordance with 
the main company’s demands. In joint ventures there are the frequent 
problems arised between the working immigrants, host country’s and 
third country’s citizens and spesialists, who are invited to the companies 
to settle problems. 

Keywords: Human Resources Management; Characteristics of Inter-
national Personnel Management; Competence of International Managers; 
Managers’ Development; Persomnel Selection; Policy of International Em-
ployment and Development .
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axali teqnikis warmoebis momzadebis 

procesis marTva

qeTevan kiwmariSvili

stu asocirebuli profesori

reziume

warmoebis konstruqtoruli momzadeba mo icavs warmoe-

bis obieqtTa Tvis sainJinro-teqnologiur gadawyvetile-

baTa kom ple qsis formirebis procesebs, rac uzrunvel yofs 

warmoebis mzadyofnas axali nawarmis operatiuli aTvisebi-

sa da gamo S ve bis stabiluri procesisTvis. is Sedgeba: sain-

Jinro progno zire bisgan; warmoebis obieqtTa prametruli 

optimiza ciisgan; funqcionalur-RirebulebiTi analizis 

gamoye nebiT sacdel-konstruqtoruli samuSaoebi sgan; 

produqciis konst ruqciis sawarmoo da saeqspluatacio 

teqnologiurobis uzrunvelyofisgan.

sakvanZo sityvebi: teqnikur-ekonomikuri; sertifika-

cia; diskretuli meTodi, uwyveti meTodi.

Sesavali

warmoebis momzadebis sainJinro prognozireba xorciel-

deba inovaciaTa mene jer Tan mWidro kontaqtis pirobebSi. misi 

mizania prognozirebadi perio disTvis mosalodneli siaxle-

ebis gamovlena. am stadiaze ganisazRvreba axali produqciis 

samrewvelo aTvisebis vadebi da wesi; ganaxlebis tempi da ax-

ali teqnikuri gadawy vetebis gavrcelebis masStabebi, masa-

lebisa da teqnologiebis gavrceleba. agreTve ganisa zRv reba 

obieqtTa ganviTa re bis SesaZlo SezRudvebi (resursuli, te-

qnikuri, socialuri, ekonomikuri, ekologiuri).

ZiriTadi teqsti

axali teqnikis gamoSvebisTvis warmoebis momzadeba kom-

pleqsur xasiaTs atarebs. es procesi TvalsaCinodaa war-

modgenili naxazze 1. warmoebis momza debis marTva evale-

baT funqcionalur menejerebs.
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naxazi 1. axali teqnologiis warmoebis momzadeba

pirobiTi aRniSvnebi: 1 _ samecniero-kvleviTi samuS-

aoebi; 2 _ warmoebis konstruqciuli momzadeba; 3 _ pro-

gramireba; 4 _ uzrunvelyofa; 5 _ warmoeba; 6 _ produqcia; 

7 _ warmoebis teqnologiuri momzadeba; 8 _ informaciuli 

uzrunvelyofa; 9 _ sacdeli warmoeba; 10 _ warmoebis eko-

nomikuri uzrun ve lyo fa; 11 _ warmoebis socialuri uzrun-

velyofa; 12 _ samre wve  lo warmoebis aTviseba; 13 _ warmoe-

bis programuli uzrunvelyofa.

warmoebis momzadeba iyofa Sida da gare momzadebad.

gare sakiTxebis mogvarebas axorcieleben saproeqto da 

samecniero-kvleviTi institutebi, sakonstruqtoro bi-

uroebi da sxva organizaciebi.

Sida momzadeba ki uSualod sawarmoSi tardeba.

axali konstruqciebis Seqmna emyareba axal teqnikaze 

moTxovnis analizis Sedegebs, sadac nawarmis teqnikuri 

maCve ne blebisa da mis ekonomiurobisadmi momxmarebelTa 

moTxov nebia Camoyalibebuli. 

produqciis konstruqciis SemuSaveba xorcieldeba 

etapob rivad. es etapebia:

saWiro gaangariSebebis Sesruleba;

eqsperimentuli samuSaoebis Catareba;

proeqtireba da konstruireba;

sacdeli nimuSebis damzadeba;

sakonstruqtoro dokumentaciis koreqtireba.

mxolod yovelive amis Semdeg iwyeba warmoebis teqno lo-
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giis damuSaveba, rac moicavs:

teqnologiuri procesebis dokumentaciis Seqmnas.

specialuri teqnologiuri danadgarebisa da 

aRWurvi lobis proeqtirebas da damzadebas.

Semdegi etapia axali teqnikis warmoebaSi gaSveba, kerZod:

mowodeba;

montaJi;

warmoebis teqnikuri aRWurvilobis daregulireba;

seriuli da masiuri produqciis misaRebi gamocda-

Semowmeba.

yovel mosamzadebel stadiaze tardeba Semdegi samuS-

aoebi: samenciero-kvleviTi (Teoriuli da eqsperimentu-

li); gaanga ri SebiT; saproeqto-ekonomi kuri. isini SeiZ leba 

ganxorciel des konkretul stadiaze, anda gansxvavebu-

li Sina arsiT gameo r des ramdenime stadiaze, ase magali-

Tad, ekonomikuri gaan gri  Sebebi da gaTvlebi yvela etapze 

aucilebelia, magram sxvadasxva stadiaze gansxvave buli 

xarisxis detaliza ciiTa da dakonkretebiT.

teqnikuri davalebebis (amocanebis) damuSavebisa da 

damtkicebis wesi, sacdeli nimuSebis gamocda-Semowmebis 

wesi, seriuli da masiuri produqciis miRebis gamocda-

Semowmebis Catareba da axali teqnikis damkveTis, Sem-

muSavebelTa, mwar moeblebisa da momxmarebelTa funqciebi 

Sesabamisi standar tebiTa da meToduri masalebiT aris 

reglamentirebuli.

warmoebis momzadebis organoTa struqtura ganisaz-

Rvreba iseTi faqtorebiT, rogoricaa siaxle, sirTule, 

warmoebis tipi, produqciis ganaxlebis sixSire.

msxvil manqanaTmSeneblobis sawarmoebSi masobrivi da 

didi seriuli warmoebis dros axali nawarmis gamoSvebi-

sT vis momzadeba mimdinareobs centrali ze bulad mTava-

ri inJin ris xelmZRvanelobiT, romelsac eqvemdebarebian 

mTavari konstruq tori, mTavari teqnologi, laborato-

riis xelmZRva neli, sagegmo gan yofilebis ufrosi, ekono-
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mistebi, sociolo ge bi, programistebi. Seqmnili konst ruq-

ciebis damuSa veba xorcieldeba eqsperimentul saamqroSi 

an sacdel war moe baSi. teqnologiuri momzadeba ki mxolod 

saamqroSi xdeba.

mcire seriuli an calobiTi warmoebis sawarmoebSi war-

moebis momzadebis decent ralizebuli an Sereuli sistema 

gamoiyeneba. nawili qveganyofilebebis dakavebulni ari-

an nawarmis konstruirebiT, meoreni – teqnolo giuri 

momza debiT. rogorc wesi, saSualo da mcire zomis sawar-

moebSi konstruqtoruli da teqnologiuri momzadeba 

mobilizebu lia teqnikur ganyofilebaSi, romelic eqvem-

debareba mTavar inJiners. menejerebi ki akontroleben war-

moebis momza debis grafikis Sesrulebas.

warmoebis momzadebis gegmis Sedgena xdeba SromiTi da 

moculobiTi norma tivebis safuZvelze da moicavs: momza-

debis obieqtTa CamonaTvals, samuSaoebis moculobas, 

maTi Sesru le bis vadebsa da etapebs, saboloo da umniS-

vnelovanes Sualedur Sedegebs, momzadebis xangrZli obas, 

xarjTaRricxvas.

warmoebis konstruqtoruli momzadebis Sinaarsi da 

mocu loba damokidebulia SesamuSavebeli produqciis sax-

eobaze, misi siaxlis xarisxsa da sirTu leze.

warmoebis konstruqtoruli momzadeba moicavs war-

mo ebis obieqtTa Tvis sainJinro-teqnologiur gadaw-

yve tilebaTa kom ple qsis formirebis procesebs, rac 

uzrunvel yofs warmoebis mzadyofnas axali nawarmis oper-

atiuli aTvisebisa da gamo S ve bis stabiluri procesisTvis. 

is Sedgeba: sainJinro progno zire bisgan; warmoebis obieqt-

Ta prametruli optimiza ciisgan; funqcionalur-Rireb-

ulebiTi analizis gamoye nebiT sacdel-konstruqtoruli 

samuSaoebi sgan; produqciis konst ruqciis sawarmoo da 

saeqspluatacio teqnologiurobis uzrunvelyofisgan.

warmoebis momzadebis sainJinro prognozireba xorciel-

deba inovaciaTa mene jer Tan mWidro kontaqtis pirobebSi. 
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misi mizania prognozirebadi perio disTvis mosalodneli 

siaxle ebis gamovlena. am stadiaze ganisazRvreba axali 

produqciis samrewvelo aTvisebis vadebi da wesi; ganaxlebis 

tempi da axali teqnikuri gadawy vetebis gavrcelebis masS-

tabebi, masalebisa da teqnologiebis gavrceleba. agreTve 

ganisa zRv reba obieqtTa ganviTa re bis SesaZlo SezRudvebi 

(resursuli, teqnikuri, socialuri, ekonomikuri, ekolo-

giuri).

parametruli optimizacia aris procesi, romelic ukav-

Si  r de ba gamosaSvebi produq ciis rigi parametrebisa da 

tipo zomebis optimalur rigis uzrunvel yofas. am sta-

diaze ganisa zRvreba produqciis gamoSvebis optimaluri 

moculoba.

sacdel-konstruqtoruli samuSaoebis procesSi kons-

tru qto ris ideebi mate ria li z deba sacdel nimuSebSi, rom-

lebic miyvanil iqneba samrewvelo war moe bamde.

konstruqciis teqnologiurobis uzrunvelyofa auci-

lebe lia gamosa Sve bi produq  ciis moTxovnis Sesabamisi 

xarisxis miRwevisTvis. konstruq ciis teqno lo giurobis Se-

muSavebas axo r cieleben konstruqtoruli da teqnologi-

uri doku mentaciis Semmu Sa veblebi, damamzadebeli sawarmo 

da damkve Ti. konstruqciis teq nologiebis Sefase bisTvis 

gamoiyeneba Semdegi maCveneblebi:

produqciis damzadebis Sromatevadoba, gamoxatuli 

norma-saaTebSi.

produqciis masalatevadoba, gamoxatuli masalis da-

naxarjiT erTeul nawarmze. 

es maCveneblebi unda Sedardes dadgenil standartebTan.

axali nawarmis SemuSavebis organizebisa da xarisxis 

kont ro lis procesi dawvri lebiT naCvenebia naxazze 2. 

produ qci is eleqtro-gamomTvleli manqa nebis saSua-

lebiT konstrui reba xorcieldeba oTxi etapiT:

1. principuli gadawyvetilebebis Zieba.

2. konstruqciis eskizuri variantis SemuSaveba.
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3. konstruqciis dazusteba da gaumjobeseba (bolomde 

miyvana).

4. samuSao naxazebis SemuSaveba.

daskvna 

warmoebis momzadebis gegmis Sedgena xdeba SromiTi da 

moculobiTi norma tivebis safuZvelze da moicavs: momza-

debis obieqtTa CamonaTvals, samuSaoebis moculobas, 

maTi Sesru le bis vadebsa da etapebs, saboloo da umniS-

vnelovanes Sualedur Sedegebs, momzadebis xangrZli obas, 

xarjTaRricxvas. warmoebis konstruqtoruli momzadebis 

Sinaarsi da mocu loba damokidebulia SesamuSavebeli 

produqciis saxeobaze, misi siaxlis xarisxsa da sirTu leze.

teqnikuri 

davalebis 

damuSa-

veba

teqnikuri 

davalebis 

Sesa-

bamisoba

sacdeli 

nimuSis 

damzadeba, 

parolebi 

dokumentaciis 

moTxovnebTan da 

warmoebis 

pirobebTan 

Sesabamisoba 

arsebuli 

warmoeba 

ki ara ki 

Sesabamiso-

ba amosa-

val moT-

xovnebTan 

nawarmis 

proeqti-

reba 

teqnikuri 

davalebis 

Sesabamisoba

danadgarebis 

partiis damzadeba 

momxmare-

blis moT-

xovnebTan 

Sesabamisoba

ki araki 
ara

ki 

ara 

samecniero 

kvleviTi 

samuSaoebi 

warmoeba 

teqnikuri 

davalebis 

SeTanxmeba 

da damtki-

proeqtebis 

eqspertiza

sacdeli

nimuSis 

misaRebi 

gamocda, 

danadgarebis 

seriis gamocda 

perioduli 

sakontrolo 

gamocdebi 

naxazi 2. axali nawarmis SemuSavebisa da 

xarisxis kontrolis organizebis sqema
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PREPARATION PROCESS MANAGEMENT 
FOR NEW TECHNOLOGY PRODUCTION

Ketevan Kitsmarishvili
Associated Professor of GTU

RESUME

The construction preparedness includes the forming processes of com-
plex decisions for the engineering-technological production sites, which 
provide the construction preparedness for the stable process and operative 
adoption of new production. It composes of: engineering prognosis; para-
metrical optimization of production sites; trial-construction works by using 
functional- cost analysis; provision of industrial and exploitation technology 
for production construction.

Keywords: Technical-Economical; Certification; Discrete Method; 
Con tinuous Method.
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რეზიუმე
სტატიაში მოცემულია სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატი-

ვების მენეჯერების როლი კოოპერატივების განვითარებაში 
საქართველოს მაგალითზე დაყრდნობით. იმისათვის, რომ შე-
ფასებულ იქნას კვლევის საგანი, გამოყენებულია, როგორც 
დესკრიპტული, ასევე რეგრესული ანალიზი. მონაცემები აღე-
ბულია წინასწარ შედგენილი სპეციალური კითხვარების მი-
ხედვით 2016 წლის იანვრის თვეში. ინტერვიუები შედგა 103 
სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივების მენეჯერთან. დეს-
კრიპტული სტატისტიკის ანალიზზე დაყრდნობით უმეტეს 
შემთხვევაში სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივების მენეჯე-
რებმა იციან კოოპერატივის ძირითადი პრინციპები და აგრეთ-
ვე, თუ როგორ არის გადანაწილებული პასუხისმგებლობები 
კოოპერატივის მენეჯერსა და დირექტორთა საბჭოს შორის. 
რეგრესიის მოდელის შედეგებზე დაყრდნობით შეიძლება ით-
ქვას, რომ არსებობს დიდი შესაძლებლობა,  კოოპერატივების 
მენეჯერებს გაუღრმავდეს ცოდნა კოოპერატივების ძირითად 
პრინციპებში. ამავე დროს უნდა ითქვას, რომ თუ დიდია დი-
რექტორთა საბჭოს მოლოდინები კოოპერატივის მენეჯერები-
სადმი, მენეჯერებს გააჩნიათ უფრო მაღალი მოტივაცია, რათა 
უკეთესად გაართვან თავი თავიანთ საქმიანობას. 

საკვანძო სიტყვები: სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივი, 
კოოპერატივის მენეჯმენტი.
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THE ROLE OF MANAGERS OF THE AGRICULTURAL 
COOPERATIVES IN THE DEVELOPMENT 

OF COOPERATIVES (ON THE EXAMPLE OF GEORGIA)

INTRODUCTION 
Cooperatives play the significant roles in agricultural development. 

In order to boost the farms competitiveness, one of the main roles play 
the agricultural cooperatives. The crop in 2002 describes that the agri-
cultural cooperatives in USA become a significant force of agricultural 
sector. However, Van Niekerk (1988) emphasizes that the main reasons 
of agricultural cooperatives failure in South Africa are due to lack of 
management experiences and lack of capital resources. In addition, Ak-
wabi-Ameyaw (1997) reports that in Africa the agricultural cooperatives 
often failed because of the problems in management accountable to the 
members (moral hazard), inappropriate political activities or financial 
irregularities in management.  

The present study shows the agricultural cooperatives managers 
knowledge and their effect on the successful operation of agricultural 
cooperatives in Georgia. After the short introduction the paper is con-
centrated on the methodological part where in order to assess the re-
search subject descriptive and regression analysis were used. After the 
methodology the study focuses on the data description and the data was 
collected based on the special survey in January, 2016. Furthermore, the 
paper stresses out the result and analysis. Finally, at the end it is given 
the conclusion remarks. 

1. RESEARCH METHODOLOGY
In the methodological part it is used the quantitative research method 

approach. Specifically, the collected data are analyzed through descrip-
tive statistics and consequently by the means of regression analysis. 
Descriptive statistics show the key tendencies of the manager’s several 
knowledge/capabilities concerning the characteristics of the agricultural 
cooperative and also managers’ self-assessment in the specific fields. 
Regression analysis models define and explain the capabilities/percep-



ekonomika  #11-12, 2016

164

tions of the agricultural cooperative managers. The capabilities of co-
operatives managers are represented by the three dependent variables 
denoted as GRADE1, GRADE2 and GRADE3.

In order to model the perceptions and capabilities by the means of 
different manager characteristics the ordinary least squares (OLS) ap-
proach is used1. The basic regression model is shown as follows:

More specifically, regression model can be expressed in the follow-
ing way:

Where  stand for the parameters of the regression model and  
 stands for the random error term.

This empirical models are based on the research paper by Adrian and 
Green in 2001, where the study is conducted for the case of Alabama 
(USA) agricultural cooperatives. Authors’ main purpose were to identify 
and better understand the management’s role of agricultural coopera-
tives and business environment in Alabama. 

The description of dependent variables GRADE and the set of ex-
planatory variables are the following: GRADE1 – is summarized/de-
rived from the questionnaire responses and represents the manager’s 
knowledge concerning the cooperative principles. In the model the de-
pendent variable is ranged from 1 to 5, where 5 means the highest value;

GRADE2 – shows the manager’s knowledge about manager versus 
board of directors’ responsibilities. In addition, in the model the depen-
dent variable is ranged from 1 to 5, where 5 denotes the highest value; 

GRADE3 – is the mixed dependent variable which represents the 
average of GRADE1 and GRADE2. The dependent variable GRADE3 
indicates manager’s knowledge regarding the cooperatives principles 
and manager versus board of directors’ responsibilities. In the model de-
pendent variable is ranged from 1 to 5, where 5 defines the highest value; 

Experience – measures the number of years working as a manager of 
agricultural cooperative;

1  Software Gretl
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Sales – shows sales of agricultural cooperatives in 2015, which is 
defined in national currency of Georgia Lari (GEL);

Education – denotes the education level which is obtained by the 
manager of agricultural cooperatives (Secondary education or less = 0 
and tertiary education = 1);

Age – indicates the managers’ age which is defined on the interview 
time;

ManResponse – defines the level of importance the manager pays to 
the board of director’s perception of his/her activities (Scale is defined 
from 1 to 5, from which 1 is not important and 5 is extremely important);

TrainingSP – represents the value of one the fact that the manager 
participated in education training program in the area of structure and the 
principles of agricultural cooperatives. These programs are offered to the 
managers of agricultural cooperatives (If the manager did not participate 
in the training programs, the value is equal to 0 and otherwise 1);

TrainingM – measures the value of one the fact that the manager 
participated in education training program in the area of agricultural co-
operatives management (If the agricultural cooperative manager did not 
participate to the management training program the value is equal to 0 
and otherwise 1). 

This section shows the anticipated sign of the regressor parameters 
of the empirical model. It shows the expected impact of the explanatory 
variables on the dependent variable, which is built based on the eco-
nomic intuition and theoretical model.   

In the empirical model all independent variables are expected to have 
a positive effect on the dependent variable – GRADE. The longer has the 
cooperative managers experience (Experience) as a manager of agricul-
tural cooperative the better he or she become with its roles and responsi-
bilities within agricultural cooperative.

The cooperatives size, which is shown by the sales (Sales) of agri-
cultural cooperative in 2015, represents the flow of money in the busi-
ness environment. Based on this issue it can be said that may be some 
programs, especially trainings in several sphere could be supported. At 
the same time access to the different training programs gives the oppor-
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tunity to the manager to become more knowledgeable. Therefore, sales 
of agricultural cooperative in 2015 would positively influence on the 
dependent variable - GRADE.  

Managers’ educational level (Education) will have a positive effect 
on his/her ability to address/solve several tasks which is related to busi-
ness environment. The cooperative manager age (Age) shows that more 
time and possibilities to become knowledgeable concerning the coopera-
tive environment in the country.  

The cooperative manager’s response about the concerning the impor-
tance of the board of directors’ perception (ManResponse) of him/her is 
the central point. It is known that board of directors in the agricultural 
cooperatives are responsible to hire, evaluate and fire the manager of the 
cooperative. Therefore, it is always the manager’s interest to have a good 
relations with board of directors and ensure the agricultural cooperative 
is operating at its full potential. 

Managers always have the incentive to expand the knowledge and 
management capabilities. The educational programs concerning with the 
structure and principles of cooperatives (TrainingSP) and management 
training programs (TrainingM) could develop the knowledge of manag-
ers and based on these should have a positive effect on the dependent 
variable.

2. DATA DESCRIPTION 
2.1. Survey Analysis and Interpretation
In order to collect the cross sectional data related to the research, 

randomly selected managers of agricultural cooperatives were contact-
ed via the telephone interview in the period of 12 to 25 January, 2016 
in Georgia.  There were approximately 12001 agricultural cooperatives 
registered in January of 2016 from which 103 agricultural cooperatives 
managers were interviewed. 

The questionnaire was divided into five sections, which is described 
below in details: 

In the first section of the questionnaire Rochdale principles were 
1  Agricultural Cooperatives Development Agency
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used to evaluate the managers’ knowledge of the traditional coopera-
tives principles. In 1997, Bruynis, Hahn and Taylor show that the basic 
cooperative principles are the crucial elements for the success of the 
cooperatives. Therefore, if the manager does not know the basic coop-
erative principles and is not implementing in operation of business it has 
a negative effect on firm’s success and operation. In this section 12 coop-
eratives principles are represented to the managers, where the potential 
response is ranged from one to five (1 – not important, 2 – slightly im-
portant, 3 – somewhat important, 4 – very important and 5 – extremely 
important).

In the second section of the questionnaire there are represented what 
is the managers’ perceptions to divide the responsibilities between the 
manager and the board of directors which is summarized form the lit-
erature review (Mather, Ingalsbe and Volkin 1990). In 1998, Kiser in 
his study stressed that it is often unclear the responsibilities division 
between the managers and board of directors and it may create the 
conflicts within the cooperatives regarding the decision making issues 
(Cook 1994). In the second section 14 questionnaires were represented 
to managers and the managers response varies from one to five ranges 
(1 – board of directors most responsible, 2 – board of directors more 
responsible than manager, 3 – board of directors and manager equally 
responsible, 4 – manager more responsible than board of directors and 
5 – manager most responsible).

The third section of questionnaire shows the managers perception of 
the importance of 17 different aspects to the operation and success of 
agricultural cooperatives. The potential response of each questioners are 
ranged from one to five (1 – not important, 2 – slightly important, 3 – 
somewhat important, 4 – very important and 5 – extremely important).

The next section (fourth) of the questionnaire shows the self-assess-
ment of the agricultural cooperatives managers concerning the follow-
ing six themes: cooperative principles, financial analysis, business deci-
sion making, strategic planning, conflict resolution and human resources 
management.  The potential choices of the questioners are ranged from 
one to five (1 – poor, 2 – fair, 3 – average, 4 – good and 5 – excellent). 
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The final section (fifth) of questionnaire describe the characteristics 
of the managers and agricultural cooperatives. It includes the following 
issues: managers’ experience, sales of cooperative in the specific time 
period, managers’ education level and age, training program participa-
tion concerning the management, training program participation regard-
ing cooperative structures & principles and the managers’ response re-
garding the importance of the board of director’s perception of him or 
her. 

2.2. ANALYSIS OF DESCRIPTIVE STATISTICS
2.2.1. Characteristics of Agricultural Cooperatives and Managers 

in Georgia
Based on the survey agricultural cooperatives managers’ ages are 

ranged from 25 to 78 years. The average age of agricultural cooperatives 
managers’ is approximately 51 years. According to survey managers’ 
experiences is ranged from 1 to 2 years. It happens because the Agri-
cultural Cooperatives Development Agency (ACDA) was established in 
July, 2013 and the managers have few years of experiences as a manager 
of agricultural cooperatives. 

According to survey the majority of agricultural cooperatives manag-
ers obtained a tertiary educational level (approximately 79 %). Manag-
ers’ participation rate in the trainings regarding structure & principles of 
cooperatives are 77.7 %. Manager’s participation in trainings concerning 
financial statement analysis are 65 %. In addition, 56.3 % of the manag-
ers take part in management training programs. Trainings in manage-
ment, financial analysis and structure & principles of agricultural co-
operatives are provided by the Agricultural Cooperatives Development 
Agency (ACDA) and several international donor organizations. 

2.2.2. Principles of Cooperatives
In the table 1 there are twelve key cooperatives principles listed and 

for each principle the managers’ responds are defined in percentages. 
Ten out of twelve cooperatives principles were classified as very or ex-
tremely important for the success and operation of the agricultural coop-
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eratives. According to the data collected “very” or “extremely” impor-
tant principles are follows: equity is provided by patrons/owners (97.1 
% managers responded by the value 4 or 5), membership is open (96.1 
% managers responded by the value 4 or 5), net income is allocated to 
patrons as patronage refunds (96.1 % managers responded by the value 4 
or 5) and have a duty to educate members (96.1 % managers responded 
by the value 4 or 5).

Table 1. Managers' rankings of importance of cooperative principles 
to the operation and success of agricultural cooperatives 

  Ranking

  1 2 3 4 5

1 One-member one-vote 1.9% 0.0% 11.7% 40.8% 45.6%

2 Membership is open 1.0% 0.0% 2.9% 53.4% 42.7%

3 Equity is provided by patrons/owners 0.0% 0.0% 2.9% 61.2% 35.9%

4 Equity ownership share is limited for each 
single number 29.1% 5.8% 28.2% 31.1% 5.8%

5 Net income is allocated to patrons as patron-
age refunds 1.0% 0.0% 2.9% 55.3% 40.8%

6 Dividend on equity capital is limited 5.8% 0.0% 14.6% 52.4% 27.2%

7 Exchange of goods and services is at market 
price 1.9% 0.0% 5.8% 65.0% 27.2%

8 Have a duty to educate members 1.0% 0.0% 2.9% 46.6% 49.5%

9 Use of cash trading only 34.0% 5.8% 32.0% 22.3% 5.8%

10 No unusual risk is assumed 0.0% 0.0% 16.5% 71.8% 11.7%

11 Maintain political and religious neutrality 6.8% 1.9% 9.7% 50.5% 31.1%

12 Have equality of the sexes in membership 2.9% 1.9% 2.9% 58.3% 34.0%

Number of observations - 103

Responses are ranged from one to five: 1 - not important; 2 - slightly important; 3 - somewhat important; 
4 - very important; 5 - extremely important. 

Source: Based on Survey & Author’s Calculation
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2.2.3. Agricultural Cooperatives Manager vs Board of Directors 
Responsibilities

In the table 2, it is represented fourteen questionnaires concerning 
how the managers’ and board of directors’ responsibilities are divided 
with possible responses. Each of the responses are given in percentages. 
In majority of questionnaires managers somehow correctly answered 
about their responsibilities as it is determined by the Meyer in 1994.  
According to the table 2 the key areas where managers understand their 
responsibilities are: managing the day-to-day operations of the coopera-
tive with the 69.9 %, informing members of developments within the 
cooperative (49.5 %), educating the general public about the cooperative 
and its activities (48.5 %), ensuring employees understand cooperative 
philosophy (47.6 %), furnishing information needed for long range plan-
ning (40.8 %) and acting in good faith with reasonable care in handling 
the affairs of the cooperative (35 %). However, managers failed to iden-
tify their role in the following issue - developing programs for imple-
mentation of cooperative policies (16.5 %). 

Table 2. Managers' response for division of responsibilities 
between management and the board of directors

  Ranking

  1 2 3 4 5

1 Setting the direction of the business for the 
welfare of the cooperative members 26.2% 9.7% 44.7% 3.9% 15.5%

2 Managing the day-to-day operations of the 
cooperative 3.9% 2.9% 23.3% 1.9% 68.0%

3 Maintaining accuracy of the minutes of the 
board of directors' meetings 11.7% 7.8% 27.2% 13.6% 39.8%

4 Acting in good faith with reasonable care in 
handling the affairs of the cooperative 11.7% 1.9% 51.5% 13.6% 21.4%

5 Ensuring employees understand cooperative 
philosophy 9.7% 7.8% 35.0% 13.6% 34.0%

6 Approving purchase of major capital assets 50.5% 11.7% 27.2% 4.9% 5.8%

7 Developing programs for implementation of 
cooperative policies 33.0% 5.8% 44.7% 7.8% 8.7%
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8 Establishment and evaluation of programs 28.2% 3.9% 43.7% 12.6% 11.7%

9 Furnishing information needed for long range 
planning 18.4% 5.8% 35.0% 17.5% 23.3%

10 Educating the general public about the coop-
erative and its activities 14.6% 2.9% 34.0% 18.4% 30.1%

11 Keeping current on legislation concerning 
cooperatives 14.6% 3.9% 37.9% 9.7% 34.0%

12 Encouraging membership and active patron-
age 21.4% 6.8% 35.0% 8.7% 28.2%

13 Informing members of developments within 
the cooperative 16.5% 2.9% 31.1% 16.5% 33.0%

14 Hiring, training, and setting compensation for 
employees 24.3% 5.8% 37.9% 9.7% 22.3%

Number of observations - 103

Responses are ranged from one to five: 1 - board is most responsible; 2 - board more responsible; 3 - board 
and manager equally responsible; 4 - manager more responsible; 5 - manager most responsible. 

Source: Based on Survey & Author’s Calculation

Agricultural cooperative managers somehow understand the board 
of directors’ responsibilities: approving purchase of major capital assets 
(62.1 %), setting the direction of the business for the welfare of the coop-
erative members (35.9 %) and establishment and evaluation of programs 
(32 %). However, manager failed in identifying the following board of 
directors’ role – maintaining accuracy of the minutes of the board of 
directors’ meetings (19.4 %).

 
2.2.4. Agricultural Cooperative Management 
In the table 3 there are represented seventeen questionnaires regard-

ing the several management issues which is important for success and 
operation of the agricultural cooperatives. Each of the responses are giv-
en in percentages. Majority of the managers in the selected management 
questionnaires responded that all issues are “very” and “extremely” im-
portant. Cooperative members’, board of directors’ and employees’ per-
ceptions of management are categorized by 98.1 %, 97.1 % and 85.4 % 
correspondingly as being “very important” and “extremely important”. 
In addition, managers’ emphasized that cooperatives members’ percep-
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tion of the board of directors is very and extremely important with the 
96.1 %. 

For the managers written policy procedures and job description are 
very and extremely important with the 96.1 % and 95.1 % respectively. 
For the operation and success of the agricultural cooperatives preven-
tive maintenance programs for buildings & warehouses and preventive 
maintenance programs for equipment are very and extremely important 
with the 92.2 % and 94.2 % respectively.  

Managers are identified that management’s knowledge of products/
services offered by the cooperative (99 %) and employees’ knowledge 
of products/services offered by the cooperative (86.4 %) are very and 
extremely important for the operation and succession of the agricultural 
cooperatives. In addition, managers clearly identified that effective em-
ployee incentive program (92.2 %) and advanced training for employees 
(93.2 %) play the crucial role in operation and success of the agricultural 
cooperatives.

 
Table 3. Managers response for management issues for the success of the cooperatives

  Ranking

  1 2 3 4 5

1 Cooperative members’ perception of 
management 1.0% 0.0% 1.0% 55.3% 42.7%

2 Board members’ perception of man-
agement 0.0% 0.0% 2.9% 53.4% 43.7%

3 Employees’ perception of manage-
ment 2.9% 1.9% 9.7% 50.5% 35.0%

4 Cooperative members’ perception of 
the board of directors 0.0% 0.0% 3.9% 62.1% 34.0%

5 Use of budgets within each depart-
ment 1.0% 0.0% 5.8% 68.0% 25.2%

6 Financial analysis within each de-
partment 0.0% 0.0% 3.9% 68.0% 28.2%

7 Written policies/procedures 0.0% 0.0% 3.9% 61.2% 35.0%

8 Written job descriptions 0.0% 0.0% 4.9% 56.3% 38.8%
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9 Established performance goals and/
or standards 1.0% 1.0% 4.9% 51.5% 41.7%

10 Preventive maintenance programs 
for buildings and warehouses 1.0% 0.0% 6.8% 59.2% 33.0%

11 Preventive maintenance programs 
for equipment 0.0% 0.0% 5.8% 63.1% 31.1%

12 Management’s knowledge of products/
services offered by the cooperative 0.0% 0.0% 1.0% 31.1% 68.0%

13 Employees’ knowledge of products/
services offered by the cooperative 0.0% 1.9% 11.7% 49.5% 36.9%

14 Introducing/researching new prod-
ucts 1.9% 0.0% 6.8% 57.3% 34.0%

15 Employees’ understanding of coop-
erative principles 4.9% 1.0% 15.5% 56.3% 22.3%

16 Effective employee incentive pro-
gram 1.0% 1.0% 5.8% 65.0% 27.2%

17 Advanced training for employees 1.9% 0.0% 4.9% 47.6% 45.6%

Number of observations - 103

Responses are ranged from one to five: 1 - not important; 2 - slightly important; 3 - somewhat 
important; 4 - very important; 5 - extremely important. 

Source: Based on Survey & Author’s Calculation

2.2.5. Agricultural Cooperative’s Managers Self-Assessment
The table 4 represents the agricultural cooperative managers’ re-

sponse about the self-assessment in several management topics. Each of 
the responses are given in percentages. The average response of manag-
ers’ self-assessment is ranged from 3 to 3.9 in the 1 to 5 scale, where 1 
is poor and 5 is excellent assessment criteria. The lowest average score 
was noted in financial analysis – 3 and the highest average score was 
used in conflict resolution – 3.9. In addition, according to the data and 
self-assessment responses the managers are „good“ and „excellent“ in 
conflict resolution (82.5 %) and human resource management (77.7 %). 
However, manager’s self-assessment are poor and fair in financial analy-
sis with the 25.2 %.   
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Table 4. Managers' self-assessment in management knowledge/capabilities

  Ranking

  1 2 3 4 5

1 Cooperative Principles 1.9% 9.7% 36.9% 44.7% 6.8%

2 Financial Analysis 3.9% 21.4% 47.6% 26.2% 1.0%

3 Business Decision Making 2.9% 8.7% 30.1% 54.4% 3.9%

4 Strategic Planning 1.0% 11.7% 40.8% 43.7% 2.9%

5 Conflict Resolution 0.0% 7.8% 9.7% 65.0% 17.5%

6 Human Resource Management 0.0% 6.8% 15.5% 67.0% 10.7%

Number of observations - 103

Responses are ranged from one to five: 1 - poor, 2 - fair, 3 - average, 4 - good, and 5 - excellent. 

Source: Based on Survey & Author’s Calculation

3. RESULTS AND DISCUSSIONS
In order to analyze the managers and cooperatives characteristics and 

their effect on either managers’ response about the cooperatives prin-
ciples (GRADE1) in the first model or on manager vs board of direc-
tors’ responsibilities (GRADE2) in the second model or on the mixed 
response (GRADE3) in the last model, the regression analysis are con-
ducted.    

Ordinary Least Square (OLS) estimation method is used. In the clas-
sical linear regression model the residuals should be normally distribut-
ed. At the same time there should not be multicollinearity and heterosce-
dasticity problems in the empirical model. The number of observations 
is 103 as 103 managers of agricultural cooperatives filled the question-
naires. When developing models the assumptions are tested first. The 
tables 5, 6, and 7 and 8 present results associated with model assump-
tions: no multicollinearity, no heteroscedasticity and normal distribution 
of residuals.

In order to assess whether there is the multicollinearity assumption 
violation it is used the Variance Inflation Factors (VIF), which is shown 
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on the table 5. Based on the VIF values it can be concluded that there is 
no multicollinearity problem in the empirical model, because all the VIF 
values of all independent variables are below the 10. 

Table 5. Variance Inflation Factors (VIF)

Experience  1.039

Sales 1.077

Education 1.067

Age 1.061

ManResponse 2.078

TrainingSP 1.674

TrainingM 1.739

Minimum possible value = 1.0
Values > 10.0 may indicate a collinearity problem

Source: Author’s Calculation

In order to test for the residual normality Jarque-Bera test is used. 
According to the test result p-value is extremely low in table 9 for model 
1 and there is the residual normality problem (p=2.7144e-006<0.05=α). 
In order to test the heteroscedasticity it is used the Brauch-Pagan test 
and based on the result the p-value is very low (p=0.000008<0.05=α). 
So, there is the problem of heteroscedasticity in the model 1. Therefore, 
model 1 in table 9 failed in both homoscedasticity and residual normally 
distribution assumptions.  

   
Table 6. Tests for Model 1

JB test Jarque-Bera test = 25.6339 p-value = 2.7144e-006

Brauch-Pagan test LM = 35.814224 p-value = 0.000008

Source: Author’s Calculation

According to the p-value results of JB test is extremely low in model 
2 table 9 and there is the residual normality problem in the empirical 
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model (p=0.0255287<0.05=α). In order to test the heteroscedasticity it 
is used the Brauch-Pagan test and based on the result the p-value is high 
(p=0.531730>0.05=α). Therefore, there is no problem of heteroscedas-
ticity in the model, however residuals are not normally distributed.

 
Table 7. Tests for Model 2

JB test Jarque-Bera test = 7.33591 p-value = 0.0255287

Brauch-Pagan test LM = 6.068877 p-value = 0.531730

Source: Author’s Calculation

In table 9 model 3, JB test results and p-value is high enough com-
pared with α significance level which is equal to 0.05. Thus it can be 
concluded that residuals are normally distributed (p=0.23>0.05=α). The 
p-value in the Brauch-Pagan test result is very high (p=0.835>0.05=α). 
So, it suggests that there is no problem of heteroscedasticity in the model 
3. Therefore, there is no heteroscedasticity problems and residual are 
normally distributed in model 3 table 9. So, based on the tests results 
and VIF values the model 3 in table 9 fits to the classical linear model 
assumptions and the regression results can be interpreted. 

Table 8. Tests for Model 3

JB test Jarque-Bera test = 2.90876 p-value = 0.233546
Brauch-Pagan test LM = 3.498253 p-value = 0.835411
Source: Author’s Calculation

Table 9. Regression Model and Results

Ordinary Least Square (OLS)

Model 1 Model 2 Model 3

Variables GRADE1 GRADE2 GRADE3

Constant 2.34250  (0.172564) *** 2.79294
 (0.355768) ***      

2.56772
(0.20798) *** 

Experience 0.0202689     (0.0395074) −0.0499309
 (0.081451)  

−0.014831
(0.0476158)
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Sales −2.79030e-07   (1.25602e-07) ** 1.62314e-07
 (2.5895e-07)   

−5.8358e-08
(1.51381e-07)

Education −0.0540660     (0.0462545) −0.0352519
 (0.0953613)      

−0.0446589
(0.0557477)

Age 2.99270e-05   (0.00164286) 0.00194568
 (0.00338702)     

0.000987803
(0.00198003)

ManResponse 0.290204      (0.0412061) *** 0.141184
 (0.0849531) *     

0.215694
(0.0496631) ***

TrainingSP 0.284015      (0.0570255) *** −0.18938
 (0.117567)    

0.0473176
(0.0687293)

TrainingM 0.233777      (0.0488059) *** −0.0806556
 (0.100621) 

0.0765607
(0.0588227)

R-square 0.756847 0.044747 0.383598

Adjusted R-square 0.738931 -0.025640 0.338179

P-value (F) 1.75e-26 0.725270 5.29e-08

Number of 
Observations 103 103 103

*** Significant at the 1 % level.                         ** Significant at the 5 % level.
* Significant at the 10 % level.                           Standard errors in parentheses.

Source: Author’s Calculation

The regression results are presented on the table 9. In the table 9 
model 3, adjusted R-square is acceptable for the cross-sectional data 
to explain the regression model and it equals to approximately 34 %. 
In the model 3, intercept and one independent variable are found to be 
significant - manager’s concern with the board’s perception of him/her 
(ManResponse). The related p-value is 0.0001 and is significant at 1 % 
significance level. As expected Manager’s concern with the board’s per-
ception of him/her (ManResponse) has a positive effect on the dependent 
variable. If the managers’ concern to the board of directors’ increased by 
1 unit their grade on average will increase by approximately 0.22 points 
if the other variables are equal.   

In order to improve the first and second model in table 9, because of 
violation of basic assumptions, the log form of the Sales are used. For 
that reason the cases where sales of agricultural cooperatives are equal 
to zero are excluded. The sample size then is 70 cases which is shown 
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in the table 14. As a consequence, the model represents only that part 
of agricultural cooperatives which have positive sales in the country. 
In other words it means that if the cooperative has zero sales in 2015 it 
means that it does not operate in the market. After transforming sales 
variable in natural logarithmic values the regression model assumptions 
should be tested again.

As it is known in order to test the multicollinearity it is used the Vari-
ance Inflation Factors (VIF) test. Based on the test results it can be con-
clude that there is not any collinearity problems in the model, because 
the all values of independent variables are below the 10.

Table 10. Variance Inflation Factors (VIF)

Experience  1.114

LogSales 1.127

Education 1.150

Age 1.111

ManResponse 1.912

TrainingSP 1.845

TrainingM 1.863

Minimum possible value = 1.0
Values > 10.0 may indicate a collinearity problem

Source: Author’s Calculation

In order to test for the residual normality it is used Jarque-Bera test 
in each of the three models. According to the test results p-values are 
high enough and its equal to approximately 0.7, 0.23 and 0.31 prop-
erly, which is shown in tables 11, 12 and 13. So, p-values are more than 
0.05=α. Hence, the residuals are normally distributed in the each of the 
three models. Thus, after transformation the residuals became normally 
distributed in each three models in table 14.

In order to test the heteroscedasticity it is used the Brauch-Pagan 
test in each of the three models in table 14. According to the results the 
p-values are high enough and equal to approximately 0.11, 0.7 and 0.8 
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appropriately, which is shown in tables 11, 12 and 13. So, p-values are 
more than 0.05=α. Therefore, after transforming the model there is no 
heteroscedasticity problem in each of the three models in table 14. 

Table 11.Tests for Model 1

JB test Jarque-Bera test = 0.714432 p-value = 0.699621

Brauch-Pagan test LM = 11.649461 p-value = 0.112692

Source: Author’s Calculation

Table 12. Tests for Model 2
JB test Jarque-Bera test = 2.91515 p-value = 0.232801

Brauch-Pagan test LM = 4.543992 p-value = 0.715414
Source: Author’s Calculation

Table 13. Tests for Model 3

JB test Jarque-Bera test = 2.371 p-value = 0.305593

Brauch-Pagan test LM = 3.625560 p-value = 0.821753
Source: Author’s Calculation

After transformation of the model it can be concluded that there is no 
collinearity and heteroscedasticity problems in each of the models and the 
residuals are normally distributed in table 14. Therefore, after transforma-
tion each regression models and variables can be interpreted properly.

Table 14. Regression Models and Results
Ordinary Least Square (OLS)

Model 1 Model 2 Model 3

Variables GRADE1 GRADE2 GRADE3

Constant 2.44691
(0.231465) ***

2.50733
(0.603193) ***

2.47712      
(0.344153) ***

Experience 0.0200775     
(0.0443537)

0.104613   
(0.115585)

0.0623451    
(0.0659471)

LogSales −0.0356707     
(0.0144247) **

0.0309175   
(0.0375904)

−0.00237656   
(0.0214473)
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Education −0.0506954     
(0.0503236)

−0.063127     
(0.131142)

−0.0569112     
(0.0748234)

Age −0.000128313   
(0.00193590)

0.00328968   
(0.00504492)

0.00158068   
(0.00287839)

ManResponse 0.351942      
(0.0428129) ***

0.0729497
(0.111569)

0.212446     
(0.0636562) ***

TrainingSP 0.249170      
(0.0637601) ***

 −0.255667   
 (0.166157)

−0.00324874
 (0.0948015)

TrainingM 0.224023      
(0.0529166) ***

−0.131087   
 (0.137899)

0.046468
 (0.0786788)   

R-square 0.815122 0.053356 0.326238

Adjusted R-
square 0.794249 -0.053523 0.250168

P-value (F) 2.12e-20 0.831560 0.000638

Number of 
Observations 70 70 70

*** Significant at the 1 % level.                         ** Significant at the 5 % level.
* Significant at the 10 % level.                           Standard errors in parentheses.

Source: Author’s Calculation  

In the table 14 model 1, adjusted R-square is high to explain the 
GRADE1 variable and it’s equal to approximately 79 %. In the mode 1, 
intercept and four variables are found to be significant: sales of the co-
operatives in 2015 (LogSales), manager’s concern with the board’s per-
ception of him/her (ManResponse), participation in the training program 
concerning cooperatives structures and principles (TrainingSP) and par-
ticipating in the trainings regarding the management (TrainingM). One 
variable, namely - LogSales out of these four variables surprisingly has 
a negative effect on the dependent variable. The related p-value of sales 
is 0.0162 and is significant at 5 % significance level. If the sales of the 
agricultural cooperatives increased by 1 percent the dependent variable 
GRADE1 on average will decrease by 0.04 points in ceteris paribus. 
Manager’s concern with the board’s perception of him/her (ManRe-
sponse), participation in the training program concerning cooperatives 
structures and principles (TrainingSP) and participating in the trainings 



181

biznesi, menejmenti, marketingi

in management (TrainingM) variables as expected have a positive effect 
on the dependent variable with the related p-values 0.0001, 0.0002 and 
0.0001 properly and all are significant at 1 % significance level. If the 
managers’ concern to the board of directors’ increased by 1 unit their 
grade on average will increase by 0.35 points in ceteris paribus. If the 
managers’ participated in the training concerning cooperatives structure 
and principles the grade will increase on average by 0.25 points when 
the other factors are equal. If the managers’ participated in the training 
regarding management the grade will increase on average by 0.22 points 
when the other factors are equal.  

In the table 14 model 2, adjusted R-square is extremely low in order 
to explain the regression model. In the model 2 only the intercept is 
found to be significant with the 1 % level. 

In the table 14 model 3, adjusted R-square is acceptable for the cross-
sectional data to explain the regression model and it equals to approxi-
mately 25 %. In the model 3, intercept and only one independent variable 
is found to be significant - manager’s concern with the board’s perception 
of him/her (ManResponse). The related p-value is 0.0014 and is signifi-
cant at 1 % level. Manager’s concern with the board’s perception of him/
her (ManResponse) has a positive effect on the dependent variable. If the 
managers’ concern to the board of directors’ increased by 1 unit their grade 
on average will increase by approximately 0.21 points in ceteris paribus. 

4. CONCLUSION
According to the survey analysis in the majority cases managers 

somehow understand the cooperative principles. Based on the data ana-
lyzed the managers got highest scores in the following four cooperative 
principles: a) equity is provided by patrons/owners b) membership is 
open c) net income is allocated to patrons as patronage refunds d) have 
a duty to educate members.

Based on the survey analysis in the majority cases managers some-
how understand the manager’s vs board of directors responsibilities. The 
key area where the managers more or mostly understand their respon-
sibility with highest value is managing the day-to-day operations of the 
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cooperative. However, managers failed to identify their role in the fol-
lowing issue - developing programs for implementation of cooperative 
policies. Furthermore, the main area where the managers more or mostly 
understand the board of directors’ responsibility with highest value is 
approving purchase of major capital assets of cooperative. However, 
manager failed in identifying the following board of directors’ role – 
maintaining accuracy of the minutes of the board of directors’ meetings. 

The majority of the managers in the selected management question-
naires respond that all management topics are “very” and “extremely” 
important. The key very or extremely important management topics, 
which are identified by the managers are - management’s knowledge of 
products/services offered by the cooperative and cooperative members’ 
perceptions of management. 

In the managers self-assessment survey the highest average score 
was performed in “conflict resolution” and the lowest average score was 
performed in “financial analysis”. As all self-assessment variables are 
measured at the same scores it can be concluded that agricultural coop-
erative managers have the highest expertise in “conflict resolution” and 
the lowest expertise in cooperative’s “financial analysis”.   

The managers of agricultural cooperatives perfectly understand the 
roles of selected management issues such as the written policies & pro-
cedures, effective employee incentive programs, advanced training pro-
grams, management knowledge of products and services offered by the 
cooperative. These issues are crucial for the successful operation of ag-
ricultural cooperatives. In addition, managers realize and recognize that 
cooperative members, board of directors and employee perception of 
management are substantially important for the success of agricultural 
cooperatives in Georgia.  

Initially, 103 agricultural cooperatives are taken from the total num-
ber of cooperatives. From the regression model 3, as expected, it is 
found that variable the managers’ concern with the board’s perception 
of him/her (ManResponse) has a significantly positive effect on depen-
dent variable - GRADE3. It could be said that managers care for the 
board of director’s attitude to him/her. In addition, if there are the high 
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expectations coming from the board of director’s managers can handle 
their tasks better which leads to successful operation of the agricultural 
cooperatives in Georgia.  

The final model represents only the part of agricultural cooperatives 
(70 agricultural cooperatives) which have positive sales in Georgia. In 
other words it means that if the cooperative has zero sales in 2015 it 
means it does not operate in the market. Initially, in the regression model 
it is expected that all of the independent variables should have the posi-
tive impact on the dependent variables. Surprisingly, in the model 1 the 
sales of the agricultural cooperatives (LogSales) had a significant nega-
tive effect for the cooperatives principles GRADE1. This surprising re-
sult should be further investigated in future research. 

In the final model 1, manager’s concern with the board’s percep-
tion of him/her (ManResponse), participation in the training program 
concerning cooperatives structures and principles (TrainingSP) and par-
ticipating in the trainings regarding in management (TrainingM) as ex-
pected have a positive effect on the manager’s knowledge concerning 
cooperatives principles. 

In the final model 3, manager’s concern with the board’s perception 
of him/her (ManResponse) has the positive effect on the mixed grade of 
manager’s knowledge about the cooperatives principles and the manag-
ers versus to board of director’s responsibilities. 

Results of the regression models implies that there are an opportu-
nities to broaden the managers’ knowledge/capabilities concerning the 
cooperative principles and management. In other words it means that 
training programs in structure & principle and in management substan-
tially positively affect managers’ performance in Georgia. At the same 
time better skilled managers substantially positively affect the success 
and operation of the agricultural cooperatives in the country. 

From the regression models it is found that variable the managers’ 
concern with the board’s perception of him/her (ManResponse) has a 
significantly positive effect on dependent variable - GRADE. In other 
words it could be said that managers can cope their tasks better if there 
are high expectations coming from the board of directors of the agricul-
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tural cooperatives. Therefore, manager’s better performance caused by 
the board of director’s expectations lead as a success and proper opera-
tion of the agricultural cooperatives in the country. Based on the research 
if there is higher expectation of boar d of directors to managers, the 
managers have higher intention to perform better.

This research will be the step forward in broadening the knowledge 
in agricultural cooperatives area which may help to develop the policy 
making and consequently may support decision makers to address the 
problems faced in agricultural cooperation in Georgia.  
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treiningis mniSvneloba adamianuri 

resursebis marTvis procesSi

manana samadaSvili

stu asocirebuli profesori

ekaterine gobejiSvili

stu akademiuri doqtori 

reziume

cvlilebebi organizaciis politikasa da strategia-

Si ganapirobebs Zireul cvlilebebs personalis marTvis 

sferoSic. organizaciis gare Tu Sida faqtorTa swrafi 

cvlileba aiZulebs uzrunvelyofili iqnas organizacia 

misTvis Sesabamisi unar-Cvevebisa da kvalifikaciis mqone 

adamianuri resursiT. 

prioritetuli xdeba adamianuri resursebis marTvis 

procesSi efeqturi treiningebis Tanamedrove sistemis 

gamoyeneba. personalis codnis donis amaRleba da profe-

siuli Cvevebis ganviTareba xels uwyobs personalis fa-

seulobaTa axali sistemis Camoyalibebas organizaciis 

strategiis Sesabamisad, rac, Tavis mxriv, ganapirobebs or-

ganizaciis efeqtur muSaobas.

aqedan gamomdinare, Tanamedrove treiningebis sistemis 

gamoyenebis danergva nebismier organizaciaSi warmoadgens 

erT-erT mTavar da prioritetul amocanas.

sakvanZo sityvebi: adamianuri resursebis menejmenti, 

personalis treiningi, personalis marTvis samsaxuris 

funqciebi, treiningis Sefasebis kriteriumebi 

Sesavali 

treiningi mravlismomcveli sityvaa. igi erTdroulad 

swavlebas, kvalifikaciis amaRlebas, momzadeba-gadamzade-

bas, aRzrdasa da wvrTnas niSnavs.
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Tanamedrove biznesis pirobebSi Tvisebrivad icvle-

ba kompaniebis, dawesebulebebis organizaciuli struq-

tura. aseve organizaciebis menejmentisa da adamianuri 

resursebis marTvis principebi da maTdami midgomebic.

organizaciis xelmZRvanelobam Tavis TanamSromlebs 

unda Seuqmnas iseTi samuSao garemo, sadac organizaciis 

personali maqsimalurad gamoiyenebs Tavis unars da Ses-

aZleblobebs rogorc organizaciis, aseve Tavis sasarge-

blod, anu kadrebis marTva ganxorcieldeba, rogorc bi-

znesis marTvis procesis nawili. adamianuri resursebis 

funqciebi gansazRvraven iseT sakiTxebs, romlebic daka-

vSirebulia organizaciebSi personalis marTvasTan da mis 

ganviTarebasTan. es exeba iseT sferoebs, rogoricaa: ada-

mianuri resursebis dagegmva, personalis SerCeva da ganvi-

Tareba, daqiravebulTa waxaliseba, personalis treiningi, 

jandacva, usafrTxoeba, adamianuri resursebis adminis-

trireba da sxva.

treiningebis Tanamedrove sistemis danergva ganpirobe-

bulia Semdegi faqtorebiT:

1. organizaciaSi nebismieri saxis inovaciaTa danergviT;

2. adamianuri resursebis rolis mniSvnelovani gazrdiT;

3. organizaciis strategiuli miznebis da amocanebis 

miRwevebiT.

treiningis Tanamedrove sistemis mizans da amocanebs 

warmoadgens:

• organizaciaSi profesiul-kvalificiuri kadrebis 

momzadeba nebismieri Tanamdebobis Sesabamisad

• axalmiRebuli TanamSromlis profesiuli codnis 

donis amaRleba

ZiriTadi nawili

treiningebis nebismieri sistemis efeqtiani funqcioni-

rebisaTvis erT-erTi mniSvnelovania treiningis saWiroe-

baTa gansazRvra. ucilebelia gaimijnos axalmiRebulTa da 
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organizaciaSi ukve garkveuli periodis ganmavlobaSi mo-

muSaveTa treiningebis programebi. pirvel SemTxvevaSi yu-

radReba unda mieqces personalis mier Sesrulebuli samuS-

aos Sedegebs, Tu ramdenad kargad aris Sesrulebuli. meore 

SemTxvevaSi ki raSi mdgomareobs samuSaos arasaTanado do-

neze Sesrulebis mizezi.

personalis treiningis Catareba atarebs periodul xa-

siaTs. treiningis periodulad Catareba ganpirobebulia 

Semdegi faqtorebiT:

1.Teoriul-meTodologiuri codnis da praqtikuli mid-

gomebis perioduli srulyofa-ganviTarebis aucilebloba; 

2. sakanonmdeblo-normatiuli bazis Seqmnis aucileblo-

ba da SemdgomSi misi srulyofa-ganviTareba;

3. axalmiRebuli TanamSromlis samuSaoze adaptireba;

4. personalis dawinaureba samuSaoze;

5. personalis kvalifikaciis Seusabamoba samuSaos 

moTxovnebTan;

6. axali profesiul-kvalifikaciuri moTxovnebis Seusa-

bamoba;

7. personalis marTvis axali, Tanamedrove procedurebis 

danergva;

8. personalis ganviTarebis aucilebloba;

9. axali praqtikuli midgomebis gamoyeneba;

10. personalis aradamakmayofilebeli muSaoba da sxva.

treiningebis sistemis marTvaSi gansakuTrebuli roli 

ekisreba personalis marTvis samsaxursa da mis saswavlo 

centrs. maT ZiriTad funqciebad moiazreba:

• treiningebis meTodologiuri safuZvlebis momzadeba;

• treiningebis organizaciuli da meToduri mxardaWera;

• treiningebis dagegmva da ganxorcieleba;

• treiningebis koordinireba da xelmZRvaneloba;

• treiningebis adamianuri resursebiT uzrunvelyofa;

• saqmiani urTierTobebis damyareba saswavlo daweseb-

ulebebTan, saerTaSoriso organizaciebsa da sxva saxelm-
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wifo uwyebebTan;

• normatiuli aqtebis proeqtebis momzadeba treiningeb-

sa da adamianuri resursebis ganviTarebasTan dakavSirebiT

treiningis Sefasebas gansazRvraven Semdegi kriteri-

umebi:

treiningSi monawile personalis reaqciebi;

 treiningSi monawile personalis mier SeTvisebuli 

fa q tebi, principebi da unarebi;

 treiningis programis gavlis Sedegad muSaobis pro-

cesSi gamowveuli cvlilebebi;

treiningis programis gavlis Sedegad miRebuli Sede-

gebi, rac gamoixateba muSaobis xarisxis gaumjobesebaSi

treiningis da ganviTarebis programebis Sedgenisas gaT-

valiswinebuli unda iyos maTi gamoyenebis Sedegad miRebu-

li Sedegebis pozitiuroba, negatiuroba an neitraluroba. 

treiningis programis Sedgenis dros დადებითი შედეგი 

ganpirobebulia SemdegiT: 

1. samuSao garemosa da treningis Catarebis maqsimaluri 

siaxloviT; 

2. realur samuSao pirobebSi treiningis monawileTaTvis 

miwodebuli codnis da misi gamoyenebis principebis sworad 

gamoyenebiT;

3. man monawileebs unda misces realuri situaciis gam-

klavebis aucilebeli gamocdileba

treiningSi warmatebis miRwevis motivaciaze gavlenas ax-

denen Semdegi faqtorebi:

• pozitiuri samuSao garemo; 

• adamianis susti mxareebis gamosworeba treiningis meS-

veobiT; 

• treningis Sedegebis efeqturad gamoyeneba; 

• mwvrTnelis, xelmZRvanelis da TanamSromlebis mxri-

dan ukukavSiris arseboba;

• treiningis programis gavlis Sedegad miRebul sa-

survel SedegebSi darwmuneba 
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daskvna

treiningi gansazRvravs organizaciaSi saWiro cvlile-

bebs da moTxovnebs rogorc personalis, aseve organizaci-

is miznebis da amocanebis detaluri analizis safuZvelze. 

programis efeqturobis gansazRvrisaTvis treiningis gav-

lis Sedegad miRebuli Sedegebi unda SevadaroT sawyis mo-

nacemebs, xolo saWiroebis SemTxvevaSi SevitanoT cvlile-

bebi.

treiningis Sedegebi SeiZleba Sefasdes:

• organizaciaSi ukve arsebuli treiningebis sistemis na-

klovanebebiT da miRwevebiT;

• treiningis dasrulebis Sedegad miRebuli codnis gam-

oyenebiT konkretuli samuSaoebis Sesasrulebis dros;

• axali da efeqtiani saswavlo programebiT SedgeniT da 

misi gamoyenebiT;

• saswavlo programebis organizaciis strategiasTan Se-

sabamisobiT;

• swavlebis efeqtiani meTodebis da formebis gamoy-

enebiT;

• organizaciis personalis mier treiningis sistemis Se-

fasebiT.

gamoyenebuli literatura
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THE IMPORTANCE OF TRAINING IN HUMAN RESOURCES 
MANAGEMENT PROCESS

Manana Samadashvili
Associate Professor of GTU

Ekaterine Gobejishvili
Academic Doctor, GTU

RESUME
Changes in the policy and strategy of an organization stipulate the es-

sential changes in the sphere of personnel management. Rapid changes in 
the organization’s outer and inner factors make the organization be provided 
with the appropriately qualified and skilful human resources. 

The use of contemporary and effective training systems in human re-
sources management process become priveleged. Knowledge upgrading 
in the peronnel and development of professional skills promote forming a 
new system of personnel value according to the organization’s strategy, that 
stipulates the effective work of the organization.

Thus, implementation of contemporary training system in any organiza-
tion represents one of the most important and priveleged item.

Keywords: Human Resources Management; Personnel Training; The 
Functions of Personnel Management Services; Criteria of Training Evalu-
ation.
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marketinguli procesebis marTvaSi 

sinergetikuli midgomis Taviseburebebi

nana nadiraSvili 

goris saxelmwifo saswavlo 

universitetis maswavlebeli, 
stu doqtoranti

reziume

ekonomikuri zrdis modelSi wamyvani unda gaxdes axali 

teqnologiebis, kerZod, produqtebisa da momsaxurebis ino-

vaciuri procesebis sistema, romlebic, Cveni azriT, siner-

getikuli midgomiT gamoirCeva. inovaciuri midgoma unda 

ganvixiloT rogorc siaxleTa Seqmnis, Semoqmedebis siRm-

iseuli procesi, rogorc inovaciuri alternativis maqsim-

alurad realizebis, inovaciur moTxovnaTa da samewarmeo 

Zalisxmevisa da RonisZiebebis permanentuli procesi.

marketingis sistemis marTvisas mecnieruli midgome-

biT, miT ufro sinergizmisa da sinergetikuli ideebis mo-

marjvebiT veziarebiT axal inovaciur meTodebs, romelTa 

meSveobiT Sedegad viRebT arsebiTad sruliad axal jgufs. 

sinergetikuli ideebis gamoyeneba gvexmareba marTvis efeq-

tianobis amaRlebaSi, kerZod, gansakuTrebuli danaxar-

jebis gareSe SevicnoT da gaviazroT mniSvnelovani xarve-

zebi da maTi aRmofxvris gzebi. swored aseTi midgomiT 

SeiZleba movaxdinoT saxsrebis da xarjebis dazogva-mini-

mizireba.

sakvanZo sityvebi: sinergetikuli midgoma, marketingi, 
inovacia. 

Sesavali

inovaciuri Sinaarsis Semcveli midgomebi, aris ara raRac 

siaxlis danergvis erTjeradi aqti, aramed damuSavebis, 

danergvis, Sejereba-aTvisebis, warmoebis, difuziisa da 
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siaxleTa komercializaciis RoniZiebaTa mizanmimarTuli 

sistema. 

sinergia xels uwyobs da uzrunvelyofs mTliani siste-

mis gamarTul muSaobas, didi efeqtis miRebasa da miRwevas, 

vidre erTad aRebuli calkeuli qvesistemebisa da Semad-

genlebis efeqtiani jamuroba. 

ZiriTadi teqsti

sinergia ekonomikaSi niSnavs strategiul upirateso-

bebs, romlebic warmoiSoba erTiani, erToblivi xelmZR-

vanelobiT ori an meti sawarmoos SeerTeba-TavmoyriT. am 

dros matulobs da maRldeba efeqtianoba, romelic gamov-

lindeba nayofierebis zrdiT, warmoebis danaxarjebis Sem-

cirebiT: ase rom, problemebis gasamklaveblad erToblivi 

moqmedebiT miiRweva ufro didi da maRali efeqti, vidre 

individualuri ZalisxmeviT. sinergetikuli efeqti sawar-

mos doneze SeiZleba Sefasdes sawarmos muSaobis Sedegebis 

mixedviT; dargSi gaerTianebisa da konkurenciis gaZliere-

biT; organizaciis personalisa da novator-inovatorebis 

arawinaaRmdegobrivi urTierTmoqmedebiT; marTvis wese-

biTa da marketingis variaciuli saxesxvaobiT; pirovnuli 

da profesiul-profesionaluri ganviTarebis srulyofiT. 

sinergetikaSi gasakuTrebuli mniSvneloba eniWeba 

atraqtoris gagebas, romelic sinonimia sityva ,,mizanisa~, 

rogorc saboloo mdgomareobis~ gamomxatvelisa. cneba 

atraqtSi, gulisxmoben ,,sistemis SedarebiT myar viTare-

bas~, romelic Tavisken izidavs sistemis traeqtoriebis 

mTel simravles, romlebsac sxvadasxva sawyisi piroba aqvs. 

Tu aramyari, aramdgradi sistema moxvdeba garkveuli atraq-

toris mizidulobis areSi, sistema gardauvlad gadaixreba 

mdgradi mdgomareobis ganviTarebisaken da SeuZlia am md-

gomareobaSi dahyos manam, sanam sistema raime mizeziT kvlav 

ar daubrundeba aramyar mdgomareobas.

sinergetikis sagnis specifika isaa, rom igi xazobrivi 
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azrovnebis TvalTaxedviT Ria sistemebSi Seiswavlis Tvi-

Torganizaciis procesebs. TviTorganizeba aris mowes-

rigebulobis, urTierTobebis, urTierTkavSirebisa da 

SezRudulobaTa TviTneburad warmoSobili procesi, rac 

metad mniSvnelovania Tanamedrove marTvaSi. TviTorgani-

zebis procesis msvlelobisas sistemam SeiZleba SeiZinos 

niSandoblivi Tvisebebi, romlebsac mis Semadgenel ele-

mentTagan ar flobs arc erTi. amitomac mkvlevrebi siner-

getikas, rogorc aseTs _ TavisTavads miiCneven, rasac Cvenc 

viziarebT, metic: igi aris mecniereba axali Tvisebebis war-

moCenis Sesaxeb. cxadia, sinergetika ar warmoadgens mTlian, 

sruliad Camoyalibebul samecniero dargs. amitom imyofe-

ba igi Camoyalibebisa da intensiuri ganviTarebis etapze, 

radganac, Tundac ekonomikaSi axali damoukidebeli dis-

ciplina dgams nabijebs disciplinaTSorisi gamokvlevebis 

gzaze. es rom asea, cxadyofs gansxvavebul samecniero 

sferoTa warmomadgenlebis swrafva sinergetikisaken, misi 

ufro Rrmad wvdomis, Secnobisa da gamoyenebisaken. gansa-

kuTrebiT es iTqmis marketingis dargis warmomadgenlebze.

marketingis sistemis mdgomareoba SeiZleba davinaxoT 

orxarisxovnad: upirvelesad, es gaxlavT: 1) relaqsaciis 

unari da 2) entropiis kondensaciis done. 

stacionaruli mdgomareobis SesanarCuneblad sis temi-

saTvis aucilebelia mudmivi energia, romelic aucilebe-

lia naxtomebis Semdeg ganuwyveteli mowesrigebisaTvis. Tu 

sistema xazobrivi da iteratiulia, is SeiZleba iyos ganu-

wyvetliv anu sicocxliseuli cikli permanentulia. araxa-

zobriv sistemaSi iteratiulobis ramdenime raodenobis 

Semdeg iwyeba Seuqcevadi procesebi, ramdenadac idealuri 

saxazo sistemebi ar arsebobs, diskretiuloba sabolood 

aucileblad warmoCindeba. permanentoba da diskretuloba 

aucilebeli pirobebia, romlebic uzrunvelyofen sistemis 

sasicocxlo cikls.

marketingis sistemis arsi mdgomareobs mouwesrige-
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blobidan mudmivi mowesrigebulobisaken. ase rom, market-

ingis sistemuroba mowesrigebulobaa. moweserigebulobis 

dawyebis ZiriTadi niSania sistemis qcevaSi bifurkaciebis 

ricxvis sul ufro gazrdadoba _ mzardi gadideba.

sinergetikuli midgoma gulisxmobs imanenturi (sagnis 

Sinagani bunebis) da transcendenturi (kvlevis sazRvrebs 

miRma arsebulis) movlenebis an misi gamovlinebebis Seswav-

las, romlebic sistemaSi fluqtuacias iwveven, romlebic 

Tavis mxriv ganixileba rogorc finansur-sameurneo saqmi-

anobis Sedegebi _ rogorc cvlilebebis mizezebi an wanamZ-

rvrebi.

marketingis marTvis sistemis Sefasebisas gansakuTrebiT 

mniSvnelovania sinergetikuli midgomis inovaciuri gamoy-

eneba. pirvel yovlisa, gasaTvaliswinebelia, marketingis 

ganxris menejeri maRali kvalifikaciis specialisti iyos 

da igi, rogorc araerTi ekonomikuri disciplinis mcodne, 

aRiWurvos yvela mowinave ideiTa da marTvis formiT, anu, 

sxva sityvebiT rom vTqvaT, unda Seiswavlos, gamoiyenos da 

danergos progresuli codna da inovaciuri teqnologiebi, 

meore mxriv sistemis funqcionirebis Seswavla-dakvirvebi-

sas man unda gaaanalizos da Seafasos sistema, imavdroulad 

unda gaiTvaliswinos da prognozireba moaxdinos im mdgo-

mareobebisa, romlebsac SeuZliaT gavlenis moxdena sawar-

mos mTliani saqmianobis Sedegebze. radganac SemaSfoTebel 

situaciebSi srulyofili ekonomikuri sistemebi floben 

simyares da sawinaaRmdego-sapirispiro moqmedebis Sesa-

Zleblobas, romelic iwvevs dinamizmis reJimis darRvevas, 

sawarmos xelmZRvanelobam unda upasuxos im procesebis 

ganviTarebiT, romlebic mowodebuli arian am zemoqmede-

baTa kompensaciaze an kidev maT neitralizebaze.

sinergetikam anu TviTorganizaciis Teoriam ukve gamoi-

kvlia rTuli sistemebis evoluciis saidumlos buneba, 

romelsac SeuZlia Seasrulos marTvisaTvis mZlavri fun-

damentobis funqcia, romelic orientirebulia Secnoba-
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dobaze, TviTorganizebdi tendenciebis amoqmedebasa da 

mxardaWeraze. 

Cveni azriT, marTvisadmi sinergetikuli midgoma imaSi 

mdgomareobs, rom momavali unda aSeno, saWiroa kvlav aSe-

no, magram amavdroulad organizaciam sakuTari Tavis kon-

struirebac unda moaxdinos. es gaxlavT arsebul sinamd-

vilesTan ganuwyveteli mcdeloba-eqsperimentireba. 

marTvis tradiciuli sqemebi Cveulebriv ,,TanamSrom-

lobs~ aRmocenebuli gardaqmnebis SedegebTan. inovaci-

uri amocana is gaxlavT, rom Seqmnas marTvis is meTodebi, 

romlebic misadagebuli iqneba ara mxolod gardaqmnebis, 

aramed gardaqmnebis tempTanac. amisaTvis ki saWiroa Seiqm-

nas TviTcvalebadi struqturebi, romlebic imuSaveben 

TviTcvalebadi wesebiT da masTan erTad moaxdenen Se-

Tanxmebuli qcevis demonstrirebas. amavdroulad gansa-

kuTrebul mniSvnelobas iZens wminda adamianuri faqtori, 

romelic dafuZnebulia ndobaze, solidarobaze, erTgule-

baze, Tavdadebaze, agreTve organizaciis mdgomareobis 

marTvis mgrZnobelobaze.

daskvna

amgvarad, Cven gamovyaviT sinergetikuli midgomis Sem-

degi upiratesobebi: a) organizaciis SigniT evoluciuri 

procesebis Segnebuli gamoyeneba, romlebic mimdinareobs 

marezultirebadi ori Zalis zemoqmedebiT: kerZod, gare-

gani fluqtuaciebiT da sistemis Sinagani reaqciebiT; b) 

TviTcvlilebadi struqturebis Seqmna, romlebic muSaobs 

TviTcvalebadi wesebis mixedviT da amasTanave adasture-

ben SeTanxebul qcevas; g) Ria sistemebSi TviTorganizaciis 

procesebis Seswavla arxazobrivi azrovnebis zegavlenis 

kuTxiT; d) permanentulobisa da diskretulobis imitaci-

uri modelireba _ im savaldebulo pirobebis, romlebic 

gansazRvraven sistemis sasicocxlo cikls; e) gareSe SemaS-

foTebeli impulsebis fiqsacia, romlebic aRmocendeba 
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makrosistemaSi da paralelur sistemebSi, informaciis 

SekumSva, Sekveca da damuSaveba am SeSfoTebebis Sesaxeb, 

Sinagani impulsebis SerCeva, romlebic sistemas saSualebas 

miscems moaxdinos gareSe zemoqmedebebisadmi adaptireba; 

v) axali xarisxis aRmocenebis gamo gansxvavebuli masStabis 

struqturuli doneebis kavSiris ganxorcieleba sistemis 

nawilakebis kooperirebis saxiT, rac uzrunvelyofs siner-

getikuli efeqtis warmoCenas.
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THE PECULIARITIES OF SYNERGISTIC APPROACH IN THE 
MANAGEMENT OF MARKETING PROCESSES

Nana Nadirashvili, Teacher of Gori State 
Teaching University, G TU PhD Student

RESUME
The system of new technologies, particularly the innovative process-

es of products and services, having distinguished a synergetic approach 
in our opinion, should become a key model for economical growth. The 
innovative approach shall be discussed as the depth process of making 
novelties and creative work, as well as the maximal realization of inno-
vative alternative, permanent process of innovative demands and entre-
preneurial facilities and efforts. 

During managing the marketing system with scientific methods, es-
pecially with synergism and synergetic ideas, we are introduced to the 
new innovative methods as a result of which we get completely the origi-
nal group. The usage of synergetic ideas helps us to increase the manage-
ment effectiveness, particularly to realize and become aware of impor-
tant defects and their remedies without the special expenditures. Such 
method makes it possible to conserve-minimize the resources and costs. 

Keywords: Synergistic Approach; Innovation; Marketing. 
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integrirebuli marketinguli 

komunikaciebis (IMC) ganviTarebis 

ZiriTadi etapebi

nino dgvefaZe

stu doqtoranti

reziume

tradiciuli marketinguli Teoriebis saxecvlilebis 

Seswavla da integrirebuli marketinguli komunikaciebis 

(IMC) koncefciis Camoyalibeba da transformacia erT-

erT yvelaze mniSvnelovan sakiTxad aris miCneuli market-

ingis sferoSi moRvawe mkvlevarebisTvis mTeli msoflios 

masStabiT. aRniSnuli statiis mizania marketingis sferoSi 

moRvawe mkvlevarebis naSromebis Seswavlis da kritikuli 

analizis safuZvelze miviRoT naTeli suraTi imisa, Tu ra 

tendenciebiT xasiaTdeba IMC-s kocefcia misi warmoSobis 

dRidan dRemde da rogor moxda misi mniSvnelobis trans-

formacia. aseve, statia moicavs IMC-is Tanamedrove mkv-

levarebis naSromebis analizs da mis aqtualur ganmarte-

bas. Tu tradiciuli marketinguli komunikaciebis mTavari 

safuZveli iyo marketinguli miqsi, IMC-is Tanaxmad, misi 

fundamenti aris mTlianad organizacia. integracia aris 

ara mxolod marketinguli miqsis sxvadasxva element-

ebis koordinireba, aramed konkurentuli upiratesoba, 

romelsac SeuZlia urTierTobis optimizacia Setyobine-

bebs, arxebs da mimRebebs Soris (1).

sakvanZo sityvebi: integrirebuli marketinguli komu-

nikaciebi (IMC); Signidan-gareT midgoma; garedan-SigniT 

midgoma; jvaredinfunqciuri midgoma; marketingis sax-

ecvlileba; interaqtiuli komunikacia; integracia; erTx-

movaneba; erTsaxovneba; brendis komunikacia.
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Sesavali

IMC-s koncefciis saxecvlileba da misi mudmivi gan-

viTareba, ZiriTadad, ganpirobebulia mudmivi dijital-

uri siaxleebiT, axali arxebis dabadebiT da media arxebis 

fragmentaciiT. dijitalizacia da informaciuli kav-

Sirebi gardaqmnian uSualod komunikaciis arss, romelic 

akavSirebs momxmarebels da brendebs. IMC-i koncefciis 

sawyisi, e.w. “Signidan-gareT” xedvis midgoma, romelic gu-

lisxmobda mxolod marketinguli sakomunikacio arxebis 

integracias taqtikur doneze da kompaniisgan wamosuli 

nebismieri saxis komunikaciis “erTxmovanebas” (2), warsuls 

Cabarda. aRniSnulma koncefciam mniSvnelovani saxecvli-

leba ganicada Tanamedrove sakomunikacio arxebis ganviTa-

rebis paralelurad.

frenk mulherni Tavis naSromSi acxadebs, rom “mediis 

dijitalizacia warmoadgens komunikaciebis istoriis cv-

lilebis fazas” (3) da swored es transformaciis faza xdis 
IMC-s sainteresos mTeli msoflios masStabiT marketingis 

sferoSi moRvawe mkvlevarebisTvis.

ZiriTadi nawili

IMC-is Temaze pirveli kvleva ganxorcielda qivudis, 

Sulcis da vangis (2) mier 1980-iani wlebis bolosken da 

pirveli konceptualuri ideebi 1993 wels gamoqveynda wign-

Si “Integrated Marketing Communications” Sulcis, Tanenbaumis 

da lauTerbornis avtorobiT (4). swored am wignSi mkvleva-

rebi gvTavazoben 60-iani wlebis midgomis da makartnis 4 P-s 

Canacvlebis saWiroebas 4 C modeliT: momxmarebeli (Con-
sumer) produqtis nacvlad, xarjebi (Costs) fasis nacvlad, 

moxerxebuloba (Convenience) adgilis nacvlad da komunika-

ciebi (Communication) stimulirebis nacvlad.

am perspeqtivas agrZeleben dunkani da moriarTi, 

gvTavazoben ra “komunikaciaze dafuZnebul urTierTobaTa 

marketingis” models, romelSic komunikacia da ara darw-



ekonomika  #11-12, 2016

200

muneba aris momxmarebelze fokusirebuli marketinguli Za-

lisxmevis safuZveli (5). miuxedavad imisa, rom komunikacia 

yovelTvis marketingis kritikuli elementi iyo, avtorebi 

cdiloben warmoaCinon, rom interaqtivis maRali done kidev 

ufro faseuls da mniSvnelovans xdis komunikaciis rols.

bolo aTwleulebis ganmavlobaSi IMC-s koncefciis gan-

viTareba Semdegi saxiT SeiZleba klasificirdes (1), esenia:

1. “Signidan-gareT” (Inside-Out) midgoma

2. “garedan-SigniT” (Outside-In) midgoma

3. “jvaredin-funqciuri” (Cross-functional) strategiuli 

midgoma

“Signidan-gareT midgoma”

IMC-is konceptualizaciis sawyis etapze momxmarebelze 

orientireba ar iyo misi safuZveli. IMC warmoadgenda Sedare-

biT martiv koncefcias, romelic gulisxmobda marketinguli 

komunikaciebis gaerTianebas da integracias brendis “erTx-

movanebisTvis”. Northerwestern Unversity-is mier SemoTavazebuli 

IMC-s erT-erTi pirveli ganmarteba amerikis sareklamo saa-

gentoebis asociaciis (AAAA) mier iqna miRebuli 1989 wels da 

is Semdegnairad JRers: “marketinguli komunikaciebis dageg-

marebis koncefcia, romelic aRiarebs srulyofili gegmis 

damatebiT Rirebulebas, afasebs sxvadasxva sakomunikacio 

disciplinebis strategiul rols, rogoricaa mag. reklama, 

pirdapiri gamoxmaureba, gayidvebis stimulireba da sazoga-

doebasTan urTierToba da aerTianebs am disciplinebs, raTa 

uzrunvelyos sicxade, Tanmimdevruloba da komunikaciis 

maqsimaluri zegavlena”. am ganmartebis Tanaxmad, miuxedavad 

sityva “strategiulisa”, IMC aris mxolod taqtikuri iaraRi, 

romlis saSualebiTac sxvadasxva sakomunikacio arxebis inte-

graciiT xdeba “erTxmovanebis” miRweva. aRniSnul koncefcias 

aklia mTliani kompaniis strategiuli xedva da swored amaSi 

mdgomareobs misi sisuste. 

analogiurad, mkvlevarebma dunkanma da everetma 1993 
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wels SemogvTavazes IMC-is avtorebiseuli ganmarteba, ro-

gorc aRqmuli brendis Rirebulebaze gavlenis mosaxdenad 

organizaciis mier gamoyenebuli yvela Setyobinebis da me-

diis strategiuli koordinacia (6). aRniSnuli ganmarteba, 

aseve, moicavs zedsarTavs „strategiuls“, magram ar war-

moadgens gansxvavebul perspeqtivas. am ganmartebaSic IMC-
i rCeba taqtikur da ara strategiul iaraRad.

amave dros, mkvlevarebi persi, rositeri da elioti amt-

kicebdnen, rom IMC-i warmoadgens “yvela tipis marketin-

gul komunikacias, romelic saWiroa brendis, momsaxurebis 

an kompaniis mTeli rigi sakomunikacio miznebis dasakmayo-

fileblad” (7). qivudis, Sulcis da vangis adreul (1991) 

ganmartebis Tanaxmad ki: “[IMC warmoadgens] marketinguli 

komunikaciebis dagegmarebis koncefcias, romelic aRi-

arebs sxvadasxva sakomunikacio disciplinebs - reklama, 

pirdapiri gamoxmaureba, gayidvebis waxaliseba da sazoga-

doebasTan urTierToba - da aerTienebs am disciplinebs 

sicxadis, Tanmimdevrulobis da maqsimaluri Sedegis mis-

aRebad” (2). am ganmartebis Tanaxmadac avtorebi miiCneven, 

rom IMC-s koncefcia amyarebs sakomunikacio miqsis ele-

mentebis efeqturobas im SemTxvevaSi Tu isini erTiandebian 

taqtikur doneze.

dabrkoleba imisa, rom IMC-i ganisazRvros adeqvatu-

rad, nawilobriv aris cnebis swrafi ganviTarebis da misi 

organizaciebisa da mecnierebis mxridan sxvadasxvagvarad 

gamoyenebis praqtika. Tavdapirvelad, IMC-s gansazRvre-

bebi fokusirebuli iyo operaciul da sakomunikacio taq-

tikur sakiTxebze da Semdeg etapze avtorebma TandaTan 

gaacnobieres misi ufro metad yovlismomcveli da holis-

tikuri midgomis saWiroeba (1).

garedan-SigniT (The outside-in) midgoma

IMC koncefciis ganviTarebis Semdegi etapis yvelaze 

mniSvnelovan transformacias mkvlevarebma (1) garedan-
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SigniT midgomaze gadasvla uwodes. aRsaniSnavia, rom es 

transformacia ZiriTadad ar aris dakavSirebuli garkveu-

li periodTan da is IMC-ze momuSave mkvlevarebis xedvas 

asaxavs. Sesabamisad, IMC-is ganviTarebis am etapze mkvleva-

rebi ukve aRiareben momxmareblis mniSvnelobas da ufro 

aqtiurad cdiloben gaigon Tu ra surT momxmareblebs da 

klientebs, rodis da sad surT, da, aseve, ra saSualebebiT. 

1998 wels mkvlevarebi don Sulci da heidi Sulci 

acxadebdnen: “bazris marTva veRar moxdeba marketerebis 

mier, romlebic sTavazoben mxolod imas, rasac isini qm-

nian; axali bazris mamoZravebeli iqneba momxmareblis sur-

vili, is Tu rodis, ra pirobiT da ra saxis sadistribucio 

arxiT surT maT amaTuim produqtis an servisis miReba” (8). 

am TvalsazrisiT, mkvlevarebma (1998) SemogvTavazes gansaz-

Rvreba, romelic IMC-is ganixilavs, rogorc “strategiul 

bizness process, romelic gamoiyeneba imisTvis, rom dageg-

mo, Seqmna, ganaxorcielo da Seafaso droTa ganamvlobaSi 

koordinirebuli, gazomvadi, brendis damarwmunebeli sa-

komunikacio programa momxmareblebisTvis, klientebi-

sTvis da sxva miznobrivi, Sesabamisi Sida da gare audito-

riisTvis” (8). am gansazRvrebaSi naTlad Cans IMC-isadmi, 

rogorc „biznes procesisadmi“ midgoma da misi strategi-

uli rolis gaazreba, rac xels uwyobs jaWvuri sistemis 

Seqmnas, romelSic yvela qmedeba iqneba dagegmili, ganxor-

cielebuli da Sefasebuli. IMC-s arsebul ganmartebaSi 

xazgasasmelia sityva “Sefasebis” gamoCena da aqcentireba 

“gazomvad” gegmis SemuSavebaze. aseve, mniSvnelovania, rom 

am ganmartebis Tanaxmad avtorebi ukve aRiareben, rogorc 

Sida ise gare auditorias.

mkvlevarma filma kidev erTxel daadastura Tanmim-

devruli komunikaciis da strategiuli ganviTarebis idea, 

rodesac man IMC-i ganixila rogorc „marTvis procesi, ro-

melic aZlierebs brendis SeTavazebas“ (9). am avtoris Tanax-

mad, IMC-i aramarto komunikaciasTan aris dakavSirebuli, 
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aramed mniSvnelovania misi kavSiri biznesTan da brendis 

marTvasTan.

jvaredin-funqciuri strategiuli midgoma

aRniSnuli midgomis Camoyalibebas xeli Seuwyo Taname-

drove bazrebis demasifikaciam da ufro mravalferovani 

da patar-patara bazrebis Camoyalibebam. misi mamoZravebe-

li iyo, aseve, eleqtronuli mediis da socialuri qselebis 

swrafi ganviTareba. Sedegad, individualuri momxmareblis 

siRrmiseuli Seswavlis da detaluri segmentaciis aucile-

bloba da “monacemTa bazebis marketingis” (10) Camoyalibeba 

dadga dRis wesrigSi.

jvaredin-funqciuri strategiuli midgoma scildeba 

mastimulirebeli elementebis Sedarebas (Sepirispirebas) 

da mxolod bazris kvlevis ganxorcielebas. is efuZne-

ba organizaciis restruqturizacias da mniSvnelovani 

resursis investirebas segmentirebul monacemTa bazebis 

SeqmnisTvis momxmarebelTa siRrmiseuli Seswavlis siste-

mis Sesaqmnelad. am konteqstSi, IMC-i warmoadgens realur 

cvlilebas da mniSvnelovan investicias. mxolod im Sem-

TxvevaSi, Tu sakomunikacio resursi aris investirebuli, 

gazomvadi da dakavSirebuli realur momxmareblis qcevas-

Tan, SesaZlebelia miRebuli sargeblis Sefaseba finansuri 

TvalsazrisiT (1).

Tomas dunkanma 2002 wels SeimuSava modeli, romelic 

gansxvavdeba sxva momxmarebelze dafuZnebuli IMC proce-

sis modelebisgan da romlis safuZvelic aris komunikacia. 

es avtori gvTavazobs IMC-is axal gansazRvrebas, rogorc 

„momxmarebelTan urTierTobis marTvis procesi, romelic 

marTavs brendis Rirebulebas. [IMC] aris jvaredin-funqci-

uri procesi momxmareblebTan da dainteresebul mxaree-

bTan momgebiani urTierTobis Sesaqmnelad yvela im mesijis 

strategiuli kontroliT an gavlenis moxdeniT, romelic 

igzavneba am jgufebTan monacemebze dafuZnebuli da mizan-
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mimarTuli dialogis sawarmoeblad” (11).

cneba “jvaredin-funqciuri” (crossfunctional) procesi gu-

lisxmobs, rom kompaniis yvela departamentma da kompaniis 

partniorma gare saagentoebma unda imuSaon erTad brendis 

integrirebuli marketinguli sakomunikacio gegmis Se-

muSavebis da marTvis yvela etapze.

mkvlevarebi dunkani da mulherni (12) varaudoben, rom 

IMC-i SesaZloa iyos ufro metad strategiuli, vidre aR-

masrulebeli da is unda scildebodes mastimulirebel 

gayidvebs da sareklamo mesijebs. maTi mosazrebiT, is unda 

moicavdes ormxriv komunikacias da imarTebodes Sedegebis 

Tanaxmad. am informacias mivyavarT IMC-is ganaxlebul 

gansazRvrebamde, IMC-i, rogorc „brendis komunikaciis 

dagegmvis, aRsrulebis da Sefasebis mimdinare, interaq-

tiuli, jvaredin-funqciuri procesi, romelic gacvlis 

procesSi aerTianebs yvela mxares erTmaneTis survilebis 

da saWiroebebis ormxrivad dakmayofilebis maqsimizaciis 

TvalsazrisiT”, asaxavs ra saxecvlil mosazrebas, romlis 

mixedviTac marketinguli komunikaciebis marTva warmoad-

gens procesebis serias, romlebic kveTen tradiciul dar-

gobriv-disciplinarul sazRvrebs. Sesabamisad, IMC xdeba 

aramarto marketingis departamentis sazrunavi, aramed mis 

SeqmnaSi, ganxorcielebaSi da gazomvaSi mTeli kompaniaa 

CarTuli.

aRsaniSnavia, rom mudmiv saxecvlilebas ganicdis ara 

marto IMC-is ganmarteba da misi Sinaarsi, aramed is Tu ra 

disciplinebs aerTianebs igi. tradiciuli 4 disciplin-

iani (reklama, gayidvebis stimulireba, sazogadoebasTan 

urTierToba, pirdapiri marketingi) miqsis saxecvlil 

versiebs gvTavazoben mkvlevarebi. magaliTad, Tomas dunk-

anis tradiciuli erTmxrivi sakomunikacio arxebi moicavs 

reklamas, sazogadoebasTan urTierTobas, gayidvebis 

stimulirebas, merCendaizings, SefuTvas, licenzirebas da 

marketingul atributikas (speciality items). mis mier ormxriv 
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sakomunikacio arxebad ki gamoikveTa personaluri gayid-

vebi, pirdapiri gomoxmaurebis marketingi, RonisZiebebi da 

sponsoroba, Treid Souebi, el. komercia da momxmarebelTa 

momsaxurebis aqtivobebi (13). kotleris da qeleris mosaz-

rebiT, romelic maT 2012 wlis “marketingis menejmentis” 

saxelmZRvaneloSi daafiqsires, IMC moicavs, rogorc ara-

personalul anu mas mediis arxebs, rogorebicaa: reklama, 

gayidvebis stimulireba, sazogadoebasTan urTierToba da 

pablisiti, RonisZiebebi da gamocdileba, ise, personalur 

arxebs, rogorebicaa: pirdapiri marketingi, interaqtiuli 

marketingi, personaluri gayidvebi da sityvieri rekomen-

dacia e.w. WOM (word of mouth). 

IMC-Si Semavali disciplinebis CamonaTvali gansxvavdeba 

mkvlevarebis mixedviT da aSkaraa tendencia, rom ZiriTad 

disciplinebs sul ufro da ufro meti axali sakomunikacio 

miqsis elmenti emateba.

daskvna

miuxedavad im faqtisa, rom IMC-is ganviTarebis sawyis 

etapze garkveuli mkvlevarebi eWvsac ki gamoTqvamdnen da 

debatebs marTavdnen iyo Tu ara IMC mxolod “menejmen-

tis moda” Tu “ganviTarebadi akademiuri Teoria” (14), cxa-

dia, rom bolo aTwleulebis ganmavlobaSi IMC-erT-erTi 

yvelaze aqtualuri Tema gaxda, rogorc mkvlevarTa ise 

praqtikosebis wreSi da kvlav ar wydeba debatebi misi mud-

mivi saxecvlilebis Sesaxeb. 

„erTxmovaneba“ e.w. “one voice” komunikacia (15) warmoad-

gens integraciis mTavar Rirebulebas, radgan is gulisx-

mobs Tanmimdevruli mesijebis zust miwodebas marketin-

guli komunukaciebis yvela instrumentis meSveobiT. am 

mizniT, saerTo strategiam unda gaaerTianos marketingis 

saqmianoba sazogadoebasTan urTierTobasTan, reklamas-

Tan, gayidvebis stimulirebasTan, pirdapir da interaq-

tiul marketingTan da IMC-Si Semaval yvela sxva sakomu-
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nikacio miqsis elementebTan. “TiTqmis yvelaferi rasac 

marketeri akeTebs, exeba an warmoadens momxmarebelTan an 

samizne auditoriasTan urTierTobis garkveul formas” 

(16).

aRsaniSnavia, rom interaqtiuloba aris paradigmis mTa-

vari ganmasxvavebeli niSani, radgan IMC-i iswrafvis Seqmnas 

mudmivi dialogi organizacias da mis SemadgenlobaSi Sema-

val mxareebs Sors, romelic moicavs ara mxolod momxmare-

blebs, aramed yvela dainteresebul mxares. 
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MAIN DEVELOPMENT STAGES OF INTEGRATED MARKET-
ING COMMUNICATIONS (IMC) 

Nino Dgvepadze
PH D Student of Georgian Technical University

RESUME
Traditional Marketing theory transition and IMC concept development 

and its constant transformation is regarded as one of the main subjects for 
the researchers of Marketing all over the world. Through study and critical 
analyses of IMC definitions proposed by the researchers we try to highlight 
all the tendencies characterized by IMC from the very birth of it, depict how 
it was transformed and what kind of developmental stages it went through. 
We present the up-to-date definitions of the modern researchers as well. If 
the traditional marketing theory was based on the marketing mix, according 
to modern IMC the fundamental of it is the whole organization. Integra-
tion is the competitive advantage that can manage to optimize relations 
among the messages, channels and receivers and not only simple coordi-
nation of various marketing mix elements (1).

Keywords: Integrated Marketing Communications (IMC); inside-out 
approach; outside-in approach; cross-functional approach; marketing tran-
sition; interactive marketing; integration; one-face; one-voice; brand com-
munication.
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AND MIGRANTS ON ECONOMY

(Case: Refugees and Migrants in Germany)
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 TSU Bachelor Students of Political Sciences,  3rd and 4th years.  
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ics, social welfare. 

INTRODUCTION
There were lots of political, social and economic changes during the 

XX century. Political changes caused deviations of social and economic 
conditions in some states, which, on the other hand, gave a stimulus to 
groups of people to flee from one place to another because of military 
or political conflicts. People got the direction towards industrialized and 
advanced states. The German Federal Republic wasn’t an exception of 
the states, which has been receiving the groups of people from differ-
ent part of the world. Even that time there were discussions about the 
impact of those migrations on the economy of Germany (The West Ger-
many, GFR). It is really discussable whether the „cheap“ labor force 
had a good impact of the post-war devastated economy of Germany, 
however, that is not the topic of our research. Carl Föhl claimed, that in 
long-term perspectives, the migrants from Turkey and other states would 
have an unprofitable impact on German Economy.1 On the other hand, 
Carl Kindleberger argued that the foreign labor force helped Germany 
and other European states to recover from war destruction. 

1  Föhl, C., 1967. Stabilisierung und Wachstum bei Einsatz von Gastarbeit-
ern.Kyklos, 20(2), pp.119-146.



ekonomika  #11-12, 2016

210

The history moves around almost every time. After the war in Syria 
and Iraq caused by Islamic State of Iraq and Syria/Levant (respectively, 
ISIS/ISIL) or just Islamic State, hundreds of thousands of people, mostly 
from Syria, Jordan, Iraq, Afghanistan, Pakistan,1 fled to the European 
Union, where the conflict is still going on. According to BBC article, 
which is based on Eurostat figures, is claimed, refuges (or migrants, we 
define these two words later) prefer to start new life in Germany and 
apply for asylums there.2 Therefore, the questions erupt immediately – 
what affect will the newcomers have on the Economy of Europe? And 
for us it is interesting the economy of Germany, which now is flour-
ished and prospered. Will newcomers spread German economy more 
and make Germany much richer or they will be reason of recession and 
unemployment?

The topic is interesting and important, because of the results of such 
researches or high-level studies about will lead policy makers to some 
actions, which impact on the other states, especially, when the research 
is about Germany, immigration policy of which often have effects on 
the total EU migration policy. Some theorists and economists claim that 
refugees will make the same impact as it happened in the second half of 
the previous century – proved fact of left-wing theorists, that in short 
and middle-term perspectives migrants would have profitable effect on 
the market, which was lacking cheap labor force, however, in long-term 
– newcomers gradually would bring with them rest of their families and 
start applying for citizenship, in order to benefit more from the German 
common goods.3 Hence, the main purpose of this research paper is to 
understand what real impact have migrants on the hosting economies, 
this paper is free from any kind of ideological directions, we discuss 
only ideology-free negative and positive economic effects on the market, 

1  Eurostat, Asylum and fi rst time asylum applicants by citizenship, age 
and sex Annual aggregated data (rounded) - http://ec.europa.eu/eurostat/
product?code=migr_asyappctza&language=en&mode=view 

2  BBC; March 4, 2016, Migrant Crisis: Migration to Europe explained in 
seven charts. - http://www.bbc.com/news/world-europe-34131911 

3  Cohen, R., 1987. The new helots: migrants in the international division of 
labor.
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budget and the whole economy of Germany. 
Henceforth, the main research question is what positive and negative 

impacts do migrants/refugees have on the economic growth of Germa-
ny? The research paper will be based on the two parts – economic and 
social ones. The new migration wave is in the process these days and the 
number of newcomers depends on the policy the Germany and its popu-
lation supports. The latter, respectively, depends on the costs and ben-
efits what migrants are making right now and analyzing the middle and 
long term effects of their performance in the German economy. In order 
to understand the future economic impact of migration on Germany, it 
is reasonable and adequate for the main purpose of the research paper to 
analyze the fiscal effects of migrants of the previous “waves” of moving 
into Germany and compare the results in short and long term. Generally, 
migration impacts on several fields of economy, however, we will only 
examine part of wages and unemployment. On the other hand, we will 
discuss migrants’ benefits from the welfare system (this can be sepa-
rated in some parts) and demographics. Therefore, our research paper 
will lead the methodology of comparison of several periods of German 
history since World War II. We will use valid statistical figures about 
the migrants, economic changes (government spending, surplus made 
by migrants etc.), social changes (attitudes, desires, etc.), and other parts 
of the research, where statistics will help us to answer the question asked 
at the beginning.

CHAPTER 1 - 
MIGRANTS IMPACT ON GERMAN ECONOMY
This chapter analyzes the impact of migration on the two the most 

important economic parts of the society – wages and employment. These 
two macro-economic aspects (wages aren’t macro-economic one, how-
ever, inflation and prices are, which are related to the wages and liv-
ing costs) determine the productivity of human capital, distribution of 
wealth and general functioning level of the economy.
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1.1 - Wages
One of the most comprehensive researches made on the migrations 

impact on the wages is by Rainer Winkelmann (1996), who has been 
analyzing data from German Socio-Economic Panel and his analyzes 
based on the researches of John De New and Klaus Zimmermann (1994). 
These two types of researches provide good answer about the migrants 
impacts on the wages and what is one of the best parts of their researches 
is their case of Germany. Both studies came up with the same results. De 
new and Zimmermann researched so-called “white collars” and “blue 
collars” market and proved, that the increasing of share of migrants in 
“blue collars” market by 1%, respectively, decreases the average hourly-
counted wages for the natives in the same market by 0.45%, however, 
there is different situation in the “white collar” market. The increase of 
migrants share in it by 1%, increases the average hourly-counted wage 
for natives by 0.12%.1 Moreover, Winkelmann diversified the so-called 
“white” and “blue collars” from apprenticeship workers to university 
degree holders and simply called them unskilled and skilled workers. 
He argued, that the most of unskilled workers in Germany were foreign-
ers and their performance war harmful for the both – for them and for 
the natives, as well, however, there was positive correlation between 
the skill (combined with education and qualification) and impact of mi-
grants’ inclusion into the market. That means the more skill you had, the 
less impact had migrants on your wage, because most of the migrants 
were unskilled.2 Same there, he mentioned, that he had gotten the same 
result as De New and Zimmermann did, however, only the percentage of 
wages impacts were different.3 By using the simple and basic theory of 
economics – demand and supply, we can explain why it happens so. It’s 
common for everyone, that the more the we supply some goods to mar-

1  John, P. and Zimmermann, K.F., 1994. Native wage impacts of foreign 
labor: a random effects panel analysis. Journal of population economics, 7(2), 
pp.177-192.

2  Winkelmann, R., 1996. Unskilled labor and wage determination: An empir-
ical investigation for Germany. Journal of Population Economics, 9(2), pp.159-
171.

3  Ibid., p.170. 
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ket, the lower becomes the price per unit, henceforth, the same happens 
to labor market, when more and more labor force of migrants are being 
supplied to market, additionally, for the lower price, which is offered 
by migrants, more tend is the minimum wage to the fixed minimum 
one, if the latter is fixed in country (In Germany minimum wage is 8.50 
euros per hour1). We can also explain, that because most of migrants are 
illegal, that’s why they offer their job for the cheaper price and conse-
quently from all of this, the wages decreasing in middle-term, however, 
in long-term, they might increase, because gradually the qualification 
and experience of working migrants increase and they start demand-
ing more wages, adequate to their qualification, simultaneously, most 
of them naturalize and get citizenship, which obliges employees to pay 
equal or almost equal to them. 

1.2 - Unemployment
From the same economic principle, that we have mentioned above, 

demand and supply, we can argue, that the higher migration is into the 
labor market, the higher might be unemployment rate in this market. 
This economic situation is tenaciously linked with the wages and con-
sumer prices. That’s the argument of Christian Lutz and Ingo Walter, 
where they claimed, that the high unemployment stimulates reducing of 
wages and, henceforth, the reduced wages eventually, between the pe-
riod of the short and middle-term, decreases the consumer prices.2 Then 
they develop the idea of the chain impact of migration and claim, that 
the migration also has effects on the export, import and world prices, 
however, for us the only interesting argument is the impact on the lo-
cal macro-economic conditions. Their argument and logic of the idea 
again make us answer with the simple “demand-supply” structure. When 
the higher amount of labor force is being supplied to the market, the 

1  DeStatis – Statistisches Bundesamt; 2015. Statutory minimum wage in 
Germany for the fi rst time in 2015 - https://www.destatis.de/EN/FactsFigures/
NationalEconomyEnvironment/EarningsLabourCosts/MinimumWages/Cur-
rent.html;jsessionid=B37FB38BBC47FD1AE93033B72E4AB58B.cae2 

2  Lutz, C. and Wolter, M.I., 2001. The economic impact of immigration in 
Germany. Ges. für Wirtschaftl. Strukturforschung (GWS).
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price per worker decreases, which make more competitor worker per 
one working place and, because the only one can take this place, other 
become unemployed. However, because the population grows, the total 
consumption increases, which, with the impact of the lower wages, make 
the consumption price cheaper.

In spite of above-mentioned principle and opinion, Zimmermann and 
Mühleisen proposed the different idea. They developed theory about 
the correlation of economics and demographics, where they claimed, 
that Western European, especially, German labor force structure tended 
to be aged, hence, more people were becoming beneficiaries and less 
people were becoming workers, who, consequently, were distributing 
the wealth into welfare system and providing it with money. They tried 
to prove, that migrants, who mostly are young and capable of working, 
would fill the age gap in the labor market, as they did it in the previ-
ous decades in Germany.1 Additionally, again they used economic prin-
ciple of “demand-supply” and argued, that the migrants, who, surely, 
were consumers, become additional consumers in market, which means 
the increasing of demand for the goods in the market and this would 
stimulate firms to catch up with the increased demand by increasing 
supply and, henceforth, hire more workers and this means increasing of 
employment rate, however, not as much as to impact strongly on other 
macro-economic parts.

CHAPTER 2 - MIGRANTS IMPACT ON SOCIAL ISSUES
Despite the economic impact of migration, not less important are so-

cial changes caused by newcomers. Social aspects are in much higher 
correlation with each other, than economic ones, however, because of 
simplification to make proper results, we will examine only demograph-
ics and with ensuing consequence of it, migrations’ impact on welfare 
system of Germany.

2.1 - Demographics
Discussing the costs and benefits of migration into Germany, should 

1 Mühleisen, M. and Zimmermann, K.F., 1994. A panel analysis of job chang-
es and unemployment. European Economic Review, 38(3), pp.793-801.
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be firstly described in terms of structure of German population. The re-
search of Federal Office for Migration and Refugees shows, that like 
other advanced and industrialized societies, Germany also faces with 
the aging of population, that means increasing of beneficiaries of the 
welfare system according to age and decreasing the number of popu-
lation capable of working, who are contributors to this system during 
their working period. According to their researches, from 1998 to 2050 
the dependency ratio for German society will increase much more than 
twice from 41.9 to 107.7.1 Henceforth, the usage of migrants as the tool 
to change the structure of population and make it younger, in order to 
avoid the future collapse of the welfare system is considered as the best 
way by politicians and economists, because, generally, migrants’ fer-
tility rate is about 2.66 child per woman, while the fertility of native 
Germans according to 2010 data is 1.36.2 These figures have been main-
taining almost the same rate for decades, especially, the rate of fertility 
of migrants. These figures show, that newcomers, who mostly are youth 
people, may help German demographic problem of aging the population 
and, therefore, after naturalization and maintaining the same rate of fer-
tility, support the welfare, mostly, pension system of Germany. We can 
discuss and predict the positive impact of migrants on the age structure 
of German population and then make consequences about the impact on 
welfare system, however, the calculated tendency of 80s and 90s and 
next period shows, that since 80s the share of foreigners who has been 
benefiting from the welfare system increased from 8.3% to 23.5%, when 
their share of population increased just from 7.2% to 8.9%. Concluding 
these several figures and ideas, we can make some predictions about the 
demographical impact of migration and it might say, that, surely, the ef-
fects on the age structure of population will be positive, because of the 
high level of fertility, however, the tendency of the aging the population 
is still growing, that means, the increase of share of recipient migrants 
and latter is proved by statistics. 

1  Federal Offi ce for Migration and Refugees, 2005, The Impact of Immigra-
tion on Germany’s Society.

2  Cygan-Rehm, K., 2014. Immigrant Fertility in Germany: The Role of Cul-
ture.Schmollers Jahrbuch, 134(3), pp.305-340.
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2.2 - Welfare System
The increase of share of recipient migrants may cause the dispro-

portionality between contributing and benefiting into and from the wel-
fare system. Natives, theorists, economists, even politicians have fairs, 
that migrants benefit more from the welfare system, then they generate 
wealth for it, consequently, that would be devastating for the general 
economy and budget. The problem is, as Ulrich argued, that most of mi-
grants were illegal and, therefore, worked illegally in Germany, hence, 
didn’t pay the same amount of taxes as Germans did or even didn’t pay 
taxes at all, however, when they become naturalized or legal migrants, 
they started getting benefits from the pension and healthcare systems, 
however, at the same time, he claimed, that there were some years, when 
migrants made more profit for budget, than got benefits from it. The 
latter was expanded by Loeffelholz and Kopp, where they developed 
opinion and proved it using some macro-economic aspects, that in spite 
the fact of paying less than Germans, migrants have been making ap-
proximately 30 billion German Marks profit for federal budget and since 
the late 90s made effort to grow GDP BY 1.3% and create more than 
80.000 jobs.1

However, in these and other studies, there were not considered and 
calculated what migrants have been consuming while contributing to 
the budget. To fill this gap, Hans-Werner Sinn with his colleagues added 
the characteristics of consumption by migrants. They proved, in spite of 
defer contribution to welfare system of Germany, migrants benefit less 
from it, than they contribute and there were only some years when these 
sums were negative. They calculated, that since the end of 90s, migrants 
who had been staying in Germany and had been involved in German 
labor market for about 20-25 years, contributed more than 1500 Ger-
man marks to the pension and care systems, than they got from it.2 They 
explained this fact using the Assimilation Hypothesis, which claims, that 

1  von Loeffelholz, H.D. and Köpp, G., 1998. Ökonomische Auswirkungen der 
Zuwanderungen nach Deutschland. Duncker & Humblot.

2  Sinn, H.W., Flaig, G., Werding, M., Munz, S., Düll, N. and Hofmann, H., 
2001. EU-Erweiterung und Arbeitskräftemigration: Wege zu einer schrittweisen 
Annäherung der Arbeitsmärkte. ifo Beiträge zur Wirtschaftsforschung.
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when the duration of staying of migrants increases, the dependency on 
welfare system decreases. 

Gieseck, Heilemann and Loeffelholz, researching the economic im-
pact of migration from 1988 to 1992, expanded and detailed the costs of 
government for the migrants. Generally, they calculated the costs for mi-
grants and payments for them by the figures of the end of 80s and begin-
ning of 90s, where they shew, that income from the migrants were about 
14-15 billion German Marks, while the public expenditure for them were 
about 18-20 billion German Marks. In spite of previously mentioned 
researches, who mostly were focused on the macro and micro eco-
nomic determinants, these researchers added the factors like education 
and transportation, where German Federal Government spends a lot of 
money. Certainly, they considered economic factors and explained, that 
increasing population by migrants, who produce and consume goods, in-
creases public transportation units and subsidies for school (more build-
ing, more teacher, more wages).1 They claimed, that public expenditures 
of government on education for migrants were negative for the budget 
in short-term, however, in long-term these migrant pupils, who would 
be included in German labor market, become profitable for the general 
economy. On the other hand, expenses on the public transportation any-
way would be increased anyway, as they estimated the growth of these 
expenses, and the reason is natural growth of population, however, these 
expenses aren’t returnable in any period of time.

CONCLUSION
We have discussed the migration impact on several parts of society 

of Germany during the past period, which helps us to understand and 
predict what will help in future considering current Migrant Crisis. Eco-
nomically, we examined two, maybe the most important, directions – 
wages and unemployment. Wages of workers naturally depends on their 
education, skills, qualification and because most of the migrants are low-

1  Gieseck, A., Heilemann, U. and von Loeffelholz, H.D., 1995. Economic im-
plications of migration into the Federal Republic of Germany, 1988-1992.Inter-
national Migration Review, pp.693-709.



ekonomika  #11-12, 2016

218

skilled workers, the main impact was being made on the part of industries 
where low-skilled workers worked. More migrants in these industries 
meant more supply and, therefore, reducing the price per worker, how-
ever, among workers of high education and qualification, there has been 
shown positive effect of migration, which was slight. Migration affects 
on employment differentiates from the point of view. Some explain, that 
bigger supply of labor force will cause increase of unemployment rate, 
some oppose to this and claim, that more population increase consump-
tion, which will increase demand for goods and, therefore, stimulates 
firms to produce more. However, the conclusion for unemployment part 
and impact of migration on it, isn’t obvious, because employment de-
pends not only on the supply labor force and demand for goods. 

On social aspects, migration mostly has impact on demographics and, 
consequently, on the welfare system, which is densely linked with the de-
mographical situation of society. Aging of German society was and still 
is burden for the welfare system and budget, therefore, higher fertility of 
migrants has been helping German demographic, however, in long-term, 
even migrants’ structure of population tends to start aging, consequently, 
in long-term, migrants become trouble for welfare system, especially, 
when most of migrants work illegally and don’t pay taxes, while getting 
benefits from the pension, healthcare and other social welfare systems.

Summing up the paper, if we back to our main question, what positive 
and negative impacts do migrants/refugees have on the economic growth 
of Germany? generally, we can claim, that migration had negative effect 
on the German economy, considering demographical and other social 
aspects, however, in long-term, it had slight positive impact on macro-
economic and population issues, that means the fears of Natives about 
migration is fair about short-term shocks, nonetheless, they don’t con-
sider future profits of migration. 
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migrantebis gavlena ekonomikaze 

(germaniis magaliTze)

zura gamTenaZe, goCa lobJaniZe, 

Temo beJaniZe, mariam guliaSvili, 

Tornike SevardnaZe – Tsu politikis 

mecnierebis bakalavriatis 

me-3 da me-4 kursis studentebi 

reziume 

aRniSnuli naSromi miznad isaxavs Seiswavlos migrant-

ebis gavlena mimRebi qveynis ekonomikaze. naSromSi gaanali-

zebulia ori makroekonomikuri mimarTuleba – saSualo 

xelfasebi da umuSrevrobis done, aseve migrantTa social-

uri gavlena mimRebi qveynis demografiul maCveneblebsa 

da socialuri uzrunvelyofis sistemis komponentebze. 

naSromSi kvlevis obieqtad aRebulia germania da misi eko-

nomika. Ggermaniis qeisi SemTxveviT araa aRebuli, radganac 

germania meore msoflio omis Semdeg milionobiT migran-

tis mimReb qveynad iTvleboda da iTvleba. analitikurad 

damtkciebulia, rom meore msoflio omSi ganadgurebuli 

germaniis ekonomika, sworedac rom Turqi da axlo aRmosav-

leTeli migrantebis Sedegad wamodga fexze da gaZlierda. 

imisaTvis, raTa axlandeli Sedegebi gaanalizdes da amav-

droulad samomavlo ganviTarebac ganvsazRvroT, saWiroa 

gasuli aTlwleulebis ekonomikuri dinamikis Sefaseba sx-

vadasxva statistikuri monacemebis safuZvelze da dRevan-

del m dgomareobasTan Sedareba.

sakvanZo sityvebi: migrantebi, ekonomika da socialuri 

gavlena, makroekonomika, socialuri keTildReoba.
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teqnologiuri platformebi _ 

samecniero-teqnikuri ganviTarebis 

prioritetebze koncentraciis meqanizmi

nodar ZiZikaSvili

strategiuli iniciativebis 

saagentos direqtori.

koba kikabiZe

strategiuli iniciativebis saagentos 

proeqtebis menejeri.

nana nadareiSvili

stu-s asoc. profesori, geografiis 

institutis ufr.mecn. TanamSromeli 

reziume

naSromSi ganxilulia teqnologiuri platformebis 

arsi, miznebi, amocanebi, ganviTarebis etapebi da maTi 

formirebis istoria evrokavSiris magaliTze. aRniSnulia, 

rom saqarTveloSi ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis 

saministrosTan Seiqmna “saqarTvelos inovaciebisa da te-

qnologiebis saagento”, romlis ZalisxmeviT q. Tbilissa da 

q. zugdidSi Camoyalibda teqnoparkebi, regionebSi daarsda 

biznes-inkubatorebi, aqseleratorebi, inovaciuri labo-

ratoriebi da centrebi. 

miuxedavad aRniSnuli inovaciuri infrastruqturis 

mSeneblobisa qveyanaSi jer ar momxdara mTeli resursebis 

(saxelmwifos, biznesis, mecnierebis) koncentracia pri-

oritetul samecniero-teqnikur mimarTulebebze. prior-

itetebis SerCevisa da inovaciebis komercializaciaze Zal-

isxmevis koncentraciis mTavar meqanizmad mraval qveyanaSi 

aRiarebulia teqnologiuri platformebi.

xazgasmulia, rom saqarTveloSi jer-jerobiT arc 
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erTi teqnologiuri platforma ar arsebobs, magram, av-

torebi varaudoben ramdenime teqnologiuri platfor-

mis formirebis SesaZleblobas: nanofagebis teqnolo-

giuri platforma, plazmis saSualebiT myari narCenebis 

gadamamuSavebeli platforma, bazalturi teqnologiebis 

platforma, farmako-qimiuri teqnologiuri platforma, 

“fluiduri teqnologiuri platforma” – zekritikuli СО2-iT (naxSirorJangiT) eqstraqtebis warmoebisaTvis. aqe-

dan gamomdinare, kargi iqneba Tu saqarTvelos mTavroba 

dauyovnebliv daiwyebs forsaitul strategiaze muSaobas 

da aRniSnuli teqnologiuri platformebis formirebaze 

zrunvas.

sakvanZo sityvebi: teqnologiuri platforma; teqnol-

ogiebi; inovaciebi; inovaciuri sistema; kvlevebi da Se-

muSavebebi.

Sesavali
yovlismomcveli samecniero-teqnikuri kvlevebisaTvis 

nebismier saxelmwifos SezRuduli aqvs adamianuri da fi-

nansuri resursebi. amitom, qveynebi sakuTari SesaZleblo-

bebidan da specifikidan gamomdinare irCeven dasabuTebul 

prioritetebs, romlebzec SemdgomSi axdenen mTeli Zal-

isxmevis koncentracias. magram, rogor xdeba am procesis 

generireba? rogorc evrokavSiris qveynebis gamocdileba 

aCvenebs, erT-erTi aseTi meqanizmia teqnologiuri plat-

forma, romelic warmoadgens mecnierebis, saxelmwifosa da 

biznesis erToblivi Zalisxmevis koncentracias aqtual-

uri teqnologiuri amocanis gadasaWrelad. statiis Ziri-

Tad teqstSi ganxilulia teqnologiuri platformebis 

Seqmnis miznebi, amocanebi, evropuli gamocdileba da saqa-

rTveloSi maTi formirebis perspeqtivebi. 
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ZiriTadi teqsti

saqarTveloSi, bolo dros Seqmnili strategiuli doku-

mentebi (saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis 

strategia 2020, mTavrobis oTxpunqtiani reformebis gegma, 

saqarTvelos sivrciTi ganviTarebis gegma, da a.S.) mowmobs, 

rom inovaciur ganviTarebas, rogorc codnis ekonomikis 

mamoZravebel Zalas, alternativa ar gaaCnia. amasTan, in-

tensiurad mimdinareobs erovnuli inovaciuri sistemis 

Camoyalibeba da inovaciuri infrastruqturis formireba, 

rogorc dedaqalaqSi, ise regionebSi. q. TbilisSi, diRmis 

WalebSi safuZveli Caeyara teqnologiuri centris mSene-

blobas, romelic gaaerTianebs adronuli Terapiis Teme-

bze momuSave samecniero dawesebulebas da teqnologiur 

universitets. aseve, q. quTaisSi, muxnaris teritoriaze 

daiwyo Tanamedrove teqnologiuri universitetis mSene-

bloba, romelic pirvel studentebs 2019 wlisTvis mi-

iRebs. saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis 

saministrosTan Camoyalibda „saqarTvelos inovaciebis da 

teqnologiebis saagento“, TbilisSi da zugdidSi Seiqmna 

teqnologiuri parkebi, romlebmac mTeli qveynis masSta-

biT daiwyes biznes-inkubatorebis, biznes-damaCqareblebis 

(aqseleratorebis), inovaciebis laboratoriebis, inovaci-

uri centrebis formireba-ganviTareba. dagegmilia te-

qnologiuri parkebis formireba sxva regionebSic[1].

inovaciuri infrastruqturis ganviTareba marTlac sa-

Suri saqmea, magram, ismis kiTxva - rogor unda ganisazRvros  

erovnuli samecniero-teqnikuri ganviTarebisa da samecnie-

ro-sawarmoo kavSirebis prioritetebi? rogor unda moxdes 

mTeli samecniero-teqnikuri potencialis, biznes-sazoga-

doebisa da saxelmwifo resursebis koncentracia samecnie-

ro-teqnikuri prioritetuli mimarTulebebis komercial-

izaciisaTvis? rogorc ganviTarebuli qveynebis praqtikam 

aCvena, aq axali „velosipedis“ gamogoneba saWiro aRar aris. 

aRniSnuli problema 2001 wlidan brwyinvaled gadaWra ev-
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rokavSirma teqnologiuri platformis CamoyalibebiT, 

romelic saWiro iyo evrokavSiris samecniero potencia-

lis koncentraciisaTvis mniSvnelovani proeqtis, „Aerobus 
A380“-is Sesaqmnelad. evropaSi maSinve gaacnobieres, rom 

mxolod oTxi mxaris - xelisuflebis, biznesis, sazoga-

doebisa da mecnierebis srulfasovani urTierTTanamS-

romlobis organizebiT SeiZleboda maqsimalurad efeq-

tiani Sedegebis miRweva inovaciur ganviTarebaSi.

swored teqnologiuri platforma gaxda is meqaniz-

mi, romelmac evrokavSiris winaSe dasaxuli inovaciuri 

ganviTarebisaTvis prioritetebis Camosayalibeblad da 

resursebis optimizaciisaTvis erT sivrceSi, erT „moedan-

ze“ gaaerTiana mecnierebi, biznesi da saxelmwifo.

teqnologiuri platforma (SemdgomSi-tp) — aris sa-

komunikacio instrumenti, mimarTuli perspeqtiuli 

komerciuli teqnologiebis, axali produqtebis (mom-

saxurebis) Sesaqmnelad Zalisxmevis gasaaqtiureblad, 

yvela dainteresebuli pirebis (biznesis, mecnierebis, 

saxelmwifos, arasamTavrobo seqtoris) monawileo-

bis safuZvelze kvlevebis Casatareblad damatebiTi 

resursebis mosazidad, samecniero-teqnikuri da ino-

vaciuri ganviTarebis sferoSi normatiul-samarT-

lebrivi bazis gasaumjobeseblad. 

1988 wlis zafxulSi korporacia «aerobusi»-s mier axa-

li TviTmfrinavis Seqmnis gadawyvetileba evrokavSirisT-

vis gaxda mTavari amocana da prestiJis sakiTxi, radgan is 

aviaciis sferoSi kvlevebs regularulad da Tanmimdevru-

lad rTavda Tavis samecniero kvlevaTa CarCo programebSi. 

Tumca, aseTi masStaburi amocanis gadasawyvetad korpora-

cia «aerobusi»-sa da evrokavSiris CarCo programebis mier 

sxva kompaniebTan da samecniero dawesebulebebTan miR-

weuli TanamSromlobis done arasakmarisi aRmoCnda. saWiro 

gaxda axali meqanizmis moZieba, romlic am mniSvnelovan sa-

muSaoSi CarTavda evrokavSiris SemadgenlobaSi myofi qvey-
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nebis erovnul mTavrobebs, samecniero organizaciebsa da 

saganmanaTleblo dawesebulebebs. amitom, am masStaburi 

kooperaciis formirebis mizniT, 2000 wlis bolos, evro-

kavSiris wamyvanma specialistebma wamoayenes winadadeba, 

SeeqmnaT pirveli teqnologiuri platforma, romelsac 

daarqves „saaviacio kvlevebis sakonsultacio sabWo“ (Ad-
visory Council for Aeronautics Research in Europe, ACARE). masSi 

gaerTiandnen evrokavSiris 24 qveynis warmomadgenlebi, avi-

akompaniebi, samecniero centrebi, universitetebi da TviT 

evrokomisiac ki. pirvelive etapze aRniSnuli platforma 

imdenad warmatebuli aRmoCnda, rom aerobusis garda mis 

wiaRSi Seiqmna TviTmfrinavi Falcon 7X da Sveulmfreni Eu-
rocopter 175. amJamad,  ACARE-ma moamzada evrokavSiris avia-

ciis ganviTarebis programa 2050 wlamde, saxelwodebiT, 

«frenis traeqtoria-2050» (Flightpath-2050). 

amgvarad, evrokavSirma moaxerxa Tavisi samecniero kv-

leviTi programebis Semobruneba aramarto samecniero 

sazogadoebis interesebisken, aramed mrewvelobiskenac. am-

Jamad, evrokavSirSi identificirebulia 38 teqnologiuri 

platforma (zogierTi maTgani gadavida ufro maRal do-

neze - erTobliv teqnologiur iniciativebze). nax. №1-ze 

mocemulia evropuli tp-ebis Camoyalibebis dinamika, said-

anac mkafiod Cans, rom tp-ebis formirebis piki modioda 

2003-2006 wlebze, rodesac Seiqmna 36 platforma [2]. ix. nax 

№1.

tp-ebi orientirebulni arian ekonomikis moderniza-

ciisaken, calkeuli dargebis konkurentunarianobis amaR-

lebisken, efeqtianobisken, mniSvnelovani socialuri prob-

lemebis (jandacva, usafrTxoeba, ekologia, ganaTleba, 

kultura) mogvarebisken, aseve, axali maRalteqnologiur 

produqciaTa bazrebis Seqmnisaken da Sesabamisad, aRniS-

nul sferoebSi axali kompaniebis ganviTarebis stimuli-

rebisken.

evropuli teqnologiuri platformebis specifikuroba 



ekonomika  #11-12, 2016

226

gamoixateba imaSi, rom maTi Seqmnis procesi inicirebulia 

«qvemodan-zemoT» («bottom-up» process); amasTanave, yvela 

evropuli tp warmoadgens dainteresebuli mxareebis nebay-

oflobiT TviTorganizebad gaerTianebas, romelic gafar-

Toebuli sakonsultacio sabWos msgavsi organizaciaa. 

evrokavSiris tp-is koncefcia saSualebas iZleva miR-

weul iqnas:

• strategiuli samecniero-teqnologiuri mimarTule-

bebis SerCeva;

• sabaziso teqnologiuri potencialis analizi;

• yvela dainteresebuli pirebis Tvalsazrisis gaTval-

iswineba (saxelmwifos, mrewvelebis, samecniero sazogadoe-

bis, makontrolebeli organizaciebis da momxmareblebis);

• evrokavSirSi Semavali qveynebis CarTva;

• sazogadoebrivi da kerZo dafinansebis wyaroebis mobi-

lizacia.

nax. #1. evropuli teqnologiuri 

platformebis Camoyalibebis dinamika.
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rogorc wesi, tp-s formirebis sakvanZo iniciatorebis 

rolSi gamodian msxvili evropuli kompaniebi da mwar-

moebelTa sxvadasxva gaerTianebebi wilobriv safuZvel-

ze, romelTa warmomadgenlebi Sedian e.w. maRali donis 

jgufebSi (High Level Group). tp-s asamoqmedeblad platfor-

mis iniciatorebi qmnian saTaTbiro (mrCevelTa) komitets 

(Advisory Committee), romelSic Sedian evrokavSiris, samec-

niero wreebis, mcire da saSualo biznesis, momxmarebelTa 

gaerTianebebi da sxvadasxva arasamTavrobo organizaciebis 

warmomadgenlebi. amave dros, dainteresebuli qveynebisa 

da regionebis warmomadgenlebisgan yalibdeba mxardaWeris 

erovnuli jgufebi (National Support Groups). tp-s samecniero 

mdgenelis SesamuSaveblad iqmneba samecniero sabWo (Scien-
tific Council), romelSic Sedian mocemuli problemis irgv-

liv gaerTianebuli akademiuri da gamoyenebiTi samecniero 

dargebis wamyvani eqspertebi[3].

evrogaerTianebis tp-ebis Seqmnis ZiriTadi amocanebia:

• evrokavSiris sazogadoebaSi da struqturebSi tp-s 

miznebisa da amocanebis propaganda da win waweva;

• kvlevebis strategiuli gegmis (Strategic Research Agenda) 

SemuSaveba - ZiriTadi dokumentis, romelic asabuTebs Tu 

ratom, ra mizniT da ra vadebSia aucilebeli kvlevis Cat-

areba mocemuli tp-s farglebSi;

• tp-s danergvis gegmis SemuSaveba (Implementation Plan/De-
ployment Strategy);

amJamad, tp-ebi aqtiurad muSaoben TiToeuli samrewve-

lo dargis (metalurgiis, energetikis, soflis meurneobis 

da a.S.) ganviTarebisaTvis da swored maTi meSveobiT xdeba 

evropuli safondo CarCo programebis realizacia, «Hori-
zon 2020» -is CaTvliT[4].

evrokavSiris «Horizon 2020» CarCo programis yvela 

mimarTulebiT Seqmnilia 38 teqnologiuri platforma[5]. 

konkretuli tp-s farglebSi, samecniero-sawarmoo koop-

eraciis, partniorobisa da konsorciumebis formirebis wi-
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napirobebis  CamoyalibebasTan erTad ganixileba aseve swav-

lebis, standartizaciisa da sertificirebis sakiTxebi. 

„teqnologiuri platformebi“, rogorc qveynis inovaci-

uri ganviTarebis instrumenti mizanSewonilia gamoiyene-

bodes im SemTxvevaSi, rodesac biznesis interesebi cudad 

aris struqturirebuli, biznesisa da sazogadoebis gav-

lena kvlevebisa da SemuSavebebis (Research and Development) 
strategiul mimarTulebaTa SerCevisa da formirebisaTvis 

ar aris sakmarisi. tp - es aris instrumenti, pirvel rigSi, 

konkretuli teqnologiuri dargobrivi mimarTulebebiT 

sxvadasxva mxareebis interesebis gamosaxatavad.

tp-s rogorc instrumentis efeqtianobis gansazRvra 

gamoixateba rigi faqtorebiT: biznesisa da sajaro seqto-

ris konkretul amocanebze fokusirebiT; tp-s marTvaSi 

biznesis Zlieri warmomadgenlobiT; yvela monawilisaTvis 

mkafio da gamWvirvale „TamaSis wesebi“-s SeTavazebiT; axa-

li monawileebis miRebisas platformis gaxsnilobiT.

evrokavSiris gamocdilebiT, tp-is funqcionirebis far-

glebSi SeiZleba gamoiyos sami etapi[6]:

etapi 1. seqtoris „samomavlo saxis“ gansazRvra 

grZelvadian (20-30 wlian) perspeqtivaSi — “Vision”;
am etapze, seqtoris grZelvadiani konkurentunariano-

bis uzrunvelsayofad ganisazRvreba sakvanZo gamowvevebi, 

xolo meores mxriv, strategiuli miznebi, procesis Sesa-

bamisi drois CarCoebi, samecniero-teqnologiuri modern-

izaciis SesaZlo gzebi, zogadad fasdeba samecniero-teqni-

kuri potenciali.

etapi 2. kvlevebis strategiuli programis SemuSaveba 

– “Strategic Research Agenda”.
dasaxuli strategiuli gegmebis realizaciisaTvis meo-

re etapis farglebSi muSavdeba kvlevebisa da SemuSavebebis 

e.w. sagzao ruka; aseTi sagzao rukis safuZvels warmoadgens 

matrica: „kvlevebis prioritetuli mimarTulebebi-dan-

ergvis vadebi“.
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etapi 3. kvlevebis strategiuli programis danergva 

– “Implementation of the Strategic Research Agenda”.
mocemuli etapis farglebSi navaraudevia sxvadasxva 

dafinansebis, kvleviTi jgufebisa da beneficiarTa pro-

gramebisa da proeqtebis mudmivad cvladi porTfelis 

formireba, romelic saWiroa dasaxuli strategiuli amo-

canebis gadasawyvetad. aRniSnuli portfeli aucileblad 

iTvaliswinebs arsebul samecniero-teqnikur potencials,  

resursebsa da drois CarCos.

tp-ebis formireba SeiZleba ganxilul iqnas erT-erT 

SesaZlo damxmare instrumentad samecniero-teqnologi-

uri da samecniero–sawarmoo urTierTobaTa ganviTarebis 

erovnuli prioritetebis realizaciisaTvis. amasTan, zo-

gierTi platforma saSualebas iZleva dazustdes saxelmwi-

fos mier inovaciaTa mxardamWeri arsebuli instrumentebis 

farglebSi gamokveTili prioritetebi; sxvaTa safuZvelze 

ki, yalibdeba axali samecniero-sawarmoo kooperaciebi, rac 

ganxorcielebuli sajaro-kerZo partniorobis pirobebSi 

iZleva sabiujeto miznobrivi programebis struqturisa da 

realizaciis meqanizmebis dazustebis saSualebas.

msgavsi midgoma aqtiurad gamoiyeneba evrokavSiris qvey-

nebis mier da ufro samarTliani iqneboda Tu vityviT, rom 

safuZvlad daedo maT teqnologiur politikas saSualo 

da grZelvadian perspeqtivaSi. garda amisa, 2010 wlidan 

dRemde, 35 teqnologiuri platformis formireba moaxdina 

ruseTis federaciam [7], 4 ukrainam [8], belorusma, yazaxeTma 

da a.S. aseve maRali tempebiT xdeba 14 evraziuli teqnolo-

giuri platformis formireba evraziuli ekonomikuri 

komisiis mier [9]. 

rac Seexeba saqarTvelos, miuxedavad inovaciuri infra-

struqturis mSeneblobis dawyebisa, samecniero-teqnolo-

giuri prioritetebis mkafiod Camoyalibebuli suraTi 

jer-jerobiT qveyanas ar gaaCnia. isedac mcire ekonomikis 

pirobebSi kargi iqneboda saxelmwifos dasabuTebulad 
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gamoekveTa Tavisi samecniero-teqnikuri ganviTarebis 

prioritetebi teqnologiuri platformebis formirebis 

gziT, riTac moaxdenda resursebis mobilizacias codnis 

ekonomikaze swrafad gadasasvlelad. 

daskvna

aucilebelia aRiniSnos, rom tp SeiZleba gamodges 

konkretuli erovnuli prioritetebis farglebSi rome-

lime mimarTulebis realizaciis instrumentad da ara 

prioritetebis gansazRvris instrumentad mTlianobaSi, 

radgan es sakmaod rTuli da ufro, “forsaiti”-s mraval-

profiliani amocanaa. 

im erovnuli prioritetebis erT-erT magaliTad, sa-

dac Cveni azriT SeiZleba teqnologiuri platformebis 

formireba saqarTveloSi, sruliad upriania, dasaxel-

des bioteqnologia. xolo, erovnuli prioritetis farg-

lebSi, bioteqnologiasTan dakavSirebuli teqnologiuri 

liderobis misaRwevad SeiZleba institut “baqteriofagi”-

s bazaze Seiqmnas „nanofagebis teqnologiuri platforma“. 

amis safuZvels iZleva qarTveli biologebis msoflioSi 

aRiarebuli miRwevebi baqteriofagebis Seswavlis saqmeSi 

da nanoteqnologiebis ganviTarebis prioritetul mimar-

Tulebad aRiareba meeqvse teqnologiuri wyobisaTvis, 

romelic 2010 wels daiwyo da aRmaval trendad gadaiqceva 

2020 wlidan. aseve perspeqtiul teqnologiur platformad 

gvesaxeba: plazmis saSualebiT narCenebis gadamamuSavebeli 

platforma, „bazalturi teqnologiebis platforma“, far-

mako-qimiuri teqnologiuri platforma, „fluiduri te-

qnologiuri platforma“–zekritikuli CO2-iT (naxSiror-

JangiT) eqstraqtebis sawarmoeblad, romelTa gamoyeneba 

ukve danergilia saqarTveloSi da a.S. aqedan gamomdinare, 

kargi iqneba Tu saqarTvelos mTavroba dauyovnebliv dai-

wyebs forsaitul strategiaze muSaobas da aRniSnuli te-

qnologiuri platformebis formirebaze zrunvas.
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TECHNOLOGICAL PLATFORMS - THE CONCENTRATION 
MECHANISM ON THE SCIENTIFIC-TECHNICAL 

DEVELOPMENT PRIORITIES

Nodar Dzidzikashvili, Strategic Initiatives Agency, Director. 
Koba Kikabidze, Strategic Initiatives Agency, Project Manager.  

Nana Nadareishvili, GTU, Associate Professor; 
Institute of Geography, Senior Research Fellow. 

RESUME
The article overviews the history of the evolution of technological 

platforms (TP) in EU countries and looks into the nature, objectives, 
tasks, and development stages of TP. Georgia’s Innovation and Tech-
nology Agency (GITA), which is affiliated to the Ministry of Economy 
and Sustainable Development, has recently built several techno-parks 
in Tbilisi and Zugdidi and set up a range of business incubators and ac-
celerators, and innovation labs/centers in different regions of the coun-
try. However, although the emergence of this innovative infrastructure 
is a positive sign, it was not followed by the concentration of available 
resources (state, commercial, scientific) in priority areas of science and 
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technology yet. TP is widely recognized around the world as one of the 
main instruments that can be used to identify/select priorities and facili-
tate commercialization of innovation.

The authors are confident that although no technological platforms 
have been created in Georgia so far, the following TP have good pros-
pects of succeeding in the country: nanophages TP, plasma recycling TP, 
basalt technology TP, pharmaceutical-chemical TP, “fluid technology” 
TP for supercritical CO2 (carbon dioxide) extraction.

The authors think that now is the time for the Georgian government 
to adopt foresight strategies and start the development of the above-men-
tioned TP as soon as possible.

Keywords:  Technological Platform; Technology; Innovation; Innova-
tive system; Research and development.
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gamoCenil mecniersa da sazogado moRvawes saqarT-

velos s/m mecnierebaTa akademiis akademikoss, saerTa-

Soriso samecniero Jurnal „ekonomikis“ saredaqcio 

kolegiis wevrs baton paata koRuaSvils 2016 wlis 5 se-

qtembers 60 weli Seusrulda.

baton paatas gamqveynebuli aqvs 250-ze meti samcniero 

Sroma da statia, 5 saxelmZRvanelo da 8 monografia. misi 

samecniero moRvaweobis sferoa agroekonomikuri, sasur-

saTo usafrTxoebis, sasoflo-sameurneo kooperaciis, 

miwisa da soflis ganviTarebis politikis problemebi.

batoni paata aris akaki wereTlis premiis laureati 

(1995w.), romelic mas sazogadebrivi moRvaweobisTvis 

mieniWa, xolo s/m mecnierebaTa akademiis gadawyvetile-

biT mieniWa 2014 wlis saukeTeso mecnieris wodeba agra-

ruli sferos ekonomikis dargSi.

baton paatas, rogorc saqarTvelos uzenasi sabWosa 

da saqarTvelos parlamentis wevrs, xeli aqvs mowerili 

saqarTvelos damoukideblobis aRdgenis aqtze (1991w.) da 

saqarTvelos konstituciaze (1995 w.).

Jurnal „ekonomikis“ redaqcia ulocavs baton paata 

koRuaSvils 60 wlis iubiles, usurvebs didxans sicocx-

lesa da qveynisTvis misTvis damaxasiaTebeli nayofieri 

moRvaweobis gagrZelebas.

Jurnal “ekonomikis” redaqcia

aqve gTavazobT baton paata koRuaSvilis statias,  ro-

melic qveynisTvis saWirboroto Temas exeba
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qarTuli sofeli maradiulia 

paata koRuaSvili 

saqarTvelos s/m mecnierebaTa 

akademiis namdvili wevri

`Cveneburi glexi binadari ka-

cia, saca dabadebula, iq mkvid rad 

fex-mokidebulia da Rrmad fesvgadg-

muli. igi Tavis mama-papeul binazed 

damokidebulia marto saekonomio 

angariSiT ki ara, aramed suliTac da 

guliTac, ese igi zneobiTac SemsWva-

lulia. misi sofeli samkvidroa, Tvi-

Ton `mkvidria~ Tavis sof lisa da sxva 

Tav-mosawonebeli saxeli ar icis~. 

  ilia WavWavaZe 

reziume

statiaSi avtori naTelyofs, rom qarTuli sofeli, 

„mcire, magram Camoyalibebuli erT-erTi civilizaciis“ 

(akad. niko mari)-qarTuli yofierebis organuli nawilia, 

maradiuli RirebulebiTi mTlianobaa, savsebiT garkveuli 

ekonomikuri, socialuri, geografiuli, politologiuri 

da iuridiuli cnebaa; sofels Tavisi arsebobisa da funq-

cionirebis obieqturad Semecnebadi kanonebi aqvs, mas Tana-

medrove sazogadoebaSic da ganWvretad momavalSic Tavisi 

Caunacvlebadi roli da funqcia gaaCnia. 

avtori mkafiod asabuTebs, rom cnobierebisa da yofie-

rebis periferiaze soflis „gandevna“, misi RirebulebiTi 

damcroba, rudimentad anda balastad warmodgena, gonebri-

vi daltonizmia; xolo yalbi socialur-ekonomikuri mi-

zanSewonilobiT misi gawirva, bedis inabarad mitoveba anda 

bazris stiqiisaTvis mindoba - Seuwynarebeli danaSauli.av-
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tori naTlad aCvenebs, rom adamianebisaTvis damaxasiaTebe-

li e.w. Sida-jgufebis (in-grops) anu Cven-jgufebis (we-groups) 
ricxvSi „TanasoflelTa“ saxiT uaRresad Rirebuli,siTbos 

gamomcemi „Sinaurobis“ kera Rvivis, romlis ignorireba anda 

uaresi - mis winaaRmdeg galaSqreba TvalsaCino borote-

baa; garda am RirebulebiTi aspeqtisa, avtori warmoaCens 

soflis dRevandeli da momavali funqciobis ueWvel faqte-

bs, rogorebicaa: Tanasoflelebis mier sakuTari garemo-

sa da bunebrivi resursebis ukeTesi codna, sakuTar miwaze 

mkvidrobisa da TavianTi samkvidros movla-patronobis 

nebismier sxva socialur jgufTan SedarebiT upiratesi 

gancda, ris Sedegadac aSkara xdeba, rom soflis mosaxleoba 

Tanamedrove qveyanaSi is erTaderTi TviTkmari socialuri 

fenaa, romelic gansakuTrebulad aris gansaxlebis teri-

toriasTan misi movla-patronobis ufleba-valdebulebe-

biT „mijaWvuli“ da amdenad, qveynis erovnul-teritoriuli 

identobis ganmsazRvreli xerxemalia.

aqedan gamomdinare, statiis daskvniT nawilSi avtoris 

mier naCvenebia is egzistenciuri safrTxe, rac soflisa da 

misi mosaxleobis rolis arasworad Sefasebisa da gamomdi-

nare, araswori politikis Sedegad soflis mosaxleobisgan 

daclas, samkvidrosagan maT ayrasa da „proletarizacias“ 

SeiZleba mohyves.

sakvanZo sityvebi: sofeli, glexkaci, soflis mkvidri, 

soflis meurneoba, ganviTareba, saxelmwifo, movaleoba.

ZiriTadi nawili

istoriulad saqarTvelo msoflios provincia ar iyo. igi 

iyo TviTmdgomi, sxva yvelasagan gamoyofili da gansxvave-

buli eri da sa xelmwifo, romelic TviTon zrunavda Tavis 

dacvasa da movlaze da, Se sa ba mi sad, TviTon sazRvravda Ta-

vis e.w. RirebulebaTa sistemasa da Skalas, Tavisi moralis, 

Tavisi socialuri urTierTobebisa da piradi urTier To-

be bis wesebs. saqarTvelo iyo `mcire, magram Camoyalibebu-

li erT-erTi civilizacia~ (mecnieruli qarTvelologiis 
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erT-erTi Camomya libe b lis, akad. niko maris, erovnebiT qar-

Tvelis, sityvebia) sxva did da mcire ci vi lizaciaTa Soris. 

qarTveli eris mentaliteti, istoriulad, demokratiu-

lia. isto riulad saqarTvelo srulyofilad feodaluri 

qveyanaa, romelic Ta vi si damoukidebeli arsebobis bolo 

ramdenime saukunis manZilze (ruse Tis mier aneqsiamde. 1801) 

qanaobda sikvdil-sicocxlis zRvarze Tavis mezo bel mus-

limur imperiebTan brZolaSi (feodalizmi, rogorc cnobi-

lia, Sua saukuneTa demokratiaa. saqarTvelos didi mezo-

blebi _ TurqeTi, irani da ruseTi, manamde _ bizantiac ki, 

piriqiT, despotiebi iyvnen). saqarTvelos erTma meoTxedma 

_ mTam _ istoriis aTaswleulebi e.w. samxedro demok ra tiis 

(Temobis) pirobebSi gaiara.1

qarTvelebi samiwaTmoqmedo civilizaciis Seqm nis saTa-

veeSi idgnen da miwaTmoqmedeba maTTvis ara mxolod ubralo 

sameurneo saqmianoba, aramed erTgvari RvTismsaxureba iyo. 

2 Cveni warsuli da momavali ganpirobebuli da gaSinaarse-

bulia miwas Tan dakavSirebuli religiuri, racionaluri 

da emociuri sawyisebiT. yovelive aman ganapiroba qarTvel-

Ta gansxvavebuli Cvevebi, survilebi da miswrafebebi praq-

tikul cxovrebaSi, rac miwasTan maradiuli urTierTobis 

Taviseburebebidan gamomdinareobs [1]. 

*   *   *

dRes saqarTveloSi aris da sazogadoebriv asparezze 

moRvaweobs imgvar adamianTa Zalian mravalricxovani ,,ko-

1  saqarTvelo Tavisi Rrma qristianuli kulturis, Tavisi feo-

daluri istoriis (xolo mTaSi _ e.w. `samxedro demokratiis~ anu 

Temobaze damya¬rebuli istoriis) wyalobiT tipologiurad dasav-

luri qveyanaa, Tavisi mTeli istoriis manZilze swored dasavleTTan 

kavSirisken moswrafe.

2  sofeli da sasoflo-sameurneo warmoeba erovnuli iden-

turobisa da kulturu li mem kvidreobis mniSvnelovani elementia. 

fsiqologiurad da kulturulad sofeli da Ronieri glexkaci 

eris TviTmyofadobis (vinaobisa da raobis) SenarCunebis erT-erTi 

mZlavri iaraRia.
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horta”, romelnic Ta visi azrovnebis wesiTa da Rirebule-

brivi orientaciiT, Rrma provin cial ni arian (aseve, Tavisi 

profesiuli da socialuri qceviTac). saxeldobr, az rad ar 

mosdiT da ar warmoudgeniaT, rom TviTon hmarTebT da, rac 

mTa va ria, SeuZliaT monawileoba im normaTa SemuSavebasa da 

dadgenaSi, ro melTa mixedviTac cxovreba uwevT TviTon maT, 

maT ojaxebsa da maT sazogadoebas. maT ician mxolod erTi 

ram: normebi mza saxiT Semodis, rogorc importuli saqo-

neli, dRes saqarTveloze ukeT ganviTarebuli ekonomiku-

rad da socialurad ufro Zlieri da socialuri struqtu-

riT ufro organizebuli qveynebidan, da piradad maT, maT 

nacnobTa wres da maT sazogadoebas mTlianobaSi, am normaTa 

Sesaxeb _ maTi avkargianobis, maTi SesaZlo srulyofis, maT 

Soris arCevanisa da maTSi koreqtivebis Sesaxeb _ fiqri arc 

moeTxovebaT, arc SeuZliaT da arc saTanado ufleba aqvT. 

sofelze maTi Sexeduleba martivia da erTi fraziT gamoxa-

tvadi: sofeli qveynis yvelaze CamorCenili nawilia. misi mo-

saxleoba raRaca saSualoa robotebsa da saqonels Soris. 

soflis meurneobaSi Cabmuli mo sax leobis proporcia unda 

davides (da, Tu ganviTareba saTanado sisw ra fiT moxdeba, 

dava kidec) 3%-ze, rogorc yvelaze ganviTarebul qveyneb-

Sia, xolo danar Ce ni mosaxleoba sad wava, es saintereso aRar 

aris. jandabam dis gza hqonia! es aris balasti, romelic is-

toriam ukve gawira~. maTi am gonebrivi dalto niz mis wyaro 

mxolod is ar aris, rom erovnul Segnebamde ganviTarebul-

ni ar arian. maTi xsenebuli defeqtis etimologiis arsebiTi 

elementia isic, rom kacobriobis sociologiis evoluciis, 

anu adamianTa araformaluri ur Tier Tobebis meqanizmTa 

evoluciis procesSi mTavari tenden ciis dasa na xavad saWi-

ro alRo ar hyofniT. moRvaweTa es saxeoba, romelic farTo 

masam ukve `grantiWamiebis~ arc Tu sapatio tituliT aR beW-

da, yvela hu ma ni ta ruli argumentaciisadmi, romelic maT 

poziciis sawi naaR mdegod qveynis (da msoflios) inteleq-

tualur elitas gaaCnia, yrua da mudam yrud dar Ceba. amitom, 

iZulebulni varT, maTi zemoxsenebuli pirwmindad antimec-
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nie ruli, ukacravad pasuxia, `koncefcia~ am antimecnie-

ru lobaSi vamxiloT humanitaruli kategoriebis gverdis 

avliT, maTi umec re bis sailustraciod war mo vad ginoT pirw-

mindad obi eqtivisturi argu men tacia, romelsac Sexeba ara 

aqvs humanitarul (am ricxvSi _ agreTve mo ralur) sferos-

Tan da mxolod socialuri, ekono mi ku ri, sociologiuri, 

statistikuri da sxva amdenadve ̀ uxeSi~ faqtebiT oper i rebs. 

saxeldobr am gonebiT umwifrebsa da maTs tlu auditorias 

un da vaCvenoT, rom `sofeli~ aris savsebiT garkveuli eko-

nomikuri, social u ri, geografiuli, poli to lo giuri da 

iuridiuli cneba da am cnebiT aR niS nul obieqts Tavisi arse-

bo bisa da funqcionirebis savsebiT obieqturad Semecnebadi 

kanonebi aqvs. saxeldobr, sofeli rom arc rudimentia kudu-

su niviT da arc balasti, ara med mas Tanamedrove sazogadoe-

baSic da ganWv retad momavalSic Tavisi Cau nacvlebadi roli 

da funqcia gaaCnia.

Tqmulis sailustraciod, Cveni azriT, Semdegi `uxeSi~ 

faqtobrivi garemoebebi kmara. 

sofeli erovnuli kulturis ZiriTadi Semoqmedi, 

ganmaaxlebeli da mcvelia

sofeli aris stabiluri mosaxleoba (dRevandeli saqa-

rTvelos piro beb Si _ ramdenime aTeuli komlidan ramdenime 

aTas komlamde) da misi sax lobis teritoria,1 romelic ama 

Tu im iuridiuli formiT mas ekuTvnis. mosaxleobis rota-

cia soflidan sofelSi, saqarTvelosa da msoflios praq-

tikis mixedviT, soflis yoveldRiuri cxovrebis wesSi ar 

igu lisx meba (amsoflelebi ZiriTadSi isev amsoflelebad 

rCebian) [2]. sociologiuri faq tia (da, amdenad, obieqturi 

1  sofeli, pirvelyovlisa, aris saxlobis erTeuli da ara meur-

neobisa. soflis ganviTarebis ZiriTadi mizania soflis mosaxleobis 

yofiTi (socialur-kulturuli) statusis miaxloebiT gaTanabreba 

qalaqis mosax leobis statusTan, rasac soflad adamianTa resurseb-

is SenarCuneba-ganvi Tarebis Tvis da amgvarad, soflis meurneobisa 

da agrosasursaTo warmoebis gafarToebu li aRwarmoebisTvis gadam-

wyveti mniSvneloba aqvs
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mecnieruli ganxilvis sagania) is, rom sad Rei sod saqarTve-

loSic da, zogadad, msoflioSic adamianisaTvis damaxasia-

Te beli e.w. Siga-jgufebis (in-groups), anu Cven-jgufebis 

(we-groups) ricxvSi `ojaxis wevrebia~, `naTesavebis~, `me-

zoblebis~, `Tanamemamuleebisa~ da sxva bunebrivi Sigaj-

gufebis paralelurad, `TanasoflelTa~ saxiT, kidev erTi 

damatebiTi siTbos gamomcemi `Sinaurobis~ kera Rvivis. is, 

Tu rogor `Rvivis~ es `kera~, mecnierebis sagani ar aris, igi 

ufro poeziis sagania. magram fsiqologiuri faqti, rom igi 

Rvivis, miT umetes, statistika, rom igi mosaxleobis umra-

vlesobis gulSi Rvivis, diaxac mecnierebisaTvis ar se biTi 

faqtia, maSasadame _ yovelgvari analizisa, prognozisada 

dagegm vi saT vis arsebiTi mniSvnelobis faqti.

jamurad, soflis rogorc geografiuli, sameurneo, so-

cialuri, stra te  giuli da fsiqologiur-egzistencialuri 

erTeulis, dRevandeli funqci o bis analizisa da momavali 

funqciobis prognozis TvalsazrisiT gasa T valiswinebel 

(ufro metic: amosaval) faqtTa Soris davasaxelebT Semdegs:

1. Tanasoflelebs sakuTari soflis xiluli bunebrivi 

resursebis uke Te si codna aqvT, vidre visme sxvas. Sesabam-

isad, maT SeuZliaT am resur se bis gamoyeneba ufro srulad, 

vidre visme sxvas. figuralurad rom vTqvaT, maT SeuZli-

aT saxnavi miwis arc erTi metri mouxnavi ar datovon. sxva 

parametria miwis gamoyenebis intensivobis xarisxi: SesaZle-

belia, so fe li ise xarisxianad ver xnavdes miwas, rogorc 

amas izams giganturi sa soflo-sameurneo kompania. sofels 

SeuZlia, Tavisi SeZlebisdagvarad, amaR los da amaRlos 

moxvnis xarisxi Tanamedrove msoflio stan dar te bam de. 

rodis ra warmatebis miRweva ZaluZs sofels am prog res Si, 

gaTv la dia. sasoflo-sameurneo warmoebis am or parametrs 

Soris _ resursis sru lad aTvisebasa da mis intensiurad 

aTvisebas Soris _ winaaRmdegoba ar aris. amitom Se de gis 

gaTvla, jamuri produqciis TvalsazrisiT, principSi, Ses-

aZlebelia yve la SemTxvevaSi.

2. soflelebs Tavisi soflis stabilur moxmarebaSi myo-
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fi terito ri i sadmi _ ama Tu im zomiTa da ama Tu im formiT 

_ misi sakuTro bis cno bie re ba da gancda aqvT. am gancdas 

inaxavs da kvebavs miwaze individis (da kom lis) `sakuTro-

bis~ _ gamorCeuli eqskluziuri uflebis _ orive forma _ 

individualuric da koleqtiuric (venaxi Cemi sakuTrebaa, 

saZovari _ saer  To da a.S.). orsave SemTxvevaSi amsoflels 

mis mimarT is ufleba aqvs, romelic ara aqvs `viRacas~, Sem-

TxveviT pirs. Sesabamisad, sof lels ara mxolod Tavisi, ar-

amed soflis mTeli resursisadmi gafrT xilebis (misi arga-

fuWebisa da arganiavebis) cnobiereba da gancda aqvs. orsave 

SemTx ve vaSi me, aqaurs, mis mimarT is ufleba maqvs, romelic 

ara aqvs vi Ra cas, SemTx veviT pirs. Sesabamisad, sofleli ar 

gauwevs mtaceblur eqsplua tacias Tavisi soflis tyes, ar 

moundomebs ganaSenianebas saZovars da ar gaauqmebs soflis 

romelsame wyaros, Tundac mravalTa Soris [3].

3. soflis mosaxleebi arian uSualo mkvidrni Tavisi sa-

muSao obi eq ti sa _ miwisa _ da, amave dros, Tavisi Sromis 

nayofis naturaluri saxiT momx marebeli, anu isini cxov-

roben im garantiis cnobierebiTa da gan c diT, rom maTi 

sruli mowyveta sakvebi kaloriebisagan ver moxdeba vera na-

i ri sa zo gadoebrivi, Tundac saerTaSoriso kataklizmebis 

SemTxvevaSi (maT ver gawyvets verc SimSili, verc inflacia, 

verc Zlieri sawarmoo kon ku ren tis gamoCena da a.S.).1 urban-

izebul mosaxleobas (miT umetes, ara ur ba nul pirobebSi 

Sobilsa da gazrdils) es gancda ver eqneba, radgan am meo re 

SemTxvevaSi es gancda obieqturi ki ara macduri iqneba [4]. 

urbanul mosaxleobas SimSiliT da wyurviliT gawyveta 

1  miwa erisTvis misi yofierebis teritoriaa, fizikuradac da 

fsiqikuradac. igi sasicocxlod aucilebeli bazaa, romelic arse-

biTad gansazRv ravs qveynis yovelmxrivi damoukideblobis xarisxs 

da faqtobrivad warmoadgens mocemul sivrceSi eris sulisdgmisa 

da Semoqmedebis aucilebel pirobas. miwi sagan glexkacis mowyveta 

gamoiwvevs ara marto misi, rogorc mewarme individis, mospo bas, 

aramed, rac ufro mniSvnelovania, soflis, rogorc erov nuli kul-

turis saZirkvlis, yofa cxovrebis wesis Semoqmedis, Semnaxvelisa da 

ganma axleblis, funq ciis moSlasac.
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emuqreba pir velsave SemTxvevaSi, roca raRaca katastro-

fis masStabi gadaaWarbebs Se saZ  lebeli humanitaruli 

daxmarebis masStabs. am saSiSroebisagan (droe biT) jer-

jerobiT daculni arian mxolod Zalian Zlieri saxelmwi-

foebi, romel Tac uaxloes momavalSi samxedro warumateb-

uloba da dartymiT gamo w veuli humanitaruli katastrofa 

ar eliT.

soflis mosaxleoba aris Tanamedrove qveyanaSi erTad-

erTi social u ri fena, romelsac aqvs: 

a) Tavisi, rogorc (garkveul farglebSi) TviTkmari da, 

amgvarad, mous po badi socialuri fenis elementis gancda 

da cnobiereba, erTi mxriv, da Tavisi am SesaSuri statusi-

dan Tavisi veravis mier ver Camogdebadobis cnobiereba da 

gancda, meore mxriv. Sesabamisad, maT aqvT imis cnobiere-

bac da gancdac, rom isini mocemuli eris yvela sxva fenaze 

ufro stabiluri da gadarCenisunariani nawili _ misi `xe-

rxemali~ arian. saqarTveloSi dRes da ganWvretad moma-

valSi amgvari cnobierebis matareblebi mxolod sof le-

le bi arian. sxva alternativa (anu analogiuri cnobierebis 

mata re be li sxva fena) moazrebadia, magram konkretulad 

saqarTveloSi _ jer vera. esaa imgvari mecnierul-teqni-

kuri, mkafiod gamorCeuli profesiuli elita, ro mel sac 

uyvedrebeli da ukonkurencio Tavdamkvidrebis uWoWmano 

imedi SeiZ leba hqondes nebismier qveyanasa da sazogadoe-

baSi. aseTi zegan viTa re buli profesiuli elitebi dRes 

arian zeganviTarebuli qveynebis mecnie rul-teqnikuri 

zedafenebi. mcireTagan aseTi elita dRes SeiZleba arse-

bob des mxolod ebraelebSi. miuxedavad amisa, ebraelebma 

mainc kolosaluri Za lis xmeva gaiRes Tavis teritoriis 

vel-mindorze gaSlili, sasof lo-sameurneo mosaxleobiT 

dakompleqtebuli saxelmwifos Sesaqmnelad israe lis sax-

iT, da ara pirwmindad urbanulisa.

4. soflis mkvidr (`mamapapur~) mosaxles Tavis sofelSi, 

nebismier sxvasTan SedarebiT, winaswari upiratesobis ganc-

da aqvs. es upiratesobaa is, rom mas aqvs saxl-kari, romelSic 
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veravin Seedaveba (axalmisuls, ragindara warmatebulsa da 

mdidars, SeiZleba Seedavon `Seni naqurdali fuliT rom 

moxvedi da Cagvisaxldi, egre ki ar aris marTla! cota xmas 

dauwie da ise gvelaparake!~ soflels myari imedi aqvs, rom 

mas aseTi sayveduriT veravin mimarTavs. Amitom, soflis 

mosaxleoba ufro erTgulia Tavisi samkvidros dacvaSi, 

vidre amave teritoriis dacvaSi amave qveynisa da eris sxva 

Svilebi, romlebic amsoflelebi ar arian. Tu ara amsofle-

li (aqauri aramkvidris, guSinwin aq saxlnayidi da naxevar-

moagarakesagan gansxvavebiT), cxrajer dafiqrdeba, vidre 

aiyrebodes da Tavis saxl-kars gadamTiels, dauto vebdes, 

aqauri glexi1 amisaTvis aTjer mainc dafiqrdeba. 

5. verc adgilobrivi warmomadgenlobiTi arCeviTi or-

ganoebis mier, verc samarTaldamcavis mier da verc gana-

Tlebis sistemis mier konkretuli teritoriis sameurneo, 

administraciuli da ideologiuri marTvis amocana ver 

gaeqceva Sesabamisi dasaxlebis, rogorc vazi-maradiulis, 

TviTmarTvis Sinagani potencialis optimaluri gamoyenebis 

amocanas. umisod marTva Si na arsobrivad ukmarisi iqneba. 

saxeldobr, kanonmdebloba ver moicavs yvela SesaZlo ti-

pur situacias, ganaTlebis gziT gavrcelebuli mora lu ri 

pro pa ganda ver SeimuSavebs azrs yvela saxis SesaZlebel 

problemaze (oja xu ri, piradurTierToblivi, socialur 

TviTdamkvidrebasTan dakavSi re buli da a.S.). yvela adekva-

turi marTva mocemuli teritoriis mimarT moi cavs (da gu-

lisxmobs) met-naklebad tradiciuli socialuri da, saer-

Tod, pirovnu li urTierTobebis ase Tu ise gaziarebuli 

saerTo kon cef ci ebis qonas, erTi mxriv, da avtoritetuli 

araoficialuri sazogadoebrivi az ris qonas, meore mxriv. 

1  glexkaci, Zalian xSirad, ubralod, soflis meurneobis 

produqciis mwarmoeb lad miaCniaT, Tumca, misi roli scildeba am 

CarCoebs. sinamdvileSi is aucilebelia sof lisTvis, ufro metic, 

glexkaci soflis macocxlebeli da gardamqnelia. sityva `glexi~ 

sinonimi araa arc ̀ aranaswavlis~, arc ̀ tlusi~, arc ̀ dabali Robisa~. 

igi sinonimia `qveynis pirveli nomeri marCenalisa~, `sakuTar fexze 

mdgomisa~, `eris fesvisa da rezervisa~.
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sofelSi bunebrivad mimdinareobs ara fo r ma luri zneob-

rivi da inteleq tua luri elitis gamorCevisa da aRiarebis 

pro cesi. vin arian isini, romelTac (araformalurad) `Wkua 

ekiTxebaT~, sofelma, ro gorc wesi, icis xolme (mzardi qa-

laqis axalma mikroraionma, bunebrivia, es ar icis). 

_ mudmivmoqmedi sazogadoebrivi azri, romelic 

xsenebul mikroraions ver eqneba, da amgvarad, rogorc wesi, 

sofels sWirdeba;

_ adgilobrivad ndobaminiWebuli da xmamicemuli adgi-

lobrivi mamasax li si.

msgavsi ram qalaqis mikroraionsac sWirdeba, magram, bune-

brivia, ar moepoveba. is, rom axali mikroraionebi am mxriv 

uzrunvelyofili ar arian, zogad erov nul katastrofas 

ar qmnis: raodenobrivi TvalsazrisiT qveynis sazoga do eb-

rioba, mTlian masStabiT, am problemebs ereva. magram, Tu 

sofeli moi Sa la, anu mTeli sivrce qveynis am mikroraionis 

mdgomare o ba Si aRmoCn da, es imas niSnavs, rom saqarTveloSi 

ar iarsebebs aRarc arao fi cialuri da televiziis mier may-

ureblisaTvis ara Tavs moxveuli namdvi li sazoga doebrivi 

azri, aRarc axaldasaxlebul er Te ulTa realuri TviT-

marTva. konkretulad, es faqtobrivad niSnavs sazogadoebis 

ideologiur impoten cias, jo gad qcevas. jogs ki sazogadoe-

baTa konteqstiT (anu kacobriobaSi) gadar Ce nis nulovani 

Sansi aqvs (cnobisaTvis: amerikeli sociologe bisaT vis jer 

kidev am ormoci wlis win cnobili iyo met-naklebad axalSe-

qmnil koleqtivSic da ZvelSic rea luri liderebis gamov-

lenis meTodika. hkiT xav d nen _ yvelas `damisaxele swra fad, 

vinc mogagondeba, aTi kaci am koleqti vi dan, sawarmodan da 

a.S.. vinc yvelaze metisagan dasaxeldeboda, is CaiTv le boda 

liderad. cdo mi leba, ama Tu im damatebiTi faqtorebis gamo, 

mcire iyo. amgvari kvlevis Catareba damqiraveblis SekveTiT 

erT-erT dauSvebel qmedebad iyo miCneuli sociologTa 

profesiuli eTikis mier).

savsebiT praqtikuli gaTvlaa: Tu saqarTvelos adami-

aniseuli potencialis aqtivoba Cveni Camo naT valis 1-5 
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punqtebSi TiTo parametrSi Tund mxolod 10%-iT Sem-

cirdeba, es imas niSnavs, rom soflur sivrceSi moqceuli 

Cveni mosaxleobis poten cia li qveynisa da sa xelmwifosTvis 

yvelaze sasicocx lod mniSvne lovan am para met rebSi gamoi-

ye neba mxolod or mesamedze naklebad. paralizaciis am 

xarisxs deda mi wis verc erTi eri (da, saerTod, verc erTi 

mosaxleoba), sxva Tavis msgavsebTan mudmiv metoqeobasa da 

arsebobisaTvis brZolaSi Car Tu li, ver gauZlebs.…

am pirwmindad praqtikuli mxareebis garda, Cvens Temas 

humanitaruli, kerZod, fsiqologiuri mxarec aqvs. mTli-

anad mosaxleobis qcevas pro le tarad, anu sakuTari muSa 

Zalis gaqiravebiT macxovrebel pirad (Savi mu Si dan dawye-

buli, qveynisa da akademiis prezidentebiT damTavrebuli) 

gardu va lad axlavs mTlianad am konkretuli sazogadoe-

bisa da mTlianad misi es tab liSmentis simyifis panikogen-

uri gancda, rac sazogadoebis fsi qi kuri qmed  uunarobis 

safrTxes uqmnis. zeganviTarebul qveynebSi esec ar xdeba 

mxolod imitom, rom jerjerobiT am qveynebs sxvaTagan 

damarcxebisagan da culobis sruli rwmena aqvT. Tu sagareo 

konfliqtSi warumateblobis gamo es rwmena Seirya, am rw-

menis Seuqcevadi daqveiTeba daiwyeba. fsiqikuri wonas-

woroba, romelic aseT SemTxvevaSi kiTxvis qveS dadgeba, e.w. 

aramyar wonasworobaTa ricxvs ekuTvnis (wverze dayenebu-

li fanqris wonasworoba da ara, piriqiT, Zafze Camokide-

buli burTulasi). Tu situacia am mimar Tu lebiT viTarde-

ba, maSin demokratiuli wesiT mowyo bi li, proletarebad 

qce  u li sazogadoeba, Tavisi realuri xmismicemis mTavar 

gadamwyvet aqts _ gadawyvetilebas sa xelmwifoebrivi da 

sazogadoebrivi gadarCenisaTvis brZo lis Sesaxeb an, piriq-

iT, kapitulaciis Sesaxeb, _ rogorc ityvian, fe xe biT moax-

dens da ara biuleteniT: igi gaiqceva safrTxis zonidan da 

Ta visi axali arsebobis dawyebas Seecdeba sadme sxvagan _ ra 

Tqma unda, mis Tvis cxovrebis naklebi xarisxis mqadebel, ma-

gram SedarebiT usafrTxo zonaSi.

mokled unda Sevexo Cveni Temis humanitaruli mxaris 
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erT detalsac. `sofluri~ cnobierebis plusi, romelic 

vaxseneT, qmnis mZlavr motivacias ara mxolod erovnuli 

pesimizmisagan dasacavad, aramed zogaderovnuli mizne bi-

sadmi aqtiuri damokidebulebisTvisac saerTod.

amis gaTvaliswineba aucilebelia, roca vmsjelobT 

fsiqologiisa da sociologiis iseT fundamentur Temaze, 

rogoricaa adamianTaTvis maTi arsebobis azris Tema. homo 

sapiensisaT vis si cocx lis gancdis miucilebe li nawilia 

Tavisi Tavdamkvidrebis ganc da. Tavdamkvid re bis am ganc-

dis fo ni araa usulo buneba. Tavdamkvidreba xdeba sxva 

ada mianTa fonze. adamians, rogorc sazogadoebriv arsebas 

(`Zoon po litikon~. aristotele) sWirdeba zeindividual-

uri, jgufuri (`Si ga jgu fu ri~) Tavdam kvid rebac:

_ msoflios mTliani politikuri sistemis fonze da

_ warsuli da momavali istoriis fonze.

amgvari TavdamkvidrebisaTvis ers, rogorc Siga-jgufs, 

verc erTi sxva Sigajgufi ver Caenacvleba (muslimanebSi 

miRebuli wamyvani TviTiden ti fi kacia konfesiuri xaziT, 

savaraudoa, gadamwyvetwilad daTmobs Tavis po zi ciebs 

erovnulis sasargeblod cnobierebis mniSvnelovanwilad 

seku la ri zaciis garduvalad mimdinare procesis konte-

qstiT). rac Sexeba soflis rogorc teritoriuli da so-

cialuri erTeulis rols eris [5], rogorc aseTis perspeq-

tivis gansazRvraSi, igi, vfiqrob, axsnas ar saWiroebs.

saqarTvelo, rogorc dedamiwis nawili, ekuTvnis qar-

Tvel ers, rogorc kacobriobis nawils. qarTvel erSi Se-

dis saqarTvelos yvela moqalaqe. saqarTvelos saxelmwi-

fos Seuvali movaleobaa uzrunvelyos:

1. Tavis moqalaqeebisaTvis sicocxle (gamokveba da us-

afrTxoeba)

2. gare Zalebisagan damoukidebloba (sakuTari Tavis, 

marTva sakuTari interesebidan gamomdinare, Tavdacvis 

unari SesaZlo Tavdasxmebisagan) 

3. pirovnebis, rogorc gonieri da Tavisufali subi-

eqtis bunebriv uflebaTa dacva im sazRvrebSi, romelSic 
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amas moiTxovs saxelmwifos zemoxsenebuli ori mova-

leoba.

4. uzrunvelyos Tavisi erisa da saxelmwifos zemox-

senebuli interesebis daculoba usasrulo momavalSi.

daskvnis magier

adamiani RvTis qmnilebaTa gvirgvinia, samyaros mwver-

valia. amas gveubneba Cveni sarwmunoeba da amasve gveubne-

ba mecniereba. adamiani ver ganixileba, ro gorc saSualeba 

raRac miznisTvis _ igi unda gan vixiloT mxolod, rogorc 

mizani. es aris yovelive moralis pirveli safuZveli (im. 

kanti). glexis mowodeba da daniSnuleba ar aris mxolod is, 

rom moxnas, dabaros, gasxlas, mouaros pirutyvs, moi yvanos 

xorbali, mwvanili, xili da yurZeni. misi pirve li daniS-

nuleba da mowodebaa is, rom iyos _ iyos, rogorc Rirseuli, 

jansaRi, yovelmxriv gamarTu li adamiani, Svilebis gamzr-

deli da sazogadoe bis gamomkvebavi. qarTveli glexkacis 

mowodebaa, iyos qarTveli bavSvebis gamzrdeli, qarTveli 

eris xerxemali, saqarTvelos demografiis damcve li, misT-

vis oflisa da sisxlis damRvreli (iseve, rogorc yvela sxva 

moqalaqe) da saqarTvelos miwis yoveli calkeuli gojis 

Semnaxavi. saqarTvelos did patriot poets jer kidev sama-

si wlis win aqvs naTqvami saqarTvelos Tavze amovardnili 

mZime qartexilebis epoqaSi: `odes waxda glexika ci, saqarT-

velo daZabunda~. 

visac dRes saqarTvelos ekonomikis dagegmva da warmar-

Tva avalia, amis daviwyebis ufleba ar aqvs. glexkaci aris 

(da yovelTvis iqneba, Tu mcdarma an danaSaulebrivma poli-

tikam ar SeuSala):

_ soflis, rogorc sazogadoebisa, erisa da ekonomikuri 

fuZe-erTeulis, mosaxle da Semnaxavi; 

_ (sasazRvro zonebSi) teritoriis guliT mondomebuli 

damcveli;

_ naturaluri produqciis xarisxsa da raode nobaSi 

gulwrfelad dainteresebuli meurne;
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_ STamomavlobis mravalricxovnebasa da ma-

Ralxarisxovan aRzrdaSi dainteresebuli meojaxe;

_ qveynis keTildReobasa da ZlierebaSi aseve gulwrfe-

lad dainteresebuli moqalaqe.

amisaTvis mas sWirdeba:

_ Tavisi ojaxis savsebiT damakmayofilebeli uzrunve-

lyofa;

_ urbanulTan maqsimalurad miaxloebuli civilizaci-

uri komforti;

_ urbanulTan miaxloebuli ganaTlebis saSua leba bavS-

vebisaTvis;

_ gonivruli xarisxi damoukideblobisa ekono mikur 

partniorebTan saqmian urTierTobaSi (Rvinis qarxanas-

Tan, sakonservo qarxanasTan, meqanizaciiT momsaxurebis 

firmasTan, sawvaviT movaWresTan, Cais fabrikasTan, rZis 

Semgrovebel da gadammuSa vebel sawarmosTan, xorckombi-

natTan, pirutyvis sasaklaosTan, logistikur centrTan, 

sacav-maci varTan da a.S.);

_ Tavisi STamomavlobisaTvis farTo (geogra fiulad da 

socialurad) perspeqtivis imedi. 

Yyovelive zemoTqmulidan gamomdinare, aucilebeli 

iqneba saqarTvelos kanonis ,,soflis Sesaxeb” miReba, 

soflisTvis samarTalsubieqtis statusis da soflad 

saTemo sakuTrebis aRdgena.

saxelmwifom akademiur seqtorTan TanamSromlobiT 

unda uzrunvelyos sasoflo dasaxlebaTa institucional-

uri da infrastruqturuli mowyoba da sasoflo-sameurneo 

sawarmoo (agrowarmoeba) zonebis kompleqsuri ganviTareba 

modeliT: soflis ganviTareba emyareba soflis meurneo-

bis ganviTarebas. unda SeimuSaos sasursaTo usafrTxoe-

bis uzrunvelmyofeli soflis meurneobis dargobrivi 

struqtura, gansazRvros soflis, rogorc teritoriuli 

erTeulis ganviTarebis strategia da SeimuSaos soflisa 

da soflis meurneobis sistemuri ganviTarebis samoqmedo 

gegma. 
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istoriulad, samSoblos dacviT qarTveli glexkaci 

Tavis pirad mamapapursac, Tavis `mamulsac~ icavda. sxva 

sityviT: Tavis pirad mamuls igi Tavisi didi mamu lis _ 

Tavisi saxelmwifos _ dacvis saxiT icavda _ da icavs. es 

bunebisa da sazogadoebis uryevi kanonia. es fsiqolo-

giuri kanonzomiereba maradiulia. 
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THE GEORGIAN VILLAGE IS ETERNAL 

Paata Koguashvili
Full Member of Georgian 

Academy of Agrarian Sciences

In the present article, the author makes clear that Georgian village “is a 
small, but formed organic part of one of the civilizations” (academician Ni-
cholas Marr) – Georgian life, integrity of eternal values, and a rather definite 
economic, social, geographical, politological and legal concept; the village 
has the objectively cognizable laws of its existence and functioning, and it 
has its own indispensible role and function in modern society and in the fore-
seeable future as well. 

The author clearly justifies that “the banishment” of the village to the pe-
riphery of conscience and existence, its evaluative abjection, representation 
as a rudiment or ballast, should be considered as a mental daltonism; but sac-
rificing it for a false social and economic relevance, leaving it to an uncertain 
fate or entrusting it to the market – is an unforgivable crime. 

The author clearly demonstrates that among the so-called in-groups or 
we-groups specific to people, there grows “the all my people” hearth in the 
persons of “co-villagers”, which radiates warmth, and which if ignored or 
worse, if going up against it, is an obvious crime; besides this value aspect, 
the author presents irrefutable facts of the present and future functioning of 
the village, such as: the co-villagers’ better knowledge about their own en-
vironment and natural resources, higher emotional experience of living in 
their own land and disposal of their own property, in comparison with any 
other social group, as a result of which it becomes clear that the rural popula-
tion in the modern country is the only well-rounded social stratum, which is 
particularly “chained” to the settlement territory by its rights and obligations 
of its administering, and therefore, it is the backbone defining the country’s 
national-territorial identity. 

Based on this, in the concluding part of the article, the author shows that 
existential threat that can arise as a result of incorrect evaluation of the role of 
village and its population, and consequently, as a results of the exodus of the 
rural population, depopulation of the countryside and its “proletarianization” 
caused by wrong policies.

Keywords: Village; Peasant; Village Habitant; Agriculture; Development; 
Government; Responsibilities.
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