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Annotation. This article was aimed at analyzing and studying 
data on the formation of a long-term budget and tax strategy 
and long-term budget forecasts in the modern economy. 
Were used the methods of comparative and systemic analysis, 
synthesis, and judgment. 
The article concluded that the main factor in making long-term 
forecasts should remain a clear vision and acceptance of their 
«weak» sides, as well as a review of the fiscal levers of eco-
nomic regulation. 

Аннотация. Данная статья была направлена на анализ и 
изучение данных о формировании долгосрочной бюджетно-
налоговой стратегии и долгосрочных бюджетных прогно-
зов в условиях современной экономики. 
Были использованы методы сравнительного и системного 
анализа, синтеза и суждений. 

В статье были сделаны выводы о том, что главным факто-
ром при составлении долгосрочных прогнозов, должно 
оставаться четкое видение и принятие своих «слабых» 
сторон, а также пересмотр налогово-бюджетных рычагов 
регулирования экономики. 

Key words: Budget policy, strategic forecasting, budget sys-
tem, monetary policy, Federal budget, revenues, expenditures. 

Ключевые слова: Бюджетная политика, стратегическое 
прогнозирование, бюджетная система, денежно-кредитная 
политика, федеральный бюджет, доходы, расходы. 

 
 
 
In our country, different tools of financial 

planning and forecasting in the field of state and 
municipal management have been used in differ-
ent historical periods. In the early 90’s, the proc-
ess of planning and forecasting was almost inter-
rupted (which led to a decrease in state regula-
tion), but in the future, since the transition of 
Russia from a planned system to a market one, 
the forecast values of the country’s socio-
economic development began to play a huge role, 

and in General the process was restored, not only 
at the state level, but also at the level of corporate 
Finance. 

One of the main tools for planning and fore-
casting was considered drones-reports on the re-
sults and main activities of individual budget 
planning entities, as well as drones of the Minis-
try of Finance of the Russian Federation, the 
Government of the Russian Federation, etc. This 
tool appeared in 2004, thanks to the concept of 
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reforming the budget process and was aimed at 
expanding the use of forecasting methods, taking 
into account the principle of efficient use of 
budget funds and providing information to the 
Government of the Russian Federation. Well, the 
next stage in the implementation of a responsible 
and effective budget policy were national pro-
jects and state programs. 

Forecasting is an informed judgment about 
the possible state of income and expenses and the 
alternatives for their development. The purpose 
of forecasting is to identify ways to neutralize 
negative factors, maximize positive factors, and 
improve the effectiveness and efficiency of 
planned indicators. 

Long-term budget forecasting is a necessary 
strategic planning tool that allows you to assess 
the stability of the budget system in the long term. 

There are many methods of forecasting: 
mathematical modeling, extrapolation, and expert 
assessments. The latter applies the thinking and 
reasoning of specific individuals that may corre-
spond to current reality and reality. Most socio — 
economic long-and medium-term forecasts are 
based on the extrapolation method. The reliability 

of the information presented in the extrapolation 
method depends on the choice of the period for 
detecting trends. The downside is that cause-and-
effect relationships between predicted variables 
can be ignored. 

Budget drafts, plans and forecasts for the 
medium term also play an important and quite 
significant role in making forecasts for a longer 
period. 

When comparing the accounting methods used 
in budgeting among foreign countries, it was 
found that there is the following classification. 

1. Cash method used — Estonia, Canada, 
Norway, Sweden, France and Germany; 

2. The accrual method which applies in Aus-
tralia, New Zealand, South Africa, UK; 

3. Mixed method-Denmark, USA (obliga-
tions with accrual elements), Canada, Hungary 
(when planning the amount of debt service, the 
accrual method is used), Finland, the Netherlands 
(departmental agencies use the accrual method, 
the Central government — the cash method). 

In the Russian Federation and Kazakhstan, 
the method of unified planning of the revenue 
and expenditure parts of the budget is used. 

 
Table 1. Shows the practice of applying strategic planning methods in different countries 

 
Sweden France Netherlands Denmark USA Canada UK Kazakhstan 

The main 
part of na-
tional 
strategies is 
based on 
pan-
European 
policy 
documents 
drawn up 
by minis-
tries 

Stability 
and 
growth 
program 

Political 
program, as 
well as a 
forecast for 
up to 50 
years pro-
vided by the 
Netherlands 
Bureau of 
economic 
analysis 

The draft 
budget is pre-
pared for the 
medium term. 
It usually lays 
out economic 
and budgetary 
strategies. The 
purpose of 
which is to 
ensure the 
stability of the 
budget policy 
and improve 
the conditions 
of the labour 
market for the 
long term 

Strategic plans 
containing long-
term goals for 
five years are 
drawn up sepa-
rately by each 
Ministry and 
Federal Agency. 
Are used in the 
calculation of 
demographic 
trends on the 
basis of which 
estimated ex-
penditure on 
health programs 
and social secu-
rity 

Ministries 
prepare sus-
tainable de-
velopment 
strategies 
every three 
years within 
their compe-
tence, which 
are somehow 
linked to the 
Govern-
ment’s goals 

The an-
nual 
budget 
strategy 
report con-
tains data 
on budget 
aggregates 
for a  
10-year 
period 

Strategy 
«Kazakhstan 
2050», stra-
tegic plans 
of individual 
ministries 

 
Source: compiled by the author based on the material studied. 
 
Fiscal policy plays a significant role as a 

source of economic growth. Public investment 
and targeted programs that create conditions for 
economic growth in the country are of great 
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importance. Currently, targeted investments  
in science and information technologies are rele-
vant for the state. 

The complexity of forming a budget strategy 
lies in the fact that it applies not only to the Fed-
eral budget, but also to the level of the subjects of 
the Russian Federation, thus making it difficult to 
accurately provide information. 

The prerequisites for changing approaches to 
the development of long-term fiscal policy are 
based on taking into account new macroeco-
nomic risks (the level of inflation, instability of 
the national currency, significant fluctuations in 
prices for commodities, namely energy resources, 
geopolitical uncertainty) and ensuring a safety 
margin (the availability of a reserve). The condi-
tions for implementing the budget policy are to 
ensure that the growth rate of the budget parame-
ters corresponds to the growth rate of the econ-

omy. The main priority of budget policy is to 
align the goals of fairness and efficiency. 

GDP growth is one of the most important 
macroeconomic indicators, which is quite realis-
tic and plausible in the forecast. And we can»t 
help but be pleased by the fact that some macro-
economic indicators are not aligned in the up-
ward direction, such as the GDP indicator, which 
in 2018, according to analysts « forecasts, should 
have been 1.8%, but in fact was 2%. This was 
influenced by the following sectors of the econ-
omy: construction — 0.4%, industry-0.3 % and 
transport-0.1%. The 0.6% decline was due to the 
services, trade and agriculture sectors. 

The budget forecast of the Russian Federa-
tion for the period up to 2036 contains two con-
cepts for implementing events, namely, the basic 
and conservative scenarios, which are presented 
in table 2. 

 

Baseline scenario Conservative scenario Indicators 

2019—
2024 

2025—
2030 

2031—2036 2019—
2024 

2025—
2030 

2031—
2036 

The growth rate of the world economy 
(global GDP) 

3.2% by 
2024 

 Less than 
3% by 2036 

Lower rates than  
in the baseline scenario 

World price of Urals oil (USD /barrel) 57,7 52,2 55,5 46,2 49,3 55,5 
Dollar exchange rate, RUB/USD 65,1 70,7 74,1 67,9 71,5 74,1 
Consumer price index, % 4,0 4,0 4,0 4,1 4,0 4,0 
The growth rate of real. GDP, % 2,7 3,2 3,0 2,4 3,2 2,9 
Growth rate of investment in fixed 
assets, % 6,1 4,0 3,0 4,9 4,2 3,3 
Share of investment in fixed assets, % 
of GDP 24,2 26,2 26,8 23,8 25,7 25,7 
The growth rate of real prices. Income 
of people, % 2,0 2,5 2,6 1,7 2,4 2,5 

 
Источник: Бюджетный прогноз до 2036 года. 
 
In his dissertation, A.L. Kudrin estimates the 

most important risk of fluctuations in the price of 
oil and not for nothing, since in the current condi-
tions, the price level for a barrel of Urals oil is 
decreasing — less than$ 15 (the minimum value 
since 1999). A sharp drop in oil prices may lead 
to a decrease in oil and gas budget revenues, a tax 
on mineral extraction, zero export duties on pe-
troleum products and oil, as well as to the expen-
diture of the national welfare Fund. And if oil 

prices remain low for a long time, then every-
thing that is mentioned above in the forecast will 
not be implemented. 

Assuming the probability of such a develop-
ment, there should always be an airbag within the 
NWF. Based on the experience of Norway, in 
which the sovereign Fund is 250 % However, we 
can draw the following conclusion: in the condi-
tions of closing all enterprises and the corporate 
sector of the economy, Norway will be able to 
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function for more than three years in a row and 
their sovereign Fund will not exhaust its re-
source. But what is their success? Many point out 
that Norway’s success is largely due to society’s 
control over the targeted distribution of oil 
revenues. 

As the analysis of international experience 
shows, in some Western European countries in 
the 1970s and 1980s, a rather pointless and fruit-
less budget policy was carried out: the state 
budget deficit was extremely large, and expendi-
tures grew rapidly, despite an increase in the tax 
burden to ensure economic growth. In the 1990s, 
the situation improved markedly, public finances 
underwent a recovery procedure, and budget 
planning began to be applied on a top-down ba-
sis. During the 2008—2009 crisis. France has 
implemented a fairly effective and successful 
budget policy, namely, the efficiency of develop-
ing and taking anti-crisis measures. It is also nec-
essary to note the UK, which has become a fea-
ture of the focus on fiscal incentives by reducing 
direct taxes, directing a significant amount of 
budget funds to Finance investment projects and 
expanding the composition of tax benefits. 

Today, many Western European countries 
have strengthened their position, but almost all of 
them have disadvantages and advantages in terms 
of budget policy. The Russian Federation should 
adhere to the traditional budget principles (bal-
ance, reliability, unity of the cash register, trans-
parency, independence, subordination of budget 
expenditures, completeness and equality) in 
terms of budget policy, which will greatly help to 
achieve the desired and favorable forecast. 

For Russia, the experience of Western coun-
tries can be applied not in terms of making a 
forecast, but in terms of developing a competent 
distribution of income sources between levels of 
government, which, for example, can be adopted 
from Germany. The ratio between Federal, re-
gional and local revenues that come from tax 
revenues in Germany is 48, 34 and 13% based on 
the total revenues of the consolidated budget. The 
United States also applies a successful budget 
policy as a decentralized model of inter-
budgetary relations. All States have the right to 
impose direct taxes that are inherent to the budget 
level, thus having broad fiscal powers. 

But even here it is necessary to take into ac-
count the specifics of Russia and in many ways 

adjust the system to it, since it will not be possi-
ble to adopt the method in its pure form. There 
are discrepancies between the subjects of the 
Russian Federation and when the level of tax 
revenue changes, this may affect the replenish-
ment of the Federal budget. 

Conclusion 

From their experience in previous years, it is 
clear that the amounts of the budget forecast do 
not always agree with the amounts coming from 
the «bottom»calculation method. To increase the 
investment attractiveness of a particular region 
and the country as a whole, the authorities need 
to pay more careful attention to the calculation of 
the budget forecast, as well as to step up work on 
directing revenues in the right direction and 
choosing the best budget spending option. 

In order to increase budget expenditures, 
which will be financed by increasing the VAT 
rate and reducing the primary budget balance 
relative to the current budget rule, we would like 
to draw attention to the fiscal maneuver that can 
help accelerate GDP growth (based on the analysis 
prepared by analysts of the Central Bank of the 
Russian Federation using the SBVAR model). 

The budget maneuver will also help to 
strengthen political stability and to increase the 
inflow of investments. A tax on the environment 
can also favorably affect the financing needs of 
the budget maneuver, thereby simultaneously 
improving the situation in the world. 

For the implementation and effective imple-
mentation of the above-described instruments of 
economic growth, it would be wrong not to affect 
state regulation and the quality of public ad-
ministration, which should always be focused on 
results. 

The hypothesis of making long-term forecasts 
can be confirmed. The main factor in this case 
should remain a clear vision and acceptance of its 
«weak» sides, as well as a review of fiscal levers 
for regulating the economy. 
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Annotation. The topic of the uneven distribution of income by 
regions of the Russian Federation was considered. The object is 
the social inequality of society. The subject is the uneven distri-
bution of resources. We used several methods to analyze such 
as relative deflation, correlation analysis. The factors influencing 
the Gini coefficient were identified: per capita income of the 
population and gross regional product per capita. As a result, 
there is a high inverse dependence between these indicators 
and the Gini coefficient. The results can be useful for the gov-
ernment to navigate the economic processes that occur at the 
level of national economy, to understand the meaning of the 
events in order to adjust the economic course to achieve the 
highest level of well-being of the population. 

Аннотация. В рамках статьи была рассмотрена тема 
неравномерности распределения доходов в разрезе 
субъектов РФ. Объектом работы выступает социальное 
неравенство общества. Предметом является неравно-
мерное распределение ресурсов. В работе были приме-
нены такие методы как: относительное дефлирование, 
корреляционно-регрессивный анализ. Выявлены факто-
ры, оказывающие влияние на коэффициент Джини, а 
именно: среднедушевые доходы населения, а также ВРП 
на душу населения. По итогам работы были сделаны 
определенные выводы. Между вышеприведенными пока-
зателями и коэффициентом Джини наблюдается высокая 
обратная зависимость. Полученные результаты могут 
быть полезны публично правовым образованиям для 
возможности ориентироваться в экономических процес-
сах, которые происходят на уровне национальной эконо-
мики, понимать смысл происходящих событий с целью 
грамотной корректировки экономического курса для дос-
тижения наивысшего уровня благосостояния населения. 

Key words: income inequality, wages, Gini coefficient, Gini 
index, resource allocation, Russian Federation. 

Ключевые слова: неравенство доходов, уровень зара-
ботной платы, коэффициент Джини, индекс Джини, 
распределение ресурсов, Российская Федерация. 

 
 
 

Введение 
Изучение этой темы представляет нема-

лый интерес ввиду того, что показатели ин-
декса Джини позволяют нам объективно оце-
нить степень расслоения доходов общества и 
определить от каких факторов они зависят 
путем корреляции, наблюдения и дополни-
тельных расчетов. Также важно понимать, что 
следствием неравномерного распределения 
доходов являются: рост доли бедного населе-

ния, так как ресурсы со временем имеют 
свойство перемножения, таким образом, бога-
тые люди, держащие основную часть ресур-
сов в своих руках, становятся ещё богаче; 
увеличивается диспропорция экономического 
развития как среди отдельных отраслей, так и 
субъектов в целом. По большей части, именно 
качество распределения ресурсов, а не их 
количество влияет на дальнейшее экономи-
ческое развитие. 
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Таким образом, полученные данные могут 
быть полезны публично правовым образова-
ниям для возможности ориентироваться в 
экономических процессах, которые происходят 
на уровне национальной экономики, понимать 
смысл происходящих событий с целью гра-
мотной корректировки экономического курса 
для достижения наивысшего уровня благосос-
тояния населения при поддержании инфляции 
и безработицы на низких уровнях. 

Исходя из вышесказанного, целью данной 
работы является получение объективной 
оценки анализа неравномерного распределения 
доходов среди субъектов РФ в периоде с 
2010—2018 годах. 

Данная цель будет достигаться за счёт вы-
полнения ряда задач, а именно: определение 
факторов, непосредственно оказывающих 
влияние на распределение доходов; выявить 
наличие корреляционно-регрессивной связи 
между коэффициентом Джини и представлен-
ными факторами; отобразить основные меры 
борьбы с дифференциацией доходов. 

Коэффициент Джини (индекс концентра-
ции доходов) — это статистический показа-
тель, с помощью которого оценивается рав-
номерность распределения доходов среди 
разных групп населения. Данный показатель 

был разработан в 1912 году экономистом 
Джини Коррадо. Для измерения коэффициента 
необходимо воспользоваться графическим ме-
тодом, а именно, построить кривую Лоренца. 

При построении графика необходимо по-
делить данные о населении на пять равных 
частей по 20% — квинтилей и затем нанести 
их на ось Х. На оси Y откладывается доля до-
ходов в %, также по 20%. Идеализированный 
вариант распределения доходов — это ситуа-
ция, когда доходы между пятью группами 
распределяются равномерно, на рисунке 1 
этот вариант распределения представлен бис-
сектрисой OE, делящей угол на 45 градусов. 
Такой график называется линией абсолютного 
равенства. 

Однако на практике встречается совсем 
иная ситуация. Большинство ресурсов сосре-
доточено у малого процента населения. Исхо-
дя из факта неравномерности концентрации 
доходов, график приобретает другую конфи-
гурацию. А именно прямая OE становится 
вогнутой в сторону оси X. 

Сам же коэффициент Джини рассчитыва-
ется как отношение площади фигуры образо-
ванной кривой Лоренца и линией абсолютного 
равенства (OABCDE) к площади треугольника 
OFE и измеряется соответственно от 0 до 1. 

 

 
 

Рис. 1. График коэффициента Джини 
 

Основная часть 

При расчете коэффициента Джини неиз-
бежно возникают искажения в получении ре-
зультатов. Однако не только уровень, но и его 

динамика может вводить в заблуждение. В ка-
честве примера, одинаковое уменьшение ко-
эффициента Джини может происходить в двух 
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абсолютно разных случаях: в первом — при 
смещении населения в сторону бедных (в 
данном случае происходит обеднение населе-
ния), а во втором — при смещении населения в 
сторону богатых (при таком раскладе происхо-
дит повышение благосостояния населения). 

Также исследователями была установлена 
проблема несопоставимости реальных источ-
ников доходов населения. Коэффициент Джини 
может быть довольно низким, но при этом 
какая-та часть населения обеспечивает свой 
доход за счет тяжелых усилий, непосильного 
труда, а другая часть — за счет курсовой раз-
ницы, собственности, владения ценными бу-
магами и других рисковых методов получения 
дохода. 

Немало важный фактор для расчета коэф-
фициента Джини при проведении региональ-
ных исследований — это несопоставимость 
доходов в регионах из-за разного уровня цен. 
Для правильной оценки приведения номи-

нальных показателей к реальным, сопостав-
ления региональных показателей прибегают к 
методу дефлирования, основанный на опреде-
лении индекса относительный жизни в регио-
не, который рассчитывается через отношение 
стоимости фиксированного набора потреби-
тельских товаров и услуг в регионе к стоимо-
сти этого набора в среднем в РФ. 

В первую очередь коэффициент Джини 
основывается на уровне благосостояния насе-
ления, который определяется доходом каждо-
го гражданина. Вследствие этого, приведены 
данные по различным регионам РФ (Ямало-
Ненецкий автономный округ, город Москва, 
Краснодарский край, город Санкт-Петербург, 
Пермский край, Воронежская область, Еврей-
ская автономная область, Республика Карелия, 
Республика Татарстан, Республика Башкорто-
стан): значения коэффициента Джини и зна-
чения дефлированного среднедушевого дохода 
населения. 

 
Таблица 1 

 
Значения коэффициента Джини по субъектам РФ 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Ямало-Ненецкий  
автономный округ 0,434 0,434 0,432 0,441 0,429 0,422 0,427 0,423 0,428 

Москва 0,505 0,503 0,486 0,481 0,452 0,43 0,421 0,419 0,439 

Краснодарский край 0,415 0,417 0,42 0,423 0,424 0,414 0,415 0,409 0,403 

Санкт-Петербург 0,446 0,442 0,443 0,443 0,437 0,416 0,414 0,408 0,402 

Пермский край 0,431 0,426 0,428 0,43 0,427 0,424 0,412 0,407 0,402 

Воронежская область 0,404 0,406 0,405 0,412 0,413 0,411 0,407 0,406 0,4 

Еврейская автономная 
область 0,378 0,375 0,38 0,372 0,37 0,36 0,348 0,347 0,341 

Республика Карелия 0,361 0,358 0,371 0,367 0,355 0,339 0,334 0,335 0,337 

Республика Татарстан 0,416 0,411 0,425 0,422 0,423 0,416 0,413 0,402 0,398 

Республика Башкортостан 0,427 0,426 0,428 0,428 0,425 0,414 0,416 0,417 0,414 

Россия 0,421 0,417 0,42 0,419 0,416 0,413 0,412 0,41 0,417 
 
 
В таблице 1 приведены значения коэффи-

циента Джини по субъектам РФ и России  
в целом. График 1 иллюстрирует тенденцию  
к усреднению показателей коэффициентов 
Джини по регионам к общему по России, ко-
торый равен примерно 0,41).  

В таблице 2 приведены значения средне-
душевого дохода по субъектам РФ с учетом 
дефлятора, который рассчитывается исходя из 
отношения стоимости фиксированного набора 
потребительских товаров и услуг в регионе по 
определенном году и среднего в РФ в том же 
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году. Дефлирование позволяет привести ре-
гиональные данные к единому масштабу цен 

и избавиться от влияния разной стоимости 
жизни в регионах. 

 
Таблица 2 

 
Значения среднедушевого дохода по субъектам РФ 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Ямало-Ненецкий  
автономный округ 63 142 67 475 72 609 79 796 82 649 88 670 93 556 96 834 97 072 
Москва 61 820 67 817 69 168 80 319 77 947 87 045 90 373 94 903 98 153 
Краснодарский край 16 981 18 141 20 618 24 121 28 821 32 775 34 460 34 625 35 840 
Санкт-Петербург 26 026 27 808 29 499 32 105 35 333 40 267 43 684 46 781 49 686 
Пермский край 20 223 21 402 23 439 24 179 26 434 30 356 26 463 26 693 27 214 
Воронежская область 13 882 15 570 17 836 19 835 23 313 27 740 27 600 27 581 28 547 
Еврейская автономная 
область 17 160 19 535 22 475 25 896 26 213 27 795 26 392 27 056 28 415 
Республика Карелия 16 485 18 441 20 908 23 204 24 544 27 856 28 306 29 620 31 226 
Республика Татарстан 15 481 17 187 21 164 23 952 26 501 28 862 28 764 28 280 29 410 
Республика  
Башкортостан 15 000 16 470 18 422 20 722 23 793 24 951 25 677 26 158 26 694 

 
Таблица 3 

 
Корреляционный анализ между коэффициентом Джини и среднедушевым доходом 

Ямало-Ненецкий автономный округ -0,661 
Москва -0,906 
Краснодарский край -0,539 
Санкт-Петербург -0,975 
Пермский край -0,506 
Воронежская область 0,037 
Еврейская автономная область -0,739 
Республика Карелия -0,823 
Республика Татарстан -0,353 
Республика Башкортостан -0,834 

 
 
После проведения корреляционного ана-

лиза между среднедушевым доходом населе-
ния с учетом дефлирования и коэффициентом 
Джини были выявлены следующие результа-
ты, которые отражены в таблице 3. 

В целом мы наблюдаем отрицательные 
значения корреляции кроме Воронежской об-
ласти, но у нее значение стремится к 0, что го-
ворит о независимости этих факторов друг от 
друга в этом субъекте. Отрицательные показа-
тели иллюстрируют обратную связь между 
приведенными данными. Самое низкие значе-

ния мы видим у Москвы и Санкт-Петербурга 
(<-0.9), что говорит о сильной зависимости 
расслоения общества от их доходов. Раз уж 
среднедушевой доход увеличивается, а коэф-
фициент Джини уменьшается, значит можно 
говорить о смещении населения в стороны бо-
гатых, следовательно, у них повышается бла-
госостояние. Это смещение происходит не 
только у двух знаковых городов России, но и в 
остальных приведенных в таблице регионов.  
У Москвы и Санкт-Петербурга это смещение 
более существенно, чем в других регионах. 
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Еще один фактор, который предположи-
тельно может оказывать влияние на коэффици-
ент Джини — валовый региональный продукт 
на душу населения. Для понимания, стоит по-
яснить, что ВРП — это показатель, отражаю-
щий количество товаров и услуг, произведен-
ных в пределах определенного региона. Для 
нашего исследования важно взять не общий 

ВРП, а ВРП на душу населения, так как имен-
но последний показатель позволяет оценить 
экономический рост вне зависимости от чис-
ленности населения субъекта. 

Как и раннее данные представлены по  
10 субъектам. Для лучшего понимания мате-
риала обратимся к таблице 4, на основе кото-
рой далее сделаем определенные выводы. 

 
Таблица 4 

 
Корреляционный анализ между коэффициентом Джини и ВРП 

Ямало-Ненецкий автономный округ -0,599 
Москва -0,847 
Краснодарский край -0,525 
Санкт-Петербург -0,975 
Пермский край -0,896 
Воронежская область -0,031 
Еврейская автономная область -0,896 
Республика Карелия -0,826 
Республика Татарстан -0,665 
Республика Башкортостан -0,763 
Россия -0,660 

 
 
Для выявления корреляционно-регрессив-

ной зависимости были взяты показатели ВРП 
на душу населения, а также коэффициент 
Джини. Но основе представленных данных, 
была выявлена обратная высокая зависимость 
между показателями (таблица 4), а именно, 
средний показатель корреляции равняется -0,7. 
Таким образом, исходя из модели, при увели-
чении одного из показателей, второй умень-
шается, то есть, при увеличении ВРП снижа-
ется уровень неравномерного распределения 
доходов и наоборот. 

Эта связь достигается за счет того, что при 
увеличении ВРП на душу населения, увели-
чивается благосостояние региона, следова-
тельно, при наращивании валового продукта 
должны увеличиваться и доходы домохо-
зяйств. Все это ведет, как было сказана выше, 
к снижению неравномерности, так как наблю-
дается тенденция к всеобщему росту благо-
состояния. 

Также необходимо добавить, что рост 
ВРП и снижение коэффициента Джини может 
достигаться, предположительно, за счет рав-

номерного развития отраслей (одним из инст-
рументов стимулирования является государ-
ственное субсидирование). Таким образом, 
отрасли, которые ранее являлись отстающи-
ми, задействовали в своей области малое ко-
личество работающих, следовательно, опре-
деленная часть населения недополучала сред-
ства по двум причинам: они либо вообще не 
трудоустроены из-за низкого спроса на труд, 
либо получают заведомо невысокую зара-
ботную плату. 

Что касается помощи государства различ-
ным отраслям, то стоит отметить, что в рам-
ках настоящего времени реализуется порядка 
43 государственных программ по 5 направле-
ниям. Рассматривая структуру расходов феде-
рального бюджета на субсидирование, можно 
сказать, что во-первых, с 2017 года наблюда-
ется ежегодное увеличение выделяемых 
средств, так в 2017 года сумма составляла  
7 630 474,6 млн. рублей1, а в 2020 году —  
9 775 112,1 млн. рублей. В рамках данного 
исследования больший интерес имеют два 
направления, а именно: «Инновационное раз-
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витие и модернизация экономики» и «Сбалан-
сированное региональное развитие». Рассмат-
ривая ту часть, которую занимают эти на-
правления, стоит сказать, что она достаточно 
небольшая, в среднем, занимает порядка 30% 
от общей суммы выделяемых средств. Но не-
смотря на это, в этих областях также наблю-
дается тенденция к росту. 

Также стоит предположить, что на нерав-
номерное распределение доходов как в от-
дельном субъекте, так и в государстве боль-
шое влияние оказывает ситуация с монополи-
зацией рынка. Из этого следует, что если при-
сутствует монополия, то за счет захвата рын-
ка, малое количество людей контролирует 
большое количество денежных и не денежных 
ресурсов. Таким образом, цель государства, 
стремящегося минимизировать неравенство, 
является обеспечение политики, направлен-
ной на борьбу с монополизацией, а также 
стимулирование свободной конкуренции, ко-
торая, в частности, может достигаться с по-
мощью субсидирования, а также различной 
правовой поддержки малому и среднему биз-
несу. (пример от ФАС о состоянии конкурен-
ции и т.д.). Как пример содействия деятельно-
сти свободной конкуренции являются различ-
ные правовое регулирование, осуществляю-
щееся на различных уровнях власти. Одним 
из таких регулирующих документов является 
«Стандарт развития конкуренции в субъектах 
Российской Федерации». На основе данного 
документа выстроена политика, направленная 
на регулирования деятельности органов ис-
полнительной власти субъектов РФ и органов 
местного самоуправления. Так, на основе 
данных, которые ежегодно представляются 
субъектами, Минэконономразвития РФ (ран-
нее, до 2017 года, анализ проводился Анали-
тическим центром при Правительстве РФ) 
проводит аналитику и затем выводит рейтинг 
субъектов по вкладу в развитие конкуренции. 
Согласно данным, в среднем в 2018 году реа-
лизация Стандарта составила 72,96%, по 
сравнению с 2017 годом (68,79%) и 2016 
(63,23%), наблюдается тенденция к росту. 
Также стоит упомянуть о том, что аналогично 
и среднее значение второго показателя «Дос-
тижение установленных целевых значений» 
имеет положительную тенденцию, а именно: 
2018 год — 76, 13%, 2017 год — 73,1%,  

2016 год — 67,67%2. В первую пятерку рей-
тинга вошли Омская область, Воронежская 
область, Московская область, Республика 
Башкортостан, Республика Мордовия. Таким 
образом, можно сказать, что, согласно пока-
зателям, наблюдается улучшение ситуации  
с конкуренцией в регионах. 

Заключение 

По итогу проделанной работы был прове-
дет анализ значений коэффициента Джини  
и его зависимость от таких факторов, как ВРП 
и среднедушевой доход, а также были выяв-
лены недостатки при расчете корреляции  
и значении, один из которых был исправлен  
с помощью дефлирования, который помог 
сопоставить региональные данные к единому 
масштабу цен и избавиться от влияния разной 
стоимости жизни в регионах. 

При наблюдении за показателями и дина-
микой коэффициентов Джини за с 2010 г. по 
2018 г. была выявлена тенденция к усредне-
нию, то есть значение Джини каждого отдель-
но взятого региона стремится к общему значе-
нию по РФ, который примерно равен 0,41. Го-
сударство стремится проводить такую полити-
ку, при которой степень расслоения общества 
по регионам будет единой, и в зависимости 
от субъекта повышать ее или понижать. 

В отношении проведенного анализа между 
коэффициентом Джини и среднедушевым до-
ходом населения в субъектах РФ была выяв-
лена отрицательная корреляция, что говорит 
об обратной зависимости данных показателей. 
Следовательно, по истечению времени насе-
ление продолжает процесс перехода к богатой 
стороне, повышая свое благосостояние. 

Касаемо валового регионального продук-
та, отражающий производство внутри регио-
на, была выявлена высокая отрицательная 
корреляция по отношению к коэффициенту 
Джини. Как было сказано выше, данный факт 
показывает, что при увеличении ВРП снижа-
ется неравномерность распределения доходов. 

Данное исследование имеет как ознакоми-
тельный, так и поясняющий характер, кото-
рый позволяет определить эффективность ин-
струментов воздействия на дифференциацию 
доходов населения и на производство внутри 
субъектов. 
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Annotation. This article is devoted to the systematization and 
comparative characteristics of the features of a clear and de-
tailed tax legislation in foreign countries as a factor in economic 
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зарубежного опыта. Область применения результатов: 
исследования в сфере резервов роста национальной 
экономики. В статье сделаны выводы: налоговая нагруз-
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National tax policy is an important factor 

driving economic growth. An indicator and indi-
cator of the impact of taxation on the efficiency 
of processes in the economy is the level of tax 
burden. The tax burden as a special tool of tax 
policy is designed to create favorable conditions 
for the relevant economic and legal content. The 
rate of economic growth of the national economy 
depends on the level of tax burden. 

Many authors spoke about the importance of 
organizing tax policy in ensuring stable economic 
growth. In particular, Saprykina T.V. It is of the 
opinion that the state is able to provide support to 
certain areas and regional structures, provided 
that policies are properly organized. Such a policy 

includes the formation of centralized and decen-
tralized financial fund organizations and building 
relationships and strengthening ties with the popu-
lation that can pay taxes [13]. The state function of 
providing an economic incentive is embodied in 
direct and indirect tax regulation and the provision 
of preferential conditions for the payment of taxes 
in relation to certain groups of the population. 
Thus, the competent implementation of tax policy 
is not only a way to significantly increase revenues 
to the state budget, but also an effective regulator 
of the state economy, contributing to increased 
economic growth in general [11]. 

Foreign experience in tax policy differs from 
domestic in the assessment of economic growth 
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indicators. For example, experts in Western eco-
nomic sciences criticize the Laffer curve, which 
is more characteristic of the specifics of the as-
sessment of the Russian economic space. 

Tax policy systems in the structure of na-
tional economies of the world have a similar 
structure. The formation of taxation in foreign 
countries is based on the combined influence of 
economic, political and social conditions. Basi-
cally, all existing tax systems can be represented 
in the form of two main groups [3]. 

The first group includes states, the basis of 
tax regulation which is a direct tax. The most ef-
fective direct tax system is presented in the USA. 
The system of American taxation includes the 
federal, local and regional levels. At the same 
time, the largest financial inflows to the budget 
are determined by income taxes [6]. 

Income tax organizes the tax collection proc-
ess in such a way as to facilitate the optimal dis-
tribution of tax in relation to its size in accor-
dance with the capabilities of citizens. The basis 
of income tax is the financial resources of the 
most affluent part of the population. Income 
taxes are levied on all possible types of labor ac-
tivity, including one-time gainful labor activity 
besides contractual labor and the sale of own 
property on the market. 

The amount of tax depends on some charac-
teristics inherent in a particular person acting as a 
taxpayer. For citizens who are guardians of chil-
dren or other legally incompetent relatives, there 
are preferential conditions for lowering the in-
come tax rate. Benefits also depend on living 
conditions; a citizen or his own uses the rented 
living space. The categories of citizens who are 
less able to work are thus able to pay taxes in a 
smaller amount. 

Each entity that is part of the United States 
has the right to establish its own tax system, pro-
vided that there is no contradiction with the basic 
federal legislation and principles enshrined in the 
Constitution. For example, in the territory of all 
regional units of the United States there is a taxa-
tion system that includes, in addition to value 
added tax, a sales tax [9]. 

Before the assumption of US President Don-
ald Trump, there was a tendency in the American 
economic space to increase the tax burden, which 
was intended by the government to stimulate the 
development of the economy. However, Trump 

set a course to reduce the tax burden in order to 
support entrepreneurship and capital owners. 

The content of Trump’s new tax policy is 
similar to Reaganomics, an economic policy pur-
sued by the 40th US President Ronald Reagan. 
The essence of Reaganomics is the propositional 
theory. The content of this theory is reduced to 
creating conditions and an incentive for eco-
nomic growth by reducing taxation in relation to 
production enterprises and state intervention, 
which is expressed in excessive direct regulation 
of economic relations. According to the theory, 
the entrepreneur invests in the development of his 
own business financial resources, which become 
surpluses provided that the volume of the tax 
burden is reduced [7]. 

The experience of most other national eco-
nomic systems, in contrast to the US tax system, 
is based on the opinion that the main tax burden 
should be provided in relation to the category of 
consumers [4]. Such states are those in whose 
territory the priority is the organization of an in-
direct tax system. In addition to individual states, 
a striking example is the union of countries called 
the European Union (EU). EU members are striv-
ing to organize a single taxation system for all 
member states. 

At present, the goal of the EU tax policy is 
not a set of unifying measures to unite economic 
national spaces. The consequence of this fact is 
the establishment of differences between national 
economic systems in the EU. Each state has the 
right to determine its own priorities in the field of 
tax regulation. However, the tax policy program 
implemented on the basis of identified priorities 
should not have a negative effect on the develop-
ment of the single economic system of the EU [10]. 

The main type of taxation in the territory of 
the EU member states is the value added tax, or 
VAT. The importance of VAT for the EU is ex-
pressed in two main points. The first point — 
VAT is a mandatory tax for countries that have 
joined the EU. And the second point — VAT is 
the basis for ensuring the state budget with finan-
cial inflow. In the economic space of the EU, 
VAT is regulated in a unified legal form. How-
ever, VAT tax rates, as well as the provision of 
special benefits for certain groups of the popula-
tion, are individual in the framework of the tax 
law of a particular country. At the same time, the 
conditions for granting benefits are still of a simi-
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lar nature among the states that are part of the 
EU. Establishing the value of VAT exemptions is 
typical for agricultural products, printed matter, 
essential goods, medical services and medicines, 
public transport and other social services [12]. 

Many countries are represented in world 
practice, the priority of which in relation to the 
formation of a tax system cannot be explicitly 
ranked as direct or indirect taxes. Such a country 
is Japan. The size of financial inflows from direct 
and indirect taxes is approximately equal shares 
when entering the state budget. A much larger 
article of state revenue is represented by financial 
inflows, obtained on the basis of investment by 
extrabudgetary fund organizations dealing with 
social security and satisfying the social needs of 
the population. 

The above-mentioned revenues in the eco-
nomic space of Japan are inherently close to the 
form of direct taxation due to the fact that the 
formation of tax revenues is based on the collec-
tion of a share of the employee»s wages. How-
ever, they can also be considered as indirect 
taxes, since they are included in the cost of prod-
ucts manufactured by the manufacturer and are 
paid when the consumer purchases the goods [5]. 

Tax policy can serve as a way to stimulate lo-
cal producers and attract foreign investment. An 
example of building such a tax system is presented 
in Ireland. The above objectives contribute to the 
low corporate tax. The established rate makes it 
possible to invest foreign capital. The result is the 
improvement of the internal infrastructure of en-
terprises. A low tax rate is only a fundamental in-
centive to attract foreign resource flows and create 
a favorable investment environment, which is an 
important condition for economic growth. 

In world practice, the formation of a tax sys-
tem can be found in states that carry out activities 
to support individual entities and regions [2]. 
Such measures may include additional financial 
incentives or the provision of administrative 
benefits. A similar practice arose at the beginning 
of the 20th century among European states, in 
some of which Great Britain and France are pre-
sent. The emergence of the above tax practice 
was preceded by trends in improving the indus-
trial system and changing its focus on the forma-
tion of a new more technological production 
base. To achieve these goals, it was decided to 
allocate financial resources in the form of state 
benefits and provide borrowed funds to industrial 
enterprises. Within a fairly short period of time, 

new industrial facilities were built. These objects 
were sold to entrepreneurial organizations on the 
basis of benefits. The content of the privilege is the 
elimination of the obligation to pay property tax. 

There are also characteristic features of tax 
and administrative regulation besides those re-
lated to tax rates, issues of the sequence of the tax 
payment process and the conditions for the provi-
sion of special benefits. Such special features can 
be seen in the tax systems of the United States 
and Germany. In the United States, direct taxa-
tion (income tax) is the basis of the tax policy of 
regulation, while indirect taxation is typical for 
Germany. Despite belonging to two different 
categories of tax policy, both tax systems are 
highly efficient, which is affected by a large 
number of non-tax conditions. The conditions 
mentioned are the basis for tax administration. 
Effective management results in a high level of 
financial inflows to the state budget [8]. 

Firstly, the technological component, which 
includes the automation of the process of collect-
ing tax rates. This is due to the effectiveness of 
systems developed for the implementation of 
cashless payments. These systems are designed to 
facilitate the process of paying taxes. By the way, 
this foreign experience has recently become ac-
tively used in the Russian economic system. 

Secondly, in a number of countries the prin-
ciple of rational separation of sanctions and 
measures of responsibility for the commission of 
tax offenses is increasingly used. The measure of 
responsibility provides for the partial deprivation 
of civil rights, whether it is the right to participate 
in elections or the deprivation of a driver»s li-
cense. Some countries, particularly Germany, 
have well-established practices. This practice 
implies criminal liability for intentional tax eva-
sion and provides for imprisonment for a term of 
6 months to 10 years. The existing differences in 
liability measures do not affect the achievement 
of the desired results, which involve the preven-
tion of taxpayers, as well as the prevention of tax 
crimes. Along with this, it should be noted that 
there is a clear and streamlined system of com-
pensation for losses caused to the state. One of 
the effective tools associated with compensation 
for losses is the ability to recover from the debtor 
his property with subsequent confiscation. 

n Europe, much attention is paid to the busi-
ness and financial reputation of the organization. 
If a company has been convicted of illegal tax 
evasion schemes or is under suspicion of the tax 
authorities, then the tax authorities help to build  
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a negative reputation for the company. This in-
formation is publicly available and has a very 
negative impact on business development, as po-
tential business partners prefer not to cooperate 
with fictitious counterparties. 

Another factor of economic growth in foreign 
countries is the presence of a clear and detailed 
tax legislation [1]. 

Foreign experience in building tax policy, 
which is an important factor in ensuring eco-
nomic growth, is of some value for study. Basi-
cally, in the world practice of forming a tax struc-
ture, all existing tax policy programs can be di-
vided into two main categories. The countries of 
the first category take direct taxation as the basis, 
the countries of the second category — indirect. 
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По данным МВД России, ущерб от кор-

рупции за период с января по август 2019 года 
составил 102 млрд. руб. При этом речь идет о 
18,4 тыс. раскрытых в указанное время пре-
ступлений коррупционной направленности. 

Как известно, и для компаний, и для 
должностных лиц законодательством уста-
новлены серьезные меры административной и 
уголовной ответственности за преступления в 
сфере коррупции. Учитывая большое количе-
ство правонарушений данного вида, практи-
чески для каждой компании становится все 
более актуальным внедрение системы анти-
коррупционного комплаенса, являющегося 
частью системы управления предприятием  
и обеспечивающего соответствие его деятель-

ности нормативной базе и контролю в этой 
области. 

Кроме того, в соответствии с Федеральным 
законом Российской Федерации «О противо-
действии коррупции» от 25.12.2008. № 273-ФЗ 
отечественным и иностранным предприятиям, 
работающим в России, рекомендуется реали-
зовывать специальные программы, обеспечи-
вающие соблюдение компаниями антикор-
рупционного законодательства.  

«Культура комплаенса» вырабатывается 
на предприятии путем разработки эффектив-
ных стандартов и мер контроля, в том числе 
основанных на оценке рисков деятельности 
предприятия и разработанных процедур по 
соблюдению антикоррупционного законода-
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тельства, которые должны тщательно соблю-
даться сотрудниками. При этом не менее важ-
но, чтобы руководство организации уделяло 
достаточно времени и внимания работе с пер-
соналом по разъяснению важности соблюде-
ния законодательных и этических норм веде-
ния бизнеса. Необходимо регулярно обучать 
сотрудников, проводить аудит мероприятий 
по обеспечению строгого соблюдения феде-
рального законодательства и локальных нор-
мативных актов, оперативно выявлять и гра-
мотно решать проблемы в сфере противодей-
ствия коррупции на предприятии.  

Любая компания способна развить «куль-
туру комплаенса», независимо от размера, 
сферы деятельности или местоположения, 
если ее руководство готово прикладывать по-
стоянные усилия и задействовать достаточные 
ресурсы в целях обеспечения соблюдения при 
ведении бизнеса антикоррупционных законо-
дательных актов и этических норм, даже за 
счет потенциального снижения объема продаж. 

Борьбе с коррупцией следует уделять осо-
бое внимание предприятиям всех организаци-
онно-правовых форм и видов деятельности, 
но, как правило, в настоящее время антикор-
рупционный комплаенс, как отдельная систе-
ма управления, активно применяется, прежде 
всего, в коммерческих организациях. 

Компании разрабатывают и внедряют при 
осуществлении своей деятельности антикор-
рупционную политику и связанные с ее реа-
лизацией процедуры, направленные на вы-
полнение своих обязательств по соблюдению 
законодательства и снижению коррупцион-
ных рисков. Коррупция создает потенциаль-
ные уголовные, гражданские, деловые и репу-
тационные риски. Внедрение адекватных 
процедур помогает руководству управлять 
этими рисками, создавая конкурентные пре-
имущества для ведения бизнеса. 

Каждое предприятие выстраивает свою 
систему антикоррупционного комплаенса. 
Тем не менее, следует выделить несколько 
основных этапов ее формирования. 

1. Основные положения антикоррупцион-
ной политики компании и разработанные для 
ее реализации процедуры должны быть про-
порциональны размеру, характеру и сложно-
сти деловых операций. При разработке кодек-
са поведения необходимо четко определить 

географический охват бизнеса, сегмент рынка 
продуктов и услуг, правила взаимодействия с 
правительством и правоохранительными ор-
ганами, структуру основных контрагентов. 
Кроме того, важно предотвратить возмож-
ность несанкционированного изменения дей-
ствующих на предприятии документов и вне-
дрить соответствующие финансовые и бух-
галтерские процедуры, позволяющие эффек-
тивно осуществлять внутренний контроль.  

2. Высшее руководство компании должно 
продемонстрировать активную поддержку 
государственных органов в борьбе с корруп-
цией и действий ответственных сотрудников 
предприятия по обеспечению комплаенса; это 
будет способствовать развитию культуры че-
стности, при которой взяточничество недо-
пустимо. Демонстрация поддержки руково-
дством мер по предотвращению коррупции 
включает в себя, в том числе, участие выс-
шего руководства в разработке процедур по 
реализации антикоррупционных мер, назна-
чение управленцев для мониторинга четко-
сти и грамотности их выполнения; личный 
контроль, формализация позиции компании 
по борьбе с коррупцией в доступном пись-
менном документе. 

3. Компания должна регулярно проводить 
всестороннюю оценку внутренних и внешних 
коррупционных рисков, чтобы определить 
свои приоритеты в данной сфере деятельно-
сти, а также сосредоточить свои усилия на 
управлении наиболее серьезными из выяв-
ленных рисков. При этом в целях повышения 
эффективности реализации антикоррупцион-
ного комплаенса и устранения рисков следует 
проводить анализ соответствующих норма-
тивных актов, действующих в странах, где 
компания ведет свой бизнес. Необходимо 
также принимать во внимание тот факт, что 
некоторые сектора рынка подвержены, в 
сравнении с другими, более высокому риску 
коррупции. Если компания работает в секто-
рах, зависящих от крупных государственных 
контрактов или жестко контролируемых го-
сударством лицензий, бизнес может подвер-
гаться более высокому риску совершения 
агентами и подрядчиками коррупционного 
преступления от имени такой компании. 

В связи с вышесказанным, при осуществ-
лении деятельности важно учитывать реко-



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 3 / 2020 23

мендации Министерства труда и социальной 
защиты РФ, в соответствии с которыми в от-
ношении каждого бизнес-процесса организа-
циям следует определять «критические точ-
ки» и возможные коррупционные нарушения 
в каждой из выявленных точек, что в итоге 
приведет к разработке «карты коррупционных 
рисков» предприятия. Должно быть установ-
лено, какую выгоду может получить предпри-
ятие или должностное лицо в случае корруп-
ционного правонарушения, обязательное уча-
стие каких сотрудников сделает возможным 
совершение такого правонарушения, какие 
формы коррупционных платежей могут быть 
при этом использованы.  

При разработке системы антикоррупцион-
ного комплаенса необходимо учитывать и 
другие факторы, увеличивающие коррупци-
онные риски предприятия, в том числе актив-
ную работу компании с посредниками, а не с 
конечными потребителями, сложность и 
большой объем осуществляемых транзакций, 
участие в госзакупках.  

4. На предприятии должны быть опреде-
лены департаменты, структурные подразделе-
ния и должностные лица с соответствующими 
полномочиями, ответственные за реализацию 
общей программы комплаенса и обеспечение 
ее эффективного внедрения для всего персона-
ла компании без исключения [1]. Необходимо 
учитывать, что лица, отвечающие за надзор, 
должны быть независимыми от руководства и 
иметь достаточные ресурсы для обеспечения 
правильной реализации программы. 

За реализацию системы антикоррупцион-
ного комплаенса на предприятиях в зависимо-
сти от размеров организации отвечает или 
один человек (комплаенс-менеджер), или це-
лое подразделение, как правило, юридическое 
или финансовое. Может быть сформирована 
также и самостоятельная комплаенс-служба,  
в составе которой выделяются профильные 
отделы, отвечающие за осуществление опре-
деленной комплаенс-функции, например, фи-
нансовый мониторинг, предотвращение кон-
фликта интересов и т.д. 

5. Компаниям следует уделять большое 
внимание юридической экспертизе своей дея-

тельности и деятельности привлеченных со 
стороны специалистов. Как уже отмечалось 
выше, коррупционные правонарушения, со-
вершенные от имени организации ее руково-
дителями, сотрудниками и даже третьими ли-
цами, влекут за собой уголовную и граждан-
скую ответственность, причем действия треть-
их лиц представляют наибольшую опасность, 
так как уровень контроля над ними сущест-
венно ниже по сравнению с работниками 
предприятия. В связи с этим следует прово-
дить тщательный анализ и проявлять долж-
ную осмотрительность при создании совмест-
ных предприятий, а также при привлечении к 
представлению интересов компании третьих 
лиц (агентов, консультантов). 

6. Разработанная организацией антикор-
рупционная политика и связанные с ней про-
цедуры должны быть сообщены и понятны 
как собственным сотрудникам компании, так 
и ключевым заинтересованным сторонам [2, 
c. 31]. В связи с этим важно эффективно орга-
низовать обучение заинтересованных третьих 
лиц, таких как поставщики и подрядчики. Эти 
действия должны быть юридически грамотно 
задокументированы и соответствовать требо-
ваниям комплаенса, в первую очередь, кодек-
су поведения и антикоррупционной политике. 
Такая работа может иметь разные формы реа-
лизации, например, организация курсов элек-
тронного обучения, тренингов и семинаров 
(юридическая ответственность за нарушение 
антикоррупционного законодательства, поря-
док действий при выявлении факта коррупции, 
традиционное обучение на рабочем месте, об-
щение по электронной почте и с использовани-
ем корпоративной сети, а также подписание 
документов, содержащих антикоррупционные 
правила, в электронном и бумажном виде). 

7. Особое внимание при реализации анти-
коррупционной политики следует обратить на 
решение вопроса о порядке получения руко-
водством компании информации о совершен-
ном правонарушении с обязательным услови-
ем соблюдения конфиденциальности. Для 
этого предприятия организуют телефонную 
«горячую» линию или создают соответст-
вующий раздел на сайте.  
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Следует, однако, отметить, что в россий-
ских компаниях таких сообщений намного 
меньше, чем в зарубежных, так как многими 
людьми они воспринимаются как «доносы» и 
осуждаются. Поэтому важно разъяснить со-
трудникам необходимость соблюдения анти-
коррупционного законодательства, а также 
добиться понимания того, что бездействие в 
таких случаях является соучастием в преступ-
лении и не менее губительно для репутации 
компании, чем само правонарушение. 

После последовательной реализации ме-
роприятий на всех этапах формирования сис-
темы антикоррупционного комплаенса пред-
приятию необходимо обеспечить в дальней-
шей деятельности соблюдение всех разрабо-
танных норм и процедур с помощью разра-
ботки эффективной системы контролей. Важ-
но обеспечить наличие на предприятии гра-
мотных  стандартов и результативных средств 
контроля, гарантирующих в случае их приме-
нения компанией минимизацию рисков кор-
рупционной направленности. Добросовестное 
внедрение таких стандартов и средств кон-
троля во всех подразделениях предприятия 
приводит к тому, что все сотрудники и контр-
агенты осведомлены о требованиях компании 
в этой сфере деятельности, а также способст-
вует их сознательной вовлеченности в данные 
процессы.  

На каждом предприятии вводятся свои 
(специальные) контроли в сфере антикорруп-
ционного комплаенса, связанные со специфи-
кой деятельности компании, ее размером, ме-
стоположением, стратегией развития и т.д. 
Среди них можно отметить следующие наи-
более эффективные виды контролей.  

1. Правила обмена деловыми подарками и 
знаками делового гостеприимства 

В России существует практика по внесе-
нию организациями в антикоррупционную 
политику норм расходов на подарки, как по-
лучаемые самой компанией и ее сотрудника-
ми, так и подаренные от лица компании. Эта 
процедура, помимо регламентации указанных 
расходов, позволяет также избежать неприят-
ных ситуаций между компаниями-партнерами 
благодаря возможности ознакомления с по-

добными положениями антикоррупционной 
политики друг друга. Иногда такие положения 
об установленных нормах расходов на подарки 
и прием партнеров вносятся в текст договора в 
качестве антикоррупционной оговорки. 

В некоторых компаниях особо выделяются 
правила, касающиеся подарков и организации 
деловых приемов для иностранных должност-
ных лиц. Строгий контроль за соблюдением 
данных положений и жесткое пресечение да-
же незначительных нарушений антикорруп-
ционной политики в данной сфере на всех 
уровнях помогает, как правило, организовать 
четкую работу ответственных подразделений, 
а также способствует привлечению внимания 
сотрудников к другим важным положениям 
системы антикоррупционного комплаенса и 
повышению их корпоративной сознательно-
сти [3, c. 39]. 

2. Контроль в отношении премий и подар-
ков сотрудникам, оказания благотворительной 
помощи 

К мероприятиям в данном разделе анти-
коррупционной политики относится разработ-
ка правил и норм, регулирующих, в том числе, 
размер вознаграждений, определение условий 
получения сотрудниками премий, перечень 
обстоятельств, которые могут послужить осно-
ванием для отказа в выплате премии. 

Кроме того, должно быть дано четкое оп-
ределение подарка, установлены его допусти-
мый размер и условия получения, определен 
перечень сотрудников, которым запрещено 
получать подарки и т.д. 

Что касается благотворительной помощи, 
то в отношении нее следует разработать по-
рядок оказания данного вида помощи, обо-
значить виды допустимого содействия и 
разрешенный размер помощи, сформулиро-
вать правила документального оформления 
пожертвований. 

3. Контроль финансовых операций в целях 
предотвращения коррупции 

В связи с тем, что функция выявления фи-
нансовых операций, которые могут быть свя-
заны с коррупцией, очень близка к сущест-
вующей в сфере противодействия легализа-
ции преступных доходов функции выявления 
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подозрительных операций и необычных сде-
лок, предприятия, как правило, применяют в 
своей работе над разработкой процедуры кон-
троля финансовых операций в целях предот-
вращения коррупции отчеты  ФАТФ о типо-
логиях легализации преступных доходов.  

Компаниям на практике очень сложно вы-
являть в потоке ежедневно проводимых бан-
ковских операций те, которые могут быть свя-
заны с коррупционными расчетами. Выше-
указанные типологии помогают определять 
такие операции с помощью перечней индика-
торов подозрительных операций и принимать 
решения о своих дальнейших действиях в свя-
зи с этим, например, запрашивать дополни-
тельную информацию у контрагентов или 
анализировать взаимосвязанные операции. 

4. Постоянный мониторинг реализации 
антикоррупционной политики 

Важным видом специального антикорруп-
ционного контроля является  постоянный мо-
ниторинг соответствия антикоррупционной 
деятельности организации разработанным на 
предприятии требованиям антикоррупцион-
ного комплаенса. Его проведение необходи-
мо, чтобы быть уверенным, что стандарты 
(положения политики и процедуры) компа-
нии, а также система внутреннего контроля 
должным образом внедряются и соблюдают-
ся. Это способствует оперативному решению 
возникающих проблем и гарантирует соблю-
дение требований программы антикоррупци-
онного комплаенса сотрудниками предпри-
ятия и третьими лицами [4, c. 29]. 

Согласованные и скоординированные 
усилия всех подразделений по мониторингу и 
обеспечению соблюдения антикоррупцион-
ных норм в организации способствуют фор-
мированию антикоррупционного сознания у 
каждого сотрудника предприятия и всех заин-
тересованных лиц, а также являются доказа-
тельством того, что компания серьезно отно-
сится к соблюдению законодательства, кор-
поративных норм и не потерпит ненадлежа-
щего поведения. 

5. Контроль за актуальностью антикор-
рупционных норм 

Не менее важен контроль за актуальностью 
положений антикоррупционной политики и 

эффективностью обеспечивающих ее соблю-
дение процедур. Данные документы должны 
регулярно пересматриваться с учетом резуль-
татов анализа актуальных для предприятия в 
рассматриваемый период времени рисков, 
практики применения указанных процедур, а 
также изменений действующего законода-
тельства [5, c. 37]. 

Этот процесс должен отражаться в изме-
нениях, вносимых ответственными сотрудни-
ками и подразделениями по мере необходи-
мости в соответствующие локальные норма-
тивные акты организации. 

6. Контроль за обеспечением оперативно-
го доступа руководства к данным системы 
антикоррупционного комплаенса 

Оперативный доступ руководителей ком-
пании и ответственных должностных лиц к 
данным (таким, как финансовая и юридиче-
ская информация), а также к каналам приема 
жалоб и прокси-серверам помогает отслежи-
вать результативность проводимых на пред-
приятии мероприятий антикоррупционной 
направленности и грамотно пересматривать 
существующие в компании нормы и правила. 
Результаты контроля следует регулярно со-
общать высшему руководству для принятия 
мер по совершенствованию разработанной 
системы. 

7. Комплаенс-аудит и оценка результатов 
проведенной работы 

Для оценки эффективности проводимых 
на предприятии антикоррупционных меро-
приятий проводят аудит реализации разрабо-
танных мер политики компании в этой облас-
ти. Это может быть как внешний, так и внут-
ренний аудит. 

При проведении внутреннего аудита про-
веряется реализация системы антикоррупци-
онного комплаенса, достоверность и правиль-
ность финансовых отчетов, соблюдение при 
осуществлении деятельности организации 
требований законодательных актов и внут-
ренних положений компании. Как правило, 
такой аудит проводит комплаенс-менеджер 
или комплаенс-служба с привлечением, в слу-
чае необходимости, профильных специали-
стов (финансистов, юристов и т.д.). 
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Что касается внешнего аудита, то при его 
проведении анализируется соответствие сис-
темы комплаенс-контроля на предприятии 
российским и международным стандартам, а 
также эффективность применения компанией 
национального и зарубежного опыта. В этом 
случае для проведения такого аудита привлека-
ется эксперт, который не является сотрудником 
предприятия. В результате руководство получа-
ет заключение внешнего эксперта с оценкой 
эффективности антикоррупционной деятельно-
сти компании и рекомендациями по повыше-
нию качества ее работы в данной области. 

С учетом результатов внешнего и внут-
реннего аудита работы комплаенс-менеджера 
(комплаенс-службы) дается итоговая оценка 
эффективности работы антикоррупционной 
направленности, а также разрабатываются 
дополнительные меры по совершенствованию 
политики предприятия в борьбе с коррупцией. 
Ежегодный отчет ответственных за реализа-
цию системы антикоррупционного комплаен-
са лиц и служб должен раскрывать уровень 
внедрения системы, а также доводиться до 
сведения всех заинтересованных лиц. 

В заключение хотелось бы отметить, что 
применение вышеперечисленных специаль-
ных контролей в сфере антикоррупционного 
комплаенса не является для компаний обяза-
тельным. Более того, их внедрение должно 
проходить после детальной проработки с уче-
том специфики деятельности предприятия. 
Однако с их помощью руководство может 
сделать антикоррупционный комплаенс еще 
более эффективным. 

В настоящее время российские компании 
только начинают активно изучать, разрабаты-
вать и использовать методы противодействия 
коррупции. Тем не менее, большинство из них 
уже на собственной практике убедилось в 
том, что с помощью организации грамотного 
антикоррупционного комплаенса, а также 
применения специальных контролей в данной 
сфере, предприятие способно эффективно 
решить проблемы, связанные с коррупцией, и 
надежно защитить свои интересы.  

При этом важно понимать, что эта работа 
должна строиться на постоянной основе.  

С изменением масштабов бизнеса, появлени-
ем новых видов транзакций, нововведениями 
в законодательстве и развитием конкурентной 
среды меняются риски. В  связи с этим комп-
лаенс-служба каждого предприятия должна 
учитывать происходящие изменения, совер-
шенствовать методы своей работы, анализи-
ровать вновь возникающие риски и разраба-
тывать способы повышения корпоративной 
антикоррупционной культуры. 
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Annotation. The subject of the research of a given article is 
inclusive economy in the way of relationships between govern-
ment and taxpayers. It can provide a stimulating influence on 
economic growth of a country. The main aim of this work to cre-
ate possibilities to improve a current tax system of Russian Fed-
eration, according to the economy of equal possibilities. The 
methodology of this research based on general scientific meth-
ods in the way of logical and statistical analysis, studying theo-
retical materials, comparing analysis the tax policy foreign coun-
tries. Also, we could find main ways of elimination inequality 
among citizens and role of government in stimulating business 
activity and we defined the general disadvantages in relation-
ships between government and taxpayers in Russian Federa-
tion, suggested ideas of transition to an inclusive economy in 
this segment. Application of the obtained results is possible 
when changing the state budget and tax policy of Russia. Made 
a conclusion, that the implementation of the ideas of the «econ-
omy of equal opportunities» in the tax system will contribute to 
improving the climate for the development of small and medium-
sized businesses, revealing the shadow sector of people who 
evade taxes, and also filling the country»s budget and inclusive 
economic growth. 

Аннотация. Предмет исследования данной статьи — 
инклюзивная экономика в отношениях между государст-
вом и налогоплательщиками, которая способна оказать 
стимулирующее влияние на экономический рост страны. 
Целью работы является разработка возможностей усо-
вершенствования системы налогообложения России 
согласно экономике равных возможностей. Методология 
проведения исследования базируется на общенаучных 
методах в рамках логического, статистического анализов, 
изучении теоретических материалов, сравнительном 
анализе налоговой политики зарубежных стран. На осно-
вании проведенных методов удалось установить главные 
способы устранения неравенства среди населения и 
роль государства в стимулировании деловой активности, 
также определены главные недостатки отношений между 
государством и налогоплательщиками Российской Феде-
рации и предложены идеи перехода к инклюзивной эко-
номике в данном сегменте. Применение полученных 
результатов возможно при изменении государственной 
бюджетно-налоговой политики России. Сделан вывод о 
том, что реализация идей «экономики равных возможно-
стей» в налоговой системе поспособствует улучшению 
климата для развития малого и среднего бизнеса, рас-
крытию теневого сектора людей, уклоняющихся от уплаты 
налогов, а также наполнению бюджета страны и инклю-
зивному экономическому росту. 

Key words: inclusive economy, tax policy, taxes, economic growth, 
extractive character 

Ключевые слова: инклюзивная экономика, налоговая 
политика, налоги, экономический рост, экстрактивный 
характер 

 
 
 
Налоговая политика является основой 

фискальной политики государства, которая, в 
свою очередь, способствует эффективному 
воздействию на экономику с помощью расхо-
дов и доходов бюджета. Налоги занимают 

значительную долю в наполнении государст-
венного бюджета, следовательно, являются 
наиболее сильным рычагом власти влияния на 
рыночные отношения в стране. Поэтому целе-
сообразно организовать четко налаженную 
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налоговую систему, благодаря которой налог 
сможет выступать в роли автоматического 
стабилизатора экономики. 

Налоговая политика — это совокупность 
осуществляемых государством мероприятий, 
направленных на обеспечение своевременной 
и полной уплаты налогов и сборов, в объемах, 
позволяющих ему полное финансирование.[1] 
Из-за необходимости государству пополнять 
доходы бюджета, появляется большая налого-
вая нагрузка на граждан, откуда возникают 
негативные последствия, такие как уклонение 
от налогов, свертывание малого и среднего 
бизнеса, отток инвестиций. В Российской Фе-
дерации увеличение доходов бюджета увяза-
но с повышением налоговой ставки, что гово-
рит не о регулирующей цели, а фискальной. 
Как же наиболее эффективно организовать 
налоговую политику государства? 

Рассматривая процветание экономических, 
социальных и политических институтов раз-
личных стран, следует обратить внимание на 
такие понятия как «инклюзивный» и «экс-
трактивный». В контексте налоговой политики 
инклюзивный характер предполагает «эконо-
мическое развитие, требующая не только раз-
нообразия налоговых баз и оптимальных ста-
вок налогов, но и четкого налогового админи-
стрирования со сбалансированной защитой 
прав как плательщика, так и государства на 

долю национального дохода», а экстрактив-
ный характер связан с высокой налоговой 
ставкой и жесткой системой администрирова-
ния. [2] В настоящее время, правительство 
России реализует экстрактивную экономику  
в налоговых отношениях. Об этом свидетельст-
вует высокие налоговые ставки на прибыль — 
20%, налог на доходы физических лиц — 13% 
для всех категорий граждан, НДС-20%, с  
2021 года введение налога 13% на вклады, 
размер которых превышает 1 млн рублей. 

В экономике есть показатель кривая  
Лаффера, который демонстрирует зависи-
мость роста доходов государства от роста на-
логовой ставки. В соответствии с данным 
графиком (рисунок 1) рост ставок обеспечи-
вает приток денежных средств в бюджет, но, 
после перехода через оптимальную точку, до-
ход начинает снижаться, что связано с неже-
ланием налогоплательщиков платить налоги 
по завышенной ставке, и они уходят в теневой 
сектор. Оптимальная ставка зависит от воз-
можности населения платить государству на-
логовые платежи, следовательно, кривая мо-
жет выглядеть по-другому и иметь менее 
симметричный вид. Таким образом, Минфину 
необходимо провести анализ соразмерности 
налоговой нагрузки текущим условиям веде-
ния бизнеса. 

 

 
 

Рис. 1. Кривая Лаффера 
 
Для полного анализа состояния обществен-

ного распределения доходов среди населения 
следует рассмотреть рейтинг стран по коэффи-

циенту Джини. Этот индекс варьируется от 0  
до 1, где 0 показывает абсолютное равенство, а 
1 — идеальное неравенство. На рисунке 2 изобра-
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жен индекс Джини в разных странах за 2020 год, 
на котором видно, что в России достаточно вы-
сокий данный показатель, следовательно у 1% 
населения сосредоточена большая часть богат-

ства страны. Наименьшие значения в европей-
ских странах, там коэффициент варьируется от 
24 до 30%. Методом регулирования такого рас-
слоения должна выступать налоговая политика. 

 

 
 

Рис. 2. Значение индекса Джини в странах за 2020 год [3] 
 
Нашей стране необходимо переходить от 

экстрактивной к инклюзивной налоговой по-
литики. Следует рассмотреть опыт зарубеж-
ных стран, которые используют экономику 
равных возможностей для наибольшего роста 
доходов бюджета с учетом способностей гра-
ждан и увеличения деловой активности. 

Регулирование социального расслоения 
определяется принципом справедливости, то 
есть перераспределение средств малоимущим 
слоям населения, выдача налоговых льгот. 
Одной из наиболее справедливой системой 
налогообложения обладает Франция. 

Во Франции подоходным налогом облага-
ется не отдельный гражданин, а вся семья, то 
есть в качестве налогооблагаемой базы рас-
сматривается совокупный доход семь за вы-
четом всех необходимых расходов, таких как 
обучение детей, содержание инвалидов и пре-
старелых родителей, расходы на доброволь-
ное пенсионное страхование, расходы на 
ДМС и другие. 

В данной стране действует прогрессивная 
шкала налогообложения, в отличие от России. 
Прогрессивная система до сих пор остается 
дилеммой для многих стран, так как, с одной 
стороны, она перераспределяет доходы обще-
ства, что означает перетекание денежной мас-

сы от наиболее состоятельных слоев населе-
ния к наиболее бедным, а с другой — люди, 
доходы которых облагаются по высокой став-
ки, могут не захотеть платить, это может при-
вести к теневому сектору. Но тем не менее 
большинство стран используют именно такой 
подход. Система Франции интересна тем, что 
по повышенной ставке облагается разница 
между текущим доходом и максимальным 
доходом предыдущего интервала. 

Также в налоговой политики Франции 
присутствуют понижающие семейные коэф-
фициенты: 

 Совершеннолетний человек без брака — 1. 
 Семья из двух супругов без детей — 2. 
 Первый и второй несовершеннолетние де-
ти, живущие с обоими родителями, учи-
тываются по коэффициенту 0,5 каждый. 

 Третий и последующие несовершенно-
летние дети, живущие с обоими родите-
лями, учитываются по коэффициенту 1 
каждый. 

 Развод или смерть одного из родителей 
увеличивают коэффициент для ребенка. [4] 

Такая налоговая система обеспечивает 
справедливое налогообложение семьи, учи-
тывает все расходы семьи и направляет соб-
ранные средства на обеспечение социальных 
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программ, а также влияет на развитие семьи  
и демографическую ситуацию в стране. 

В большинстве развитых стран, в том чис-
ле США, налогам отделяется стимулирующая 
роль экономики. Они используют прогрес-
сивный подоходный налог как базовый сти-
мулятор, который при росте реального объема 
производства приводит к увеличению доходов 
населения, в результате чего налоговые вы-
платы возрастают. Следовательно, при росте 
экономики налоги оказывают сдерживают 
рост совокупного спроса, а при рецессии, на-
оборот, сдерживают эффект падения. Также 
эффективная фискальная налоговая политика 
сокращает неравенство между различными 
слоями общества на 40%. 

Подоходный налогов в США рассчитыва-
ется по прогрессивной шкале, то есть чем 
больше ты зарабатываешь, тем выше налого-
вая ставка. Есть определенные пределы, в 
рамках которых действует та или иная ставка: 
для невысоких доходов до 9525 долларов  
в месяц ставка равно 10%, от 9525 до  
38 700 долларов в месяц — 12 % от суммы, 
превышающей 9525 долларов, а 9525 облага-
ется по ставке 10%. Максимальная налоговая 
ставка достигает 37% для суммы выше 
150 689, 05 долларов в месяц. [5] 

В США действует большое количество 
налоговых льгот, которые освобождают от 
налогов. Освобождение осуществляется для 
родителей, ухаживающих за инвалидами, 

военнослужащие, уплачивающие ипотечные 
кредиты и другие. Хоть и налоговые ставки 
высокие, но почти каждый гражданин может 
получить льготы, разница только в сумме этого 
освобождения. 

Основным компонентом развития эконо-
мики становится предпринимательская дея-
тельность. В данной области также осуществ-
ляется прогрессивное налогообложение, налог 
взимается с чистой прибыли. Небольшое 
предприятие в среднем платит 15% государ-
ству. Ставка процента увеличивается в зави-
симости от размера предприятия. Следова-
тельно, это стимулирует малый бизнес разви-
ваться. Помимо этого, предприниматель мо-
жет воспользоваться дополнительными льго-
тами, одним из наиболее популярных являет-
ся инвестиционный налоговый кредит, благо-
даря которому можно не уплачивать налог до 
полной окупаемости капиталовложений. 

Экономка США является одной из ведущих 
в мире, и реформы в бюджетно-налоговой по-
литики значительно увеличили поступление в 
федеральный бюджет страны. Также заметно 
смещение нагрузки с корпоративных финан-
сов в сторону домохозяйств, что свидетельст-
вует о поощрении бизнеса, хотя большинство 
стран все же делают уклон на обложение при-
были. В США на 2018 год доля налога на по-
доходный налог на физических лиц составила 
38%, в то время как корпоративный налог 
всего 4%. (рисунок 3) 

 

Подоходный налог с физ. лиц

6

38

410

27

15

Налог на имущество

Акцизы

Корпоративный налог

Отчисления на соц. страхование

Прочие

Доля налоговых поступлений 
в федеральный бюджет США, %

 
Рис. 3. Доля налоговых поступлений в федеральный бюджет США за 2018 год [6] 
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Таким образом, рассмотренные страны 
обладают наиболее эффективным налоговым 
регулированием, в отличие от России. Прави-
тельству следует проанализировать основные 
проблемы налоговой политики государства и 
сделать на основе этого вывод о пересмотре 
стратегии. 

Основной проблемой налоговой политики 
является отсутствие тщательного налогового 
контроля. Многие доходы людей не облага-
ются налогом, в том числе коррупция, зарпла-
та в конвертах, сокрытие иных дополнитель-
ных доходов, проведение нелегальных сделок. 
Все это негативно сказывается не только на 
бюджете страны, но и подрывается доверие 
граждан к налоговым органам, налоговой 
политики. То есть в головах у людей возни-
кает такая ситуация, что кому-то «можно» не 
платить налоги и при этом совершать круп-
ные сделки. 

Бюджет нашей страны уже на протяжении 
нескольких лет является профицитным. Тогда 
зачем государство повышает налоговые став-
ки? И куда уходят все эти деньги? Из-за час-
тых изменений в законодательстве возникает 
бюрократия. Налогоплательщики негодуют, 
почему власти собирают больше денег, чем 
нужно на расходы. Следовательно, они пере-
стают уплачивать налоги, а бизнес уходит  
в теневой сектор. 

В целях пополнения бюджета страны го-
сударство начинает увеличивать ставки нало-
гов, и большая нагрузка ложится на бизнес.  
В 2019 году произошло увеличение ставки 
НДС до 20%, что принесло в бюджет допол-
нительные 650 млрд рублей. Но повышение 
хоть и на 2% крайне невыгодно для развития 
бизнеса. По сути, НДС закладывается в стои-
мость продукции, и в конечном счете за него 
платит потребитель, но если его доход не уве-
личивается, а цена на товары увеличивается, 
то это приводит к уменьшению реального до-
хода людей. Очевидно, что сокращение спроса 
приведет к сокращению предложения.[7] 

Опыт ряда стран показывает, что рост по-
ступлений в бюджет может быть обеспечен не 
за счет увеличения ставки. Высокая ставка 
приводит к увеличению поступлений в бюд-
жет только в краткосрочной перспективе, а в 
долгосрочный они будут падать. Это зависит 
от того, что высокие ставки сдерживают 

предпринимательскую инициативу и инвести-
ционную активность. В 2018 году зарылось 
668 000 юридических лиц, и эта отрицатель-
ная динамика прослеживается с 2016 года. 
Получается, что на один открытый бизнес 
приходится два закрытых. [7] В основном 
бремя высокой налоговой нагрузки ложится 
на бизнес, работающий по белому. Он пока-
зывает отрицательную динамику из года в 
год, потом он закрывается. Таким образом, 
это приведет к тому, что сократится количе-
ство предприятий, сократится количество на-
логовых поступлений. 

Все вышеперечисленные факторы требуют 
безотлагательных решений, иначе экономика 
России будет стагнировать и в дальнейшем 
произойдет рецессия. Налоговая политика 
должна перейти к инклюзивному, стимули-
рующему характеру, способствовать улучше-
нию деловой активности. Она должна оказы-
вать положительное влияние на отношение 
населения к экономической активности — 
появляется новый бизнес, активное привлече-
ние инвестиций в инновационные отрасли. 
Результатом служит сокращение теневого 
сектора, улучшение налоговой культуры в 
стране. 

Во-первых, необходимо четко построить 
законодательную базу и качественно осуще-
ствлять налоговый контроль. Нельзя допус-
кать безответственного отношения к денеж-
ным средствам граждан, почему одни должны 
платить, а другие нет. Налоговые органы не 
должны закрывать глаза на нелегальное от-
мывание денег, так как это подрывает доверие 
граждан к ним и приводит к негативным по-
следствиям. 

Во-вторых, необходимо повышать пред-
принимательскую активность. Налоговые льго-
ты являются основным способом стимулиро-
вания инвестиционной деятельности, но ныне 
существующие преференции никак не спо-
собствуют стимулированию. Они должны 
быть стабильными, существенными и выгод-
ными для предпринимателей. Сейчас же нало-
говые льготы практически невозможно полу-
чить из-за сокращения дотаций регионам из 
федерального бюджета. Также практически 
неосуществимым для многих бизнесом явля-
ется инвестиционный вычет. Этот вычет пре-
доставляется организациям с целью роста 
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инвестиций в основной капитал на обновле-
ние основных фондов. Он предоставляется 
только если это будет разрешено законом 
субъекта РФ, а регионы могут предоставлять 
его только определенным отраслям или же 
ограничить его размер. Таким образом, следу-
ет улучшить механизм предоставления льгот 
и преференций бизнесу. Также необходимо 
пересмотреть ставку НДС и осуществить ее 
сокращение, как сделано в ряде Евразийских 
стран. Это бы простимулировало спрос и 
оживило экономику страны. 

Помимо этого, можно заметить, что наша 
страна является главным экспортером энерго-
носителей, в связи с этим не развиваются ин-
новационные отрасли экономики. Необходимо 
увеличить налоговую нагрузку на добываю-
щую промышленность, а в сфере переработки 
и высоких технологий наоборот уменьшить. 
Ведь обычное сырье обладает меньшей приба-
вочной стоимостью, нежели готовая продук-
ция. Следовательно, это увеличит ВВП стра-
ны, поспособствует экономическому росту и 
улучшению благосостояния граждан. 

В-третьих, в Российской Федерации су-
ществует пропорциональная шкала налого-
обложения. Что нарушает принцип справед-
ливости, который еще был еще установлен 
Адамом Смитом, то есть равное установле-
ние налогов между гражданами соразмерно 
их доходам. Только прогрессивная налоговая 
система может действительно соответство-
вать этому принципу. Налоговое бремя при 
пропорциональной налоговой нагрузке боль-
ше для малообеспеченных граждан нежели 
для состоятельных категорий граждан, так как 
у бедных слоев дохода меньше, а выплачивае-
мый налог больше. Прогрессивная шкала — 
это попытка снизить нагрузку бедных людей, 
она бы сократила разрыв между бедными и 
богатыми. Возможно необходимо последовать 
примеру развитых стран, где уже давно вве-
дена такая система. 

Таким образом, налоговая политика России 
отстает от большинства развитых стран и яв-
ляется недостаточно эффективной. Государ-
ство должно изменить подход от наибольшего 
извлечения налогов из доходов населения к 
инклюзивному развитию сферы налогообло-
жения. Это улучшит отношение граждан  
к налоговой культуре, а также снижение нало-

говой нагрузки приведет к инклюзивному 
росту экономики. 

Список литературы 

1. Алиев Б.Х. Налоговая политика государства: 
сущность, механизм реализации и перспективы / 
Налоги и налогообложение. 2014 г. С. 27—36. 

2. Балихина Н.В., Косов М.Е. Этапы становле-
ния и развития государственного бюджетного 
планирования Российской Федерации // Вестник 
Академии экономической безопасности МВД Рос-
сии 2015. № 1. С. 73—80. 

3. Балихина Н.В., Косов М.Е. Развитие инве-
стиционно-инновационных процессов в россий-
ской экономике: финансовый аспект // Моногра-
фия. М., Изд-во ЮНИТИ-ДАНА, 2014 г. 

4. Воронкова Е.К., Паушева Т.Е. Тенденции 
развития мировых валют // Банковские услуги. 
2018. № 2. С. 12—17. 

5. Воронкова Е.К., Долгова М.В. Валютные 
приоритеты финансовой политики России: ожида-
ния и результаты // Финансы, деньги, инвестиции. 
2019. № 1 (69). С. 3—12. 

6. Воронкова Е.К., Паушева Т.Е. Валютная ди-
версификация — будущее мировой валютной сис-
темы // Экономика и предпринимательство. 2017. 
№ 12—2 (89). С. 148—153. 

7. Громова Е.И., Воронкова Е.К. Деофшориза-
ция как способ противодействия теневым финансо-
вым потокам // Экономика и предпринимательство. 
2016. № 12—3 (77). С. 145—149. 

8. Цепилова Е.С., Горобинская В.И. Институ-
циональный подход к характеристике налоговой 
политики государства / Экономика. Налоги. Право. 
2017 г. № 2. С. 134—141 

9. Косов М.Е., Ягудина Э.В. Налоговое регули-
рование инновационной деятельности: моногра-
фия. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013. 

10. Косов М.Е. Особенности налоговых систем 
развитых стран/Вестник Московского университета 
МВД России. 2010. № 2. С. 43—28. 

11. Косов М.Е., Крамаренко Л.А. Налогооб-
ложение предпринимательской деятельности. М.: 
ЮНИТИ-ДАНА, 2012, с.21 

12. Косов М.Е. Равновесие экономической 
системы. Монография Российский государствен-
ный торгово-экономический университет. РГТЭУ, 
Москва 2012 год. С. 295. 

13. Косов М.Е. Налоговый контроль в системе 
государственного финансового контроля, его осо-
бенности // Вестник Российского государственного 
торгово-экономического университета (РГТЭУ). 
2010. № 1. С. 64—69. 



World Economy: Security Problems 

 

№ 3 / 2020 34

14. Косов М.Е., Киреева А.В. Современные 
тенденции развития законодательства, направленно-
го на защиту прав инвесторов в процессе мероприя-
тий государственного контроля // Вестник Россий-
ского государственного торгово-экономического 
университета (РГТЭУ). 2011. № 12. С. 148. 

15. Gini Coefficient By Country 2020 URL: 
https://worldpopulationreview.com/countries/gini-
coefficient-by-country/ (Дата обращения 08.04.2020) 

16. Осокина И.В., Косов М.Е. Налоговый кон-
троль в налоговом процессе. М., 2011. 

17. Ивакина Н.А., Майбуров И.А. Сравнитель-
ный анализ реализации принципа справедливости 
в подоходном налогообложении России и Фран-
ции / Актуальные проблемы налоговой политики. 
2019 г. С. 126—129. 

18. Крамаренко Л.А., Косов М.Е. Налоги и на-
логообложение. Учебное пособие. М.: ЮНИТИ-
ДАНА, 2011. 576 с. 

19. Магомедов Ш.А., Кадыров М.Ш. Сравни-
тельный анализ налоговых систем и налоговой 
политики России и США / Экономика и бизнес: 
теория и практика. 2019 г. № 4—3. С. 67—69 

20. Налоговое право: Учебник для студентов 
вузов. 5-е изд., перераб. и доп. / Под ред. И.Ш. Ки-
лясханова, А.М. Багмета, М.Е. Косова. М.: ЮНИТИ-
ДАНА, 2015. 

21. Налоги в Соединенных Штатах Америки 
URL: https://iqdecision.com/nalogi-v-soedinennyh-shta- 
tah-ameriki-v-2019-godu/ (Дата обращения 12.04.2020) 

22. Слепов В.А., Шуба В.Б., Бурлачков В.К. 
Приоритетные направления развития межбюджет-
ных отношений // Финансы. 2009. № 3. 

23. Чантуридзе С.С., Косов М.Е. Основные 
принципы двойного международного налогообло-
жения и методы их устроения // Вестник российско-
го торгово-экономического университета (РГТЭУ). 
2010. № 9. С 45—71. 

24. Снижение налогов — это допинг для эко-
номики. URL: https://www.znak.com/2019—11—21 
(Дата обращения 10.04.2020) 

25. Slepov V.A., Kosov M.E., Chaljva A. Yu., 
Gromova E.I., Voronkova E.K. Integration of the Finan-
cial Market Sectors: Factors, Risks and Management 
Approaches // International Journal of Civil Engineering 
and Technology. 2019. T. 10. № 2. C. 1243—1250. 

 
 
 



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 3 / 2020 35

 
 

Formation of the Financial Risk  
of the Company Financial Risk Management 

 
Формирование финансовой стратегии  

управления финансовыми рисками компании 
 

 
 

Tatyana Viktorovna Borzova, 
2nd year student of Master program, Faculty  
of Finance Plekhanov Russian University of Economics 
E-mail: tatianaandreeva92@mail.ru 

Татьяна Викторовна Борзова,
студентка магистратуры 2 курса финансового 

факультета ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова» 
E-mail: tatianaandreeva92@mail.ru 

Dmitry Evgenevich Labunsky, 
2nd year student of Master program, Faculty  
of Finance Plekhanov Russian University of Economics 
E-mail: labunskiy.d.e@gmail.com 

Дмитрий Евгеньевич Лабунский,
студент магистратуры 2 курса финансового 

факультета ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова» 
E-mail: labunskiy.d.e@gmail.com 

Anna Leonidovna Ryzhova, 
2nd year student of Master program, Faculty  
of Finance Plekhanov Russian University of Economics 
E-mail: ryzhova.anna1996@yandex.ru 

Анна Леонидовна Рыжова,
студентка магистратуры 2 курса финансового 

факультета ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова» 
E-mail: ryzhova.anna1996@yandex.ru 

Andrey Alexandrovich Shmygin, 
2nd year student of Master program, Faculty  
of Finance Plekhanov Russian University of Economics 
E-mail: andrew.shmygin@yandex.ru 

Андрей Александрович Шмыгин,
студент магистратуры 2 курса финансового 

факультета ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова» 
E-mail: andrew.shmygin@yandex.ru 

 
Научный руководитель: М.Е. Косов, кандидат экономических наук, доцент кафедры финансов и цен, PhD (Brit),  
ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова» 

E-mail: mekosov@mail.ru 

Для цитирования. Т.В. Борзова, Д.Е. Лабунский, А.Л. Рыжова, А.А. Шмыгин. Формирование финансовой стратегии  
управления финансовыми рисками компании. Мировая экономика: проблемы безопасности. 3/2020. С. 35—39. 

 
Annotation. The article considers the financial risk management 
strategy at the example of Russian and international companies 
in the consumer goods and personal care products market 
«Procter & Gamble», «Henkel», JSC «Aist», JSC «Arnest». In 
particular, the results of the analysis of the organizational struc-
ture of companies are presented, the main trends are identified 
and conclusions are drawn about the activities of each company 
using the method of financial modeling of company strategies. 
This approach made it possible to highlight the advantages and 
disadvantages in planning the strategy. 

Аннотация. В статье проанализирована финансовая 
стратегия управления финансовыми рисками на примере 
российских и международных компаний на рынке потре-
бительских товаров бытовой химии и личной гигиены 
«Procter & Gamble», «Henkel», АО «Аист» и АО «Арнест». 
В частности, представлены результаты анализа органи-
зационной структуры компаний, выявлены основные 
тенденции и сформулированы выводы о деятельности 
каждой компании с использованием метода финансового 
моделирования стратегий компании. Такой подход дал 
возможность выделить преимущества и недостатки в 
построении стратегии. 

Key words: financial strategy, financial risks, financial risk man-
agement. 

Ключевые слова: финансовая стратегия, финансовые 
риски, управление финансовыми рисками, финансовые 
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В современных условиях углубления эко-

номического кризиса выбор финансовой стра-
тегии управления финансовыми рисками яв-
ляется неотъемлемой частью функционирова-
ния и развития компании. Финансовая страте-
гия разрабатывается с учетом большинства 
факторов, формирующих макросреду, с целью 

исключения, предотвращения или уменьше-
ния снижения прибыльности деятельности 
предприятия, а также уменьшения финансо-
вых потерь. 

Целью функционирования любой компа-
нии является получение доходов и минимиза-
ция затрат. При возникновении финансового 
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риска, который определяется как возможные 
финансовые потери, выраженные в убытках 
или недополучения возможной прибыли, уве-
личивается доля непредвиденных издержек 
[5, с. 157]. 

Основными инструментами, позволяю-
щими спрогнозировать вероятность возник-
новения финансовых рисков, является сово-
купность различных методов, моделей и под-
ходов для снижения вероятности возникнове-
ния угрозы и размера убытков, используемых 
в управлении финансовыми рисками. [5, с. 63] 
Ключевым звеном управления финансовыми 
рисками является оценка вероятности возник-
новения угрозы и размер абсолютных потерь. 

В связи с этим актуальность темы обу-
словлена тем, что финансовая стратегия 
управления финансовыми рисками компании 
определяет допустимый уровень финансовых 
рисков и возможные пути их снижения, а 
также финансовую политику по отдельным 
направлениям финансовой деятельности. 

В рамках исследования нашей целью было 
определение преимуществ и недостатков фи-
нансовых стратегий управления финансовыми 

рисками на рынке потребительских товаров 
бытовой химии и личной гигиены на примере 
компаний выбранной отрасли «Procter & Gam-
ble», «Henkel», АО «Аист» и АО «Арнест». 

Для достижения поставленной цели была 
произведена сравнительная оценка финансово-
хозяйственной деятельности каждой компании. 

Риск ликвидности является одним из наи-
более распространенных видов финансовых 
рисков компании. Снижение ликвидности 
всегда отрицательно влияет на финансовое 
состояние компании. Нехватка ликвидных 
средств может привести к неспособности по-
гасить текущие обязательства, а это приводит 
к потере основных партнеров, установлению 
штрафов и различных санкций, снижению 
деловой репутации, что в дальнейшем поста-
вит компанию под угрозу банкротства. 

С другой стороны, избыточное количество 
денежных средств на счету компании может 
сократить ее доходы из-за отсутствия воз-
можности получения дополнительной прибы-
ли, ведь деньги. Не находясь в обороте, не 
приносят прибыли, поэтому их необходимо 
инвертировать. 

 
Таблица 1. Анализ показателей ликвидности компаний 

 
Показатели «Procter & Gamble» «Henkel» АО «АИСТ» АО «Арнест» 

Денежные средства, млрд. руб. 643,25 72,2 0, 332 0,106 
Краткосрочные обязательства, 
млрд руб. 1876,59 603,9 0, 148 1, 048 
Оборотные активы, млрд руб. 1405,24 590 6, 338 2, 431 
Current ratio 0,75 0,98 34,83 2,32 
Quick ratio 0,51 0,73 38,61 1,78 
Absolute liquidity ratio 0,77 0,95 34,3 2,28 

 
Источник: разработано автором на основе данных [6] 
 
Как видно из данных табл. 1 показатели 

ликвидности компаний оказались приемле-
мыми для рынка потребительских товаров 
бытовой химии и личной гигиены. [7] Для 
снижения риска ликвидности в рассматри-
ваемой отрасли используют ряд следующих 
мероприятий: 

 выявляются нарушения договорных обя-
зательств и несвоевременные расчеты  
с поставщиками, что может привести  
к потере деловой репутации фирмы и, в 

конечном итоге, к неплатежеспособно-
сти и снижению ликвидности; 

 проводится анализ управления дебитор-
ской задолженностью, это предполага-
ет, в первую очередь, контроль за обо-
рачиваемостью средств в расчетах. Ус-
корение оборачиваемости средств в ди-
намике рассматривается, как положи-
тельная тенденция. 

Уровень риска снижения рентабельности 
является не менее значимым для анализа  
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показателей финансовой деятельности компа-
нии. Показатели рентабельности комплексно 
показывают, насколько эффективно компания 
использует свои финансовые ресурсы. Чем 
выше  значение показателей рентабельности, 

тем лучше. Однако слишком высокая рента-
бельность активов может стимулировать сры-
вы в производстве и снижение ликвидности.  
В табл. 2 приведены показатели рентабельно-
сти, отобранные для исследования. 

 
Таблица 2. Анализ показателей рентабельности компаний 

 
Показатели «Procter & Gamble» «Henkel» АО «АИСТ» АО «Арнест» 

Gross Profit Margin (GPM), % 48,63 2,33 26,2 41,75 
Return on Sales (ROS), % 1,28 10,7 22,1 16,5 
Return on Capital Employed (ROCE), % 5,74 15,5 12,3 18,71 
Net Profit Margin (NPM), % 5,76 11,61 21,0 3,48 
Return on Assets (ROA), % 3,39 17,1 9,7 7,7 
Return on Equity (ROE), % 8,50 32 10 15 

 
Источник: разработано автором на основе данных [12] 
 
В качестве сравнительного (эталонного) 

показателя выбраны данные среднего показа-
теля по отрасли. Так, в 2018 году средний по-
казатель рентабельности продаж составлял 
26,5%. Можно заметить, что показатели ис-
следуемых компаний ниже эталонного. 

Рассмотренные выше показатели влияют 
на риск банкротства компании. Риск финан-
совой несостоятельности характеризует про-
явление взаимосвязанных рисков потери пла-

тежеспособности (снижения ликвидности), 
финансовой устойчивости и независимости. 

Риск снижения финансовой устойчивости 
характеризуется несовершенной структурой 
капитала, которая приводит к несбалансиро-
ванности положительного и отрицательного 
денежных потоков компании по объемам.  
В табл.3. приведены основные направления 
повышения финансовой устойчивости пред-
приятия. 

 
 
Таблица 3. Мероприятия, направленные на повышение финансовой устойчивости 

 
Мероприятие Направление 

Усиление контроля и анализа деби-
торской задолженности 

Разработка эффективной методики предоставления коммер-
ческого кредита заказчикам и инкассации денежных средств

Факторинговые операции Ускорение оборачиваемости и инкассации дебиторской за-
долженности 

Спонтанное финансирование Стимулирование заказчиков к ускорению оплаты оказанных 
им услуг, привлечение новых клиентов 

Создание резерва по сомнительным 
долгам 

Предупреждение возникновения потерь в связи с возникно-
вением финансовых трудностей у клиентов, а также эконо-
мия на уплате налога на прибыль 

Осуществление краткосрочных фи-
нансовых вложений за счет нерас-
пределенной прибыли 

Получение дополнительного дохода 

 
Источник: разработано автором на основе данных [3] 
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На первый взгляд, при сравнении получен-
ных показателей табл. 4, можно заметить, что 
компания «Henkel» инвестиционно привлека-
тельнее компании «Procter & Gamble». Но после 

проведения более глубокой оценки данных пока-
зателей было выявлено, что «Procter & Gamble» 
является лучшим инвестиционным решением, не-
смотря на ее финансовые результаты «P&G». [14] 

 
Таблица 4. Анализ показателей инвестиционной активности компаний 

 
Показатели «Procter & Gamble» «Henkel» АО «АИСТ» АО «Арнест» 

P/S 4,62 1,97 
EV/EBITDA 0,63 12,25 

Не котируется на бирже 

EV/Sales 0,09 14,85   
P/E 81,65 18,43   
Price/earnings to growth ratio (PEG) 3,03 11,38   
Payout ratio, % 186,38 35,65   
Dividend yield, % 2,98 1,57   

 
Источник: разработано автором на основе данных [12] 
 
Стоит отметить, что капитализация «P&G» 

намного выше, чем у «Henkel», т.е. компания 
придерживается консервативной политики 
менеджмента, который стремится сохранить 
финансовую устойчивость компании, пусть 
даже и в ущерб доходности и инвестиционной 
привлекательности. В целом, сравнительная 
оценка акций показала, что все показатели 
мультипликаторов «Procter & Gamble» значи-
тельно выше, следовательно, акции данной 
компании обладают достаточной устойчиво-
стью. Также «P&G» имеет довольно умерен-
ную дивидендную доходность, и ее показате-
ли значительно выше, чем у двух других ком-
паний, что говорит о том, что акции P&G 
имеют больший спрос. 

Подводя итог, можно сказать, что компа-
ния «Procter & Gamble» является наиболее 
привлекательной, так как в средне- и долго-
срочной перспективе ее акции имеют боль-
шую устойчивость, бизнес компании дивер-
сифицирован, а потому зависимость от раз-
личного рода кризисов не очень высокая. 

Инвестиционный риск предполагает веро-
ятность возникновения финансовых потерь в 
процессе осуществления инвестиционной дея-
тельности компании. Данный вид риска входит 
в группу наиболее опасных финансовых рисков. 

Мероприятия по снижению риска ведутся 
в двух направлениях. [5, с. 197] К первому 
направлению относится избежание любого 

возможного для компании риска. Для этого 
необходимо отказаться от использования в 
больших объемах заемного капитала и от 
чрезмерного использования инвестиционных 
активов в низколиквидных формах. Это по-
зволяет полностью избежать возможных по-
терь, но и не дает возможности получить тот 
объем прибыли, который связан с рискован-
ной деятельностью. 

Второе направление — снижение воздей-
ствия риска на результаты производственно-
финансовой деятельности. Здесь используют 
такие варианты управленческих решений в 
целях снижения риска: резервирование средств 
на покрытие непредвиденных расходов и рест-
руктурирование кредитов. К наиболее важно-
му мероприятию по снижению инвестицион-
ного риска относят диверсификацию. 

Деятельность любой компании сопряжена 
с различной степенью риска, поэтому так зна-
чима роль формирования стратегии управле-
ния финансовыми рисками компании. Свое-
временность определения риска и применения 
способов его минимизации позволит избежать 
финансовых потерь. 

Помимо вышеуказанных рисков у компа-
ний, осуществляющих свою деятельность на 
рынке потребительских товаров бытовой хи-
мии и личной гигиены, выделяют следующие 
виды рисков: инфляционный риск, процент-
ный риск, валютный риск, кредитный риск, 
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налоговый риск, структурный риск, кримино-
генный риск, прочие виды рисков. 

Управление финансовыми рисками осу-
ществляется с помощью совокупности приемов 
и методов, позволяющих прогнозировать на-
ступление рисковых событий в финансово-
хозяйственной деятельности компании, а также 
определяется множеством различных способов 
их снижения. 

К сожалению, на практике руководство 
многих компаний до сих пор не воспринимают 
всерьез значимость такой специфической сфе-
ры деятельности, как управление финансовы-
ми рисками, так как не понимают, что рисками 
можно управлять. Грамотно построенная стра-
тегия управления финансовыми рисками по-
зволит избежать банкротства и крупных фи-
нансовых неудач компании, а также максими-
зировать рыночную стоимость компании. 
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Annotation. The article discusses the results of the analysis of 
Russian theses research on marketing in the period from 2015 
to 2017 On the basis of the obtained results of the generated 
maps in force and existing dissertation councils on marketing. 
The quantitative frequency of mentioning key topics in disserta-
tion research with their comparison with the key topics of articles 
in marketing journals is presented. The analysis of the received 
information demonstrates the dynamics of reduction of the num-
ber of dissertation councils and the number of defended disser-
tations with the vignetting of the marketing theme. 

Аннотация. В статье рассматриваются результаты про-
веденного анализа российских диссертационных иссле-
дований по маркетингу за период с 2015 по 2017 г. На 
основе полученных результатов составлены «карты» 
действовавших и действующих диссертационных сове-
тов по маркетингу. Представлена количественная час-
тотность упоминания ключевых тем в диссертационных 
исследованиях с их сравнением с ключевой тематикой 
статей журналов по маркетингу. Анализ полученной ин-
формации демонстрирует динамику сокращения как ко-
личества диссертационных советов, так и количества 
защищенных диссертаций с виньетированием самой 
маркетинговой тематики. 

Key words: dynamics; thesis; dissertation research; marketing; 
positioning; problems; rating; specialty; frequency 

Ключевые слова: динамика; диссертации; диссертаци-
онные исследования; маркетинг; позиционирование; 
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Данная статья является продолжением 

публикации, посвященной аналитике россий-
ских профильных журналов по маркетингу 
[1]. В результате проведенного исследования 
был составлен рейтинг журналов по марке-
тингу и представлена количественная частот-
ность ключевых тематических направлений 
опубликованных статей анализируемых жур-
налов. На основе этого нами предпринята по-

пытка спрогнозировать новые направления 
исследований в области маркетинга. 

В данной работе попытаемся обозначить 
связи востребованности тематики диссертаци-
онных исследований с существующими воз-
можностями их защиты в работающих диссер-
тационных советах. Исследование затрагивало 
диссертации, вывешенные на сайте ВАК РФ в 
период с 2015 по 2017 г. Диссертации включа-
лись в анализируемый перечень по признаку 
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принадлежности к маркетинговой проблемати-
ке, так как это позволяет более полно оценить 
все пространство научного онтологического 
поля маркетинга. С учетом резкого за последние 
годы снижения действующих диссертационных 
советов по маркетингу данное аналитическое 
исследование позволяет охватить существую-
щую картину комплексно и понять, в каких спе-
циальностях востребованы маркетинговые ас-
пекты исследуемых прикладных проблем. 

В представленном анализе годом диссер-
тации считался год, фиксируемый в авторефе-
рате. Таким образом, объявления о защите и 
поставленный год могли не совпадать. За 
2015 г. были включены диссертационные ис-
следования из 2014 г., поскольку объявление 
о защите и сама защита приходились на ана-
лизируемый год. По этой причине дальней-
ший анализ за 2018 г. может количественно 
увеличить показатель диссертаций за 2017 г. 

Проведенный анализ по общим показателям 
выявил трек нисходящего развития, проявляю-

щийся в сильном сокращении как количества, 
так и качества диссертаций из года в год (рис. 1). 
По каждому году выделено общее количество 
защищенных диссертаций и советов (дейст-
вующих / недействующих). В каждом кружочке 
отдельно выделено количество докторских дис-
сертаций. При рассмотрении анализируемого 
периода в сравнении с предыдущим 2015 г. 
данное сокращение составляет уменьшение в 
2,5 раза ежегодно. Наибольшее сокращение 
диссертаций с маркетинговым уклоном проис-
ходит по экономическим специальностям, в ча-
стности по направлению «Маркетинг». Дина-
мика по диссертационным советам практически 
аналогичная. В частности, из действующих  
17 диссертационных советов по маркетингу в 
2015 г. осталось всего пять по состоянию на  
15 ноября 2018 г. Наибольшее сокращение ко-
личества диссертационных советов произошло 
по экономическим специальностям: из 48 сове-
тов действующими являются 22. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика сокращения количества защищенных диссертационных исследований 
и количества диссертационных советов по маркетингу за период с 2015 по 2017 г. 
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При анализе ключевых тем диссертаций по 

специальностям можно выделить блоки-лидеры 
по направлению «Маркетинг»: «08.00.05 / эко-
номические специальности», «остальные спе-
циальности» (табл. 1). Такие темы, как «Марке-
тинговые технологии», «Маркетинговая страте-
гия», «Отраслевой маркетинг», являются лиде-
рами во всей совокупности тем диссертаций, 

защищенных по маркетингу. Это объясняется 
прикладным характером диссертационных ис-
следований, так как мало раскрыть тему, необ-
ходимо апробировать ее на конкретном приме-
ре и практике. Поэтому темы раскрываются в 
виде конкретных стратегий, технологий и инст-
рументов на примере конкретных отраслей, 
компаний и рынков. 

 
Таблица 1. Частотность упоминания ключевых тем в статьях профильных изданий 

по маркетингу и диссертационных исследованиях по специальности 08.00.05, 
включая маркетинг 

 
Частотность упоминания 

в диссертационных исследованиях 
№ 
п/п 

Ключевые темы  
диссертационных  
исследований Всего 08.00.05 

(марке-
тинг) 

Специаль-
ность 

08.00.05 
(в целом) 

Экономи-
ческие 
специаль-
ности 

Ос-
таль-
ные 

В жур-
нальных 
ста-
тьях 

Тематика 
 статей 

№ 
п/п 

1 Реклама 24 1 1  22 53 Интернет-маркетинг 1 
2 Конкурентоспособность 24 6 17  1 30 Отраслевой маркетинг 2 
3 Управление: 

репутацией / ценой / 
жизненным циклом / 
ассортиментом 

16  8 6 2 28 Территориальный маркетинг 3 

4
 

Маркетинговые  
технологии 

15 13   2 28 Реклама 4 

5 Брендинг / бренд 14 5 1 1 7 26 Маркетинговые исследования 5 
6  

Маркетинговые стратегии 13 7 4  2 26 Брендинг 6 

7  
Отраслевой маркетинг 12 11  1  21 Маркетинговые коммуни-

кации 
7 

8 Территориальный  
маркетинг 

10 3 1  6 20 Маркетинговый инструмен-
тарий 

8 

9 Маркетинговые исследо-
вания / анализ 

9 3 1 3 2 18 Психология и поведение 
потребителей 

9 

10 Интернет-маркетинг 9 6   3 13 Международный маркетинг 10 
11 Медиа / коммуникации 8    8 11 Антикризисный маркетинг 11 
12 Внутренний маркетинг 7 4 2 1  10 Стратегический маркетинг 12 
13 Потребительское поведение 7  1 1 5 9 Инновационный маркетинг 13 
14 Маркетинг взаимоотно-

шений 
6 5 1   8 Маркетинг туризма 14 

15 Маркетинг услуг 5 2 3   8 Digital-маркетинг /  
Е-маркетинг 

15 

16 Каналы сбыта 5 2 3   7 Лояльность 16 
17 Конкуренция /  

конкурентная среда 
5  5   7 Конкурентоспособность / 

конкуренция 
17 

18 Маркетинговый инстру-
ментарий 

5 5    6 Основы маркетинга 18 

19 Маркетинговые комму-
никации 

5 5    6 Маркетинг отношений 19 

20 Стратегический  
маркетинг 

4 4    6 Промышленный маркетинг 20 

21 В2В маркетинг 4 2 2   6 Правовые вопросы марке-
тинга 

21 

22 Правовые аспекты  
маркетинга 

4    4 6 Технологии маркетинга 22 

23 Потребительский рынок 3 1 2   5 Маркетинговый аудит 23 
24 Политический маркетинг 3    3 5 Внутренний маркетинг 24 
25 Лояльность 2 2    5 Санкционный маркетинг 25 
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Окончание табл. 1 
Частотность упоминания 

в диссертационных исследованиях 
№ 
п/
п 

Ключевые темы  
диссертационных  
исследований Всего 08.00.05 

(марке-
тинг) 

Специаль-
ность 

08.00.05 
(в целом) 

Экономи-
ческие 
специаль-
ности 

Ос-
таль-
ные 

В жур-
нальных 
ста-
тьях 

Тематика 
 статей 

№ 
п/п 

26 Маркетинг инноваций 2 1 1   5 Дистрибуция / сбыт 26 
27 Событийный / проактив-

ный маркетинг 
2 2    4 Событийный маркетинг 27 

28 Социальная ответствен-
ность 

2  1  1 3 Директ-маркетинг 28 

29 Управление маркетингом 1 1    3 Ценообразование 29 
30 Позиционирование 1  1   3 Корпоративная социальная 

ответственность 
30 

31 Спонсорство 1  1   3 Big Data (маркетинг боль-
ших данных) 

31 

32 Бенчмаркинг 1  1   2 Практика маркетинга 32 
33 Маркетинг качества 1  1   2 Бенчмаркетинг 33 

       2 Нейромаркетинг 34 
       2 Вирусный маркетинг 35 
       2 Экомаркетинг 36 
       2 Private Lables 37 
       1 Сенсорный маркетинг 38 
       1 Маркетинг качества 39 
       1 Математические методы  

в маркетинге 
40 

       1 Маркетинг рейтингов 41 
Итого: 230 91 58 13 68 392 Итого: 

 
 
При рассмотрении диссертаций с акцентом 

на маркетинговую проблематику по экономи-
ческим специальностям лидерами тем явля-
ются «Конкурентоспособность», «Управление 
репутацией / ценой / жизненным циклом / ас-
сортиментом», «Конкуренция / конкурентная 
среда». Данные проблематики имеют разнооб-
разную экономическую вариацию, поэтому 
используются в качестве интегрирующих мно-
гие экономические аспекты, что удобно при 
рассмотрении с нескольких сторон. 

Анализ широкого спектра остальных спе-
циальностей, по которым также имеются дис-
сертации с маркетинговым аспектом, демон-
стрирует акцент тем на таких направлениях, 
как «Реклама, брендинг / бренд», «Территори-
альный маркетинг», «Медиа / коммуника-
ции». По сути, все они являются междисцип-
линарными и могут рассматриваться разными 
научными дисциплинами под различным ра-
курсом. Отдельно стоит отметить тренд по-
следних лет — появление диссертаций по 
правовым аспектам работы с товарными зна-
ками, по эстетике и внешнему дизайну, поли-
тическому маркетингу. Все это отчасти отра-

жает корреляцию с тематиками маркетинго-
вых журналов, в которых преобладают такие 
темы, как отраслевой маркетинг, территори-
альный маркетинг / брендинг, реклама, брен-
динг, интернет-маркетинг [1]. 

Детальный анализ диссертаций по про-
блематике, темам, вузам демонстрирует факт 
частого использования «маркетингового пле-
ча» при защите диссертаций по неэкономиче-
ским специальностям (табл. 2), когда в назва-
нии косвенно или прямо указывается марке-
тинговый аспект. Наибольшее количество 
диссертаций по маркетингу защищено в горо-
дах Москве и Санкт-Петербурге по ключевым 
проблематикам. Можно предположить, что 
это связано с переориентацией аспирантов на 
другие специальности из-за резкого снижения 
количества действующих советов по марке-
тингу, а также с необходимостью усиления 
прагматической (эмпирической) части дис-
сертационного исследования, которая зачас-
тую основана на потребительской психологии 
и поведении. На наш взгляд, тренд увеличе-
ния диссертаций с косвенным маркетинговым 
фокусом будет только усиливаться. 
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Таблица 2. Маркетинговая проблематика защищенных диссертаций  
в диссертационных советах 

 
Пробле-
матика 

Выходные данные  
диссертационного исследования* 

Диссертационный совет 
и место защиты 

Специальность 08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством: маркетинг 
Якушева Виктория Владимировна 
Организационно-экономический механизм управления брендом телекомпании 
как фактор повышения ее конкурентоспособности в условиях рынка: диссерта-
ция … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2014. 

Д212.150.02 
Российский государственный  
университет туризма и сервиса 

Урасова Анастасия Николаевна 
Маркетинговый инструментарий управления брендом на рынке аудиторско-
консалтинговых услуг: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. — 
Екатеринбург, 2015. 

Д004.022.02 
Институт экономики Уральского  
отделения РАН 

Ландграф Полина Александровна 
Корпоративный ребрендинг и оценка его результативности: диссертация ... 
кандидата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2015. 

Д212.354.16 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Алексеев Максим Вадимович 
Совершенствование формирования бренда высшего учебного заведения в со-
временных условиях: диссертация ... кандидата экономических наук: 08.00.05. 
СПб., 2016. 

Д212.354.10 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Брендинг 

Мамонтов Кирилл Вадимович 
Оценка использования нематериальных активов маркетинга в системе продви-
жения франшиз брендовых товаров: диссертация ... кандидата экономических 
наук: 08.00.05. СПб., 2016. 

Д212.354.16 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Чеснокова Алина Валерьевна 
Формирование лояльности потребителей к торговым центрам как фактор ры-
ночного развития компаний: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. М., 2014 

Д212.150.02 
Российский государственный уни-
верситет туризма и сервиса 

Лояльность 

Романова Александра Юрьевна 
Совершенствование стратегии продвижения услуг сотовой связи на основе раз-
вития лояльности потребителей: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. Екатеринбург, 2015. 

Д004.022.02 
Институт экономики Уральского 
отделения РАН 

Реклама Минеев Алексей Николаевич 
Оценка эффективности наружной рекламы (на примере рынка туристических 
услуг): диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2014. 

Д212.151.04 
Московский государственный 
университет экономики, статистики 
и информатики 

Орлова Марина Викторовна 
Маркетинговые технологии управления интеллектуальным сервисом: диссерта-
ция … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2014. 

Д212.049.02 Государственный 
университет управления 

Логинова Юлия Валентиновна 
Маркетинговые технологии и модели в организации электронной торговли  
с учетом факторов потребительского поведения: диссертация … кандидата эко-
номических наук: 08.00.05. Орел, 2015. 

Д.212.182.02 
Приокский государственный  
университет 

Эбергардт Анастасия Евгеньевна 
Маркетинговое управление сезонностью продаж (на примере рынка влажных 
салфеток): диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.151.04 
Московский государственный 
университет экономики, статистики 
и информатики (МЭСИ) 

Нестеренкова Ольга Александровна 
Маркетинговые технологии продвижения консалтинговых услуг на отраслевом 
рынке: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д505.001.07 
Финансовый университет при 
Правительстве Российской  
Федерации 

Ароян Наталья Месроповна 
Повышение эффективности систем управления продажами на основе анализа 
маркетинговых технологий: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. Ростов-на-Дону, 2015. 

ДМ 212.209.04 
Ростовский государственный  
экономический университет 

Ширшова Ольга Игоревна 
Формирование и оценка уровня маркетинговой ориентации компаний: диссер-
тация … кандидата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2016. 

Д212.354.16 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Маркетин-
говые тех-
нологии 

Ветрова Татьяна Владимировна 
Классификация и оценка маркетинговых практик на российском рынке: диссер-
тация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д212.048.06 
НИУ «Высшая школа экономики» 
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Продолжение табл. 2 

Пробле-
матика 

Выходные данные  
диссертационного исследования* 

Диссертационный совет 
и место защиты 

Корелина Антонина Сергеевна 
Маркетинговые технологии вовлечения потребителей в совместное создание 
ценности в гостиничной индустрии: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д212.048.06 
НИУ «Высшая школа экономики» 

Рущицкая Ольга Евгеньевна 
Развитие механизма агромаркетинга на региональном рынке сельскохозяйст-
венной продукции: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. 
Екатеринбург, 2016. 

Д220.067.01 
Уральский государственный  
аграрный университет 

Лобода Людмила Николаевна 
Маркетинговые технологии управления сервисно-ориентированным брендом: 
диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д212.049.02 
Государственный университет 
управления 

Верхунова Милана Станиславовна 
Маркетинговый подход к проведению спортивных мега мероприятий: диссерта-
ция … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д212.196.04 
Российский экономический уни-
верситет  имени Г.В. Плеханова 

Климанов Денис Евгеньевич 
Маркетинговый подход к анализу бизнес-моделей: диссертация … кандидата 
экономических наук: 08.00.05. М, 2017. 

Д212.048.06 
НИУ «Высшая школа экономики» 

 

Писарева Екатерина Владимировна 
Методология формирования моделей интегрированного маркетинга компаний: 
диссертация … доктора экономических наук: 08.00.05. СПб., 2016. 

Д212.354.20 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Гуськов Андрей Игоревич 
Маркетинговый инструментарий развития регионального рынка экологически 
чистых продуктов питания: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. Ростов-на-Дону, 2015. 

ДМ 212.209.04 
Ростовский государственный  
экономический университет 

Кузнецова Татьяна Евгеньевна 
Стимулирование сбыта как инструмент продвижения продукции предприятий 
кондитерской промышленности: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. Ростов-на-Дону, 2015. 

ДМ 212.209.04 
Ростовский государственный эко-
номический университет (РИНХ) 

Чупина Яна Владиленовна 
Маркетинговые инструменты повышения эффективности управления нестабильны-
ми системами: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д505.001.07 
Финансовый университет при Пра-
вительстве Российской Федерации 

Ковалева Елена Николаевна 
Маркетинговые инструменты формирования имиджа региональной образовательной 
организации: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д212.196.04 
Российский экономический уни-
верситет  имени Г.В. Плеханова 

Маркетин-
говый 
инструмен-
тарий 

Костин Константин Борисович 
Методология развития инструментария маркетинга и оценки эффективности 
предпринимательства в сфере туризма: диссертация … доктора экономических 
наук: 08.00.05. СПб., 2016. 

Д212.354.16 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Портных Вадим Васильевич 
Методология стратегического маркетингового управления бизнес-организацией: 
диссертация … доктора экономических наук: 08.00.05. М., 2014. 

Д212.049.02 
Государственный университет 
управления 

Фадеев Владислав Анатольевич 
Формирование маркетинговой политики торговых организаций малого и сред-
него бизнеса: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.151.04 
Московский государственный 
университет экономики, статисти-
ки и информатики (МЭСИ) 

Кормишкин Данил Владимирович 
Формирование системы стратегического планирования маркетинговой деятель-
ности на предприятиях по производству строительных материалов: диссертация 
… кандидата экономических наук: 08.00.05. Оренбург, 2015. 

Д212.181.04 
Оренбургский государственный 
университет 

Стратеги-
ческий 
маркетинг 

Мушкетова Наталья Сергеевна 
Стратегическое управление средой маркетинговой деятельности региональных 
вузов: диссертация … доктора экономических наук: 08.00.05. Волгоград, 2015. 

ДМ 212.028.07 
Волгоградский государственный 
технический университет 

Ботнарюк Марина Владимировна 
Организационно-экономический механизм повышения конкурентоспособности 
морских транспортных узлов на принципах маркетинга взаимодействия: диссер-
тация … доктора экономических наук: 08.00.05. Пенза, 2014. 

Д. 212.186.08 
Пензенский государственный 
университет 

Маркетинг 
взаимоот-
ношений 

Смотрова Татьяна Ивановна 
Маркетинговые модели взаимодействия ключевых партнеров на рынке торговой 
недвижимости: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.049.02 
Государственный университет 
управления 
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Продолжение табл. 2 

Пробле-
матика 

Выходные данные  
диссертационного исследования* 

Диссертационный совет 
и место защиты 

Коробкова Наталья Александровна 
Маркетинг взаимодействия в системе управления социально-экономическим 
потенциалом территории: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. Пенза, 2015. 

Д. 212.186.08 
Пензенский государственный 
университет 

Сердюк Регина Игоревна 
Развитие методического инструментария концепции маркетинга отношений в 
управлении деятельностью современного российского ВУЗа: диссертация … 
кандидата экономических наук: 08.00.05. Ростов-на-Дону, 2016 

Д212.209.04 
Ростовский государственный эко-
номический университет (РИНХ) 

 

Сафонова Алина Александровна 
Формирование и развитие межфирменных отношений в системе адаптационно-
го маркетинга: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 
2017. 

Д212.048.06 
НИУ «Высшая школа экономики» 

Чудайкин Александр Петрович 
Формирование маркетинговой стратегии регионального технопарка: диссерта-
ция ... кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.196.04 
Российский экономический уни-
верситет имени Г.В. Плеханова 

Сушко Надежда Александровна 
Разработка маркетинговой стратегии восстановления и развития рыбного хозяй-
ства: диссертация ... кандидата экономических наук: 08.00.05. Краснодар, 2015. 

Д212.101.13 
Кубанский государственный  
университет 

Хайров Роман Раисович 
Процессный подход к разработке конкурентной стратегии предприятий хлебо-
пекарной промышленности: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. Ростов-на-Дону, 2015. 

ДМ 212.209.04 
Ростовский государственный эко-
номический университет (РИНХ) 

Матвеев Павел Павлович 
Разработка коммуникативной стратегии продвижения услуг фирмы в социаль-
ных медиа: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2016. 

Д212.354.16 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Логинов Леонид Олегович 
Формирование и развитие рыночной ориентации и маркетинговых компетенций 
компаний: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2017. 

Д212.354.20 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический универси-
тет 

Вайсбейн Константин Дмитриевич 
Формирование и развитие маркетинговой стратегии благоприятного имиджа 
территории (на примере г. Волгограда): диссертация … кандидата экономиче-
ских наук: 08.00.05. СПб., 2017. 

Д212.354.20 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Маркетин-
говая  
стратегия 

Кассюра Евгений Владимирович 
Маркетинговые стратегии управления спросом на инновационную продукцию в 
цепочке создания потребительской ценности: диссертация … кандидата эконо-
мических наук: 08.00.05. СПб., 2017. 

Д212.354.20 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Ходырева Татьяна Викторовна 
Разработка и эффективное использование комплекса маркетинговых коммуника-
ций в вузе на базе виртуального образовательного пространства: диссертация ... 
кандидата экономических наук: 08.00.05. Краснодар, 2015. 

Д212.101.13 
Кубанский государственный  
университет 

Машутина Мария Александровна 
Формирование и развитие сети пространственных маркетинговых коммуникаций фир-
мы: диссертация ... кандидата экономических наук: 08.00.05. Санкт-Петербург, 2015. 

Д212.354.16 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Гладкая Елена Андреевна 
Специфика развития маркетинговых коммуникаций на первичном рынке жилой не-
движимости: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. Волгоград, 2015. 

ДМ 212.028.07 
Волгоградский государственный 
технический университет 

Егорова Екатерина Сергеевна 
Формирование интегрированной системы маркетинговой информации произ-
водственного кластера: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. 
Пенза, 2015. 

Д212.186.08 
Пензенский государственный 
университет 

Маркетин-
говые ком-
муникации 

Савидов Максим Алексеевич 
Формирование модели интегрированных маркетинговых коммуникаций для 
продвижения пивоваренной продукции в Российской Федерации: диссертация 
… кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2017. 

Д212.196.04 
Российский экономический  
университет  имени Г.В. Плеханова 

Внутренний 
маркетинг 

Ванян Милана Николаевна 
Формирование и развитие долгосрочных взаимовыгодных отношений с работ-
никами в корпоративных системах маркетинга персонала: диссертация … кан-
дидата экономических наук: 08.00.05. Краснодар, 2015. 

Д212.101.13 
Кубанский государственный  
университет 
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диссертационного исследования* 

Диссертационный совет 
и место защиты 

Вандрикова Оксана Владимировна 
Внутриорганизационный маркетинг вузов: цели, методы и влияние на конечные 
результаты деятельности: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. Краснодар, 2015. 

Д212.101.13 
Кубанский государственный  
университет 

Бирюков Алексей Юрьевич 
Формирование и развитие интегрированной маркетинговой информационно-
коммуникационной системы предприятия: диссертация … кандидата экономи-
ческих наук: 08.00.05. Ростов-на-Дону, 2016. 

ДМ 212.209.04 
Ростовский государственный эко-
номический университет (РИНХ) 

 

Канюка Юрий Геннадьевич 
Совершенствование подходов к формированию, развитию и использованию 
маркетингового потенциала компании на новых рынках: диссертация … канди-
дата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2017. 

Д212.354.20 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Файзханова Альфия Левовна 
Формирование и развитие конкурентных преимуществ лечебно-
профилактических учреждений на рынке медицинских услуг: диссертация … 
кандидата экономических наук: 08.00.05. Пенза, 2015. 

Д212.186.08 
Пензенский государственный 
университет 

Зверева Лариса Геннадиевна 
Развитие рыночной политики и маркетинговое управление ВУЗом по критерию 
«трудоустройство выпускников»: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. Краснодар, 2015. 

Д212.101.13 
Кубанский государственный  
университет 

Сенюк Алексей Алексеевич 
Стратегия и система маркетинга предприятий нефтегазового машиностроения, 
ориентированная на конкурентоспособность: диссертация … кандидата эконо-
мических наук: 08.00.05. Краснодар, 2015. 

Д212.101.13 
Кубанский государственный уни-
верситет 

Штезель Андрей Эрвинович 
Управление продажами банковских услуг и продуктов в современных условиях 
конкурентной рыночной среды: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. Краснодар, 2015. 

Д212.101.13 
Кубанский государственный  
университет 

Вязикова Галина Владимировна 
Развитие и оценка маркетинговой деятельности организаций физкультурно-
оздоровительной сферы: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. Оренбург, 2015. 

Д212.181.04 
Оренбургский государственный 
университет 

Кушнир Андрей Олегович 
Формирование организационно-экономических отношений в системе мультика-
нальных продаж на рынке мобильной связи: диссертация … кандидата эконо-
мических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.049.02 Государственный 
университет управления 

Поротников Павел Анатольевич 
Управление конкурентоспособностью предприятий лесопромышленного комплек-
са: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. Екатеринбург, 2015. 

Д220.067.01 
Уральский государственный аг-
рарный университет 

Царев Андрей Викторович 
Совершенствование системы управления маркетингом банка: диссертация … 
кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.151.04 
Московский государственный 
университет экономики, статистики 
и информатики (МЭСИ) 

Михеев Георгий Владиславович 
Инструментарно-методическое обеспечение управления функционированием  
и развитием розничной торговой сети в условиях маркетинговой адаптации  
к требованиям рынка: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. 
Ростов-на-Дону, 2016. 

ДМ 212.209.04 
Ростовский государственный эко-
номический университет (РИНХ) 

Гринева Ольга Олеговна 
Совершенствование деятельности музеев на основе применения концепции 
маркетинга: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.196.04 
Российский экономический  
университет имени Г.В. Плеханова 

Отраслевой 
маркетинг 

Сафари Монире Немат 
Формирование комплекса маркетинга ЭКСИМ банков: диссертация … кандидата 
экономических наук: 08.00.05. М., 2017. 

Д212.196.04 
Российский экономический  
университет имени Г.В. Плеханова 

Маркетин-
говый ана-
лиз / иссле-
дования 

Ковалева Елена Ивановна 
Оценка востребованности новых продуктов и торговой привлекательности  
региональных рынков сбыта: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. Краснодар, 2015. 

Д212.101.13 
Кубанский государственный  
университет 
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Пробле-
матика 

Выходные данные  
диссертационного исследования* 

Диссертационный совет 
и место защиты 

Гасымова Гюльнара Мурадовна 
Совершенствование методов маркетинговых исследований в целях разработки 
эффективной коммуникационной политики компании на цветочном рынке: 
диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.151.04 
Московский государственный 
университет экономики, статистики 
и информатики (МЭСИ) 

 

Волков Дмитрий Константинович 
Удовлетворенность потребителей государственных программ: маркетинговые 
методы оценки: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.196.04 
Российский экономический  
университет имени Г.В. Плеханова 

Малова Дарья Вадимовна 
Маркетинговое управление устойчивым развитием региона: диссертация … 
кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.196.04 
Российский экономический  
университет им. Г.В. Плеханова 

Калиева Ольга Михайловна 
Маркетинговая модель формирования бренд-имиджа территории: диссертация … 
доктора экономических наук: 08.00.05. Оренбург, 2015. 

Д212.181.04 
Оренбургский государственный 
университет 

Территори-
альный 
маркетинг 

 

Зайцев Алексей Геннадьевич 
Развитие институциональной среды маркетинговой деятельности региона: тео-
рия и практика: диссертация … доктора экономических наук: 08.00.05. Ростов-
на-Дону, 2015. 

ДМ 212.209.04 
Объединенный диссертационный 
совет по экономическим наукам 
РГЭУ (РИНХ) 

Покуль Владимир Олегович 
Мотивационные факторы потребительского поведения при формировании кон-
тентной стратегии в социальных медиа: диссертация … кандидата экономиче-
ских наук: 08.00.05. Краснодар, 2015. 

Д212.101.13 
Кубанский государственный  
университет 

Музыка Антон Юрьевич 
Повышение эффективности интернет-рекламы в системе электронной торговли: 
диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.196.04 
Российский экономический  
университет имени Г.В. Плеханова 

Корнилов Георгий Аркадьевич 
Формирование е-маркетинговой ориентации компаний на рынке В2В (на при-
мере рынка стройматериалов): диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. СПб., 2015. 

Д212.354.16 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Стефанова Наталья Александровна Совершенствование интернет-маркетинга 
вуза на рынке образовательных услуг: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. Пенза, 2015. 

Д212.186.08 
Пензенский государственный 
университет 

Кульпин Сергей Владимирович 
Оценка товарной политики в маркетинге интернет-фирм: диссертация … канди-
дата экономических наук: 08.00.05. Екатеринбург, 2016. 

Д.004.022.02 
Институт экономики Уральского 
отделения РАН 

Интернет-
маркетинг 

Рахманов Сергей Сергеевич 
Разработка методов повышения эффективности маркетинговых коммуникаций в 
среде интернет на основании исследования архетипов потребителей: диссерта-
ция … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2017. 

Д212.196.04, 
Российский экономический  
университет имени Г.В. Плеханова 

Маркетинг 
инноваций 

Геращенко Марина Михайловна 
Маркетинговый механизм коммерциализации инноваций (на примере медицин-
ских изделий): диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. Пенза, 
2015. 

Д212.186.08 
Пензенский государственный 
университет 

Середа Ольга Вячеславовна 
Формирование интегрированной модели маркетинга выставочных услуг: дис-
сертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.151.04 
Московский государственный 
университет экономики, статистики 
и информатики (МЭСИ) 

Маркетинг 
услуг 

Алмакучуков Кенешбек Мукашевич 
Маркетинговое управление сферой культуры: диссертация … доктора эконо-
мических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.196.04 
Российский экономический уни-
верситет имени Г.В. Плеханова 

Потреби-
тельский 
рынок 

Усова Наталья Витальевна 
Маркетинг потребительских рынков крупных городов Урала: диссертация … 
кандидата экономических наук: 08.00.05. Екатеринбург, 2015. 

Д220.067.01 
Уральский государственный  
аграрный университет 

Румянцева Виктория Сергеевна 
Маркетинговое управление вертикально-интегрированными каналами распреде-
ления на рынке молочной продукции: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.151.04 
Московский государственный 
университет экономики, статистики 
и информатики (МЭСИ) 

Каналы 
сбыта 

Ефимов Алексей Михайлович 
Формирование и оценка маркетинговых каналов распределения продукции 
производственной организации: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. СПб., 2016. 

Д212.354.10 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 
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Диссертационный совет 
и место защиты 

Реклама Куприна Ирина Владимировна 
Формирование рекламного пространства предприятиями молочной промыш-
ленности в целях повышения конкурентоспособности: диссертация … кандида-
та экономических наук: 08.00.05. Орел, 2015. 

Д.212.182.02 
Приокский государственный 
университет 

Чирков Александр Викторович 
Маркетинговое обеспечение конкурентоспособности компании с использованием 
ценностно-ориентированного подхода: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. Екатеринбург, 2015. 

Д004.022.02 
Институт экономики Уральского 
отделения РАН 

Тагиров Шамиль Магомедович 
Маркетинговое обеспечение конкурентоспособности предприятий в рамках 
кластерных образований на рынке транспортных услуг: диссертация … доктора 
экономических наук: 08.00.05. Волгоград, 2015. 

ДМ 212.028.07 
Волгоградский государственный 
технический университет 

Емельяненко Инна Сергеевна 
Маркетинговый аспект управления конкурентоспособностью предприятия роз-
ничной торговли: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. Рос-
тов-на-Дону, 2015. 

ДМ 212.209.04 
Ростовский государственный эко-
номический университет (РИНХ) 

Стукалова Анастасия Алексеевна 
Управление продвижением образовательных программ как инструмент повы-
шения конкурентоспособности вузов: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.196.04 
Российский экономический уни-
верситет имени Г.В. Плеханова 

Кривошеева Екатерина Васильевна 
Маркетинговое поведение как инструмент повышения конкурентоспособности 
производственного предприятия: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. Ростов-на-Дону, 2016. 

ДМ 212.209.04 
Ростовский государственный эко-
номический университет (РИНХ) 

Конкурен-
тоспособ-
ность 

Деркачева Елена Алексеевна 
Маркетинговые инструменты управления конкурентоспособностью предпри-
ятий туристического сектора краснодарского края: диссертация … кандидата 
экономических наук: 08.00.05. Ростов-на-Дону, 2016. 

ДМ 212.209.04 
Ростовский государственный эко-
номический университет (РИНХ) 

Белостокова Виктория Юрьевна 
Позиционирование компаний на В2В-рынке стандартизированных товаров: 
диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2017. 

Д212.354.20 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

В2В марке-
тинг 

Карякин Евгений Игоревич 
Маркетинговое управление портфелем промышленных услуг производителя 
электротехнического оборудования: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д212.196.04 
Российский экономический  
университет имени Г.В. Плеханова 

Проактив-
ный марке-
тинг 

Погребова Ольга Анатольевна 
Формирование стандартов потребления на рынке здорового образа жизни на 
принципах проактивного маркетинга: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. СПб., 2015. 

Д212.354.16 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Событийный 
маркетинг 

Перепелкин Николай Александрович 
Развитие событийного маркетинга в российских компаниях: диссертация … 
кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д212.196.04 
Российский экономический уни-
верситет имени Г.В. Плеханова 

Специальность 08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством: маркетинг; 
08.00.12 Бухгалтерский учет, статистика 

Управление 
маркетин-
гом 

Солдатова Анастасия Владимировна 
Управление маркетинговой деятельностью предприятия с использованием ме-
тодов экономического анализа: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05/08.00.12. СПб., 2016. 

Д212.354.16 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Специальность 08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством: менеджмент 
Труфанов Станислав Алексеевич 
Формирование, удержание и развитие ключевых компетенций организации в 
системе конкурент-менеджмента: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. Ростов-на-Дону, 2015. 

Д 504.001.30 
Российская академия народного 
хозяйства и государственной службы 
при Президенте РФ 

Конкурент-
ная среда / 
конкуренция 

Ямбушев Дамир Фатихович 
Управление конкурентоспособностью организаций высшего образования: кон-
цепция, оценка результативности, механизм: диссертация … кандидата эконо-
мических наук: 08.00.05. Ростов-на-Дону, 2016. 

Д 504.001.30 
Российская академия народного 
хозяйства и государственной службы 
при Президенте РФ 
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Пробле-
матика 

Выходные данные  
диссертационного исследования* 

Диссертационный совет 
и место защиты 

Коробко Мария Олеговна 
Разработка методического инструментария оценки и управления репутацион-
ным риском предприятий-авиаперевозчиков коммерческой гражданской авиа-
ции России: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.141.21 
Московский государственный 
технический университет  
имени Н.Э. Баумана 

Управление 
репутацией / 
стоимостью 

Трефилова Ирина Александровна 
Формирование эффективной системы корпоративного управления стоимостью пред-
приятия: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. Новосибирск, 2016. 

ДМ 218.012.06 
Сибирский государственный  
университет путей сообщения 

Позицио-
нирование 

Хижина Анастасия Михайловна 
Методы разработки и реализации стратегии ценового позиционирования продук-
тового портфеля зарубежной компании на российском рынке: диссертация … 
кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д501.002.02 
Московский государственный уни-
верситет имени М.В. Ломоносова 

Потехина Анна Михайловна 
Оценка влияния внутренней среды железнодорожных организаций на реализа-
цию стратегии клиентоориентированности: диссертация … кандидата экономи-
ческих наук: 08.00.05. Иркутск, 2015. 

ДМ 218.012.06 
Сибирский государственный уни-
верситет путей сообщения (СГУПС) 

Внутренний 
маркетинг 

Клепнева Ксения Владимировна 
Управление клиентоориентированностью персонала в международной компании: 
диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д212.048.06 
НИУ «Высшая школа экономики» 

Специальность 08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством: 
экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами 

Бонда Денис Геннадьевич 
Развитие локальных продовольственных рынков Амурской области: диссерта-
ция … кандидата экономических наук: 08.00.05. Воронеж, 2014. 

Д220.010.02 
Воронежский государственный 
аграрный университет имени импе-
ратора Петра I 

Гурьянов Тимофей Иванович 
Совершенствование оценки состояния и развития потребительского рынка: 
диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. Красноярск, 2015. 

Д212.099.20 
Сибирский федеральный  
университет 

Смирнов Алексей Александрович 
Учет потребительских свойств промышленной продукции при планировании ее 
реализации в условиях ограниченной конкуренции: диссертация … кандидата 
экономических наук: 08.00.05. Санкт-Петербург, 2015. 

Д212.228.06 
Санкт-Петербургский государст-
венный морской технический  
университет 

Потреби-
тельский 
рынок 

Чаргазия Георгий Григорьевич 
Развитие отраслевых рынков коммерческих услуг в условиях изменения эконо-
мической конъюнктуры: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. 
Санкт-Петербург, 2015. 

Д212.354.07 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Тимошенко Антон Владимирович 
Применение системного подхода в управлении конкурентоспособностью пред-
приятия кабельной промышленности (на примере ГК «Москабельмет»): диссер-
тация ... кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д520.030.01 
Институт региональных экономи-
ческих исследований 

Бондаренко Александра Игоревна 
Управление конкурентоспособностью предприятий мясоперерабатывающей 
промышленности (на примере приморского края): диссертация … кандидата 
экономических наук: 08.00.05. Хабаровск, 2015. 

Д212.294.03 
Тихоокеанский государственный 
университет 

Лысова Елена Анатольевна 
Управление конкурентоспособностью предприятий сферы охранных услуг: 
диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. Киров, 2015. 

Д800.026.01 
Нижегородский государственный 
инженерно-экономический уни-
верситет 

Арбатская Елена Анатольевна 
Методический подход к оценке конкурентоспособности предприятий сферы ус-
луг: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. Иркутск, 2015. 

Д212.070.03 
Байкальский государственный 
университет экономики и права 

Черкасова Антонина Алексеевна 
Обеспечение конкурентоспособности гостиничных предприятий в условиях 
нестабильной внешней среды: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. М., 2015. 

Д212.196.04 
Российский экономический уни-
верситет имени Г.В. Плеханова 

Конкурен-
тоспособ-
ность 

Ротенберг Борис Борисович 
Опережающая конкурентоспособность промышленных предприятий: диссерта-
ция … кандидата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2015. 

Д212.354.03 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 
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Пробле-
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Выходные данные  
диссертационного исследования* 

Диссертационный совет 
и место защиты 

Гришков Вадим Федорович 
Формирование механизма повышения конкурентоспособности предприятий 
сферы услуг: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2016. 

Д210.021.02 
Санкт-Петербургский государствен-
ный институт кино и телевидения 

Колобова Евгения Юрьевна 
Управление конкурентоспособностью хозяйствующих субъектов кинопоказа: 
диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2016. 

Д210.021.02 
Санкт-Петербургский государствен-
ный институт кино и телевидения 

Жигарев Виталий Александрович 
Пути повышения конкурентоспособности промышленных мебельных предпри-
ятий России: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д212.203.30 
Российский университет дружбы 
народов 

 

Грачев Роман Владиславович 
Обеспечение конкурентоспособности организации сферы концертных услуг в 
крупном городе: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. СПб., 
2016. 

Д212.354.07 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический универси-
тет 

Беспалько Виталий Алексеевич 
Управление предприятиями на рынках промышленной продукции со свободной 
и ограниченной конкуренцией: теоретические и методологические аспекты: 
диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2015. 

Д212.354.03 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Конкурен-
ция 

Козюбро Татьяна Игоревна 
Механизм формирования стратегии конкурентного развития промышленного 
бизнеса (на примере винодельческих предприятий краснодарского края): диссер-
тация … кандидата экономических наук: 08.00.05. Ростов-на-Дону, 2016. 

Д212.209.01 
Ростовский государственный эко-
номический университет (РИНХ) 

Недяк Ирина Сергеевна 
Формирование инструментов управления жизненным циклом продукта (на при-
мере предприятий фармацевтической промышленности): диссертация … канди-
дата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2015. 

Д212.354.03 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Управление 
жизненным 
циклом 

Павлов Виктор Викторович 
Управление совокупной стоимостью владения многофункциональными комплек-
сами недвижимости на основных стадиях жизненного цикла: диссертация … кан-
дидата экономических наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д212.138.05 
Национальный исследовательский 
Московский государственный 
строительный университет 

Спонсорство Таймазова Екатерина Владимировна 
Формирование экономического механизма спонсорства спортивно-зрелищных услуг 
в России: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2015. 

Д212.354.07 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Никулина Татьяна Алексеевна 
Методическое обеспечение оценки эффективности функционирования корпора-
тивных розничных торговых сетей: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. Владивосток, 2015. 

Д212.056.13  
Дальневосточный федеральный 
университет 

Каналы 
сбыта 

Кушнир Андрей Олегович 
Формирование организационно-экономических отношений в системе мультика-
нальных продаж на рынке мобильной связи: диссертация … кандидата эконо-
мических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.049.02  
Государственный университет 
управления 

Реклама Девятова Елена Сергеевна 
Социально-экономические условия развития сферы рекламных услуг в России: 
диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д501.001.17 
Московский государственный уни-
верситет имени М.В. Ломоносова 

Попова Елена Михайловна 
Становление и особенности развития российского продуктового ритейла: дис-
сертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. Хабаровск, 2015. 

Д212.294.03 
Тихоокеанский государственный 
университет 

Гаврилова Вероника Николаевна 
Развитие комплекса услуг розничных торговых сетей на основе повышения 
эффективности обслуживания потребителей: диссертация … кандидата эконо-
мических наук: 08.00.05. Самара, 2015. 

Д212.214.02 
Самарский государственный 
экономический университет 

Маркетинг 
услуг 

Кабанов Андрей Андреевич 
Совершенствование управления сферой гостиничных услуг на основе повыше-
ния лояльности клиентов: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. М., 2016. 

Д212.049.07  
Государственный университет 
управления 

Бенчмар-
кинг 

Железникова Елена Вячеславовна 
Развитие услуг розничной торговли на основе бенчмаркинга: диссертация … 
кандидата экономических наук: 08.00.05. Самара, 2015. 

Д212.214.02 
Самарский государственный  
экономический университет 
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Пробле-
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Выходные данные  
диссертационного исследования* 

Диссертационный совет 
и место защиты 

Социальная 
ответствен-
ность 

Попова Екатерина Владимировна 
Инструментарий развития социальной ответственности промышленного предпри-
ятия: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. Екатеринбург, 2015. 

Д212.285.01 
Уральский федеральный универ-
ситет имени Б.Н. Ельцина 

Гец Александр Андреевич 
Развитие стратегического потенциала промышленных корпораций на основе 
планирования продуктового портфеля: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д002.138.02 
Институт проблем рынка РАН 

В2В 
маркетинг 

Стрельникова Елена Владимировна 
Оперативное управление производством конкурентоспособной продукции на 
машиностроительном предприятии: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. Тюмень, 2016. 

Д212.273.07 
Тюменский государственный  
нефтегазовый университет 

Брендинг Родина Екатерина Александровна 
Развитие инструментов управления экономикой промышленных предприятий на 
основе концепции брендинга: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. М., 2016. 

Д411.007.01 
Центральный научно-исследова-
тельский институт судостроитель-
ной промышленности «Центр» 

Управление 
ассорти-
ментом 

Попова Екатерина Александровна 
Управление ассортиментом предприятий пищевой промышленности на основе систем-
ного подхода: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2016. 

Д212.354.03 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Маркетинг 
взаимоот-
ношений 

Чигров Александр Сергеевич 
Развитие системы управления взаимодействием с потребителями в условиях 
организационных изменений (на примере государственных услуг): диссертация 
… кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д212.196.12 
Российский экономический уни-
верситет имени Г.В. Плеханова 

Специальность 08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством: региональная экономика 

Конкурен-
ция 

Михайленко Сергей Владимирович 
Развитие добросовестной конкуренции на региональном рынке капитального 
ремонта жилья: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2014. 

Д520.030.01 
Институт региональных экономи-
ческих исследований 

Кондрашов Иван Борисович 
Управление конкурентоспособностью региона на основе структурного развития 
его нематериальных активов: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. Белгород, 2017. 

Д212.015.09 
Белгородский государственный 
национальный исследовательский 
университет 

Конкурен-
тоспособ-
ность 

Головихин Сергей Александрович 
Повышение конкурентоспособности региона на основе развития наукоемкого маши-
ностроения: диссертация … доктора экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д504.001.09  
(по экономическим наукам) Рос-
сийская академия народного хозяй-
ства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации 

Территори-
альный 
маркетинг 

Красносельская Дина Хадимовна 
Управление накоплением капитала региона на основе применения инструмента-
рия пространственного бенчмаркинга: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.05. Челябинск, 2015. 

Д212.298.15  
(по экономическим наукам) Южно-
Уральский государственный уни-
верситет (национальный исследова-
тельский университет) 

Потреби-
тельский 
рынок 

Лавренов Антон Витальевич 
Региональный механизм регулирования потребительского рынка (на примере 
рынка легковых автомобилей Краснодарского края): диссертация … кандидата 
экономических наук: 08.00.05. Майкоп, 2015. 

Д212.001.06 
Адыгейский государственный 
университет 

Специальность 08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством: логистика 

Ермаков Александр Александрович 
Разработка модели прогнозирования спроса при управлении товарными запасами 
в розничной торговле: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. 
М., 2015. 

Д212.049.02  
Государственный университет 
управления 

Спрос  
и сбыт 

Мотылев Сергей Сергеевич 
Торговые центры как компонент товаропроводящей сети потребительского рынка: 
диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. Ростов-на-Дону, 2015. 

Д212.209.01 
Ростовский государственный эко-
номический университет (РИНХ) 

Специальность 08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством: ценообразование 
Ценообра-
зование 

Дивеева Анна Андреевна 
Ценообразование в условиях концессионных соглашений: диссертация … кан-
дидата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2014. 

Д212.354.08 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Специальность 08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством: управление инновациями 

Конкурен-
тоспособ-
ность 

Сергеева Ксения Николаевна 
Формирование конкурентоспособной инновационной экосистемы университета: 
диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.049.02  
Государственный университет 
управления 
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Пробле-
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Диссертационный совет 
и место защиты 

Вывод 
новых про-
дуктов 

Балашова Мария Александровна 
Управление созданием и продвижением новых товаров и услуг на рынках с 
ресурсными ограничениями: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. М., 2015. 

Д212.049.02  
Государственный университет 
управления 

Специальность 08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством: 

экономика предпринимательства 

Создание 
добавочной 
ценности в 
экономике 

Прокопцов Виктор Евгеньевич 
Эффективность взаимодействия предпринимательских структур в цепочке 
создания ценности: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. 
СПб., 2015. 

Д212.354.16 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Маркетин-
говая стра-
тегия 

Кудрявцев Сергей Алексеевич 
Формирование клиентоориентированной стратегии развития кредитной пред-
принимательской структуры: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.05. СПб., 2015. 

Д212.354.16 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Фокина Ольга Васильевна 
Методология обеспечения конкурентоспособности предпринимательских струк-
тур общественного питания на основе маркетинговой компетентности: диссер-
тация … доктора экономических наук: 08.00.05. СПб., 2015. 

Д212.354.16 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Конкурен-
тоспособ-
ность 

Трегубенко Павел Валерьевич 
Современные методы изучения потребителей как инструмент повышения кон-
курентоспособности российских промышленных компаний: диссертация … 
кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д501.002.02 
Московский государственный уни-
верситет имени М.В. Ломоносова 

Специальность 08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством: экономика труда 

Маркетин-
говые ис-
следования 

Крылов Александр Олегович 
Организация маркетинговых исследований рынка труда и персонала предпри-
ятия: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д212.049.03  
Государственный университет 
управления 

Специальность 08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством: 
стандартизация и управление качеством продукции 

Конкурен-
тоспособ-
ность 

Сысоева Евгения Александровна 
Стратегическое управление конкурентоспособностью светотехнических пред-
приятий: диссертация … доктора экономических наук: 08.00.05. Саранск, 2015. 

Д212.117.05 
Мордовский государственный 
университет имени Н.П. ОгарЀва 

Маркетинг 
качества 

Глушакова Екатерина Владиславовна 
Оценка качества продукции с учетом потребительской неопределенности: дис-
сертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2015. 

Д222.020.01 
Российский научно-технический 
центр информации по стандарти-
зации, метрологии и оценке соот-
ветствия 

Маркетин-
говая  
стратегия 

Котцев Константин Эдуардович 
Управление качеством продвижения продукции высокотехнологичного комплекса 
России: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2016. 

Д222.020.01 
Российский научно-технический 
центр информации по стандарти-
зации, метрологии и оценке соот-
ветствия 

Специальность 08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством: рекреация и туризм 

Атлуев Рамиль Вахидович 
Формирование стратегии развития туристско-рекреационного потенциала Крыма 
как нового субъекта РФ: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. 
СПб., 2015. 

Д212.354.07 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Маркетин-
говая  
стратегия 

Григорьева Дарья Константиновна 
Формирование концепции продвижения туристского продукта на территориях 
без выраженного туристско-рекреационного потенциала: диссертация … канди-
дата экономических наук: 08.00.05. СПб., 2016. 

Д521.034.01 
Балтийская академия туризма 
и предпринимательства 

Конкурен-
тоспособ-
ность 

Дудецкий Дмитрий Юрьевич 
Закономерности развития туристской дестинации и пути повышения ее конку-
рентоспособности (на примере пермского края): диссертация … кандидата эко-
номических наук: 08.00.05. Сочи, 2015. 

Д212.255.02 
Сочинский государственный  
университет 

Специальность 08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством: экономическая безопасность 

Потреби-
тельское 
поведение 

Горбунов Сергей Валерьевич 
Механизм влияния потребительских расходов на социальную безопасность 
регионов: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.05. М., 2017. 

Д002.138.02 
Институт проблем рынка РАН 
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диссертационного исследования* 

Диссертационный совет 
и место защиты 

Другие специальности 
Специальность 08.00.10 — Финансы, денежное обращение и кредит 

Шаипова Светлана Анатольевна 
Деловая репутация как фактор формирования стоимости компаний: диссертация 
… кандидата экономических наук: 08.00.10. М., 2015. 

Д212.196.02 
Российский экономический уни-
верситет имени Г.В. Плеханова 

Репутация 
 

Куницын Игорь Игоревич 
Управление репутационными рисками коммерческих банков: диссертация … 
кандидата экономических наук: 08.00.10. Ставрополь, 2017. 

Д212.245.07 
Северо-Кавказский федеральный 
университет 

Управление 
репутацией / 
стоимостью 

Казанцев Кирилл Юрьевич 
Оценка стоимости бренда как составной части интеллектуального капитала 
фирмы (на примере IT-компаний): диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.10. Новосибирск, 2017. 

Д003.001.02 
Институт экономики и организа-
ции промышленного производства 
Сибирского отделения РАН 

Специальность 08.00.13 — Математические и инструментальные методы экономики 

Маркетин-
говое  
прогнози-
рование 

Татарников Андрей Сергеевич 
Прогнозирование кассовых сборов в кинопрокате на основе математического 
моделирования и анализа зрительских эмоций: диссертация … кандидата эко-
номических наук: 08.00.13. М., 2015. 

Д002.013.01 
Центральный экономико-
математический институт РАН 

Маркетин-
говый  
анализ 

Новак Анна Евгеньевна 
Анализ функции потребления российских домашних хозяйств на основе микро-
данных: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.13. М., 2017. 

Д212.048.02 
НИУ «Высшая школа экономики» 

Специальность 08.00.14 — Мировая экономика 

Брендинг Береговская Татьяна Александровна 
Роль международного брендинга в совершенствовании маркетинговых страте-
гий транснациональных корпораций: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.14. М., 2016. 

Д212.049.11 
Государственный университет 
управления 

Отраслевой 
маркетинг 

Писарева Светлана Сергеевна 
Формирование цепочек стоимости в автомобилестроении стран центральной и 
восточной Европы: опыт для России: диссертация … кандидата экономических 
наук: 08.00.14. М., 2016. 

Д212.203.15 
Российский университет дружбы 
народов 

Специальность 08.00.01 — экономическая теория 

Потреби-
тельское 
поведение 

Шокин Ян Вячеславович 
Методологические основы анализа неценовых факторов принятия потребитель-
ских решений: диссертация … доктора экономических наук: 08.00.01. М., 2015. 

Д002.009.04 
Институт экономики РАН 

Отраслевой 
маркетинг 

Цыремпилова Екатерина Андреевна 
Рынок образовательных услуг высшего образования в условиях трансформации 
конкурентной среды: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.01. 
Улан-Удэ, 2016. 

Д212.039.04 
Восточно-Сибирский государст-
венный университет технологий  
и управления 

Специальность 05.02.23 — Стандартизация и управление качеством продукции 

Обратная 
связь с по-
требителем 

Мелихов Алексей Валентинович 
Повышение эффективности систем менеджмента качества на основе совершен-
ствования процессов взаимодействия с потребителем: диссертация … кандидата 
технических наук: 05.02.23. М., 2015. 

Д212.125.10 
Московский авиационный институт 
(национальный исследовательский 
университет) 

Потреби-
тельские 
предпочте-
ния 

Лазарев Антон Александрович 
Разработка квалиметрических моделей для оценки сенсорных свойств вареных 
колбас с учетом потребительских предпочтений: диссертация … кандидата техни-
ческих наук: 05.02.23 / 05.18.04. М., 2015. 

ДМ 006.021.01 
Всероссийский научно-исследова-
тельский институт мясной про-
мышленности им. В.М. Горбатова 

Конкурен-
тоспособ-
ность 

Полякова Екатерина Владимировна 
Разработка и внедрение системы оценки качества и конкурентоспособности 
автомобилей: диссертация … кандидата технических наук: 05.02.23. Тольятти, 
2016. 

Д212.215.03 
Самарский государственный аэро-
космический университет имени 
академика С.П. Королева (националь-
ный исследовательский университет) 

Специальность: 05.18.15 — Технология и товароведение пищевых продуктов функционального 
 и специализированного назначения и общественного питания 

Потреби-
тельские 
свойства 

Ботвинникова Валентина Викторовна 
Формирование улучшенных потребительских свойств кисломолочных напитков 
с применением эффектов ультразвукового воздействия: диссертация … канди-
дата технических наук: 05.18.15. Орел, 2015. 

Д212.182.08 
Государственный университет — 
учебно-научно-производственный 
комплекс 

 
 



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 3 / 2020 55

Продолжение табл. 2 

Пробле-
матика 

Выходные данные  
диссертационного исследования* 
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Специальность 05.19.05 — Технология кожи, меха, обувных  
и кожевенно-галантерейных изделий 

Смирнов Евгений Евгеньевич 
Разработка системы оперативной оценки потребительских свойств изделий легкой 
промышленности: диссертация … кандидата технических наук: 05.19.05. М., 2015. 

Д212.144.01 
Московский государственный 
университет дизайна и технологии 

Потреби-
тельские 
свойства 

Симачев Денис Николаевич 
Разработка методик оценки и прогнозирования потребительских свойств вой-
лочной обуви: диссертация … кандидата технических наук: 05.19.05. М., 2015. 

Д212.144.01 
Московский государственный 
университет дизайна и технологии 

Специальность 08.00.12 — Бухгалтерский учет, статистика 

Изнова Таисия Сергеевна 
Аналитическое обеспечение управления репутационными рисками публичных 
компаний: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.12. М., 2015. 

Д505.001.03 
Финансовый университет при 
Правительстве РФ 

Репутация 

Климашина Юлия Сергеевна 
Развитие методических основ бухгалтерского учета деловой репутации органи-
зации: диссертация … кандидата экономических наук: 08.00.12. Новосибирск, 
2015. 

Д212.169.03 
Новосибирский государственный 
университет экономики и управле-
ния (НИНХ) 

Бенчмар-
кинг 

Кузнецова Лилия Николаевна 
Развитие концепции бухгалтерского учета на основе бенчмаркинга: теория, методо-
логия, практика… доктора экономических наук: 08.00.12. Ростов-на-Дону, 2015. 

Д212.209.02 
Ростовский государственный эко-
номический университет (РИНХ) 

Маркетин-
говый  
анализ 

Полевода Сергей Васильевич 
Развитие методики маркетингового анализа коммерческих организаций: диссер-
тация … кандидата экономических наук: 08.00.12. Ростов-на-Дону, 2016. 

Д212.209.02 
Ростовский государственный эко-
номический университет (РИНХ) 

Управление 
стоимостью 

Дудина Кристина Эдуардовна 
Управленческий анализ формирования и актуализации добавленной стоимости 
по этапам создания инновационного продукта: диссертация … кандидата эко-
номических наук: 08.00.12. Орел, 2017. 

Д212.183.06 
Орловский государственный уни-
верситет имени И.С. Тургенева 

Внутренний 
маркетинг 

Романова Наталья Васильевна 
Внутренний контроль операций с нематериальными активами в инновационных 
промышленных организациях: диссертация … кандидата экономических наук: 
08.00.12. М., 2017. 

Д212.196.06 
Российский экономический уни-
верситет имени Г.В. Плеханова 

Специальность 09.00.08 — философия науки и техники 

Медиа, 
коммуни-
кации 

Сыркина Алина Николаевна 
Эпистемологический анализ скрытых смыслов рекламной коммуникации: дис-
сертация … кандидата философских наук: 09.00.08. М., 2016. 

Д212.141.12 
Московский государственный 
технический университет имени 
Н.Э. Баумана 

Специальность 09.00.11 — Социальная философия 

Шаброва Людмила Евстафьевна 
Рекламная коммуникация в духовной сфере жизни общества: диссертация … 
кандидата философских наук: 09.00.11. М., 2016. 

Д212.155.08 
Московский государственный 
областной университет 

Реклама 

Ткачев Павел Сергеевич 
Социальное проектирование и социальная реклама в контексте рефлексивной 
модернизации современного общества: диссертация … кандидата философских 
наук: 09.00.11. М., 2017. 

Д212.155.08 
Московский государственный 
областной университет 

Бренд Дьяченко Ярослав Олегович 
Феномен бренда в социальных практиках риска (на примере экстремальных 
видов спорта): диссертация … кандидата философских наук: 09.00.11. М., 2017. 

Д212.155.08 
Московский государственный 
областной университет 

Специальность 13.00.01 — Общая педагогика, история педагогики и образования 

Маркетин-
говая  
стратегия 

Донина Ирина Александровна 
Концепция и маркетинговая стратегия развития школы как общеобразовательной 
организации: диссертация … доктора педагогических наук: 13.00.01. Великий 
Новгород, 2015. 

Д212.168.02 
Новгородский государственный 
университет имени Ярослава  
Мудрого 

Специальность: 13.00.05 — Теория, методика и организация социально-культурной деятельности 

Потреби-
тельская 
культура 

Гриф Марк Романович 
Формирование потребительской культуры личности в досуговом объединении клуб-
ного типа: диссертация … кандидата педагогических наук: 13.00.05. СПб., 2015. 

Д602.004.01 
Санкт-Петербургский Гуманитар-
ный университет профсоюзов 

Специальность 13.00.08 — теория и методика профессионального образования (педагогические науки) 

Потреби-
тельское 
поведение 

Бычкова Татьяна Викторовна 
Комплексная оценка предпочтений потребителей образовательных услуг в диаг-
ностике качества деятельности вуза: диссертация … кандидата педагогических 
наук: 13.00.08. СПБ., 2015. 

Д008.011.01 
Институт педагогического образо-
вания и образования взрослых, РАО 



World Economy: Security Problems 

 

№ 3 / 2020 56

 

Продолжение табл. 2 

Пробле-
матика 

Выходные данные  
диссертационного исследования* 

Диссертационный совет 
и место защиты 

Специальность 22.00.08 — Социология управления 

Маркетин-
говые тех-
нологии 

Щербакова Анна Станиславовна 
Социальные технологии как эффективное средство управления образовательной 
системой вуза на основе маркетингового подхода: диссертация … кандидата 
социологических наук: 22.00.08. СПб., 2014. 

Д212.354.14 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Реклама Калмыков Сергей Борисович 
Социальная реклама в современном российском обществе: методология социо-
логического анализа и принципы эффективного воздействия: диссертация … 
доктора социологических наук: 22.00.08. М., 2015. 

Д212.203.31 
Российский университет дружбы 
народов 

Конкурен-
тоспособ-
ность 

Власюк Галина Викторовна 
Социально-ресурсное управление конкурентоспособностью современной орга-
низации: диссертация … доктора социологических наук: 22.00.08. М., 2015. 

Д212.154.19 
Московский педагогический  
государственный университет 

Специальность 22.00.03 — экономическая социология и демография 

Малышева Елена Вячеславовна 
Потребительские практики в сфере туризма: когортный анализ: диссертация … 
кандидата социологических наук: 22.00.03. Нижний Новгород, 2015. 

Д212.166.14 
Нижегородский государственный 
университет  
имени Н.И. Лобачевского 

Потреби-
тельское 
поведение / 
туризм 

Бартенева Наталья Евгеньевна 
Поведение потребителей на российском рынке фитнес-услуг: диссертация … 
кандидата социологических наук: 22.00.03. Нижний Новгород, 2017. 

Д212.166.14 
Нижегородский государственный 
университет  
имени Н.И. Лобачевского 

Специальность 14.04.03 — Организация фармацевтического дела 

Данилова Карина Викторовна 
Маркетинговые исследования и моделирование стратегии фармацевтического 
обслуживания больных аллергическим ринитом: диссертация … кандидата 
фармацевтических наук: 14.04.03. М., 2015. 

Д212.203.19 
Российский университет дружбы 
народов 

Маркетин-
говые  
исследова-
ния 

Лазарян Ануш Джоновна 
Маркетинговый анализ потребления перевязочных средств  и хирургических 
материалов в медицинских организациях ставропольского края: диссертация … 
кандидата фармацевтических наук: 14.04.03. Пятигорск, 2016. 

Д208.008.09 
Волгоградский государственный 
медицинский университет 

Ценообра-
зование 

Мельников Сергей Владимирович 
Разработка методических подходов к рационализации системы ценообразования 
лекарственных средств (на примере регионального фармацевтического рынка 
Санкт-Петербурга): диссертация … кандидата фармацевтических наук: 14.04.03. 
Санкт-Петербург, 2015. 

Д208.088.01 
Санкт-Петербургская государст-
венная химико-фармацевтическая 
академия 

Маркетин-
говая стра-
тегия 

Бахлол Мохаммед Мостафа Хоссни Абделазиз 
Обоснование национальной стратегии продвижения лекарственных препаратов 
на фармацевтическом рынке Египта: диссертация … кандидата фармацевтиче-
ских наук: 14.04.03. М., 2016. 

Д212.203.19 
Российский университет дружбы 
народов 

 Горин Сергей Федорович 
Разработка модели системы ценообразования для регионального фармацевтического 
рынка: диссертация … кандидата фармацевтических наук: 14.04.03. Пятигорск, 2016. 

Д208.008.09 
Волгоградский государственный 
медицинский университет 

Специальность 17.00.06 — Техническая эстетика и дизайн 

Гусова Дзерасса Таймуразовна 
Формирование и развитие бренда модной одежды в контексте проектной культуры 
и искусства: диссертация … кандидата искусствоведения: 17.00.06. М., 2016. 

Д212.144.05 
Московский государственный 
университет дизайна и технологий 

Брендинг 

Габриелян Тигран Олегович 
Концептуальная модель визуальной идентификации бренда в графическом ди-
зайне: диссертация … кандидата искусствоведения: 17.00.06. М., 2016. 

Д212.152.01 
Московская Государственная худо-
жественно-промышленная Акаде-
мия имени С.Г. Строганова 

Реклама Дергилева Евдокия Николаевна 
Дизайн рекламно-информационных листовок и листовочных брошюр: диссер-
тация … кандидата искусствоведения: 17.00.06. М., 2016. 

Д212.144.05 
Российский государственный уни-
верситет имени А.Н. Косыгина 

Специальность 19.00.05 — социальная психология 

Бренд Щербак Андрей Александрович 
Бренд как элемент социальной идентичности личности: диссертация … канди-
дата психологических наук: 19.00.05. М., 2016. 

212.049.01 
Государственный университет 
управления 
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Специальность 10.01.10 — журналистика 

Волохова Элла Валерьевна 
Особенности текстов рекламы фармацевтической продукции в печатной прессе: 
диссертация … кандидата филологических наук: 10.01.10. М., 2015. 

Д212.203.23 
Российский университет дружбы 
народов 

Асташева Александра Евгеньевна 
Трансформация принципов продвижения периодических печатных изданий в 
России: диссертация … кандидата филологических наук: 10.01.10. М., 2015. 

Д212.203.23 
Российский университет дружбы 
народов 

Пивоварова Мария Игоревна 
Становление и эволюция зарубежной пресс-рекламы (на примере периодиче-
ских изданий Франции и Англии XVII-XIX вв.): диссертация … кандидата фи-
лологических наук: 10.01.10. Воронеж, 2015. 

Д212.038.18 
Воронежский государственный 
университет 

Кузавка Екатерина Николаевна 
Фольклор в современной российской рекламе (на примере ежемесячных журна-
лов): диссертация … кандидата филологических наук: 10.01.10. Воронеж, 2015. 

Д212.038.18 
Воронежский государственный 
университет 

Реклама 

Ягодка Евгений Николаевич 
Рекламизация СМИ: функционально-содержательный анализ медиатекстов: 
диссертация … кандидата филологических наук: 10.01.10. М., 2016. 

Д212.203.23 
Российский университет дружбы 
народов 

Брендинг Добровольская Ирина Андреевна 
Бренд Большого театра в мировом информационном пространстве: диссертация 
… кандидата филологических наук: 10.01.10. М., 2015. 

Д212.203.23 
Российский университет дружбы 
народов 

Ветлугина Анна Юрьевна 
Особенности формирования имиджа России в интернет-СМИ Китая (новостные 
комиксы): диссертация … кандидата филологических наук: 10.01.10. М., 2015. 

Д212.203.23 
Российский университет дружбы 
народов 

Территори-
альный 
маркетинг 

Пулькина Виктория Алексеевна 
Типология и функционирование PR-текстов в имиджмейкинге российских горо-
дов: диссертация … кандидата филологических наук: 10.01.10. СПб., 2017. 

Д212.232.17 
Санкт-Петербургский государст-
венный университет 

Интернет 
маркетинг 

Калайтанова Наталья Николаевна 
Автоматизация размещения цифровой рекламы в медиабизнесе: диссертация … 
кандидата филологических наук: 10.01.10. М., 2016. 

Д501.001.07 
Московский государственный уни-
верситет имени М.В. Ломоносова 

Буряк Мария Анатольевна 
Сегмент коммуникационных агентств в медиасфере современной России: дис-
сертация … кандидата филологических наук: 10.01.10. СПб., 2015. 

Д212.232.17 
Санкт-Петербургский государст-
венный университет 

Золина Галина Дмитриевна 
Универсум массовой информации социальной общности: идентично-
имиджевый дискурс: диссертация … доктора филологических наук: 10.01.10. 
Воронеж, 2014. 

Д212.038.18 
Воронежский государственный 
университет 

Самарцева Екатерина Александровна 
Роль корпоративных коммуникаций в защите репутации и интересов бизнеса в 
период глобальной рецессии: диссертация … кандидата филологических наук: 
10.01.10. М., 2015. 

Д212.203.23 
Российский университет дружбы 
народов 

Бузинова Анна Алексеевна 
Визуальный PR-текст в управлении публичными коммуникациями: диссертация … 
кандидата филологических наук: 10.01.10. СПб., 2015. 

Д212.232.17 
Санкт-Петербургский государст-
венный университет 

Столяров Александр Андреевич 
Коммуникационные стратегии в политическом PR (на материале предвыборных 
кампаний в России 2011—2012 гг.): диссертация … кандидата филологических 
наук: 10.01.10. М., 2015. 

Д501.001.07 
Московский государственный уни-
верситет имени М.В. Ломоносова 

Черкащенко Татьяна Андреевна 
GR-коммуникации в публичном пространстве интернета: диссертация … канди-
дата политических наук: 10.01.10. СПб., 2017. 

Д212.232.17 
Санкт-Петербургский государст-
венный университет 

Медиа, 
коммуни-
кации 

Лаврова Анна Николаевна 
PR-деятельность книжных издательств как фактор взаимодействия с медиапро-
странством: диссертация … кандидата филологических наук: 10.01.10. М., 2016. 

Д501.001.07 
Московский государственный уни-
верситет имени М.В. Ломоносова 

Специальность 10.02.01 — русский язык 

Маркетин-
говые 
технологии 

Скнарев Дмитрий Сергеевич 
Языковые средства создания образа в рекламном дискурсе: семантический, 
прагматический, маркетинговый аспекты: диссертация … доктора филологиче-
ских наук: 10.02.01. Челябинск, 2015. 

Д212.203.12 
Российский университет дружбы 
народов 
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Вань Нин 
Слоган русской автомобильной рекламы в структурно-содержательном аспекте 
(на фоне китайской рекламы): диссертация … кандидата филологических наук: 
10.02.01. Пермь, 2015. 

Д212.189.11 
Пермский государственный на-
циональный исследовательский 
университет 

Реклама 

Аксенова Анастасия Владимировна 
Языковые маркеры жанров имиджевой рекламы: диссертация … кандидата 
филологических наук: 10.02.01. Волгоград, 2015. 

Д212.029.05 
Волгоградский государственный 
университет 

Специальность 10.02.04 — германские языки 

Психоло-
гия рекла-
мы 

Тумский Станислав Вячеславович 
Концептуальное картирование эксплицитных и имплицитных средств воздейст-
вия в рекламном тексте (на материале англоязычной мультимодальной печатной 
рекламы): диссертация … кандидата филологических наук: 10.02.04. М., 2015. 

Д209.002.07 
Московский государственный 
институт международных отноше-
ний МИД России 

Специальность 10.02.20 — сравнительно-историческое, типологическое и сопоставительное языкознание 

Реклама Газизова Лилия Гумаровна 
Языковая реализация психологических приемов воздействия телевизионной 
рекламы (на материале испанского и русского языков): диссертация … кандидата 
филологических наук: 10.02.20. Казань, 2015. 

Д212.081.05 
Казанский (Приволжский)  
федеральный университет 

Специальность 10.02.19 — теория языка 

Шагланова Елена Андреевна 
Информационно-стратегический потенциал компрессии текста телерекламы: 
диссертация … кандидата филологических наук: 10.02.19. Кемерово, 2015. 

Д212.088.01 
Кемеровский государственный 
университет 

Засецкова Елена Николаевна 
Лингво-риторическая экспликация речевых эмоций в рекламе: диссертация … 
кандидата филологических наук: 10.02.19. СПб., 2015. 

Д212.354.09 
Санкт-Петербургский государст-
венный экономический университет 

Реклама 

Кушнерук Светлана Леонидовна 
Когнитивно-дискурсивное миромоделирование в британской 
и российской коммерческой рекламе: диссертация … доктора филологических 
наук: 10.02.19/10.02.20. Екатеринбург, 2016. 

Д212.283.02 
Уральский государственный педа-
гогический университет 

Специальность 09.00.04 — Эстетика 

Реклама Зайцева Анастасия Федоровна 
Специфика реализации эстетической функции рекламных коммуникаций: дис-
сертация … кандидата философских наук: 09.00.04. М., 2015. 

Д210.010.04 
Московский государственный 
институт культуры 

Специальность 24.00.01 — Теория и история культуры 

Ковальчук Антон Михайлович 
Структурно-семиотический дискурс рекламы (на примере рекламы русской 
эмиграции «первой волны» в Китае): диссертация … кандидата культурологии: 
24.00.01. Хабаровск, 2014. 

ДМ 212.092.05 
Комсомольский-на-Амуре государ-
ственный технический университет 

Лешуков Алексей Григорьевич 
Социокультурная детерминация развития рекламы в России 1861—1900 гг.: 
диссертация … кандидата культурологии: 24.00.01. Челябинск, 2015. 

Д210.020.01 
Челябинская государственная 
академия культуры и искусств 

Реклама 

Епифанова Анастасия Геннадьевна 
Дизайн-деятельность как социокультурная практика: репрезентация в актуаль-
ном рекламном дискурсе: диссертация … кандидата культурологии: 24.00.01. 
Челябинск, 2016. 

Д210.020.01 
Челябинская государственная 
академия культуры и искусств 

Брендинг Старцева Анастасия Сергеевна 
Культурный брендинг имиджа российских регионов: традиции и новации: дис-
сертация … кандидата культурологии: 24.00.01. М., 2015. 

Д210.010.04 
Московский государственный 
институт культуры 

Специальность 22.00.06 — социология культуры 

Раевская Елена Александровна 
Социокультурные основания и коммуникативные практики конструирования 
рекламы в российском провинциальном городе: диссертация … кандидата со-
циологических наук: 22.00.06. Саратов, 2014. 

Д212.242.03 
Саратовский государственный 
технический университет имени 
Гагарина Ю.А. 

Реклама 

Овчинская Екатерина Витальевна 
Практики телепотребления россиян в условиях социокультурных изменений: 
диссертация … кандидата социологических наук: 22.00.06. М., 2017. 

Д521.004.07 
Московский гуманитарный  
университет 
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Специальность 22.00.04 — социальная структура, социальные институты и процессы 

Реклама Карягина Анжелика Владимировна 
Креативность рекламной деятельности в России: риски и специфика их право-
вой регуляции: диссертация … кандидата социологических наук: 22.00.04. Рос-
тов-на-Дону, 2015. 

Д212.208.01 
Южный федеральный университет 

Потреби-
тельское 
поведение 

Фокина Ольга Анатольевна 
Социальный институт сервиса в условиях многообразия современных практик 
потребительского поведения населения РФ: диссертация … доктора социоло-
гических наук: 22.00.04. Волгоград, 2015. 

Д212.029.06 
Волгоградский государственный 
университет 

Социальная 
ответствен-
ность 

Зорина Анна Евгеньевна 
Социальная ответственность бизнеса и экологические установки населения (на 
примере общности в условиях риска): диссертация … кандидата социологиче-
ских наук: 22.00.04. М., 2015. 

Д002.011.02 
Институт социологии РАН 

Специальность: 23.00.02 — Политические институты, процессы и технологии (политические науки) 

Реклама Карпов Виктор Викторович 
Технологии политического PR и рекламы в деятельности региональных органов 
государственной власти: диссертация … кандидата политических наук: 23.00.02. 
СПб., 2015. 

Д212.199.14 
Российский государственный пе-
дагогический университет имени 
А.И. Герцена 

Брендинг Казимирчик Людмила Валерьевна 
Политический бренд как инструмент современной публичной политики на фе-
деральном и региональном уровнях: диссертация … кандидата политических 
наук: 23.00.02. М., 2015. 

Д501.001.47 
Московский государственный уни-
верситет имени М.В. Ломоносова 

Территори-
альный 
маркетинг / 
брендинг 

Сузи Андрей Михайлович 
Формирование современного имиджа российских регионов (на примере респуб-
лики Карелия): политологический аспект: диссертация … кандидата политиче-
ских наук: 23.00.02. М., 2015. 

Д501.001.47 
Московский государственный уни-
верситет имени М.В. Ломоносова 

Аносова Вера Васильевна 
Формирование имиджа муниципальной власти в современной России: проблемы и 
перспективы: диссертация … кандидата политических наук: 23.00.02. М., 2015. 

Д212.203.20 
Российский университет дружбы 
народов 

Аносова Вера Васильевна 
Формирование имиджа муниципальной власти в современной России: проблемы и 
перспективы: диссертация … кандидата политических наук: 23.00.02. М., 2016. 

Д212.203.20 
Российский университет дружбы 
народов 

Политиче-
ский марке-
тинг 

Писарчук Дария Игоревна 
Технологии создания и продвижения сетевого партийного бренда в условиях со-
временной демократии: диссертация … кандидата политических наук: 23.00.02. 
М., 2016. 

Д501.001.47, 
Московский государственный уни-
верситет имени М.В. Ломоносова 

Специальность: 23.00.04 — политические проблемы международных отношений,  
глобального и регионального развития 

Улитина Марина Олеговна 
Формирование международного имиджа России в условиях информационной 
глобализации: диссертация … кандидата политических наук: 23.00.04. М., 2015. 

Д212.135.08 
Московский государственный 
лингвистический университет 

Территори-
альный 
маркетинг / 
брендинг 

Харбих Софья Константиновна 
Международный имидж государства: факторы и коммуникативная стратегия фор-
мирования (на примере Чили): диссертация … кандидата политических наук: 
23.00.04. М., 2015. 

Д501.001.47 
Московский государственный уни-
верситет имени М.В. Ломоносова 

Специальность 05.13.18 — Математическое моделирование, численные методы и комплексы программ 

Интернет-
маркетинг 

Сорокина Анна Николаевна 
Оптимизация показов рекламных объявлений в поисковых интернет-системах: 
разработка методологии подбора порогов входа в рекламный показ: диссертация 
… кандидата технических наук: 05.13.18. М., 2015. 

Д002.226.01 
Институт проблем управления 
имени В.А. Трапезникова РАН 

Специальность 05.13.11 — математическое и программное обеспечение вычислительных машин, комплексов и компьютерных сетей 

Интернет-
маркетинг 

Тутубалина Елена Викторовна 
Методы извлечения и резюмирования критических отзывов пользователей о 
продукции: диссертация … кандидата технических наук: 05.13.11. Казань, 2016. 

Д002.087.01 
Институт системного программи-
рования РАН 

Специальность 12.00.12 — криминалистика; судебно-экспертная деятельность; оперативно-розыскная деятельность 

Правовые 
аспекты 
товарного 
знака 

Кривошеина Варвара Павловна 
Особенности расследования незаконного использования товарного знака: дис-
сертация … кандидата юридических наук: 12.00.12. Краснодар, 2015. 

Д203.003.01 
Волгоградская академия МВД 
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Продолжение табл. 2 

Пробле-
матика 

Выходные данные  
диссертационного исследования* 

Диссертационный совет 
и место защиты 

Специальность 12.00.03 — Гражданское право; предпринимательское право; семейное право; международное частное право 

Мотылькова Алиса Вадимовна 
Проблемы правовой охраны товарного знака в законодательстве Российской 
Федерации: диссертация … кандидата юридических наук: 12.00.03. Ростов-на-
Дону, 2016. 

Д504.001.03 
Российская академия народного 
хозяйства и государственной службы 
при Президенте РФ 

Правовые 
аспекты 
товарного 
знака 

Знаменская Вера Сергеевна 
Правовая охрана наименований мест происхождения товаров в России и за ру-
бежом: диссертация … кандидата юридических наук: 12.00.03. М., 2016. 

Д401.001.02 
Российская государственная академия 
интеллектуальной собственности 

Территори-
альный 
маркетинг 

Широкова Оксана Юрьевна 
Виды средств индивидуализации товара, происходящего с определенной терри-
тории: диссертация … кандидата юридических наук: 12.00.03. М., 2016. 

Д401.001.02 
Российская государственная  
академия интеллектуальной  
собственности 

Реклама 
(правопри-
менитель-
ный аспект) 

Ермакова Ирина Викторовна 
Правовое регулирование отношений в сфере рекламы, содержащей сравнение 
рекламируемого товара с товарами конкурентов, в РФ и ФРГ: диссертация … 
кандидата юридических наук: 12.00.03. М., 2017. 

Д212.203.36 
Российский университет дружбы 
народов 

 
* Примечание: выходные данные могут включать диссертации, датированные 2014 г., поскольку реальная защита проходила 

в 2015 г. 
 
 
 
 
Среди неэкономических специальностей, 

включающих маркетинговый фокус, преобла-
дают следующие: 

 08.00.12 — бухгалтерский учет — ис-
следования, посвященные оценке и 
постановке на учет в компании нема-
териальных активов, гудвилла и репу-
тации; 

 14.04.03 — организация фармацевти-
ческого дела — исследования, касаю-
щиеся вопросов маркетингового про-
движения товаров медицинского на-
значения, увеличения удовлетворен-
ности обслуживания пациентов и др.; 

 10.01.10 — журналистика — исследова-
ния в области медиа и коммуникаций, 
рекламных технологий, имидж-мейкинга 
и пр.; 

 23.00.02 — политические науки — дис-
сертации на тему политического PR, 
бренда и политического имиджа; 

 12.00.03 — гражданское право — ис-
следования правоприменительной прак-

тики в сфере торговых знаков, их защи-
ты и регулирование отношений в кон-
тексте рекламы. 

Однако более детальное погружение в 
сравнение тематик показывает виньетирова-
ние маркетинговой тематики в диссертацион-
ных исследованиях. 

Анализ диссертационных советов по 
маркетингу в контексте защищенных дис-
сертаций (рис. 2) позволяет сделать вывод, 
что до 2016 г. примерно половина защит 
диссертаций приходились на региональные 
центры: Ростов, Пенза, Краснодар и др. В 
2017 г. не было ни одной диссертации по 
специальности маркетинг, защищенной в 
региональном вузе. При этом общее количе-
ство защищенных диссертаций по марке-
тингу в Москве и Санкт-Петербурге при-
равнивалось к десяти. По пять на каждую 
столицу. Красным крестиком помечены 
недействующие советы. Рядом с каждым 
советом в университете в трех квадратах 
указано количество диссертаций по годам с 
2015—2017 гг. включительно. По состоянию 
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на 15 ноября 2018 г. осталось пять действую-
щих советов по маркетингу: Москва — 2; 
Санкт- Петербург — 1; Екатеринбург — 2. 

География диссертационных советов по 
экономическим специальностям, в которых 
защищены диссертации с маркетинговой про-
блематикой, представлена на рис. 3. Несмотря 
на незначительный географический разброс 
советов в 2015 г., в 2017 г. география таких 
советов сократилась еще сильнее. Перестали 
работать советы в таких городах, как Хаба-
ровск, Улан-Удэ, Тюмень, Нижний Новгород, 
Майкоп и Ростов. Лидером по количеству за-
щищенных диссертаций и закрытых советов 
стала Москва. Закрыты советы в крупнейших 
столичных университетах. 

На рис. 4 представлена география дис-
сертационных советов по неэкономическим 
специальностям, в которых защищены дис-
сертации с маркетинговым фокусом. В дан-
ном случае наблюдается минимальный уро-
вень сокращения действующих советов.  
 
 

Многие региональные советы продолжают 
свою работу. Сокращение в основном за-
тронуло столичные советы. 

Результаты проведенного анализа с 
2015—2017 гг. представлены в системном 
виде на рис. 5. Антирейтинг по действую-
щим советам возглавила маркетинговая спе-
циальность. При этом Москва является абсо-
лютным лидером по количеству защищенных 
маркетинговых диссертаций. В ситуации от-
сутствия альтернатив в ближайшее время 
возможность защиты диссертаций по марке-
тингу останется только в столичных вузах и 
г. Екатеринбурге. 

Таким образом, проведенное аналитиче-
ское исследование показало трек развития 
научных исследований по маркетинговой 
проблематике и выявило тенденцию гра-
ничного, на данный момент времени, со-
кращения диссертационных советов по мар-
кетингу. 

 
 
 
 
 



W
o

rl
d

 E
co

n
o

m
y:

 S
ec

u
ri

ty
 P

ro
b

le
m

s 

 

№
 3

 / 
20

20
 

62
 

 

 
 

Р
ис

. 2
. Г
ео
гр
аф

ия
 д
ис
се
рт
ац
ио
нн

ы
х 
со
ве
то
в 
по

 м
ар
ке
ти
нг
у 

 



М
и
р
о
в
ая

 э
ко
н
о
м
и
ка

: 
п
р
о
б
л
ем

ы
 б
ез
о
п
ас
н
о
с
ти

 

 

№
 3

 / 
20

20
 

63
 

 

 
 

Р
ис

. 3
. Г
ео
гр
аф

ия
 д
ис
се
рт
ац
ио
нн

ы
х 
со
ве
то
в 
по

 э
ко
но
м
ич

ес
ки

м
 с
пе
ци

ал
ьн
ос
тя
м

,  
в 
ко
то
ры

х 
за
щ
ищ

ен
ы

 д
ис
се
рт
ац
ии

 с
 м
ар
ке
ти
нг
ов
ой

 п
ро
бл
ем
ат
ик

ой
 



W
o

rl
d

 E
co

n
o

m
y:

 S
ec

u
ri

ty
 P

ro
b

le
m

s 

 

№
 3

 / 
20

20
 

64
 

 

 
 

Р
ис

. 4
. Г
ео
гр
аф

ия
 д
ис
се
рт
ац
ио
нн

ы
х 
со
ве
то
в 
по

 н
еэ
ко
но
м
ич

ес
ки

м
 с
пе
ци

ал
ьн
ос
тя
м

,  
в 
ко
то
ры

х 
за
щ
ищ

ен
ы

 д
ис
се
рт
ац
ии

 с
 м
ар
ке
ти
нг
ов
ы
м

 ф
ок
ус
ом

 



М
и
р
о
в
ая

 э
ко
н
о
м
и
ка

: 
п
р
о
б
л
ем

ы
 б
ез
о
п
ас
н
о
с
ти

 

 

№
 3

 / 
20

20
 

65
 

 

 
 

Р
ис

. 5
. О

бо
бщ

ен
ны

е 
по
ка
за
те
ли

 п
о 
со
ве
та
м

 и
 д
ис
се
рт
ац
ия
м

, р
ас
пр
ед
ел
ен
ны

е 
ге
ог
ра
ф
ич

ес
ки

 



W
o

rl
d

 E
co

n
o

m
y:

 S
ec

u
ri

ty
 P

ro
b

le
m

s 

 

№
 3

 / 
20

20
 

66
 

Т
аб
ли
ца

 3
. К

ол
ич

ес
тв
ен
на
я 
ст
ат
ис
ти
ка

 за
щ
ит

 д
ис
се
рт
ац
ио
нн

ы
х 
ис
сл
ед
ов
ан
ий

 в
 д
ис
се
рт
ац
ио
нн

ы
х 
со
ве
та
х 
ро
сс
ий

ск
их

 в
уз
ов

  
с 
вы

де
ле
нн

ой
 м
ар
ке
ти
нг
ов
ой

 п
ро
бл
ем
ат
ик

ой
 в

 с
пе
ци

ал
ьн
ос
тя
х 
ди
сс
ер
та
ци

он
ны

х 
со
ве
то
в 
с 
ра
нж

ир
ов
ан
ие
м

 п
о 
го
да
м

 с
 у
че
но
й 
ст
еп
ен
и 

 
20

15
 г
од

 
20

16
 г
од

20
17

 г
од

 
С
т
еп
ен
ь*

**
 

В
У
З 

С
ов
ет

* 
/ 

ш
иф
р 

20
13

 г
. 

вс
ег
о 

20
14

 г
. 

вс
ег
о 

вс
ег
о 

м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
ка
нд

. 
до
кт

. 

С
пе
ци
ал
ьн
ос
т
ь 

П
ро
бл
ем
ат
ик
а 

Р
ос
си
йс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
ун
ив
ер
си
те
т 
ту
ри
зм
а 
и 
се
рв
ис
а,

 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
21

2.
15

0.
02

 
(0

8.
00

.0
5)

 
12

 
6 

2 
2 

 
 

2 
– 

М
ар
ке
ти
нг

 
Б
ре
нд
ин
г 

Л
оя
ль
но
ст
ь 

И
нс
ти
ту
т 
эк
он
ом

ик
и 
У
ра
ль
ск
ог
о 

от
де
ле
ни
я 
Р
А
Н

,  
г.

 Е
ка
те
ри
нб
ур
г 

Д
00

4.
02

2.
02

 
(0

8.
00

.0
5)

 
12

 
4 

4 
3 

1 
 

4 
– 

М
ар
ке
ти
нг

 
Б
ре
нд
ин
г 

Л
оя
ль
но
ст
ь 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 
М
ар
ке
ти
нг

 
Б
ре
нд
ин
г 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
ко
м
м
ун
и-

ка
ци
и 

И
нт
ер
не
т-
м
ар
ке
ти
нг

 
П
ро
ак
ти
вн
ы
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
те
хн
ол
ог
ии

 

Д
21

2.
35

4.
16

 
(0

8.
00

.0
5)

 
– 

6 
14

 
6 

6 
 

10
 

2 

Э
ко
но
м
ик
а 

 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
тв
а 

 

С
оз
да
ни
е 
до
ба
во
чн
ой

 ц
ен

-
но
ст
и 
в 
эк
он
ом

ик
е 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ая

 с
тр
ат
ег
ия

 
К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 
Д

 2
12

.3
54

.2
0 

(0
8.

00
.0

5)
 

н/
д 

н/
д 

н/
д 

н/
д 

1 
5 

5 
1 

М
ар
ке
ти
нг

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
те
хн
ол
ог
ии

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ая

 с
тр
ат
ег
ия

 
Д

 2
12

.3
54

.1
0 

(0
8.

00
.0

5)
 

15
 

3 
6 

– 
2 

 
2 

 
М
ар
ке
ти
нг

 
К
ан
ал
ы

 с
бы

та
 

Д
 2

12
.3

54
.0

3 
(0

8.
00

.0
5)

 
46

 
16

 
23

 
2 

2 
 

4 
 

Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

 
и 
уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом
пл
ек
са
м
и 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 
К
он
ку
ре
нц
ия

 
У
пр
ав
ле
ни
е 
ж
из
не
нн
ы
м

 
ци
кл
ом

 
У
пр
ав
ле
ни
е 
ас
со
рт
им

ен
то
м

 
Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

 и
 

уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом

пл
ек
са
м
и 

С
по
нс
ор
ст
во

 

С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг
ск
и
й

 г
ос
уд
ар

-
ст
ве
н
н
ы
й

 э
ко
н
ом

и
че
ск
и
й

 у
н
и

-
ве
рс
и
те
т,

 
г.

 С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг

 

Д
 2

12
.3

54
.0

7 
(0

8.
00

.0
5)

 
40

 
7 

23
 

1 
3 

 
4 

 

Р
ек
ре
ац
ия

 и
 т
ур
из
м

, с
ф
ер
а 
ус
лу
г 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ая

 с
тр
ат
ег
ия

 
П
от
ре
би
те
ль
ск
ий

 р
ы
но
к 

 



М
и
р
о
в
ая

 э
ко
н
о
м
и
ка

: 
п
р
о
б
л
ем

ы
 б
ез
о
п
ас
н
о
с
ти

 

 

№
 3

 / 
20

20
 

67
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
С
ф
ер
а 
ус
лу
г 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 
Д

 2
12

.3
54

.0
8 

(0
8.

00
.0

5)
 

1 
2 

1 
1 

 
 

1 
 

Ц
ен
оо
бр
аз
ов
ан
ие

 
Ц
ен
оо
бр
аз
ов
ан
ие

 

Д
 2

12
.3

54
.1

4 
(2

2.
00

.0
8)

 
– 

6 
4 

1 
 

 
1 

 
С
оц
ио
ло
ги
я 
уп
ра
вл
ен
ия

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
те
хн
ол
ог
ии

 

 

Д
 2

12
.3

54
.0

9 
(1

0.
02

.1
9)

 
– 

1 
3 

1 
 

 
1 

 
Т
ео
ри
я 
яз
ы
ка

 
Р
ек
ла
м
а 

С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг
ск
ая

 г
ос
уд
ар
ст

-
ве
нн
ая

 х
им

ик
о-
ф
ар
м
ац
ев
ти
че
с-

ка
я 
ак
ад
ем
ия

, 
г.

 С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг

 

Д
20

8.
08

8.
01

 
(1

4.
04

.0
3)

 
4 

2 
4 

– 
1 

 
1 

 
О
рг
ан
из
ац
ия

 ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
о-

го
 д
ел
а 

Ц
ен
оо
бр
аз
ов
ан
ие

 

С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст

-
ве
нн
ы
й 
ин
ст
ит
ут

 к
ин
о 
и 
те
ле
ви

-
де
ни
я,

 
г.

 С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг

 

Д
21

0.
02

1.
02

 
(0

8.
00

.0
5)

 
19

 
2 

4 
– 

2 
 

2 
 

С
ф
ер
а 
ус
лу
г 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 

М
ос
ко
вс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
ун
ив
ер
си
те
т 
эк
он
ом

ик
и,

 с
та
ти

-
ст
ик
и 
и 
ин
ф
ор
м
ат
ик
и 

(М
Э
С
И

), 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
21

2.
15

1.
04

 
(0

8.
00

.0
5)

 
15

 
3 

23
 

7 
 

 
7 

– 
М
ар
ке
ти
нг

 
 

Р
ек
ла
м
а 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
те
хн
ол
ог
ии

 
С
тр
ат
ег
ич
ес
ки
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
О
тр
ас
ле
во
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
й 
ан
ал
из

 / 
ис
сл
ед
ов
ан
ия

 
М
ар
ке
ти
нг

 у
сл
уг

 
К
ан
ал
ы

 с
бы

та
 

М
ар
ке
ти
нг

 
 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
те
хн
ол
ог
ии

 
С
тр
ат
ег
ич
ес
ки
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
(д

.э.
н.

) 
М
ар
ке
ти
нг

 в
за
им

оо
тн
ош

е-
ни
й 

О
тр
ас
ле
во
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

 и
 

уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом

пл
ек
са
м
и 

К
ан
ал
ы

 с
бы

та
 

 

Л
ог
ис
ти
ка

 
С
пр
ос

 и
 с
бы

т 

Д
21

2.
04

9.
02

 
(0

8.
00

.0
5)

 
 

23
 

10
 

22
 

8 
1 

 
8 

1 

У
пр
ав
ле
ни
е 
ин
но
ва
ци
ям
и 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 
В
ы
во
д 
но
вы

х 
пр
од
ук
то
в 

Г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 
ун
ив
ер
си
те
т 

уп
ра
вл
ен
ия

, г
. М

ос
кв
а 

Д
 2

12
.0

49
.0

3 
(0

8.
00

.0
5)

 
9 

5 
6 

1 
 

 
1 

 
Э
ко
но
м
ик
а 
тр
уд
а 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
ис
сл
ед
ов
а-

ни
я 

 



W
o

rl
d

 E
co

n
o

m
y:

 S
ec

u
ri

ty
 P

ro
b

le
m

s 

 

№
 3

 / 
20

20
 

68
 

П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
л.

 3
 

20
15

 г
од

 
20

16
 г
од

20
17

 г
од

 
С
т
еп
ен
ь*

**
 

В
У
З 

С
ов
ет

* 
/ 

ш
иф
р 

20
13

 г
. 

вс
ег
о 

20
14

 г
. 

вс
ег
о 

вс
ег
о 

м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
ка
нд

. 
до
кт

. 

С
пе
ци
ал
ьн
ос
т
ь 

П
ро
бл
ем
ат
ик
а 

Д
 2

12
.0

49
.1

1 
(0

8.
00

.1
4)

 
9 

6 
8 

– 
1 

 
1 

 
М
ир
ов
ая

 э
ко
но
м
ик
а 

Б
ре
нд
ин
г 

Д
 2

12
.0

49
.0

1 
(1

9.
00

.0
5)

 
3 

6 
2 

– 
1 

 
1 

 
С
оц
иа
ль
на
я 
пс
их
ол
ог
ия

 
Б
ре
нд

 

 

Д
 2

12
.0

49
.0

7 
(0

8.
00

.0
5)

 
24

 
7 

7 
– 

1 
 

1 
 

С
ф
ер
а 
ус
лу
г 

М
ар
ке
ти
нг

 у
сл
уг

 

О
рл
ов
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т 
им

. И
.С

. Т
ур
ге
не
ва

, 
г.

 О
ре
л 

Д
21

2.
18

3.
06

 
(0

8.
00

.1
2)

 
– 

– 
– 

 
 

1 
1 

 
Б
ух
га
лт
ер
ск
ий

 у
че
т,

 с
та
ти
ст
ик
а 

У
пр
ав
ле
ни
е 
ст
ои
м
ос
ть
ю

 

Д
21

2.
18

2.
02

 
(0

8.
00

.0
5)

 
24

 
14

 
11

 
2 

 
 

2 
– 

М
ар
ке
ти
нг

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
те
хн
ол
ог
ии

 
Р
ек
ла
м
а 

П
ри
ок
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 О
ре
л 

Д
 2

12
.1

82
.0

8 
(0

5.
18

.1
5)

 
5 

2 
7 

1 
 

 
1  

  
Т
ех
но
ло
ги
я 
и 
то
ва
ро
ве
де
ни
е п

и-
щ
ев
ы
х 
пр
од
ук
то
в 
ф
ун
кц
ио
на
ль
но

-
го

 и
 сп

ец
иа
ли
зи
ро
ва
нн
ог
о 
на
зн
а-

че
ни
я 
и 
об
щ
ес
тв
ен
но
го

 п
ит
ан
ия

 

П
от
ре
би
те
ль
ск
ие

 с
во
йс
тв
а 

Д
50

5.
00

1.
07

 
(0

8.
00

.0
5)

 
5 

3 
6 

1 
1 

 
2 

– 
М
ар
ке
ти
нг

 
 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
те
хн
ол
ог
ии

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е и

нс
тр
ум
ен
ты

 
Ф
ин
ан
со
вы

й 
ун
ив
ер
си
те
т 
пр
и 

П
ра
ви
те
ль
ст
ве

 Р
ос
си
йс
ко
й 
Ф
е-

де
ра
ци
и,

 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
 5

05
.0

01
.0

3 
(0

8.
00

.1
2)

 
28

 
6 

11
 

1 
 

 
1 

 
Б
ух
га
лт
ер
ск
ий

 у
че
т,

  
ст
ат
ис
ти
ка

 
Р
еп
ут
ац
ия

 

М
ар
ке
ти
нг

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
те
хн
ол
ог
ии

 
М
ар
ке
ти
нг

  
вз
аи
м
оо
тн
ош

ен
ий

 

Д
21

2.
04

8.
06

 
(0

8.
00

.0
5)

 
5 

1 
2 

– 
3 

2 
5 

 

М
ен
ед
ж
м
ен
т 

В
ну
тр
ен
ни
й 
м
ар
ке
ти
нг

 

Н
ац
ио
на
ль
ны

й 
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ь-

ск
ий

 у
ни
ве
рс
ит
ет

  
«В
ы
сш

ая
 ш
ко
ла

 эк
он
ом
ик
и»

, 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
 2

12
.0

48
.0

2 
(0

8.
00

.1
3)

 
3 

2 
2 

 
 

1 
1 

 
М
ат
ем
ат
ич
ес
ки
е 
и 
ин
ст
ру
м
ен

-
та
ль
ны

е 
м
ет
од
ы

 э
ко
но
м
ик
и 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
й 
ан
ал
из

 

Д
М

 2
12

.2
09

.0
4 

(0
8.

00
.0

5)
 

О
бъ
ед
ин
ен
ны

й 
ди
сс
ер
та
ци
он
ны

й 
со
ве
т 
по

 э
ко
но

-
м
ич
ес
ки
м

 н
ау
ка
м

 
Р
Г
Э
У

 (Р
И
Н
Х

) 

14
 

4 
6 

6 
5 

 
10

 
1 

М
ар
ке
ти
нг

 
 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
те
хн
ол
ог
ии

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
й 
ин
ст
ру
м
ен

-
та
ри
й 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ая

 с
тр
ат
ег
ия

 
К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 
Т
ер
ри
то
ри
ал
ьн
ы
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
(д

.э.
н.

) 
Л
ог
ис
ти
ка

 
С
пр
ос

 и
 с
бы

т 

Р
ос
то
вс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
эк
он
ом

ич
ес
ки
й 
ун
ив
ер
си
те
т 

(Р
И
Н
Х

), 
г.

 Р
ос
то
в-
на

-Д
он
у 

Д
 2

12
.2

09
.0

1 
(0

8.
00

.0
5)

 
24

 
16

 
11

 
1 

1 
 

2 
– 

П
ро
м
ы
ш
ле
нн
ос
ть

 
К
он
ку
ре
нц
ия

 
 



М
и
р
о
в
ая

 э
ко
н
о
м
и
ка

: 
п
р
о
б
л
ем

ы
 б
ез
о
п
ас
н
о
с
ти

 

 

№
 3

 / 
20

20
 

69
 

 
Д

 2
12

.2
09

.0
2 

(0
8.

00
.1

2)
 

20
 

17
 

17
 

– 
2 

 
1 

1 
Б
ух
га
лт
ер
ск
ий

 у
че
т,

 с
та
ти
ст
ик
а 

Б
ен
чм

ар
ки
нг

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
й 
ан
ал
из

 
О
ре
нб
ур
гс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 О
ре
нб
ур
г 

Д
21

2.
18

1.
04

 
(0

8.
00

.0
5)

 
12

 
4 

11
 

3 
 

 
2 

1 
М
ар
ке
ти
нг

 
 

С
тр
ат
ег
ич
ес
ки
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
О
тр
ас
ле
во
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
Т
ер
ри
то
ри
ал
ьн
ы
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
(д

.э.
н.

) 
В
ол
го
гр
ад
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

те
хн
ич
ес
ки
й 
ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 В
ол
го
гр
ад

 

Д
М

 2
12

.0
28

.0
7 

(0
8.

00
.0

5)
 

15
 

13
 

11
 

3 
 

 
1 

2 
М
ар
ке
ти
нг

 
 

С
тр
ат
ег
ич
ес
ки
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
(д

.э.
н.

) 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
ко
м
м
ун
и-

ка
ци
и 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 
(д

.э
.н

.) 
В
ол
го
гр
ад
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

м
ед
иц
ин
ск
ий

 у
ни
ве
рс
ит
ет

, 
г.

 В
ол
го
гр
ад

 

Д
20

8.
00

8.
09

 
(1

4.
04

.0
3)

 
7 

3 
6 

– 
2 

 
2 

 
О
рг
ан
из
ац
ия

 ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
о-

го
 д
ел
а 

Ц
ен
оо
бр
аз
ов
ан
ие

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
ис
сл
ед
ов
а-

ни
я 

М
ен
ед
ж
м
ен
т 

П
оз
иц
ио
ни
ро
ва
ни
е 

Д
50

1.
00

2.
02

 
(0

8.
00

.0
5)

 
9 

6 
4 

1 
1 

 
2 

– 
Э
ко
но
м
ик
а 
пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
т-

ва
 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 

Д
 5

01
.0

01
.1

7 
(0

8.
00

.0
5)

 
28

 
1 

8 
1 

 
 

1 
– 

Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

 
и 
уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом
пл
ек
са
м
и 

Р
ек
ла
м
а 

Д
 5

01
.0

01
.0

7 
(1

0.
01

.1
0)

 
33

 
4 

15
 

1 
2 

 
3 

– 
Ж
ур
на
ли
ст
ик
а 

М
ед
иа

, к
ом

м
ун
ик
ац
ии

 

Д
 5

01
.0

01
.4

7 
(2

3.
00

.0
2)

 
 

7 
7 

10
 

3 
1 

 
4 

– 
П
ол
ит
ич
ес
ки
е 
ин
ст
ит
ут
ы

, п
ро

-
це
сс
ы

 
и 
те
хн
ол
ог
ии

 

Б
ре
нд
ин
г 

Т
ер
ри
то
ри
ал
ьн
ы
й 
м
ар
ке

-
ти
нг

 

М
Г
У

 и
м
ен
и 
М

.В
. Л

ом
он
ос
ов
а,

 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
 5

01
.0

01
.4

7 
(2

3.
00

.0
4)

 
 

3 
4 

6 
– 

1 
 

 
 

П
ол
ит
ич
ес
ки
е 
пр
об
ле
м
ы

 м
еж

-
ду
на
ро
дн
ы
х 
от
но
ш
ен
ий

, г
ло

-
ба
ль
но
го

 и
 р
ег
ио
на
ль
но
го

 р
аз

-
ви
ти
я 

Б
ре
нд
ин
г 

Т
ер
ри
то
ри
ал
ьн
ы
й 
м
ар
ке

-
ти
нг

 

Н
ац
ио
на
ль
ны

й 
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ь-

ск
ий

 М
ос
ко
вс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен

-
ны

й 
ст
ро
ит
ел
ьн
ы
й 
ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
21

2.
13

8.
05

 
(0

8.
00

.0
5)

 
10

 
6 

11
 

– 
1 

 
1 

 
С
тр
ои
те
ль
ст
во

 
У
пр
ав
ле
ни
е 
ж
из
не
нн
ы
м

 
ци
кл
ом

 

М
ос
ко
вс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
об
ла
ст
но
й 
ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
21

2.
15

5.
08

 
(0

9.
00

.1
1)

 
 

14
 

4 
5 

– 
1 

2 
3 

 
С
оц
иа
ль
на
я 
ф
ил
ос
оф

ия
 

Р
ек
ла
м
а 

Б
ре
нд

 

 



W
o

rl
d

 E
co

n
o

m
y:

 S
ec

u
ri

ty
 P

ro
b

le
m

s 

 

№
 3

 / 
20

20
 

70
 

П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
л.

 3
 

20
15

 г
од

 
20

16
 г
од

20
17

 г
од

 
С
т
еп
ен
ь*

**
 

В
У
З 

С
ов
ет

* 
/ 

ш
иф
р 

20
13

 г
. 

вс
ег
о 

20
14

 г
. 

вс
ег
о 

вс
ег
о 

м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
ка
нд

. 
до
кт

. 

С
пе
ци
ал
ьн
ос
т
ь 

П
ро
бл
ем
ат
ик
а 

М
ос
ко
вс
ки
й 
гу
м
ан
ит
ар
ны

й 
 

ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
52

1.
00

4.
07

 
(2

2.
00

.0
6)

 
– 

– 
– 

 
 

1 
 

 
С
оц
ио
ло
ги
я 
ку
ль
ту
ры

 
Р
ек
ла
м
а 

М
ос
ко
вс
ка
я 
Г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ая

 
ху
до
ж
ес
тв
ен
но

-п
ро
м
ы
ш
ле
нн
ая

 
ак
ад
ем
ия

 и
м

. С
.Г

. С
тр
ог
ан
ов
а,

 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
21

2.
15

2.
01

 
(1

7.
00

.0
6)

 
1 

3 
1 

– 
1 

 
1 

 
Т
ех
ни
че
ск
ая

 э
ст
ет
ик
а 

 
и 
ди
за
йн

 
Б
ре
нд
ин
г 

П
ен
зе
нс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 П
ен
за

 

Д
21

2.
18

6.
08

 
(0

8.
00

.0
5)

 
8 

0 
11

 
6 

 
 

5 
1 

М
ар
ке
ти
нг

 
М
ар
ке
ти
нг

 в
за
им

оо
тн
ош

е-
ни
й 

(д
.э

.н
.) 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
ко
м
м
ун
и-

ка
ци
и 

О
тр
ас
ле
во
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
И
нт
ер
не
т-
м
ар
ке
ти
нг

 
М
ар
ке
ти
нг

 и
нн
ов
ац
ий

 
М
ар
ке
ти
нг

 
 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ая

 с
тр
ат
ег
ия

 
О
тр
ас
ле
во
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
й 
ан
ал
из

 / 
ис
сл
ед
ов
ан
ия

 
Т
ер
ри
то
ри
ал
ьн
ы
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
И
нт
ер
не
т-
м
ар
ке
ти
нг

 
М
ар
ке
ти
нг

 у
сл
уг

 (д
.э

.н
.) 

В
2В

 м
ар
ке
ти
нг

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 

 
ко
м
м
ун
ик
ац
ии

 

Д
21

2.
19

6.
04

 
(0

8.
00

.0
5)

 
18

 
10

 
8 

6 
5 

3 
13

 
1 

Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

  
и 
уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом

пл
ек
са
м
и 

—
 

сф
ер
а 
ус
лу
г 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 

Д
 2

12
.1

96
.0

2 
(0

8.
00

.1
0)

 
10

 
6 

10
 

1 
 

 
1 

 
Ф
ин
ан
сы

, д
ен
еж

но
е 
об
ра
щ
ен
ие

 
и 
кр
ед
ит

 
Р
еп
ут
ац
ия

 

Д
 2

12
.1

96
.0

6 
(0

8.
00

.1
2)

 
7 

2 
5 

 
 

1 
1 

 
Б
ух
га
лт
ер
ск
ий

 у
че
т,

 с
та
ти
ст
ик
а 

В
ну
тр
ен
ни
й 
м
ар
ке
ти
нг

 

Р
ос
си
йс
ки
й 
эк
он
ом

ич
ес
ки
й 
ун
и-

ве
рс
ит
ет

 и
м
ен
и 
Г

.В
. П

ле
ха
но
ва

, 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
 2

12
.1

96
.1

2 
(0

8.
00

.0
5)

 
8 

5 
5 

– 
1 

 
1 

 
С
ф
ер
а 
ус
лу
г 

М
ар
ке
ти
нг

 в
за
им
оо
тн
ош

ен
ий

 

 



М
и
р
о
в
ая

 э
ко
н
о
м
и
ка

: 
п
р
о
б
л
ем

ы
 б
ез
о
п
ас
н
о
с
ти

 

 

№
 3

 / 
20

20
 

71
 

К
уб
ан
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 К
ра
сн
од
ар

 

Д
21

2.
10

1.
13

 
(0

8.
00

.0
5)

 
32

 
8 

15
 

8 
 

 
8 

– 
М
ар
ке
ти
нг

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 

 к
ом

м
ун
ик
ац
ии

 
В
ну
тр
ен
ни
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
О
тр
ас
ле
во
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
й 
ан
ал
из

 / 
ис
сл
ед
ов
ан
ия

 
И
нт
ер
не
т-
м
ар
ке
ти
нг

 
У
ра
ль
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

аг
ра
рн
ы
й 
ун
ив
ер
си
те
т,

  
г.

 Е
ка
те
ри
нб
ур
г 

Д
22

0.
06

7.
01

 
(0

8.
00

.0
5)

 
10

 
9 

7 
2 

1 
 

3 
– 

М
ар
ке
ти
нг

 
О
тр
ас
ле
во
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
П
от
ре
би
те
ль
ск
ий

 р
ы
но
к 

У
ра
ль
ск
ий

 ф
ед
ер
ал
ьн
ы
й 
ун
ив
ер

-
си
те
т 
им

. Б
.Н

. Е
ль
ци
на

, 
г.

 Е
ка
те
ри
нб
ур
г 

Д
21

2.
28

5.
01

 
(0

8.
00

.0
5)

 
7 

3 
2 

– 
1 

 
1 

 
Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

 
и 
уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом

пл
ек
са
м
и 

—
 

пр
ом

ы
ш
ле
нн
ос
ть

 

С
оц
иа
ль
на
я 
от
ве
тс
тв
ен

-
но
ст
ь 

У
ра
ль
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

пе
да
го
ги
че
ск
ий

 у
ни
ве
рс
ит
ет

, 
г.

 Е
ка
те
ри
нб
ур
г 

Д
21

2.
28

3.
02

 
(1

0.
02

.1
9/

 
10

.0
2.

20
) 

9 
4 

3 
 

1 
 

 
1 

Т
ео
ри
я 
яз
ы
ка

 / 
С
ра
вн
ит
ел
ьн
о-

ис
то
ри
че
ск
ое

, т
ип
ол
ог
ич
ес
ко
е 
и 

со
по
ст
ав
ит
ел
ьн
ое

 я
зы
ко
зн
ан
ие

 

Р
ек
ла
м
а 

 

Д
50

4.
00

1.
30

 
(0

8.
00

.0
5)

 
6 

1 
12

 
2 

1 
 

2 
1 

М
ен
ед
ж
м
ен
т 

К
он
ку
ре
нт
на
я с
ре
да

 / 
ко
нк
у-

ре
нц
ия

 
Р
ос
си
йс
ка
я 
ак
ад
ем
ия

 н
ар
од
но
го

 
хо
зя
йс
тв
а и

 го
су
да
рс
тв
ен
но
й 

сл
уж

бы
 п
ри

 П
ре
зи
де
нт
е Р

Ф
, 

г.
 М

ос
кв
а 

Д
 5

04
.0

01
.0

9 
(0

8.
00

.0
5)

 
12

 
6 

7 
1 

 
 

 
1 

Р
ег
ио
на
ль
на
я 
эк
он
ом

ик
а 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 
(д

.э
.н

.) 
Д

21
2.

14
1.

21
 

(0
8.

00
.0

5)
 

13
 

5 
4 

1 
 

 
1 

 
М
ен
ед
ж
м
ен
т 

У
пр
ав
ле
ни
е 
ре
пу
та
ци
ей

 
М
ос
ко
вс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
те
хн
ич
ес
ки
й 
ун
ив
ер
си
те
т 
им

ен
и 

Н
.Э

. Б
ау
м
ан
а,

 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
 2

12
.1

41
.1

2 
(0

9.
00

.0
8)

 
2 

– 
– 

 
1 

 
1 

 
Ф
ил
ос
оф

ия
 

на
ук
и 
и 
те
хн
ик
и 

М
ед
иа

, к
ом

м
ун
ик
ац
ии

 

С
иб
ир
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т 
пу
те
й 
со
об
щ
ен
ия

 
(С
Г
У
П
С

), 
г.

 Н
ов
ос
иб
ир
ск

 

Д
М

 2
18

.0
12

.0
6 

(0
8.

00
.0

5)
 

О
бъ
ед
ин
ен
ны

й 
ди
сс
ер
та
ци
он
ны

й 
со
ве
т с
ов
м
ес
тн
о 
с 

И
рк
ут
ск
им

 го
су

-
да
рс
тв
ен
ны

м
 у
ни

-
ве
рс
ит
ет
ом

 п
ут
ей

 
со
об
щ
ен
ия

 и
 

У
ра
ль
ск
им

 го
су

-
да
рс
тв
ен
ны

м
 у
ни

-
ве
рс
ит
ет
ом

 п
ут
ей

 и
 

со
об
щ
ен
ий

 

0 
10

 
10

 
1 

1 
 

2 
 

М
ен
ед
ж
м
ен
т 

В
ну
тр
ен
ни
й 
м
ар
ке
ти
нг

 
У
пр
ав
ле
ни
е 
ст
ои
м
ос
ть
ю

 

 



W
o

rl
d

 E
co

n
o

m
y:

 S
ec

u
ri

ty
 P

ro
b

le
m

s 

 

№
 3

 / 
20

20
 

72
 

П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
л.

 3
 

20
15

 г
од

 
20

16
 г
од

20
17

 г
од

 
С
т
еп
ен
ь*

**
 

В
У
З 

С
ов
ет

* 
/ 

ш
иф
р 

20
13

 г
. 

вс
ег
о 

20
14

 г
. 

вс
ег
о 

вс
ег
о 

м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
ка
нд

. 
до
кт

. 

С
пе
ци
ал
ьн
ос
т
ь 

П
ро
бл
ем
ат
ик
а 

И
нс
ти
ту
т 
эк
он
ом

ик
и 
и 
ор
га
ни
за

-
ци
и 
пр
ом

ы
ш
ле
нн
ог
о 
пр
ои
зв
од

-
ст
ва

 С
иб
ир
ск
ог
о 
от
де
ле
ни
я 
Р
А
Н

 

Д
00

3.
00

1.
02

 
(0

8.
00

.1
0)

 
1 

– 
– 

 
 

1 
1 

 
Ф
ин
ан
сы

, д
ен
еж

но
е 
об
ра
щ
ен
ие

 
и 
кр
ед
ит

 
У
пр
ав
ле
ни
е 
ре
пу
та
ци
ей

 / 
 

ст
ои
м
ос
ть
ю

 

В
ор
он
еж

ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

аг
ра
рн
ы
й 
ун
ив
ер
си
те
т 
им

ен
и 

им
пе
ра
то
ра

 П
ет
ра

 I,
 

 г
. В

ор
он
еж

 

Д
22

0.
01

0.
02

 
(0

8.
00

.0
5)

 
 

27
 

6 
15

 
1 

 
 

1 
 

Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

 
и 
уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом
пл
ек
са
м
и 

П
от
ре
би
те
ль
ск
ий

 р
ы
но
к 

С
иб
ир
ск
ий

 ф
ед
ер
ал
ьн
ы
й 
ун
и-

ве
рс
ит
ет

, 
г.

 К
ра
сн
оя
рс
к 

Д
21

2.
09

9.
20

 
(0

8.
00

.0
5)

 
 

– 
0 

3 
1 

 
 

1 
 

Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

  
и 
уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом
пл
ек
са
м
и 

П
от
ре
би
те
ль
ск
ий

 р
ы
но
к 

С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст

-
ве
нн
ы
й 
м
ор
ск
ой

 т
ех
ни
че
ск
ий

 
ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг

 

Д
21

2.
22

8.
06

 
(0

8.
00

.0
5)

 
 

5 
3 

6 
1 

 
 

1 
 

Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

 
и 
уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом
пл
ек
са
м
и 

П
от
ре
би
те
ль
ск
ий

 р
ы
но
к 

Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

 и
 

уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом

пл
ек
са
м
и 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 
И
нс
ти
ту
т р
ег
ио
на
ль
ны
х 
эк
он
ом
и-

че
ск
их

 и
сс
ле
до
ва
ни
й,

 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
52

0.
03

0.
01

 
(0

8.
00

.0
5)

 
4 

2 
5 

2 
 

 
2 

 

Р
ег
ио
на
ль
на
я 
эк
он
ом

ик
а 

К
он
ку
ре
нц
ия

 
Т
их
оо
ке
ан
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 Х
аб
ар
ов
ск

 

Д
21

2.
29

4.
03

 
(0

8.
00

.0
5)

 
11

 
1 

9 
2 

 
 

2 
 

Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

 и
 

уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом

пл
ек
са
м
и 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 
М
ар
ке
ти
нг

 у
сл
уг

 

Н
иж

ег
ор
од
ск
ий

 го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
ин
ж
ен
ер
но

-э
ко
но
м
ич
ес
ки
й 

 у
ни

-
ве
рс
ит
ет

, 
г. 
К
ня
ги
ни
но

 

Д
80

0.
02

6.
01

 
(0

8.
00

.0
5)

 
17

 
9 

10
 

1 
 

 
1 

 
Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

 и
 

уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом
пл
ек
са
м
и 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 
 

Б
ай
ка
ль
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т 
эк
он
ом

ик
и 
и 
пр
ав
а,

 
г.

 И
рк
ут
ск

 

Д
21

2.
07

0.
03

 
(0

8.
00

.0
5)

 
2 

1 
4 

1 
 

 
1 

 
Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

 и
 

уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом

пл
ек
са
м
и 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 
 

Д
ал
ьн
ев
ос
то
чн
ы
й 
ф
ед
ер
ал
ьн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 В
ла
ди
во
ст
ок

 

Д
21

2.
05

6.
13

 
(0

8.
00

.0
5)

 
5 

4 
3 

1 
 

 
1 

 
Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

 и
 

уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом

пл
ек
са
м
и 

К
ан
ал
ы

 с
бы

та
 

С
ам
ар
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

эк
он
ом

ич
ес
ки
й 
ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 С
ам
ар
а 

Д
21

2.
21

4.
02

 
(0

8.
00

.0
5)

 
17

 
0 

18
 

2 
 

 
2 

 
Э
ко
но
м
ик
а,

 о
рг
ан
из
ац
ия

 и
 

уп
ра
вл
ен
ие

 п
ре
дп
ри
ят
ия
м
и,

 
от
ра
сл
ям
и,

 к
ом

пл
ек
са
м
и 

М
ар
ке
ти
нг

 у
сл
уг

 
Б
ен
чм

ар
ки
нг

 

 



М
и
р
о
в
ая

 э
ко
н
о
м
и
ка

: 
п
р
о
б
л
ем

ы
 б
ез
о
п
ас
н
о
с
ти

 

 

№
 3

 / 
20

20
 

73
 

Ю
ж
но

-У
ра
ль
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
н-

ны
й 
ун
ив
ер
си
те
т 

(н
ац
ио
на
ль
ны

й 
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ьс
ки
й 
ун
ив
ер
си
те
т)

, 
г.

 Ч
ел
яб
ин
ск

 

Д
21

2.
29

8.
15

 
(0

8.
00

.0
5)

 
9 

5 
3 

 
 

 
 

 
Р
ег
ио
на
ль
на
я 
эк
он
ом

ик
а 

Т
ер
ри
то
ри
ал
ьн
ы
й 

м
ар
ке
ти
нг

 

М
ор
до
вс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
ун
ив
ер
си
те
т 
им

. Н
.П

. О
га
ре
ва

,  
г.

 С
ар
ан
ск

 

Д
21

2.
11

7.
05

 
(0

8.
00

.0
5)

 
10

 
6 

3 
1 

 
 

 
1 

С
та
нд
ар
ти
за
ци
я 
и 
уп
ра
вл
ен
ие

 
ка
че
ст
во
м

 п
ро
ду
кц
ии

 
К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 
(д

.э
.н

.) 

Р
ос
си
йс
ки
й 
на
уч
но

-т
ех
ни
че
ск
ий

 
це
нт
р 
ин
ф
ор
м
ац
ии

 п
о 
ст
ан
да
рт
и-

за
ци
и,

 м
ет
ро
ло
ги
и 
и 
оц
ен
ке

 
со
от
ве
тс
тв
ия

,  
г.

 М
ос
кв
а 

Д
22

2.
02

0.
01

 
(0

8.
00

.0
5)

 
25

 
10

 
18

 
1 

1 
 

2 
 

С
та
нд
ар
ти
за
ци
я 
и 
уп
ра
вл
ен
ие

 
ка
че
ст
во
м

 п
ро
ду
кц
ии

 
М
ар
ке
ти
нг

 к
ач
ес
тв
а 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ая

 с
тр
ат
ег
ия

 

С
оч
ин
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 С
оч
и 

Д
21

2.
25

5.
02

 
(0

8.
00

.0
5)

 
13

 
1 

11
 

1 
 

 
1 

 
Р
ек
ре
ац
ия

 и
 т
ур
из
м

 
К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 

М
ос
ко
вс
ки
й 
ав
иа
ци
он
ны

й 
ин
ст
ит
ут

 
(н
ац
ио
на
ль
ны

й 
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ьс
ки
й 

ун
ив
ер
си
те
т)

, 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
21

2.
12

5.
10

 
(0

5.
02

.2
3)

 
0 

0 
1 

1 
 

 
1 

 
С
та
нд
ар
ти
за
ци
я 
и 
уп
ра
вл
ен
ие

 
ка
че
ст
во
м

 п
ро
ду
кц
ии

 
О
бр
ат
на
я 
св
яз
ь 

 
с 
по
тр
еб
ит
ел
ем

 

В
се
ро
сс
ий
ск
ий

 н
ау
чн
о-
ис
сл
ед
о-

ва
те
ль
ск
ий

 и
нс
ти
ту
т м

яс
но
й 
пр
о-

м
ы
ш
ле
нн
ос
ти

 и
м

. В
.М

. Г
ор
ба
то
ва

,  
г.

 М
ос
кв
а 

Д
М

 0
06

.0
21

.0
1 

(0
5.

18
.0

4)
 

22
 

9 
10

 
1 

 
 

1 
 

С
та
нд
ар
ти
за
ци
я 
и 
уп
ра
вл
ен
ие

 
ка
че
ст
во
м

 п
ро
ду
кц
ии

 
П
от
ре
би
те
ль
ск
ие

  
пр
ед
по
чт
ен
ия

 

Д
21

2.
14

4.
01

 
(0

5.
19

.0
5)

 
3 

1 
2 

2 
 

 
2 

 
Т
ех
но
ло
ги
я 
ко
ж
и,

 м
ех
а,

 о
бу
в-

ны
х 
и 
ко
ж
ев
ен
но

-г
ал
ан
те
ре
йн
ы
х 

из
де
ли
й 

П
от
ре
би
те
ль
ск
ие

 с
во
йс
тв
а 

М
ос
ко
вс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
ун
ив
ер
си
те
т д
из
ай
на

 и
 те
хн
ол
ог
ии

, 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
 2

12
.1

44
.0

5 
(1

7.
00

.0
6)

 
3 

1 
1 

– 
22  

 
2 

 
Т
ех
ни
че
ск
ая

 э
ст
ет
ик
а 
и 
ди
за
йн

 
Б
ре
нд
ин
г 

Р
ек
ла
м
а 

Н
ов
го
ро
дс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
ун
ив
ер
си
те
т 
им

ен
и 
Я
ро
сл
ав
а 

М
уд
ро
го

, 
г.

 В
ел
ик
ий

 Н
ов
го
ро
д 

Д
21

2.
16

8.
02

 
(1

3.
00

.0
1)

 
13

 
6 

11
 

1 
 

 
 

1 
О
бщ

ая
 п
ед
аг
ог
ик
а,

 и
ст
ор
ия

 
пе
да
го
ги
ки

 и
 о
бр
аз
ов
ан
ия

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ая

 с
тр
ат
ег
ия

 
(д

.э
.н

.) 

С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг
ск
ий

 гу
м
ан
ит
ар

-
ны

й 
ун
ив
ер
си
те
т 
пр
оф
со
ю
зо
в,

  
г.

 С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг

 

Д
60

2.
00

4.
01

 
(1

3.
00

.0
5)

 
4 

3 
4 

1 
 

 
1 

 
Т
ео
ри
я,

 м
ет
од
ик
а 
и 
ор
га
ни
за
ци
я 

со
ци
ал
ьн
о-
ку
ль
ту
рн
ой

 д
ея
те
ль

-
но
ст
и 

П
от
ре
би
те
ль
ск
ая

 к
ул
ьт
ур
а 

И
нс
ти
ту
т 
пе
да
го
ги
че
ск
ог
о 
об
ра

-
зо
ва
ни
я 
и 
об
ра
зо
ва
ни
я 
вз
ро
сл
ы
х,

 
Р
А
О

, 
г.

 С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг

 

Д
00

8.
01

1.
01

 
(1

3.
00

.0
8)

 
2 

3 
2 

1 
 

 
1 

 
Т
ео
ри
я 
и 
м
ет
од
ик
а 
пр
оф

ес
си
о-

на
ль
но
го

 о
бр
аз
ов
ан
ия

 (п
ед
аг
о-

ги
че
ск
ие

 н
ау
ки

) 

П
от
ре
би
те
ль
ск
ое

 п
ов
ед
ен
ие

 

 



W
o

rl
d

 E
co

n
o

m
y:

 S
ec

u
ri

ty
 P

ro
b

le
m

s 

 

№
 3

 / 
20

20
 

74
 

П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
л.

 3
 

20
15

 г
од

 
20

16
 г
од

20
17

 г
од

 
С
т
еп
ен
ь*

**
 

В
У
З 

С
ов
ет

* 
/ 

ш
иф
р 

20
13

 г
. 

вс
ег
о 

20
14

 г
. 

вс
ег
о 

вс
ег
о 

м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
ка
нд

. 
до
кт

. 

С
пе
ци
ал
ьн
ос
т
ь 

П
ро
бл
ем
ат
ик
а 

Д
21

2.
20

3.
30

 
(0

8.
00

.0
5)

 
4 

2 
– 

– 
1 

 
1 

 
П
ро
м
ы
ш
ле
нн
ос
ть

 
К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 

Д
 2

12
.2

03
.3

1 
(2

2.
00

.0
8)

 
6 

3 
4 

1 
 

 
 

1 
С
оц
ио
ло
ги
я 
уп
ра
вл
ен
ия

 
Р
ек
ла
м
а 

(д
.э

.н
.) 

Д
 2

12
.2

03
.1

9 
(1

4.
04

.0
3)

 
11

 
4 

11
 

1 
1 

 
2 

 
О
рг
ан
из
ац
ия

 ф
ар
м
ац
ев
ти
че
ск
ог
о 

де
ла

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е и
сс
ле
до
ва
ни
я 

Д
 2

12
.2

03
.2

0 
(2

3.
00

.0
2)

 
4 

2 
7 

– 
2 

 
2 

 
П
ол
ит
ич
ес
ки
е 
ин
ст
ит
ут
ы

, п
ро

-
це
сс
ы

 и
 т
ех
но
ло
ги
и 

П
ол
ит
ич
ес
ки
й 
м
ар
ке
ти
нг

 

Д
 2

12
.2

03
.2

3 
(1

0.
01

.1
0)

 
14

 
9 

15
 

3 
3 

 
6 

 
Ж
ур
на
ли
ст
ик
а 

Р
ек
ла
м
а 

Б
ре
нд

 
М
ед
иа

, к
ом

м
ун
ик
ац
ии

 
Д

 2
12

.2
03

.1
2 

(1
0.

02
.0

1)
 

6 
3 

9 
1 

 
 

 
1 

Р
ус
ск
ий

 я
зы
к 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ы
е 
те
хн
ол
ог
ии

 
(д

.э
.н

.) 
Д

 2
12

.2
03

.1
5 

(0
8.

00
.1

4)
 

21
 

4 
1 

– 
1 

 
1 

 
М
ир
ов
ая

 э
ко
но
м
ик
а 

О
тр
ас
ле
во
й 
м
ар
ке
ти
нг

 

Р
ос
си
йс
ки
й 
ун
ив
ер
си
те
т 
др
уж

бы
 

на
ро
до
в,

 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
 2

12
.2

03
.3

6 
(1

2.
00

.0
3)

 
– 

– 
9 

 
 

1 
 

 
Г
ра
ж
да
нс
ко
е п

ра
во

; п
ре
дп
ри
ни

-
м
ат
ел
ьс
ко
е п

ра
во

; с
ем
ей
но
е п

ра
-

во
; м
еж
ду
на
ро
дн
ое

 ч
ас
тн
ое

 п
ра
во

 

Р
ек
ла
м
а 

(п
ра
во
пр
им

ен
и-

те
ль
ны

й 
ас
пе
кт

) 

Н
иж

ег
ор
од
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
н-

ны
й 
ун
ив
ер
си
те
т 
им

. Н
.И

. Л
об
а-

че
вс
ко
го

, 
г.

 Н
иж

ни
й 
Н
ов
го
ро
д 

Д
21

2.
16

6.
14

 
(2

2.
00

.0
3)

 
2 

0 
2 

1 
 

1 
2 

 
Э
ко
но
м
ич
ес
ка
я 
со
ци
ол
ог
ия

 и
 

де
м
ог
ра
ф
ия

 
П
от
ре
би
те
ль
ск
ое

 п
ов
ед
ен
ие

 
/ т
ур
из
м

 

В
ор
он
еж

ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 В
ор
он
еж

 

Д
21

2.
03

8.
18

 
(1

0.
01

.1
0)

 
4 

10
 

8 
3 

 
 

2 
1 

Ж
ур
на
ли
ст
ик
а 

Р
ек
ла
м
а 

М
ед
иа

, к
ом

м
ун
ик
ац
ии

 
(д

.э
.н

.) 
С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст

-
ве
нн
ы
й 
ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг

 

Д
21

2.
23

2.
17

 
(1

0.
01

.1
0)

 
7 

4 
5 

2 
 

2 
4 

 
Ж
ур
на
ли
ст
ик
а 

М
ед
иа

, к
ом

м
ун
ик
ац
ии

 
Т
ер
ри
то
ри
ал
ьн
ы
й 
м
ар
ке

-
ти
нг

 
П
ер
м
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

на
ци
он
ал
ьн
ы
й 
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ь-

ск
ий

 у
ни
ве
рс
ит
ет

, г
. П

ер
м
ь 

Д
21

2.
18

9.
11

 
(1

0.
02

.0
1)

 
4 

1 
1 

1 
 

 
1 

 
Р
ус
ск
ий

 я
зы
к 

Р
ек
ла
м
а 

В
ол
го
гр
ад
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 В
ол
го
гр
ад

 

Д
21

2.
02

9.
05

 
(1

0.
02

.0
1)

 
4 

4 
3 

1 
 

 
1 

 
Р
ус
ск
ий

 я
зы
к 

Р
ек
ла
м
а 

 



М
и
р
о
в
ая

 э
ко
н
о
м
и
ка

: 
п
р
о
б
л
ем

ы
 б
ез
о
п
ас
н
о
с
ти

 

 

№
 3

 / 
20

20
 

75
 

 
Д

 2
12

.0
29

.0
6 

(2
2.

00
.0

4)
 

5 
2 

3 
1 

 
 

 
1 

С
оц
иа
ль
на
я 
ст
ру
кт
ур
а,

 с
оц
иа
ль

-
ны

е 
ин
ст
ит
ут
ы

  
и 
пр
оц
ес
сы

 

П
от
ре
би
те
ль
ск
ое

 
по
ве
де
ни
е 

(д
.э

.н
.) 

М
ос
ко
вс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
ин
ст
ит
ут

 м
еж

ду
на
ро
дн
ы
х 
от
но

-
ш
ен
ий

 М
И
Д

 Р
ос
си
и,

 г
. М

ос
кв
а 

Д
20

9.
00

2.
07

 
(1

0.
02

.0
4)

 
2 

1 
7 

1 
 

 
1 

 
Г
ер
м
ан
ск
ие

 я
зы
ки

 
П
си
хо
ло
ги
я 
ре
кл
ам
ы

 

К
аз
ан
ск
ий

 (П
ри
во
лж

ск
ий

) ф
ед
е-

ра
ль
ны

й 
ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 К
аз
ан
ь 

Д
21

2.
08

1.
05

 
(1

0.
02

.2
0)

 
12

 
4 

16
 

1 
 

 
1 

 
С
ра
вн
ит
ел
ьн
о-
ис
то
ри
че
ск
ое

, 
ти
по
ло
ги
че
ск
ое

 и
 с
оп
ос
та
ви

-
те
ль
но
е 
яз
ы
ко
зн
ан
ие

 

Р
ек
ла
м
а 

К
ем
ер
ов
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 К
ем
ер
ов
о 

Д
21

2.
08

8.
01

 
(1

0.
02

.1
9)

 
15

 
4 

7 
1 

 
 

1 
 

Т
ео
ри
я 
яз
ы
ка

 
Р
ек
ла
м
а 

Э
ст
ет
ик
а 

Р
ек
ла
м
а 

М
ос
ко
вс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
ин
ст
ит
ут

 к
ул
ьт
ур
ы

,  
г.

 М
ос
кв
а 

Д
21

0.
01

0.
04

 
(0

9.
00

.0
4)

 
3 

– 
2 

2 
 

 
2 

 
Т
ео
ри
я 
и 
ис
то
ри
я 
ку
ль
ту
ры

 
Б
ре
нд
ин
г 

К
ом

со
м
ол
ьс
ки
й-
на

-А
м
ур
е 
го
су

-
да
рс
тв
ен
ны

й 
те
хн
ич
ес
ки
й 
ун
и-

ве
рс
ит
ет

, 
г.

 К
ом

со
м
ол
ьс
к-
на

-А
м
ур
е 

Д
М

 2
12

.0
92

.0
5 

(2
4.

00
.0

1)
 

1 
– 

2 
1 

 
 

1 
 

Т
ео
ри
я 
и 
ис
то
ри
я 
ку
ль
ту
ры

 
Р
ек
ла
м
а 

Ч
ел
яб
ин
ск
ая

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ая

 
ак
ад
ем
ия

 к
ул
ьт
ур
ы

 и
 и
ск
ус
ст
в,

 
г.

 Ч
ел
яб
ин
ск

 

Д
21

0.
02

0.
01

 
(2

4.
00

.0
1)

 
– 

2 
5 

1 
1 

 
2 

 
Т
ео
ри
я 
и 
ис
то
ри
я 
ку
ль
ту
ры

 
Р
ек
ла
м
а 

С
ар
ат
ов
ск
ий

 го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
те
хн
ич
ес
ки
й 
ун
ив
ер
си
те
т 
им

ен
и 

Г
аг
ар
ин
а 
Ю

.А
., 

 
г.

 С
ар
ат
ов

 

Д
21

2.
24

2.
03

 
(2

2.
00

.0
6)

 
5 

1 
4 

1 
 

 
1 

 
С
оц
ио
ло
ги
я 
ку
ль
ту
ры

 
Р
ек
ла
м
а 

Ю
ж
ны

й 
ф
ед
ер
ал
ьн
ы
й 
ун
ив
ер
си
те
т, 

г.
 Р
ос
то
в-
на

-Д
он
у 

Д
21

2.
20

8.
01

 
(2

2.
00

.0
4)

 
26

 
15

 
17

 
1 

 
 

1 
 

С
оц
иа
ль
на
я 
ст
ру
кт
ур
а,

 с
оц
иа
ль

-
ны

е 
ин
ст
ит
ут
ы

 и
 п
ро
це
сс
ы

 
Р
ек
ла
м
а 

Р
ос
си
йс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
пе
да
го
ги
че
ск
ий

 у
ни
ве
рс
ит
ет

 
им

. А
.И

. Г
ер
це
на

, 
г.

 С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг

 

Д
21

2.
19

9.
14

 
(2

3.
00

.0
2)

 
12

 
1 

6 
1 

 
 

1 
 

П
ол
ит
ич
ес
ки
е 
ин
ст
ит
ут
ы

, п
ро

-
це
сс
ы

 и
 т
ех
но
ло
ги
и 

Р
ек
ла
м
а 

М
ос
ко
вс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
ли
нг
ви
ст
ич
ес
ки
й 
ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
21

2.
13

5.
08

 
(2

3.
00

.0
4)

 
– 

– 
1 

1 
 

 
1 

 
П
ол
ит
ич
ес
ки
е 
пр
об
ле
м
ы

 м
еж
ду

-
на
ро
дн
ы
х 
от
но
ш
ен
ий

, г
ло
ба
ль

-
но
го

 и
 р
ег
ио
на
ль
но
го

 р
аз
ви
ти
я 

Т
ер
ри
то
ри
ал
ьн
ы
й 

 
м
ар
ке
ти
нг

 / 
бр
ен
ди
нг

 

М
ос
ко
вс
ки
й 
пе
да
го
ги
че
ск
ий

 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
21

2.
15

4.
19

 
(2

2.
00

.0
8)

 
– 

3 
– 

1 
 

 
 

1 
С
оц
ио
ло
ги
я 
уп
ра
вл
ен
ия

 
 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 

 



W
o

rl
d

 E
co

n
o

m
y:

 S
ec

u
ri

ty
 P

ro
b

le
m

s 

 

№
 3

 / 
20

20
 

76
 

П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
л.

 3
 

20
15

 г
од

 
20

16
 г
од

20
17

 г
од

 
С
т
еп
ен
ь*

**
 

В
У
З 

С
ов
ет

* 
/ 

ш
иф
р 

20
13

 г
. 

вс
ег
о 

20
14

 г
. 

вс
ег
о 

вс
ег
о 

м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
м
ар
ке

-
т
ин
г*

* 
ка
нд

. 
до
кт

. 

С
пе
ци
ал
ьн
ос
т
ь 

П
ро
бл
ем
ат
ик
а 

И
нс
ти
ту
т 
эк
он
ом

ик
и 
Р
А
Н

,  
г.

 М
ос
кв
а 

Д
00

2.
00

9.
04

 
(0

8.
00

.0
1)

 
2 

1 
– 

1 
 

 
 

1 
Э
ко
но
м
ич
ес
ка
я 
те
ор
ия

 
П
от
ре
би
те
ль
ск
ое

 п
ов
ед
ен
ие

 

П
ро
м
ы
ш
ле
нн
ос
ть

 
В

2В
 м
ар
ке
ти
нг

 
И
нс
ти
ту
т 
пр
об
ле
м

 р
ы
нк
а 
Р
А
Н

, 
 г

. М
ос
кв
а 

Д
00

2.
13

8.
02

 
(0

8.
00

.0
5)

 
– 

– 
2 

– 
1 

1 
2 

 
Э
ко
но
м
ич
ес
ка
я 
бе
зо
па
сн
ос
ть

 
П
от
ре
би
те
ль
ск
ое

 п
ов
ед
ен
ие

 
И
нс
ти
ту
т 
со
ци
ол
ог
ии

 Р
А
Н

, 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
00

2.
01

1.
02

 
(2

2.
00

.0
4)

 
1 

– 
5 

– 
1 

 
1 

 
С
оц
иа
ль
на
я 
ст
ру
кт
ур
а,

 с
оц
иа
ль

-
ны

е 
ин
ст
ит
ут
ы

 и
 п
ро
це
сс
ы

 
С
оц
иа
ль
на
я 
от
ве
тс
тв
ен
но
ст
ь 

Ц
ен
тр
ал
ьн
ы
й 
эк
он
ом

ик
о-

м
ат
ем
ат
ич
ес
ки
й 
ин
ст
ит
ут

 Р
А
Н

, 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
00

2.
01

3.
01

 
(0

8.
00

.1
3)

 
2 

2 
2 

– 
1 

 
1 

 
М
ат
ем
ат
ич
ес
ки
е 
и 
ин
ст
ру
м
ен

-
та
ль
ны

е 
м
ет
од
ы

 э
ко
но
м
ик
и 

М
ар
ке
ти
нг
ов
ое

  
пр
ог
но
зи
ро
ва
ни
е 

И
нс
ти
ту
т 
пр
об
ле
м

 у
пр
ав
ле
ни
я 

им
. В

.А
. Т
ра
пе
зн
ик
ов
а 
Р
А
Н

, 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
00

2.
22

6.
01

 
(0

5.
13

.1
8)

 
– 

1 
2 

1 
 

 
1 

 
М
ат
ем
ат
ич
ес
ко
е 
м
од
ел
ир
ов
а-

ни
е,

 ч
ис
ле
нн
ы
е 
м
ет
од
ы

 и
 к
ом

-
пл
ек
сы

 п
ро
гр
ам
м

 

И
нт
ер
не
т-
м
ар
ке
ти
нг

 

В
ол
го
гр
ад
ск
ая

 а
ка
де
м
ия

 М
В
Д

, 
г.

 В
ол
го
гр
ад

 
Д

20
3.

00
3.

01
 

(1
2.

00
.1

2)
 

– 
5 

6 
– 

1 
 

1 
 

К
ри
м
ин
ал
ис
ти
ка

; с
уд
еб
но

-
эк
сп
ер
тн
ая

 д
ея
те
ль
но
ст
ь;

 о
пе
ра

-
ти
вн
о-
ро
зы
ск
на
я 
де
ят
ел
ьн
ос
ть

 

П
ра
во
вы
е а
сп
ек
ты

 то
ва
рн
ог
о 

зн
ак
а 

А
ды

ге
йс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 М
ай
ко
п 

Д
21

2.
00

1.
06

 
(0

8.
00

.0
5)

 
23

 
18

 
20

 
– 

1 
 

1 
 

Р
ег
ио
на
ль
на
я 
эк
он
ом

ик
а 

 
П
от
ре
би
те
ль
ск
ий

 р
ы
но
к 

Т
ю
м
ен
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

не
ф
те
га
зо
вы

й 
ун
ив
ер
си
те
т,

 
г.

 Т
ю
м
ен
ь 

Д
21

2.
27

3.
07

 
(0

8.
00

.0
5)

 
9 

2 
5 

– 
1 

 
 

 
П
ро
м
ы
ш
ле
нн
ос
ть

 
В

2В
 м
ар
ке
ти
нг

 

В
ос
то
чн
о-
С
иб
ир
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст

-
ве
нн
ы
й 
ун
ив
ер
си
те
т 
те
хн
ол
ог
ий

 
и 
уп
ра
вл
ен
ия

, 
г.

 У
ла
н-
У
дэ

 

Д
21

2.
03

9.
04

 
(0

8.
00

.0
1)

 
3 

3 
3 

– 
1 

 
1 

 
Э
ко
но
м
ич
ес
ка
я 
те
ор
ия

 
О
тр
ас
ле
во
й 
м
ар
ке
ти
нг

 

Р
ос
си
йс
ка
я 
го
су
да
рс
тв
ен
на
я 

ак
ад
ем
ия

 и
нт
ел
ле
кт
уа
ль
но
й 

со
бс
тв
ен
но
ст
и,

 
г.

 М
ос
кв
а 

Д
40

1.
00

1.
02

 
(1

2.
00

.0
3)

 
18

 
3 

12
 

– 
2 

 
2 

 
Г
ра
ж
да
нс
ко
е 
пр
ав
о,

 п
ре
дп
ри
ни

-
м
ат
ел
ьс
ко
е 
пр
ав
о,

 с
ем
ей
но
е 

пр
ав
о,

 м
еж

ду
на
ро
дн
ое

 ч
ас
тн
ое

 
пр
ав
о 

П
ра
во
вы
е а
сп
ек
ты

 то
ва
рн
ог
о 

зн
ак
а 

Т
ер
ри
то
ри
ал
ьн
ы
й 
м
ар
ке
ти
нг

 

С
ам
ар
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

аэ
ро
ко
см
ич
ес
ки
й 
ун
ив
ер
си
те
т 

им
. а
ка
де
м
ик
а 
С

.П
. К

ор
ол
ев
а 

(н
ац
ио
на
ль
ны

й 
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ь-

ск
ий

 у
ни
ве
рс
ит
ет

), 
г.

 С
ам
ар
а 

Д
21

2.
21

5.
03

 
(0

5.
02

.2
3)

 
2 

– 
– 

 
1 

 
1 

 
С
та
нд
ар
ти
за
ци
я 
и 
уп
ра
вл
ен
ие

 
ка
че
ст
во
м

 п
ро
ду
кц
ии

 
 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 

  



М
и
р
о
в
ая

 э
ко
н
о
м
и
ка

: 
п
р
о
б
л
ем

ы
 б
ез
о
п
ас
н
о
с
ти

 

 

№
 3

 / 
20

20
 

77
 

 Ц
ен
тр
ал
ьн
ы
й 
на
уч
но

-и
сс
ле
до

-
ва
те
ль
ск
ий

 и
нс
ти
ту
т 
су
до
ст
ро
и-

те
ль
но
й 
пр
ом

ы
ш
ле
нн
ос
ти

 
«Ц

ен
тр

»,
 г

. М
ос
кв
а 

Д
41

1.
00

7.
01

 

(0
8.

00
.0

5)
 

1 
– 

2 
 

1 
 

1 
 

П
ро
м
ы
ш
ле
нн
ос
ть

 
Б
ре
нд
ин
г 

Б
ал
ти
йс
ка
я 
ак
ад
ем
ия

 т
ур
из
м
а 
и 

пр
ед
пр
ин
им

ат
ел
ьс
тв
а,

 

г.
 С
ан
кт

-П
ет
ер
бу
рг

 

Д
52

1.
03

4.
01

 

(0
8.

00
.0

5)
 

18
 

6 
6 

 
1 

 
1 

 
Р
ек
ре
ац
ия

 и
 т
ур
из
м

 
М
ар
ке
ти
нг
ов
ая

 с
тр
ат
ег
ия

 

Н
ов
ос
иб
ир
ск
ий

 г
ос
уд
ар
ст
ве
нн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т 
эк
он
ом
ик
и 
и 
уп
ра
в-

ле
ни
я 

(Н
И
Н
Х

), 

г.
 Н
ов
ос
иб
ир
ск

 

Д
21

2.
16

9.
03

 

(0
8.

00
.1

2)
 

5 
2 

2 
– 

1 
 

1 
 

Б
ух
га
лт
ер
ск
ий

 у
че
т,

 с
та
ти
ст
ик
а 

Р
еп
ут
ац
ия

 

С
ев
ер
о-
К
ав
ка
зс
ки
й 
ф
ед
ер
ал
ьн
ы
й 

ун
ив
ер
си
те
т,

 

г.
 С
та
вр
оп
ол
ь 

Д
21

2.
24

5.
07

 

(0
8.

00
.1

0)
 

4 
4 

2 
– 

 
1 

1 
 

Ф
ин
ан
сы

, д
ен
еж

но
е 
об
ра
щ
ен
ие

 
и 
кр
ед
ит

 
Р
еп
ут
ац
ия

 

Б
ел
го
ро
дс
ки
й 
го
су
да
рс
тв
ен
ны

й 
на
ци
он
ал
ьн
ы
й 
ис
сл
ед
ов
ат
ел
ь-

ск
ий

 у
ни
ве
рс
ит
ет

, г
. Б
ел
го
ро
д 

Д
21

2.
01

5.
09

 

(0
8.

00
.0

5)
 

5 
4 

4 
 

 
1 

1 
 

Р
ег
ио
на
ль
на
я 
эк
он
ом

ик
а 

К
он
ку
ре
нт
ос
по
со
бн
ос
ть

 

И
нс
ти
ту
т 
си
ст
ем
но
го

 п
ро
гр
ам

-
м
ир
ов
ан
ия

 Р
А
Н

, 
 г

. К
аз
ан
ь 

Д
00

2.
08

7.
01

 

(0
5.

13
.1

1)
 

7 
1 

4 
 

1 
 

 
 

М
ат
ем
ат
ич
ес
ко
е 
и 
пр
ог
ра
м
м
но
е 

об
ес
пе
че
ни
е 
вы

чи
сл
ит
ел
ьн
ы
х 

м
аш

ин
, к
ом

пл
ек
со
в 
и 
ко
м
пь
ю

-
те
рн
ы
х 
се
те
й 

И
нт
ер
не
т-
м
ар
ке
ти
нг

 

 П
ри
м
еч
ан
ие

: 
* 

—
 р
ас
см
ат
ри
ва
ю
тс
я 
те

 ш
иф

ры
 и

 с
пе
ци
ал
ьн
ос
ти

, г
де

 в
ы
яв
ле
ны

 д
ис
се
рт
ац
ии

 п
о 
м
ар
ке
ти
нг
ов
ом

у 
на
пр
ав
ле
ни
ю

 (в
 д
ис
се
рт
ац
ио
нн
ом

 с
ов
ет
е 
м
ог
ут

 б
ы
ть

 

пр
ед
ст
ав
ле
ны

 е
щ
е 
ш
иф

ры
 н
ау
чн
ы
х 
сп
ец
иа
ль
но
ст
ей

) 

**
 —

 у
чи
ты
ва
ет
ся

 п
ро
бл
ем
ат
ик
а 
м
ар
ке
ти
нг
а,

 а
 н
е 
сп
ец
иа
ль
но
ст
ь 

**
* 

—
 к
ол
ич
ес
тв
о 
за
щ
ищ

ен
ны

х 
за

 2
01

5—
20

17
 гг

. в
кл
ю
чи
те
ль
но

 

За
ли
ты
е 
яч
ей
ки

 с
 н
аз
ва
ни
ем

 В
У
За

 —
 зн

ач
ит
ел
ьн
ая

 с
пе
ци
ал
из
ац
ия

 с
ов
ет
а 
на

 м
ар
ке
ти
нг
ов
ой

 п
ро
бл
ем
ат
ик
е 

  



World Economy: Security Problems 

 

№ 3 / 2020 78

 
 

 

 

Список литературы 

1. Краснослободцев А.А., Грошев И.В. Аналити-
ка российских профильных журналов по маркетингу 
за 2015 год // Маркетинг в России и за рубежом. 
2016. Июль-август. № 4. С. 31—39. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                             
1 Данная статья представляет собой расширенный 
вариант статьи: Грошев И.В., Краснослободцев 
А.А. Аналитика российских диссертационных ис-
следований по маркетингу за период с 2015 по 
2017 г. // Маркетинг в России и за рубежом. 2019. 
№ 5 (133). С. 28—34. 
2 Диссертация «Дизайн рекламно-информацион-
ных листовок и листовочных брошюр» защищена 
данным советом на базе РГУ им. А.Н. Косыгина 



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 3 / 2020 79

УДК 330.101.8 
ББК 65.052.84 
 

Place of internal financial audit in the system  
of the Ministry of internal Affairs of Russia 

 
Место внутреннего финансового аудита  

в системе МВД России 
 

 
Angelina Fedorovna Dyatlova, 
Professor, Department of Economics and accounting,  
Moscow University of the Ministry of internal Affairs of Russia  
named after V.J. Kikot doctor of Economics, Professor 
E-mail: angelina09_63@mail.ru 

Ангелина Федоровна Дятлова,
профессор кафедры экономики и бухгалтерского

 учета Московского университета МВД России 
имени В.Я. Кикотя 

E-mail: angelina09_63@mail.ru 

Alina Andreevna Popova, 
adjunct Moscow University of the Ministry  
of internal Affairs of Russia named after V.J. Kikot 
E-mail: fly.star@mail.ru 

Алина Андреевна Попова,
адъюнкт факультета подготовки научно-

педагогических и научных кадров Московского 
университета МВД России имени В.Я. Кикотя 

E-mail: fly.star@mail.ru 

 
Научная специальность: 08.00.12 — бухгалтерский учет, статистика  

Для цитирования. А.Ф. Дятлова, А.А. Попова. Место внутреннего финансового аудита в системе МВД России.  
Мировая экономика: проблемы безопасности. 3/2020. С. 79—83. 

 
Annotation. The article gives the concept of internal financial 
audit in the system of the Ministry of internal Affairs of Russia. 
The mechanism of internal financial audit is presented as the 
interaction of its elements and the establishment of relationships 
between its elements. 
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Исходя из многообразия подходов, к пони-

манию внутреннего финансового аудита сле-
дует обращаться с позиции его системности,  
а системе присущие определенные элементы  
и взаимосвязи. 

Вопросы назначения аудиторской про-
верки имеют конкретного адресата, а именно 
лица, заинтересованного в ее результатах. 
Согласно законодательству таким лицом яв-
ляются главные распорядители (распоряди-
тели) бюджетных средств, главные админи-
страторы (администраторы) доходов бюдже-
та, главные администраторы (администрато-
ры) источников финансирования дефицита 
бюджета (их уполномоченные должностные 
лица). В связи с этим в системе МВД России 
начальником главного управления (управле-

ния по территориальному органу) принима-
ется решение о провидении аудиторской 
проверки в отношении подотчетных подраз-
делений, а так же утверждается план внут-
реннего финансового аудита на год. 

Субъект внутреннего финансового ауди- 
та — должностное лицо или структурное под-
разделение, уполномоченное осуществлять 
аудит. Правилами осуществления главными 
распорядителями (распорядителями) средств 
федерального бюджета определено непосред-
ственное и исключительное требование под-
чинения субъекта внутреннего финансового 
аудита руководителю главного администрато-
ра бюджетных средств (администратора бюд-
жетных средств), а так же установлен принцип 
функциональной независимости объекта и 
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субъекта проверки. Это требование призвано 
обеспечить независимость проведения проце-
дур внутреннего финансового аудита и досто-
верности его результатов. 

Применительно к системе органов внут-
ренних дел России необходимо отметить, что 
контрольно — ревизионные подразделения, 
осуществляющие внутренний финансовый 
аудит, непосредственно подчинены напрямую 
руководителю территориального органа внут-
ренних дел по субъекту, области и находятся 
в структуре Главных управлений по субъектам 
(управлений по территориальным органам). 

Важно, что в составе контрольно-реви- 
зионных подразделений МВД России сосре-
доточены как аудиторы, так и ревизоры. 
Обращая внимание на то, что проведение 
внутреннего финансового аудита возложено 
на уполномоченных должностных лиц, на-
деленных полномочиями по осуществлению 
внутреннего финансового аудита, недопус-
тимо проведение ревизором аудиторских 
процедур. 

Кроме того, для повышения эффективно-
сти проведения внутреннего финансового ау-
дита целесообразно на законодательном уров-
не определить субъект проверки, как «лицо, 
обладающее специальными знаниями»1, что 
включает в себя наличие экономического обра-
зования, соответствующего квалификационно-
го аттестата, а так же свидетельств о прохож-
дении ежегодных переподготовок и курсов 
повышения непосредственно как для специа-
листов в бюджетной сфере. 

Учитывая одну из целей внутреннего фи-
нансового аудита по оценки качества прове-
дения финансового контроля, и объединение 
функций контроля и аудита в одном струк-
турном подразделений, не может выполняться 
требование независимости аудиторских про-
цедур. Складывающаяся ситуация, а, именно, 
подотчетность одному и тому же лицу не ис-
ключает возможность возникновения кон-
фликта интересов, ситуаций сокрытия фактов 
финансово-хозяйственной деятельности, что в 
дальнейшем влечет к искажению результатов 
внутреннего финансового аудита и принятия 

неэффективных решений по распределению 
бюджетных средств. 

В этом случае целесообразно выделение 
самостоятельных подразделений внутреннего 
финансового аудита их состава контрольно-
ревизионных подразделений или соответст-
вующих должностей, подотчетность которых 
будет относиться непосредственно к руководи-
телю территориального органа МВД России, 
как заинтересованному лицу в результатах 
внутреннего финансового аудита и непосред-
ственно принимающего решения по ведению 
финансово-хозяйственной деятельности на их 
основании. 

Деятельность субъектов внутреннего фи-
нансового аудита обращена к его объектам. 
Учитывая специфику сферы проведения внут-
реннего финансового аудита, объектами внут-
реннего финансового аудита или аудируемыми 
подразделениями в системе МВД России яв-
ляются подразделения, не только осуществ-
ляющие бюджетные полномочия главных рас-
порядителей (распорядителей) и получателей 
средств федерального бюджета, главных адми-
нистраторов (администраторов) доходов, но и 
созданные для выполнения задач и осуществ-
ления полномочий, возложенных на органы 
внутренних дел. 

В свою очередь, в качестве обратной свя-
зи, объекты внутреннего финансового аудита 
обязаны предоставлять необходимую для ау-
диторов информацию, устранять недостатки, 
приведшие к приостановлению аудиторской 
проверки, отчитываться по результатам уст-
ранения выявленных недочетов. 

Так же, по результатам проверки руково-
дитель аудируемого подразделения вправе 
принять решение: 

 о реализации аудиторских выводов, 
предложений и рекомендаций; 

 о недостаточной обоснованности ауди-
торских выводов, предложений и реко-
мендаций; 

 о применении материальной и (или) 
дисциплинарной ответственности к ви-
новным должностным лицам, а также  
о проведении служебных проверок. 



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 3 / 2020 81

Как и в любой деятельности, действия 
субъекта направлены на достижение конечно-
го результата. Цели внутреннего финансового 
аудита четко отражены в законодательстве,  
а именно: 

 оценка надежности внутреннего финан-
сового контроля и подготовки рекомен-
даций по повышению его эффективности; 

 подтверждение достоверности бюджет-
ной отчетности и соответствия порядка 
ведения бюджетного учета методологии 
и стандартам бюджетного учета; 

 подготовки предложений по повыше-
нию экономности и результативности 
использования бюджетных средств. 

Достижение поставленных целей необхо-
димо осуществлять путем выполнения задач, 
поставленных перед внутренним финансовым 
аудитом. К числу задач стоит относить: 

1. Организацию системы внутреннего фи-
нансового аудита. В частности создание соот-
ветствующих подразделений, групп (выделе-
ние специально уполномоченных лиц), реше-
ние вопросов их подотчетности и функцио-
нальной независимости, профессиональной 
компетенции и укомплектованности. 

2. Планирования деятельности по осуще-
ствлению внутреннего финансового аудита. 
Для реализации указанной задачи необходимо 
составление планов проведения плановых и 
внеплановых проверок с указание объектов 
проверки, сроков проведения, круга рассмат-
риваемых вопросов и исполнителей. 

3. Организация непосредственно осущест-
вления внутреннего финансового аудита пу-
тем выезда на аудируемые объекты, изъятия и 
изучения первичной документации и отчетно-
сти, проведения контрольных действий и пре-
доставления результатов проверки. 

4. Обобщение и анализ результатов внут-
реннего финансового аудита. В целях выявле-
ния часто встречающихся нарушений, приня-
тия управленческих решений, оказания мето-
дической помощи, а так же накопления прак-
тического опыта подразделениям, осуществ-
ляющим внутренний финансовый аудит, не-
обходимо проводить ежегодный анализ ре-
зультатов собственной деятельности. 

Для выполнения поставленных задач ауди-
тор может пользоваться набором методов — 
совокупностью приемов и действий процедуры 
получения аудиторских доказательств, преду-
смотренных законодательством (1). Доказа-
тельства должны быть достаточными надле-
жащими и надежными. 

Достаточность определяется количествен-
ным показателем наличия доказательств, ко-
торое сможет стать основанием для выводов  
и предложений по результатам аудиторской 
проверки2. 

Надлежащий характер — качественная 
мера аудиторских доказательств, то есть их 
уместности и необходимостью в конкретной 
ситуации. 

Вывод о надежности доказательств осно-
вывается на источнике их получения и харак-
тере, а в случае, когда такие доказательства не 
вызывают сомнения в достоверности. 

К процедурам получения доказательств 
относятся инспектирование, наблюдение, за-
прос, подтверждение информации, пересчет. 

Инспектирование представляет собой про-
цесс по изучению записей, документов бюд-
жетной процедуры и материальных активов 
посредством осмотра, опроса и инвентариза-
ции (2). Аудитор определяет правильность 
записей в инвентаризационных описях, оце-
нивает их соответствие унифицированным 
формам, проверят наличие материальных 
ценностей и реальность финансовых обяза-
тельств. Это позволяет оценить внутренний 
контроль процесса обработки информации о 
финансово-хозяйственной деятельности, по-
лучить достоверные подтверждения сущест-
вования материальных активов. 

Процедура наблюдения направлена на 
систематическое изучение действий должно-
стных лиц объекта аудита, по которым не ос-
тается документальных подтверждений. На 
этом этапе важно убедиться в правильности 
проведения внутрихозяйственных процедур, 
например инвентаризации. 

Запрос представляет собой поиск необхо-
димой информации как внутри проверяемого 
подразделения, так и за его пределами. Запросы 
могут выражаться в направлении официальных 
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писем и отбора объяснений, так и в форме уст-
ных разъяснений и устных обращений. 

Процедура подтверждения информации 
заключается в дополнительном обосновании 
факта финансово-хозяйственной деятельности 
путем направления запрос к контрагентам или 
иным структурным подразделения проверяе-
мого объекта. 

Процедура пересчета заключается в про-
верки точности арифметических расчетов, 
произведенных объектом аудита, либо само-
стоятельный расчет, произведенный прове-
ряющим3. 

Средой внутреннего финансового аудита 
МВД России является такая среда, в которой 

подразделения, службы и организации органов 
внутренних дел отвечают за использование 
финансовых ресурсов бюджета, полученных от 
налогообложения и других источников, как 
самостоятельных, так и бюджетных. Поэтому 
данные структуры подотчетны в вопросах пе-
рераспределения и использовании финансо-
вых ресурсов, а так же в выполнении своих 
непосредственных функций перед теми, кто 
предоставляет эти ресурсы, и теми, кто явля-
ется получателем услуг, оказание которых 
возложено на МВД России. 

Схематично взаимодействие элементов ме-
ханизма внутреннего финансового аудита пред-
ставлено на рисунке 1. 

 
 
            Среда 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Механизм внутреннего финансового аудита 
 
 
Внутренний финансовый аудит способст-

вует усилению ожиданий того, что структуры 
МВД России будут исполнять свои функции 
эффективно, результативно, согласно нормам 
нравственности, на основе нормативных и 
законодательных актов. 

Наличие взаимосвязи между элементами 
указанного механизма позволяет утверждать, 
что внутренний финансовый аудит носит сис-
темный характер, а наличие обратных связей 

говорит об устойчивости и взаимозависимо-
сти элементов. В зависимости от сферы при-
менения механизм внутреннего финансового 
аудита интерпретируется и приобретает инди-
видуальные особенности. 
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Annotation. To simplify tax security mechanisms, companies 
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trol system. This article sets out the concept and goals of com-
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ment system. The basic principles and procedures of tax com-
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the business are considered. The necessity of applying tax 
compliance in the activities of companies has been identified. 
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налоговой безопасности в деятельность компаний по 
всему миру начинают внедрять систему налогового ком-
плаенс-контроля. В данной статье изложены понятие и 
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Key words: tax compliance, taxation, tax security Ключевые слова: налоговый комплаенс, налогообложе-
ние, налоговая безопасность 

 
 
 
Предпринимательская деятельность всегда 

сопровождается различными рисками, в том 
числе и налоговыми. Для успешного функ-
ционирования бизнеса очень важно научиться 
выстраивать грамотную систему оценки и 
управления налоговыми рисками. Данная тема 
как никогда актуальна в наше время, потому 
что в период нестабильности отечественной 
экономики нужно применять подобные систе-
мы управления, влияющие на состояние нало-
говой безопасности компаний. В Российской 
Федерации в деятельность компаний все более 
активно начинают внедрять систему налогово-
го комплаенса. Пока это происходит не на-
столько активными темпами, однако тенден-
ция положительная, что не может не радовать. 

История комплаенс-контроля берет свое 
начало с начала XX века. Развитие данного 
процесса связывают с появлением в США 
Министерства здравоохранения и социальных 
служб в 1906 году. К функциям данного госу-

дарственного департамента было отведено 
регулирование порядка работы в пищевой,  
а также фармацевтической областях. Этому 
порядку должны были следовать компании. 
Незадолго после этого применение компла-
енс-контроля распространилось и на другие 
секторы экономики. 

Мощным импульсом для развития комп-
лаенса можно считать и крупные коррупци-
онные скандалы 1960—1970 гг. Важной датой 
в истории зарождения комплаенса является 
1972 год — Уотергейтский скандал, во время 
которого выяснилось, что большие американские 
корпорации подкупали иностранные должност-
ные лица. К этому скандалу были причастны 
многие крупные известные компании. 

Закон в США никак не регулировал полу-
чению взяток за территорией страны, поэтому 
после того, как были проведены расследова-
ния и выяснилось, что в подкупе иностранных 
официальных лиц были уличены несколько 
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сотен американских компаний, в 1977 году 
был разработан и принят закон «О борьбе с 
коррупцией за рубежом», который определял 
правила поведения на международной арене. 
Появилась необходимость создания собствен-
ных структур в компании, которые бы зани-
мались тщательным мониторингом деятель-
ности на соответствие законам и требованиям. 

В последние годы этот термин все чаще 
встречается в российском бизнес-сообществе. 
Сам термин «комплаенс» является производ-
ной от английского слова «compliance», что 
означает «соответствие». Различные ученые 
трактуют понятие комплаенса по-разному, то 
есть в российском законодательстве до сих 
пор отсутствует официальное определение 
данного термина. 

Первые документы, в которых упомина-
лось понятие «комплаенс», осуществляли ре-
гулирование за деятельностью кредитных ор-
ганизаций. К таким нормативным актами 
можно отнести указания Банка России от 
07.07.1999 № 603-У «О порядке осуществле-
ния внутреннего контроля за соответствием 
деятельности на финансовых рынках законо-
дательству о финансовых рынках в кредитных 
организациях» (на сегодняшний день этот до-
кумент утратил свою силу) [1, 8]. Там понятие 
«комплаенс» понимается как «внутренний 
контроль за соответствием деятельности на 
финансовых рынках законодательству о фи-
нансовых рынках в кредитной организации, 
осуществляемый в соответствии с настоящим 
Указанием. Комплаенс — контроль является 
частью системы внутреннего контроля кре-
дитной организации». 

В целом же можно сказать, что компла- 
енс — это система правил и процедур, кото-
рые направлены на обеспечение соответствия 
деятельности компании требованиям законо-
дательных, отраслевых, а также внутренних 
норм, стандартов и инструкций, в том числе 
корпоративных кодексов, саморегулируемых 
организаций, относящихся к данному рынку, 
с целью минимизации рисков и потерь от юри-
дических санкций регулятора, финансовых 
или репутационных потерь на развивающемся 
рынке. 

Специфика налогового комплаенс-риска 
заключается в том, что он далеко не всегда 

измерим до момента его возникновения  
(к примеру, риск потери налоговой репутации). 

Управление репутационными рисками в 
бизнесе осуществляется путем разработки 
внутренних документов и создания тех усло-
вий, в которых все сотрудники и иные лица, 
которые работают от имени организации, бу-
дут вести себя согласно высоким профессио-
нальными и этическими стандартами в отно-
шении как внешних, так и внутренних участ-
ников рынка. Таким образом, компания при-
обретает и поддерживает репутацию ценного 
игрока на рынке, работа с которым не несет 
дополнительных рисков. 

Теперь поговорим о развитии конкретно 
налогового комплаенса в России. Опыт ис-
пользования комплаенса в целом показал, что 
данный комплекс мер может успешно приме-
няться и в сфере налогообложения. Поэтому 
стали появляться нормы, которые предопре-
деляли необходимость реализации налогового 
комплаенса. 

В последнее время в нормативных акты 
Российской Федерации все чаще можно 
встретить понятие «комплаенс», «комплаенс-
контроль» и др. Данные термины встречают-
ся, например, в изменениях, которые были 
внесены 24.04.2014 в Положение Банка Рос-
сии от 16 декабря 2003 г. N 242-П «Об орга-
низации внутреннего контроля в кредитных 
организациях и банковских группах». 

Статья 54.1 Налогового кодекса Российской 
Федерации «Пределы осуществления прав по 
исчислению налоговой базы и (или) суммы 
налога, сбора, страховых взносов» определяет 
пределы, по которым осуществляются права 
налогоплательщиков, связанные с исчислени-
ем налога, а также использованию различных 
налоговых выгод [6]. То есть тут можно гово-
рить об определении законом критериев по-
ведения налогоплательщика, которые носят 
комплаенсный характер. Если пределы, обозна-
ченные в статье, будут нарушены налогопла-
тельщиком, то ему будет отказано в получении 
некоторых налоговых выгод. Налогоплатель-
щикам требуется быть более внимательным по 
отношению контрагентов по сделке. Соответ-
ственно, чтобы исключить возможные риски, 
налогоплательщикам нужно разрабатывать 
правила, которые будут содержать в себе 
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некоторый перечень действий по проверке 
возможных контрагентов. 

Налоговая безопасность относится к одной 
из главных составляющих целой системы эко-
номической безопасности. Налоговая безопас-
ность определяется уровнем защищенности 
бизнеса от потерь налогового характера. По-
этому, чтобы обеспечить налоговую безопас-
ность, компаниям нужно внедрять эффектив-
ную систему мониторинга и управления рис-
ками в сфере налогов. К такому виду рисков 
можно отнести появление угрозы непредви-
денных дополнительных затрат, которые могут 
возникнуть из-за несоблюдения нормативных 
документов и актов в сфере налогообложения, 
а также совершения противоправных действий 
налогового характера, которые могут привести 
к увеличению налоговой нагрузки. 

В качестве главной цели налогового комп-
лаенса можно выделить минимизацию эконо-
мических, финансовых, налоговых и право-
вых издержек, которые могут возникнуть в 
результате нарушения налогового законода-
тельства, противодействие угрозам, управле-
ние рисками и дальнейшее обеспечение соот-
ветствия деятельности компании требованиям 
регуляторов. Налоговый комплаенс позволяет 
упростить для налоговых менеджеров процесс 
выявления и устранения потенциальных про-
блем путем внедрения надежных налоговых 
правил. 

В качестве характерного признака системы 
налогового комплаенса можно отметить то, что 
она охватывает не только финансовые и эко-
номические последствия налоговых наруше-
ний, но также и репутационные риски, которые 
оказывают влияние на формирование репута-
ции добросовестного налогоплательщика. 

В бизнесе все чаще начинает внедряться 
система комплаенс-контроля, потому что она 
во многом может упростить решение таких 
задач, как исполнение формальных требований 
законодательства, органов регулирования, ин-
весторов, партнеров, обеспечение правовой 
защиты от претензий со стороны органов регу-
лирования, смягчение штрафных санкций, по-
вышение делового имиджа компании, а также 
доверия со стороны органов проверки. 

Несоблюдение местного законодательства 
может привести не только к огромным фи-
нансовым рискам, таким как штрафы и воз-

можное увеличение налоговых сборов, но 
также к серьезным деловым и репутационным 
рискам. 

Исходя из вышеизложенного, можно по-
думать, что система комплаенса может быть 
отождествлена с системой внутреннего кон-
троля компании, но все-таки это разные вещи 
[2, 24]. Система внутреннего контроля прово-
дит анализ на основе уже произошедших фак-
тов хозяйственной жизни и сверяет, насколь-
ко эти факты соответствовали налоговому 
законодательству. Налоговый комплаенс же 
носит предупредительный характер, позволяя 
выявлять и устранять угрозы [3, 66]. 

Соблюдение всех налогов, обязательного 
бухгалтерского учета и налоговой отчетности 
становится все сложнее контролировать. 
Компании должны оставаться конкурентоспо-
собными, и один из способов сделать это — 
обеспечить компании налоговую безопас-
ность. На мой взгляд, действенным инстру-
ментом для достижения данной безопасности 
является система налогового комплаенса. На-
логовый комплаенс является основой внут-
реннего налогового контроля в любой компа-
нии. Причем система налогового комплаенса 
должна распространяться как на функции на-
логоплательщиков, так и на функции налого-
вых органов. 

Деятельность комплаенса в компании сво-
дится к необходимости соответствовать внут-
ренним политикам и процедурам организа-
ции, которые были разработаны с учетом ме-
стного законодательства и передовой между-
народной практики. 

Поскольку для некоторых компаний систе-
ма налогового комплаенса может быть абсо-
лютно неизвестным нововведением, радикаль-
ное и поспешное внедрение данных процессов 
в деятельность компании может нанести ущерб 
как налоговой сфере, так и бизнесу в целом. 
Очень важно постепенно внедрять систему 
налогового комплаенса [4, 31]. 

Для начала нужно найти лица, которые 
будут ответственны за создание и функциони-
рование системы налогового комплаенса. Та-
ких людей чаще всего называют комплаенс-
менеджерами или комплаенс-контролерами. 
Ответственное лицо должно иметь специальное 
высшее образование, а в дальнейшем необхо-
димо получить международный сертификат, 
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который выдается в Российской Федерации 
International Compliance Association (ICA) [5, 
159]. 

Затем с помощью специального анализа 
процессов компании следует выделить зоны 
потенциальных рисков в сфере налогов, что-
бы понять, с чем работать. Разные компании 
могут иметь как схожие, так и совершенно 
различные налоговые риски. Среди этих рис-
ков выделяются наиболее существенные, кото-
рые могут нанести более серьезный ущерб и 
которые требуют первостепенного внимания. 

Следующим этапом можно выделить на-
значение ответственных за принятие реше-
ний, которые могут повлечь за собой те самые 
налоговые риски. Также очень важно подго-
товить к внедрению системы налогового ком-
плаенса весь персонал компании — сюда от-
носятся прохождение специальных курсов по 
управлению налоговыми комплаенс-рисками, 
совершенствование навыков участием в кон-
ференциях и тренингах. 

И, как завершение, руководству нужно 
четко распределить функции внутри системы 
налогового комплаенса, закрепить их за кон-
кретными исполнителями. Если потребуется, 
создать самостоятельный отдел, который будет 
выполнять все комплаенс-функции. 

Внедрение в деятельность компании сис-
темы налогового комплаенса позволит нало-
гоплательщикам обеспечить взаимодействие с 
различными внешними аудиторскими органи-
зациями. Работа с ними является одной из 
особенностей комплаенс-служб, которая час-
тично внедрена в российскую банковскую 
систему. Как показывает международный 
опыт, требования в рамках налогового комп-
лаенса не требуют осуществления только од-
ной комплаенс-службой. В таком случае от-
ветственность между департаментами долж-
на быть четко разграничена, должны быть 
назначены соответствующие ответственные 
лица в руководстве для выполнения функции 
комплаенса в целом (комплаенс-менеджер), а 
также для разработки механизмов сотрудни-
чества между департаментами и руководите-
лем. В то же время одним из условий такой 
организационной структуры комплаенса явля-
ется формирование внутренней функциональ-
ной отчетности комплаенс-менеджеру для 
координации других отделов и сотрудников. 

Оценивая важность налогового комплаенса 
для деятельности компании, можно подчерк-
нуть, что он должен обеспечивать: 

 соблюдение действующего законодатель-
ства в сфере налогообложения, а также 
правил внутреннего контроля компании; 

 своевременное выявление и предотвра-
щение конфликтов сторон налоговых 
отношений; 

 создание и реализация мероприятий, 
которые направлены на снижение нало-
говых рисков, которые могут нанести 
ущерб бизнесу; 

 в случае нарушения конкретными лица-
ми требований — предъявление обвине-
ний и привлечение к ответственности; 

 постоянное улучшение систем внутрен-
него контроля тех сфер деятельности, 
которые могут столкнуться с серьезны-
ми налоговыми рисками; 

 осуществление непрерывного контроля 
за состоянием системы налогового ком-
плаенса. 

Для налогового комплаенса можно выде-
лить перечень основных принципов, который 
включает в себя: 

 ответственность руководства — руко-
водители налогоплательщиков, а также 
налоговых органов должны нести от-
ветственность за создание системы 
комплаенса и осуществление прямого 
контроля над этими процессами; 

 обеспечение контроля — применение 
стандартных процедур системы нало-
гового комплаенса должно контроли-
роваться внутренним и внутренним 
аудитом. В то же время необходимо 
разделять функции внутреннего кон-
троля и комплаенса, обеспечивая при 
этом их эффективное взаимодействие 
в выявлении рисков; 

 наличие ресурсов обеспечивает доста-
точную квалификацию и профессиона-
лизм персонала для координации рабо-
ты и развития этой области, а также 
доступность необходимой информации, 
технических и других ресурсов для эф-
фективного осуществления процесса; 

 информированность означает сущест-
вование системы непрерывного профес-
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сионального развития персонала, про-
ведение различных обучающих семина-
ров для повышения осведомленности 
налоговых служащих об их обязатель-
ствах соблюдать требования налогового 
комплаенс-контроля и создавать соот-
ветствующую налоговую культуру для 
налогоплательщиков. 

К основным процедурам налогового ком-
плаенса можно отнести: 

 мониторинг действующего законода-
тельства и проверка его соответствия 
налоговым и деловым стандартам. В то 
же время логическим продолжением 
реализации данной процедуры должно 
быть своевременное отражение резуль-
татов мониторинга в рекомендациях по 
исчислению и сбору конкретных нало-
говых платежей, а также по организа-
ции налогового процесса в целом (как в 
отношении налоговых органов, так и в 
отношении налогоплательщиков); 

 анализ процессов компании и оценку 
принимаемых решений в сфере соблю-
дения налогового законодательства; 

 оценку внутренних документов компа-
нии, анализ содержания каждого доку-
мента, учитывая изменения внешней 
правовой среды; анализ налоговой на-
грузки и выявление главенствующих 
направлений для минимизации налого-
вых платежей; 

 налоговое планирование; 
 создание базы данных, включающей 
сомнительные налоговые ситуации; 

 определение степени подготовки и ком-
петенции сотрудников, которые отве-
чают за налоговые функции. 

Особое внимание на нынешнем этапе раз-
вития налоговой системы стоит уделить ком-
плаенс-контролю манипулирования ценами и 
возможной недооценке налоговой базы. Сле-
довательно, применение требований законо-
дательства о трансфертном ценообразовании 
для целей налогообложения должно входить в 
сферу комплаенс-контроля. В рамках этой 
функции следует рассматривать отслежива-
ние контролируемых транзакций, анализ це-
новой составляющей соглашений между на-
логоплательщиками и налоговыми органами, 

соблюдение тех или иных правовых норм, 
определение приоритетов при заключении 
сделок с налогоплательщиками и многие дру-
гие вопросы. 

Сфера внимания налогового комплаенса 
не ограничивается контролем и управлением 
налоговыми рисками. С точки зрения даль-
нейшего возникновения возможных финансо-
вых потерь, к задачам налогового комплаенс-
контроля следует также отнести контроль за 
поддержанием налоговой репутации налого-
плательщиков. Особое внимание этому уделя-
ется именно в комплаенсе компаний, а не на-
логовых органов. Учитывая этот факт, в рам-
ках налогового комплаенса следует разраба-
тывать комплекс мер для создания механиз-
мов минимизации налоговых рисков с участи-
ем налогоплательщиков в тех процессах, ко-
торые могут привести к потере доверия со 
стороны налоговых органов (статус добросо-
вестного налогоплательщика), а также инве-
сторов, акционеров, партнеров, клиентов и 
т.п. Чтобы эффективно выполнять эту функ-
цию, необходимо завершить методическую 
работу налоговых органов, чтобы четко фор-
мализовать критерии классификации опреде-
ленных налогоплательщиков как добросове-
стных со всеми вытекающими последствиями. 

В заключение хотелось бы сказать, что 
налоговая безопасность компаний может под-
вергаться различным серьезным рискам, по-
этому необходимо разрабатывать новые, уп-
рощающие процесс, подходы к ее обеспече-
нию. Внедрение налогового комплаенса по-
зволит своевременно определять налоговые 
риски, а затем эффективно устранять их. 
Данный процесс помогает существенно со-
кращать экономические, финансовые и пра-
вовые расходы компании, которые могут 
возникнуть в связи с нарушением налогово-
го законодательства. 
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Annotation. Income taxation forms a significant part of the 
budget of the Russian Federation, that is why its efficient func-
tioning, economic and social content are extremely important. 
The urgent question is which scale of taxation is preferable. The 
assessment of economic and social nature of income taxation is 
made, the disadvantages and problems of functioning of this 
system are determined in this research. Income taxes, levied on 
individuals, provide the country with resources needed. They 
must be concerned not only as the tool that satisfies the needs 
of the country, but also as the mechanism of macroeconomic 
regulation for solving economic and social problems of the coun-
try. The results of the research might be used for developing 
measures of improving the income taxation system and increas-
ing its efficiency. 

Аннотация. Подоходное налогообложение физических 
лиц формирует значительную часть бюджета Российской 
Федерации, поэтому крайне важно его эффективное 
функционирование и социально-экономическое содержа-
ние. Актуален вопрос того, какая шкала налогообложения 
предпочтительнее. В ходе работы проведена оценка эконо-
мической и социальной сущности подоходного налогообло-
жения физических лиц, выявлены недостатки и проблемы 
функционирования данной сферы. Подоходные налоги, 
взимаемые с физических лиц, обеспечивают государство 
необходимыми ресурсами. Они должны рассматриваться не 
только как инструмент, обеспечивающий потребности госу-
дарства, но и как механизм макроэкономического регулиро-
вания для решения социально-экономических проблем 
страны. Полученные выводы и результаты исследования 
могут быть использованы для выработки мероприятий по 
совершенствованию системы налогообложения физических 
лиц и повышения ее эффективности. 

Key words: income tax, tax regulations, budget, assessment, 
efficiency. 

Ключевые слова: налог на доходы физических лиц, 
налоговое регулирование, бюджет, оценка, эффективность. 

 
 
 

Введение 

Объектом работы выступают подоходные 
налоги с физических лиц. 

Предметом исследования является нало-
говая система Российской Федерации в части 
налогообложения физических лиц. 

Актуальность статьи связана с тем, что 
подоходное налогообложение физических лиц 

формирует значительную часть бюджета 
Российской Федерации, поэтому крайне важ-
но его эффективное функционирование и со-
циально-экономическое содержание. Часто 
поднимаемым вопросом также является шка-
ла налогообложения, являющаяся наиболее 
предпочтительной в современных условиях 
России. 
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Цель работы заключается в исследовании 
особенностей и проблем функционирования 
системы подоходного налогообложения фи-
зических лиц в России в экономическом и со-
циальном разрезе. 

Задачи: 
1. Дать оценку подоходному налогу с фи-

зических лиц с экономической и социальной 
точек зрения 

2. Провести анализ проблем системы по-
доходного налогообложения физических лиц 

3. Выделить направления реформирования 
системы взимания налогов на доходы физиче-
ских лиц 

Методология проведения работы связана с 
использованием методов сравнения, проведения 
системного анализа, а также с применением ин-
дуктивных и дедуктивных методов изучения. 

Информационной базой исследования яв-
ляются статистические источники, норматив-
ные правовые акты Российской Федерации, а 
также научные статьи различных авторов об 
актуальных вопросах налогообложения физи-
ческих лиц в России. 

После развала СССР в Российской Феде-
рации была сформирована система подоход-
ного налогообложения граждан. Однако то-
гда, в 1992 году, эта система была создана не 
с нуля1. Она эволюционировала и складыва-
лась на том фундаменте налогообложения, 
который сформировался еще в годы советской 
власти. Тогда эта система не допускала дис-
криминации отдельных слоев населения и 
учитывала платежеспособность налогопла-
тельщиков. В дальнейшем налоговая система 
в России развивалась по пути либерализации, 
то есть снижения налоговой нагрузки, сокра-
щения числа налогов и сборов с физических 
лиц, ликвидации прогрессивной системы по-
доходного налогообложения. 

С помощью налогов, взимаемых с доходов 
физических лиц, государство не только полу-
чает значительные средства, обеспечивающие 
потребности страны, но и контролирует дохо-
ды населения, различия между доходами раз-
личных групп населения, которые могут вы-
звать социальную напряженность. 

В 2001 году прогрессивная шкала налого-
обложения была отменена, в результате чего 
высокообеспеченные граждане оказались в 
выигрыше, ведь их обязательства по закону 

были уравнены с остальными и, по сути, пре-
вратились в формальность. Отмена льготиро-
вания для наименее обеспеченных граждан 
привела к утрате социальной роли налогов. 

С тех пор в России сохраняется пропор-
циональная или плоская шкала налогообло-
жения, однако вопрос о том, какая шкала 
предпочтительнее в современных реалиях, 
актуален в последние годы. Так, в 2015 году в 
Государственную Думу поступило несколько 
законопроектов, предлагающих либо повы-
шение ставки НДФЛ, либо переход на про-
грессивную шкалу. 

Однако мнение, высказываемое населени-
ем в ходе опросов о том, что «богатые обязаны 
платить больше», не учитывает тот факт, что, 
обладая большими доходами, «богатые» и так 
перечисляют в бюджет значительно большую 
сумму, чем остальные слои населения. 

Значимость рассматриваемого налога труд-
но переоценить, ведь именно он составляет бо-
лее 10% доходов консолидированного бюджета 
Российской Федерации и около 40% доходов 
субъектов2. 

Преимущества, которые именно пропор-
циональная шкала должна была дать — это 
сокращение «теневой» экономики и упроще-
ние администрирования налогообложения. 
Однако, несмотря на увеличение поступлений 
в бюджет страны, с введением новой шкалы 
налогообложения, эти проблемы до сих пор 
актуальны. В то же время при плоской шкале 
усугубляется социальное неравенство в обще-
стве. Наименее обеспеченные граждане едва 
справляются с жизненно необходимыми рас-
ходами, что дополняется сложностью получе-
ния налогового вычета по НДФЛ. 

В 2018 году также поднимался вопрос на 
законодательном уровне о реформировании 
шкалы подоходного налогообложения, пред-
полагающий введение определенной порого-
вой границы доходов, при превышении кото-
рой ставка НДФЛ бы увеличивалась. Однако 
на сегодняшний день никакие изменения так 
и не были приняты. 

Стоит отметить, что никакие преобразова-
ния не решают проблемы отсутствия необла-
гаемого минимума. Принцип построения со-
циального государства нарушается, если на-
логи взимаются с доходов граждан, которые 
не достигают даже прожиточного минимума. 



World Economy: Security Problems 

 

№ 3 / 2020 92

Введение необлагаемого минимума повысило 
бы уровень жизни отдельных слоев населе-
ния, но, безусловно, привело бы к сокраще-
нию доходов бюджета. 

Тем не менее, для обеспечения реализации 
экономической и социальной эффективности 
налога на доходы физических лиц наиболее це-
лесообразным является введение прогрессивной 
шкалы с необлагаемым минимумом. Ведь 
именно тогда наименее обеспеченные слои на-

селения будут защищены. Потери бюджета бу-
дут возмещены более высокой налоговой став-
кой для высокообеспеченных граждан, а основ-
ная масса необходимых государству средств 
будет так же получена за счет «среднего клас-
са», для которого ставка НДФЛ увеличится не-
значительно, и останется примерно, как и при 
пропорциональной шкале. На графике схема-
тично такая шкала налогообложения выглядела 
бы так, как показано на рисунке 1. 

 

 
 

Рис.1. Схематичное изображение предлагаемой налоговой шкалы 
 
То есть, величина доходов, которая мень-

ше определенной заданной величины не обла-
гается никакой ставкой, а та, которая больше, 
облагается пропорционально своей величине. 

Кроме того, не стоит забывать о ежегод-
ной индексации необлагаемого минимума с 
учетом инфляции. 

Еще одним преимуществом выбора такого 
пути развития системы налогообложения яв-
ляется возможность избежать «ловушки бед-
ности»3. Это явление, при котором повыше-
ние дохода приводит к потере налоговых вы-
четов и льгот, и в то же время увеличиваю-
щаяся налоговая ставка «поглощает» повы-
шенные доходы. Таким образом, выбраться из 
«ловушки» становится затруднительным, и 
теряются стимулы к повышению заработной 
платы. 

Именно такая реформа системы подоход-
ного налогообложения физических лиц в Рос-
сии позволила бы сократить уровень матери-
ального расслоения общества, и в полной ме-
ре воплотить в жизнь социальную функцию 
рассматриваемого налога. 

Для грамотного внедрения предлагаемой 
налоговой реформы важно установить более 

эффективный контроль за доходами физиче-
ских лиц, ведь на нынешний момент в России 
она до сих пор не отлажена в полной мере, а 
любые идеи прогрессивного налогообложения 
предполагают расчет ставок с учетом доходов 
граждан. В связи с этим необходима легали-
зация налоговой базы по НДФЛ, доброволь-
ное декларирование доходов физических лиц 
и эффективное применение мероприятий на-
логового контроля. 

С 2016 года ужесточились требования 
предоставления налоговой отчетности. Про-
ведение камеральных налоговых проверок, 
выявление нарушений, применение санкций 
возможно при составлении ежеквартальной 
отчетности по НДФЛ. Таким образом, повы-
шается эффективность налогового админист-
рирования. 

Говоря об экономической роли НДФЛ в 
России, следует рассмотреть динамику поступ-
ления доходов по данному налогу в консолиди-
рованный бюджет. В таблице 1 представлены 
данные об объемах доходов за счет подоходно-
го налогообложения физических лиц и их доле 
в общем объеме доходов консолидированного 
бюджета с 2008 по 2019 год4. Стоит отметить, 
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что после введения реформы в 2001 году, когда 
была изменена шкала налогообложения, доходы 
бюджета увеличились и продолжают увеличи-
ваться до сих пор. Однако в связи с тем, что до-
ходы консолидированного бюджета Российской 
Федерации также растут, удельный вес доходов 

от НДФЛ остается примерно одинаковым в пе-
риод с 2008 по 2019 год и составляет ежегодно 
от 9,6% до 12,2%. 

На рисунке 2 представлена графическая 
интерпретация данных таблицы в рассмот-
ренном периоде. 

 
Таблица 1. Доходы консолидированного бюджета Российской Федерации 

 
Год Доходы от НДФЛ,  

млрд руб. 
Доходы всего,  
млрд руб. 

Удельный вес доходов от НДФЛ  
в общей сумме доходов, % 

2008 1666,3 16169,1 10,3 
2009 1665,8 13599,7 12,2 
2010 1790,5 16031,9 11,2 
2011 1995,8 20855,4 9,6 
2012 2261,5 23435,1 9,7 
2013 2499,1 24442,7 10,2 
2014 2702,6 26766,1 10,1 
2015 2807,8 26922 20,4 
2016 3018,5 28181,5 10,7 
2017 3252,3 31046,7 10,5 
2018 3654,2 37320,3 9,8 
2019 3956,4 39110,0 10,1 

 
 

 
 

Рис. 2. Доходы консолидированного бюджета от НДФЛ 
 
 
Таким образом, налог на доходы физи-

ческих лиц имеет важное значение и со-
ставляет значительную часть перечисляе-
мых в бюджет государства средств. Меха-
низм его расчета един на всей территории 

страны, и поступает он в региональный и 
местный бюджеты. Ни отмена, ни сниже-
ние ставки при существующей на данный 
момент пропорциональной шкале налого-
обложения недопустимо и экономически 
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невыгодно, ведь принесет огромные потери 
для государства. 

Одним из механизмов социальной защи-
ты является установление минимального 
размера оплаты труда. Из-за отсутствия ус-
тановленной величины дохода, которая бы не 
облагалась подоходным налогом, НДФЛ рас-

считывается с учетом каждого заработанного 
рубля. Более того, МРОТ в России уже на 
протяжении многих лет не превышает про-
житочный минимум. 

В таблице 2 представлены данные об ос-
новных показателях уровня жизни населения 
в 2014—2019 годах5. 

 
Таблица 2. Динамика основных показателей уровня жизни населения 

 
Год 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

МРОТ, руб. 5554 5965 7500 8700 9489 11280 
Прожиточный минимум, руб. 7688 9662 9776 9909 10038 10753 
Среднемесячная номинальная заработ-
ная плата, руб. 32495 34030 36709 39167 43445 47468 
Отношение МРОТ к прожиточному ми-
нимуму, % 72,2 61,7 76,7 87,8 94,5 104,9 
Отношение МРОТ к среднемесячной 
заработной плате, % 17,1 17,5 20,4 22,2 21,8 23,8 

 
 
На основе полученных данных можно 

сделать вывод о том, что, несмотря на еже-
годное увеличение и МРОТ, и прожиточного 
минимума, и среднемесячной номинальной 

заработной платы, МРОТ уже долгое время 
остается ниже прожиточного минимума и со-
ставляет весьма малую часть от среднемесяч-
ной заработной платы по России. 

 

 
 

Рис. 3. Динамика отношения МРОТ к другим показателям уровня жизни населения 
 
Из этих утверждений следует, что в Рос-

сии отсутствует механизм защиты от сниже-
ния реально располагаемых доходов граждан, 
что в особенности заметно для граждан, дохо-
ды которых ниже прожиточного минимума. 
Получается, что доход, не достигающий даже 
прожиточного минимума, будет облагаться 
налогом на доходы физических лиц по той же 
ставке, что и любой другой доход. 

В современных условиях России, таким 
образом, реформирование системы подоход-
ного налогообложения имеет острую соци-
альную необходимость, ведь в условиях ны-
нешней пропорциональной налоговой шкалы 
малоимущие слои населения совсем не за-
щищены и имеют финансовые затруднения 
даже с приобретением жизненно необходи-
мых благ. 
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Существенным недостатком действующей 
налоговой политики в России является также ее 
фискальная направленность. Социальная функ-
ция налогов, заключающаяся в поддержании 
равновесия и стимулировании развития челове-
ческого потенциала, не реализовывается в долж-
ной степени. Особенно остро эта проблема 
стоит ввиду социального расслоения общества 
и избыточной дифференциации доходов. 

Иными словами, совершенствование систе-
мы налогообложения физических лиц в Россий-
ской Федерации касается не только выбора 
шкалы и установления необлагаемого миниму-
ма. С целью поддержания категорий населения 
с недостаточно высокими доходами и сглажи-
вания «поляризации» общества следует повы-
сить и расширить налоговые вычеты по НДФЛ. 

Налоговые вычеты предоставляются для 
компенсации определенных расходов граж-
дан, однако существующие налоговые вычеты 
не соответствуют современным условиям и 
требования социально ориентированной нало-
говой политики. Они должны быть увеличены 
и индексированы с учетом инфляции так же, 
как и необлагаемый минимум. 

Более того, возможна их дифференциация 
по субъектам Российской Федерации с учетом 
прожиточного минимума и экономической си-
туации каждого из них. Ведь установление раз-
меров налоговых вычетов и необлагаемого ми-
нимума по всей стране в одинаковом размере не 
будет учитывать и соответствовать реальным 
расходам населения, проживающего на различ-
ных территориях. Этот аспект также продемон-
стрировал бы повышение значимости именно 
социальной направленности налоговой системы. 

При расчете налоговых вычетов и льготи-
ровании эффективным было бы рассматри-
вать семьи, то есть физических лиц, прожи-
вающих на одной территории с общим хозяй-
ством и приходящихся друг другу родствен-
никами, как единый организм, доходы кото-
рого облагаются НДФЛ. 

В зарубежных странах, идущих по пути 
такого совершенствования подоходного нало-
гообложения физических лиц, рассчитывается 
необлагаемых доход семьи, в которой входит 
необходимые расходы с учетом состава и фи-
нансовых возможностей семьи. В ряде евро-
пейских стран, таких 

как Германия, Испания, Португалия, Нор-
вегия, Люксембург уже применяется совмест-
ное супружеское налогообложение6. 

Введение данной реформы в России по-
зволило бы обеспечить доходам семьи опре-
деленную налоговую неприкосновенность. 
Кроме того, целесообразно было бы дать гра-
жданам возможность выбора между индиви-
дуальным или семейным налогообложением 
их доходов, ведь при выборе ими второго ва-
рианта, упростилась бы процедура предостав-
ления налоговых вычетов. Стало бы возмож-
ным в полной мере реализовать права населе-
ния на налоговые вычеты, учитывая необхо-
димость содержать иждивенцев. 

Заключение 

Подводя итог, следует сказать, что система 
подоходного налогообложения физических 
лиц в Российской Федерации имеет очень важ-
ное экономическое значение, ведь за счет него 
государство получает огромные средства, но 
при этом она недостаточно учитывает особен-
ности страны и социально-экономические про-
блемы общества. 

Основными направлениями реформирова-
ния рассмотренной системы должны включать 
переход на прогрессивную налоговую шкалу с 
введением необлагаемого минимума, который 
в идеале должен соответствовать и прожиточ-
ному минимуму, и величине МРОТ, и учиты-
вать инфляцию. Помимо этого, крайне важно 
расширение и увеличение налоговых вычетов, 
повышение эффективности налогового админи-
стрирования и совершенствование системы от-
ветственности за налоговые правонарушения. 

Иными словами, учитывая зарубежный 
опыт и социально-экономическую специфику 
России, налог на доходы физических лиц дол-
жен приобретать большую социально ориен-
тированную направленность. Он может ис-
пользоваться в качестве инструмента макро-
экономического регулирования с большей эф-
фективностью, чем это есть в современных 
реалиях России. Достижение социальной спра-
ведливости для всех слоев населения и повы-
шение поступлений в бюджет возможно при 
комплексном принятии экономических, адми-
нистративных и налоговых мер. Грамотная 
разработка таких мер является первоочередной 
задачей на пути к благополучию страны. 
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Цифровые проекты, как и многие про-

граммные проекты, обычно реализуются с 
переменным успехом. Помимо проблем, от-
носящихся к любому программному проекту, 
цифровые проекты несут в себе дополнитель-
ные факторы риска, связанные с использова-
нием нишевых технологий, непроверенных 
продуктов, отсутствием должных навыков у 
команды и сложной интеграцией 

Определение факторов риска и проблем на 
ранних этапах жизненного цикла цифрового 
проекта помогает руководителям проектов 
принимать корректирующие меры для повы-
шения уровня успеха. Данная работа направ-
лена на анализ факторов ведущих к провалу 
как отдельно взятого проекта, так и цифровой 
трансформации, однако особенности таких 
мероприятий как DevOps и DevSecOps будут 
оставлены без внимания. 

Мир цифровых технологий постоянно 
развивается, и, следовательно, командам по 

управлению проектами и техническим спе-
циалистам необходимо принять меры долж-
ной осмотрительности при выборе продуктов 
и технологий. Нишевые технологии и их 
множественность в дальнейшем приведут к 
проблемам с персоналом, а также к пробле-
мам в процессах обучения, что приведет к ус-
ложнению всей цепочки действий по реализа-
ции проекта. Поскольку для успешной реали-
зации цифровых проектов нужны люди с раз-
личными, порой эксклюзивными навыками, 
руководители цифровых проектов обычно 
сталкиваются с проблемами в поиске персо-
нала, что приводит к увеличению времени на 
подготовку ресурсов. Также необходимо 
обеспечивать баланс между различными заин-
тересованными сторонами, а решения должны 
отвечать требованиям конечных пользователей. 
Все эти факторы создают уникальный набор 
вызовов для цифровых проектов. Они могут 
быть разделены на две группы: управленческие 
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и технологические. К управленческим факторам 
стоит отнести: 

 Недооценка и неконтролируемое рас-
ширение масштаба проекта. 

 Неопределенные / неоднозначные тре-
бования. 

 Проблемы связи и координации. 
 Неполный дизайн продукта. 
 Некомпетентное планирование проекта 

(затраты, усилия, график), мониторинг 
и отчетность. 

 Неопытность или отсутствие необходи-
мых навыков. 

 Недостаток вовлеченности конечного 
пользователя. 

 Отсутствие должной работы по отсле-
живанию требований и тикетов. 

 Некорректное понимание командой 
проекта бизнес-целей. 

 Отсутствие четко определенных показа-
телей для отслеживания усилий, затрат 
и графика работы. 

 Отсутствие комплексного механизма 
для отслеживания дефектов. 

 Отсутствие активных и проактивных 
мер минимизации риска. 

 Некомпетентное управление заинтере-
сованными сторонами. 

 К главным технологическим факторам 
можно отнести следующие: 

 Неэффективность корпоративных инте-
граций — асинхронная интеграция чле-
нов команды и бизнес-единиц компании 
по ключевым вопросам. 

 Неполный процесс проверки и пренеб-
режение прогоном сценариев функцио-
нального и нефункционального тести-
рования. 

 Проблемы масштабируемости приложе-
ний из-за неправильного проектирования 
приложений и неоптимального размера 
инфраструктуры. 

 Проблемы с производительностью из-за 
неправильного дизайна приложения, при-
водящего к снижению скорости принятия 
решений пользователем. 

 Отсутствие инфраструктуры цифрового 
мониторинга / уведомлений. 

Каждый из приведенных выше факторов 
может менять и приобретать новые характе-

ристики и выражаться по-разному в сочета-
нии с другими факторами и в ходе реализации 
разных проектов. Однако можно говорить  
о четырех генезис факторах, предопределяю-
щих провал цифровых проектов. 

Во-первых, неверно выбранная методоло-
гия выполнения проекта. Итеративная достав-
ка и гибкие модели управления предполагают 
работу по доставки продукта в условиях по-
стоянно меняющихся требований и со стрес-
совым T2M (Time 2 Market) показателем. Не 
редки ситуации, когда члены команды, заин-
тересованные лица, заказчики могут не пони-
мать сути и механики процесса, с помощью 
которого разрабатывается продукт. В таких 
случаях конечные пользователи и заинтересо-
ванные стороны перегружают руководителя 
проекта запросами, а команду разработчиков 
тикетами. 

Во-вторых, некомпетентное управление 
ожиданиями. Сегодня пользователи и заинте-
ресованные лица могут иметь сформирован-
ные ожидания еще до начала концептуализа-
ции проекта, зачастую оперируя до конца не-
осознаваемыми терминами. Ожидается натив-
ный интерфейс, захватывающий опыт пользо-
вания, инструменты цифрового самообслужи-
вания (поиск, компараторы, конфигураторы, 
кастомизаторы), высокая производительность 
и другие характеристики. Безусловно, что 
проекты должны быть разработаны так, чтобы 
соответствовать и превосходить эти ожидания, 
однако заказчик и заинтересованные стороны 
должны корректно понимать собственные тре-
бования. Руководитель проекта должен уста-
новить реалистичные ожидания у всех стейк-
холдеров и сформулировать риски, цели, про-
блемы и ключевые задачи. На этапе первона-
чальной работы с заказчиком необходимо ус-
тановить и отладить надежный процесс 
управления и видения коммуникациями, за-
фиксировать роли и обязанности всех членов 
команды. 

Успешной реализации данной задачи мо-
жет помешать третий генезис фактор — бази-
рование команды. Часто проектные команды 
находятся в разных концах света и не могут 
быть доступны для оперативного живого об-
щения. В этом случае руководители проектов 
часто сталкиваются с проблемами во время 
совместной работы, планирования, монито-
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ринга и обеспечения соблюдения стандартов 
качества. При самом позитивном сценарии клю-
чевые лица проекта находятся на одной террито-
рии, однако чаще всего менеджеру проекта при-
ходится сталкиваться с управлением целиком и 
полностью виртуальной командой. Сама по себе 
тема управления виртуальными командами за-
служивает отдельной работы, поскольку на сего-
дняшний день не существует единых и коррект-
ных методологий работы и балансировки команд 
такого типа. Большинство рекомендаций отли-
чаются тем, что представляют лишь общие суж-
дения, а в лучшем случае — рекомендуют уст-
раивать совместные game сессии для повышения 
уровня доверия. 

Наконец четвертый и самый важный гене-
зис фактор — финансирование проекта. Автор 
избавит себя от досконального углубления в 
тему финансирования проектов и остановится 
лишь на общих проблемах. Получение финан-
сирование как на отдельный цифровой про-
ект, так и на проект по цифровой трансфор-
мации внутри компании зависит по большей 
части от внешних факторов. Менеджеры про-
екта могут предложить максимально прозрач-
ную модель ценообразования и график фи-
нансирования. Даже соблюдая все лучшие 
практики по работе со стейкхолдерами, полу-
чение финансирования зависит в первую оче-
редь от субъекта его представляющего, от его 
мировоззрения, целей, бизнес-задач, цифро-
вой грамотности и прочих факторов. Допол-
нительно, даже в ситуации, когда приведен-
ные выше параметры совпадают с видением 
менеджеров и команды, свое влияние оказы-
вают внешнеэкономические факторы. Недос-
таток финансирования или аномально длин-
ный цикл получения финансирования может 
деморализовать команду и менеджеров, что 
приведет к закрытию даже потенциально ус-
пешного проекта. Не существует лучших 
практик по минимизации риска такого гене-
зис-фактора. Возможно лишь минимизиро-
вать отрицательный характер его последст-
вий. Скорее единственно возможный вариант 
решения такой проблемы — использование 
метода проверки концепции (PoC) и налажи-
вание тесных отношений со стейкхолдерами, 
имеющими как формальное, так и не формаль-
ное влияние на принимающее решение о финан-
сировании субъекта. 

Так или иначе, в ситуации фиксирования 
финансирования наиболее важным процессом 
является планирование и оценка проекта. Не-
корректное планирование и оценка могут 
позже привести к смещению графика и пере-
расходу затрат / усилий. Также команда и за-
интересованные стороны должны быть со-
гласны с выбранной моделью доставки. Все 
аспекты, связанные с управлением проектом, 
в особенности, планирование этапов и циклы 
тестирования, должны быть согласованы с 
выбранной моделью доставки продукта. На-
пример, Agile модель требует итеративного 
тестирования, и, следовательно, необходимо 
настроить разработчиков и тестеров в соответ-
ствии с каждым спринтом (в отличие от согла-
сования QA мероприятий в конце разработки). 

Большой пласт проблем также возникает 
на этапе эксплуатации и пользования создан-
ной инфраструктурой. Без решений и согла-
сованных мероприятий по мониторингу и 
уведомлению оперативная группа и service 
desk не может быстро реагировать на производ-
ственные инциденты. Отсутствие плана обес-
печения непрерывности бизнес-процессов 
(business continuity plan) также серьезно по-
влияет на работоспособность продукта во 
время ситуаций форс-мажора. 

Для эффективной минимизации факторов 
провала следует максимально конкретно 
формулировать бизнес-ценности и цели и оп-
ределить показатели успеха и KPI. Необходи-
мо использовать корректные инструменты и 
модели для оценки времени, стоимости и гра-
фика. Для минимизации технологического 
фактора необходимо тщательно протестиро-
вать предлагаемое решение с помощью мо-
дульного тестирования, функционального 
тестирования, интеграционного тестирования, 
тестирования производительности, тестиро-
вания безопасности и любых других приме-
нимых форм тестирования.Также необходимо 
развернуть инфраструктуру нужного размера 
для удовлетворения согласованного SLA, допол-
нительно следует распланировать мероприятия 
аварийного восстановления и продумать план по 
непрерывной реализации бизнес-задач. 

На начальном этапе необходимо особенно 
ответственно подойти к взаимодействию со 
стейкхолдерами и управлению ожиданиями, 
утверждению модели доставки, руководящих 
принципов разработки, выбору стандартов, 
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утвердить WBS и WBS словарь. Взаимодей-
ствие по особо важным или нишевым и кас-
томным проектам следует выстраивать вокруг 
демонстрации прототипа и минимально жиз-
неспособного продукта. При необходимости и 
в случае сомнений, касающихся удобства и 
эффективности пользовательского интерфейса, 
следует отправить дизайн на анализ фокус-
группе конечных пользователей. Также необ-
ходимо разработать план управления требова-
ниями и оценить функциональные и нефунк-
циональных требований заказчика. Помимо 
регулярного моделирования сценариев исполь-
зования и документации по бизнес-правилам, 
менеджеры проектов могут также планировать 
сбор требований посредством моделирования 
рабочих процессов, моделирования бизнес-
процессов и моделирования прототипов. 

В последствии для предотвращения scope 
creep и эффективного управления запросами 
на изменения и тикетами необходимо разра-
ботать четко определенные требования и кар-
тировать процессы управления. Что касается 
случаев реализации проектов цифровой 
трансформации с привлечением стороннего 
вендора, то отдельное внимание стоит уде-
лить гармонизации системы менеджмента ка-
чества с внутренними комплаенс практиками. 
В случае отсутствия в компании такой систе-
мы или же в случае реализации кастомного 
проекта необходимо оперативно внедрить и 
согласовать со стейкхолдерами процессы по 
обеспечению качества для предотвращения 
дефектов и их ранней идентификации. Чтобы 
повысить эффективность команды необходи-
мо, во-первых, развернуть систему управления 
знаниями для хранения материалов проекта,  

лучших практик, проверенных методов, кон-
трольных списков, процессных карт / полити-
ки и других релевантных проекту материалов. 
Во-вторых, необходимо разработать план ме-
роприятий по повышению квалификации ко-
манды, однако, в случае, когда такая задача 
ставится компанией, проходящей цифровую 
трансформацию и заказывающую услуги 
сторонней компании, необходимо удостове-
риться, что такой план вендора не нарушает 
план непрерывной реализации бизнес-задач 
компании. 

Наконец, ключевым элементом в пре-
дотвращении провала цифрового проекта и, 
в особенности, провала цифровой транс-
формации должна стать проактивная риск-
менеджмент модель. Комплексная структура 
по управлению как технологическими, так и 
управленческими и другими рисками спо-
собна стать решающим фактором в успехе 
реализации проекта. 

Важно отметить, что выше представлены 
лишь самые базовые мероприятия по предот-
вращению провала цифрового проекта. В ка-
честве заключения ниже представлена табли-
ца, демонстрирующая фазы, мероприятия и, 
самое главное, результат проведенных меро-
приятий. Важно оговориться, что данная таб-
лица носит общий характер и при разных мо-
делях доставки продукта элементы могут из-
меняться, также в таблицу не входят меро-
приятия по улучшению продукта. 

В совокупности эти минимальные знания 
помогут менеджерам и ответственным лицам 
компании наиболее конкретно сформировать 
подробный план действий и выстроить кор-
ректную систему управления. 

 
Фаза Мероприятия Результат 

Планирование  
и изучение тре-
бований 

Определение требований и их объема, 
включая функциональные и нефункцио-
нальные требования, посредством семи-
наров и переговоров с заинтересован-
ными сторонами 
Оценка бизнес-процессов, инструментов 
и бизнес культуры 
Настройка среды и необходимой инфра-
структуры 
Фиксация требований к интеграции 
Разработка основных констант UI, вклю-
чая дизайн навигации, информационной 
архитектуры и моделирование пути поль-
зователя 

План проекта 
Утвержденная спецификация системных 
требований 
Документ по архитектуре программного 
обеспечения 
Утвержденные стандарты и спецификации 
интерфейса пользователя 
План управления рисками 
План управления качеством 
План управления релизами 
План управления конфигурацией 
Спецификация интеграции 
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Окончание табл. 

Фаза Мероприятия Результат 

Архитектура  
и дизайн 

Разработка документа по архитектуре 
решения 
Разработка планов тестирования для 
модульного тестирования, тестирования 
системы, функционального тестирова-
ния, интеграционного тестирования и 
тестирования безопасности 
Разработка дизайна пользовательского 
интерфейса и информационной архи-
тектуры 
Определение стандартов, фреймворков 
для многократного использования и про-
чих инструментов проекта 

Документ архитектуры программного обес-
печения 
Диаграмма (ы) последовательности действий 
Детальный документ по дизайну продукта 
Планы и сценарии тестирования продукта 

Разработка Кодинг 
Модульное тестирование 
Функциональное тестирование 
Интеграционное тестирование 
Тестирование безопасности 
Интеграция с интерфейсами 
Устранение выявленных дефектов 

Код 
Протоколы испытаний 
Протокол устранения дефектов 
Матрица трассируемости требований 

Тестирование 
продукта  
пользователем 

Проведение тестирования продукта 
пользователем 
Устранение дефектов 
Обучение пользователей 

Отчеты о дефектах 
Протокол устранения дефектов 
Пособия по пользованию продуктом 
План обучения 

Поддержка Мониторинг 
Поддержка продукта 
Управление инцидентами 

Общие отчеты о работе продукта 
Отчеты по работе с тикетами 
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Annotation. The digitalization of the economy and the introduc-
tion of cross-cutting digital technologies into the work of compa-
nies are becoming one of the determining factors for increasing 
the sustainability and competitiveness of their development. The 
most relevant is the use of technologies such as neurotechnol-
ogy, artificial intelligence, virtual and augmented reality tech-
nologies, quantum technologies, new manufacturing technolo-
gies, robotics, sensors, wireless communications and block-
chains to ensure the sustainability of their development. How-
ever, a general methodology for assessing the impact of digitali-
zation of the economy on the sustainability of a company’s de-
velopment has not yet been proposed. In this work, such a tech-
nique was developed and the effect of digitalization on the sus-
tainability of a company’s development according to the “liquid-
ity-profitability” criterion is shown. Additional management fac-
tors are identified that affect the sustainability of a company’s 
development when introducing end-to-end digital technologies 
that affect the liquidity and profitability of legal entities. A signifi-
cant direct relationship has been shown to increase the sustain-
ability of the development of a company engaged in the imple-
mentation of end-to-end digital technologies, five additional 
management factors that positively affect the financial cycle of 
the company, and, as a result, increase the net profitability of its 
activities for a given liquidity 
Based on the identified factors, an innovative approach to opti-
mizing the liquidity and profitability of the company according to 
the criterion of sustainability of its development is proposed. 
Recommendations are given for building an econometric model 
of the impact of liquidity on the profitability of an organization 
based on statistics on the development of the Russian economy 
from 2013 to 2018. The extremum points of the product function, 
the dependent and independent variables of this kind of model 
are determined. Based on the developed model, possible ag-
gressive, conservative and balanced management strategies for 
combining profitability and liquidity have been identified. 

Аннотация. Цифровизация экономики и внедрение 
в работу компаний сквозных цифровых технологий ста-
новятся одним из определяющих факторов повышения 
устойчивости и конкурентоспособности их развития. Однако,  
пока не предложена общая методика оценки влияния циф-
ровизации экономики на устойчивость развития компании. 
В данной работе разработана такая методика и показано 
влияние цифровизации на устойчивость развития компа-
нии по критерию «ликвидность-рентабельность». Опре-
делены дополнительные факторы менеджмента, влияю-
щие на устойчивость развития компании, при внедрении 
сквозных цифровых технологий, оказывающие влияние 
на ликвидность и рентабельность юридических лиц. По-
казана значимая прямая зависимость повышения устой-
чивости развития компании, занимающейся внедрением 
в свою деятельность сквозных цифровых технологий, 
пяти дополнительных факторов менеджмента позитивно 
влияющих на финансовый цикл компании, и, как следствие, 
повышающих чистую рентабельность ее деятельности при 
заданной ликвидности. 
На основе выявленных факторов предложен инноваци-
онный подход к оптимизации параметров ликвидности 
и рентабельности деятельности компании по критерию 
устойчивости ее развития. Даны рекомендации для по-
строение эконометрической модели влияния ликвидности 
на рентабельность развития организации исходя из стати-
стики развития экономики России с 2013 по 2018 годы. 
Определены точки экстремума функции произведения, 
зависимой и независимой переменных такого рода 
модели. На основе разработанной модели выделены 
возможные агрессивная, консервативная и сбаланси-
рованная стратегии управления сочетанием рента-
бельности и ликвидности. 

Key words: digital economy, digitalization, sustainable devel-
opment, liquidity, profitability, financial management, functional 
analysis 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровизация, 
устойчивое развитие, ликвидность, рентабельность, 
финансовый менеджмент, функциональный анализ. 
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Введение 

Актуальной проблемой повышения устой-
чивости развития компаний является расшире-
ние доли рынка их присутствия за счет повы-
шения интеллектуализации работы с информа-
ционными потоками в процессе внедрения 
сквозных цифровых технологий в практику их 
бизнеса. Подходы к ее решению отражены в 
Паспорте национальной программы «Цифро-
вая экономика Российской Федерации», одна-
ко непосредственно аспекты влияния цифро-
визации на обеспечение устойчивого развития 
компаний и национальной экономики в целом 
не рассматриваются [1]. Особенно важно оце-
нить влияние цифровизации на рентабель-
ность и ликвидность компаний в свете возрас-
тающей конкуренции и снижения информа-
ционной безопасности. В сложившихся усло-
виях эти параметры непосредственно зависят 
от качества управления процессами цифрови-
зации. Это подтверждается исследованиями, 
свидетельствующими, что цифровые техноло-
гии являются значимым фактором влияния, от 
которого зависит устойчивое развитие компа-
нии за счет позитивного влияния на НИОКР  
и уровень долгосрочной конкурентоспособно-
сти производства товаров и услуг [4, с. 47], [6, 
с. 129]. Следует отметить, что в специальной 
литературе представлены следующие основ-
ные подходы к управлению ликвидностью 
современной коммерческой организации: 

1. Подход, в соответствии с которым уро-
вень ликвидности следует постоянно поддер-
живать на достаточно высоком уровне с тем, 
чтобы обеспечить не только высокий уровень 
финансовой репутации организации в части те-
кущей платежеспособности, но и практически 
минимизировать риск формирования ситуации 
финансовой несостоятельности [2, с. 39]. 

2. Подход, в соответствии с которым при 
управлении ликвидностью деятельности орга-
низации следует ориентироваться на некото-
рые установленные нормативы, достижение 
которых является обязательным [8]. 

3. Иррелевантный подход, в соответствии 
с которым не следует уделять существенное 
внимание обеспечению некоторых целевых 
значений показателей ликвидности развития 
организации [9, с. 37]. По нашему мнению, 
данный подход является достаточно риско-

ванным с точки зрения управления текущей 
платежеспособностью, чреват повышенной 
вероятностью ее утраты и соответствующими 
рисками уменьшения доступности текущего 
финансирования, например краткосрочных 
банковских кредитов. 

Ряд авторов, в частности, К.С. Феоктистов, 
указывают на наличие комплексного влияния 
цифровизации экономических процессов на 
динамику рентабельности и ликвидности со-
временных компаний [7, с. 72]. 

Методология исследования 

Одной из наиболее актуальных и слож-
ных, проблем современного менеджмента при 
внедрении цифровизации в работу компаний, 
решение которых могут позволить повысить 
устойчивость развития предприятий, отрас-
лей, комплексов, является т.н. достижения 
оптимальных показателей развития по крите-
рию «рентабельность — ликвидность». Для 
этого была разработана методология, позво-
ляющая определить наиболее рациональную 
стратегию управления ликвидностью органи-
зации в условиях проведения цифровизации, 
при которой на продолжительном промежутке 
времени обеспечивается максимизация фи-
нансовой эффективности ее функционирова-
ния. Доказана (9) статистически значимая об-
ратная зависимость между величиной финан-
сового цикла и рентабельностью, поэтому для 
учета влияния цифровизации на рентабель-
ность учитывалось влияние цифровизации на 
величину финансового цикла, при условии 
максимально достижимого показателя чистой 
рентабельности и стремлением к минимиза-
ции финансового цикла (промежутка времени 
между оплатой кредиторской задолженности 
и возвратом дебиторской задолженности ор-
ганизации). Дополнительным критерием было 
принято требование поддержания удовлетво-
рительного уровня платежеспособности, по-
зволяющее своевременно и в полном объеме 
удовлетворить обязательства перед текущими 
и перспективными кредиторами. 

В качестве базовой модели исследования 
была выбрана модель, использованная в ра-
боте Элджелли (Eljelly, 2004): 
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NOI   0   1  CR   2  CCC   

+  3  LOGTA  u                       (1) 
где NOI (Net Operating Income) — чистый опера-
ционный доход; CR (Current Ratio) — коэффициент 
текущей ликвидности; (Cash Conversion Cycle) — 
финансовый цикл компании; LOGTA (Logarithm  
of Total Assets) — логарифм совокупных активов; 
 j — параметры перед количественными пере-
менными; u  — случайная составляющая модели. 

Для целей настоящего исследования модель 
была преобразована. В качестве зависимой пе-
ременной было принято решение использо-
вать чистую рентабельность, так как этот по-
казатель является достаточно точным для оп-
ределения финансовой эффективности не 
только производственных, но и финансовых 
компаний. Для получения более точных дан-
ных было принято решение ввести в модель 
фиктивную переменную, которая отражает 
временной период, в котором оперирует ком-
пания. Соответственно до внедрения оцени-
ваемой сквозной цифровой технологии и по-
сле ее внедрения, из следующего списка: ней-
ротехнологии, искусственный интеллект, тех-
нологии виртуальной и дополненной реально-
стей, квантовые технологии, новые производ-
ственные технологии, робототехника, сенсо-
рика, беспроводная связь и блокчейн. Таким 
образом, в качестве основного инструмента 
выбрана следующая модель: 

NPt = β0 + β1 × FCt + β 2 × CRt + β3 × LOGTAt +    
                + β 4 × Mk + β 5 ×Dn+ut.                      (2) 

Обозначения: 
где βj — параметры перед переменными, учиты-

вающие специфику компании;  
ut — случайная составляющая модели;  
t = от 1 до 8. 
Индекс t соответствует периодам наблю-

дения и соответствует годам, в течении кото-
рых проводилась апробация методики с 2011 
по 2018 годы. Все экономические параметры 
и коэффициенты рассчитываются поквар-
тально, по результатам официальной отчетно-
сти компании. Оценка изменений в самих 
компаний может вестись поквартально. Пери-
од в 8 лет был признан достаточным для це-
лей настоящего исследования. При построе-
нии модели используются следующие незави-
симые переменные — ликвидность компании 
(CR) и ее финансовый цикл (FC), а также  
2 фиктивные переменные — пять дополни-

тельных факторов менеджмента (Mk), где k = 1 
до 5 и (Dn), где n = 1 до 8. 

Каждое значение фактора менеджмента 
(Mk) описывается следующим образом: 

1. M1: Создание системы рыночного пред-
ложения своих товаров и услуг, подобранных 
по критерию максимальной удовлетворенно-
сти потребностей клиентов, использующих 
цифровые каналы продаж; 

2. M2: Персонализация предложений за 
счет получения информации о клиентах с ис-
пользованием технологии обработки всей 
доступной о клиентах информации; 

3. M3: Минимизация цены продаж в срав-
нении с конкурентами за счет увеличения 
оборачиваемости и сокращения финансового 
цикла компании в результате внедрения 
одной или нескольких сквозных цифровых 
технологий; 

4. M4: Повышение уровня защиты всех 
информационных потоков от несанкциониро-
ванного доступа; 

5. M5: Создание цифровой экосистемы за 
счет коллаборации и партнерства с контраген-
тами и клиентами. 

Каждое значение с (Dn) описывается сле-
дующим образом: 

 D1: нейротехнологии; 
 D2: искусственный интеллект; 
 D3: технологии виртуальной и допол-
ненной реальностей; 

 D4: квантовые технологии; 
 D5: новые производственные технологии; 
 D6: робототехника и сенсорика; 
 D7: беспроводная связь; 
 D8: блокчейн. 
Так как оценка ведется как для финансо-

вых, так и не финансовых компаний, зани-
мающихся цифровизацией, то в качестве за-
висимой переменной используется чистая 
рентабельность (NP- net profitability). 

Для оценки качества управления оборот-
ными активами и платежеспособности, на 
этапе внедрения цифровизации компании не-
обходимо ориентироваться на такой показа-
тель как финансовый цикл. Расчет финансово-
го цикла может быть представлен следующим 
образом (10): 

FC = ITP + ARP − APP,                             (3) 
где FC (Financial Cycle) — финансовый цикл ком-

пании; 
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ITP (Inventory Turnover Period) — период обо-
рачиваемости запасов и затрат; 

ARP (Accounts Receivable Period) — период 
оборачиваемости дебиторской задолжен-
ности; APP (Accounts Payable Period) — 
период оборачиваемости кредиторской 
задолженности. 

Ситуация, когда финансовый цикл компа-
нии положителен, встречается гораздо чаще. 
Проведенное исследование подтвердило, что 
внедрение цифровизации может позволить 
уменьшить финансовый цикл и достичь его 
«оптимального» значения для максимизации 
чистой рентабельности. 

Ликвидность определятся коэффициентом 
текущей ликвидности (CR — Current Ratio), 
так как данный коэффициент может рассмат-
риваться как один из коэффициентов платеже-
способности юридического лица. Рекомендуе-
мое значение данного коэффициента 1,5—2,5  
в зависимости от отрасли экономики. 

Данный показатель дает общую оценку 
ликвидности предприятия, показывая, сколько 
рублей оборотных средств приходится на один 
рубль текущей краткосрочной задолженности: 

CR = CA/CR;                            (4) 
где CR (Current Ratio) — коэффициент текущей 

ликвидности; CA (Current Assets) — обо-
ротные активы; 

CL (Current Liabilities) — краткосрочные обя-
зательства. 

Так как методика разрабатывается для 
компаний разного уровня капитализации, 
внедряющих сквозные цифровых технологий 
на разном уровне, то для получения более 
точных результатов предлагается использовать 
контрольную переменную в виде логарифма 
от совокупных активов компании (LOGTA 
logarithm of total assets), что позволяет обеспе-
чить сравнимость результатов по критерию 
капитализации компании. 

Для отражения источника влияния на  
устойчивость развития компании разных 
сквозных цифровых технологий в модель бы-
ло решено включить переменную D (digital 
technology), отражающую наличие той или 
иной технологии в ходе цифровизации. Таких 
переменны принято использовать 8 по количе-
ству оцениваемых сквозных технологий допол-
нительных факторов менеджмента. Переменная 
принимает следующие значения, 0, в случае 

если фактор не используется и 1 если ис-
пользуется. 

Для отражения влияния на устойчивость 
развития компании разных дополнительных 
факторов менеджмента используемых в про-
цессе внедрения цифровизации в модель было 
решено включить переменную M (manage-
ment factor), отражающую наличие одного или 
нескольких дополнительных факторов менедж-
мента в ходе внедрения цифровизации. Таких 
переменны принято использовать 5 по количе-
ству выявленных факторов. Переменная при-
нимает следующие значения, 0, в случае если 
фактор не используется и 1 если используется. 

В процессе исследования использованы 
такие методы научного анализа, как сравни-
тельный анализ подходов к сочетанию рента-
бельности и ликвидности, качественное ис-
следование характера влияния цифровизации 
экономики на финансовые параметры, инст-
рументарий коререляционно-регрессионного 
анализа, графический метод. 

Результаты 

Систематизированы основные направления 
воздействия цифровой экономики на рассмат-
риваемые финансовые процессы (таблица 1). 

Вместе с тем, несмотря на приведенные в 
таблице 1 в целом позитивные направления 
влияния цифровизации на рентабельность и 
ликвидность, для российских компаний тако-
го рода тенденция не вполне характерна. Так, 
в 2010—2018 гг. доля цифровой экономики в 
ВВП РФ возросла с 1,4 до 5,9%, однако за 
аналогичный период средний уровень чистой 
рентабельности в отечественных организаций 
сократился с 4,3% до 3,1%, а среднее значение 
коэффициента текущей ликвидности снизи-
лось с 1,24 до 1,06 [5]. 

Предлагается подход, в соответствии с ко-
торым для определения целевых ориентиров 
ликвидности конкретной организации следует 
построить экономико-статистическую функ-
цию влияния исследуемого финансового пара-
метра на другой значимый показатель эффек-
тивности финансово-хозяйственной деятель-
ности организации — уровень чистой рента-
бельности NPt, методика расчета которого 
описана выше: 

NPt = β0 + β1×FCt + β2×CRt + β3 × LOGTAt +  
                            + β 4 × Mk + β 5 × Dn+ut            (5) 
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Таблица 1. Основные направления влияния цифровизации экономики на рентабельность  
и ликвидность организаций (систематизировано автором) 

 
Основные направления влияния цифровизации 

 на рентабельность организаций 
Основные направления влияния цифровизации  

на ликвидность компаний и проектов 

1. ERP-системы управления производством позво-
ляют снизить удельные операционные издержки 
организаций и тем самым обеспечить устойчивый 
рост уровня их рентабельности. 
2. Качественное использование потенциала циф-
ровой экономики дает возможность уменьшения 
трансакционных издержек развития компаний 
и также, соответственно, роста рентабельности. 
3. Цифровая экономика дает возможность увели-
чения эффекта масштаба от роста объема продаж 
товаров и услуг компаний, в т.ч. за счет ком-
плексного использования маркетинговых воз-
можностей мобильных платформ, социальных 
сетей и др. [3, с. 89] 

1. Цифровая экономика предоставляет новые воз-
можности размещения обязательства компании 
(токенов) на виртуальных рынках криптовалют 
посредством технологии ICO и роста на данной 
основе текущей ликвидности деятельности [10, 
с. 23]. 
2. Ликвидность компаний может быть повышена за 
счет организации инновационных финансовых 
коммуникаций с виртуальными банками и инве-
стиционными компаниями. 
3. Негативное влияние на ликвидность организации 
могут оказать инвестиции в отдельные, не обеспе-
ченные реальными активами и проектами, крип-
товалюты 

 
Как видно из формулы рентабельность 

можно рассматривать в виде функции от ряда 
переменных, описанных выше. В целях на-
стоящей работы рассмотрим упрощенный ва-
риант зависимости от коэффициента текущей 
ликвидности ввиду относительно большей 
информативности данного показателя с точки 
зрения обеспечения платежеспособности ор-
ганизации по сравнению с другими относи-
тельными показателями ликвидности — ко-
эффициентами быстрой и мгновенной лик-
видности, имеющими более частное экономи-
ческое значение и, как правило, значительно 
более волатильными по сравнению с показа-
телем текущей ликвидности: 

NPt = f (Lt) 

Соответственно: 
L = β0 + β1× FCt + β2×CRt + β3×LOGTAt +  

                         + β 4 × Mk + β 5×Dn+ ut                (7) 
Где чистая рентабельность рассматривается 

как функция от многочлена (5) в котором 
ликвидность рассматривается как обязатель-
ный элемент оценки, присущий каждой ком-
пании, а остальные слагаемые формируются 
исходя из особенностей ее экономического 
развития, внедрения конкретных цифровых 
технологий, и используемых факторов ме-
неджмента. 

Проведенное по разработанной методике 
изучение компаний, из разных отраслей и 

внедряющие разные цифровые сквозные тех-
нологии на основе распределения представ-
ленного на рис. 1, подготовленного Высшей 
школой экономики (11), показало, что чистая 
рентабельность, оцениваемая по представлен-
ной методологии достаточно точно отражает 
результативность финансово-хозяйственной 
деятельности, представляет больший интерес 
для реальных и потенциальных инвесторов по 
сравнению с другими показателями рента-
бельности, такими, например, как рентабель-
ность продукции по валовой прибыли или 
рентабельность активов. 

Проведенный анализ показал, что функция 
влияния ликвидности деятельности организа-
ции на уровень ее чистой рентабельности яв-
ляется убывающей (dP/dL < 0). Возможные 
варианты стратегий управления ликвидно-
стью организации в рамках данного, наиболее 
распространенного варианта статистической 
зависимости представлены на рис. 2. 

Так, в рамках представленной наиболее 
общей зависимости ликвидности и рентабель-
ности развития организации консервативная 
стратегия управления обеспечением ликвид-
ности обычно заключается в использовании 
следующих взаимосвязанных направлений 
управленческой деятельности: приоритет 
поддержания ликвидности на устойчиво вы-
соком уровне по сравнению с достижением 
цели максимизации чистой рентабельности 
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продукции; финансирование проектов разви-
тия предприятия преимущественно за счет 
собственных средств; сравнительно неинтен-

сивное использование потенциала виртуаль-
ных финансовых рынков при управлении 
привлечением ресурсов компании. 

 

 
Рис. 1. Интенсивность использования цифровых технологий в организациях по видам 

 экономической деятельности в России, 2018 г. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Наиболее распространенный вариант функции влияния ликвидности  
на рентабельность предприятия 
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При этом анализ показал повышение чистой 
рентабельности в случае использования каждого 
из пяти описанных выше факторов менеджмен-
та (М1-М5) при внедрении сквозных цифровых 
технологий (D1-D8) при условии реализации 
сбалансированной стратегия управления лик-
видностью и рентабельностью развития органи-
зации, которая в рамках предложенной мето-
дики, требует выполнения следующего условия: 

L*f (L)           max                        (2) 

Соответственно, может быть найдено оп-
тимальное значение коэффициента текущей 
ликвидности организации, при котором одно-
временно достигается требуемая рентабель-
ность при внедрении цифровизации. 

Исследование показало наличие дополни-
тельных вариантов функций влияния коэффи-
циента текущей ликвидности на рентабель-
ность развития организации, которые приве-
дены на рис. 3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 3. Возможные нестандартные варианты функции влияния текущей ликвидности  

на рентабельность деятельности коммерческой организации 
 
Проведенный анализ подтвердил, что пря-

мая функция влияния текущей ликвидности 
наиболее существенна, по сравнению с влия-
нием остальных слагаемых разработанной 
модели на рентабельность деятельности (Е1) 
для малых, инновационных и динамично рас-
тущих компаний, имеющих возможности фи-
нансирования потребности в оборотных сред-
ствах на выгодных условиях (например, за 
счет прямых инвестиций от бизнес-ангелов, 
устойчивых отношений финансово-кредитной 
кооперации с коммерческими банками или 
различных форм аффилированности с государ-
ственным бюджетом). Существенным условием 
поддержания устойчивости данной ситуации 
при проведении цифровизации является ис-

пользование всех 5 дополнительных маркетин-
говых факторов М1-М5. При этом количество 
внедренных сквозных цифровых технологий 
(D1-D8) не дают мультиплицирующего эффек-
та. Это позволяет сделать вывод о необходимо-
сти внедрения только значимых для конкретно-
го бизнеса цифровых технологий. Так же это 
подтверждает необходимость интеграции ком-
пании в пространство цифровой экономики пу-
тем внедрения профильных решений. 

Ситуация, описываемая функцией E2, 
свидетельствует о наличии некоторого непо-
средственного оптимума текущей ликвидно-
сти, при котором максимизируется уровень 
чистой рентабельности продукции предпри-
ятия. Подобная ситуация может иметь место 
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на производствах с низкой степенью диверси-
фицированности источников финансово-кре-
дитного обеспечения развития. 

Апробируем предлагаемый подход ком-
плексно на материалах промышленности 
Российской Федерации (таблица 2). 

 
Таблица 2. Сравнительная динамика ликвидности и чистой рентабельности  

в промышленности России [5] 
 

Годы Коэффициент  
текущей ликвидности 

Чистая рентабельность 
 продукции, % 

2011 1,17 3,1 
2012 1,08 3,4 
2013 1,12 4,1 
2014 1,07 2,7 
2015 1,03 2,2 
2016 1,02 2,4 
2017 1,08 2,8 
2018 0,98 2,1 

 
 
На основании данных таблицы 2 построим 

функцию влияния коэффициента текущей ли-
квидности на чистую рентабельность продук-
ции по промышленности РФ в целом (рис. 3). 
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Рис. 3. Функция влияния среднего коэффициента текущей ликвидности  
на среднюю чистую рентабельность продукции по промышленности РФ,  

2011—2018 гг. (по материалам собственных исследований) 
 
Как показано на рис. 3, для промышлен-

ности РФ характерна полиноминальная за-
висимость между динамикой коэффициента 
текущей ликвидности и средним уровнем 
рентабельности продукции. При использо-

вании методики было учтено, что в стране с 
2015 года активно реализуются процессы 
цифровизации на фоне санкционного давле-
ния, и высоких ключевых ставок ЦБ РФ 
(рис. 4). 
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Рис. 4. Ключевая ставка Банка России 
 
 
Сопоставление рис. 3 , рис. 4 и результатов 

моделирования, показывает, что локальный 
максимум функции находится на уровне коэф-
фициента текущей ликвидности порядка 1,12, 
при этом, не смотря на неблагоприятную внеш-
нюю конъюнктуру и затрудненный доступ к 
кредитным ресурсам коэффициент текущей ли-
квидности стабилизировался на уровне 1 при 
чистой рентабельности не ниже 2%. Это под-
тверждает правильность предложенной методо-
логии, так как предложенный подход соответ-
ствует приведенному статистическому ряду. 

Выводы 

Обеспечение устойчивого развития совре-
менных предприятий, реализующих внедре-
ние цифровизации в свою бизнес модель по 
критериям рентабельности и ликвидности, 
должно учитывать возможности использова-
ния экономического потенциала современной 
цифровой экономики в целом и виртуальных 
рынков капитала, в частности. Для повыше-
ния среднего уровня рентабельности в отече-
ственной промышленности целесообразно 
повышение среднего значения коэффициента 
текущей ликвидности до уровня 1,12. Такого 
рода увеличение может быть достигнуто в т.ч. 

за счет внедрения сквозных цифровых техно-
логий. При этом внедрение сквозных цифро-
вых технологий в работу компаний имеет 
наибольший эффект в случае использования 
дополнительных факторов менеджмента, ха-
рактерных для компаний занимающихся циф-
ровизацией своего бизнеса. 

Разработанная методика отражает зависи-
мость повышения устойчивости развития ком-
пании, занимающейся внедрением в свою дея-
тельность сквозных цифровых технологий, 
пяти дополнительных факторов менеджмента 
позитивно влияющих на финансовый цикл 
компании, и, как следствие, повышающих 
чистую рентабельность ее деятельности при 
заданной ликвидности. Показано, что такими 
дополнительными факторами менеджмента 
являются. 

1. Создание системы рыночного предло-
жения своих товаров и услуг, подобранных по 
критерию максимальной удовлетворенности 
потребностей клиентов, использующих циф-
ровые каналы продаж. 

2. Персонализация предложений за счет 
получения информации о клиентах с исполь-
зованием технологии обработки всей доступ-
ной о клиентах информации. 
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3. Минимизация цены продаж в сравнении 
с конкурентами за счет увеличения оборачи-
ваемости и сокращения финансового цикла 
компании в результате внедрения одной или 
нескольких сквозных цифровых технологий. 

4. Повышение уровня защиты всех ин-
формационных потоков от несанкциониро-
ванного доступа. 

5. Создание цифровой экосистемы за счет 
коллаборации и партнерства с контрагентами 
и клиентами. 

Предложенная методика позволяет опти-
мизировать параметры ликвидности и рента-
бельности деятельности компании по крите-
рию устойчивости ее развития. 
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Annotation. This article discusses the leaders among the sov-
ereign Funds of the world in terms of assets. The history of the 
creation of these Funds, the sources of formation of their assets 
and the main areas of spending were analyzed. Also studied the 
experience of the Russian Federation in the formation of sover-
eign Funds. Conclusions have been drawn in conclusion. 

Аннотация. . В данной статье рассматриваются лидеры 
среди суверенных фондов мира по величине активов. 
Были проанализированы история создания данных фон-
дов, источники формирования их активов и основные 
направления расходования средств. Также изучен опыт 
Российской Федерации в формировании суверенных 
фондов. В заключение сделаны соответствующие выводы. 

Key words: sovereign Fund, welfare Fund, Fund of future gen-
erations, stabilization Fund, foreign sovereign Funds. 

Ключевые слова: суверенный фонд, фонд благосостоя-
ния, фонд будущих поколений, стабилизационный фонд, 
зарубежные суверенные фонды. 

 
 
 

Introduction 

Today, according to the Sovereign Wealth 
Fund Institute, there are 89 sovereign funds in 77 
countries. Since the beginning of 2008, the total 
assets of sovereign Funds have grown by more 
than 59,1%. 

Savings Funds are designed to finance future 
commitments. Pension reserve Funds typically 
invest in capital that will help cover future gov-
ernment pension obligations. The government can 
use stabilization Funds to smooth the budget, and 
also to avoid extreme peaks and falls in the eco-
nomic cycle. Strategic Funds acquire shares of 
companies in strategic sectors to promote their de-
velopment, thus contributing to the growth of the 
economy as a whole and receiving financial returns. 

The result of research 
A sovereign Fund is a public investment Fund 

that consists of shares, bonds, property, precious 

metals, movable property and other financial in-
struments denominated in a foreign currency. 

The official names of such Funds vary, the 
most common are the reserve Fund, the Fund for 
future generations and the stabilization Fund. 

Sovereign funds have several main functions: 
 the funds of the Fund can be used to cover 

the state budget deficit at the time of an 
unfavorable economic situation; 

 the Fund allows to accumulate excess ex-
port earnings during periods when com-
modity prices become high. Constant fluc-
tuations of exchange rates, following fluc-
tuations of the price environment, lead to 
macroeconomic instability, which doesn»t 
allow companies to choose a specific strat-
egy to adapt to low or high exchange rate; 

 the Funds help to prevent a rapid increase 
in government spending. 
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However, a lot of economists believe that it is 
more efficient to use money for import purchases 
which would later work for the country’s future 
(patents, equipment), rather than keep them in 
reserve. In this way, it would be possible to avoid 
the consequences of an unfavorable market situa-
tion without freezing funds in sovereign Funds. 

24 fundamental principles for regulating sov-
ereign Funds were developed and implemented at 
the international level in 2008. They are called 
the Santiago Principles. Members of the Interna-
tional forum of sovereign wealth Funds join them 
voluntarily. 

The principles cover the General provisions 
of management, reporting, transparency, and in-
vestment policy of Funds. The status of a sover-
eign Fund should be strictly regulated by legal 
documents, so that the Funds will be able to re-
ceive support from the government for carrying 
out their activities in order to achieve their goals 
effectively. The legal status of sovereign funds 
determines the object of investment and permit-
ted operations. The principles describe the organ-
izational structure and mechanisms for building 
relationships between Funds and other special 
authorities. 

The purpose of sovereign Funds should be 
clearly defined and communicated to the public. 
The actions of Funds and authorities that conduct 
fiscal and monetary policy in the country should 
be coordinated. Information about the Fund»s 
policies, rules, procedures, and other arrange-
ments for conducting financial transactions, in-
cluding spending and investing, are subject to 
disclosure. The sources of Funds are subject to 
disclosure too. 

Statistical information should be integrated 
into national macroeconomic indicators. 

The responsibilities and functions of the man-
agement structure of a sovereign Fund should be 
clearly separated. The implementation of the 
stated goals of the Funds is subject to supervision 
and monitoring, as well as the performance of the 
prescribed functions by the governing bodies and 
compliance with the procedures specified in the 
organization documents. 

The actions of the management of the sover-
eign Fund should be carried out in the interests of 
the Fund itself. The governing bodies of sover-
eign Funds must have sufficient clearly defined 
authority to do this. 

Sovereign funds are independent in their op-
erational management. All reporting forms must 
be submitted on the time and comply with IFRS. 
It is necessary to conduct a consistent annual au-
dit of operating and financial statements in ac-
cordance with IFRS or national standards. 

A sovereign Fund must be independent of its 
owner. This information should be made avail-
able to the public. The investment memoir of 
Fund is published. 

Investment policy must meet the require-
ments of tolerance, including relation to risks. 
The investment portfolio is formed reasonably, as 
well as the principles of its management. 

The management of sovereign wealth Funds 
can be state or non-state in different countries. 

State management of sovereign Funds in dif-
ferent countries: 

 the State Pension Fund is owned by the 
Ministry of Finance and managed by the 
Central Bank in Norway; 

 the future generations reserve Fund in Ku-
wait is managed by an investment Agency, 
which owned by the government of Kuwait; 

 The national Fund of the Republic of Ka-
zakhstan is managed by the Central Bank; 

 The Quebec Deposit and investment Fund 
in Canada is managed by the investment 
management Department of the Ministry 
of Finance. 

Non-state management of sovereign funds: 
 specialized corporations-Tomasek and China 

Investment Corporation-were established 
in Singapore and China; 

 several sovereign wealth Funds have been 
established in the UAE, which are man-
aged by special managers; 

 The permanent oil Fund of the state of 
Alaska (USA) is managed by a private 
Corporation that employs managers to in-
vest the Fund»s funds. 

Compare the experience of foreign countries 
in forming sovereign funds. 

The Norwegian Government Pension Fund 
Global is the largest sovereign Fund. It consists 
of two funds: Global (former State oil Fund) and 
Norway (former State insurance Fund). 

The global Fund was established in 1990 
when it was necessary to invest excess revenues 
from the Norwegian oil sector. Today, the value 
of the Fund’s assets is more than $1 trillion, ap-
proximately 1,4 % of the global stock market. 
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The Norway Foundation was established in 
1967 as the national insurance Fund. He is a main 
shareholder of many large Norwegian companies. 

The Norwegian state pension Fund works to 
protect and enhance the financial well-being of 
future generations. The Fund»s investment in-
come is more than half of its market value. Reve-
nue from the government is about a third. 

At the end of 2019, the Fund invested 70,8 % 
in shares, 2,7 % in non-movable assets and 
26,5% in fixed income. Since 1998, the Fund has 
generated annual revenue of 6,1 % or more than 
$ 276 million. 

The idea of creating the Norwegian oil Fund 
belongs to Prime Minister Einar Gerhardsen. The 
Norwegian government claims sovereignty over 
the Norwegian continental shelf. In 1969, the first 
Ecofisk oil field was discovered. In 1983, the 
Tempo Committee proposed to create a Fund in 
which the government would be able to keep the 
current flow of oil revenues and spend real prof-
its. In 1990, it was created to allow the govern-
ment to maneuver fiscal policy in case of falling 
oil prices. It also served as a tool to solve the fi-
nancial problems of the aging population and the 
expected decline in oil revenues. Today, the Fund 
invests in 9202 companies, 74 countries and 3 
investment platforms (stocks, bonds, real estate). 

Thus, the Norwegian State Pension Fund has 
developed into the largest sovereign Fund in the 
world in 30 years. 

The second largest sovereign wealth Fund in 
the world is the Abu Dhabi Investment Authority 
(ADIA). This Fund has never published the value 
of its assets, but experts estimate them in the 
range of $ 650 million to $ 875 million. In 2008, 
ADIA was a co-chair of the International working 
group of 26 sovereign Funds, which published the 
Santiago Principles. The Fund manages the Emir-
ate’s excess profits from oil exports. 

Today, the Abu Dhabi Investment Authority 
invests in all international markets in commercial 
and government bonds, stocks, private equity 
funds, infrastructure and real estate and traders. 

The Fund was founded in 1976 when the Abu 
Dhabi investment Authority decided to invest on 
behalf of the government, focusing on long-term 
value. At the initial stage, the following depart-
ments were created: stocks and bonds, Treasury, 
Finance and administration, real estate, local and 
Arab investments. 

ADIA currently manages a diversified global 
investment portfolio that spans more than two 
dozen asset classes and subcategories of assets. 

The Fund operates on the basis of cultural 
values, which play a main role in supporting in-
vestment. The expected and unforeseen conse-
quences of all innovations are taken into account, 
and the opinion of specialists is the basis for deci-
sion-making. Information is collected from people 
with different opinions, from different depart-
ments, and from all levels of the business. 

The Abu Dhabi investment authority is a 
state-owned independent investment institution. 
It performs its activities independently and with-
out appeal to the government. The Fund does not 
have information about government spending or 
the activities of other Abu Dhabi investment 
companies. ADIA assets aren’t classified as in-
ternational reserves. The government of the 
Emirate of Abu Dhabi provides the Fund with 
funds that are allocated for investments and sur-
pluses of its budgetary needs and other financial 
liabilities. The Abu Dhabi investment authority 
should invest and reinvest these funds and pro-
vide the Emirati Government, as necessary, with 
financial resources to provide and maintain the 
future prosperity of the Emirate. In practice, such 
withdrawals were infrequent. 

China investment Corporation (CIC) is the 
largest among China»s sovereign wealth Funds 
and the fourth in the world ranking. This Fund 
was established in 2007 in Beijing as the state 
welfare Fund of China. The Fund has assets of $ 
746 million. The company was founded for di-
versifying Chinese currency assets and maximiz-
ing returns for its shareholders within the accept-
able risk level. The source of asset formation is 
non-resource resources. 

CIC has three subsidiaries: CIC International, 
CIC Capital Corporation, and Central Huijin In-
vestment. CIC International and CIC Capital carry 
out investment and management activities of CIC 
abroad. Both CIC International and CIC Capital 
are market-oriented commercial organizations 
with a specialized mandate and global reach. 

CIC International was founded in September 
2011 with a mandate to invest and manage for-
eign assets. It took over the entire portfolio and 
mandate for foreign investment from CIC. CIC 
International invests in equity and bonds on the 
public market, hedge funds, investments in mul-
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tiple assets and real estate, investments in private 
equity funds (including private loans), joint in-
vestments, and investments in minority compa-
nies as a financial investor. 

CIC Capital was incorporated in January 
2015 to specialize in direct investment to im-
prove overall portfolio management of the CIC 
and increase investment in long-term assets. 

Central Huijin makes equity investments in 
main public financial institutions in China. Cen-
tral Huijin exercises its shareholders «rights and 
fulfills its liabilities within the limits of its capital 
contribution in order to preserve and increase the 
value of state financial assets without interfering 
in the daily activities of its investment objects. 

Also there is the China foreign exchange 
market authority Fund (SAFE Investment Com-
pany), which assets amount to $ 547 million, the 
Hong Kong Sovereign Fund (Hong Kong Monetary 
Authority Exchange Fund), which assets is $ 400 
million and the national social security Fund of 
China (NSSF), which assets is $ 236 million. They 
occupy the 6th, 7th and 10th places in the world 
rating of the largest sovereign Funds, respectively. 

It is noteworthy that Chinese sovereign Funds 
are the only ones among the dozens of large sov-
ereign funds in the world that form their assets 
from non-primary resources. 

The third in the list of world leaders of sover-
eign Funds is the sovereign Fund of Saudi Arabia 
(SAMA Foreign Holdings). The Fund of the 
country, which is the world»s largest producer 
and exporter of oil, is estimated $ 757 million. 

The Fund is controlled by the Saudi Arabian 
monetary Agency, which is part of the Central 
Bank of Saudi Arabia. The Fund’s functions in-
clude issuing the national currency, the Saudi 
Riyal, overseeing commercial banks, managing 
foreign exchange reserves, maintaining price, 
exchange rate stability and protecting the growth 
and sustainability of the Saudi financial system. 

Saudi Arabia’s sovereign wealth Fund con-
sists mainly of oil company assets, although 
some of its value comes from managing certain 
state pensions in Saudi Arabia. SAMA’s foreign 
holdings form one of the largest savings in any 
country in the world. Part of the Fund is invested 
internally to support the general budget, while the 
surplus is invested externally in semi-annual 
government bonds. Most of the portfolio is in the 
low-income investments with fixed income with 
low risk. 

Compare the world leaders with the sover-
eign Funds of the Russian Federation. There are 
two funds of this type in Russia — the National 
Welfare Fund and the Reserve Fund of the Rus-
sian Federation. 

The Reserve Fund of the Russian Federation 
is part of the Federal budget. The Fund was cre-
ated for fulfilment by the state its expenditure 
obligations in case of decrease in oil and gas 
revenues to the Federal budget. 

The reserve Fund helps to reduce pressure 
from inflation and dependence of the national 
economy from fluctuations of revenues from non-
renewable resources. This contributes to favorable 
economic development of the country as a result. 

The National Welfare Fund (NWF) is part of 
the Federal budget. It was created to maintain a 
sustainable long-term pension mechanism for 
Russian citizens. The goal is to ensure co-
financing of voluntary pension savings of citi-
zens and balanced budget of the Pension Fund 
of the Russian Federation. 

The Fund is formed using oil and gas reve-
nues, which arrives to the Reserve Fund in the 
amount of 10 % of the GDP projected volume for 
the corresponding year, which are sent to the 
NWF after the Reserve Fund is filled up to the 
specified size. Nowadays the size of the NWF if 
$ 124 million. 

The funds of the Fund are managed by the 
Ministry of Finance of the Russian Federation 
according to the procedure established by the 
Government of the Russian Federation. Man-
agement can be carried out by foreign currency 
purchase at the expense of the Fund and its 
placement on Fund»s cash accounts in foreign 
currency in the Central Bank. The Fund’s funds 
can also be placed in foreign currency and finan-
cial assets, which are denominated in Russian 
rubles and the permitted foreign currency. 

The funds of these two Funds can be used to 
adjust the condition of the country»s economy 
during the crisis, as well as to invest in long-term 
infrastructure projects. 

The government will have to use the funds 
previously accumulated in the NWF, since the 
transition to a deficit budget is being carried out 
due to the crisis and the coronavirus. At the 1th 
of April, the volume of liquid funds of the Fed-
eral reserve, which are stored on accounts it the 
Central Bank, was 11,1 trillion rubles. From the 
7th of April, the Ministry of Finance want to start 
selling currency from the Federal reserve. How-
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ever, this is possible if the price of Russian oil 
will be below $ 40. Spending reserves of the Na-
tional Welfare Fund compensates for the oil and 
gas deficit. In 2020, the total amount loss of 
budget revenues will be 3—4 trillion rubles. Ac-
cording to Tunev’s from the AGIDEL manage-
ment company calculations if the price of the 
Urals of $ 30 per barrel, the NWF reserves will 
amount to about 2 trillion rubles, and at the price of 
$ 20 per barrel it will be about 3,8 trillion rubles. 

Also, payments from of the National Welfare 
Fund will be made to help needy businesses, 
people, subjects of the Russian Federation and 
enterprises 

Based on the conducted research, we can 
conclude that positions of world leaders of sover-
eign Funds are occupied by countries which are 
rich in raw materials and forming wealth Funds 
due to deductions from exports. However, the main 
leader among sovereign Funds that are formed from 
expense of non-raw materials is China. 

The obtained information can be used as an 
indicator of the development of large sovereign 
Funds. We can consider the necessary data and 
indicators based on their activities for further 
transformation and improvement of the function-
ing of sovereign Funds in the Russian Federation. 
It can also be concluded that sovereign funds 
provide great support to the country’s economy. 
The necessary stabilization and improvement of 
the economic situation of a particular country 
occurs with their help. 
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Введение 

Устойчивое развитие национальной эконо-
мики заключается в формировании и дальней-
шем росте экономического потенциала как госу-
дарства в целом, так и его составных частей — 
отдельных субъектов. Одним из важнейших 
факторов развития этих потенциалов является 
продуманная и взвешенная налоговая политика. 

В соответствии с этим предметом иссле-
дования является определение роли налоговой 
политики государства на региональном и фе-
деральном уровне. Объектом выступает нало-
говая политика государства на обозначенных 
выше уровнях. 

Целью данной работы является определе-
ние роли проводимой налоговой политики 
государства на федеральном и региональном 
уровнях. 

Для написания данной работы был исполь-
зован метод изучения и анализа статей и нор-
мативно-правовых актов, посвященных темам 
налогового регулирования на уровне государ-
ства и регионов. В том числе, использован ме-
тод сравнения и метод структурного анализа. 

Исследование 

Термин «налоговая политика» получил 
широкое распространение в современной эко-
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номической, социальной и политической сфе-
рах. Абсолютная важность налоговой политики 
признана во всем мире. Однако в российском 
законодательстве нет четкого определения 
налоговой политики. [1, стр. 462] 

Налоговая политика является важной со-
ставляющей частью социально-экономичес-
кой политики государства, направленной на 
формирование такой налоговой системы, кото-
рая будет стимулировать накопление и рацио-
нальное использование национального богат-
ства страны, способствовать гармонизации ин-
тересов экономики и общества и тем самым 
обеспечивать социально-экономический про-
гресс общества. [2] Цели налоговой политики 
могут быть достигнуты на основании разреше-
ния определяющих задач: 

1) стимулирование инвестиций в экономику 
субъекта; 

2) повышение собираемости налогов; 
3) поддержка значимых для экономики 

секторов; 
4) создание условий для стабильного эко-

номического роста; 
5) сглаживание диспропорций в уровнях 

доходов населения. 
В Российской Федерации основные на-

правления налоговой политики государства 
разрабатываются Министерством финансов 
Российской Федерации.1 

В соответствии с приоритетностью обще-
ственного главенствующего направления мер 
в сфере управления налоговым процессом, по 
мнению Барулина С.В., необходимо выделять 
следующие разновидности налоговой политики: 

1) фискальную; 
2) регулирующую; 
3) контрольно-регулятивную; 
4) комбинированную (равновесную). 
Первые 3 типа налоговой политики имеют 

существенные недостатки, поэтому по праву 
самой результативной, уравновешенной обыч-
но является только комбинированная налого-
вая политика, нацеленная на максимальную 
реализацию в комплексе всех функций нало-
гов. Такая политика называется равновесной 
налоговой политикой, направленной на обес-
печение ценового, фискального, регулирую-
щего и контрольно-регулятивного равновесия 
функций налогов и интересов государства  
и налогоплательщиков. [3] 

Формирование налоговой системы в Рос-
сии происходит на основе Налогового кодекса, 
регламентирующего налоговую компетенцию 
всех участников налоговых отношений и офи-
циальные принципы, и подходы к построению 
налоговой системы Российской Федерации. 

В соответствии с Налоговым кодексом 
Российской Федерации на территории Россий-
ского государства устанавливаются следую-
щие виды налогов и сборов: федеральные, ре-
гиональные и местные2, взимаемые на соответ-
ствующих уровнях структурной организации 
государства. Такая организация налоговой сис-
темы связана со сложным, разноуровневым 
строением государства. 

Российская Федерации состоит из 85 субъ-
ектов, располагающихся в различных клима-
тических условиях и занимающих восьмую 
часть всей суши на планете. Каждый регион 
Российской Федерации имеет свои особенно-
сти. Федеративное устройство государства 
всегда вызывает необходимость решения про-
блемы, которая связана с разделением полно-
мочий федерального центра и субъектов фе-
дерации [4, стр. 67]. Так, на федеральном 
уровне рассматривается вся национальная 
экономика в целом с выделением при необхо-
димости лишь нескольких стратегических (в 
масштабах страны) отраслей. На региональ-
ном уровне объектом управления выступает 
более узкий сегмент экономики, который по 
своим ключевым отраслям может не совпадать 
с федеральными приоритетами [5, стр. 74]. По-
этому для стабильного экономического роста 
параллельно с федеральной налоговой поли-
тикой реализуются налоговые политики субъ-
ектов, сформулированные в соответствии с 
особенностями каждого отдельного региона 
Российской Федерации и скорректированные 
согласно экономической стратегии развития 
государства. 

Экономическая стратегия государства в 
сфере налоговой политики предполагает: 

1) обеспечение безрискового формирова-
ния доходной части бюджетов Российской 
Федерации, ее субъектов и муниципальных 
образований; 

2) Улучшение уровня нормативно-правовой 
базы в сфере налогов; 

3) поощрение инновационной деятельности; 
4) развитие научной деятельности: разра-

боток и исследований; 
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5) стимулирование экспорта товаров с на-
большей добавленной стоимости; 

6) повышение уровня налогового контрол-
линга; 

7) помощь социально-значимым проектам; 
8) разработка стимулирующих мер для вво-

да актуальных технологических новшеств и 
развития производства экологичной продукции; 

9) снижение возможно применяемых раз-
ных противозаконных методов и схем мини-
мизации налогообложения; 

10) создание более простой формы нало-
говой отчетности для субъектов малого биз-
неса, ИП [6]; 

Данные задачи являются общими для го-
сударственного регулирования в целом, при 
этом регионы должны реализовывать данную 
политику соответствующими инструментами, 
внедрение которых будет характерно для оп-
ределенных территориальных структур в свя-
зи с их особенностями. 

Наиболее приоритетными направлениями 
в области налоговой политики государства 
являются: создание эффективной налоговой 
системы, поддержка устоявшегося к настоя-
щему времени налогового бремени. Главные 
направления налоговой политики разрабаты-
ваются, учитывая преемственность основным 

приоритетным направлениям и задачам, при-
нятым ранее. Главные направления налоговой 
политики дают возможность налогоплатель-
щикам принять свою деятельность, учитывая 
изменения в налоговой сфере, указанные в 
постановлении Минфина России на 2019—
2021 год. 

Следует отметить, что современная нало-
говая политика должна отвечать глобальным 
экономическим вызовам, таким как: санкции в 
отношении России, а также возможные низ-
кие цены на нефть. При подготовке основных 
направлений налоговой политики были учте-
ны положения Указа Президента Российской 
Федерации от 7 мая 2018 г. N 204 «О нацио-
нальных целях и стратегических задачах раз-
вития Российской Федерации на период до 
2024 года», Послания Президента Российской 
Федерации Федеральному Собранию Россий-
ской Федерации от 1 марта 2018 года, в кото-
ром были определены на ближайшие 6 лет 
национальные цели развития во всех сферах 
общественной жизни. [7] 

В связи с вышеуказанными направлениями, 
предполагается, что объем налоговых поступ-
лений будем увеличиваться. Рассмотрим ди-
намику доходов консолидированного бюджета 
на рисунке 1. 
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Рис. 1. Динамика доходов консолидированного бюджета 
 

Источник: составлено на основе данных сайта Федеральной налоговой службы России 3 
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За 2017—2019 годы в доходах консолиди-
рованного бюджета РФ наблюдается постоян-
ный рост. Такая динамика говорит о том, что 
результативность налоговой политики с каж-
дым годом возрастает и экономический потен-
циал государства возрастает соответственно. 

В Российской Федерации отслеживается 
тенденция на централизацию ресурсов на феде-
ральном уровне, в частности наиболее доход-
ные налоги относятся именно к федеральному 
уровню (рисунок 2). 
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Рис. 2. Структура поступлений в консолидированный бюджет РФ 
 

Источник: составлено на основе данных сайта Федеральной налоговой службы России 4 
 
Так, 27% поступлений в консолидирован-

ный бюджет Российской Федерации в 2019 году 
составил налог на добычу полезных ископае-
мых (НДПИ), 20% — налог на прибыль, 19% 
пришлось на налог на добавленную стоимость 
(НДС), 17 % — на налог на доходы физиче-
ских лиц (НДФЛ). Становится ясно, что при 
разработке налоговой политики на уровне го-
сударства и регионам данным видам налогов 
стоит уделять особое внимание. 

Что касается налоговой политики на феде-
ральном уровне в 2020 году, то стоит отметить, 
что инвестиционный вычет с 1 января 2020 
года можно будет применять по основным 
средствам, относящимся к 8—10 амортизаци-
онным группам, также расширены возможно-
сти его пользования. Уточнен порядок восста-
новления НДС при реорганизации организа-
ции, при реструктуризации системы перехода 
от общего режима налогообложения на уплату 

единого налога на вмененный доход (ЕНВД) и 
единого налога при упрощенной системе нало-
гообложения (УСН). Порядок восстановления 
НДС теперь закреплен п. 3.1. ст. 170 НК РФ. 
Постановлением Правительства РФ от 
19.12.2019 г. № 1719 увеличена продолжи-
тельность и увеличен в размере пилотный про-
ект по механизму tax free (система возврата 
налога на добавленную стоимость (НДС), дей-
ствующая для туристов из других страны при 
вывозе ими купленных в России товаров. Воз-
можность возврата части уплаченного при по-
купке НДС есть у граждан государств, не вхо-
дящих в Евразийский экономический союз).  
С 1 января 2020 г. магазин tax free можно будет 
открыть в трех, ранее не вошедших в это про-
грамму субъектах РФ: Ленинградской области, 
Приморском и Хабаровском краях5. 

Важным аспектом является то, что налого-
вая политика напрямую влияет на деятельность 
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индивидуальных предпринимателей. Рамиль 
Ахмадеев в своей работе отмечает, что нало-
говая политика в отношении ИП направлена 
на улучшение условий предпринимательской 
деятельности, включая упрощение действую-
щих условий ведения бизнеса. [8] 

Региональная налоговая политика играет 
значимую роль при построении налоговой 
системы в целом. В последние годы на ее 
долю приходится в среднем 45% поступлений 

администрируемых ФНС России доходов по 
федеральному и региональным бюджетам 
вместе (рисунок 3). Это связано с тем, что  
в процессе реализации региональной нало-
говой политики формируются федеральный, 
региональный и местный бюджеты, средст-
ва которых направляются на развитие пред-
принимательства и производство, а также 
стимулирование инвестиционной деятель-
ности. [9] 

 

 
 

Рис. 3. Структура поступлений в консолидированные бюджеты РФ 
 

Источник: составлено на основе данных сайта Федеральной налоговой службы России6 

 
 
В настоящее время согласно ст. 14 Нало-

гового кодекса Российской Федерации к ре-
гиональным налогам относятся налог на иму-
щество организаций, налог на игорный бизнес 
и транспортный налог. Иными словами, в ре-
гиональный бюджет поступают средства с 
взимания лишь этих трех видов налогов, что 
приводит к низкой заинтересованности субъ-
ектов к увеличению налогового потенциала. 
Так, налог на игорный бизнес действует сего-
дня только в четырех регионах Российской 
Федерации, которые являются игорными зо-
нами (законодательно разрешено проведение 
азартных игр). Соответственно, оставшиеся 

субъекты получают доходы в региональный 
бюджет лишь с налога на имущество органи-
заций и транспортного налога. Это вынуждает 
игорный бизнес уходить в «тень». А успеш-
ное нелегальное функционирование одного 
вида коммерции подстегивает и иной бизнес к 
работе из подполья, что усложняет проведе-
ние эффективной налоговой политики. 

Для достижения общих целей и задач ре-
гионы вправе вводить специальные налоговые 
льготы, стимулирующие определенные отрас-
ли экономики. [10] Так, в Российской Феде-
рации действуют льготы по налогу на добычу 
полезных ископаемых (федеральный налог)  
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в отношении предприятий-нефтедобытчиков, 
которые призваны стимулировать сохранение 
добычи нефти на относительно стабильном 
уровне в условиях большой выработанности 
месторождений. Такая мера связана с доста-
точно высокими доходами федерального 
бюджета от нефтяного сектора (5,7% ВВП в 
2019 году)7, который является значимым для 
национальной экономики. 

Инвестиционная активность также являет-
ся проблемным местом на сегодняшний день. 
Ее поднятие очень важно для экономики каж-
дого региона, что позволит эффективно раз-
виваться всей экономике государства в целом. 
Для стимулирования инвестиционной дея-
тельности регионы вправе понижать налого-
вые ставки. Снижение налога связано со спе-
цификой субъекта. Например, дифференциро-
ванная налоговая ставка на уровне 0,5% уста-
новлена в Карелии. Такая льгота стимулирует 
целлюлозно-бумажное производство в рес-
публике, обеспечивающей более 60% обще-
российского производства бумажных мешков, 
что, в свою очередь, связано с природными 
особенностями региона. 

В рамках стимулирования инвестицион-
ной активности государство проводит поли-
тику поддержки малого и среднего бизнеса, 
регламентируемую Федеральным законом «О 
развитии малого и среднего предпринима-
тельства в Российской Федерации». 

Рассмотрим поддержку государства мало-
му бизнесу в части налогов на примере г. Мо-
сквы в 2020 году. Правительство российской 
столицы старается снижать нагрузку на ма-
лый бизнес путем уменьшения налоговых 
ставок и введением льготного режима налого-
обложения для определенных видов деятель-
ности. Так, собственники проектов со стату-
сом Инвестиционного приоритетного проекта 
(ИПП), Индустриального парка или Техно-
парка полностью освобождаются от уплаты 
налога в отношении недвижимого имущества, 
используемого в ходе реализации ИПП, а 
также в отношении недвижимого имущества 
Технопарка или Индустриального парка (п.27 
ч. 1 ст.4 Закона г. Москвы от 05.11.2003 г. 
№ 64).8 Бизнесмены, предоставляющие рабо-
чие места инвалидам в Москве, также имеют 
право на налоговые льготы при выполнении 
ряда условий. Так, они уплачивают налог на 

прибыль в размере 12,5% вместо общей нало-
говой ставки в 20%. Также если предприни-
матель занимается такими видами деятельно-
сти, как производственная, социальная или 
научная и эта деятельность приносит ему ме-
нее 70% доходов, он может воспользоваться 
налоговыми каникулами. Стоит отметить, что 
такой налоговый режим распространяется 
лишь на Москву, но подобные налоговые по-
слабления в той или иной степени действуют 
в иных субъектах Российской Федерации. 
Именно такие меры стимулируют предпри-
нимательство и препятствуют оттоку средств 
инвесторов из России. 

Заключение 

Таким образом, роль проводимой налого-
вой политики на федеральном и региональном 
уровне заключается в увеличении поступле-
ние налоговых средств в бюджеты как регио-
нов, так и государства. Также за счет налого-
вой политики стимулируется деятельность 
индивидуальных предпринимателей, что по-
зволяет расширять экономический потенциал 
страны и, в свою очередь, это помогает Рос-
сии бороться с негативными последствиями 
санкций. Налоговая политика на федеральном 
и региональном уровнях служит для обеспе-
чения целей экономической стратегии госу-
дарства. Реализация налоговой политики 
должна проводиться на национальному уров-
не с учетом особенностей регионов для ее 
эффективности и результативности, посколь-
ку ей разработка лишь на федеральном уровне 
не сможет обеспечить качественное ее вы-
полнение без учета потребностей каждого ре-
гиона отдельно. Разработка и реализация та-
кой политики возможна на сегодняшний день, 
и она должна усовершенствоваться регулярно. 
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Введение 

Коррупция в России и в мире стала сис-
темным явлением государственности, созна-
ния и культуры. Нет ни одного государства, 
которое не затронула бы коррупция. Она 
представляет собой опасное явление, которое 
существенно замедляет экономический рост и 
негативно влияет на социальное развитие го-
сударства. Во всех сферах общественной 
жизни возникает множество вопросов, кото-
рые решаются, прибегая к коррупции. Именно 
поэтому борьбе с коррупцией уделяется сего-
дня большое внимание. 

Целью данной работы является рассмот-
рение антикоррупционного комплаенса в 
компаниях с позиции специальных политик 
и процедур. 

Исследование 

На международном уровне коррупция ре-
гулируется посредством Закона о коррупции 
за рубежом (Foreign Corrupt Practices Act), За-
кона Великобритании о взяточничестве (United 
Kingdom Bribery act) и Конвенцией ОЭСР по 
борьбе со взяточничеством (OECD Anti-
Bribery Convention). 

Антикоррупционная политики в России 
проводится на основе ряда нормативно-
правовых актов, некоторыми из которых яв-
ляются Конституция Российской Федерации, 
федеральный закон «О противодействии кор-
рупции» от 25.12.2008 N 273-ФЗ, Уголовный 
кодекс Российской Федерации (ст. 204, 204.1, 
204.2, 291, 291.1, 291.2), Кодекс Российской 
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Федерации об административных правонару-
шениях (ст.19.28). 

Одно ключевое понятие объединяет вы-
шеперечисленные документы: коррупция. В 
федеральном законе «О противодействии 
коррупции» ему приводится следующее опре-
деление: злоупотребление служебным поло-
жением, дача взятки, получение взятки, зло-
употребление полномочиями, коммерческий 
подкуп либо иное незаконное использование 
физическим лицом своего должностного по-
ложения вопреки законным интересам обще-
ства и государства в целях получения выгоды 

в виде денег, ценностей, иного имущества или 
услуг имущественного характера, иных иму-
щественных прав для себя или для третьих 
лиц либо незаконное предоставление такой 
выгоды указанному лицу другими физиче-
скими лицами; совершение вышеперечислен-
ных деяний в интересах или от имени юриди-
ческого лица. 

Стоит взглянуть на статистику Генераль-
ной прокуратуры Российской Федерации по 
трем основным проявлениям коррупции: дача 
и получение взятки и злоупотребление долж-
ностными полномочиями (рис. 1). 
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Рис. 1. Зарегистрировано преступлений по ст. 291 УК РФ (дача взятки)  
и по ст. 290 УК РФ (получение взятки) 

 
Источник: составлено на основе данных портала правовой статистики Генеральной прокуратуры Российской 

Федерации 
 
В период с 2010 по 2019 годы наблюдает-

ся снижения случаев получения взятки почти 
в два раза: с 7747 случаев в 2010 году до 3988 
в 2019 году. Наименьшее количество престу-
плений было выявлено в 2017 году, с того 
времени наблюдается постепенное восстанов-
ление роста получения взяток. При этом заре-
гистрированное количество предоставленных 

взяток гораздо меньше полученных в 2010—
2013 годы. В 2015 году их количество почти 
сравнялось и с тех пор идет параллельно со 
средней разницей в 905 случаев между полу-
чением и дачей взяток. 

Злоупотребление должностными полномо-
чиями также сократилось за 2010—2019 годы 
на 49%, что говорит о негативном отношении 
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общества к проблеме коррумпированности 
государства и активной борьбе с коррупцией 
в России (рис. 2). Особенно активно эта про-
блема решалась в первой половине десятых 

годов XXI века, что привело к сокращению 
на 51% количества преступлений, связанных 
со злоупотреблением должностными полно-
мочиями. 

 

 
 

Рис. 2. Зарегистрировано преступлений по ст. 285 УК РФ  
(злоупотребление должностными полномочиями) 

 
Источник: составлено на основе данных портала правовой статистики Генеральной прокуратуры Российской 

Федерации 
 
 
Однако приведенные данные соответст-

вуют количеству случаев, именно зарегистри-
рованных Генеральной прокуратурой Россий-
ской Федерации; в теневом секторе остаются 
массы незамеченных взяток и злоупотребле-
ний должностными полномочиями, о которых 
предпочитают умалчивать. 

Коррупция затрагивает как отдельных 
лиц, так и компании. Для тех, кто оказывается 
уличенным в коррупции, установлены доста-
точно жестокие меры ответственности. Поэто-
му гораздо проще предупредить возможное 
нарушение. В компаниях борьба с коррупцией 
проводится с помощью системы антикорруп-

ционного комплаенса, то есть части системы 
управления компанией, которая предполагает 
обеспечение деятельности компании требова-
ниям антикоррупционного законодательства и 
локальных нормативных актов, контроль в 
данной сфере. Стоит отметить, что на сего-
дняшний день каждая компания обязана при-
нимать меры по предупреждению коррупции 
(ст. 13.3 Федерального закона от 25 декабря 
2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии кор-
рупции» Это связано с ратификацией Россий-
ской Федерацией Конвенции ООН против кор-
рупции от 31 октября 2003 г. (Федеральный 
закон от 8 марта 2006 г. № 40-ФЗ). Именно 
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поэтому тема антикоррупционного комплаенса 
приобретает все большую актуальность в наши 
дни. 

В рамках проведения антикоррупционного 
комплаенса компании используют ряд специ-
альных политик и процедур, многие из которых 
основываются на Методических рекомендациях 
Минтруда России по разработке и принятию 
организациями мер по предупреждению и про-
тиводействию коррупции от 8 ноября 2013 г. 

В соответствии с данным документом1 
каждой компании необходимо разрабатывать 
собственные внутренние документы по про-
тиводействию коррупции, основывающиеся 
на следующих принципах: 

1. Принцип соответствия политики орга-
низации действующему законодательству и 
общепринятым нормам. 

Реализуемые в организации меры по борьбе 
с коррупцией должны соответствовать Кон-
ституции Российской Федерации, заключен-
ным Российской Федерацией международным 
договорам, законодательству Российской Фе-
дерации и иным нормативно-правовым актам, 
применимым к организации. 

2. Принцип личного примера руководства. 
Антикоррупционная политики компании 

должна идти с верхнего уровня ее организа-
ции — прежде всего руководство должно 
быть нетерпимо к коррупции, тем самым соз-
давая внутриорганизационную систему пре-
дупреждения и противодействия ей. 

3. Принцип вовлеченности работников. 
Все работники должны быть компетентны 

в вопросах антикоррупционного законодатель-
ства; они также могут разрабатывать внутрен-
ние нормы компании по борьбе со взяточниче-
ством и злоупотреблением полномочиями. 

4. Принцип соразмерности антикоррупци-
онных процедур риску коррупции. 

Разработка и реализация комплекса мер по 
снижению вероятности вовлечения организа-
ции, ее руководителей и сотрудников в кор-
рупционную деятельность должна осуществ-
ляться с учетом существующих коррупцион-
ных рисков в деятельности организации. 

5. Принцип эффективности антикорруп-
ционных процедур. 

Антикоррупционные процедуры в компа-
нии должны быть действенны, то есть они 
должны обеспечивать простоту реализации  

и приносить видимый результат, имея низкую 
стоимость. 

6. Принцип ответственности и неотврати-
мости наказания. 

Работники организации вне зависимости 
от занимаемой должности, стажа и других 
критериев должны нести ответственность за 
совершаемые ими правонарушения, имеющие 
коррупционную направленность, наказания за 
которые должно быть неотвратимо. Более того, 
руководство компании несет ответственность 
за реализацию антикоррупционной кампании 
внутри организации. 

7. Принцип открытости бизнеса. 
Бизнес компании должен быть открыт для 

партнеров и государства. 
8. Принцип постоянного контроля и регу-

лярного мониторинга. 
В организации должен вестись постоянный 

контроль за соблюдением антикоррупционных 
мер и положений локальных нормативных актов. 

Предполагается, что антикоррупционный 
комплаенс организации, разработанный в со-
ответствии с данными принципами, должен 
быть результативным и обеспечивать чест-
ность и прозрачность деятельности компании. 
Но на деле уровень коррумпированности ор-
ганизаций по-прежнему высок. В 2015 году 
специалисты компании Ernst & Young прове-
ли крупное исследование корпоративной кор-
рупции в 38 странах. По России приведены 
следующие итоги: 49% опрошенных сотруд-
ников сообщили, что в их компаниях отсутст-
вует кодекс корпоративной этики или они не 
знают о его наличии; 62% рассказали, что в их 
организации нет четкой системы наказаний за 
коррупцию; лишь 29% респондентов сообщи-
ли, что их компании приняли меры в отноше-
нии сотрудников, нарушивших антикорруп-
ционную политику, и 10% оценили этические 
стандарты в своих организациях как «очень 
высокие».2 Можно сделать вывод, что приве-
денные выше требования Минтруда исполня-
ются неверно или не исполняются некоторы-
ми организациями вовсе. Это связано с рядом 
проблем, одной из которых является противо-
речие принципу личного примера руководства, 
закрепленного в Методических рекомендациях. 
В Российской Федерации существует доста-
точно высокий принцип государственной 
коррумпированности, на который население 
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привыкло не обращать внимания и с которым 
оно смирилось. Поэтому руководство органи-
заций действует по примеру органов государ-
ственной власти и уживается с коррупцией у 
себя в компании. По мнению автора, решением 
данной проблемы является более жесткое регу-
лирование коррупции именно на государствен-
ном уровне посредством расширения и уточне-
ния Методических рекомендаций Минтруда 
и ужесточения законов о противодействии 
коррупции. 

Иной проблемой, из-за которой в органи-
зациях не ведется результативный антикор-
рупционный комплаенс, является недопони-
мание термина «коррупция». В ФЗ «О проти-
водействии коррупции» ничего не говорится о 
таких проявлениях коррупции, как кумовство 
и фаворитизм, а также не упоминается об 
обещании взятки [1, стр. 2683]. Неполнота 
термина позволяет обходить моменты, пере-
численные в нем, и действовать сообразно 
своим интересам. Как и в предыдущей про-
блеме, катализатором ухудшения ситуации 
являются высшие органы государственной 
власти. Так, в январе 2019 г. Министерство 
юстиции РФ предложило не считать правона-
рушением коррупционное преступление, со-
вершенное «вследствие обстоятельств непре-
одолимой силы»3. При этом понятие «обстоя-
тельства непреодолимой силы» имеет размы-
тые границы, создавая юридические лазейки 
для коррупционеров, обладающих достаточ-
ными административными ресурсами [2]. По 
этим и многим другим причинам по итогам 
2019 года Россия стала 137 из 180 стран по 
уровню коррупции4, набрав 28 баллов (чем 
выше балл — тем менее коррумпированной 
является страна) по ежегодному исследова-
нию Transparency International. 

К этому добавляется тот факт, что многие 
российские работники не принимают анти-
коррупционные меры ввиду неполного их по-
нимания и лишь частичного закрепления в 
правовых актах организации. [3] Для более 
честного функционирования организации в 
локальных документах компаний должны 
максимально прописываться действия работ-
ников, не позволяющие им выйти за рамки 
законной деятельности организации и испор-
тить ее репутацию. Также необходимо регу-
лярно проводить работу с сотрудниками на 

предмет противодействия коррупции, прове-
ряя их уровень восприятия коррупции, то есть 
совокупности знаний о ней, понимании того, 
как выражается коррупция в конкретных биз-
нес-процессах, как ее выявлять и предотвра-
щать. Сотрудник может идеально знать рег-
ламенты комплаенса, но он не сообщит об 
угрозе коррупции, если не будет даже подоз-
ревать о ней.5 При этом, несмотря на доста-
точно большое количество существующих 
методик оценки уровня восприятия корруп-
ции (как правило, они все включают оценку 
понимания коррупции, знания способов ее 
обнаружения, понимания наиболее рискован-
ных проявлений коррупции), компании необ-
ходимо разработать собственную с учетом 
особенностей ее деятельности. Особенно ре-
зультативно будет, если такая методика будет 
разработана при участии эксперта, имеющего 
глубокие знания в вопросах противодействия 
коррупции в бизнесе. 

Во многих компаниях отсутствует необ-
ходимый уровень контроля за их деятельно-
стью. Это связано с отсутствием централизо-
ванного контролирующего органа: обычно 
юридический отдел организации отвечает за 
соответствие законодательству, отдел по ра-
боте с кадрами выявляет конфликты интере-
сов внутри организации и ведет работу с пер-
соналом, а проверка контрагентов и выявле-
ние внешнего конфликта интересов включены 
в компетенцию службы безопасности. Так, 
антикоррупционная деятельность компании 
проводится достаточно размыто, рассеяно. [1, 
стр. 2681] Для более качественного антикор-
рупционного комплаенса должны создаваться 
централизованные органы, занимающиеся 
непосредственно вопросами контроля и мони-
торинга деятельности организации в рамках 
закона. Сегодня компании регулярно тести-
руют свои системы внутреннего контроля, 
проводя целевые аудиты, чтобы удостове-
риться, что контроль и политика на бумаге 
работают и на практике. Эти проверки прово-
дятся как внутри компании, чтобы показать, 
что компания соблюдает свою антикоррупци-
онную программу, так и должны дополняться 
контролем извне. Законность деятельности 
компании регулярно должна проверяться не-
зависимыми контролирующими органами, 
обладающими специализированными знаниями 
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в области соблюдения нормативных требова-
ний (например, аудиторскими компаниями). 

Антикоррупционная политика организа-
ций не может строиться по одинаковой схеме. 
В каждой организации, в каждой сфере дея-
тельности есть свои особенности и зоны, наи-
более уязвимые к коррупции. Поэтому к сле-
дующей необходимой процедуре относится 
усиление комплаенса в сферах деятельности, 
подвергающимся наибольшему риску кор-
рупции. Однако изначально необходимо вне-
дрить систему антикоррупционного компла-
енса во все сферы деятельности компании на 
минимальном уровне (нормативные докумен-
ты, базовое обучение сотрудников), а затем 
усовершенствовать эту систему постепенно, 
уделяя первостепенное внимание особым от-
раслям. Классическими зонами риска являют-
ся получение разрешений и государственная 
регистрация, закупки и продажи, финансовые 
операции и, в общем, все те подразделения, от 
работы которых напрямую зависит текущая 
коммерческая деятельность и прибыль орга-
низации соответственно. На практике общими 
представлениями о зонах риска обойтись не 
получится: данный вопрос крайне специфичен 
и привязан к конкретным бизнес-процессам6. 
Выявление «опасных зон» является одним из 
самых сложных действий при проведении 
антикоррупционного аудита и определении 
антикоррупционных стратегий в бизнесе. При 
этом сложно выявить риски, когда бизнес-
процессы не полностью прозрачны или скры-
ты от большинства сотрудников. 

Качественная система антикоррупционно-
го комплаенса призвана свести к минимуму 
возможность использования в организации 
коррупционных практик. Однако инструмен-
тов, которые гарантировали бы полную безо-
пасность и абсолютное отсутствие рисков, не 
существует. Даже при высококачественной 
антикоррупционной политике есть возмож-
ность совершения противоправного действия 
рано или поздно. Поэтому комплаенс должен 
быть дополнен подробным планом реагирова-
ния в подобной ситуации. То, как организация 
поведет себя в кризисной ситуации, во мно-
гом и определит истинную ценность разрабо-
танного антикоррупционного комплаенса. 

Размер и количество санкций и штрафов, 
налагаемых на организацию, также говорит об 

эффективном комплаенсе в ней. Так, в США 
компании, применяющие эффективные систе-
мы комплаенс-менеджменты, могут уменьшать 
размер штрафов на 95%, тогда как у компаний, 
не разработавших эффективные системы ком-
плаенс-менеджмента, размер штрафов может 
увеличиваться на 400. [5, стр. 34] 

Заключение 

Таким образом, на сегодняшний день ан-
тикоррупционный комплаенс в компаниях 
имеет ряд проблемных мест, которые необ-
ходимо урегулировать. Совершенствуя ком-
плаенс, компании уменьшают потери от кор-
рупционных правонарушений и повышают 
эффективность функционирования всей орга-
низации в целом. Необходимо минимизиро-
вать риски коррупционных правонарушений 
именно с помощью результативной антикор-
рупционной политики, основывающейся, в пер-
вую очередь, на особенностях функционирова-
ния конкретной организации. На сегодняшний 
день компании готовы к проведению эффектив-
ного антикоррупционного комплаенса. 
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В рыночных условиях для каждого эконо-

мического субъекта большое значение имеет 
эффективное использование основных фон-
дов, что во многом предопределяет его кон-
курентоспособность и, следовательно, успех 
на перспективу. 

Одной из составляющих основных фондов 
являются транспортные средства, которые 
находятся на балансе большинства предпри-
ятий, а их количество зависит от направления 
деятельности конкретного экономического 
субъекта. Владение автотранспортными сред-
ствами определяется целым рядом специфи-

ческих особенностей, отражаемых не только в 
бухгалтерском, но и в налоговом учете. 

Отметим, что автотранспорт выполняет 
разнообразные виды работ и, соответственно, 
входит в состав активной части основных 
средств. С развитием научно-технического 
прогресса ежегодно происходит усложнение 
конструкций транспорта и условий его экс-
плуатации, что, в свою очередь, отражается на 
ценах приобретения и стоимости дальнейшего 
обслуживания. Направление по усложнению 
автотранспортных средств обязывает соблю-
дать особые требования, предъявляемые как  
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к эксплуатационным аспектам, так и составле-
нию бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Автотранспорт широко используется во 
многих сферах общественной жизни, от его 
работы зависит развитие и нормальное функ-
ционирование предприятий различного вида. 
Кроме того, автотранспорт активно использу-
ется во внешнеэкономических связях и при 
освоении новых регионов. Автотранспорт 
удовлетворяет потребность общества в пере-
возке и является частью инфраструктуры рын-
ка, который реализует обмен товаров и услуг. 
Использование автотранспортных средств спо-
собствует повышению производительности 
труда и оказывает существенное влияние на 
эффективность организации в целом. 

Поскольку автотранспортные средства яв-
ляются объектами основных средств, то орга-
низация их учета обычно ведется согласно 
действующему законодательству в сфере уче-
та основных фондов. Однако имеются отрас-
левые особенности, которые накладывают 
свою специфику на организацию бухгалтер-
ского учета автотранспорта. К автотранспорт-
ным средствам относят: легковые автомоби-
ли, автобусы, грузовые автомобили, прицепы, 
полуприцепы, специальные автомобили, 
предназначенные для эксплуатации на доро-
гах общего пользования. 

Исходя из положений статьи 128 Граж-
данского кодекса Российской Федерации (ГК 
РФ)1, автотранспорт является объектом граж-
данских прав и, соответственно, может бес-
препятственно отчуждаться или переходить 
от одного лица к другому в порядке право-
преемства или любым другим законным спо-
собом, если соблюдено условие, что он не 
изъят и не ограничен в свободном обороте на 
рынке. Согласно части 2 статьи 130 ГК РФ 
автотранспортные средства относятся к движи-
мому имуществу, поэтому автомобиль считает-
ся принадлежащим приобретателю с момента 
его передачи на основании акта (договора), если 
иное не установлено условиями сделки. 

Регистрация прав на автотранспортные 
средства обязательна и регламентируется Фе-
деральным законом от 03.08.2018 № 283-ФЗ 
«О государственной регистрации транспорт-
ных средств в Российской Федерации и о вне-
сении изменений в отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации», которым 

определены понятия, основы, субъекты и це-
ли регистрации автотранспортных средств2. 
Кроме того, приказом МВД России от 
26.06.2018 № 399 «Об утверждении Правил 
государственной регистрации автомототранс-
портных средств и прицепов к ним в Государ-
ственной инспекции безопасности дорожного 
движения Министерства внутренних дел Рос-
сийской Федерации, образца бланка свиде-
тельства о регистрации транспортного сред-
ства и признании утратившими силу норма-
тивных правовых актов МВД России и от-
дельных положений нормативных правовых 
актов МВД России», зарегистрированным в 
Минюсте России 25.09.2018 № 52240, уста-
навливаются правила и порядок регистрации 
автотранспортных средств в ГИБДД, автомо-
тотранспортных средств с рабочим объемом 
двигателя внутреннего сгорания более 50 куб. 
см или максимальной мощностью электро-
двигателя более 4 кВт, а также максимальной 
конструктивной скоростью более 50 км/час и 
прицепов к ним3. Следует отметить, что с 
1 ноября 2019 года на территории России пас-
порт транспортного средства (ПТС), в кото-
ром содержится вся информация об автомо-
биле, больше не оформляется в бумажном ви-
де, на смену ему пришел электронный ПТС 
(ЭПТС). ЭПТС хранится в особой автомати-
зированной системе и на протяжении всего 
жизненного цикла транспортного средства в 
него будет вноситься разного рода информа-
ция: о собственниках, прохождении техниче-
ского обслуживания, страховании, внесении 
изменений в конструкцию и т.д. 

Нормативное регулирование учета авто-
транспортных средств так же осуществляется 
другими документами бухгалтерского учета: 
Положением по бухгалтерскому учету «Учет 
основных средств» ПБУ 6/01 (далее — ПБУ 
6/01)4, Планом счетов бухгалтерского учета 
финансово-хозяйственной деятельности орга-
низации и Инструкцией по его применению5, 
учетной политикой организации. 

Организация сама разрабатывает внутрен-
ние положения, инструкции и иные организа-
ционно-распорядительные документы, необ-
ходимые для учета и контроля движения объ-
екта в организации и за ее пределами6. Авто-
транспорт должен использоваться на предпри-
ятии только в целях и интересах предприятия. 
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Документами, подтверждающими использо-
вание автотранспортных средств для нужд 
предприятия, могут являться: путевые листы, 
должностная инструкция работников, приказы 
и распоряжения, системы/приложения автома-
тического учета поездок. 

В бухгалтерском учете автотранспортные 
средства учитываются как объекты основных 
средств, поскольку они полностью соответст-
вуют условиям, которые должны быть соблю-
дены при отнесении актива в состав основного 
средства. 

В целях учета автотранспортных средств и 
определения срока их полезного использова-
ния руководствуются Общероссийским клас-
сификатором основных фондов (ОКОФ)  
ОК 013—2014 (СНС 2008), который действует 
с 1 января 2016 года7. Каждый вид основного 
фонда имеет наименование и классифицирован 
уникальным кодом. Для автотранспортных 
средств используются код 300.00.00.00.000 
«Машины и оборудование, включая хозяйст-
венный инвентарь, и другие объекты», который 
содержит группу 310.00.00.00.000 «Транспорт-
ные средства» и ее подгруппы: 

 310.29 — Средства автотранспортные, 
прицепы и полуприцепы; 

 310.30 — Средства транспортные и обо-
рудование прочие. 

В ОКФО подгруппа 310.29.10 «Средства 
автотранспортные» содержит 4 подгруппы: 

 310.29.10.2 — Автомобили легковые; 
 310.29.10.30 — Средства автотранспорт-
ные для перевозки 10 или более человек; 

 310.29.10.4 — Средства автотранспорт-
ные грузовые; 

 310.29.10.5 — Средства автотранспорт-
ные специального назначения. 

В соответствии с ОКОФ также определя-
ются амортизационные группы основных 
средств. Ошибка при выборе амортизацион-
ной группы для объекта основного средства 
опасна начислением сразу двух налогов — на 
прибыль и на имущество организаций. На-
пример, в соответствии с ОКОФ легковой ав-
томобиль с бензиновым двигателем до 3,5 л 
относится к 3 амортизационной группе, а лег-
ковой автомобиль с бензиновым двигателем 
свыше 3,5 л — к 5 амортизационной группе. 

Несмотря на четкую регламентацию учета 
основных средств, учет автотранспортных 
средств является достаточно сложным мо-
ментом для бухгалтеров, одной из причин 
являются специфические условия, которые 
предъявляются к принятию и снятию с бух-
галтерского учета8. 

Процесс учета автотранспорта начинается 
с его непосредственного поступления в орга-
низацию, причем объект может приобретаться 
как за наличный расчет или в кредит, так и с 
помощью займа по договору лизинга. В бух-
галтерском учете организации, согласно п. 7 
ПБУ 6/01, автотранспорт учитывается по пер-
воначальной стоимости, которая включает все 
расходы по приобретению автомобиля, в том 
числе и затраты на его регистрацию в базе 
ГИБДД МВД России, расходы по страхова-
нию и уплате государственных пошлин9 10. 
Стоимость основного средства, по которой он 
принят к учету, не подлежит изменению, кро-
ме случаев дооборудования, реконструкции, 
модернизации и переоценки. В учете стои-
мость приобретаемого объекта аккумулирует-
ся на счете 08 «Вложения во внеоборотные 
активы», а затем списывается на счет 01 «Ос-
новные средства». Отметим, что организация 
сама принимает решение о том, включать ли 
стоимость регистрации в ГИБДД в составе 
стоимости автотранспортного средства или 
же учитывать данные расходы в составе про-
чих расходов11. 

Автотранспорт, предоставляемый органи-
зации за плату во временное владение или 
пользование с целью получение дохода, от-
ражается в бухгалтерском учете в составе до-
ходных вложений в материальные ценности, 
то есть при использовании счета 03 «Доход-
ные вложения в материальные ценности». 

Все операции в организации должны 
оформляться оправдательными документами. 
В качестве первичных учетных документов 
могут использоваться унифицированные формы 
по учету основных средств12: форма № ОС-1 —  
Акт о приеме-передаче объекта основных  
средств (кроме зданий, сооружений); форма 
№ ОС-1б — Акт о приеме-передаче групп 
объектов основных средств (кроме зданий, 
сооружений); форма № ОС-2 — Накладная на 
внутреннее перемещение объектов основных 
средств; форма № ОС-3 — Акт о приеме-
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сдаче отремонтированных, реконструирован-
ных, модернизированных объектов основных 
средств; форма № ОС-4а — Акт о списании 
автотранспортных средств; форма № ОС-6 — 
Инвентарная карточка учета объекта основ-
ных средств; форма № ОС-6б — Инвентарная 
книга учета объектов основных средств. Пер-
вичные учетные документы могут составлять-
ся как в бумажном, так и в электронном виде 
и должны быть надлежащим образом оформ-
лены, с заполнением всех реквизитов и про-
ставлением необходимых подписей. 

Единицей бухгалтерского учета основных 
средств является инвентарный объект, то есть 
комплекс предметов или единичный предмет, 
которые участвуют в работе предприятия.  
В составе объекта учитываются все неотъем-
лемые составные части и приспособления 
(подвижной состав автотранспорта, запасные 
колеса с покрышкой, камерой и т.д.). Кроме 
того, при постановке на учет автотранспорту 
присваивается инвентарный номер, который 
является неизменным весь срок его эксплуа-
тации в данном предприятии. 

Стоимость автотранспорта погашается пу-
тем начисления амортизации, при этом по ав-
тотранспорту, находящемуся в аренде, начис-
ление амортизации осуществляется арендода-
телем. Если автомобиль является предметом 
договора лизинга, то амортизация начисляет-
ся лизингодателем либо лизингополучателем, 
исходя из условий договора. Амортизацион-
ные отчисления осуществляются с первого 
числа месяца, следующего за месяцем его 
принятия к учету, и вплоть до полного пога-
шения его стоимости или выбытия основного 
средства. Амортизационные отчисления пре-
кращаются с первого числа месяца, следую-
щего за месяцем полного погашения стоимо-
сти основного средства или снятия его с уче-
та. Начисление амортизации не прекращается 
в период использования автотранспортного 
средства, кроме случаев его консервации на 
срок более 3 месяцев и в восстановительный 
период, если он превышает 12 месяцев. На-
числение амортизации осуществляется по 
кредиту счета 02 «Амортизация основных 
средств» в корреспонденции со счетами учета 
затрат на производство. 

Амортизация по автотранспортным сред-
ствам может начисляться одним из способов, 

предусмотренных п. 18 ПБУ 6/01. Метод на-
числения амортизации выбирается самой ор-
ганизацией и применяется ко всем видам ос-
новных средств. 

Нередко автотранспорту требуется ре-
монт: текущий, средний и капитальный (ре-
конструкция и модернизация). Ремонт являет-
ся одним из видов восстановления объектов 
основных средств. Затраты на ремонт отра-
жаются в том отчетном периоде, к которому 
они относятся. В бухгалтерском учете ремонт 
основных средств отражается следующей 
бухгалтерской записью: Дебет 97 «Расходы 
будущих периодов» и Кредит счетов 10 «Ма-
териалы», 70 «Расчеты с персоналом по оплате 
труда», 69 «Расчеты по социальному страхо-
ванию и обеспечению» и другими счетами 
учета затрат. Следует отметить, что автомо-
бильные шины, являющиеся запасными при 
автотранспортном средстве в момент его по-
купки, включается в первоначальную стои-
мость, но шины и другие запасные части, при-
обретаемые для ремонта, учитываются на сче-
те 10 «Материалы» субсчет «Запасные части». 

Договор лизинга в настоящее время явля-
ется достаточно распространенным явлением 
и выгоден для предприятия, приобретающего 
автотранспортное средство13. Если предпри-
ятие берет автотранспорт в лизинг, то он пе-
реходит в собственность лишь через какое-то 
время. Лизинговое имущество учитывается 
как у лизингодателя, так и у лизингополуча-
теля, исходя из условий, прописанных в дого-
воре лизинга. Амортизация в случае лизинга 
начисляется в три раза быстрее, а лизинговые 
платежи уменьшают налогооблагаемую базу 
при налоге на прибыль. 

Выбытие автотранспортного средства — 
один из важных участков учетной работы. 
Срок службы автотранспортных средств со-
ставляет 4—6 лет в зависимости от разных 
факторов, и любая организация осуществляет 
учет выбытия автотранспортного средства и 
сталкивается с необходимостью принятия ре-
шения о его выбытии. Планом счетов бухгал-
терского учета рекомендуется отражать вы-
бытие основных средств с использованием 
субсчета «Выбытие» к счету 01 «Основные 
средства». Согласно п. 29 ПБУ 6/01 выбытие 
имеет место в случаях: продажи; морального 
или физического износа; ликвидации при аварии, 
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стихийном бедствии или чрезвычайной ситуа-
ции; передачи в виде вклада в уставный капи-
тал другой организации; дарении и других. 

При выбытии транспортного средства соз-
дается комиссия, которая определяет непри-
годность транспортного средства и невоз-
можность его восстановление и ремонта. Ко-
миссией принимается решение о списании 
транспортного средства с учета, составляется 
Акт о списании автотранспортных средств с 
указанием необходимых сведений, характери-
зующих транспортное средство. 

При продаже автомобиля сделка оформля-
ется в письменном виде договором купли-
продажи. Кроме того, составляется акт оценки 
автотранспортного средства, а его продажа 
осуществляется в рыночных ценах. Организа-
ция, продающая автотранспорт, исчисляет и 
уплачивает НДС с реализованного транспорт-
ного средства. Предприятие, после продажи 
определяет финансовый результат от продажи 
автомобиля. Если выручка превышает оста-
точную стоимость и расходы на продажу, то 
финансовым результатом будет прибыль, а 
если остаточная стоимость и расходы превы-
шают выручку, то финансовым результатом 
будет убыток. 

В условиях тотальной компьютеризации и 
информатизации оформление первичных до-
кументов и регистров бухгалтерского учета 
осуществляется в виде электронных докумен-
тов с использованием электронных подписей, 
а так же бухгалтерская информация оформля-
ется и обрабатывается с помощью специализи-
рованных программ: 1С: Бухгалтерия, БЭСТ-3, 
Парус и др.14. В связи с этим возникают новые 
правонарушения и злоупотребления в учете 
автотранспортных средств, связанные с элек-
тронной средой и компьютеризацией рабочих 
мест. 

Например, при учете автотранспортных 
средств могут быть допущены следующие 
нарушения15: 

 завышение первоначальной стоимости 
автотранспортного средства с целью 
уменьшения налогооблагаемой прибыли 
и увеличении затрат на производство; 

 уменьшение первоначальной стоимости, 
для ускоренного списания автотранс-

портного средства, с целью дальнейшего 
присвоения и неправомерного исполь-
зования; 

 завышение норм амортизации с целью 
уменьшения налогооблагаемой прибыли 
и увеличении затрат на производство; 

 подделка и фальсификация первичных 
документов; 

 досрочное списание автотранспортных 
средств с учета предприятия; 

 отражение в бухгалтерском учете авто-
транспорта, но фактически данный объ-
ект отсутствует у предприятия; 

 не отражение в бухгалтерском учете ав-
тотранспортных средств, при их факти-
ческом использовании; 

 не точное или неправильное отнесение 
к амортизируемой группе автотранспорт-
ного средства; 

 неправильное отражение оценки и пе-
реоценки автотранспортного средства; 

 некорректная корреспонденция счетов 
при выбытии основных средств; 

 не отражение арендованных транспорт-
ных средств на забалансовом счете 001 
«Арендованные основные средства». 

Стоит заметить, что данный список не яв-
ляется исчерпывающим в связи с быстроме-
няющимся нормативным регулированием, 
усилением правовых регламентов и их прак-
тическим использованием16. Отметим также, 
что существуют как преднамеренные, так и 
непреднамеренные нарушения в бухгалтер-
ском учете. Преднамеренное нарушение явля-
ется результатом умышленных действий пер-
сонала и совершаются для достижения опре-
деленных целей. Непреднамеренные наруше-
ния являются результатом случайных дейст-
вий персонала, к таким действиям относят: 
арифметические ошибки, логические ошибки, 
неправильного отражения в бухгалтерской 
отчетности фактов хозяйственной деятельно-
сти и т.д. 

Считаем, что к основным факторам, кото-
рые приводят к злоупотреблениям и наруше-
ниям в бухгалтерском учете автотранспорт-
ных средств следует отнести: разобщенность 
компьютерной среды и компьютеризованных 
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рабочих мест; несанкционированный доступ к 
компьютерной информации и бухгалтерской 
информации; низкий уровень нормативных 
знаний бухгалтера, в том числе в сфере ин-
формационных технологий; недостаточный 
аудиторский контроль; особенности структу-
ры капитала и распространения прибыли; со-
стояние экономической отрасли в целом. 

Кроме того, злоупотребления и нарушения 
в бухгалтерском учете автотранспортных 
средств оказывают большое влияние на дос-
товерность финансовых результатов и бухгал-
терской отчетности. Для выявления данных 
нарушений, на наш взгляд, необходимо ис-
пользовать возможности таких методов, как: 
инвентаризация объектов; проверка коррес-
понденции счетов по операциям с автотранс-
портными средствами; изъятие электронных 
носителей и бумажной документации для 
проверки и анализа данных; проверка совер-
шенных хозяйственных операций с авто-
транспортными средствами; аудиторские про-
верки; внутренние аудиторские проверки; 
проверка данных аналитического и синтети-
ческого учета. 
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Введение 

Налоговые льготы являются одним из наи-
более действенных инструментов налоговой 
политики государства, состоящим в предос-
тавлении установленных законом некоторых 
преимуществ определенным экономическим 
субъектам, которые платят налоги и сборы, по 
сравнению с остальными. Использование на-
логовых льгот может способствовать стимули-
рованию не только деловой активности насе-
ления, но и экономическому росту целой стра-
ны. Несмотря на это, важным моментом явля-
ется тот факт, что применение налоговых льгот 
в краткосрочном периоде может негативно 

сказаться на государственном бюджете из-за 
существенного сокращения налоговых дохо-
дов. Именно поэтому необходимо грамотно  
и осторожно подходить к их использованию. 

Актуальность выбранной темы состоит в 
необходимости разработки совокупности мер 
и инструментов, позволяющих производить 
оценку эффективности применения налоговых 
льгот и обеспечить принятие обоснованных 
решений по их предоставлению, поскольку, с 
одной стороны, они рассматриваются как эко-
номическая выгода экономических субъектов, 
а с другой, как дополнительные расходы госу-
дарственного бюджета. 
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Цель данной статьи состоит в проведении 
оценки эффективности предоставления нало-
говых льгот и влияния, оказываемого ими на 
государственный бюджет и обстановку среди 
населения в целом, посредством анализа ди-
намики налоговых доходов и расходов по не-
скольким видам налогов, а также средней за-
работной платы и числа занятых, и расчета 
необходимых показателей. 

Объектом статьи являются налоговые 
льготы. 

Предметом работы выступает бюджетная 
и социальная эффективность налоговых льгот. 

При написании статьи использовались 
общенаучные методы исследования, методы 
системного и динамического анализа, методы 
анализа статистических данных, а также ана-
лиз и обобщение экономической литературы. 

Информационной базой исследования яв-
ляются нормативные акты, отчеты об испол-
нении бюджета, статистические данные пре-
доставленные сайтом Федеральной налоговой 
службы и Министерства финансов Российской 
федерации, а также работы Майбурова И.А., 
Игониной Л.Л., Смородины Е.А. и других 
авторов, исследующих данную тему. 

Основная часть 

В современных условиях существует необ-
ходимость поддержания устойчивого роста и 
развития российской экономики. Этого можно 
достичь при помощи различных инструментов 
регулирования социально-экономических про-
цессов. Среди них можно выделить формирова-
ние механизма эффективного бюджетно-нало- 
гового регулирования, который позволил бы не 
только увеличить налоговые поступления в 
бюджет и оптимизировать бюджетные расходы 
государства, но и создать необходимые благо-
приятные условия для деловой активности 
субъектов экономики. Одним из ключевых эле-
ментов формирования этого механизма можно 
считать применение налоговых льгот. 

Под налоговыми льготами понимают пре-
доставление некоторых сравнительных пре-
имуществ определенным экономическим субъ-
ектам, которые платят налоги и сборы. Налого-
вые льготы могут быть установлены не только в 
субъектах или муниципальных образованиях, 
но и на федеральном уровне, при чем федераль-
ные льготы не должны дублироваться ни в регио-

нальном законодательстве, ни в нормативно-
правовых актах органов местного самоуправле-
ния, отвечающих за местные налоги. Более 
того, как региональные, так и местные органы 
государственной власти имеют возможность 
самостоятельно предоставлять налоговые льго-
ты на подведомственной им территории. 

Также стоит отметить, что не существует 
каких-либо законодательно установленных 
ограничений, связанных с составом, сферами 
применения и условиями предоставления нало-
говых льгот, поэтому каждый налогоплатель-
щик может претендовать на их получение1. 

На практике налоговые льготы могут пре-
доставляться в нескольких формах, таких как 
понижение налоговых ставок, освобождение 
от уплаты налогов или уменьшение налоговой 
базы, налоговые вычеты, рассрочки или от-
срочки от уплаты налогов, предоставление 
налоговых каникул или налоговых кредитов, а 
также специальные налоговые режимы, пре-
доставляемые налогоплательщикам, занимаю-
щимся определенными видами деятельности. 

Предоставление налоговых льгот направ-
лено на решение перечня задач, имеющих 
большое значение для государства. К ним 
относятся2: 

 финансовая поддержка малообеспечен-
ных слоев населения и повышение их 
уровня жизни; 

 обеспечение наиболее эффективного пе-
рераспределения финансовых ресурсов 
между экономическими агентами или 
регионами; 

 привлечение внимания экономических 
агентов к наиболее значимым и выгод-
ным для государства видам экономиче-
ской деятельности; 

 повышение уровня инвестиционной 
привлекательности и активности тех или 
иных территорий страны; 

 предоставление помощи организациям 
для развития инфраструктуры и решения 
существующих социальных проблем и 
другие. 

Поскольку налоговые льготы могут обер-
нуться дополнительными расходами государ-
ственного бюджета, необходимо относиться с 
осторожностью к их использованию. Этого 
можно добиться при помощи постоянного 
совершенствования налогового законодатель-
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ства, а также необходимо применять налого-
вые льготы только при наличии экономиче-
ской обоснованности их предоставления3. 

Чтобы понять в какой мере существующие 
налоговые льготы выполняют поставленные 
перед ними задачи, необходимо периодически 
проводить оценку их эффективности. Для это-
го существует ряд методов, заключающихся в 
расчете соответствующих показателей и коэф-
фициентов и анализе полученных результатов. 

Для того, чтобы понять, как обстоит си-
туация в Российской Федерации, попробуем 

оценить бюджетную и социальную эффектив-
ность предоставленных налоговых льгот за 
период с 2017 по 2019 годы. Для начала дадим 
оценку бюджетной эффективности. Для этого 
необходимо проанализировать диамину изме-
нения налоговых доходов и расходов бюджета 
за данный промежуток времени. В утвержден-
ном Минфином Российской Федерации норма-
тивном документе, содержащем основные на-
правления налоговой политики4, представлены 
данные о налоговых расходах бюджета, кото-
рые можно увидеть в таблице ниже. 

 
Таблица 1. Налоговые расходы бюджета РФ  

в период с 2017 по 2019 годы, млн руб. 
 

 

 
 
Проанализировав данную таблицу, можно 

заметить, что наиболее существенные налого-
вые расходы бюджета на протяжении всего 
периода приходятся на налог на добавленную 
стоимость и на добычу полезных ископаемых. 
С каждым годом налоговые расходы продол-
жают увеличиваться, причем по всем видам 
налогов, что говорит о негативном влиянии 

предоставления налоговых льгот на бюджет 
Российской Федерации. 

Затем попробуем сопоставить динамику 
изменения налоговых расходов с динамикой 
изменения налоговых доходов по каждому 
виду рассматриваемых налогов. Результаты 
сравнения представлены в следующей рас-
четной таблице. 
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Таблица 2. Бюджетная эффективность налоговых льгот с 2017 по 2019 годы, млн руб. 
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Продолжение табл.2 

Показатели 2017 2018 2019 
Темп  

прироста 
2018 к 2017 

Темп  
прироста 

2019 к 2019 

 

 
 
По результатам расчетной таблицы замет-

но, что в целом и налоговые доходы, и расхо-
ды имеют тенденцию к увеличению, однако, 
темпы прироста налоговых расходов значи-
тельно превышают темпы прироста налого-
вых доходов. Помимо этого, бюджетная эф-
фективность налоговых льгот, предоставлен-

ных по данным видам налогов, в общих нало-
говых доходах снижается. 

На основании полученных данных, можем 
рассчитать коэффициенты бюджетной эффек-
тивности, которые позволят дать более точ-
ную оценку сложившейся ситуации. Коэффи-
циент бюджетной эффективности рассчиты-
вается по следующей формуле: 

Дефлятор(Налоговые доходы текущего года Налоговые доходы предыдущего года) индекс
100

Налоговые доходы текущего года

  
. 

Полученные с использованием данной формулы результаты представлены в расчетной таблице 
ниже. 

 
 

Таблица 3. Коэффициенты бюджетной эффективности  
за 2018 и 2019 годы, млн руб. 

 

Налог 
К бюджетной 

эффективности  
для 2018 года 

К бюджетной 
эффективности  
для 2019 года 

Налог на добавленную 
стоимость 

0,31 0,010 

Налог на прибыль 
организаций 

0,196 -0,013 

На добычу полезных 
ископаемых 

0,208 -0,001 

Налог на имущество 
организаций 

0,064 -0,035 

Налог на имущество 
физических лиц 

0,038 0,013 

Земельный налог 0,042 -0,021 

Транспортный налог 0,113 0,035 
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Поскольку полученные коэффициенты мень-
ше 1, а некоторые имеют отрицательное значе-
ние (особенно в 2019 году), и имеют тенденцию 
к снижению, можно сделать вывод о низкой 
бюджетной эффективности предоставленных 
налоговых льгот за 2017—2019 годы, иными 
словами, предоставление налоговых льгот при-
носит значимые потери для бюджета и оказывает 
на него негативное влияние. 

Затем дадим оценку социальной эффек-
тивности налоговых льгот. Для этого необхо-
димо проанализировать динамику изменения 
средней заработной платы и числа занятых в 
Российской Федерации в период с 2017 по 
2019 годы, рассчитав темпы прироста этих 
показателей. Полученные результаты можно 
увидеть в следующей таблице. 

 
Таблица 4. Динамика средней заработной платы  

и числа занятых с 2017 по 2019 годы 
 

Показатель 2017 2018 2019 
Темп  

прироста  
2018 к 2017 

Темп  
прироста  

2019 к 2019 

Средняя заработная плата, руб. 35369 42550 43062 20,30 1,20 

Число занятых, тыс. чел. 72142,0 72354,4 71764,5 0,29 -0,82 

 
 
По полученным из таблицы данным мож-

но увидеть, что с 2017 по 2018 годы средняя 
заработная плата в Российской Федерации 
увеличилась на 20,3%, с 2018 по 2019 годы 
произошло увеличение, но уже значительно 
меньшее — 1,2%. Но даже несмотря на поло-
жительную динамику средней заработной 
платы, число занятых на протяжении выбран-
ного периода находится примерно на одина-
ковом уровне (за исключением 2019 года — 
снизилось на 0,82%). Из полученных данных, 
можно сделать вывод, что использование на-
логовых льгот в России за рассмотренный пе-
риод времени не смогло привести к значи-
тельным переменам, а, следовательно, их со-
циальная эффективность, как и бюджетная, 
находится на достаточно низком уровне. 

Таким образом, применение налоговых льгот 
в Российской Федерации с 2017 по 2019 годы 
не привело к наращиванию налоговых дохо-
дов и улучшению обстановки в обществе. 

Заключение 

В заключение, стоит еще раз отметить, что 
налоговые льготы являются важной состав-
ляющей налогового регулирования, оказы-
вающей влияние не только на благосостояние 

отдельных субъектов экономики, но и на 
ситуацию в стране в целом. А значит, особое 
значение стоит уделить оценке эффективно-
сти их предоставления. 

В результате проделанной работы была 
проведена оценка бюджетной и социальной 
эффективности предоставления налоговых 
льгот с 2017 года по 2019 год, при помощи 
исследования динамики изменения необхо-
димых показателей, в том числе объем нало-
говых доходов и расходов бюджета РФ, а 
также средняя заработная плата и количество 
рабочих мест. Помимо этого, были рассчита-
ны необходимые коэффициенты, которые 
также послужили основанием для проведе-
ния оценки. 

На основании данной оценки можно сде-
лать вывод о том, что бюджетная эффектив-
ность налоговых льгот в Российской Федера-
ции имеет сравнительно низкое значение. Даже 
несмотря на рост некоторых показателей, по-
давляющая их часть имеет тенденции к 
уменьшению и говорит о негативном влиянии 
предоставления налоговых льгот на бюджет 
Российской Федерации. Несмотря на то, что 
объем налоговых доходов увеличивается, 
темпы прироста налоговых расходов значи-
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тельно их превышают. Что касаемо социальной 
эффективности, так она также находится на 
достаточно низком уровне, поскольку предос-
тавление налоговых льгот не способствует 
каким-либо ощутимым изменениям средней 
заработной платы и количеству занятых. 

И в заключение, стоит отметить, что по-
лученная в результате работы информация 
может быть актуальной и полезной для разра-
ботки дальнейшей налоговой политики Рос-
сийской Федерации, ее совершенствования и 
доработки существующих пробелов. 
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Annotation. The valuation of the Gazpromneft Group reflects 
possible fluctuations in its value, taking into account external 
factors in various scenarios. The author uses market multiples to 
find the value of the company and identifies possible valuation 
problems, and concludes that it is necessary to take into account 
possible changes in the business environment in order to man-
age the company. 

Аннотация. Оценка стоимости группы компаний «Газ-
промнефть» в различных сценарных условиях отражает 
возможные колебания ее стоимости с учетом внешних 
факторов. Автор применяет рыночные мультипликаторы 
для нахождения стоимости компании и выделяет воз-
можные проблемы оценки, а так делает вывод о необхо-
димости учета возможных изменений условий ведения 
бизнеса с целью управления компанией. 
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Оценка стоимости компании является дос-

таточно эффективным и часто используемым 
инструментом, который дает возможность 
конкретизировать траекторию развития ком-
пании, в том числе в целях использования 
стоимостных подходов в управлении компа-
нией. Особое значение она принимает в отно-
шении принятии решений при стратегическом 
управлении. Экономика России по-прежнему 
имеет зависимость от работы нефтегазовой 
отрасли. В современных условиях высокой 
волатильности на нефтяном рынке, снижении 
покупательского спроса, перенасыщения в 
условиях временной приостановки ряда про-
изводств, достаточно большое давление испы-
тывают нефтепроизводители. 

Основополагающими работами при оценке  
стоимости компании являются труды таких 
исследователей, как В. Рутгайзер [4] и А. Да-
модаран [2]. На основе анализа существую-
щих подходов к оценке стоимости бизнеса,  
а именно: рыночного, доходного и затратного, 
а также выделенных характерных для них не-
достатков и достоинств, в дальнейшем для 
работы выбран метод мультипликаторов. 

Оценка стоимости компании сравнительным 
методом предполагает использование мультип-
ликаторов компаний-аналогов [3]. В качестве 
которых были выбраны следующие показатели: 

 P/E — цена/прибыль; 
 P/S — цена/выручка; 
 EV/EBITDA. 
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Многие участники рынка отмечают, что 
наиболее используемыми показателями явля-
ются P/E и P/S. В работах Блока, Ченга данные 
показатели характеризуют связь между стои-
мостью компании и ее эффективностью [7]. 

В современных условиях высокой вола-
тильности цены на нефть возникают проблемы 
оценки стоимости компании непосредственно 
с учетом новых реалий. В рамках данной ра-
боты будет определено несколько сценарных 
условий: 

1. Сценарий 1 (базовый) — реализация 
нефти и нефтепродуктов происходит по зало-
женным в документации компании условиям 
и цене нефти по нижнему порогу базового 
сценария 53 долл. США за баррель, согласно 
прогнозу в Министерства экономического 
развития Российской Федерации. 

2. Сценарий 2 — согласно прогнозному 
значению цены нефти по данным Всемирного 
банка — 35 долл. США за баррель. 

3. Сценарий 3 — реализация нефти цене, 
спрогнозированной Минэнерго США —  
33 долл. США за баррель. 

Особую роль в рамках использования 
сравнительного метода играет выбор компа-
ний-аналогов. Рынок добычи углеводородов 
отличается достаточно ограниченным коли-
чеством участников, в качестве сравнитель-
ной базы были выбраны крупнейшие нефте-
добывающие компании России, непосредст-
венно их показатели, среди которых стоит 
отметить объем добычи, выручки, а также 
показатели Enterprise Value и EBITDA при-
ведены в таблице 1, 2. 

 
Таблица 1. Показатели компаний-аналогов за 2019 год, млн руб. 

 
Эмитент Объем добычи, 

млн т 
Выручка Enterprise  

Value 
EBITDA 

НК «Роснефть» 195,11 8490 000 6421 718 2105 000 
ПАО «ЛУКОЙЛ» 82,12 7 841 246 3 928 880 1 236 192 
ПАО «Сургутнефтегаз» 60,79 1 555 555 1 731 117 184 653 
ПАО «Татнефть» 29,8 933 793 1 753 601 307 921 
ПАО «НОВАТЭК» 8,41 862 803 3916 806 1008 606 

 
Источник: составлено автором на основе данных [5]. 
 

Таблица 2. Значения мультипликаторов для компаний-аналогов за 2019 год 
 

Эмитент EV/EBIDTA Р/Е P/S 

НК «Роснефть» 3,36 4,15 0,34 
ПАО «ЛУКОЙЛ» 11,82 4,79 0,4 
ПАО «Сургутнефтегаз» 9,37 2,72 0,82 
ПАО «Татнефть» 5,7 5,03 1,15 
ПАО «НОВАТЭК» 3,9 2,79 2,77 

 
Источник: составлено автором на основе данных [5]. 
 
Для оценки стоимости компании сравни-

тельным методом были взяты соответствую-
щие показатели выручки, EBITDA и чистой 
прибыли по итогам 2019 года, а также про-
гнозные значения 2020 года в соответствии с 
документацией группы «Газпромнефть» и 
среднегодовыми темпами роста (сценарий 1), 

а также скорректированные значения на про-
гнозные значения Минэнерго США и Все-
мирного банка. В рамках данной работы изме-
нению подлежит доходная часть финансовых 
показателей при принятии расходных условно 
постоянными по отношению в базовому вари-
анту (табл. 3). 



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 3 / 2020 149

Таблица 3. Показатели Группы компаний «Газпромнефть» за 2019 год  
и прогнозный период 2020 года, млн руб. 

 
 Выручка EBITDA Чистая прибыль 

2019 2 485 308 795 129 400 201 Сценарий 1 
2020 2634 237 818 983 441 822 
2019 2 393 444 795 129 400 201 Сценарий 2 
2020 1971 930 156 676 -220 485 
2019 2 393 444 795 129 400201 Сценарий 3 
2020 1898 340 -2 695 -269 911 

 
Источник: составлено автором на основе данных [6]. 
 
Сравнительный метод предполагает нахо-

ждение значения стоимости компании путем 
умножения данных по «Газпромнефти» на 
среднее значение компаний-аналогов по каж-
дому мультипликатору. Исходя из приведен-
ных значений, стоит выделить проблему ис-

пользования данного метода при отрицатель-
ных значениях показателей, в данном случае 
чистой прибыли, а также EBITDA, скорректи-
рованной на значение чистого долга. Оценка 
стоимости компании по данным первого сце-
нария представлена в таблице 4. 

 
Таблица 4. Стоимость акционерного капитала на 2019—2020 гг., млн руб. 

 
 По EV/EBIDTA По Р/Е По P/S 

Стоимость акционерного капитала 
по состоянию на конец 2019 года 1490 989 1607 207 1501 126 
Стоимость акционерного капитала 
по состоянию на конец 2020 года 
(прогноз) 1664 020 1774 356 1591 078 

 
Источник: рассчитано автором 
 
 
В результате расчетов стоимость компа-

нии по данным 1 сценария составляет поло-
жительное значение 1 604 796 млн рублей.  
В рамках расчета стоимости компании в усло-
виях снижающихся цен на нефть были получе-
ны значения 730 077 млн рублей и 428 477 млн 
рублей для 2 и 3 сценария соответственно. 

Таким образом, рассчитана ожидаемая 
стоимость по отношению к нескольким сце-
нариям. Нефтегазовая отрасль экономики 
достаточно сильно подвержена влиянию 
внешних факторов, что негативно сказыва-
ется на показателях стоимости компании. 
Однако, оценка стоимости при учете раз-
личных факторов может нивелировать воз-
никающие угрозы в рамках принятия стра-
тегических решений. 
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Annotation. The article is devoted to evaluating the effective-
ness and targeting of tax incentives. The main regulatory func-
tion in this system is played by the property tax of individuals, 
VAT and mineral extraction tax. The article analyzes the existing 
approaches to the application of tax incentives and preferences 
in relation to Federal taxes. The purpose of the study is to pro-
vide a quantitative and qualitative analysis of established bene-
fits and their recipients. The estimation of budget revenue losses 
in the Russian Federation’s regions is given, and the main 
trends in their implementation are identified. Mechanisms of 
social support in the field of preferential taxation are described 
and their economic feasibility is justified. The mechanism of 
investment tax relief as an incentive for the development of eco-
nomic activity in the regions is considered. A set of measures to 
improve the effectiveness of tax policy. 

Аннотация. Статья посвящена оценке эффективности и 
адресности налоговых льгот. Основную регулирующую 
функцию в этой системе играет НДФЛ, НДС и НДПИ. 
Анализируются существующие подходы к применению 
налоговых льгот и преференций в отношении федераль-
ных налогов. Цель исследования заключается в количе-
ственном и качественном анализе установленных льгот и 
их получателей. Дана оценка выпадающих доходов бюд-
жета по субъектам РФ, выявлены основные тенденции их 
реализации. Описаны механизмы социальной поддержки 
в области льготного налогообложения и обоснована их 
экономическая целесообразность. Рассмотрен механизм 
инвестиционной налоговой льготы как стимула развития 
экономической деятельности в регионах. Предложен 
комплекс мер по повышению эффективности налоговой 
политики. 

Key words: tax benefits and preferences, efficiency of tax bene-
fits, budget losses, tax incentives, taxpayer, federal benefits. 

Ключевые слова: налоговые льготы и преференции, 
эффективность налоговых льгот, потери бюджета, налого-
вая мотивация, налогоплательщик, федеральные льготы. 

 
 
 
 
На современном этапе развития налогово-

го законодательства и налоговой системы в 
РФ налоги способны выполнять не только ис-
ключительно фискальную функцию (форми-
рование доходной части бюджета), но и регу-
лирующую и стимулирующую для отдельных 
отраслей экономики. В частности, устанавли-
ваемые НК РФ льготы по налогам и сборам 
могут интерпретироваться как прямые расхо-
ды бюджета, или налоговые расходы [3].  
В связи с этим существенно возрастает необ-
ходимость структуризации и количественной 

оценки объемов предоставляемых льгот по 
федеральным налогам, так как их предостав-
ление является «неявной» расходной частью 
бюджета, что и определяет актуальность дан-
ной статьи. С другой стороны, налоговые 
льготы могут рассматриваться как своеобраз-
ный «беспроцентный кредит», который орга-
низация вернет государству в будущем за счет 
роста собственного благосостояния, и, как 
следствие, объема налоговой базы [1]. Други-
ми словами, в этом контексте налоговая льгота 
выступает как инвестиция государства в кон-
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кретную отрасль, регион или предприятие с 
определенными условиями. Помимо этого, 
особый интерес представляет возможность 
установления новых налоговых льгот в целях 
поддержки малого и среднего предпринима-
тельства в условиях прогнозов по стагнации 
национальной экономики в 2020 году и нарас-
тающими опасениями относительно мирового 
экономического кризиса. 

Цель исследования заключается в количе-
ственном и качественном анализе установ-
ленных льгот и их получателей — субъектов 
малого и среднего предпринимательства, а 
также крупного бизнеса, сектора добычи и 
переработки полезных ископаемых. Объектом 
исследования является система льготного на-
логообложения в РФ, предметом — предос-
тавляемые льготы по федеральным налогам в 
разрезе регионов РФ. Методами исследования 
выступают анализ и синтез статистической 
информации. В качестве информационной 
базы исследования использованы современ-
ные статьи по выбранной проблематике, ста-
тистическая отчетность ФНС России, Феде-
рального Казначейства и Минфина за период 
2016—2018 гг. 

На сегодняшний день на территории РФ 
действуют следующие федеральные налоги и 
сборы: налог на доходы физических лиц 
(НДФЛ), налог на прибыль организаций, на-
лог на добавленную стоимость (НДС), налог 
на добычу полезных ископаемых (НДПИ), 
водный налог, налог на дополнительный до-
ход от добычи углеводородного сырья и акци-
зы. По каждому из перечисленных налогов 
налоговым кодексом РФ предусмотрены оп-
ределенные виды льгот, определяемых как 
право налогоплательщика на снижение разме-
ра налогового платежа в бюджет или как пре-
имущество перед другими налогоплательщи-
ками. Они реализуются в множестве различ-
ных форм, таких как полное освобождение от 
уплаты налогов, осуществление налоговых 
вычетов, применение налоговых каникул и 
пониженных налоговых ставок, предоставле-
ние отсрочки от уплаты налогов и др. В то же 
время существуют определенные противоре-
чия в терминологии между правовым и эко-

номическим подходами к проблеме — так, 
хотя налоговый кодекс не содержит упомина-
ния о льготах по налогу на прибыль, приме-
нение пониженных налоговых ставок, инве-
стиционного вычета и амортизационных пре-
мий можно рассматривать как льготные усло-
вия налогообложения. 

В качестве отправной точки исследования 
предлагается рассмотреть распределение объ-
емов льгот по НДС за 2019 год в разрезе ре-
гионов РФ (рис. 1). Лидерами в части льгот-
ного налогообложения являются г. Москва, 
Санкт-Петербург и Московская область. По-
лученные результаты во многом объясняются 
спецификой начисления НДС — так как его 
величина зависит от конечной стоимости то-
варов и услуг, реализованных на территории 
региона, следовательно, можно утверждать о 
наличии корреляции этих величин (см. рис. 2). 
В целях получения более достоверных ре-
зультатов, в частности, выявления основных 
«выгодоприобретателей» от льгот по НДС, 
автор предлагает использовать коэффициент 
использования льгот по НДС, рассчитываемого 
по формуле. 

Таким образом, после выполненных кор-
ректировок становится возможным выявление 
субъектов, наиболее активно применяющих 
льготы по НДС — особенно выделяются г. 
Севастополь и республика Крым, изначально 
не вошедшие в список крупнейших субъектов 
РФ — объем предоставляемых им льгот по 
НДС относительно ВРП составил 1,36% и 
1,12% соответственно (см. Таблицу 1). Регио-
ны, чья экономика во многом зависит от неф-
тегазового и добывающего секторов оказа-
лись в числе последних по данному критерию, 
что позволяет сделать следующий вывод — в 
целом, чем более диверсифицирована эконо-
мика субъекта, тем больший относительный 
объем льгот будет ему предоставлен. Автор 
статьи считает, что оценка бюджетных потерь 
в разрезе регионов должна проводиться в от-
носительных величинах в силу специфики 
экономической деятельности каждого субъек-
та — таким образом становится возможным 
определение «скрытых дотаций» данным ре-
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гионам по каждому конкретному виду налога. 
В качестве корректирующей базы при расчете 
указанного коэффициента также предлагается 
использовать другие агрегированные величи-

ны — например, объем прибыли действую-
щих на территории региона организаций или 
объем инвестиций в основной капитал для 
многомерной интерпретации результатов. 

 
 

 
 

Рис. 1. Выпадающие доходы субъектов РФ по НДС в 2019 г. Составлено автором  
по форме 1-НДС статистической отчетности ФНС [7] 

 

 
 
 
 

 
 

Рис. 2. Валовый региональный продукт в 2019 г. в разрезе субъектов РФ [8] 
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Таблица 1. Субъекты РФ с наибольшим значением коэффициента  
использования льгот по НДС 

 
№ Субъект РФ КНДС 

1 г. Санкт-Петербург 1,66% 
2 г. Москва 1,54% 
3 Московская область 1,36% 
4 г. Севастополь 1,36% 
5 Республика Крым 1,12% 
6 Архангельская область 1,10% 
7 Республика Бурятия 1,04% 
8 Ярославская область 0,98% 
9 Новосибирская область 0,96% 

10 Нижегородская область 0,94% 
 

Источник: составлено автором 
 
Далее проведем анализ выпадающих до-

ходов бюджета отдельно по каждому виду 
налога (см. рис. 3). 

На протяжении всего периода наибольшая 
сумма льгот была предоставлена по налогу на 
добавленную стоимость, причем темпы роста 
объемов предоставляемых льгот существенно 
опережают темпы инфляции. В 2019 году рез-
кое повышение льгот объясняется повышением 
ставки по НДС до 20%. Относительно налога 
на прибыль организаций динамика объясняется 

изменением суммы недопоступления налога в 
связи с уменьшением налоговой базы на сумму 
убытка или части убытка организации. В це-
лом, эта статья в отчетности ФНС формирует 
наибольшую часть в объеме выпадающих до-
ходов бюджета по налогу на прибыль органи-
заций, так как ст. 283 НК РФ «Перенос убыт-
ков на будущее» предоставляет возможность 
уменьшения налоговой базы на сумму убытка, 
понесенного в предыдущем отчетном (нало-
говом) периоде. 

 

 
 

Рис. 3. Выпадающие доходы бюджета по федеральным налогам  
в 2015—2019 гг. и на плановый период 2020—2021 гг. [9] 
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Следовательно, как и в случае с объемом 
льгот по НДС, выпадающие доходы бюджета 
по налогу на прибыль являются коррелирова-
ны с общим состоянием национальной эконо-
мики и показателями деловой активности, 
формируя скрытый механизм переноса части 
убытков, вызванных кризисным состоянием 
экономики на будущее. Заметим, что такие 
механизмы определяют как «внутренние ста-
билизаторы» экономики, которые позволяют 
выравнивать ее цикличность относительно 
тренда роста потенциального ВВП. Также не-
обходимо отметить, что данный показатель 

обладает определенным «временным лагом», 
так как налоговый период по налогу на при-
быль составляет один календарный год. 

С 2018 года наблюдается значительный 
скачок льгот по НДПИ, и затем плавное 
снижение. Частично такая динамика объяс-
няется ростом добычи нефти и газового 
конденсата (освобождаемого от уплаты на-
лога) на 1,6% в рассматриваемом периоде и 
волатильностью мировых цен на нефть. Ди-
намика бюджетных потерь от применения 
налогоплательщиками льгот в 2015—2021 гг. 
представлена на рис. 4. 

 

 
 

Рис. 4. Недопоступления в бюджет в 2015—2021 гг. в связи с предоставлением льгот  
по трем федеральным налогам [9] 

 
 
Так, в 2019 году по рассматриваемым на-

логам бюджет мог бы пополниться на 1,717 
трлн рублей, что составляет 4,4% от объема 
доходов консолидированного бюджета РФ и 
государственных внебюджетных фондов [10]. 
Это объясняет актуальность и необходимость 
разработки инструментов оценки эффектив-
ности и адресности предоставления налого-
вых льгот, их влияния как на отдельные от-
расли национальной экономики, так и на эко-
номическое развитие страны в целом. На со-
временном этапе субъектами РФ приняты ме-
тодики по оценке эффективности налоговых 
льгот по трем направлениям — бюджетному, 

социальному и экономическому [6]. Проблема 
состоит в отсутствии унификации как самих 
инструментов оценки, так и этапов ее прове-
дения, причем по всем указанным направле-
ниям. Так, некоторые субъекты считают нало-
говую льготу социально эффективной, если в 
результате ее применения денежные средства 
направляются на благотворительность, созда-
ние рабочих мест, иные социально значимые 
цели. В других принята методика отслежива-
ния целевых показателей, представляющих 
собой основные экономические характери-
стики деятельности региона — прибыль, 
среднемесячная заработная плата работников 
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и др. Увеличение данных показателей подра-
зумевает выставление баллов, оценка суммы 
которых производится в дальнейшем. Автор 
статьи считает, что оценка эффективности 
предоставляемых бюджетных льгот должна 
осуществляться в разрезе субъектов по ряду 
причин. Во-первых, абсолютно объективная 
оценка эффективности льгот затруднена из-за 
сложностей с определением точных причин-
но-следственных связей в экономических сис-
темах — например, предоставляемые налого-
плательщику льготы в краткосрочном перио-
де способны вызвать рост заработной платы, 
качества предоставляемых товаров и услуг и 
других показателей, но в долгосрочном при-
вести к монополизации и стагнации отрасли. 
Также неточной будет являться оценка бюд-
жетной эффективности — действительно, 
рост поступлений в бюджет в долгосрочном 
периоде может быть вызван как развитием 
предприятий, которые применяют налоговые 
льготы, так и неучтенными параметрами — 
общим экономическим и технологическим 
развитием страны или региона, применением 
новых корпоративных моделей управления 
организацией и множеством других факторов. 
В связи с этим, оценка эффективности льгот 
на региональном уровне способствует при-
менению экспертного подхода, так как учи-
тывает специфику отдельных отраслей эко-
номики. Во-вторых, полномочия регионов 
по снижению налоговой нагрузки по от-
дельным региональным налогам оправдыва-
ет создание системы оценки эффективности 
таких решений. Тем не менее, автор статьи 
считает оправданным создание единой ана-
литической базы в области льготного нало-
гообложения, так как это будет значительно 
способствовать повышению прозрачности 
«скрытых расходов» бюджета, а также их 
основных бенефициаров. 

Наконец, оценка эффективности предос-
тавления льгот по федеральным налогам как 
инструмента государственного стимулирова-
ния сопряжено как с качественными вопроса-
ми (воспринимаются ли предоставляемые ча-
стному сектору льготы как налоговые расхо-
ды или как аналоги субсидий/трансфертов и 
иных механизмов господдержки), так и коли-

чественными — относительно возможности 
сравнения их результативности и определения 
самоокупаемости. 

Отдельного рассмотрения в рамках регио-
нальной налоговой политики в области пре-
доставления льгот заслуживает инвестицион-
ная налоговая льгота (или инвестиционный 
налоговый вычет). В Налоговый кодекс с 2018 
года введен механизм инвестиционного выче-
та. Налогоплательщики выбирают между ис-
пользованием стандартного метода амортиза-
ции основных средств и вычетом инвестици-
онных расходов непосредственно из суммы 
налога (в пределах установленного лимита). 
Законодательство предоставляет право субъ-
ектам РФ вводить этот вычет, при этом ре-
гионы решают, хотят ли они воспользоваться 
этим правом. Кроме того, субъекты РФ опре-
деляют категории основных средств и нало-
гоплательщиков, которые имеют или не име-
ют право на вычет. Данный налоговый режим 
применяется только к вновь введенным или 
модернизированным объектам со сроком по-
лезного использования от 3 до 20 лет. Этот 
вычет применяется к таким расходам, как 
приобретение, возведение, реконструкция, 
модернизация, переоборудование и техниче-
ское перевооружение основных средств ком-
пании. Вычет налога на инвестиции не 
уменьшает налогооблагаемую базу, а умень-
шает сумму налога на прибыль предприятий. 
Затем он перечисляется в федеральный и ре-
гиональные бюджеты. 

Организация должна обязательно указать 
в своей политике, что она намерена использо-
вать налоговый вычет, а не применять уско-
ренную амортизацию. 

В то же время наибольшей статьей в струк-
туре налоговых расходов в части налога на 
прибыль организаций остается ускоренная 
амортизация, выступающая в качестве со-
ставной части группы «изъятий, освобожде-
ний и вычетов» (см. таблицу 2). 

Применение ускоренной амортизации рас-
сматривается как льгота по той причине, что 
она позволяет быстрее списывать расходы на 
амортизацию, тем самым уменьшая налого-
вую базу по налогу на прибыль. Второй по 
величине льготой является возможность  
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ускоренного списания в расходы затрат на 
НИОКР, которое хоть и является схожим по 
смыслу механизмом с инвестиционным нало-
говым вычетом, но осуществляется на осно-
вании других статей НК РФ и выступает пре-
рогативой самих организаций, а не субъектов 
РФ. Важнейшим фактором налоговой полити-
ки в отношении льгот является необходимость 
поддержания сбалансированной бюджетной 
системы Российской Федерации. Развитие и 
совершенствование налоговой системы выра-
жается дифференциацией налоговых полномо-
чий и инструментов в субъектах РФ, а также 
гарантирует территориальным/общественным 

субъектам в ее составе свободу осуществле-
ния налоговой и правоспособной деятельно-
сти, необходимой для самостоятельного и 
полного обеспечения территориальных бюд-
жетов. Особенности региональной и муници-
пальной российской налоговой системы нахо-
дятся в законодательно установленном поряд-
ке установления и введения налогов соответ-
ствующего территориального уровня. Нало-
говое законодательство Российской Федера-
ции основывается на принципе единства фи-
нансовой политики государства, в частности, 
при установлении закрытого перечня налогов, 
применяемого на всей его территории. 

 
Таблица 2. Налоговые расходы по налогу на прибыль организаций в 2015—2021 гг., млн руб. 

 
  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Изъятия, освобожде-
ния и вычеты 

Основание 
268 136 282 761 307 303 318 800 331 289 342 928 367 488 

ускоренная  
амортизация 

ст. 258, 259 
241 386 254 157 279 231 289 348 320 628 311 150 333 550 

ускоренное списание 
в расходы затрат на 
НИОКР 

ст. 262 п. 2 
пп.1, 5 

8749 9514 11 969 12 555 13 045 13 501 14 473 
 
Источник: составлено автором по данным Минфин 
 
 
Проведенное исследование объемов нало-

говых потерь федерального бюджета в ре-
зультате применения льгот по федеральным 
налогам (или налоговым расходам) показало 
их существенный объем как в абсолютном, 
так и в относительном выражениях. На про-
тяжении последних 5 лет наибольший объем 
льгот предоставлялся по НДС, на втором месте 
в 2015—2017 гг. был налог на прибыль орга-
низаций, в 2018—2019 гг. — НДПИ. 

Анализ льгот по федеральным налогам в 
разрезе субъектов РФ позволил сделать вывод 
о недостаточной степени унификации мето-
дики оценки их эффективности, разработать 
методику определения выгодоприобретателей 
по льготам с помощью применения относи-
тельного сравнения. Дальнейшие исследова-
ния в рассматриваемой области могут быть 
направлены на обоснование взаимосвязи ме-
жду экономической спецификой региона РФ и 
степенью применимости в нем льгот по феде-
ральным налогам. Так, было показано, что 

добывающие регионы наименее других выиг-
рывают от существующей системы налоговых 
расходов по НДС. 
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Annotation. The text shows analyzed information about the 
evolution of government debt covering the period from 2017—
2019, highlights the weaknesses and strengths of the country»s 
debt policy. In addition, an assessment is given of the economic 
environment in the 2016 year. Detailed analysis of effects and 
consequences of the execution of the national debt policy of the 
Russia in 2017—2019 years was conducted. The essence of 
public debt and the methods of formation were determined in the 
research. An important point in this work is the description and 
analysis of financial instruments and government borrowing 
mechanisms existing in our country. As result of the study, the 
information was obtained about current situation of the national 
debt of the Russian Federation, linking the development of the 
state debt of the country and debt stability, which was estab-
lished, hypothetical problems and deficiencies in the structure of 
both the state debt stability of the country and the state debt of 
the Russian Federation, which were identified, ways of further 
development and improve the situation. Thus, the information 
received will be urgent and valuable for the further progression 
of the future debt policy of the Russian Federation. Before clos-
ing, a conclusion is drawn about a sufficient level of efficiency of 
government debt management of the Russia and resulting in the 
country»s high debt stability. 

Аннотация. В статье проанализирована динамика госу-
дарственного долга за период с 2017—2019 годы, выде-
лены слабые и сильные стороны долговой политики 
страны. Кроме того, дана оценка экономическому положе-
нию, сложившемуся на 2016 год. Проведен тщательный 
анализ экономических эффектов и последствий от реали-
зации долговой политики РФ 2017—2019 годов. В процессе 
исследования были определены сущность государствен-
ного долга и способы формирования. Важным моментом, 
в данной работе является описание и анализ финансо-
вых инструментов и механизмов государственных заим-
ствований, существующих в нашей стране. В результате 
проведенного исследования получена информация о 
текущем состоянии государственного долга Российской 
Федерации, установлены взаимосвязи между развитием 
государственного долга страны и долговой устойчиво-
стью, выявлены гипотетические проблемы и недостатки 
в структуре как государственной долговой устойчивости 
страны, так и самого государственного долга РФ, пред-
ложены пути дальнейшего развития и улучшения поло-
жения. Таким образом, полученная информация будет 
актуальна и полезна для разработки будущей долговой 
политики РФ и поэтому может считаться потенциально 
востребованной. В заключение получен вывод об доста-
точном уровне результативности управления государст-
венным долгом Российской Федерации и как следствие 
высокой долговой устойчивости страны. 

Key words: government debt of the Russia, debt policy, debt 
sustainability of the Russia, management of the government 
debt of the Russia, dynamics of the national debt of the Russia 
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Государственный долг — один из важ-

нейших способов макроэкономического регу-
лирования. Необходимость возникновения его 
у многих стран по всему миру обусловлена 
тем, что зачастую у государства недостаточно 

ресурсов для осуществления его основных 
функций. Стоит отметить, что долг на госу-
дарство может оказывать как положительное 
(стимулирующее), так и негативное (дестаби-
лизирующее) воздействие. Так, возрастает 
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значимость управления государственным дол-
гом страны, необходимость использовать займ 
рационально, направляя средства на рост эко-
номики страны и снижая его дестабилизи-
рующее влияние. 

В минувшие годы чаще поднимается во-
прос точной оценки эффективности регулиро-
вания государственного долга страны, так как 
этот показатель напрямую воздействует на 
уровень благосостояния населения. Поэтому 
целью данной статьи является рассмотрение 
динамики государственного долга РФ, а также 
установление уровня эффективности управ-
ления государственным долгом Российской 
Федерации и его взаимосвязь с долговой ус-
тойчивостью страны для дальнейшего опре-
деления результативности долговой политики 
страны. 

Данная тема особенно актуальна, потому 
что Россия также, как и многие другие стра-
ны, характеризуется наличием государствен-
ного долга, внутреннего и внешнего. Данный 
факт напрямую связан с тем, что образование, 
обслуживание, погашение займов государства 
влияют как на состояние государственных и 
муниципальных финансов в целом, так и на 
уровень инвестиционного климата, денежного 
обращения и другие важные показатели эко-
номики страны. Именно поэтому важно опре-
делить динамику государственного долга РФ 
и дать оценку эффективности управления им.  

Объектом данной работы выступает госу-
дарственный долг РФ. 

Предметом статьи является эффективность 
управления государственного долга России. 

К выбранной методологии исследования 
относятся метод сравнения, анализ как исто-
рический, так системный и индуктивные и 
дедуктивные методы изучения. Так, в статье 
проанализирована динамика государственно-
го долга за период с 2017—2019 годы, выде-
лены слабые и сильные стороны долговой по-
литики страны. 

Основным информационным ресурсом 
выступает Итоговый доклад Расширенной кол-
легии Министерства финансов РФ, опублико-
ванный в 2019 году, а также статья Косова М.Е., 
Шарова В.Ф., Ахмадеева Р.Г и некоторые 
другие источники. 

Основная часть 

Государственный долг выступает важ-
нейшей составляющей финансов как разви-
тых, так и развивающихся стран. Он помогает 
любому государству обеспечить сбалансиро-
ванность бюджета путем покрытия его дефи-
цита. Поэтому необходимо определиться с 
точным значением данного термина. Государ-
ственный долг — это система обязательств по 
долгу страны перед организациями, другими 
государствами, международными организа-
циями и другими субъектами международно-
го права, в том числе и ответственность по 
гарантиям страны1. В свою очередь долговые 
обязательства можно воспринимать, как цен-
ные бумаги, соглашения, подтверждающие 
отношения займа, в которых дебитором счи-
тается государство, органы государственной 
власти. 

Система государственного заимствования 
достаточно насыщена и многогранна, поэто-
му, чтобы лучше проникнуть в рассматривае-
мый вопрос, необходимо тщательно изучить 
классификации займов. На рисунке 1 пред-
ставлены основные классификации государ-
ственного долга. 

Наиболее важным моментом в данной со-
вокупности классификаций является деление 
государственного долга на внутренний и 
внешний, то есть по валюте заимствования. 
Причиной тому выступает то факт, что внут-
ренний государственный долг формируется в 
национальной валюте, а внешний — в ино-
странной. Следовательно, внешние государ-
ственные заимствования более обременитель-
ны для страны, и их преобладание над внут-
ренними нежелательно. 

Если переходить к российским реалиям, 
следует выделить тот факт, что в России го-
сударственный долг управляется Правитель-
ством РФ или Министерством финансов РФ, в 
то время как анализ эффективности расходо-
вания средств, полученных в займ, произво-
дится таким органом государственного фи-
нансового контроля, как Счетная палата РФ. 

Проведение анализа динамики государст-
венного долга РФ и управления им за период 
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2017—2018 гг. необходимо начать с опреде-
ления оптимальной оценки по этим же пока-
зателям, но только в 2016 году. Это представ-
ляется важным, так как получить наиболее 

проанализированную информацию можно 
только путем сравнения двух временных про-
межутков: 2017—2019 гг. и 2016 год и не-
сколько предшествующих ему. 

 

 
 

Рис. 1 
 
 
Прежде всего стоит отметить, что в 2016 

году по сравнению с предшествующими ему 
годами наблюдались более благоприятные 
условия для привлечения государством до-
полнительных средств. Это проявлялось в 
стабилизации и укреплении российского руб-
ля, уменьшении уровня инфляции. Данные 
факторы позволили ЦБ РФ значительно сни-
зить ключевую ставку. Кроме того, поддер-
живался спрос на облигации федерального 
займа не только со стороны резидентов стра-
ны, но и со стороны иностранных государств. 

Как уже упоминалось, обстановка в  
2016 году сильно контрастирует с положением 

в России в 2014—2015 гг., когда наблюдались 
достаточно тяжелые условия для развития 
экономики страны. Упомянутые трудности 
проявлялись в том, что многие иностранные 
государства ввели санкции и ограничения  
в торговле с ними, так РФ была отрезана от 
международного рынка капитала. Кроме того, 
нагнеталась геополитическая обстановка,  
а российский рубль ослабился, что привело  
к росту инфляции, спаду цен на российские 
активы и снижению инвестиционного клима-
та в стране. 

Возвращаясь к 2016 году, необходимо от-
метить, что объем привлеченных средств стал 



World Economy: Security Problems 

 

№ 3 / 2020 162

наибольшим за многие годы и составил  
1000 млрд руб. То есть появилась значитель-
ный объем ресурсов для покрытия дефицита 
бюджета. Кроме того, важным нюансом стал 
тот факт, что в 2016 году наиболее распро-
страненным способом привлечения средств 
стали облигации федерального займа, их до-
ля заметно выросла, даже если сравнивать  
с 2015 годом (рис. 2). 

Подводя итоги по 2016 году, можно сде-
лать вывод, что ежегодно происходит увели-
чение массы заемных средств, при чем в по-
следнее время в большей мере благодаря об-
лигациям федерального займа, следовательно, 
растет долговая нагрузка на федеральный 
бюджет. 

Но несмотря на успехи, наблюдавшиеся в 
2016 году, в 2017 году в РФ все равно сохра-
нилась не совсем благоприятная экономиче-
ская атмосфера, несмотря на некоторые по-
ложительные тренды. Основными проблема-
ми можно считать достаточно сложная демо-
графическая обстановка в стране, которая за-
ключалась в снижении трудоспособного насе-
ления; неэффективном управлении государст-
венными расходами; относительно неболь-
шом объеме инвестиций. Эти внутренние фак-
торы привела к ограничению развития рос-
сийской экономики. 

Безусловно на обстановку также оказали 
воздействие некоторые внешние условия. На-
пример, практически полное отсутствие како-
го-либо внешнего спроса. 

Кроме того, по-прежнему существуют та-
кие риски, как неопределенность в вопросе 
геополитической напряженности, что нега-
тивно сказывается на взаимодействии России 
с другими странами на мировом рынке заем-
ного капитала. 

Также российская экономика сильно зави-
сима от уровня цен на нефть, то есть сохраня-
ется ситуация, получившая название «сырье-
вая игла». Ожидалось, что в 2017—2019 гг. 
цены на нефть могут находиться в пределах 
40—60 долларов США/баррель. Это означает, 
что нельзя говорить о какой-либо стабильно-
сти в данном вопросе. Например, в 2020 году 
цена на нефть снизилась до 25 долларов 
США/баррель. 

Теперь необходимо определить общую 
тенденцию в 2017—2019 гг. в данном вопро-

се. Она проявлялась в снижении дефицита 
бюджета в большей благодаря росту величи-
ны займов, так средства из ФНС и Резервного 
фонда были исчерпаны. Так, динамика дефи-
цита федерального бюджет составила 3,2% — 
1,2% ВВП. Также нужно подчеркнуть, что 
дюрация облигаций федеральных займов уве-
личивается постепенно: с 2017—2019 гг. рост 
на 0,5%. Еще одним трендом можно считать 
подъем величины государственных облига-
ций. В основном владельцы облигаций феде-
ральных займов — кредитные учреждения, 
использующие государственные ценные бу-
маги для обеспечения рефинансирования. 

Безусловно упомянутые выше тренды 
нужно подкрепить конкретными точными зна-
чениями, при чем нагляднее будет рассмотреть 
наиболее последние актуальные данные2. Так 
внутренний долг РФ вырос с 2019—2020 гг. 
на 995,5 млрд. руб. и в 01.01.2020 достиг  
10171,9 млрд руб. При чем большая часть 
внутреннего долга получена благодаря ценным 
бумагам РФ. В то время как внешний долг РФ 
увеличился с 2019—2020 гг. на 5,7 млрд долл. 
США и на начало 2020 года добрался до от-
метки 54,8 млрд долл. США (см. рис. 2). 

Подробнее разбирая внешний долг стра-
ны, можно определить, что его размер растет 
так же, как и величина наибольшей его со-
ставляющей, внешних облигационных зай-
мов, в период с 2019—2020 года. Еще одним 
важным элементом внешнего долга РФ вы-
ступают государственные гарантии РФ в ино-
странной валюте. Данный показатель имеет 
такую же возрастающую тенденцию, но он 
все равно значительно меньше, чем величина 
задолженности по внешним облигационным 
займам России (см. рис. 3). 

Следовательно, в последние несколько лет 
меняется долговая политика страны, это в 
первую очередь обусловлено тем, что на эко-
номику воздействует множество внутренних и 
внешних факторов. Динамика объема заем-
ных средств имеет общую тенденцию к росту, 
в то время как дефицит бюджета стремитель-
но снижается, что приводит к его сбалансиро-
ванности. Результаты проведения долговой 
политики и реализация поправок в Бюджет-
ный кодекс поспособствовали на повышения 
уровня расходования поступающих заемных 
средств. 



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 3 / 2020 163

 
 

Рис. 2 
 

 

 
 

Рис. 3 



World Economy: Security Problems 

 

№ 3 / 2020 164

Теперь необходимо тщательнее разо-
браться с долговой устойчивостью РФ, ведь 
от этого показателя также зависит развитие 
экономики России. Прежде всего надо опре-
делить теоретические основы данной катего-
рии. Данный термин имеет несколько тракто-
вок. Но в первую очередь долговая устойчи-
вость — это такое экономическое состояние 
бюджета РФ, при котором существует воз-
можность обеспечить осуществление собст-
венных обязательств в конкретный период, 
не изменяя значительно долговую политику, 
при этом основываясь на оптимальной 
структуре самого долга и установленных 
нормативах. Данный вариант представлен  
в законодательстве.3 

Стоит отметить, что структура рассматри-
ваемой категории периодически подлежит 
изменению. Так, последние поправки были 
произведены в августе 2019 года. Согласно 
последним данным, установлены новые пре-
делы расходов, направленных на обслужива-

ние государственного долга. Например, для 
регионов и муниципальных образований дан-
ный показатель был снижен с 10% — 15% от 
общего объема расходов на текущий год. 

Более тщательно проанализировать уро-
вень долговой устойчивости России можно 
путем сравнения значений показателей с их 
пределами. Данная информация предоставле-
на в открытом доступе в источниках, описы-
вающих долговую политику на 2017—2019 гг4. 
(см. рис. 4). Так, наглядно заметно, что почти 
все показатели находятся в рамках нормаль-
ного значения. Исключение составляет лишь 
коэффициент, показывающий отношение го-
сударственного долга РФ к доходам феде-
рального бюджета. Стоит отметить, что дан-
ное превышение нормы незначительно и в 
общем можно заключить, что общий уровень 
устойчивости государственного долга страны 
достаточно высокий. Кроме того, такая поло-
жительная тенденция сохраняется в период  
с 2013—2019 гг. 

 
№ Показатель 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Пороговое 

значение 

1 Отношение государ-
ственного долга РФ  
к ВВП 10,6 13,2 13,5 13,2 

14,61/ 
14,72 

14,91/ 
15,22 

15,31/ 
15,72 20,0 

2 Доля расходов на об-
служивание государст-
венного долга РФ  
в общем объеме расхо-
дов федерального 
бюджета 2,7 2,8 3,3 3,8 4,5 5,3 5,4 10,0 

3 Отношение годовой 
суммы платежей на 
погашение и обслужи-
вание государственно-
го долга РФ к доходам 
федерального бюджета 6,8 5,6 10,6 9,2 11,5 11,9 11,6 15,0 

4 Отношение государст-
венного долга РФ  
к доходам федерально-
го бюджета 58,0 71,0 80,2 82,5 

94,01/ 
94,92 

98.21/ 
99,82 

1010,91/ 
104,22 100,0 

5 Отношение государст-
венного внешнего дол-
га РФ к годовому объ-
ему экспорта товаров  
и услуг 9,7 14,2 15.2 18,4 18,01/18,32 

17,01/ 
1762 

16,51/ 
17,52 220,0 

6 Отношение расходов 
на обслуживание госу-
дарственного внешнего 
долга РФ к годовому 
объему экспорта това-
ров и услуг 0,4 0,5 0,7 0,9 0,9 1,2 0,8 25,0 

 

Рис. 4 
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Обобщая вышесказанное, можно выявить, 
что управление государственным долгом по-
стоянно развивается и в целом оказывает по-
ложительное воздействие на эффективность 
расходования заемных средств. Более того, 
долговая политика позитивно влияет на дол-
говую устойчивость РФ, так как она сохраня-
ется на достаточно высоком уровне. 

Как только что упоминалось, система ре-
гулирования использования государственного 
долга требует постоянной модернизации. В 
связи с этим дальнейшее развитие данной 
деятельности может быть направлено на ре-
шение следующих задач: 

 стимулирование спроса на государст-
венные облигации среди населения; 

 постоянный контроль за уровнем долго-
вой устойчивости страны и динамикой 
государственных займов; 

 поиск и развитие новых сфер в финан-
совом рынке; 

 дальнейшая интеграция в международ-
ный рынок капитала; 

 составление ежегодного бюджетного 
прогноза. 

Заключение 

Существующие успехи по рассматривае-
мому вопросу на сегодняшний день были дос-
тигнуты, не смотря на множество негативных 
факторов таких как, нагнетающаяся геополи-
тическая обстановка; ослабленный россий-
ский рубль; напряженная демографическая 
обстановка в стране, которая заключалась в 
снижении трудоспособного населения; рост 
инфляции; спад цен на российские активы; 
довольно низкий уровень инвестиционного 
климата в стране; санкции со стороны других 
государств, что осложняло доступ России к 
международному рынку капитала. Но тем не 
менее были преодолены многие трудности и 
устранены некоторые проблемы. 

Информация, полученная путем проведе-
ния подробного анализа структуры и динамики 
государственного долга страны, показывает, 
что наибольшая часть заемных средств при-
ходится на внутреннюю составляющую. Кроме 
того, как общая величина долга, так и ее 
внутренняя и внешняя части имеют тенден-
цию к росту. 

Долговая политика в РФ постоянно со-
вершенствуется и развивается для достижения 
наиболее эффективного управления государ-
ственных долгом. Безусловно это приносит 
свои плоды: размер дефицита федерального 
бюджета имеет общее позитивное направле-
ние к уменьшению, то есть заемные средства 
по сути расходуются по назначению; уровень 
долговой устойчивости страны сохраняется на 
достаточно высоком уровне, что еще раз под-
тверждает результативность управления госу-
дарственным долгом. 

Последними нововведенными направле-
ниями в сфере регулирования государствен-
ного долга являются в первую очередь: 
стремление к интеграции с международным 
рынком капитала; поиск новых направлений 
развития в сфере государственных займов; 
дальнейшее усовершенствование долговой 
политики РФ. 
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Annotation. This article describes the theoretical aspects of 
calculating the tax burden, what are the calculation formulas, 
and the features of their application for various organizations. 
The tax burden is the percentage of the amount of accrued 
taxes to the amount of revenue. The Federal tax service calcu-
lates average indicators by type of activity and then compares 
them with the indicators of a specific taxpayer. T 
The measure of the tax burden is an important criterion of risk 
assessment, taken into account by the inspectors in the selec-
tion of taxpayers for carrying out exit checks. To do this, the tax 
authorities compare the average industry indicators with the 
values of a particular company. The tax burden indicator indi-
cates the percentage of taxes to the taxpayer»s income. 
The object of research is the tax burden and tax benefits. The 
subject of the research is the basics of determining the tax bur-
den and the impact of tax benefits on its value. 
The main research methods are observation, synthesis and 
analysis of scientific literature, grouping, tabular and graphical 
methods. 
The article also discusses separately what tax benefits have 
been introduced since 2020, as well as what tax support meas-
ures have been introduced in connection with the COVID-19 
virus pandemic. 

Аннотация. В данной статье раскрываются теоретические 
аспекты расчета налоговой нагрузки, какие существуют 
формулы расчета, особенности их применения для раз-
личных организаций. 
Налоговая нагрузка — это процентное отношение суммы 
начисленных налогов к сумме выручки. ФНС рассчиты-
вает средние показатели по видам деятельности и впо-
следствии сравнивает их с показателями конкретного 
налогоплательщика. 
Показатель налоговой нагрузки — это важный критерий 
оценки рисков, на который ориентируются инспекторы 
при выборе налогоплательщиков для проведения выездных 
проверок. Для этого налоговики сравнивают среднеотрас-
левые показатели со значениями конкретного предприятия. 
Показатель налоговой нагрузки указывает на процентное 
соотношение налогов к доходам налогоплательщика. 
Объектом исследования является налоговая нагрузка и 
налоговые льготы. Предмет исследования — основы 
определения налоговой нагрузки и влияния на ее вели-
чину налоговых льгот. 
Основными методами исследования в работе являются 
наблюдение, синтез и анализ научной литературы, груп-
пировка, табличный и графический метод. 
Также отдельно в статье рассмотрены какие налоговые 
льготы внедрены с 2020 года, а также какие меры нало-
говой поддержки были введены в связи с пандемией 
вируса COVID-19. 

Key words: taxes, benefits, rates, tax burden, tax optimization. Ключевые слова: налоги, льготы, ставки, налоговая 
нагрузка, налоговая оптимизация. 

 
 

Introduction 

Today, in modern realities, the effectiveness 
of any economic entity is determined by its tax 
burden. Every entrepreneur and head of an or-
ganization should strive to reduce the tax burden, 
make maximum use of tax benefits and reduced 
rates, if the type of activity allows it. 

The results of research 
The tax burden is the percentage of the 

amount of accrued taxes to the amount of reve-
nue. The Federal tax service calculates average 
indicators by type of activity and then compares 
the indicators of a particular taxpayer with these 
values. This is done in order to find violations 
and arrange an on-site check [4]. 
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The measure of the tax burden is an impor-
tant criterion of risk assessment, taken into ac-
count by the inspectors in the selection of tax-
payers for carrying out exit checks. To do this, 
the tax authorities compare the average industry 
indicators with the values of a particular com-
pany. The tax burden indicator indicates the per-
centage of taxes to the taxpayer»s income [2]. 

In 2020, all organizations use the same form 
for determining the tax burden. 

The formula for calculating the tax burden 
can be found in paragraph 1 of Annex 2 to the 
order of the Federal tax service of Russia dated 
30.05.2007 № MM-3—06/333@ «on approval 
Of the concept of the system for planning field 
tax audits». 

Tax burden = amount of taxes paid (exclud-
ing liabilities as a tax agent) / income (without 
dividends). 

The numerator of the formula also does not 
take into account insurance premiums, «import» 
VAT, but personal income tax is taken into ac-
count. The denominator includes income calcu-
lated according to accounting principles and re-
flected in the statement of financial results. 

However, this formula for determining the 
tax burden cannot be considered the only possible 
one. This formula has a number of disadvantages, 
namely, there is no adaptability to the types of 
activities of organizations. In other words, the 
formula does not take into account the time as-
pect of revenue generation by organizations de-
pending on the type of activity. 

Each organization should strive for the most 
accurate definition of the tax burden, because 
depending on its size, a set of measures will be 
developed to optimize taxation in the organiza-
tion and make other management decisions. 

The average industry indicators are approved 
by order of the Federal tax service of Russia 
dated 30.05.2007 no. MM-3—06/333@, and are 
listed in Annex 3 to this order. These values are 
calculated and updated accordingly every calen-
dar year and reflect the average level of tax bur-
den per taxpayer for a specific OKVED. Letter of 
the Federal tax service of the Russian Federation 
dated 22.08.2018 no. GD-3—1/5806@ explains: 
if the taxpayer can not find its value in the list, 
use the closest value — for the industry to which 
this type of activity belongs [10]. 

As Vysotin S.N. and Osipov D.A. point out, 
the tax burden is the share of total revenue paid 
by the company in the form of taxes. At the end 
of the year, the Federal tax service calculates its 
average value for each industry. This indicator 
becomes one of the conditions for selecting ap-
plicants for on-site verification. The fact is that 
the Federal tax service has radically changed its 
approach to controlling the activities of enter-
prises and the completeness of tax collection. 
Now, instead of conducting total inspections, the 
tax authorities analyze the company»s indicators, 
correlating them with the risk criteria for commit-
ting tax violations (non-accrual of taxes) [1]. 

Thus, the tax burden is an important indicator 
not only for the IFNS, but also for a specific 
payer. Its analysis allows the company to choose 
the most appropriate tax system and predict the 
assessment of tax authorities for financial state-
ments. in Other words, the Federal tax service 
encourages companies to independently clarify 
their obligations, analyze them, minimize and 
eliminate violations. 

Gorsky I.V. believes that there are several al-
gorithms for calculating the total tax burden for 
the company, but for tax analysis it is calculated 
by the ratio of the share of taxes accrued to the 
amount of income received in a certain period. In 
this regard, the organization should not rely on only 
one formula when calculating the tax burden [4]. 

Thus, one of the ways to reduce the tax bur-
den is to reduce rates and introduce benefits. 

At the beginning of 2020, the state introduced 
the following benefits in order to optimize the 
activities of legal entities and individuals. 

Starting from January 1, 2020, medical and 
educational organizations, as well as social ser-
vice organizations, will be able to apply the zero 
income tax rate indefinitely. A zero rate is also 
provided for libraries, museums, and theaters. 

In the first half of 2020, a law on tax incen-
tives for projects implemented in the Arctic 
should be adopted. New enterprises with a start-
up capital of 50 million rubles or more will re-
ceive the right from the regional authorities to 
apply a reduced 10% rate of income tax received 
by the regional budget of the Leningrad region. 
The tax regime will be in effect until January 1, 
2027, or until the amount of tax benefits granted 
reaches 50% of the volume of capital investments 
realized in the investment project. 
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From January 1, 2020, it will be possible to 
apply an investment deduction for fixed assets 
belonging to 8—10 depreciation groups, except 
for buildings, structures and transfer devices, 
provided that these objects were manufactured or 
purchased after January 1, 2020. 

Starting from 2020, the investment deduction 
can additionally include no more than 100 % of 
expenses for the creation of transport and utility 
infrastructure and no more than 80 % of expenses 
for the creation of social infrastructure, if the 
construction of these objects is included in the 
agreement on complex development of the terri-
tory during the construction of standard housing. 
The investment deduction can be applied until the 
end of 2027. 

The Moscow city Duma adopted in the first 
reading a draft law on investment tax deduction 
from January 1, 2020 for companies with the 
status of a Moscow investor. Organizations that 
have the status of the first category will be 
granted a tax deduction of 12.5 %, and the second 
category-8 %. 

Citizens and sole proprietors from 2020 have 
the right not to pay personal income tax on in-
come from the sale of the only housing that has 
been in their possession for at least 3 years. The 
benefit can also be applied to the sale of one real 
estate item and the purchase of another, provided 
that the new item was purchased within 90 days 
before the transfer of ownership of the old item to 
the buyer was registered. 

In 2020, pensioners are exempt from paying 
property tax. However, only one item of each 
type of property is exempt from tax. For exam-
ple, if you own three apartments, tax is not paid 
on just one of them. It is possible to choose 
which of the apartments do not pay tax. If you 
have a house, apartment, or garage, none of the 
items will be taxed. 

Old-age pensioners and citizens of pre-
retirement age will not pay land tax in 2020. The 
benefit is granted only for one plot of land with 
an area of no more than six acres. You will need 
to pay a tax for the area that exceeds this norm. 

All newly created sole proprietors applying 
the simplified tax regime or who have purchased 
a patent will be able to take advantage of tax 
benefits during the first two years of their activ-
ity, which are commonly referred to as tax holi-

days. The decision to grant tax holidays is made 
independently by regional authorities. Therefore, 
when the General rules of tax holidays are ap-
plied everywhere, the preferential rates for in-
come tax may differ by region. 

In March 2020, in connection with the 
COVID-19 virus pandemic, the state introduced a 
number of measures to stabilize the tax burden, 
as well as introduced benefits [11]. 

For all taxpayers, it is suspended until May 31, 
inclusive: 

 there will be no decisions on conducting 
on-site and repeated on-site tax audits; 

 already scheduled on-site and repeated on-
site tax audits have been suspended; 

 verification of calculation and payment of 
taxes on transactions between related par-
ties is suspended; 

 checks of compliance with currency legis-
lation are not carried out or suspended, ex-
cept in cases when violations have already 
been identified and if the Statute of limita-
tions for bringing to administrative respon-
sibility is up to 01.06.2020. 

 acts and decisions of tax authorities are not 
drawn up within the framework of on-site 
(repeated on-site) tax audits; 

 the term for consideration of objections to 
tax audit acts is suspended. 

If a taxpayer does not submit documents or 
information at the request of the tax Inspectorate, 
they will not be fined under article 126 of the tax 
code of the Russian Federation. This measure 
applies to cases when the deadline for submission 
of documents fell on the period from March 1 to 
May 31, 2020 [11]. 

Until May 1, 2020, debt collection measures 
will not be applied to businesses from the SME 
register. This means that individual entrepreneurs 
or organizations will not send a claim with ac-
crued penalties and fines, write off the debt, and 
block spending operations on the current account. 

Since March 16, the Federal tax service of 
Russia does not make a decision on bankruptcy. 

There are industries that were most affected 
by restrictions and reduced business activity dur-
ing the period of the spread of coronavirus infec-
tion. Additional support measures are provided 
for businesses in these industries [11]. 
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Table 1. Measures of tax incentives and support for entrepreneurs and legal entities 
 

Type of taxes How long has the payment 
period been extended 

Income tax, USN, ESN for 2019 for 6 months 
Taxes (advance payments of tax) for March and 1st quarter of 2020 Exceptions: 
VAT, inventory items, and personal income tax paid through a tax agent. For 
them, the deadline is not postponed 

for 6 months 

Tax under the patent tax system, due in the 2nd quarter of 2020 For 4 months 
Tax (advance payment on tax) for April-June, half-year (2nd quarter) of 2020. 
Exceptions: VAT and personal income tax paid through a tax agent/ For them, the 
deadline is not postponed 

For 4 months 

Personal income tax for sole proprietors for 2019 with payment due by July 15, 
2020 

For 3 months 

Advance payment for transport tax, corporate property tax and land tax for the first 
quarter of 2020 

until October 30, 2020 

Advance payment for transport tax, corporate property tax and land tax for the 
second quarter of 2020 

until December 30, 2020 

 
From April 3 to October 3, 2020, a morato-

rium on initiating bankruptcy cases has been in-
troduced. It only applies to taxpayers from the 
most affected industries. 

Enforcement is suspended until May 1, 2020 
for payers operating in the industries most af-
fected by the worsening situation due to the 
spread of COVID-19 infection. The list of such 
industries was approved by the Government 
Commission for improving the sustainability of 
the Russian economy [11]. 

For the suspension of penalties, the taxpayer 
is not required to submit an additional applica-
tion. Penalties are suspended from March 25, 
2020. Decisions made earlier will not be revoked. 

Deferred or installment payments can be ob-
tained for payments due in 2020, except for met 
and excise taxes. To get a deferral or installment 
plan, you need to operate in the most affected 
industries. At least one of two conditions must 
be met: 

1. Reduction of income, sales income or in-
come from operations at the zero VAT rate by 
more than 10%. 

2. There Is a loss for the reporting periods of 
2020, although there was no loss for 2019. 

3. The decline in the revenue of the organiza-
tion by more than 50%, or there is a loss. 

Some taxpayers have special conditions for 
deferrals and installments. This applies to major 

taxpayers, strategic, system-forming, city-
forming organizations, as well as those that sell 
socially important goods or services. 

Of course, in our opinion, the introduction of 
these measures will partially cover the losses and 
expenses of legal entities and entrepreneurs, but 
after the cancellation of these measures, organi-
zations may suffer even greater losses, which will 
lead to an unjustified increase in the tax burden 
[11]. 

Conclusion 

Thus, the measure of the tax burden is an im-
portant criterion of risk assessment, taken into 
account by the inspectors in the selection of tax-
payers for carrying out exit checks. To do this, 
the tax authorities compare the average industry 
indicators with the values of a particular com-
pany. The deterioration of the economic situation 
in the country may lead to an increase in the tax 
burden. in this regard, it is necessary to con-
stantly update tax benefits and introduce reduced 
tax rates. 
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Annotation. The article discusses the main methods for quanti-
fying inequality and poverty, which include indicators such as the 
distribution of cash income by percentage groups of the popula-
tion, the coefficient of funds, the Gini index, the distribution of 
the population by the size of the ratio of cash income and the 
cost of living, as well as other indicators . The author investi-
gated the problems of poverty as a consequence of the uneven 
distribution of income and public goods among the population. 
The search for a new concept of socio-economic development of 
the Russian Federation, which will reduce the socio-economic 
stratification of society and ensure sustainable economic growth, 
is becoming increasingly important. 

Аннотация. В статье рассмотрены основные методы 
количественной оценки неравенства и уровня бедности, 
к которым относятся такие показатели как: распределение 
денежных доходов по процентным группам населения, 
коэффициент фондов, индекс Джини, распределение 
численности населения по размерам соотношения де-
нежных доходов и величины прожиточного минимума, а 
также другие показатели. Автор исследовал проблемы 
бедности как следствия неравномерного распределения 
доходов и общественных благ среди населения. Все 
более важным становится поиск новой концепции социаль-
но-экономического развития Российской Федерации, кото-
рая сократит социально-экономическое расслоение обще-
ства и обеспечит устойчивые темпы экономического роста. 

Key words: population welfare, income differentiation, poverty, 
distribution of cash incomes, social and economic inequality of 
the population. 

Ключевые слова: благосостояние населения, диффе-
ренциация доходов, бедность, распределение денежных 
доходов, социально-экономическое неравенство населения. 

 
 
 
The accumulation and expansion of knowl-

edge, advanced scientific discoveries and inven-
tions, which a few years ago seemed fantastic, 
incessant and rapid improvement of technology, 
the digital world and means of communication, 
which allow people from different ends of the 
planet to be so close and at the same time so dis-
tant from each other — All of these are the real-
ity of the scientific and technological progress of 
the modern world. 

The importance and benefits of scientific and 
technological progress cannot be underestimated, 
but there are also many obvious shortcomings 
and its disastrous consequences, which include: 
exhaustion of resources, global environmental 
problems that can lead to a global catastrophe 
and are posed above the problems of nuclear war, 

rapid obsolescence of professional skills and 
abilities, the socio-economic stratification of so-
ciety that increase each passing day. This article 
will address the last of these problems, as the dif-
ferentiation of incomes of the population in-
creases, and, as a result, inequality and poverty 
rise. 

Both economists and statisticians, sociolo-
gists, politicians and philosophers consider the 
problem of unevenness in the distribution of 
monetary incomes and public goods for a long 
time. Assessment and analysis of socio-economic 
differentiation and the level of well-being of the 
population become particularly relevant in the 
conditions of scientific and technological pro-
gress, because rising inequality and polarization 
of society can lead to significant social, eco-
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nomic, and political upheavals in modern Russia. 
Constant analysis of statistics characterizing ine-
quality and poverty allows state authorities to 
take the necessary measures of social support for 
the population, including preventive ones, and to 
monitor the implementation of national goals and 
strategic objectives of the development of the 
Russian Federation. 

The relevance of this work is also determined 
by the compliance of the chosen subject with a 
number of strategic goals and objectives, which 
are formulated in the Message of the President of 
the Russian Federation to the Federal Assembly 
on March 1, 2018 and in Presidential Decree  
No. 204 of May 7, 2018 «On the national goals 
and strategic objectives of the Russian Federation 
on period until 2024» and should be achieved and 
resolved already at the turn of 2024—2025. 
These include providing the growth rate of the 
Russian economy higher than the world ones, 
increasing the gross domestic product per capita 
by one and a half times and halving the number 
of the poor. 

The works of the classics of economic theory, 
the works of foreign and domestic scientists on 
the problems of economic growth and develop-
ment, distribution relations and socio-economic 
differentiation were used as the methodological 
basis of this work. 

The legal basis were the legislative and regu-
latory acts of the Russian Federation, the data of 
the Federal State Statistics Service (Rosstat), in-
cluding the microdata base of the Comprehensive 
Survey of the Living Standards of the Population, 
as well as statistical data and special survey data 
contained in foreign and domestic literature. 

The authors also used such theoretical methods 
of scientific knowledge as the method of ascent 
from the abstract to the concrete, the method of 
idealization, the method of formalization and oth-
ers. Methods of comparison, modeling and statis-
tical analysis were used as experimental ones. 

Macroeconomic indicators characterizing 
inequality in the distribution of monetary in-
comes and the level of welfare of the population 
(distribution of monetary incomes by percentage 
of the population, the ratio of funds, the Gini in-
dex, the distribution of the population by the size 
of the ratio of monetary incomes and the subsis-
tence minimum, as well as other indicators) being 
regullary published by the State Statistics Service 
of the Russian Federation (Rosstat) remain the 
main method for quantifying inequality and pov-
erty. The distribution of total monetary incomes 
and the characteristics of the differentiation of 
monetary incomes of the population of the Rus-
sian Federation are presented in table 1 in retro-
spect from 1995 to 2017. 

 
Table 1. Distribution of total money incomes and characteristics of the differentiation  

of money incomes of the population of the Russian Federation 
 

Including by 20% population groups, in %:  Total cash 
income 1st (with the 

lowest 
income) 

2-nd 3-rd 4-th 5th (with the 
highest 
income) 

Decile coeffi-
cient of funds, 

in times 

Gini 
coefficient 

1995 100 6,1 10,8 15,2 21,6 46,3 13,5 0,387 
2000 100 5,9 10,4 15,1 21,9 46,7 13,9 0,395 
2005 100 5,4 10,1 15,1 22,7 46,7 15,2 0,409 
2010 100 5,2 9,8 14,8 22,5 47,7 16,6 0,421 
2011 100 5,2 9,9 14,9 22,6 47,4 16,2 0,417 
2012 100 5,2 9,8 14,9 22,5 47,6 16,4 0,420 
2013 100 5,2 9,8 14,9 22,5 47,6 16,3 0,419 
2014 100 5,2 9,9 14,9 22,6 47,4 16,0 0,416 
2015 100 5,3 10,0 15,0 22,6 47,1 15,7 0,413 
2016 100 5,3 10,1 15,0 22,6 47,0 15,5 0,412 
2017 100 5,4 10,1 15,1 22,6 46,8 15,3 0,410 

 

Source: Population. Inequality and poverty // Federal State Statistics Service. [Electronic resource] URL: http://www. 
gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/poverty/# 
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Statistics show that the Russian Federation 
clearly refers to countries with a high degree of 
inequality — almost half of all incomes of the 
population (divided into 20 percent groups) over 
the past decades belongs to the fifth group with 
the highest incomes, the poorest (the first group 
with the lowest income) owns about 5 percent of 
total revenues. It is worth noting that the trend of 
increasing the concentration of incomes among 
the richest has continued since 1995 and only 
refracted in the last few years — from 47.6% of 
all incomes of the population in 2013, the share 
fell to 46.8% in 2017, but still remains unac-
ceptably large. 

The decile ratio of funds is a component of 
the group of income differentiation coefficients 
of the population. It describes how many times 
the average cash income level of 10% of the 
population with the highest incomes exceeds the 
average money income of 10% of the population 
with the lowest incomes. In 1995, the level of 
money incomes of 10% of the richest population 
exceeded the level of incomes of 10% of the 
poorest population by 13.5 times, in 2017 it was 
already 15.3 times (URL: http://www.gks.ru/ 
wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistic
s/population/poverty/#, Population. Inequality and 
poverty, Federal State Statistics Service, 2019). 

According to Rosstat, the Gini coefficient has 
not undergone fundamental changes since 1995 
and even gradually decreased, reaching 0.41 in 
2017, which is even slightly higher than the esti-
mates of a number of international organizations 
in Russia. Official statistics attribute Russia to 
countries with a moderate degree of inequality, 
while according to other international analytical 
centers, Russia is the most unequal economy in 
the world, in which almost all wealth is owned by 
literally 1% of the population. 

The study of socio-economic differentiation 
cannot do without the naturally emerging prob-
lem of poverty as a consequence of the uneven 
distribution of income and public goods among 
the population. The main indicator and the offi-
cial «poverty line» is the subsistence minimum, 
and the poor are those whose monthly income is 
below the established subsistence minimum. 

However, the traditional statistical toolkit as-
sesses the financial situation of the population, 
but does not fully characterize the real level of 
poverty and socio-economic differentiation, since 

it does not allow to assess the social aspects of 
the population: housing conditions and intentions 
to improve them; working conditions; health 
status and access to quality health care; educa-
tion; the presence of children; opinion on the liv-
ing conditions in the village; transport service 
and communication; recreation. 

This information on socio-demographic prob-
lems is collected by Rosstat as part of federal 
statistical observations. Thus, the Comprehensive 
Monitoring of the Living Conditions of the Popu-
lation is organized in all the constituent entities 
of the Russian Federation and covers about 60 
thousand households. The purpose of this obser-
vation is to obtain official statistical information 
that will reflect the real living conditions of Rus-
sian households (families). 

Comprehensive observation of the living 
conditions of the population (hereinafter referred 
to as CMLC) is carried out on the basis of a per-
sonal survey of members of households (respon-
dents) at their place of residence, thus the house-
hold itself gives a subjective assessment of its 
welfare. The CMLC microdata base consists of 
approximately 60 thousand observations (inter-
viewed households) and about 300 variables 
(questions asked to respondent households). 

Table 2 «The financial situation of house-
holds by type of settlement» presents the infor-
mation on the CMLC for 2016 and 2018. Data 
analysis allows us to conclude that the situation 
has improved by the majority of criteria charac-
terizing the differentiation of households by fi-
nancial situation. 

So, taking into account the incomes of all 
household members, in 2016 compared to 2018, 
88.5% of the total number of respondents had the 
opportunity to pay for vital (most important) 
medicines (while in 2016 this share was 86.4 %), 
could cope with unexpected expenses (expenses 
for urgent repair of housing or replacement of 
durable goods, urgent medical services, and so 
on) — 45.7% (55.3% in 2016), replace the most 
simple furniture that has become unusable — 
45.9% (37.6% in 2016) buy new clothes for fam-
ily members as far as it wears out — 88.5% 
(85.5%), buying each family member two pairs 
of comfortable and seasonally suitable shoes (one 
for each season) — 63.8% (50.3%), eating meat, 
poultry or fish (or equivalent vegetarian food) 
every 2 days — 89.6% (91.5%), eating fruit at 
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any time of the year — 78.4% (74.5%), inviting 
guests to a family celebration (birthday, New 
Year and other holidays) — 74.2% (70.5%), 
spending one week per year on vacation outside 
the house (including spending time in second 
dwelling, with relatives, friends) — 49.1% of 
respondents compared to 54.5% in 2016. 

Thereafter, in 2018, 11% of the total number 
of respondents did not have the ability to pay for 
vital (most important) medicines, could not cope 
with unexpected expenses (expenses for urgent 
housing repairs or replacement of durable items, 
urgent medical services, etc.) — 52, 9%, could 
not replace the most basic furniture that has be-
come unusable — 53.1%, could not buy family 
members new clothes as it wears out — 11.2%, 
could not buy each family member two pairs of 
comfortable and seasonally suitable shoes (one 
for each season) — 35.4%, could not allow eat-

ing meat, poultry or fish (or equivalent vegetarian 
food) every 2 days — 10.1%, could not eat fruit 
at any time of the year — 21.1%, could not invite 
guests to a family celebration (birthday, New 
Year and other holidays) — 25.3%, could not 
spent a holiday week per year outside the house 
(including spending time in the second dwelling, 
with relatives, with friends) — 49.1% of house-
holds. 1.8% of the respondents were unable to 
carry out any of the above (URL: http://www. 
gks.ru/free_doc/new_site/KOUZ16/index.html, 
Comprehensive observation of the living condi-
tions of the population, Federal State Statistics 
Service, 2019). 

Consideration of the differentiation by finan-
cial situation in terms of types of settlements 
suggests that in rural settlements the number of 
households that can meet all the needs in Table 2 
is obviously less than in urban areas. 

 
Table 2. The financial situation of households by type of settlement 

 
All 

 households 
urban  

areas — total 
rural 

 areas — total 
 

2016 2018 2016 2018 2016 2018 

All households 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
taking into account the incomes of all household 
members       

having the opportunity to       
pay for essential medicines 86,4 88,5 87,0 88,9 84,6 87,3 
cope with unexpected expenses (the cost of urgent 
repairs to housing or the replacement of durable use, 
urgent medical services and so on) 53,3 45,7 55,3 47,2 47,1 41,0 
replace the most basic furniture that has become 
unusable 37,6 45,9 39,5 47,2 31,7 41,5 
buy new clothes for family members as it wears out 85,5 88,5 85,9 88,8 84,5 87,5 
buy each family member two pairs of comfortable 
and seasonally-appropriate shoes (one for each season) 50,3 63,8 52,8 65,3 42,2 58,9 
allow eating meat, poultry or fish (or equivalent 
vegetarian food) every 2 days 91,5 89,6 92,1 90,3 89,8 87,1 
eat fruit any time at any time of the year 74,5 78,4 77,3 80,3 65,4 72,3 
invite guests to a family celebration (birthday, New 
Year, etc.) 70,5 74,2 72,1 75,5 65,3 69,9 
spend one week of vacation per year outside the 
home (including time spent in a second dwelling, 
with relatives or friends) 43,2 50,1 48,0 54,7 27,9 35,1 

unable to       
pay for essential medicines 12,1 11,0 11,3 10,5 14,6 12,3 
cope with unexpected expenses (the cost of urgent 
repairs to housing or the replacement of durable use, 
urgent medical services and so on) 44,2 52,9 41,9 51,2 51,3 58,4 
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replace the most basic furniture that has become un-
usable 59,6 53,1 57,4 51,5 66,8 58,0 
buy new clothes for family members as it wears out 13,6 11,2 13,2 10,9 14,7 12,4 
buy each family member two pairs of comfortable 
and seasonally-appropriate shoes (one for each season) 48,0 35,4 45,3 33,8 56,6 40,8 
allow eating meat, poultry or fish (or equivalent 
vegetarian food) every 2 days 7,9 10,1 7,3 9,3 9,9 12,8 
eat fruit any time at any time of the year 24,4 21,1 21,4 19,2 33,9 27,5 
invite guests to a family celebration (birthday, New 
Year, etc.) 28,0 25,3 26,2 23,9 33,7 29,8 
spend one week of vacation per year outside the 
home (including time spent in a second dwelling, 
with relatives or friends) 54,5 49,1 49,4 44,3 70,6 64,6 

unable to do any of the above 1,7 1,8 1,5 1,8 2,4 2,0 
 
Source: Comprehensive observation of the living conditions of the population // Federal State Statistics Service. [Electronic 

resource] URL: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/KOUZ16/index.html 
 
 
As was already said in the introduction, the 

life and development of modern society in the 
conditions of scientific and technological pro-
gress have become unthinkable without a wide 
range of communications and television. Today, 
telecommunication technologies and the Internet 
allow us not only to erase the boundaries between 
states and people, but also to solve many prob-
lems in such areas as education, medicine, man-
agement and commerce. 

Table 3 presents the information on the status 
of households» provision with communications 
and television by demographic and social groups 
in the Russian Federation in 2016. It is not sur-
prising that 99% of households surveyed have a 
color TV, while 97.6% have a mobile phone. In 
the second decade of the twenty-first century, the 
absence of these objects seems unreal. At the 
same time, the presence of a landline phone is 
observed only in 47.3% of households surveyed, 
as there is a tendency to gradually stop using this 
type of communication, as it is replaced by cellu-
lar communication and the Internet. It is impor-
tant to note that only 67.9% of households sur-
veyed have a home stationary computer and/or a 
laptop. This figure does not seem to be enough, 
because the access to the Internet offers unlimited 
opportunities for education and development. It 
can be assumed that the remaining 32.1% of sur-
veyed households that do not have a computer 
compensate the abscence by using the mobile 
Internet. 

Considering the household structure in terms 
of demographic and social groups gives the fol-
lowing results: 11.9% of young families sur-
veyed, 22.8% of large families, 16.2% of single-
parent families, 70, 1% of families consisting 
only of pensioners, 82.8% of families consisting 
only of persons with disabilities do not have a 
home PC and/or a laptop. Thus, supporting the 
most vulnerable groups of the population such as 
retirees, disabled people, and large or incomplete 
families is an important task of the state and society. 

In this paper, we analyzed the trends in the 
distribution of monetary income among various 
groups of the population of Russia, which charac-
terize the standard of living. Also, on the basis of 
the Comprehensive Survey of the Standard of 
Living of the Population, the distribution of bene-
fits and goods was considered including the fi-
nancial situation of households and the provision 
of households with communications and televi-
sion, which characterizes the quality of life of the 
population of modern Russia in the context of 
scientific and technological progress. Due to the 
fact that in any really existing economic system, 
the distribution of monetary incomes and benefits 
cannot be completely even, the emphasis was 
placed on the study of socio-economic differen-
tiation by population groups, which should not be 
excessive, but leading to increased inequality and 
poverty. 
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Table 3. Provision of households with telecommunications  
and television by demographic and social groups 

 

 All house-
holds 

Young 
families 

Large 
families 

Single-parent 
families 

Consisting only  
of pensioners 

Consisting of the 
disabled only 

 1 2 4 5 6 7 

All households 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
That have       
color TV 99,0 97,7 98,5 99,3 99,1 98,3 
satellite antenna 27,6 23,4 42,8 23,8 22,2 16,3 
cable TV 47,3 52,2 36,7 50,5 40,6 35,6 
landline phone 42,2 24,3 26,0 35,5 51,0 53,9 
cell phone 97,6 99,8 99,4 99,6 93,0 86,9 
PC and/or a laptop 67,9 88,1 77,2 83,8 29,9 17,2 
That do not have       
color tv 1,0 2,3 1,5 0,7 0,9 1,7 
satellite antenna 72,4 76,6 57,2 76,2 77,8 83,7 
cable TV 52,7 47,8 63,3 49,5 59,4 64,4 
landline phone 57,8 75,7 74,0 64,5 49,0 46,1 
cell phone 2,4 0,2 0,6 0,4 7,0 13,1 
PC and/or a laptop 32,1 11,9 22,8 16,2 70,1 82,8 

 

Source: Comprehensive observation of the living conditions of the population // Federal State Statistics Service. [Electronic 
resource] URL: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/KOUZ16/index.html 

 
In view of the foregoing, the search for a new 

concept of the socio-economic development of 
the Russian Federation is becoming increasingly 
important, which will ensure not only sustainable 
growth, but also the quality of economic growth, 
including a focus on a more even distribution of 
the benefits of economic growth among various 
population groups. 
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Annotation. Subject/topic. In the global economy, crisis proc-
esses are systemic in nature and cover all spheres of society. 
A market economy is characterized by periods of slow and ac-
celerated growth lasting two to three decades. 
Currently, the dynamics of the global economy is going down-
ward and is completing the next cycle. To move to the ascend-
ing branch of a new large development cycle, which is charac-
terized by a new technological structure, a change in the regula-
tion and management of the innovation economy is required. 
One of the main factors in the development of innovative activity 
is institutional support, the formation of an effective system of 
institutions that create a favorable environment for the imple-
mentation of innovative activities of economic agents. 
The object of this work is the development of the Russian economy. 
The subject of this work is an innovative model for the develop-
ment of the domestic economy. 
Goal/objectives. The purpose of this work is to identify and 
analyze the possibilities of the transition of the Russian economy 
to an innovative development model. 
The objectives of this work on the basis of the goal are: 
1. a description of the theoretical foundations of an innovative 
model of economic development; 
2. analysis of domestic and foreign experience in the application 
of an innovative model of the economy; 
3. identifying opportunities for improving the innovation model in 
Russia. 
Methodology. To write this work, we used the method of study-
ing and analyzing articles on the topic of the innovative model of 
economic development, as well as considering the results of the 
innovative development of the Russian economy according to 
Strategy 2020 — «The Concept of Long-Term Socio-Economic 
Development of the Russian Federation until 2020». 
Conclusions/relevance. This article considers an innovative model 
of economic development, analyzes domestic and foreign experi-
ence in transitioning a country»s economy to a new development 
model, identifies opportunities for improving the current situation in 
the innovation environment, proposes specific measures to improve 
the innovation environment that will allow the Russian economy to 
switch to an innovative model in the future development. 

Аннотация. Предмет/тема. В мировой экономике кри-
зисные процессы носят системный характер и охватыва-
ют все сферы деятельности общества. Для рыночной 
экономики характерны периоды замедленного и ускорен-
ного роста продолжительностью в два-три десятилетия. 
В настоящее время динамика развития мировой эконо-
мики идет по нисходящей ветви и завершает очередной 
цикл. Для перехода на восходящую ветвь нового боль-
шого цикла развития, для которого характерен новый 
технологический уклад, требуется изменение регулиро-
вания и управления инновационной экономики. 
Одним из главных факторов развития инновационной 
деятельности является институциональное обеспечение, 
формирование эффективной системы институтов, кото-
рые создают благоприятную среду для осуществления 
инновационной деятельности экономических агентов. 
Объектом данной работы являются пути развития рос-
сийской экономики. 
Предмет данной работы — инновационная модель раз-
вития отечественной экономики. 
Цель/задачи. Цель данной работы — выявление и ана-
лиз возможностей перехода российской экономики на 
инновационную модель развития. 
Задачами данной работы на основе поставленной цели 
являются: 
1. описание теоретических основ инновационной модели 
развития экономики; 
2. анализ отечественного и зарубежного опыта в приме-
нении инновационной модели экономики; 
3. выявление возможностей совершенствования иннова-
ционной модели в России. 
Методология. Для написания данной работы был ис-
пользован метод изучения и анализа статей, посвящен-
ных теме инновационной модели развития экономики, а 
также рассмотрение итогов инновационного развития 
российской экономики согласно Стратегии 2020 — «Концеп-
ция долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации до 2020 года». 



Мировая экономика: проблемы безопасности 

 

№ 3 / 2020 179

Выводы/значимость. В данной работе рассматривается 
инновационная модель развития экономики, проанали-
зирован отечественный и зарубежный опыт по переходу 
экономики страны на новую модель развития, выявлены 
возможности совершенствования сегодняшней ситуации 
в инновационной среде, предложены конкретные меры 
по улучшению инновационной среды, которые в будущем 
позволят экономике России перейти на инновационную 
модель развития. 

Key words: innovation, innovative development model, innova-
tive activity, economy, Russia. 

Ключевые слова: инновация, инновационная модель 
развития, инновационная активность, экономика, Россия. 

 
 
 
Под инновацией понимается результат на-

учно-исследовательских и опытно-конструк- 
торских работ (НИОКР), который подразуме-
вает процесс приведения идеи нового продук-
та в готовое изделие и адаптации его в жизнь 
производителей и пользователей, то есть соз-
дание нового или изменение старого товара 
или процесса. 

Инновация — научное открытие или изо-
бретение, внедренное на производство с целью 
получение экономической выгоды. 

Переход на инновационную модель разви-
тия экономики подразумевает появление сле-
дующих признаков: 

 открытые экономика и общество, актив-
ное участие на мировых рынках новых 
технологий, возможность представлять 
свой продукт и быть равным партнером; 

 государственное участие с функцией 
контроля и координатора в данной сфере 
деятельности; 

 построение конкурентоспособной на-
циональной инновационной системы и 
комплекса правовых, социальных и фи-
нансовых институтов, которые создадут 
возможности для общей работы образо-
вательных, предпринимательских, на-
учных и некоммерческих организаций 
во всех сферах экономики; 

 инновационный экономический сектор, 
в котором представлены отрасли, отно-
сящиеся к высоким технологиям; 

 высокая конкурентоспособность, дос-
тигнутая за счет эффективного управле-
ния интеллектуальной собственностью. 

Виды инноваций: 
1) Управленческие. 
Инновации, направленные на улучшение 

процесса управления производством. 

2) Маркетинговые. 
Разработка и внедрение новых факторов 

воздействия на предпочтения потребителей, 
поиск новых рынков сбыта, повышение реа-
лизации продукции. 

3) Продуктовые. 
Улучшение потребительских характери-

стик и свойств продукции, разработка новых 
видов продукции. 

4) Технологические. 
Инновации, направленные на совершенст-

вование производства с целью сокращения 
себестоимости производства, эффективное 
использование ресурсов, находящихся в де-
фиците, уменьшение сроков производствен-
ного цикла. 

5) Организационные. 
Разработка и внедрение нового метода  

в ведении бизнеса и увеличение рабочих мест. 
6) Экологические. 
Разработка и внедрение новых товаров, 

работ, услуг, процессов, способствующих по-
вышению экологической безопасности. 

7) Стратегические. 
Создание новой стратегии развития, но-

вых типов продукции и услуг, которые могут 
улучшить позиции компании в конкурентной 
среде. 

В составе основных институтов и факто-
ров, обеспечивающих развитие инновацион-
ной экономики, выделяются следующие: 

1) Государственное регулирование. 
Оно базируется на выборе приоритетов, 

разработке стратегических направлений эффек-
тивного научно-технического и социально-
экономического развития, а также проведении 
комплекса мер по финансово-ресурсной нор-
мативной, организационной и государствен-
ной поддержке инновационной активности 
предприятий. 
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2) Денежно-кредитная и фискальная по-
литика. 

Для обеспечения инновационного разви-
тия фискальная политика использует два ос-
новных рычага воздействия: ставка рефинан-
сирования; количество денежной массы в об-
ращении и норма резервирования. 

3) Инвестиционная и инновационная по-
литика. 

Политика государства, направленная на 
построение отношений с инновационно-ориен- 
тированными экономическими субъектами, 
воздействуя на их инновационную деятель-
ность через государственную поддержку в 
сфере науки и техники. 

4) Научно-техническая политика. 
Политика государства, направленная на 

создание конкурентоспособной экономики на 
основе научно-технического потенциала, ук-
репление позиций страны на мировых рынках 
высоких технологий. 

5) Бюджетная политика. 
С помощью бюджетной политики государ-

ство финансирует инновационные программы 
и проекты за счет средств консолидированного 
бюджета страны. 

6) Рыночная инфраструктура. 
Совокупность объектов рынка, создающих 

благоприятные условия для реализации про-
грамм и проектов инновационной политики. 

7) Уровень конкурентоспособности тех-
нологий. 

Повышение уровня конкурентоспособно-
сти технологий укрепляет мировые позиции 
страны в этой области, следовательно, повы-
шает приток инвестиций в экономику. 

8) Образовательная политика. 
Привлечение иностранных специалистов и 

повышение квалификации отечественных ра-
ботников в целях повышения инновационной 
деятельности в стране. 

9) Инновационная инфраструктура. 
Совокупность объектов, способствующих 

реализации всей инновационной политики на 
уровне регионов или страны в целом. 

10) Законодательство. 
Правовые основы должны способствовать 

созданию и внедрению инноваций в стране, 
защищать права и интересы предпринимате-
лей и предприятий, осуществляющих иннова-
ционную деятельность. 

Стратегия инновационного развития Рос-
сийской Федерации на период до 2020 года 
принята 17 ноября 2008 года. 

Согласно Стратегии, перед страной по-
ставлена задача перехода на инновационную 
социально-ориентированную модель развития 
экономики, которая позволит повысить уро-
вень благосостояния граждан и укрепить по-
зиции России в мире по уровню социально-
экономического развития. Для достижения 
этой задачи необходимо предпринять меры по 
повышению эффективности работы сектора 
инноваций, исследований и разработок и по 
модернизации экономики на базе новых ин-
новаций. 

Главною целью являлся переход экономики 
России к 2020 году на инновационную модель 
развития. 

Для достижения этой цели были опреде-
лены следующие целевые показатели: 

1) обеспечить рост инновационной дея-
тельности предприятий в сфере технологий до 
40—50%; 

2) укрепление и рост удельного веса Рос-
сии на мировом рынке по товарам и услугам 
высоких технологий до 5—10%; 

3) увеличение экспорта высоких техноло-
гий до 2% в структуре мирового объёма экс-
порта высокотехнологичных товаров; 

4) обеспечение роста доли инновационных 
товаров, работ, услуг в общем объеме про-
мышленной продукции до 25—35%; 

5) увеличение затрат на разработки и ис-
следования до 2,5—3% ВВП. 

Для того чтобы оценить возможности пе-
рехода российской экономики на инноваци-
онную модель развития, необходимо сравнить 
достигнутый уровень исследуемых показате-
лей инновационного развития с целевыми по-
казателями, указанными выше. 

Сначала проанализируем показатели ин-
новационной активности организаций за пе-
риод с 2010 по 2018 год (рис. 1). 

С 2011 года наблюдалась тенденция зна-
чительного снижения показателей (с 10,4% в 
2011 году до 8,4% в 2016). Однако в 2017 году 
наблюдается резкий скачок почти в два раза (с 
8,4% в 2016 году к 14,6% в 2017). Резкий рост 
показателя связан с изменением процесса 
подсчетов. До 2017 года удельный вес органи-
заций, осуществляющих инновационную дея-
тельность, рассчитывался по критериям 
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третьей редакции Руководства Осло1. Начиная 
с 2017 года данный показатель рассчитывает-
ся по критериям четвертой редакции Руково-
дства Осло2. Несмотря на изменение в под-
счетах, данный показатель не соответствует 

запланированной отметке в 40—50%, и вряд 
ли ситуация изменится к концу 2020 года. 

Далее рассмотрим затраты организаций на 
технологические, маркетинговые и организа-
ционные инновации (рис. 2). 
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Рис. 1. Уровень инновационной активности организаций 2010—2018 гг, %3 
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Рис. 2. Динамика объема затрат организаций  
на инновации в 2010—2017 гг., млрд руб.4 
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Согласно рисунку 2 объемы затрат орга-
низаций на инновации растет с каждым годом 
(кроме 2015). С 2010 года объем затрат уве-
личился более чем в 3 раза и в 2017 году дос-
тиг отметки в 1416,9 млрд. руб. В 2017 году 

этот показатель соответствовал 1,53% от 
ВВП5. Согласно Стратегии 2020 затраты на 
разработки и исследования должны занимать 
2,5—3% от ВВП. По данным за 2017 год этот 
показатель в два раза меньше. 
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Рис. 3. Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг  
в общем объеме промышленной продукции в 2008—2017 гг., %6 

 
 
На рисунке 3 представлены данные по доли 

инновационных товаров, работ, услуг в об-
щем объеме промышленной продукции, на-
чиная с 2008 года, в котором была принята 
Стратегия 2020. С 2009 по 2013 годы наблю-
далась тенденция активного подъема данного 
показателя с 4,6% в 2009 году до 8,9% в 2013 
(в два раза). В последующие годы наметился 
спад (кроме 2016 года) с 8,9% в 2013 до 6,7% 
в 2017 годах. Несмотря на подъем в 1,5 раза в 
2017 году по сравнению с 2009 годом, основ-
ная цель — 25—30% не достигнута и, скорее 
всего, не будет достигнута к 2020 году. 

Согласно рисунку 4 более 50% в структуре 
затрат на технологические инновации зани-
мают собственные средства. Этот показатель 
падает, но продолжает быть значимым. Госу-
дарство с каждым годом увеличивает финан-
сирование организаций, занимающихся инно-
вационной деятельностью (с 4,3% в 2010 году 
до 27,1% в 2017, в 6,3 раза), выражая тем са-
мым свою заинтересованность в улучшении 

инновационной среды в стране. Также госу-
дарство вводит необходимые законы, регла-
ментирующие государственную поддержку 
инновационной деятельности. Согласно ста-
тье 16 Федерального закона № 127-ФЗ от 
23.08.1996 года «О науке и государственной 
научно-технической политике», государство 
оказывает поддержку инновационной дея-
тельности в целях повышения конкурентоспо-
собности российских отечественных товаров, 
работ и услуг на российском и мировом рын-
ках и улучшения качества жизни населения. 
Государственная поддержка осуществляется 
на принципах программного подхода при реа-
лизации господдержки, опережающее разви-
тие необходимой инфраструктуры, публич-
ность, поощрение частной инициативы, целе-
вой характер использования бюджетных 
средств. Согласно данному закону господ-
держка выражается в предоставлении льгот 
по уплате налогов, финансовом обеспечении, 
поддержки экспорта и т.д. 
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Рис. 4. Структура затрат организаций на технологические инновации  
по источникам финансирования за 2010 и 2017 год, %7 

 
 
Таким образом, базируясь на статистике, 

можно сделать вывод о противоречивости в 
отечественной инновационной среде: с одной 
стороны, наблюдаются положительные тен-
денции, такие как увеличение объемов затрат 
на инновации и увеличение доли организаций, 
принимающих участие в инновационной дея-
тельности, с другой стороны, наблюдаются 
отрицательные тенденции, такие как снижение 
доли инновационных товаров, работ, услуг в об-
щем объеме промышленной продукции и сни-
жение доли иностранных инвестиций в структу-
ре затрат организаций на технологические инно-
вации по источникам финансирования. 

Обращаясь к опыту зарубежных стран, 
можно отметить, что в последние годы ре-
формирование инновационной сферы проис-
ходит через развитие межведомственного, 
межкорпоративного взаимодействия при соз-
дании прорывных производственных техно-
логий. Эффективность данного подхода обу-
словлена концентрацией интеллектуального 
ресурса страны при решении наиболее при-
оритетных направлений развития, таких как 
оптимизация внешней и внутренней логисти-
ки, комплексная диагностика производствен-
ных процессов, 3D-печать, создание новых 
материалов, роботизация и т.д. 

Успех развитых зарубежных стран во мно-
гом обусловлен эффективной кооперацией 
ученых, деловой среды, финансовых институ-
тов и государства. 

Для того чтобы оценить возможность пе-
рехода российской экономики на инноваци-
онную модель развития, рассмотрим факторы, 
обеспечивающие формирование этой модели, 
о которых говорилось выше. 

1) Государственное регулирование. 
После перехода к рыночной модели эконо-

мики государство перестало активно занимать-
ся инновационной активностью предприятий, 
как это было в СССР. Отсутствие регулирова-
ния и мер стимулирования привело к упадку  
в инновационной и научной среде. 

2) Инновационная политика. 
Целенаправленная инновационная полити-

ка появилась лишь во второй половине нуле-
вых с принятием Стратегии развития 2020, до 
этого инновационная политика в России была 
очень слабой. 

3) Законодательство. 
В опыте зарубежных стран можно отме-

тить активное использование государственно-
частного партнерства, которое стало самой 
главной формой стимулирования инноваци-
онной деятельности организаций и привело  
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к переходу экономик многих стран на инно-
вационную модель развития. В России соот-
ветствующий регламентирующий закон при-
няли лишь недавно — в 2015 году. Поэтому 
говорить о больших изменениях в этой области 
пока рано. 

Для перехода российской экономики на 
инновационный путь развития необходимо 
выполнить ещё ряд задач, которые поспособ-
ствуют этому переходу. 

Государству необходимо создать все не-
обходимые условия для свободной научно-
исследовательской деятельности, своевременно 
реагировать на изменения в инновационной 
среде, проводить оперативную работу с нор-
мативно-правовой базой (постоянное совер-
шенствование законодательства), стимулиро-
вать организации участвовать в инновацион-
ной деятельности. Для этого необходимо: 

1) создать специальное ведомство, регу-
лирующее и регламентирующее формирова-
ние и развитие инновационной экономики (по 
опыту зарубежных стран); 

2) создать и внедрить национальные инно-
вационные системы; 

3) провести ряд действий, направленных 
на повышение эффективности использования 
имеющихся в распоряжении бюджетных 
средств; 

4) увеличить количество инвестиций в ин-
новационную среду; 

5) обеспечить привлекательность иннова-
ционной активности для организации; 

6) стимулировать конкуренцию среди ор-
ганизаций в инновационной среде; 

7) способствовать активному взаимодей-
ствию сфер науки, бизнеса и государства в 
процессе разработки, создания и реализации 
инноваций. 

Таким образом, активная деятельность го-
сударства по внедрению качественно новых 
инноваций в заявленных областях позволит 
российской экономике перейти на новую инно-
вационно-ориентированную модель развития. 
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Annotation. Mental violence can be used as a basic for physical 
violence. If some one does not pay any attention to the level of 
violence and changes in relationships it can be used for addic-
tive relationships. Civil society is the best way for citizen»s pub-
lic initiatives in the sphere of all types» organizations. Criminal 
can use this freedom of civil society to found organization for 
regular mental and physical violence against population. 

Аннотация. Психологическое насилие в отношении лич-
ности в случае отсутствие отпора провоцирует агрессора 
на физическое насилие. Отсутствие противодействия 
физическому насилию укрепляет агрессора в своей пра-
воте и формирует устойчивые системы, в которых наси-
лие является важным элементом. Такие отношения по-
зволяют формировать замкнутые сообщества людей, 
коллективы, организации, партии, сектомафиозные груп-
пы. Их рядовые участники не воспринимают насилие и 
преступления по отношению к себе как что-то не жела-
тельное, защищают эти отношения от разрыва. Граждан-
ское общество предполагает свободу гражданской и 
социальной активности, поощряя создавать любые формы 
организаций, будь то коммерческие, политические или 
религиозные. Однако опыт стран с длительной историей 
гражданского общества показывает, что это право также 
используется для насилия над личностью в рамках сек-
томафиозных групп. То есть представляет угрозу безо-
пасности личности. 
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social technology. 
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Постановка проблемы обосновывается ак-

туальностью проблемы, затронутой при напи-
сании научной работы, и базируется на ситуа-
циях, когда безопасность личности, экономиче-
ское благополучие, порядок на улицах и благо-
устроенные дворы, планомерная работа пред-
ставителей органов государственной власти, 
планомерное военное строительство, мир и 
безопасность человечества — весь осмыслен-
ный и логичный порядок человеческой жизни 
взят в прицел сектромафиозными группами. 

Анализ последних исследований и пуб-
ликаций, в которых начато решение данной 
проблемы, позволил обратить внимание на 
деятельность общенациональной сети опове-
щения родителей о культах как наиболее ус-
пешная программа на территории США в те-
чение последних десятилетий 20-го века. Cеть 
оповещения о культах была закрыта решения-
ми судов, в ответ на вал жалоб, поступающих 
от организаций, которые попадали в список 
национальной сети оповещения родителей  
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о культах. Попадание в такой список навеши-
вало на группу ярлык «секты» и вызывало 
сложности с привлечением пожертвований, 
доступу к теле- и радио эфирам, сотрудниче-
ству с образовательными организациями. 

У меня нет доступа к архиву этой ликви-
дированной организации, но могу сказать, что 
был разработан опросник для родителей, пе-
дагогов, сотрудник полиции, священнослужи-
телей и психологов, который отражал измене-
ние поведения подростков в результате кон-
тактов с новой для них организацией. Так 
сверяя десятки анкет по всей стране — выри-
совывалась география присутствия и методы 
воздействия сектомафиозных группировок. 

Выделение нерешенных ранее частей 
общей проблемы, которым посвящается ста-
тья, сводится к гипотезе, которая содержит 
предположения и результаты, к которым 
пришел исследователь при завершении своей 
работы. Она формулируется следующим об-
разом: опираясь на динамику роста новых ре-
лигиозных групп в США, можно прогнозиро-
вать 4-х кратное увеличение их числа и в Рос-
сии, по мере развития в стране гражданского 
общества. [7] 

Попытки их классификации и обуздания 
имели множество подходов. С 2007 года На-
циональный совет церквей США ведет ин-
формационную базу по 224 деноминациям 
одних только христианских групп. [5] 

В настоящей статье предложен подход к 
данному явлению с правовой точки зрения, а 
именно деление новых религиозных образо-
ваний на 3 группы по степени их легальности. 

Первая группа — это зарегистрированные 
в установленном порядке религиозные орга-
низации в реестре Министерства Юстиции. 
Исключить из данного реестра возможно по 
решению суда, который признает организа-
цию общественно опасной, экстремистской 
или террористической. Это довольно новое и 
редкие явления, поскольку организации 
страхуются, от подобных возможностей и ре-
гистрируют сразу несколько названий, для 
религиозных организаций, и политических 
партии. Такая технология защиты выработа-
лась как раз в США. В пример можно привес-
ти случаи со «Свидетелями Иеговы», «Сайен-
тологами», «Партией КПЕ к Богодержавию». 
В случае ликвидации центральной организации 

структура распадается на множество регио-
нальных ячеек, а в случае судебного запрета  
в одном регионе, активисты мигрируют в дру-
гой, и продолжают работу в рамках нового 
юридического лица. 

Вторая группа — это не зарегистрирован-
ные в Министерстве Юстиции самодеятель-
ные организации, использующие иные юри-
дические формы, скрывающие их религиоз-
ные либо культовые традиции, а также бу-
ферные юридические лица для операций с 
безналичными активами. Разного рода «брат-
ства», «землячества», «конференции», «клу-
бы», «центры», «ложи» и подобные сборища, 
не имеющие документированной структуры и 
юридической отчетности, но обладающие ус-
тавами и знаками отличия и т.п. Среди них 
десятки организаций как «некрокоммунистов», 
собирающих членские и партийные взносы на 
дело восстановления СССР, победы мировой 
революции и т.п. Они спокойно проводят со-
брания, организуют митинги, любят внимание 
прессы. То есть активно пытаются привлечь 
людей и собрать «партийные взносы» с еди-
номышленников, так и ультра либеральные 
международные структуры, поощряющие 
максимизацию предпринимательской свобо-
ды, набирающие сторонников по рекоменда-
ции своих членов. Здесь есть четкая ориента-
ция на социальные группы и слои общества. 
Если «некрокоммунисты» ориентированы на 
пенсионеров, то «школы выживания», «бизнес 
тренинги по соблазнению» — на молодежь. 

Третья группа — это тайные организации. 
Если первые публичные, активно вербующие 
новых адептов, но закрытые для посторонних 
вопросов, то здесь речь идет именно о тайных 
обществах, участники которых не афишируют 
свое присутствие в обществе и тем более не 
желают входить в правовое поле. Тем более 
само существование подобной организации 
держится в тайне. Ярким примером могут 
служить региональные ячейки псевдоислам-
ских экстремистках организаций, состоящие 
из малого числа родственников, или дворовые 
группы подростков, пока нападающие вече-
рами на бездомных, но вынашивающие планы 
захвата мира. 

Формулировка цели и задач, которые 
были поставлены при написании статьи, сво-
дятся к пониманию того, какие общественные 
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силы, используя новые социальные техноло-
гии, могут проявить себя на общественной 
сцене, если принять, что основной экономиче-
ский интерес сектомафиозных групп являются: 

1. Разворовывание государственных средств; 
2. Наркоторговля; 
3. Организация проституции; 
4. Операции с недвижимостью; 
5. Незаконное удержание людей; 
6. Оказание медицинских услуг; 
7. Транспланталогия; 
8. Заказные убийства. 
Все вышеперечисленное снижает уровень 

экономической безопасности государства, фор-
мируя новые вызовы и угрозы следующих 
порядков. [12, с.31—32] 

Предмет и объект исследования. Процесс 
формирования из неоформленных локальных 
сообществ с ярким антиобщественным харак-
тером структурированных в организационном 
плане замкнутых групп, обладающих эконо-
мическими интересами и не ограничивающие 
себя в методах их удовлетворения. 

Методы исследования, которые позволили 
написать данную статью — это наблюдения 
автора в период 1990-х годов за деятельностью 
участников формирующихся теневых рынков. 

При подтверждении гипотезы можно вы-
двинуть идею формирования служб наблюде-
ния за деятельностью в социальных сетях групп 
формирующих психологическую зависимость и 
оказывающих психологическое и физическое 
насилие на своих участников с целью соверше-
ния ими противоправных действий. 

Структура статьи содержит введение, основ-
ную часть, заключение и список литературы. 

Изложение основного материала можно 
начать с напоминания того, что Президент 
России В.В. Путин регулярно поздравляет 
верующих нашей страны и признает в своих 
многочисленных выступлениях, что в России 
есть 4 основные религии. 

На Заседание Совета по межнациональ-
ным отношениям состоявшемся 29 ноября 
2019 года в г.Нальчик, Президент России  
В.В. Путин обратился к «руководителям всех 
без исключения регионов держать вопросы 
государственной национальной политики на 
постоянном личном контроле, опираться на 
национально-культурные общественные объе-
динения, в том числе и представленные сегодня 

в этом зале. Мы сегодня обсудим, как уточнить 
их законодательный статус, сделать более 
системной совместную работу между этими 
организациями и органами власти всех уров-
ней, начиная муниципальными и заканчивая 
федеральными, а руководителям всех уровней 
нужно, безусловно, прислушиваться к пози-
ции, авторитетному мнению, инициативам 
представителей национальных диаспор, науч-
ной, творческой интеллигенции, духовенства 
и к молодёжным лидерам. Их голос должен 
звучать на площадке общественных советов, 
иных консультативных органов, тех, что мы 
создали и создаём на региональном и местном 
уровнях. Но, безусловно, создать такие струк-
туры — мало. Нужно, чтобы они работали, и 
работали хорошо, эффективно, собирались не 
от случая к случаю, а стали востребованными 
партнёрами в решении повседневных задач, 
задач развития государства в целом и общест-
ва, участвовали в обсуждении действительно 
актуальных, острых проблем, были бы парт-
нёрами власти. Со стороны органов власти 
такой диалог должны вести тоже подготов-
ленные, знающие люди, которые разбираются 
в тонкостях межэтнических, межрелигиозных 
отношений, глубоко знают вопросы культуры, 
гуманитарной сферы. Я уже поручал, вы знае-
те об этом, принять дополнительные меры по 
подготовке и повышению квалификации та-
ких специалистов. Прошу и дальше вести та-
кую работу, чтобы у людей была возможность 
профессионального роста. Здесь необходимо 
задействовать потенциал наших ведущих вузов, 
активнее использовать современные образо-
вательные методики, интернет-ресурсы, дис-
танционное обучение, стажировки, межрегио-
нальные обмены, в том числе в рамках реали-
зации национальных проектов «Образование» 
и «Культура». [1] 

При этом число граждан, исповедующих 
традиционные формы буддизма и иудаизма, 
являющихся национальными религиями на-
ходится в численном меньшинстве по сравне-
нию с последователями нетрадиционных для 
России религиозных организаций. Последова-
тели Ислама также значительно уступают об-
щему числу адептов новоявленных организа-
ций. Православная Церковь также еще не на-
брала должное влияние и даже не приблизи-
лась к восстановлению утраченных позиций 
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после государственного подавления ее инсти-
тутов в период СССР. 

Точно также как была фрагментирована 
единая энергосистема страны, с целью ее вклю-
чение в планетарный рынок энергоносителей, 
точно также была фрагментировано идеологи-
ческое пространство с ликвидацией СССР. 

Если бы после СССР была восстановлена 
Православная Монархия, по своей сути тео-
кратическая форма власти, с ясной однознач-
ной документированной идеологией, основан-
ной на апостольских правилах. Мы бы тогда 
достали архивные дела о еретиках и расколь-
никах за 17, 18 и 19 века и вспомнили прой-
денные примеры. 

Но сегодня Россия это непрерывно совер-
шенствующаяся в своих формах демократия, 
которой за тысячелетнюю историю еще не 
было. Демократия предполагает равноправие 
всех форм верований, за исключением обще-
ственно опасных. Опасность общественных 
деяний, проистекающих из убеждений орга-
низованных групп людей, определяет суд. 
Традиционные для нашей страны формы хри-
стианства, ислама, буддизма, иудаизма после 
институционального давления на них во вре-
мена СССР со стороны государства оказались 
в численном меньшинстве по сравнению с 
новыми религиозными организациями. Эти 
новые религиозные организации создаются 
уже в новых условиях как элемент глобально-
го гражданского общества, свидетельствую-
щий о развитии демократии в России. Это 
разъединение граждан, вывод из единого ин-
формационного и нравственного пространства 
общества крайне мешает национальному объе-
динению, консолидации и экономическому 
возрождения России. Данный подход тщатель-
но проектировался в мировых аналитических 
центрах бывших колониальных метрополий с 
середины 20-го века. Тогда была задача не до-
пустить появления в странах «новых демокра-
тии», бывших колониях — ярких националь-
ных политических лидеров, способных объе-
динить население вокруг себя, используя на-
циональные и религиозные традиции. 

Научная дисциплина «Глобалистика» тща-
тельно изучает многие мондиалистические 
теории построения «единой религии» для нужд 
«мирового правительства». 

Вопросами возникновения и динамики 
систем управления такими группировками 
занимаются специальные дисциплины: секто-
ведение, социальная психология, экономиче-
ская безопасность, криминология. Рассмот-
рим вопрос экономики. 

С точки зрения институциональной эко-
номики — речь идет о конструировании но-
вых институтов, которые регулируют процес-
сы в теневой экономике. Пример из нашей 
истории: церковный спор 17 века привел к 
появлению многих религиозных движений, 
течений, сект, группировок, объединенных 
одним словом «раскол». Миллионы людей 
проводили жизнь вне государственного кон-
троля, не только не имея паспортов, скрывая 
свое место жительство, не участвуя в военном 
призыве и уплате налогов. Отрицая царскую 
власть, они не знали ничего о законах госу-
дарства, не посещали в течение жизни госу-
дарственные учреждения и не общаясь ни с 
одним человеком, признающим государст-
венную власть. 

Это позволяло дельцам, становясь эконо-
мическим «клапаном» между множеством 
крупных группировок, находящимися на не-
легальном положении и органами официаль-
ной власти, создавать себе гигантские состоя-
ния. И эти состояния потребовали участия в 
политической жизни страны. Началось финан-
сирование создаваемых политических партий. 
Одновременно деньги шли из одного источ-
ника сразу в несколько партий, главное, чтобы 
они раскачивали центральную власть и ини-
циировали смягчающее нелегальное положе-
ние законы. Эту схему прекрасно иллюстриро-
вал режиссер Эмир Кустурица в комедийном 
фильме «Подполье» (Андеграунд) 1995 года. 

Поскольку одна часть сектомафиозных 
групп, представленных в России, имеет аме-
риканское происхождение, другая часть, на-
оборот, возникла в развивающихся странах. 
Часть сект — это европейские проекты натов-
ских структур, а часть, наоборот, филиалы 
азиатских мафиозных групп, то, как их ква-
лифицировать с точки зрения экономики? 

Можно привести пример, чтобы никого не 
обидеть, схемы развития негритянской секто-
мафиозной группы Рас Тафари, основанной 
на восточном побережье США, потом пере-
бравшейся на Ямайку и перестроившейся  
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в политическое движение поддержки эфиоп-
ских переселенцев. После второй мировой 
войны группа наладила нелегальную перевозку 
людей в страны Европы. Такая обратная мигра-
ция объяснялась смесью христианства и культа 
личности последнего императора Эфиопии, 
который в то время боролся с коммунизмом. 
Получив доступ на европейский континент, 
уроженцы стран Карибского бассейна быстро 
наладили поставки наркотиков в европейские 
столицы, включив потребление марихуаны в 
структуру политического культа. Данная 
группа стала привлекать музыкальных продю-
серов и наркотизировать певцов. Таким обра-
зом, был визуализирован сформированный ра-
нее образ жизни — «бренд», включающий по-
требление марихуаны в «духовную» и полити-
ческую активность мигрантов. После этого 
началось массовое вовлечение городской бед-
ной молодежи, желающей получить «глоток 
свободы» в душной атмосфере политического 
и духовного гнета. После того, как император 
Эфиопии был убит и зарыт в туалете, покло-
нение ему заняло центральное место в веро-
ваниях культа. 

В России данные попытки привнесения 
африканской культуры потребления марихуа-
ны в быт подростков осуществлялось через 
несколько групп, включая музыкантов и ху-
дожников. Однако, это оказалось чрезвычайно 
чуждое явление. Один из наиболее ярких по-
следователей африканской наркотической рели-
гиозной культуры, калининградец С. Белоусов 
перед смертью трудился в монастыре и на при-
ходах РПЦ. Однако принципы обожествления 
убитого императора отразились в движении 
«царебожников», поклонение уже не эфиоп-
скому, а русскому монарху. 

Другие пропагандисты африканского об-
раза жизни, но уже в стиле RnB — «рич и 
бьютифл» — богатые и прекрасные — близко 
сошлись с образом северокавказских подро-
стков, прожигающих в столице родительские 
доходы. 

В последующем — в конце 20-го века, по-
сле передела европейского рынка наркотиков, 
позиции марихуаны резко сократились в 
пользу героина, который поставляли как буд-
дийские группировки из стран «золотого тре-
угольника», так и исламские группы из Нигерии 
и Афганистана. 

Но идеи комбинации сверх современных 
технологий и «тайного знания предков» ока-
зались привлекательными. На этой основе 
осуществлялось массовое производство куль-
тов Нью-Эйдж с 60-х годов 20-го века. 

При этом если проследить события в США 
по перепрограммированию поведения боль-
ших масс молодежи, можно найти и маоист-
ский след. Революция хиппи, выдвинувшая 
антивоенные лозунги, бойкотировавшая аме-
риканскую армию во Вьетнаме, превозносила 
Мао Цзэдуна. [15] 

В 70-е годы данные приемы работы с 
людьми были освоены американскими ТНК. 
Это позволило, пользуясь приемами контроля 
сознания, начать конструировать коммерче-
ские культы. Сегодня «многоуровневый мар-
кетинг» прочно занял место во многих стра-
нах в среде наименее социально защищенных 
горожан. Идея успеха, веры в свои силы при-
водит людей к желанию работать круглосу-
точно, поощряет развитие трудоголизма. Бо-
лее того, поскольку форма бизнеса определяет 
облик и характер людей (бытие определяет 
сознание) внутрикорпоративная культура ста-
новится «генотипом» компании. В сетевых 
формах бизнеса — структура в явной форме 
не выражена. Здесь внутрикорпоративные 
ценности, переходя в разряд идеологии и 
культа, сортируют людей по уровню достатка, 
который в свою очередь наследуется. Нера-
венство в доходах закрепляется в неравенстве 
доступа к образованию и источникам инфор-
мации, и ведет к закреплению расслоения со-
трудников. Эта новая религиозная кастовость 
характеризует мир пост секулярный, верящий 
в инопланетян, Вангу, Деда Мороза и Иисуса 
Христа одновременно. 

Еще раз: все люди являются наемными со-
трудниками. Даже владельцы бизнеса встроены 
в глобальные цепочки добавленной стоимости, 
каждая из которых имеет свой культурный 
фундамент. Кросскультурный менеджмент 
60-х годов 20-го века сегодня стал кроссрели-
гиозым. В офисах, где одновременно работа-
ют буддисты, мусульмане, хиппи и яппи на-
чальнику синтоисту возможно опираться 
только на корпоративный дух. Этот «дух кор-
пораций» вытесняет личную религиозность за 
пределы офиса. 
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Секты из промышленно развитых стран, 
используя высокий уровень технологий в ма-
теринской стране, может быстро выстроить 
сеть социального деверия на территории дру-
гой страны в условиях переходной или разви-
вающейся экономики. Возможно, наладить 
быстрый перевод собранных в развивающихся 
странах денег в промышленно развитые стра-
ны через оффшорные структуры. Адептам из 
богатых стран, наоборот, весьма интересно 
посетить развивающиеся страны и поиграв в 
«апостолов» вкусить свободы, той, которая 
так зарегулирована в промышленно развитых 
странах. Деньги в обмен на «свободу». 

Развившиеся казалось из ниоткуда много-
численные негосударственные аналитические 
центры Латинской Америки и Восточной 
Европы в 80-е годы на этих же технологиях 
стали конструировать политические лидер-
ские движения. Данные идеи оформились уже  
в 21 веке в технологии цветных революций. 
Отсюда очевидно, что огромные сети фондов 
поддержки культурных и политических ис-
следований — финансировались из одного 
источника. А если проследить за карьерными 
траекториями участников этих «независи-
мых» культурно-политических центров, то 
видна связь культуры, технологий контроля 
сознания и политики. 

Тестовые мероприятия, проводимые «не-
зависимыми» фондами, позволяют опреде-
лить степень, охват и глубину «прямого 
управления» поверх государственных границ. 
«Час земли» — всей планетой посидим часок 
в темноте, пока спутники стран НАТО реги-
стрируют перепад освещенности промышлен-
ных центров на континентах. Или если мага-
зинам угрожает затоваривание, то по всем ТВ 
каналам объявим «конец света». В тоталитар-
ных сектах — «конец света» объявляют регу-
лярно, чтобы быстро «отжать» имущество. 

Но поскольку жизнь много богаче идей 
аналитических центров, сектомафиозные 
структуры пытаются также использовать эти 
технологии с целью перехвата власти. Яркий 
пример того, что данным явлением управлять 
невозможно — это штурм американского по-
сольства и убийство американского посла в 
Ливии Криса Стивенса. В сентябре 2012 года 
группа вооруженных религиозных фанатиков 
ворвалась в посольство США в Бенгази, сло-

жила в кучу мебель, облила ее принесенным  
в канистре дизельным топливом и подожгла 
вместе с запертым в комнате послом США 
Крисом Стивенсом. [11] 

Контролируя людей в рамках офисов, ана-
литические центры и корпорации резко теряют 
контроль на улицах, если только правительства 
не обслуживают их интересы через системы 
социализации и образования. 

В этой связи можно привести случай конца 
20-го века, чтобы показать, как работает дан-
ная система из неструктурированных и органи-
зационно не оформившихся сектомафиозных 
групп. 

Лагерный поселок. Семья из разведенной 
матери, живущей с освобождающимися из 
заключения мужчинами и сын школьник.  
К 13 годам он увлекается гомосексуализмом и 
зарубежной рок-музыкой. Начинает сочинять 
песни и, подражая своим кумирам, пить и 
употреблять наркотики. Осваивает производ-
ство кустарных синтетических стимуляторов. 
Становится популярным в своей компании 
исполнителем песен и изготовителем нарко-
тиков. Бросает школу за год до последнего 
класса. В 18 лет не желая идти в армию, после 
психиатрической экспертизы получает «белей 
билет» как шизофреник. В 19 лет женится на 
женщине, которая на 10 лет его старше. Вме-
сте увлекаются психологией, расширением 
сознания, мистикой. Рожают дочь, которую 
отдают на воспитание матери, сожительст-
вующей с очередным «мужем». Ребенок, вос-
питываемый его матерью, проходит операцию 
по исправлению врожденных дефектов внеш-
ности. О ней будет еще впереди. 

В процессе употребления наркотиков, 
имитируя поведение поэтов Рембо с Верле-
ном и художников Ван Гога с Гогеном — 
втыкает нож в руку своего друга. Тот остается 
жив, но врачи передают в милицию сообще-
ние о травме. 

Происходит арест. За 9 месяцев содержа-
ния в СИЗО в среде сокамерников позицио-
нирует себя как наркоман. При обыске каме-
ры в его дежурство, пока остальные сокамер-
ники были на прогулке, сотрудники охраны 
обнаруживают наркотики. Тут, опасаясь мести 
со стороны сокамерников, он вываливает на 
сотрудника охраны ведро с испражнениями, и 
таким образом попадает в карцер. Оказавшись 
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дома, выдает себя за бывалого сидельца. Круг 
потребителей его наркотиков увеличивается. 
Начинает писать картины. Знакомится с евре-
ем — фотографом, который помогает устано-
вить связь с группой московских художников, 
спонсируемых американским посольством. 

В последующем участники группы уехали 
из страны, опасаясь «мести» власти за члено-
вредительство в общественном месте. Один 
из этих художников прибил свою мошонку 
гвоздем к брусчатке Красной Площади. 

Федор Викторович Кондратьев — доктор 
медицинских наук, заслуженный врач РФ, 
профессор, более 30 лет, руководивший экс-
пертным отделением Государственного научно-
го центра социальной и судебной психиатрии 
им. В.П. Сербского, тогда отметил: «В связи с 
беспокойством США относительно «ущемления 
прав религиозных меньшинств», я в 2001 года по 
просьбе сотрудников посольства США Dennis 
Curry (первый секретарь) и Howard Solomon 
(второй секретарь, политический отдел) два-
жды принимал их в Центре им. В.П. Сербско-
го. В ответах на поставленные вопросы секре-
тарям посольства было разъяснено, что в це-
лом проблема новых религиозных движений 
не психиатрическая, но вместе с тем психиат-
рам по представлению правоохранительных и 
административных органов, законодательных 
и общественных организаций приходится 
проводить экспертизы или освещать вопросы 
о наличии или нет в деятельности конкретной 
культовой организации факторов риска при-
чинения вреда психическому здоровью. Было 
обращено внимание на то, что выяснение 
факторов риска для здоровья ни в коем случае 
не предполагает какого-либо вмешательства 
психиатров в религиозные ориентации адептов 
даже тех неокультов, деятельность которых 
содержит этот риск. Сотрудники посольства 
США были ознакомлены с официальными 
документами, подтверждающими это утвер-
ждение. Также было обращено внимание со-
трудников посольства США на развернутую 
грубую клеветническую кампанию по дискре-
дитации официальной психиатрии, якобы за-
нимающейся применением насильственных, 
«карательных» мер в отношении лиц, принад-
лежащих к религиозным меньшинствам. Сек-
ретари посольства США отметили, что данная 
встреча полностью изменила их представление 

по интересующей проблеме. Howard Solomon 
заявил, что «полученная информация дает 
основание иметь мнение о соблюдении в Цен-
тре им. Сербского прав человека и о целесо-
образности сотрудничества с Центром по гу-
манитарным вопросам». Таким образом, угроза 
экономических санкций в отношении России 
«за психиатрический террор» была снята. [9] 

Между тем, наш герой вместе со своей 
женой знакомятся с книгами Карлоса Каста-
неды, Ганн — Блаватской и картами таро. Так 
они начинают оказывать еще и «услуги по 
предсказанию будущего». Такая активность 
воспринимается ими как новый способ втяги-
вания потребление наркотиков. Мол наркотики 
«ускоряют раскрытие чакр». 

При этом как-то делая укол героина своей 
пьяной жене, он не рассчитал дозу, что при-
вело жену к смерти. Руководствуясь сатанин-
ским учением, что «чем хуже, тем лучше», 
через пару недель после похорон жены начи-
нает жить с женщиной. Та является кассиром 
автозаправки, начинает помогать сбывать 
наркотики через своих друзей и клиентов ав-
тозаправки. Знакомится с девушкой на 10 лет 
младше себя, студенткой 1-го курса литера-
турного института. Вместе читаю оккультную 
литературу, чтобы добавить в наркотики «ма-
гию» и пропагандировать их в молодежной и 
театральной среде, выдавая себя за участника 
афганского движения Талибан. Начинает ак-
тивно сочинять стихи, ездить в другие города 
на литературные вечера, публиковать сочине-
ния в интернете. В среде родителей студентов 
возникла сильная обеспокоенность изменением 
поведения своих «домашних» детей. Погиб на 
железной дороге. 

В общей сложности из первоначальной 
группы любителей музыки и оккультизма по-
гибли на транспорте двое, убито двое, пропал 
без вести один, повесились двое, умерло от 
передозировки двое, парализован один, трое 
находятся на психиатрическом учете, один 
умер от ВИЧа. Ряд активных участников соз-
дали свои дочерние и внучатые группы, про-
должая распространять оккультизм и нарко-
тики. Десятки людей заразились гепатитом. 
Самому младшему было 12 лет, самому стар-
шему 43 года. 

Можно ли в примере рассматривать увле-
чение оккультизмом и создания групп как 
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способ убедить себя, что идешь по «верному 
пути», отбросить последние моральные нор-
мы, убивать и заражать людей, калечить судь-
бы, прикрываясь справкой от психиатра? 

В дополнении к зарисовке, можно упомя-
нуть историю 15 летней ученицы. Она расска-
зывала, что ее жизнь не удалась, так как нет 
денег, чтобы купить новое издание еврейской 
сатанистки Ганн-Блаватской. Расспросив, отку-
да она в 15 лет узнала о существовании такой 
гадости, выяснилось, что ей рассказал папа.  
И теперь дочь ищет денег на «саморазвитие», 
а в качестве источника «дохода» рассматрива-
ет оказание интимных услуг. 

Но что же произошло с переводчиком на 
русский язык той самой «библии наркомана» 
Карлоса Кастанеды? Виктор Пелевин, пере-
ведший на русский язык для киевского изда-
тельства «София» в конце 1980-х годов пер-
вые три тома уже к 2019 году был лауреатом 
более 20 региональных и национальных лите-
ратурных премий в России. 

При этом его многолетний товарищ по 
продвижению «восточного мистицизма», и 
популяризатор творчества Иосифа Бродского 
длинноволосый Виктор Альфредович Куллэ 
все же проявил себя, воткнув нож в нижнюю 
часть спины пьяного 70-ти летнего поэта 
Ивана Жданова. [6] 

Можно ли сказать, что мистика и оккуль-
тизм разрушая мышление, закрепляют соци-
альное и финансовое не благополучие, стиму-
лируют развитие социальной заразы и разло-
жение общества? Чем можно было заменить 
столь вредное увлечение еще в юности? Полу-
чается, что поврежденное мышление, приводит 
к повреждению жизни. И тут как клубок одна 
беда наматывается на другую. Государство 
вынуждено тратить колоссальные средства на 
устранение последствий. Но нет системы пре-
вентивного выявления и недопущения подоб-
ных саморазрушительных форм поведения, и 
усиливающих их эффект сборищ единомыш-
ленников. Проблемы откладываются на по-
том, а этим пользуются другие страны, вербуя 
из неблагополучной среды ударные группы.  
И чудо, если это кончается бытовыми престу-
плениями, а не политическим террором. 

С другой стороны, такие группы тоже дос-
тавляют органам внутренних дел мало удо-
вольствия. Важный момент заключается в том, 

чтобы не превратить государственный меха-
низм поддержания безопасности в инструмент 
межрелигиозных и сектантских разборок, ко-
гда одна группа будет пользоваться «админи-
стративным ресурсом» для экономического  
и юридического давления на другие группы. 
Вопрос прост, если в стране есть четкая госу-
дарственная идеология, будь то патриотизм 
как в России или восхваление исключитель-
ности «одной нации под Богом» как в США. 

Между тем именно в США в 2000-е годы 
началось массовое сращивание религиозных 
сект с организованной преступностью с целью 
участия в политическом процессе по средст-
вам террора. По оценкам Национального ис-
следования конгрегаций в США к 2008 году 
действовало 414 000 религиозных групп. [8]  
В 2019 году по данным РИА в США было до 
400 000 зданий, используемых для соверше-
ния религиозных собраний. [2] При численно-
сти населения США в 332 639 102 человека, 
на июль 2020 года приходилось по 1 группе, 
имеющей собственное здание, на 831 гражда-
нина. [14] То есть, по одной религиозной 
группе на один населенный пункт. 

В США существует несколько социологи-
ческих служб нацеленных на изучение ситуа-
ции с религиозными проявлениями граждан-
ской активности. Созданы сложные системы 
учета и фиксации, в том числе по географиче-
скому принципу с использованием гео ин-
формационных систем. [3] Вместе с тем по 
данным РИА США является центром проис-
хождения и распространения по миру не менее 
1000 сатанинскийх сект. [10] 

В России в тот же период 90-х годов при-
ход зарубежных сектомафиозных групп сов-
пал с «криминальной» революцию. Замшелые 
«понятия» советских «воров» ломал молодой 
«беспредел». Советский криминальный мир 
был локален, а новая ситуация требовала гло-
бальных сетевых форм организации и транс-
национализации преступности. Включение 
России в процесс функционирования гло-
бальных теневых рынков оружия, наркотиков, 
боевиков — наемников, ворованных автомо-
билей и антиквариата, работорговли и про-
ституции, сокрытия похищенных средств из 
бюджетов. В этих условиях вообще какие-
либо сдерживающие тормоза ослабли. Яркий 
пример, подтверждающий эту мысль — это 
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знамя с волком над головами бывших офице-
ров советской армии в ущельях Чечни, вое-
вавших за интересы племен-кланов против 
демократии, но за нефтедоллары. 

К началу 2009 года в РПЦ действовало  
29 263 прихода, а в начале 2019 года —  
38 649 храмов или других молитвенных по-
мещений, в которых совершается Божествен-
ная литургия. [8] 

Применив гипотетически американские 
показатели числа общин к числу сооружений 
к нашей ситуации, получим в будущем 176 593 
организованных религиозных групп, при чис-
ленности постоянного населения России на  
1 января 2020 года в 146 748 590 человек. [13] 

То есть в каждом почти населенном пункте 
России легализуется «гуру», «волхв» или 
«друид» из приведенного выше примера. 

При определенной настойчивости можно 
составить модель экономического поведения 
представителя каждой зарегистрированной 
религиозной организации по образцу амери-
канских баз данных для понимания ее влияния 
на экономику страны, объемах материальных 
активов и трансграничных финансовых связях. 

Это параллельное полевое направление 
работ необходимо вести с основным делом 
ликвидации сектомафиозных групп в России. 
Иными словами — нам приходится ликвиди-
ровать последствие реализации плана унич-
тожения нашего государства, путем внедре-
ния в массовое сознание презрения к законам 
и ценностям человеческого общества. 

Президент России В.В. Путин, на заседании 
коллегии Генпрокуратуры 17 марта 2020 года  
в Москве подчеркнул, что он достаточно под-
робно на недавних коллегиях ФСБ и МВД 
говорил о противодействии экстремизму  
и терроризму. 

«В 2019 году органами прокуратуры вы-
явлено свыше 213 тысяч нарушений законов в 
данной сфере. Приняты решения о признании 
нежелательной деятельности четырёх ино-
странных неправительственных организаций. 
Судом по материалам прокуроров признаны 
экстремистскими три организации, их деятель-
ность запрещена. 

Необходимо и дальше пресекать любые 
действия, направленные на дестабилизацию 
ситуации в обществе, на нарушение традици-
онных духовно-нравственных ценностей, про-

воцирование межнациональной, межрелиги-
озной розни, необходимо добиваться обеспе-
чения и внимательно отслеживать все аспекты 
антитеррористической защищённости соци-
ально значимых объектов, мест массового 
пребывания людей». [4] 

Выводы из данного исследования  
и перспективы 

Задачи по минимизации отрицательного 
влияния сектомафиозных групп на государст-
венный сектор экономики и доходы населения 
России можно описать по направлениям, не-
которые из которых уже реализуются: 

1. Приравнять нетрадиционные для Рос-
сии религиозные организаций к иностранным 
НКО с присвоением им статуса иностранных 
агентов. Русская Православная Церковь Мос-
ковского Патриархата так называется по всему 
миру. Грузины, армяне, греки, католики не 
скрывают национальную принадлежность 
своих Церквей и своих митрополий. Для чего 
иностранные проповедники скрывают названия 
стран своего происхождения, свою националь-
ность и центры управления своей активностью? 
Вопрос риторический, но если указывать ад-
реса штаб квартир в странах происхождения 
организаций в их официальных названиях, то 
это может отпугнуть многих новичков. Не все 
захотят идти в разрез с общественным мне-
нием, формируемым текущей политической 
повесткой. 

2. Тотальный паспортный контроль на 
границах евразийской интеграции и усиление 
паспортного контроля в странах евразийской 
интеграции: мы не знаем того сколько, кто и 
по каким паспортам въезжает и выезжает из 
страны, какие и где совершены преступления 
иностранными гражданами. Нет единой базы 
данных, содержащей идентифицирующие при-
знаки, нет общих баз по участникам мировых 
террористических организаций, до сих пор нет 
единого пространства безопасности в рамках 
евразийской интеграции. 

3. Выявить и изъять из незаконного обо-
рота участки земли, на которых с различными 
нарушениями строят религиозные сооружения, 
общественные здания, культурные и спортивные 
объекты явной религиозной принадлежности. 
Строительство и долгосрочная аренда религиоз-
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ными организациями зданий и сооружений — 
это явные сигналы о крупных суммах, имею-
щихся в их распоряжении. Нельзя доводить до 
того, что на территории России военным нужно 
будет бомбить лагеря подготовки религиозных 
фанатиков — смертников. 

4. Выявить иностранные источники фи-
нансирования и пресекать вывод незаконно 
собранных средств из России в форме безвоз-
мездной помощи иностранным благотвори-
тельным и религиозным организациям. 

5. Выявлять массовый ввоз религиозной 
литературы из-за рубежа. То есть наладить 
взаимодействие с таможенными органами. К 
примеру, из Иордании в Республику Дагестан 
ежегодно ввозят десятки тон религиозной ли-
тературы. А из Саудовской Аравии — десятки 
тысяч бутылок с водой, используемой салафи-
тами и ваххабитами в религиозных обрядах. 

6. Составить карты связей российских отде-
лений с зарубежными центрами и совместить 
такие карты с основными трансграничными 
финансовыми потоками для выявления схемы 
управления финансами сектомафиозных групп. 

7. Выявить в действующих организациях 
на территории России международные связи. 

8. Выявить членов сект в зонах боевых 
действий, начиная с «горячих точек» на тер-
ритории бывшего СССР и по всему миру. Вы-
явить военизированные устойчивые группы, 
поставляющие «живую силу» в зоны боевых 
действий и наоборот, опытных вербовщиков, 
создающих ячейки в экономических центрах 
и финансово благополучных районах. Инте-
рес представляют мужчины, дети, женщины, 
торговля органами, военная подготовка. 

9. Пропагандировать ужасы сектантской 
неволи. Ввести в школах и ВУЗах в предметы 
«История религий», «Основы православной 
культуры», «Культурология», «Безопасность 
жизнедеятельности» модуль посвященного 
выявлению и противодействию начальной 
вербовки в секты, с раскрытием именно фи-
нансовой и организационной составляющих 
явления, а также основ технологии контроля 
сознания и гипноза. Объяснить технологию 
контроля сознания через интернет сервисы  
и социальные сети на примере подростковых 
групп самоубийств. 

10. Полностью запретить пропаганду мис-
тики и оккультизма в СМИ. Отказаться от неоф-
рейдистского подхода к социальному управле-

нию. Это мешает демократическому процессу 
выборов, разобщает население и главное, на-
правляет расходы домохозяйств в теневую эко-
номику. Эта неофрейдисткая методология миро-
вых PR агентств нам не нужна. Вот пример: 

 Возьми кусок мыла и сходи к бабке Ага-
фье, узнай за кого рыбам голосовать, 
чтобы карма не стухла? 

 Говорит, что по фен-шую в год крысы 
голосовать надо за красных! 

11. Выявить связи банковских групп, яв-
ляющихся сектомафиозными «общаками» с по-
литическими лидерами и выборными должно-
стными лицами. 

12. Изучить опыт США и Израиля в части 
выявления процессов формирования замкну-
тых националистических группировок в циф-
ровую эпоху. Как провести границу между 
«сочувствующим» и «активистом»? Поста-
вить «лайк» в «Фейсбуке» под сообщением о 
террористическом акте — это уже поддержать 
террор или сам факт того, что террористиче-
ская пропаганда есть в «Фейсбуке», — позво-
ляет говорить, что данная социальная сеть 
одобряет террор в целом? 

13. Изучить опыта по формированию и 
динамики милитаризации «племен — корпо-
раций» в США и Канаде, а также «церквей — 
корпораций», как в среде коренного населе-
ния, так и в среде недавних мигрантов в 
США. Каково количество преступлений среди 
их последователей и какова нагрузка на соци-
альную сферу в местах их компактного про-
живания? Каков баланс расходов на здраво-
охранение и социальные выплаты и собирае-
мых с них налогов? Речь идет о том, что дан-
ные структуры специализируются на ввозе 
мигрантов в США и формировании из них 
частных охранных предприятий. 

14. Совершенствовать сбор статистики в 
сети с поисковых серверов, разработать собст-
венный браузер и свою мобильную операци-
онную систему в России. Очевидно, что секты 
будут и дальше активно использовать интернет 
технологии, разрабатывать дистанционные 
системы контроля адептов с элементами ис-
кусственного интеллекта. 

15. Обязать все зарегистрированные в ус-
тановленном порядке религиозные организа-
ции сообщать число своих последователей  
и заявлять о фактах выявления незарегистри-
рованных и тайных сектомафиозных группах 
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на ближайших территориях. Сбор таких дан-
ных уже отработан, их накоплено значитель-
ное количество, но легальные религиозные 
организации не понимают, что делать с этими 
данными дальше. 

16. Изучить опыт США в части работы 
«Сети оповещения о культах» — эта общест-
венная организация принимала заявления от 
родственников сектантов, вела наблюдения за 
развитием сектомафиозных групп и передава-
ла данные в правоохранительные органы. Ор-
ганизация была разорена через многочислен-
ные судебные иски, возбужденные против нее 
по инициативе сект и, лоббирующих их инте-
ресы присяжными и судьями — сектантами. 

17. Создать механизм, при котором бы 
сами сектомафиозные группы платили за 
свою ликвидацию деньгами, полученными из-
за рубежа от внешних доноров, так как это 
иногда получалось в былые годы с РПЦ, когда 
священник из приходских денег оплачивал 
открытие памятников Льву Толстому и Вла-
димиру Маяковскому в своей деревне. Теперь 
пусть сектомафиозные группы оплачивают 
памятники Апостолу Андрею и Русским Свя-
тым Полководцам. 
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и другие. Рассматриваются основные этапы системы 
обеспечения экономической безопасности организации 
и направления повышения ее эффективности по мини-
мизации (устранению) угроз. 

Key words: shadow economy, threat, counteraction, system of 
economic security and increase of its efficiency. 

Ключевые слова: теневая экономика, угроза, противо-
действие, система экономической безопасности и повы-
шение ее эффективности 

 
 
 
Развитие организации в условиях рыноч-

ной экономки невозможно без знания досто-
верной, точной информации о ее текущем со-
стоянии с последующим анализом этой ин-
формации с целью прогнозирования угроз и 
определения их уровня. Все это осуществля-
ется в системе обеспечения экономической 
безопасности организации, которая также 
учитывает возможные теневые процессы в 
экономике страны и другие угрозы. 

Теневая (скрытая, неформальная) эконо-
мика — официально не учитываемая и не 
контролируемая государством деятельность 
физических и юридических лиц. 

Основные причины, по которым экономика 
уходит в тень: высокий уровень налогообло-
жения — большая налоговая нагрузка снижает 
стремление к развитию; экономическая неста-
бильность, вынуждает малый и средний биз-
нес искать наиболее благоприятные ниши для 
деятельности; низкий уровень защищенности 
прав собственности; а также неблагоприятный 
социальный фон (рост безработицы, рост ко-
личества мигрантов, невыплаты заработной 
платы и так далее). [4, С.173] Спектр теневой 
деятельности широк: от деятельности неза-
регистрированной организации продающей 
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(изготавливающей) запрещенную продукцию 
с неучтенными активами до сокрытия от учета 
факта отдельных заключенных сделок. На-
пример, 28-летний житель города Брянска орга-
низовал оптово-розничную продажу нефтепро-
дуктов на территории Брянской области без со-
ответствующих лицензионно-разрешительных 
документов. В период с 2017 по 2019 годы в 
результате противоправной деятельности был 
получен незаконный доход в размере около 
780 миллионов рублей. [8] В январе 2020 года 
пресечено производство контрафактной пище-
вой продукции с незаконным использованием 
товарного знака известного мирового произво-
дителя энергетических напитков. Контрафакт 
производили на территории Тульской области 
в переоборудованных складских помещениях 
с использованием специальных станков в ан-
тисанитарных условиях. В ходе обыска обна-
ружены две линии полного цикла, изъято бо-
лее 10 тысяч единиц готовой продукции. [9] 

Контрафактная продукция, подделка тор-
говых марок, торговля мимо кассы, в неуста-
новленных местах, «торговля воздухом», не-
оказание или не должное оказание услуг по 
системе обязательного и добровольного стра-
хования — превратили потребительский ры-
нок просто в теневой сектор, в сферу эконо-
мической преступности. [2, С.251]. 

Количественное определение уровня тене-
вой экономики затруднительно, так как в зна-
чительной степени основано на косвенных 
данных. [1; 5] В нашей стране размер теневой 
экономики составляет по официальным дан-
ным 20%, что превосходит уровень стран вхо-
дящих в G7 (Большая семерка) и свидетельст-
вует о недостаточно эффективной экономиче-
ской политике государства. Все это наклады-
вает дополнительные особенности (усложняет) 
режим функционирования службы безопасно-
сти организации. 

Применяя методы системного анализа, 
можно утверждать, что угрозы обычно на-
правлены на объект, а не на безопасность как 
состояние объекта, которое обеспечивается в 
связи с его защищенностью. Таким образом, 
не сама безопасность является объектом за-
щиты, а объект безопасности, угрозам под-
вергается он. [3, С.272—273] 

Теневая экономика может рассматриваться 
и как угроза и как возможность (если ее ис-
пользовать) для расширения бизнеса (для от-
крытия, расширения бизнеса с последующим 
переходом в легальную экономическую сфе-
ру). Не совсем корректно рассматривать по-
ложительные стороны теневой деятельности с 
позиции «оправдания» этого явления и соот-
ветственно снижения степени убежденности в 
необходимости решительно противостоять 
ему, но попытаюсь это сделать. 

К конкурентным (при условии их исполь-
зования) преимуществам, которые может дать 
теневая экономика (участие в элементах тене-
вой деятельности) можно отнести: 

 предложение потребителям продукции 
по более низкой цене за счет неуплаты 
налогов и других обязательных платежей 
с последующим вытеснением с рынка 
легально работающих предприятий; 

 снижение стоимости продукции путем 
использования не лицензионного про-
граммного обеспечения, выпуска про-
дукции без разрешения правообладателя, 
не соблюдение стандартов (ГОСТов) по 
качеству продукции (исходному сырью); 

 более высокий уровень оплаты труда за 
счет выплаты заработной платы в «кон-
верте» (не всегда наблюдается на прак-
тике), возможен и более низкий уровень 
оплаты (например, привлечение неле-
гальных мигрантов на неквалифициро-
ванную работу); 

 увеличение объема выпуска для легаль-
но работающих предприятий позволяет 
участие в элементах теневой деятельно-
сти (например, продажа в России про-
дукции, официально сюда не постав-
ляющейся). 

Все вышеперечисленное, в конечном ито-
ге, отражается на снижении стоимости про-
дукции (услуг) и получении организатором 
теневого бизнеса дополнительной прибыли, 
часть которой идет на расширение «бизнеса», 
тем самым создаются неравные конкурентные 
условия для участников рынка. Формируется 
благоприятная среда для организованной пре-
ступности и коррупции — угроз экономиче-
ской безопасности государства. Отсутствуют 
примеры развитых стран, в которых высокая 
доля теневой составляющей позволила бы 
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создать сильную и конкурентоспособную эко-
номику (сильные бренды с привлекательной 
продукцией вышедшие и успешные на миро-
вом рынке). И в общем виде данное негатив-
ное явление для государства неизбежно на 
определенных этапах его развития и, с учетом 
политической воли, реально постепенно 
уменьшать размер теневой экономики за счет 
устранения институциональных теневых воз-
можностей для бизнеса. 

К отрицательным последствиям, которые 
может дать теневая экономика для деятельно-
сти организации относятся: 

 возникновение, развитие организован-
ной преступности и коррупционные про-
явления во всех сферах экономики [6]; 

 выше вероятность подвергнуться рей-
дерскому захвату (или вымогательствам) 
у владельцев организации с элементами 
теневой деятельности, и они не всегда 
будут обращаться за помощью к право-
охранительным органам, что способст-
вует усилению криминализации [7]; 

 затрудняет деятельность организаций, 
работающих официально (скрытые до-
говоренности конкурентов, продажа кон-
трафактной продукции приводит к спаду 
официального производства и ухудше-
нию инвестиционного климата); 

 снижается стремление к повышению 
эффективности производства, инвести-
рованию средств в современное обору-
дование и НИОКР для создания патен-
тованной (лидерской, конкурентоспо-
собной) продукции; 

 низкая социальная защищенность ра-
ботников с возможно плохими санитар-
но-гигиеническими условиями труда. 

Все вышеизложенное позволяет воспри-
нимать теневую экономику для официально 
работающего предприятия и в целом для всей 
экономики страны скорее, как угрозу, а не 
потенциальную возможность, заставляя зани-
маться вопросами обеспечения экономиче-
ской безопасности. 

Обеспечение экономической безопасности 
организации реализуется на двух уровнях: на 
первом (макро) уровне экономическая безо-
пасность обеспечивается государством за счет 
общей организации деятельности субъектов  

в области экономической безопасности (зако-
нодательной, исполнительной власти, обще-
ственных организаций и т.д.); на втором 
уровне экономическая безопасность обеспе-
чивается самой организацией с помощью 
службы безопасности, что вынуждает органи-
зацию выстраивать систему обеспечения эко-
номической безопасности. 

Данная система функционирует в рамках 
утвержденной Концепции безопасности орга-
низации и включает следующие последова-
тельные этапы: 

 сбор информации о возможных рисках, 
вызовах, угрозах; 

 анализ и оценка (состав, характер, на-
правления действий, ожидаемый ущерб) 
выявленных (прогнозируемых) угроз; 

 принятие мер (выбор мер противодейст-
вия) по недопущению выявленных угроз 
или минимизации их последствий; 

 контроль с последующим решением по 
высвобождению ресурсов и совершенст-
вование системы, организационной струк- 
туры и других элементов организации. 

Данные этапы позволяют создать эффек-
тивную систему обеспечения экономической 
безопасности организации, устраняя необос-
нованные экономические расходы на мнимые 
угрозы и достигая поставленных целей. Сис-
тема обеспечения экономической безопасности 
организации отражает: существенные элемен-
ты управления и связи между ними, функцию 
и задачу каждого элемента, позволяет учесть 
будущие трансформации угроз во внутренней 
и внешней среде и адаптировать к ним хозяй-
ственную деятельность организации. При ее 
разработке необходимо учитывать угрозы 
экономической безопасности, срок их воздей-
ствия и возможность предотвращения. Поми-
мо этого, функционально система зависит от 
структуры организации, типа деятельности, 
выпускаемой продукции или оказываемых 
организацией услуг. 

Для предприятий различных сфер деятель-
ности будут актуальными различные угрозы, 
зависящие от степени сформированности и 
влияния последствий экономического (воз-
действия) угрозы на деятельность организа-
ции. В начале статьи рассмотрены примеры 
актуальных угроз со стороны организаций, 
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работающих в теневой составляющей эконо-
мики: работа без лицензионно-разрешительных 
документов и производство контрафактной 
пищевой продукции, формирующие экономи-
ческую преступность, что заставляет офици-
ально работающие предприятия снижать вы-
пуск продукции, вследствие уменьшения 
спроса на официальную продукцию, общего 
снижения удовлетворенности потребителей 
качеством продукции и другими последст-
виями деятельности теневых организаций. 

Конечно, система обеспечения экономи-
ческой безопасности организации не всем уг-
розам может противостоять, и государство 
активно участвует в этом процессе, помогая 
организациям и противодействуя части угроз 
(снижая уровень коррупции, криминализации, 
экономической нестабильности и др.). Цель 
системы — создание условий для оптималь-
ного поступательного функционирования ор-
ганизации за счет своевременного выявление 
угроз; сохранения и эффективного использо-
вания ресурсов. 

На уровне организации при противодейст-
вии угрозам возникают сложности вызванные: 

 пробелами организационного характера 
при создании целостной системы (ком-
плексной программы) по обеспечению 
безопасности организации (пренебре-
жение предупредительными мерами по 
снижению уровня риска: отсутствует 
часть необходимых действий по сбору 
информации, оценке причин возникно-
вения, прогнозированию угроз и их по-
следствий; не все ресурсы, имеющиеся 
в распоряжении организации и возмож-
ности, задействуются и т.д.); 

 по части направлений обеспечения безо-
пасности деятельность системы носит 
пассивный характер (реагирует на факт 
совершения угрозы), в организации на-
блюдается недостоверность прогнозиро-
вания возникновения новых угроз; 

 короткий горизонт планирования (сла-
бый уровень прогнозирования недоста-
точная компетентность сотрудников): 
концептуально не все действия органи-
зации, способствующие формированию 
угроз, последствия реализации угроз 
просчитаны. Например, наблюдается 

странные особенности деятельности ря-
да представительств иностранных ком-
паний в России. Своим бездействием 
они способствуют формированию тене-
вых угроз (росту экономической пре-
ступности): не взаимодействуют и не 
корректируют деятельность материн-
ской компании, направляющей (воз-
можно неосознанно) часть производи-
мой продукции в Россию через серых 
дилеров, которые ее здесь продают по 
цене ниже чем у официальных предста-
вителей. Официалы считают, что это 
прерогатива правоохранительных орга-
нов и закрывают глаза на работу серых 
дилеров. Однако, каналы дистрибуции 
такой продукции легко перекрыть, пу-
тем взаимодействия представительства 
с материнской компанией для прекраще-
ния поставок продукции официальным 
представителям в других странах, кото-
рые потом ее перепродают для неофици-
альных поставок в России (определив по 
серийным номерам цепочку поставщиков 
и прекратив дистрибуцию продукции че-
рез запятнавших себя представителей); 

 отсутствие координации (согласованно-
сти) во взаимодействии со структурны-
ми подразделениями внутри организа-
ции и вне организации с поставщиками, 
подрядчиками, дочерними или голов-
ными компаниями; 

 отсутствием оценки экономической эф-
фективности мер обеспечения безопас-
ности, что способствует чрезмерным 
расходам на обеспечение безопасности. 

Данные сложности, возможно, устранить с 
помощью следующих направлений совершен-
ствования системы обеспечения экономиче-
ской безопасности организации: 

 обеспечение прозрачных условий дея-
тельности организации на рынке с целью 
повышения эффективности противо-
действия коррупционным проявлениям, 
возможному рейдерскому захвату собст-
венности; 

 учет в системе безопасности специфиче-
ские технологических, финансовых, ор-
ганизационно-управленческих, кадровых 
факторов деятельности организации; 
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 активное использование предупреди-
тельных мер позволяющих не допустить 
угрозы; 

 координация деятельности (объединение 
усилий) службы безопасности и право-
охранительных органов с целью сниже-
ния уровня угроз и эффективному про-
тиводействию существующим угрозам; 

 расчет экономической целесообразности 
противодействия вызовам и угрозам; 

 профессиональный аудит безопасности 
с целью ликвидации просчетов в обес-
печении безопасности. 

Данная статья рассматривает противодей-
ствие теневой экономики в основном с пози-
ции среднего и крупного бизнеса. В долго-
срочной перспективе экономический рост го-
сударства невозможен без вывода бизнеса и 
занятых из тени с целью снижения доли тене-
вой экономики для формирования конкурент-
ных механизмов рынка в рамках, которых 
возможно повышение эффективности исполь-
зования имеющихся ресурсов и выход на ли-
дерские позиции. Надеюсь, что предложенные 
рекомендации по совершенствованию систе-
мы экономической безопасности организации 
позволят эффективно противостоять теневой 
экономики, что повысит уровень экономиче-
ской безопасности государства. 
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Стабильность экономической среды, явля-

ется одним из главных аспектов экономиче-
ского роста для страны в целом. Возможность 
эффективного экономического прогнозирова-
ния и планирования на долгий срок является 
важным критерием для построения стратегии 
при принятие управленческих решений, что 
напрямую отражается на деловой активности 
экономических субъектов и их инвестицион-
ной активности. 

Инвестиционная активность в стране яв-
ляется одним из основных индикаторов, от-
ражающих финансовое положение страны,  
а следовательно, и стабильность финансовой 
и экономической ситуации. При этом следует 
различать источники этой активности, а именно 
внутренние и внешние инвестиции. 

Привлекательность российского рынка 
для иностранных инвесторов во многом зави-
сит от состояния мировой экономики и поли-
тических взаимоотношений между странами. 
Так во время мировых кризисов, в том числе в 
пандемий, международные инвестиционные 
потоки в целях вложения в более надtжные 
активы перенаправляются в страны с наибо-
лее развитой экономикой. В иных стадиях 
экономического цикла привлекательность для 

инвестиций во многом определяется связан-
ными со стабильностью экономики показате-
лями такими как уровень развития экономики 
и прибыльность инвестиций. Международные 
аналитические агентства, определяющие рис-
кованность инвестиционных вложений, за по-
следние годы заметно повысили инвестици-
онный рейтинг России до «стабильного», что 
показывает значительных прогресс россий-
ской экономики в сторону стабилизации. 

Активность внутренних инвестиций зави-
сит от условий, созданных в стране для биз-
неса. Так в 2011 году наша страна занимала 
124-ую позицию в рейтинге по условиям для 
бизнеса Doing Business, в 2016 году занимала 
51 место, в 2019 — 28-ое место. Но действия 
правительства зачастую упираются в нежела-
ние граждан инвестировать свои сбережения в 
реальный сектор экономики, это связано с 
опасениями по изменению налогового зако-
нодательства, валютного курса, экономиче-
ской стабильности, зависимости российской 
экономики с ценой нефти и инфляционной 
составляющей в стране. 

Стабильность экономики во многом зави-
сит от денежно кредитной политики, прово-
димой Центральным Банком России. 
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Валютный курс, являющийся важным 
фактором стабильности для стран экспортё-
ров сырья, хоть и регулируется Центральным 
Банком установленным валютным коридором 
и интервенциями на рынок, во многом зави-
сит от привлекательности российской валюты 
на международном рынке. В условиях кризиса 
и политических напряжённостей привлека-
тельность валют развивавшихся стран, к ко-
торым относится Россия, значительно падает 
наряду с общим объёмом инвестиций в дан-
ные страны. 

Данная закономерность не может быть 
нивелирована действиями российского прави-
тельства и является фактором мирового спроса. 
Однако ослабление курса национальной валю-
ты приводит к увеличению рентабельности 
экспортных товаров, что позволяет снизить, 
но не устранить, негативные последствия для 
экономики и бюджета страны. Данный меха-
низм формирует автоматические стабилиза-
торы для российской экономики, максималь-
но снижая изменения в структуре финансовых 
потоков страны и тем самым обеспечивая ста-
бильность экономики. 

Экономическая стабильность страны с точ-
ки зрения внутренних факторов денежно-
кредитной политики обеспечивается контроли-
рованием уровня инфляции, и связанной с ним 
ключевой ставкой Центрального Банка. Ста-
бильность покупательной способности валюты 
на внутреннем рынке обеспечивает доверие 
бизнеса и граждан к денежным знакам, позво-
ляет составлять планы и прогнозы с большей 
точностью на долгий срок. Низкая инфляция 
выступает одним из основных факторов для 
снижения ключевой ставки Центрального Банка, 
определяющей стоимость денег в экономике. 

Стабильность национальной экономики во 
многом зависит от сбалансированности бюд-
жета страны, особенно в российских условиях, 
где доля государственного сектора более 30 %, 
что при возникновении недофинансирования 
программ и проектов даёт значительный муль-
типликативный эффект для ВВП страны. 

Полное покрытие государственных расхо-
дов в случаях возникновения дефицита проис-
ходит за счtт использования резервов либо за 
счёт государственных заимствований. Данные 
временный характер и применяются в основ-
ном при оперативном управлении государст-
венными ресурсами. Для долгосрочного обес-
печения государственных расходов в полном 
объёме при сохранении стабильности денеж-

ных пороков во времени в России были про-
ведены реформы налоговой системы, вклю-
чающие как повышение качества админист-
рирования и внедрение налоговых изменений. 

Данные меры обеспечили сбалансирован-
ность российского бюджета при высоком 
уровне расходных обязательств, а наличие 
периодов профицитного бюджета и политика 
сокращения доли государственных заимство-
ваний привела к стабильности бюджетной 
системы, оказывающей значительное влияние 
на российскую экономику. 

Так на июнь 2020 года государственный 
долг Российской Федерации составил немного 
больше 2 триллионов рублей, что в сравнение 
с ВВП 2019 года составляет около 2%, пока-
зывая один из самых низких показателей го-
сударственного долга в мире. 

Волновая теория функционирования эконо-
мики создаёт понимание неизбежности возник-
новения кризисов и спадов в экономике и дес-
табилизации экономики. Мировые рынки так 
же подвержены данному колебанию как в рам-
ках общемировых циклов, так и в рамках от-
дельных сфер и государств. Однако грамотное 
управление и стратегическое планирование 
обеспечивает сглаживание циклов данных ко-
лебаний, а наличие циклов экономического рос-
та и спада позволяет аккумулировать ресурсы в 
государственных резервах. Данные меры позво-
ляют использовать сохранённые средства в пе-
риод экономического спада, обеспечивая под-
держку рынкам, гражданам и организациям, 
стабилизируя тем самых экономику в целом. 

В России главным «запасом прочности» 
является Фонд национального благосостояния, 
пополняемый за счёт средств, поступающих от 
высоких цен на нефть. Наличие подобного ме-
ханизма обеспечило накоплению на 1 августа 
2020 года почти 13 триллионов рублей, состав-
ляющих более 11 % ВВП России. Данные на-
копления позволят стабилизировать экономику 
в том числе в моменты эпидемий и карантин-
ных мер, финансируя сверхрасходы на обеспе-
чение социальнозначимых задач и проектов. 

Особенности структуры российской эко-
номики, в частности преобладающее значение 
нефтяной отрасли, усиливает влияние кризис-
ных явлений так как в условиях мирового 
кризиса спрос на энергоресурсы снижается 
особенно быстрыми темпами, формируя зна-
чительное недополучение доходов как у ком-
паний, так и у государства, дестабилизируя 
финансовые потоки и экономику в целом 



World Economy: Security Problems 

 

№ 3 / 2020 204

Мировой кризис 2008 года показал эффек-
тивность и значимость формирования целе-
вых резервных фондов для стабилизации эко-
номики страны и быстрого преодоления эко-
номического спада. Так средства, недополу-
ченные бюджетом из-за низких цен на нефть 
на мировом рынке, покрываются на основе 
бюджетного правила за счёт средств Фонда 
национального благосостояния, что нормали-
зует объёмы государственных расходований и 
обеспечивает выполнение социальных обяза-
тельств перед государством. 

Стабильность национальной экономики яв-
ляется одним из главных направлений государ-
ственной политики. Своевременное принятие 
управленческих решений, направленных на фор-
мирование моментной экономической стабиль-
ности и стабильности в будущих периодов, по-
зволило сформировать основу для противодей-
ствия непредвиденным событиям и ситуациям. 

Основным вызовом для правительства 
России остаётся разработка плана использо-
вания ресурсов и применения финансовых 
инструментов, так как в условиях крайней 
неопределённости сформировать реалистич-
ный план, необходимый для долгосрочного 
поддержания стабильности в стране, на осно-
ве прогнозируемых вариантов развития миро-
вой и отечественной экономики является 
крайне сложной задачей. 
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