








4 | FORBES       ოქტომბერი  2016        

CONTENT





6 | FORBES       ოქტომბერი  2016        

CONTENT





8 | FORBES       ოქტომბერი  2016        

CONTENT





10 | FORBES       ოქტომბერი  2016        

CONTENT





12 | FORBES       ოქტომბერი  2016        

ჩვენი აორთქლებული 
თავისუფლებები

ავტორი:სტივფორბსი,FORBES-ისმთავარირედაქტორი

ტირანიაკონტროლსგულისხ
მობს.დემოკრატიებშიცკი,თუარშეაჩე

რე,სახელმწიფოსბუნებრივიმიდრეკილება

აქვს,ძალაუფლებაგაიფართოოსდათავისი

საცეცებიმოქალაქეთაცხოვრებისყველაას

პექტშიჩაყოს...ცხადია,მოქალაქეთადახმა

რებისმიზეზითდასახელით.კონტროლი–ეს

არისადამიანებისთვისარჩევნისგაკეთების

შესაძლებლობათაჩამორთმევადამოქმედე

ბისთავისუფლებისმასშტაბებისშეზღუდვა.

საკუთარინებისამარადარჩენილები,ბიუ

როკრატებიყველაფერსაგიკრძალავდნენ,

მათგანთუარგექნებოდათნებართვააღებული.ჩვენსდამა

არსებლებსესმოდათ,რომსწორედწვრილწვრილი,ტირანი

ულიშეზღუდვებისაკუმულირებასმივყავართთავისუფლების

საბოლოოდაკარგვამდე.

პატარპატარანაბიჯებითგანხორციელებულიტირანიის

ნიმუშსFDAისბოლოდროინდელიდადგენილებაწარმოად

გენს,რომელიცპრემიუმსიგარებისწვრილმეწარმეებსადა

ელექტროსიგარეტისხელსაწყოთამწარმოებლებსეხება.რამ

დენიმეწლისწინკონგრესმადიდიძალაუფლებამისცაFDAს

თამბაქოსინდუსტრიისდასარეგულირებლად,ვითომდატი

ნეიჯერებშისიგარეტისმოწევასთანგამკლავებისმიზნით.

FDAისწესებისმასიურინუსხამაისშიგამოიცა,ხოლო

აგვისტოშიამოქმედდაკიდეც.ჯანმრთელობისდაცვაზეგაუ

თავებელილაყბობისსაპირისპიროდ,ამყველაფრისშედეგი

ისიქნება,რომდიდიკომპანიებიიხეირებენ,ვინაიდანმათ

პატარამეტოქეებსახალიდაძვირიკანონებისდაცვადააწ

ვებათტვირთადდაგაიჭყლიტებიანკიდეც.დარაცყველაზე

საზარელია:ტრადიციულისიგარეტებისყველაზეეფექტიანი

ალტერნატივის–უთამბაქოოელსიგარეტის–დაკოჭლებით,

რეგულაციებისაზოგადოებრივჯანმრთელობასავნებს.

•  ელ - სი გა რე ტე ბი.ისინინამდვილიწყალობააღმოჩ

ნდამილიონობითმწეველისთვის,ვინცმანამდეწარუმა

ტებლადცდილობდასიგარეტისთვისთავის

დანებებას.არსიისაა,რომელექტროსიგარეტი

მომხმარებელსსაშუალებასაძლევს,შეისუნ

თქოსნიკოტინი(ინგრედიენტი,რომელიც

მწეველსსიამოვნებასანიჭებს),მაგრამარა

კანცეროგენები,რისგამოცტრადიციულისიგა

რეტიასეთისაწამლავია.ამავეგზით,ისმილი

ონობითახალგაზრდასარიდებსჩვეულებრივ

სიგარეტს,რომლებიც,სხვაშემთხვევაში,

სწორედსიგარეტისმოწევასდაიწყებდნენ.

სანდომონაცემებინამდვილადარარსებობს,

რომელსიგარეტებიტრადიციულისიგარეტე

ბისგანთავდაღწევისსაშუალებაა,მაგრამ,სხვათუარაფერი,

მათპროფილაქტიკურიფუნქციააქვთ.დამაინც,ჰაერივით

საჭიროინდუსტრიასFDAმმუცელშიდანაჩაასო.

2017წლის15თებერვლისშემდეგდამზადებულმაყველა

ხელსაწყომახლაFDAისსანქციაუნდაგაიაროს–საოც

რადძვირიდადროისწამღებიპროცესი.თანაც,სააგენტოს

მიკერძოებულდამოკიდებულებებსთუგავითვალისწინებთ,

შესაძლოა,მწარმოებლებმალიცენზიამაინცვერმიიღონ.ამა

სობაშიკიმათ,ვისაცსიგარეტისთვისთავისდანებებაუნდა...

მათთვისესძალიანცუდიამბავია.

დათარიღად2007წელირატომაირჩიეს?პირობითად.ამ

წელსკონგრესმასაკანონმდებლოაქტიაამოქმედა,რითაც

FDAსახალიძალაუფლებამისცათამბაქოსინდუსტრიისგა

საკონტროლებლად.

ელსიგარეტებისაკმაოდახალიტექნოლოგიაა.2007წელს

ხელმისაწვდომითითოოროლაპროდუქტიგაცილებითჩა

მოუვარდებოდადღევანდელებსროგორცკომფორტის,ისე

უსაფრთხოებისთვალსაზრისით.კონკურენციამომხმარებ

ლებსუკეთესდაუკეთესრამეებსსთავაზობს.

FDAკიდღევანდელკარგხელსაწყოებსპრაქტიკულადნაგ

ვისყუთშიმოისვრისშედარებითუფროდაბალხარისხიანი,

თითქმისათიწლისწინშექმნილიპროდუქტებისსასარგებ

ლოდ.

„ყოველთასაუნჯეთაწილმოიგეგონიერება“

ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი
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თავსხდება,მშვენიერიმაგალითია

იმისა,რომთუცოტათიმაინცაქტიური

ხარ,თავიდანვერაირიდებრეგულაცი

ურტირანიას(არისგარკვეულიზეწო

ლაკონგრესზე,პრემიუმსიგარების

დამამზადებლებისFDAისხაფანგიდან

გასათავისუფლებლად,თუმცაგანხორ

ცილებისშანსებიუპერსპექტივოდგამოი

ყურება).მაგრამაი,რაცელსიგარეტების

ხელსაწყოებსდაატეხესთავს,ესუკვე

ძალადობრივისკანდალია.

ჩვენიდიდი,რეგულაციურისახელმ

წიფოსაუკუნეზემეტიხნისწინანდელი

პროგრესულიეპოქიდანიღებსსათავეს,

როცაექსპერტებსსახელმწიფოსმიმართ

ლამისრელიგიურირწმენაჰქონდათ.

მიმდევრებიუგულებელყოფენუხერხულ

ჭეშმარიტებას,რომლისთანახმადაც

სახელმწიფოსპოლიტიკისადაგავლენის

ჯგუფებისგანვერგამოაცალკევებ.

FDAისანტიპათიაელსიგარეტები

სადმიარაობიექტურიმეცნიერებიდან,

არამედანტიმწეველიჯიჰადისტების

ცრურწმენებიდანმომდინარეობს.

(რასაცარუნდანიშნავდესესფრაზა)იმ

ნაზავებისა,რაცადრეიყიდებოდა.

ლუდისტრადიციულმამწარმოებლებ

მაალბათუნდაიოცნებონ,FDAმრომ

როგორმეიგივერეგულაციებიშემოიღოს

მათინერვებისმომშლელიმიკრომხარშ

ველებისთვის.

•  ჩი ბუ ხის მოყ ვა რუ ლე ბი 
ბევრმათგანსახალნაზავებთანექს

პერიმენტირებაუყვარს.თამბაქოთი

მოვაჭრეებიც,ჩიბუხისმწეველთათვის

საბედნიეროდ,ჩიბუხისსხვადასხვათამ

ბაქოსერთმანეთშიურევენ.მაგრამამ

სიამოვნებასახლარეგულაციურჩაქუჩს

ურტყამენ.ახალიწესებისთანახმად,

თამბაქოთიმოვაჭრეებს,რომლებიც

თავიანთმაღაზიებშიჩიბუხისთამბაქო

ებსერთმანეთშიაზავებენ,დღესFDAის

სარეგისტრაციოპროცესისგავლამოუ

წევთ,გეგონებათ,თამბაქოსმწარმოებ

ლებიიყვნენ.

რაცთამბაქოთიმოვაჭრეებისადა

პრემიუმსიგარებისმწარმოებლების

•  პრე მი უმ - სი გა რე ბი
ყოველწელსსიგარებისადგილობრივი,

წვრილიმეწარმეებიახალახალინაზა

ვებისგანშემდგარსიგარებსამზადე

ბენ.მათიდიდინაწილიხელნაკეთიაან

1930იანიწლებისვინტაჟმანქანებითაა

დამზადებული.ასეთისიგარებიიაფიარ

ღირს,თითო–$10ანმეტი.ესმეწარმეები

სიგარებისდარგშიიმმიკროსახარშების

ეკვივალენტსწარმოადგენენ,რომლებ

მაცდღევანდელილუდებისხარისხი

(რომარაფერივთქვათფანტასტიკურად

ფართოარჩევანზე)საოცრადგაამდიდ

რეს.

FDAისახალირეგულაციებიკიამკომ

პანიებსბიზნესსჩამოაშორებენ,რადგან

თითოეულახალნაზავსმეტადხარჯიანი,

გართულებულისალიცენზიოპროცესის

გავლამოუწევს,რაც5,000საათიანშე

მოწმებასგულისხმობსდანებართვის

მისაღებად,შესაძლოა,წლებიგახდეს

საჭირო.მწარმოებლებმაუნდადაამ

ტკიცონ,რომყოველიახალისიგარა

არის„მნიშვნელოვნადეკვივალენტური“

ფაქტი და კომენტარი სტივ ფორბსი
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ახალი მილიარდერი

ნავ   თო  ბის ფა  სე  ბის დიდ ვარ   დ   ნამ   დე, ბრაიანშეფილდსუკ

ვეგადაწყვეტილიჰქონდა,თავისიParsleyEnergyსსათავოოფისი

მტვრიანმიდლენდში(ტეხასი)მიეტოვებინადაუფრომოდუროსტინში,

ახალთახალსაოფისეცათამბჯენშიგადაბარგებულიყო.ახლაცოტა

თავმდაბლურადჩასცქერისმდინარეკოლორადოსმოკაიაკეებს.„ამ

ოფისშიბარელინავთობი$100სუდრის“,–ამბობსის.ნავთობიდღეს

ამისნახევარფასადიყიდება,ჰოდა,აბა,როგორშეძლოძალაუფლე

ბისახალსკამზეასეკომფორტულადმოკალათება?

Parsleyპერმულიაუზის12,000აკრსაკონტროლებს,რომელიცდა

სავლეთტეხასიდანნიუმექსიკომდეაგადაჭიმული.ნავთობსადენისა

დასაბურღიინფრასტრუქტურისწყალობით,ბარელი$50ითაცშეგიძ

ლია,იქმოგებანახო.თანაცაუზისრეზერვთადიდინაწილიხელშეუ

ხებელიიყო,სანამბოლოდროინდელმატექნოლოგიურმაწინსვლებმა

Parsleyსადასხვებსჰორიზანტალურიბურღვისსაშუალებაარმისცა.

ამსარფიანიკომბინაციისმეშვეობითკომპანიისაქციებისფასიბოლო

რამდენიმეთვეშიგაორმაგდადაშეფილდის20%იანმაწილმაც

$1მილიარდსგადააბიჯა.

38წლისშეფილდმაParsley2008წელს,ნავთობისრეკორდული

რბოლისპერიოდშიდააარსა,მანამდეკი109ძველტეხასურჭაბურ

ღილსდაეპატრონა,რომელსაც1960იანებსადა70იანებშიბაბუამისი

ბურღავდამიდლენდისშემოგარენში.ამჭაბურღილებისქვეშკვლავაც

უამრავინავთობიიყოდა2009შიფასებისხანმოკლევარდნისას

Parsleyმიჯარითგროშებადაიღორამდენიმეასეთიჭაბურღილი.ხუთი

წლისთავზეშეფილდმაკომპანიასაჯარობაზარზეგაიტანა.

ბაბუაჯოსჭაბურღილებისწყალობით,რომლებიცამერიკისუკა

ნასკნელიყველაზენაყოფიერინავთობსაბადოსშუაგულშიარისმოქ

ცეული,Parsleyმბოლოორწელიწადში$1მილიარდზემეტიღირებუ

ლებისახალიაქციებიგაყიდადათავისიამბიციურისაწარმოომიზნის

დაფინანსებასშეუდგა:50%იანიზრდაწინაწელთანშედარებითანუ

34,000ბარელიდღეში.„გაგვიმართლა...იღბლიანებივართ,–ამბობს

შეფილდი,–რაცნიშნავს,რომშეერთებულიშტატებისსაუკეთესოტე

რიტორიაზესაუკეთესოქანიგვაქვს“. ა
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ნავთობიჩაიძირა.უმართლებსბრა
იანშეფილდს,მისიჭაბურღილები
თითოოროლასაბურღადვარგის
საუკეთესოადგილსშორისრომაა
განლაგებული.

ზუსტი დრო,
ზუსტი ადგილი
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ბიზნესბიბლიოთეკა

ყვე ლა ზე მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბა დი ავ ტო რე ბი

ყალბი
მონათხრობები 

ამშეძლებულმამეკალმეებმაგასულიწლისმანძილზეერთობლი
ვად$269მილიონიგააკეთეს,რითაცდაამტკიცესკიდეც,რომნაწერისიტყვა
სულაცარმომკვდარა,მიუხედავადიმისა,რომგაყიდვებსხშირადსატე
ლევიზიოდაკინოადაპტაციებიუწყობსხელს.სახელდობრ:„სატახტოთა
თამაშის“შემქმნელმაჯორჯრ.რ.მარტინმამშვენივრადიხეირაიმმყვირალა
პროცენტით,რასაცმისფენტეზისჟანრისრომანებზედაფუძნებულიHBOს
ჰიტადქცეულისერიალიდანიღებს,ჯეიმსპატერსონის(რათქმაუნდა,მას
გვერდსვერავუვლით)„ზოოპარკმა“კიCBSზემეორესეზონიმოიხვეჭა.

პატერსონი,წელსუკვე$95მილიონით,ჩვენისიისსათავეშიზედიზედ

როცააღმოჩნდება,რომწიგნში
წარმოჩენილივითომდაფაქტე
ბისინამდვილეშისულაცარაა
ფაქტები,ამას,შესაძლოა,
საზიანოშედეგებიმოჰყვეს
ავტორისრეპუტაციისთვის...
დამისიგაყიდვებისთვისაც.გეი
ტალიზსნამდვილადაქვსიმედი,
რომმარყუჟსდაუსხლტება:ივ
ნისისბოლოსგამოჩნდაცნობები
იმისშესახებ,რომმისიახალი
წიგნი,„ვუაიერისტისმოტელი“
(რომელიცამცნობებიდანორ
კვირაშიგამოქვეყნდა),შეუთავსე
ბელიფაქტებითსაგრძნობლადაა
დასახიჩრებული.ესცუდიამბავია
გამომცემელGroveAtlanticისადა
DreamWorksისათვის,რომელ
მაც,როგორცცნობილია,ფილმის
უფლებებზე$1მილიონიდახარჯა.
ესტალიზისოჯახისთვისსკან
დალთანპირველიშეხებარო
დია:გაისცოლი,ნენი,გახლდათ
გამომცემელიჯეიმსფრეის2003
წლის„მემუარებისა“ნარკოდა
მოკიდებულებაზე–„მილიონი
პატარარამ“.

მესამეწელია,ხვდება,ხოლომასთანპოზიციურადყველაზეახლო,თუმცა
ფინანსურადარცთუახლო–$19.5მილიონით–საბავშვომწერალი,ჯეფკი
ნიდგას(„უნიათობავშვისდღიური“).

რეიტინგშიმოსახვედრადცოტადააკლდათბავშვებისსაყვარელრე
იჩელრენერასელს(„ჩერჩეტისდღიურები“)და„მარსელის“ავტორს,
ენდიუეირს.სიიდანახალჩამოცილებულებსრაცშეეხებათ,მათრიცხვშია
„გაუჩინარებულიქალის“შემქმნელიჯილიანფლინიდასაიდუმლოებათა
ჟანრისრომანისტი,ჯენეტევანოვიჩი:მათინამუშევრებისგაყიდვებმავარ
დნაგანიცადეს.

1.ჯეიმსპატერსონი$95მლნ

2.ჯეფკინი$19.5მლნ

3.ჯ.კ.როულინგი$19 მლნ

4.ჯონგრიშემი$18 მლნ

5.სტივენკინგი$15მლნ

5.დენიელსტილი$15მლნ

5.ნორარობერტსი$15მლნ

8.ე.ლ.ჯეიმსი$14მლნ

9.ვერონიკაროთი$10მლნ

9.ჯონგრინი$10მლნ

9. პოლაჰოკინსი$10მლნ

12.ჯორჯრ.რ.მარტინი$9.5მლნ

12.დენბრაუნი$9.5მლნ

12.რიკრიორდანი$9.5მლნ

1.ჯეიმსპატერსონი
გამომცემლობისსფეროსუმდიდრესმამეკალმემ(დამისმათანა
ავტორებმა)ჩვენიშეფასებისპერიოდში(2015წლისივნისიდან
2016წლისივნისამდე)ათზემეტიწიგნიგამოაცხვეს.მისიცინ
ცხალიინიციატივებისრიცხვშიაBookshotები–იაფადგასაყიდი
ერთილუკმანოველები,რომლებიცმიზნადისახავს,ეკრანით

შეპყრობილმასებშიწიგნისკითხვაწაახალისოს.

4.ჯონგრიშემი
აეროპორტებისწიგნისმაღაზიათამეფე
ერთერთიაიმმცირედიდაოსტატებული
ავტორებიდან,რომელთაცკვლავაცშეუძ
ლიათ,მყარყდაშიმოქცეულიაუარებელი
ფურცელიგაყიდონ–ისეთი,როგორიცაა,
მაგალითად,მისიბოლოგამოქვეყნებუ
ლირომანი„გაიძვერაადვოკატი“.

8.ე.ლ.ჯეიმსი
როგორცცნობილია,მან2015წლისფილმიდან–„გრეისორ
მოცდაათიელფერი“–მიღებულიმოგებისგარკვეულიულუფა
საგულდაგულოდდააბანდა.გარდაამისა,გასულწელთანშედა
რებით168%ითმეტიგაყიდა,რაცშარშანგამოსული„გრეის“
დამსახურებაა–კაციპროტაგონისტისპერსპექტივიდანმოყო

ლილიეროტიკულირომანისგადამღერება.

9.პოლაჰოკინსი
მისირომანი„გოგონამატარებელში“ბოლოდროისლიტერატურულიმოვლენაა
თავისიქალიგმირით,რომელიცსაკუთარწარმოდგენებსადავარაუდებშიცხოვ
რობს.რომანიბესტსელერთასიისჰიტადიქცა,მსოფლიოში11მილიონიასლი
გაიყიდა,ოქტომბერშიკიკინოთეატრებშიკინოვერსიაცგამოვა.

ჯონალერერი
პრუსტინეირომეცნი

ერიიყო(2007),
წარმოიდგინე:

როგორმუშაობსშე
მოქმედებითიუნარი

(2012),
როგორვიღებთგადაწყვეტილე

ბებს(2009),
გადამწყვეტიმომენტი(2009)

„თვითპლაგიატიზმი“–როგორც
2012წელსაღმოაჩინეს.

„მემუარები“
ნარკოტიკებზე,რომელიც
2006შიდიდწილადმხატ
ვრულნაწარმოებადიქნა

წარმოჩენილი.

2011წლისცნობებისთანახმად,
მონათხრობიქველმოქმედება
ზეარაზუსტფაქტებსშეიცავს,
მორტენსონისსაქველმოქმედო
ფონდებიკიბოროტადიქნა

გამოყენებული.

2014წლისბრალდებათა
მიხედვით(რომელიცავტორმა
უარყო),ტრეფიკინგისმსხვერ
პლისმემუარებიმთლადმეხ
სიერებისნაყოფიარყოფილა.

25,000
ჯა მუ რი გა ყიდ ვა სკან და ლამ-

დე ერ თი თვით ად რე

15,000
ჯა მუ რი გა ყიდ ვა

სკან და ლი დან ერ თი თვის 

შემ დეგ

314,000
ჯა მუ რი გა ყიდ ვა

სკან და ლამ დე

37,000
ჯა მუ რი გა ყიდ ვა

სკან და ლის შემ დეგ

–88%
ცვლი ლე ბა ჯა მურ გა ყიდ ვებ ში

710,000
გა  ყიდ   ვა სკან   და  ლამ   დე

ერ   თი თვით ად   რე

310,000
გა  ყიდ   ვა სკან   და  ლი  დან

ერ   თი თვის შემ   დეგ

2,04 მლნ

ჯა  მუ  რი გა  ყიდ   ვა

სკან   და  ლამ   დე

893,000
ჯა  მუ  რი გა  ყიდ   ვა

სკან   და  ლის შემ   დეგ

–58%
ცვლი  ლე  ბა ჯა  მურ

გა  ყიდ   ვებ   ში

15,600
გა  ყიდ   ვა სკან   და  ლამ   დე

ერ   თი თვით ად   რე

5,100
გა  ყიდ   ვა სკან   და  ლი  დან

ერ   თი თვის შემ   დეგ

3,05 მლნ

ჯა  მუ  რი გა  ყიდ   ვა

სკან   და  ლამ   დე

74,000
ჯა  მუ  რი გა  ყიდ   ვა

სკან   და  ლის შემ   დეგ

–98%
ცვლი  ლე  ბა ჯა  მურ გა  ყიდ   ვებ   ში

100
გა  ყიდ   ვა სკან   და  ლამ   დე

ერ   თი თვით ად   რე

1000
გა  ყიდ   ვა სკან   და  ლი  დან

ერ   თი თვის შემ   დეგ

40,000 მლნ

ჯა  მუ  რი გა  ყიდ   ვა 

სკან   და  ლამ   დე

400
ჯა  მუ  რი გა  ყიდ   ვა

სკან   და  ლის შემ   დეგ

–99%
ცვლი  ლე  ბა ჯა  მურ

გა  ყიდ   ვებ   ში

ჯეიმს
ფრეი

მილიონი
პატარარამ

(2003)

გრეგ
მორტენსონი
სამიჭიქაჩაი:ერთი
კაცისმისიამშვიდო
ბისხელშესაწყობად...
თითოსკოლათითო

ჯერზე(2006)

სომალი
მამი

დაკარგული
უმანკოებისგზა:

კამბოჯელიგმირი
ქალისამბავი

(2008)

ყვე  ლა შე  მო  სა  ვა  ლი წარ   მო  ად   გენს 2015-ის 1 ივ   ნი  სი  დან 2016-ის 31 მა  ი  სის ჩათ   ვ   ლით ფის   კა  ლუ  რი წლის მო  ნა  ცე  მებს გა  და  სა  ხა  დე  ბი  სა და სხვა სა  კო  მი  სი  ო  ე  ბის გა  მოკ   ლე  ბით. წიგ   ნის გა  ყიდ   ვებ   თან 
და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი ყვე  ლა მო  ნა  ცე  მი NIELSEN BOOKSCAN-იდანაა აღე  ბუ  ლი, რო  მე  ლიც ში  და ბეჭ   დუ  რი ბაზ   რის 85%-ს ადევ   ნებს თვალს. 
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მომხმარებელთა განწყობის ინდექსი

რეკორდული ზრდა

2012 წლის მაისიდან,ISETისკვლევითიინსტიტუტი

ყოველთვიურადითვლისმომხმარებელთა

განწყობისინდექსსდამონიტორინგსუწევს

ქართველიმომხმარებლებისმიერსაკუთარი

ფინანსურიდა,ზოგადად,ქვეყნისეკონომიკური

მდგომარეობისშეფასებას.

CCIისდინამიკა,როგორცწესი,წინუსწრებს

რეალურიეკონომიკისდინამიკას,მაგალითად,

საცალოგაყიდვებისმოცულობასდა,ამდენად,

მისიგამოყენებაეკონომიკურიგანვითარების

პრედიქტორადარისშესაძლებელი.აქედან

გამომდინარე,CCIისმონაცემებსყურადღებით

აკვირდებასაჯაროთუკერძოსექტორების

სხვადასხვააქტორი,რომელთაგადაწყვეტილებები

ეკონომიკისმოსალოდნელკლიმატზეა

დამოკიდებული.
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10

მომხმარებელთაგანწყობისინდექსი

თბილისიდადანარჩენისაქართველო

ზოგადიგანწყობისინდექსი

თბილისი

მიმდინარემდგომარეობისინდექსი

დანარჩენისაქართველო

მოლოდინისინდექსი
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მიმდინარემდგომარეობისინდექსიგანათლებისდონისმიხედვით

ზოგადიგანწყობისინდექსი

უმაღლესიგანათლება დანარჩენი

როგორშეიცვლებათქვენიოჯახის
ფინანსურიმდგომარეობა

გაზრდითთუარადანახარჯებს
მსხვილშენაძენებზე

გააკეთებთთუარა
(ნებისმიერიოდენობის)
ანაბარს

როგორშეიცვლება
ქვეყნისეკონომიკური
მდგომარეობა

როგორშეიცვლებაფასები

როგორშეიცვლებაუმუშევართა
რაოდენობა

როგორშეიცვალაეკონომიკური
მდგომარეობაქვეყანაში

როგორშეიცვალაფასები

ხელსაყრელიათუარაამჟამად
მსხვილიშენაძენისგაკეთება

(ზოგადად)

ღირსთუარაამჟამად
ვადიანიანაბრისგახსნა

აღემატებათუარაოჯახის
შემოსავალიხარჯებს

შეიცვალათუარათქვენიოჯახის
ფინანსურიმდგომარეობა
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აგვისტო16 სექტემბერი16

მიმდინარემდგომარეობა(გასული12თვე) მოლოდინები(მომდევნო12თვე)



22 | FORBES       ოქტომბერი  2016        

მეგაქალაქები

ყველაზე დიდი
ქალაქი დედამიწაზე

LeaderBoard
ჩინეთისსამხრეთ-აღმოსავლეთკუთხეში,სადაცმარ
გალიტისმდინარეზღვასუერთდება,ცხრაქალაქმა,40წლის
წინათუბრალოდმეთევზეთასოფლებსრომწარმოადგენ
დნენ,ერთადმოიყარათავიდამსოფლიოსყველაზედიდ
ურბანულრეგიონადიქცა–მეგაპოლისად,რომელშიცჩინე
თისმოსახლეობისდაახლოებით5%,68მილიონიადამიანი
ბინადრობს.

ყოფითმეტყველებაშიPRDად(PearlRiverDelta–
„მარგალიტისმდინარისშესართავი“)ცნობილი„ქალაქი“
16,000კვადრატულმილზეაგადაჭიმული,რაც,დაახლოებით,
ერთადაღებულინიუჰემპშირისადავერმონტისზომასუდ
რის.როგორცმსოფლიოსმე13უმსხვილესეკონომიკას(იხ.
ქვემოთ)შეშვენის,ჩინეთიაქტიურადაბანდებსPRDისინფ
რასტრუქტურაშიკაპიტალს:რეგიონისმასშტაბით23უზარმა
ზარიპროექტიხორციელდება,მათგანყველაზეშთამბეჭდავი
კი34მილისსიგრძისხიდია,რომელიცჰონკონგჩჟუაიმა
კაოსხიდისსახელითააცნობილი.როცამომდევნოწელსამ
ხიდისმშენებლობადასრულდება,ისჰონკონგსადამაკაოს
შორისმგზავრობისდროს5საათიდანყოველდღიურიმგზავ
რობისთვისხელსაყრელ45წუთამდეშეამცირებს.

მშპ2015($მლრდ)

ერიმოლოდინის
რეჟიმში

ამერიკისშეერთებულიშტატები
ჩინეთი
იაპონია
გერმანია
დიდიბრიტანეთი
საფრანგეთი
ინდოეთი
იტალია
ბრაზილია
კანადა
სამხრეთიკორეა
ავსტრალია
მარგალიტისმდინარისდიდიშესართავი
რუსეთი
ესპანეთი
მექსიკა
ინდონეზია
ჰოლანდია
თურქეთი
საუდისარაბეთი
არგენტინა

მარგალიტისმდინარისშესართა
ვიდამოუკიდებელიქვეყანარომ
ყოფილიყო,$1.3ტრილიონიანი
მშპთიმსოფლიოსმე13უმსხვი
ლესიეკონომიკისსტატუსითდა
იკვეხნიდა.ავსტრალია,სიფრთხი
ლესთავიარსტკივა!

0
წყაროები: მსოფლიო ბანკი; CBRE RESEARCH.

$6,000 $12,000 $18,000 

მოსახლეობა
1990

2000
2014

ციანმენი
1990

379,397
2000

1.9 მლნ
2014

4.5 მლნ

შენჩჟენ-ჩჟუნშანისგვირაბი
2022წლისთვის,PRDისმცხოვრებლებს

მარგალიტისმდინარისაღმოსავლეთდა

დასავლეთნაპირებსშორისმგზავრო

ბისთვის30წუთიცარდასჭირდებათ,

რაცნიშნავს,რომმგზავრობისდრო,

სულმცირე,განახევრდება.

მაღალსიჩქარიანირკინიგზა
ახალისაქალაქთაშორისოხაზიმგზავრებსადატვირთსშესართავისტერი

ტორიაზედაზოგადადრეგიონშისასწაულებრივი217მილი/საათშისიჩქარით

გადააქროლებს.როცა2018შიგუანჩჟოუშენჩჟენჰონკონგისდამაკავშირე

ბელირკინიგზაგაიხსნება,ისყოველდღიურად99,000ადამიანსგადააად

გილებსდაჰონკონგიდანშენჩჟენამდემგზავრობას2.5საათისნაცვლად,14

წუთშიგახდისშესაძლებელს.



LeaderBoard

მარგალიტის მდინარის შესართავის ყველაზე 
მჭიდროდ დასახლებული ქალაქი

მსოფ ლი ოს მე სა მე 
ყვე ლა ზე აქ ტი უ რი 
კონ ტე ი ნე რე ბის 
პორ ტი

ჰონკონგი-ჩჟუაი-მაკაოსხიდი

უილიამდინგი
გუანჩჟოუ

2030წლისთვისთითქმის1,000მილისსიგ
რძისახალირკინიგზადამატარებლის23
ადგილობრივიხაზიმგზავრებსმარგა
ლიტისმდინარისშესართავისრეგიონის
მასშტაბითმოემსახურება,თანაცძალიან
სწრაფად–125მილი/საათშისიჩქარით.

$12მლრდ

ჩეუნიანი
დუნგუანი

ჩინეთის
,,მაკულატურისდე
დოფალი”ქაღალ
დმაგაამდიდრა:
ისNineDragonsს
თაოსნობს,ქაღალ
დისადაშესაფუთი
მასალებისაზიის
ერთერთწამყვან
მწარმოებელს.

$1.13მლრდ

მაჰუატენგი
შენჩჟენი

,,პონიმას”სახელითცნობილიჰუატენგიშენჩჟენისუნივერსიტეტში
სწავლობდა,მერეკი,1998წელს,ჯგუფელებთანერთად,Tencentის
თანადამფუძნებლადმოგვევლინა.დიდწილადჩინეთისწამყვანიმო
ბილურიპორტალისადამიმოწერისსერვისის,TencentისWeChatის
დამსახურებაა,რომმა,ამასწინათ,მსოფლიოსმეცხრეუმდიდრესტექ
ნოლოგიურმაგნატადიქცა.

$22.3მლრდ

მიუხედავადიმისა,რომადამიანისმიერშექმნილ

კუნძულზე„სასაზღვროკონტროლია“,გემბლინგის

მექასთან,მაკაოსთანწვდომარომდაარეგული

როს,მოსალოდნელია,რომ34მილისსიგრძისხიდი

მგზავრობისდროს85%ითშეამცირებს.

ფოშანი

დუნგუანი

ჰუიჩჟოუ

შენჩჟენი

ჩჟუაი ჩჟუანშანი

მაკაო

ჰონკონგი

გუანჩჟოუ
მოსახლეობა:

ჩჟაოცინი

1990
901,455

2000
4 მლნ

2014
7.4 მლნ

1990
552,328

2000
3.9 მლნ

2014
8.3 მლნ

1990
302,636

2000
1.7 მლნ

2014
4.7 მლნ

1990
1.08 მლნ

2000
6.5 მლნ

2014
10.8 მლნ

1990
269,457

2000
1.1 მლნ

2014
1.6 მლნ

1990
393,353

2000
1.4 მლნ

2014
3.2 მლნ

1990
3.5 მლნ

2000
8.1 მლნ

2014
13.1 მლნ

2000
1.1 მლნ

2014
4 მლნ

საქალაქთაშორისორკინიგზა
2030წლისთვისთითქმის1,000მილისსიგ

რძისახალირკინიგზადამატარებლის23

ადგილობრივიხაზიმგზავრებსმარგა

ლიტისმდინარისშესართავისრეგიონის

მასშტაბითმოემსახურება,თანაცძალიან

სწრაფად–125მილი/საათშისიჩქარით.

დუნგუანი
მი ლი არ დე რი 

მცხოვ რებ ლე ბი

2

ფოშანი
მი  ლი  არ   დე  რი 

მცხოვ   რებ   ლე  ბი

5

გუანჩჟოუ
მი  ლი  არ   დე  რი 

მცხოვ   რებ   ლე  ბი

17

შენჩჟენი
მი  ლი  არ   დე  რი 

მცხოვ   რებ   ლე  ბი

33

ჩჟუანშანი
მი  ლი  არ   დე  რი 

მცხოვ   რებ   ლე  ბი

1
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სპორტული ფული

მსოფლიოს ყველაზე ძვირად ღირებული გუნდები
პროფესიულისპორტულიგუნდებისფლობისათვისშესანიშნავიდროდგას:ბოლორამდენიმეწელი
წადშიხელმოწერილმაკომერციულადსუპერწარმატებულმასატელევიზიოკონტრაქტებმაფრანშიზებისფასებს
სპორტისძირითადსახეობებშისულსხვასიმძლავრეშესძინა.50ყველაზეძვირადღირებულიგუნდისფასი
დღესსაშუალოდ$2.2მილიარდსშეადგენს,რაცგასულწელთანშედარებით26%ითმაღალიმაჩვენებელია.

წამყვანი50გუნდიდან27ით,NFLიუდავოლიდერიგამოდის.მართალია,DallasCowboysსოციწელია,რაც
სუპერთასამდეარმიუღწევია,მაგრამჯერიჯონსისგუნდი,თავისი$4მილიარდით,სიისსათავეშიამოქცეული,
რაცნაწილობრივპრემიუმადგილებიდან($125მილიონი),ნაწილობრივკისპონსორებისგან($120მილიონი)
შემოსულიშემოსავლისდამსახურებაა,რაცამერიკულიფეხბურთისისტორიაშიპიკურნიშნულსაღწევს.

2010წლისშემდეგესპირველიშემთხვევაა,როცაპირველობაფეხბურთისფრანშიზსარერგო(2010დან2012
წლამდეამგვირგვინსManchesterUnitedიატარებდა,ბოლოსამიწლისგანმავლობაშიკი–RealMadridი).მეტი
ინფორმაციისთვის,მათშორის,50ეულისსრულადსანახავად,ეწვიეთვებსაიტს:forbes.com/mostvaluableteams

ტიმმარამ$500გადაიხადა,რათა1925წელსამერი
კულიფეხბურთისგუნდიდაეარსებინა.1999შიმისმა

მემკვიდრეებმა50%იანიწილიტიშებისკლანს
$75მილიონადმიჰყიდეს.ესორიოჯახიდღემდე

იყოფსგუნდისმფლობელობას.

2014და2015წლებშიბოლო
ადგილებზეგასვლისშემ
დეგBosoxმაშემოწირუ

ლებებისყულაბაგახსნადა
განთქმულდევიდპრაისს
(ზემოთ)შვიდწლიანი,

$127მილიონიანიკონტ
რაქტიდაადებინა–ასეთი
ძვირფასიკონტრაქტის
თვისმანამდეარცერთ

ბეისბოლისბურთისმომ
წოდებელსარმოუწერია

ხელი.

„ტყვიამფრქვევები“სიაში
ყველაზემარდებიაღმოჩ
ნდნენდაწინაწელთან
შედარებით13ადგილით
დაწინაურდნენ.პრემი
ერლიგისსატელევიზიო
ფულიდანკლუბსწელს
ყველაზედიდიულუფა,
$148მილიონი,ერგო.

2015წელსისინიპირველგუნდადიქცნენუმაღლე
სილიგისისტორიაში,რომელთაანაზღაურების

ჯამურითანხა$300მილიონსგაუტოლდა.სამიწელი
ზედიზედგუნდიბეისბოლისლიდერიგახლდათთა

მაშებზედასწრებისთვალსაზრისით.

ჩემპიონთალიგის
11გზისგამარჯ
ვებულებს201415
წლებისსეზონზე
$694მილიონის

ტოლფასიშემოსა
ვალიჰქონდათ–
ყველაზემეტი,რაც
კირამსაერთოდ
სპორტულფრან

შიზსჰქონია.

გასულსე
ზონზე,MSG
Networksის
ადგილობრივ
ტელევიზიას
თან20წლიანი
კონტრაქტიგა
ჩარხესდაპირ
ველმაწელმა
$100მილიონიც

მოიტანა.

9. NEW YORK GIANTS

18. BOSTON
RED SOX

23. ARSENAL

Packიაშშისპროფესიულსპორტში
საჯარობაზარზებრუნვადიერთადერთი
ფრანშიზია,360,760აქციონერით.ფრანში
ზის13ჩემპიონატი(4სუპერთასისეპოქაში)
ყველაზემაღალიმაჩვენებელიაNFLის

ისტორიაში.

25. GREEN BAY PACKERS 14. LOS ANGELES DODGERS

7. NEW YORK
KNICKS

2. REAL
MADRID

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
10

12
13
14

14
16
17
18
18
20
21
22

23
24
25

$4,000
3,645
3,549
3,400
3,317

3,200
3,000
2,850
2,800
2,700
2,700

2,678
2,600
2,500

2,500
2,450
2,400
2,300
2,300
2,250
2,200
2,100

2,017
2,000
1,950

2016
პო ზი ცია   გუნ დი მფლობელ(ებ)ი

ღირებულება
($მლნ)

ცვლილება 
ღირებულებაში 
1 წელიწადში

25%
12
12
6
7
23
20
19
33
4
69

14
44
4

35
44
37
10
15
12
22
24

54
25
42

NFL

ფეხ ბურ თი

ფეხ ბურ თი

MLB

ფეხ ბურ თი

NFL

NBA

NFL

NFL

NBA

NFL

ფეხ ბურ თი

NFL

MLB

NFL

NFL

NFL

MLB

NBA

MLB

MLB

NBA

ფეხ ბურ თი

NBA

NFL

DALLASCOWBOYS
REALMADRID
BARCELONA
NEWYORKYANKEES
MANCHESTERUNITED
NEWENGLANDPATRIOTS
NEWYORKKNICKS
WASHINGTONREDSKINS
NEWYORKGIANTS
LOSANGELESLAKERS
SANFRANCISCO49ERS

BAYERNMUNICH
NEWYORKJETS
LOSANGELESDODGERS

HOUSTONTEXANS
CHICAGOBEARS
PHILADELPHIAEAGLES
BOSTONREDSOX
CHICAGOBULLS
SANFRANCISCOGIANTS
CHICAGOCUBS
BOSTONCELTICS

ARSENAL
LOSANGELESCLIPPERS
GREENBAYPACKERS

ჯერი ჯონსი

კლუბის წევრები

კლუბის წევრები

სტრეინბრენერების ოჯახი

გლეიზერების ოჯახი

რობერტ კრაფტი

Madison Square Garden

დენ სნაიდერი

მარას ოჯახი

ბასების ოჯახი

დენიზ დებარტოლო იორკი,

ჯონ იორკი

კლუბის წევრები

ვუდი ჯონსონი

Guggenheim Baseball

Management-ი

რობერტ მაქნეარი

მაქქასკიების ოჯახი 

ჯეფრი ლური

ჯონ ჰენრი, თომას ვერნერი

ჯერი რეინსდორფი

ჩარლზ ჯონსონი

რიკეტების ოჯახი

ვის და ირვინგ გრუსბეკები,

რობერტ ეპშტეინი, სტივენ პალიუკა

სტენლი კროენკე

სტივ ბალმერი

აქციონერები
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ბიზნესბიბლიოთეკა 30 30-წლამდელი

ყველაზე
მაღალანზღაურებადი
DJ-ები

კორპსაძრობები 

ელექ   ტ   რო  ნულ   მა სა  ცეკ   ვაომუსი
კამ–ჟანრმა,რომლისმახასიათებლე
ბიმობზრიალესინთეზატორები,მძვინ
ვარევოკალებიდაფსიქოდელიკური
განათებაა–მსოფლიოსყურადღება
მიიპყრო,ყველაზემაღალანაზღაუ
რებადიDJებიკიახლაწელიწადში
რვაციფრიანჰონორარებსიღებენ.
ფულისელექტრონულმამეფეებმა
თავბრუდამხვევიბიტებიპლანეტის
სხვადასხვაკუნჭულსმოსდესდაისეთ
პროდუქტებსაცგაუწიესრეკლამირე
ბა,როგორიც7UpიდაTagHeuerია.
ჰოდა,ჩვენიყოველწლიურირეიტინ
გის–ელექტრონულისაცეკვაომუსიკის
(EDM)ყველაზემაღალანზღაურებადი
არტისტებისწლევანდელსიაშიისინი
ერთობლივი$270.5მილიონითმოხვ
დნენ(რაცგასულწელთანშედარებით
1%იანიკლებაა).

1.კელვინჰარისი($63მილიონი)
მართალია,ტეილორსვიფტთანურთიერთობა
ზეიმავესვერვიტყვით,მაგრამმისიშემოსავალი
ახლასაოცრადსტაბილურია.შოუში$400,000ზე
მეტსიღებს,რაცმასლასვეგასისუდავოდყველაზე
მაღალანზღაურებადDJდაქცევს

5.სტივაოკი($23.5მილიონი)
სტივაოკიმ,რომელიცსაკუთარშოუებზესტუმ
რებისთვისნამცხვრისსროლითარისცნობილი,
ხმისიოგებისოპერაციისმიუხედავად,გასულ
წელს198ჯერდაუკრა.თუმცაშიშობს,რომEDMმა
თავისპიკსმიაღწია:„ამერიკაშიბუშტიუკვეგასკ
და,–ამბობსის.–ამისდანახვაადვილიავეგასის
DJატმოსფეროში“.

მეთჰოფმანი
WESTLANDDISTILLERY|27
ვესტლენდისუახლესივისკიორეგონისდა
ცულიმუხისკასრებშიადამზადებული:ამხის
მოჭრაარშეიძლება,ბუნებრივადსანამარ
ჩამოვარდება–ხელსვერახლებ.

ჰენრი„ჰობი“ვედლერი
FRANCISFORDCOPPOLAPRESENTS
|29
უსინათლოსენსორულმამეცნიერმასულ
ახლახანმიიღოUCDavisისდოქტორის
ხარისხიორგანულქიმიაში.მისმიერღვი
ნოებისბრმადეგუსტაციაქვეყანაშიერთ
ერთყველაზეექსპერტულგამოცდილებად
მიიჩნევა.

მარლალიტლფილდი
OWL’SBREW|29

Owl’sBrewკოქტეილშიშესაზავებელჩაის
ამზადებს.ამთვეშიკომპანია„Radler“ებს

უშვებს–ჩაისადალუდისისეთმიქსტურას,
როგორიცაადარჯილინგშიშეზავებულიე.წ.

ქარვალუდი.

2.TIËSTO($38მილიონი)
47წლისჰოლანდიელიDJისერთიღამისჰონორა
რიექვსიციფრისაგანშედგება(წელიწადში100ზე
მეტშოუსმართავს),მისნადავლსკი7Upთანდა
დებულიკონტრაქტიცემატება,რაცშვიდციფრიან
თანხადააშეფასებული.

6.DIPLO($23მილიონი)
37წლისDJმმსოფლიოსოლოტურებითაცშემოი
არადაJackÜსადაMajorLazerთანერთადაც.ის
გახლავთ2015წლისზაფხულისჰიტის,LeanOnის
თანაავტორი,რომელიცამდრომდე800მილიონზე
მეტჯერმოისმინესSpotifyსსაშუალებით.

3.დევიდგეტა($28მილიონი)
გეტალასვეგასისერთერთმაღალშემოსავლიან
DJდრჩება,თავისისტაბილურიშოუებითWynnში.
ამასთან,ის2016წელსსაფრანგეთშიგამართული
ევროპისსაფეხბურთოჩემპიონატისთემატური
სიმღერისავტორია.

7.SKRILLEX($20მილიონი)
DJმ,რომლისნამდვილისახელისონიმურია,საკ
ვანძოროლიითამაშაჯასტინბიბერისდაბრუნება
ში:მანბიბერისბოლოალბომPurposeსთვისხუთი
ტრეკიშექმნა.

9.მარტინგერიქსი($16მილიონი)
20წლისგერიქსისიისყველაზეახალგაზრდაწევ
რია.ამასთან,ისძვირფასისაათებისმწარმოებელ
TagHeuerისახალისახეცარის.

4.ZEDD($24.5მილიონი)
რუსეთშიდაბადებულმადაგერმანიაშიგაზრ
დილმაDJმწლევანდელიშემოსავლისმიხედვით,
კარიერაშითავისირეკორდიმოხსნა,რაცსაკლუბო
თუსაფესტივალოუამრავისარფიანიშოუსდამსა
ხურებაა.

8.KASKADE($19მილიონი)
სამიშვილისმამათავისიდროისსამმეოთხედს
გზაშიატარებს.გასულმაისსლოსანჯელესის
ConventionCenterშიგამართულშოუზემან20,000
ბილეთიგაყიდა.

10.დიმიტრივეგასი&ლაიკ
მაიკი($15.5მილიონი)
ბელგიურბერძნულიდუეტი,რომელსაცევროპაში
უკეთიცნობენ,ვიდრე„ცოდვებისქალაქში“,საკუ
თარარსებობასმსოფლიოშიუკვეგვაგრძნობი
ნებსდაფესტივალებზეექვსციფრიანჰონორარებს
იღებს.

შემოსავლებიიმბოლოერთიწლისმონაცემებიდანაააღებული,რომლებიც2016წლისივნისშიდასრულდა;
შემოსავლებისდათვლამოხდაPollstarის,BandsintownისადაSongkickისტურებისმონაცემებით;მუსიკალური
გაყიდვებისმონაცემებიNielsenიდანაააღებული,ხოლოინტერვიუებიინდუსტრიისხალხთანჩაიწერა.

კელვინჰარისი

გაიცანითForbesის3030წლამდელი,
30სიტყვასაანნაკლებში

ნიშნების ფურცელი

მაიკლდელი
+GRANDCENTRALTERMINAL
ქონება: $20 მილიარდი

როგორცცნობილია,დელისსაინვესტიციოჯგუფი,MSDCapitalი,

რომელშიცმისიაქტივებისუმეტესობააგაერთიანებული,მანჰეტენის

ისტორიულრკინიგზისსადგურში$63მილიონადწილსყიდულობს.
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თიბისიბანკი„ბანკრესპუბლიკისა“და
„პროგრესბანკის“აქციებსყიდულობს/12.09.2016
თიბისიჯგუფმადაფრანგულმა„სოსიეტეჟენერალმა”ხელიმოაწერესშეთანხმე

ბას,რომლისთანახმად,თიბისიბანკი,,ბანკრესპუბლიკის”აქციების93.64%ს315

მილიონლარადშეიძენს.

როგორცბანკშიგანმარტავენ,ესტრანზაქციასრულადშეესაბამებათიბისი

ბანკისსტრატეგიასდამნიშვნელოვანისინერგიისთვისუდიდესშესაძლებლობას

იძლევა,ვინაიდან,,ბანკირესპუბლიკა’’მყარიფინანსურიინსტიტუტია,რომელიც

ლიდერიბანკებისხუთეულშიშედის.გარიგებისშედეგადჯგუფი„სოსიეტეჟენე

რალი“თიბისიბანკისაქციების5.4%ისმფლობელიხდება.რაცშეეხება,,ბანკ

რესპუბლიკის”აქციებისდარჩენილ6.36%ს,რომელიცევროპისრეკონსტრუქცი

ისადაგანვითარებისბანკსეკუთვნის,თიბისისამაქციებისგამოსყიდვაზემოლა

პარაკებებიუკვედაწყებულიაქვს.

აღსანიშნავია,რომშერწყმისშედეგადთიბისიბანკისაქართველოშისესხები

სადადეპოზიტებისმოცულობისმიხედვითბაზარზელიდერიიქნება.ტრანზაქციისდასრულება2016წლისბოლომდეიგეგმება.

გარდაამისა,თიბისიბანკიაცხადებს,რომსს„პროგრესბანკის“აქტივების(საბაზროღირებულება108მილიონილარი)დადეპოზიტების(საბაზროღირე

ბულება108მილიონილარი)შერჩეულნაწილსშეიძენს.თიბისიბანკისთვისესტრანზაქციასაერთოაქტივების1.6%სწარმოადგენს.

ქართულსაბანკობაზარზეამგარიგებისშესახებშეფასებებიცგაკეთდა.სარეიტინგოსააგენტოFitchისწარმომადგენელმა,ოლგაიგნატიევამ,გაზეთ

Financialთანინტერვიუშიაღნიშნა,რომორიმსხვილიინსტიტუტის–„საქართველოსბანკისა“დათიბისიბანკისდომინანტობა,რაცბაზრის60%იკავებს,ახა

ლიმოთამაშეებისშემოსვლისთვისბარიერებსქმნისდაკონკურენციაზემოქმედებს.

საქართველოსეროვნულიბანკიკიაცხადებს,რომ„კონკრეტულიტრანზაქციისგაანალიზებისასმნიშვნელოვანიაროგორცკონკურენციაზეშესაძლოზე

გავლენის,ასევესაფინანსოსისტემისეფექტიანობისადაინვესტორთადამომხმარებელთადაცვისსაკითხებისგათვალისწინება“.„მხედველობაშიმიიღება

ასევებაზრისმცირეზომა,სადაც,საერთაშორისოპრაქტიკისმიხედვით,გამსხვილებაეფექტიანობისმიღწევისერთერთისაშუალებაა.ამასთან,მასშტაბის

ეფექტისადაეფექტიანობისზრდახელსუწყობსსაპროცენტოგანაკვეთებისშემცირებას“,–ნათქვამიაეროვნულიბანკისგანცხადებაში.გარიგებისკონკრე

ტულდეტალებზეკისებიარსაუბრობს.

თბილისშიკერძო
მაღალტექნო-
ლოგიურიცენტ-
რი–„სილიკონ
ველითბილისი”
გაიხსნა
16.09.2016
მაღალტექნოლოგიური

ცენტრი„სილიკონველი

თბილისი”ITაკადემიას,

ბიზნესდატექნოლოგიებისუნივერსიტეტს,სკოლას,ლაბორატორიულდა

კვლევითცენტრებს,ტექნოლოგიურინკუბატორებსერთსივრცეშიგააერ

თიანებს.

კომპლექსიჭავჭავაძისგამზირis,82ნომერშიაგანთავსებულიდასრუ

ლად2ჰექტარსმოიცავს.ცენტრსსამომავლოდუნივერსიტეტთანერთად

საკონფერენციოდარბაზი,საცურაოაუზი,საერთოსაცხოვრებელიდასხვა

სახისინფრასტრუქტურადაემატება.

„სილიკონველითბილისის“განვითარებისთვისსრულად18მილიონი

დოლარიდაიხარჯება,აქედანპირველისამიწლისმანძილზე–6მილიონი.

როგორცცენტრისწარმომადგენელმა,მიხეილბატიაშვილ

მა,„ბიზნესკონტრაქტთან“საუბრისასგანაცხადა,სტუდენტებს

„მაიკროსოფტსა“დასხვასაერთაშორისოკომპანიებშიდასაქმებისშესაძ

ლებლობამიეცემათ.ბატიაშვილისთქმით,ესიქნებასივრცე,სადაცსასწავ

ლოდასამუშაოპროცესებიგაერთიანდება.

ქუთაისშისაუნივერსიტეტოქალაქისმშენებლობაიწყება/12.09.2016
საუნივერსიტეტოქალაქიქუთაისში,მუხნარისტერიტორიაზე,140ჰექტარზეგაშენდებადა60000სტუდენტზე

იქნებაგათვლილი.პრემიერმინისტრისპრესსამსახურისინფორმაციით,მშენებლობასფონდი„ქართუ“და

აფინანსებს.„ქუთაისისსაუნივერსიტეტოქალაქისადათბილისშიგანლაგებულიტექნოლოგიურიცენტრის

საერთობიუჯეტიამეტაპზე1მილიარდევროსშეადგენს.უნივერსიტეტიქვეყანასიმდარგებისმაღალკვა

ლიფიციურისპეციალისტებითუზრუნველყოფს,რომლებიცსაქართველოსეკონომიკასსწრაფიგანვითა

რებისთვისესაჭიროება.თანამედროვეინფრასტრუქტურითადაუახლესილაბორატორიებითაღჭურვილი

ქუთაისისსაუნივერსიტეტოქალაქიკავკასიისრეგიონისსაგანმანათლებლოსამეცნიეროდამიზიდულობის

ცენტრიიქნება“,–ნათქვამიაპრემიერისმიერგავრცელებულგანცხადებაში.

საუნივერსიტეტოქალაქშისტუდენტებისპირველინაკადისმიღება2019წელსარისდაგეგმილი.

ნოემბრიდანსაქართველოში„საჰაეროტაქსი“
იფრენს/06.09.2016
ნოემბრიდანსაქართველოში„საჰაეროტაქსის“მანქანებიიფრენს.ამ

ეტაპზეკომპანია„აჭარაჯგუფი“ფრენებისთვისლიცენზიასელოდება,რის

შემდეგაცსხვადასხვამიმართულებითფრენებსდაიწყებს.ამისშესახებ

„ბიზნესკონტრაქტს“კომპანიისგენერალურმადირექტორმა,ვალერიჩე

ხერიამ,განუცხადა.კომპანიისმარკეტინგისადაბიზნესისგანვითარების

დირექტორიოთობერიშვილიკი„ბიზნესკონტრაქტთან“საუბრისასგანმარ

ტავს,რომ„აჭარაჯგუფმა“აშშდანრვაადგილიანიე.წ.Beechcraftიშეიძინა.

ოთობერიშვილისთქმით,მსგავსმომსახურებაზემოთხოვნაარსებობს,

თუმცამიწოდებისგარეშეისვერგაიზრდება,ამიტომკომპანიაშიიმედოვნე

ბენ,რომ„საჰაეროტაქსიზე“მოთხოვნადროთაგანმავლობაშიმოიმატებს.

,,საჰაეროტაქსი“ყაზბეგის,ბათუმის,სვანეთისადაიმსხვამიმართულე

ბებითიფრენს,სადაცაეროდრომებიარსებობს.მსგავსიინფრასტრუქტურის

განვითარებაზეჯგუფისამომავლოდთავადვეიზრუნებს.

კომპანიაშიფიქრობენ,რომტაქსიფრენებს15ნოემბრიდანდაიწყებს.

ამბები
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ვახტანგბუცხრიკიძე–თიბისიბანკისგენერალურიდირექტორი/13.09.2016
„ქართული ბან კე ბი მუ შა ო ბას კი დევ უფ რო გა ა აქ ტი უ რე ბენ, კონ კუ რენ ცია გა იზ რ დე ბა“

„ფრანგულმხარესთანუნიკალურშეთანხმებასმივაღწიეთ,რაციმასგულისხმობს,რომტრანზაქციისშემდეგფრანგულიბანკი

„თიბისის“ერთერთიმსხვილიაქციონერიხდებადამისიმონაწილეობა5%ზემეტიიქნება.ესმოგვცემსსაშუალებას,რომისნო

უჰაუ,რაც„ბანკრესპუბლიკაშია“,„თიბისიში“გადმოვიტანოთ.მინიმალურიმოთხოვნაარისდაფიქსირებული,რომ„სოსიეტეს“

ერთიწლისგანმავლობაშიამწილისგაყიდვაარშეეძლება.რაცშეეხებატრანზაქციას„პროგრესბანკთან“,ესააოპერაცია,რო

მელიცაქტივებისგაზრდაშიხელსგვიწყობს.ვფიქრობ,რომისქართულიბანკები,რომლებიცდაახლოებითჩვენიზომისარიან,

კიდევუფროგაააქტიურებენმუშაობას,კონკურენციაგაიზრდებადამომხმარებელიმოგებულიდარჩება“.

ციტატები

ბიძინაივანიშვილი–საქართველოსყოფილიპრემიერ–მინისტრი,ბიზნესმენი/
15.09.2016 / „გვაქვს შან სი, მაქ სი მუმ 10 წე ლი წად ში ეკო ნო მი კა გა ვა ორ მა გოთ“

„78წელიწადშიეკონომიკისგაორმაგებაარისძალიანრეალისტური,თუკიდევრაიმეუბედურებაარდატრიალდარეგი

ონში,ანრაიმეკატაკლიზმაარმოხდა.ეკონომიკისზრდაუნდადაიწყოსდასაქართველომუნდაშეინარჩუნოსტემპიდა

ჰქონდეს,როგორცარის–სხვაზემაღალიზრდისტემპირეგიონში.მაღალიზრდისტემპითჩვენშეიძლება,ეკონომიკის

გაორმაგებამოვახერხოთ.ერთსულმოსახლეზეწარმოებულიპროდუქციით10000დოლარსუნდაგადავაჭარბოთ.თუ

ჩვენშევინარჩუნეთის,რაც4წლისგანმავლობაშიდავაფუძნეთ,სწორადავირჩევთხელისუფლებასდაიგივემიმარ

თულებითწავალთ.ჩვენგვაქვსშანსი,78წელიწადში,მაქსიმუმ10წელიწადში,ეკონომიკაგავაორმაგოთ“,–განაცხადა

ბიძინაივანიშვილმა.

მასიმობიანკი–პროგრამაEU4BUSINESS-EBRDCredit-Line-ისხელმძღვანელი
/21.09.2016 /„დაფინანსების ახალ მექანიზმს ვიწყებთ – პროგრამის მიზანი საერთაშორისო 
ბაზრების ათვისებაში მცირე და საშუალო ბიზნესის დახმარებაა“

ამომრჩეველმამაქსიმალურადუნდამიაქციოსყურადღებაარალიდერებს,არამედიმშემადგენლობას,რაშემადგენლო

ბითაცისინიგამოდიანარჩევნებზე.წინაპარლამენტისშემადგენლობა,ჩემიაზრით,ბიზნესისთვისსაშინელიიყო.4წელი

ორიპარტიისჩხუბშიგავიდა,რაცმიუღებელია.მემჯერა,რომსაქართველოშისერიოზულიპოლიტიკოსებისდეფიციტია.

მთავარია–შემადგენლობაროგორიიქნება.შესაძლოა,გიორგიკვირიკაშვილიკარგიპრემიერიიყოს,მაგრამმასთუკარგი

შემადგენლობაარეყოლება,იმპასუხისმგებლობასვერგაართმევსკარგადთავს,რასაცპრემიერმინისტრობაჰქვია.ძლი

ერშემადგენლობასუნდადავუჭიროთმხარიდაარაავტორიტეტებს.ბიზნესისწრეებიძალიანგანვითარდასაქართველოში

სითამამისადაშესაძლებლობებისთვალსაზრისით.ახალითაობაწამოვიდადაესძველთაობასაცგვიწყობსხელს,რომ

ვიმუშაოთთანამედროვედ.ვინცჯინიანიარაადამიჰყვებადღევანდელობას,ისიმარჯვებს.ბიზნესმენებისრისკებისაქართ

ველოშიარაადიდი,რადგანავტორიტეტიბიზნესისგაზრდილია“.

მიხეილნიბლაძე–საქართველოშიამერიკულისაინვესტიციოფონდის–SCHULZE
GLOBALINVESTMENT-ისმმართველიდირექტორი/16.09.2016
„გარკვეული მი ზე ზე ბის გა მო სა ხელ მ წი ფოს თან მო ლა პა რა კე ბე ბი დრო ში იწე ლე ბა“

„დეველოპერებსყოველთვისუჭირთპროექტისსრულყოფილადშესრულებადაჩვენამდემოტანა.ამისერთერთიმიზე

ზიისარის,რომმათ,სამწუხაროდ,გარკვეულიმიზეზებისგამოსახელმწიფოსთანმოლაპარაკებებიდროშიეწელებათ,

იგივეხდებაამელექტროენერგიისშესყიდვისპროცესთანდაკავშირებით,რაც,ბუნებრივია,საქმიანობისგანხორციელე

ბაშიჩვენცგვაფერხებსდაჩვენსინვესტორებსაცკითხვისნიშნებსუჩენს.საქართველოძალიანსაინტერესოქვეყანაა,

მაგრამჯერმაინცარარისცნობილისაერთაშორისობაზარზე,როგორცსაინტერესოსაინვესტიციოქვეყანა.ამასმარკე

ტინგისჭირდებადაყველაზეკარგიმარკეტინგისახელმწიფოსადაინვესტორსშორისპარტნიორობაა,როცაშეიძლება,

დაანახოუცხოელინვესტორს,რომსაქართველოშიბიზნესისკეთება,მდგრადიგანვითარებისმქონედარგებშიინვესტი

რებაშესაძლებელია“

ირაკლიშიოლაშვილი–პრეზიდენტისრწმუნებულიკახეთისრეგიონში/07.09.2016/
„დარწმუნებული ვარ, მი ვაღ წევთ შე თან ხმე ბას, რომ კა ხეთ ში სა ერ თა შო რი სო აერო პორ ტი 
იყოს“

„ტურისტულბიზნესშიჩართულმაკომპანიებმადღისწესრიგშითელავშისაერთაშორისოაეროპორტისგახსნისმოთხოვნა

დააყენეს.აეროპორტისმშენებლობისხელისშემშლელიფაქტორიწინახელისუფლებისდროსTAVGeorgiaსთანგაფორ

მებულიხელშეკრულებაა.ამსაკითხზემუშაობაგაგრძელდებადადარწმუნებულივარ,ჩვენმივაღწევთშეთანხმებასიმას

თანდაკავშირებით,რომკახეთშისაერთაშორისოაეროპორტიიყოს.ამსაკითხსისორგანოგანიხილავს,რომლისმიერაც

ესხელშეკრულებაიყოგაცემული“.
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1978წლის24ოქტომბერსცუ
დიდღეგაუთენდათვაშინ
გტონელბიუროკრატებს.ამ

დღესპრეზიდენტმაჯიმიკარტერმა

ხელიმოაწერა„ავიახაზებისდერე

გულაციის“აქტს(AirlineDeregulation

Act),რითაცსამუდამოდშეიცვალაამ

მეტადმნიშვნელოვანიდაპროგრე

სირებადიდარგისბედი.კარტერის

ხელმოწერამმნიშვნელოვნადშეასუს

ტასახელმწიფოსროლიდა„თამაშის

წესები“კონკურენციისპრინციპზე

დააფუძნა.დერეგულაციაყველაზემკაც

რად„სამოქალაქოაეროსანავიგაციო

საბჭოს“(CivilAeronauticsBoard)შეეხო,

რომელიცსაჯაროინტერესებისდაცვის

მიზნითავიახაზებისსაფრენმარშრუ

ტებს,სამგზავრობილეთისფასსადა

კიდევსხვამრავალდეტალსმკაცრად

აკონტროლებდა.ძნელიმისახვედრი

არაა,რომამგადაწყვეტილებისშედე

გებიყველაზემეტადამერიკისშეერთე

ბულიშტატებისკომერციულიავიაციის

ინდუსტრიამდა,შესაბამისად,მათი

სერვისითმოსარგებლემილიონობით

ადამიანმასაკუთართავზეიწვნია.

მრავალიურთიერთგამომრიცხავი

მოსაზრებისათუსხვადასხვაიდეოლო

გიურიხედვისმიუხედავად,მსოფლიო

საავიაციოინდუსტრიაშიდღემდე

კომპლექსურადიყრისთავს,ერთი

მხრივ,აურაცხელირეგულაციადა,მე

ორემხრივ,თავისუფალიბაზრისთვის

სავალდებულოდდამახასიათებელი

სხვადასხვაელემენტი.კარტერისმიერ

დაწყებულიცვლილებებისმნიშვნელო

ბასაქტუალობაახლაცარდაუკარგავს

დადერეგულაციისმომხრებევრისპე

ციალისტიამწარმატებაზეყურადღე

ბასდღემდეამახვილებს.იმისთვის,

რომამრეფორმისწარმატებისამბავი

გავიგოთ,მოგზაურობაციფრებისადა

სტატისტიკისსამყაროშიმოგვიწევს.

თუკიჩავხედავთაშშისსაავიაციო

ინდუსტრიისმასშტაბებს,ვნახავთ,რომ

დერეგულაციისპროცესებისდაწყების

შემდეგესდარგირამდენიმეჯერგაი

ზარდა.აღნიშნულისთქმისსაფუძველს

კისხვადასხვაინდიკატორიგვაძლევს.

უკანასკნელი25წლისგანმავლობაში

აშშისშიდასაფრენირეისებითმოსარ

გებლემგზავრთარაოდენობამ225%ით

იმატა,კანადაშიკი,სადაცდერეგულა

ციისპროცესებიმოგვიანებითდაიწყო,

ესმაჩვენებელი80%სშეადგენს.ციფ

რებშიესმაჩვენებელიშემდეგნაირად

გამოიყურება:1975წელსაშშისშიდა

ფრენებითმოსარგებლემგზავრების

რაოდენობა200მილიონსშეადგენდა,

1985წელს–400მილიონს,2001წლისთ

ვისკიესმაჩვენებელი660მილიონამ

დეგაიზარდა.

სამგზავრობილეთისღირებულება

კიდევერთიასპექტია,რომლისმიხედ

ვითაცრეფორმისწარმატებაშეგვიძ

ლია,გავზომოთ.1979წლისშემდგომ

ამერიკისშეერთებულშტატებშითვით

მფრინავისბილეთისფასისმუდმივად

კლებისტენდენციაფიქსირდებოდა.

რეგულაციებისგაუქმებამდე,შიდაფრე

ნებისთვისგანკუთვნილიბილეთისაშუ

ალოდ$140იღირდა,2001წელსკიმისი

ფასი$58სშეადგენდა.შედარებისთვის

კვლავმეზობელიკანადისმაგალითი

გამოგვადგება,სადაცდერეგულაცია

უფროგვიანდანელიტემპითდაიწყო.

კანადისსაავიაციოსტატისტიკისცენ

ტრისინფორმაციისმიხედვით,2001

წელსშიდაფრენებისთვისგანკუთვნი

ლიბილეთისსაშუალოფასიამერიკულს

ორჯერაღემატებოდადადაახლოებით

$120მდეადიოდა.

კიდევერთიმნიშვნელოვანიწარ

მატება,რომელიცდერეგულაციის

პოლიტიკასუკავშირდება,ამსფეროში

დასაქმებულთანამშრომელთარაო

დენობაა.სტატისტიკურიმონაცემების

მიხედვით,1976დან1986წლამდეავია

ციისსფეროშიდასაქმებულთარაო

დენობა39%ითგაიზარდა.მიმდინარე

საუკუნისდასაწყისამდეზრდისტემპი

ყოველწელსფიქსირდებოდა,პირვე

ლადგამონაკლისიამმხრივ2001წელი

იყო,რაც11სექტემბრისტერორისტული

აქტითაიხსნება.

სტატისტიკურიმონაცემებისგარდა

ხაზგასასმელიასტრუქტურულიცვლილე

ბებიც,რომლებიცაშშისტერიტორიას

გასცდადამთლიანიინდუსტრიისმარ

თვისსასურველმოდელადიქცა.რეგუ

ლაციებისწინააღმდეგდაწყებულიწარ

მატებულიბრძოლისშემდეგუდიდესმა

ავიახაზებისკომპანიებმაშეცვალეს

მიდგომადათანამედროვეობისთვის

დამახასიათებელე.წ.„Hubandspoke“

მოდელზეგადავიდნენ.მართვისაღნიშ

ნულიმექანიზმი,ერთიმხრივ,სხვადას

ავიაციისპროგრესი
თავისუფლებაშია

ზაზა აბაშიძე // განვითარების სტრატეგია მოსაზრება
FORBES



ოქტომბერი  2016    FORBES | 29

ხვარეგიონშიცენტრალურისაფრენი

ქალაქებისგანვითარებასადაადგილ

ზეავიახაზებისმაქსიმალურკონცენ

ტრაციასემსახურება,ხოლომეორე

მხრივპატარადასაშუალოქალაქების

მგზავრებზეამორგებულიდამაქსიმა

ლურადეფექტიანადაკავშირებსმათ

საფრენჰაბებთან.

აშშისსაჰაეროტრანსპორტის

ავიაციისმონაცემებისმიხედვით,

1978წელსმომხდარიდერეგულაციის

შემდეგ,ამერიკასადაევროპაშისამგ

ზავრობილეთებისფასი$44.9ითარის

შემცირებული.უფროკონკრეტულადკი

შეგვიძლიავთქვათ,რომრეგულაციე

ბისშემცირების(ბილეთისფასისადა

მარშრუტისდადგენისთავისუფლება

კომერციულიავიახაზებისმიერ)შემდეგ

მომხმარებლებიწელიწადშიჯამურად

19.4მილიარდდოლარსზოგავენ.ასევე

გასათვალისწინებელიაისიც,რომ1978

წელთანშედარებითმომხმარებელ

თასაერთორაოდენობაორჯერარის

გაზრდილი,რასდიდწილადდერეგულა

ციისშემდეგდაწყებულცვლილებებს

უკავშირდება.

ამერიკისშეერთებულიშტატები

სადაევროპისსხვადასხვაქვეყნის

გარდა,საჰაეროსფეროსდერეგულა

ციითმიღებულიპოზიტიურიშედეგები

საქართველოსმაგალითზეცშეგვიძლია

ვნახოთ.„ღიაცის“პოლიტიკისდანერ

გვისშემდეგსხვადასხვაქვეყნისავი

ახაზებისაქართველოშიყოველგვარი

ორმხრივიხელშეკრულებებისდაკმა

ყოფილებისადადამატებითიბიუროკ

რატიულიბარიერებისგადალახვის

გარეშეოპერირებენ.გასათვალისწი

ნებელიააეროპორტებისთანამედრო

ვეინფრასტრუქტურითაღჭურვისადა

პრივატიზაციისპოლიტიკაც,რამაც,

საბოლოოჯამში,ქართულბაზარზე

კონკურენციისმაჩვენებელიგაზარდა

–მხოლოდ2015წელსქართულბაზარზე

რვაახალიავიაკომპანიაშემოვიდა.

ქართულკანონმდებლობაშიგატარე

ბულიცვლილებებიყველაზეკარგად

რამდენიმესტატისტიკურმონაცემში

აისახება.2004წელთანშედარებით,

თბილისისტამბულისბილეთისფასი

საშუალოდ65%ითარისშემცირებული,

თბილისიკიევისკი–45%ით.გასათ

ვალისწინებელიადაბალბიუჯეტიანი

კომპანიებისფაქტორიც,რომლებიც

საკუთარსერვისსსულუფროდაუფრო

აფართოებენდაბაზარზეიაფფასიანი

ბილეთისალტერნატივასაჩენენ.სხვა

დასხვაქვეყანასთანუვიზომიმოსვლის

პოლიტიკის,ღიასაზღვრისპრინციპისა

დაავიაციისსფეროსდერეგულირებამ

ერთობლივადმნიშვნელოვანიშედე

გებიგანაპირობა.მხოლოდ2013წელს

ტურისტებისჯამურიმაჩვენებელი5.3

მილიონსშეადგენდა,რაც25%ითაღე

მატებასაქართველოსმოსახლეობას.

უკანასკნელიოთხიათწლეულის

ისტორიასთუგადავხედავთ,ვნახავთ,

რომსაავიაციოსფეროსგანვითარე

ბისთვისყველაზემნიშვნელოვანი

ნაბიჯიდარგისდერეგულაციაიყო.ამე

რიკისშეერთებულიშტატებისადასა

ქართველოსმაგალითზედაყრდნობით

შეგვიძლიავთქვათ,რომკომერციული

ავიახაზებისგანვითარება,მგზავრთა

ხარისხიანიდაიაფიმომსახურებადა

საფრენიმარშრუტებისზრდაპირდაპირ

იყოდამოკიდებულისახელმწიფოსრო

ლისშემცირებაზე.მსოფლიოავიაციის

უახლოესიწარსულიკიდევერთხელ

ამტკიცებს,რომსაჯაროინტერესების

დაცვა,სახელმწიფოსმიერდაწესებუ

ლირეგულაციებისნაცვლად,კონკურენ

ციისპრინციპზედაყრდნობილთამაშის

წესებსშეუძლია.
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ევროპისენერგეტიკულგაერ

თიანებაშისაქართველოსგაწევრიანე

ბასთანდაკავშირებულიმოლაპარაკებები

დასრულებულიადამოსალოდნელია,რომ

საქართველოამორგანიზაციისწევრიუკ

ვე2016წლისოქტომბერშიგახდეს.

ევროკავშირთანასოცირებისშეთანხ

მებითსაქართველომთავისთავზეაიღო

ვალდებულება,დანერგოსევროპული

ენერგეტიკულიკანონმდებლობისმესა

მეპაკეტი,რაცმოიცავსელექტრობის,

ბუნებრივიგაზისადანავთობის,ენერგო

ეფექტიანობის,განახლებადიენერგიის,

გარემოსდაცვის,კონკურენციისდასხვა

დირექტივებსადარეგულაციებს.ამგზით

ქვეყნისენერგეტიკაგანვითარებისახალ

საფეხურზეუნდაგადავიდეს–ევროპას

თანენერგეტიკულითანამშრომლობის

თვისგააუმჯობესოსსაინვესტიციოგარე

მო,მათშორის–ტრანზიტისადავაჭრობის

შესაძლებლობები.

იმისთვის,რომსაქართველოენერ

გეტიკულგაერთიანებაშიგაწევრიანდეს,

ჩვენმაქვეყანამმთელირიგიენერგე

ტიკულირეფორმებიუნდაგაატაროს.ამ

ორგანიზაციაშიგაწევრიანებისმოლაპა

რაკებები,რომლებიცორწელზემეტხანს

გრძელდებოდა,დასრულებულიადამოსა

ლოდნელია2016წ.ოქტომბერში,ენერგე

ტიკულიგაერთიანებისმინისტერიალზე,

საქართველოსსრულუფლებიანწევრად

მიღება.შემდგომირეფორმებისგრაფიკი

კიგაწერილიაგაწევრიანებისპროტოკოლ

ში,რომელიცჯერჯერობითდახურული

დოკუმენტია.

ენერგეტიკულიგაერთიანება(Energy

Community)საერთაშორისოორგანი

ზაციაა,რომელიც2005წელსშეიქმნა

სამხრეთაღმოსავლეთევროპასადამის

სამეზობლოშიევროპულიენერგეტიკული

ბაზრისგაფართოების,დაამისთვისშესა

ბამისისაკანონმდებლოდაინსტიტუციური

მექანიზმებისშესაქმნელად.

ამორგანიზაციისინსტიტუტებია:მინის

ტრთასაბჭო(გადაწყვეტილებისმიმღები

ორგანო),მაღალიდონისმუდმივმოქმე

დიჯგუფი(მინისტრთასაბჭოსდამხმარე

სამუშაოჯგუფი),მარეგულირებელისაბჭო

(საკოორდინაციოპლატფორმაწევრი

ქვეყნებისმარეგულირებელიკომისიები

სათვის)დასამდივნო,რომელიცვენაში

მდებარეობს.

ენერგეტიკულგაერთიანებაშისხვაევ

როპულქვეყნებთანერთადშედიანმოლ

დოვადაუკრაინა.დამკვირვებლებიარიან

თურქეთი,სომხეთიდანორვეგია,ხოლო

საქართველოკანდიდატიქვეყანაა.

ენერგეტიკულიგაერთიანებებისთვის

წევრობაუზრუნველყოფსევროკავშირის

ტექნიკურდაფინანსურდახმარებასრე

ფორმებისპროცესშიდაგანაპირობებს

ინვესტორთამეტნდობასმნიშვნელოვანი

პროექტებისგანსახორციელებლად.ის

ასევეგულისხმობსპოლიტიკურდაენერ

გეტიკულსოლიდარობასენერგეტიკულ

საგანგებომდგომარეობებშიურთიერ

თდახმარებისადავაჭრობისსახით;

ენერგეტიკულიგაერთიანებისფორმატი

ასევემოგვცემსმნიშვნელოვანიგამონაკ

ლისების(დეროგაციების)შესაძლებლო

ბას.კონკრეტულადსაქართველოსთვის

ერთერთიასეთიგამონაკლისიამაგისტ

რალურიმილსადენებითგაზისტრანზიტის

დღესარსებული,მოგებიანიპირობების

შენარჩუნება.

ენერგეტიკულგაერთიანებაშისაქართ

ველოსგაწევრიანებისთაობაზემოლა

პარაკებებსხანგრძლივიისტორიააქვს.

პირველადსაქართველო2006წელს,გა

ერთიანებისდაარსებისთანავემიიწვიეს,

თუმცამაშინქვეყანამგაწევრიანებისგან

თავიშეიკავადა2007წელსსომხეთთან

ერთადდამკვირვებლისსტატუსიმიიღო.

ასევეუშედეგოდდამთავრდა2010წლის

ნოემბერშიბრიუსელშიევროკომისიისმი

ერმოწყობილისპეციალურიკონფერენცია

დაევროკავშირისუმაღლესითანამდებო

ბისპირებისმკაფიომინიშნებებისაქართ

ველოსთვისამნაბიჯისსარგებლიანობის

შესახებ.საბოლოოდ2013წლისიანვარში

საქართველომგააკეთაგანაცხადიწევრო

ბაზედა2014წლისთებერვლიდანდაიწყო

მოლაპარაკებები,რაციმავეწლისოქტომ

ბერშიგაწევრიანებითუნდადასრულებუ

ლიყო.თუმცაასოცირებისშეთანხმებით

დაშვებულივადაბოლომდეიქნაგამოყე

ნებულიდა,სავარაუდოდ,გაერთიანების

მინისტერიალისაქართველოსგაწევრია

ევროპისენერგოგაერთია
ნებადასაქართველოს

პერსპექტივები

 მურმან მარგველაშვილი // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
FORBES
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ნებასსაბოლოოდმხარსა.წ.ოქტომბერში

დაუჭერს.

ამპროცესშიევროკავშირისთვის

საქართველოსგაწევრიანებისძირითად

ინტერესსსამხრეთისგაზისდერეფნის

პროექტებისთვისხელშემწყობიგამჭ

ვირვალედასტაბილურისაინვესტიციო

გარემოსშექმნაწარმოადგენდა.ხოლო

საქართველოსმხრივრეფორმებისა

დამეტიგამჭვირვალობისათვისმოუმ

ზადებლობა,სავარაუდოდ,მთავარი

დამაბრკოლებელიფაქტორიგახლდათ.

ენერგეტიკულიგაერთიანება,ასოცირების

შეთანხმებასთანშედარებით,არავითარ

დამატებითმოთხოვნებსარაყენებსდა

მხოლოდამუკანასკნელისშესრულების

ანუენერგეტიკისრეფორმირებისხელშემ

წყობიმექანიზმია.

ენერგეტიკულგაერთიანებაშიგაწევრი

ანებასაქართველოსევროპულიარჩევნის

კიდევერთიდადასტურებაიქნება.

ენერგეტიკულირეფორმამოიტანსმეტ

გამჭვირვალობას,კონკურენციას,არაპო

ლიტიკურდამოუკიდებელრეგულირებას,

ენერგოეფექტიანობასადაგანახლება

დიენერგიისგანვითარებას,გარემოს

დაცვას,ენერგეტიკულიუსაფრთხოების

გაზრდას;შესაბამისადკიგანაპირობებს

განვითარებულიინსტიტუციებისადაპრო

ფესიონალებისარსებობას.

ყველაამმიმართულებითსაქართ

ველომნიშვნელოვნადჩამორჩებასხვა

ქვეყნებს,რაცენერგეტიკისგანვითარებას

ზღუდავსდაუსაფრთხოებისმაღალრის

კებსშეიცავს.მართლაც:

·    სტრა ტე გი უ ლი ინ ვეს ტო რე ბისნაკ

ლებობისგამოსექტორიძირითადადვი

თარდებასაბიუჯეტოხარჯებისადავალ

დებულებებისან„ინვესტორებისათვის“

დაუსაბუთებელიდათმობებისხარჯზე

(სამუდამომფლობელობა,ელექტროე

ნერგიისშესყიდვისგარანტიები,ქსელის

ხარჯებისგანგათავისუფლებადასხვ.).

·    გამ ჭ ვირ ვა ლე და კონ კუ რენ ტუ ლი

ბაზრისგარეშეეკონომიკურიაგენტები

ექცევიანგაზგამანაწილებელ/მიმწოდებე

ლიკომპანიებისგავლენისქვეშ,რომ

ლებიცთავადუწესებენბუნებრივიგაზის

საფასურს.

·    და ბა ლია ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბი სა 
დაადგილობრივიწიაღისეულითუგანახ

ლებადირესურსებისათვისებისმაჩვენებ

ლები.მშპისენერგოტევადობათითქმის

ორჯერაღემატებაევროპულიქვეყნები

სას,მაშინროცაერთსულმოსახლეზე

ენერგიისმოხმარებაორჯერჩამორჩება

ევროპულმაჩვენებელს.

·    ენერ გე ტი კის სტრა ტე გი უ ლიხედ

ვისგარეშესათანადოდვერვითარდება

საერთაშორისოტრანზიტიდამაღალია

შეცდომების,არასასურველიპოლიტიკური

თუბიზნესინტერესებისსფეროშიმოქცე

ვისრისკები.

არისსხვამრავალიპრობლემადაამ

პრობლემებისერთერთიგამოხატულე

ბაასაზოგადოებისუნდობლობასაერ

თაშორისომოლაპარაკებების,დიდი

ჰიდროსადგურებისმშენებლობისადა

სხვანაბიჯებისმიმართ.პრობლემატურია

ასევესახელმწიფოსმზარდიენერგეტიკუ

ლიხარჯებიდაასევემზარდიდამოკიდე

ბულებაიმპორტზე.

ქვეყანაშიმოქმედიგავლენიანი

ენერგეტიკულიკომპანიებიდაბიზნესჯგუ

ფებიშეჩვეულიარიანდღემდეარსებულ

გარემოშიფუნქციონირებას.შესაბამისად,

რეფორმებისპროცესმაშეიძლებამათი

შეშფოთებადაწინააღმდეგობაგამოიწ

ვიოს.რეფორმებისპროცესშიმოსაძებნია

მათილეგიტიმურიკომერციულიინტე

რესებისგათვალისწინებისშესაძლებ

ლობა,რათაავიცილოთრეფორმისადმი

შესაძლოწინააღმდეგობა.დაბრკოლებას

წარმოადგენსასევეჩვენიინსტიტუციე

ბისადაკადრებისმზაობადასაკმარისი

ყურადღებაუნდადაეთმოსმათმომზადე

ბას.შესაძლებელიაასევეღიათუფარული

პოლიტიკურიზეწოლაენერგეტიკული

რეფორმებისსაწინააღმდეგოდ.ნიშან

დობლივია,რომუკრაინისადამოლდოვის

გაწევრიანებასრუსეთისმხრიდანძლიერი

წინააღმდეგობამოჰყვა.გაერთიანების

წევრობაზეუარისსანაცვლოდრუსეთი

მოლდოვასგაზისფასისმესამედითშემ

ცირებასსთავაზობდა.

მიუხედავადსირთულეებისა,2016წლის

ოქტომბერშიმოსალოდნელიგაწევრიანე

ბისშემდეგაუცილებელიიქნებაენერგე

ტიკულიგაერთიანებისხელშეკრულების

პარლამენტშისწრაფირატიფიცირებადა

არსებულიპრობლემებისმოსაგვარებლად

გეგმაზომიერირეფორმებისდაწყება.ფ
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ქართულიგანათლების
სისტემისთვისმილიარდიევრო

საოცრადდიდიფულია:განათლებისა

დამეცნიერებისსამინისტროსმთლი

ანიბიუჯეტი2015წელსდაახლოებით

320მილიონიევროიყო.ანუ,„ქართუს“

დაპირებულიინვესტიციადაახლოებით

იმდენია,რამდენსაცსახელმწიფოსამ

წელიწადშიხარჯავს.

პირველიშეკითხვასწორედაქ

ჩნდება:

1. საკ მა რი სად მდიდ რე ბი ვართ, 
რომ ასე თი ძვი რი პრო ექ ტი შე ვი-
ნა ხოთ? 

„ბიძინააჩუქებსსახელმწიფოს“

წინასაარჩევნოტრადიციადყალიბდე

ბა.დროა,გავიაზროთ,რომსაჩუქრებს

შენახვისხარჯებიცმოჰყვება.გაგ

ვიხარდესთუგვეწყინოს–ამისთქმა

მხოლოდმაშინშეიძლება,როდესაც

პროექტისუკუგებასადახარჯებს

ავწონდავწონით.

ინგლისურშიარსებობსგამოთქმა

„თეთრისპილო“.ტერმინისწარმოშო

ბისისტორიაასეთია:თუტაილანდის

მეფესრომელიმექვეშევრდომიგანსა

კუთრებითარუყვარდა,სპილოსაჩუ

ქებდა.უიღბლოქვეშევრდომს,ცხადია,

არშეეძლომეფისნაჩუქრისმოშორება

დასპილოსშენახვააკოტრებდა.

„თეთრისპილო“შეიძლებაგამოდ

გესბევრირამ:მე19საუკუნისბოლოს

ბრიტანელებმამთლიანქვეყანასგამო

აბესხორთუმი,დათვალესრა,რომერთ

ერთიაფრიკულიკოლონიის–უგან

დისმართვაწაგებიანიიყო.ხშირია

შემთხვევები,როდესაცმფლობელები

ვეღარინახავენსაკუთარუძრავქონე

ბას–ხარჯებიაჭარბებსშემოსავლებს.

შარშანრობინუილიამსისქვრივმა

სასამართლოშიგანაცხადა,რომვეღარ

ინახავს2014შიგარდაცვლილიმილიო

ნერიკომიკოსისდანატოვარსასახლეს.

იქნებათუარამოგებიანიქვეყ

ნისთვის„ქართუს“აშენებული

„მეგაკომპლექსები“,როგორცმათ

პრემიერმინისტრიკვირიკაშვილი

მოიხსენიებს?პირდაპირიმოგება

სახელმწიფოდანახარჯებს,როგორც

წესი,არმოჰყვება.შესაძლებელიაირი

ბი–თუქართველისტუდენტებიუკეთეს

განათლებასმიიღებენ,გაიზარდოს

მათიშრომისფასიმსოფლიობაზარ

ზედაქვეყანაგამდიდრდეს.მაგრამ

განათლებისგაუმჯობესებისანქვეყნის

გამდიდრებისხელშეწყობისბევრიგზა

არსებობს.საჭიროაალტერნატივების

განხილვა:სხვარაშეგვიძლიაგავაკე

თოთიმავეფასად.

თუ60,000სტუდენტისთაობაზედა

პირებაგანხორციელდა,უნივერსიტეტს,

სულცოტა,6,000იანიპერსონალი

დასჭირდება(მასაჩუსეტსისტექნოლო

გიურში,MITში,პერსონალისთანაფარ

დობასტუდენტებთანერთი9სთანაა,

ჩინეთისმეცნიერებისადატექნოლო

გიისუნივერსიტეტში–ერთი8სთან,

კალიფორნიისCaltechში,ტოკიოსა

დამოსკოვისმთავარტექნოლოგიურ

სასწავლებლებში–ერთი7თან).ტექნო

ლოგიურიგანათლებისგაუმჯობესებაზე

საუბარსაზრირომჰქონდეს,აუცილე

ბელიამაღალიდონისპროფესურა.

საქართველოშიშედარებითძლიერი

პროფესორისხელფასიუკვეაღწევს

3,000ლარს,უცხოეთიდანკარგისპეცი

ალისტებისჩამოყვანასმეტიცდასჭირ

დება.პერსონალისსაშუალოანაზღა

ურებათვეში2,000ლარადაცრომ

შევაფასოთ,გამოდის,რომმხოლოდ

უნივერსიტეტისხელფასებსწელიწადში

60მილიონევრომდე(144მილიონილა

რი)დასჭირდება.„მეგაკომპლექსების“

მთლიანიხარჯებისშეფასებაუფრო

რთულია.მსოფლიოდონისტექნოლო

შვიდი შეკითხვა 
მეგაკომპლექსების შესახებ

სანდრო თარხან-მოურავი // მიმდინარე მოვლენებიმოსაზრება
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გიურიუნივერსიტეტებისბიუჯეტებიმი

ლიარდევროსაღწევს.მეათედიცრომ

ვიანგარიშოთ,უაღრესადსაფუძვლი

ანიგათვლებისგარეშეასეთიხარჯის

აკიდებისფუფუნებასაქართველოს

არააქვს.

აქედანგამომდინარეობსმეორე

შეკითხვაც:

2. რა ტომ თან ხ მ დე ბა ხე ლი სუფ-
ლე ბა უპი რო ბოდ „ქართუს“ პრო-
ექ ტე ბის გად მო ბა რე ბას?კერძო

ფონდსვერავინდაუშლისსაგანმა

ნათლებლოთუსამეცნიეროპროექტე

ბისგანხორციელებას,მაგრამესარ

ნიშნავს,რომმთავრობავალდებულია,

მათშიჩაებას.„ნაჩუქარი“პროექტი

მთავრობამისევეუნდააწონ

დაწონოს,როგორცსაკუთარი.სადაა

სტრატეგიულიხედვა,რომსახელმ

წიფოსსწორედამფორმითსჭირ

დებაგანათლებისადამეცნიერების

განვითარება?სადაადოკუმენტები

შესაბამისიდასაბუთებით?

ქვეყანაშიარაფორმალურიმმარ

თველობაა–ამისმრავალმხრივდა

საბუთებასაქარშევუდგები,თუმცა

ერთერთისაბუთისწორედმთავრო

ბისადაივანიშვილისსინქრონული

ცურვაამეგაკომპლექსურფანტა

ზიებში.რომარაბიძინაივანიშვი

ლისაზრისუზენაესობა,შეიძლება

დავთანხმებოდიერთეკონომისტ

მეგობარს–„ბოლობოლო,თუწაგე

ბიანიიქნება,გაყიდიანანდევნი

ლებსჩაასახლებენ“.ივანიშვილის

პროექტსივანიშვილისმთავრობაარ

დახურავს.დიდიალბათობით,ვერც

შემდგომი–დიდისაგანმანათლებლო

დასამეცნიეროპროექტებისდახურ

ვაძალიანრთულია,რაგინდწარუმა

ტებელიგამოდგეს.

დახურვასრომთავიდავანებოთ,

არცგახსნააშემდგარიფაქტი.კვირი

კაშვილისგანცხადებაშიცნახსე

ნებია,რომივანიშვილმაქუთაისის

ტექნოლოგიურისმშენებლობაჯერ

კიდევ2011შიდააანონსა,ხოლოფ
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იდეაბევრადადრეგაუჩნდა.

3. რას მოხ მარ და გა სუ ლი ხუ თი 
წე ლი?როგორცირკვევა,მხოლოდ

ახლა„იწყებამშენებლობა“დაუკეთეს

შემთხვევაში2019შიდასრულდება.

ინსაიდერულიინფორმაციით,ჯერ

უნივერსიტეტისკონცეფციაცარაა

ჩამოყალიბებული(მაგალითად,რა

ენაზეიქნებასწავლება,რასაცქვევით

განვიხილავთ).დავივიწყოთუამრა

ვიშეუსრულებელიდაპირება–ასეთი

ტემპებისფონზემთავრობისგაპიარე

ბულირიცხვებიდათარიღებიორმაგად

საეჭვოა.

თუმთავრობისთვისმართლაპრიო

რიტეტულიატექნოლოგიურიგანათლე

ბისგანვითარებადაამისთვისბევრი

ფულიემეტება,რააკავებთ?ახალი

შენობები,ცხადია,მნიშვნელოვანია,

მაგრამარაიმდენადგადამწყვეტი,

რომმათაშენებასშვიდი(ანმეტი)წე

ლიპირდაღებულიელოდო–2012დან

დაანონსებულ2019წლამდე.განათლე

ბისადამეცნიერებისგანვითარების

თვისკამპუსზებევრადმნიშვნელოვა

ნიაძლიერიპროფესორებისმოზიდვა,

უმაღლესებისეფექტიანიმართვა,სწავ

ლებისმეთოდებისგანვითარება.

გავიხსენოთისიც,რომ2012წელს

მთავრობამბათუმშიტექნოლოგიური

უნივერსიტეტისთვისახალაშენებული

კამპუსიქალაქისმერიასგადასცა.

4. თუ და სავ ლეთ სა ქარ თ ვე ლო ში 
ტექ ნო ლო გი უ რი უნი ვერ სი ტე-
ტის არ სე ბო ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 
რა ტომ არ მი ე ცა შან სი ბა თუ მის 

პრო ექტს? 
წინახელისუფლებისმტკიცებით,

შენობაუცხოელისპეციალისტების

მონაწილეობითდაპროექტდა–ქვე

დასართულებილაბორატორიებსადა

აუდიტორიებსუნდადასთმობოდა,ზე

და–პროფესორებისადასტუდენტების

დაბინავებას.რამდენინაკლიცარუნდა

ჰქონოდაბათუმისკამპუსს,რთული

დასაჯერებელია,რომგამოუსადეგარი

იქნებოდა,მაგალითად,სტუს(„გეპეის“)

შენობებისფონზე.იყოაშშისმრავალ

მილიონიანიგრანტიც.რომარაბიძინას

ეგოსმიშასეგოსთანჭიდილი,ბუნდო

ვანია,რატომარშეიძლებოდაახალი

ტექნოლოგიურისოცნებისასრულება

2012წლისბათუმიდანდაწყებულიყო

(თუნდაცგადაბარგებისპერსპექტივით)

დაარა2019წლისქუთაისიდან.

მოსაზრება
FORBES

სანდრო თარხან-მოურავი // მიმდინარე მოვლენები
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დამამშვიდებელიმხოლოდისმო

ლოდინია,რომქუთაისისტექნოლო

გიურიმაღალიდონისსასწავლებელი

გამოვადაყველახარჯსგაამართლებს.

5. რამ დე ნად სა ფუძ ვ ლი ა ნია დი-
დი მო ლო დი ნე ბი?

მთელგანვითარებულმსოფლიო

შიაღიარებულია,რომმაღალიდონის

უნივერსიტეტისპროფესორიამავდ

როულადუნდაიყოსპროდუქტიული

მეცნიერი.პროდუქტიულობისმიღებუ

ლისაზომიასაერთაშორისოდონის

ჟურნალებშიგამოქვეყნებულისტატი

ები.მაგალითისთვის,კომპიუტერულ

მეცნიერებებშისაქართველოდანწელი

წადშიდაახლოებით30ასეთისტატია

ქვეყნდება(„დანგრეულმეცნიერებაზე“

მითებისსაპასუხოდუნდააღინიშნოს,

რომ2004მდეესმაჩვენებელიწელი

წადში10სტატიასაცვერაღწევდა.ცოტა

მეტი–წელიწადში4050სტატია–ქვეყ

ნდებოდა20092012წლებში.ამმცირე

რაოდენობაშიშედისუცხოელებთან

ერთობლივინაშრომებიც).

ოპტიმისტურიშეფასებით,ქვეყა

ნაშისულ30მდეადამიანია,ვისზეც

თამამადითქმის,რომკომპიუტერულ

მეცნიერებებშისაუნივერსიტეტოდონე

ზეა.ესსპეციალისტებიუკვეგადანაწი

ლებულებიარიანრამდენიმეუმაღლეს

ზე.ორიმეგაკომპლექსისდამატების

შემთხვევაში,საკადროშიმშილსკიდევ

უფრომძაფრადვიგრძნობთ.ამბი

ციურიტექნოლოგიურისამეცნიერო

ცენტრისთვისადა60,000–(თუნდაც

15,000)სტუდენტიანიუნივერსიტეტის

თვისკომპიუტერულიმეცნიერებების

30სპეციალისტიჯამშიაშკარადცოტაა.

მსგავსისიტუაციაასფეროებისუმეტე

სობაში:თუარგვსურს,მივიღოთუბრა

ლოდკარგშენობაშიგადასული„გეპეი“,

აუცილებლადმოგვიწევსუცხოეთიდან

ბევრიპროფესორისჩამოყვანა.მაგ

რამმხოლოდუცხოელებითქართული

უნივერსიტეტივერდაკომპლექტდება.

შესაძლოა,ქუთაისშისუპერსასწავ

ლებლისშექმნისოცნებასრამდენიმე

ქართულიუნივერსიტეტისმოკრძალე

ბული,მაგრამრეალურიგანვითარება

შეეწიროს,რადგანაცმათიწლობით

შეკოწიწებულიპერსონალისნაწილი

იმერეთშიგადაბარგდება.

პროფესურისშემადგენლობასუკავ

შირდებაშემდეგიშეკითხვაც:

6. სწავ ლე ბა ინ გ ლი სუ რად უნ და 
იყოს თუ ქარ თუ ლად?

ინსაიდერულიინფორმაციით,უცხო

ელებისრეკომენდაციააინგლისურე

ნოვანიუნივერსიტეტისშექმნა,მაგრამ

ამასქართველებისნაწილიეწინააღმ

დეგება.დიდიალბათობით,უცხოელმა

კონსულტანტებმაუბრალოდრიცხვებს

შეხედესდამიხვდნენ,რომქვეყანაში

ნორმალურიპროფესორებისდეფიცი

ტია(ფიზიკოსგიადვალისჯგუფისგან

განსხვავებით,რომლის2012წლის

სარეფორმოდოკუმენტშიცარცერთი

რელევანტურირიცხვიარიყო).რთული

სათქმელია,ბოლოსდავუჯერებთთუ

არარეკომენდაციებს:ჯერკიდევგავ

რცელებულიაშიში,რომინგლისურის

აქტიურმაგამოყენებამშეიძლებადააკ

ნინოსანდაგვავიწყოსმშობლიურიენა.

გაცილებითსაფუძვლიანიაშიში,რომ

ინგლისურენოვანსწავლებაზეუარის

თქმასაკონტროლოგასროლაიქნება

ქუთაისურიგანათლებისბროლისკოშ

კებისთვის.

თუმთავრობაყველაფერსსწორად

გააკეთებს–ადგილობრივპროფესო

რებსაცსწორადშეარჩევს,უცხოელებ

საცმოიწვევს,სტუსაც(იგივე„გეპეი“)

მიუერთებსქუთაისისტექნოლოგიურს

(რომისედაცმწირირესურსიორდიდ

ტექნოლოგიურზეარგაიყოს),დამატე

ბითიტექნოლოგიურიინსტიტუტების

დაარსებისდვალისეულგეგმასაცარ

გადაჰყვებადასხვაყველაფერსაც

დიდადარჩააფლავებს–ნორმალური

უნივერსიტეტისშექმნაშესაძლებე

ლიიქნება.შესაძლებელიიქნებოდა

თბილისშიც,არსებულიუნივერსიტე

ტებისგაუმჯობესებით,შესაძლებელი

იქნებოდაბათუმშიცდაშესაძლებელი

იქნებაქუთაისშიც:მთავარისწორი

ხედვაა.

მაგრამერთირამმაინცგაურკვევე

ლირჩება:

7. რა 60,000 სტუ დენ ტი?2015

წელსსაქართველოს75უმაღლეს

სასწავლებელში–მაგისტრატურის,

დოქტორანტურისადაკოლეჯების

მოსწავლეებისჩათვლით–ჯამშისულ

167ათასისტუდენტიიყო.მსოფლიოს

ყველაზერეიტინგულტექნოლოგიურ

უნივერსიტეტში–MITში–სულ11ათასი

სტუდენტია.ქუთაისისტექნოლოგიურში

ყოველმამესამექართველმასტუდენტ

მაცრომისწავლოს–რაცავტომატურად

გამორიცხავსმისელიტურობას–60–

ათასიანტევადობასვერშეავსებენ.

გაუგებარია,რატომუნდადაიხარჯოს

ზედმეტიმილიონებიამხელატევა

დობისკომპლექსისაშენებასადა

შენახვაზე,როდესაცექვსჯერმცირე

ტექნოლოგიურიუნივერსიტეტიცგვეყო

ფოდა.საქართველოსმაღალიდონის

სასწავლებლებისჭირდებადაარა–რე

კორდულიზომის.კადრებიმცირესთვი

საცარგვყოფნისდაწინსართი„მეგა“

ამოცანასმხოლოდართულებს.

თუმცა,ამდენიკრიტიკულიგანხილ

ვასაჭიროარიქნებოდა,რომარამთა

ვარიახირება–ყველაფერირომსა

ხელმწიფომუნდაგადაიბაროს.MITი

კერძოუნივერსიტეტია,რაცეჭვქვეშარ

აყენებსარცმისხარისხს,არცროლს

აშშისგანვითარებაში.ივანიშვილს

თავისუფლადშეეძლო,ინფრასტრუქ

ტურაშიმილიარდისჩადებისდაპი

რებისნაცვლად,ნორმალურიზომის

კერძოუნივერსიტეტისრეალისტური

მრავალწლიანიპროექტიდაედო.ამით

არცმისსაქველმოქმედოიმიჯსდააკ

ლდებოდარამე,არცქვეყნისდეფაქ

ტომმართველისსტატუსსდაქართული

განათლებისთვისაც,ფსონთანერთად,

რისკებიცშემცირდებოდა.
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თამაშიმონსტრი
ამბავიშიდასამზარეულოდან,თუროგორშექმნაPokémonGo
Googleისაღმასრულებელმა,რომელიცგიგანტურსაძიებოსისტე
მაშიჩაკარგულიყო,დაროგორდაარწმუნამანთავისიბოსები,
გაეთავისუფლებინათ...ისიცდაყველაესარსებაც.

ავტორი: რაიან მექი

სტრატეგიები NIANTIC
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ს
მარტფონისყველადროისყვე

ლაზეპოპულარულითამაშის

მომხმარებლებისამოცნობა

რთულისულაცარარის:მოთა

მაშეებსერთიხელით,მეტად

თავისებურადაქვთსახისაკენმიშვერილი

თავიანთიაპარატები“,–გვითხრაPokémon

Goსუკანმდგომმატექნოლოგიურმაჯადო

ქარმა,ჯონჰენკმა,როცასანდიეგოში,Sea

portVillageისსანაპიროზემივსეირნობდით.

მეორედღესჰენკიComicConზე7,000ფანის

წინაშეწარდგა.

„აი,თამაშობენ,–ამბობს49წლისჰენკიდა

ხელჩაკიდებული,ტელეფონებსმიშტერებული

წყვილისკენმიმართავსმზერას.–აი,ზურგ

ჩანთიანიბიჭიც,ისინიც,იქითრომსხედან“.

PokémonGoს–NianticLabsისუფასო,

„ოგმენტირებულირეალობის“თამაშს,რომ

ლისვირტუალურიპერსონაჟებიმოთამაშეე

ბისეკრანებზერეალურისამყაროსადგილებ

შიისახებიან–ჩაშვებიდანვე(ივლისიდან)

უამრავიაღმატებულიგამოხმაურებახვდა

წილად.Appleმათქვა,პირველივეკვირასთა

მაშიიმდენჯერჩამოწერეს,რამდენიცსხვა

აპლიკაციასთავისიარსებობისისტორიაში

არახსოვსო.AppAnnieსთანახმად,ათიდან

ერთიამერიკელიPokémonGoსყოველდღი

ურადთამაშობს,ხოლოSurveyMonkeyსშე

ფასებით,ჯერმარტოაშშში(თამაში37ქვე

ყანაშიახელმისაწვდომი),აპლიკაციისშიდა

შესყიდვებიდანთამაშსდღიურად,არცმეტი,

არცნაკლები,$6მილიონიშესდის.ციფრები

იქითიყოსდაჰილარიკლინტონმათამაში

კამპანიისფარგლებში,გასვლითიშეხვედ

რებისასახსენა,ჯასტინბიბერიPokémonზე

სანადიროდCentralParkშიწავიდა,ერთმა

რეპორტიორმაკისაჯაროსაყვედურიმიიღო

სახელმწიფოდეპარტამენტისბრიფინგზე

სწორედPokémonGoსთამაშისათვის.

არადა,სულრაღაც12თვისწინჰენკი

Googleისმოუსვენარითანამშრომელიიყო

(სხვარამეებთანერთად,სწორედმანჩა

უშვაGoogleEarthი),ხოლომისიკომპანია,

Nianticი–საძიებოგიგანტშიჩაკარგული,უყუ

რადღებოდმიტოვებულითამაშებისექსპერი

მენტულილაბორატორია.Googleისაკუთარი

თავისAlphabetადრეორგანიზებასრომ

შეუდგა,ისეთიპირიუჩანდა,რომNianticიან

კვლავკომპანიისAndroidისგანყოფილებაში

გადავიდოდა,ანსაერთოდდაიხურებოდა.

მაგრამGoogleსეყოსიბრძნე,რომჰენკი

ინვესტორთამოსაძიებლადდაNianticის

Googleისგანგასათავისუფლებლადგაეშვა.

სწორედამანგაუკაფაჰენკსგზაNintendoსა

დაPokémonCo.საკენ(ესუკანასკნელიბრენ

დისინტელექტუალურსაკუთრებასგანკარ

გავს)დამობილურითამაშებისისტორიაში

ყველაზეჭკვიანურიკონტრაქტიცდადო.

ამგადაწყვეტილებამGoogleსგადასარე

ვიშედეგებიმოუტანა.Nianticშიის30%მდე

წილსფლობს–კომპანიაში,რომლისწლიურმა

შემოსავალმა,MacquarieGroupისანალიტი

კოსისთანახმად,შესაძლოა,$5მილიარდს

აარტყას.

„Googleსრომყველაფერითავისთვისდაე

ტოვებინა,ეჭვიმეპარება,PokémonGoგქონო

დათ,ყოველშემთხვევაში,იმსიჩქარით–არა,

დღესრასიჩქარეცგვაქვს“,–ამბობსNiantic

ისსაბჭოსწევრი,გილმანლუი.

ვიდეოთამაშებიჰენკსყოველთვისუყვარ

დადათავისითამაშისშესაქმნელადთავად

ვეისწავლაპროგრამისდაწერაAtari400ის

კომპიუტერზექროსპლეინსში(ტექსასი)

–ქალაქში,სადაც1,000ადამიანიბინად

რობსდასადაცმხოლოდერთიშუქნიშანია.

ჰენკმა,რომელიცსაკუთართავს„სოფლელ

ბიჭს“უწოდებს,ოსტინშიტეხასისუნივერსი

ტეტიდაამთავრა,ბოლოსკიUCBerkeleyის

HaasBusinessSchoolშიამოყოთავი–იდეით,

რომთამაშებისკომპანიაუნდადაეარსები

ნა.მართლაც,მალევე,ჯგუფელისსტარტაპში,

ArchetypeInteractiveში,ჩაერთო;მათმიერ

შექმნილიერთადერთიბრენდი,Meridian

59,პირველ3Dროლურონლაინთამაშადაა

მიჩნეული,რომელშიცუამრავმოთამაშეს

შეუძლია,ჩაერთოს(კომპანიაბიზნესსკოლის

დამთავრებისდღესგაყიდეს).

2000შიჰენკმადააარსადაგაყიდაკი

დევერთითამაშისფირმა,რისმერეცუკვე

Keyholeისთანადამფუძნებლადმოგვევლინა

–geoსივრცულიპროგრამულიუზრუნველყო

ფისფირმისა,რომელიცმომხმარებლებსდე

დამიწისნებისმიერიკუნჭულიდანსატელიტურ

გამოსახულებებსაწვდიდა.ამტექნოლოგიამ

Googleისთანადამფუძნებელსერგეიბრინის

ყურადღებამიიპყრო,რომელიცრუკებზეიყო
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შეშლილი.ერთერთშეხვედრაზე,რომელსაც

Googleისაღმასრულებელიდირექტორიერიკ

შმიდტიდასხვააღმასრულებლებიესწრებოდ

ნენ,ბრინმაKeyholeისგამოყენებადაიწყო

–ოთახშიმსხდომთაეზოებისგამოსახულებებს

მათგადიდებულადაჩვენებდადათანარწმუ

ნებდა,ესსტარტაპიუნდაშევიძინოთო.2004

წლისოქტომბერს,ისისაასაჯარობაზარზე

გასულმაGoogleმაKeyholeი,აქციებისსახით,

დაახლოებით$35მილიონადიყიდა.

ჰენკითავიდანფიქრობდა,Googleშიმხო

ლოდრამდენიმეთვესდავრჩებიო,მაგრამიქ

ათწელზემეტხანსდარჩა,თანაც–კომპანიის

geoგუნდისორიდანერთერთიუფროსისრან

გში.იქყოფნისასმანუხელმძღვანელაGoogle

Earthისჩაშვებას2005წელს,მოლაპარაკებები

აწარმოასტივჯობსთან,GoogleMapsირომ

პირველiPhoneშიჩაესვათდარუკებიGoogle

ისმეორეყველაზეხშირადმოხმარებულპრო

დუქტადაქცია(მასმხოლოდსაძიებოფუნქცია

უსწრებსწინ).

მაგრამ2010წლისთვისჰენკსუკვეწამოს

ვლამოუნდა.იმედოვნებდა,რომრუკებისადა

თამაშებისკომბინირებისშანსებშიგარკვევით,

საკუთარგატაცებასახალცეცხლსშეუნთებდა.

თუმცაGoogleისკიდევერთმათანადამფუძ

ნებელმა,ლარიპეიჯმაისმაინცდაარწმუნა,

კომპანიაშიდარჩენილიყო.სანაცვლოდ,პერ

სონალითადარესურსებითმოამარაგეს,რომ

Googleისსანფრანცისკოსოფისშითამაშე

ბისსაიდუმლოგანყოფილებაშეექმნა.ჰენკმა

თავისკომპანიასNianticLabsიდაარქვა–იმ

გემისპატივსაცემად,რომელმაც1849წელს,

ოქროსციებცხელებისდროს,მაღაროელები

სანფრანცისკოსყურეშიჩაიყვანა.

Nianticმამონაწილეობამიიღოიმოგმენტი

რებულირეალობისპროდუქტისშექმნაში,რო

მელიცმომხმარებელსსაშუალებასაძლევდა,

ქალაქისღირსშესანიშნაობებიმობილურებით

გაეცნო;ამასუიღბლოGoogleGlassიმოჰყვა,

ხოლომერე,2013წლისბოლოს–Ingressი.ეს

ჰენკისპირველიმცდელობაიყოადგილმდება

რეობაზედაფუძნებულითამაშისშესაქმნელად,

რომელიცორიგუნდისგანშემდგარმოთა

მაშეებსაძლევდასაშუალებას,ტელეფონის

გამოყენებით,მსოფლიოსსხვადასხვაადგილი

„ჩაეგდოთხელში“.მართალია,სერიოზულმო

თამაშეებშითამაშმაპოპულარობამოიხვეჭა,

მაგრამGoogleშირაიმემნიშვნელოვანგარღ

ვევადისნამდვილადარმიაჩნდათ.

2014წლისგაზაფხულისთვისNianticისაღ

მასრულებელიდირექტორი,ჰენკინატრობდა,

ადგილმდებარეობაზედაფუძნებულითამაში

როგორმერომელიმებაზარზედამკვიდრებულ

ინტელექტუალურსაკუთრებასთანგაეწყვილე

ბინა.ამითისმეტმომხმარებელსმოიზიდავდა.

MarioზეცმიდიოდამსჯელობადაDonkeyKong

ზეც,მაგრამსახელი,რომელიცგამუდმებით

ამოყოფდათავს,Pokémonიიყო–ფრანშიზი,

რომელიც1990იანებისბოლოს,ფაქტობრივად,

თავსდაატყდაახალიათასწლეულისხალხს

თავისივიდეოთამაშებით,საგანგებოკარტით,

ფილმებითადასატელევიზიომულტფილმით.

2016წლისმაისისმონაცემებით,Pokémonის

ჯამურმაგაყიდვებმა(არსებობისმანძილზე

დაგროვილმა)$45მილიარდიშეადგინა.

სრულიადშემთხვევითდადამოუკიდებლად,

ჰენკისყოფილიგანყოფილების,GoogleMapsის

ინჟინერი,სახელადტაცუონომურა,ჩუმადრა

სტრატეგიები NIANTIC
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ღაცგეგმასავითარებდაPokémonთანდაკავ

შირებით,მაგრამაბსოლუტურადსხვამიზეზით.

პირველიაპრილიახლოვდებოდა,ჰოდა,ნომუ

რასაცგაუჩნდაიდეა,მობილურისმომხმარებ

ლებისთვისშეეთავაზებინაPokémonზენადი

რობისრაიმეგზა,რისთვისაცGoogleMapsს

გამოიყენებდნენ.მეგობრისშუამავლობითმან

შეძლოPokémonCo.სთანშეხვედრა–კომპა

ნიასთან,რომელსაცნაწილობრივNintendo

ფლობსდარომელიც,მეტადხელსაყრელად,

ტოკიოსუბანროპონგიში,იმავესაოფისე

კომპლექსშიმდებარეობს,რომელშიცGoogle

Japanი.„მათაღმასრულებელდირექტორსმა

შინვემოეწონაშეთავაზება,–იხსენებსნომურა.

–მოლაპარაკებაცკიარაღმოჩნდასაჭირო“.

საპირველაპრილოხუმრობისწარმატება

ჰენკსჭკუაშიდაუჯდა.მივიდანომურასთან,

რომიქნებროგორმეამუკანასკნელსPokémon

Co.სთანკიდევერთიშეხვედრისორგანიზება

მოეხერხებინა.უნდოდა,გაერკვია,ესკომპა

ნიათუდაინტერესდებოდანამდვილიმობილუ

რითამაშისშექმნისიდეით.2014წლისმაისში

ჰენკისაკონფერენციოოთახშიიჯდაPokémon

Co.საღმასრულებელდირექტორცუნეკაზუ

იშიჰარასთანერთად,აქეთიქიდანთარჯიმ

ნებიესხდნენდაგანიხილავდნენ,უპირველეს

ყოვლისა,Ingressს.Ingressისერთგულმამოთა

მეშემ,იშიჰარამუმალგააცნობიერა,რაოდენ

ეფექტიანიიქნებოდაადგილმდებარეობის

გამოყენებამობილურითამაშისთვისPokémon

ისმონაწილეობით.Nintendoსაწგანსვენებუ

ლისატორუივატასკურთხევით,ჰენკმაიმავე

ზაფხულსდაიწყოPokémonGoზემუშაობადა

დათანხმდა,რომთამაშიდანმიღებულშემოსა

ვალსPokémonCo.სადაNintendoსგაუყოფდა

(კონკრეტულიპირობებისგამხელაზეჰენკმა

უარიგვითხრა).

ამასობაში,სილიკონისხეობაში,Nianticის

პოზიციებიGoogleშიმეტადდაუძლურებული

იყო.კომპანიასსაკუთარითავისAlphabetად

რეორგანიზებაგადაეწყვიტადაGoogleისლი

დერებიცბჭობდნენ,თურაუნდაექნათჰენკის

„გაურკვევლობაშიმყოფი“ჯგუფისათვის.ლა

პარაკიიყოიმაზეც,რომკომპანიაAndroidის

ჯგუფისათვისმიეერთებინათ,მაგრამGoogle

ისმასიურიორგანიზაციისბიუოროკრატიაში

შებრუნებაჰენკსმაინცდამაინცარხიბლავდა.

ამისმაგივრადმანGoogleისგანგამო

ყოფისშანსებზეჩამოაგდოსიტყვადანებაც

მიიღო,გასულიყოდათავისიდამოუკიდებელი

კომპანიისთვისდაფინანსებაეშოვა.რამდე

ნიმევენჩურულიკაპიტალისფირმასშეხვდა,

მათშორის,AndreessenHorowitzსადაKleiner

PerkinsCaufield&Byersს,თუმცაყველაუკან

იხევდა,როცაიგებდნენ,რომკომპანიათავს

დაახლოებით$150მილიონადაფასებდა.ამ

შეხვედრებზემყოფიერთერთიინვესტორი

იხსენებს,რომჰენკიმხოლოდIngressზელაპა

რაკობდა,სახელიPokémonიკიერთხელაცარ

უხსენებია.ბოლობოლო,ჰენკმაერთსაინვეს

ტიციორაუნდზე$35მილიონსმოუყარათავი,

არადა,ამრაუნდზეკომპანიაკიდევუფრო

დიდთანხადშეაფასა(სადღაც$175მილიო

ნად).დამფინანსებლებიგახლდნენGoogleი,

Nintendo,PokémonCo.დაე.წ.ანგელოზიინვეს

ტორები...ვენჩურულიკაპიტალისდიდფირმებს

არაფერიდაუბანდებიათ.

მათსასარგებლოდ,ვინცინვესტიციაზე

უარიგანაცხადა,უნდავთქვათ,რომPokémon

Goორიოდთვისაცძლივსარის,ისტორიაკი

მობილურითამაშებისისეთიმწარმოებლე

ბისთვისაცარყოფილამოწყალე,როგორიცაა

Zynga(Farmvilleი)დაKing.comი(Farmvilleი),

რაცგაფრთხილებაანებისმიერივირუსული

თამაშისმწარმოებლისათვის.ამეტაპზეჰენკი

მხოლოდიმასცდილობს,სერვერებმარომ

შეუფერხებლადიმუშაოს.ამოღამებულთვალე

ბიანსსხვარამეებისთვისდროთითქმისარ

რჩება,საკუთარითამაშისსათამაშოდაცკი

არა.რომელდონეზეა,სხვათაშორის?

„მე5დონეზე,თურაღაც“,–თავმდაბლად

გვპასუხობს.

დას კ ვ ნი თი აზ რი

„გარკვეულიდროისშემდეგ,ფულიაზრსკარგავს.თამაშიამთავარი“.

–არისტოტელეონასისი

თქვენ 
სამსახურში
ბიზ ნეს სერ ვი სე ბი – ად-
მი ნის ტ რა ცი უ ლი სა მუ-

შა ო, სა შუ ა ლო რგო ლის 
მე ნეჯ მენ ტი, იური დი უ ლი 
სფე რო, მარ კე ტინ გი და 
სხვ. – დღეს ეკო ნო მი კის 

უმ ს ხ ვი ლეს მა ღა ლა ნაზღა-
უ რე ბად ულუ ფას ქმნის 
და სა ათ ში სა შუ ა ლოდ 

$30-იანი ანაზღა უ რე ბით 
თით ქ მის 20 მი ლი ონ ადა-
მი ანს ასაქ მებს. 2010-დან 

მო ყო ლე ბუ ლი, უმე ტე სო ბა 
ასე თი სამ სა ხუ რე ბი სა ტექ-
ნო ლო გი უ რად მდი დარ მა 

მეტ რო პო ლი ტურ მა ზო ნებ-
მა შექ მ ნეს. ხუ თი წამ ყავ ნი 
მეტ რო პო ლი ტუ რი ზო ნის 

რიცხ ვ ში ა: 

რიცხვებით

1.
ნეშვილი,დევიდ-
სონი,მერფიზბო-
რო,ფრანკლინი,

ტენესი
ბიზნესსერვისებში
დასაქმებისზრდის

მაჩვენებელი,2010-15

47.2%
2.

სან-ფრანცისკო,
რედვუდ-სიტი,
სამხრეთისან-
ფრანცისკო,
კალიფორნია

45.7%
3.

ოსტინი,რაუნდ-
-როკი,ტეხასი

42.3%
4.

სან-ხოსე,სანივეი-
ლი,სანტა-კლარა,
კალიფორნია

36.4%
5.

დალასი,პლანო,
ირვინგი,ტეხასი

28.9%
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კაშკაშა იდეები
უკეთესმამენეჯმენტმადაახალმაციფრულმაპროდუქტებმა
ახალიენერგიაშემატაAcuityBrandsს–სანათიმოწყობილობების
ერთდროსმიძინებულმწარმოებელს.
ავტორი: დენიელ ფიშერი

სტრატეგიები ბრენდები
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ს ანდიეგოსბრდღვიალასაკონფე

რენციოცენტრში,AcuityBrands

ისაღმასრულებლებმათავიანთი

გამოსვლისნახევარიუკვეუკან

მოიტოვეს,გამოსვლაკიმათიკომპანიის

მომავალსეხებოდა–ოდესღაცანალოგიურ

წარსულშიგაჭედილისანათიმოწყობილობე

ბისმწარმოებლისმომავალს.აუდიტორიის

ყურადღებავიდეოეკრანისკენაამიმართული,

რომელიცშენობისრუკაზეათობითპაწაწი

ნა,მოცეკვავეწითელწერტილსაჩვენებს.

ყოველიესწერტილიშეკრებილისაზოგადო

ებისმობილურტელეფონსასახავს.როგორ?

AcuityსსანათიმოწყობილობებიBluetooth

სენსორისადასხვაელექტროსქემებისგან

შედგება,რომელთაცტელეფონისადგილმდე

ბარეობისმიგნებაშეუძლიათ.

ცოტაშემაშინებლადკიჟღერს,მაგრამ,

Acuityსგაყიდვებისწარმომადგენლის

მტკიცებით,ესმნიშვნელოვანიკომერციული

შესაძლებლობაა.მაღაზიას,სადაცAcuityს

მოწყობილობებიიყიდება,შეეძლება,მომხმა

რებლებსტელეფონებზეფასდაკლებებიგაუგ

ზავნოს(დაამმოწყობილობებსგამოიყენებს,

რათაგაიგოს,ვინროდისშეაღებსკარს).

ასევეშეეძლება,მაღაზიისთანამშრომლები

გააფრთხილოსუმოქმედომომხმარებლის

შესახებ,რომელსაცპროდუქტისმოსაძებნად

დახმარებასჭირდება.

ეს„დიდიძმის“ტექნოლოგიაAcuityს

უახლესიკაშკაშაიდეაა,თავადAcuityკი

სრულადგარდაიქმნამასმერე,რაც15წლის

წინძველმოდურკონგლომერატსგამოეყო.

„ესორგანიზაციამაშინგარდავქმენით,როცა

მანქანა40მილი/საათშისიჩქარითმოძრა

ობდა.ახლასაათში70მილსგავდივართდა

100მდეუნდაავიდეთ“,–ამბობსAcuityსაღ

მასრულებელიდირექტორი,ვერნონნეიგელი.

მისიწარსულიგამოცდილებაკერძოსააქციო

კაპიტალსუკავშირდებადაAcuityსაცამ

ინდუსტრიის„წონისსწრაფადდაკლების“

მენტალობამოარგო,რითაცფირმაუფრო

ნაკლებხარჯიანიდაუფრომოგებიანიგახა

და.პროდუქტისხაზიგააფართოვა–სანათი

საშუალებებისგარდა,სენსორებიდადის

ტანციურიმართვისსაშუალებებიდაამატა

–დაAcuityსისეთახალციფრულსამყაროში

უმკვიდრებსადგილს,რომელშიც–მაგალი

თად,სანდიეგოშიწარმოდგენილი–ჭკვიანი

მოწყობილობებიგვხვდება.ნეიგელიიმის

დასტურია,რომბიზნესს,ფულირომიშოვოს,

ხანდახანგამოცდილიმმართველისჭირდება

დაარამაინცდამაინცკრეატიულიგენიოსი.

კონგლომერატისგანგამოყოფისშემდეგ

Acuityსაქციებისფასი1,700%მდეგაიზარ

და(რომშევადაროთ,S&P500ში86%იანი

ზრდადაფიქსირდა),რამაცმისისაბაზრო

კაპიტალიზაცია$11მილიარდსგადააცილა.

შესაძლოა,არაფერსგეუბნებოდეთAcuityს

ისეთიბრენდები,როგორიცააWinonaდა

Holophaneი,მაგრამდიდიშანსია,Home

Depotშიკომპანიისრომელიმემოწყობილო

ბათქვენცგიყიდიათ;ასევედიდიაალბათო

ბაიმისა,რომAcuityსკომერციულისანათი

საშუალებასამუშაომაგიდისთავზეგეკი

დოთ.ხუთწელიწადშიკომპანიისგაყიდვები

69%ით,$2.7მილიარდამდე,ავარდა,მოგება

კილამისგასამმაგდადა$222მილიონი

შეადგინა.„ვერნმასაუკეთესოლიდერული

თვისებებიგამოავლინა.ასეთიმეარცერთ

კომპანიაშიარმინახავს,რომელთანაცკი

საქმემქონია“,–ამბობსბოსტონშიდაფუძ

ნებულიანალიტიკოსი,ჯონათანდორშეიმე

რი,რომელიცსაინვესტიციობანკCanaccord

Genuityსთვისმუშაობს.

მიჩიგანისუნივერსიტეტშიბუღალტერიის

ფაკულტეტდამთავრებულმა,58წლისნეიგელ

მაკარიერისპირველიპერიოდიდიდწილად

კერძოსააქციოინვესტორთან,რობერტს.

ჯეპსონუმცროსთანმუშაობაში–გაღატაკე

ბულპორტფოლიოთამქონეკომპანიებისფეხ

ზეწამოდგომაში–გაატარა.„ვერნონსგიგან

„იმასკიარვამბობთ,რომLEDი
ჩვენგამოვიგონეთ,–ამბობს
ნეიგელი,–მაგრამახლაამრაღა
ცებსერთმანეთსვუკავშირებთ
დაერთგვარიციფრულიმილსა
დენისშექმნაზევფიქრობთ“.
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ტურიგონებააქვს,–ამბობსჯეპსონი.–მანარა

მხოლოდისიცის,თურასუნდა,რომმიაღწიოს,

არამედისიც,რომმიაღწევს“.2001წელსნეიგე

ლიAcuityსფინანსურიდირექტორიგახდა.ეს

მაშინმოხდა,როცაკომპანიაNationalService

Industriesს(NSI)გამოეყო.NSIაზბესტოსთან

დაკავშირებულიმეტადსახიფათოპასუხისმ

გებლობისწინაშეაღმოჩნდა(11წლისშემდეგ

გაკოტრდაკიდეც)დაუნდოდა,თავისიგაუსვ

რელიაქტივებიროგორმეგადაერჩინა.

აი,ასედაიბადაAcuity.რამდენიმეწე

ლიწადიმასჯეიმსბალუნიედგასათავეში,

მანამ2004წელსამუკანასკნელმანეიგელს

არგადააბარააღმასრულებელიდირექტორის

როლი.„ყველასვუთხარი,[კომპანია]უკეთესი

უნდაგახდესმეთქი...უფროეფექტიანი...სანამ

დიდიგახდებამეთქი“,–ამბობსნეიგელი.მე

ტადმოწადინებულიგახლდათ,Toyotaსებრი

მჭლემწარმოებლურობადაენერგა,ამიტომ,

კონვეიერიცალკეულიპროდუქტებისმწარ

მოებელდანაყოფებსმიუერთა,სადაცმუშები

ცალკეულინაწილებისაწყობისნაცვლადერ

თიანიპროდუქტისაწყობაზემუშაობდნენ,და

ეფექტიანობისაღრიცხვასაცშეუდგა:დაითვა

ლანაბიჯებისრაოდენობა,რასაცახლამისი

მუშებიზოგავდნენ.თანამშრომელთარიცხვი

15%ით,6,800მდე,შეამცირადა2007წლის

პირველადსაჯაროშემოთავაზებაშიუარითქვა

სტრატეგიები ბრენდები

AcuityBrandsის
აღმასრულებელიდი
რექტორისრანგში,ვერ
ნონნეიგელისმარჯვე
ნაბიჯებმაკომპანიის
აქციებისფასიყველა
დროისუმაღლესნიშ
ნულზეაიყვანადამას
S&P500შიცმოუპოვა
ადგილი.
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ქიმიკატებისმწარმოებელ$570მილიონიან

(გაყიდვებით)ბიზნესზე.

„დიდ“კომპანიადქცევაAcuityსკატალო

გისგაფართოებასნიშნავდა.კომპანიასდღეს

დამოუკიდებელიფირმებისღირებული,ღრმა

ქსელიაქვს,ესფირმებიკიშუამავლებისროლს

ასრულებენAccuityსადამისპოტენციურმომ

ხმარებლებსშორის.ისინიმჭიდროდთანამ

შრომლობენდიზაინერებსადაინჟინრებთან,

რათაფეხიაუწყონისეთკონკრეტულშეკვე

თებს,როგორიცაა,მაგალითად,ვიქტორიანუ

ლისტილისლამპიონებიდაჭერისგანათებები,

რომლებიცხორცგადამამუშავებელქარხანაში

სველდაცივ(40ფარენგეიტს)პირობებსაიტა

ნენ.თვითგლობალურიფინანსურიკრიზისის

დროსაცკიშეძლონეიგელმაკვლევისადა

განვითარებისბიუჯეტის(გაყიდვებისდაახ

ლოებით1.5%)შენარჩუნება,რითაცAcuityს

საშუალებამისცა,პროდუქტთარაოდენობა

400,000დან1.8მილიონამდეგაეზარდა.

„დიდ“კომპანიადქცევისათვის,შესაძლოა,

LEDებისწარმოებაცყოფილიყოსაჭირო–

სინათლისგამომყოფიდიოდურიჩიპებისა,

რომლებიცტიპურფლუორესცენციურნათუ

რებთანშედარებით,25%ითნაკლებენერგიას

მოიხმარენ.LEDებისწარმოებისხარჯების

შემცირებასთანერთად,სუპერჩიპებისდამზა

დებისშანსი,შესაძლოა,მაცდურირამყოფი

ლიყო.მაგრამნეიგელმამეტადბრძნულად

დაიხიაუკან:მართალია,LEDებისინდუსტრიის

ღირებულებადღეს$20მილიარდსაჭარბებს,

ესსაოცრადკონკურენტულიინდუსტრიაცაა,

სადაცათობითაზიურიკომპანიადაბალმარ

ჟიანინარჩენებისთვისიბრძვის.შტატებში

Creeმშვენიერნათურებსამზადებს(20წელზე

მეტხანსრომძლებს,ისეთს),მაგრამმოგების

ნახვაუჭირს(გასულწელსმისმაზარალმა$64

მილიონიშეადგინა).

ნეიგელმაგადაწყვიტა,კვლავინდებურად

სანათიმოწყობილობებისდამზადებისთვის

მიეყოხელიდაAcuityსპროგრამისტებსდაა

ვალა,ესმოწყობილობებიციფრულიდისტან

ციურისამართავისისტემებითაღეჭურვათ.

კომპანიამ,ფაქტობრივად,„ჭერშიშემოდებული

ბრიყვულიტერმინალებირაღაცჭკვიანურს“

დაუკავშირა,ამბობსნეიგელი.სიახლეთარიცხ

ვშიაAccuityსსენსორები,ჩამრთველებიდა

ელექტრონულიმოდულები,რომლებიცყველა

ფერსაკეთებენ–მზისშუქთანLEDისგანათე

ბისმორგებითდაწყებული,მოწყობილობებისა

დასაკომუნიკაციოქსელებისერთმანეთთან

დაკავშირებითდამთავრებული.

Acuityსჭკვიანიმოწყობილობებიჯერმაინც

ჩანასახოვანმდგომარეობაშია,მაგრამ,ჯამში,

LEDიანიმოწყობილობებიკომპანიისგაყიდ

ვების55%ზეაპასუხისმგებელი,ხოლოგასულ

წელსმათ40%იანიზრდაცაჩვენეს.Acuityს

საპილოტეპროგრამებიცაქვსდაუნივერმა

ღებთანაცთანამშრომლობს(სახელებსარ

ამხელს),SimonPropertyGroupიკიუკვეცდის

გარეგანათებებს,რომლებიცთავიანთორ

მოლთანპარკირებისხელმისაწვდომობასადა

მოძრაობისდინამიკასადგენს.„არსებობის

მანძილზეპირველად,LEDგანათებისღირე

ბულებაენერგიისდაზოგვასარუკავშირდება,

–ამბობსCanaccordისანალიტიკოსი,დორშე

იმერი.–რეალურიღირებულებაახლაისაა,თუ

როგორშეიძლება,გამოიყენომონაცემები“.

ნეიგელისციფრულიორიენტაციაკომპანი

ისმიერგანხორციელებულშესყიდვებშიცჩანს

(გასულათწლეულში$1მილიარდიდანგარკვე

ულითანხასწორედამსაქმეზეწავიდა):Acuity

პატარატექნოლოგიურფირმებსყიდულობს,

რომლებიცპროგრამულიუზრუნველყოფითადა

ციფრულიდისტანციურისამართავებითამარა

გებენკომპანიას,რათაგანათებებისინტეგრი

რებაუფრომსხვილ,შენობათამართვისსისტე

მებშიმოხდეს.მათრიცხვშიაSensorSwitchი,

რომელიცსიცხისადამოძრაობისშემგრძნობ

ჩამრთველებსამზადებს,დაLEDდრაივერების

მწარმოებელიEldoLEDი,რომელიცLEDებს

ელექტრობითამარაგებს.

#

რიცხ ვე ბით

მასობრივადუკან
დაბრუნებული
საქონელი

მანქანისმწარმოებლები,

ჰერკულესისმსგავსად,

რთულიამოცანისწინაშე

დგანან:მათმილიონობით

სახიფათოTAKATAსუსაფ

რთხოებისბალიშიუნდა

გამოცვალონ.ბალიშების

უკანდაბრუნებაოფიცია

ლურად2015წლისმაისში

დაიწყო,წლევანდელიგვი

ანიმაისისმონაცემებითკი

ჯერჯერობით29მილიონი

ბალიშისმხოლოდ35%ია

დაბრუნებული.კომპანიათა

ეფექტიანობაცგანსხვავ

დება.ესიმასმიუთითებს,

თურაოდენრთულია,

მფლობელებიმაღაზიაში

მიიყვანო:უკანდაბრუნე

ბისსაშუალოტემპიმთელი

ინდუსტრიისმასშტაბით

დაახლოებით70%მდეა

მისული.

დას კ ვ ნი თი აზ რი

„ერთდროსინტერნეტითუზრუნველყოფილნათურებზევხუმრობდი.ახლა

ასეთრამეებზევეღარვხუმრობ“.

–ვინტსერფი რ
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კომპანია შეკეთებული
ბალიშების
ოდენობა

წყარო:NationalHighwayTraffic
SafetyAdministration.

Honda  

Toyota  

Nissan  

Chrysler  

BMW

FORD  

GM

57.1% 
27.9
24.8
20.9
20.7

5.5
0.2
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„ნებულა“ ქმნის  
ვარსკვლავებს
ახალიქართულისაგანმანათლებლოინტერნეტსტარტაპიინდივიდუალურად
მორგებულიპროგრამებით,დაბალიფასებითადახულიგნურიიმიჯითაბიტურიენტთა
მომზადებისბაზარსრევოლუციითემუქრება.საქართველოშიყოველწლიურად
დაახლოებით40,000აბიტურიენტია,მაგრამ„ნებულა“გაცილებითმეტსყიდის,ვიდრე
ცოდნაა,გაცილებითხელუხვისეგმენტისთვის,ვიდრეაბიტურიენტებია.

ავტორი: ანიტა მუსკარია

ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე
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პ
ირველცდაზეკარიამერიადაუხერ

ხულმდგომარეობაშიაღმოვჩნდი:

დაფასთანშემოკრებილისამიბიჭიდა

ერთიგოგონაგაცხარებულკამათში

იყვნენჩართულები.რადგანჩემმაშეჭრამარა

ვინშეაწუხა,მეციქვედავდექი.

მინდოდამეკითხა,„ნებულას“ოფისისაით

არისმეთქი,მაგრამსიტყვისჩაგდებისმომენტი

არდადგადასულცოტახანშიმათიინტერესი

ჩემზეცგადმოვიდა.ბრეინშტორმისსაგანში

ვერკვევი:

დაფაზე„კრესწიკნოლიკის“16უჯრიანი

ცხრილიხატია.ახალგაზრდებიეძებენ

„წაუგებელალგორითმსნოლიკისთვის“.

„ნებულა“სხვადასხვაბექგრაუნდისმქო

ნენიჭიერიადამიანებითდაკომპლექტებული

ციფრულისტარტაპია,რომელიცგანათლების

ინდუსტრიისრადარზე2016წლისაპრილშიგა

მოჩნდა.იდეასაჯაროგანათლებისსავალალო

მდგომარეობამდაბადა.„ნებულას“შემქმნელე

ბისკოლებშიარსებულიპრობლემებიდანთავის

დაღწევისგზასთანამედროვემიდგომებსადა

BigDataშიხედავენ.

მოძრაობაუკვედაწყებულია:12ახალგაზრდა

დაერთიხელოვნურიინტელექტიუფროსკლასე

ლებსგამოცდებისთვისსაკმაოდშთამბეჭდავი

გზითამზადებს:საიტიაანალიზებსაბიტურიენ

ტისსუსტმხარეებსდაამისმიხედვითუდგენს

ინდივიდუალურ,ყველაზეეფექტიანვიდეო

კურსს.„ნებულა“პირველიქართულიკომპანიაა,

რომელიცციფრულიგანათლებისგლობალურ

ტრენდშიაპირებსჩაბმას.„როცასასკოლოჩან

თისწონაიზრდება,ხოლოგანათლებისდონე

ეცემა,უნდამივხვდეთ,რომრაღაცასარასწო

რადვაკეთებთ“,–ამბობენ„ნებულას“შემქმნე

ლები.

მათიმოქმედებისარეალიამეტაპზესა

ქართველოთიამკაცრადშემოსაზღვრული.

ამგადაწყვეტილებისდადებითიმხარეებიც

ესმითდარისკიც:ერთიმხრივ,მათიპროდუქტი

კონტექსტსაამორგებული–ჩვენისაგამოცდო

მოდელისთვისზედგამოჭრილპროდუქტსქმნი

ან.ხოლომეორემხრივ,საფრთხეასამომხმა

რებლოქცევისნაკლებობა.საიდუმლოარაა,

რომქართველებსციფრულნაწარმშიფულის

გადახდაჯერდიდადარუყვართ.საქსტატის

მონაცემებითსაქონლისადამომსახურების

შესყიდვასინტერნეტის

მეშვეობითმოსახლეობის

მცირენაწილი,მხოლოდ

19,7%ახორციელებს.

ინტერნეტისმეშვეობით

საქონლისადამომსახუ

რებისშეძენაშეკვეთაქა

ლაქში3ჯერუფროხშირად

ხდება,ვიდრესოფელში.

კვლევისთანახმად,ივნის

შიქალაქშიმცხოვრებთა

24,7%მაისარგებლაამ

შესაძლებლობით,სოფელ

შიკიესმაჩვენებელი8,1%

იყო.

ბრეინშტორმისსიღრმი

დანნაცნობისახეგამოჩნ

დადამომესალმა.გიორგი

ჭილაია„ნებულას“დამფუძ

ნებელია,22წლისანტრეპ

რენიორიდა,როგორც

მისიფეისბუკისპროფილი

იუწყება,„ნებულას“გენე

რალურიკოსმოკოვბოი.

სანამმანმაგიდარუბიკის

კუბებისგან,კონუსებისგან,

საჭადრაკოდაფისადა

საკანცელარიონივთებით

აწყობილიგაჯეტებისგან

გაათავისუფლა,ოფისში

კომპანიისCEO,სანდრო

დოლიძეცშემოვიდა.

„ჩვენიარაღითმოვაჭ

რეებივართ“,–მპასუხობს

გიორგიპირველკითხვაზე.„ცოდნახოიარა

ღია?“–ამატებსსანდრო.

კომპანიისამორძრავასრადიკალურადგან

სხვავებულიწარსულიაქვს:

სანდროპროექტამდეარაბულიენისადა

ლიტერატურულიტრამალებისკვლევითიყოდა

კავებული.აზიააფრიკისფაკულტეტისდამთავ

რებამდებევრსკოლაშიუმუშავიაპროზისადა

პოეზიისმოხალისემასწავლებლად.გიორგის

აკადემიურიგზაცთავისუფალიუნივერსიტეტი

დანდაიწყო,თუმცამალევემორჩა.კლასიკური

გაგების„დროპაუტმა“საყვარელსაქმესადა

საუნივერსიტეტოკარიერასშორისპირველი

ტექნოლოგია განათლება
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აირჩია.

„ნებულა“,თავისპირველდღეებში,იატაკ

ქვეშაორგანიზაციასჰგავდა.დუეტსშენობის

გამქირავებელიღამღამობითსაკუთარსაბჭოურ

ოფისსუთმობდა.„ფერარის“პოსტერებითადა

რუსისამხედროებისპორტრეტებითგაწყობილ

კედლებშიიქმნებოდაავანტიურისტულიგეგმა

დაგანათლებისახლებურიხედვა.

ამასმოჰყვარამდენიმეკონკურსზეგამარ

ჯვება,გრანტებიდასპონსორები.2015წლის

დეკემბერშიიატაკქვეშაორგანიზაციანამდვილ

კომპანიადგადაიქცადამალებიჭებისნააზრევ

მამზისსინათლეციხილა.სამთვეში„ნებულამ“

40000არსებულიაბიტურიენტიდან14,000ის

დარეგისტრირებაშეძლო.სატესტოგაშვების

შემდეგაკუმულირებულმასასტარტოკაპიტალმა

100000ლარსგადააჭარბა,წილისგასხვისების

გარეშე.თუგავითვალისწინებთბაზრისმზაობას

ციფრულიპროდუქტების,დამითუმეტესციფრუ

ლიგანათლებისმიმართ,სტარტიშთამბეჭდა

ვია.

ამჟამადკომპანიაში11კაციმუშაობსდაპრო

ცესებისტაბილურდება,თუმცაპარტნიორების

სამუშაორეჟიმიდიდადარშეცვლილა.

„წარმოგიდგენიათმშობელი,რომელიცმარ

ტოთერთმეტიდანექვსამდეფიქრობსთავის
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შვილზედაისიცსამუშაოდღეებში?“–რიტორი

კულკითხვასმისვამსსანდროდოლიძე.

„ნებულას“Facebookისგვერდზეყოველ

საღამოსლაივჩართვაიყო,სადაცგუნდისაკუ

თარმოსწავლეებთანერთადარჩევდაპრობ

ლემურსავარჯიშოებსდატესტთანმუშაობის

ტაქტიკებს.მოსწავლეებთანმჭიდროურთიერ

თობისშედეგად„ნებულა“საკუთარსეგმენტში

ერთგვარი„ლავმარკი“გახდა.მოსწავლეები

ხედავდნენადამიანებს,რომლებიცწარმატებუ

ლებიდაბედნიერებიიყვნენმხოლოდიმიტომ,

რომგულწრფელადუყვარდათსწავლა.სეზონის

ბოლოს,უნარებისგამოცდიდანგამოსულიაბი

ტურიენტებიოფიციალურიპასუხებისლოდინის

ნაცვლად,უბრალოდ,„ნებულას“ეკითხებოდნენ

გამოტანილიამოცანებისსწორპასუხებს.

„გამოცდებისშემდეგმოსწავლეებსშედეგე

ბისგასაგებადვურეკავდით.სიხარულითგვესა

უბრებოდაყველა,თუმცაერთიზარიიყოგანსა

კუთრებული.ერთერთმამოსწავლემგვითხრა,

„ნებულას“ყურებისასმივხვდი,რომსწავლითაც

შეიძლებაროკსტარიგამოხვიდეო,–ამბობს

სანდროდოლიძე.–სწორედესარის„ნებულა“

–ვარსკვლავების,სუპერგმირებისსამჭედლო,

რომელთასუპერძალა–ცოდნაა“.

ალბათმაშინმოაფიქრდათკომპანიისახა

ლისლოგანი:„ნებულაქმნისვარსკვლავებს“.

ფრაზასორიახსნააქვს–ერთიის,რომელიც

იფიქრეთ,ხოლომეორე–ფაქტობრივი:კოსმო

სურისხეულინებულამართლაცქმნისვარსკვ

ლავებს.

ბევრიკონსერვატორიმარკეტოლოგიდაიწუ

ნებდა„ნებულას“საკომუნიკაციოსტრატეგიას.

გუნდიგათვლასთავადაბიტურიენტებზეაკე

თებს,არადა,პროდუქტისმყიდველიაშკარად

აბიტურიენტისმშობელია.პირველიპასუხი

კითხვაზე„რატომ“გახლავთ„იმიტომ,რომსხვა

ნაირადმოსაწყენია“.

„ჩვენსაქმესისევაკეთებთ,როგორცჩვენ

გვიყვარს.ხალხსკიჩვენვუყვარვართამის

გამო“.პრინციპში,ესმიდგომაკურსსაცძალიან

ეტყობა.თავისისაყვარელიგაკვეთილებიმაჩ

ვენესდამედანამდვილებითშემიძლიავთქვა,

რომსხვაგანარსადმომისმენიასამკუთხედის

ფართობისფორმულაზეასეაღფრთოვანებით

მოსაუბრეადამიანებისთვის.მათენთუზიაზმსა

ანგულწრფელობაშიეჭვისშეტანაძნელიადა

ალბათსწორედესგამოარჩევს„ნებულას“სხვა

ტექნოლოგია განათლება
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მასწავლებლებისგან.„ნებულა“ფსონსსიყვა

რულზედებს–თუგიყვარსის,რასაცსწავლობ,

ეწაფებიდასრულადითვისებიმსაკითხებს,

რომლებიცმანამდეარასდროსდაგაინტერე

სებდა.

ბაზარზე,სადაცყველაზეპოპულარული

დაპირებაა,რომსწავლისპროცესიუმტკივნე

ულოდდასწრაფადჩაივლის,„ნებულა“კიდევ

უფროხმამაღალიგანცხადებითგამოდის.მათ

სურთ,რომერთიშეხედვითმოსაწყენსაკითხ

ზესაუბარშიისეშეგიყოლონ,რომმეორედღეს

შენთვითონუყვებოდემეგობრებს,რალამა

ზადმტკიცდებაარითმეტიკულიპროგრესიის

ჯამისფორმულა.

საკომუნიკაციოსტრატეგიისარჩევნის

გასამყარებლადსანდროსადაგიორგის

ფიქციურისიტუაციამოჰყავთ:ამბობენ,რომ

წარმოუდგენელია,სწავლისსურვილითაღფრ

თოვანებულიშვილიმშობელთანმივიდესდა

მშობელმაუარითგაისტუმროს.

კომპანიისგაყიდვასარაპირებენ,გადაწყ

ვეტილებაპრინციპულია.AGBCისდაჯილ

დოებაზემათიბიზნესგეგმის„Exit“გრაფაში

მხოლოდექვსისიტყვაეწერა:„We’reafamily

business.LikeMafia.“(„ჩვენსაოჯახობიზნესი

ვართ.როგორცმაფია.“).

საკუთართავსხანმაფიოზებადმოიხსე

ნიებენ,ხან–კოსმოსურმეკობრეებად.ასეთი,

გარკვეულიგაგებით,თავხედურიკომუნიკაცია

შეიძლებაშეცდომადაცჩაითვალოს,თუმ

ცა,მეორემხრივ,საინტერესოსტრატეგიის

ამოკითხვაცშეიძლება.მაგალითად,ასეთ

სარისკოპოზიციასარასდროსდაიჭერდაკა

ზინო,ბანკიანსადაზღვევოკომპანია.უმეტეს

შემთხვევაშილუდისკომპანიებითრობაზე

საუბარსაცკიერიდებიან,რადგანმათსბრენ

დშიასეთინარატივისგაჩენაუკიდურესად

სარისკოა.

„ნებულას“გუნდიკი,შესაძლოა,იაზრებს,თუ

რამდენად„პატიოსანსაქმეში“არისჩართული

დაბრენდისსივრცესსათავგადასავლოელე

მენტებითამდიდრებს.მათიკეთილშობილი

პროდუქტიშეფუთულიარომანტიკული,რობინ

ჰუდისეულიკრიმინალისიერით,რომელიცასე

ძალიანგვიყვარსადამიანებს.არადა,თითქოს

პირიქით,ბრენდინგიიმისთვისმოიფიქრეს,

რომსათაკილოსაქმიანობებიკეთილშობილუ

რადწარმოეჩინათ.

მიუხედავადიმისა,რომ„ნებულაზე“მომზა

დებაფასიანია,ისინიმუდმივადაჩენენახალ

ახალსაგრანტოთუსოციალურპროექტებს.

მოკლევადიანმიზნადექსპანსიააქვთაღებული.

მათთვისმნიშვნელოვანია,რაცშეიძლებამეტ

მოსწავლესგააცნონთავი,ყოველგვარიმონეტი

ზაციისგარეშე.გუნდისმოსაზრებით,მხოლოდ

ამსტრატეგიითშეიძლებაციფრულიმომზადე

ბისსამომხმარებლოჩვევისგაჩენა.

ფულისხვამხრიდანმოდის–B2B.ასოცირე

ბისმსურველიბევრია,როგორცჩანს,დაკვირვე

ბულმარკეტოლოგებსარგამოჰპარვიათგანათ

ლებისინდუსტრიაშიპერსპექტიულიმოთამაშის

გაჩენა.

„ნებულა“ტალანტისმაგნატობასაპირებს.

მასსურს,ერთგვარიგზაგამტარიიყოს,რომე

ლიცნიჭიერახალგაზრდებსაგროვებსდაამზა

დებს.ამშემთხვევაშიკომპანიასტრატეგიული

მნიშვნელობისობიექტადგვევლინება–ოქროს

საბადოუნივერსიტეტებისადაინტელექტუალუ

რიბიზნესებისჰედჰანტერებისთვის.

„ნებულას“კოსმოსურიგეგმებისმხოლოდ

ნაწილიგავიგე.შეთავაზებულიკურსებისრა

ოდენობაწელსსამჯერგაიზრდება,გამოვა

„ნებულას“ციფრულიდამყარიწიგნები.ზამ

თარშიროკსტარულიბანაკიNebulaSupernova

იგეგმება.სანდროდაგიორგი,სხვასაგნების

სპეციალისტებთანერთად,სტეროიდულსას

წავლოკურსსგამართავენ.იმსაღამოებზე,

როდესაცმსოფლიოკორპორაციიდანმოწვეული

ადამიანებიხელოვნურინტელექტსადამაგიაზე

არისაუბრებენ,აბიტურიენტებისსაყვარელი

ქართულიბენდებიდაუკრავენ.ამავესასწავლო

წელსაპირებენღიასივრცის–Nebulabისგახს

ნას.წარმოიდგინეთსივრცე,რომელიცსწავლის

მძებნელთათვისღიაა24/7,სავსეაწიგნებით,

გაჯეტებით,ტელესკოპებითდა,რაცმთავარია,

ადამიანებით,რომლებიცნებისმიერკითხვაზე

სიამოვნებითგაგცემენპასუხს.

ბიჭებისთქმით,მათიმიზანია,მოსამზა

დებელდასაგამოცდოსივრცეშიარსებული

შავიხვრელისადგილი„ნებულამ“დაიკავოს.

ფაქტია,რომერთადდაგროვებულვეებაენერ

გიასთანგვაქვსსაქმე.შეიძლებაითქვას,რომ

განათლებისინდუსტრიაშიდიდიაფეთქებაა

მოსალოდნელი.
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ფუფუნების საგნებიანტრეპრენიორები

ერთინაბიჯითწინ
საქმიდანშუამავლისჩამოშორებით,სამიწლისფეხსაცმლისმწარმოებელმა
JackErwinმაფეხსაცმლისბაზარსძირიგამოუთხარა.საინტერესოა,კიდევ
უფროწინგაძრომათუშეუძლია?

ავტორი: სიუზან ადამსი

სწორხაზზესიარული:არიელ
ნელსონმადალეინჯერსონმა
JackErwinიგააფართოვესდა
მომხმარებელსახლარეზინისძი
რიანტყავისადაზამშისფეხსაც
მელსსთავაზობენ,თუმცაფასები
$225სარასდროსასცდენია.
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არიელნელსონისოთხიწლისწინანდე

ლიგადაწყვეტილება,ნიუიორკისპაპანაქება

ზაფხულშითმაგადაეპარსა,მისიკარიე

რისთვისგადამწყვეტიაღმოჩნდა.2012წლის

მაისშისაყიდლებზეგასულინელსონი(იმხანად

29წლის)დამისიმეგობარილეინჯერსონი

(იმხანად30წლის)უკანიმედგაცრუებულები

დაბრუნდნენდაგადაწყვიტეს,ფეხსაცმლის

კომპანიაშეექმნათ–ყოველგვარიშუამავლების

გარეშე.მათიფავორიტიევროპულიბრენდების,

მაგალითად,JohnLobbისადაEdwardGreenის,

საცალოფასი$1,000სანმეტსშეადგენდა.ჰო

და,რატომაცარუნდადაემზადებინათთავად

ვეისეთიფეხსაცმელი,მათრომმოსწონდათ,

მაგრამყიდვასვერახერხებდნენ?„იდეაიყო,

რომმოდი,დავამზადოთმამაკაცისფეხსაცმე

ლი$100ადდაგავყიდოთ$200ად“,–ამბობს

ჯერსონი.არარსებულკომპანიასJackErwinი

დაარქვეს,მამებისსახელებისმიხედვით,რომ

ლებიც„ფეხსაცმელში$200ზემეტსარასდროს

მისცემდნენ“.მაგრამჯერსონს,რომელიცმაშინ

3Dბეჭდვითფირმაში,CADBLUშირევიზორი

გახლდათ,დანელსონს,რომელიცსასმელების

სადისტრიბუციოკომპანიაBeyerFarmsისმენე

ჯერადმუშაობდა,ფეხსაცმლისბიზნესისბევრი

არაფერიგაეგებოდათ.„აბსოლუტურადგულუბ

რყვილოდასრულიადზედაპირულიგეგმაიყო“,

–აღიარებსჯერსონი.სამწლიანიკვლევაძიების

შემდეგდუეტიმხოლოდიმასმიხვდა,რომწარ

მოდგენაცკიარჰქონდათ,როგორგადაედგათ

პირველინაბიჯიამპოტენციურვენჩურში.

ასეიყოთუისე,მანჰეტენისWest26th

Streetზემდებარეუხერხულადვიწროსაპა

რიკმახეროშინელსონიერთიფრანგიკაცის

გვერდითაღმოჩნდა.42წლისგიომითავისი

სამსახურისშესახებემოციურადჰყვებოდა–მას

RalphLaurenისფეხსაცმლისგანყოფილებაში

პროდუქტისგანვითარებისუფროსიმენეჯერის

პოზიციაეკავა.გიომიდათანხმდანელსონის

დაპატიჟებასდაცოტაოდენისასმელისთანხლე

ბითმეგობრებსაუხსნა,რომმათიიდეაგიჟური

სულაცარიყო.„Ralphისსაწყობშიფეხსაცმელი

$90ადშემოდის,ბითუმადმოვაჭრემას$225ად

გაყიდისBarneysში,საცალოფასიკი$600ზე

მეტიიქნება,–ამბობსგიომი.–ვიცოდი,რომ

ოსტატურადდამზადებულფეხსაცმელს$200ად

გაყიდდნენ.ბრწყინვალეიდეაიყო“.

იმისფონზე,როცამოვაჭრეები,შუამავლე

ბისთვისაქციზებისგადახდევინებით,ნებისმი

ერრამეს–გინდაც,სათვალეს(WarbyParkerი),

გინდაც,მატრასებს(Casper,Tuft&Needle)

–ტრადიციულსაცალოსავაჭროარხებზეუფრო

დაბალფასებადყიდიან,JackErwinი,ხელნა

კეთი,ევროპაშიდამზადებულიფეხსაცმლით,

ბაზარზეარსებულნიშსავსებს.მართალია,პარტ

ნიორებისთქმით,ისინითავიანთთანამედრო

ვეებსუმიზნებდნენ(სტილისმოყვარულახალი

ათასწლეულისწარმომადგენლებს,რომელთაც

უთასმოტყავისანკლასიკურითასმიანიფეხ

საცმელიუფრომოსწონთ,ვიდრეConverseიან

Nikeი),მაგრამახლაკმაყოფილნიარიან,რომ

მათიფეხსაცმელიუფროსითაობისიმკაცებმაც

აღმოაჩინეს,რომლებიცრაღაცხარისხიანსეძე

ბენკარგფასად.

სანამწარმოებასდაიწყებდნენ,გუნდსსაბო

ლოოდუნდაგადაეწყვიტამნიშვნელოვანირამ

–ფეხსაცმლისყალიბისდიზაინი.შეთანხმდნენ,

რომJackErwinებსგამძლელანჩაუნდაჰქონო

დადაოდნავწაგრძელებულიფორმა,რომელიც

ბოლოშიშეუმჩნევლადმომრგვალებულიუნდა

ყოფილიყო.გიომმაურჩია,პორტუგალიაში,

სანჟუანდამადეირაშიმდებარეფაბრიკასთან

ეთანამშრომლათ,რომელიცკომპანიასსაწყისი

3,000ფეხსაცმლისმასალითუზრუნველყოფდა.

2012წლისდეკემბერშინელსონისსადისტ

რიბუციოკომპანიაგაკოტრდადამანაცთავისი

ყოველდღიურისამსახურიდაკარგა.ბიჭები

ფულისმოგროვებასშეუდგნენ.როცაოჯახებ

მა,მეგობრებმადამეგობრებისმეგობრებმა,

ენთუზიაზმისხარჯზე,სტარტაპისდანახარჯებ

ში$650,000დააბანდეს,ჯერსონიცწამოვიდა

სამსახურიდან.„სხვებისფულირადგანავიღეთ,

–განმარტავსის,–სხვაგზააღარიყო–ანყველა

ფერი,ანარაფერი“.პირველიგაყიდვებისთვის

რომცეცხლიშეენთოთ,ნელსონმადაჯერსონმა

თავიანთი3,000ზემეტიკონტაქტიიმეილებით

დაბომბეს,რომლებითაცპროდუქციაზესამუ

დამო10%იანფასდაკლებასსთავაზობდნენ

ადრესატებს.JackErwinისდებიუტი2013წლის

ოქტომბერში,ონლაინშედგა:რამდენიმეათასი

ფეხსაცმელიორთვეშიგაყიდეს(2014წლის

ბოლოსათვისპირველიწლისშემოსავალი$2

მილიონსმიუახლოვდა).

გიომი,რომელიცპატარაწილისსანაცვ

ლოდ,შეიძლებაითქვას,კომპანიაშინახევარ

განაკვეთზემუშაობდა,2014წლისდასაწყისში

ბიჭებსუკვესრულგანაკვეთზეშეუერთდა.მისი

დამსახურებით,JackErwinმაპორტუგალიიდან

ესპანეთში,ალმასანშიგანთავსებულოთხფაბ

რიკაშიგადაინაცვლა,სადაცხელნაკეთისაქმე

მარჟის 
წინასწარმეტყველი

როგორგავუშვათ
ბოსისამსახურიდან?
რონალვესტეფერი SERVICE 
EXPRESS-ის აღ მას რუ ლე ბე-
ლი დი რექ ტო რი ა. გრან დ - 

 რე პიდ ს ში (მიჩიგანში) 
და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნია 

მო ნა ცემ თა კორ პო რა ცი უ ლი 
ცენ ტ რე ბის თ ვის ად გილ ზე 
ახორ ცი ე ლებს ტექ ნი კურ 

გა სა მართ სა მუ შა ო ებს. კომ-
პა ნი ა ში 321 ადა მი ა ნია და-

საქ მე ბუ ლი, მი სი 34 ოფი სი კი 
16 შტატ ში გვხვდე ბა.

აღმასრულებელდირექტორად
უცნაურადიქეცით...

1997წელსგაყიდვებისმენეჯე
რადამიყვანეს.ინვენტართან
დაკავშირებითგვქონდარაღაც

პრობლემა,ჰოდა,მფლო
ბელსვუთხარი:„ესკომპანია
თქვენშექმენით,მაგრამახლა
ვიზრდებითდაადაპტირება
გვჭირდება.სწორედესსაქმე
გამომდისკარგად.მინდა,რომ
კომპანიადატოვოთდანება
მომცეთ,გავაფართოოის“.

ერთხანსმიყურადამიპასუხა:
„იცი,რასგეტყვი?კარგიაზ
რია“.მომწონს,როცავამბობ
ხოლმე,რომსამსახურიდანმე

გავუშვი.

რაცვლილებებიგანახორცი
ელეთ?

წელიწადშიორჯერვაწყობთ
„მსჯელობასხედვებისშესა
ხებ“.თანამშრომლებიპირად,
პროფესიულდაფინანსურ

მიზნებსჩამოწერენ.

მაგალითად,რამიზნებისთვის
მიუღწევიახალხს?

ვიღაცამმანქანაიყიდა,ვიღა
ცამ–სახლი,ვიღაცამმარა
თონშიმიიღომონაწილეობა.

რატომუნდავუთხრაბოსს,
რომმარათონშიმინდამონა

წილეობისმიღება?
იმიტომ,რომგვერდშიამო
გიდგეთ.ასეთიგამოთქმა

მაქვს:„მითხარიშენიმიზნები
დავიმუშავებშენთვის.არ
მეტყვიშენსმიზნებსდაშენ

იმუშავებჩემთვის“.

არაძლევთსტიმულს,დაწინა
ურებარომგთხოვონ?

იმედია,რომკი.მაგრამდა
წინაურებასასელანგარზეარ
მივართმევთ.ვეუბნებით:„რა
ღირებულებასშემატებკომპა
ნიას,ესთანხარომგადაგი

ხადო?“
–სიუზანადამსი
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ერთინაბიჯითწინაადაფაბრიკებიცთანახ

მანიარიან,გარეშეწყაროებიდანმიიღონისეთი

მასალები,როგორიცაათასმადაშიდალანჩა.

გარეშეწყაროებითმუშაობაკინაკლებფასნამა

ტებსადამეტდანაზოგებსნიშნავდა.თუ$195იანი

თასმიანიფეხსაცმელითავიდან$90უჯდებოდათ,

ხარჯიახლა$80სქვემოთჩამოვიდა.

მაგრამკომპანიისგასაფართოებლადმაინც

მეტიფულისჭირდებოდათ.თავდაპირველად

გაგზავნილიაურაცხელიიმეილიდანერთერთმა

ადამლევინისინბოქსამდეცმიაღწია.ისსან

ფრანცისკოშიდაფუძნებულიCrosslinkCapitalის

ვენჩურულიკაპიტალისტიგახლდათ.ნელსონისა

დაჯერსონივითახალიათასწლეულისწარმომად

გენელს,მასაცმოსწონდალამაზიფეხსაცმელი,

ჰოდა,JackErwinისკონცეფციითმოიხიბლა.2014

ში,ორსხვაკალიფორნიულვენჩურკაპიტალის

ფირმასთანერთად,Crosslinkმაკომპანიაში$2

მილიონიდააბანდა.

ესიყოდაJackErwinითისედაინტერესდნენ,

გუნდილამისსაგონებელშიჩავარდა:ინვესტი

რებამოინდომაCaleresმა–საჯარობაზარზე

ბრუნვადმაფეხსაცმლისკომპანიამ,რომელიც,

სხვაბრენდებთანერთად,ფლობსDr.Scholl’sსა

დაNaturalizerსდარომლისგაყიდვებიც$2.6

მილიარდსშეადგენს.მართლაც,2014წლისსექ

ტემბრისთვისCaleresი$9მილიონიანრაუნდს

გაუძღვა.

მიუხედავადამისა,პარტნიორებისაოპერა

ციოხარჯებსარზრდიდნენ,ნიუ–იორკში,1,200

კვადრატულიფუტის,ორსაძინებლიანბინაში

მუშაობდნენდაიქვეცხოვრობდნენკიდეც.ამ

წლისდასაწყისშიკიმანჰეტენზე,Tribecaსუბანში

გადასახლდნენ–5,000კვადრატულიფუტისლოფ

ტში,სადაცდაუმუშავებელიხისიატაკიდააგურის

კედლებიადაკიდევმინიატურულიავსტრალიური

ნაგაზი,სახელადპენქეიკი,რომელიცკლიენტთა

მომსახურებისწარმომადგენელს,მოლისეკუთ

ვნის.გასულწელსმანჰეტენისMidtownშიხუთი

თვითგახსნილიმაღაზიისგარდა,კომპანიაფიზი

კურადმხოლოდTribecaშიაწარმოდგენელი–400

კვადრატულიფუტისსივრცეში,სადაცმომხმარებ

ლებსშეუძლიათ,მოიზომონფეხსაცმლისნიმუშე

ბიდამერეონლაინშეუკვეთონ.

სამწლიანიმოგზაურობისგანმავლობაში,

ნელსონისადაჯერსონისთქმით,გაყიდვებს

მარდიტემპიაქვსაკრეფილი.2015ში,შემოსა

ვალი,სულმცირე,გაორმაგდადა$5მილიონს

მიაღწია,პერსონალისრაოდენობაკი20მდე

გაიზარდა.როგორცჯერსონიამბობს,ისდა

ნელსონიუფროზრდისდაფინანსებაზეარიან

ორიენტირებულნი,ვიდრემოგებაზე.მართალია,

გეგმისთანახმად,პროდუქციისასორტიმენტი

არუნდაგაზარდონ,ამზაფხულსმომხმარებელს

მაინცშესთავაზესორი,უფროყოველდღიური,

ფეხსაცმლისახალიმოდელი.ორივერეზინის

ძირითაა:$125იანიტყავისდა$155იანიუთასმო

ზამშისფეხსაცმელირვაფერში.

სადამდეშეიძლება,JackErwinიგაიზარდოს?

უშუამავლოდმომუშავემეტოქეებიუკვეაქტიურად

ცდილობენმათთანგაჯიბრებას.ასე,მაგალი

თად,ბოსტონშიდაფუძნებულიM.Gemi,რომე

ლიცშარშანგაიხსნა,იტალიაშიდამზადებულ

ტყავისფეხსაცმელს$278ადყიდის;ნიუ–იორკში

დაფუძნებულიPaulEvansიციტალიაშიდამზადე

ბულფეხსაცმელსსთავაზობსმომხმარებელს,

რომელთასაწყისიფასი$399ია.მაგრამJack

Erwinის$200იანნიშშიშეჭრაჯერარავისუც

დია.„დარწმუნებულივარ,აქასობითმილიონი

დოლარისტოლფასიშესაძლებლობებია,–ამბობს

ნელსონი,–ჩვენკიმოვიწამლეთუკვედაგვინდა,

დიდმოთამაშედვიქცეთ“.

ანტრეპრენიორები ფუფუნების საგნები

დასკვნითი აზრი

„ფეხებიკვლავმიწაზემიდგას.უბრალოდ,უკეთესიფეხსაცმელიმაცვია“.–ოპრაუინფრი
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95.5 FM

პირველი ბიზნეს
რადიო საქართველოში

შენობით
ბიზნესთან

www.commersant.ge
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ბედნიერების 
„ფაბრიკა“
AdjaraGroupისგენერალურდირექტორვალერი
ჩეხერიასსურსწარსულის„ფაბრიკა“მომავლის

პროექტადაქციოს.პრემიუმკლასისსასტუმროების
შემდეგსასტუმროებისმენეჯმენტისლიდერიAd
jaraGroupHospitalityჰოსტელებისბიზნესშიშედის
–რწმენით,რომმისსოლიდურნაკვალევსმსუბუქი

ახალგაზრდულიკულტურამიჰყვება.
ავტორი: ხათუნა ხვედელიძე

ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე
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ი
სტორიულიუბნებისგავლით,ძველი

თბილისისპატარაქუჩებით,„იტალიუ

რი“ეზოებისჩავლით–„ფაბრიკამდე“

მისასვლელგზაზეყველაფერია,რაც

თბილისურარქიტექტურასადაკულტურასგაგრძ

ნობინებს.დანიშნულებისადგილამდემეცამავე

გზითადაშეგრძნებითმივედი.

ნინოშვილისრვანომერი–ამშენობასსაკუ

თარიისტორიააქვს,ისევეროგორცმისსახელს.

ერთდროს,საქართველოსსოციალისტურრეს

პუბლიკაში,ქსოვილებისყველაზედიდიქარხანა,

რომელიცდღემდემხოლოდსაბჭოთაწარსულს

ინახავდა,ხვალიდანევროპულიმომავლისეპი

ცენტრიუნდაგახდეს.

ძველი„ფაბრიკა“ახალსიცოცხლესიწყებს.სა

კერავდაზგებსკომფორტულიავეჯიანაცვლებს,

გუგუნს–მუსიკა,ნაჭრებს–ტილოები,ნაცრის

ფერს–ფერადი,მუშაობას–დასვენება.ესუფრო

მეტია,ვიდრეთბილისისთვისარნახულიმასშტა

ბებისჰოსტელი.ესადგილიმალესტუდენტებსა

დაახალგაზრდამოგზაურებზეგათვლილ,მათ

სურვილებსადაშესაძლებლობებზემორგებულ

კულტურულცენტრადუნდაიქცეს.

„ფაბრიკის“გრავიტაციამისიეზოდანმოდის.

იგრძნობა,რომახალმამფლობელებმაისტორია

არწაშალეს,სახელიცშეინარჩუნესდაპირვან

დელიიერსახეც,თუმცაბეტონისკედლებიდან

საბჭოთასუნითანამედროვესტრიტარტსმაინც

გაფანტულიაქვს.შესვლისთანავეხედავ,რომაქ

უკვერაღაცახალიდასაინტერესოხდება,თუმცა

ისიცეტყობა,რომესმხოლოდდასაწყისიადა

„რაცმერემოხდება,ყველასგაგვაკვირვებს“.

ჩემიმასპინძელიAdjaraGroupHospitalityს

გენერალურიდირექტორივალერიჩეხერიაა.

უკვეხუთიწელია,კომპანიასმართავს,თუმცა

ჰოსპიტალიტიბიზნესშიმისვლამდეპროფესიით

იურისტმაბევრიიარა.არასამთავრობოსექტო

რიდანსამთავრობოს(ფინანსთადაეკონომი

კისსამინისტროები)გავლითსხვამთავრობის

იურისდიქციამდე,ნიუიორკამდეჩააღწია.ამე

რიკულუნივერსიტეტშიმიღებულიგანათლებით

დაბრუნებულმაკიპირველიშეთავაზებასწორედ

იმბიზნესმენისგანმიიღო,ვისბიზნესსაცდღეს

მართავს.თემურუგულავასადავალერიჩეხერიას

პირველითანამშრომლობაHolidayInnისპროექ

ტზემუშაობისასშედგა.

ახალბედაკომპანიაშივალერიჩეხერიასა

კუთარისტრატეგიითმივიდა.ჰოსპიტალიტი

სფეროშიგამოუცდელს,ამერიკაშიმიღებული

კარგიგანათლება,ბევრიმოგზაურობადაცხოვ

რებისეულიგამოცდილებაისედაეხმარა,რომ

ForbesGeorgiaსდღესუკვეიმასუმხელს,როგორ

შეიძლებასაბჭოთაფაბრიკაევროპულჰოსტე

ლადიქცეს.

„ესარისსაბჭოთადროსაშენებულიშენობა,

თავისიისტორიით,თუმცადიდიმომავლით.

ჩვენიმიზანია,აქახალისულიგაჩნდეს,ისერომ

არცისტორიაწავშალოთდაარცსაბჭოთამძიმე

წარსულმაშეგვაწუხოს“,–ამბობსიგი.ეზოსშე

საძლებლობებისდამტკიცებისშემდეგშენო

ბისუპირატესობისჩვენებასცდილობსდაასე

იწყებსმოყოლასამბისა,რომელსაცისტორიად

ქცევააუცილებლადუწერია.

არქიტექტურულმაკომპანიაMUAმნინოშ

ვილისქ.N8ერთიწლისწინსულსხვათვალით

დაინახა–მომავლისჰოსტელიწარსულიდან

ინერციითჩამომდგარისაწარმოორუინების

ნაცვლად.მზაინდუსტრიულიკონსტრუქცია,

მონუმენტურიბარელიეფიფასადზედა1300კვ.

მეტრიანიშიდაეზოახალიარქიტექტურული

ჩანაფიქრისხიმინჯადიქცა.იდეადასურვილი

AdjaraGroupHospitalityსგაანდვესდათანამშ

რომლობაცმალევეშედგა.

წლებისმანძილზემიტოვებულ„ფაბრიკაში“

არცისეთისიჩუმეა,თავიდანრომწარმომედგი

ნა.ხარაჩოებიანიკედლებისმყუდროებასეზოს

მარცხენაკუთხიდანწამოსულიმუსიკაარღვევს

–„ფაბრიკაში“პირველიბარიუკვესრულიდატ

ვირთვითამუშავებულა.

„’ფაბრიკა’გამორჩეულიადგილია.ესსამე

ზობლოისაა,რაცბრუკლინიიყონიუიორკის

თვის15წლისწინ,–ამბობსქორიგრინბერგი,

DiveBarისმფლობელი,რომელიცხუთიწლის

წინ,„მშვიდობისკორპუსის“მოხალისისსტა

ტუსითჩამოვიდასაქართველოშიდაშემდეგ

დარჩა,რათასაკუთარიმცირებიზნესიგანევი

თარებინა.–როცა„ფაბრიკის“გუნდსშევხვდი,

მივხვდი,რომაქაცაუცილებლადუნდაყოფი

ლიყოჩემიბარი.საერთოდ,ესბიზნესისწორედ

იმიტომწამოვიწყე,რომსაქართველოსთვის

„ამერიკულიგართობა“შემეთავაზებინა,რომე

ლიცახალადამიანებთანმეტისოციალურიინტე

რაციითდანაკლებიიზოლაციითხასიათდება.

‘ფაბრიკაც’ასეთია“.

ანტრეპრენიორები სასტუმროები
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ვალერიჩეხერიასასაუბროდეზოსირჩევს,

აშკარაა–უნდაამეზოსხიბლიმეცმასსავით

შევიგრძნო.შეძლო–ხმაურიანეზოშისაჭირო

დასასურველიმყუდროადგილიცგამოიძებნა,

ბარიდანწამოსულიმუსიკაჩემსხმისჩამწერს

აღარემუქრება.

როცადიდზურგჩანთაშიპატარასაფულე

გიდევსდაროცასურვილები„ჯიბეს

უნდაგასწვდეს“თბილისშიჩამოსულს

დიდიარჩევანიარაგაქვს.მართალია,გარეთ

არდარჩები,რამესიპოვი,თუნდაცGoogleის

საძიებოსისტემით,რომელიცრამდენიმეათე

ულთბილისურჰოსტელსუკვეიცნობს,თუმცა

იქიდანგამომდინარე,რომეკონომკლასის

სასტუმროებსშორისხარისხზეკონკურენცია

დღემდეთითქმისარარსებობდა,ჰოსტელის

ცნებათბილისშიმეტწილადრიცხობრივადდა

არახარისხობრივადიზრდება.

AdjaraGroupHospitalityსამბაზარზესა

კუთარიუპირატესობისდამტკიცებამოუწევს.

ხარისხისნიშანიძნელიდასამსახურებელიარ

უნდაიყოს–ტურიზმისადასასტუმროებისმე

ნეჯმენტისსფეროშისაქართველოშიყველაზე

დიდიდასწრაფადმზარდიკომპანიისბალანსზე

ამჟამადსამიმოქმედიდაუფრომეტიმშენება

რეპრემიუმკლასისსასტუმროირიცხება.მაგრამ

არისრისკიც:,,ლაქშერი’’ბრენდებისშემდეგ

„ეკონომკლასის“ჰოსტელიკომპანიისთვისუჩვე

ულოსტარტაპია.HolidayInnTbilisის,RoomsHotel

TbilisისადაRoomsHotelKazbegiსშემქმნელებმა

ახლათითქმისთავისუფალინიშისდაკავებამა

ინცგადაწყვიტეს.ბაზრისკვლევამპერსპექტივა

გაამყარა,ლისაბონშისაგანგებოდმოწყობილი

„ჰოსტელიადადაოდისეა“კიმშვენიერემოციურ

ფონადგამოდგა.
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„ესუნდაგახდესახალგაზრდულიჰაბი–ად

გილი,სადაცახალიურთიერთობებიდაიბადება,

სადაცქართველიდაუცხოელიმოგზაურებითუ

სტუდენტებიერთადშეიკრიბებიანდამომავალს

დაგეგმავენ“,–ამბობსვალერიჩეხერია.

მიზიდულობასამმარამემუნდაგანაპირობოს:

„მომსახურებამ,სისუფთავემდადაბალმაფასმა“.

400ვიზიტორზეგათვლილი90ოთახიფასითა

დასერვისითგანსხვავებულიიქნება.ჰოსტელში

თანაცხოვრებისხიბლის–46812ადგილიანი

ნომრებისგარდა,იქნებაუფროექსკლუზიური

შეთავაზებებიც–2ადგილიანიაპარტამენტები

საკუთარიგასასვლელითტერასაზე,რომელთა

ფასიც10დოლარიდანდაიწყებადამომსახურე

ბისშესაბამისადგაიზრდება.

„დარწმუნებულივარ,„ფაბრიკა“ყველაზე

პოპულარულითავშეყრისადგილიგახდება

თბილისში,ესიქნებაბედნიერების,გემოვნე

ბის,განვითარების,კულტურისადაქართული

მომავლისფაბრიკა“,–ამბობსვალერიჩეხე

რია.მასგამიზნულიაქვს,ევროპასაქართვე

ლოსშეახვედროსდაპირიქით,საქართველო

–ევროპას.განსხვავებითქვეყნისსოციალურ

ქსოვილშიჩაქარგულიჰოსტელებისგან,ბრენდ

სასტუმროებიპარიზში,ლონდონსათურომში

ერთნაირიიერითადახელწერითგამოირჩევა.

ყველგან„welcomefromhometohome“(„კეთილი

იყოსთქვენიმობრძანებასახლიდან–სახლში“)

გხვდებანომერშიდათუხშირადმოგზაურობ,

ახალგაღვიძებულს,კარგადგამოფხიზლებამდე,

ქალაქისიდენტიფიცირებაცკიგიჭირს.დადი

ხარ,მაგრამმაინცერთადგილასხარ.

„ფაბრიკა“მსგავსიერთფეროვნებისანტი

პოდია.„ფაბრიკის“სტუმრებსნამდვილადეცო

დინებათ,სადარიან.ისეთიბიზნესქალაქიცკი,

როგორიცახლაბერლინია,განვითარებისსხვა

დასხვაეტაპზეახალგაზრდამოგზაურებისთვის

მიმზიდველისწორედ„ჰოსტელური“ცხოვრების

მომხიბლაობისგამოგახდა.AdjaraGroupის

მიზანია,ნომადურისულისადათანამედროვე

ფასეულობებისმქონეახალგაზრდათასაყვარე

ლიქალაქებისარაფორმალურსიასთბილისიც

შეჰმატოს.

იმისთვის,რომ„ფაბრიკა“იგრძნო,ჰოს

ტელშიდარჩენააუცილებელიპირობაარარის.

თბილისისმომავალახალგაზრდულცენტრში

შესაძლებლობებიმოთხოვნებზემეტია.აქყვე

ლაკუთხესსაკუთარიდატვირთვააქვს.ესარის

მულტიფუნქციურისივრცეყველასთვის,თანა

მედროვეკომუნიკაციებით,კაფეებით,არტსტუ

დიოებით,ვორკშოფებით,ე.წ.„კოვორკინგ“

სივრცეებით.გარემო,რომელიცდამწყებბიზ

ნესს–განვითარების,ტურისტებს–დასვენების,

სტუდენტებსკიგანათლებისმიღებისშესაძლებ

ლობასაძლევს.

„‘ფაბრიკაში’ყველაფერიაიმისთვის,რომ

იცხოვრონ,იმუშაონ,გაერთონდადაისვენონ“,

–მიდასტურებსვალერიჩეხერია.მისიაღტაცება

იმდენადგადამდებია,რომდამფუძნებლების

ნდობის$5.5მილიონიანკრედიტსაციმსახუ

რებს.სწორედამდენიაპროექტისსრულიღი

რებულება,რომლისნაწილიკომპანიამსესხად

ანტრეპრენიორები სასტუმროები
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აიღო.აქკითამაშშიუკვე„საქართველოსბანკი“

შემოდის.AdjaraGroupმაჰოსპიტალიტიბიზნესი

საქართველოსბანკთანერთადდაიწყო.ახლაც

ისე,როგორცწლებისწინ,როცაAdjaraGroupი

პირველპროექტს,HolidayInnTbilisiს,იწყებდა,

იდეისფინანსურიმხარდაჭერასაქართველოს

ბანკმათავისთავზეაიღოდამასშემდეგასეა.

ძველდაგამოცდილპარტნიორსუარიარცახალ,

გამოუცდელპროექტზეუთხრადასასესხო

ხელშეკრულებაცკიდევერთხელგაფორმდა.

„რეალურადესმართლაცსტარტაპია.ბანკიცასე

მიუდგა.დარწმუნებულივარ,ესპროექტითი

თითსაჩვენებელიიქნებასაქართველოსბანკის

პორტფოლიოში“,–ამბობსვალერიჩეხერია.

საქართველოსბანკიპირველიბანკია

ქვეყანაში,რომელმაცსასტუმროებისსექტო

რისდაფინანსებადაიწყო.ამმიმართულებით

გაცემულისესხებისპორტფელმათითქმის120

მილიონილარიშეადგინა.

„ფაბრიკის“ფერადმანათებამშესაძლოა,

მომავალშისხვაპარტნიორიცმოიზიდოს.

EBRDიპროექტითუკვედაინტერესდა,მაგრამ

ამდღეისათვისინვესტიციისსრულიმოცულობა

მხოლოდსაქართველოსბანკისაა.

სწორედსაქართველოსბანკისწარმომადგე

ნელთანერთადვისხედითეზოშიგაბნეულოთხ

კაფესშორისდავცდილობდითწარმოგვედგინა

იგივეადგილი,როცაჩვენგარდააქკიდევ1,497

ადამიანიიქნებოდა–ზოგითავისგასანია

ვებლად,ზოგიცინტელექტუალურიბაგაჟით

დასატვირთად.აქყველამოიჯარეხელოვანია

დაყველახელოვანი–მოიჯარე.ამავეპერიმეტ

რშისოციალურიპროექტებისდაწყებაგანვითა

რებაზე„კოვორკინგ“სივრცეებისმმართველი

საერთაშორისოკომპანიაიზრუნებს.ახალბედა

მეწარმეებსსაშუალებაექნებათ,საკუთარი

ბიზნესითფეხისადგმისთვის„ფაბრიკაში“შე

საფერისიკუთხეიპოვონ,ადგილიიქირაონდა

ოფისისნაცვლადაქიმუშაონ.მხოლოდორწლი

ანიხელშეკრულებისფარგლებშიკვადრატული

მეტრისდაქირავებაგამაოგნებელ35დოლა

რადარისშესაძლებელი.„გვინდა,დამწყებ

ენთუზიასტბიზნესებსხელსაყრელიპირობები

შევუქმნათფეხზედასადგომად,რათაგაზრ

დილებმასაკუთარიგზაიპოვონ,–განმარტავს

ვალერიჩეხერია.–ერთადერთიპირობაა,პრო

დუქტებისანსერვისისიმავეასორტიმენტსარ

სთავაზობდეს,როგორსაცმეზობელიობიექტი.

მრავალფეროვნებააუცილებელია“.

სტუდენტებისთვისესადგილიდამატებით

მნიშვნელობასაცშეიძენს.უნივერსიტეტები,

რომლებსაცსაერთაშორისოსტუდენტებიჰყავთ,

საორიენტაციოკვირეულებსსწორედამსივრცეში

ჩაატარებენ.სტუდენტებსკიგანაცხადებისშევ

სება,ფაკულტეტისარჩევადაგამოცდებისთვის

მომზადებაადგილზევეშეეძლებათ.

„ფაბრიკა“,გარდაუკვეარსებული180თანამ

შრომლისა(რიცხვიაუცილებლადგაიზრდება),

დასაქმებისშესაძლებლობასთავადვიზიტორებ

საცაძლევს.ამისთვისჰოსტელიმათბარტერს

შესთავაზებს.„იმუშავედაიცხოვრეუფასოდ“

შესაძლოა,ამპროექტისსავიზიტობარათიცკი

გახდეს.

AdjaraGroupისდირექტორმასაუბრისას

რამდენჯერმემითხრა,რომ„ფაბრიკა“კომპანი

ისთვისბიზნესინტერესთანდამატებითსენტი

მენტსაცატარებს.ასეთიმიზიდულობისცენტრე

ბისგაჩენა,რესპონდენტისრწმენით,სიგნალი

იქნება,რომ„ჩვენნამდვილიევროპელებივართ“.

ვალერიჩეხერიაკიდევერთჩანაფიქრსმიმხელს.

„მანქანიდანდანახულითბილისის“ნაცვლად

„ფაბრიკელებს“საშუალებაექნებათ,ქალაქი

ველოსიპედით,სკეიტბორდითანსკუტერებით

შემოიარონ.გასვლითტურებსკიAdjaraGroupის

ახალიწამოწყება,საჰაეროტაქსებიუზრუნველ

ყოფს.საჰაეროტაქსისაქართველოშინოემბერში

გამოჩნდებადაპირველეტაპზეყაზბეგის,ბათუ

მისადასვანეთისმიმართულებითიფრენს.Adjara

GroupმაორირვაადგილიანიBeechcraftიშეის

ყიდა.მოთხოვნისპროპორციულადმოიმატებს

საფრენიაპარატებისრაოდენობაც.კომპანია

ახლაფრენისლიცენზიასელოდებადაფასებიც

ამისშემდეგდაითვლება,თუმცავალერიჩეხერია

ამბობს,რომფრენისღირებულებასაკმაოდხელ

მისაწვდომიიქნება.

როდესაცესტექსტითქვენამდემოვა,ჰოს

ტელშიუკვესტუმრებიიცხოვრებენ.ცოტაცდა

ყველაფერიმზადაა.„ფაბრიკას“მეცამდღემდე

ვემშვიდობები,რათაკიდევმრავალჯერმივესალ

მო,როგორცსულიერისიახლოვისგამოისობით

ახალშეძენილმეგობარს,რომელთანერთადაც

უბრალოდვერმოიწყენ.„ჩვენიბავშვობისგანგან

სხვავებით,ჩვენსშვილებსაღარუნდაახსოვდეთ,

რომთბილისშიიყოომი,მათუნდაახსოვდეთ,რომ

თბილისშიარისჰოსტელი,რომელიცარისბედნი

ერება–ბედნიერების‘ფაბრიკა’“,–AdjaraGroupის

გენერალურიდირექტორიამსიტყვებითმაცილებს.
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არჩევნები
დაფული

პოლიტიკური 
მხარდაჭერა რიცხვებში

ავტორი: სოფო ბერიძე

ბილბორდები,სარეკლამოპლატაკები,რეკლამებიტელეეთერ

ში,ელექტორატთანშეხვედრები–პოლიტიკაგანსაკუთრებით

არჩევნებისწელსძვირდება.საარჩევნომარათონშიჩაბმულ

ლიდერებსგამარჯვებისმოსაპოვებლადხშირადპირადიკაპი

ტალიცარენანებათ.ForbesGeorgiaყველაზემეტიანპრობლემური

შემოწირულებისმიმღებპარტიებსპირადადესაუბრა.სამწუხა

როა,რომმმართველიპარტიაჩვენთანპირდაპირკონტაქტზეარ

გამოვიდა.

შემოწირულებებისსტატისტიკით,2016წელს„ქართულიოც

ნება“ლიდერობს,მმართველმაძალამსაარჩევნოკამპანიის

ოფიციალურადდაწყებიდან(8ივნისი)31აგვისტოსჩათვლით

ყველაზემეტი–8746410ლარისშემოწირულებამიიღო.ფინან

სურიმონიტორინგისსამსახურისმონაცემებით,ამპერიოდში

პოლიტიკურპარტიათასასარგებლოდ13432226,07ლარიაგაღე

ბული.

საანგარიშოპერიოდშიფულიპოლიტიკურიპარტიებისანგა

რიშზე24იურიდიულმაპირმაშეიტანა,უმრავლესობაფინანსურ

მხარდაჭერას„ქართულოცნებას“უცხადებს.ისეროგორცწინა

წლებში,ბიზნესიამჯერადაცმმართველიძალისგვერდითდგას.

„კახურიტრადიციულიმეღვინეობა“,შპს„ჯიემპი“,შპს„GEORGIAN

TRAVELGROUPი,შპს„გაგრა+“,შპსმისო„ლიდერკრედიტი“,შპს

„პრაიმი“,შპსDARBUILDINGი,შპს„გეოგრანდბეთ“,„კოკაკოლა

ბოთლერსჯორჯია“–ესარასრულიჩამონათვალიაიმკომპანი

ებისა,რომლებმაცფინანსურიმხარდაჭერა„ქართულოცნებას“

გამოუცხადეს.ბიზნესმენითემურჭყონია,„კოკაკოლაბოთლერს

ჯორჯიას“მფლობელი,ამბობს,რომმისიკომპანიისსახელით

განხორციელებულიგადარიცხვაპერსონალურადგიორგიკვირი

კაშვილისმიმართმხარდაჭერისგამოხატვასემსახურება.„კოკა

კოლასგან“ქართულმაოცნებამ30000ლარიმიიღო.

„შემოწირულებისგანხორციელებისძირითადიმიზეზიიყო

კვირიკაშვილისპოზიტიურისაუბრები,პოზიტიურიმოქმედებები,

გეგმებიდაისხედვა,რომელიცმასგააჩნია.ძირითადიმიზეზი

არისკვირიკაშვილისეკონომიკურიპოლიტიკისმხარდაჭერა,

რომელსაცგეგმებშიაქვს,როგორცმევიცი,ბიუროკრატიულიაპა

რატისშემცირებადაასეშემდეგ“,–აცხადებსთემურჭყონია.

2012საპარლამენტოარჩევნებისწელს,ოფიციალურირიცხვე

ბით,პარტიათაანგარიშზე31466733ლარიჩაირიცხა.პოლიტიკურ

ძალთასასარგებლოდფიზიკურითუიურიდიულიპირებისმიერ

გაღებულფინანსურრესურსსაუდიტისსამსახურისფინანსური

მონიტორინგისსამსახურიითვლის.ოთხიწლისწინყველაზე

მეტიშემოწირულებასახელისუფლებოპარტიამ–„ერთიანმა

ნაციონალურმამოძრაობამ“მიიღო.ამპარტიისსასარგებლოდ

გადარიცხულითანხებითითქმის5ჯერაღემატებოდამთავარი

ოპოზიციურიძალის–„ქართულიოცნების“–შემოწირულებებს.

„ერთიანმანაციონალურმამოძრაობამ“2013წელსპოლიტი

კურთანერთადფინანსურილიდერობაცდაკარგა,ესმაშინ,როცა

პოლიტიკურველზე„ნაციონალურმამოძრაობამ“და„ქართულმა

ოცნებამ“როლებიგაცვალეს.საპრეზიდენტოარჩევნებისწინფი

ნანსურიმონიტორინგისსამსახურმა5,031,200.80ლარისშემო

წირულებადაითვალა.მაშინსაარჩევნომარათონში9სუბიექტი

მონაწილეობდა.

სურათიარც2014წელსშეცვლილა.დეკლარირებულიმონა

ცემებით,ყველაზემეტიშემოწირულებათვითმმართველობის

არჩევნებისწინ„ქართულმაოცნებამ“მიიღო.24საარჩევნოსუ

ბიექტისთვისფიზიკურიდაიურიდიულიპირებისმიერჯამურად

გაღებულმათანხამ6,578,822.35ლარიშეადგინა(477,652.61ლარი

არაფულადი).

„ერთიანინაციონალურიმოძრაობა“ამბობს,რომპარტიის
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ფულისკვალი
შემოწირულებების სტატისტიკით, 2016 წელს „ქართული ოცნება“ 

ლიდერობს. პარტიებისთვის შეწირული ჯამური თანხა თითქმის  

2.4-ჯერ ჩამოუვარდება 2012 წლის არჩევნებისას. 

მ.პ.გ.„ქართულიოცნება–დემოკრატიულისაქართველო“

საქართველოსპატრიოტთაალიანსი

მ.პ.გ.„თავისუფალიდემოკრატები“

ჯამი:13,309,654.97

გაერთიანებული
დემოკრატიულიმოძრაობა

პოლიტიკურიგაერთიანებასამოქალაქო
პლატფორმა–ახალისაქართველო

პლატფორმაახალიპოლიტიკურიმოძრაობა–სახელმწიფოხალხისთვის

მ.პ.გ.ერთიანინაციონალურიმოძრაობა

დამოუკიდებელიკანდიდატები

ახალიპოლიტიკურიცენტრი–გირჩი

ჩვენისამშობლო

საქართველოსრესპუბლიკურიპარტია-21,840.00

საქართველოსქრისტიან-კონსერვატიულიპარტია-19,500.00

ეროვნულიფორუმი-12,020.00

მ.პ.გ.„საქართველოსმშვიდობისათვის-9,130.00

საქართველოსლეიბორისტულიპარტია-7,600.00

პოლიტიკურიგაერთიანება„მემარცხენეალიანსი“-1,000.00

ეროვნულ-დემოკრატიულიპარტია-790.00

საქართველოსკონსერვატიულიპარტია-239.00

პოლიტიკურიგაერთიანება„თავისუფალისაქართველო“-80.00

8,746,410.0

2,025,483.99

626,948.60

566,614.95

311,350.00

302,192.93

261,399.00

217,360.00

107,996.50

71,700.00

შემომწირველებიპარტიულიაქტივიდა

მხარდამჭერებიარიან.ერთერთილი

დერის,სერგიკაპანაძის,განცხადებით,

ხელისუფლებაბიზნესსოპოზიციური

პარტიებისმხარდაჭერასუკრძალავს.

„იმას,რომბიზნესმენებიარაქტი

ურობენ,მარტივიახსნააქვს–ესარის

ხელისუფლებისმიმართშიში.ხელი

სუფლებამყველაფერიგააკეთა,რომ

ოპოზიციურიპარტიებისმხარდამჭერი

ბიზნესმენებისთვისხელიშეეშალა

დაშეეზღუდაჩვენიმხარდაჭერა.ასე

არიანსხვაოპოზიციურიპარტიებიც,

პრობლემებიაქვსყველას,მაგრამ

განსაკუთრებითჩვენ–როგორცმთა

ვაროპოზიციურძალას,რომლისაც

განსაკუთრებითეშინიახელისუფლე

ბას“,–აცხადებსკაპანაძე,რომელიც

აქვეამბობს,რომბიზნესიყოველთვის

მმართველიძალისსასარგებლოდ

აქტიურობდა,თუმცა„ნაციონალური

მოძრაობის“წევრისგანცხადებით,

ბოლოწლებისგანმავლობაშიხელი

სუფლებისმხრიდანბიზნესზეწნეხი

ხორციელდება.

„ასეიყოყოველთვისდასამწუხა

როა,რომესპრაქტიკაარშეცვლილა.

შემოწირულებებიდანმიღებულთანხას

პარტიაძირითადპარტიულსაქმიანო

ბაშიხარჯავს.სარეკლამოხარჯები

ფინანსდებაროგორცბიუჯეტიდან,ისე

შემოწირულებისფონდიდან.ამასგარდა,ჩვენბოლოორთვეზე

მეტია,კარდაკარიგვაქვსგაჩაღებულიმთელსაქართველოში,

რაცბუნებრივხარჯებთანარისდაკავშირებული.ზოგადადფი

ნანსურირესურსიარასოდესარისსაკმარისი,მითუმეტესმაშინ,

როცახელისუფლებისმხრიდანზეწოლაა.ვცდილობთ,ვიმყოფი

ნოთ“,–ამბობსსერგიკაპანაძე.

პაატაბურჭულაძის„მოძრაობასახელმწიფოხალხისთვის“

ერთერთიაიმორიპარტიიდან,რომელთაშემომწირველებიც

ფინანსურიმონიტორინგისსამსახურმადააჯარიმა.უწყებაუკა

ნონოშემოწირულებაზესაუბრობს.მონიტორინგისსამსახურმა

ბურჭულაძისპარტიის33შემომწირველიგამოკითხვაზედაიბარა.

გამოკითხვისშედეგადსასამართლოშიოთხიშემომწირველის

საქმეგაიგზავნა,რომლებმაცპარტიას19.5ათასილარიშესწი

რეს.ფინანსურიუწყებაამბობს,რომამპირებსშემოსავლების

სამსახურშიარუფიქსირდებოდათსაკმარისითანხებიიმისთ

ვის,რომამოდენობისშემოწირულებაგანეხორციელებინათ.

აუდიტისსამსახურმაჩათვალა,რომაღნიშნულმაოთხმაშემომ

წირველმამსოფლიობანისპარტიასსხვისმიერმიწოდებული

თანხებიგადაურიცხეს.უწყებამჯარიმისსახითშემოწირულების

ორმაგიოდენობამოითხოვა.

დავითჯანდიერი,პარტიისერთერთილიდერი,ამბობს,რომ

მათპოლიტიკურძალასთანხებსსაქართველოსისმოქალაქე

ებიურიცხავენ,რომლებიციზიარებენ„მოძრაობასახელმწიფო

ხალხისთვის“ხედვებს.ამასთანაუდიტისსამსახურისმიერმისი

პარტიისშემომწირველებისდაბარებაშიისპოლიტიკურმოტი

ვებსხედავს:

„აუდიტისსამსახურშიჩვენიშემომწირველებისმასობრივი

დაბარებისკამპანიაემსახურებაორმიზანს–ერთიის,რომმოხ

დესიმმოქალაქეებისპარალიზება,რომლებმაცუკვეგანახორცი
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არჩევნები
დაფული

წაგებიანიინვესტიცია
2012-ის არჩევნებში უმსხვილესი შემოწირულება „ნაციონალურმა მოძრაობამ“ მიიღო. 

თანხები თითქმის 5-ჯერ აღემატებოდა მთავარი ოპოზიციური ძალის –  

„ქართული ოცნების“ – შემოწირულებებს.

მ.პ.გ.ერთიანინაციონალურიმოძრაობა

ა(ა)იპ“საქართველოარიყიდება”

პ.გ“თავისუფალისაქართველო”

კოალიციაქართულიოცნება

საარჩევნობლოკი“გიორგითარგამაძე–
ქრისტიან-დემოკრატიულიგაერთიანება”

20,889,868.8

4,673,752.86

2,599,029.00

1,162,795.00

834,600.50

პ.პ.“განახლებულისაქართველოსათვის”-539,104.83

ა(ა)იპ“მომავალიდღეს”-145,850.00

ვლადიმერვახანიასამომრჩეველთასაინიციატივოჯგუფი-132,700.00

პ.გ.„ახალიმემარჯვენეები“-132,451.50

საქართველოსლეიბორისტულიპარტია-114,240.00

მ.პ.გ.ქართულიპარტია-107,325.80

პ.პ“დემოკრატიულიმოძრაობა–ერთიანისაქართველო”-68,198.10

ეროვნულ-დემოკრატიულიპარტია-39,325.00

ალექსიშოშიკელაშვილისამომრჩეველთასაინიციატივოჯგუფი-7,750.00

ქართულიდასი-6,249.00

მ.პ.გ.”მთლიანისაქართველო”-4,000.00

მ.პ.გ.“საქართველოსსახალხოფრონტი”-1,656.76

პ.პ.“მომავალისაქართველო”-4,000.00

რესპუბლიკურიინსტიტუტი-1,500.00

მ.პ.გ.“დემოკრატიულიგანახლებაჩვენისაქართველოგაბრწყინდება”-1,070.00

სამართლიანობისაღდგენისკავშირიხმაერისა:უფალიაჩვენისიმართლე-436.08

მერაბკოსტავასსაზოგადოება-300.00

საქართველოსმწვანეთაპარტია-200.00

სოციალ-დემოკრატებისაქართველოსგანვითარებისათვის-200.00

პ.გ.ერთობარეალურიიდეისათვის-130.00 ჯამი:31,466,733.0

ელესშემოწირულებაჩვენიპოლიტიკურიძალისსასარგებლოდ

დამეორე:ესიყოსიგნალიდაგაფრთხილებასხვებისთვის,რომ

აღარგანახორციელონშემოწირულებაჩვენსასარგებლოდ“.

პარტიათაშემოწირულებებსსახელმწიფოუწყებისგარდა

მესამესექტორიცსწავლობს.„საერთაშორისოგამჭვირვალო

ბა–საქართველო“სწორედახლავრცელანგარიშზემუშაობს.

არასამთავრობოორგანიზაციაამოწმებს,ვინარიანპარტიების

შემომწირველები,შემომწირველიურიდიულპირებსაქვთთუარა

მოგებულისახელმწიფოტენდერები.

„პირველადიტენდენციაასეთია:არისშემთხვევები,როცა

სამიოთხიადამიანიერთსადაიმავედღესერთსადაიმავე

თანხასსწირავსპოლიტიკურპარტიას.ცხადია,ჩნდებაეჭვი,რომ

წინასწარშეთანხმებულადხდებაამშემოწირულებებისგანხორ

ციელება.ხომარშეიძლება21100ლარიოთხმაადამიანმაერთსა

დაიმავედღესშესწიროსპარტიას?ესყველაფერიდაგეგმილს

ჰგავს“,–ამბობსლევანნატროშვილი,„საერთაშორისოგამჭვირ

ვალობა–საქართველოს“ანალიტიკოსი.მისივეთქმით,გაცილე

ბითსაინტერესოპარტიებისსასარგებლოდბიზნესისაქტივობაა.
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დათვისბაზარი
„ერთიანმა ნაციონალურმა მოძრაობამ“ 2013 წელს პოლიტიკურთან ერთად ფინანსური 

ლიდერობაც დაკარგა.

2,466,969.01

2,027,532.99

414,993.00

57,100.00

38,142.80

14,977.00

5,611.00
2,950.00 2,925.00

ჯამი:5,031,200.80

დემოკრატიული მოძრაობა – ერთიანი საქართველო

„ქართული ოცნება – დემოკრატიული საქართველო“

„ერთიანი ნაციონალური მოძრაობა“

„საქართველოს ევროპელი დემოკრატები“

ნესტან კირთაძის ამომრჩეველთა საინიციატივო ჯგუფი

გიორგი ჩიხლაძის ამომრჩეველთა საინიციატივო ჯგუფი 

ლევან ჩაჩუას ამომრჩეველთა საინიციატივო ჯგუფი 

ქრისტიან-დემოკრატიული მოძრაობა 

ნუგზარ ავალიანის ამომრჩეველთა საინიციატივო ჯგუფი

ნატროშვილიიხსენებს,რომ20112012წლებშიკომპანიები,რომ

ლებიც„ერთიანნაციონალურმოძრაობას“თანხებსსწირავდნენ,

სახელმწიფოშესყიდვებისსაკმაოდსოლიდურკონტრაქტებს

იღებდნენ.

„მაგალითად,2012წელსკომპანიებმა„ნაციონალურმოძრა

ობას“6მლნლარიშესწირეს,სანაცვლოდ,სახელმწიფოსგან160

მლნლარისპირდაპირიშესყიდვისკონტრაქტებიმიიღეს.2012

წლისარჩევნებისშემდეგასეთიშემთხვევებიგაცილებითნაკლე

ბიიყო.ზოგადად2013დან2016წლამდეკომპანიებიპარტიებს

თანხებსარსწირავდნენ,იყვნენფიზიკურიპირები,რომლებიც

ფლობდნენკომპანიებს,სწირავდნენთანხებსსახელისუფლებო

პარტიას,თუმცამათიკომპანიებიარგამოირჩეოდნენსახელმწი

ფოტენდერებშიგამარჯვებით.პირველნახევარშირაცშევისწავ

ლეთ,არაფერიპრობლემურიარყოფილა“,–ამბობსნატროშვილი.

პარტიულიფინანსურირესურსისმთავარიმაკონტროლებე

ლი–აუდიტისსამსახურისფინანსურიმონიტორინგისსამსახუ

რია.უწყებისხელმძღვანელიზურაბაზნაურაშვილიამბობს,რომ

2016წლისსაპარლამენტოარჩევნებისწინკანონისმასობრივი

დარღვევაარდაფიქსირებულა,მხოლოდერთეულიშემთხვევე

ბიშეინიშნა.ასეთდროსფინანსურიმონიტორინგისსამსახური

საქმესსასამართლოშიგზავნის.ასეიყო„პატრიოტთაალიანსის“

შემთხვევაში.უწყებისმოთხოვნისსაფუძველზესასამართლომ

ოპოზიციურიპოლიტიკურიძალისშემომწირველი183200ლარით

დააჯარიმა.მონიტორინგისსამსახურმადაადგინა,რომკონს

ტანტინემორგოშიამსაკუთარიფინანსურირესურსიუკანონოდ

გაანაწილასხვაპირებზედამათისაშუალებით„პატრიოტთაალი

ანსს“91600ლარიშესწირა.

„შემომწირველებისუმეტესობაფიზიკურიპირებიარიან.ფი

ზიკურპირებსვსწავლობთშემოსავლებისსამსახურშიინფორ

მაციისგადამოწმებისგზით,ამისშემდეგზოგიერთმათგანს

ვიბარებთგამოკითხვაზე.გამოკითხულთაუმეტესობა5000

ლარისშემომწირველიიყო.ვსწავლობთკონკრეტულთვეშიკონ

კრეტულმაშემომწირველმარაოდენობისშემოსავალიმიიღო.

თუშემოსავალიდაბალია,შეიძლებაგაჩნდესეჭვი,რომმისი

დამსაქმებელიდაკავშირებულიარომელიმეპარტიასთან,გან

საკუთრებითმაშინ,თუამდამსაქმებლისბევრითანამშრომელი

სწირავსპარტიას“,–ამბობსზურაბაზნაურაშვილი.ფინანსური

მონიტორინგისსამსახურისუფროსისინფორმაციით,2016წლის

საპარლამენტოარჩევნებისწინიურიდიულიპირებისმხრიდან

კანონდარღვევაარდაფიქსირებულა.
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არაფულადი
2014 წელს ყველაზე მეტი შემოწირულება თვითმმართველობის არჩევნების წინ კვლავ „ქართულმა 

ოცნებამ“ მიიღო. „ნაციონალურ მოძრაობას“ თითქმის მთელი თანხა არაფულადი სახით შესწირეს. 

საარჩევნობლოკიქართულიოცნება

ქრისტიან-დემოკრატიულიმოძრაობა

ერთიანინაციონალურიმოძრაობა

საქართველოსპატრიოტთაალიანსი

საქართველოსგზა

საქართველოსლეიბორისტულიპარტია

ქართულიპარტია

ბლოკითვითმმართველობახალხს

არასაპარლამენტოოპოზიცია
(კ.კუკავაფ.ჩიხრაძე)

საქართველოსმწვანეთაპარტია

ძალოვანივეტერანები

ერთიანობისდარბაზი

სახალხოპარტია

ხალხისპარტია

რეფორმატორები

ეროვნულ–დემოკრატიულიმოძრაობა

მერაბკოსტავასსაზოგადოება

უფლისსახელით–
უფალიაჩვენისიმართლე

ქრისტიან-დემოკრატიულიპარტია

მომავალისაქართველო

საქართველოსმშრომელთასაბჭო

საინიციატივოჯგუფები

არჩევნები
დაფული

5,266,701.50
77,673.00

335,802.16

299,383.41

237,351.00

19,707.00

11,143.00

9,874.00

9,081.00

8,580.00

8,145.00

6,400.00

5,418.00

5,100.00

1,935.00

1,050.00

610.00

350

200

238,185.28
83,677.20

350

2,160.00

1,935.00

18,100.00

13,000.00

82,706.00

37,754.00

258,563.41

14,250.00

250.00

950.00

90

მთლიანი

არაფულადი

ჯამი

6,578,822.35

477,652.61
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არჩევნები
დაფული

დაპირებული 
ეკონომიკური პოლიტიკა

ავტორი: სოფო ბერიძე

დამოუკიდებელისაქართველოსისტორიაში
რიგითმეცხრესაპარლამენტოარჩევნებისდრო
დგება.საქართველოსცენტრალურმასაარჩევნო

კომისიამარჩევნებშიმონაწილეობისმისაღებად45
პოლიტიკურიპარტიადაარეგისტრირა,თუმცასურვილი
თავდაპირველად60მდეპარტიამგამოთქვა.ოცნების
ხელისუფლებისპირველსაპარლამენტოარჩევნებს43

ადგილობრივიდა24საერთაშორისოსადამკვირვებლო
ორგანიზაციადააკვირდება.

არჩევნებამდედაახლოებითორითვითადრე
გამოკითხულიელექტორატის57%მაარიცის,8

ოქტომბერსრომელიპოლიტიკურიძალისსასარგებლოდ
გააკეთებსარჩევანს–ამასამერიკისეროვნულ

დემოკრატიულიინსტიტუტიამბობს,რომელმაცშესაბამისი
კვლევისშედეგები29ივლისსგაასაჯაროვა.NDIის

გამოკითხვისმიხედვით,გამოკითხულიამომრჩევლის
67%არჩევნებზეწასვლასგეგმავს.
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2016წლისსაპარლამენტოარჩევნებიმეორეა„ქართულიოცნების-
თვის“,პირველი–სახელისუფლებოპარტიისრანგიდან.ოთხიწლისწინ

მილიარდერბიძინაივანიშვილისმეთაურობითპოლიტიკურასპარეზზე

6ოპოზიციურიპარტიისგანშემდგარიკოალიცია„ქართულიოცნება“გამო

ვიდა,ოთხიწლისშემდეგ„ოცნების“რიგებშიექვსიდანორიპარტიადარჩა:

„ქართულიოცნება–დემოკრატიულისაქართველო“და„საქართველოს

კონსერვატიულიპარტია“.პოლიტიკურიგაერთიანება„ქართულიოცნება–

დემოკრატიულისაქართველო“საარჩევნომარათონსორიხელმძღვანელი

პირითუძღვება–პარტიისსათავეებთანპრემიერმინისტრიგიორგიკვირი

კაშვილიდავიცეპრემიერიკახაკალაძედგანან.

„ერთიანინაციონალურიმოძრაობა“საპარლამენტოარჩევნებზე

მეხუთედმიდის,მეორედ–ოპოზიციიდან.2012წლისარჩევნებმა„ნაციონალური

მოძრაობის“პარტიულცხოვრებაშიბევრირამშეცვალა.ლიდერი,მიხეილსააკაშ

ვილი,ახლაოდესისგუბერნატორიადაუკრაინაშიცხოვრობს,ქვეყანაშიდაბრუ

ნებისშემთხვევაშიმესამეპრეზიდენტსქართულისამართალიელოდება.უკვესამ

წელზემეტია,საპატიმროშიიმყოფებავანომერაბიშვილი.პარტიაშიისარავის

შეუცვლია,„ნაციონალურიმოძრაობის“გენერალურიმდივანისასჯელს#8დაწე

სებულებაშიიხდის.საპარლამენტოარჩევნებისწინ„ნაციონალურმამოძრაობამ“

დიდიგანახლებაგამოაცხადადაპირველათეულშიახალისახეებიშეიყვანა.

მთავარი სლოგანია:
 „თავისუფლება, სწრაფი განვითარება, კეთილდღეობა“

მთავარი სლოგანია:
„ახალი ენერგიით უკეთესი საქართველოსთვის“

ძირითადი დაპირებებია:
•ინკლუზიურიეკონომიკურიზრდა

•ხარჯებისოპტიმიზაციისუწყვეტიპროცესი

•სახელმწიფოვალიმთლიანშიდაპროდუქტთანმიმართებით

შენარჩუნდებაიმდონეზე,რომელიცქვეყნისსტაბილურსაკრედიტო

რეიტინგებსადადადებითსაინვესტიციოიმიჯსუზრუნველყოფს:

•არგაძლიერდებასახელმწიფოსწნეხიეკონომიკაზე

•გაიზრდებაბიუჯეტისგამჭვირვალობა

•უზრუნველყოფილიიქნებაპროგრამულიბიუჯეტისპრინციპისსრულყოფა

•ეროვნულიბანკისდამოუკიდებლობახელშეუხებელიიქნება

•უზრუნველყოფილიიქნებაფისკალურიდამონეტარულიპოლიტიკის

ეფექტიანიკოორდინაცია

•ხელიშეეწყობალარშიდაკრედიტებისზრდას

•დასაქმებისზრდა

•ინდუსტრიულიგანვითარება

•მორატორიუმიახალლიცენზიებსადანებართვებზე

•მორატორიუმიახალიმარეგულირებელისტრუქტურებისშექმნაზე

•ეკონომიკურიდანაშაულისდეკრიმინალიზაცია

•საგადასახადოსისტემისდავებისრეფორმა

•საგადასახადოამნისტია

•მსუბუქინარკოტიკებისლიბერალიზაცია

•დევნილებისსაცხოვრებლითუზრუნველყოფა

•დაგროვებითისაპენსიოსისტემისდანერგვა

•შემუშავდებარეგულაციებიაზარტულითამაშებისხელმისაწვდომობის

შეზღუდვისმიზნით.

ძირითადი დაპირებებია:
•განაწილებულიმოგებისგადასახადისდახვეწადაშემცირება,

საშემოსავლოგადასახადისშემცირება

•საპროცენტოსარგებელზეგადასახადისგაუქმება

•ნავთობპროდუქტებზეაქციზისგადასახადისშემცირება

•ალკოჰოლზეაქციზისგადასახადისაშუალოევროპულმაჩვენებელს

გაუტოლდება

•ზედმეტრეგულაციებზეუარისთქმა

•დასაქმებისზრდა

•პენსიებისზრდა

•სამთავრობოხარჯებისშემცირება,ფინანსურიპოლიციისგაუქმებადა

საგადასახადოდანაშაულისდეკრიმინალიზაცია

•საგადასახადოამნისტია
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არჩევნები
დაფული

წინასაარჩევნოსოციოლოგიურკვლევებშიამდრომდეარსებულიმესამე

პოზიციაცოტახნისწინდაკარგეს„თავისუფალმადემოკრატებმა“.
თავდაცვისყოფილიმინისტრის,ირაკლიალასანიას,პარტიაკოალიცია

„ქართულოცნებას“2014წელსგაემიჯნა,უფროადრემთავრობიდანთავად

ალასანიაგაუშვეს.ესმასშემდეგმოხდა,რაცთავდაცვისსამინისტროს

მაღალჩინოსნებისაბიუჯეტოთანხებისგაფლანგვისმუხლითდააკავეს.უკვე

ორიწელია,„თავისუფალიდემოკრატები“ხელისუფლებისოპოზიციაში

არიან,საარჩევნოგზაზეცმარტომიდიან–როგორცჩანს,კოალიციური

თანაცხოვრებისგამოცდილებამპარტიასერთობისსურვილიდაუკარგა.

საარჩევნოგზასდამოუკიდებლადპირველადდააგდაათიწლის„ეროვნულიფორუმი“
კახაშარტავასლიდერობით.2016წლისსაპარლამენტოარჩევნებიფორუმელებისთვის

მესამეა.მანამდეიყო2008წელი,ერთობარვაპარტიასთანსაარჩევნობლოკ„გაერთიანებულ

ოპოზიციაში“დაპროტესტისნიშნადნათქვამიუარისაპარლამენტომანდატებზე.2011

წელს„ეროვნულიფორუმი“ბიძინაივანიშვილისპოლიტიკურიპარტნიორიხდება,თუმცა

პოლიტიკურითანაცხოვრებისმეოთხეწლისმიწურულსდასაპარლამენტოარჩევნებამდე

ხუთითვითადრე„ეროვნულმაფორუმმა“კოალიცია„ქართულიოცნება“დატოვა.

მთავარი სლოგანია:
„თავისუფალი დემოკრატები – უკეთესი ეკონომიკა, 

უკეთესი ცხოვრება!“

მთავარი სლოგანია:
  „ქვეყნის განვითარების ეკონომიკური პლატფორმა“

ძირითადი დაპირებებია:
•საკუთრებისუფლებისხელშეუხებლობადადაცულობა

•ბიზნესისკეთებისთავისუფლებისუზრუნველყოფა

•სტაბილურიპოლიტიკურიდასოციალურიგარემოსშექმნა

•თავისუფალი,სამართლიანიდაკონკურენტულიბიზნესგარემოს

არსებობისხელშეწყობა

•ბაზარზებუნებრივიწონასწორობისადაბაზრისღიაობისუზრუნველყოფა;

•კონკურენტულიბაზრისხელშემწყობიპროგნოზირებადირეგულაციების

შექმნადაიმპლემენტაციისპროცესშიგამჭვირვალობისმოთხოვნების

დაცვისუზრუნველყოფა

•ბაზარზეადმინისტრაციული,სამართლებრივიდადისკრიმინაციული

ბარიერებისდაწესებისგზითანთავისუფალიკონკურენციის

არამართლზომიერადშეზღუდვითკანონისმიერიმონოპოლიებისშექმნის

დაუშვებლობა

•ბიუროკრატიულიხარჯებისშემცირება

•უცხოურიინვესტიციებისზრდა

•დასაქმებისადაექსპორტისზრდა,ფასებისსტაბილურობის

უზრუნველყოფადაექსპორტისდარგობრივგეოგრაფიული

დივერსიფიკაცია

•ფასიანიქაღალდებისბაზრისგანვითარება

•ბიუროკრატიულიხარჯებისშემცირება

•ფინანსურიპოლიციისგაუქმება

•გადასახადისგადაუხდელობისდეკრიმინალიზაცია

•საგადასახადოკოდექსსადანორმატიულაქტებშიარსებული

ბუნდოვანებისაღმოფხვრა

•რეინვესტირებულიკაპიტალისმოგებისგადასახადისგანგათავისუფლება

•საარსებომინიმუმისადაპენსიისზრდა

•მინიმალურიხელფასი

•დაგროვებადისაპენსიოსისტემისდანერგვა

•სამართლიანიდამიზნობრივისოციალურიდაცვისპროგრამა

•ქონებისუზრუნველყოფითმიღებულისესხისპროცენტისგათავისუფლება

საშემოსავლოგადასახადისგან

•მიწისრეფორმა

•სახელმწიფოპროგრამასასოფლოსამეურნეოკოოპერატივების

ხელშეწყობისთვის

•აგროსესხებისპროგრამასასოფლოსამეურნეოსფეროს

განვითარებისთვის

ძირითადი დაპირებებია:
•მოსახლეობისსრულიინტეგრირებამატერიალურიდა

სულიერიდოვლათისშექმნისადაგანაწილებისპროცესში

•განათლებისადაპიროვნულიგანვითარების

ხელმისაწვდომობა

•ღირსეულისიბერისუზრუნველყოფა

•„ახალიტერიტორიულიდიფერენცირებული

საგადასახადოსისტემის“შემოღება,უკანონოდ

ჩამორთმეულიქონებისდაბრუნება

•ყველარეგიონულცენტრშიმეწარმეთათვის„ერთი

ფანჯრის“პრინციპისსამსახურისშექმნა

•ანტიმონოპოლიურიპოლიტიკისგატარება

•„კავკასიისსასაქონლოსაფონდოდანედლეულის

სავაჭრობირჟის“შექმნა

•პროგრამულიბიუჯეტირებისმეთოდოლოგიისდანერგვა

•სახელმწიფოფინანსურისისტემისრეალური

დეცენტრალიზაცია

•კონტროლისგამკაცრებასახელმწიფოშესყიდვებზე

•სახელმწიფოვალისზრდისშეჩერება

•ქვეყნისპოლიტიკური,ეკონომიკური,სოციალურ

კულტურული,ნაციონალური,გეოგრაფიულიდასხვა

უპირატესობებისუკეთწარმოჩენა.
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ბოლოოთხიწლისგანმავლობაშიპოლიტიკურიგანშორებამხოლოდმმართველძალაშიარყოფილა.

დაახლოებითერთიწლისწინ„ნაციონალურიმოძრაობა“დატოვესდეპუტატებმაპავლეკუბლაშვილმა,

ზურაბჯაფარიძემ,გოგახაჩიძემდაგიორგიმელაძემ.ოთხეულმამალევეახალიპოლიტიკური

მოძრაობა„გირჩი“დააფუძნა.პარტია2016წლისარჩევნებშიმონაწილეობისთვისემზადებოდადა

ვიდრეყოფილი„ნაციონალები“პაატაბურჭულაძისპოლიტიკურძალასთანსაარჩევნოალიანსში

შევიდოდნენ,„საქართველოსეკონომიკურისტაგნაციიდანგამოსვლისადასწრაფიგამდიდრების

პროგრამა“დაწერეს.

საქართველოსეკონომიკურიგანვითარებისგეგმაუკვედაწერაპირველიქართველიმსოფლიო

ბანის,პაატაბურჭულაძის,პოლიტიკურმაპარტიამ„სახელმწიფოხალხისთვის“.ბურჭულაძის

პარტიაყველაზეახალგაზრდადაყველაზემცირეპოლიტიკურიგამოცდილებისმქონეა.პირველად

იყოცნობილიქველმოქმედისფონდი,რომელიცსაბოლოოდპოლიტიკურპარტიადტრანსფორმირდა

დაპაატაბურჭულაძესაკუთარგუნდთანერთადპოლიტიკურმარათონშიჩაერთო.არჩევნებამდე

დაახლოებითორითვითადრემისპოლიტიკურძალას„გირჩი“დაგიორგივაშაძის„ახალი
საქართველო“შეუერთდნენ.„გირჩმა“პოლიტიკურიბლოკისდატოვებაუკვემოასწროდაეს

პარტია2016წლისსაპარლამენტოარჩევნებსსაერთოდგამოტოვებს.29სექტემბრისმდგომარეობით,

გიორგივაშაძის„ახალისაქართველო“პაატაბურჭულაძისბლოკისშემადგენლობაშირჩება.

მთავარი სლოგანია:
„საქართველოს ეკონომიკური განვითარების გეგმა“

ძირითადი დაპირებებია:
•უცხოურიინვესტიციებისსწრაფიმოზიდვა

•საბიუჯეტორესურსებისეფექტიანი

დაგეგმარება

•პოლიტიკურიდაბიზნესგარემოსგაუმჯობესება

•საშემოსავლოდამოგებისგადასახადის

შემცირება

•რეინვესტირებულიმოგებაარდაიბეგრება

•გაიზრდებამიკროდამცირებიზნესის

განმსაზღვრელი,წლიურბრუნვაზედაწესებული

ლიმიტები

•საბიუჯეტოხარჯებისოპტიმიზაცია

•ბიუროკრატიისშემცირება

•სოფლისმეურნეობისდარგისგანვითარებადა

კონკურენტუნარიანობისამაღლება

•მიწისრეგისტრაციისსაკითხისდარეგულირება

•სახელმწიფოსსაკუთრებაშიარსებული

მიწებისსწრაფიპრივატიზაცია

•მიწასთანდაკავშირებულისაგადასახადო

პოლიტიკისოპტიმიზაცია

•მიწისგადასახადისშემცირებადაგანაკვეთის

დიფერენცირებამიწისხარისხისადა

დანიშნულებისმიხედვით

•ჯანდაცვისუნივერსალურიპროგრამის

ტრანსფორმირებადამისიფოკუსირებასამიზნე

ჯგუფებზე(გადამხდელუნარიანიმოსახლეობა

საშემოსავლოგადასახადისშემცირების

შედეგადმიღებულისარგებლითთავადშეძლებს

კერძოსადაზღვევობაზარზეპოლისისშეძენას,

რითაც,პარტიისგათვლებით,დაიზოგება

სახელმწიფობიუჯეტიდაგამოთავისუფლებული

რესურსებიმიიმართებამიზნობრივსეგმენტზე)

•მიზნობრივიჯგუფებისთვისმედიკამენტებზე

ფინანსურიხელმისაწვდომობისგაზრდა

•სამედიცინომომსახურებისმაღალიხარისხი

დაპირველადიჯანდაცვისდაფუძნებასაოჯახო

მედიცინაზე

•სიღარიბისდაძლევა

•ტურიზმისინდუსტრიისსწრაფიგანვითარება

•ტურისტულიინფრასტრუქტურისგანვითარება

•საჰაეროინფრასტრუქტურისსწრაფი

განვითარება

•სერვისებისხარისხისამაღლება

•ენერგოეფექტიანობისერთიანიეროვნული

გეგმისშემუშავება

•საგადასახადოლიბერალიზაცია

ქარ თ ვე ლი ამომ რ ჩევ ლის თ ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო
ვა ნი ეროვ ნუ ლი სა კითხე ბის პირ ვე ლი ხუ თე უ ლი 2009 
წლის შემ დეგ არ შეც ვ ლი ლა – ეკო ნო მი კურ თე მებს 
აქ წამ ყ ვა ნი პო ზი ცია უკა ვი ა. ამის დას ტუ რად, ისე ვე 
რო გორც ზე მოთ, ახ ლაც ამე რი კის დე მოკ რა ტი უ ლი ინ ს
ტი ტუ ტის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გებს მო ვიყ
ვანთ. NDIის მი ერ ივ ლის ში გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი კვლე ვის 
მი ხედ ვით, გა მო კითხუ ლი ელექ ტო რა ტის 56%ისთვის 
ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ეროვ ნუ ლი სა კითხი სა მუ შაო 

ად გი ლე ბი ა, 29%ისთვის – სი ღა რი ბე, 28%ისთვის – ტე
რი ტო რი უ ლი მთლი ა ნო ბა. უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს ეროვ ნულ 
სა კითხებს შო რის გა მო კითხუ ლი მო სახ ლე ო ბის 26% 
ინ ფ ლა ცი ას ასახ ლებს, ხო ლო 25% – პენ სი ებს.

წელს არ ჩევ ნებ ში მო ნა წი ლე ო ბას 19 პარ ტია და 
6 ბლო კი მი ი ღებს. Forbes Georgiaმ იმ პო ლი ტი კუ რი 
პარ ტი ე ბის ეკო ნო მი კუ რი პროგ რა მე ბი გა გაც ნოთ, 
რო მელ თაც 29 სექ ტემ ბ რის მდგო მა რე ო ბით ეს პროგ
რა მე ბი მზად ჰქონ დათ.
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პარ   ტი  ე  ბის წი  ნა  სა  არ   ჩევ   ნო 
და  პი  რე  ბე  ბი

გა  და  სა  ხა  დე  ბის შემ   ცი  რე  ბის
მი  მარ   თუ  ლე  ბით

არჩევნები
დაფული

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

2016წლის8ოქტომბრისსაპარლამენტოარჩევნებისთვისპარტიებისდაპირე
ბებსშორისერთერთიყველაზეპოპულარულიდაპირებაასაგადასახადოტვირ
თისშემსუბუქება.დაპირებებიძირითადადორიმიმართულებითაა:არსებული

გადასახადებისგაუქმებაანსაგადასახადოგანაკვეთისშემცირებადასაგადა
სახადობაზისცვლილება(ვისშეეხებაგადასახადიდავის–არა).განვიხილოთ

შედარებითმაღალრეიტინგულიპარტიების/საარჩევნობლოკებისგადასახადებ
თანდაკავშირებულიდაპირებები.

დღესსაქართველოშიექვსისახისგადასახადიმოქმედებს:მოგებისგადასა
ხადი,საშემოსავლოგადასახადი,ქონებისგადასახადი,დამატებულიღირებუ
ლებისგადასახადი(დღგ),აქციზიდაიმპორტის(საბაჟო)გადასახადი.ჯამში,
საქართველოსბიუჯეტისშემოსავლების80%(8მილიარდლარამდე)სწორედ
საგადასახადოშემოსავლებზემოდის.აქედანბიუჯეტშიყველაზემეტითანხა

დღგსშეაქვს,2016წლისბიუჯეტშიდღგდან3.8მილიარდილარისმიღებაადა
გეგმილი.შემდეგმოდისსაშემოსავლოგადასახადი2.1მილიარდიანიგეგმით.
ყველაზემცირეშემოსავალი(75მილიონლარამდე)შემოდისიმპორტისგადა
სახადიდანდაშეიძლებაითქვას,რომსაქართველოსთითქმისსრულყოფილი

თავისუფალივაჭრობისპოლიტიკააქვს.
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„ქართული ოც               ნე        ბა“
„ქართულიოცნების“საარჩევ

ნოპროგრამაშიგადასახადებ

თანდაკავშირებითყველაზე

მნიშვნელოვანიამოგების

გადასახადისდაანონსებული

რეფორმა.2017წლისპირველი

იანვრიდანმოგებისგადასახა

დისგადახდისწესიშეიცვლება.

კომპანიებიმოგებისგადასახადსგადაიხდიანმოგე

ბისმხოლოდიმნაწილზე,რომლისრეინვესტირებასაც

არმოახდენენ.სხვაგვარადრომვთქვათ,დაიბეგრება

მხოლოდისთანხა,რომელსაცმეწარმესახლშიწაიღებს

(განაწილებულიმოგება).

აღნიშნულიცვლილებითმოსალოდნელია,რომბიუ

ჯეტსდაახლოებით400მილიონილარისშემოსავალი

დააკლდება.თუმცა,თუგავითვალისწინებთიმას,რომ

საქართველოსმთავრობა2017წელს5%იანეკონომიკურ

ზრდასგეგმავს,მოგებისგადასახადის400მილიონიანი

კლებასხვაგადასახადებისგანმიღებულიშემოსავლე

ბისზრდიდანდაბალანსდება.ანუ,„ქართულიოცნება“

ბიუჯეტისდაბალანსებასმოახერებს,თუშეძლებს,რომ

ბიუჯეტისხარჯებიარგაზარდოს.თუმცაუკვეაშკარაა,

რომ2017წელსპენსიებისადასაყოველთაოჯანდაცვის

პროგრამისდაფინანსებისთვის200მილიონილარით

მეტიიქნებასაჭირო.

2017წლიდან„ქართულიოცნება“დაგროვებითისა

პენსიოსისტემისამოქმედებასაცგეგმავს.ესკიხელფა

სიდანგადასახადის2%იანზრდასგამოიწვევს.თუმცა

აღნიშნულიგადასახადისგადახდანებაყოფლობითი

იქნებადადამსაქმებლისადადასაქმებულისშეთანხმე

ბაზეიქნებადამოკიდებული.

„ქართულიოცნება“ასევეგეგმავს,რომ100000

ლარამდეგაზარდოსგადასახადებისგანთავისარი

დებისათვისსისხლისსამართლისპასუხისმგებლობის

დაკისრებისზღვარი.

„ნაციონალურმოძრაობას“გა

დასახადებთანმიმართებით

საკმაოდამბიციურიდაპირებები

აქვს.ისინიეთანხმებიანმთავ

რობას,რომმხოლოდგანაწილე

ბულიმოგებადაიბეგროს,თუმცა

აპირებენ,რომსაგადასახადო

განაკვეთითანდათანობით15%დან10%მდეშეამცირონ.

საშემოსავლოგადასახადისგანაკვეთისშემცირებას

ორეტაპადგეგმავენ.2017წელსშეამცირებენ15%მდე,

ხოლომომდევნოწლებშითანდათანობით10%მდე.

„ნაციონალურიმოძრაობა“ნავთობპროდუქტებზე

დაწესებულიაქციზისგადასახადის25%ითშემცირებას

გეგმავს.მარტივადრომვთქვათ,ესიქნებალიტრბენზინ

ზედაახლოებით10თეთრითშემცირება.ხოლოალკო

ჰოლიანპროდუქციაზეგანაკვეთისსაშუალოევროპულ

მაჩვენებლამდედაწევასგეგმავენ.

„ნაციონალები“ასევეგეგმავენსაგადასახადოზღვრე

ბისამაღლებასმიკროდამცირებიზნესისთვის.კერძოდ,

მიკრობიზნესის(რომლებიცარიბეგრებიან)სტატუსის

მინიჭებისზღვარი30000ლარიდან90000ლარამდე

ამაღლდება.მცირებიზნესისსტატუსიგანისაზღვრება

200000ლარამდე,ნაცვლადდღესარსებული100000

ლარისა.ესნიშნავს,რომ,თუბიზნესისწლიურიბრუნვა

200000ლარსარაღემატება,სუბიექტიმნიშვნელოვანი

საგადასახადოშეღავათითისარგებლებს.100000ლა

რიდან200000ლარამდეგაიზრდებადღგთიდასაბეგრი

თანხისზედაზღვარიც.შესაბამისად,დღგსმხოლოდ

200000ლარზემეტიწლიურიბრუნვისმქონესუბიექტები

დაიბეგრებიან.

„ნაციონალურიმოძრაობის“მიერდაგეგმილიცვლი

ლებები2017წლიდანსახელმწიფობიუჯეტისშემოსავ

ლებისდაახლოებით1მილიარდილარითშემცირებას

გამოიწვევს.მაკროეკონომიკურისტაბილურობის

შესანარჩუნებლადაუცილებელიიქნებაბიუჯეტისხარ

ჯებისმნიშვნელოვანიშემცირებაც.ამმიმართულებით

„ნაციონალურიმოძრაობა“გეგმავს,რომბიუროკრატი

ულიდასხვაარაეფექტიანიხარჯებიშეამციროსსულ

მცირე1მილიარდილარით.თუმცაამეტაპზეპარტიაარ

აკონკრეტებს,რომელსახელმწიფოუწყებებსადაპროგ

რამებსშეუწყვეტსანშეუმცირებსდაფინანსებას.

„ნაციონალური
  მოძრაობა“
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არჩევნები
დაფული

საშემოსავლო

18აგვისტოსპარტია„პაატაბურჭულაძე–სახელმწი

ფოხალხისთვის“უკვეარსებულსაარჩევნობლოკთან

„ვაშაძეჯაფარიძე–ახალარჩევანთან“გაერთიანდადა

ახალკოალიციას„პაატაბურჭულაძე–მოძრაობასახელ

მწიფოხალხისთვის“ეწოდა.გაერთიანებამდე„ვაშაძე

ჯაფარიძე–ახალიარჩევანის“გეგმებიგადასახადების

შემცირებასთანდაკავშირებითუფრორადიკალურიიყო,

ვიდრეპაატაბურჭულაძისპარტიის.„გირჩი“გეგმავდა

მოგების,საშემოსავლოდაიმპორტისგადასახადის

სრულგაუქმებას,ხოლობურჭულაძისპარტიაეთანხმებო

დაგანაწილებულიმოგებისდაბეგვრას,ოღონდ10%ით

დასაშემოსავლოგადასახადს20%დან15%მდეამცი

რებდა.ასევე,მცირებიზნესსბრუნვაზედაუწესდებოდა

2%იანიგადასახადიდასხვაგადასახადებისგანგათა

ვისუფლდებოდა.დღგისგადამხდელთაზღვარი200000

ლარამდე(ახლა100000ლარია)გაიზრდებოდა,ხოლო

მიკრობიზნესადჩაითვლებოდა60000ლარამდე(ახლა

30000ლარია)ბრუნვისმქონემეწარმეებიდაისინიგა

დასახადებსარგადაიხდიდნენ.ფიზიკურიპირებისთვის

ქონებისგადასახადისზღვარი40000ლარიდან80000

ლარამდეგაიზრდებოდა.ანუფიზიკურიპირიქონებისგა

დასახადსიმშემთხვევაშიგადაიხდის,თუმისიწლიური

შემოსავალიმინიმუმ80000ლარიიქნება.

გაერთიანებისშემდეგპარტიებმაპროგრამებიშეა

ჯერეს,გარკვეულწილადთავიანთიპოზიციებიდათმეს

დაწინასაარჩევნოდაპირებაასეჩამოყალიბდა:2017

წლიდანმოგებისადასაშემოსავლოგადასახადების

განაკვეთიიქნება10%,ქონებისადაიმპორტისგადასა

ხადისაერთოდგაუქმდება.2021წლიდანკიგანიხილა

ვენმოგებისადასაშემოსავლოგადასახადებისსრულ

გაუქმებას.

განხორციელებულიცვლილებებიმომავალიწლის

ბიუჯეტისსაგადასახადოშემოსავლებსდაახლოებით1.5

მილიარდილარითშეამცირებს.ბიუჯეტისბალანსისშესა

ნარჩუნებლადსაჭიროიქნებაბიუჯეტისხარჯებისშემცი

რება.საარჩევნობლოკიბიუჯეტისხარჯებისშემცირებას

ბიუროკრატიულიხარჯებისშეკვეცითგეგმავს,რაცსამი

ნისტროებისგანახევრებასაცგულისხმობს.სოციალური

მიმართულებითკითანხებიმიზნობრიობისპრინციპით

დაიხარჯებადაარასაყოველთაობისპრინციპით,რამაც

ხარჯებისდაზოგვისსაშუალებაუნდამისცეთ.

„ირაკლი ალა    სა    ნია – თა    ვი   -
სუ    ფა    ლი დე    მოკ       რა    ტე    ბი“
„თავისუფალიდემოკრატების“აზრით,საქართველოს

უკვესაკმაოდლიბერალურისაგადასახადოგარემოაქვს.

თუმცაისინიეთანხმებიანმხოლოდგაუნაწილებელიმო

გებისდაბეგვრას(„ქართულიოცნების“ვარიანტს).სხვა

გადასახადებისგანაკვეთებისცვლილებასარგეგმავენ.

„თავისუფალიდემოკრატები“მიკროდამცირებიზნე

სისთვისსაგადასახადოზღვრებისამაღლებასგეგმავენ.

კერძოდ,მიკრობიზნესისსტატუსისმინიჭებისზღვარი

30000ლარიდან80000ლარამდეამაღლდება.მცირე

ბიზნესისსტატუსიგანისაზღვრება200000ლარამდე,

ნაცვლადდღესარსებული100000ლარისა.

„პაატა ბურ-
ჭუ ლა ძე – მოძ-
რა ო ბა სა-
ხელ მ წი ფო 
ხალ ხის თ ვის“
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არსებულიდაპარტიებისმიერდაპირებულისაგადასახადოგანაკვეთები

„პატრიოტთა
ალი  ან   სი“
„პატრიოტთაალიანსი“

არჩევნებზებლოკისსახით

გამოდის.ბლოკშიუშუალოდ

„პატრიოტთაალიანსის“

გარდახუთიპარტიააგაერ

თიანებული:„თავისუფალი

საქართველო“,„თავისუფლება“,„ტრადიციონალისტები“,

„ახალიქრისტიან–დემოკრატები“და„საქართველოს

ძალოვანვეტერანთადაპატრიოტთაპოლიტიკურიმოძ

რაობა“.

„პატრიოტთაალიანსი“მცირედასაშუალობიზნესისთ

ვისსაგადასახადოშეღავათებისდაწესებაზეაორიენ

ტირებული.მათიაზრით,მცირედასაშუალობიზნესი

ფიქსირებულგადასახადსუნდაიხდიდეს.გადასახადის

სიდიდედამოკიდებულიუნდაიყოსიმაზე,თურომელ

რაიონში,ქალაქშისაქმიანობს,რასფეროში,რაფარ

თებზედარამდენიადამიანიჰყავსდასაქმებული.მცირე

დასაშუალობიზნესსრაიმედოკუმენტაციისწარდგენა

(ბუღალტერიისკეთება)დასალაროაპარატისგამოყენე

ბაარუნდაევალებოდეს.

გადასახადები საშემოსავლო დღგ აქციზი იმპორტის

არსებული სხვადასხვა

ქართული ოცნება არ იცვლება

ნაციონალური 
მოძრაობა

არ იცვლება

პაატა ბურჭულაძე 
– მოძრაობა 

სახელმწიფო 
ხალხისთვის

გაუქმდება

ირაკლი ალასანია 
– თავისუფალი 
დემოკრატები

მოგების

15%

15 %, 
0% 

რეინვესტირებულ 
მოგებაზე

10 %, 
0% 

რეინვესტირებულ 
მოგებაზე

10 %, 
0% 

რეინვესტირებულ 
მოგებაზე

15 %, 
0% 

რეინვესტირებულ 
მოგებაზე

20%

20%

10%

10%

20%

ქონების

0.05%-1%

0.05%-1%

0.05%-1%

გაუქმდება

0.05%-1%

18%

18%

18%

18%

18%

სხვადასხვა

არ იცვლება

25%-ით 
შემცირდება 

ნავთობპროდ.

არ იცვლება

არ იცვლება არ იცვლება

პატრიოტთა 
ალიანსი

მცირე და საშუალო ბიზნესისთვის დაწესდება საგადასახადო შეღავათები
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არჩევნები
დაფული

ყველაზე 
მაღალანაზღაურებადი 
საჯარო სამსახურები 

საქართველოში
ავტორი: ანი ნადირაშვილი

ს
აჯაროსექტორშიდასაქმებუ

ლიადამიანებისთვისგაცე

მულიხელფასები,პრემიები

დადანამატებიერთერთი

ყველაზეაქტუალურითემაა.მოსახლეობა

ხშირადწუხს,როდესაცმაღალირიცხვები

ესმის.ესობიექტურიწუხილია,რად

განსაჯაროსექტორშიდასაქმებულებს

ხელფასსსწორედმოსახლეობაუხდის

ბიუჯეტშიგადახდილიგადასახადებით.

მეორემხრივ,საჯაროსექტორიკერძო

სექტორისკონკურენტიაშრომისანაზღა

ურებისმხრივდართულია,გამოცდილი

დაპროფესიონალიკადრებიდაბალი

ხელფასითმოიზიდო.კერძოსექტორში

ხელფასსშრომისბაზარიგანსაზღვრავს,

საჯაროსექტორშიკიბაზარსრეგულაციე

ბი„ეხმარება“.

საქართველოსშრომისკოდექსის

მიხედვით,მომსახურისშრომითიგა

სამრჯელოთანამდებობრივსარგოს,

პრემიასადადანამატსგულისხმობს.

საქსტატისოფიციალური,2016წლისპირ

ველიკვარტალისმონაცემებისმიხედვით,

საქართველოშისახელმწიფოსექტორში

დასაქმებულიმოქალაქისსაშუალოთვი

ურიანაზღაურება1327ლარია.მოცემულ

სტატიაშისაჯაროსექტორისტოპ35

თანამდებობასგანვიხილავთ,სადაცთა

ნამდებობრივისარგოყველაზემაღალია.

როდესაცვსაუბრობთგანსაკუთრებით

მაღალხელფასზე,აუცილებელიააღვნიშ

ნოთ,თუვისკომპეტენციაშიშედისმისი

განსაზღვრა.

აღმოჩნდა,რომსახელმწიფოსექ

ტორშიყველაზემაღალითანამდებობ

რივისარგოკომუნიკაციებისეროვნული

კომისიისთავმჯდომარესაქვს–თვეში

16537ლარი.ამისშემდეგმოდისამავე

სტრუქტურისკომისიისწევრთაანაზღა

ურება,რომელიც15500–16000ლარის

ფარგლებშიმერყეობს.რაცშეეხება

მისიდანიშვნისწესს,კანონმდებლობის

მიხედვით,კომუნიკაციებისეროვნული

კომისიისთავმჯდომარისადაკომი

სიისაპარატშიდასაქმებულთაშრომის

ანაზღაურებასთავადკომისიაგანსაზღ

ვრავს.

თანამდებობრივისარგოსშემდეგ

საფეხურსენერგეტიკისადაწყალმომა

რაგებისეროვნულიკომისიის(სემეკი)

თავმჯდომარისხელფასიიკავებს,რომე

ლიცასევეკომისიისგადაწყვეტილებით

რეგულირდება.აუცილებელიააღვნიშნოთ,

რომროგორცსემეკი,ასევეკომუნიკაციე

ბისეროვნულიკომისიასახელმწიფოსგან

არფინანსდება,ისინითავადგამოიმუშა

ვებენმოგებას.თუმცაამსტრუქტურებში

გაცემულიშრომისანაზღაურებაქვეყ

ნისბიუჯეტზემაინცაისახება,რადგან

თეორიულადშესაძლებელიიყო,მოგება

ბიუჯეტშიშესულიყო.

აღნიშნულიორგანოებისმსგავსად,

შიდაბრძანებისსაფუძველზეგანისაზღ

ვრებაროგორცეროვნულიბანკისპრე

ზიდენტის,ასევესხვათანამშრომელთა

თანამდებობრივისარგო.

განსხვავებითზემოთჩამოთვლი

ლითანამდებობებისგან,სასამართლო

სტრუქტურაშიდასაქმებულთახელფასის

განსაზღვრაქვეყნისსაკანონმდებლო

ორგანოსპრეროგატივაა.სასამართლო

უწყებაშიყველაზემაღალიხელფასისა

კონსტიტუციოდაუზენაესისასამართლოს

თავმჯდომარეებსაქვთ–7000ლარი.

მათთანამდებობრივსარგოს100ლარით

ჩამოუვარდებასაქართველოსპრეზიდენ

ტისხელფასი,რომელიცასევეპარლამენ

ტისმიერარისგანსაზღვრული.

ყველაზემაღალანაზღაურებადთა

ნამდებობისპირთასიაშიმე14ადგილს
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გენერალურიაუდიტორიიკავებს.

აღნიშნულუწყებასმაქსიმალური

დამოუკიდებლობააქვსმინიჭებული,

შესაბამისად,ხელფასისოდენო

ბასთავადგანსაზღვრავს.ამმხრივ

დამოუკიდებლობააქვსმინიჭებული

ცესკოსაც.ისთავადწყვეტს,თურამ

დენიუნდაჰქონდეთხელფასიცესკოს

თანამშრომლებსადამათთავმჯდო

მარეს.

გარდასახელმწიფოსექტორშიარ

სებულიმაღალიხელფასებისა,თანამ

დებობრივისარგოგანსაკუთრებით

მაღალიასახელმწიფოსწილობრივი

მონაწილეობითშექმნილშპსებისაან

სააქციოსაზოგადოებისხელმძღვა

ნელთაშემთხვევაში.ამისკარგიმა

გალითიასს„საპარტნიოროფონდის“

ხელმძღვანელდავითსაგანელიძის

მიერერთიწლისმანძილზეაღებული

თანამდებობრივისარგო,რომელიც,

დეკლარაციისმიხედვით,336000ლა

რიიყო.რაცთვეშიდაახლოებით

28000ლარია.ასევემაღალითანამდე

ბობრივისარგოაქვსსაქართველოს

რკინიგზისგენერალურდირექტორს.

სახელმწიფოსწილობრივიმო

ნაწილეობითშექმნილიშპსსან

სააქციოსაზოგადოებისხელმძღვა

ნელისანაზღაურებაკომპანიისშიდა

წესდებითგანისაზღვრება.შესაბა

მისად,ამშემთხვევაშისახელმწიფო

კონტროლისმექანიზმისუსტია.ისეთი

სტრუქტურებისშემთხვევაში,როგო

რიცააცესკო,გენერალურიაუდიტიდა

სხვა,რომელთაფინანსურიდამოუკი

დებლობამათიმუშაობისხარისხზე

პირდაპირპროპორციულადაისახება,

მნიშვნელოვანია,რომსახელმწიფოს

მხრიდანფინანსურიზემოქმედების

რისკიმინიმუმამდეიყოსშემცირებუ

ლი.

კერძოსექტორებიდანკიქვეყანაში

ყველაზემაღალიხელფასებისაფინან

სოსექტორშიადაისთვეშისაშუალოდ

1748ლარსშეადგენს.

1.ვახტანგაბაშიძე
კომუნიკაციების ეროვნული კომისიის თავმჯდომარე

16 537

2.
კომუნიკაციების ეროვნული კომისიის წევრი

16 338

3.ირინამილორავა
ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების ეროვნული 

კომისიის თავმჯდომარე / 12 648

4.კობაგვენეტაძე
ეროვნული ბანკის პრეზიდენტი

12 500

5.გოჩაშონია/გიორგიფანგანი
ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების  ეროვნული 

კომისიის წევრი / 11 900

6.გიორგიპაპუაშვილი
საკონსტიტუციო სასამართლოს თავმჯდომარე

7000

7.ნინოგვენეტაძე
უზენაესი სასამართლოს თავმჯდომარე

7000

8.გიორგიმარგველაშვილი
საქართველოს პრეზიდენტი

6900

9.
ეროვნული ბანკის საბჭოს წევრები

6500

10.მზიათოდუა
საქართველოს უზენაესი სასამართლოს  

თავმჯდომარის მოადგილე / 6300

თანამდებობისპირი
თანამდებობა

თანამდებობრივისარგო
თანამდებობის პირთა ჯგუფი
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11.
საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლოს წევრი

6000

25.
საქალაქო სასამართლოს  მოსამართლე

4000

31.თამარქალდანი
პერსონალურ მონაცემთა დაცვის ინსპექტორი

3500

12.
უზენაესი სასამართლოს მოსამართლე

6000

26.ირაკლიშოთაძე
მთავარი პროკურორი

3910

32.ანზორჩუბინიძე
სახელმწიფო დაცვის სპეციალური სამსახურის 

უფროსი / 3540

13.ლაშათორდია
გენერალური აუდიტორი

5950

27.
მინისტრი

3540

30.გიორგისეთურიძე
საავტომობილო გზების დეპარტამენტის 

თავმჯდომარე / 3450

14.ვალერიცერცვაძე/დიმიტრი
გვრიტიშვილი/სააპელაციო სასამართლოს 

თავმჯდომარე / 5800

28.მაიაცქიტიშვილი
მთავრობის ადმინისტრაციის უფროსი

3540

34.
მინისტრის პირველი მოადგილე

2950

15.
სააპელაციო სასამართლოს თავმჯდომარის 

მოადგილე / 5600

29.გიორგიაბაშიშვილი
პრეზიდენტის ადმინისტრაციის უფროსი

3540

35.
მინისტრის მოადგილე

2720

16.ამჟამად ვაკანტურია

გენერალური აუდიტორის პირველი მოადგილე

5600

33.მამუკავასაძე
მთავარი პროკურორის პირველი მოადგილე

3520

17.დევივეფხვაძე
გენერალური აუდიტორის მოადგილე

5500

18.
სააპელაციო სასამართლოს პალატის თავმჯდომარე

5300

19.თამარჟვანია
ცესკოს თავმჯდომარე

5040

20.
სააპელაციო სასამართლოს მოსამართლე

5000

21.
რაიონული სასამართლოს თავმჯდომარე

4600

22.გიორგიკვირიკაშვილი
საქართველოს პრემიერ-მინისტრი

4250

23.გიორგიშარაბიძე
ცენტრალური საარჩევნო კომისიის თავმჯდომარის 

მოადგილე / 4030

24.გიორგიჯავახიშვილი
ცენტრალური საარჩევნო კომისიის მდივანი

4000

თანამდებობისპირი
თანამდებობა

თანამდებობრივისარგო

არჩევნები
დაფული

თანამდებობის 
პირთა ჯგუფი



დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07

გამოიწერეთ ახლავე

ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)



ბიზნესის 
პარტნიორი
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ერ თი წე ლი სრულ დე ბა, რაც „საპარტნიორო ფონ დის“ 
აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად და ი ნიშ ნეთ. რო გორ შე-
ა ფა სებ დით ფონ დის, რო გორც ბიზ ნე სის პარ ტ ნი ო რის, 
საქ მი ა ნო ბას?

„საპარტნიორიფონდის“ხელმძღვანელობაჩემთვისდიდი

პატივია.ესარისორგანიზაცია,რომელიცპასუხისმგებელიაისეთ

სტრატეგიულსახელმწიფოკომპანიებზე,როგორიცაა:საქართვე

ლოსრკინიგზა,საქართველოსნავთობისადაგაზისკორპორაცია,

საქართველოსსახელმწიფოელექტროსისტემა,ელექტროენერგე

ტიკულისისტემისკომერციულიოპერატორიდათელასი.ფონდი

სახელმწიფოხედვისგამტარებელიორგანიზაციაა,ჩვენვაფინან

სებთპროექტებს,რომლებიც,შესაძლოა,საფინანსოინსტიტუტე

ბისთვისმომხიბლავიარიყოს,მაგრამმნიშვნელოვანიაქვეყნის

ეკონომიკურიგანვითარებისთვის.ასეთიპროექტები,როგორც

წესი,სტარტაპებიდარეგიონულიწარმოებებია.სამუშაოადგილე

ბისშექმნა,ექსპორტისგაძლიერებასადაიმპორტისჩანაცვლება

ზეორიენტირებულიპოლიტიკაესსამიმიმართულებაჩვენთვის

მთავარიპრიორიტეტებია.

„საპარტნიოროფონდი“ფინანსურპარტნიორობასუწევსკერძო

ინვესტორებს,რაცსაშუალოდაგრძელვადიანდაფინანსებაში

გამოიხატება.ჩვენ,როგორცპასიურიპარტნიორი,ვაფინანსებთ

ახალბიზნესინიციატივებსდაარსებულიბიზნესისშემდგომგაფარ

თოებას.ამყველაფერსკიკაპიტალშიმონაწილეობის(50%მდე)და

წინასწარგანსაზღვრულიგასვლისსტრატეგიითვაწარმოებთ.ფონ

დიპარტნიორსადამმართველგუნდსგრძელვადიანიმდგრადო

ბისმიღწევაშიეხმარება.მასშემდეგ,რაცბიზნესსუბიექტიფეხზე

მყარადდადგებადაშესწევსუნარი,დამოუკიდებლადგანაგრძოს

საქმიანობა,როგორცზემოთაღვნიშნე,უფლებამოსილია,გამო

ისყიდოს„საპარტნიოროფონდის“წილიდარაცასევენიშანდობ

ლივია–პირვანდელფასად.ესმხარეძირითადადადგილობრივი

კომპანიებისთვისარისხელსაყრელი.რაცშეეხებაუცხოელინვეს

ტორებს,ფონდიმათთვისმნიშვნელოვანიაიმდენად,რამდენადაც

ჩვენსახელწიფოორგანიზაციასწარმოვადგენთ.„საპარტნიორო

ფონდი“ჩვენისაერთაშორისოსაქმიანიმეგობრებისბიზნესგი

დია.

ფონდისარსებობისხუთწლიანპერიოდსთუშევაფასებთ,

ვიტყოდი,რომბევრისაქმეგაკეთდა.თუმცა,როგორცყველგან,

„საპარტნიოროფონდშიც“იყოხარვეზები.პირველი,რაზეცაღმას

რულებელიდირექტორისრანგშიდავიწყეაქტიურიმუშაობა,ახალი

პროექტებისდამატებაგახლდათ.შედეგად,დღესჩვენსსაინვეს

ტიციოპორტფელშიპროექტებისგაორმაგებულიდა,შესაძლოა,

გასამმაგებულირაოდენობაცკიგვაქვს.ასევეაღსანიშნავია,რომ

სექტორებისმკაფიოდივერსიფიცირებადადაფინანსების

თვისმთავარპრიორიტეტებადსოფლისმეურნეობის,ინდუსტრი

ის,ტურიზმისადაგანათლებისპოზიციონირებამოვახდინეთ.

საქართველოსბიზნესგარემოსგაუმჯობესებაზეყოველდღიურ

რეჟიმშივმუშაობთ.ძალისხმევასარცჩვენიპარტნიორისაერთა

შორისოორგანიზაციებიზოგავენ.ევრაზიისგანვითარებისფონ

დი,აზიისინფრასტრუქტურისბანკი,საერთაშორისოსაფინანსო

კორპორაცია,ევროპისრეკონსტრუქციისადაგანვითარებისბან

კი,აშშისმთავრობისკერძოინვესტიციებისკორპორაცია(OPIC)

გამუდმებითვგრძნობთმათმხარდაჭერას.

დამ წყე ბი ბიზ ნე სის თე მა ზე სა უბ რი სას ვერ და არ
ავ ც დე ბით „სტარტაპ სა ქარ თ ვე ლოს“. რო გორ აფა სებთ 
ამ გრან დი ო ზუ ლი პრო ექ ტის პირ ველ ეტაპს და რას 
ელით მე ო რე ეტა პის გან?

“სტარტაპსაქართველო“,რომელიცსაქართველოსპრემიერ

მინისტრგიორგიკვირიკაშვილისპატრონაჟით“საპარტნიორო

ფონდის”მიერხორციელდება,ახალგაზრდებზეგათვლილი

სახელმწიფო დაფინანსებაინვესტიციები

„საპარტნიოროფონდის“მიერ17პროექტისთვისგამოყოფილიდაფინანსება1.5მილიარდ
აშშდოლარსაჭარბებს.მსხვილიბიზნესისგარდაფონდიგანსაკუთრებულყურადღებას
ინოვაციურიდატექნიკურინიჭითდაჯილდოებულიანტრეპრენიორებისადმიიჩენს.
„სტარტაპსაქართველოს“11მილიონლარიანიგრანდიოზულიპროექტიკიდევუფრო
ფართომასშტაბებსიძენს.სახელმწიფოსაინვესტიციოფონდისაღმასრულებელი
დირექტორისწორებასრეგიონებისეკონომიკურგაძლიერებაზეაკეთებს.დავით
საგანელიძექართულიბიზნესისგანვითარებისსტრატეგიაზეწამყვანსაერთაშორისო
საფინანსოორგანიზაციებთანერთადმუშაობს.

ავტორი: ქეთი ტაბატაძე ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

საპარტნიოროფონდსმინიჭებულიაქვსსაერთაშორისოსარეიტინგო
სააგენტოFitch-ისრეიტინგიBB-,რაცსაქართველოსსაკრედიტო

რეიტინგისთანასწორია.
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სახელმწიფო დაფინანსებაინვესტიციები

უპრეცედენტორევოლუციურიპროექტია.ამგრანდიოზულიწა

მოწყებისმიზანია,მომავალთაობასმივცეთშანსი,წარმოაჩინონ

საკუთარიშესაძლებლობებისაქართველოსადამსოფლიოს

წინაშე;მათიიდეებიტექნოლოგიებისადაინოვაციებისსფეროში

შესაძლოა,საერთაშორისომნიშვნელობისბიზნესპროექტებად

იქცეს.„სტარტაპსაქართველოს“პირველიეტაპისთვისსახელმწი

ფომ11მილიონილარიგამოყო,საიდანაც3მილიონი–ინოვაციურ,

2მილიონიკიტექნოლოგიურპროექტებზედაიხარჯება;მეორე

ეტაპისდაფინანსების35მილიონლარამდეგაზრდაადაგეგ

მილი.ექსპერტებისილიკონისველიდანმოხიბლულებიარიან

ქართველიახალგაზრდებისბიზნესიდეებითდაშემდეგეტაპში

ჩართულობაზეცსიამოვნებითდაგვთანხმდნენ.„სტარტაპსა

ქართველოს“შთამბეჭდავიგამოხმაურებაჰქონდა:მივიღეთ726

აპლიკაცია,ტექნოლოგიურიმიმართულებითშერჩეული51კონ

კურსანტიდან20დავაჯილდოეთ,თითოეული–100000ლარით,

ინოვაციებშიკი36გამარჯვებულიგამოვლინდა.ერთადერთი,

რაცმაფიქრებს,კვლავრეგიონებია.თბილისი,როგორცწესი,ყო

ველთვისაქტიურობს.ველი,რომშემდეგეტაპზედედაქალაქსსა

ქართველოსსხვაქალაქებიკიდევუფროღირსეულკონკურენციას

გაუწევენ;გაზრდილაქტივობასვისურვებდი,რათქმაუნდა,სოფ

ლებიდანაც.„საპარტნიოროფონდი“განაგრძობსპარტნიორობას

ყველაიმანტრეპრენიორთან,ვინცგაიმარჯვადამათთანაც,ვისი

ბიზნესიდეაცამეტაპზესაკმარისადმომზადებულიარაღმოჩნდა;

სპეციალურადმათთვისფონდიმოწვეულექსპერტებთანერთად

თემატურსემინარებსადასამუშაოშეხვედრებსგამართავს.

„სტარტაპსაქართველო“უდავოდუნიკალურიპროექ

ტია:დამწყებიბიზნესისთვის90%დაფინანსება,რომელსაც

„საპარტნიოროფონდი“სთავაზობსტექნოლოგიურდაინოვაცი

ურსტარტაპებს,გრანტისტოლფასია.

აქ ტი ვე ბის მარ თ ვის სის ტე მა ზე რომ ვი სა უბ როთ, ამ მი-
მარ თუ ლე ბით თუ იგეგ მე ბა სი ახ ლე ე ბი? 

„საპარტნიოროფონდის“აქტივებისპორტფელისტრატეგიუ

ლიმნიშვნელობისკომპანიებისგანშედგება,რომლებიცსაუბრის

დასაწყისშიჩამოვთვალე.უნდააღინიშნოს,რომჩვენამსახელმ

წიფოკომპანიებისფინანსურაქტივებსვმართავთ,მაგრამმათ

მენეჯმენტშიარვერევით.ფონდისერთადერთიშემოსავალი

სახელმწიფოსაწარმოებიდანმიღებულიდივიდენდებია,რასაც

ჩვენმიერდაარსებულიშვილობილიკომპანიებისგანდაბრუნე

ბულისაინვესტიციოუკუგებაემატება.„საპარტნიოროფონდის“

ამგვარმოწყობასთანდაკავშირებითყოველთვისმქონდაგან

სხვავებულიხედვა.ამთემაზემოლაპარაკებებიმიმდინარეობს

გერმანიისგანვითარებისბანკთანდასაერთაშორისოსავალუ

ტოფონდთან.რათქმაუნდა,სახელმწიფოსინტერესიგათვა

ლისწინებულიუნდაიყოს,თუმცაგარკვეულისტრუქტურული

ცვლილებებისაჭიროა.ამერიკისშეერთებულიშტატები,დიდი

ბრიტანეთი,საფრანგეთი,იაპონია,ჩინეთი,რუსეთი,თურქეთი,

უნგრეთი,აზერბაიჯანი–ყველაამქვეყანაშიმოქმედებსგან

ვითარებისბანკისინსტიტუტი,საქართველოშიკიამფუნქციას

„საპარტნიოროფონდი“ასრულებს.ფონდისსტრუქტურული

განახლება,რომელიც,ჩემიშეხედულებით,აუცილებელია,

მხოლოდმთავრობისეკონომიკურგუნდთანშეთანხმებითმი

იღწევა.

რო გორც აღ ნიშ ნეთ, სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი-
ებ თან აქ ტი უ რად თა ნამ შ რომ ლობთ. ბოლო ვიზიტით 
ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტებ ში იყავით. რა კონ კ-
რე ტუ ლი შე დე გე ბით დას რულ და თქვე ნი შეხ ვედ რე ბი 
ამე რი კულ მხა რეს თან?

ამერიკასაქართველოსსტრატეგიულიპარტნიორია.ჩემი

ვიზიტივაშინგტონში,ნიუ–იორკსადაჩიკაგოშისწორედამორ

მხრივადსასარგებლოთანამშრომლობისგაგრძელებაა.ესარ

ყოფილაშეხვედრებიშეხვედრებისთვის,საქართველოშიკონ

კრეტულიშედეგებითდავბრუნდი–ამერიკისსაერთაშორისო

საინვესტიციოსააგენტო(OPIC),რომლისმიწვევითაცდაიგეგმა

ჩემივიზიტიამერიკაში,საქართველოშიახალიპროექტებისდა

ფინანსებისშესაძლებლობებსგანიხილავს.OPICმასაქართვე

ლოშიდღემდე,ეკონომიკურისტაბილურობისმხარდასაჭერად,

50ზემეტპროექტში500მილიონაშშდოლარზემეტიინვესტიცია

განახორციელა.შეხვედრაზემცირედასაშუალოსაწარმოე

ბისსტიმულირებისთვისფონდGazelleFinanceშითანამონა

წილეობისშესახებოფიციალურიდოკუმენტისგაფორმების

გადაწყვეტილებამივიღეთდაგავხდითმათიპარტნიორები.

„საპარტნიოროფონდის“კონსულტანტმირიანგოგიაშვილთან

ერთად,რომელიცამერიკისვიზიტისორგანიზებაშისრულად

იყოჩართული,ნიუიორკსადავაშინგტონშიშეხვედრები

მსხვილისაფინანსოწრეებისადაკომერციულისტრუქტურების

ხელმძღვანელპირებთანგავმართეთ.ასევეშევხვდიამერიკელ

პოლიტიკოსებს–კონგრესმენებსადასახელმწიფოდეპარ

ტამენტისწარმომადგენლებს,რომლებთანაცჩემი16წლიანი

საპარლამენტოკარიერისპერიოდშიდავმეგობრდი;ამჯერად

შეხვედრებიპოლიტიკისგანთავისუფალფორმატში,წმინდა

ბიზნესპროფილითწარიმართა.ამზესახელმწიფოსლიდერე

ბისგანმიღებულირჩევებიდამათითანადგომასაქართველოს

ბიზნესსექტორისგანვითარებისთვისუაღრესადმნიშვნელოვა

ნია.ამერიკისვიზიტისდასასრულსკიჩიკაგოსპროფესორმას

„ჩინეთისსახალხორესპუბლიკასთანგაფორმებულითავისუფალი
ვაჭრობისშესახებხელშეკრულებასაქართველოსუნიკალურ

ქვეყნადაქცევსრეგიონში“
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წავლებლებთანდასტუდენტებთანგავმართეშეხვედრა.

სა ინ ტე რე სოა თქვე ნი აზ რი სა ქარ თ ვე ლოს სა ერ თა-
შო რი სო სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბის შე სა ხებ – რო გორ 
შე ა ფა სებ დით ევ რო პას თან ღრმა და ყოვ ლის მომ ც ვე-
ლი თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე სა ხებ ხელ შეკ რუ ლე ბას, 
რო მე ლიც ორ წელ ზე მე ტი ა, რაც ამოქ მედ და და ასე ვე 
ახ ლად  გა ფორ მე ბულ თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის ხელ შეკ-
რუ ლე ბას ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კას თან? რო გო-
რია მო ლო დი ნი ამ კუთხით აშ შ - ს თან და კავ ში რე ბით?

ქართულიბაზარითანამიმდევრულადვითარდება,ევროპული

სტანდარტებისგათვალისწინებით.ევროპელები,ისევეროგორც

მსოფლიოსსხვამხარისწარმომადგენლები,ჩვენიქვეყნისსაინ

ვესტიციომიმზიდველობასერთხმადადასტურებენ,რაცგამოიხა

ტებაშემდეგში:უსაფრთხოდადაცულიბიზნესგარემო,გამართუ

ლისაგადასახადოსისტემა,თავისუფალიინდუსტრიულიზონები,

ღრმადაყოვლისმომცველითავისუფალივაჭრობისშესახებ

ხელშეკრულებაევროპასთან.

რაცშეეხებათავისუფალივაჭრობისშეთანხმებასსხვაქვეყ

ნებთან,უახლესიდაგლობალურადმნიშვნელოვანიაჩინეთთან

ხელმოწერილიდოკუმენტი,რაცადგილობრივბაზარსევროპის

თვისკიდევუფრომიმზიდველსხდის–ევროკავშირისქვეყნებს

წარმოებებისსაქართველოშიშექმნისინტერესიუჩნდებათ,

რადგანჩვენთანდამზადებულიევროპულიპროდუქციაჩინეთში

თავისუფალივაჭრობისშეთანხმებითგათვალისწინებულიპირო

ბებითმოხვდება.ამგვარად,ჩინეთისსახალხორესპუბლიკასთან

გაფორმებულითავისუფალივაჭრობისშესახებხელშეკრულება

საქართველოსუნიკალურქვეყნადაქცევსრეგიონში.

მჯერა,თავისუფალივაჭრობისშეთანხმებისშესახებმიმდინა

რემოლაპარაკებებიამერიკისშეერთებულშტატებთანაცუახლოეს

მომავალშიორმხრივადწარმატებულადდასრულდება,რაცსაქარ

თველოსეკონომიკისკონკურენტუნარიანობისგასაძლიერებლად

მსოფლიობაზარზეკიდევერთიგამარჯვებაიქნება.

ჩი ნეთ - სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ რო -ე კო ნო მი კუ რი პარ ტ-
ნი ო რო ბის გამ ყა რე ბა სა და გან ვი თა რე ბა ში პი რა დად 
თქვენ დი დი წვლი ლი მი გიძღ ვით. სა მო მავ ლო პერ ს პექ-
ტი ვებ ზე რომ ვი სა უბ როთ, თუ ხართ ინ ფორ მი რე ბუ ლი, 
რა კონ კ რე ტუ ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას გეგ-
მავს ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კა სა ქარ თ ვე ლო ში?

ჩინეთისსახალხორესპუბლიკას,რომელიცზემოთაღნიშნული

თავისუფალივაჭრობისხელშეკრულებისგაფორმებისშემდეგ

საქართველოსფასდაუდებელსტრატეგიულპარტნიორადიქცა,

ჩვენსქვეყანაშიკონკრეტულიბიზნესგეგმებიაქვს.ერთერთი

სახელმწიფოებრივადმნიშვნელოვანიპროექტი,რომელზეცბო

ლოსამიწლისგანმავლობაშიპირადადვაწარმოებინტენსიურ

მოლაპარაკებებსჩინელოფიციალურპირებთან,საქართველოში
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ჩაისადააბრეშუმისკულტურებისგანვითარებაა.ესისსფეროა,

რომელიცჩვენიპარტნიორიქვეყნისკულტურისშემადგენელინა

წილიადაწმინდაკომერციულინტერესებზემაღლადგას.შევძელი

დადავარწმუნეჩინურიმხარე,რომსაქართველოშიჩაისგანვითა

რებისთვისხელსაყრელიგარემოა,რადგანჩვენსქვეყანასამის

წარმატებულიგამოცდილებააქვს.ამპროექტისეკონომიკურისარ

გებელიუპირველესყოვლისახალისამუშაოადგილებისგაჩენაში

აისახება;12000ჰექტარზეგაშენებულჩაისპლანტაციებსდიდი

რაოდენობითადგილობრივიმუშახელიდასჭირდება.უძველესი

აზიურიკულტურა,რომლისსასარგებლოთვისებებსჩინელებიჯერ

კიდევჩვენსწელთაღრიცხვამდეიცნობდნენ,შეგვიძლიათამამად

ვთქვათ,რომსაქართველოსრეგიონებშიეკონომიკურიმდგო

მარეობისგაჯანსაღებისგრძელვადიანიპერსპექტივისმქონე,

რეალურიწინაპირობაა.

და ბო ლოს, სა ერ თა შო რი სო თე მა რომ შე ვა ჯა მოთ, რო-
გო რი პარ ტ ნი ო რია სა ქარ თ ვე ლო?

საქართველოუკეთესიპარტნიორიქვეყანახდება.ბოლოორ

ინვესტიციები სახელმწიფო დაფინანსება

რუხისმრავალფუნქციური
სავაჭროცენტრი
ადგილმდებარეობა:ზუგდიდისრაიონი,სოფელი

რუხი

საინვესტიციომოცულობა:15მლნლარი
გახსნის თარიღი: თებერვალი, 2016 წელი

სასათბურემეურნეობა–
„იმერეთიგრინერი”
ადგილმდებარეობა:სამტრედიისრაიონი

საინვესტიციომოცულობა:$4,6მლნ
გახსნის თარიღი: ივნისი, 2016 წელი

ლურჯიმოცვისპლანტაციადა
გადამამუშავებელისაწარმო–
VanrikAgro
ადგილმდებარეობა:დაბალაითური,ოზურგეთი

საინვესტიციომოცულობა:$6,7მლნ
გახსნის თარიღი: ივნისი, 2015 წელი    

სამშენებლომასალისმწარმოებელი
ქარხანაPanex–ი
ადგილმდებარეობა:რუსთავი
საინვესტიციომოცულობა:$6მლნ
გახსნის თარიღი: ივლისი, 2015 წელი 

გარდაბნისთბოელექტროსადგური
ადგილმდებარეობა:გარდაბანი  
მოცულობა:230მგვტ
გახსნის თარიღი: აგვისტო, 2015 წელი

5-ვარსკვლავიანისასტუმრო„რიქსოს
ბორჯომი” 
ადგილმდებარეობა:ბორჯომი

ოთახებისრაოდენობა:151
საინვესტიციომოცულობა:$48მლნ
გახსნის თარიღი: იანვარი, 2015 წელი

კურორტისაირმე
150ნომრიანისასტუმროდასპა–კომპლექსი
ადგილმდებარეობა:საირმე

საინვესტიციომოცულობა:$10მლნ
გახსნის თარიღი: 2012 წელი

სასტუმრო„ჯინოველნესსპა“
38–ნომრიანისასტუმროდასპა–ცენტრი

ადგილმდებარეობა:წინანდალი

ჯამურიინვესტიცია:$30მლნ.
გახსნის თარიღი: 2017 წელი 

„კალანდა“
მეცხოველეობისსანაშენემეურნეობა
ადგილმდებარეობა:კოდა,ქვემოქართლი
საინვესტიციომოცულობა:$5მლნ
გახსნის თარიღი: ივნისი, 2013 წელი

სასტუმრო„როიალბატონი“
32ნომრიანისასტუმრო

ადგილმდებარეობა:ყვარლისრაიონი
საინვესტიციომოცულობა:$2,5მლნ
გახსნის თარიღი: ივნისი, 2013 წელი

კოლხეთი2
ჰიდროელექტროსადგურიმდინარეკასლეთზე

ადგილმდებარეობა:სვანეთი,ხაიში

საინვესტიციომოცულობა:$12მლნ
გახსნის თარიღი: 2017 წელი

ლუხუნი2
ჰიდროელექტროსადგურიმდინარელუხუნზე

ადგილმდებარეობა:ამბროლაური,

სოფელიურავი

საინვესტიციომოცულობა:$26მლნ
გახსნის თარიღი: 2018 წელი

სასტუმროHyattRegency
5ვარსკვლავიანისასტუმრო

ადგილმდებარეობა:თბილისი

ოთახებისრაოდენობა:170
საინვესტიციომოცულობა:$65მლნ
გახსნის თარიღი: 2018 წელი   

სამოქალაქოთვითმფრინავების
კომპოზიტურინაწილებისქარხანა
ადგილმდებარეობა:თბილისი
საინვესტიციომოცულობა:$85მლნ
გახსნის თარიღი: 2017 წელი 

სასტუმროBestWestern
3ვარსკვლავიანისასტუმრო

ადგილმდებარეობა:ქუთაისი 
ოთახებისრაოდენობა:45

საინვესტიციომოცულობა:$3მლნ
გახსნის თარიღი: მარტი, 2017 წელი

ნენსკრისჰიდროელექტროსადგური 
ადგილმდებარეობა:მესტია,ჭუბერი

დადგმულისიმძლავრე:280მგვტ
საინვესტიციომოცულობა:$1მლრდ
გახსნის თარიღი: 2021 წელი

სასტუმროRadissonწინანდალი
5ვარსკვლავიანისასტუმრო

ადგილმდებარეობა:წინანდალი

ოთახებისრაოდენობა:102
ჯამურიინვესტიცია:$30მლნ
გახსნის თარიღი: 2017 წელი 

დასრულებული პროექტები

მიმდინარე პროექტები
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ათწლეულზემეტია,გამუდმებითდაძაბულვითარებაშიგვიწევსცხოვ

რება.გამოვიარეთსამოქალაქოომი,ომიჩრდილოელმეზობელთან

–უმძიმესიდღეები,რამაცდაღიდაასვაჩვენსქვეყანას.არცწინა

მთავრობისპერიოდიიყოსაუკეთესოგამოცდილებასაქართველოს

თვის.დღესუკვესხვარეალობაშივცხოვრობთ,ქვეყანაგანვითარე

ბისსწორგზაზედგასდაესწინსვლაშეუქცევადია,რისიდასტურიც

კარსმომდგარიარჩევნებიიქნება.

რო გორც პო ლი ტი კა სა და ბიზ ნეს ში მდი და რი გა მოც დი-
ლე ბის მქო ნე ადა მი ა ნი, რო გორ და ა ხა სი ა თებ დით ინ ვეს-
ტო რე ბის ქცე ვას წი ნა სა არ ჩევ ნო პე რი ოდ ში? 

არჩევნებისმოახლოებასთანერთადინვესტორებიმეტად

ფრთხილობენდაესბუნებრივია.დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნე სი 

თავს და ცუ ლად გრძნობს, რად გან შეშ ფო თე ბის სა ფუძ ვე ლი არ 

არ სე ბობს. ამის დას ტუ რად „საპარტნიორო ფონ დის“ მი ერ და კონ

ტ რაქ ტე ბუ ლი ბო ლო პრო ექ ტები შე მიძ ლია მო ვიყ ვა ნო: სას ტუმ რო 

Radisson წი ნან და ლი – პირ ვე ლი სა ერ თა შო რი სო სას ტუმ რო ბრენ დი 

კა ხე თის რე გი ონ ში, რო მელ საც ახა ლი სი ცოცხ ლე ვა ჩუ ქეთ, Green City 

თბი ლი სის ზღვა ზე (აღმოსავლეთ ევროპაში პირველი, თანამედროვე 

ტიპის ეკოქალაქი), „იტონგის“ ენერ გო ე ფექ ტი ა ნი სამ შე ნებ ლო 

ბლო კე ბის წარ მო ე ბა, მანქანათმშენებლობის, ტექსტილისა და მინის 

ტარის წარმოება, რომელიც ჩინელი ინვესტორების მხარდაჭერით 

ხორციელდება, და ბო ლოს, ეროვ ნუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბის საქ მე   ქარ თუ

ლი ღო რის ჯი შის გა დარ ჩე ნის პრო ექ ტი, რო მე ლიც ჰა მო ნის მწარ

მო ე ბელ, ცნო ბილ ეს პა ნურ კომ პა ნია DERAZA IBERICOსთან ერ თად 

ხორ ცი ელ დე ბა. ამ უკა ნას კ ნელ ზე მუ შა ო ბა სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნებ

ში მიმ დი ნა რე ობს. ქარ თუ ლი ჯი შის ღო რი ძა ლი ან მცი რე რა ო დე ნო

ბით – 100150 სუ ლი – რა ჭა ში, სვა ნეთ სა და კა ხეთ შია შე მორ ჩე ნი ლი. 

თითოეულიპროექტისმიღმადგასყველაზემთავარი–ახალი

სამუშაოადგილები,რაცსაბოლოოჯამშიქვეყნისეკონომიკურ

დოვლათსქმნის.სახელწიფოსმიერგაკეთებულისაქმემაშინარის

წარმატებული,როდესაცისმისიმოქალაქეებისკეთილდღეობაზე

აისახება.მეტიახალიპროექტი„საპარტნიოროფონდში“იყოდარჩე

ბაჩემს,როგორცფონდისხელმძღვანელის,პრიორიტეტად.

16 წე ლი სა კა ნონ მ დებ ლო ორ გა ნო ში, გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 
ფორ მა ტით... მაგ რამ კვლავ ბიზ ნეს მა გა და წო ნა. შე გიძ-
ლი ათ თქვათ, რომ თქვე ნი სა მო მავ ლო გეგ მე ბი მხო ლოდ 
ეკო ნო მი კურ თე მებს შე ე ხე ბა და წმინ და პო ლი ტი კუ რი 
აქ ტი ვო ბა წარ სულ ში და ტო ვეთ? 

გადაწყვეტილებამთავრობამმიიღო,დავთანხმდიდა

„საპარტნიოროფონდის“ხელმძღვანელადდავინიშნე,მანამდეკი

დავტოვეპარლამენტი.ჩემსპოლიტიკურკარიერასრაცშეეხება,

ყოველთვისვიყავიიქ,სადაცდარავადითიყოჩემიყოფნასაჭირო

ქვეყნისინტერესებიდანგამომდინარე.საკანონმდებლოორგანოზე

უარიმანამდეცვთქვი–2008წელს.მაშინამითმედაჩემმაპარტიამ

იმდროინდელიპრეზიდენტის,მიხეილსააკაშვილის,მმართველობის

წინააღმდეგდავაფიქსირეთპროტესტი.სამწუხაროდ,მოგვიანე

ბით,2011წელსუარისთქმაპარტიაზემომიწია,რადგანვხედავდი,

რომჩემიმეგობრები,ვისთანერთადაც11წელივიბრძოდისამართ

ლიანობისთვის,არასწორგზასდაადგნენ.2012წლისარჩევნებში,

რომელიცსაქართველოსგანვითარებისთვისგარდამტეხიიყო,ჩემი

არჩევანიკოალიცია„ქართულოცნებაზე“შევაჩერედაქვეყნისთვის

სასარგებლოსაქმისკეთებასახლაუკვეშეცვლილიპროფილით–

„საპარტნიოროფონდის“აღმასრულებელიდირექტორისსტატუსით

დღესაცამგუნდთანერთადგანვაგრძობ.ბიზნესსექტორიჩემთან

ყოველთვისუფროახლოსიყო–დიდპოლიტიკაშიდიდიბიზნესიდან

წამოვედი;კერძოსექტორშიმიღებულიგამოცდილებაჩემი,როგორც

სახელმწიფოორგანიზაციისწარმომადგენელიბიზნესისპარტნიო

რის,მნიშვნელოვანიუპირატესობაა.ჩემთვის„საპარტნიოროფონ

დი“ბევრადმეტია,ვიდრესამსახური,ესარისყოფნასაქართველოს

სამსახურში.დაფასებულიშრომაშენთვითონაცუნდადააფასო.

სტუდენტობისდროყველასგვახსოვსდავიცით,როგორიმნიშვნე

ლოვანიათუნდაცსულმცირეწახალისება.ჩემთვისახალგაზრდობის

ესპერიოდიმედიცინასთანასოცირდებადაამსფეროსგანსაკუთრე

ბითვგულშემატკივრობ–„საპარტნიოროფონდის“აღმასრულებელი

დირექტორისხელფასისმნიშვნელოვანინაწილითბილისისსამე

დიცინოსახელწიფოუნივერსიტეტისსტუდენტებისსტიპენდიებად

გაიცემა.ახალგაზრდებისხელშეწყობასაჭიროაყველასფეროში,თუ

გვინდა,რომკვალიფიცირებულიდაკონკურენტუნარიანიკადრები

გვყავდესშრომისბაზარზე,რომლისსაზღვრებიცპარტნიორქვეყ

ნებთანურთიერთობებისგაღრმავებისფონზესულუფროდაუფრო

ფართოვდება.

რათქმაუნდა,„საპარტნიოროფონდის“წარმატებულისაქმიანო

ბისმთავარიღერძიცპროფესიონალებისგანშემდგარიგუნდია,მათი

განათლებისმაღალიდონესპეციალიზებულ,წმინდაპროფესიულ

დეტალებშიჩაღრმავებისგანთავისარიდებისფუფუნებასმაძლევს.

ფონდთანდაკავშირებით,ჩემსგუნდთანერთადამბიციურიგეგმები

მაქვს.არისპროექტები,რომელთაგანხორციელებასაცდროსჭირ

დება,მაგრამსაქართველოსუკეთესიმომავლისთვისაუცილებლად

წარმატებულადიმუშავებს.

“სტარტაპსაქართველო“,რომელიცსაქართველოსპრემიერ-
მინისტრგიორგიკვირიკაშვილისპატრონაჟით“საპარტნიორო
ფონდის”მიერხორციელდება,ახალგაზრდებზეგათვლილი

უპრეცედენტორევოლუციურიპროექტია“.
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კომპანიაში,რომელსაც
მთავრობანახევარმილიარდლარ

ზემეტიჯარიმისგადახდასაკისრებს,

ჯამში,5,500ადამიანიადასაქმებული.

„ჯორჯიანმანგანეზის“მფლობელობა

შია:ჭიათურისმანგანუმისსაბადოსა

დამანგანუმისდამუშავებისსაწარმო,

ზესტაფონისფეროშენადნობებისადა

სილიკონმანგანეზისქარხანა,ჰიდ

როელექტროსადგური„ვარციხეჰესი“,

რომელიცელექტროენერგიითჭიათურის

საბადოსადაზესტაფონისფეროშენად

ნობისქარხნებსამარაგებსდაკლინიკა

„ფერომედი“.საერთოჯამში,ჰოლდინგს

2012წლიდანდღემდე$49მლნისინვეს

ტიციააქვსგანხორციელებული,წლის

ბოლოსთვისკიესრიცხვი$52მლნმდე

გაიზრდება.

2012წლიდანდღემდე„ჯორჯიანმან

განეზს“სახელმწიფობიუჯეტშიგადასა

ხადებისსახით101მლნლარზემეტიაქვს

შეტანილი.მათშორის2015შიკომპანი

ამბიუჯეტში26მლნლარიგადაიხადა;

ცალკეჭიათურისმუნიციპალიტეტის

ადგილობრივბიუჯეტშიკიბუნებრივი

რესურსებისმოსაკრებლისსახით–3.5

მლნლარი.

„ყოველთვიურად„ჯორჯიანმანგანე

ზი“ხელფასისსახითმხოლოდჭიათუ

რაშიგასცემს3მლნლარს.მაღაროელე

ბისსაშუალოხელზეასაღებიხელფასი

850დან1200ლარამდეა.ჭიათურელებს

ძალიანკარგადესმითჩვენიკომპანიის

როლი.მიმდინარეწლისდასაწყისში,

როცაკომპანიაორითვისგანმავლობაში

გაჩერდა,მათიძალიანდიდისურვილი

იყო,რომმუშაობამალედაგვეწყო“,–

აცხადებს„ჯორჯიანმანგანეზის“წარმო

მადგენელი.

2016წელიკომპანია„ჯორჯიანმანგა

ნეზისთვის“,რომელიცსაქართველოში

ერთერთიყველაზემსხვილიინდუს

ტრიულიჯგუფია,რთულიაღმოჩნდა.

გამოწვევებინაკლებადუკავშირდება

მსოფლიომეტალურგიაშიშექმნილ

კრიზისს,თუმცაპირდაპირკავშირშია

საქართველოსმთავრობასთან.კერძოდ,

ფინანსთასამინისტროსშემოსავლე

ბისსამსახურმაქვეყნისუმსხვილესი

ექსპორტიორი200მლნლარითდააჯა

რიმა.დავისსაგანსრამდენიმესაკითხი

წარმოადგენს,მათშორის,კვებაზე,

შლამსადაწიდაზეარსებულიდანაკარ

გები.შემოსავლებისსამსახურსარც

გარემოსადაბუნებრივირესურსების

დაცვისსამინისტროჩამორჩა–გარე

მოსდაცვითიზედამხედველობისდე

პარტამენტმაგარემოსთვისმიყენებული

ზიანიდაიანგარიშადაკომპანიას355

მლნლარისგადახდადააკისრა.ორივე

კეისიდღესსასამართლოდავისსაგანს

წარმოადგენს.„ჯორჯიანმანგანეზის“

მენეჯმენტისშეფასებით,სახელმწიფო

სტრუქტურებისმიერდაკისრებულჯა

რიმას„არაკომპეტენტურობისელფერი

დაჰკრავს“,ამიტომკომპანიამისგადახ

დასარაპირებსდა„ბრძოლასბოლომდე

გააგრძელებს“.

შემოსავლებისსამსახურისმიერ

მსხვილიკომპანიებისსოლიდურითან

ხითდაჯარიმებისმაგალითებიხში

რია,მაგრამგარემოსთვისმიყენებული

ზიანისთვისკომპანიის355მლნლარის

დაკისრებაქართულრეალობაშიყველა

ზემასშტაბურიდა,შეიძლებაითქვას,

უპრეცედენტოა.რამდენადადეკვატურია

გარემოსდაცვითიზედამხედველობის

დეპარტამენტისმიერკომპანიისთვის

355მლნლარისგადახდისდაკისრება

დარღვევებისთვის,რომლებიც20072012

წლებშიმოხდა?

გარემოსდაცვისსამინისტროინ

ვესტორკომპანიასსამიმიმართულე

ბითედავება;შესაბამისად,მთლიანი

ჯარიმაცსამიკომპონენტისგანშედგება.

მათგანუმსხვილესია324მლნლარი,

რომელიცგარემოსდაცვითიზედამხედ

ველობისდეპარტამენტმაკომპანიას

ნიადაგისნარჩენებითდაბინძურების

თვისდააკისრა.„ჯორჯიანმანგანეზი“

სამინისტროსმეთოდოლოგიასარ

ეთანხმება.დეპარტამენტისმთავარი

სახელმწიფოინსპექტორoნელიკორკო

ჯარიმასაკუთარკარში2

თელარა გელანტია // რეპორტაჟიეკონომიკა
FORBES

წელსქვეყნისერთერთიუმსხვილესიინდუსტრიულიჯგუფისა
დაექსპორტიორის,„ჯორჯიანმანგანეზის“ყოფნაარყოფნის
საკითხიდაისვა.გამოწვევებინაკლებადუკავშირდება
მსოფლიომეტალურგიაშიშექმნილკრიზისს,თუმცაპირდაპირ
კავშირშიასაქართველოსმთავრობასთან.
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ტაძეკიამბობს,რომმიწებისდაბინძურე

ბისშედეგადგარემოსათვისმიყენებული

ზიანისგანსაზღვრის(გამოანგარიშების)

წესსარეგულირებსსაქართველოს

მთავრობის2014წლის14იანვრის№54

დადგენილების(ტექნიკურირეგლამენტი

–„გარემოსთვისმიყენებულიზიანისგან

საზღვრის(გამოანგარიშების)მეთოდი

კა“)მე3მუხლი.„კომპანიისსალიცენზიო

ფართობზეგანხორციელებულიინსპექ

ტირებითდადგენილია,რომკარიერის

არასწორიექსპლუატაციისშედეგადრიგ

ადგილებშიგანვითარებულიაანთრო

პოგენურიმეწყრულისხეული;გადახ

სნილიფუჭიქანებისუდიდესინაწილი

ჩაყრილიახევშიდამისფერდობებზე,

რამაცგამოიწვიაფერდობებზეარსებუ

ლიმიწებისგაუვარგისება/დაბინძურება

დახევისდაბინძურება;ფუჭიქანები

ასევედაყრილიასასოფლოსამეურნეო

(საძოვარი)დანიშნულებისმიწაზე;ფუჭი

სანაყაროებიმოწყობილიაშესაბამისი

პროექტისგარეშედასალიცენზიოფარ

თობზემოპოვებითისამუშაოებიდაფუჭი

ქანებისგანთავსებახდებოდაქაოსუ

რად“,–განმარტავენგარემოსდაცვითი

ზედამხედველობისდეპარტამენტში.

მათიარგუმენტებიკატეგორიულად

მიუღებელია„ჯორჯიანმანგანეზის

თვის“,სადაც„გარემოსადაბუნებრი

ვირესურსებისდაცვისსამინისტროს”

„სადამსჯელოორგანოს“უწოდებენდა

ამბობენ,რომუწყებარეალურიპრობლე

მებისმოსაგვარებლადარააორიენტი

რებული,რაც,პირველრიგში,გარემოს

დაცვითიმეთოდოლოგიისარარსებობას

ეხება.

„აბსურდულია324მლნლარისწარმო

მავლობა,რომელიცნიადაგისნარჩენე

ბითდაბინძურებისთვისდაგვაკისრეს.

სალიცენზიოფართობებზემადნის

მოსაპოვებელისამუშაოებისდროს,

ბუნებრივია,კარიერიგავხსენითდა

ამოვიღეთმიწაანუფუჭიქანიდადავყა

რეთსპეციალურტერიტორიაზე–სანაყა

როზე,რომლისადგილისშეთანხმებაც

სამინისტროსთანარხდებადა,შესაბა

მისად,ვერცშეთანხმდებოდა.ახლაკი

სამინისტროგვედავება,რომისფუჭი

ქანებიიყონარჩენებიდამათიდაყრით

გარემოდავაბინძურეთ,რადგანიმტე

რიტორიაზეშეიძლებოდახეებიგაზრდი

ლიყო.ვსვამთკითხვას–სადწაგვეღო

ესქანები?მდინარეშიგადაგვეყარა?

როცამადნისმოპოვებასმოვრჩებით,

ღრმულებიხომისევამფუჭიქანებით

უნდაამოვავსოთ?სამინისტრომძალიან

კარგადიცის,რომფუჭიქანებიდროე

ბითდავყარეთიმტერიტორიაზედარე

კულტივაციისთვისგვჭირდება“,–უყვება

ForbesGeorgiaს„ჯორჯიანმანგანეზის“

წარმომადგენელიდაარგუმენტადისიც

მოჰყავს,რომ90ჰაზერეკულტივაციის

10წლიანიგეგმაკომპანიასსამინის

ტრომდაუმტკიცადამიმდინარეწლის

ბოლოსთვისუკვე26ჰაექნებათბიოლო

გიურადრეკულტივირებული;დღეისათ

ვისკი16ჰაზე20000ხეაქვთდარგული.

„ფაქტია,სამინისტროსგამართულიფ
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გარემოსდაცვითიმეთოდოლოგიადა

სტრატეგიაარგააჩნია“,რადგან,ერთი

მხრივ,სამინისტროამბობს,რომფუჭი

ქანებისგანთავსებამიწაზეიწვევსმის

დაბინძურებას,მაშინროდესაცმათვე

შეითანხმესჩვენირეკულტივაციისგეგ

მები,სადაცპირდაპირარისგათვალის

წინებულიფუჭიქანისტერიტორიაზე

შეტანადამისიმოსწორება“,–აცხადებენ

კომპანიაში.

სამკომპონენტიანიჯარიმისმეორე

ნაწილი,რომელიცასევე20072012

წლებსმოიცავს,30მლნლარიადამისი

გადახდა„ჯორჯიანმანგანეზს“მდინარე

ყვირილასდაბიძურებისგამოდააკის

რეს.გამოყოფილიშლამირომმდინარე

შიჩადისდაპრობლემასწარმოადგენს,

ამასარცკომპანიაშიუარყოფენ,მაგრამ

ამისგამოდაკისრებულჯარიმასარ

ეთანხმებიან,რადგან„ესპრობლემა

2012წელსარდაწყებულა.„130წელია,

მადნისფუჭიქანისგანგარეცხვის

შემდეგდარჩენილინარეცხიმდინარე

ყვირილაშიჩაედინება“,–აცხადებენ

კომპანიისმენეჯმენტში.

ამასთან,„ჯორჯიანმანგანეზის“წარ

მომადგენელიForbesGeorgiaსუყვება,

რომკომპანიაჭიათურაშითანამედრო

ვესტანდარტებისგამამდიდრებელი

ქარხნისმშენებლობასეკონომიკისა

დამდგრადიგანვითარების,ასევე

გარემოსადაბუნებრივირესურსების

დაცვისსამინისტროებისგანშესაბამი

სინებართვისმიღებისგაჭიანურების

გამოუკვემეორეწელია,ვერახერხებს.

განსხვავებულიპოზიციააქვთსახელმ

წიფოუწყებებში.გარემოსადაბუნებრი

ვირესურსებისდაცვისსამინისტროში

აღნიშნულსკომპანიისმიზეზით„ორ

ადმინისტრაციულორგანოსშორისგა

ურკვევლობითხსნიან“,ხოლოეკონო

მიკისსამინისტროშიამტკიცებენ,რომ

„ჯორჯიანმანგანეზს“გამამდიდრებელი

ქარხნისმშენებლობისნებართვისმისა

ღებადკანონმდებლობითგანსაზღვრუ

ლიდოკუმენტაციასრულადარწარმო

უდგენია.თავადინვესტორიკომპანიაკი

შესაბამისინებართვისმოლოდინშია.

„ჩვენჩავატარეთსაპროექტოსამუ

შაოები,რომლებიცგერმანულკომპა

ნია„ოლმინერალზთან“ერთობლივად

განხორციელდადაამისთვის3მილიონ

ლარამდედაიხარჯა.ესკომპანიამზა

დაა,დაიწყოსმშენებლობამასშემდეგ,

რაცშესაბამისნებართვასმიიღებს.ამ

ქარხნისარსებობისშემთხვევაშისაერ

თოდგამოირიცხებამდინარეყვირილას

დაბინძურება.კომპანიამზადაა,$20

მილიონისინვესტიციაგანახორციელოს,

თუმცასამშენებლონებართვისმიღება

დროშიგაიწელა“,–აცხადებსზაქარია

ზალიკაშვილი.

ჯამურადნახევარმილიარდიანი

ჯარიმისყველაზემცირენაწილი–1.9

მლნლარინიადაგისდეგრადაციაზე

მოდის.გარემოსდაცვითიზედამხედვე

ლობისდეპარტამენტისინფორმაციით,

ინსპექტირებამდაადგინა,რომმიწის

საექსკავაციოსამუშაოებიჩატარებულია ფ
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ნიადაგისნაყოფიერიფენისმოხს

ნა/დასაწყობებისგარეშე,რამაცმისი

განადგურებაგამოიწვიადაასევე,არ

დაფიქსირდანიადაგისნაყოფიერიფე

ნისდასაწყობებისადგილები.კომპანია

„ჯორჯიანმანგანეზში“კიაცხადებენ,

რომჭიათურააგრარულიქალაქიარას

დროსყოფილადაიქჰუმუსოვანიფენა

810სანტიმეტრამდეა,ამიტომმისიაჭრა

ძალიანრთულიადა2012წელსკომპა

ნიასღიაკარიერებიდახვდა.„ასევე

მნიშვნელოვანიაისგარემოებაც,რომ

კარიერებისარსებობისმანძილზე–130

წლისგანმავლობაშიგადახსნილიმთლი

ანიტერიტორიებიჩაგვითვალესჩვენს

ზიანისანგარიშში,მაშინროდესაცკომ

პანიაჭიათურაშიმხოლოდ2007წლის

შემდგომოპერირებს.მიუხედავადამისა,

ჩვენავიღეთ90ჰაისბიორეკულტივაცი

ისვალდებულება.ვიცითრამდენიმესა

წარმო,რომელთაცდასაწყობებულიაქვს

ჰუმუსოვანიფენადაარსჭირდება,მაგ.

საქართველოსრკინიგზას.მზადვართ

შევიძინოთისმასადარეკულტივაცი

ისთვისგამოვიყენოთ.ამინიციატივით

მივმართეთშესაბამისუწყებებს,მაგრამ

ამასარანაირირეაგირებაარმოჰყვა.

ასეთიხელშეწყობაცკიარსურსსახელმ

წიფოს“,–აცხადებენკომპანიაში.

„GeorgianAmericanAlloys“ისმფლო

ბელობაშიმყოფი„ჯორჯიანმანგანეზის“

მენეჯმენტიიმედსმაინცარკარგავს,

რომმთავრობასთანშექმნილიპრობლე

მებისერთადერთიმიზეზიარაკომპეტენ

ტურობაა,თუმცაესმოსალოდნელშედე

გებსარსებითადარცვლის.კომპანიაში

ამბობენ,რომნახევარმილიარდლარზე

მეტიჯარიმისგადახდა,ფაქტობრივად,

გაკოტრებასნიშნავს.მითუმეტესიმ

ფონზე,როცამსოფლიომეტალურგიაში

ნედლეულზეფასებისვარდნისგამოისე

დაცკრიზისია.

„კრიზისისგამოსხვადასხვაქვეყნის

მთავრობებმაგარკვეულიპროგრამები

შეიმუშავესმეტალურგიისდარგისდასახ

მარებლად.ჩვენგამზადებულიმოდელე

ბითმივედითმთავრობასთან–ელექტ

როენერგიისღამისტარიფისდაწესებას

ვითხოვდით,მაგრამრეაგირება–ნული.

პარალელურად,როცაწლისდასაწყისში

კომპანიაიძულებულიგახდა,ჭიათურა

შიმანგანუმისმოპოვებაოთხითვით

შეეჩერებინა,მუშებსხელფასის60%და

სადაზღვევოპაკეტებიშევუნარჩუნეთდა

ბანკისვალებსაცვუხდიდით.ამფონზეკი

ხელისუფლებაროგორიქცევა?–ნახევარი

მილიარდითაჯარიმებსდაგაკოტრების

კენმიჰყავსქვეყნისექსპორტშილიდერი

კომპანიადაუმუშევრადტოვებსიმქალა

ქის3700მცხოვრებს,სადაცდასაქმების

სხვაწყარო,ფაქტობრივად,არარსე

ბობს“,–აცხადებენ„ჯორჯიანმანგანე

ზის“მენეჯმენტში.

,,ჰაიდელბერგცემენტისა” და DOKA-ს - მე–4 საერთაშორისო ხარისხის კონფერენცია

თანამედროვეგადაწყვეტილებებისამოქალაქოდაბინათმშენებლობაში

,,ჰაიდელბერგცემენტი’’ და DOKA  საინჟინრო და ბინათმშენებლობის 
სფეროებში ახალ, თანამედროვე  გადაწყვეტილებებზე საუბრობენ

2016 წლის 8 სექტემბერს ,,ექსპო 

ჯორჯიაში’’ გამართული კონფერენციის 

ძირითადი თემა გახ ლ დათ 

„თანამედროვე გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი 

სა მო ქა ლა ქო  და ბი ნათ მ შე ნებ ლო ბა ში“.  

ერ თობ ლივ კონ ფე რენ ცი ა ზე ცე მენ ტის, 

ინერ ტუ ლი მა სა ლე ბი სა და ბე ტო ნის წარ

მო ე ბის მსოფ ლიო ლი დერ მა, კომ პა ნია  

,,ჰაიდელბერგცემენტმა’’ და სა ყა ლი ბე 

სის ტე მე ბის წარ მო ე ბის სა ერ თა შო რი სო 

ექ ს პერ ტ მა Dokaმ დამ ს წ რე სა ზო გა დო

ე ბას მრა ვალ წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა 

გა უ ზი ა რეს და ად გი ლობ რივ სამ შე ნებ

ლო ბა ზარს ინო ვა ცი ე ბი შეს თა ვა ზეს. 

,,ჰაიდელბერგცემენტ კა უ კა სუ სის’’ 

გე ნე რა ლურ მა დი რექ ტორ მა, მი ხა ელ 

ჰამ პელ მა კონ ფე რენ ცი ა ზე კომ პა ნი ის 

სა მო მავ ლო გეგ მე ბი სა და ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე სა ხებ ისა უბ რა, ,,კოლიერს 

ჯორ ჯი ას’’ წარ მო მად გე ნელ მა კი თბი ლი სის უძ რა ვი ქო ნე ბის  ბაზ რის კვლე

ვა მი მო ი ხი ლა. ბა ტონ მა ვერ ნერ  ვე ნიგ ქო ფერ მა და ან დ რე ას ზიტ ცენ ბა

ხერ მა თა ნა მედ რო ვე სა ყა ლი ბე სის ტე მე ბის ეფექ ტი ა ნო ბა ზე ისა უბ რეს და  

კომ პა ნია Dokaს მი ერ მსხვილ მას შ ტა ბი ან პრო ექ ტებ ში ჩარ თუ ლო ბი სა და 

მხარ და ჭე რის რამ დე ნი მე მა გა ლი თი მო იყ ვა ნეს. ქვეყ ნის სა მო მავ ლო სა ინ

ვეს ტი ციო გეგ მე ბის შე სა ხებ პრე ზენ ტა ცია 

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტოს დი რექ ტო რის 

პირ ველ მა მო ად გი ლემ, თა მარ ლი ლუ აშ

ვილ მა გა მარ თა, ხო ლო თბი ლი სის მი წათ

სარ გებ ლო ბის გე ნე რა ლუ რი გეგ მის მოკ ლე 

მი მო ხილ ვით დამ ს წ რე სა ზო გა დო ე ბის 

წი ნა შე თბი ლი სის მე რი ის მი წათ სარ გებ

ლო ბის საპ რო ექ ტო ჯგუ ფის თა ნა ხელ მ ძღ

ვა ნე ლი ბა ტო ნი მე რაბ ბოლ ქ ვა ძე წარ დ გა.

კონ ფე რენ ცი ის პა რა ლე ლუ რად სა ქარ

თ ვე ლოს სამ შე ნებ ლო ბა ზარ ზე მოღ ვა წე 

წამ ყ ვა ნი კომ პა ნი ე ბის (Henkel–ი, ,,ბედეგი’’, 

,,დიო’’, Bauer Georgia, ,,ჯეორენტი’’, Inn 

Design–ი) სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბის გა მო ფე

ნა გა ი მარ თა, სა დაც სტუმ რებს შე საძ ლებ

ლო ბა მი ე ცათ, კომ პა ნი ე ბის პრო დუქ ცი ას, 

სი ახ ლე ებ სა და სხვა სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ას გას ც ნო ბოდ ნენ.

კონ ფე რენ ცი ას და ეს წ რ ნენ წამ ყ ვა ნი ად გი ლობ რი ვი და სა ერ თა შო რი სო 

სამ შე ნებ ლო და დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ე ბის 200მდე წარ მო მად გე ნე ლი, 

სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბი სა და ტექ ნო ლო გი უ რი სექ ტო რის სპე ცი ა ლის ტე ბი, 

ინ ჟინ რე ბი, სა ერ თა შო რი სო ექ ს პერ ტე ბი, სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბი სა და 

თბი ლი სის მე რი ის წარ მო მად გენ ლე ბი.
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ბოლო12წლისგანმავლობაშისაქარ

თველოშიტურიზმისსფეროყოველწლიუ

რადიზრდებოდა.იყოპერიოდი,როდესაც

ზრდისრეკორდულადმაღალიტემპი

შეინიშნებოდა–ესარის2010,2011და2012

წლები.ამპერიოდში,ყოველწინაწელთან

შედარებით,საქართველოშივიზიტორთა

რაოდენობის35%,39%და57%იანიზრდა

დაფიქსირდა.

რთულიაიმისთქმა,ზუსტადრამდენი

ადამიანიადღესდასაქმებულიტურიზმის

სექტორში,ერთიკიცალსახადცხადია:

მოგზაურთამიერსაქართველოშიშემო

ტანილიდადახარჯულიფულიპირდაპირი

უცხოურიინვესტიციაგახლავთ,რომელიც

მცირედასაშუალობიზნესებზენაწილდე

ბა,დასეზონურადასაქმებსსაქართვე

ლოსმოსახლეობისთვითდასაქმებულთა

ძალიანდიდსეგმენტს.

2013წლიდანტურიზმისსახელმწიფო

პოლიტიკარადიკალურადიცვლება.დღე

ვანდელიგადმოსახედით,ამცვლილებე

ბიდანთითქმისოთხიწელიაგასული,რაც

განვითარებისტემპებისგრძელვადიან

ჭრილშიგანხილვისადამისიეფექტის

უკვე12წლიანდინამიკაშიშეფასების

საშუალებასგვაძლევს.მაგალითად,თუ

შევადარებთსტრატეგიულმიმართულე

ბებს,აქამდეძირითადიაქცენტისაერთა

შორისომედიაკამპანიაზეკეთდებოდა.

საქართველოს,როგორცტურისტული

მიმართულების,ცნობადობისასამაღ

ლებლად,რეაბილიტაციაუტარდებოდა

კულტურულიმემკვიდრეობისძეგლებსდა

ამობიექტებისგარშემოეწყობოდატუ

რისტულიინფრასტრუქტურა,შენდებოდა

ახალისაკურორტოცენტრები.2012წლის

ბოლოდანმმართველიგუნდისერთიანი

პოზიციისმიხედვით,საერთაშორისო

საინფორმაციოკამპანიაარამიზნობრივი

ხარჯიადაასეთიძვირადღირებულიკამ

პანიებიაღარდაფინანსდება.მიღებული

გადაწყვეტილებისთანახმად,საქართვე

ლოსათვისპერსპექტიულიბაზარირუსეთი

დადსთისქვეყნებია,იგნორირებულია

აღმოსავლეთევროპისრეგიონი,დაამ

დროისათვისმზარდიმოთხოვნაააზიის

მიმართულებებიდან–სამხრეთკორეი

დან,ჩინეთიდანდაიაპონიიდან.ყველა

მიმდინარერეგიონულიინფრასტრუქტუ

რულიპროექტიჩერდებადასაუბარიამათ

გადახედვაზე.

ტურიზმისინდუსტრიისგანვითარებაში

ძირითადროლსყოველთვისსახელმწი

ფოასრულებდა.დღესაცკერძოსექტორს

მხოლოდოპერატორისფუნქციააქვს,მისი

როლიდამისიფინანსურირესურსიქვეყ

ნისსტრატეგიულიგანვითარებისათვის

საკმაოდმწირიდაშეზღუდულია.სწორედ

ამიტომ,განვითარებადქვეყნებშიტუ

რიზმისყველასაკვანძომიმართულებას

სახელმწიფოხელმძღვანელობს.

ძალიანმნიშვნელოვანიაგრძელვადი

ანიგანვითარებისგეგმა,რომლისმიხედ

ვითაცქვეყნისსაერთაშორისობაზარზე

პოზიციონირებააშესაძლებელი.შერ

ჩეულიბაზრებისმიხედვითვითარდება

პრიორიტეტულიტურისტულიპროდუქტები,

ხოლოამპროდუქტებისმიხედვითსახელ

მწიფოიწყებსსაკვანძოინფრასტრუქტუ

რულპროექტებსკონკრეტულრეგიონებსა

დასაკურორტოზონებში,ამგანვითარე

ბულინფრასტრუქტურასკიმოჰყვებაკერ

ძოსექტორისაქტივობა,რიცშედეგადაც

იქმნებაახალისამუშაოადგილებიდასულ

უფრომეტიადამიანიიღებსსარგებელს

ტურიზმისგანვითარებიდან.

ჩვენსშემთხვევაში2012წლისბოლო

დანახალიეკონომიკურიგუნდიფასეუ

ლობებისგადაფასებასიწყებს.საუბარია

ტურიზმისგანვითარებისახალსტრატე

გიაზე.დოკუმენტზემუშაობარამდენიმე

წელსგაგრძელდადამისიპრეზენტაცია

ეკონომიკისსამინისტრომმხოლოდ2015

წლისდეკემბერშიშეძლო.

სანამსტრატეგიაზესაუბარსგავაგ

რძელებდე,აქვეუნდააღვნიშნო,რომ

პარალელურადსაქართველო,როგორც

ტურისტულიმიმართულება,კარგავს

თავისპოზიციებსდასავლეთისბაზარ

ზე;რამდენიმესეზონისგანმავლობაში

გართულებულისავიზორეგულაციებისშე

დეგადხელოვნურადიზღუდებიანჩინელი

დაირანელიმოგზაურები,სახელმწიფო

აქტიურობსმხოლოდრუსეთისადაპოს

ტსაბჭოთაქვეყნებისბაზარზე.როგორც

აღმოჩნდა,მარკეტინგულიაქტივობაამ

ბაზრებზეცვერგამოდგაეფექტიანი,ვი

ნაიდანქვეყანამვერშეძლოშედეგების

მკვეთრიგაუმჯობესება.თორმეტწლიანი

დინამიკისჭრილშიცკიკარგადჩანს,რომ

ვიზიტორთამატებარუსეთიდანდადსთ

ტურიზმისბოლო12წელი

ვახტანგ ასათაშვილი // მიმოხილვაეკონომიკა
FORBES

ტურიზმისაქართველოსეკონომიკისერთერთიპრიო
რიტეტულიდარგია.2015წელსმისიწილიმთლიანშიდა
პროდუქტში6.7%იყო,ხოლოეროვნულიბანკისმონა
ცემებით,ამავეწელსტურიზმმა1.9მილიარდიდოლარი
შემოიტანასაქართველოში.
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ისქვეყნებიდანთითქმისერთსადაიმავე

ზრდისნიშნულზერჩება.

სამწუხაროდ,ვერცსაერთაშორისო

ორგანიზაციებთანთანამშრომლობის

კუთხითმივაღწიეთშედეგს.გაეროს

მსოფლიოტურიზმისორგანიზაციასთან

აქტიურიკომუნიკაციისმიუხედავად,ვერ

შევძელითკავკასიისრეგიონულიწარმო

მადგენლობითიორგანიზაციისშექმნა.

ასევეარაერთისაერთაშორისოორგანი

ზაციისრეკომენდაციებისმიუხედავად,

ვერმოხერხდასტატისტიკურიინფორმა

ციისმიღებისადადამუშავებისმეთო

დოლოგიისუფროეფექტიანისისტემის

დანერგვა.საუბარიარეფორმაზე,რომლის

გატარებისშემდეგსაქართველოშეძლებს

ე.წ.ტურიზმისსატელიტურიაღრიცხვის

სისტემაზეგადასვლას.

საერთაშორისობაზარზექვეყნის

არასწორიპოზიციონირებისგარდა,ასევე

შეფერხებულიატურისტულიინფრასტ

რუქტურისგანვითარება.განახლებული

ქალაქების,ახალიკურორტებისადატუ

რისტულიცენტრებისფონზე,2013წლიდან

თითქმისარცერთიდიდიპროექტიარ

განხორციელებულა.

შედარებითიპროგრესიიკვეთება

სამთოსათხილამუროინფრასტრუქტურის

მიმართულებით,თუმცააქაცჩამორჩენა

გვაქვს.პროექტებისსაწყისიფაზებისამი

წლისდაგვიანებითსრულდება.ახალსა

კურორტოზონებშიშენდებასაბაგიროები,

მაგრამვერხერხდებასაავტომობილო

გზებისრეაბილიტაციათეთნულდისადა

გოდერძისსათხილამუროცენტრებამდე

–საჯაროინფრასტრუქტურაამზონებში

აბსოლუტურადმოუმზადებელია.

უკანასკნელირამდენიმეწლისგანმავ

ლობაშიმცირდებატურიზმისსფეროში

ინვესტორთააქტივობა.მართალია,თბი

ლისშიახალისასტუმროებისმშენებლობა

იწყება,მაგრამრეგიონებშიპროგრესი

თითქმისაღარგვაქვს.ტურისტულინა

კადებისმკვეთრიკლებითვასრულებთ

2014და2015წლებს,ზრდამხოლოდ2%და

7%ია.

ზრდისტემპებისშეფერხებაცვლის

კერძოსექტორისგანწყობებს.პროექტი

“checkingeorgia”სფარგლებშიდაფი

ნანსებულიკონცერტებისდროსბათუმის

სერვისსექტორიაბსოლუტურადმოუმზა

დებელიდახვდაიქჩასულსტუმრებს,რის

შედეგადაცბევრინეგატიურიკომენტარი

გავრცელდასაქართველოსშესახებ.

არათანმიმდევრულმაპოლიტიკამდა

წინაწლებშისაკონცერტოპროგრამე

ბისგაუქმებამამსპეციფიკურიბიზნესის

პროგრესისწყვეტაგამოიწვია.

რაცშეეხებასტრატეგიას,მიუხედა

ვადიმისა,რომესდოკუმენტიათწლი

ანიგანვითარებისგეგმაა,მომდევნო

ეკონომიკურგუნდსაუცილებლადმოუწევს

მისიშეცვლა.დოკუმენტისმიხედვით,

ვიზიტორთაყოველწლიურიზრდისსა

მიზნემაჩვენებელიმხოლოდ7%ია,რაც

საქართველოსმდგომარეობაშიმყოფი

განვითარებადიქვეყნისათვისძალიან

ცუდიშედეგია.

საქართველოსარააქვსსაკმარისი

დროიმისათვის,რომტურიზმისერთნიშნა

ზრდისტემპსდასჯერდეს.თუჩვენკონკუ

რენტუნარიანტურისტულქვეყნადგადაქ

ცევაგვსურს–როგორცმინიმუმ,აღმოსავ

ლეთევროპისრეგიონში–ჩვენგვჭირდება

ორნიშნაზრდისმაჩვენებელი.მხოლოდ

ასეთიშედეგებითშეიძლებამივუახლოვ

დეთრეგიონისსხვაქვეყნებს.

მომდევნოეკონომიკურიგუნდიუფრო

დიდიგამოწვევებისწინაშედადგება,

ვიდრემისიწინამორბედი2012წლისმიწუ

რულსიდგა.მისიმთავარიამოცანატურიზ

მისგანვითარებისტემპისგაზრდადა2012

წლამდეარსებულსაშუალომაჩვენებელზე

დაბრუნება,ასევეშეჩერებულიინფრა

სტრუქტურულიპროექტებისგანხორციე

ლებისდაწყებადა,კერძოსექტორისაქტი

ვობისგაზრდისადასამუშაოადგილების

შექმნისმიზნით,ახალიინიციატივების

გენერირებაიქნება.

საკმარისია,ტურიზმისდინამიკას

თორმეტწლიანჭრილშიშევხედოთ,

დავინახავთ,რომმენეჯმენტისსტილის

მკვეთრიცვლილებითსწრაფიშედეგები

ვერმიიღება.

ნებისმიერაქტივობასამმიმართულე

ბითგრძელვადიანიეფექტიაქვს.თვალ

საჩინოა,რომუკანასკნელიოთხიწლის

განმავლობაშისაქართველოშიტურიზმის

ინდუსტრიისგანვითარებაძირითადად

თვითდინებითმიმდინარეობს.მიუხედა

ვადსაბიუჯეტოდაფინანსებისზრდისა,

სახელმწიფოსროლიარაეფექტიანიხდე

ბადატვირთიკერძოსექტორზეგადადის.

აუცილებელია,რომგანვითარების

სტრატეგიულივექტორიკვლავდასავლუ

რიბიზნესისკენმობრუნდეს.ზრდისტემ

პებიუნდაავიდესორნიშნამაჩვენებელზე

დაგაგრძელდესინფრასტრუქტურული

განვითარება.სამუშაოძალიანბევრია,

თუმცამიზანმიმართულიეტაპობრივი

პოლიტიკისგატარებისშედეგადშესაძლე

ბელია,საქართველოტურისტულადგანვი

თარებულქვეყნადჩამოყალიბდეს.ფ
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2016წლისშემოდგომიდან

FORBESიმოგაწვდითცნობებსCon

sumerConfidentIndexის(CCI–მომხმა

რებელთანდობისინდექსი)შესახებ.

ყოველითვისყველაზემნიშვნელოვანი

რაოდენობრივიშედეგებისგარდა,

ჟურნალიFORBESიექსკლუზიურად

გააშუქებსISETისეკონომისტთაინ

ტერპრეტაციებსCCIისდინამიკასთან

დაკავშირებით.

CCIმონიტორინგსუწევსქართველ

თადამოკიდებულებებსროგორცპი

რადიფინანსურიმდგომარეობის,ისე

მთელიქვეყნისეკონომიკურიკეთილ

დღეობისმიმართ.უხეშადრომვთქვათ,

ინდექსიგამოითვლება12კითხვაზე

მიღებულიდადებითიდაუარყოფითი

პასუხებისსიხშირეთასხვაობებით,

კითხვებიკიმოიცავსოჯახებისმიმ

დინარედამოსალოდნელეკონომი

კურმდგომარეობასადაქვეყნისისეთ

ზოგადეკონომიკურპარამეტრებს,

როგორიცააინფლაციადაუმუშევრობა.

პასუხებისდიაპაზონი100დან+100

მდეა.100სიმშემთხვევაშიმივიღებ

დით,თუყველარესპონდენტიყველა

კითხვასყველაზეუარყოფითპასუხებს

გასცემდა,+100სკიმაშინ,თუყველა

რესპონდენტიყველაკითხვასდადები

თადუპასუხებდა.

ისეთქვეყნებში,როგორიცდიდი

ბრიტანეთია(სადაცCCIისისტორია

მრავალათწლეულსითვლის),აღმო

აჩინეს,რომმომხმარებელთანდობა

არაერთეკონომიკურცვლადთანკორე

ლირებს.ასე,მაგალითად,ისდადე

ბითკორელაციაშიამოხმარებასთან,

ზრდასთან,შემოსავლებთან,სახლის

ფასებსადავალუტისღირებულებას

თან,ხოლოსაპროცენტოგანაკვეთებსა

დაუმუშევრობასთანუარყოფითად

კორელირებს.რაცყველაზემნიშვნელო

ვანია,CCIისდინამიკა,როგორცწესი,

წინუსწრებსრეალურიეკონომიკისდი

ნამიკას,მაგალითად,საცალოგაყიდ

ვებისმოცულობასდა,ამდენად,მისი

გამოყენებაეკონომიკურიგანვითარე

ბისპრედიქტორადარისშესაძლებელი.

აქედანგამომდინარე,CCIისმონაცე

მებსყურადღებითაკვირდებასაჯარო

თუკერძოსექტორებისსხვადასხვა

აქტორი,რომელთაგადაწყვეტილებები

ეკონომიკისმოსალოდნელკლიმატზეა

დამოკიდებული.

მი ლე უ ლი ზაფხუ ლი
აგვისტოში,CCI4.5ნიშნულით,28.7მდე

დაეცა,რაცმნიშვნელოვანივარდნადა

იმმზარდიტენდენციისწყვეტაა,რომე

ლიციანვრიდანივლისამდეშეიმჩნეო

და.ჯამურიCCIმომავლისმოლოდინისა

დამიმდინარემდგომარეობისინდექს

თასაშუალოსწარმოადგენს;პირველმა

–6.5ით(21.3ქულამდე),ხოლომეორემ

2.5ით(36.1ქულამდე)იკლო.

საბედნიეროდ,ესარნიშნავს,რომ

საქართველორეცესიისპირასაა.რო

გორცგრაფიკიდანჩანს,2012წლიდან

მოყოლებული,CCIიყოველზაფხულს

მსგავსდინამიკასაფიქსირებდა.

2012შიმომხმარებელთანდობისმაჩ

ვენებელიივლისიდანსექტემბრამდე

დაეცა,2013ში–მხოლოდაგვისტოში,

2014ში–კვლავივლისიდანსექტემბ

რამდე,ხოლო2015ში–უკვეივნისიდან

სექტემბრამდე.

არ და დე გე ბის  
პა რა დოქ სი
მომხმარებელთანდობაადამიანების

ეკონომიკურიკეთილდღეობისადაოპ

ტიმიზმისსუბიექტურისაზომია,ორივე

კიმჭიდროდაადაკავშირებულიზოგა

დიბედნიერებისდონეებთან.დამა

ინც,რაახდენსყველაზემეტგავლენას

ბედნიერებაზეზაფხულობით?ზაფხული

არდადეგებისპერიოდია–სავარაუ

დოდ,წელიწადისყველაზებედნიერი

დრობევრისათვის,და,ამდენად,ბუ

ნებრივია,ვივარაუდოთ,რომამდროს

ბედნიერებადაოპტიმიზმიყვავის.

თუმცა,როგორცაღმოჩნდა,კავშირი

ბედნიერებასადადასვენებასშორის

გაცილებითუფროკომპლექსურია.

ჰოლანდიელმატურიზმისმკვლევარმა,

იერუნნავინმადამისმაკოლეგებმა

ISET მომხმარებელთა ნდობა:
მოლოდინიჯაბნისრეალობას

ფლორიან ბიერმანი, მაკა ჭითანავა და მარიამ ზალდასტანიშვილი // სამომხმარებლო ბაზარიეკონომიკა
FORBES
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კითხვარებზედაყრდნობითგამო

იკვლიესადამიანებისბედნიერების

ინდექსიარდადეგებამდედაარდა

დეგებისშემდგომ(გამოქვეყნებულია

2010წელს,AppliedResearchinQuality

ofLifeში).ბუნებრივია,რომდასვენე

ბისშემდეგადამიანებიგამოფიტულ

ძალებსაღიდგენენდაუფრომხნედ

დაენერგიულადგრძნობენთავს.ამ

ინტუიციურივარაუდისსაპირისპი

როდ,ნავინმადაკოლეგებმააღმო

აჩინეს,რომბედნიერებაარდადე

გებამდელპერიოდშიმძლავრობს,

ხოლოარდადეგებისშემდეგთით

ქმისმყისვექრება–იმდენად,რომ

დასვენებისშემდგომბედნიერებასა

დამათბედნიერებასშორის,ვისაც

არდადეგებისაერთოდარჰქონია,

არავითარიგანსხვავებაარარის!

სწორედამითააშესაძლებელი

CCIისმიერგამოკვლეულისაზაფხუ

ლოვარდნისახსნა,ყოველწელსრომ

იჩენსთავს:ჯამურიოპტიმიზმიდა

ბედნიერებაარდადეგებისმოლო

დინშიიზრდება,ხოლოარდადეგე

ბისდასრულებისასჩვეულდონეებს

უბრუნდება.

ო, ადამ და ევა,  
FERIAE SOMNIUM BREVE
ესცუდიამბავიამათთვის,ვისაციმედი

აქვს,რომძალებსარდადეგებისდროს

აღიდგენს.თუმცასაქმეუარესადაცშე

იძლება,იყოს.ცნობილიექსპერიმენტის

ჩატარებისასნეირომეცნიერივოლფ

რამშულციდამისიკოლეგებიშიმ

პანზეებსხილისწვენსასმევდნენდა

პარალელურადტვინშიდოპამინისდო

ნეებსუზომავდნენ(გამოქვეყნებულია

1993წელს,JournalofNeuroscienceში).

დოპამინიბედნიერებასადასიხა

რულთანასოცირებულინივთიერებაა,

და,ამდენად,ექსპერიმენტიწვენის

დალევითაღმოცენებულიბედნიერების

შეგრძნებისმონიტორინგისსაშუალე

ბასიძლეოდა.გასაკვირიარაა,რომ

წვენიმაიმუნისტვინებშიდოპამინის

დონეებსზრდიდა,თუმცა–უეცრად

დახანმოკლედ.დოპამინისდონეები

წამებშიადიოდაზემოთდაქვემოთაც

წამებშივეჩამოდიოდა,რაციმასმიუ

თითებს,რომხილისწვენითაღძრული

სიხარულიწარმავალია.

„მოლოდინითგაჩენილისიხარუ

ლის“გამოწვევისმიზნით,შულცმა

იგივეექსპერიმენტიჩაატარა,მაგრამ

მცირედიცვლილებით:რამდენი

მეწამითადრე,სანამშიმპანზეებს

წვენსმისცემდა,სინათლესანთებდა.

გარკვეულიდროისშემდეგმაიმუნები

ჩასწვდნენსინათლისმნიშვნელობას

დამიხვდნენ,რომისხილისწვენს

მოასწავებდა.გასაკვირია,მაგრამ

ამისშედეგადდოპამინისდონეები

სულუფროიმატებდადაპიკსსი

ნათლისანთებისასაღწევდა,ხოლო

როცაწვენსრეალურადუსხამდნენ,

დოპამინისდონეებშიარავითარი

ცვლილებააღარშეინიშნებოდა.მო

ლოდინიჯაბნისრეალობას.

ივნისისადაივლისისთბილი

ამინდებიარდადეგებისსეზონის

დადგომასმოასწავებს.ადამიანები,

დასვენებისმოლოდინში,სულუფრო

დადებითდაპოზიტიურგანწყობას

ავლენენ.ზუსტადამდროსარიან

ბედნიერები.მაგრამროცადასვენე

ბისდრორეალურადდგება,ნეტა

რებაქრება,დაადამიანსჩვეული,

სტანდარტულიგანწყობაუბრუნდება.

CCIცსწორედამუხალისოდინამიკას

ასახავს.
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გ
ასულნოემბერს,–მალევე,როცა„ჰამილტონი“პატარა,

არაკომერციულიPublicTheaterისჰიტიდანBroadwayს

ჰიტადიქცადათვეშიმილიონებსაკეთებს–ინვესტორ

ბრიზატრინჩეროსერთმაცნობისმოყვარემილიარდერ

მადაურეკატექნოლოგიისსფეროდან.

„ჰამილტონის“მომდევნორაუნდზემოხვედრამინდა,–უთხრა

პირდაპირ.

„Broadwayზეასეარხდება...აქერთიკაპიტალიზაციაა“,–აუხ

სნატრინჩერომ,რომელსაცთავისიკომპანიის,MakeMusicalsის

მეშვეობით,20პროდუქციაშიაქვსინვესტიციაგანხორციელებული,

მათშორისაა,„ლამაზი“და„პორგიდაბესი“.–Broadwayსშოუში

დაბანდებაერთჯერადადხდება“.

თავადტრინჩეროს,მისთვისვესაბედნიეროდ,თავისდროზე

არგაუშვიაესერთჯერადიშანსიხელიდან.ის„ჰამილტონის“ფაქი

ზადშერჩეულთითქმის100სპონსორსშორისაა(ამჯგუფშიარიან,

მაგალითად,მილიარდერილენბლავატნიკიდაTonyAwardsისგა

მარჯვებულიპროდიუსერიკევინმაკქოლუმი),რომელთაცლინმა

ნუელმირანდასინოვაციურჰიპჰოპმიუზიკლის$12.5მილიონიან

კაპიტალიზაციაშიკოლექტიურადშეიტანესწვლილი.

ყოველმამათგანმამშვენიერისარგებელინახა.პროგნოზების

თანახმად,პირველწელსBroadwayზე„ჰამილტონი“სავარაუდოდ

$100მილიონსმოიტანს,მოგებაკიდაახლოებით$25მილიონი

იქნება(წინასწარიგაყიდვებითითქმის$100მილიონსშეადგენს).

ინვესტორებსუკვეაქვთმოგება;შეუძლიათ,თამამადივარაუდონ,

რომყოველწელს,სულმცირე,გაიორმაგებენთითოეულჩადებულ

დოლარსშოუშიიმკაცისშესახებ,რომელმაცამერიკულიფული

შექმნა.გარდაამისა,თავისიწილი„კრიტიკული“დიდებაცერგე

ბათ:„ჰამილტონი“ამთვეში,თავისი16TonyAwardით,რეკორდის

მოხსნისგზასადგას(თუმცამირანდა,სავარაუდოდ,ივლისში

შოუსდატოვებს).

„პირველიაქტირომვნახე,მივხვდი,რომთამაშისწესისშემცვ

ლელთანგვქონდასაქმე“,–ამბობსტედჩაპინი–Tonyსდამფუძნე

ბელიAmericanTheatreWingისყოფილითავმჯდომარე.„ესისეთი

რამეა,50წელიწადშიერთხელრომხდება“,–ამატებსრონჩერნაუ,

რომლისდაწერილიალექსანდერჰამილტონისბიოგრაფია,თავის

მხრივ,მირანდასშთაგონებადიქცა.

როცასაქმეBroadwayშიინვესტიციაზემიდგება,„ჰამილტონის“

მსგავსიწარმატებაისეთივეპროგნოზირებადია,როგორიც,

ვთქვათ,უკანონოდგაჩენილიობოლიიმიგრანტიაშშისხაზინის

პირველიმდივანირომგახდეს.სხვასიტყვებითრომვთქვათ,

შეეშვითთეატრალურპროდუქციაშიდაბანდებაზეფიქრს,თუარ

ხართმზად,დაკარგოთსხვადამაარსებელიმამებისპორტრეტები

ანიუამრავიქაღალდი.Broadwayსშოუთაუმეტესობასმოგებაარ

მოაქვს;გასულსეზონზე36დანმხოლოდ10მაახალმაპროდუქცი

ამშეძლოთავისგატანა,ყველაზეგანთქმულჩავარდნათარიცხვში

კი„სპაიდერმენი:გამორთესიბნელე“(SpiderMan:TurnOffthe

Dark)გვევლინება,რომლისინვესტორებმა,ცუდიპრესისცუნამისა

დააურაცხელიყოველკვირეულიდანახარჯებისშემდეგ,$60მი

ლიონისზარალიიგემეს.დამაინც,ყოველწელსBroadwayსახალი

ანგელოზებიღვთაებრივშედეგებსელიან.

„ცუდინვესტიციებზეთუმიდგასაქმე,ესმაინცუკეთესიინ

ვესტიციაა,–ამბობსTonyსგამარჯვებულიპროდიუსერიჯეკ

ვირტელი.–ესუფროგასართობია,ვიდრესხვაცუდიინვესტიციები,

ხოლოჯეკპოტი,თუოდესმეგაგიმართლა,დიდიიქნება“.

მართლაც,„ჰამილტონისებრი“უჩვეულოწარმატებებიარ

სებობს–1975წლის„ქოროსხაზით“დაწყებული,2011წლის

„მორმონისწიგნით“დამთავრებული.„მეფელომმა“მსოფლიო

მასშტაბით$6მილიარდზემეტიმოიტანა,ხოლო„ბოროტიჯადო

ქარი“Universalისყველაზესარფიანიკუთვნილებაა,რომელიც

თვით„იურულიპერიოდისპარკისა“და„ტერმინატორის“ფრან

შიზებსსჯაბნის.„Broadwayზეფულსსტაბილურადთუვერა,ერ

დიდი
მწვანეგზა?
„ჰამილტონი“შესაძლოა,Broadwayს
ბლოკბასტერია,მაგრამთეატრის
ინვესტორთაუმეტესობაბევრ
(ქაღალდის)ბენჯამინსკარგავს.
ავტორი: ზაკ ო’მალი გრინბერგი, ლი სეიმური და მედლინ ბერგი
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დამაარსებელიდედა:
„Broadwayზეფულს
სტაბილურადთუვე
რა,ერთჯერადადდა
სწრაფადმაინციშოვი“,
–ამბობს„ჰამილტონის“
ინვესტორი,ბრიზატრინ
ჩეროSardi’sში.
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თჯერადადდასწრაფადმაინციშოვი“,–ამბობს

ტრინჩერო.

35წლისტრინჩერომსაქმეგამოცდილების

გზითისწავლა.2005წელსპორტლენდისუნივერ

სიტეტშიM.B.A.დაამთავრა,რამდენიმეწელი

წადშიკიუკვეორეგონისერთერთყველაზედიდ

თეატრალურკომპანიასედგასათავეში.2010წელს

მისერთერთდონორს„ბონიდაკლაიდი“მოე

წონა,შოუკიიმდროსუკვეBroadwayსგზასედგა.

მანტრინჩეროსთანპარტნიორობით,მიუზიკლს

$250,000შესწირა...მაგრამმთელიფულიდაკარგა,

რადგანთვეცარიყოგასული,მიუზიკლიმოიხსნა.

ტრინჩეროსფარხმალიარდაუყრია.მირანდას

პირველიBroadwayმიუზიკლის–„სიმაღლეებში“

–სანახავადწავიდა.ისემოინუსხა,რომშოუსპრო

დიუსერჯილფერმანთანმივიდადაცარიელიჩეკი

გაუწოდა.ცხადია,ტრინჩეროსულიმიტოფონდები

არჰქონდა,მაგრამიცოდა,რომკაპიტალდაბანდე

ბამირანდაშისურდა.„რაცუნდაგააკეთოსშემდე

გი,–თქვამან,–დავაბანდებ“.

მირანდამართლაცმუშაობდაშემდეგზე.მას

ჩერნაუს2004წელსდაწერილიჰამილტონის

ბიოგრაფიაწაეკითხა.ტექსტშიარამხოლოდკლა

სიკურიამერიკულიისტორიაამოიკითხა,არამედ

კლასიკურიჰიპჰოპამბავიც:სიტყვათაძლევამო

სილებითნაკარნახევიაღზევებასიღარიბიდან.

მირანდამჩერნაუსსთხოვა,ისტორიულიკონ

სულტაციაგაეწია„ჰამილტონისმიქსტეიპისთვის“

(TheHamiltonMixtape)რასაც,იმედოვნებდა,რომ

თავისმეორემიუზიკლადაქცევდა.

„როცახალხსდამაარსებელმამებზეშექმნილ

ჰიპჰოპმიუზიკლისშესახებვეუბნებოდით,დაგვ

ცინოდნენ“,–იხსენებსჩერნაუ.

მაგრამმირანდამთავიდანვეშეძლოგავლენი

ანიადამიანებისპოვნა,რომელთაცსწამდათმისი.

მათშორისგახლდნენობამები;ისინიპირველ

თაგანიიყვნენ,ვინცთეთრსახლში„ჰამილტონის

მიქსტეიპი“იხილა.მალემირანდამპროექტი

სრულმეტრაჟიანმიუზიკლადაქციადა2013წელს

საკუთარქმნილებასთანდაკავშირებითვორკშოპი

მოაწყოVassarCollegeში.რაღაცხანში,ფერმან

მადაკოლეგაპროდიუსერმა,ჯეფრისელერმა,

$1.9მილიონიგაიღესდა2015წელსნიუიორკის

PublicTheaterშიშოუსდებიუტიცშედგა.მალევე

„ჰამილტონის“ჩვენებაBroadwayზეგადაწყვიტეს;

იცოდნენ,რომიქსაუკეთესოინვესტორებსმოინა

დირებდნენ.

თავიანთივიწროწრისწევრებირომშეკრი

ბეს,ფერმანსუცებისცარიელიჩეკიგაახსენდა,

ტრინჩერომრომგაუწოდა,თანაც,ამუკანასკ

ნელსისისაა,განეხორციელებინაინვესტიციები

„ლამაზსა“და„პორგიდაბესში“,ჰოდა,მოიპატიჟა

დაკონკრეტულიხუთციფრიანითანხისდაბანდე

ბაშესთავაზა–არცმეტისდაარცნაკლების.შოუს

დებიუტიBroadwayზე2015წლისაგვისტოსშედგადა

მსოფლიომაცმალეაღიარა,რომჩერნოუსწიგნი

სადამირანდასრიტმებისტანდემიბრწყინვალე

აღმოჩნდა.

თუმცა,ასეათუისე,როცაინვესტიციაზემიდგება

საქმე,ტრინჩეროსღრმარწმენით,მასალამხოლოდ

ერთინაწილიაალქიმიისა.ყველაზემნიშვნელო

ვანიინგრედიენტები,მისითქმით,რაციონალური

ყოველკვირეულიოპერაციულიხარჯებია(რაცმიუ

ზიკლებისთვის,ტიპურად,$500,00დან$800,000

მდემერყეობს)დაძლიერიმთავარიპროდიუსე

რები,როგორიცაა,მაგალითად,სელერი,რომლის

რეზიუმეში„ქირა“და„ავენიუQ“გვხვდება.შოუთა

უმეტესობასასევერამდენიმეთანაპროდიუსერი

ჰყავს,რომელთასახელებიშოუსსათაურისთავზე

ეწერება;ისინიპრივილეგიისთვის$500,000სადა

$1მილიონისფარგლებშინებისმიერთანხასიხდიან

დააქვთუფლება,TonyAwardsზეგავიდნენ.

გარდაამისა,უფროპატარაკონტრიბუტორთა

ჯგუფიცგამოდისასპარეზზედათითოეულიმათგანი

ხუთანექვსციფრიანთანხასსწირავს.Broadwaysს

ყველასპონსორიაკრედიტებულიინვესტორიუნდა

იყოს,რაცნიშნავს,სულმცირე,წლიურ$200,000ის

შემოსავალსანინვესტირებადკაპიტალს,რაც$1

მილიონსსაგრძნობლადაღემატება.ბოლოპერიო

დისშოუებმა,როგორიცაა,მაგალითად„ღმერთის

შელოცვა“,ცოტათიუცვალესსახემოთხოვნებსდა

კრაუდფანდინგსმიმართეს.თეორიულადესმშვე

ნიერიგზაა,უფრომეტიხალხიჩართოBroadwayს

გუნდში,მაგრამპრაქტიკაში,ესმშვენიერიგზაა,

გულანთებულდაგულუბრყვილოახალბედებსფული

დააკარგვინოშოუებში,რომლებზეცვეტერანებმა

უკვეუარითქვეს.

„თუამსაქმეშიჩაბმაგსურსდათუვინმერაიმე

პროექტსმოგიტანს,იცოდე,რომშესაძლოა,ფული

დაკარგო,–ამბობსტრინჩერო,რომლისშეფასები

თაც,თავადთეატრალურიინვესტიციებიდან60%

მოგებანახა.–მაგრამისიციცოდე,რომესერთა

დერთიგზააიქშესაღწევად...ამასნამდვილიღირსე

ბისორდენიმოჰყვება“.

„ჰამილტონის“მსგავსძალდაუტანებელჰიტში

ინვესტირებასერთინაკლიცახლავს.მეგობრე

ბიდანათესავებიგაუთავებლადგირეკავენ,და

ადგილებისდაჯავშნასგთხოვენ.ტრინჩერო,ამ

შემთხვევაში,ფარდასბოლომდესწევსქვემოთ:

„ბილეთებისთვისარდამირეკოთ“.

რაზე საუბრობს FORBES.

COM-ის 75 მილიონი 

მომხმარებელი? ამის უკეთ 

გასარკვევად ეწვიეთ  
FORBES.COM/STRATEGIES 

ტენდენცია

პერსონა 
ჯუდალ-ხალილი
ახალიათასწლეულის

ანტრეპრენიორსადა

REFORMATIONისყოფილ

ოპერაციულდირექტორს

სურს,თავისიWARBY

PARKERისებრისაცურაო

კოსტიუმებისსაიტის,

BIKYNIს,მეშვეობით,

საცურაოკოსტიუმების

ყიდვასთანდაკავშირე

ბულიდისკომფორტები

მოხსნას. 

კომპანია 
ABSOLUT

არყისბრენდმათავისი

#ABSOLUTNIGHTSის

კამპანიისთვისახალი

რეკლამაჩაუშვა,რო

მელიცტრანსგენდერის

ამბავსეხება:მუსიკალურ

ფესტივალზებიჭითავის

ძველმეგობარ„დეივს“

შენიშნავსდახვდება,რომ

„დარლა“„იგივეადამიანია

–იმავეგულით“. 

იდეა 
უმიხორცისსპორ-
ტულიფეხსაცმელი 
Nikeიკვლავგატაცე

ბულიასაკვებისთემაზე

შექმნილისპორტული

ფეხსაცმლით,რომელთა

შორისაცგახლდათNike

SBDunkLow„ColdPizza“,

ახლაკიასპარეზზეSB

DunkHigh„RawMeat“ი

გამოჰყავს,რომელიც,

ჩანაფიქრისთანახმად,

ე.წ.მარმარილოსსტეიკს

უნდაჰგავდეს.
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არჩევნებისშესახებ

-  ჩარლზ ბუკოვსკი

-  ჟოზე სარამაგუ -   არისტოტელე

-   ორსონ უელსი

-  უინსტონ ჩერჩილი

ძნელია,გაუგოიმ
ადამიანებს,რომლებიც
დემოკრატიულად
იღებენმონაწილეობას
არჩევნებსადა
რეფერენდუმში,მაგრამ
არააქვთუნარი,
დემოკრატიულადვე
მიიღონხალხისნება.

დემოკრატიაა,როდესაცმართავენ
ღარიბნიდაარაშეძლებულნი.

განსხვავებადემოკრატიასადა
დიქტატურასშორისგახლავთის,
რომდემოკრატიისპირობებში
შენჯერხმასაძლევ,შემდეგ
კიბრძანებებსემორჩილები;
დიქტატურაშიხმისმიცემაზედროს
აღარკარგავ.

პო ლი ტი კო სის არ ჩე-

ვი სას სა ზო მი პო პუ-

ლა რო ბა არ უნ და 

იყოს. ეს პო პუ ლა რო-

ბა ზე რომ იყოს და-

მო კი დე ბუ ლი, მა შინ 

სე ნატ ში ად გი ლებს 

დო ნალდ და კი და 

მა პეტ სე ბი და ი კა ვებ-

დ ნენ. 

დემოკრატიის
წინააღმდეგ
საუკეთესოარ
გუმენტიარის
ხუთწუთიანი
საუბარისაშუ
ალოამომრჩე
ველთან.

აზრები
FORBES


