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LEADERBOARD

10  |  ბიუროკრატიათბილისსადა
ევროპულდედაქალაქებში

12  |  ტურიზმიციფრებში

14  | საუკეთესოკოლეჯები

18  | მსოფლიოსყველაზე
მაღალანზღაურებადიავტორები

19  | DELL-ისახალიმისია

20  |  ყველაზე
მაღალანზღაურებადიDJ-ები

21  | JIMMYCHOO-სთავგადასავალი

22  | პლანეტისუმდიდრესი
ადამიანები

24  |  გამოძახილისაუკუნის
გამოძახილზე

მოსაზრება
28  |  ტურიზმისახალი

პრიორიტეტი
//  ვახტანგასათაშვილი

30  |  ბაზრის,ფინანსებისადა
ცოდნისხელმისაწვდომობა 

//  კახაბაინდურაშვილი

სტრატეგიები

34  |  Peugeot-სახალი
სიცოცხლე

ფრანგულიავტომწარმოებლის,GroupePSA-ს
გამოცოცხლებისშემდეგკარლოსტავარესი
გლობალურგიგანტებსეპაექრება,რისთვი-
საცფსონსუახლესსაწარმოოტექნიკებზე

დებსდაისეთსერვისებსყიდის,სხვაკომპა-
ნიათამანქანებიცრომგამოიყენებენ.

ავტორი:ჯოანმიულერი

38  |  მწარეჯემი
ზეიმადჩაფიქრებულიGemFest-იტრაგედიად
იქცა.ფესტივალისახელმწიფოსსახსრებით
ჩატარდა–„CheckinGeorgia“-სფარგლებში,
რომელიც2წელსდაბიუჯეტიდანსაეჭვოდ

გასროლილ50მილიონსითვლის.
ავტორი:თელარაგელანტია

68   | CEO
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44  |  ყალბი
TrumpTower-ი

აშშ-ისპრეზიდენტმაპირობადადო,რომ
თანამდებობაზეყოფნისპერიოდშიმისიკომ-
პანიაუცხოურბიზნესგარიგებებსშეეშვებოდა.

მაგრამრახდება,როცაქართველიბიზნეს-
კოლეგებიმასგარკვეულიქმედებებისკენ

უბიძგებენ?
ავტორი:დენალექსანდერი

ტექნოლოგიები

54  |  თქვენინივთების
გამგებელი

Amazon-ისებრილოგისტიკით,Clutter-ი
$30-მილიარდიანთვითშემნახველინდუსტრი-
ასძირსუთხრის.საბოლოოჯამში,მასსურს,

საშუალებამოგცეთ,საკუთარინივთებითავად
გაგზავნოთ,გააქირაოთდაგაყიდოთ.

ავტორი:კეტლინჩაიკოვსკიდა
სამანტაშარფი

FORBES
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74   | CEO

44|სტრატეგიები
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58  |  იმპერატორისახალიმონეტები
ათწლეულისუდიდესიბუშტისდროსგვიწევსცხოვ-
რება.უმნიშვნელოშინაგანიღირებულებისმქონე,

$100მილიარდადშეფასებულიკრიპტოვალუტაგვაქვს
მხედველობაში.გრძელვადიანისისტემისაღმოცენე-

ბასუნდაველოდოთ...მაგრამესმანამდეარმოხდება,
სანამრამდენიმეინოვატორიდასპეკულანტიბრიყვე-

ბისხარჯზემილიარდებსარიშოვის.
ავტორი:ლორაშინი

CEO
68  |  მწვანედეველოპმენტის

უპირატესობა
$100მილიონზემეტიინვესტიცია,ასეულობითდა-

საქმებულიადამიანიერთდროსუკაცრიელტერიტო-
რიაზე.„ლისიდეველოპმენტის“სამომავლოგეგმები

არსებულშედეგებზეარანაკლებამბიციურია.
ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

74  |  ქართულიბიზნესის#1არჩევანი
თიბისიბანკისკორპორაციულისაბანკო

მომსახურება

ანტრეპრენიორები
78 |  გზისკენმიპყრობილიმზერა
როგორუნდააქციოსVelodyne-ისმხედველობის

სენსორებმათვითმავალიმანქანებისრევოლუცია
რეალობად?

ავტორი:ალანონსმენი

ეკონომიკა
90  |  10უმსხვილესიქართულიკომ-

პანია,რომელიცგაკოტრდა
ავტორი:თეონააბსანძე

94  |  თბილისისდიდიეკონომიკა
ავტორი:ბესონამჩავაძე

ისტორია
98 |  „საბჭოთაკავშირიდა

ხოშტარია“
მიტროფანელაღიძე,დავითსარაჯიშვილი,ძმები

სიმენსებიდანობელები.მათსიაშიაშესაყვანიაკაკი
ხოშტარიაც,რომლისმოღვაწეობისარეალიმხოლოდ

საქართველოთიარშემოიფარგლებოდა,არამედ
ირანსადათურქეთსაცმოიცავდა.

ავტორი:ემილავდალიანი

102 |  საფრანგეთიდასაქართველო
ავტორი:ეტიენკაშე-მერმოზი

აზრები
104  |  ფინანსურიბუშტებისშესახებ

38|სტრატეგიები

58|ტექნოლოგიები

54|ტექნოლოგიები



საუკეთესო მეგობარი - საუკეთესო პარტნიორი

22 წელი IT ბიზნესში
IT და ბიზნეს გადაწყვეტილებები

IT ინფრასტრუქტურა ქსელური
ინფრასტრუქტურა

მონაცემთა
დამუშავების
ცენტრები

პროგრამული
უზრუნველყოფა
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აღმასრულებელი რედაქტორები
შოთადიღმელაშვილი,ელენეკვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგანემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინაბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგიქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთაჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნახუციშვილი,ნიკაფანიაშვილი

ჟურნალForbesGeorgia-სგამოსცემს
სააქციოსაზოგადოება

MediaPartners

გამომცემელი
მაიამირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი
ლელიმირიჯანაშვილი
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შიდა სამზარეულო

საუკუნის
იუბილე

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

15 
სექტემბერსForbes-ს100წელიშეუსრულდა.მთელისაუკუნეა,

რაცგლობალურიმედიისმძიმეწონოსანიბიზნესის,ინვეს-

ტირების,ტექნოლოგიებისადაანტრეპრენიორობისშესახებ

ღრმადაამავდროულადფართოდაღქმადანალიზსსთავა-

ზობსმსოფლიოს.არციმასივიწყებს,რომამცოდნითგამდიდრებულადამი-

ანებსმიანიშნოს,როგორდაატანონგემოთავიანთიშრომისტკბილნაყოფს.

Forbes–იარარისუბრალოდბიზნესჟურნალი,იგიმედიაბრენდია,რომე-

ლიცაღრიცხავსდაავრცელებსინოვაციასპლატფორმებისათუინდუსტრიე-

ბისუდიდესდიაპაზონში.იგიგამოიცემა20-ზემეტენაზე,50-ზემეტქვეყანაში

–მათშორის,საქართველოში.

ჩვენსქვეყანაშიForbesGeorgia2011წლისდეკემბრიდანამოვქოქეთ.გაშ-

ვებიდანცოტახანშიჟურნალიცადავებსაიტიც(forbes.ge)ქართველბიზნეს-

ლიდერებსშორისყველაზესანდოსაინფორმაციორესურსადიქცა–უკომ-

პრომისოკომენტარებით,პრაქტიკულიმეთოდებითადაბასრიანალიზით,

რომელიცმათსაქმიანობაშიწარმატებისმისაღწევადესაჭიროებათ.

დაწყებაადვილიარიყო.დარგშიპიონერობაარასოდესააადვილი,

მაგრამყველაზერთულდასკეფსისისსაფუძვლისმომცემმომენტებში

გვამოძრავებდარწმენა,რომჩვენსქვეყანასაქვსსაკმარისიპოტენციალი,

იყოსწარმატებული–ძლიერიეკონომიკით,ნოვატორიბიზნესმენებით,

ღირებულიიდეებით,თანამედროვეტექნოლოგიებით,რაცასეფასეულია

Forbes-ისთვისდათუესრწმენაადგილზეიყო,Forbes-იცადგილზეუნდა

ყოფილიყო.

აგერუკვე5წელია,ჩვენვცდილობთმოვიძიოთდამკითხველსმო-

ვუთხროთადამიანებზე,იდეებსადატექნოლოგიებზე,რომელთაცძალუძს

შეცვალონქვეყანადასაუკეთესოშემთხვევაში–სამყაროც.ჩვენქართველ

მკითხველსვაწვდითსაუკეთესოს,რაცForbes-ისამერიკულდასხვასაერ-

თაშორისოგამოცემებშიიქმნებადაფასეულიაწარმატებასადაწინსვლაზე

ორიენტირებულიყველაქვეყნის,კომპანიის,ბიზნესმენისათუცალკეული

ადამიანისთვის.

ორათეულწელზეცოტამეტიიყოგასული,რაცსაქართველომსაბაზრო

ეკონომიკაშიფეხიაიდგადავიფიქრეთ,არაფერიაიმაზემნიშვნელოვა-

ნი,ვიდრეამ„მშვენიერახალსამყაროში“მეგზურისროლისშესრულება.

Forbes-ისსლოგანიხომსაუკუნეა,უცვლელია:„კაპიტალისტისხელსაწყო“.

ვინმესშეიძლებაგაზვიადებულადეჩვენოსესრენომე.ბოლო- 

ბოლო,რასვაკეთებთისეთს?ვყვებითქართულიბიზნესისადაეკონომიკის

მიღწევების,ცალკეულიმეწარმეების,ბიზნესმენებისადასხვაპროფესიის

წარმომადგენელთაწარმატებისშესახებ.მაგრამთხრობასდიდიძალააქვს.

სიტყვებიშთააგონებენ,შთაგონებამოქმედებისკენგვიბიძგებს,მოქმედება

კიწინგვექაჩება.

დიახ,ჩვენგვწამსთავისუფალიბაზრისდაიმის,რომიდეებისადაკა-

პიტალისთავისუფალიმიმოქცევადაგვეხმარება,ჩამოვყალიბდეთუკეთეს

ქვეყნადდაამგვარად,უკეთესიმსოფლიოსნაწილად.მოდი,კიდევერთი100

წელიერთადვიაროთამგზაზე.
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სკამები,სკამები,
სკამები ჩქარა!
თვით   მ   მარ   თ   ვე  ლო  ბის არ   ჩევ   ნე  ბამ   დე სულ ცო  ტა დრო არის დარ   ჩე  ნი  ლი და სა  ნამ ამომ   რ   ჩევ   ლე  ბი თა  ვი  ანთ ფა  ვო  რიტ 

კან   დი  და  ტებს შე  მო  ხა  ზა  ვენ, გა  დავ   წყ   ვი  ტეთ, ევ   რო  პის სხვა  დას   ხ   ვა ქა  ლა  ქის საკ   რე  ბუ  ლოს დე  პუ  ტატ   თა რა  ო  დე  ნო  ბის   თ   ვის გა 

დაგ   ვე  ხე  და. ერ   თი სა  ინ   ტე  რე  სო ფაქ   ტი დად   გინ   და – თბი  ლის   ზე ბევ   რად მდი  დარ და მჭიდ   როდ და  სახ   ლე  ბულ არა  ერთ ქა  ლაქ   ში 

საკ   რე  ბუ  ლოს წევ   რე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა უფ   რო მცი  რე  ა, ვიდ   რე ჩვენს დე  და  ქა  ლაქ   ში. ასე  ვე აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია ისიც, რომ ზო  გი  ერთ 

ევ   რო  პულ ქა  ლაქ   ში მმარ   თ   ვე  ლო  ბის ჩვენ   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი მო  დე  ლი, ანუ მაქ   სი  მა  ლუ  რად დე  ცენ   ტ   რა  ლი  ზე  ბუ  ლი სის   ტე  მა 

მოქ   მე  დებს, რაც დე  პუ  ტატ   თა შე  და  რე  ბით მოზ   რ   დილ რა  ო  დე  ნო  ბას გა  ნა  პი  რო  ბებს. ფაქ   ტი  ა, რომ თბი  ლი  სი არც მდი  და  რია და 

არც საკ   მა  რი  სად დე  ცენ   ტ   რა  ლი  ზე  ბუ  ლი, თუმ   ცა ევ   რო  პულ სი  ა  ში საკ   მა  ოდ „მძიმედ“ გა  მო  ი  ყუ  რე  ბა.

1.თბილისი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

720 კმ2

1,1 მილიონი
50 დეპუტატი

4.რომი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

1,285 კმ2

2,9 მილიონი
48 დეპუტატი

2.ბუდაპეშტი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

525 კმ2

1,7 მილიონი
33 დეპუტატი

3.ბარსელონა
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

101 კმ2

1,6 მილიონი
41 დეპუტატი
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სკამები,სკამები,
სკამები ჩქარა!

5.ბუქარესტი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

500 კმ2

1,8 მილიონი
41 დეპუტატი

6.ვარშავა
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

520 კმ2

1,8 მილიონი
60 დეპუტატი

7.ლონდონი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

1,572 კმ2

8 მილიონი
25 დეპუტატი

8.ბერლინი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

900 კმ2

3,7 მილიონი
160 დეპუტატი

9.ოსლო
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

460 კმ2

634 ათასი
59 დეპუტატი

10.მადრიდი
ფართობი
მოსახლება
საკრებულო

604 კმ2

3,1 მილიონი
57 დეპუტატი
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სტუმარმასპინძლობა
ტუ რიზ მი სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თ ერ თი ის იშ ვი ა თი სფე რო ა, რო მე ლიც მუდ მი ვად პროგ რე სი რებს. უკ ვე 

მრა ვა ლი წე ლი ა, რაც ზრდამ სტა ბი ლუ რი ხა სი ა თი მი ი ღო. ამის თქმის სა შუ ა ლე ბას აგ ვის ტოს თვის მო ნა ცე

მე ბიც გვაძ ლევს, რა დრო საც სა ქარ თ ვე ლოს მი ლი ონ ზე მე ტი სა ერ თა შო რი სო მოგ ზა უ რი ეწ ვი ა, რაც გა სუ

ლი წლის ანა ლო გი ურ მაჩ ვე ნე ბელს 27.4%ით აღე მა ტე ბა. ზაფხუ ლის ბო ლო თვეს ყვე ლა ზე მე ტი ვი ზი ტო რი 

სომ ხე თი დან, რუ სე თი დან, აზერ ბა ი ჯა ნი დან და თურ ქე თი დან შე მო ვი და. ევ რო კავ ში რის სივ რ ცი დან ლი დე რი 

იტა ლი ა, გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა მე ფო და საფ რან გე თი ა. სრუ ლი სუ რა თის და სა ნა ხად, გა დავ წყ ვი ტეთ, პირ ვე ლი 8 

თვის მო ნა ცე მე ბი ციფ რებ ში მი მოგ ვე ხი ლა. 

საერთაშორისომოგზაურების
რაოდენობა

ტურისტებისრაოდენობა

 5,059, 106 2,402,699 
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მეზობელი ქვეყნები  
ევროკავშირის ქვეყნები  
სხვა ქვეყნები  

თურქეთი 
არაბთა  
გაერთიანებული  
საამიროები  

79,4%

4,4%

16,2 %. 

57,734,

2,192 

საიდანგვსტუმრობდნენყველაზეხშირად?

ყველაზესწრაფად
მზარდიქვეყნები

ქვეყნები,საიდანაცტურისტების
რაოდენობამიკლო

საერთაშორისოშემოსვლების
გადანაწილება

აზერბაიჯანი   სომხეთი   რუსეთი  თურქეთი  ირანი

1,148, 484
1,101,469

955,475 

813, 039

220, 819 

241,747 
(+28%)

158,090  
(+18%)

129,528 
(+15%)

108,493  
(+13%)

30,575  
(+4%)

24,118  
(+3%)

რუსეთი

სომხეთი

ირანი

აზერბაიჯანი

საუდისარაბეთი

ისრაელი



საუკეთესოკოლეჯები

HARVEY 
MUDD-ის
მრავალი
სახე
მრა ვალ ფე როვ ნე ბა ძლი ერ დე ბა... და ეს თე ო
რი უ ლი გაკ ვე თი ლი არ სად ისე კარ გად არ აუთ
ვი სე ბი ათ, რო გორც სამ ხ რეთ კა ლი ფორ ნი ის 
პა წა წი ნა, კომ პი უ ტე რის ენ თუ ზი ას ტე ბით და კომ პ
ლექ ტე ბულ კამ პუს ში. 

მა  რია კლო  ვე კამპუსში2006წელს,დრამატულიგეგმითმივიდა.HARVEYMUDD

COLLEGE-ისახალიპრეზიდენტისრანგშიმანმაღალირეპუტაციისმქონე,კომპიუ-

ტერულმეცნიერებასადაინჟინერიაზეორიენტირებულისკოლისტრანსფორმაციას

მიჰყოხელიდაშედეგად,ისSTANFORD-ისადაMIT-ისრეალურმეტოქედაქცია,ამი-

სათვისკიამდიდიინსტიტუციებიდანმაქსიმალურადბევრიქალიდაუმცირესობის

წარმომადგენელიგადმოიბირა.
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ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს
წამყვანი

საქმისკურსი

ანალიტიკა

(ყოველპარასკევს)

საქმიანიდილა

ქალებისნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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LeaderBoard
საუკეთესოკოლეჯები

1
UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA, 
BERKELEY 

ბერ                                                               კ                                                               ლი, კა                                ლი                               

ფორ                                                               ნია 

სწავ                               ლის სა                ფა                სუ                რი

 $12,972 

2
UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA, LOS 
ANGELES

ლოს                               ან                               ჯე                ლე                სი, კა               

ლი                ფორ                               ნია

სწავ                               ლის სა                ფა                სუ                რი

 $12,705 

3
PRINCETON 
UNIVERSITY
პრინ               ს               ტო        ნი,

ნი     უ               ჯერ               სი

 $41,820 

4
UNIVERSITY OF 

FLORIDA
გე   ინ       ს       ვი    ლი,

ფლო    რი    და

 $6,313 

1
SUNY MARITIME 

COLLEGE
სკროგ                                                                                                                               ს                                                                                                                                                                                                                                                              ნე                                                                კი,

ნი                                 უ                                                                ი                                 ორ                                                                                                                               კი

კა                                                                რი                                 ე                                                                რის შუა

პე                                                                რი                                 ო                                                                დის ხელ                                                                                                                               ფა                                                                სი 

$144,000

2
U.S. NAVAL 
ACADEMY
ანა                                პო                                ლი                                სი, 

მე                                რი                                ლენ                                                               დი 

კა                                რი                 ე                                რის შუა პე                                რი                -

ო                                დის ხელ                                                               ფა                                სი 

$134,000

3
U.S. MERCHANT 

MARINE ACADEMY
კინ                               გ                               ს                                                              პო         ინ                               ტი,

ნი         უ                ი         ორ                               კი

$134,000

4
U.S. MILITARY 

ACADEMY
WEST POINT
ვეს                               ტ                                                              პო         ინ                               ტი,

ნი         უ                ი         ორ                               კი

$131,000

სკოლები,რომლე-
ბიცმათშიგადახდილ
თანხებსყველაზე
უკეთამართლებენ
ამ კო  ლე  ჯე  ბის   თ   ვის ქუ  ლე  ბის მი  ნი 
ჭე  ბა სწავ   ლის სა  ფა  სურ   ზე, სკო  ლის 
ხა  რის   ხ   ზე, კურ   ს   დამ   თავ   რე  ბულ   თა 
შე  მო  სავ   ლებ   სა და სტუ  დენ   ტურ სეს  
ხებ   ზე დაყ   რ   დ   ნო  ბით მოხ   და.  

საჯაროსკოლები
დიდიხელფასებით1

ამ სკო ლე ბის წყა ლო ბით, ცხოვ რე
ბა ში არა ვინ იკარ გე ბა: მათ კურ ს
დამ თავ რე ბუ ლებს კა რი ე რის შუა პე
რი ოდ ში მა ღა ლი ხელ ფა სე ბი აქვთ. 

მათიგადმობირებისმიზ-

ნით,კლოვემჭკვიანურად

შეფუთაკალიფორნიის

სან-გაბრიელისქედის

ძირასმდებარეMudd-ის

პატარა,800-კაციანიკამ-

პუსი,თავისიპატარაზო-

მისჯგუფებითადადიდი

მრავალფეროვნებითურთ.

კლოვესმონდომებამ

აშკარადმოისხანაყოფი.

სიეტლშიდაფუძნებული

კომპანიაPayScale-ის

თანახმად,რომელიცაგ-

როვებსდაყიდისანაზღა-

ურებისმონაცემებს,Mudd-

ისკურსდამთავრებულებს

კარიერისსაწყისდაშუა

პერიოდებშიუკეთესიხელფასებიაქვთ,

ვიდრემათკოლეგებსStanford-იდან,

UPenn-იდანდაHarvard-იდან.

მართალია,კლოვესგეგმას,კამპუსში

ქალებიდაუმცირესობებიმოეყვანა,

Mudd-ში,ზოგადად,დადებითადშეხვ-

დნენ,სკეპტიკოსებიმაინცღელავდნენ,

ვაითუამანადმინისტრაციულისტანდარ-

ტებიდასწიოსდაკოლეჯისრეპუტაცია

შებღალოსო.საპირისპირორამმოხდა.

ქვეყნისსაუკეთესოკოლეჯებისჩვენს

ყოველწლიურრეიტინგშიMudd-იასეთი

დაწინაურებულიარასდროსყოფილა

(ისმე-18ადგილსიკავებს);2008-ში52-ე

ადგილასგასული,ყოველწელსსტაბი-

ლურადმიიწევსწინ,ხოლოMudd-ის

პირველკურსელთა,სულმცირე,25%-ს

კოლეჯშიჩაბარებამდეSAT-ისმათემატი-

კურნაწილშიჩინებული800ქულააქვთ

მიღებული.

Mudd-ისსტუდენტთა62%არათეთ-

რკანიანია,ესკიდრამატულცვლილებას

წარმოადგენსხუთიწლისწინანდელთან

შედარებით,როცაიგივემაჩვენებე-

ლი46%იყო.დღევანდელსტუდენტთა

თითქმისნახევარი

ქალია,რაცათიწლის

წინანდელთანშედარე-

ბით29%-იანიზრდაა.

ერთიგანსაკუთრებით

საგულისხმოსაეტაპო

მომენტი2014-შიშეინიშ-

ნებოდა,როცაMudd-მა,

პირველადთავისი

არსებობის62წლის

მანძილზე,უფრომეტ

ქალსგადასცაინჟინრის

დიპლომი,ვიდრეკაცს.

„ბოლოოციწელია,

ჩემიცხოვრებისმიზნად

იქცა,შევცვალომეცნი-

ერებისადაინჟინერიის

სახეისე,რომქალებისა

დაფერადკანიანიადამიანებისრეპრე-

ზენტაციულიგახდეს,–ამბობს66წლის

კლოვე–მათემატიკოსი,მხატვარიდა

Princeton-ისსაინჟინროსკოლისყოფილი

დეკანი.–Mudd-იჩემიექსპერიმენტია“.

კლოვესექსპერიმენტმამნიშვნე-

ლოვნადშეცვალაMudd-ი,თუმცა,ამავე

დროს,კოლეჯისკურიკულუმიიმხედვის

ერთგულირჩება,რომელიცმისდამფუძ-

ნებელს,სამრეწველოანტრეპრენიორს,

ჰარვიმადსჰქონდა:ამუკანასკნელს

ისეთიტექნიკურისკოლისშექმნასურდა,

რომელიცმყარადიქნებოდაჰუმანიტა-

რულმეცნიერებებზე(ე.წ.liberalarts-ზე)

დაფუძნებული.Mudd-ისყოველისტუ-

დენტიბაკალავრისხარისხსმეცნიერე-

ბაშიიღებს,თუმცამხოლოდმასმერე,

რაცსავალდებულოკურსს,„დენადობას“

(Fluidity)გაივლის,რომელსაცმათემა-

ტიკისადახელოვნებისპროფესორები

ერთობლივადასწავლიანდარომელიც

სითხეებისმეცნიერებასადახელოვნე-

ბაშიმათასახვასეხება.„წარმოიდგინეთ,

ამასსხვასკოლაშირომასწავლიდნენ“,

–ამბობსკლოვე.

სამ   რეწ   ვე  ლო
ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ორ ჰარ   ვი
მა  დის პორ   ტ   რე  ტი. 

1
HARVARD 

UNIVERSITY
კემ               ბ               რი        ჯი

მა        სა        ჩუ        სეტ               სი

7,183 
 $64,400 

6%

2
STANFORD 

UNIVERSITY
სტენ               ფორ               დი

კა        ლი        ფორ               ნია

7,000 
 $64,477 

5%

3
YALE 

UNIVERSITY
ნი   უ       ჰე   ი    ვე    ნი

კო    ნექ       ტი    კუ    ტი

5,509 
 $66,445 

7%

4
PRINCETON 
UNIVERSITY

პრინ       ს       ტო    ნი

ნი   უ       ჯერ       სი

5,277 
 $61,160 

7%

5
MASS. INST. 

OF TECH.
კემ       ბ       რი    ჯი

მა    სა    ჩუ    სეტ       სი

4,492 
 $63,250 

8%

6
CALIFORNIA 

INST. OF 
TECH.

პა    სა    დე    ნა

კა    ლი    ფორ       ნია

1,001 
 $63,471 

9%

7
UNIVERSITY 

OF PENN.
ფი    ლა    დელ       ფია

პენ       სილ       ვა    ნია

10,406 
 $66,800 

10%

8
DUKE 

UNIVERSITY
და  რე  მი

ჩრდი  ლო კა 
რო  ლი  ნა

6,611 
 $66,739 

11%

9
BROWN 

UNIVERSITY
პრო  ვი  დენ   სი

როდ    
ა  ი  ლენ   დი

6,318 
 $65,380 

9%

10
POMONA 
COLLEGE

კლერ   მონ   ტი

კა  ლი  ფორ   ნია

1,651 
 $64,870 

10%

11
CLAREMONT 

MCKENNA 
COLLEGE

კლერ   მონ   ტი

კა  ლი  ფორ   ნია

1,327 

 $66,325 
11%

12
DARTMOUTH 

COLLEGE
ჰა  ნო  ვე  რი

ნი  უ   ჰემ   პ   ში  რი

4,267 
 $67,044 

11%

პო ზი ცია

კო  ლე  ჯი

ად   გილ   მ   დე  ბა  რე  ო  ბა

სრულ   გა  ნაკ   ვე  თი  ან სტუ -
დენ   ტ   თა რიცხოვ   ნო  ბა

წლი  უ  რი გა  და  სა  ხა  დი

სტუ  დენ   ტ   თა მი  ღე  ბის 
მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი

5
HARVARD 

UNIVERSITY
კემ       ბ       რი    ჯი, 

მა    სა    ჩუ    სეტ       სი

 $43,938 

6
MIT 

კემ       ბ       რი    ჯი,

მა    სა    ჩუ    სეტ       სი

 $45,016 

5
U.S. AIR FORCE 

ACADEMY
კო                ლო                რა                დო                               ს                               პ                               რინ                              

გ                               სი, კო                ლო                რა                დო

$122,000

6
COLORADO 

SCHOOL OF MINES
გოლ                               დე                ნი,

კო                ლო                რა                დო

$114,000

7
STANFORD 

UNIVERSITY
სტენ       ფორ       დი,               

კა    ლი    ფორ       ნია

 $45,195 

8
UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA, 
IRVINE

ირ   ვა  ი  ნი, კა  ლი 
ფორ   ნია

 $13,179 

7
UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA, 
BERKELEY

ბერ                               კ                               ლი,

კა                ლი                ფორ                               ნია

$112,000

8
GEORGIA 

INSTITUTE OF 
TECHNOLOGY

ატ       ლან       ტა, ჯორ       ჯია

$112,000

9
UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA, 
DAVIS

დე ვი სი, კა ლი

ფორ ნია

 $13,896 

10
BRIGHAM YOUNG 

UNIVERSITY

პრო ვო, იუტა

 $5,000 

9
U.S. COAST 

GUARD ACADEMY
ნი  უ   ლონ   დო  ნი,

კო  ნექ   ტი  კუ  ტი

$111,000

10
UNIVERSITY OF 

CALIFORNIA, SAN 
DIEGO

სან      დი  ე  გო, კა  ლი 

ფორ   ნია

$108,000

1ათიდამეტიწლისგამოცდილებისმქონეკურსდამთავრებულთასაშუალოხელფასი.
22013-14და2014-15წლებშიკურსდამთავრებულთასაშუალოფედერალურისესხი,რომელიცარმოიცავსკერძოსესხებსანParentPLUS-ს.

ამერიკისწამყვანიკოლეჯები
სკო ლე ბი და ბა ლი სტუ დენ ტუ რი სეს ხე ბის,  სწავ ლის შემ დ გო მი მა ღა ლი ხელ ფა სე
ბის, სწავ ლის დამ თავ რე ბის მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბის, და დას ტუ რე ბუ ლი კა რი ე რუ
ლი წარ მა ტე ბი სა და სტუ დენ ტ თა ძლი ე რი კმა ყო ფი ლე ბის მი ხედ ვით შე ვა ფა სეთ. 
რე ი ტინ გი სა და მე თო დო ლო გი ის სრუ ლად გა საც ნო ბად, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: 
forbes.com/topcolleges.
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1
COLLEGE OF THE 

OZARKS
პო         ინ                               ტ                                                              ლუ                კა         უ                ტი, 

მი                სუ                რი

სა        შუ     ა        ლო

სტუ        დენ               ტუ        რი სეს               ხი

$0 

2
BEREA  

COLLEGE

ბე    რე   ა, კენ       ტუ    კი 

სა    შუ   ა    ლო

სტუ    დენ       ტუ    რი სეს       ხი

$5,428 

3
PRINCETON 
UNIVERSITY
პრინ   ს   ტო  ნი,

ნი  უ   ჯერ   სი

$6,245 

4
BRIGHAM YOUNG

UNIVERSITY,
IDAHO

რექ   ს   ბურ   გი, აიდა  ჰო

$6,500 

ყველაზე
მადლიერი
კურსდამთავრებუ-
ლები4

რო გორ უნ და გავ ზო მოთ კო ლე ჯე ბის 
ინ ვეს ტი ცი ა თა ანაზღა უ რე ბა დო ბის კო
ე ფი ცი ენ ტი? ის სკო ლე ბი უნ და მო ვი ძი
ოთ, რო მელ თა კურ ს დამ თავ რე ბუ ლე ბი 
თან ხებს ხელ გაშ ლი ლად აბ რუ ნე ბენ. 

კერძოსკოლები
დაბალისესხებით2

ამ კერ ძო სკო ლა თა კურ ს დამ თავ
რე ბუ ლებს აღარ მო უ წევთ ვა ლის 
და ფარ ვა იმ დრო ის თ ვის, რო ცა 
მა თი სა კუ თა რი შვი ლე ბი და იწყე
ბენ სწავ ლას. 

ქვე მოთ მოყ ვა ნილ პრობ ლე მურ 
სკო ლა თა შო რის, Utica Collegeმა 
ამას წი ნათ სწავ ლის სა ფა სუ რი 
42%ით შე ამ ცი რა, ხო ლო LIUმ, 
რომ ლის კამ პუ სე ბიც ბრუკ ლინ ში 
და ლონ გ ა ი ლენ დ ზე მდე ბა რე ობს, 
ად მი ნის ტ რა ცი ი სა და ფა კულ ტე ტე
ბის რა დი კა ლურ რე ორ გა ნი ზე ბას 
მიჰ ყო ხე ლი.   

13
WILLIAMS 
COLLEGE
უილი ამ ს

ტა უ ნი

მა სა ჩუ სეტ სი

2,083 
 $66,240 

18%

14
COLUMBIA 

UNIVERSITY 
ნი უ ი ორ კი

ნი უ ი ორ კი

7,523 
 $69,084 

7%

15
CORNELL 

UNIVERSITY
იტა კა

ნი უ ი ორ კი

14,303 
 $65,494 

15%

16
UNIVERSITY 
OF CHICAGO

ჩი კა გო

ილი ნო ი სი

5,835 
 $70,100 

8%

17
AMHERST 
COLLEGE
ამ ჰერ ს ტი

მა სა ჩუ სეტ სი

1,795 
 $66,572 

14%

18
HARVEY 

MUDD 
COLLEGE

კლერ მონ ტი

კა ლი ფორ ნია

815 
 $69,355 

13%

19
SWARTH-

MORE COL-
LEGE

სვარ ტ მო რი

პენ სილ ვა ნია

1,571 
 $64,363 

12%

20
U.S. NAVAL 
ACADEMY
ანა პო ლი სი

მე რი ლენ დი

4,525 
 -   

9%

21
GEORGE-

TOWN  
UNIVERSITY
ვა შინ გ ტო ნი

კო ლუმ ბი ის 

ოლ ქი

7,175 
$66,971 

17%

22
RICE 

UNIVERSITY
ჰი უს ტო ნი

ტე ხა სი

3,863 
 $58,253 

16%

23
BOWDOIN 
COLLEGE
ბრუნ ს ვი კი

მე ი ნი

1,794 
 $63,440 

15%

24
U.S. MILI-

TARY ACAD-
EMY

ვეს ტ  პო ინ ტი

ნი უ ი ორ კი

4,348 
 -   

10%

25
HAVERFORD 

COLLEGE
ჰა ვერ ფორ დი

პენ სილ ვა ნია

1,233 
 $66,648 

25%

5
DUKE  

UNIVERSITY
და  რე  მი, ჩრდი  ლო

კა  რო  ლი  ნა

$7,000 

6
HARVARD 

UNIVERSITY
კემ   ბ   რი  ჯი,

მა  სა  ჩუ  სეტ   სი

$7,536 

7
WELLESLEY 

COLLEGE
უელ   ს   ლი, 

|მა სა ჩუ სეტ სი 

$8,200 

8
BRIGHAM YOUNG 

UNIVERSITY,
PROVO

პრო ვო, იუტა

$8,616 

9
RICE  

UNIVERSITY

ჰი უს ტო ნი, ტე ხა სი

$8,750 

10
POMONA 
COLLEGE

კლერ მონ ტი,

კა ლი ფორ ნია

$9,138 

კოლეჯი GPA       ქულა
ALDERSON BROADDUS COLLEGE 0.60          D

BECKER COLLEGE 0.86           D

MARY BALDWIN UNIVERSITY 0.87           D

WHEELING JESUIT UNIVERSITY 0.88           D

URBANA UNIVERSITY 0.88           D

OHIO DOMINICAN UNIVERSITY 0.89           D

BENEDICT COLLEGE 0.89           D

LONG ISLAND UNIVERSITY 0.89           D

UTICA COLLEGE 0.91            D

NEWBURY COLLEGE-BROOKLINE 0.93           D

კოლეჯი GPA      ქულა
PRINCETON UNIVERSITY 4.50        A+

WILLIAMS COLLEGE 4.50        A+

MIT  4.50        A+

BOWDOIN COLLEGE 4.50        A+

YALE UNIVERSITY 4.50        A+

UNIVERSITY OF NOTRE DAME 4.50        A+

HARVARD UNIVERSITY 4.50        A+

STANFORD UNIVERSITY 4.50        A+

WELLESLEY COLLEGE 4.50        A+

DARTMOUTH COLLEGE 4.50        A+ 

 
 
კოლეჯი

1 DARTMOUTH COLLEGE $29,561 42.3% 100.00%

2 PRINCETON UNIVERSITY 28,869 41.6 99.97

3 WILLIAMS COLLEGE 23,346 49.4 99.76

4 BOWDOIN COLLEGE 22,502 45.3 99.61

5 AMHERST COLLEGE 21,320 45.2 99.37

6 CLAREMONT MCKENNA COLLEGE 23,595 35.6 99.27

7 DAVIDSON COLLEGE 20,659 45.5 99.22

8 UNIVERSITY OF NOTRE DAME 19,509 35.6 98.39

9 DUKE UNIVERSITY 32,107 28.5 98.36

10 WELLESLEY COLLEGE 17,451 50.4 98.25

11 HAVERFORD COLLEGE 17,593 40.1 98.17

12 WASHINGTON AND LEE UNIVERSITY 18,184 37.4 98.16

13 STANFORD UNIVERSITY 30,826 26.8 97.97

14 YALE UNIVERSITY 31,936 24.2 97.22

15 MIT 47,755 23.6 97.01

ამ კა ტე გო რი ა ში და სა წი ნა უ
რებ ლად სა ჭი როა სა ბუ ღალ
ტ რო ბა ლან სის სიძ ლი ე რე, 
ოპე რა ცი უ ლი ნა მა ტე ბი და 
მსუ ყე შე მო წი რუ ლე ბე ბი. 

ფინანსურიფიტნეს-ტესტი:10ყველაზეჯანმრთელი
დაარაჯანმრთელიკერძოკოლეჯი3

10 წლის მან       ძილ       ზე მი    ღე   -
ბულ შე    მო    წი    რუ    ლე    ბა    თა 
სა    შუ   ა    ლო მაჩ       ვე    ნე    ბე    ლი 

თი    თო სტუ    დენ       ტ       ზე

3 წლის მან   ძილ   ზე კურ  -
ს   დამ   თავ   რე  ბუ  ლის

სა  შუ  ა  ლო თა  ნა  მო  ნა -
წი  ლე  ო  ბა

2017-ის მად   ლი -
ერ კურ   ს   დამ  -
თავ   რე  ბულ   თა 
ინ   დექ   სი

3ზომავსცხრამაჩვენებელს:პირველადირეზერვისთანაფარდობას,ქმედუნარიანობისთანაფარდობას,შემოწირულებასთითოთანამშრომლისმიერნამუშევარისაათებისმიმართ,ოპერაციულმარჟას,აქტივთა
რენტაბელურობას,სწავლისსაფასურზედამოკიდებულებას,სტუდენტთამიღებისსაპროცენტოშემოსავალს,გრანტისმიმღებპირველკურსელთაპროცენტსადასაინსტრუქციოხარჯებსთითოთანამშრომლის
მიერნამუშევარისაათებისმიმართ.
4კერძოკოლეჯებისთვისზომავსათიწლისმანძილზეგაკეთებულიკერძოშემოწირულებებისსაშუალომაჩვენებელსთითოთანამშრომლისმიერნამუშევარისაათებისმიმართდაკურსდამთავრებულთათანა-
მონაწილეობისსამიწლისსაშუალოს(იმკურსდამთავრებულთაპროცენტულმაჩვენებელს,რომლებიცშემოწირულებებსაკეთებენ).წყაროები:NationalCenterforEducationStatistics;PayScale;CollegeScorecard;
CouncilforAidtoEducation.
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(საბუღალტრო)
წიგნები
სას   წა  უ  ლე  ბის გჯე  რათ? თითქმისათიწლისმანძილზე
პირველად,ჯ.კ.როულინგიყველაზემაღალშემოსავლია-
ნიმეკალმეებისჩვენეულირეიტინგისლიდერიხდებადა
საშიშადნაყოფიერჯეიმსპატერსონსანაცვლებს.

ბეჭდური(ანციფრული)სიტყვისგულშემატკივრებს
ალბათგაუხარდებათიმისგაგება,რომჩვენსსიაში
მოხვედრილმახუთმამწერალმაგასულწელსფულის
ძირითადინაწილისწორედწიგნებისხარჯზეგააკეთა,
მიუხედავადიმისა,რომმათირომანებიფილმებადაც
აქციეს.ჯამში,ამ11-მაავტორმაბოლო12თვეშიდაახლო-
ებით30მილიონიეგზემპლარიგაყიდაშეერთებულშტა-
ტებშიდა$312.5მილიონიცჩაიჯიბა(გადასახადებამდელი
სახით).

იძულებულებივართ,რამდენიმემწერალიყურადღე-
ბისმიღმადავტოვოთ,ყოველშემთხვევაში,ამეტაპზე
მაინც:„სამეფოკარისთამაშის“ჯორჯრ.რ.მარტინიდა
„ბედისვარსკვლავისბრალია“-სჯონგრინიწლევანდელ
რეიტინგშივერმოხვდნენ.თუმცა,დიდიალბათობით,
ორივედაბრუნდება:მარტინი„სამეფოკარისთამაშის“
ოთხწინაისტორიაზემუშაობს,გრინიკიამოქტომბერს,
ხუთწლიანიპაუზისშემდეგ,რომანს,„კუსტემპებით“
(TurtlesAlltheWayDown),გამოაქვეყნებს.

1
ჯ.კ.როულინგი

$95 მლნ

2
ჯეიმსპატერსონი

$87 მლნ

3
ჯეფკინი

$21 მლნ

4
დენბრაუნი

$20 მლნ

5
სტივენკინგი

$15 მლნ

6
ჯონგრიშემი

$14 მლნ

6
ნორარობერტსი

$14 მლნ

8
პოლაჰოკინსი

$13 მლნ

9
ე.ლ.ჯეიმსი

$11.5 მლნ

10 
დენიელსტილი

$11 Mმლნ

10 
რიკრიორდენი

$11 მლნ 

LeaderBoard
რეიტინგები

ჯადოსნურადმარადმწვანე
უკვეოციწელია,ჰარიპოტერიმკითხველსისეაჯადოებს,ნაკლებადსავარაუდოა,ამჯადოსახსნამალე

მოხერხდეს.მსოფლიოშიამშვიდიწიგნისგანშემდგარისერიის,სულმცირე,450მილიონიეგზემპლა-

რიაგაყიდული,კინოფრანშიზმაკი$7.7მილიარდიმოიტანა.თავადჯ.კ.როულინგისქონება,Forbes-ის

შეფასებით,ახლა$650მილიონსუნდაშეადგენდეს,რისთვისაცსერიოზულიწყაროფლორიდის,კა-

ლიფორნიისადაიაპონიისთემატურიპარკებიუნდაყოფილიყო.ესრიცხვიუფრომაღალიციქნებოდა,

მწერალსწლებისმანძილზექველმოქმედებისთვის$150მილიონირომარგაეღო.მიუხედავადამისა,

მისიქონებამაინციზრდება:ახალილონდონურითეატრალურიდადგმისადაგამოქვეყნებულისცენა-

რის(„ჰარიპოტერიდადაწყევლილიბავშვი“)და2016წლისფილმისადაწიგნი-სცენარის(„ჯადოსნური

ცხოველებიდასადვიპოვოთისინი“)წყალობით,ბოლო12თვეში,2017წლისივნისამდე,როულინგმა

$95მილიონიმოიხვეჭა.ოციწლისთავზეისახალნამუშევრებსაქვეყნებსდაძველიდაჯადოსნურად

სარფიანიტექსტებითაკეთებსფულს.

საიდუმლოკოდი
„და ვინ ჩის კო დის“ავტორისბოლონამუშევრისკი-
ნოადაპტაციაწარუმატებელიგამოდგა,მაგრამგასულ
წელს,შარშანწინდელთანშედარებით,დენბრაუნმა
მაინცგაიორმაგაშემოსავლები,რისთვისაცრვაციფრიან
ავანსსუნდაუმადლოდესთავისიდამდეგირომანისთვის,
„პირველწყარო“(Origin).„პირველწყარომდე“,ბრაუნის
ბოლორომანირობერტლენგდონისმონაწილეობით,
„ინფერნო“(იმკინემატოგრაფიულიუიღბლობისმი-
ზეზი,ზემოთრომვახსენეთ)იყო,რომელიც2013წლის
ზრდასრულთამხატვრულლიტერატურაშიბესტსელერად
იქცა:PenguinRandomHouse-ისთანახმად,ჯერმარტო
სქელყდიანიწიგნის1.7მილიონიეგზემპლარიგაიყიდა.

სწორრელსებზეშემდგარი
ბრი ტა ნე ლი რო მა ნის ტის,ფსიქოლოგიურიტრი-
ლერის„გოგონამატარებელში“,ავტორის,პოლა
ჰოკინსისდებიუტიForbes-ისმწერალთარეიტინგ-
შიშარშანშედგადაისკვლავაგრძელებსმწვანე
შუქზესვლას:ბოლოწელიწადშიაშშ-ში2.2მილიონი
ბეჭდურიწიგნიგაყიდა–უფრომეტი,ვიდრენებისმი-
ერმამწერალმაქალმა,დაუცხრომელჯ.კ.როულინგს
თუარჩავთვლით.რომანისკინოვერსიამ2016-ში$173
მილიონიმოიტანა,ხოლოჰოკინსისმეორე,ტვინის
საჭყლეტდაწლევანდელიჩარტებისლიდერრომან-
ზე,„წყალში“,უფლებებიუკვესტივენსპილბერგის
AmblinPartners-საქვსნაყიდი.

ყვე ლა შე მო სა ვა ლი მო ი ცავს 2016 წლის 1 ივ ნი სი დან 2017 წლის 31 მა ი სის ჩათ ვ ლით პე რი ოდს და გა და სა ხა დე ბი სა და სხვა თან ხე ბის გა მოკ ლე ბი თაა წარ მოდ გე ნი ლი. წიგ ნის გა ყიდ ვე ბის 
ყვე ლა მო ნა ცე მი აღე ბუ ლია NPD BOOKSCAN-ისგან, რო მე ლიც ქვეყ ნის ში და ბეჭ დურ ბაზ რებს ადევ ნებს თვალს. შე ფა სე ბე ბი ეფუძ ნე ბა ბეჭ დუ რი, ელექ ტ რო ნუ ლი და აუდი ო წიგ ნე ბის გა ყიდ-
ვებს, სა ტე ლე ვი ზიო და კი ნო შე მო სავ ლებ სა და ინ ტერ ვი უ ებს ავ ტო რებ თან, აგენ ტებ თან, გა მომ ცემ ლებ თან, იურის ტებ სა და სხვა ექ ს პერ ტებ თან.  

მსოფლიოს
ყველაზე
მაღალანა-
ზღაურებადი
ავტორები
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შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის 200
უმსხვილესიკერძოკომპანიისჩვენეულ
რეიტინგშიშემავალიფირმებისნახვა

თქვენთვისმოულოდნელინამდვილადარ
იქნება:ისინიბაზარზედამკვიდრებული

გიგანტებიარიან,კარგადცნობილიბრენ-
დებით,დაისეთინდუსტრიებშიბატონო-
ბენ,როგორიცაასაკვები,ენერგეტიკადა
ფინანსები.დამართალია,ქვემოთმოყვა-
ნილტოპ-ათეულში,შემოსავლებისმხრივ,
კვლავესტრადიციულიბეჰემოტებილიდე-
რობენ,ჩვენსრეიტინგშიპირველად,წელს
ტექნოლოგიური„ზღაპრულიმარტორქაც“
მოხვდა–UBER-ი(52-ეადგილზე).სრული

სიისსანახავად,ეწვიეთვებგვერდს:
FORBES.COM/PRIVATE-COMPANIES.

ამერიკის
უმსხვილესი

კერძოკომპანიები

1
CARGILL

გაყიდვები  ($მლრდ)

109.7
თანამშრომლები

150,000

2
KOCH INDUSTRIES

100
100,000

3
ALBERTSONS

59.7
273,000

4
DELOITTE

36.8
244,400

5
PRICEWATERHOUSECOOPERS

35.9
223,000

6
MARS

35
80,000

7
PUBLIX SUPER MARKETS

34
191,000

8
BECHTEL

32.9
55,000

9
ERNST & YOUNG

29.6
231,000

10
C&S WHOLESALE GROCERS

28.1
1,7500

მაიკლდელიესაუბრარიჩკარლგაარდს,ჩვენსკონტრიბუტორ-რედაქტორსადა
გლობალურფუტურისტს.ინტერვიურედაქტირდადაშეიკვეცა.დიალოგისვრცელი

ვერსიისგასაცნობად,ეწვიეთვებგვერდს:FORBES.COM/SITES/RICHKARLGAARD. 

26 წლი სამ, თა მა მად იწი ნას წარ მეტყ ვე ლეთ, 
რომ, ად რე თუ გვი ან, Dellი IBMზე დი დი 
გახ დე ბო და. ბო ლო ფის კა ლურ წელს IBMის 
გა ყიდ ვებ მა $80 მი ლი არ დი შე ად გი ნა, თქვენ კი 
პირ ველ კვარ ტალ ში თით ქ მის $20 მი ლი არ დი 
გა ა კე თეთ. გა მო დის, რომ IBMივით დი დი ხართ 
ახ ლა? 
საკმაოდახლოვართ[იცინის].საკმაოდახლო.

გან მარ ტეთ, რა ტომ იყი დეთ 2015 
წელს EMC $67 მი ლი არ დად. მე გო
ნა, მეხ სი ე რე ბას cloudი მოკ ლავ და. 
მი გაჩ ნი ათ, რომ ზედ მე ტი გა და ი
ხა დეთ? 
მოსაზრება,რომყველაფერიcloud-ზე

დადის,არარისსწორი.ამწლისდასაწყის-

შიUptimeInstitute-მაინფორმაციულ

დირექტორებსჰკითხა,სადინახავთ

თქვენსმონაცემებსო.ცამეტი

პროცენტისაჯაროcloud-ზე

ინახავდადა,მგონი,65%–ფი-

ზიკურპროგრამებზე.რასაკ-

ვირველია,cloud-იგაიზრ-

დება,მაგრამყველაფერს

არდაეპატრონება.

ბო ლო დროს ხე
ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტ
საც დი დი ყუ რადღე
ბა ექ ცე ვა. 
ხელოვნურიინტელექტი

კოსმოსურიხომალდია,

მონაცემებიკიმისი

საწვავი.რაცუფრო

ურთიერთდა-

კავშირებული

ხელსაწყო-

ებიგაქვს,

მითუფრო

სხარტიხდები.

ურთიერთდა-

კავშირებულ

ხელსაწყოებშიუამ-

რავშესაძლებლობას

ვხედავთ.

Ciscoს ჯონ ჩემ ბერ სის 
პროგ ნო ზით, სენ სორ
თა რიცხ ვი 2020ისთვის 
გა სამ მაგ დე ბა და 50 
მი ლი არდს მი აღ წევს. 
ეთან ხ მე ბით?
ჩემიაზრით,ესრიცხვი,შესაძ-

ლოა,ცოტაცკიიყოს.სენსო-

რებიყველგანიქნება,სადაც

ელექტროენერგიაა.

ზუს ტად რო დის შე იც ვა
ლა Dellმა სა ხე ლი და 
Dell Technologiesი 
გახ და? 
ეს2016წლისსექტემბერში

მოხდა,როცაჩვენისხვა-

DELL-ისახალიმისია
მაიკლდელიხელოვნურიინტელექტის,შემოქმედებითობისმართვისადაიმის
შესახებ,რომმისიპერსონალურიკომპიუტერებისმწარმოებელივერტიკალურად
ინტეგრირებულIT-გიგანტადგარდაიქმნა.

დასხვაბიზნესისკომბინირებასვახდენდით,მაგალითად,

EMC-სადაPivotal-ის,რაციმისმიმანიშნებელია,რომ

ჩვენახლაფუნდამენტურადსხვაკომპანიავართ.

მოღ ვა წე ო ბა პერ სო ნა ლუ რი კომ პი უ ტე რე ბის 
მომ მა რა გებ ლის რან გ ში და იწყეთ. დღეს ვერ ტი
კა ლუ რად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი IT კომ პა ნია ხართ, 
რო მე ლიც პრო დუქტს სხვა კომ პა ნი ებს მიჰ ყი დის. 
სე რი ო ზუ ლი ცვლი ლე ბა ა.

ჩვენუნიკალურისტრუქტურაგვაქვს.Dell-ისქოლ-

გისქვეშუფროპატარა,სწრაფადმზარდისტარ-

ტაპებიაგაერთიანებული,რომელთაცუნიკალუ-

რიდადიდიშესაძლებლობებიაქვთ;ასეთია,

მაგალითად,Pivotal-ი.მეორემხრივ,ამქოლგის

ქვეშისეთიგიგანტურიმასშტაბებისკომპანიებ-

საცნახავთ,როგორიც,მაგალითად,EMC-ა.

რო გორ ახერ ხებთ თქვე ნი ყვე ლა 
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის 

მო ტი ვა ცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბას? 
ერთ დროს ყო ვე ლი მათ გა ნი 
ალ ბათ ავ ტო ნო მი ურ მარ თ
ვას იყო მიჩ ვე უ ლი.
ერთირამ,რასაცნამდვილად

არვისურვებდი,მათიშეზღუდ-

ვაა.ვერდააბრკოლებმათ

შემოქმედებითობას,მათუნარს,

გააჩნდეთსაკუთარიხედვები

დაოცნებები.ნებაუნდა

მისცე,თავიანთისაქმე

თავადაკეთონ.

ეს მიგ ნე ბა თქვენს 
პი რად – ან ტ რეპ რე ნი

ო რის – გა მოც დი ლე ბას 
ემ ყა რე ბა?

მხოლოდაქედანთუმეცო-

დინება.შესადარებლადსხვა

არაფერიმაქვს.

Dellს 90იანებში ყვე ლა ზე 
ეფექ ტი ა ნი სა აქ ციო კა პი ტა ლი 
ჰქონ და, რო მელ მაც შემ დეგ დაღ
მას ვ ლა იწყო და ბო ლოს ერთ ად
გი ლას გა ი ყი ნა. გი ხა რი ათ, ახ ლა 
კერ ძო კომ პა ნია რომ ხართ? 
კერძოკომპანიისსტატუსიჰორიზონტს

გიცვლის.ჩვენვთხოვთჩვენსგუნ-

დებს,იფიქრონსამი,ხუთიდაათი

წლისჭრილში.ეს,ცოტაარიყოს,

ტვინისსაჭყლეტიამოცანაა,მით

უფრო,თუმოკლევადიანიპერს-

პექტივებისგანხილვახანგრძლი-

ვიპერიოდებითგიწევს.

რა რჩე ვას მის ცემ დით 
დამ წყებ ან ტ რეპ რე ნი
ო რებს?
დაცქვიტეთყურებიდა

მოსმენისუნარებიდახვე-

წეთ.ისწავლეთსაკუთარი

მომხმარებლებისგან.სწორ

გადაწყვეტილებებამდემისვლაარც

ისეთირთულია.
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მოძ რა ო ბით შთა გო ნე ბუ ლი ინო ვა ცია 
Forbesის 30 30წლამდელთან (უფრო 

ზუს ტად, 30მდე კარ გად შორს მყო ფებ
თან) ერ თად, 30 სიტყ ვა სა ან ნაკ ლებ ში.

გაბრიელმესა
Mesa Foundry | 17 
კონექტიკუტში,სამზარეუ-

ლოშიჩხირკედელაობით,მე-

სამმოძრაობებითმკვებავი

გაჯეტებიშექმნა:ნახშირჟან-

გისსათადარიგობატარეადა

ნერვულიდაზიანების(რაც

დიაბეტიანთა70%-საწუხებს)

სამკურნალოფეხსაცმლის

ლანჩა,რომელიციმადამია-

ნისგამომუშავებულელექტ-

როენერგიაზემუშაობს,ვისაც

ფეხსაცმელიაცვია.

მაანასამენდუ
Harvest | 14 
ოჰაიოსსკოლისმერვე- 

კლასელმა$25,000მოიზიდა

თავისიდაბალხარჯიანი

„ფოთლის“პანელისთვის,

რომელიცმზის,ქარისადა

წვიმისაგანვატებსგამოიმუ-

შავებს.ხელსაწყოსაკმარი-

სიოდენობითელექტრო-

ენერგიასწარმოქმნის,

რომნათურებიდაწყლის

გამწმენდებიამუშაოს.

როჰანსური
Averia Health Solutions 
| 18 
როცაძმამფეხბურთისთამა-

შისასტვინისშერყევამიიღო

დამასარასწორიდიაგნო-

ზიდაუსვეს(როგორცმსგავს

შემთხვევათა30%-შიხდება),

Stanford-შიმიმავალმასურიმ

ჭკვიანტელეფონთანმიერთე-

ბულიყურსასმენებიშექმნა,

რომლებიც,ტრავმებისაღმო-

საჩენად,მოთამაშეთათვალის

მოძრაობებსკვალავს.
30
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3030-წლამდელი FORBES-ისრეიტინგები

ტინეიჯერები
მოქმედებაში

ყველაზემაღალანზღაურებადი
DJ-ები
ალ   ბათ ერ   თა  დერ   თი რამ, რაცუფროაბ-

სურდულია,ვიდრეMarshmello-სიმიჯი,არისამ

ვეება,თეთრნიღაბჩამოფხატებულიანონიმიDJ-

ისშემოსავალი:გასულწელსმან$21მილიონი

გააკეთა,რისთვისაცგიჟურსატურნირეგრაფიკს

დათითოღამეშიაღებულექვსციფრიანჰო-

ნორარებსუნდაუმადლოდეს.ესმშვენიერი

შედეგიამსოფლიოსყველაზემაღალანზღაუ-

რებადიDJ-ებისჩვენეულირეიტინგისმერვე

ადგილისმფლობელისთვის.DJ-ებისჯამურმა

შემოსავალმაწელს$298მილიონიშეადგინა,

წინაწელსკი$270.5მილიონი.ზრდაზეპასუხისმ-

გებელი,დიდწილად,ორიახალბედაგახლავთ:

MarshmelloდაChainsmokers-ი.ამუკანასკნელ-

მაგასულწელს2.2მილიარდზემეტისტრი-

მიმოიხვეჭა,უმეტესადისეთიმუსიკალურად

კომბინირებულიჰიტებით,როგორიცაა„Closer”

(Halsey-სთანერთად)და„SomethingJustLike

This“(Coldplay-სთანერთად).

1
კელვინჰარისი
$48.5 მილიონი

2
TIESTO

$39 მილიონი

3
THE CHAINSMOKERS

$38 მილიონი

4
SKRILLEX

$30 მილიონი

5
სტივაოკი

$29.5 მილიონი

6
DIPLO

$28.5 მილიონი

7
დევიდგეტა
$25 მილიონი

8
MARSHMELLO
$21 მილიონი

9
მარტინგარიქსი

$19.5 მილიონი

10
ZEDD

$19 მილიონი

LeaderBoard
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LeaderBoard
ფუფუნებისგენეალოგია

JIMMYCHOO-სთავგადასავალი

1986
ჯიმიჩუ,მალაიზიაშიდაბადებული

მეწაღე,ლონდონისაღმოსავლეთში
შეკვეთებზემომუშავეფეხსაცმლის

ბუტიკსხსნისკერძოკლიენტე-
ბისთვის,მათშორის,პრინცესა

დაიანასთვისაც.

1996
ბრიტანულიVogue-ისაქსესუარების

რედაქტორიტამარამელონი,მამისგან
ნასესხები£150,000-ით(იმავე$365,000-
ით),ჩუსთანერთად,JimmyChooLtd.-ს

აფუძნებს.

2004
ხელჩანთებისხაზისჩაშვე-
ბიდანერთიწლისთავზე
JimmyChoo-ს,რომელსაც
ამდროისთვის23მაღა-
ზიააქვს,£101მილიო-
ნად(დაახლოებით$190
მილიონადდღევანდელი

კურსით)კიდევერთკერძო
სააქციოკაპიტალისფირმა
LionCapital-იყიდულობს
მელონიმცირედიწილის
მფლობელადრჩება.

2007
უკვე60მაღაზიისმქონეJimmyChoo-ს

60%-იანწილსმენეჯმენტ-ფირმა
TowerBrookCapital-ი£185მილიონად
(დაახლოებითდღევანდელ$430მი-

ლიონად)ყიდულობს.

2009
ქმრისპირველ
საინაუგურაციო

წვეულებაზემიშელ
ობამაJimmyChoo-ს
ქუსლებშიჩნდება
–ფეხსაცმელში,
რომელიცდღეს
Smithsonian-შია
გამოფენილი.

2011
სუნამოებისადათვალის
მოვლისპროდუქტების
სახითგაფართოებული
JimmyChooკვლავიყი-
დება...ამჯერადმას$850
მილიონადფუფუნების
საგნებისგერმანუ-
ლიფირმაLabelux-ი
ყიდულობს.ნოემბერ-
შიმელონიკომპანიას

ტოვებს.

2014
34ქვეყანაში177მა-
ღაზიითაღჭურვილი

JimmyChooძვირფასი
ფეხსაცმელებისპირ-
ველბრენდადგვევ-
ლინება,რომელიცსა-
ჯარობაზარზეგადის.
ლონდონისსაფონდო
ბირჟაზედაახლოებით
25%140პენსად(იმავე
$2.24-ად)იყიდება,
რაცკომპანიას$870
მილიონისტოლფას

საბაზროკაპიტალიზა-
ციასანიჭებს.

2017
ივლისშიJimmy

Choo-ს$1.2მილიარ-
დადMichaelKors-ი
ყიდულობს.სანდრა
ჩოიკომპანიაში

დარჩენასგეგმავს–
კომპანიაში,რომლის
ფეხსაცმელები(მათი
ფასები$425-დან
$4,595-მდემერყე-
ობს)ახლაპრინცესა
დაიანასრძლის,
კეიტმიდლტონის

საყვარელიფეხსაც-
მელებია.

1997
ლონდონში,მოტქომ-სტრიტზე,
JimmyChoo-სპირველბუტიკი
იხსნება.ამავეწელსჩნდება
დაიანასფოტოწითელხალი-
ჩაზე:პრინცესასJimmyChoo-ს
ქუსლიანიფეხსაცმელიაცვია.
1998-შინიუ-იორკშიპირველი
ამერიკულიმაღაზიაციხსნება,

სადაცფეხსაცმლისფასები$300-
დანიწყება.

2000
„სექსიდიდქალაქში“-ს
მესამესეზონშისარაჯე-
სიკაპარკერისპერსონაჟ
ქერიბრედშოუსერთგვარი

კონკიასმომენტიაქვს:
StatenIslandFerry-სკენ

რომმირბის,წამოიძახებს:
„ჩემიChooდავკარგე!“

2001
ჩუმთავისი50%$30

მილიონადკერძოსააქ-
ციოკაპიტალისფირმა

EquinoxHoldings-ს
მიჰყიდა.მელონიდა
შემოქმედებითითა-
ნადირექტორი,ჩუს

დისშვილისანდრაჩოი,
კომპანიაშირჩებიან.

21 წე ლი წად ში ძვირ ფა სი ფეხ საც მ ლის ბრენ დი Jimmy Choo მოკ რ ძა ლე ბუ ლი სტარ ტა პი დან გლო ბა ლურ 
ბრენ დად იქ ცა და ივ ლის ში $1.2 მი ლი არ და დაც გა ი ყი და. რო გორ გა დად გა ასე თი გი გან ტუ რი ნა ბი ჯი? ეს, 
დიდ წი ლად, პრინ ცე სა და ი ა ნას, „სექსი დიდ ქა ლაქ ში“  სა და იმ მი ლი ო ნო ბით ქა ლის დამ სა ხუ რე ბა ა, 
რო მლებმაც მი სი ფეხ საც მე ლე ბი უან გა როდ შე იყ ვა რეს. მო დი, გავ ყ ვეთ Jimmy Chooს ნაკ ვა ლევს... 
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მილიარდერები
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ტო
რ
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კ
ეი
ტ
ვი
ნტ
ო
ნი

პლანეტის
უმდიდრესიადამიანები
მხოლოდხუთიადამიანიმოქცეულამსოფლიოსმილიარდერთაყოველწ-

ლიურისაბოლოორეიტინგისსათავეშიმასმერე,რაცამრეიტინგისშედგენა1987

წელსდავიწყეთ.კიდევორმა,ამანსიოორტეგამდაჯეფბეზოსმა,პირველადგილზე

ყოფნისსიამემოკლედროითგამოსცადეს.ესჩვენსრეალურდროშიმიმდინარე

რეიტინგშიმოხდა,რომელსაც2014წლიდანვაკეთებთ.ორტეგამპიკსორჯერმი-

აღწია,მაგრამპოზიცია48საათზემეტხანსვერცერთხელვერშეინარჩუნა,თუმცა,

ბეზოსისივლისურგაელვებასთანშედარებით,ეს14-ჯერუფროხანგრძლივიპერი-

ოდიგამოდგა.

$100 მლნ

90
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70

60
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40

30

20

10

იოშიკაი
ცუცუმი

იაპონურიუძრავი

ქონებისბუშტის

პიკში,ცუცუმი20

სასტუმროს,25

გოლფისმოედანსა

დასათხილამუ-

როკურორტებს

ფლობდა.

უორენბაფეტი
Microsoft-ისაქციებისვარდ-

ნასადაBerkshireHathaway-ს

აქციებისაღზევებასთან

ერთად,ბაფეტმაგეიტსს

პირველად(დაჯერჯერობით

უკანასკნელად)ჩამოართვა

პირველიადგილი.

ბილგეიტსი
Microsoft-ისსაჯარო

ბაზარზეგასვლიდან

ცხრაწლისთავზე,მისი

39წლისდამფუძნებელი

მსოფლიოსუმდიდრეს

ადამიანადიქცა.ბოლო

23-დან18წლისმანძილ-

ზეგეიტსსესპოზიციაარ

დაუკარგავს,მასმერეც

კი,რაც$31მილიარდზე

მეტიგაიღო.

კარლოს
სლიმელუ

მეხიკოშიდაფუძნებული

ელუპირველადამიანად

იქცააშშ-ისადაიაპონიის

მიღმა,რომელმაცპიკს

მიაღწა,ესპოზიციაკი

ოთხიწელიეკავათავი-

სიტელეკომუნიკაციათა

კომპანიაAméricaMóvil-

ისწყალობით,რომლის

შემოსავალიდამოგება

იმდროინდელრეკორ-

დებსხსნიდა.

ჯეფბეზოსი
მართალია,ბეზოსმა

ოთხსაათზენაკლები

გაატარაპირველად-

გილზე,მისიქონება

წელიწად-ნახევარ-

შიმაინცგაორმაგდა.

დაიმისფონზე,რომ

Amazon-იახლასაოც-

რადფართოვდება,

სულაცარიქნებაგა-

საკვირი,გეიტსსკვლავ

თუგაასწრებს.

ამანსიო
ორტეგა

სწრაფიმოდის

მოვაჭრის,Zara-ს

დამფუძნებელმა

ორტეგამ2015-ის

ოქტომბერშიდღეზე

ნაკლებიგაატარა

პირველადგილას

დაორიდღე–2016-

ისსექტემბერში.

ტაიკიჩირომორი
87წლისასაკისთვის,ყო-

ფილმაეკონომიკისპრო-

ფესორმაუძრავიქონების

ვრცელიპორტფოლიო

შექმნა,რომელიცმოიცავ-

და7.7მილიონკვადრა-

ტულფუტზეგადაჭიმულ

65საოფისეშენობას.
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COMMERSANT
95.5 FM

პირველი ბიზნეს
რადიო საქართველოში

შენობით
ბიზნესთან

www.commersant.ge
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გამოძახილი საუკუნის გამოძახილზე
Forbes-იუკვეასიწლისაა,ბიზნესმედიაშიყველაზემძიმეწონიანიმედიაბრენდისქართველინათესავი
კი–სულხუთის,მაგრამამმცირედროშიბევრიმოასწრო.წელსქართულიForbes-იუკვემეასეგამოცემას
იზეიმებს.ჩანს,ესმრგვალითარიღიმხოლოდჩვენარგვიხარია!

დავითბეჟუაშვილი
Forbes-ის100წლისისტორიაპირდაპირუკავშირდებაბიზნესისწარმატებისათუდაცემისკონკრეტულისტორიებს,

რომლებსაცმისფურცლებზეშეიძლება,გაეცნო.Forbes-მადაამკვიდრაქონებრივიდაფინანსურიწარმატებისშესადა-

რისტანდარტი,რაცმსოფლიოსმდიდარიადამიანებისათუწარმატებულიკომპანიებისფინანსურიმაჩვენებლებით

გამოიხატება.მოხვდეForbes-ისგარეკანზე–ესუკვეწარმატებისყველაზემაღალისაფეხურია.

ლაშაპაპაშვილი
Forbes-მამნიშვნელოვნადაამაღლაინფორმირე-

ბულობასაბაზროეკონომიკის,მეწარმეობისადა

ინვესტიციების,ასევესაქმიანიინიციატივებისადა

სიახლეებისშესახებ.ყველაგამომცემლობავერ

ახერხებსინფორმაციისსიზუსტისდაცვას,საკითხის

ღრმაანალიზსდამკითხველისთვისპროფესიულად

მიწოდებას.ამიტომყოველთვისაქტუალურიიქნება

ისკომპეტენტურიგამომცემლობადამედიასაშუ-

ალება,რომელიცპასუხისმგებლობითმოეკიდება

საზოგადოებისთვისმიწოდებულინფორმაციას.

ცეზარჩოჩელი
თქვენესშეძელით!თქვენნამდვი-

ლადხართწარმატებულიბიზნეს-

მაცნეებიმთელიქვეყნისმასშტაბით.

მედია,რომელსაცაქვსმკაფიოდ

ჩამოყალიბებულიხედვადაუზარმა-

ზარიპოტენციალი.ასერომ,საუკუ-

ნოვანიისტორიისმქონე,მსოფლიოს

პირველბიზნესჟურნალForbes-ს

თქვენისახითსაქართველოშიღირ-

სეულიპარტნიორებიჰყავს.

თემურჭყონია
Forbes-იარისბრენდი,რო-

მელიცთავადმედიაბაზარს

სჭირდება.გამოცემასვუსურვებ

სტაბილურობას.მეთავად

შენახულიმაქვსისჟურნალი,

რომლისგარეკანზეცვიყავი

დავტრაბახობ,რომForbes-ის

ჟურნალშივიყავი.Forbes–ი

ყოველთვისასოცირდებასი-

მართლესთან,სიმდიდრესთან,

ინტელექტთანდამოდასთან.

ავთოსვიმონიშვილი
რატომღაცჩვენთანინფორმაციისგაანალი-

ზებანაკლებადხდება.იმისთვის,რომმსგავს

ანალიზშიშევიდეთ,უნდავიცოდეთ,თურა

ხდებამსოფლიოეკონომიკაში.სწორედ

ამიტომარისმნიშვნელოვანიდადადები-

თიForbes-ისარსებობა.ყველაზემთავარი

დამნიშვნელოვანიალბათინფორმაციის

მიღებაა,რადგანმისგარეშეგანვითარება

წარმოუდგენელია.

ზურაბჩხაიძე
Forbes-ისქართულბაზარზეშემოსვლასაკმაოდ

მნიშვნელოვანიიყოქართულიბიზნესისთვის,

რომელსაცარსებობისსულრაღაც20-წლიანი

გამოცდილებააქვს,რაცსაკმაოდმცირედროა,

თუმასევროპულდამსოფლიოსსხვაგანვითა-

რებულქვეყნებსშევადარებთ.ბიზნესისთვის

უცხოურიგამოცდილებაძალიანმნიშვნელოვა-

ნიადაForbes-ისსაშუალებითჩვენშეგვიძლია

მივიღოთსწორედესგამოცდილება.

სოსოფხაკაძე
Forbes-შიმოხვედრათითოე-

ულიჩვენგანისთვისძალიან

დიდისტიმულია.ყოველთვის

ვცდილობთ,რომკომპანიასა

დამისსაქმიანობასკარგიიმიჯი

ჰქონდეს–პიარიჩვენისაქმია-

ნობისერთ-ერთიშემადგენელი

ნაწილია.მეპოლიტიკოსიარვარ,

პრაგმატიკოსიბიზნესმენივარ

–ჩვენყველანივცდილობთ,სა-

კუთარკომპანიებზეინფორმაცია

გამოვიტანოთდავთქვათ,თურას

დაროგორვაკეთებთ,–Forbes-მა

კიამაშიხელიშეგვიწყო.
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აიეტკუკავა

Forbes-ისმსგავსიგამოცემებისაზოგადოებასუჩვენებს,თურამდენიშრომასჭირდებასრულყოფილიპროდუქტის

შექმნას.გამოცემისყველაზედიდიაუდიტორიაალბათსტუდენტებიარიან.როდესაცამერიკაშივსწავლობდი,უნივერ-

სიტეტშიდავალებადგვაძლევდნენ,რომForbes-ისმსგავსიგამოცემებიგვეკითხა.იმადამიანებისთვის,ვინცბიზნესში

ნაბიჯებისგადადგმასდღესიწყებს,განსაკუთრებითმნიშვნელოვანიაიმშედარებებისადაანალიზისგაცნობა,რო-

მელსაცForbes-ისსტატიებიგვთავაზობს.

ბეჟანწაქაძე
ბევრიდამწყებიდამომავალიბიზნესმენიცდილობს

დაემსგავსოსიმპერსონებს,ვისზეცForbes-იმოგვითხ-

რობსსტატიებში,ანთუნდაცგააკეთოსისეთირამ,

რომთავადმოხვდესForbes-ისფურცლებზე.თითქმის

ყოველდღიურადვეცნობიForbes-ისსტატიებს,თავიდან

ბოლომდევკითხულობდავენდობიმათ.

ვალერიჩეხერია
Forbes-იმაგალითიაიმისა,თუროგო-

რიუნდაიყოსჟურნალი.ბაზარზეყვე-

ლანაირიმედიისარსებობამისასალ-

მებელია,განსაკუთრებითკიისეთის,

როგორიცForbes-ია.Forbes-მაშექმნა

ახალიკულტურა,რაცსაქართველოს

მსგავსიქვეყნისთვისგანსაკუთრებით

მნიშვნელოვანია.ჩემთვისForbes-ის

გარეკანზემოხვედრამეტცნობა-

დობას,საკუთარიპერსონისადა

საქმიანობისმიმართმეტიადამიანის

დაინტერესებასნიშნავდა.

ქეთიბოჭორიშვილი
ჩემთვისგამოცემისგარეკანზემოხვედრას

სიმბოლურიდატვირთვაჰქონდა,რომელიც

18-წლიანისამუშაოგამოცდილებისშეფასება

იყო,–სწორედჩემიპროექტებისწარმატე-

ბამმომცასაშუალება,Forbes-ისგარეკანზე

მოვხვედრილიყავი.Forbes-შიგამოქვეყნებუ-

ლიმრავალფეროვანიისტორიებიქართული

ბიზნესისწარმატებაზემიანიშნებს,ესკიჩვენი

ქვეყნისწარმოჩენისადაგანვითარებისთვის

ძალიანმნიშვნელოვანია.

რემიურუმაშვილი
სასიხარულოა,რომისეთისაერთაშორისობრენდი,როგორიცForbes-ია,ქართულბაზარზეაწარმოდგენილი.გამოცემას

აქვსინტერესიჩვენიქვეყნის,რეგიონისადაქართულიბიზნესისმიმართ.ყოველთვისვეცნობიინფორმაციას,რომელ-

საცქართულიForbes-იუცხოურიგამოცემებიდანტირაჟირებს,ასევესაკმაოდბევრსიახლესვიგებდამწყებბიზნესმენებ-

სადაბიზნესზე.დღესForbes-სანალიტიკურიმიმართულებააქვსაღებულიდავუსურვებ,ესკურსიშეინარჩუნოს.

გიორგისურგულაძე
ისეთპრესტიჟულჟურნალშიმოხვედრილიბიზნესმენები,როგორიცForbes-ია,თავს

გრძნობენწარმატებულად.საკმაოდმნიშვნელოვანიაწარმატებისისისტორიები,

რომელთაცთითქმისყველანომერშივხვდებით.საყურადღებოადიდიგამოცდი-

ლებისმქონეადამიანისაზრისგაზიარება.მსგავსიგამოცემებისარსებობაქვეყნის

წინსვლაზემიანიშნებს,თუკიმსგავსიგამოცემაარააქვეყანაში,ესნიშნავს,რომ

ქვეყანაშიარაფერიარხდება.

მაიასიდამონიძე
ისეთიმაღალიხარისხისგამოცემადაკონტენტი,რომელსაცForbes-ი

ქმნის,საზოგადოებისცნობიერებასამაღლებს.Forbes-იგვაწვდისკომ-

პეტენტურინფორმაციასსაბაზროტენდენციებზე,ასევესხვადასხვასექ-

ტორისადაინდუსტრიისკუთხითმრავალფეროვანსიახლეებს.მსგავსი

ინფორმაციაკისაჭიროა,რათაბიზნესმასწორიპროგნოზებიგააკეთოს

დამიმდინარემოვლენებისსაქმისკურსშიიყოს.

ნინოზამბახიძე
სადაცმივდივარ,ყველგანForbes-იმხვდება.კონტენტი,რაცForbes-შიიბეჭ-

დება,ისაუცილებელინიშია,რომელიცაქამდეარავისჰქონდა.ვისურვებდი

მეტაქცენტსმცირედასაშუალობიზნესზე.Forbes-ისგარეკანზემოხვედრამ

რადიკალურადშეცვალაჩემიცხოვრება.მინდა,რომსხვაადამიანებისცხოვ-

რებაცასეშეიცვალოს.გარეკანზემოხვედრანიშნავდაუფრომეტპასუხისმ-

გებლობას,ჩემიცნობადობაკიბევრადგაიზარდადარეიტინგმაცაიწია.
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თამაზდაუშვილი
ყოველთვისველოდებითახალი

ნომრისგამოსვლას–საინტერესოა,

იცოდე,როგორვითარდებაქვეყნის

ბიზნესი,რაპრობლემებიდამიზნები

აქვთსაქართველოშიწარჩინებულ

ბიზნესმენებსადამათკომპანიებს.

Forbes-იბიზნესისთანამდევიინსტიტუ-

ციაადა,მგონი,მისგარეშეწარმოუდ-

გენელიათანამედროვებიზნესი.

ლადოგურგენიძე
Forbes-ს(ამერიკულგამოცემას)უკვე25წელია,ვკითხულობ.მისგარეშე

საერთაშორისობიზნესმედიისეკოსისტემავერცწარმომიდგენია.მიხარია,

რომForbes-ისაქართველოშიცგამოიცემადათავისროლსასრულებსბიზ-

ნესისთვისსაჭირბოროტოსაკითხებისგაშუქებაში.

ქეთიებანოიძე
Forbes-მარიგითიმკითხველისთვისსაინტერესოგახადაფინანსური,ეკო-

ნიმიკურითუბიზნესსიახლეები.თავიმოუყარაინფორმაციისზღვამასალას

დახელმისაწვდომიგახადაყველასათვის.იყოერთ-ერთიპირველიმედი-

ასაშუალება,რომელმაცშექმნავებგვერდი,რისშედეგადმნიშვნელოვნად

გაზარდამომხმარებელთაწვდომაინფორმაციაზედასაფუძველიჩაუყარა

ონლაინმედიისგანვითარებას.

ეკაგიგაური
Forbes-სმკითხველიენდობადაპატივს

სცემს,რაც,ვფიქრობ,მისიარსებობის

100-წლიანიისტორიისწარმატების

ყველაზეკარგიინდიკატორია.ის,

რომForbes-ისაქართველოშია,

ჩვენსქვეყანასთანამედროვედა

განვითარებულიბიზნესსამყაროს

ნაწილადხდისდახაზსუსვამსმის

მიმართმზარდინტერესს.

თამაზ
მჭედლიძე
დაარსებისდღიდან,Forbes-

მაუამრავიერთგული

მკითხველიშეიძინა,რაც

მიუთითებსიმაზე,რომეს

არამხოლოდბიზნესჟურნა-

ლია,არამედგავლენიანი,

სანდობრენდი,რომელმაც

შეძლო,ბიზნესისსამყაროში

თავისისტილიდაკულტურა

დაემკვიდრებინა.გამოცემას

დიდიწვლილიშეაქვსბიზნე-

სისკულტურისადასფეროს

განვითარებაში.

მინდიასაბანაძე
Forbes-იბაზარზეერთ-ერთიყველაზემნიშვნელოვანიმედიაგამოცემაა,რომელიცდიდისანდოობით

სარგებლობსბიზნესსაზოგადოებაშიათწლეულებისმანძილზე.ესყველაფერიაისახებაForbes-ისროგორც

იმიჯზე,ასევემისწარმატებაზემსოფლიოსუამრავქვეყანაში.ვთვლი,რომForbes-იროგორცდამწყები,

ასევეუკვეწარმატებულიბიზნესმენებისთვისსამაგიდეჟურნალია.

ოთარშარიქაძე
Forbes-ისგამომცემლობამთავი

დაიმკვიდრაროგორცერთ-ერთმა

ყველაზესანდოსარეიტინგოორგა-

ნიზაციამბიზნესისმიმართულებით,

რომელსაცენდობიანდარომელში

მოხვედრისთვისაციღვწიან,ვი-

ნაიდანესწარმატებისერთგვარი

პრერეკვიზიტია.აუცილებელია,რომ

Forbes-ისგამომცემლობამგააგრ-

ძელოსიმმნიშვნელოვანისაქმის

კეთება,რასაცღირებულიდასანდო

ბიზნესინფორმაციისგავრცელება

ჰქვია.

ირაკლი
გილაური
Forbes-იარარისუბრალოდსიახლის

წყარო.ესარისდიალოგის,მსჯე-

ლობისადაშეფასებისგაზიარების

შესაძლებლობა.Forbes-მაშეძლოდა

თავიმოუყარაქვეყანაშისაუკეთესო

ექსპერტებსადაანალიტიკოსებს,რი-

თაცმედიაბაზარზეახალისტანდარტი

შემოიტანა.ვისურვებდი,რომკიდევ

უფრომეტდამწყებახალგაზრდამე-

წარმესმიეცესშესაძლებლობა,მოხ-

ვდესჟურნალისფურცლებზე,რაც,

ვფიქრობ,მათმოტივაციასგაზრდის.
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ტურიზმისახალი
პრიორიტეტი

ვახტანგ ასათაშვილი // განვითარების სტრატეგიამოსაზრება
FORBES

ტურიზმისროლიმსოფლიოეკონომიკაშიყოველწლიურადიზრდება.
2016წელსსაერთაშორისოსაზღვრები1,2მილიარდზემეტმა
ვიზიტორმაგადაკვეთა.გაეროსმსოფლიოტურიზმისორგანიზაციის
პროგნოზით,2030წლისთვისესციფრი1,8მილიარდსგაუტოლდება.
ზრდასახალიგამოწვევებიცთანახლავს.ამკუთხითარც
საქართველოაგამონაკლისი.

სა ერ თა შო რი სო და ში და ტუ-
რიზ მისშედეგებისკომბინირებით,

ტურიზმისწილიმსოფლიოსმთლიანში-

დაპროდუქტშითითქმის10%-ია,ხოლო

გლობალურადყოველიათისამუშაო

ადგილიდანერთისამუშაოადგილიამ

ინდუსტრიისმიერააგენერირებული.

თუადრეარსებობდასტანდარტული

ხედვა,რომტურიზმშიპრიორიტეტების

მიხედვითძირითადიმიმართულებები

იყოგანთავსება,ტრანსპორტი,კვება

დაგართობა,დღეს,ბოლოკვლევების

მიხედვით,პრიორიტეტულისიისსათა-

ვეშიინფორმაციადამისიგავრცელება

მოექცა.

ინფორმაციისხელმისაწვდომობამ

შეცვალამომხმარებლისქცევადამო-

ლოდინები.აღმოსავლეთკაროლინის

უნივერსიტეტისკვლევებმააჩვენა,რომ

მოგზაურთაუმრავლესობაახასიათებს

საკუთართავსროგორცინტელექტუ-

ალს,თვითორგანიზებულსდაახალი

იდეებისგენერატორს,რომლებიც

ეძებენახალშთაბეჭდილებებსდა

მზადარიანაღმოჩენებისათვის(Paige

P.Viren,Ph.D.,andAlisonK.Murray,Ph.D.,

ofEastCarolinaUniversity).

მსოფლიოტურისტულრუკაზესაქარ-

თველოჯერკიდევრჩებაახალმიმარ-

თულებად.ქვეყანაშიჩამოსულვიზი-

ტორთაუმეტესობაპირველადსტუმრობს

საქართველოში,ხელმეორედჩამოსულ

მოგზაურთარაოდენობაჯერკიდევ

მცირეა.ბოლოსამიწლისგანმავლობაში

იზრდებასხვადასხვაქვეყნიდანპირდა-

პირირეისებისრაოდენობა,ვიზიტორთა

სტატისტიკაშიმზარდიაროგორცტურიზ-

მის,ასევეტრანზიტისწილი.იმისათ-

ვის,რომქვეყანაშიტურიზმიმდგრადი

განვითარებისგზაზედადგეს,საჭიროა

ვიზიტორთაზრდისსტაბილურიდინამი-

კადახელმეორედჩამოსულმოგზაურთა

წილისზრდა.

კონკურენციისპირობებშიყველა

მცირე,საშუალოთუდიდიმოთამაშე

ცდილობს,ბაზარზეთავისიკონკრე-

ტულინიშიდაიკავოს.საქართველოს

დღემდეარააქვსმკაფიოკურსი,თურა

პოზიციისდაკავებასურსსაერთაშო-

რისობაზარზე.აუცილებელიასაშუა-

ლოდაგრძელვადიანიპერსპექტივით

განისაზღვროს,რაადგილისდაკავება

გვსურსმსოფლიოტურისტულრუკაზე.

რაიქნებაჩვენიმთავარიგზავნილი?

მაგალითად,რომჩვენვართპოსტსაბ-

ჭოთაქვეყანა,რომლისსაზღვრებიც

უკვედიდიხანია,გახსნილია;თუის,

რომჩვენვართტურისტულადმზარ-

დიქვეყანამდგრადირესურსებით;ან

იქნების,რომჩვენვართაღმოჩენების

ქვეყანა,რომელსაცგანვითარებისდი-

დიპოტენციალიაქვს...

საერთაშორისოპოზიციონირების

პარალელურადუმნიშვნელოვანესია

ქვეყნისინფრასტრუქტურულიგანვი-

თარება–როგორცსაჯარო,ისეკერძო,

მათშორისღამისთევის,კვების,გარ-

თობისადადამხმარეტურისტულიობი-

ექტებისმშენებლობისადამოწყობის

კუთხით.

ინფორმაციისსწრაფიგაცვლის

საშუალებებმააქტუალურობაშესძინა

ტრადიციულიბაზრებისთვისნაკლე-

ბადცნობილახალმიმართულებებს.

პოპულარულიხდებაინდივიდუალურ

ტურიზმზემორგებულიდასასვენებელი

ადგილები.

ბოლო20წლისგანმავლობაშიმსოფ-



ლიოშიკლიმატისცვლილებისშედეგად

თითქმისყველამოთამაშესუწევსარ-

სებულმძიმეშედეგებთანადაპტირება.

მყინვარებისშემცირება,წყალდიდო-

ბებისრაოდენობისმატება,თოვლის

კლება,ქარიშხლებიდაგვალვა–ეს

მცირედიაიმჩამონათვალიდან,რაც

დიდიეკონომიკურიბლოკებისრეაგი-

რებასმოითხოვს.არსებულირეალობი-

დანგამომდინარეიცვლებაბიზნესის

გათვლებიდამოლოდინები,იმატებს

ყურადღებადაგარემოსდაცვითიპა-

სუხისმგებლობაახალიპროექტების

გეგმარებისდროს.

განვითარებადქვეყნებშითითქმის

ყოველთვისმოთხოვნაქმნისმიწოდე-

ბას.ვინაიდანსაქართველოშიბოლო

წლებისგანმავლობაშივიზიტორთა

დინამიკამზარდია,მოთხოვნაუკვეგა-

მოკვეთილია.ახლამიწოდებისნაწილში

ჯეროვანიგანვითარებისდროა.კერძო

სექტორიჯერკიდევარასაკმარისად

ძლიერიაიმისათვის,რომმასშტაბური

პროექტებიგანახორციელოს,ამიტომ

მთავარიბერკეტიისევსახელმწიფოს

ხელშია.სახელმწიფომუნდაგანავითა-

როსსაჯაროინფრასტრუქტურაიმისათ-

ვის,რომშექმნასერთგვარიპლატფორ-

მა,რომელზეც,თავისმხრივ,ბიზნესი

დააშენებსსაკუთარაქტივებს.

გლობალურიტურიზმისგანვითარე-

ბისკლასიკურირეცეპტიკიუცვლელია:

გრძელვადიანიგეგმარებადამდგრადი

განვითარებისტემპი;ჯანსაღი,კონ-

კურენტუნარიანიგარემო;ტურიზმის

სფეროშიდასაქმებულთასამუშაო

პირობებიდამომხმარებელთაუსაფრ-

თხოება.

რათქმაუნდა,სტაბილურიპოლიტი-

კურიდაეკონომიკურიგარემოსგარე-

შეშეუძლებელიატურიზმისმდგრადი

განვითარება.ნებისმიერირყევა,პო-

ლიტიკურითუეკონომიკურიკატაკლიზ-

მიპირდაპირაყენებსზიანსტურიზმის

ინდუსტრიას.პატარაქვეყნებივერიქ-

ნებიანრეგიონულისტაბილურობისგა-

რანტორები,თუმცაძლიერიეკონომი-

კითდამიზანმიმართულიპოლიტიკით

შესაძლებელიატურიზმისდინამიკური

განვითარებადაამინდუსტრიისგან

მაქსიმალურისარგებლისმიღება.
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მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნეს-
ის შესახებ (მსბ)უამრავირამ

იწერებასაქართველოშიცდამისფარ-

გლებსგარეთაც.წერენეკონომისტები,

პოლიტიკოსები,ბიზნესმენები,ჟურნა-

ლისტებიდასხვანი.მიუხედავადამისა,

მცირედასაშუალობიზნესიიყოდა

რჩებაამოუწურავთემატიკად,ვინაიდან

სწორედისგახლავთეკონომიკისძირი-

თადიმასა,არაიმდენადმონეტარული

თვალსაზრისით,არამედმოსახლეობის

ჩართულობისადაშემოსავლებისგადა-

ნაწილებისკუთხით.

მცირედასაშუალობიზნესისგან-

ვითარებარომკრიტიკულადმნიშვ-

ნელოვანიაეკონომიკურიზრდისადა

სამუშაოადგილებისშესაქმნელად,ეს,

მგონი,ყველასკარგადესმის.სწორედ

მცირედასაშუალობიზნესიწარმო-

ადგენსსაშუალოკლასისხერხემალს,

იმკლასისას,რომლისგანვითარებაც

აბსოლუტურადაუცილებელიასოციალუ-

რად,ეკონომიკურადდაპოლიტიკურად

მდგრადიქვეყნისშესაქმნელად.

სანამუშუალოდარსებულვითარებას

შევეხები,მნიშვნელოვანიაგავიგოთ,

საერთოდრაზევსაუბრობთდარომ

ესსაკითხისაკუთრივწარმოადგენს

ერთ-ერთპრობლემას.სამწუხაროდ,

საქართველოშიმცირედასაშუალო

საწარმოებისუნიფიცირებულიგან-

მარტებაარარსებობს.ესთავისთა-

ვადგაუგებრობასიწვევს.ადამიანები

ბევრსსაუბრობენმსბ-ებზე,ოღონდ

ყველამათგანიგულისხმობსიმას,რა-

საცთავადგულისხმობსდაარარაიმე

განზოგადებულმოცემულობას.ორსხვა-

დასხვაკანონში,კანონისმიზნებიდან

გამომდინარე,შესაბამისიგანმარტებე-

ბიამოცემული.ესგახლავთსაგადასა-

ხადოკოდექსი,რომელიცდაბეგვრის

მიზნებისათვისმცირედამიკროსაწარ-

მოებისკრიტერიუმებსადგენსდაბუ-

ღალტრულიაღრიცხვის,ანგარიშგებისა

დააუდიტისშესახებკანონი,რომელიც

ასევესაკუთარიმიზნებიდანგამომდი-

ნარეახდენსსაწარმოებისმცირედა

საშუალოზომისადკლასიფიცირებას.

საკუთარიგანმარტებებიაქვთბანკებს,

რომლებიცძირითადადსაერთაშორისო

საფინანსოინსტიტუტებიდანსპეცია-

ლურადმსბ-ებისდაფინანსებისმიზნით

აღებულისასესხორესურსებისფარგ-

ლებშიარსებულგანსაზღვრებასმისდე-

ვენ.ყველაცალკეაღებულისახელმწიფო

პროგრამა,საერთაშორისოორგანიზა-

ცია,საელჩოთუსხვაუწყება,რომელიც

მსბ-ებსეხმარება,საკუთარდეფინიციას

იყენებსდაასეშემდეგ.

ამყველაფრისმიღმაასევეარსებობ-

დასაქსტატისგანმარტება,რომელიც

უკანასკნელიორიწლისგანმავლობაში

დაიხვეწადაახალიმეთოდოლოგიის

ფარგლებშიშესაბამისობაშიმოვიდა

ევროპულანალოგთან.პრაქტიკულადის

ევროსტატისმეთოდოლოგიასეფუძ-

ნებამსყიდველობითიუნარისპარიტე-

ტისკოეფიციენტისმიყენებით,რამაც

საგრძნობლადგააადვილასაქართ-

ველოსმსბ-ისშედარებითიანალიზი

სხვაქვეყნებთანმიმართებით.აქვე

აღვნიშნავდი,რომგარდამსბ-ებისმაკ-

როსტატისტიკისა,რომელსაცსაქსტატი

აწარმოებს,არანაკლებმნიშვნელო-

ვანიასხვადეტალურისტატისტიკების

არსებობასხვადასხვაჭრილში,მაგალი-

თად,როგორიცააბანკებისმიერმსბ-ის

დაკრედიტებადასხვა,თუმცამსგავსი

კრებსითისტატისტიკაარიწარმოება,

რაცუკიდურესადზღუდავსანალიტიკას

დაამცირებსმსბ-ებზემიზნობრივიგავ-

ლენისპროგრამებისეფექტიანობას.

საქსტატისახალიმეთოდოლოგიის

თანახმად,2015წლისბოლოსმონაცემე-

ბით,საქართველოშირეგისტრირებული

ბიზნესის98პროცენტამდემცირედა

საშუალოსაწარმოებია,მათზემოდის

დასაქმებულთა68პროცენტიდაკერძო

სექტორისგამოშვების58პროცენტი.

ანალოგიურიმაჩვენებლებიევროკავ-

შირშიშემდეგნაირადგამოიყურება:

მსბ-იმთლიანიბიზნესის99,8პრო-

ცენტსშეადგენს,მათზემოდისდასაქ-

მებულთა67პროცენტიდაგამოშვების

დაახლოებით58პროცენტი.არსებული

სტრუქტურაადასტურებს,რომსაქარ-

თველოშიეკონომიკამთლიანობაში

გახსნილიადამასშიმონაწილეობის

ბარიერებიდაბალია,განსაკუთრებით

–არაფორმალურიბარიერებისმოშლის

ხარჯზე.

ეკონომიკისზომიერიკონცენტრა-

ციაკარგიდასაწყისია,თუმცამთავარი

–მსბ-ისზრდისპოტენციალია.ქართუ-

ლიმსბ-ებისპრობლემებიცსწორედაქ

იწყება.ევროკავშირშიეკონომიკური

ზრდისწახალისებისათუსხვანორ-

მატიულიაქტებისმთავარპრინციპად

მსბ-ებისსტაბილურიზრდითგამოწვე-

ულიეკონომიკურიზრდისმიღწევაითვ-

ლება.საქართველოშიკისტაბილური

ზრდამსბ-ებისადაგანსაკუთრებით

მცირესაწარმოებისათვისხშირშემ-

თხვევაშიწარმოუდგენელიფუფუნებაა

დამათიგანვითარებადაახლოებით

„ორინაბიჯიწინ,ერთინაბიჯიუკან“

პრინციპითხდება.

ცნობილისაერთაშორისომკვლევ-

რებიმსბ-ისწინაშემდგომპრობ-

ლემებსოთხბლოკშიაერთიანებენ,

ესენია:ადმინისტრაციული,ფინანსებ-

თანხელმისაწვდომობა,ბაზართან

ხელმისაწვდომობადაცოდნასთან

ხელმისაწვდომობა.

ადმინისტრაციულნაწილზესაუბარი

საქართველოსპირობებშიაზრსმოკ-

ლებულია,ამკომპონენტში,როგორც

წესი,კორუფციადაბიუროკრატია

მოიაზრებასაბაჟო,საგადასახადოდა

სხვამარეგულირებლებში.საქართვე-

ლოშიარსებულიკორუფციისდონის

გათვალისწინებითისნამდვილადარ

გახლავთმნიშვნელოვანიშემაკავე-

ბელიფაქტორი,განსაკუთრებითსხვა

ქვეყნებთან,მათშორისაღმოსავლეთ

ევროპისქვეყნებთან,შედარებით.რაც

შეეხებადანარჩენსამბლოკს,სწორედ

მათმიმართქართულიმსბ-ისდამოკი-

დებულებაშეფასდამიმდინარეწლის

მაისშიმცირედასაშუალობიზნესის

მსოფლიოფორუმის(WorldSMEForum)
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მიერჩატარებულიგამოკითხვით.

ქართულიმცირედასაშუალოკომ-

პანიებისგამოკითხულთანახევარი

მთავარგამოწვევადბაზარზეწვდომას

ასახელებს,დარჩენილი40პროცენ-

ტიძირითადპრობლემადფინანსებზე

წვდომასმიიჩნევსდამხოლოდ10

პროცენტსმიაჩნიაცოდნაზეწვდომა

მთავარბარიერად.თუმცასაინტე-

რესოა,რომშეკითხვისგამეორების

შემთხვევაშიიმრესპონდენტთარაო-

დენობა,რომლებმაცმთავარგამოწ-

ვევადცოდნაზეწვდომადაასახელეს,

გაორმაგდაბაზრისადაფინანსების

ხარჯზეთანაბრად.

ასევესაინტერესოა,რომგამო-

კითხულთადიდინაწილისაკუთარ

თავსსაშუალოზომისკომპანიად

მიიჩნევს,მიუხედავადიმისა,რომ

საერთაშორისოდასაქსტატისახალი

მეთოდოლოგიისთანახმად,მცირეზო-

მისკომპანიებსგანეკუთვნებიან.კომ-

პანიები,რომელთაწლიურიბრუნვაც2

მილიონლარსაღემატებადარამდენი-

მეადამიანიმუდმივადჰყავთდასაქმე-

ბული,ხშირადთავსსაშუალოზომისად

თვლიან,მაშინროდესაცრეალურად

მცირედამიკროსაწარმოთარიცხვს

განეკუთვნებიან.

მიუხედავადგავრცელებულიაზრისა,

ფინანსებზეწვდომისსირთულეებიგა-

მოკითხულთამიერპირველწინაღობად

არსახელდება.აქვეაღსანიშნავია,რომ

ფინანსებზეწვდომისკრიტიკულობას

ბოლოპერიოდშიბანკებიცდაბეჯითე-

ბითუარყოფდნენ.აღნიშნულს,როგორც

ჩანს,ორიახსნააქვს:ერთი,რომ

საქართველოშისაკრედიტორესურსი

ყოველწლიურადიზრდებადა,რაცმთა-

ვარია,იაფდება,მეორეის,რომგამო-

კითხვაშიმონაწილეობასარიღებდნენ

ე.წ.სტარტაპები,არამედუკლებლივ

ყველარესპონდენტსრამდენიმეწლია-

ნიისტორიაჰქონდა.

ბაზარზეწვდომა
ბაზარზეწვდომამსბ-ისმიერმთავარ

მოსაზრება კახა ბაინდურაშვილი // მიმდინარე მოვლენები
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აღსანიშნავია,რომკომპანიებისუმ-
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მასმთავარგამოწვევადასახელებენ,

საშუალოზომისსაწარმოებისრიცხვს

განეკუთვნებიან.კომპანიებიბაზარზე

წვდომისსირთულეებსხუთძირითად
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რებულიწესებისადაპროცედურების

ცოდნადაე)ენისცოდნა.

გამოკითხვისშედეგებიცხადყოფს,

რომსაქართველომსაგრძნობლადწინ

წაიწიათავისუფალისავაჭროარეა-

ლისგაფართოებისმხრივ,თუმცამაინც

შეზღუდულიამსბ-ებზეორიენტირებუ-

ლიისეთიექსპორტისხელშეწყობის

მიზნობრივიპროგრამებით,რომლებიც

მეწარმეებსდაეხმარებოდასაგარეო

ვაჭრობასთანდაკავშირებულიტექნი-

კურიბარიერებისგადალახვაში.

ფინანსებზეწვდომა
ფინანსებზეწვდომამსბ-ისწინაშე

მდგომსირთულეებსშორისმეორე

ადგილზედგასდამასმთავარგამოწ-

ვევადძირითადადმცირედამიკრო-

ზომისკომპანიებიასახელებენ.თუმცა

მათირეალურიპრაქტიკაფინანსებთან

წვდომისკუთხითსაგრძნობლადგან-

სხვავებულიადაორთანაბარჯგუფად

იყოფა:ისინი,ვისთვისაცსასესხორე-

სურსიმიუწვდომელიადაისინი,ვისაც

სასესხორესურსითმინიმუმერთხელ

მაინცუსარგებლია.აქვეხაზგასასმე-

ლია,რომაბსოლუტურიუმრავლესობა

ფინანსებზეწვდომისქვეშსაბანკო

კრედიტსგულისხმობს,რაცთავისთა-

ვადალტერნატიულიფინანსებისგანუ-

ვითარებლობაზემიუთითებს.

საგულისხმოა,რომისინიცკი,ვისაც

ბანკებთანურთიერთობაშიგაუმართლა,

სესხისაღებისპროცესს„ძნელადდა

გართულებულად“ახასიათებენ.მსბ-ები

სესხისაღებისძნელდაგართულებულ

პროცესსსამიმიზეზითხსნიან:ა)ბან-

კებსარსჯერათმსბ-ებისგანვითარების

შესაძლებლობების;ბ)ბანკებიარარიან

დაინტერესებულებიმსბ-ებისდაფინან-

სებით,ვინაიდანსაკმარისიოდენობის

მსხვილიკლიენტებიჰყავთ;გ)მოთხოვ-

ნილიგირაოძალიანმაღალია.

გამოკითხვისშედეგები

ნათელყოფს,რომფინანსებზეხელმი-

საწვდომობააღარარისმსბ-ებისმთა-

ვარისატკივარიდაისინირეალურად

ახერხებენბანკებთანურთიერთობას,

თუმცაფინანსებზეხელმისაწვდო-

მობაკვლავრჩებაერთ-ერთმთავარ

გამოწვევადდაბანკებისადამცირე

ბიზნესისურთიერთობისხარისხი

ჯერკიდევდაბალია.კვლევისშედე-

გებმააჩვენა,რომმიუხედავადსეს-

ხებზეხელმისაწვდომობისზრდისა,

ბანკებისსურვილი,დააფინანსონ

მცირეკომპანიები,მაინცნაკლებია,

ვინაიდანკვლავმაღალიაშედარებით

დიდდამსხვილკომპანიებშიზრდის

პოტენციალი.საგულისხმოა,რომ

საქართველოშიბანკებს,მაგალითის-

თვის,არგააჩნიათრაიმეუნიფიცი-

რებულიგამარტივებულიპროცედურა

მცირემეწარმეებისათვის,ამგვარი

რამმხოლოდსპეციალურიპროგ-

რამებისშემთხვევაშიმოქმედებს

ხოლმედაისიცდროებით.ასეთი

სისტემისდანერგვახელსშეუწყობ-

დაბანკებსადამცირესაწარმოებს

შორისურთიერთობებისნორმალიზა-

ციასადანეგატიურიპერცეფციისშემ-

ცირებას,ასევეშეამცირებდამცირე

მეწარმეებისსაბანკოსექტორიდან

განრიდებისპროცესს,რომელსაც

მასიურიხასიათიაქვს.ესთავისთა-

ვადიწვევსმათთვისხელმისაწვდომი

სასესხორესურსისსაგრძნობგაძვი-

რებას,ვინაიდანმათიგადამისამარ-

თებახდებამიკროსაფინანსო,ხოლო

ხშირშემთხვევაში–არაფორმალურ

სასესხოორგანიზაციებში.

ცოდნაზეწვდომა
ცოდნაზეწვდომამსბ-ებისმიერმესა-

მეხარისხოვანპრობლემადსახელ-

დება.ისინი,ვინცცოდნაზეწვდომას

მთავარგამოწვევადასახელებენ,

გამოკითხულთა10პროცენტსშეადგე-

ნენდამათიუმეტესობამცირეზომის

კომპანიაა.აქვეხაზგასასმელია,

რომამრესპონდენტთარაოდენო-

ბაორჯერიზრდებაგანმეორებითი

შეკითხვისშემთხვევაში,წინაორივე

გამოწვევის–ბაზრებისადაფინანსე-

ბისთანაბრადშემცირებისხარჯზე.

როგორცჩანს,რესპონდენტების

მხრიდანუკეთესადხდებაგააზრება,

თურისგამოაქვთმათშეზღუდული

წვდომაბაზარსადაფინანსებზედაამ

შეზღუდვისმიზეზებსუშუალოდცოდ-

ნაზეწვდომისსიმწირესუკავშირებენ.

აღსანიშნავია,რომცოდნაზეწვდომის

გამოწვევებშიკომპანიებიძირითა-

დადგულისხმობენხელმისაწვდომო-

ბისნაკლებობასისეთთანამედროვე

პროფესიებზე,როგორიცაა:ციფრული

დიზაინი,ელექტრონულიმარკეტინგი,

ეკოლოგიისადამაღალიტექნოლოგი-

ებისსპეციალისტებიდასხვა.

კვლევისშედეგებინათლადაჩვე-

ნებს,რომმცირედაგანსაკუთრებით

დამწყებკომპანიებსსჭირდებათ

მიზნობრივიპროგრამები,რათამათ

ანთავადშეიძინონ,ან/დამათთვის

რაიმესხვაფორმითხელმისაწვდომი

გახდესთანამედროვეუნარ-ჩვევები,

მაგალითად,როგორიცააელექტრონუ-

ლიმარკეტინგიდაგაყიდვები.კვლევის

შედეგადასევეგამოჩნდა,რომიმ

კონტინგენტში,რომელიცცოდნისადმი

წვდომასმთავარგამოწვევადმიიჩ-

ნევს,ძალზედაბალიაინტერნეტრესურ-

სებისგამოყენებისმაჩვენებელი.ამკა-

ტეგორიისრესპონდენტთამხოლოდ17

პროცენტსაქვსსაკუთარივებგვერდი.

მთლიანობაშიუნდაითქვას,რომ

ქართულიმცირედასაშუალობიზ-

ნესისწინაშემდგომიგამოწვევები

უნიკალურინამდვილადარარის

დაბევრმააღმოსავლეთევროპის

ქვეყანამ,მათშორისჩვენთანსა-

ერთოისტორიითდაკავშირებულმა

ქვეყნებმა,აღნიშნულიპრობლემები

წარმატებითდაძლია.იმისგათვა-

ლისწინებით,რომმსბ-ებისგანვითა-

რებასადმინისტრაციულიფაქტორი

არაფერხებს,ყველასხვაპრობლემის

მოგვარებაუფროადვილია,თუმცა

ყოველმათგანსკარგადგააზრებული

მცირე,მაგრამეფექტიანიძალისხმე-

ვასჭირდება.
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წრაფიპასუხიასაჭირო:რამოგდით

თავში,როცაფრანგულავტომწარმო-

ებელPeugeot-ზეფიქრობთ?ხარისხი?

ალბათარა.ტექნიკურიღირსებები?

ნაკლებადსავარაუდოა.ინოვაციაზერასიტყ-

ვით?ჰმმ,ვეჭვობ.

ამდენად,კარლოსტავარესისგულწრფელობა

დასაფასებელია.ისფრანგულიGroupePSA-ის

აღმასრულებელიდირექტორია–კომპანიისა,

რომელიცPeugeot-ს,Citroën-ისადაDS-ისბრენ-

დისავტომობილებსაწარმოებსდა,გაყიდვების

თვალსაზრისით,გლობალურბაზარზემეათე

ადგილიუკავია.„დინოზავრებივართ,–ამბობს

ტავარესითავისი207წლისკომპანიისშესახებ,

რომელიცმანქანებამდეყავისსაფქვავებსადა

ველოსიპედებსაწარმოებდა.–თუარგვინდა,

Peugeot-სახალისიცოცხლე
ფრანგულიავტომწარმოებლის,GroupePSA-სგამოცოცხლების
შემდეგკარლოსტავარესიგლობალურგიგანტებსეპაექრება,
რისთვისაცფსონსუახლესსაწარმოოტექნიკებზედებსდა
ისეთსერვისებსყიდის,სხვაკომპანიათამანქანებიცრომ
გამოიყენებენ.
ავტორი: ჯოან მიულერი

სტრატეგიები ავტოტრანსპორტი

PSA Groupeის 
აღმასრულებელი დირექტორი 
კარლოს ტავარესი: „ზრდა 
კარგად შესრულებული 
სამუშაოს შედეგია“.
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დინოზავრებივითგადავშენდეთ,ახლებური

მეთოდებითუნდავიმუშაოთ“.

როგორუნდაშეძლოსმეორეხარისხოვანმა

ფრანგულმაავტოკომპანიამკონკურენცია

Uber-ისადაTesla-სეპოქაში?ტავარესის

სტრატეგიაორიკომპონენტისგანშედგება.

პირველიინოვაციურ,დინამიკურეფექტიანო-

ბასგულისხმობს.ხარჯეჭკვიანურად,მაგრამ

გარისკედაისეთისაწარმოომეთოდებიც

სცადე,როგორიც3-Dბეჭდვაა;ნურცისეთარა-

კონვენციურბიზნესშესაძლებლობებზეიტყვი

უარს,როგორიცე.წ.მანქანათაგაზიარების

სერვისებისთვისიაფი,გენერიკულიავტო-

მობილებისმიყიდვაა.სტრატეგიისმეორე

ასპექტიგაფართოებულისამომხმარებლო

ბაზისშექმნასუკავშირდება.PSA-სსურს,მან-

ქანებისშემთხვევითიმყიდველებითავისი

Free2Move-ისსერვისითტრანსპორტირების

მუდმივგამომწერებადაქციოს,ხოლოამ

სერვისისმიზანია,იყოსმსოფლიომასშტაბის

აპლიკაცია,რომელიცგააერთიანებსყველა-

ფერს–მანქანისგაზიარებითადაგაქირავე-

ბითდაწყებული,კორპორაციულიმანქანების

მენეჯმენტითდამთავრებული.დარაცუფრო

მნიშვნელოვანია,Free2Move-იმხოლოდPSA-ს

ბრენდებითარშემოიფარგლება.შესაბამი-

სად,ისერთგვარტროასცხენადგვევლინება

ტავარესისიმგეგმისგანსახორციელებლად,

რომელიცამერიკულბაზარზედაბრუნებას

გულისხმობს–ბაზარზე,სადაც26წელია,PSA-ს

მანქანებიარგაუყიდია.

არადამაჯერებლადჟღერს?შესაძლოა.მაგრამ

ჭკიანურიგზაა,რომლითაცავტოინდუსტრი-

ისერთ-ერთყველაზესაზრიანლიდერსცუდი

ხელისკარგადთამაშიშეუძლია.მოკლედ,

შეიძლება,გაამართლოს.

ბოლო-ბოლო,ტავარესსსაქმეებისსასი-

კეთოდწარმართვისგამოცდილებააქვს.

Renault-NissanAlliance-ისაღმასრულებელი

დირექტორის,კარლოსგოსნის,ერთდროს

მთავარმალეიტენანტმახმაურიანადმიატოვა

სამსახურიმასმერე,რაც2013-ისაგვისტოში

რეპორტიორსუთხრა,აღმასრულებელიდირექ-

ტორისთანამდებობამინდოდაო.სურვილი

აუხდა:რამდენიმეთვეშიისლამისგაკოტრე-

ბულიPSA-სხელმძღვანელადშეარჩიეს.

PSA-სგამოსაცოცხლებლად,საკუთართავს

სამიწელიმისცა,თუმცაორიცეყო.საწარმოო

სივრცისკონსოლიდირებითადაწარმოე-

ბისუფროეფექტიანიმართვით,რასაცმისი

წინამორბედისმიერ11,200სამუშაოადგი-

ლისგაუქმებაცემატებოდა,ტავარესმაPSA-ს

ფიქსირებულიდანახარჯები$1.4მილიარდით

შეამცირა,ხოლოწარმოებისკრიტიკული

მოცულობისწერტილი2.6მილიონიავტომო-

ბილიდან1.6მილიონამდედაიყვანა(2016-ში

კომპანიამ3.1მილიონიავტომობილიგაყიდა).

ესდანაზოგები,ახალმოდელებზეარსებულ

მაღალფასებთანტანდემში,PSA-სდაეხმარა,

ოპერაციულიმარჟები2.8%-დან(2014-ში)6%-

ზეაეყვანა2016-ში,რაცინდუსტრიაშიერთ-ერ-

თისაუკეთესომაჩვენებელია.

PSAახლადწამოჩიტულიიყო,რომგასულ

მარტსტავარესმაინდუსტრიაკიდევერთხელ

გააკვირვა,როცაGeneralMotors-ისკარგახნის

შეჭირვებულიგანყოფილების,Opel/Vauxhall-

ისშესყიდვისმიზნით,$2.6-მილიარდიანი

(მიმდინარეგაცვლითიკურსით)გარიგება

გაჩარხა.

ესპრეტენზიულიდახმაურიანისვლაიყო.ლა-

მისოციწელია,Opel/Vauxhall-იფულსკარგავს,

მაგრამტავარესსსჯერა,რომამისგამოსწო-

რებაშეუძლია:მისმიმართაციმავესაწარმოო

ეფექტიანობისგზასგამოიყენებს,რასაცPSA-

სთვისმიმართა,და,თუსაქმეკარგადწავიდა,

ესშენაძენიევროპაში,განსაკუთრებითკი

გერმანიაში,PSA-სპოზიციებსგაამყარებს

(გერმანელებიფრანგულმანქანებსისეთივე

ენთუზიაზმითეტანებიან,როგორითაცფრან-

გები–გერმანულყველს).მასმერე,რაცაღ-

მასრულებელიდირექტორისთანამდებობაზე

ტავარესიმოვიდა,PSA-საქციები,რომლებიც

უმეტესადპარიზშიიყიდება,თუმცაშეზღუდუ-

ლიოდენობით–ამერიკისარაცენტრალურ

ბირჟებზეც,სულცოტა,55%-ითავარდადაბო-

ლოდროსთითოაქციისფასი18ევროსუტოლ-

დება,რისიწყალობითაც,კომპანიისსაბაზრო

კაპიტალიზაციამ$19.7მილიარდიშეადგინა.

მართალია,ტავარესისასიკეთოცვლილე-

ბებსხელმძღვანელობს,ისმაინცგარკვეული

პრობლემებისწინაშედგას.$63-მილიარდიანი

შემოსავლით,PSAსაკმარისადდიდივერ
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დიდი 
გამოძინება

იანვარშიHello-სდამფუძნე-

ბელი,იმხანად25წლისჯეიმს

პრაუდი,მაიკლფელპსსა

დასხვებთანერთად,ჩვენს

გარეკანსამშვენებდა.ამის

მიზეზიერთიჩოგბურთის

ბურთისზომისბურთულა

გახლდათ,სახელადSense-ი,

რომლისმიზანიცძილისგაკ-

ვალვადამისიგაუმჯობესება

იყო.პროდუქტინაკლოვანი

აღმოჩნდა,მაგრამკომპანიას

შთამბეჭდავიინვესტორები

ჰყავდა(მათრიცხვში,პი-

ტერტილი),$250მილიო-

ნადიყოშეფასებულიდა,

პრაუდისსახით,ამბიციური

აღმასრულებელიდირექ-

ტორითიწონებდათავს.ამ

მეტისმეტადთავდაჯერებულ

ბრიტანელსდღისყოველი

მონაკვეთისათვისპატარა

გაჯეტებისშექმნაგანეზრახა.

„ტრაგედიაა,რომახლავეარ

შეგვიძლია,ყველაერთად

შევქმნათდაგამოვუშვათ“,

–უთხრამანForbes-ს.სულ

რაღაცნახევარწელიწადში,

„ჭკვიანი“ძილისსივრცეში

კონკურენციისადაშესაბამი-

სიაპარატებისქაოსურობის

ზრდისკვალდაკვალ,Hello

მომხმარებელსდაემშვი-

დობა.„ბოლორამდენიმე

თვესაოცრადრთულიიყო,

განსაკუთრებით,Hello-სგუნ-

დისთვის,–დაწერაუეცრად

თავმდაბალადამიანად

ქცეულმაპრაუდმა12ივნისს

Medium-ისპოსტში,რომელ-

შიცმისიკომპანიისსავარაუ-

დოდსამუდამოძილისშესა-

ხებაცხადებდა.–ამისგამო

საშინლადვწუხვარ“.ცხადია,

Sense-საქვსშანსი,იმნების-

მიერისხვაკომპანიისტკბილ

სიზმრებშიგააგრძელოსარ-

სებობა,რომელიცპრაუდის

ტექნოლოგიასიყიდის.თავად

პრაუდსთავისიმომდევნო

ნაბიჯისშესახებარაფერი

უთქვამს,მაგრამესნაბიჯი

ალბათერთკარგდასვენებას

უკავშირდება.
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არის,ისეთიწამყვანიგლობალურიმოთამაშე-

ებისკვლევისადაგანვითარებისბიუჯეტსრომ

გაუწიოსკონკურენცია,როგორიცგახლავთ

Volkswagen-ი($253მილიარდიგაყიდვებით),

ToyotaMotors-ი($248მილიარდი)დაGeneral

Motors-ი($166მილიარდი).PSAმეტისმეტადაა

ევროპაზედამოკიდებული.ჩინეთში,მსოფლიოს

უმსხვილესბაზარზე,მისიგაყიდვებიმკვეთრად

ეცემა:2017-ისუახლესიმონაცემებისთანახმად

–49%-ით.ხოლომსოფლიოსმეორეუმსხვილეს

ბაზარზე,შეერთებულშტატებში,ისსაერთოდ

არცკიყიდისმანქანებს.

„პეჟოსკვლავგასტანჯავსისპრობლემები,რაც

საშუალოდონისავტომწარმოებლებსმუდმივად

სტანჯავთ,ასეთპრობლემათარიცხვშიასირთუ-

ლეები,გასწვდეახალძრავებსადაელექტრო-

მანქანებისპლატფორმებს,–ამბობსGartner-ის

ავტოკვლევისდირექტორი,მაიკრემზი.–მაგრამ

მათაქვთუნარი,იყვნენპირველიმამოძრა-

ვებლებიბიზნესისიმნაწილში,რომელიცახლა

იცვლება,დაშეუძლიათ,სულაც,ფრონტისწინა

ხაზზეაღმოჩნდნენ.მათაქვთშესაძლებლობა,

ექსპერიმენტებიდაბრკოლებებისგარეშეატა-

რონ“.

ავიღოთ,მაგალითად,მანქანათაგაზიარება.

MorganStanley-სთანახმად,2030წლისთვისგა-

ზიარებულმამანქანებმაშესაძლოა,გლობალურ

დონეზეგავლილიმილების26%შეადგინოს,

არადა,2015-შიესმაჩვენებელი4%-სუდრიდა.

PSA-სამგვარისერვისებისპროვაიდერობა

სურსდაუკვეჰყავსკიდეცმილიონიმომხმარე-

ბელისაფრანგეთშიდაფუძნებულმანქანათა

გაზიარებისისეთმოთამაშეებთანთანამშრომ-

ლობისწყალობით,როგორიცTravelCar-იდა

Koolicar-იარიან.

ცხადია,ყველასხვაავტომწარმოებელი,რომ

აღარაფერივთქვათსილიკონისხეობისურიცხვ

სტარტაპზე,მსგავსითამაშისწარმართვასცდი-

ლობს.მარჟებიუფრომაღალია(დაახლოებით

50%ციფრულაპლიკაციებზედასულრაღაც4%

$30,000-იანმანქანაზე),მაგრამწარმატება

ფართოსამომხმარებლოქსელისშექმნაზეადა-

მოკიდებული.

სწორედაქაქვსPSA-სგარკვეულიუპირატე-

სობა.მრავალქალაქსათუქვეყანაშიმანქა-

ნისგაზიარებისბევრილოკალურისერვისის

ოპერირებისნაცვლად,მასუნდა,აგრეგატორად

მოგვევლინოსდაერთიაპლიკაციითუზრუნველ-

გვყოს,რომელიცსაშუალებასმოგვცემს,მანქანა

მსოფლიოსნებისმიერკუთხეში,ნებისმიერ

პროვაიდერთანდავჯავშნოთ.თებერვალში

ჩაშვებულFree2Move-ისაპლიკაციას300,000

მომხმარებელიჰყავსდაშვიდიქვეყნის18ქალა-

ქისპროვაიდერისაგანგვთავაზობსსერვისებს.

მასშტაბებისგაზრდასდიდიდროდასჭირდე-

ბა,მაგრამტავარესისმიზანია,2021წლისთვის

გაზიარებულიმგზავრობისსერვისებიდანკომ-

პანიამ$300მილიონისტოლფასიშემოსავალი

მიიღოს.უფროდიდიიდეამომხმარებლებთან

სამუდამოურთიერთობებისაწყობაშიმდგომა-

რეობს:ამისათვისკომპანიამმათყველაფერი

უნდაშესთავაზოს–ნახმარიმანქანებისგაყიდ-

ვებითადაკორპორაციულიავტომობილების

შეკეთება-გამართვითდაწყებული,ავტონაწილე-

ბითდამთავრებული,თანაცამანარამხოლოდ

PSA-სდამზადებულიმანქანები,არამედყველა

ავტობრენდიუნდამოიცვას.

მანქანათაგაზიარებისსერვისებისსახით,

ტავარესიაშშ-ისბაზარზეფეხაკრეფითდაბ-

რუნებისსაშუალებასხედავს.დაკვლავაც–ეს

არაკონვენციურიმიდგომაა.ნაცვლადიმისა,

მილიარდებიქარხნებისაშენებასადადილერ-

თაქსელებისგამართვაზედახარჯოს,ისიმით

იწყებს,რომსხვაბრენდებისმანქანებზეწვდო-

მასყიდის.დროთაგანმავლობაშიისამგაზია-

რებულმანქანებსPSA-სბრენდსაცდაუმატებს

დაათიწლისშემდეგPSAმზადიქნება,ამერიკა-

სტრატეგიები ავტოტრანსპორტი

ავტორი: ჯონ დობოში

Peugeot-სწლიურიჯამურიმოგება30ივნისისჩათვლით69%-ითგაიზარდა,რითაცის

მეორეადგილსიკავებსმსხვილგლობალურავტომწარმოებელთაშორისდამხოლოდ

FiatChrysler-ის74%-სჩამორჩება.დეტროიტიმოიკოჭლებს:GeneralMotors-ითავმოყ-

ვარე,თუმცამოკრძალებული29%-იანიზრდისმოწმეა,ხოლოFord-ი6%-საჩვენებს.

ესგანსვლაპოსტრეცესიულიევროპისშეყოვნებულმომჯობინებასუნდამივაწეროთ.

ევროპისცენტრალურიბანკიმხოლოდახლაალაპარაკდაე.წ.რაოდენობრივიშემსუ-

ბუქებისშესუსტებაზე,მაგრამევროპისგამოსვლაეკონომიკურისტაგნაციიდანკონ-

ტინენტურსაფონდობირჟებსსასიკეთოცვლილებებსუქადის.2017-ისპირველიექვსი

თვისგანმავლობაშიS&PEurope350Index-მა16%-იანიმოგებააჩვენამაშინ,როცაS&P

Index-მა–9%-იანი.დივიდენდისადაღირებულებისინვესტორებმაგერმანულიBMW

უნდაგანიხილონ,რომლისაქციებიაშშ-ში,არაცენტრალურბირჟებზე,BAMXF-ისსა-

ხითიყიდება.ძვირფასიავტომწარმოებლისაქციებს4.2%-იანმოგებაახლავსდამისი

ფასი/მოგებისმაჩვენებელი7.4-ია–მისხუთწლიანსაშუალომაჩვენებელზე,9.1-ზე,

19%-ითნაკლები.

ჯონდობოშიForbesDividendInvestor-ისადაForbesPremiumIncomeReport-ის

რედაქტორია.

როგორვითამაშოთსწორად?
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შიისევგაყიდოსთავისიმანქანები.დილერთა

ტრადიციულიქსელისგარეშე,PSA-საქვსფუფუ-

ნება,გამოიგონოსციფრულიგაყიდვებისახალი

არხი,რომელიცთანამედროვემომხმარებლების

მოთხოვნებსმოერგება,–ამბობსამერიკელი

აღმასრულებელილარიდომინიკი,რომელიცამ

მცდელობებსუდგასსათავეში.–ისეკიარაა,რომ

500ან1,000დილერიმყავდეს,რომელთადარწ-

მუნებამომიხდებოდა,რომბიზნესიახლებურად

გვეკეთებინა“.

ამავესტილში,PSA-სსაწარმოოეფექტიანო-

ბისგაზრდისმიზნით,ტავარესიმზადაა,იყოს

საცდელივირთხაინდუსტრიულიმასშტაბის3-D

ბეჭდვაში.ამმომენტამდე,ავტომწარმოებლები

3-Dბეჭდვას,უმეტესად,პროტოტიპისპლას-

ტიკურინაწილებისთვისიყენებდნენ.მაგრამ

ტექნოლოგიასწრაფადვითარდებადაუკვე

უფროდიდიხელსაწყოებიცარსებობს,რომელ-

თაცსხვადასხვადახვეწილიმასალისგან,მათ

შორის,ლითონებისგან,უფროდიდიკომპონენ-

ტებისშექმნაშეუძლიათ.PSAკალიფორნიული

სტარტაპDivergent3D-ისპირველიპარტნიორია,

რომლისდამფუძნებელმა,კევინჩინგერმა,იპოვა

გზა,თუროგორუნდაშექმნასმსუბუქიმანქანის

ჩარჩო3-D-შიამობეჭდილიისეთიკომპლექ-

სურილითონისნაერთებისგან,როგორიცაა

„დამაკავშირებელიქსოვილი“,რომელიცმანქა-

ნისნახშირჟანგისბოჭკოთასტრუქტურაზე,იმავე

„ძვლებზე“,მაგრდება.

Divergent3Dპირობასიძლევა,რომტრადიციულ

საწარმოოხარჯებს80%-ით(!)შეამცირებს.მის

ტექნოლოგიასმართლაცაქვსპოტენციალი,მა-

სობრივიწარმოებისეკონომიკაშეცვალოსდააზ-

რიანი(დამოგებიანი)გახადოსმანქანებისმცირე

პარტიებად(10,000ან20,000ცალის)წარმოება,

რაცდღეს,ტრადიციულიმეთოდებითმომუშავე

$1-მილიარდიანქარხანაშიუაზრობაა.

ამგვარიინოვაციურობასასიამოვნოაღელვებას

იწვევსტავარესში,რომელსაცფსონიPSA-სმიკ-

როქარხნებზეუდევს;ესმიკროქარხნებიისეთშო-

რეულქვეყნებშიუნდააშენდეს,სადაცადგილობ-

რივიწარმოებაასაჭიროანკიისეთგაჭირვებულ

ქალაქებში,რომელთაც,ხალხისგადაადგილების

მიზნით,გასაზიარებელმანქანათაპარტიები

სჭირდებათ.„ჩვენინდუსტრიისრადიკალურ

ცვლილებებზევლაპარაკობთ“,–ამბობსტავარესი.

მხოლოდდროისსაკითხია,თუროდისმიაგნებს

ვინმეგზას,3-Dლითონებისბეჭდვაავტომობილე-

ბისთვისგამოიყენოსდაამსაქმესინდუსტრიული

მასშტაბიმიანიჭოს.არააგამორიცხული,ესადა-

მიანითავადტავარესიიყოს.

„ტავარესიმოშიებულია“,–ამბობსჩინგერი.

როგორცდინოზავრთაუმეტესობა.ყოველშემთხ-

ვევაში,ისინი,ვინცგადარჩნენ.

„შესაძლებელია,მოხუცძაღლსახალიხრიკებიასწავლო,ოღონდამმოხუცძაღლსაცუნდა

სურდესსწავლა“.–ტიპო’ნილი

საბოლოომოსაზრება
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ზღვარ გა და-
სუ ლო ბა

ტეხასიცხელია...მისი
ამინდიც,მისიეკონომიკაც
და–სულაცარგადავაჭარ-
ბებთ,თუვიტყვით–მისი

საბინადრობაზარიც.ლოუნ
სტარისმეტროპულისური

უბნებიპირველორადგილს
იყოფსFitchRatings-ში,რო-
მელიცამერიკისყველაზე
გადამეტებულიფასების

მქონესაცხოვრებელსექტო-
რებსაფასებს.Fitch-იაშშ-ის
412მეტროპოლისურზონას
აკვირდებადაშეფასებისას
ისეთფაქტორებსიყენებს,
როგორიცაანომინალური
შემოსავლისზრდაწლიდან
წლამდედაცვლილებები
საცხოვრებელთაფასებში.

თუგამყიდველიხართ,მაშინ
სახლისგაზრდილიფასები
თქვენთვის,ცხადია,მადლი
იქნება...მაგრამ,როგორც
დიდმარეცესიამგვაჩვენა,
ესფასებისრულებითაცარ
წარმოადგენსშეუბღალავ

სიკეთეს.

საბინადრო
ბაზრებიყველაზე
გადაჭარბებული

ფასებით

1. სან-ანტონიო/ნიუ-
ბრონფელსი,ტეხასი

საცხოვრებლის საშუალო ფასი: 
$202,600

ნომინალური შემოსავლის 
ზრდა: 4.5%

საცხოვრებლის ფასის ინდექსი:  
7.8%

გადაფასებულია: 18.6%

2.ოსტინი/რაუნდ-
როკი,ტეხასი

საცხოვრებლის საშუალო ფასი: 
$286,400

ნომინალური შემოსავლის 
ზრდა: 2.2%

საცხოვრებლის ფასის ინდექსი: 
5.5%

გადაფასებულია: 17%

3.ლას-ვეგასი/
ჰენდერსონი/

პარადაიზი,ნევადა
საცხოვრებლის საშუალო ფასი: 

$240,300
ნომინალური შემოსავლის 

ზრდა 4.4%
საცხოვრებლის ფასის ინდექსი: 

6.3%
გადაფასებულია: 15.2%

საზომებისსრულიჩამონათვალი:

ნომინალურიშემოსავლისზრდა,

მოსახლეობისზრდა,უმუშევრობა,

ცვლილებებიქირისფასებში,

ცვლილებებისაცხოვრებლისფასებში.

წყარო:FitchRatings.

რიცხვებით 

PSAს ქარხანა პუასიში: მოგებათა მაქსიმიზების მიზნით, პარიზის გარეუბანში მდებარე ქარხანა მხოლოდ პრემიუმ 
კომპაქტურ მანქანებს შექმნის – ისეთს, როგორიც DS3ია (ზემოთ).
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ზეიმადჩაფიქრებულიGemFest-იტრაგედიადიქცა.ფესტივალი
სახელმწიფოსსახსრებითჩატარდა–„CheckinGeorgia“-ს
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H
4,010000–ესისთანხაა,რაცსახელმწიფობიუჯეტმა

GemFest2017-სთვისგაიღო.მეხუთედზემეტიიმH20

მილიონიდან,რომელიცგადასახადისგადამხდე-

ლებსსამთავრობოპროექტCheckinGeorgia2017-ის

დაფინანსებაგვიჯდება.პროექტისფარგლებშიდაგეგმილი

ყველაკულტურულიღონისძიებაჯერარამოწურულა,ამიტომ

მთავრობაშიანალიტიკურიშეფასებებისგანთავსიკავებენ,

თანაცსაყოველთაოდცნობილია,რომხარჯვაუფროუყვართ,

ვიდრედახარჯულისეფექტისდათვლა.

სამთავრობოპროექტისავკარგიანობაზეწერასGemFest-ის

დამფუძნებელგიორგისიგუასთანკონტაქტითვიწყებ,რადგან,

„აეროსმიტის“კონცერტსთუარჩავთვლით,რომელიცბიუჯეტს

H5.5მილიონიდაუჯდა,ხარჯიანობისთვალსაზრისით,Gem

Fest-იმეორეპოზიციაზეა.

„ახალირაუნდაგითხრა,ვართისევგაყინულ-დაყადაღებულ-

-შეჩერებული“,–მწერსგიორგისიგუაFacebook-ისჩატში(Forbes

Georgia-სთვისინტერვიუსჩაწერისმხოლოდამფორმაზემთან-

ხმდება).მიყვება,რომGemFest2017-ისზარალითდასრულება

მისმაშეცდომამგამოიწვია.„მეგონა,სხვასაცისევესჯეროდა

ანაკლიაშიმსოფლიოდონისკურორტისაშენების,როგორც–მე.

მარტოფესტივალზეარვფიქრობდი.4-5-დღიანიღონისძიე-

ბითკურორტსვერგანავითარებ,მხოლოდ‘გააცოცხლებ’.მე

რომპრიორიტეტადფინანსურისარგებლისმიღებადამესახა,

3-4-დღიანფესტივალსგავაკეთებდი,შემოსავალიიგივეიქნებო-

და,ხარჯი10-ჯერნაკლები,დავიხურავდიქუდსდაჩავიდებდი

ფულსჯიბეში.ნუ,ავიჩემეესახალიიბიცასამეგრელოში,აფხა-

ზეთისსაზღვართან,ბევრსუხაროდა...რაციყო,იყო“,–მეუბნება

გიორგისიგუა.

GemFest2017რომმთლიანადკერძოსახსრებითდაფი-

ნანსებულიფესტივალიიყოს,ფრაზას–„რაციყო,იყო“,დიდ

მნიშვნელობასალბათარმივანიჭებდი,მაგრამანაკლიაში

ელექტრონულიფესტივალისთვის,თავდაპირველად,H1.9მი-

ლიონიგამოიყო,ფესტივალისბოლოსთვისკიცნობილიგახდა,

რომესთანხაH4.01მილიონამდეგაიზარდა.რატომმიიღო

სახელმწიფომტურიზმისადმინისტრაციისყოფილიხელმძღვა-

ნელისმიერდაფუძნებულიფესტივალისთვის„სუბსიდირების“

გაზრდისგადაწყვეტილება,ამაზესახელმწიფოუწყებებსდღეს

ღიადსაუბარიარსურთ.„დღესამდეტალებზევერმოგახსენებთ,

თუმცაამინფორმაციასღიადგამოვაცხადებთმასშემდეგ,რაც

CheckinGeorgiaდამთავრდება“,–გვითხრატურიზმისეროვნული

ადმინისტრაციისხელმძღვანელმაგიორგიჩოგოვაძემ,რომე-

ლიცარცუარყოფსდაარცადასტურებსGemFest-ისსამომავლო

მხარდაჭერას.

სახელმწიფობიუჯეტისH4.01მილიონზესაუბრისასხისტია

გიორგისიგუადაშპს„ბლექსიარენისკენ“მიგვითითებს,რად-

განტურიზმისეროვნულიადმინისტრაციიდანთანხასწორედამ

შპს-სგადაერიცხა.როგორცშოუბიზნესისკულუარებშიგავარკ-

ვიეთ,დამატებითიმილიონებიიმიტომგახდასაჭირო,რომGem

Fest2017-ისორგანიზატორებიუცხოელარტისტებსჰონორა-

რებსვერუხდიდნენ.გიორგისიგუაცგვიყვება,რომწლევანდელ

ფესტივალზე500არტისტიდან120-ისჰონორარისახელმწიფომ

(უშუალოდშპს„ბლექსიარენამ“)გადაიხადა,ამიტომჯიუტად

იმეორებს,რომმას„კაპიკზეარჰქონიაწვდომა“,მაგრამფინან-

სთასამინისტროსსაგამოძიებოსამსახურშიგამოკითხვაზემის-

ვლარამდენჯერმემაინცმოუწია.უწყებაშიარციმასგამორიცხა-

ვენ,რომსიგუასპასუხისმგებლობისსაკითხიდადგეს.

პრეტენზიებისაგამოძიებოსამსახურისმიმართსიგუასაც

აქვს,რადგან,როგორცგვიყვება,ფესტივალისდასრულებიდან

რამდენიმესაათშიGemFest-ისოფისშიჩხრეკაჩაატარესდა

ყველადოკუმენტაციაწაიღეს,ამიტომმონაცემებიზეპირადარ

ახსოვსდა„ბევრირიცხვის“დასახელებასერიდება.ამბობს,

რომერთთვიანიფესტივალისფარგლებშიანაკლიამ30,000

უცხოელთუქართველსტუმარსუმასპინძლადაპროექტისჯამუ-

რიხარჯიდაახლოებითH17მილიონამდეიყო.როცაუხელფა-

სოდდატოვებულთანამშრომლებზედაუკმაყოფილოარენდა-

ტორებზევუსვამკითხვებს,მპასუხობს,რომდავალიანებებს

აუცილებლადდაფარავს;არენდატორებისმიმართკითავადაც

აქვსპრეტენზიები,რადგანფულიარგადაუხადესდამისიდაახ-

ლოებითH1მილიონიმართებთ.

„ფინანსურდანაშაულთანგვაქვსსაქმე.2016წელსწელსGem

Fest-ზებევრიხალხიჩავიდა,კარგად„იგულავეს“ნარკოტიკების

მხრივაც,ბარებმაცკარგადივაჭრეს,ამიტომგადაწყვიტასიგუ-

ამერთთვიანიგაეკეთებინადაბევრიფულიაეღო“,–გვიყვება

ერთ-ერთიარენდატორი,არტ-კაფეHOME-ისივენთ-მენეჯერი

სონიანიკოლაძე.30-დღიანიფესტივალისიდეათავიდანვეარ

მოეწონა,მაგრამრადგანმისმაუფროსმაგარისკვაგადაწყვი-

ტა,ფესტივალისტერიტორიაზე800კვ.მიჯარითაიღეს,რაშიც

H17,000უნდაგადაეხადათ,მაგრამ,ხელშეკრულებისთანახმად,

დასაწყისში25%გადაიხადესდამეტიარაფერი.„დღეშიორ

წყალსვყიდდითდაროგორგადამეხადა?!მარტობარისაშენება

30,000ლარიდაგვიჯდა.ექვსიბარმენიმყავდადაქირავებული,

თითოეულსდღეში70ლარსვუხდიდი.6,000ლარიგადავიხა-

დეთსახლში,სადაცვცხოვრობდით.ფესტივალისპირველდღეს

4,000ირანელიჩამოვიდა,მაგრამთავიანთიბარებიჰქონდათ

დაჩვენთანარცჭამდნენდაარცსვამდნენ.მათიწასვლისმერე

სრული„გამყინვარება“დაიწყო.3აგვისტოს,როცასოლომუნს

უნდადაეკრა,10,000სტუმარიჩამოვიდადაგაგვიხარდა,მაგ-

რამამაოდ.მეორედღესვეყველაწავიდა.„ვერივაჭრეთდარა

ჩემიბრალია“,–გვეუბნებოდასიგუა.იმისაღქმაარააქვს,რომ

ფესტივალისორგანიზატორებიდავენდორებიერთიოჯახია“,–

გაბრაზებულიტონითგვიყვებასონიანიკოლაძე.მისითქმით,თუ

GemFest-ისორგანიზატორებიმომავალწელსაცსახელმწიფო

ბიუჯეტიდანმიიღებენდაფინანსებას,„მიტინგებსმოაწყობს“.

მიტინგისმოწყობაშეიძლებაარგახდესსაჭირო,რადგან

სტრატეგიები სუბსიდია
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GemFest-თანდაკავშირებითსაქმესაგამოძიებოსამსახურშია,

თანმთავრობაცდიდიალბათობითთავსშეიკავებსმისიმხარ-

დაჭერისგან,რადგანფინანსურიზარალისგარდა,წელსფესტი-

ვალზეტრაგიკულიშემთხვევაცმოხდა.მართალია,ექსპერტიზის

პასუხებიარააცნობილი,დაგიორგისიგუაცამტკიცებს,რომ

ფესტივალისტერიტორიაზეე.წ.კლუბურინარკოტიკებიდაშ-

ვებულიარიყო,მაგრამGemFest-ისსტუმრებიჰყვებიან,რომ

„ნარკოტიკებითავისუფლადიშოვებოდა“.„კლუბურნარკოტიკს

კუჭითაცშეიტანყველგან.ჩაყლაპავდაშეხვალ,სადაცგინდა.მე

არავინმითანხმებდანარკოტიკისგაყიდვას“,–ასემპასუხობს

გიორგისიგუადაამბობს,რომმზადაა,მომავალწელსფესტივა-

ლისახელმწიფომხარდაჭერისგარეშეცჩაატაროს,რადგანGem

Fest–იუკვესაერთაშორისობრენდია.

„GemFest2018აუცილებლადიქნება.3-,4-ან5-დღიანი.თარი-

ღებსმალეგამოვაცხადებთ“,–მწერსსიგუა.„დასადიქნება?შე-

იძლებაGemFest-მაიმოგზაუროს“?–ვეკითხები.„კარგისიტყვაა

მოგზაურობა...ტურიზმთანპირდაპირკავშირშია“,–მიბრუნებს

პასუხსდამეცკითხვითვევაგრძელებ–„ანუარგამორიცხავთ,

რომGemFest-მაადგილსამყოფელიშეიცვალოს?“,„GemFest-ის

ადგილსამყოფელიარისვებგვერდი“,–მწერსდაgemfestival.

com-ზემიმითითებს,თანამატებს,რომუცხოეთიდანშემოთავა-

ზებებიაქვს,მაგრამახლამხოლოდსაგამოძიებოსამსახურიდან

„დაპატიმრებულიკომპიუტერების“გამოხსნაზეფიქრობს.

გიორგისიგუასმიმართპრეტენზიებიარამხოლოდანაკ-

ლიაშიჩასულფესტივალისარენდატორებს,არამედთბილისში

არსებულიკლუბებისმენეჯერებსაცაქვთ.კლუბ„მტკვარზე“–ს

დამფუძნებელიქეთაგაბუნიააცხადებს,რომბიუჯეტისმხრიდან

სხვადასხვაფესტივალის,მათშორისGemFest-ისდაფინან-

სება„აფუჭებს“ბაზარს.„დრაკონულიკანონებისმიუხედავად,

თბილისისკლუბებიევროპისნაწილადიქცა.საერთაშორისო

მედიაგამოცემებშიგვახსენებენროგორცამომავალვარსკვ-

ლავსდაპარალელურად,ხელისუფლებაწლებია,ბიუჯეტიდან

ხელისუფლებაწლებია,ბიუჯეტიდანმილიონობით
ლარითაფინანსებსისეთფესტივალებს,რომლებიც
ამბიზნესსძალიანდიდსაფრთხესუქმნის.რატომ?
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მილიონობითლარითაფინანსებსისეთფესტივალებს,რომლე-

ბიცამბიზნესსძალიანდიდსაფრთხესუქმნის.რატომ?როცა

უცხოელშემსრულებლებსვეუბნებით,რომსაქართველოღარიბი

ქვეყანაა,რომელსაცარააქვსშესაძლებლობა,გადაგიხადოთ

დიდიჰონორარიდაისინიმოგვყვებიან,ესწლებისგანმავლო-

ბაშიაშენებულიურთიერთობაერთიხელისმოსმითინგრევა,

როცამათბიუჯეტისფულითგაბერილჰონორარებსსთავაზო-

ბენ“,–ამბობსქეთაგაბუნია.

კლუბ„მტკვარზე“–სდამფუძნებლისაზრით,როცასახელმ-

წიფომილიონებსიხდისელექტრონულიფესტივალისმხარ-

დაჭერისთვისდამიზანიანაკლიისმიმზიდველობისგაზრდაა,

პირველრიგში,ბიზნესსუნდაშეუქმნანსათანადოპირობები.

„როცაგიორგისიგუასანაკლიაშიჩემიკლუბისსტეიჯისგახსნა

შევთავაზე,მითხრა,რომმხოლოდუფლება50,000ლარიღირ-

და;ხომგასაგებია,რამხელახარჯიმექნებოდადაერთთვეში

ამასვერამოვიღებდი,ამიტომუარივთქვი.მთელმსოფლიოში

არარსებობსერთთვიანიფესტივალი;ბერლინსადაბარსელო-

ნაშიცკი3-4-დღიანია“,–გვიყვებაქეთაგაბუნია.

ელექტრონულიმუსიკისსფეროშისუბსიდირებულიპრო-

ექტებისწინააღმდეგიადასახელმწიფოსმანკიერპრაქტიკას

აკრიტიკებსნაჯაორაშვილი,ელექტრონულიმუსიკისადა

ინოვაციურიპოპკულტურისდაჯილდოებისცერემონიალის

წარმომადგენელიდაBASSIANI/HOROOM-ისდამფუძნებელი.ის

გვიყვება,რომამსფეროსყველაზედიდიზიანიმაშინმიადგა,

როდესაცკონკრეტულმაჯგუფებმასაერთაშორისოარტისტე-

ბისთვისკოლოსალურითანხებისგადახდადაიწყესიმისთვის,

რომფესტივალისმუსიკალურპროგრამაშიმოხვედრილიყვნენ.

„ამაშიმოწინავეადგილსიკავებსGemFest-ი,რომელიცგაათ-

მაგებულჰონორარებსსთავაზობსჰედლაინერმუსიკოსებს,

მაშინროდესაცადგილობრივდი-ჯეებსმულტიპასებითუხდის

ჰონორარს,ანსაერთოდარუხდის.ეს,რათქმაუნდა,ხელსიმ

პრომოუტერებისსაქმიანობასუშლის,ვინც,ქვეყნისეკონომიკუ-

რიმდგომარეობიდანგამომდინარე,სააგენტოებსგაცილებით

დაბალჰონორარზეესაუბრება.ჩვენისამწლიანიწინააღმდეგო-

ბისმიუხედავად,მილიონობითლარიდაიხარჯაფესტივალზე,

რომლისფიასკოზეპასუხისმგებლობასახელმწიფოსჯერკიდევ

არაუღია.ამასთანავეშპს„ბლექსიარენაჯორჯიასა“დაკომპა-

ნიაPetPlusdoo-სშორის741,360ევროსღირებულებისხელშეკ-

რულებაცბუნდოვანია.საპრომოუტეროკომპანიაPetPlusdoo

გუგლშიარიძებნება,რაცგვაძლევსეჭვისსაბაბს,რომშუამავა-

ლიკომპანიაფინანსურიმაქინაციისთვისგამოიყენეს“,–ამბობს

ნაჯაორაშვილი.

ინდუსტრიისინსაიდერებისაზრით,გაბერილიბიუჯეტიდა

მოუხელთებელისაპრომოუტეროკომპანიისარსებობამაქი-

ნაციისეჭვსაღძრავს,რადგანზოგიერთარტისტსქართული

ბაზრისრეალურღირებულებაზეათჯერდიდიჰონორარიაქვს

გაფორმებული.

BASSIANI/HOROOM-ისდამფუძნებლისაზრით,საკლუბო

ტურიზმისწორედიმკლუბებმაგანავითარეს,რომელთაგადახ-

დილიგადასახადებითფინანსდებაGemFest-იდარომლისწარ-

მომადგენელმამისტერიტორიაზედატრიალებულტრაგედიაზე

სამძიმარიცკიარგამოაცხადა.

ნაჯაორაშვილი,ქეთაგაბუნია,ასევე„ალტერვიჟენგრუპის“

ტექნიკურიმენეჯერისანდროსულაქველიძემიყვებიანერთ-

სადაიმავეისტორიასგასულიწლისდეკემბერშიმთავრობის

კანცელარიაშიგამართულშეხვედრაზე,სადაცკერძოსექტორმა

მთავრობასპროექტ„CheckinGeorgia-სეფექტიანადჩატარების

მოდელებიშესთავაზადამიიღესდაპირება,რომმუსიკალურ

ღონისძიებებზეკონკურსიგამოცხადდებოდადაყველასაპრო-

მოუტეროკომპანიასთუინდივიდსმონაწილეობისსაშუალება

მიეცემოდა,მაგრამდაპირებადაპირებადდარჩა.

„კონკურსიარგამოცხადებულადასხვადასხვაკომპანიამ

ბიუჯეტისთანხებიარასამართლიანადდაინაწილა.ჯანსაღი

კონკურენტულიგარემოსჩამოყალიბებასახელმწიფოსგანსუბ-

სიდირებულიპროექტებისირგვლივწარმოუდგენელია.სწორედ

ამისგამოა,რომბოლოწლებისგანმავლობაშისახელმწიფოს

არასწორმაპოლიტიკამ,კერძოდ,კულტურისსამინისტროსთუ

CheckinGeorgia-სმიკერძოებულმამიდგომამკერძოკომპანიები

ფინანსურადდამანგრეველმდგომარეობაშიჩააყენა“,–ამბობს

ნაჯაორაშვილი.

„ალტერვიჟენგრუპის“ტექნიკურიმენეჯერიცფიქრობს,რომ

კომერციულადგათვლილიფესტივალებისმუდმივადსუბსი-

დირებაზეყოფნაარამხოლოდსაკლუბოდასაფესტივალო

ბიზნესისგანვითარებასუშლისხელს,არამედქვეყნისიმიჯსაც

აზარალებს.სანდროსულაქველიძესმაგალითადGemFest2017-

ზეგამოვლენილიხარვეზებიმოჰყავს.

„დაზარალებულიბარები,სტაფი,რომელსაცხელფასიარ

აუღია.ოფიციალურადარავინსაუბრობს,მაგრამრამდენიმე

სტრატეგიები სუბსიდია

მილიონობითლარიდაიხარჯაფესტივალზე,
რომლისფიასკოზეპასუხისმგებლობასახელმწიფოს

ჯერკიდევარაუღია.
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ჰედლაინერისთვისამდრომდეარგადაუხდიათჰონორარი.

მსგავსიფაქტებისაქართველოსრეპუტაციასაზიანებსდა

ჩვენნაირკომპანიებსუცხოელარტისტებთანმოლაპარაკებებს

ურთულებს“,–ამბობსსანდრო.

კერძოსექტორისპრეტენზიებითისევგიორგისიგუასვუბ-

რუნდებიდამასთან„ჩატაობას“ვაგრძელებ.სიგუაამტკიცებს,

რომჰედლაინერები,რომლებიცGemFest-ზეჩამოჰყავთდასა-

ხელმწიფომდააფინანსა,სხვასეგმენტსწარმოადგენენ.„ჩვენ

კლუბიარვართდაარცგვაქვსკლუბი.შესაბამისად,როგორ

შეიძლებათბილისისცენტრშიკლუბებიდასამეგრელოსბოლო

სოფლებშიჩატარებულიფესტივალიერთმანეთთანკვეთაში

მოდიოდეს?“,–ამბობსის.„ჩაკითხვების“გაგრძელებასაზრი

აღარაქვს.

საკლუბოდასაფესტივალობიზნესისწარმომადგენლების

„ჩივილების“ანალიზისგანთავსიკავებენსამთავრობოპროექტ

CheckinGeorgia-სორგანიზატორებიც.გიორგიჩოგოვაძეგვე-

უბნება,რომმსგავსიპრეტენზიებითმათთვისარავისმოუმარ-

თავს.„ალბათ,როცაპროექტიმორჩება,ერთდიდმაგიდასთან

დავსხდებითდაგავაანალიზებთმისავკარგიანობას.მოვუს-

მენთკერძოსექტორს“,–ამბობსტურიზმისადმინისტრაციის

ხელმძღვანელიდაპირობასდებს,რომისჯგუფი,რომელიც

CheckinGeorgia2018-სდაგეგმავს,ბიზნესწრეებისშენიშვნებსა

დამოსაზრებებსაუცილებლადგაითვალისწინებს.

კერძოსექტორისდიდინაწილისპოზიციაკიშარშანაცდა

წელსაცუცვლელიდაერთიანია–სახელმწიფომუნდაშეწყვი-

ტოსმსგავსიღონისძიებებისსუბსიდირება,მითუმეტეს,როცა

რამდენიმემილიონიანიპროექტისეფექტიანობასრიცხვებში

არავინზომავსდაCheckinGeorgia-სოფიციალურვებგვერდზე

დეკლარირებულიმიზანი–„საქართველოსკულტურულცენტრად

ქცევადადიდირაოდენობითტურისტებისმოზიდვა“,ფაქტობ-

რივად,ლამაზისიტყვებია;რაცმარტივისტატისტიკითაცჩანს

–CheckinGeorgia2016-ისფარგლებშისამდიდღონისძიებაზე

–ეროსრამაზოტის,რობიუილიამსისდაMaroon5-ისკონცერ-

ტებზესულ73,420ბილეთიგაიყიდა,საიდანაცმხოლოდ2,958

ბილეთისშესყიდვაგანხორციელდასაქართველოსფარგლებს

გარეთ,ტურისტულმაკომპანიებმაკიმხოლოდ1,071ბილეთი

შეიძინეს.

CheckinGeorgia2017ჯერარდამთავრებულა.პროექტისთვის

განსაზღვრულიH20მილიონიდანტურიზმისეროვნულმაადმი-

ნისტრაციამუკვეგამოყოH13,236,700ლარი,საიდანაცშპს„ბლექ

სიარენაჯორჯიას“12მლნგადაურიცხა,მათშორის4,010,000

ლარიGEMFEST-ს„შესწირეს“.

შემოდგომამოვიდადამალეიმისდათვლაცმოგვიწევს,რამ-

დენიასეულივიზიტორი„დააჩეკინა“ძვირადღირებულმასუბსი-

დიამ,რომლისერთადერთიგამართლებაც„დიდირაოდენობით

ტურისტებისმოზიდვა“იყო.



სტრატეგიები

ყალბი 
TRUMPTOWER

აშშ-ისპრეზიდენტმაპირობადადო,რომთანამდებობაზეყოფნისპერიოდში
მისიკომპანიაუცხოურბიზნესგარიგებებსშეეშვებოდა.მაგრამრახდება,როცა

ბიზნესკოლეგებიმასგარკვეულიქმედებებისკენუბიძგებენმანამ,სანამის
პოსტზეაანმასმერე,რაცამპოსტსდატოვებს?ვნახოთ,რაშესაძლოინტერესთა
კონფლიქტთანგვაქვსსაქმე.ამგვარკონფლიქტსჩვენიდამფუძნებელიმამები

ალბათვერასდროსწარმოიდგენდნენ.

ავტორი: დენ ალექსანდერი
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ორკოლეგასთანერთად,რამიშვილიგრძელიხისმა-

გიდისთავშიჯდებადაფანჯრიდანშავიზღვისგასწვრივ

გაჭიმულმიწისმონაკვეთსუცქერს.სწორედაქგეგმავდაის

47-სართულიანიTrumpTower-ისაშენებას.დეკემბერში,დო-

ნალდტრამპისთეთრსახლშიგადანაცვლებასთანერთად,

გარიგებაჩაიშალადა,შედეგად,რამიშვილი15აკრისცარიელი

მიწისადაუპრეცედენტოგამოწვევისწინაშეაღმოჩნდა:რაუნ-

დაქნასუცხოელმაბიზნესმენმა,როცამისიპარტნიორიშეერ-

თებულიშტატებისპრეზიდენტიხდებადაერთობლივპროექტს

გაურკვეველივადითაჩერებს?

ამკითხვაზეპასუხიტრამპისპრეზიდენტობისეპოქისერთ-

ერთიდიდიპრობლემისკიდევერთიილუსტრაციაა–პრობლე-

მისა,რომელსაცსხვაარაერთიასევედიდიპრობლემისფონზე

ნაკლებიყურადღებაექცევა.

რამდენადაცტრამპმასაკუთარიაქტივებისშენარჩუნება

გადაწყვიტა,ესერთგვარისიგნალიგახდაუცხოელიბობოლე-

სტრატეგიები სასტუმროები

პრეზიდენტი და პლუტოკრატი: დონალდ ტრამპი, პრეზიდენტად არჩევამდე, ხელს ართმევს ბიზნესპარტნიორ გიორგი რამიშვილს. 

იორგირამიშვილიღამისკლუბშიდააბიჯებს,ბოლშიგანათებებიციმცი-
მებს,მუსიკაპულსირებს,ტინეიჯერებიკიოფლადიღვრებიან.ესკლუბი,
რომელსაცრამიშვილიფლობს,ბათუმშიმდებარეობს–ყოფილისაბჭოთა
კავშირისრესპუბლიკის,საქართველოს150,000მოქალაქითდასახლე-
ბულზღვისპირაქალაქში.50წლისრამიშვილიერთიოთახიდანმეორეში
ინაცვლებსდაბოლოსუკანამხარეს,სასადილოსივრცეზეაკეთებსარჩე-
ვანს,რომლისკედლებშიმაინცაღწევსმუსიკისრიტმები,თუმცასაკმარი-
სიგანათებადასიწყნარეა,საქმიანადრომისაუბრო.
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გოლფი

სასტუმროები/უძრავი ქონება

საფირმო ნიშანი

ვაჭრობა/ფუფუნების საგნები

ალკოჰოლი

განათლება

პოლიტიკა

ტრამპის ბრენდი

კანადა

მექსიკა

Chile

მაროკო

ევროკავშირი შვეიცარია

ბელარუსი

უკრაინა

საქართველო

ისრაელი

იორდანია

ინდონეზია

სინგაპური

მალაიზია ბრუნეი

ფილიპინები

ავსტრალია

ახალი ზელანდია

აშშ

ტრამპისბრენდისსაუნჯე
ათწლეულებისმანძილზეპრეზიდენტმატრამპმამთელმსოფლიოშისასაქონლონიშანთაკოლექციადააგროვა.

ისთორმეტქვეყანაზემეტში,თავისსახელსლამისყველაფერზეაწერს:არყითდაწყებული,TrumpTower-ებითადა

ბრენდირებულიპერანგებითდამთავრებული.ქვემოთ,გლობუსზეგადაფენილი„T“ტრამპისრამდენიმესასაქონ-

ლონიშნიდანერთ-ერთიკანადაშია,ხოლოშოტლანდიურიგერბიევროკავშირშიიქნამოპოვებული.

თურქეთი

რუსეთი

შავი 

ზღვა

სომხეთი

საქართველო

თბილისი
ბათუმი

აზერბაიჯანი
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ბისთვის,რომპრეზიდენტსმომავალშიკვლავექნებაფულთან

წვდომა,თავადისინიკი,მოკლევადიანპერსპექტივაში,გამ-

დიდრებასშეძლებენ.

რამიშვილიყალბიTrumpTower-ისაშენებასგეგმავს–ყალბ

TrumpTower-სიმავე15აკრისტერიტორიაზეაღმართავსდა

ტრამპისმიერმოწონებულიმავედიზაინსგამოიყენებს.რამიშ-

ვილისგვერდითტეხასელიდეველოპერიტიმოთიბარტონიზის,

რომელიცწლებია,ტრამპისპროექტებზემუშაობსდარომელიც,

ერთიშეხედვით,მოწადინებულია,ამპროექტსაცაქტიურად

მოჰკიდოსხელი.ინტერიერიდაახლოებითისეთივეიქნება,

ივანკატრამპმარომწარმოიდგინა.ამადგილთანახლომდე-

ბარექუჩასსაქართველოსმთავრობამ,შესაძლოა,დონალდჯ.

ტრამპისსახელიცკიდაარქვას;პარტნიორებმასამშენებლო

პროექტიუკვეგანიხილესქვეყნისპრემიერ-მინისტრთან.ხოლო

ამღამეს,ამკლუბში,რომელიც,თავისმხრივ,მომავალიყალბი

TrumpTower-ისასლსწარმოადგენს,რამიშვილი,ბარტონიდა

ნიუ-იორკშიმოღვაწებიზნესპატნიორიგიორგირცხილაძესახე-

ლისშესახებბჭობენ,რომელშიცTrump-იიფიგურირებს,თუმცა

მთლადTrump-იცარიქნება...

„T…“–ამბობსრცხილაძე,რომელმაცმოღვაწეობამუსი-

კოსისრანგში,KingGeorge-ისსახელითდაიწყო.–შეიძლება

ამT-სგამოყენება“.

რამიშვილიფიქრობს.

„TTower-ი,–ამბობსგაღიმებული,–TTower-ი!”

 „ჰო,ეგაა.სრულიადსაკმარისია...ყველაშეამჩ-

ნევს“,–ამბობსKingGeorge-ი.სწორედმისიიდეაიყოშვიდი

წლისწინTrumpTower-ისსაქართველოშიაშენება.-Tower-ს

თუგამოიყენებდაT-ს,უკვეTrumpTower-იგამოდის...ან

FifthAvenueTower-იცშეიძლება.კი,ცოტათიპათეტიკურია,

მაგრამმიზანშიურტყამს“.

პარტნიორებისთქმით,მათიმედიაქვთ,რომმოვა

დროდაესთამაშისაერთოდაღარდასჭირდებათ,ძველ

სალიცენზიოხელშეკრულებასგანაახლებენდაცათამბჯენს

TrumpTower-სდაარქმევენ,გაყიდვებიდანკიპრივილეგი-

ებისთვისდაახლოებით12%-სპრეზიდენტისბიზნესსშეს-

წირავენ.„თუTrump-ისბრენდიმზადიქნება,ცათამბჯენს

დაუბრუნდეს,–ამბობსKingGeorge-ი,–მაშინცათამბჯენიც

მზადიქნებაამბრენდისთვის“.

სტრატეგიები სასტუმროები

საერთო პერსპექტივა: თავიანთი „ტრამპული“ პროექტის თავზე, გიორგი რცხილაძე (მარცხნივ), რომელსაც ახალგაზრდობაში King 
Georgeის სახელით იცნობდნენ, თავის ძველ მეგობარს, გიორგი რამიშვილს ეთათბირება.  
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ესყველაფერიინტერესთაკონფლიქტთანდაკავშირებულ

სრულიადახალსაკითხებსწამოჭრის.იანვარშიტრამპმაპირო-

ბადადო,რომთანამდებობაზეყოფნისდროსარცერთუცხოურ

ხელშეკრულებასაღარგააფორმებდა,მაგრამმისიმთელირიგი

ამჟამინდელითუყოფილიპარტნიორებიზედმეტადმოწადი-

ნებულებიარიან,წინწავიდნენ,რითაცპრეზიდენტსპოტენცი-

ურადუბიძგებენ,საგარეოპოლიტიკისთვალსაზრისითისეთი

გადაწყვეტილებებიმიიღოს,რამაც,შესაძლოა,მისფინანსურ

მომავალზეიქონიოსგავლენა...მოსწონსმასესთუარა.მსოფ-

ლიოსმინიტრამპებითვითარჩეულიხალხიადამათ,თავიანთი

მეგზურივარსკვლავისმსგავსად,ესმით,რომხმაურიმოგებას

ნიშნავს...რეალურპოლიტიკასკიჯანდაბამდეცგზაჰქონია.

„არცკიმადარდებს,[საგანგებოპროკურორირობერტ]

მიულერიაქჩამოვათუარა,-ამბობსKingGeorge-ი,რომელიც

TrumpTower-ისპროექტისგასაცოცხლებლადყაზახეთშიც

მუშაობსდაამპროექტისშესახებმოლაპარაკებებიმასმერე

აწარმოა,რაცადგილზეტრამპისპირადიიურისტი,მაიკლკოენი

ჩაიყვანა.–ვერაფერიაღმოაჩინეს.არცარაფერიააღმოსაჩენი.

შემიძლია,TTower-იდავარქვა.რატომაცარა?კანონისთვალ-

საზრისით,არავითარიპრობლემაარაა.მედიაყურადღების

თვალსაზრისით,გენიალურიიდეაა“.

პრობლემებს–და,თავისმხრივ,მედიას(დიახ,მათრიცხვში,

Forbes-საც)–ცეცხლირომშეუნთოს,KingGeorge-იასეთრამეს

ამბობს:„რუსეთიდანგანზრახჩამოვიყვანოცმოსკოველსდა

ბინებსვაყიდვინებ.მერევიტყვი,რომპუტინმაციყიდაბინა.

მაგარიიქნება“(მოგვიანებითგანმარტავს,რომხუმრობდა).

KingGeorge-ისმტკიცებით,ისTrumpOrganization-ისმთავარ

მრჩეველს,ალანგარტენს„თითქმისყოველკვირა“ელაპარა-

კება,მიუხედავადიმისა,რომგარტენმაარიცისქართველ

პარტნიორთაამბიციებისმასშტაბები.„მაიკლკოენსშევძულდე-

ბი,ალანგარტენს–კიდევუფრო“.ჩვენმრავალჯერვითხოვეთ

კომენტარი,თუმცაარცგარტენი,არცTrumpOrganization-იდა

არცთეთრისახლისწარმომადგენლებითხოვნებსარგამოხმა-

ურებიან.

„კონგრესიამაზეილაპარაკებს,–დასძენსKingGeorge-ი.

–ყველაადგებადაკონფლიქტებზედაიწყებსლაპარაკს.და

ძალიანაცმომწონს.იმდენწყეულკონფლიქტსშევქმნით,სულ

მთლადდაიბნევიან“.

დონალდტრამპისგარიგებასაქართველოში2009

წელსდაიწყო–არაროგორცპოლიტიკურიდრამა,

არამედროგორცუბრალობიზნესექსკურსიანაცნო-

ბებთანერთად.KingGeorge-ისოციალურიწრეებიდანდონალდ

ტრამპისყოფილცოლს,ივანატრამპსიცნობდადა,ადგილობ-

რივიშესაძლებლობებისგასაცნობად,ისსაქართველოშიდა-

პატიჟა.მოგვიანებითKingGeorge-სახალიიდეაგაუჩნდა:„რად

გვინდაივანატრამპი,როცაშეგვიძლიაპირდაპირ[დონალდის]

TrumpOrg-ივცადოთ?“

KingGeorge-იაშშ-შიდაბრუნდადამაიკლკოენსდაუკავ-

შირდა,რომელსაც,როგორცთავადამბობს,ასევენიუ-იორკის

სოციალურიწრეებიდანიცნობდა.როცაამგეგმებთანდაკავში-

რებულმახმებმატრამპამდეცმიაღწია,ისსულაცარმოხიბლუ-

ლა.„ერთადერთიჯორჯია,სადაცჩასვლასვაპირებ,ატლან-

ტაა“–KingGeorge-ისთანახმად,ასეგანუცხადებიამომავალ

პრეზიდენტს.

მაგრამKingGeorge-იენერგიულიდილერია.ნახევარიბავშ-

ვობამოსკოვშიგაატარა,ნახევარი–საქართველოსდედაქალაქ

თბილისში,ხოლო1991წელს,22წლისასაკში,ნიუ-იორკშიჩავი-

დადამუსიკალურკარიერასმიჰყოხელი,რასაცშედეგადერთი

ალბომიმოჰყვა,რომელსაცთავად„თანამედროვეGenesis-ად“

მოიხსენიებს.უფროკომპეტენტურიაშშ-სადაყოფილსაბჭო-

თააღმოსავლეთევროპასშორისხიდებისგადებაშიგამოდგა:

მოსკოვშიCompUSA-სკომპიუტერებიჩაიტანა,საქართველოში

კიProcter&Gamble-ისპროდუქტებიდაPhilipMorris-ისსიგა-

რეტები.მსგავსმაგარიგებებმაკავშირებსდაუდოსაფუძველი,

ხოლოკავშირებმა–ინვესტიციებსსაბანკოსფეროში,მედიასა

დაენერგოსექტორში.

TrumpTowerGeorgia-სგანსახორციელებლადმასსაქმე-

შიაშკარადუფრომდიდარი,უფროგავლენიანირამიშვილი

უნდაჩაერთო,რომელსაცსაბჭოთაკავშირისდაშლისშემდეგ

ენერგოსექტორშიეხეირა:აზერბაიჯანიდანდაჩეჩნეთიდან

ნავთობპროდუქტებისაქართველოსადაშავიზღვისპორტებში

ჩაჰქონდა,საიდანაცამპროდუქტებისგადაზიდვაევროპულ

ბაზრებზეიყოშესაძლებელი.

საქართველოშირთულიდროიდგა.„იყოშემთხვევები,რო-

ცაბიზნესისხალხსქუჩებშიკლავდნენ,–ამბობსTransparency

InternationalGeorgia-სდირექტორიეკაგიგაური.–საქართველო-

შიცხოვრებანამდვილადარიყოუსაფრთხო.სისტემაკორუმპი-

რებულიიყო“.

თავისიSilkRoadGroup-ით,რამიშვილმა90-იანებშიშეძლო

თავისგატანადაბოლოსისეთპიროვნებებთანდაიწყოკონტ-

რაქტებისდადება,როგორიცყაზახურიფინანსურიინსტიტუტის

თავმჯდომარეა,რომელიცმოგვიანებითქვეყნიდანგაიქცაიმ

ბრალდებისგამო,რომმილიარდებიჰქონდამოპარული.რამიშ-

ვილმასაკუთარიცნობადობათეირანსადარუსეთშიცგაზარდა.

2004-შიისდააკავესდარამდენიმედღითციხეშიჩასვეს,თუმ-

ცაბრალიარწაუყენებიათ.2013-შისაქართველოსმთავრობამ

მისკომპანიაშიფულისგათეთრებისაღმოსაჩენადინსპექცია

დაიწყო,მაგრამმომდევნოწელსშემოწმებაშეწყვიტა,მიზეზად

კიმტკიცებულებათაარარსებობადაასახელა.

დღეს,როგორცთავადამბობს,მისიბიზნესები$500მი-

ლიონსმოიცავსდივერსიფიცირებულქართულაქტივებშიდა

მუდამსუფთადწარმართავსსაქმეს,რაც,როგორცჩანს,Trump

Organization-ისთვისსაკმარისიაღმოჩნდა.KingGeorge-ის
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თქმით,მანორგანიზებაგაუწიაშეხვედრასნიუ-იორკისუძრავი

ქონებისდეველოპერსადასაქართველოსმაშინდელპრეზი-

დენტს,მიხეილსააკაშვილსშორის.ერთიწლისშემდეგ,2011-ში,

ქართველებიუკვესაქმეშიიყვნენტრამპთან;ავანსისსახით,

მისთვის$1მილიონიმიეცათ,ხოლო,როცააპარტამენტების

გაყიდვადაიწყებოდა,მთლიანიშემოსავლებიდანრისკისგან

თავისუფალ12%-სგადაუხდიდნენ.

მაგრამ2013წელსსააკაშვილმათანამდებობადატოვა.პა-

რალელურადქართულიეკონომიკაცშეფერხდა.TheSilkRoad

Group-მაპროექტისშეჩერებაგადაწყვიტა,რასაცერთიუხერ-

ხულიშეხვედრამოჰყვა2015წელს–მანამ,სანამტრამპითავს

საპრეზიდენტოკანდიდატადდაასახელებდა.როგორცKing

George-იამბობს,ისმეხუთეავენიუზემიდიოდა,როცაქუჩაში

მომავალიპრეზიდენტიდაინახა.შერცხვენილმა,რომცათამ-

ბჯენისმშენებლობაგაჩერებულიიყო,KingGeorge-მახალხში

დამალვასცადა,მაგრამტრამპმაისმაინცშეამჩნია.„გიორგი,

არდამაღალატო!–მითხრადონალდმა“,–ჰყვებაKingGeorge-ი.

საბოლოოჯამში,თავადტრამპმადააღალატარამიშვილი

დაKingGeorge-ი.ტრამპისმიერჰილარისდამარცხებიდან

ერთითვისთავზეTrumpOrganization-ისიურისტებმაKing

George-სდაურეკესდაუთხრეს,გარიგებიდანგასვლაგვინდაო,

მიზეზადკი,როგორცქართველებიიხსენებენ,აშშ-ისკონსტი-

ტუციისისმუხლიდაასახელეს,რომელიცფედერალურმაღალ-

ჩინოსნებსუკრძალავს,მიიღონსაჩუქრები,გადასახადებითუ

„გასამრჯელო“უცხოურიმთავრობებისგან.გაუგებარია,რატომ

შეაშფოთაასეძალიანპრეზიდენტისაქართველომდაარასხვა

ქვეყნებმა,სადაცბიზნესიაქვს,მითუფრო,რომარაერთისა-

სამართლოდავასწორედამმუხლისდარღვევისბრალდებით

ემუქრება.KingGeorge-იამბობს,რომტრამპისუკანდახევის

ერთ-ერთიმიზეზი,შესაძლოა,რუსეთისმტრულიდამოკიდე-

ბულებაიყოსპატარასამხრეთელიმეზობლისადმი,თუმცა

მიაჩნია,რომ,მეტიალბათობით,TrumpOrganization-სჰქონდა

გარკვეულიშიშებისაქართველოსმთავრობისმხრიდანმშენებ-

ლობაზენებართვისგაცემისკუთხით.

KingGeorge-ისთქმით,ისუკანარდაიხევსდათავისძველ

–დამომავალ–პარტნიორსდახმარებასსთხოვსიმშემთხვევა-

ში,რუსებმა(რომლებმაცთითქმისათიწლისწინაქომიგააჩა-

ღეს)საქართველოსდაპყრობარომგადაწყვიტონ.„ვფიქრობ,

სტრატეგიები სასტუმროები

წინა ხაზზე: საქართველოს მართლმადიდებლური ეკლესიის პატრიარქთან მისალმებისას რამიშვილი მეტი პრივილეგიით სარგებლობს, 
ვიდრე თვით პრეზიდენტი (მარცხნიდან მეორე) და პრემიერმინისტრი. 
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ნებისმიერიქართველისიამოვნებითდაუკავშირდებოდათეთრ

სახლსადაამერიკისმთავრობასდახმარებისსათხოვნელად,

–ამბობსKingGeorge-ი,–დამეცყველაღონესვიხმარდი,რაიმე

გზარომგამომენახა“.

მაგრამსწორედამგვარიმაღალიფსონებისსცენარია,სა-

დაცინტერესთაკონფლიქტიშესაძლოა,ყველაზეპრობლემური

გახდეს.„სადვიქნებოდითმეორემსოფლიოომში,ფრანკლინ

რუზველტსსხვადასხვათანამდევიხელშეკრულებარომჰქო-

ნოდაგერმანიასთან?“–კითხვასსვამსრიჩარდპეინტერი,რო-

მელიცჯორჯვ.ბუშისმთავარიურისტადმსახურობდაეთიკის

საკითხებში.

ამკითხვისდასმამთელიმსოფლიოსმასშტაბითშეიძლება.

TrumpOrganization-იპარტნიორებს,სულცოტა,ათქვეყანაში

ინარჩუნებს.დამათრიცხვშიარარიანსაქართველოდაყაზა-

ხეთი,სადაცყოფილიპარტნიორებითვლიან,რომაქვთუფლე-

ბა,პროექტებისისრულეშიმოიყვანონ,ყოველშემთხვევაში,

მთლადოფიციალურადთუარა,სულისკვეთებისმხრივმაინც,

იმიმედით,რომპრეზიდენტიმომავალშიკვლავოფიციალურ

სახესმისცემსმათპროექტებს.

„მასუკვეგადავუხადეთ,–აღნიშნავსKingGeorge-ი.–მათგა-

აუქმეს.კარგი.ჩვენიერთობლივიგანაცხადიშემდეგსამბობს:

„ამტიპებსპატივისცემითმოვექცევი.ჩვენისინიგვიყვარს.

მაგრებიარიან“.ერთდილასაცდონალდითეთრსახლშიგაიღ-

ვიძებსდაიტყვის:„ესდ*და*ოტ**ულიყველაფერსმიხვდა“.აი,

ზუსტადასეიტყვის“.

ლ ურჯ-თეთრივერტმფრენისუკანასავარძლიდან

რამიშვილიმომავალიყალბიTrumpTower-ისჩრდი-

ლოეთითმდებარესამეურნეოფართსგადასცქერის.

ამმინდვრებსცოტახანშიმთებიენაცვლებადავერტმფრენიც

შორეულხეობაშიეშვება.რამიშვილიჩქარ-ჩქარატოვებსვერტ-

მფრენს:ერთგვარირელიგიურისასტუმროსგახსნაზეჩქარობს,

რომელსაცქართულიმართლმადიდებლურიეკლესიისპატრი-

არქი–პაპისადგილობრივიეკვივალენტი–მასპინძლობს.

რამიშვილისგავლენააშკარაა.მღვდელიმასუმალამჩნევს

ხალხისმასაში,ხელსუქნევსდაწინარიგისკენუხმობს,სადაც

ისჩერდება,საქართველოსპრეზიდენტს,პრემიერ-მინისტრსა

დაპარლამენტისთავმჯდომარესესალმებადამათგვერდით

დგება.როცაპატრიარქისიტყვასამთავრებს,მღვდელიმას

კვლავუქნევსხელსდაპატრიარქისხელისსაკოცნელადუხ-

მობს.რამიშვილიშეკრებილთაგანპირველია,ვისაცესპატივი

–პატრიარქისხელისამბორი–ერგება.ისმართლაცმუხლსიყ-

რის,პრეზიდენტი,პრემიერიდაპარლამენტისთავმჯდომარეკი

ამასობაშიმისუკანიცდიან.რამიშვილისაქართველოსსამეფო

ოჯახისწევრებთანაცცვლისთავაზიანსიტყვებს.

მსგავსიკავშირებიმეტადგამოსადეგია.რამიშვილიქართუ-

ლიკანონებისიმგვარცვლილებებზელაპარაკობს,მისბიზნესს

რომახეირებს.იმედიაქვს,რომTrump-ისპროექტისმეზობლად

კაზინოსააშენებს;ჰოდა,მთავრობასუბიძგა,სხვაკაზინოები

ქალაქშიშეეზღუდათ,კაზინოთაოპერირებისლიცენზიების

ვადებიგაეხანგრძლივებინათდადამატებითიინვესტიციების-

თვისგარკვეულითანხებიმოეთხოვათ,რითაცპოტენციური

მეტოქეებისთვისბარიერებსქმნის.

ერთირამუნდააღინიშნოს:როგორცპრეზიდენტისტვიტი

წინააღმდეგობაშიმოდისწინადღისტვიტთან,KingGeorge-იც

ახლაუარყოფს,რომდონალდტრამპთანდადებულიხელშეკ-

რულებისშთაგონებაივანატრამპიიყო,რომდონალდტრამპმა

თავდაპირველადაბუჩადაიგდოქართულიგარიგება,რომქუ-

ჩაშიტრამპმამასუთხრა,არდამაღალატოო(„ესჩემიშინაგანი

ხმაიყო“)დარომთავადცდილობს,მედიაშტორმიამინტერეს-

თაკონფლიქტიშექმნას,მიუხედავადიმისა,რომთავიდან,ფაქ-

ტობრივად,ამყველაფრისსაპირისპირორაღაცებითქვა.თავის

მხრივ,რამიშვილიუარყოფს,თითქოსთავისსასარგებლოდ

სამთავრობოპოლიტიკაზეგავლენისმოხდენასცდილობდეს.

იმშემთხვევაში,თუპრეზიდენტიტრამპისაბოლოოდუარს

იტყვისთანამშრომლობაზე,ქართველთადუეტისხვავარიან-

ტებსაცგანიხილავს.ერთ-ერთიმათგანიბიზნესპარტნიორის

რანგშიივანატრამპისდაბრუნებაა,რათაცათამბეჯენისთვის

მისი,საკმაოდმსგავსისახელისლიცენზირებამოხდეს.მეორე

–ტრამპისმოკავშირის,სტივვინისგადმობირებაა,რათა,მისი

დახმარებით,მათუფროდიდიტერიტორიააზარტულითამაშე-

ბისცენტრადაქციონ.

იმშემთხვევაში,თუპრეზიდენტიტრამპისაბოლოოდ
უარსიტყვისთანამშრომლობაზე,ქართველთა

დუეტისხვავარიანტებსაცგანიხილავს.ერთ-ერთი
მათგანიბიზნესპარტნიორისრანგშიივანატრამპის

დაბრუნებაა.
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ანდუეტს,სულაც,შეუძლია,ამჟამინდელიკურსიგააგრძე-

ლოს:ცათამბჯენილეგალურადდამოუკიდებელიიყოსყველაიმ

ადამიანისგან,ვისიგვარიცტრამპია,და,ამავედროს,პრე-

ზიდენტთანაღქმულიკავშირისგამოფულიმაინცგააკეთონ.

„გარიგებისჩაშლა,შესაძლოა,საუკეთესორამეაღმოჩნდეს,

–ამბობსKingGeorge-ი.–აბა,სხვაგანსადნახავსაშუალებას,

ტრამპისსახელიშენისაკუთრებისშესაფუთადგამოიყენო?

სად?როგორ?რადაგიჯდებოდაესდღეს?ტრამპისსახელთან

პროექტისასოცირება,დღესვერომმოგიხდესფულისგადახდა,

შეიძლება,$50მილიონიდაგჯდომოდაანალბათმეტი.ახლა

ამისგაკეთებაუფასოდშეგიძლია“.

ხოლორამიშვილისთანახმად,პრეზიდენტიტრამპიმოვ-

ლენებსაკვირდება.მაისშისაქართველოსპრემიერ-მინისტრი

თეთრსახლშიოფიციალურივიზიტითიყო.უმეტესად,ვიცე-პრე-

ზიდენტმაიკპენსთანჰქონდაშეხვედრები,მაგრამრამდენიმე

წუთიოვალურკაბინეტშიცერგოპრეზიდენტთან.რამიშვილი,

რომელიცმათშეხვედრასარდასწრებია,ამბობს,რომტრამპს

თავისიუძრავიქონებისყოფილიბათუმურიპროექტიმოუ-

კითხავს.

მართალია,დონალდტრამპმაპირობადადო,უცხოურ

ბიზნესგარიგებებსაღარდავდებპრეზიდენტობისდროსო,

აშკარადაქტიურმცდელობებსაქვსადგილი,გაარკვიონ,რა

მოხდებამასმერე,რაცისთეთრსახლსდატოვებს.ტრამპის

კამპანიისდაწყებისდღიდან,როგორცამბობენ,მისმაკერძო

ბიზნესმაშვიდქვეყანაში50ახალილიცენზიითიხეირადა

გარკვეულიგაფართოებებითაცზოგქვეყანაში,მათშორის,

2016წელსექვსილიცენზიარუსეთსუკავშირდება,რომელთაგან

ოთხზენებართვა8ნოემბერსგაიცა–იმდღეს,როცადონალდ

ტრამპიამერიკისპრეზიდენტადაირჩიეს.

KingGeorge-ისაზრით,ქართულიგარიგებატრამპისფინან-

სურიპერსპექტივებისთვის,შესაძლოა,მთავარწყაროდიქცეს

მისიპრეზიდენტობისდასასრულს(ანმანამდეც,თუTrump

Organization-იასეგადაწყვეტს).„ანშედგებაგარიგება,ან–არა,

–ამბობსის,–როცაგადაწყდება,შესაძლებლობათაფანჯარაც

მაშინგაიხსნება“.

დარაგასაკვირია,რომKingGeorge-იამსაკითხთანდა-

კავშირებითთავმდაბლობასსრულებითარიჩენს.მხოლოდ

ზედმიწევნით„ტრამპულს“თუვუწოდებთქართველთადუეტის

ამნაბიჯს.მეტიც,ისინიგეგმავენ,სექტემბრისმიწურულსნიუ-

იორკშიჩავიდნენდანამდვილიTrumpTower-იდანყალბი

TrumpTower-ისმშენებლობისშესახებგააკეთონგანცხადება.

დამატებითირეპორტაჟი:მეტდრეინჯი

სტრატეგიები სასტუმროები

დინამიკური დუეტი: რამიშვილი (მარცხნივ) და ყოფილი King Georgeი, რცხილაძე, ტრამპის სამშენებლო ტერიტორიის მეზობლად 
მდებარე, რამიშვილის კუთვნილ სასტუმროში. 



თმის და წვერის ზეთი აბსოლუტური სილამაზისთვის

ი.აბაშიძის24.,ტელ:2242455
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თქვენინივთების
გამგებელი
Amazon-ისებურილოგისტიკით,Clutter-ი$30-მილიარდიანთვითშემნახველ
ინდუსტრიასძირსუთხრის.საბოლოოჯამში,მასსურს,საშუალებამოგცეთ,
საკუთარინივთებითავადგაგზავნოთ,გააქირაოთდაგაყიდოთ.

ავ ტო რი: კეტ ლინ ჩა ი კოვ ს კი და სა მან ტა შარ ფი

ტექნოლოგია ლოგისტიკა

ტექ   ნო  ლო  გი  ის წყა  ლო  ბით, Clutter
ის თა  ნა  დამ   ფუძ   ნებ   ლე  ბი არი მი  რი 

(მარცხნივ) და ბრა  ი  ან თო  მა  სი მომ  
ხ   მა  რე  ბელს უკე  თეს სერ   ვისს უფ   რო 

იაფად სთა  ვა  ზო  ბენ. ისი  ნი ახა  ლი 
ფუნ   ქ   ცი  ე  ბის და  მა  ტე  ბა  საც გეგ   მა  ვენ, 
რაც თვით   შემ   ნახ   ველ ბიზ   ნესს სა  ხეს 

შე  უც   ვ   ლის. 
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ტ
ერიშეილინსმოულოდნელადმოუწია

უცხოეთშიგადაბარგებადამხოლოდ

რამდენიმედღეჰქონდა,დედამისის

სანტა-მონიკასბინარომდაეცალა.

ისClutter-ისრეკლამასგადააწყდა.სამდღეში

სახლისკართანსატვირთომანქანაუკვეიდგა.

„მარტივიიყო“,–ამბობსშეილინიდაამასობა-

შიClutter-ისორიგადამზიდავიავეჯსდამცავ

ფენაშიფუთავს,ლენტებსაკრავსდაკოდებს

აწებებს,ამკოდებსკიციფრულკატალოგში

ფოტოებთანაკავშირებს.შემდეგყველაეს

შეფუთულ-დახარისხებულინივთიორისაათის

სავალზე,აღმოსავლეთით,უდაბნოშიმდებარე

საწყობშიმიაქვთ.კიდევუკეთესი:ექვსითვის

განმავლობაშიშეილინიდაახლოებით$700-ით

ნაკლებსგადაიხდის,ვიდრეიმშემთხვევაში,

ტრადიციულითვითშემნახველისაწყობისთვის

რომმიემართა.

ყველაფერი,რაცკიClutter-ისპროცედურებს

ეხება,შემნახველიინდუსტრიისკონვენცი-

ებსარღვევს.დამიზანიცესაა.სულრაღაცორ

წელიწადშიიაფიუძრავიქონების,სოლიდური

სამომხმარებლოსერვისისადაჭკვიანურიტექ-

ნოლოგიისბერკეტებადგამოყენებით,Clutter-მა

10,000-ზემეტიმომხმარებელიმოიზიდადა

წელს,შემოსავლებისსახით,ათობითმილი-

ონისმოპოვებისგზასადგას.კალვერ-სიტიში

(კალიფორნია)დაფუძნებულკომპანიასმიზანში

ისინდუსტრიააქვსამოღებული,რომლისწლი-

ურიგაყიდვებიდაახლოებით$30მილიარდს

შეადგენს,ხოლომისმადამფუძნებლებმა,არი

მირმადაბრაიანთომასმა$97მილიონიუკვე

მოიზიდესისეთივენჩურულიფირმებისგან,

როგორიცSequoiaCapital-ი,GV(ყოფილიGoogle

Ventures-ი)დალონდონურიAtomico-ა.Clutter-ი,

რომლისღირებულება,გათვლებისმიხედვით,

$240მილიონსუტოლდება,თავისიამჟამინდე-

ლიშვიდიბაზრიდან(ლოს-ანჯელესი,ნიუ-იორ-

კი,სიეტლი,ჩიკაგო,ნიუ-ჯერსი,სან-დიეგოდა

სან-ფრანცისკო),ექვსწელიწადში,50ქალაქში

აპირებსგლობალურგაფართოებას.შედარების-

თვის:მისყველაზერეალურმეტოქეს,სტარტაპ

MakeSpaces-ს$61მილიონიაქვსმოზიდულიდა

ოთხბაზარზეოპერირებს.„როცასაქმეთვით-

შემნახველსაწყობებთანგაქვსდა,მაგალითად,

ტახტისშენახვაგინდა,მეგობრებსუნდადაუ-

რეკოდაპიცითუნდამოქრთამო,შაბათსრომ

დაგეხმარონ,–ამბობსClutter-ისაღმასრულებე-

ლიდირექტორიმირი.–ტახტისაწყობთანუნდა

მიიტანო,U-Haul-იდააბრუნო,სახლშიწასასვ-

ლელადUber-იგამოიყენოდაამაშიმთელიდღე

დაკარგო.ჩვენსშემთხვევაში,მხოლოდერთ

ღილაკზეგიწევსთითისდაჭერა“.

ათიამერიკულიოჯახიდანდაახლოებით

ერთიპირადშემნახველსაწყობშიფულსისედაც

იხდის.ბეიბი-ბუმერებისრიცხვისკლებასთან

ერთად,ბაზარიმდგრადიგანვითარებისთვის

უნდამოემზადოს.ამსექტორს,რომლისლი-

დერიცPublicStorage-იგახლავთ,–რომელზეც,

თავისმხრივ,2016წლის$2.6-მილიარდიანი

გაყიდვებით,ინდუსტრიისშემოსავლის10%-ზე

ნაკლებიმოდის,–უჭირსფეხისაწყობა.საწყობე-

ბისგაქირავებისმაჩვენებელი90%-სშეადგენს.

მართალია,ახალისაწყობებიცშენდება,მაგრამ

მაიამისადანიუ-იორკისმსგავსიქალაქები

ფეხსითრევენ.ურჩევნიათ,ურბანულიმიწალა-

მისნებისმიერისხვამიზნისთვისგამოიყენონ.

ტიპურშემნახველსაწყობშიერთიმუჭახალხია

დასაქმებულიდაგადასახადებიდანბიუჯეტში

უფრომცირეშემოსავალიშეაქვს,ვიდრეოფი-

სებს,ბინებსათუმაღაზიებს.სივრცისდეფი-

ციტმასაშუალებამისცაშემნახველფირმებს

(რომელთაღირებულებას,როგორცწესი,მათი

უძრავიქონებისჰოლდინგებიადგენენ),ბოლო

წლებშიფასებიწლიურად3%-ითგაეზარდათ,რა-

მაცWallStreet-იგაახარა,აი,მომხმარებლებში

კიგაღიზიანებაგამოიწვია.

მირმადათომასმა(ორივე35წლისაა)ერთ-

მანეთიტინეიჯერობისას,ლოს-ანჯელესშიგა-

იცნეს,თუმცამხოლოდკოლეჯისდამთავრების

შემდეგდაახლოვდნენ.შემნახველიინდუსტრი-

ით2013წელს,მასმერედაინტერესდნენ,რაც

თომასისდედამდაიწუწუნა,ჩემისაწყობის

პროვაიდერმატარიფიერთწელიწადშიორჯერ

გამიზარდაო.იმპერიოდშითომასი,რომელიც

დღესClutter-ის„სახალხოდირექტორია“,ბიზნე-

სისადმინისტრირებისმაგისტრატურას(M.B.A.)

ამთავრებდაკალიფორნიისუნივერსიტეტში,

ლოს-ანჯელესში(UCLA).მირსთავისითანადა-

ფუძნებულისარეკლამოქსელისთვის,GumGum-

ისთვის(ბოლოს$167მილიონადიყოშეფასე-

ბული)თავიმიენებებინა.ორივესსამსახური
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სჭირდებოდა,ჰოდა,შემნახველბიზნესშიდიდი

პოტენციალიდაინახეს,განსაკუთრებითმაშინ,

როცაგააცნობიერეს,რომპროგრამულუზრუნ-

ველყოფასადაჭკვიანტელეფონებსესბიზნესი

კიდევერთე.წ.მომენტალურიდაკმაყოფილების

სერვისადშეიძლება,ექციათ.ორიწელიგეგმე-

ბისდახვეწაშიგაატარეს.როცა2015-შიClutter-ი

ჩაეშვა,პირველი100სამუშაოთავადთომასმა

შეასრულადამალევემიხვდა,რომადამიანები

მოწადინებულნიიყვნენ,სტრესისგანთავისუფალ

გამოცდილებაშიფულიგადაეხადათ.

Clutter-იმეტოქეებს,როგორცწესი,დაბალი

ფასებითსჯობნის.კომპანიამომხმარებელს

წინასწარგანსაზღვრულშემნახველსივრცესარ

სთავაზობს,მაგრამთუ,ვთქვათ,ლოს-ანჯელესის

ცენტრშიცხოვრობთ,თვეში$89-ისსანაცვლოდ,

იმდენნივთსშეგინახავთ,რამდენიც5-5-ზეფუ-

ტისსივრცეშიდაეტევა,ოღონდესნივთებიიქ,

სულმცირე,ერთიწლითუნდადატოვოთ.Public

Storage-იდაახლოებითიმავესივრცეში$125-ს

ითხოვს,თუმცაფასებიიმისმიხედვითიცვლება,

თურამდენადაქტიურადაასაწყობიგაქირავე-

ბული,რაცსაფუძვლიანშედარებასართულებს.

Clutter-იაღიარებს,რომმისიმომსახურებაყო-

ველთვისუფროიაფიარჯდება.

ისეთისერვისებისთვის,როგორიცააშეფუთვა,

ტვირთისგადატანადაადგილზემიტანა,Clutter-

ისსაწყისიფასისაათში$35-ია.ინდივიდუალური

შემნახველიკონტეინერებისუგულებელყოფით,

Clutter-იმომხმარებელსმეტმოქნილობასსთავა-

ზობს:მაგალითად,ცალკეულფუთებს,რომლებიც

35ფუნტზენაკლებსიწონის,თვეში$7-ადინახავს.

ამან,იმპირობასთანერთად,რომშენახულნივ-

თებზეფასებსარასდროსგაზრდის,2016წელს

შემოსავალითითქმის$8მილიონსგაუტოლა,რაც,

წინაწელთანშედარებით,ათმაგინახტომია.

Clutter-ისსაწყობები,როგორცმისი130,000

კვადრატულიფუტისსივრცეონტარიოში

(კალიფორნია),Costco-სმოგაგონებთAmazon-

ისებრიარომატით:ტექნოლოგიააქმთავარისაყ-

რდენია.კოდებისსისტემაფუთებსთაროებთან

აკავშირებსდაისტრანსპორტირებისსისტემასა

დაონლაინკატალოგთანაცააინტეგრირებული.

თანამშრომლებმაწინასწარიციან,რაფუთები

მიდისადგილზედასადუნდაშეინახონდიდინივ-

თები.კომპანიაპროგრამულიუზრუნველყოფის

ტექნოლოგია  ლოგისტიკა
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განვითარებაზემუშაობს,რომელიცTetris-ისებრი

ეფექტიანობითგამოუყენებელისივრცეებისათ-

ვისებაშიდაეხმარებათ.ამასთან,Clutter-იეძებს

გზებს,რითაცშეძლებს,იწინასწარმეტყველოს,

პირველრიგში,რომელინივთებისდაბრუნებამო-

უნდებახალხს.მაგალითად,ველოსიპედსქალაქ-

თანახლოინახავს,ხოლოპიანინოს–მოშორე-

ბით,ანუიქ,სადაცმიწაუფროიაფიჯდება.რაღაც

მომენტში,Clutter-სუნდა,კლიენტებსსაშუალება

მისცეს,საკუთარინივთებისკატალოგივიდეოს

მეშვეობითთავადშეადგინონისე,რომმანქანუ-

რისწავლებისალგორითმებმაავტომატიზებული

ნუსხამოამზადონ.შენახულინივთებისდაბრუ-

ნებაიოლია.შეარჩიეთსასურველინივთებისსია

დაამნივთებსდაახლოებით48საათშიკართან

მოგიტანენ,ზუსტადისე,როგორცამასAmazon

Prime-იაკეთებს.

„Clutter-იძალიანსერიოზულადცდილობს,

დაპატენტებულიტექნოლოგიაშექმნას“,–ამბობს

Atomico-სპარტნიორიჰიროტამურა.ისClutter-ის

პროგრამულუზრუნველყოფას„სანგარს“უწო-

დებს,რომელშიცმეტოქეებსშეჭრაგაუჭირდებათ.

Clutter-იახლასამუშაოძალისგასამმაგებას–600

ადამიანამდეგაზრდას–გეგმავს(შტატისყველა

წევრი,მათშორის,გადამზიდველებიდაშემფუთ-

ველები,თანამშრომლებიარიანდაკომპანიაში

სააქციოკაპიტალსიღებენ);გეგმავს,ასევე,უცხო-

ეთშიგაფართოებასადაისეთისაგნებისშენახვა-

ზემუშაობას,როგორიცხელოვნებისნიმუშებიდა

მანქანებია.ზოგიერთიანალიტიკოსიგვაფრთხი-

ლებს,რომClutter-ისმოდელისირთულესადა

ხარჯებსარასაჭიროდზრდის.„მასბიზნესისეკო-

ნომიკასაერთოდარუმაგრებსზურგს“,–ამბობს

Morningstar-ისბრედშვერი.

მაგრამმირიდაკომპანიაარეპუებიან...და

უკვეშემნახველიბიზნესისმიღმაცფიქრობენ.

მზარდილოგისტიკურიშესაძლებლობებითადა

ინვენტართანდაკავშირებულირეალურიმონა-

ცემებითაღჭურვილნი,ინდუსტრიისწინააღმდეგ

შეთქმულებასაწყობენ,რომმასკიდევუფრო

ღრმადგამოუთხარონძირი.Clutter-სიმედიაქვს,

რომსულმალეისთქვენსაშუალებასმოგცემთ,

თქვენიშენახულინივთებინებისმიერადგილას

გაგზავნოთ.გინდათ,თქვენითხილამურებიასპენ-

შიჩამოვიდესანსერფინგისდაფა–ჰავაიში?რა

პრობლემაა!

თომასისხვადამატებითფუნქციებსაცგანი-

ხილავს;მაგალითად,შემოგთავაზებთნაძვის

ხესდამისაწყობაშიდაგეხმარებათ,როცა

თქვენისაშობაოდეკორაციებისდაბრუნებას

მოისურვებთ.ამასთან,მირიჯერკიდევბუნდო-

ვანმოსაზრებებზეცლაპარაკობს,თუროგორ

უნდადაეხმაროსმომხმარებელსსაკუთარი

ნივთებისგან„ღირებულებისშექმნაში“.„გვინდა,

ღილაკზეთითისმხოლოდერთიდაჭერაგაშო-

რებდეთნივთებისშენახვისგან,მათიგადაყ-

რისგან,მათიგაცემისგან,გაგზავნისგან,უკან

მოთხოვნისგან,გაყიდვისათუგაქირავებისგან“,

–ამბობსის.საბოლოომიზანი

იმფორმისტრანსფორმირება

გახლავთ,რაფორმითაცადა-

მიანებისაკუთარფიზიკურ

საკუთრებებსგანკარგავენ.

დარატომაცარა?–ამბობს

თომასი.აღნიშნავს,რომ

მილიონდოლარიანიბიზნე-

სისშექმნაისეთივერთულია,

როგორიცმილიარდდოლარი-

ანისა,დაამატებს:„რატომაც

არუნდამოჰკიდოხელიიმას,

რაც,თუიმუშავებს,საინტე-

რესოიქნებადამასობრივ

სახესაცმიიღებს?!“

პროტოტიპი

მხრებ ში
გაშ ლის დროა

დაგღალათსაზიზღარ

პოზაშიყოფნითგამოწვე-

ულმაკისრისადაზურგის

ყოველდღიურმატკივილ-

მა?არავითარისურვილი

არგაქვთ,თქვენიოქროს

წლებიურიგელერის

კოვზივითგაღუნულმა

გაატაროთ?მაშინმიიღეთ

UPRIGHTGO-სგან($99;

UPRIGHTPOSE.COM)გა-

მოწვევადაშეებრძოლეთ

მოკაკულობისთანამედ-

როვეეპიდემიასმანქანის

მართვის,სიარულის,დგო-

მისათუ(განსაკუთრებით)

მაგიდასთანანეკრანთან

ჯდომისდროს.ამისათვის

საკმარისია,ესკრია-

ლათეთრიხელსაწყო

(რომელიცსასტუმროს

საპნისუფროდიდ,ერ-

გონომიკულვერსიას

ჩამოჰგავს)კისრისქვე-

მოთ,ზურგზემოითავსოთ.

როცაკიმოიხრებით,

ისვიბრაციასდაიწყებს

დაშეგახსენებთ,რომ

მხრებშიგაშლისდროა!

წვიმა-დაოფლგამძლე

ხელსაწყოპოზისაუარე-

ბელმონაცემსთავის

კომპანიონაპლიკაციას

უგზავნის.მისიშემქმნელი,

ისრაელშიდაფუძნებული

UPRIGHTTECHNOLOGIES-ი,

KICKSTARTER-ზე$25,000-

ისმოზიდვასცდილობდა.

სანაცვლოდკი$1.1მილი-

ონიმიიღო.UPRIGHTGO-ს

მყარგარსიანიჩასადები

დაUSBკაბელიმოჰყვება.

დამუხტული,ათსაათს

ძლებს...რაცნიშნავს,

რომერთსამუშაოდღეს,

როგორციქნა,თეთრ

პერანგშიგამოწყობილი

კვაზიმოდოსავითარ

მოიკაკვებით.

ავტორი: კეტლინ ჩაიკოვსკი

დას კ ვ ნი თი აზ რი

„უწესრიგობასიწვევსუუნარობა,ნივთებითავისადგილასდააბრუნო“.–მარიკონდო 

ბრედ თომასიროგორვითამაშოთსწორად?
თვითშემნახველიბიზნესიათწლეულებია,მზარდიბიზნესიადარაღაც

პერიოდი,ნაკლებადსავარაუდოა,რომისეთისტარტაპებისწარმატებამ,

როგორიცClutter-იგახლავთ,ბაზარზედამკვიდრებულმოთამაშეთაპერს-

პექტივებიდაასუსტოს.თუმხედველობაშიმივიღებთჩვენთანდაგანვითა-

რებადეკონომიკებშიმიმდინარეურბანიზაციას,სექტორისგრძელვადიანი

პერსპექტივებიმშვენივრადგამოიყურება.ინტერნეტმადატექნოლოგიებმა

ასევემნიშვნელოვანიროლიითამაშეს:საძიებოსისტემებისოპტიმიზებისა

დაქოლ-ცენტრებისმეშვეობით,მომხმარებელთამოზიდვაუფროეფექტი-

ანადხდება,ვიდრეოდესმე.უძრავიქონებისდიდსაინვესტიციოტრესტებს

(REIT-ები),როგორიცარისPublicStorage-ი,ExtraSpace-იდაCubeSmart-ი,

უფრომეტიტექნოლოგიურიუპირატესობებიცკიაქვთ.შემოსავლების

მართვისდახვეწილიალგორითმებისწყალობით,მათთითოეულსივრცეში

გაქირავებათაოპტიმიზებაშეუძლიათდააქპარალელიავიახაზებისფას-

წარმოებისსისტემასთანარიქნებაუადგილო.ExtraSpace-ი,ამშემთხვევაში,

ჩემირჩეულია,რადგანმომხმარებელთამოთხოვნისკვალდაკვალ,მისი

აქციებისფასიდაახლოებით$92-დან(გასულზაფხულს)$80-მდეჩამოვი-

და.მოგებათაორნიშნულიანიზრდანაკლებადრეალისტურია,თუმცათუ

გავითვალისწინებთმისმყარადმზარდდივიდენდს,რომელიცდღეს4%-ს

იძლევა,მაშინ15%-ისტოლფასიწლიურიმოგებაკარგიფსონიუნდაიყოს.

ბრედთომასი
ForbesRealEstate
Investor-ისრედაქ-
ტორია.
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ათწლეულისუდიდესიბუშტისდროს
გვიწევსცხოვრება.უმნიშვნელოშინაგანი

ღირებულებისმქონე$100მილიარდად
შეფასებულიკრიპტოვალუტაგვაქვს

მხედველობაში.გრძელვადიანისისტემის
აღმოცენებასუნდაველოდეთ...მაგრამეს
მანამდეარმოხდება,სანამრამდენიმე
ინოვატორიდასპეკულანტიბრიყვების

ხარჯზემილიარდებსარიშოვის.

ტექნოლოგია კრიპტოვალუტის ბუშტი

ავტორი: ლორა შინი

24აპრილს,გიბრალტარზე,Airbnb-ითნაქირა-

ვებსახლში,31წლისმარტინკეპელმანმა,

29წლისშტეფანჯორჯმადა25წლისმეტ

ლისტონმათავიანთილეპტოპებიმაღალზურ-

გიანიხისსკამებითადასამტოტიანიშანდლებითგარშემორტყ-

მულგრძელხისსასადილომაგიდაზედააწყვეს.21-ესაუკუნის

სულისკვეთებისკვალობაზეძველმოდურიატმოსფეროიყო.

ტრიოის-ისაა,Kickstarter-ისსტილისე.წ.კრაუდსეილსჩაუშვებდა

დაიმკონცეფციასშეასხამდახორცს,რომელსაცორიწელიამუ-

შავებდა:მომხმარებელზედაფუძნებულიწინასწარმეტყველების

ბაზარი,დამყარებულიმოახლოებულ„მანქანურიინტელექტის

კამბრიულაფეთქებაზე“,სახელადGnosis-ი.

სამეულისმიზანი$12.5მილიონისმოზიდვაიყო,მაგრამ

დოლარებისნაცვლად,ფულსმხოლოდკრიპტოვალუტითმიი-

ღებდნენ–Ether-ში,რომელიცორიწლისწინარცკიარსებობ-

და.ესკრაუდფანდინგისახალიფორმაგახლდათ,სახელად

„პირველადიმონეტარულიშეთავაზება“,იგივეICO.Kickstarter-ის

ტიპურიპროექტისგანგანსხვავებით,დამფინანსებლებისაბო-

ლოოდდასრულებულპროდუქტსკიარმიიღებდნენ,არამედ

Gnosis-ისთვისგადახდილიEther-ის(ანმისიწილის)სანაცვ-

ლოდ,„ჭკვიანიკონტრაქტი“მათავტომატურადგაუგზავნიდა

განსხვავებულისახისფულს,GNO-მონეტას,რომელიცხალხს

პლატფორმასთანსაგანგებოწვდომითუზრუნველყოფდადა,

ამასთან,ქსელშიიმავეფუნქციასშეასრულებდა,რასაცსააქციო

კაპიტალი.

თეორიულად,Gnosis-ისპოპულარობისზრდისკვალდაკვალ,

GNO-მონეტებზე(ასევეცნობილი,როგორცჟეტონები)მოთხოვნა

უნდაგაზრდილიყოდაGNO-ჟეტონებისმფლობელთააქციების

ფასიუნდააეწია.დამფუძნებლებმათავიანთიკრაუდფანდინ-

გიჰოლანდიურაუქციონსდაამსგავსეს,რომელიცე.წ.ფასების

ჭერითიწყებადაარაიატაკით.Gnosis-მა$12.5მილიონი11წუთში

მოიზიდა–უმეტესად,პროგრამულადგაერთიანებული„ჯგუფური

აუქციონერებისგან“,დაამმიზნისთვისგამოყოფილი10მილი-

ოლაფ კარლსონვი, კრიპტოვალუტის 
სამყაროს ჭეშმარიტი მკვიდრი
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ტექნოლოგია კრიპტოვალუტის ბუშტი

ონიჟეტონისმხოლოდ4.2%გაყიდა.

საბოლოოფასმა,$29.85-მა,მათპრო-

ექტს(რომელიცცოტაუფრომეტიიყო,

ვიდრე49ოფიციალურისაინფორმაციო

ფურცელიდაღიაწყაროზედაფუძნებული

კომპიუტერულიკოდისრამდენიმეათა-

სისტრიქონი)$300მილიონისტოლფასი

ღირებულებამიანიჭა.ორთვეშითითო

GNO-მონეტა$335-ადიყიდებოდა,ხოლო

Gnosis-ისღირებულებაუეცრად$3მილი-

არდიგახდა–უფრომეტი,ვიდრეRevlon-

ის,Box-ისანTimeInc.-ისსაბაზროკა-

პიტალიზაციაა.ჯერმარტოკეპელმანის

წილი,თეორიულად,ახლა$1მილიარდი

ღირს.„ესპრობლემურია“,–აღიარებს

კეპელმანიდაგამუდმებითენაბორძი-

კობსდახვნეშის–თითქოსუხერხულად

გრძნობსთავს.Gnosis-ისღირებულებას

ყველაზეეფექტურადშემდეგნაირად

ამართლებს:უამრავიმსგავსირამარსე-

ბობსდაგაცილებითუარესიც.

ამაზემეტისცოდნა2017-ისკრიპტო-

ვალუტისბუშტზეალბათარცაასაჭირო.

ამვირტუალურიმონეტებისსაბაზრო

კაპიტალიზაციაბოლო12თვეში870%-

ითავარდა,$12მილიარდიდან$100

მილიარდამდე(თუმცაესმაჩვენებელი

ცვალებადია:ბაზრისყოველდღიური

30%-იანივარდნაანმოგებაჩვეული

მოვლენაგახლავთ).ეს,მინიმუმ,ექვს-

ჯერუფრომაღალიზრდაა,ვიდრერაც

დოტ-კომბუშტისდროს,1995-დან2000

წლამდეპერიოდში,იყო.ამჯამური

მოგებისდიდინაწილიპირველიციფ-

რულიაქტივიდან,Bitcoin-იდანმოდის,

რომელიცკრიპტოგრაფიის,cloud-ის

მეთოდოლოგიისადათამაშისთეორიის

ოსტატურინაზავისშედეგადშეიქმნადა

რომლისღირებულება,ჯერმარტო2017-

ში,260%-ითგაიზარდა.Bitcoin-ისჯამუ-

რიღირებულებადღეს$50მილიარდს

აჭარბებს,მიუხედავადსაეჭვოპერსო-

ნაჟების,თაღლითობის,ქურდობისა

დაარაკომპეტენტურობისთანხლებით

გატარებულიწლებისა(მათშორისააMt.

Gox-ისკრახი,რამაცთან$500მილიო-

ნიგაიყოლა)დაკიდევმიუხედავადიმ

ფაქტისა,რომმასარავითარიშინაგანი

ღირებულებაარგააჩნიადაარცრაიმე

ნიშანწყალითუმინიშნებაარსებობს

ცენტრალურბანკთანანიმასთანდა-

კავშირებით,რომმიწიდანძვირფასი

ლითონისმოპოვებამოხდება.

მაგრამრიგითმეორედიდიმოთა-

მაშეებიუფროსწრაფადიზრდებიანდა

რაღაცუფროსაინტერესოსაკეთებენ.

უბრალოვალუტისგანგანსხვავებით,

რაც,დიდწილად,სპეკულაციისთვის

გამოიყენება,ესე.წ.,,კრიპტოაქტივები“

ბიზნესსადამონეტებსერთმანეთში

გადახლართავს.საწვავისსახელიამ

თამაშშიEthereum-ია(რომლისვალუ-

ტასაცEther-იწარმოადგენს).Bitcoin-ის

მსგავსად,ისიცბლოკჩეინ-ტექნოლო-

გიაზეააგებული–უსაფრთხო,დეცენ-

ტრალიზებულ,მუდმივადგანახლებად

საბუღალტროსისტემაზე.თუმცამაშინ,

როცაBitcoin-ისაშუალებასგაძლევს,

ტრანზაქციებიმხოლოდBitcoin-შიაწარ-

მოო,Ethereum-ისქსელიპროგრამებ-

საცითვალისწინებს.სხვასიტყვებით
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კონკრეტულიმაგალითები:როგორმუშაობსმონეტები

კომპიუტერულიგრაფიკოს-არტისტი
კომპიუტერულიგრაფიკოს-არტისტი,რომელმაცGolem-ზეკომპიუტერულისიმძლავრისდასაქირავებლად

GolemNetworkToken-ებიიყიდა,საკუთარკომპიუტერსეუბნება,რომანიმაციისშესაქმნელადგამოსა-

ხულებათასინთეზიმოახდინოს.Golem-იადგენს,რომსინთეზისშესრულება,ვთქვათ,ხუთმანქანას

შეუძლია,რისთვისაცთითოსერთისაათისჭირდება(ანკიამას100მანქანააკეთებს–თითოერთწუთში).

ყოველი„მიძინებული“კომპიუტერიერთGNT-სიღებს.ესყველაფერიკიავტომატურადხდება.

GOLEM-ისგლობალურისუპერკომპიუტერი
TheGolemNetwork-ი,რომელიცკომპიუტერულისიმძლავრისერთგვა-

რიAirbnb-ია,კომპიუტერებს,მსოფლიომასშტაბით,საშუალებასაძლევს,

ერთმანეთთანსაქმეებიაწარმოონ.კომპიუტერულსიმძლავრეს,რომელიც

სხვაშემთხვევაშიწყალშიგადაიყრებოდა,მალემონაცემთამეცნიერები,

მანქანურისწავლებისალგორითმებზემომუშავეკომპანიებიდასხვები

გამოიყენებენ.Golem-ისICOნოემბერშიმოხდა,მისიჟეტონებისფასებიკი

უკვე4,25%-ითგაიზარდა.

ETHEREUM-ისქსელი
კომპიუტერები,რომელთაც

„მაღაროელებს“უწოდებენდა

რომლებიცEthereum-ისქსელთან

თავსებადნიარიან,კომპიუტერულად

რთულიმათემატიკურიპრობლემის

გადაჭრაშიეჯიბრებიანერთმანეთს.

ვინცპირველიგადაჭრისპრობლე-

მას,„ბლოკისჯილდოს“მოიპოვებს,

რომელიცახლადშექმნილმონეტებს

მოიცავს(ამჯერად5ETH/block-ს,

იმავე$1,350-ს).გამარჯვებული

„მაღაროელი“დავთარშიტრანზაქცი-

ათაახალბლოკსდაამატებს.
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რომვთქვათ,Ethereum-ზედაფუძნებულ

ვალუტებსრეალურირამეებისკეთება

შეუძლიათ.

მოკლედ,უცებისემოხდა,რომნების-

მიერადამიანს,ვისაცციფრულიიდეა

აქვს,შეუძლია,მონეტაჩაუშვასდაიდეა

მისითგანახორციელოს.დღესბაზარ-

ზე900სხვადასხვაკრიპტოვალუტადა

კრიპტოაქტივიარსებობსდალამის

ყოველდღეახალიშემოდის.12ივნისს

Bancor-მა,რომელიცახალი

სარეზერვოკრიპტოვალუტის

შექმნასგეგმავს,ინვესტორებს

თავისიჯამურიმონეტების50%

შესთავაზადასამისაათიცარ

დასჭირდა,რომ$153მილიონი

მოეზიდა,რითაცსაწყისიდაფინანსე-

ბისდროსმოპოვებულითანხებისმხრივ

რეკორდიდაამყარა.მეორედღესვე

კრიპტოვალუტამ,სახელადIOTA,გასა-

ყიდადInternetofThings-ისმიკროგა-

დახდებისთვისგანკუთვნილიმონეტა

გაიტანადამაშინვე

$1.8-მილიარდიანიღირე-

ბულებამოიხვეჭა.აქედან

ერთიკვირისთავზე,

მიმოწერისპლატფორმა

Status-მათავისიმონეტის

ICO-სმიმართადა$102

მილიონიცმოიზიდა.

ოქროსციებ-ცხელები-

სას,ოქროსქვიშისაგან

გამოსაცალკევებელი

საცერისგაყიდვაპრაქტი-

კულისვლაარის.ბოლო

წელიწადშიEthereum-ის

ღირებულება,სულმცირე,

2,700%-ით,$28მილიარ-

დამდეავარდა,ანუ$300-

მდე–თითომონეტის-

თვის.ცხადია,გზადმას

უეცარივარდნაცჰქონდა

10ცენტამდე,ხოლოპი-

კისასთითომონეტის

ფასი$415იყო.Bitcoin-

ისისტორიაცზუსტად

ასეთივეარამდგრადია:

თითომონეტასხან$31-ად

ყიდდა,ხან–$2-ად,ხან

კი$1,200-დან$177-მდე

ეცემოდა.ივლისისბოლო

მონაცემებით,ის$2,500

ღირს[სტატიაივლისში

დაიწერა.ახლაბიტკოინის

ფასი$4000-საჭარბებს]

დამოვაჭრეთალაშქრები

ცდილობენ,გათვალონ
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GOLEM-ის გლობალური სუპერკომპიუტერული ქსელის მიზანია, კომპიუტერების სამყაროში AIRBNB-ი 
გახდეს, რისთვისაც მთელი პლანეტის არააქტიურ კომპიუტერებს ასაქმებს. ქვემოთ ნახავთ, რა როლი 
აქვს ამ საქმეში კრიპტოვალუტას. 

ETHEREUM-ისბლოკჩეინი
ქსელისჩაშვებისდღიდან,ანუ2015წლისივლისიდანმოყოლე-

ბული,ამდავთარში,რომელიცდროსადათარიღებსაღრიცხავს,

Ethereum-ისყველატრანზაქციააშენახული.დაახლოებით15წამ-

შიერთხელბლოკებშიახალიტრანზაქციებიემატება.ფაქტობრი-

ვად,შეუძლებელია,ჭეშმარიტებისესერთადერთიწყაროვინმემ

რამითდააზიანოს,რადგანმსოფლიომასშტაბით32,000კომპიუ-

ტერი,რომელშიცEthereum-ისპროგრამამუშაობს,მისასლსინა-

ხავს.კომპიუტერულიგრაფიკოს-არტისტისGNT-ტრანზაქციები

სწორედაქაღირიცხება.

GOLEMNETWORKTOKEN-ის
ჭკვიანიკონტრაქტი
GNT-ებითვაჭრობასაკუთრივGolemNetwork-ზეროდიხდება.

Ethereum-იმონეტებისშექმნასისეამარტივებს,რომGolemNetwork-ი

(როგორცბევრისხვაქსელი)GNT-ისგასაყიდადEthereum-ის„ჭკვიან

კონტრაქტს“იყენებს.კომპიუტერულიგრაფიკოს-არტისტისტრანზაქცი-

ებიEthereum-ისბლოკჩეინზეაღირიცხება,რომელიცყოველიმონაწი-

ლეკომპიუტერისსაბუღალტრობალანსებსანახლებს.

რატომ უნდა ეხვეწო ვენჩურ-კაპიტალისტებს ან 
რატომ უნდა დაიჭირო საქმე საჯარო ბაზრების 
რეგულატორებთან, როცა შეგიძლია, მონეტა 
საკუთარ იდეას მიაბა და ბირჟის მოთამაშეებს 
მასში ფული ახდევინო? 
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ტექნოლოგია კრიპტოვალუტის ბუშტი

რაღაცისეთი,რაცლამისუფრონაკლე-

ბადექვემდებარებაპროგნოზს,ვიდრე

სათამაშორულეტი.

ცხადია,ამასარშეუჩერებიაარა-

ერთივებგვერდიდაFacebook-ჯგუფი

კრიპტოკონკურსებზეგაუთავებელი

ტრაბახისაგან,მათშორის,იმაზეც,რომ

საკრედიტობარათისსესხითმონეტებს

ყიდულობენ.არცსაეჭვოდილერებს

შეშლიათხელი,ხალხისთვისსაკუთა-

რიპენსიისფული,Ether-ისანBitcoin-ის

IRA-ებისმეშვეობით,მსგავსრამეებში

ჩაედებინებინათ.ყოველიახა-

ლიICOსაკუთართავშიმორიგ

შანსსგულისხმობს,არასა-

იმედობიზნესიაბსურდულ

ღირებულებადიქცეს.

ამპიონერებმაუდა-

ვოდმიაგნესფულის

მოზიდვისადაქსელის

ეფექტისშექმნისუკეთესგზას.

რატომუნდაეხვეწოსილი-

კონისხეობისვენჩურ-კაპი-

ტალისტებსანრატომუნდა

დაიჭიროსაქმესაჯარობაზ-

რებისფედერალურრეგულა-

ტორებთან,როცაშეგიძლია,

მონეტასაკუთარიდეასმიაბა,

ბირჟისმოთამაშეებსმასში

ფულიახდევინოდამერეფა-

სიცგაუზარდო?ამICO-ებზე

$850მილიონზემეტითანხები

მოზიდულა,დაწყებულიBrave

Software-ისდიადი„Basic

AttentionToken”-ით($180

მილიონადშეფასებულმა,24

წამში$36მილიონიმოიზიდა

იმპირობით,რომციფრული

რეკლამებისღრმაპრობლემა-

თაგამოსასწორებლადბლოკ-

ჩეინ-ტექნოლოგიასგამოიყე-

ნებდა),დამთავრებულიუფრო

მარტივიLegendsRoom-ით

(მონეტით,რომელიცლას-ვე-

გასისსტრიპტიზკლუბშიმომხ-

მარებლებსVIP-პრივილეგიებს

სთავაზობს).

თუესყველაფერიგეცნობათ,მხო-

ლოდიმიტომ,რომმართლაცნაცნობი

სიტუაციაა.იგივედინამიკაიყოინტერნე-

ტისპირველიბუშტისდროს:კომპანიები

უფრომეტადბუნდოვანიკონცეფციით,

ვიდრეკონკრეტული,ხელშესახები

იდეებით,ე.წ.დღიურისპეკულანტები,

გაშმაგებულიარამდგრადობა,ჰოლან-

დიურიაუქციონები,ჰაერიდანშექმნილი

უზარმაზარიქონებები...მაშინყოველივე

ესმართლაცხდებოდა.იგივეშეიძლება,

ითქვასკოლაფსზეც:2000-შიინტერნე-

ტისსააქციობაზრიდან$1.8ტრილიონი

აორთქლდა,ჰოდა,თუართვლით,რომ

წინასწრმეტყველებისბაზრისკონცეფ-

ციაუმალვე$3მილიარდიღირს,ისტო-

რიაგანმეორდება.Ether-ი,ერთიმხრივ,

საშენიაგურია,მეორემხრივკიმომავ-

ლისდახასიათება,რომელიცგვეუბნე-

ბა,რადაემართებაამ„ღირებულების“

უმეტესნაწილს.

დამაინც,ჩვენტიტებისხანასგამოვ-

ცდით.კი,პირველიდოტ-კომბუშტიაბ-

სურდულიიყო,მაგრამ,ამავედროსმან

დღიურისპეკულანტებისდაბრუნება

მ ე-20საუკუნისმიწურულს,დოტ-კომბუშტისგასკდომისსაუკეთესოინდიკატორიისმილიონობითჩვეულებრივიადამიანი

იყო–სტომატოლოგები,იურისტებიდაბანკისმოლარე-ინკასატორები–რომლებმაც,იაფფასიანიპერსონალურიკომპი-

უტერებითადაინტერნეტკავშირითშეირაღებულებმა,თავიანთიყოველდღიურისამსახურებიმიატოვესდა,ფორუმებზე

დაპოსტილბოდვებზედაყრდნობით,ახალდაბადებულიინტერნეტაქციებით,მაგალითად,Excite-ითადაBooks-A-Million-ით,

ვაჭრობასშეუდგნენ.

მონეტისბუშტისეპოქისსპეკულანტებისთვისესსაქმეუფროიოლია.ადვილადშეგიძლია,თავიდანაირიდოშუამავლები,

რეგულატორებიდასაგადასახადოდეკლარაციები.ვაჭრობა24საათისმანძილზეაშესაძლებელი,მათშორის,შაბათ-კვირასაც.

ელ-ბროკერები„ბირჟებმა“ჩაანაცვლეს(ბოლომონაცემებით,დაახლოებით70ასეთიარსებობს),რომლებიც„ფასისშემთავა-

ზებლებსა“და„ფასისმიმღებებს“მარჟულვაჭრობას,წყვილშივაჭრობასადადერივატივებსსთავაზობენდატრანზაქციისისეთ

გადასახადებსაწესებენ,რაც,ჩვეულებრივ,ნულიდან0.3%-მდემერყეობს.სან-ფრანცისკოშიდაფუძნებულიერთ-ერთიასეთი

ბირჟის,Kraken-ის,თანახმად,მანმაისსადაივნისში100ადამიანიდაიქირავამომხმარებელთასერვისშიდაკიდევუფრომეტის

დაქირავებასაპირებს.„სიგიჟეა,–ამბობსდამფუძნებელიჯესპაუელი.–ბოლოკვარტალთანშედარებით,ხუთჯერმაღალიზრდა

გვქონდაახალითანამშრომლებისაყვანისკუთხით,წინაკვარტალიკიუკვესაკმაოდმნიშვნელოვანინახტომიიყოგასულწელ-

თანშედარებით“.

არცარისგასაკვირი.ახალდაბადებულიმონეტებისსახალხოდაფინანსებასაშკარადსერიოზულიტემპიაქვსაკრეფილი:

თვეშიდაახლოებით20კრაუდფანდინგიხდება,ხოლოპირველადისაჯაროშეთავაზებისბაზარიასეთისწრაფადაღმავალი,ასეთი

არამდგრადობისფონზე,არასდროსყოფილა.

Ethereum-ი,რომელიცკრიპტოსამყაროშიGoogle-ისანApple-ისმსგავსისტატუსითსარგებლობს,ყოველდღიურადთავისი

$30მილიარდისტოლფასირეგულარულისააქციოკაპიტალის,სულმცირე,5%-სვაჭრობს,ესმაჩვენებელიკიApple-ისთვის

0.5%-სშეადგენს.Ethereum-ისაქციები40%-ითააგაზრდილი,ხოლოდღეში10%-იანიზრდაუჩვეულომოვლენასარწარმოადგენს.

ნაკლებადპოპულარულმონეტებსაცკარგადმისდითსაქმე.ასე,მაგალითად,2014-შიშექმნილიRubycoin-იპრეტენზიასაცხადებს,

იყოსმოუხელთებელიშემნახველიანგარიშისმონეტა,რომელიც5%-სგიხდით.PinkSheet-ისგროშებიანიფონდისმსგავსად,ამას

წინათRubycoin-იერთდღეშისულრაღაც$37,000-ადგაიყიდა,მაგრამ9%-იანიმოგებაცნახა.

პრაქტიკულადყველაბირჟაზეკომპანიისსასესხოკაპიტალისმიმართებამისსააქციოკაპიტალთან51-ზეა.ასერომ,სუპერ-

კომპიუტერულიქსელისმონეტაGolem-ის(რომელიცარსებობისპირველშვიდთვეში5,000%-ითგაიზარდა)მსგავსICO-ზე$10,000

რომდაგეხარჯათ,ახლა$2.5მილიონიგექნებოდათ.არაასაკმარისი?1001-ზემიმართებაცარაამთლადუცხოხილი.

ალანარონოვისმაგალითიავიღოთ,47წლისსანფრანცისკოელისა,რომელმაცცხოვრებისუმეტესინაწილიმუსიკალურ

ბიზნესთანთამაშშიგაატარა,ჯგუფებშიცუკრავდადაერთხანსკერძოღამისკლუბისმფლობელიცკიიყო.2016წლისმაისშიარო-

ნოვმაBitcoin-ში$10,000დააბანდა,საიდანაც$8,000მისისაკრედიტობარათის15-თვიანისაგანგებოუპროცენტოავანსიგახლდათ.

მასმერე,რაცმისმიერმოხმარებულიBitcoin-ისბირჟადაჰაკეს,არონოვი,$8,500-ისტოლფასიBitcoin-ით,Kraken-ზეგადავიდა

დასაკუთარიპოზიციებისგამყარებასშეუდგა.2016-ისდეკემბერშიმანEther-იიყიდა–თითომონეტა$7-ად,ხოლო2017-ისდა-

საწყისში–Golem-იდაGnosis-ი.ისდღეში16საათიBTC/USD-ისადაETH/USD-ისბაზრებსადევნებდათვალს,თითქმისარეძინა

დასახლიდანაციშვიათადგადიოდა,ასერომ,ყოველჯერზე,როცამისიმოგებებიკონკრეტულზღურბლსაღწევდა,ისვაჭრობას

იწყებდა.ერთგვარიობსესიურ-კომპულსიურიაშლილობამჭირს“,–ამბობსარონოვი.ექვსთვეშიმანთავისი$8,500$7.5მილიო-

ნადაქცია,რაც,არცმეტი,არცნაკლები,88,000%-იანიმოგებაა.

კიდევერთკრიპტომილიონერსშონაირონსტეგიჰქვია.ისFacebook-ჯგუფის,AdvancedCryptoAssetTrading-ისადმინისტრატო-

რიდაფორექსისყოფილიმოვაჭრეა.„სახურავებზევიდექი,რევოლუციურიშინაარსისბოდვასგავკიოდიდამსოფლიოსგარშემო
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ისეთიმნიშვნელოვანიკომპანიებიდაგ-

ვიტოვა,როგორიცAmazon-ი,Google-იდა

eBay-ია.დაკი,ბრიყვისპეკულანტებისა

დაპირველადსაჯაროშეთავაზებებზე

დახარბებულთამოგებებიდაიმსხვრა,

მაგრამბევრიმაშინდელიჭკვიანიმოთა-

მაშეგამდიდრდა,თანაც,ძალიან.ისტო-

რიადღესამმხრივაცმეორდება.

თ უგვინდა,გავიგოთ,როგორ

მუშაობსკრიპტოვალუტა,ვი-

დეოთამაშებიკარგიპარალე-

ლია.წარმოიდგინეთ,რომვირტუალურ

სამყაროშიხართდაამსამყაროშიხში-

რადვირტუალურვალუტასაცგამოიმუ-

შავებთ,რომელიცთამაშისფარგლებში

გარკვეულჯილდოებშიშეგიძლიათ,

გადაცვალოთ–დამატებითაბჯარში,

მეტსიცოცხლეში,უკეთესტანსაცმელში.

აქაციმავენაირადხდება,იმგანსხვავე-

ბით,რომკრიპტოვალუტასსაფუძვლად

ბლოკჩეინ-ტექნოლოგიაუდევს,დააქაც

(თეორიულად)შეგიძლიათ,სათამაშო

ფულირეალურრამეშიგადაცვალოთ

ანრეალურსაგნებსადა

სერვისებზეგადაანაწილოთ

იმსისტემაში,რომელსაცეს

ვალუტაეკუთვნის.

მეტიც,ICO-სარაერთი

დახასიათებავიდეოთა-

მაშის–„ბიზანტიელის“

საინსტრუქციობუკლეტივით

იკითხება.ასე,მაგალითად,

$3-მილიარდიანიპროგ-

ნოზებისბაზრის,Gnosis-ის

GNO-მონეტებისმფლობე-

ლებსშეუძლიათ,მეორენა-

ირიმონეტა,WIZ-ი(ცალი

$1ღირს)შეიძინონდაამით

პლატფორმისგადასახადები

გადაიხადონ.ჭკვიანურა-

დაამოფიქრებულიის,რომ

მონეტათაგამომუშავება

მათი„ჩაკეტვით“ხდება

დაახლოებითერთწლამდე

პერიოდით,რაცGnosis-ის

ზოგადიფასისსტაბილურო-

ბასუწყობსხელს.

ესგავრცელებულიმოდე-

ლია.ვინაიდანამპლატფორ-

მათაუმეტესობამონეტათა

რაოდენობასზღუდავს,

მზარდიმოხმარებამათზე

მოთხოვნასსტიმულირებას

უკეთებს,რაც,თავისმხრივ,

წესით,ფასსაცზრდის.

ქსელისეფექტი,რომელშიც

სერვისი,ხალხისმიერმისი

მოხმარებისზრდისკვალ-

დაკვალ,სულუფროღირებულიხდება,

Amway-ისტიპისპირამიდულისქემების

წამახალისებელთაიმიტაციასწარმო-

ადგენს.აი,წარმოიდგინეთ,Facebook-ს

რომმონეტაჰქონდესდამეგობრის

უბრალოდაყოლიებადამისიქსელზე

დარეგისტრირებათქვენსქონებასადა

თქვენი„მონეტის“ღირებულებასრომ

აუმჯობესებდეს.

„ჩვენახალიდეცენტრალიზებული

ციფრულიეკონომიკისსახალხოდა-

ფინანსებასვახდენთ“,–ამბობსკრის

ბერნისკე,რომელმაცცოტახნისწინ

დატოვანიუიორკულიARKInvestment

Management-ი–პირველისაჯაროფონ-

დისმენეჯერი,რომელმაცBitcoin-ში

დააბანდაფული.ბერნისკეამახალ

აქტივებსსამკატეგორიადყოფს.პირვე-

ლი–ისეთიკრიპტოვალუტები,როგორიც

Bitcoin-ია,დაისეთიმოუხელთებელი

ციფრულიფული,როგორიცMoneroდა

Zcash-იგახლავთ.მეორე–კრიპტოპრო-

დუქტები,დეცენტრალიზებულიციფრული

ინფრასტრუქტურისსავარაუდოსაშენი

აგურები.GolemNetworkToken-ები,მაგა-

ლითად,კომპიუტერთაქსელსიყენებს,

რომლითაცკომპიუტერულისიმძლავრის

იჯარითგაცემაანგაქირავებააშესაძ-

ლებელიისე,რომსანამთქვენგძინავთ,

თქვენსკომპიუტერსშეიძლება,ანტრეპ-

ვმოგზაურობდი“–37წლისაირონსტეგსმოსწონსთავისისაგმირო

საქმეებითტრაბახიდამოგზაურობაში„არაბულიგაზაფხულის“

დროსთავისვიზიტებსგულისხმობსეგვიპტესადასირიაში.ის

არონოვზეეფექტიანადვაჭრობსდადიდიმოგებებიცნახაისეთ

მონეტებში,როგორიცგახლავთAugur-ისREP-ი,Game-ი,Litecoin-ი,

Ripple-იდაDogecoin-ი–ალტერნატიულივალუტა,რომელიცშიბა

ინუსჯიშისძაღლისშესახებგაკეთებულმემესეფუძნება.აირონ-

სტეგისმოგებამDogecoin-ში1,500%შეადგინადაორიწელიცარ

დასჭირვებია,რომ$15,000,საბოლოოდ,$3მილიონადექცია.

კავშირებისწყალობით,ამასწინათ,ბედფორდში(ნიუ-იორკი),

განთქმულიმოვაჭრის,მაიკლსტეინჰარდტისმამულშიდაპატი-

ჟეს;მანაცარგაუშვაშანსიხელიდანდაWallStreet-ისტიტანების

განათლებასშეუდგაფინანსებისმომავლისშესახებ.„მთელმაარ-

ქაულმაფინანსურმასექტორმაიცის,რომრაღაცარარელევანტური

ხდება“,–ამბობსაირონსტეგი.რაგეგმებიაქვსახლა?ჰეჯ-ფონდისა

დაკრიპტოტრენინგ-კურსებისჩაშვებასაპირებს,რომლებიც,მისი

თქმით,კრიპტოჰოლდინგისნაწილიგახდება,კრიპტოჰოლდინ-

გისა,რომელიც,მისიგეგმებისთანახმად,მოდელადBerkshire

Hathaway-სგამოიყენებს.–ლ.ს.

ალან არონოვი: ექვს თვეში $8,500დან $7.5 
მილიონამდე – ციფრული მონეტებისა და ობსესიურ
კომპულსიური აშლილობის წყალობით. 

Ether-ი, ერთი მხრივ, 
საშენი აგურია, 
მეორე მხრივ 
კი – მომავლის 
დახასიათება, 
რომელიც 
გვეუბნება, რა 
დაემართება ამ 
„ღირებულების“ 
უმეტეს ნაწილს. 



64 | FORBES       ოქტომბერი  2017        

ტექნოლოგია კრიპტოვალუტის ბუშტი

რენიორიიყენებდესთავისიმანქანური

სწავლებისალგორითმისგასავარჯიშებ-

ლად,თქვენკიამდროსმონეტებსშოუ-

ლობთ.ამასემატებაგანსაკუთრებულად

ახალიტიპისკრიპტოპროდუქტები:მო-

ნაცემთაშენახვისდეცენტრალიზებული

მონეტები,როგორიცააFilecoin-ი,Siaან

Storj,რომლებიცკონკურენციასუწევენ

AmazonSimpleStorageService-ს.მესამე

კატეგორია(დაყველაზეშორეული)იმ

კრიპტომონეტებსმოიცავს,რომლებიც

მომხმარებელზეორიენტირებული,დე-

ცენტრალიზებულიქსელებისგაღვივებას

გვპირდება.აი,წარმოიდგინეთ,Uber-ი:

მგზავრებსადამძღოლებს(ანთვითმა-

ვალმანქანებს)თავიანთისაზიაროქსე-

ლისწარმართვისთვისკრიპტომონეტები

რომგამოემუშავებინათდაკრიპტომო-

ნეტებითვერომგადაეხადათერთმანე-

თისთვის.

ორგანიზაციები,რომლებიცფულს

ICO-ებითიზიდავენ,ყოველთვისსტარ-

ტაპებიროდია.ზოგშემთხვევაში,ისინი

პროექტზემომუშავედეველოპერებს

წარმოადგენენდაარაიურიდიულპი-

რებს.დამაშინაცკი,როცაასეთიჯგუფი

კორპორაციაა,როგორიცგახლავთ,

მაგალითად,მიმოწერისაპლიკაცია

Kik-ი,რომელიცმონეტაKin-ისჩაშვებას

აპირებს,ორგანიზატორებიგეტყვიან,

რომკრაუდსეილიკომპანიაშიწილსარ

გთავაზობთ,რითაცმარჯვედუვლიან

გვერდსფასიანიქაღალდებისრეგულა-

ციებს.

ხოლოხალხი,ვინცამტექნოლოგიას

აფინანსებს,გულუბრყვილოიდეალისტე-

ბიროდიარიან.ვენჩურულიკაპიტალის

ერთგულმიმდევარს,ტიმდრეიპერსორი

კრიპტოაქტივიაქვსდაფინანსებული.

BasicAttentionToken-ისბრენდანეიხმა

მანამდეJavaScript-იშექმნადაMozilla-ს

თანადამფუძნებელიიყო.ხოლოTiger

Management-ისყოფილმააღმასრულე-

ბელმადენმორჰედმა,ამგვარაქტი-

ვებშისპეციალიზაციისმიზნით,Pantera

Capital-იდააარსა.

ისინიისეთფირმებზენადირობენ,

როგორიცBlockchainCapital-ია,რომე-

ლიცბავშვობაშიმსახიობმადავიდეო-

თამაშისვირტუალურივალუტისანტრეპ-

რენიორმა,ბროკპირსმადააფუძნა.ამ

უკანასკნელმასაკუთარიკრიპტოვალუ-

ტის,BCAP-ის,ICO-სმეშვეობითთავისი

ფირმისსულბოლოფონდიცკიდააფი-

ნანსა,რითაც,ერთიშეხედვით,თავისი

პოტენციურადშეზღუდულიპარტნიორები

ჩვეულირეგულაციებისგან,მათშორის,

დაბლოკილიინვესტიციებისგან,გაა-

თავისუფლა.აპრილში,სულრაღაცექვს

საათში,პირსმა$10მილიონიმოიზიდა.

მანთავიდანაირიდარეგულაციური

ინსპექციაიმით,რომთავისიმონეტის

კრაუდსეილშიაშშ-შიაკრედიტებული

მხოლოდ99ინვესტორიჩართო,ხოლო

უცხოეთიდან,სადაცუფრორბილირეგუ-

კრიპტოსიმდიდრე
გადასახადებისაგანთავისუფალია?

ბუნებრივია,როცაკრიპტობუშტითმილიარდებიკეთდება,ბიძიასემსაცსურსთავისიულუფა.თუმცა,

მეორესაკითხია,რამდენადშეძლებსამას.

2014-შიაშშ-ისსაშემოსავლოსამსახურმა(IRS)ერთგვარადსკანდალურიდადგენილებაგამოსცა,

რომლისთანახმადაც,აშშ-ისგადასახადისგადამხდელებიციფრულვალუტებსისევეუნდამოეპყრან,

როგორცკაპიტალურაქტივებსიმდაშვებით,რომ,რაღაცმომენტშიშესაძლებელიუნდაიყოსამვალუ-

ტებისტრადიციულფულზეგადაცვლა(სხვასიტყვებით,ონლაინთამაშისსათამაშოფულიარითვლება).

ამგვარიმიდგომისპლუსიისაა,რომნებისმიერიადამიანისმოგება,ვინცგაყიდისციფრულპოზიციას,

რომელიცწელიწადზემეტხანსეკავა,დაიბეგრებაგრძელვადიანიკაპიტალურიმოგებებისუფროდაბა-

ლიტარიფით,ესტარიფიკიამჟამად0%-დან20%-მდეა.რაცშეეხებამინუსს:იმმოვაჭრეებისმოგებები,

რომელთაცპოზიციებიუფროხანმოკლეპერიოდებითეკავათ,ჩვეულებრივიფედერალურისაშემოსავ-

ლოგადასახადებისტარიფითდაიბეგრება,რაცდაახლოებით39.6%-სშეადგენს.

მაგრამუფროდიდიპრობლემა,რომელიცIRS-ისმიდგომასახლავს,შემდეგია:ყველას,ვინცკი

ციფრულმონეტებსონლაინსერვისებში,მაგალითად,მონაცემთაშენახვისსაყიდლად,იხდის,როგორც

ჩანს,მოუწევს,ყოველშენაძენსკაპიტალურიყიდვა-გაყიდვისსახითმოეკიდოს,ხოლოთუდახარჯული

მონეტისღირებულებამისიშეძენისშემდეგგაიზრდება,ამადამიანებსამისდეკლარირებადამოგების

გადასახადისგადახდამოუწევთ(შედარებისთვის:თუკონვენციურვალუტას,ვთქვათ,ევროსანიენს,

ფლობ,დამაშინდახარჯავ,როცამისიღირებულებადოლარისმიმართგაიზრდება,IRS-იმოგებისგა-

დასახადსარმოგთხოვს).

გადასახადისგადამხდელისმხრიდანდეკლარაციისშედგენასავალდებულოა:შემოსავალი

შემოსავალია,გინდტრადიციულისაფონდობირჟიდანგქონდესმიღებული,გინდ–Bitcoin-ისდაგინ-

დაც–უახლესიმონეტისაგან.ასეათუისე,რეალობაშემდეგია:ამჟამადარავითარივალდებულებაარ

არსებობს,რომკრიპტოვალუტისბირჟებმაIRS-სდეკლარაციებიწარუდგინონთავიანთიტრანზაქცი-

ებისშესახებისე,როგორცSchwab-ისმსგავსბროკერებსევალებათფორმა1099-B-სშევსებააქციათა

გაყიდვისთაობაზე.უნთებსკიგადასახადებისთვისთავისარიდებაამახალმანიასცეცხლს?ასე

განსაჯეთ:2016-ში,კრიპტოვალუტებისშემოსავლებთანდაკავშირებული132მილიონიდანმხოლოდ802

ინდივიდუალურისაგადასახადომოგებისდეკლარაციაიქნაციფრულადშევსებულიIRS-ზე.

მთავრობამეტმორჩილებასითხოვს.გასულნოემბერსიუსტიციისდეპარტამენტმაფედერალურ

სასამართლოშისარჩელიშეიტანა,რითაცცდილობდა,Coinbase-იიძულებულიგაეხადა,სახელმწიფოს-

თვისგადაეცაყველაიმაშშ-ისმომხმარებლისმონაცემები,რომელთაც2013წლის31დეკემბრიდან2015

წლის31დეკემბრისპერიოდშიგადაცვლადივირტუალურივალუტისტრანსფერიმოახდინეს.თავიდან

სასამართლომIRS-ისმხარედაიჭირა,მაგრამCoinbase-მადამისმამომხმარებლებმასასამართლო

უწყებისაღსრულებაშეაყოვნეს.რომცმიიღოსIRS-მაყველაამმომხმარებლისსახელიდაგვარი,

მასმაინცრჩებაუფროსერიოზულიპრობლემა,ყველაკრიპტომოგებისდაბეგვრასთუმოისურვებს:

ვაჭრობა,დიდწილად,უცხოურბირჟებზეხდებადამალეკიდევუფროდიდმიგრაციასექნებაადგილი.

–კელიფილიპსერბი
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ლაციებია–901ინვესტორი.თუმცა,როცა

უკვეჩაუშვამონეტა,კაპიტალდაბანდება

ყველასშეეძლო.დაასეცმოიქცნენ.ფონ-

დისღირებულებამკვეთრადგაიზარდა

დაბოლოდროს$17.5მილიონსმიაღწია.

„ჩემსტელეფონზეზარებიარწყდე-

ბოდა,–ამბობსპირსი.–უამრავიხალხი

მოდიოდადამეკითხებოდა,შეიძლება,

ესჩემსინდუსტრიაშიგამოვიყენოო?“

ოლაფკარლსონ-ვილუთერანი

პასტორების27წლისვაჟია.

კომპიუტერულიკოდისდაწერა

წესიერადარცკიიცის,არცფინანსურ

ანალიტიკაშიმიუღიაფორმალური

განათლებადაფულისმენეჯმენტთან

აქამდეშეხებაარჰქონია.ესყველაფერი

მას,ცხადია,2017წლისკრიპტოვალუტის

ბუშტისსიმბოლოდაქცევს.კარლსონ-

-ვისსან-ფრანცისკოშიდაფუძნებული

PolychainCapital-იაქტივთასერიოზული

ზრდისმოწმეშეიქნა:ათითვეცარიყო

გასული,მათიფასი$4მილიონიდან$200

მილიონამდეავარდა,რაც,დიდწილად,

დამფუძნებლისბუნებრივნიჭსუნდამი-

ვაწეროთკრიპტოაქტივთასფეროშიდა

შესაბამისოსტატურმანევრებს.

კარლსონ-ვისთვისესყველაფე-

რი2011წელსდაიწყო,როცაVassar

College-იდანსაზაფხულოარდადეგებ-

ზე,მინესოტისტბაზეიყოწასულიდა

თვალი$20,000-იანსტუდენტურსესხსა

დაბანკშიშენახულ$700-ისტოლფასდა-

ნაზოგებსდაადგა.მართალია,მისიორი

უფროსიძმაპოეტიგახდა,თავად,ადრე-

ულიასაკიდანვე,მათემატიკით,თამაშე-

ბითადაწარმოსახვითისამყაროებით

იყოგატაცებული.ხოლოროცაწამლების

არალეგალურბაზარSilkRoad-ისშესახებ

წაიკითხადაგაიგოამსაქმეშიBitcoin-ის

როლი,თითქმისმთელითავისი$700

Bitcoin-შიდააბანდა,თანაციმდროს,

როცააქციისფასი$16იყო,შემდეგკი

$2-ზედავარდა.

ამასკარლსონ-ვისჟინზეგავლენაარ

 
კრიპტოვალუტისსაოცრებათაქვეყანა

DOGECOIN (DOGE): 2013-შიშიბაინუსმემე,დამტვრეულიინგლისური

ტექსტით,ვირუსულიგახდა.Dogecoin-ი,რომელიცთავდა-

პირველადსახუმაროვალუტადგამოსცეს,მონეტათა

ბაზრისვარსკვლავადიქცა.დღესმისისაბაზროკაპი-

ტალიზაცია$280მილიონსშეადგენსდამანუკვემო-

ასწროNasdaq-ისრბოლისმანქანებისადააფრიკის

წყლისჭათადაფინანსებადა,გარდაამისა,იამაიკური

ბობსლეისგუნდიზამთრისოლიმპიადაზეგაუშვა.

MOONCOIN (MOON): Mooncoin-იMooncoin-ისახალიბლოკჩეინის

ნაწილიადამისიმიზანია,ინვესტირებაშირევოლუციამოახდინოს.დაი-

ვიწყეთკვლევითიკომპანიებიდაბაზრები.თქვენშეგიძლიათ,Mooncoin-

ებისგამომუშავებით,თქვენი„მოწონებების“მონეტიზებამოახდინოთ

მაშინ,როცაისინისხვებსაცმოეწონებათ.ამჟამინდელისაბაზროღირებუ-

ლება:$21მილიონი. 

POTCOIN (POT): ესკრიპტოვალუტა,რომელიცსაგანგე-

ბოდკანაბისისთემისათვისარისშექმნილი,ყველაზე

კარგადდენისროდემისჩრდილოკორეულიმოგზაურო-

ბისდაფინანსებითგახლავთცნობილი.ამჟამინდელი

საბაზროღირებულება:$22მილიონი.

LEGENDS ROOM (LGD): 5,000მონეტისსანაცვლოდ,მფლო-

ბელებსსამუდამოVIP-წევრობააქვთგარანტირებულილას-ვეგასის

სტრიპტიზკლუბში,რომლისხელმძღვანელთაშორისაცგახლავთშერეული

საბრძოლოხელოვნებისწარმომადგენელიფილ‘NewYorkBadAss’ბა-

რონი.სასმელებსადასერვისებზე(თამაშებისგარდა)ყველამფლობელს

20%-იანიფასდაკლებაეძლევა(წევრებს–50%-იანი).მისიე.წ.სრულად

განზავებულისაბაზროკაპიტალიზაცია$50მილიონსაჭარბებს.  

TRUMPCOIN (TRUMP): ესმონეტამიზნადისახავს„პრეზიდენტ

ტრამპისადამისიხედვისმხარდაჭერას,რათაამერიკას

ძველიდიდებადაუბრუნდეს“.TrumpCoin-ის„ელჩებმა“,

მონეტებისმოსაპოვებლად,ყოველკვირეულისტატი-

ებიუნდადაპოსტონთავიანთFacebook-გვერდებზე.

იანვარში,ინაუგურაციამდე,TrumpCoin-ისღირებუ-

ლება51ცენტი,კაპიტალიზაციაკი$3.38მილიონი,

იყო,თუმცადღეს6ცენტადიყიდებადამისიკაპიტა-

ლიზაცია$427,000-სშეადგენს. 

INSANECOIN (INSN): მისვებგვერდზევკითხულობთ:„InsaneCoin-ი

უბრალომონეტაზემეტია,ისარისმოვლენა...სულიერი

მდგომარეობა.არაასაჭირო,შეშლილიიყოთ,

ჩვენითემისწევრირომგახდეთ,თუმცაარც

გაწყენდათ“.მონეტისგანვითარებისგეგმები

მოიცავსხმისმიცემისსისტემისშექმნასდა

ინგლისში,2018წელს,მაღაზიისვიტრინის,

InsaneSpace-ისგახსნას.ამჟამინდელისაბაზრო

კაპიტალიზაცია$2.5მილიონსშეადგენს.

UNOBTANIUM (UNO):მომდევნო300წელიწადში

მხოლოდ25,000მონეტისმოპოვებაიქნებაშესაძლე-

ბელი.ჰოდა,Unobtanium-ისმონეტებსგანუზრახავს,

უიშვიათესკრიპტომონეტებადიქცნენ.„პლატინუმი

Bitcoin-ისოქროსათვის“,აცხადებენვებგვერდისვი-

დეოში.საბაზროღირებულება:$8.4მილიონი.

PANDACOIN (PND):ვისარუყვარსპანდა?ამკრიპტოვალუტისმარკე-

ტინგულისამიზნეახალბედაკრიპტომომხმარებლებიიყვნენ,რომვალუ-

ტებისგაგებადაგამოყენებამათთვისიოლიყოფილიყო.შეიძლებაითქვას,

ისალტერნატიულისაბანკოანგარიშიცაა.თუPandacoin-ებსPandaBank-ში

ინახავთ,თქვენმაწლიურმასაპროცენტომოგებამ,შესაძლოა,2.5%შეად-

გინოს,მაგრამმხოლოდმაშინ,როცათქვენიკომპიუტერიინტერნეტთანაა

დაკავშირებულიდაPandaBank-იგახსნილიგაქვთ.საბაზროკაპიტალიზა-

ცია:$1.6მილიონი.

SKINCOIN (SKIN): გინდათ,თქვენს9-მილიმეტრიანიარაღზე,Glock-18-ზე,

Counter-Strike:GlobalOffensive-შირომიყენებთ,ცისარტყელასფერები-

ანიტყავიიყოსგადაკრული?ესკრიპტოვალუტასაშუალებასგაძლევთ,

ვიდეოთამაშებისიარაღთატყავებიიყიდოთ,ივაჭროთმათითდაფსონები

დადოთმათზე.კრიპტოვალუტამმოღვაწეობა21ივნისისICO-თიდაიწყო

და30ივნისისთვის,Ether-ში$3.3მილიონიმოიზიდა.

COINYE (COINYE): ამკრიპტოვალუტასთავდაპირველად

CoinyeWest-იერქვა,მაგრამკენივესტმამისწინააღმ-

დეგსასამართლოშისაქმეაღძრასასაქონლონიშანთან

დაკავშირებულიდარღვევებისგამოდაპროექტსაც

თავიმიანებეს.სწორედკენივესტი(მზისსათვალეებიანი

თევზისსახით)გახლდათამვალუტისსიმბოლო.



66 | FORBES       ოქტომბერი  2017        

ტექნოლოგია კრიპტოვალუტის ბუშტი

მოუხდენია.მანთავისისოციოლოგიის

პროფესორებიდაარწმუნა,რომსაბაკა-

ლავრონაშრომსBitcoin-ისშესახებგაა-

კეთებდა.ჰოდა,ასეაიღოსოციოლოგიის

დიპლომიVassar-ში.ცოტახანსხისმჭრე-

ლადიმუშავავაშინგტონისშტატშიდა

კომუნასთანერთადიურთშიიცხოვრა,

რისშემდეგაც,2012წელს,თავისინაშ-

რომიკრიპტოვალუტისშემნახველდა

გაცვლითკომპანიას,Coinbase-სგაუგზავ-

ნადამათპირველთანამშრომლადაც

იქცა–მომხმარებელთასერვისისმარ-

თვაჩააბარეს.მოითხოვა,დოლარებში

ასაღებიხელფასი–$50,000–Bitcoin-ით

გადაეხადათდა,სავარაუდოდ,მსოფ-

ლიოშიპირველიადამიანიგახდა,ვინც,

ლამისექსკლუზიურად,კრიპტოვალუტას

გამოიმუშავებდადაკრიპტოვალუტასვე

ხარჯავდა.

მომხმარებელთასერვისმაკარლ-

სონ-ვისსწრაფადმზარდიკომპანიის

წინარიგებშიმოუპოვაადგილი.რაღაც

მომენტში,მისიწყალობით,Coinbase-ის

არაერთირუტინულისამომხმარებლო

სერვისიავტომატიზებულიგახდა;მეტიც,

მანერთგვარიBitcoinSAT-იშექმნა,

რომელსაცსხვადასხვათანამდებობა-

ზეაპლიკანტთაშესარჩევადიყენებდა,

დაამგზით,რვაადამიანიდაიქირავა

(ხელფასსყველამათგანიBitcoin-ში

იღებდა).ამისშემდეგრისკებისგან-

ყოფილებისუფროსადდააწინაურეს

დამანაც,ხელოვნურიინტელექტის

ალგორითმებისმეშვეობით,Coinbase-

ისთაღლითობისმაჩვენებელი75%-ით

შეამცირა.

შარშან,სექტემბერში,მანკომპანია

დატოვადაექსკლუზიურადკრიპტოკომ-

პანიაPolychainCapital-იდააფუძნა,ამ

საქმისწამოსაწყებადკი$4-მილიონიანი

დაფინანსებაჰქონდაისეთიინვეს-

ტორებისგან,როგორებიცგახლავთ

Wikihow-სდამფუძნებელიჯეკჰერიკი

დაYCombinator-ისყოფილიპარტნიორი

გერიტენი.ვინაიდანვენჩურულიკაპი-

ტალისადაჰეჯ-ფონდებისუმეტესობა

თავსიკავებსკრიპტოვალუტებისმსგავს

მეტადსპეკულაციურაქტივებშიპირდა-

პირიინვესტიციებისგან,კარლსონ-ვიმ,

რომელიცCoinbase-შიგატარებულსამზე

მეტწელსამსფეროშისიბრძნითაღე-

ჭურვა,ისეთფირმებთანდაიწყომუშობა,

როგორიცააAndreessenHorowitz-ი,

UnionSquareVentures-ი,SequoiaCapital-ი,

FoundersFund-იდაPanteraCapital-ი.

შესაბამისად,მაშინ,როცაკრიპტოაქ-

ტივისმოძრაობაბიზნესის,ცხოვრებისა

დასიმდიდრისდაგროვებისთითქმის

ყველაასპექტისდემოკრატიზაციას

უჭერსმხარს,დოტ-კომბუშტისდროსე.წ.
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„მეგობრებისადაოჯახისწევრების-

თვის“განაწილებულიაქციებისმსგავ-

სად,კარლსონ-ვის13ინვესტიციიდან

უმეტესობაICO-მდე,საგრძნობიფასდაკ-

ლებითააგანხორციელებული.

მისინვესტიციათარიცხვშიაინ-

დუსტრიისამომავალისტანდარტი,

Ethereum-ი,დადეცენტრალიზებული

სუპერკომპიუტერულისქემაGolem-ი,

ისევე,როგორცწინასწარმეტყველების

ბაზარიAugur-ი,რომელიცკარლსონ-ვის

Gnosis-ზემეტადმოსწონს;0x–კრიპ-

ტოვალუტისგაცვლისპროტოკოლი,

რომელიცმონეტათადეცენტრალიზებულ

ვაჭრობასგახდისშესაძლებელს;და

Tezos-ი–Ethereum-ისმეტოქე.„Tezos-ის

საშუალებით,შეგიძლია,კონტრაქტები

ფორმალურადგადაამოწმოდაამით

პრაქტიკულადდაამტკიცო,რომკონ-

ტრაქტიიმასაკეთებს,რაცევალება“,

–ამბობსთავისქალასგამოსახულები-

ანმაისურში,სპორტულშარვალსადა

თვლიანბეისბოლისკეპშიგამოწყობილი

კარლსონ-ვიდამე-40სართულიდანქა-

ლაქსგადაჰყურებს.

მისივენჩურულიმიდგომაგრძელ-

ვადიანია,ნაცვლადიმისა,მონეტებით

ალალბედზეივაჭროს,მაგრამბაზრის

ციებ-ცხელებაშიღრმაცოდნადაპრიო-

რიტეტებისგანსაზღვრაექსტრაორდინა-

რულმოგებებსმოასწავებს.

მ აშ,რამოხდებაშემდეგ?კარლ-

სონ-ვიერთ-ერთიმცირეთაგანია,

ვისაცსაკუთარიხედვისგად-

მოცემაშეუძლია.მისიაზრით,პირველ

რიგში,ფუძემდებელიპროტოკოლებიდა

ინფრასტრუქტურაშეიქმნება,როგორი-

ცაამონაცემთაშენახვისადაკომპიუ-

ტერულისიმძლავრისსერვისები.„ჩემი

ხედვით,მომავალშიკომპიუტერები,

ნაცვლადიმისა,ჰქონდეთშიდამეხსიე-

რება,საკუთარიგამტარუნარიანობა,სა-

კუთარიინტერნეტკავშირი...დათქვენი

პირადიკომპიუტერიც,თქვენიაპარატის

CPUდაGPUციკლები...ამყველაფრის

გარეწყაროდანმიღებამოხდებაისე,

რომთითოგამოყენებაზემონეტებით

გადავიხდით,–ამბობსის.–შევძლებთ,

ინტერნეტისნებისმიერიპაკეტისთვის,

ნებისმიერიციკლისადამეხსიერების-

თვისრეალურდროშიგადავიხადოთ,

იმისმაგივრად,რომესყველაფერი

ჩვენსაპარატებზეარსებობდესდა

უმეტესწილად–უსარგებლოდ“.სხვა

სიტყვებითრომვთქვათ,cloud-ისსის-

ტემახვდებასაზიაროეკონომიკას,ეს

უკანასკნელიკიფედერალურსარეზერ-

ვოსისტემასხვდება.

შესაძლოა.მაგრამსანამესმოხდება,

უამრავიადამიანიდაზარალდება.ტექნი-

კურტერმინებში,სხვაგანთუარა,აშშ-ში

მაინც,ეს„სააქციო“მონეტებიფასიანი

ქაღალდებიარგახლავთიმდენად,რამ-

დენადაცჯერჯერობითდანაწილობრივ

უტილიტარულფუნქციასასრულებენდა

მათიწარმატებარომელიმეკონკრე-

ტულჯგუფზეარაადამოკიდებული.ეს

ერთგვარიტაქსისჟეტონებიაანგოლ-

ფისკლუბისსაწევრობარათები.ზოგმა

დეველოპერმასცადა,ამსაკითხისთვის

გვერდიაევლო,ანუსაკითხისთვის,წარ-

მოადგენსთუარამათიმონეტებიფასი-

ანქაღალდებს,დაამისათვისოპერაცი-

ებიისეთადგილებშიდააფუძნა,სადაც

დაბალიგადასახადებიდაუფრორბილი

რეგულაციებია,მაგალითად,სინგაპურ-

ში,გიბრალტარსადაცუგში(შვეიცარია).

დარაგასაკვირია,რომშიდავაჭ-

რობადაჭუჭყიანიგარიგებებიუსირ-

ცხვილოდიკიდებსფეხს.მონეტათა

შეთავაზებისერთ-ერთმაშემქმნელმა

AngelList-ისაღმასრულებელდირექტორ-

სადათანადამფუძნებელს,Metastable

Capital-ისნავალრავიკანტსუთხრა:„თუ

თანახმახართ,ICO-ზემონეტებიიყიდოთ

დაფასისშენარჩუნებასხელიშეუწყოთ,

მაშინ30დღეშიუფროდაბალ,წინასწარ

შეთანხმებულფასადყველამორჩენილ

მონეტასჩუმადმოგყიდით,–იხსენებს

რავიკანტი.WallStreet-ზეესსერიოზული

დანაშაულია.მაგრამკრიპტოვალუტის

ველურდასავლეთში?–ამგვარიგარიგე-

ბებიყოველფეხისნაბიჯზეხდება“.

აშშ-ისფასიანიქაღალდებისადა

ბირჟებისკომისიის(SEC)თქმით,მას

აქვსმოლოდინი,რომესინდუსტრიათა-

ვისინვესტორებსდაიცავს,მაგრამსუბ-

სტანდარტულკოლაფსამდედაკოლაფ-

სისშემდეგმისიარაკომპეტენტურინა-

ბიჯებისფონზე,რთულიწარმოსადგენია,

მანრომფუნქციონალურივალუტისსამ-

ყაროსეფექტიანირეგულირებაშეძლოს.

„წყაროსკოდისწაკითხვისუნარებითუ

არგაქვს,თაღლითურისქემებიმეტად

კომპლექსურიხასიათისდაძნელადაღ-

მოსაჩენია“,–დასძენსრავიკანტი.

დაიმშემთხვევაშირამოხდება,რე-

გულატორებმაკოდირომწაიკითხონ?

„ჩემისაბანკოანგარიში[აშშ-ში]თუ

დაიხურება,ვერავდგებიდავერგავხსნი

რუსულსაბანკოანგარიშსდაჩემიბან-

კისსაკრედიტობარათითStarbucks-ში

ყავასვეღარვიყიდი,–ამბობსკარლსონ-

-ვი.–მაგრამთუჩემიBitcoin-ისპროვა-

იდერიდაიხურება,ესჩემიბიტკოინი

ზუსტადერთწუთშიშემიძლია,საზღვარ-

გარეთგადავიტანოდაგაკვირვებულმა

ვთქვა,რომაი,ახლარადგანBitcoin-ი

რუსეთშია,რუსულიბირჟიდანმივიღებ

კრაუდსეილშიმონაწილეობასდარუსულ

სისტემაშიშევინახავამმონეტებს...

ამდენად,გლობალურდონეზე,ასე-

თირამეებისდარეგულირება„ვაკ-ა-

მოლივითაა“.“იგივეეხებაგადასახადე-

ბისაკრეფასაც.

მოკლედ,მოემზადეთმეტიინფლაცი-

ისთვის,Mt.Gox-ისტიპისფიასკოებისა

დადაკარგულიათობითმილიარდი-

სათვის;ესუკანასკნელიიმსფეროში

მოთამაშეადამიანებსეხება,სადაც

მათძალიანცოტარამთუიცავს.ჭკვია-

ნურადწარმართულფულს,ამასობაში,

წესით,არაფერიდაუშავდებადამას

მხოლოდსაკუთარიქედმაღლობათუ

დააზიანებს.„ყველაგაიძახის,მო-

ნეტებითვაჭრობასრულისიგიჟეაო,

–ამბობსკარლსონ-ვი.–მე,პირადად,

არამგონია,რაიმეისეთისმომსწრენი

ვყოფილიყავითაქამდე,რასაცამხელა

პოტენციურიმასშტაბებიაქვს“.
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მწვანე 
დეველოპმენტის 
უპირატესობა
2011წლიდან100მილიონდოლარზე
მეტიინვესტიცია,ასეულობით
დასაქმებულიადამიანიდაერთდროს
უკაცრიელიტერიტორია,რომელიც
დღესუკვეპოპულარულსარეკრეაციო
ზონასდაჩვენთვალწინგაშენებულ
ახალმწვანექალაქსაერთიანებს–
„ლისიდეველოპმენტის“სამომავლო
გეგმებიარსებულშედეგებზე
არანაკლებამბიციურია.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

კ
ონცეფცია80/20ქართულდეველოპერულსექტო-

რშიდღემდეუნიკალურია,თუმცამასუდიდესი

როლიმიუძღვისიმაში,რომსფეროშიახალი

კულტურაიბადება.მეტ–ნაკლებადგამწვანებული

საცხოვრებელიგარემოსმოდურიდასასარგებლო

ტრენდიჩვენსქალაქშიფეხისმოკიდებასკიდევუფრო

დააგვიანებდა,რომარა2010წელსდაფუძნებულიკომპა-

ნია,რომელმაცმტკიცედგადაწყვიტა:ტერიტორიის20%–ს

სამშენებლოდგამოიყენებდა,დანარჩენ80%–სკიგამწ-

ვანებასადადამხმარეინფრასტრუქტურისმოწყობასდა-

უთმობდა.„ლისიდეველოპმენტი“ერთადერთიკომპანიაა

საქართველოში,რომელიცმშენებლობასამკონცეფციით

CEO დეველოპმენტი
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აწარმოებს.

ცხადია,განვითარებაპირიქითაცშეეძლოთ,

მაგრამამკომპანიამქართულდეველოპერულ

ბაზარზეპირველმათქვა,რომსურს,შექმნას

გარემო,ცხოვრებისსტილიდაარაუბრალოდ

კვადრატულიმეტრები.დღემდეკომპანია

იმაზენაკლებსაშენებს,ვიდრეუფლებააქვს

დათავისამოსავალპრინციპსარღალატობს:

ნაკლებიეთმობაშენობებსდამეტიგარემოს,

რომელშიცადამიანიცხოვრობს.

ესკომპანია„ლისიდეველოპმენტია”.

როგორც„ლისიდეველოპმენტის“გენერალუ-

რიდირექტორიგვიხსნის,პროექტისდასაწყის-

შიმთავარიგამოწვევაიყო,თბილისისცენტრი-

დანმოშორებულიადგილიმომხმარებლისთვის

პოპულარულიგამხდარიყო.„ვფიქრობ,ნამდ-

ვილიდეველოპმენტისწორედესარის.ხრიოკი

საცხოვრებლადმიმზიდველადგილადვაქცი-

ეთ“,–ამბობსნოდარადეიშვილი.

ძნელია,ამშეფასებასარდაეთანხმო.დევე-

ლოპერისპირველიფუნქციასწორედაუთვი-

სებელიადგილებისთვისახალისიცოცხლის

მინიჭებაა.ლოგიკურია,რომესბევრადრთული

მისიაა,ვიდრეცენტრალურუბანშისახლის

აშენება.ცენტრალურიუბნებიისედაცგანვითა-

რებულიდაცნობადია.თუმცა„ლისიდეველოპ-

მენტის“მიზნებიკიდევუფროშორსმიმავალია:

„ლისივერანდა“თავისიარსითდიდიქალაქის

მხოლოდერთიუბანია.დღესპროექტის„მწვანე

ქალაქილისზე“–პირველუბანში,„ლისივერან-

დაზე“,200–ზემეტიოჯახიცხოვრობს,ორივე

უბანშიკიუკვე400-ზემეტისაცხოვრებელისახ-

ლიარეალიზებული.მუხრანმაჭავარიანისქუ-

ჩას,ლისისტბისადავაშლიჯვრისდასახლების

გავლით,პირდაპირამქალაქთანმივყავართ.

დღესძნელიაიმისწარმოდგენა,რომერთ

დროსესადგილიუკაცრიელიიყო.მთელიტე-

რიტორიამოვლილი,ხასხასამწვანებალახით

არისდაფარული.ხეები,დეკორატიულიბუჩქები

–ირგვლივყველაფერიმწვანეა,ეკოქალაქის

კონცეფციისშესაბამისად.თამამადშეიძლება

ითქვას,სიმწვანესთანერთად,მთავარი,რაც

ამგარემოსდედაქალაქისსხვაუბნებისგან

გამოარჩევს,სუფთაჰაერია.ტერიტორიას-

თანმიახლოებაცსაკმარისიაიმისთვის,რომ

სისუფთავის,სიმწვანისადაჟანგბადისდოზა

მნიშვნელოვნადგაიზარდოს.

„ლისიდეველოპმენტის“გენერალურიდი-

რექტორითავისკომპანიასერთგვარტრენდსე-

ტერად,ანუტენდენციისდამამკვიდრებლადაც

მიიჩნევს.„დღესსიტყვა„მწვანე“ძალიანმოდუ-

რიგახდადეველოპმენტში“,–ღიმილითამბობს

ნოდარადეიშვილიდააქვეამატებს,რომსაქ-

მედამსიტყვასყველაზეთვალსაჩინოდისევ

მისიკომპანია–„ლისიდეველოპმენტი“აქცევს.

მწვანეუბნისგამწვანებისგეგმაქართველმა

დაიტალიელმალანდშაფტისსპეციალისტებმა

განახორციელეს.განაშენიანებააქპარკისირ-

გვლივგაკეთდა,ე.წ.გერმანულიტიპისგანაშე-

ნიანებისპრინციპით.მწვანექალაქისპირველი

პარკი4000მ2-ისფართობზეგაშენდა.მცხოვ-

რებლებსასევეშეუძლიათ,საცურაოაუზითადა

სავარჯიშოდარბაზითისარგებლონ.

„გქონდესშესაძლებლობა,ბავშვიეზოში

გაუშვადათანიცოდე,რომისიქუსაფრთხო-

დაა,თბილისშიბევრგანარააგარანტირებული.

ხშირშემთხვევაშიცენტრალურუბნებშიასეთი

ტერიტორიამხოლოდშენიკორპუსისადამისი

ეზოსფარგლებსარსცდება.აქშეზღუდვაარ

გაქვს.შეგიძლიაგამოხვიდეველოსიპედით

სასეირნოდ,ბავშვიგაუშვა,ირბინო,აუზშიიცუ-

რაო,ივარჯიშო”,–მთელიგატაცებითგვიხსნის

ნოდარადეიშვილი.

ამეტაპზემწვანექალაქშიბევრიექიმიდა

სხვადასხვარგოლისმენეჯერებიცხოვრობენ.

მომხმარებელთაშორისუცხოელებიცარი-

ან–ძირითადადისინი,ვინცსაქართველოში

მუშაობსანამქვეყანასხანგრძლივგეგმებს

უკავშირებს.ისქართველებიცაქტიურადყიდუ-

ლობენბინებს,ვინცსაზღვარგარეთცხოვრობს

დამუშაობს,მაგრამგარკვეულდროსქვეყანაში

დაბრუნებასაპირებს.

როგორცნოდარადეიშვილიგვიხსნის,ამ

ბინებისმომხმარებელიარარისის,ვინცპირვე-

ლადყიდულობსბინას–უფროოჯახია,რომელ-

მაცგადაწყვიტა,რომსაცხოვრებელიპირობე-

ბისგაუმჯობესებისდროდადგადაბედნიერი

თანაცხოვრებისფსონსჯანსაღდამწვანეგარე-

მოზედებს.„ჩვენვიცით,რომჩვენიპროექტის

მთავარიდამატებულიღირებულებასწორედის

მწვანესაფარია,რომლისშექმნასადაშენარ-

ჩუნებასძალიანდიდძალისხმევასვახარჯავთ“,

CEO დეველოპმენტი
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–ამბობსნოდარადეიშვილი.მისივეთქმით,ეს

ადვილისაქმეარარის.მიუხედავადიმისა,რომ

წლებისგანმავლობაშიკომპანიამისგუნდი

შეკრა,რომელსაცშეუძლია,ლანდშაფტისდი-

ზაინითდაწყებულიდარეალურიმებაღეობით

დასრულებული,ყველასამუშაოსწარმატებით

გაართვასთავი,საჭიროკვალიფიკაციისმქონე

ახალიმუშახელისდამატებაარცისეადვილი

საქმეა.ბაზარზეასეთიკადრიცოტაა.

ამსირთულისმიუხედავად,დღეს„ლისიდე-

ველოპმენტმა“მოახერხადათავისიკონცეფცია

ეფექტიანბიზნესმიმართულებადაცაქცია.ეს

სანერგე„ლისიგრინსია“,რომელიცექსკლუზი-

ურადიტალიიდანჩამოტანილიმცენარეების

ფართოასორტიმენტითგამოირჩევა.„ლისი

გრინსი“გარემოსგასამწვანებლადმრავალგ-

ვარმარადმწვანედაფოთოლმცვენმოყვავილე

ხეებსადაბუჩქებს,იშვიათიჯიშისხილისხე-

ებს,იაპონურნეკერჩხალს,ლიანებს,ბონსაის,

ვარდებსადაღვიებისკოლექციებისგვთავა-

ზობს.„ლისიგრინსის“პარტნიორიაცნობილი

იტალიურიკომპანიაInnocenti&MangoniPiante,

რომელიც1950წლიდანწარმატებითასპარე-

ზობსსანერგეინდუსტრიაში.

ჯგუფისსაკუთრებაშიარსებულიტერიტორია

350ჰექტარსიკავებს,რაცსავსებითსაკმარი-

სიაიმისთვის,რომ„მწვანექალაქილისზე“მარ-

თლაცსრულფასოვანიქალაქიიყოს.15ჰექტარი

უკვესრულადგანაშენიანებულიადა„მწვანე

ქალაქილისზე“ერთადერთიპროექტიარგახ-

ლავთ,რომელიცმთელტერიტორიასუფრომიმ-

ზიდველსხდისდა,რაცმთავარია,არამხოლოდ

მათთვის,ვინცმწვანექალაქშიუკვედაიდოან

მალედაიდებსბინას.

კომპანია„ლისიდეველოპმენტმა“2012

წელსლისისტბისინფრასტრუქტურისგანახ-

ლებადაიწყო.ლისისტბა,რომელიცთავისი

შემოგარენითზღვისდონიდან615–730მეტრის

სიმაღლეზემდებარეობსდამათშორის,ამმდე-

ბარეობისგამოც,რაცთბილისისსხვაუბნებთან

შედარებითუფრომაღალია,მე–20საუკუნის30–

იანიწლებიდანმოყოლებულისულითვლებოდა

ქალაქისერთ–ერთყველაზეპოპულარულსარეკ-

რეაციოზონად,2012წლამდე,გაუმართავიინფ-

რასტრუქტურისგამო,მთლიანადამოვარდნილი

იყოქალაქისცხოვრებიდან.არადა,ტბისტერი-

ტორიათბილისშიყველაზესაინტერესოდამრა-

ვალფეროვანიფაუნითგამოირჩევა.2012წლის

შემდეგ,ანუმასშემდეგ,რაცამტერიტორიის

განვითარებაზეზრუნვაუკვეაქტიურადდაიწყო,

თბილისისმერიასთანერთადტბისგარშემო

შეიქმნასარბენიდაველობილიკები,სავარჯი-

შოსივრცე.სანაპიროზეგამოჩნდასპორტული

დასაბავშვომოედნები.2015წლიდანფუნქცი-

ონირებსღიაკაფე,სანაოსნოპუნქტიდაახალი

სანაპიროზოლიგარუჯვისმოყვარულთათვის.

2015წელიტბისტერიტორიისგანვითარე-

ბისთვისგარდამტეხიაღმოჩნდა.ამავეწელს

ამადგილასგოგირდისაბანოცგაიხსნა,რის

შესახებაცბევრმაშეიძლებაარცკიიცის.„ლისი

დეველოპმენტმა“ლისისტბისშემოგარენში

თერმულიწყაროგოგირდისსამკურნალოწყლე-

ბისაბაზანებითდამექისისმომსახურებით

დატვირთა.ამადგილისდამატებულიღირებუ-

ტერიტორია350ჰექტარსიკავებს,რაცსავსებითსაკმარისია
იმისთვის,რომ„მწვანექალაქილისზე“მართლაც

სრულფასოვანიქალაქიიყოს.15ჰექტარიუკვესრულად
განაშენიანებულიადა„მწვანექალაქილისზე“ერთადერთი
პროექტიარგახლავთ,რომელიცმთელტერიტორიასუფრო

მიმზიდველსხდისდა,რაცმთავარია,არამხოლოდმათთვის,
ვინცმწვანექალაქშიუკვედაიდოანმალედაიდებსბინას.
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მოსწავლეთაგანკარგულებაშია.როგორც„ლისი

დეველოპმენტის“გენერალურიდირექტორი

გვიხსნის,სამომავლოდამტერიტორიისკიდევ

უფრომეტადგანვითარებაიგეგმება–მათ

შორის,ტერიტორიისსხვა,მაღალიკლასისსას-

წავლებლებისთვისშეთავაზებით,რომლებიც

ლისისდასახლებისბინადრებსხარისხიანიგა-

ნათლებისმიღებისარჩევანსაცგაუფართოებენ.

ხარისხი„ლისიდეველოპმენტისთვის“

ძალიანფაქიზიდამნიშვნელოვანითემაა.

ნოდარადეიშვილიამბობს,რომახალიტიპის

ურბანულიგანვითარებაარამხოლოდუკეთესი

საცხოვრისისშეთავაზებაუნდაიყოსმომხ-

მარებლებისთვის,არამედმათთვისევროპუ-

ლიღირებულებების,ხარისხისადაგარემოს

მაგალითადაცუნდაიქცეს.ესგანსაკუთრებით

მნიშვნელოვანიადღეს,როდესაცსაქართვე-

ლომუკვემოაწერახელიასოცირებისხელშეკ-

რულებას.

ევროპასთანდაახლოებისკუთხითსაქართ-

ველოსმნიშვნელოვანწარმატებადუნდაჩავთ-

ვალოთასევეევროპისენერგოგაერთიანებაში

გაწევრიანებაც.ენერგეტიკულიგაერთიანების

წევრობისფარგლებში,საქართველოვალდებუ-

ლებასიღებს,განახორციელოსდირექტივები

შენობებშიენერგოეფექტიანობისდანერგვის

საკითხებთანდაკავშირებით.ვალდებულების

მიხედვით,ყველაახალიშენობაუნდაშეესაბა-

მებოდესენერგოეფექტიანობისსტანდარტებს.

„ლისიდეველოპმენტმა“ამკუთხითდროს

ნამდვილადგაუსწრო.როგორცნოდარადე-

იშვილიგვიხსნის,მშენებლობაშიმხოლოდ

თანამედროვე,ეკოლოგიურადსუფთა,ენერ-

გოეფექტიანიმასალებიგამოიყენება.ყველ-

გან,სადაცშესაძლებელია,დამონტაჟებულია

სენსორებიიმისთვის,რომენერგიაავტომატურ

რეჟიმშიდაიზოგოს.წვიმისწყლისშეგროვე-

ბაცხდება,რომსარწყავიმიზნებისთვისწყალი

ზედმეტადარდაიხარჯოს.„ჩვენიმომხმარებ-

ლებიგადასახადების30%–სზოგავენზუსტად

იმენერგოეფექტიანობისწყალობით,რაცჩვენ

მშენებლობაშისტანდარტადგვაქვსდანერგი-

ლი“,–ამბობსნოდარადეიშვილი.

„ლისიდეველოპმენტის“გენერალურდირექ-

ტორსმიაჩნია,რომსაქართველოდაქართველი

მომხმარებელიუკვემზადარის,მოითხოვოს

ლებალისისტბისულამაზესიხედებიცარის,

აბანოსტერასიდანრომიშლება.

„თიბისიბანკისა“და„ლისიდეველოპმენ-

ტის“პარტნიორობითლისისტბისმიმდება-

რეტერიტორიაზეგაიხსნასაერთაშორისო

სტანდარტებისამერიკულიაკადემია,რომლის

ახალიშენობა4700კვადრატულმეტრზეაგან-

ლაგებულიდამოიცავს33საკლასოოთახს,3

მაღალტექნოლოგიურადაღჭურვილლაბორა-

ტორიას,300მოსწავლეზეგათვლილაუდიტო-

რიასადაკაფეტერიას.აკადემიისბიბლიოთეკა

მოსწავლეებსსაინფორმაციორესურსების

ფართოარჩევანსსთავაზობს:24000წიგნი

CEO დეველოპმენტი
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არაუბრალოდსაცხოვრისი,არამედთანამედ-

როვესტანდარტებისშესაბამისადაშენებული,

უსაფრთხოდაეკოლოგიურადსუფთასაცხოვ-

რებელიადგილი.მისითქმით,დროა,სამშენებ-

ლოკომპანიებიცდაეწიონმომხმარებლისამ

დაკვეთას,წინააღმდეგშემთხვევაში,სექტორი

შეიძლებასერიოზულირისკებისწინაშედადგეს.

უახლესსტატისტიკასთუშევხედავთ,ნათ-

ლადჩანს,რომ2017წლისმეორეკვარტალის

წინასწარიმონაცემებით,მშენებლობისდარგი

მთლიანშიდაპროდუქტშიწილისმიხედვით,უმ-

სხვილესიდარგებისხუთეულშია–9.4%–ით.გან-

საკუთრებითსაინტერესოაისფაქტი,რომწინა

წლისიმავეპერიოდთანშედარებით,ყველაზე

მეტადსწორედსამშენებლოდარგიგაიზარდა

–16.4%–ით.

ნოდარადეიშვილიამსაკმაოდმაღალი

ზრდისტენდენციასსაპნისბუშტსარუწო-

დებს,თუმცაამბობს,რომსექტორისმდგრადი

განვითარებამხოლოდსწორიპროდუქტების

მიწოდებისადაეკონომიკისზრდისპირობებში

იქნებაშესაძლებელი.

ეკონომიკურიზრდისმთავარწინაპირობად

„ლისიდეველოპმენტის“გენერალურიდირექ-

ტორიბიზნესისწარმოებისთვისმიმზიდველ

გარემოსდასაკუთრებისუფლებისდაცულობას

მიიჩნევს.ამბობს,რომბოლოწლებშიორივე

ამმიმართულებითმნიშვნელოვანიპროგრესი

შეინიშნებადაახლამთავარია,განვითარების

ტემპიარდავაგდოთ.

ქვეყნისეკონომიკისგანვითარებაშითავისი

წვლილი„ლისიდეველოპმენტსაც“შეაქვს.100

მილიონდოლარზემეტიინვესტიცია,ასეულო-

ბითდასაქმებულიადამიანიდათანამედროვე,

ევროპულისტანდარტებისშესაბამისადგან-

ვითარებულიერთდროსუკაცრიელიადგილი,

რომელიცდღესუკვესრულფასოვნადარის

ჩართულიქვეყნისეკონომიკაში–ესარის2011

წლიდანდღემდედაგროვილი„ლისიდეველოპ-

მენტის“მონაგარი.

კომპანიისმთავარმენეჯერს,რომელიც

დღესმთლიანადდეველოპერულსაქმიანობა-

შიაჩაფლულიდაგადაწყვეტილებებსგუნდური

პრინციპითიღებს,სულთავიდანიურისტობა

უნდოდა,თუმცასაბანკოსფეროთიუმაღლეს-

შიჩაბარებისდღიდანვედასაქმდადაამის

შემდეგბიზნესთანდაფინანსებთანკავშირი

არცგაუწყვეტია.ჯერთიბისიბანკშიმუშაობდა,

შემდეგუძრავიქონებისსფეროშიმოსინჯათა-

ვი,შემდეგმადრიდშიბიზნესისმიმართულებით

ცოდნაგაიღრმავადაბოლოს„ლისიდეველოპ-

მენტში“მოიკიდაფეხი.

„თუამბიზნესშიშედიხარ,შეჩვევაიცის.რო-

დესაცშენიწარმოდგენარეალობადიქცევა,ეს

ძალიანემოციურიმომენტია–სწორედესარის

მთავარიფაქტორი,რამაცამბიზნესისადმი

ჩემიინტერესიგანაპირობა“,–ამბობსნოდარ

ადეიშვილი.

სულრაღაც18თვეში,ახალიწარმოდგენა

უკვერეალობადიქცევა.ნოდარადეიშვილი

გვპირდება,რომმისიკომპანიაკიდევერთ

ახალსიტყვასიტყვისდეველოპერულბიზნესში.

ბაზარზესრულიადგანსხვავებულიპროდუქტი,

რომელსაცისცნობილიარქიტექტორებიდა-

აპროექტებენ,ვინცთავისდროზეშტუტგარტში

მერსედესისმუზეუმიდააპროექტეს,ქალაქის

თითქმისყველაკუთხიდანგამოჩნდებადა

მწვანექალაქისცენტრალურიღერძიგახდება.

„ასეთისაცხოვრებელიშენობათბილისშიამ

ეტაპზეარიდგება“,–სიამაყეშეპარულიხმითამ-

ბობსნოდარადეიშვილი.

„ლისიდეველოპმენტის“გენერალურდი-

რექტორსსიამაყისკიდევერთიმიზეზიაქვს.

ჩვენმიერსტატიისდასაწყისშინახსენებმა,

„ლისიდეველოპმენტის“მთავარმაკონცეფცი-

ამ–80/20–2012წლიდანარაერთხელმიიღო

საერთაშორისოაღიარებადადღესევროპის

დეველოპერებისინოვაციებსშორისერთ–ერთ

საუკეთესოდაცმიიჩნევა.

თუმცამთავარიალბათმაინცსხვარამაა:

მწვანექალაქისგანაშენიანებისტემპსადა

სტატისტიკასკიდევერთხელთუგადავხედავთ,

აუცილებლადვიტყვით:„ლისიდეველოპმენტის“

წარმატებულმაპროექტებმადაგამორჩეულად

ეთიკურმამიდგომამდეველოპმენტისმიმართ,

უკვეშეძლესპოტენციურმომხმარებლებშიიმ

სტერეოტიპისდამსხვრევა,რომიდეალური

საცხოვრებელიადგილიმაინცდამაინცცენტ-

რალურიუბანია.ახალიკონცეფციისგანხორცი-

ელებამცხადყო,რომესარისადგილი,სადაც

უკეთესადცხოვრობ–ბუნებასთანდაევროპულ

სტანდარტებთანახლოს.
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რა შეც ვა ლა თა ნა მედ რო ვე ეპო ქამ და რა სა ჭი რო ე ბე ბის 
წი ნა შე დგა ნან დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში კორ პო რა ცი უ ლი 
ბიზ ნე სის წარ მო მად გენ ლე ბი?

საქართველოშიდღესგვაქვსტენდენცია,რომკორპორაციული

ბიზნესიუფროდაუფრომომთხოვნიდასიახლეებისმაძიებელი

ხდება.ბანკისადაკლიენტისურთიერთობისგუშინდელიდღე,რო-

ცაკლიენტიბანკშიმხოლოდსესხისსაჭიროებისგამომოდიოდა,

წარსულსჩაჰბარდა.დღესჩვენსკლიენტებსაქვთმოლოდინი,რომ

მათბანკირსკარგადეცოდინებამათიბიზნესმოდელი,კარგადექ-

ნებაშესწავლილისექტორი,სადაცისინიმოღვაწეობენდა,აქედან

გამომდინარე,ყოველთვისშესთავაზებსროგორცსაჭიროპრო-

დუქტებს,ასევესაუკეთესოგადაწყვეტებს,მაგალითად,თუროგორ

მოიზიდონკაპიტალი,როგორმოახდინონფინანსირებისსწორად

სტრუქტურირება.ამასთანავე,კორპორაციებსაინტერესებთ,რა

შეგვიძლიაშევთავაზოთმათთანამშრომლებსსაბანკომომსა-

ხურებისკუთხითდაჩვენამმხრივაცმოქნილებივართ.ერთი

სიტყვით,კლიენტსაქვსმოლოდინი,რომნებისმიერსაჭიროებაზე

ბანკისგანპროაქტიურშეთავაზებებსმიიღებს.ესყველაფერიიცით,

რასნიშნავს?იმას,რომბანკიუკვეაღარარისმხოლოდსესხისგამ-

ცემიორგანიზაცია,ისარისსწორიმრჩეველი,მეგობარი,რომელიც

კლიენტთანერთადგადისზრდისადაგანვითარებისგზას.

რო გორ პა სუ ხობს თი ბი სი ბან კი დღეს ამ გა მოწ ვე ვებს 
და მოთხოვ ნებს, რაც კორ პო რა ცი ულ სექ ტორს აქვს?

პირველრიგში,ჩვენსთავსვეკითხებით,თურამდენადკარგად

ვიცნობთკლიენტისბიზნესს;ვართთუარაჩვენისბანკი,რომელსაც

კლიენტიპირველრიგშიმიმართავს,როცასაჭიროებაუჩნდე-

ბა?ტენდენციამზარდია–სულუფრომეტიკორპორაციაირჩევს

„თიბისის“პარტნიორადდახშირადსხვასაფინანსოინსტიტუ-

ტებიდანჩვენთანგადმოდიან,სწორედესგვარწმუნებსჩვენი

გზისსისწორეში.გვირჩევენიმიტომ,რომგვენდობიან,იმიტომ

რომგამოცდილპროფესიონალთაგუნდიგვყავს,რომლისდიდი

ნაწილიათწელზემეტია,ემსახურებაკორპორაციულკლიენტებს

დამათკონკრეტულიბიზნესსექტორებისმდიდარიგამოცდილება

დაუგროვდათ,მეორემხრივ,გვყავსძლიერიახალგაზრდაგუნდი,

რომელიცძალიანსწრაფადვითარდება–მათზედიდიმედებს

ვამყარებთ.ყველაფერიესმასშტაბებშირომწარმოიდგინოთ,ასე

გამოიყურება:ჩვენვმართავთთიბისიბანკისსასესხოპორტფე-

ლისერთმესამედს,დაესყველაფერი„თიბისის“6500თანამშ-

რომლიდან80ადამიანსაბარია.ესნიშნავს,რომჩვენიბიზნესი

დამოკიდებულიაუფრომეტადადამიანებზე,ვიდრეპროცესებსადა

სისტემებზე.ჩვენიგუნდისწევრებსთავადაქვთნანახიეკონომიკის

სხვადასხვაეტაპი,მათშორისეკონომიკისთვისრთულიპერიო-

დები;ასევე,კომპანიები,რომლებიცგანვითარებისსხვადასხვა

სტადიაზეიყვნენ,შესაბამისად,იციანროგორცშეცდომები,ისე

წარმატებისმაგალითები.ესგამოცდილება,ცხადია,მათსწორი

კონსულტაციისგაწევისშესაძლებლობასაძლევთ.

ჩვენიგუნდიჩვენისიძლიერეა,ცხადია,იმფინანსურშესაძლებ-

ლობებთანერთად,რომელიცბანკსაქვს,დარაცყველაზემნიშვნე-

ლოვანია,ჩვენთანმოსულმაკლიენტებმაიციან,რომჩვენმხოლოდ

ქართულიბიზნესის#1არჩევანი 
თიბისი ბანკის კორპორაციული საბანკო მომსახურება
თიბისი ბან კი დღეს უმ ს ხ ვი ლე სი სა ბან კო ჯგუ ფია რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ისე კავ კა სი ის რე გი ონ ში და ის უპი რო ბო 
ლი დე რია კორ პო რა ცი ულ სა ბან კო ბიზ ნეს ში. ქარ თუ ლი თუ სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ე ბი მას ირ ჩე ვენ არა მხო ლოდ მოქ
ნი ლი საკ რე დი ტო პა კე ტის გა მო, არა მედ იმი ტომ, რომ „თიბისის“ კორ პო რა ცი უ ლი მომ სა ხუ რე ბა გა მო ირ ჩე ვა კლი ენ ტ ზე 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი, გრძელ ვა დი ა ნი პარ ტ ნი ო რუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბით და კორ პო რა ცი უ ლი ბან კი რე ბის ძლი ე რი გუნ
დით. თა ნა მედ რო ვე სამ ყა რო ში კორ პო რა ცი ებს გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი და სა ჭი რო ე ბე ბი აქვთ, მაგ რამ რო ცა მა თი 
#1 არ ჩე ვა ნი ხარ სა ბან კო ინ ს ტი ტუ ცი ებს შო რის, ეს მეტყ ვე ლებს, რომ გაქვს პა სუ ხე ბი კითხ ვებ ზე და კლი ენ ტებს სა სეს ხო 
მომ სა ხუ რე ბა ზე მეტს სთა ვა ზობ. „თიბისის“ კორ პო რა ცი უ ლი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის გუნ დი – 80 პრო ფე სი ო ნა ლი გი ორ
გი თხე ლი ძის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით – 3 მი ლი არ დამ დე საკ რე დი ტო პორ ტ ფელს მარ თავს. გუნ დ მა ზუს ტად იცის კლი ენ ტის 
სა ჭი რო ე ბე ბი, ისი ნი მუ დამ მზად არი ან, უპა სუ ხონ მათ მოთხოვ ნებს. გი ორ გი თხე ლი ძე თი ბი სი ბან კის კორ პო რა ცი ულ 
და სა ინ ვეს ტი ციო სა ბან კო ბიზ ნესს გა სუ ლი წლის ნო ემ ბერ ში ჩა უდ გა სა თა ვე ში, მა ნამ დე გი ორ გის თი ბი სი ბან კის რის კე
ბის დი რექ ტო რის პო ზი ცია ეკა ვა. გი ორ გი სა მი წლის წინ დაბ რუნ და სამ შობ ლო ში დი დი ბრი ტა ნე თი დან, სა დაც Barclays 
Investment Bankში ვი ცე პ რე ზი დენ ტის პო ზი ცია ეკა ვა. 2007 წლამ დე, ბრი ტა ნეთ ში კა რი ე რის გაგ რ ძე ლე ბამ დე, ის სა ქარ
თ ვე ლო ში ლი დერ სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნია „ალდაგს“ ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და. გი ორ გის 17წლიანი ქარ თუ ლი და სა ერ თა
შო რი სო გა მოც დი ლე ბა, კვა ლი ფი ცი ურ პრო ფე სი ო ნალ თა გუნ დი, სა ბან კო სერ ვი სე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა და ფი ნან
სუ რი სიძ ლი ე რე გა ნა პი რო ბებს იმას, რომ თი ბი სი ბან კის კორ პო რა ცი ულ ბიზ ნესს ბო ლო თვე ე ბის გან მავ ლო ბა ში სულ 
უფ რო მე ტი კომ პა ნია ირ ჩევს და ენ დო ბა. მზარ დი სეგ მენ ტის მოთხოვ ნებ თან გა სამ კ ლა ვებ ლად კი „თიბისიში“ ყვე ლა 
პი რო ბა არ სე ბობს. რო გორც გი ორ გი ამ ბობს, წარ მა ტე ბის გან მა პი რო ბე ბელ ფი ნან სურ სიძ ლი ე რეს თან ერ თად, ეს არის 
„თიბისის“ გრძელ ვა დი ა ნი ხედ ვა კლი ენ ტებ თან ურ თი ერ თო ბა ში. გი ორ გი თხე ლი ძემ სა კუ თა რი ხედ ვა და კორ პო რა ცი უ
ლი სა ბან კო მი მარ თუ ლე ბის ნი უ ან სე ბი Forbes Georgiaს გა უ ზი ა რა.
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საბანკოდასაფინანსომომსახურებითვართ

დაინტერესებული,რაც„თიბისის“სტრატეგიის

განუყოფელინაწილიადამათთანურთიერ-

თობასამჭრილშიგანვიხილავთგრძელვადი-

ანად.ესმნიშვნელოვანიგანმასხვავებელი

ფაქტორია.ამასაფასებენახალიკლიენტები

დაესკარგადიციანიმკლიენტებმა,რომლე-

ბიცუკვემრავალიწელია,ჩვენთანერთად

ვითარდებიან.

კონ კ რე ტუ ლი სა ბან კო სერ ვი სე ბი დან 
რას სთა ვა ზობთ კლი ენ ტებს და რა ზეა 
მოთხოვ ნა?

ჩვენვთანამშრომლობთბიზნესკორ-

პორაციებსადაკომპანიებთან,რომლებიც

სხვადასხვასექტორშისაქმიანობენდა

რომლებიცარიანსხვადასხვასიდიდისა

დასპეციფიკის.აქთავსიყრიანროგორც

კონკრეტულიინდუსტრიისეგრეთწოდებუ-

ლიჩემპიონებიანულიდერიკომპანიები,ისე

კომპანიები,რომლებიცგანვითარებისსაწყის

ეტაპზეარიან.

როდესაცსაქმეეხებასასესხოპრო-

დუქტებს,მუდმივადვფიქრობთ,როგორ

შეიძლებაუკეთესი,უფროიაფიდამოქნილი

პროდუქტებიშევთავაზოთ,შესაბამისად,

პორტფელშიგვაქვსმრავალფეროვანიარ-

ჩევანი–ისეთიპროდუქტები,რაცჩვენმიერ

არისმორგებულიკლიენტისსაჭიროებასდა

შეგვიძლიადამოუკიდებლადშევთავაზოთ,

ასევეგვაქვსქართულდასაერთაშორისო

საფინანსოინსტიტუტებთანდადონორებთან

ერთადშეთავაზებულიპროდუქტები,რითაც

კლიენტებმაშეიძლებაგაიუმჯობესონმათი

ფულადინაკადები,გაიიაფონრესურსები.ასე-

ვე,ვთავაზობთკაპიტალისბაზრისპროდუქ-

ტებს,რითაცმსხვილიკორპორაციებიუფრო

დაუფროინტერესდებიანდარაცსაშუალებას

აძლევთმათ,ფულადინაკადებიუკეთესად

მართონდადაფინანსებისწყაროებიმეტად

დივერსიფიცირებულიჰქონდეთ.კაპიტალის

ბაზარისაინტერესოდვითარდებადა„თიბისი

კაპიტალი“,ჩვენისაინვესტიციოსაბანკომი-

მართულება,ამპროცესშიაქტიურადარისჩართული.წელსდავას-

რულეთრამდენიმემსხვილიტრანზაქცია–გამოვუშვით„ნიკორას“

10მილიონიაშშდოლარისადა„სილქნეტის“34მილიონილარის

ობლიგაციები,გავუწიეთრჩევაკლიენტებსმათიბიზნესისთვის

სტრატეგიულიგადაწყვეტილებისმისაღებად.რამდენიმემსხვილი

ტრანზაქციამომზადებისპროცესშიადაქართულიბაზარიუახლოეს

თვეებშიგაიგებსმათიწარმატებითდასრულებისშესახებ.„თიბისი

კაპიტალისა“დასაინვესტიციოსაბანკომიმართულებისშემდგომი

გავითარებაბანკისსტრატეგიულიმიმართულებაადაამაშიაქტიუ-

რადვაპირებთინვესტირებასმომავალიწლებისგანმავლობაში.

ამასთანავე,ჩვენთანგასულიერთიწლისგანმავლობაშისაკმა-

ოდგანვითარდავაჭრობისდაფინანსების(TradeFinance)დადო-

კუმენტურიოპერაციებისმიმართულებამასშემდეგ,რაცშევიძინეთ

„ბანკირესპუბლიკა“,რადგანამბანკს„სოსიეტეჟენერალისგან“ამ

სეგმენტზემუშაობისსაკმაოდძლიერიპლატფორმაჰქონდა.დღეს

ჩვენსკლიენტებსსაქართველოსპოზიციონირებიდანგამომდი-
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ნარევთავაზობთსავაჭროოპერაციებისდაფინანსებას.უკვე

ზედიზედრამდენიმეწელია,საერთაშორისოსაფინანსოორგანი-

ზაციებისაქართველოში„თიბისის“ასახელებენლიდერბანკად

დოკუმენტურიოპერაციებისკუთხით.

ასევეძალიანმნიშვნელოვანიაკორპორაციულიბანკირების

„თიბისის“საცალობიზნესთანდაშვილობილკომპანიებთანკო-

ორდინირებულიმუშაობა.სერვისებიმოიცავსკორპორაციების

თანამშრომლებისთვისშეთავაზებულმრავალფეროვანპროდუქ-

ტებს,ხარისხიანმომსახურებასდამათზემორგებულპროცესებს.

ვინაიდან„თიბისი“მსხვილიფინანსურიინსტიტუტია,მასმრავალი

მიმართულებითშეუძლიაკლიენტისსაჭიროებებზემორგება,შე-

საბამისად,ჩვენიბანკირიკორპორაციულკლიენტსსთავაზობს

თიბისიდაზღვევის,ლიზინგისთუთიბისიფეისპროდუქტებს,

ისევეროგორცსაუკეთესოდისტანციურსერვისებს–ინტერნეტდა

მობაილბანკს,სტატუსდავიპმომსახურებასდაა.შ.ჩვენთვისარა-

ნაკლებმნიშვნელოვანიაურთიერთობასაშუალოზომისკომპა-

ნიებთან,რადგანდაგროვილიგამოცდილებისფონზე,ბევრირამ

შეგვიძლიამათშევთავაზოთდავურჩიოთ.

ჩვენმიერშეთავაზებულიპროდუქტებიყოველთვისერთინა-

ბიჯითუსწრებსდროსდადროისშესაბამისმოთხოვნებს.ჩვენი

მიდგომაყოველთვისინოვაციებზეადაყრდნობილი,აქედანგა-

მომდინარე,ესპროდუქტებიმაქსიმალურადკლიენტებისმოთხოვ-

ნებზეამორგებული,იქნებაესმარტივისაკრედიტოპროდუქტები

თუსხვადასხვატიპისრისკებისდაზღვევა.გასახარია,რომამასის

უცხოელიკლიენტებიცაღნიშნავენ,რომლებსაცწამყვანდასავლურ

ბანკებთანაქვთურთიერთობისგამოცდილება.

რომშევაჯამოთთქვენსკითხვაზეპასუხი–ჩვენიბიზნესისაკ-

რედიტოინსტიტუტიდანგარდაიქმნადაჩამოყალიბდაორგანიზა-

ციად,რომელიცმუდმივადფიქრობს,რასაუკეთესოგადაწყვეტები

შესთავაზოსკლიენტებს,რომმათიბიზნესიგანვითარდეს.თუ

ადრებანკიაღიქმებოდამხოლოდმსესხებლად,ახლასხვაეტაპზე

გადავედით,ახლაჩვენგანელოდებიანსწორრჩევას,საინტერესო

დაკრეატიულგადაწყვეტილებებსდაურთიერთობებისსწორად

აწყობას.ჩვენიწარმატებისთვისმნიშვნელოვანიაგანწყობა:ჩვენ

ყოველთვისვცდილობთ,განვვითარდეთდავიყოთუკეთესები,

ვიდრევართდღესდაესჩვენსკლიენტებზეაისახოს.ჩვენვუშვებთ

შეცდომებს,მაგრამვსწავლობთამშეცდომებზედავვითარდებით

ჩვენსკლიენტებთანერთად.

უმ კ ლავ დე ბით ამ გა მოწ ვე ვებს? 
გამოწვევებიარგვაშინებს,პირიქით,ესმაცოცხლებელიდა

მამოძრავებელიძალაა,რომელიცგვიბიძგებს,რომკიდევუფრო

განვვითარდეთ.პირველრიგში,ამგამოწვევებისდაძლევაშიმნიშ-

ვნელოვანიაჩვენიგუნდი,რომელზეცზემოთვისაუბრე,სწორედეს

ადამიანებიქმნიანკორპორაციულმომსახურებასისეთს,როგო-

რიცარისდღესთიბისიბანკში.

რა ტომ ხართ დარ წ მუ ნე ბუ ლი, რომ ლი დე რის პო ზი ცი ას 
შე ი ნარ ჩუ ნებთ?

იმიტომრომგვაქვსყველარესურსიდაგანწყობა,რომელიც

განაპირობებსწარმატებას–ადამიანებიდამათიკომპეტენცია,

დიდიგამოცდილებისმქონე,მოტივირებულიძველიკადრები
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დასაერთაშორისოგანათლებისმქონეახალგაზრდათაობა,

რომლისთვისაც„თიბისი“სასურველისამუშაოადგილია,გვაქვს

მუდმივიგანვითარებისგანწყობადაამყველაფრისსწორიმენეჯ-

მენტი.

მო დი, ვი სა უბ როთ იმ ფაქ ტო რებ ზე, რა მაც გა ნა პი რო ბა 
თი ბი სი ბან კის პო ზი ცი ე ბის გაძ ლი ე რე ბა კორ პო რა ცი უ
ლი მომ სა ხუ რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

აქაუცილებლადუნდავახსენოთიბისიბანკისბოლოდროინ-

დელიწარმატებები,რომლებიცმასროგორცადგილობრივ,ისე

საერთაშორისობაზარზეხვდაწილად.ამყველაფერმაგამოიწვია

ბანკისსიძლიერე.ორიწლისწინჩვენგვქონდასტრატეგია,რომ

ბანკიგაზრდილიყოდაამსეგმენტშიუპირობოლიდერიგამხ-

დარიყო.ამისთვის,ცხადია,საჭიროიყოსიძლიერეკაპიტალის

თვალსაზრისით,ასევეჩვენიპორტფელისადაკლიენტებისრაო-

დენობისზრდა.

ამისათვისრაგავაკეთეთ:პირველი–2014წელს„თიბისი“გახ-

დალონდონისსაფონდობირჟისწევრიდაჩვენახალიკაპიტალი

მოვიზიდეთ,ხოლო2016წელსუკვეგავხდითლონდონისბირ-

ჟისპრემიუმ-სეგმენტისწევრიდადღესვართFTSE250Index-ში

(ყველაზემსხვილ250კომპანიასშორის).ამორმაფაქტორმა

განაპირობაჩვენიაქციონერებისსტრუქტურისდივერსიფიკაცია

დაჩვენიკაპიტალისსტრუქტურისგაძლიერება,სწორედამასთან

არისდაკავშირებულიჩვენიშესაძლებლობა,რომმონაწილეობა

მივიღოთძალიანდიდიპროექტებისდაფინანსებაშიდავიყოთ

მოქნილებიდაფინანსებისსტრუქტურასადამოცულობაში.

კომპანიამსაკმაოდწარმატებულიორგანულიზრდაგანიცადა

ადგილობრივადაც:ჩვენშევისყიდეთრამდენიმებიზნესი,რომ-

ლებიცპირდაპირიყოდაკავშირებულისაბანკოსაქმიანობასთან

–ბანკი„კონსტანტა“დაბანკი„რესპუბლიკა“.ამისსაშუალებით

შევიძინეთროგორცდამატებითიადამიანურირესურსი,ასევე

ახალიკლიენტებიდაახალიპროდუქტებითგავამდიდრეთჩვენი

სერვისები.

თქვე ნი კლი ენ ტე ბის წარ მა ტე ბა თქვე ნი წარ მა ტე ბა ცა ა? 
რო გორ ეხ მა რე ბით მათ წინ ს ვ ლა ში?

ყოველთვისბედნიერივარ,როდესაცჩვენთანმოსულიკლიენ-

ტებისიხარულითაღნიშნავენხოლმე,რომმათიბიზნესსაქმიანო-

ბადათიბისიბანკთანურთიერთობა,ფაქტობრივად,ერთდროს

დაიწყო.კომპანიები,რომლებიცდღეს15-20წლისსაქმიანობის

ისტორიასითვლიან,ამბობენ,რომმათწარმატებას„თიბისისთან“

ერთადმიაღწიესდაამდენიწელია,ერთადმოვდივართ.ესჩვენთ-

ვის,ცხადია,საამაყოა.არააქვსმნიშვნელობა,იქნებაესმსხვილი

თუმცირებიზნესი.

შე გიძ ლი ათ კონ კ რე ტუ ლი ბიზ ნე სი და მი სა ხე ლოთ?
მაგალითისთვის,შემიძლიაგავიხსენო„თეგეტამოტორსი“.

თიბისიბანკი„თეგეტას“ძირითადიბანკია1996წლიდან,როდესაც

კომპანიასსულრამდენიმეთანამშრომელიჰყავდა.დღეს„თეგეტა

ჯგუფი“ერთ-ერთიმსხვილიდამსაქმებელიადადაახლოებით1,250

ადამიანიჰყავსდასაქმებული.ასეთივეკომპანიაა„ზედაზენი“.ამ

ჯგუფისპირველილუდსახარშისაწარმოსწორედჩვენიხელშეწყო-

ბითაშენდა90-იანწლებში,როდესაცკომპანია1,5მილიონპრო-

დუქციასყიდდა.ესციფრიდღეს40-ჯერარისგაზრდილიდაწლიური

გაყიდვებიუკვე60მილიონლიტრამდეა.საკმაოდმზარდისფეროა

ენერგოსექტორი.მაგალითად,ამსექტორისლიდერიკომპანია

„ფერი“დაფუძნებისდღიდან,90-იანიწლებიდან,თიბისიბანკთანერ-

თადვითარდება.მათიპირველიჰესისმშენებლობისპროექტშივიყა-

ვითჩართულები2004წელს;ახლაუკვეძალიანმსხვილიპორტფელი

აქვთსაქართველოსსხვადასხვარეგიონში.ასევე,კარგიმაგალითია

ლოპოტასტბისდასასვენებელიკომპლექსი,რომელიცპირველი

დღიდანჩვენიკლიენტია,ლოპოტამმუშაობა2009წელს7ნომრით

დაიწყოდადღესუკვეძალიანწარმატებულიდადიდიკურორტია110

ნომრითდამომავალიწლისთვისკომპლექსისმოცულობისგაზრდა

200ნომრამდეადაგეგმილი.ჩვენსაინტერესოურთიერთობაგვაქვს

ამკომპანიებთან,მათგუნდთანდამუდმივადვფიქრობთიმაზე,თუ

როგორდავუდგეთგვერდშიდაროგორშევიტანოთწვლილიმათ

განვითარებაში.

ასეთიისტორიებიმოტივაციასგვაძლევს,თუმცაისიცუნდააღ-

ვნიშნო,რომროცადამწყებბიზნესებთანურთიერთობასვიწყებთ,

ჩვენმათვუყურებთ,როგორცმომავალლიდერებსთავიანთსფე-

როებში.ხშირადვაწყობთშეხვედრებს,სადაცმათჩვენსგამოც-

დილებასვუზიარებთდავეხმარებითსწორიგადაწყვეტილებების

მიღებაში.

მინ და, გკითხოთ სა მო მავ ლო გეგ მებ ზე, არის, რა საც 
გა მორ ჩე უ ლად ეტყო დით Forbes Georgiaს და მის მკითხ
ველს?

ძალიანმნიშვნელოვანია,რომხვალინდელდღეზევიყოთორი-

ენტირებულიდაესასეცარის.ჩვენ#1ბანკივართსაქართველოში

–ესარისმოცემულობა.ამიტომდღესუკვესხვაამოცანებისწინაშე

ვდგავართ,გვინდა,რომნებისმიერიახალიმომხმარებელი,იქნება

ესკორპორაციულთუსაცალოსეგმენტში,პირველრიგშიირჩევდეს

თიბისიბანკს,როცამასსაბანკოსერვისებიდასჭირდება.

დღესჩვენიამოცანააუმსხვილესიკლიენტებისმხარდაჭერა,

გაძლიერება,მათთანერთადგაზრდადალიდერობისშენარჩუნება.

ამასგარდა,ჩვენიროლია,განვითარებისსაწყისეტაპზემყოფბიზ-

ნესმენებსისეთიპირობებიშევუქმნათ,რომისინიხვალსაშუალოდა

მსხვილიმეწარმეებიგახდნენ.

ბანკთანპარტნიორობამნიშვნელოვანიაბიზნესისთვის,რომმან

სრულყოფილადმოახდინოსსაკუთარიპოტენციალისრეალიზება.

ჩვენიდახმარებითჩვენიპარტნიორებიფართოვდებიან,სამუშაო

ადგილებსქმნიან,ახალპროდუქტებსადასერვისებსსთავაზობენ

მომხმარებელს.მათგანვითარებასთანერთადიზრდებაკონკურენ-

ციადაარჩევანიმრავალფეროვანიხდება.თითოეულიბიზნესის

განვითარება,იქნებაესმსხვილი,საშუალოთუმცირე,პირდაპირპ-

როპორციულადაისახებაქვეყნისეკონომიკურსიძლიერეზედაჩვენი

მოქალაქეებისკეთილდღეობაზე.

CEO გიორგი თხელიძე
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მიპყრობილიმზერა
როგორუნდააქციოსVelodyne-ისმხედველობისსენსორებმა
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ავტორი: ალან ონსმენი
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1 SALESFORCE.COM 82.46
სამომხმარებლო პროგრამა აშშ

2 TESLA 78.43
ავტომობილის მწარმოებლები აშშ

3 AMAZON.COM 72.78
ინტერნეტი და პირდაპირი 

მარკეტინგული ვაჭრობა აშშ

4 SHANGHAI RAAS  
BLOOD PRODUCTS 71.72
ბიოტექნოლოგია ჩინეთი

5 NETFLIX 71.54
ინტერნეტი და პირდაპირი 

მარკეტინგული ვაჭრობა აშშ

6 INCYTE 70.91
ბიოტექნოლოგია აშშ

7 HINDUSTAN UNILEVER 68.59
საყოფაცხოვრებო პროდუქტები ინდოეთი

8 ASIAN PAINTS 68.28
სპეციალიზებული ქიმიკატები ინდოეთი

9 NAVER 65.85
ინტერნეტის პროგრამული 

უზრუნველყოფა და სერვისები კორეა

10 REGENERON 
PHARMACEUTICALS 64.40
ბიოტექნოლოგია აშშ

11 UNILEVER INDONESIA 63.65
საყოფაცხოვრებო პროდუქტები ინდონეზია

12 BIOMARIN 
PHARMACEUTICAL 63.57
ბიოტექნოლოგია აშშ

13 MONSTER BEVERAGE 63.16
უალკოჰოლო სასმელები აშშ

14 ADOBE SYSTEMS 62.75
სამომხმარებლო პროგრამა აშშ

15 AUTODESK 62.39
სამომხმარებლო პროგრამა აშშ

16 AMOREPACIFIC 61.53
პირადი პროდუქტები კორეა

17 VERTEX  
PHARMACEUTICALS 61.41
ბიოტექნოლოგია  აშშ

18 ILLUMINA 58.97
ცხოვრების შემსწავლელ მეცნიერებათა 

ინსტრუმენტები და სერვისები აშშ

19 MARRIOTT INTL 58.46
სასტუმროები, კურორტები და კრუიზის 

ხაზები აშშ

19 ALEXION 
PHARMACEUTICALS 58.46
ბიოტექნოლოგია აშშ

21 CP ALL 57.82
ბიოტექნოლოგია ტაილანდი

22 CONSTELLATION 
SOFTWARE 57.62
სამომხმარებლო პროგრამ კანადა

23 RED HAT 57.38
სისტემების პროგრამული 

უზრუნველყოფა აშშ

24 TENCENT 57.29
ინტერნეტის პროგრამული 

უზრუნველყოფა და სერვისები ჩინეთი

HINDUSTAN UNILEVER პოზიცია: 7

ქვეკონტინენტის 
ქვედამყოფი
ინდოეთის1.3მილიარდიმოსახლის- 
თვისპროდუქტებისმიყიდვასარფია-
ნიცარისდაშემაშინებელიც.Hindustan
Unilever-მაუმეტესკომპანიებზეუკეთ
იცის,როგორუნდააკეთოსესსაქმე.
„ინდოეთიროდიაერთგვაროვანი
ბაზარი,–ამბობსანგლისურ-ჰოლან-
დიურისამომხმარებლოსაქონლის
გიგანტისინდურიგანყოფილების
აღმასრულებელიდირექტორისანჯივმეჰტა.–უამრავიინდოელიარსებობს“.სამი
წლისწინმეჰტამქვეყანა14ჯგუფადდაყოდაპროდუქტებისრეკლამირებადა
დისტრიბუციაინდივიდუალიზებულადთითოეულამჯგუფსმოარგო.ცენტრალუ-
რიინდოეთისრურალურმხარეში,სადაცფერმერებსტელევიზორთანშეზღუდუ-
ლიწვდომააქვთ,თუმცამობილურტელეფონებსფლობენ,HindustanUnilever-მა
მობილურზედაფუძნებულირადიოარხი,KanKhajuraTesan-ი(„აკვიატებული
სიმღერისსადგური“)ჩაუშვა,სადაცBollywood-ისმუსიკადაგართობისსხვანა-
ირსახეობებიპროდუქტისგონებამახვილურრეკლამებთანააშეზავებული.უფასო
სერვისისხარჯზე,არხს50მილიონიგამომწერიჰყავს.

HindustanUnilever-ისგაყიდვებიცენტრალურინდოეთშიუფროსწრაფად
იზრდება,ვიდრექვეყნისნებისმიერსხვარეგიონშიდასწორედმასზემოდის
კომპანიისწლიურიშემოსავლის,$5.2მილიარდის,მეხუთედი.ასეთიწარმატების
ფონზე,სტრატიფიცირებისმოდელსUnilever-ისსხვაბაზრებზეგამოსაყენებლა-
დაცგანიხილავენ.–ნაზნინკარმალი 

პოზიცია  კომპანია  ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა  პრემიუმი

ინოვატორები

მსოფლიოს ყველაზე 
ინოვაციური კომპანიები

Velodyneს თვალი პირველად საჯარო შეთავაზებაზე აქვს 
დადგმული, რამაც ის მილიარდებად შეიძლება, შეაფასოს, 
თუმცა კომპანიის დამფუძნებელი და აღმასრულებელი 
დირექტორი თავს ყველაზე კომფორტულად მაინც თავის 
ელექტროლაბორატორიაში გრძნობს.

ს
აკმარისია,დევიდჰოლმაკოდიაკრი-

ფოს,რომმისიზღვისპირარეზიდენციის

ელექტრონულიჭიშკარიიხსნება.ესდიდი

საცხოვრებელიადგილია,მაგრამარციმდე-

ნადდიდი,როგორსაციმტექნოლოგიური

ანტრეპრენიორისგანველოდით,რომელიც

ნებისმიერსხვაანტრეპრენიორზემეტადააპასუხისმგე-

ბელი,თვითმავალიმანქანებისრევოლუციარეალობად

აქციოს.66წლისჰოლიVelodyne-ისაღმასრულებელიდი-

რექტორია–LiDARსენსორებისწამყვანიმწარმოებლისა,

ესსენსორებიკიიგივე„თვალებია“,რომლებიცთვითმავალ

ავტომობილებსსაშუალებასაძლევს,დაინახონ,რახდება

მათირგვლივ.ისსან-ფრანცისკოსყურისოლქისკუნძულ

ალამედაზე(კალიფორნია),ბეტონითდაფარულიალაგისგარ-

შემოაშენებულდაბალ,კენჭებითმოკირწყლულდამეტალის

დაფხავებულნაგებობებსშორისცხოვრებს.ესმისისაყვარე-
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25 FLEETCOR  
TECHNOLOGIES 56.85
მონაცემთა დამუშავება და გარე 

წყაროების სერვისები აშშ

26 RAKUTEN 56.83
ინტერნეტი და პირდაპირი 

მარკეტინგული ვაჭრობა იაპონია

27 SYSMEX 56.24
ჯანდაცვის აღჭურვილობა იაპონია

28 LG HOUSEHOLD &  
HEALTH CARE 56.08
პირადი პროდუქტები კორეა

29 COLOPLAST 55.52
ჯანდაცვის პროდუქტები და სერვისები 
დანია

30 NIELSEN 54.50
კვლევისა და კონსულტირების 

სერვისები აშშ

31 IDEXX LABORATORIES 53.25
ჯანდაცვის აღჭურვილობა აშშ

32 FAST RETAILING 53.13
ტანსაცმლით ვაჭრობა იაპონია

33 ALMARAI 53.07
დაფასოებული საკვები და 

ხორცპროდუქტები საუდისარაბეთი

34 ULTA BEAUTY 52.46
სპეციალიზებული მაღაზიები აშშ

35 HERMES INTL 52.34
ტანსაცმელი, აქსესუარები და 

ფუფუნების საგნები საფრანგეთი

36 IHS MARKIT 50.81
კვლევისა და კონსულტირების 

სერვისები დიდიბრიტანეთი

37 UNICHARM 50.66
ჰიგიენის პროდუქტები იაპონია

38 VERISK ANALYTICS 50.57
კვლევისა და კონსულტირების 

სერვისები აშშ

39 GENMAB 50.44
ბიოტექნოლოგია დანია

RAKUTEN  პოზიცია: 26

როგორ დავესესხოთ ბეზოსის 
სტრატეგიებს? 
ტოკიოშიდაფუძნებულიRakuten-იიმდენადბატონობსთავის
მშობლიურელ-ვაჭრობისბაზარზე,რომმასხშირადიაპონიის
Amazon-სუწოდებენ.მსოფლიოსსხვაკუთხეებშიკომპანია
ასეთივეპოპულარობითარსარგებლობს,მაგრამესვითარება
მალეშეიცვლება.ამასწინათRakuten-მასაფეხბურთოკლუბ
FCBarcelona-სდაახლოებით$258მილიონიგადაუხადა,რათა
მომდევნოოთხიწლისმანძილზესაკუთარილოგომსოფლიოს
ერთ-ერთყველაზეცნობადსპორტულმაისურებზეგანათავსოს.

დივერსიფიცირებულფირმადRakuten-იკარგახნისწინ
იქცა:თავიმოსინჯასაკრედიტობარათებში,ნაღდიფულის
გარეშეანგარიშსწორებაში,ელ-წიგნებში,სტრიმინგ-ვიდეოში,
ონლაინმარკეტინგსადა–2014წელსViber-ისშესყიდვისშედეგად–მესიჯინგშიც.კომ-
პანიასესბიზნესებიRakuten-ისქოლგისქვეშთანდათანობითშეჰყავს,ხოლომილი-
არდერიაღმასრულებელიდირექტორიდადამფუძნებელიჰიროშიმიკიტანიფსონს
დებს,რომBarcelona-სთანგაფორმებულიკონტრაქტიპროცესსდააჩქარებს.გასულ
წელსRakuten-მადრონებისგამოყენებადაიწყოგოლფისმოთამაშეთათვისმოედ-
ნებზებურთების,მაისურების,საკვებისადაგამაგრილებელისასმელებისმისატანად.
„Rakuten-იმუდმივადსიახლეებისძიებაში,ვითარდებადაექსპერიმენტებსატარებს,
რათაუკეთესიმომავალიშექმნას“,–დაწერაამასწინათმიკიტანიმRakuten-ისვებგ-
ვერდზედაპოსტილმესიჯში.

დრონებისგამოყენება,შესაძლოა,მარკეტინგულიხრიკიიყოს,მაგრამთუმხედ-
ველობაშიმივიღებთინვესტიციებსისეთცხელ-ცხელსტარტაპებში,როგორიცLyft-ი
დაPinterest-ია,დაე.წ.RakutenInstituteofTechnology-ისსამკონტინენტზემდებარე
კვლევისადაგანვითარებისლაბორატორიებში,კომპანია,დიდიალბათობით,თავის
საბაზისოკლიენტებს–1მილიარდზემეტგლობალურმომხმარებელს–მიღმამნიშვ-
ნელოვნადგაფართოვდება.–მიგელჰელფტი

ანტრეპრენიორები ინოვატორები

პოზიცია  კომპანია  ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა  პრემიუმი

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

ლითავშესაფარია.ჰოლი–გამოუსწორებელიმრჩილავიდა

სერიულიგამომგონებელიაქცხოვრობსკიდევაცდათავის

ძვირფასპროექტებზეცაქმუშაობს.

ერთბოლოშიფარდულისზომისგარაჟია,სადაცჰოლი

დაინჟინერთაგუნდიმისერთ-ერთუკანასკნელაკვიატებას

ხვეწენ:დაპატენტებულტექნოლოგიას,რომელიცნავებსყვე-

ლაზეაღელვებულზღვაშიცკიმყარადამყოფებს.მარტა–მისი

ცოლიდაVelodyne-ისბიზნესისგანვითარებისუფროსი–სხვა

შენობაშიგანთავსებულსახელოსნოშიხატავსდააქანდა-

კებს.ჰოლისრამდენიმეFordF-150-ისპიკაპიუშველებელიამ-

წისგვერდზეაყენია,ხოლოამამწესნავებიწყალშიშეჰყავს

დაგამოჰყავს.თავადმისისახლიცნავი-სახლიაანკიუფრო

ბარჟაზემიმაგრებულიდიდი,ქარხნულიწესითაშენებული

ნაგებობა.სასტუმროოთახშიტალღებისმსუბუქიხმააღწევს,

რომლებიცმთვლემარეარხისნაპირებსეჯახებიან;ესარხი

ალამედასოკლენდისგანგამოყოფს.სილიკონისხეობის

ჟრიამულისადაგლამურისაგანაქაურობასლამისმთელისამ-

ყაროაშორებს.არადა,Velodyne-სსათავოოფისისილიკონის

ხეობაშიაქვს.ჰოდა,საქმეცესაა.„მეინჟინერივარ,–ამბობს

კარჩაკეტილიცხოვრებისმოყვარულიჰოლიდაამაშითავის

პროფესიასაცგულისხმობსდაპერსონასაც.–ინტროვერტი

ვარ,ნერდიდაამმხრივდროსვუსწრებ“.

...სადღაცათიწლითმაინც.2006-ში,ჰოლმათავისიერთ-

ერთიგამოგონებადააპატენტა:მულტისხივურიLiDARსენსო-

რი,რამაცVelodyne-ი,მართალია,ლამისშემთხვევით,მაგრამ

იმრევოლუციისცენტრშიმოაქცია,რომელიცტექნოლოგიურ

დაავტოინდუსტრიებსძირსუთხრის.LiDARსენსორიჰოლ-

მაცნობისმოყვარეობისგამოშექმნა–ისე,რომშედეგების

სერიოზულობაზეარცუფიქრია.Velodyne-ი,რომელიცმან

1983-შიდააარსა,წარმატებულიბიზნესიიყო,სპეციალიზებუ-

ლიაუდიოაღჭურვილობითცნობილი.მაგრამ2000-იანების

დასაწყისშიგამომგონებლობისჟინმაჰოლს,ერთიშეხედვით,

ფანტასტიკურკონკურსშიამოაყოფინათავი.თავდაცვისდე-

პარტამენტისმიერდაფინანსებულითვითმავალიმანქანების

რბოლაგვაქვსმხედველობაში.ესგასართობიციქნებოდადა

ჩინებულსაზრდოსაცმისცემდამისინჟინრულუნარებს.რამ-

დენიმეწელიწადშიჰოლმადახვეწასახურავზედასამონტა-

ჟებელიLiDAR-ის(რაც„სინათლისმანძილსადადიაპაზონს“

ნიშნავს)აგრეგატი,რომელიცპატარაელექტროძრავიდანგა-

მოსული64ლაზერისგანშედგებოდა.ხელსაწყორბოლაშიგა-

მარჯვებულიგუნდებისრჩეულადიქცა.„რევოლუციურიიყო“,–

ამბობსუილიამ„Red”უიტეკერი–CarnegieMellonUniversity-ის

რობოტოტექნიკოსიდათვითმავალიავტომობილების„მამა“.

რბოლები,რომლებიცDARPAChallenges-ისსახელითაა

ცნობილი,თვითმავალიმანქანებისთვისდიდიაფეთქების

ტოლფასმოვლენადიქცა,ჰოლისLiDAR-მაკისამუდამოდ

შეცვალაVelodyne-ისსტატუსიდაისმოკრძალებულისაოჯა-

ხობიზნესიდანცხელ-ცხელ,ღირებულოპერაციადაქცია–34

წლისსტარტაპად,რომლისტექნოლოგიასახესუცვლისტრან-

სპორტირებასადარობოტიკას.დღესVelodyne-იწინწასული
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40 AMERISOURCEBERGEN 50.27
ჯანდაცვის დისტრიბუტორები აშშ

41 EXPEDIA 50.25
ინტერნეტი და პირდაპირი 

მარკეტინგული ვაჭრობა აშშ

42 STARBUCKS 49.89
რესტორნები აშშ

43 SHIMANO 49.82
გასართობი პროდუქტები იაპონია

44 SIRIUS XM 49.36
კაბელი და სატელიტი აშშ

45 VISA 48.77
მონაცემთა დამუშავებისა და გარე 

წყაროების სერვისები აშშ

46 PERRIGO 48.74
ფარმაცევტიკა  ირლანდია

47 KANGDE XIN  
COMPOSITE MATERIAL 48.50
საყოფაცხოვრებო ქიმიკატები   
ჩინეთი

48 SMITH & NEPHEW 48.12
ჯანდაცვის აღჭურვილობა  
დიდიბრიტანეთი

49 KEYENCE 47.69
ელექტროაღჭურვილობა და 

ხელსაწყოები იაპონია

50 GLOBAL PAYMENTS 47.59
მონაცემთა დამუშავებისა და გარე 

წყაროების სერვისები აშშ

51 BARD 47.30
ჯანდაცვის აღჭურვილობა აშშ

NIELSEN  პოზიცია: 30

მონაცემთა 
დამმუშავებლის 
გადამუშავება
რაარისყველაზედიდიგამოწვევა,როცა

საქმე95წლის,44,000-თანამშრომლიანი

კომპანიისინოვაციურობისშენარჩუნებაზე

მიდგება?„ადამიანებმათავიკომფორტუ-

ლადუნდაიგრძნონრისკებთანმიმარ-

თებით“,–ამბობსაღმასრულებელიდირექტორიმიჩბარნსი.მართალია,Nielsen-ს

ყველაზეუკეთსატელევიზიორეიტინგებითიცნობენ,ისსავაჭროდასამომხმარებ-

ლოდაფასოებულისაქონლისკომპანიებისმონაცემებსაცამუშავებს,ამინდუსტ-

რიათაბოლოდროინდელიპრობლემებიკიკომპანიისაქციებსდააწვამხრებზე...

დაბარნსსაც.ჰოდა,საკუთარაღმასრულებლებსNielsen-ისსტაჟიანიპოლიტიკის

გადახედვისკენუბიძგა;ასე,მაგალითად,თუტექნოლოგიურგანვითარებაზემუშაობა

მკაცრადკომპანიისშიგნითხდებოდა,პირველადარსებობისმანძილზე,კომპანია

გარეშეპროგრამისტებსაძლევსსაშუალებას,იმპროგრამასშეუქმნანდამატებითი

ფუნქციები,რომელსაცNielsen-ისკლიენტებიგაყიდვებისადაბაზრისმონაცემებთან

წვდომისთვისიყენებენ.

ამასთან,Nielsen-იფულისხარჯვაზეცუკანარიხევს:გასულწელსთავისი

$6.3-მილიარდიანიშემოსავლებისთითქმის5%კვლევასადაგანვითარებაშიჩაღვა-

რა(საპირისპიროდ:მისიწამყვანიმეტოქეების,GfK-სადაIpsos-ისმიერამსაქმეში

დახარჯულიწილი1.4%და2.3%იყო,შესაბამისად).თანხათანაწილიმისტელ-ავივში

დაფუძნებულსტარტაპ-ინკუბატორსაცმოხმარდა,რომლისმეშვეობით,2014წლიდან

მოყოლებული,კომპანიამ19ტექნოლოგიურისტარტაპიდააფინანსა.–ჯეფკაუფლინი

პოზიცია  კომპანია  ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა  პრემიუმი

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

ავტომატიზებულიLiDAR-ისწამყვანიმომმარაგებელიადათა-

ვისსენსორებს,პრაქტიკულად,ყველაიმავტო-დატექნოლო-

გიურკომპანიასმიჰყიდის,რომლებიცთვითმავალმანქანებს

ქმნიანანამსფეროშიექსპერიმენტირებენ.დიდკლიენტთა

რიცხვშიაGM-ი,Ford-ი,Uber-იდაჩინურიBaidu.Velodyne-ის

ტექნოლოგიასCaterpillar-იცკიიყენებსთავისივეებერთელა,

რობოტულისამრეწველომანქანებისთვის.Google-იც,წლებია,

ანგარიშგასაწევიმომხმარებელიამიუხედავადიმისა,რომ

თავადაცაწარმოებსსენსორებს.Velodyne-ისგარდა,არც

ერთიკომპანიაარქმნისმსგავსაგრეგატებსსაკმარისირაო-

დენობით,მზარდმოთხოვნასრომაუწყოსფეხი.

თვითმავალიმომავლისთვისგამართულოქროსციებ-

-ცხელებაშიასეთიყაირათიანიგამყიდველისროლშიყოფნა

სარფიანია.Velodyne-ი,რომელიცკერძოკომპანიისსტატუსს

ინარჩუნებს,ელის,რომწელსმისიშემოსავლები$200მი-

ლიონსგაუტოლდებადაამბობს,რომკომპანიამოგებიანია.

Velodyne-ისპრეზიდენტის,მაიკჯელენისთქმით,კომპანიას

თვალიმილიარდდოლარიანგაყიდვებზეაქვსდადგმული,

თუმცაჯელენიარამბობს,როდისმიაღწევენამთამასას.კომ-

პანიაწარმოებისტემპებსსწრაფადზრდის,რაც,ნაწილობ-

რივ,იმ$150-მილიონიანიინვესტიციისშედეგია,რომელიც

გასულწელსBaidu-სადაFord-ისგანმიიღო.ესპირველიგარე

დაფინანსებაგახლდათკომპანიისთვისმასმერე,რაცჰოლმა

ბიზნესისწამოსაწყებად$200,000მოიზიდა–უმეტესად,მშობ-

ლებისადაბაბუისაგან.Velodyne-ისაკუთარღირებულებასარ

ამხელს,მაგრამმოსალოდნელშემოსავლებზედაყრდნობით,

Forbes-იმისსაბაზროღირებულებასდაახლოებით$2მილი-

არდადაფასებს.როგორცამბობენ,ჰოლიკომპანიაში50%-ზე

მეტსფლობს,რაცნიშნავს,რომმისიქონება,სულმცირე,$1

მილიარდსუტოლდება.ჯელენისთქმით,პირველადისაჯარო

შეთავაზებაალბათუფრო„2018-19წლებისპერიოდში“მოხ-

დება.

მაგრამჰოლიუფრომასშტაბურადფიქრობს.უნდა,LiDAR-

ისმწარმოებლუნარიანობაწელიწადშიათასისენსორიდან

მომავალწელს,სულცოტა,მილიონამდეგაზარდოს.ამისათ-

ვისისVelodyne-ისსან-ხოსეშიმდებარეახალქარხანასერთ

გიგანტურრობოტადაქცევს:ესმთლიანადავტომატიზებული

მეგაქარხანაიქნება,რომელიცწარმოებასდააჩქარებსდა,

ამავედროს,მისიკომპლექსურიხელსაწყოებისდანახარჯებს

ისეშეამცირებს,მეტოქეებიახლოსაცრომვერმივლენ.შეგიძ-

ლიათ,წარმოიდგინოთ,რომესუფრომცირემასშტაბისვერ-

სიააიმისა,რასაცილონმასკმა„მანქანა,რომელიცმანქანას

აწარმოებს“უწოდა,როცაTesla-სგანთქმულGigafactory-სადა

ახალითაობისქარხნებსაღწერდა.მაშინ,როცაავტომატიზე-

ბულსაწარმოებშიTesla-ები,მინიმუმ,2019ან2020წლამდეარ

დამზადდება,ჰოლსსურს,რომმომდევნოწელსუკვემთლია-

ნადრობოტოტექნოლოგიასიყენებდეს.თუამასმოახერხებს,

Velodyne-იტექნოლოგიაშიმიმდინარეორისეისმოლოგიური

ძვრისწინახაზზეიქნება,ესძვრებიკიუკავშირდებამანქა-

ნებს,რომლებიცსაკუთართავსთვითონვემართავენ,და
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52 MASTERCARD 46.99
მონაცემთა დამუშავებისა და გარე 

წყაროების სერვისები აშშ

53 MAGNIT 46.81
საკვებით ვაჭრობა რუსეთი

54 ANHEUSER-BUSCH  
INBEV 46.58
ლუდსახარშები ბელგია

55 CTRIP.COM INTL 46.51
ინტერნეტი და პირდაპირი 

მარკეტინგული ვაჭრობა ჩინეთი

56 ORIENTAL LAND 46.42
გასართობი ცენტრები იაპონია

57 TRANSDIGM 45.98
საჰაერო სივრცე და თავდაცვა აშშ

58 PRICELINE 45.87
ინტერნეტი და პირდაპირი 

მარკეტინგული ვაჭრობა აშშ

59 LINDT & SPRUENGLI 45.85
დაფასოებული საკვები და 

ხორცპროდუქტები შვეიცარია

59 BAIDU 45.85
ინტერნეტი და პროგრამული სერვისი 
ჩინეთი

61 INTUITIVE SURGICAL 45.78
ჯანდაცვის აღჭურვილობა აშშ

62 CHIPOTLE  
MEXICAN GRILL 45.74
რესტორნები აშშ

63 NORILSK NICKEL 45.52
სხვადასხვა მეტალები და მაინინგი 
რუსეთი

64 DASSAULT SYSTEMES 44.11
აპლიკაციები საფრანგეთი

ULTA BEAUTY  პოზიცია: 34

სილამაზის გაციფრულება
მასმერე,რაცოთხიწლისწინმერიდილონიUlta
Beauty-საღმასრულებელიდირექტორიგახდა,მან
ერთდროსარამოდურიმაკიაჟისმოვაჭრისესოდენ
საჭიროგადასხვაფერებასმიჰყოხელი.როცათავიდან
დილონმაკომპანიისმართვადაიწყო,ეს600მაღაზიისა
დახელმისაწვდომიფასებისმქონე20,000პროდუქტის
მომწოდებელიფირმაგახლდათ,რომელიცციფრული
ცნობადობითნამდვილადვერმოიწონებდათავს.
დილონმაიცოდა,რომკომპანიასტექნოლოგიურადუფრომიმზიდველსთუარ
გახდიდა,ისეთმეტოქეებს,როგორიც,მაგალითად,Sephora-ა,კონკურენციასვერ
გაუწევდა.

ამგასულმაისსUlta-მთავისიახალისტრატეგიასაკმაოდმკაფიოდაჩვენა,
როცამაკიაჟისძვირფასბრენდთან,MAC-თანდაიწყოპარტნიორობა.კამპანია,სხვა
რამეებთანერთად,Instagram-ზეე.წ.სწრაფფასდაკლებაშიგამოიხატა,კოლექციაკი
ონლაინგახდახელმისაწვდომიჯერკიდევმანამ,სანამმაღაზიებშიგადაინაცვლებდა.
მომხმარებლებს,Ulta-საპლიკაციისახალიფუნქციისწყალობით,საშუალებამიეცათ,
MAC-ისპროდუქტებივირტუალურად,სელფისმეშვეობით,გაესინჯათ.2016-ში
ონლაინგაყიდვებმაUlta-ს$4.9-მილიარდიანიშემოსავლების7%შეადგინა,არადა
ოთხიწლისწინესმაჩვენებელიმხოლოდ3.6%იყო.„ჩვენყველგანვართ,სადაც
მომხმარებლებიციფრულადარიანჩაბმულნი,სილამაზისშესახებსიახლეებსრომ
გაეცნონ,–ამბობსდილონი.–ერთირამ,რაცსილამაზისინდუსტრიაშიმიყვარს,არის
ინოვაცია,რომელიცათასისხვადასხვაგზითხდება,დიდიკომპანიებითდაწყებული,
საძინებელიოთახებითდამთავრებული,სადაცხალხიერთმანეთსეუბნება,„აი,ნახე,
Ulta-სრამდენისილამაზისპროდუქტივიყიდე!““–კეიტვინტონი

ანტრეპრენიორები ინოვატორები

პოზიცია  კომპანია  ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა  პრემიუმი

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

ქარხნებს,რომლებსაცადამიანიტექნიკოსებისადაპროგ-

რამისტებისრანგშისჭირდებათ,მაგრამარსჭირდებათ

მუშა-კოლექტორები.„მიზანიცესაა,–ამბობსჰოლი.–შეძლებ,

ქარხანაგათიშულისინათლისმდგომარეობაშიამუშაო?თუ

კი,მაშინრეალურადშეძლებ,ასეთირამეებიშეერთებულშტა-

ტებშიაკეთო“.

ჰოლი,შესაძლოა,განვითარებისპროცესშიმყოფიტექ-

ნოლოგიურიბობოლაიყოს,მაგრამის,პირველყოვლისა,

კლასიკურიინჟინერია–ადამიანი,რომელიცყველაზეუკეთ

თავსლაბორატორიაშიგრძნობს,უმეტესწილადგაცრეცილ,

ლურჯOfxord-ისპერანგში,მოხერხებულბამბისშარვალსადა

სპორტულფეხსაცმელშიგამოწყობილი.როცასაუბარიმასზე

ჩამოვარდება,როგორცწესი,სიტყვაძუნწია,მაგრამთვალები

უმალუბრწყინდება,როცაისეთთემებზესაუბრობს,როგო-

რიცმისიმანქანებისსახელოსნოა,რომელსაც1970-იანებში

ბოსტონშიამუშავებდადარომელიცRaytehon-ისადაHarvard

MedicalSchool-ისმსგავსიკლიენტებისთვისსპეციალიზებულ

ნაწილებსამზადებდა.

ჰოლიკონექტიკუტშიგაიზარდა,მამამისიინჟინერიიყო,

რომელიცბირთვულსადგურებსაშენებდა,ბაბუაკიფიზიკოსი,

1930-იანებშიფერადიფოტოებისდასამზადებლადსკანირე-

ბისპროცესირომგამოიგონა.სწორედბაბუადაეხმარატინე-

იჯერჰოლსსაკუთარისახელოსნოსგამართვაში,სადაც,სხვა

რამეებთანერთად,მანძრავაზემომუშავეველოსიპედიდა

„ძალიანხმამაღალი“გიტარისგამაძლიერებელიშექმნა.

მღელვარე1970-იანებისდასაწყისშიმანკლივლენდისCase

WesternReserveUniversity-შიმექანიკურიინჟინერიაშეისწავ-

ლა.კოლეჯისდამთავრებისმერებოსტონშიგადავიდა,რათა

სახელოსნოგაეხსნა,სადაცტექნოლოგიური,სამედიცინო

დასამრეწველოკომპანიებისთვისნაწილებსდაამზადებდა.

პროექტებისაინტერესოიყოდაშემოქმედებითმიდგომასაც

ითხოვდა,თუმცასამუშაოსანონიმურობაგამაღიზიანებელი

ხდებოდა.ჰოლმაგადაწყვიტა,სამომხმარებლოპროდუქტებ-

ზეგადართულიყო.„ოდესმე,მომავალში,ქუჩაშითუგავივლი

დაჩემიბრენდისსახელსხმამაღლაწამოვიძახებ,ვინმეს

აუცილებლადგადავაწყდები,ვისაცჩემშესახებგაუგია“,–იხ-

სენებსჰოლიიმდროინდელფიქრებს.

ადრეულ1980-იანებშიისსან-ფრანცისკოსყურისოლქ-

შიგადასახლდა.გეგმაჰქონდა,იმპერიოდშიგაფურჩქნილ

აუდიობიზნესშიმოესინჯათავი.„სტერეომაღაზიაშიშესული

მყისვემიხვდებოდი,რომმუდმივადრაღაცახალსეძებდ-

ნენ“,–ამბობსჰოლი.ოჯახისფინანსურიდახმარებით,ე.წ.

დისტორშენებისშემამცირებელიპრემიუმ-საბვუფერების

დამზადებადაიწყო,თავისიდიზაინითურთ(რაცდააპატენტა).

კომპანიასVelodyne-იდაარქვა–თავისიველოსიპედებითგა-

ტაცებისთვისპატივისმისაგებად.მალესპიკერებისდამზადე-

ბაცდაიწყო,რომლებიც$2,000და$5,000ღირდა.„შევძელი,

იმაზეუფროხმამაღალიდაღრმაჟღერადობისშემექმნა,

ვიდრეესაქამდევინმესგაეკეთებინა,თანაცისეთიხარისხის

იყო,არიფიქრებდი,სპიკერებიშუაზეგასკდებაო“,–ამბობს

ჰოლი.

გაყიდვებთანგასამკლავებლად,მასძმა,ბრიუსიშეუერთ-

და.ბიზნესიიზრდებოდა,კლიენტთაშორისკიყურისოლქის

სპორტულივარსკვლავებიდააწგანსვენებულირობინუილი-

ამსიიყვნენ.მაგრამკონკურენციააუდიობიზნესში,განსაკუთ-
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65 ROPER TECHNOLOGIES 43.76
სამრეწველო კონგლომერატები აშშ

66 INTUIT 43.72
სამომხმარებლო პროგრამა აშშ

67 BROWN-FORMAN 43.64
სახდელები და მეღვინეობა აშშ

68 ESSILOR INTL 43.42
ჯანდაცვის აღჭურვილობა საფრანგეთი

69 ILIAD  43.05
ალტენატიული სატელეკომუნიკაციო 

სერვისები საფრანგეთი

70 INDITEX 42.86
ტანსაცმლით ვაჭრობა ესპანეთი

71 EQUIFAX 42.72
კვლევისა და კონსულტირების 

სერვისები აშშ

 

71 EDWARDS  
LIFESCIENCES  42.72
ჯანდაცვის აღჭურვილობა აშშ

73 RECKITT BENCKISER  42.42
საყოფაცხოვრებო პროდუქტები  
დიდიბრიტანეთი

74 CONSTELLATION  
BRANDS 42.23
სახდელები და მეღვინეობა აშშ

75 PANDORA 41.91
ტანსაცმელი, აქსესუარები და 

ფუფუნების საგნები დანია

76 LUXOTTICA  41.87
ტანსაცმელი, აქსესუარები და 

ფუფუნების საგნები იტალია

77 MEAD JOHNSON  
NUTRITION  41.50
დაფასოებული საკვები და 

ხორცპროდუქტები აშშ

FALABELLA  პოზიცია: 90

შტორმის მადევარი 
როცააღმასრულებელიდირექტორებიბაზრის
ძალებსგამანადგურებელკატასტროფებსადა-
რებენ,უდავოდწნეხისქვეშგრძნობენთავს.
ჰოდა,სანდროსოლარი,128წლისჩილიური
სავაჭროკონგლომერატFalabella-საღმასრუ-
ლებელიდირექტორიამბობს,რომსაცალო
ვაჭრობისდარგს„ციფრულიცუნამი“ემუქრება.
„მომხმარებელსძალაუფლებამთლიანადხელთ
უპყრია“,–აღნიშნამანთავისბოლოდროინდელ
სიტყვაში.ამდენად,Falabella,მომდევნოოთხი
წლისმანძილზე,კაპიტალსტექნოლოგიასადა
ლოგისტიკაშიდააბანდებს,რათაონლაინბიზ-
ნესიგაიუმჯობესოს,2018-შიკიAmazon-ისტიპის
პირველისადისტრიბუციოცენტრიგახსნას.
ამასობაშიკომპანია,რომელიც1899წელსსამ-
კერვალოსახელოსნოსსახითგაიხსნა,ხოლო
უნივერმაღად1958-შიიქცა,კვლავაცინარჩუნებს
ტრადიციულბიზნესებს:ის500სუპერმარკეტს,უნივერმაღს,სავაჭროცენტრსადა
სახლისრემონტისთვისგანკუთვნილმაღაზიასფლობსსამხრეთამერიკისშვიდ
ქვეყანაში.

Santander-ისანალიტიკოსის,ფრანცისკომალუენდასთანახმად,Falabella-სინ-
ვესტიცია,რომელიცოფლაინ-დაონლაინგაყიდვებისგაერთიანებასისახავსმიზნად,
ლათინურამერიკაშიერთ-ერთიუმსხვილესია.„ესგანსაზღვრავსჩვენიკომპანიის
მომავალს“,–განაცხადასოლარიმ.–კეიტვინტონი

პოზიცია  კომპანია  ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა  პრემიუმი

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

რებითკიფასებზე,სულუფროუმოწყალოხდებოდა.ჰოდა,

1990-იანებისმიწურულსჰოლიკვლავრაღაცახლისძიებას

შეუდგა.

ერთგვარადგართობისადაგადახალისებისმიზნით,მან

საკაბელოშოუ„რობოტთაომებისთვის“საბრძოლორობო-

ტებისდამზადებადაიწყო,მისმაერთ-ერთმაქმნილებამკი

2001წლისმსოფლიოჩემპიონატზემეორეადგილიმოიპოვა.

მაგრამმისგამომგონებლისნიჭსუფროსერიოზულიგამოცდა

სწორედDARPAChallenge-მამოუწყო–თვითმავალიმანქანე-

ბისრბოლამ,რომელიცპირველადკალიფორნიისუდაბნოში

ჩატარდა,ხოლომოგვიანებითუფროურბანულგარემოში

გადაინაცვლა.2002-იდანმოყოლებული,ჰოლმაექსპერიმენ-

ტებსარაერთიტექნოლოგიისგამოყენებითმიმართა,მათშო-

რისიყოკამერებიდალაზერები,ავტოსფეროშიკი2004-ისა

Velodyneი თავისი სანხოსეს მეგაქარხნის სრულ ავტომატიზებაზე მუშაობს.
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78 BHARTI AIRTEL 41.40
უკაბელო სატელეკომუნიკაციო 

სერვისები ინდოეთი

79 COCA-COLA 41.32
გაზიანი სასმელები აშშ

80 GEBERIT 41.30
სამშენებლო პროდუქტები შვეიცარია

81 CERNER  41.23
ჯანდაცვის ტექნოლოგია აშშ

82 JIANGSU HENGRUI 
MEDICINE 41.15
ფარმაცევტული პროდუქტები ჩინეთი

83 SGS 41.03
კვლევისა და კონსულტირების 

სერვისები შვეიცარია

 

84 YAHOO JAPAN 40.99
ინტერნეტი და პროგრამული სერვისი 
იაპონია

85 MOLSON COORS  
BREWING  40.98
ლუდსახარშები აშშ

86 GENERAL MILLS 40.93
დაფასოებული საკვები და 

ხორცპროდუქტები აშშ

87 RAMSAY HEALTH CARE 40.92
ჯანდაცვის ინფრასტრუქტურა 
ავსტრალია

88 BOSTON SCIENTIFIC 40.73
ჯანდაცვის აღჭურვილობა აშშ

89 PROCTER & GAMBLE 40.72
საყოფაცხოვრებო პროდუქცია აშშ

ILLUMINA  პოზიცია: 18

გენის მანქანა
მედიცინისდნმ-მომავლისრე-
ალობისმოსაახლოებლადარც
ერთკომპანიასარგაუკეთე-
ბიაიმაზემეტი,რაცIllumina-მ
გააკეთა.მანადამიანისგენომის
სეკვენირებისხარჯები$1
მილიონიდან(10წლისწინ)
$1,000-მდე(დღეს)შეამცირა.
მისმიერიანვარშიგამოშვებუ-
ლიახალიმანქანებისმიზანია,
ესხარჯები$100-ზექვემოთ
ჩამოიყვანონ.„ამითმანძილი
ჩვენსადაბაზრისნებისმიერ
პოტენციურმოთამაშესშორის
იზრდება“,–ნათქვამიაქვსიმ

პერიოდშიაღმასრულებელდირექტორსფრენსიზდესუზას.გარდაამისა,ვენჩურ-კა-
პიტალისტებისდაფინანსებით,Illumina-სორიშვილობილიცარსებობსდაკომპანია
იმედოვნებს,რომესშვილობილებიცთავიანთწვლილსშეიტანენდნმ-ისმედიცინაში
გამოყენებისკუთხით.ამახალიფირმებიდანპირველმა,Helix-მა,$100მილიონი
მოიპოვა,მომხმარებელსგენეტიკურიინფორმაციარომმიჰყიდოს,ხოლომეორემ,
Grail-მა,$900მილიონზემეტიმიიღო,რათაკიბოსაღმომჩენისისხლისანალიზიშეი-
მუშაოს.–მეთიუჰერპერი

ანტრეპრენიორები ინოვატორები

პოზიცია  კომპანია  ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა  პრემიუმი

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

და2005-ისრბოლებითშევიდა.კამერებისშეზღუდულობათა

აღმოჩენისშემდეგჰოლმადასხვებმაცყურადღებაLiDAR-

ზეგადაიტანეს–ტექნოლოგიაზე,რომელიცკარტოგრაფიასა

დაინსპექციაშიგამოიყენებოდადარომელიცცალკეული

სურათების(თავადვერომიღებდა)გაერთიანებითდეტალურ

რუკებსქმნიდა.

ჰოლმაLiDAR-ისადაპტირებამოახდინასახურავზედასა-

მონტაჟებელ64-ლაზერიანაგრეგატადდასწორედესაღმოჩ-

ნდამისიმთავარიგარღვევა,რამაც,როგორციქნა,მანქანები

„მხედველობით“უზრუნველყო.„მანქანისმართვისიმგვარსა-

შუალებასიძლეოდა,ყველარომვეძებდით“,–ამბობსCarnegie

MellonUniversity-ისრობოტოტექნიკოსიუიტეკერი.ჰოლის

LiDAR-ისგამოყენებით,უიტეკერისგუნდმა,TartanRacing-მა,

2007-ში$2მილიონისოდენობისპრიზიმოიპოვა.Stanford-ი,

რომლისგუნდსაცსებასტიანთრუნიხელმძღვანელობდა(მან

მოგვიანებითGoogle-ისთვითმავალიმანქანებისპროექტი

წამოიწყო),მეორეადგილზეგავიდა.ესგუნდიც,უიტეკერის

გუნდისმსგავსად,Velodyne-ისLiDAR-სიყენებდა.ინდუსტ-

რიისსხვაპიონერთაუმეტესობა,რომლებიცდღესGoogle-ში,

Ford-ში,Toyota-სადამთელრიგტექნოლოგიურსტარტაპებში

თვითმავალიავტომობილებისპროგრამებსხელმძღვანელო-

ბენ,ასევეDARPAChallenge-ისვეტერანებიარიან.მათიდიდი

ნაწილიჰოლისკლიენტებადიქცა.„ზოგკარგიდეასმართლაც

შესწევსგანხორციელებისადასამყაროსშეცვლისძალა“,–

ამბობსუიტეკერი.

Velodyne-ისსათავოოფისისან-ხოსეშია,მაგრამჰოლის

დაუღალავიმცდელობები,კომპანიაინდუსტრიისწინახაზზე

ამყოფოს,ჩრდილოეთით,სადღაც38მილში,მისზღვისპირა

სახლთანახლოაკონცენტრირებული–ალამედასკვლევისა

დაგანვითარებისლაბორატორიაში.ამსივრცეში,რომელიც

უჩვეულოდკარგადდაფინანსებულსკოლისლაბორატორიას

მოგაგონებთ,კომპიუტერულიმეცნიერების,ელექტროინჟი-

ნერიის,ფიზიკისადაოპტიკისდოქტორებიჰოლისLiDAR-ის

შესაძლებლობებსხვეწენ.

Velodyne-ისხელსაწყოებიმანქანებს360-გრადუსიანი

მხედველობითაღჭურავს,რაცრუკაზეპუნქტებად–3-D

„ღრუბლებად“–გარდაიქმნება.დღისითთუღამით,ავტომო-

ბილსყველაფრის„დანახვა“შეუძლია200მეტრის(ან650

ფუტის)რადიუსში,რაცტრასისსიჩქარითმოძრავმანქანებს

საშუალებასაძლევს,შორმანძილზეარსებულისაშიშროებები

შეამჩნიონდაშეჯახებებისგანთავიდაიცვან.შარშანჰოლმა

ათასობითაგრეგატიგაყიდა.წელსათიათასობითგაყიდვას

გეგმავს,ფასებიკი16-ლაზერიანიმოდელისთვის$8,000-ით

დაიწყებადა64-ლაზერიანისთვის$85,000-საცკიმიაღწევს.

„სხვამოთამაშერეალურადარციყობაზარზედაარცერთი

–ასეთიწინწასული“,–ამბობსFord-ისთვითმავალიმანქანე-

ბისტექნიკურიხელმძღვანელიჯიმმაკბრაიდი.

ასეათუისე,მეტოქეებიგამოჩნდნენ.2016წელს,დაბალ-

ხარჯიანიმყარიფორმისLiDARაგრეგატებისდასამზადებ-

ლად,Quanergy-მ$90მილიონიმოიზიდა,მათშორის,ავტო-

ნაწილებისმომმარაგებელიDelphi-საგან,ხოლოLuminar-ი,

რომელმაცLiDARსენსორისდასაფინანსებლად$36მილიონი

მოიპოვა,ამბობს,რომმისიდიაპაზონიდაგამოსახულე-

ბისხარისხიისეთია,ბაზარზერომვერავინშეეჯიბრება.
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90 FALABELLA 40.61
უნივერმაღები ჩილე

91 MONDELEZ INTL  40.60
დაფასოებული საკვები და 

ხორცპროდუქტები აშშ

92 COMPASS 40.42
რესტორნები დიდიბრიტანეთი

93 CIELO 40.40
მონაცემთა დამუშავებისა და გარე 

წყაროების სერვისები ბრაზილია

94 EXPERIAN 40.39
კვლევისა და კონსულტირების 

სერვისები ირლანდია

95 PEPSICO 40.34
გაზიანი სასმელები აშშ

96 FANUC 40.25
ინდუსტრიული დანადგარები იაპონია

97 COLGATE-PALMOLIVE 40.19
საყოფაცხოვრებო პროდუქცია აშშ

98 MCCORMICK & CO. 39.73
დაფასოებული საკვები და 

ხორცპროდუქტები აშშ

99 LABCORP  39.65
ჯანდაცვის სერვისები აშშ

100 ASML 38.94
ნახევარგამტარების აღჭურვილობა 
ნიდერლანდები

AUTODESK  პოზიცია: 15

დიდი გადატვირთვა
„ფაქტობრივად,შემოქმედებითიდესტრუქციის
მასიურექსპერიმენტშიჩავებით“,–ამბობს
დიზაინისპროგრამულიუზრუნველყოფის
საპატიომწარმოებლის,Autodesk-ისახალი
აღამასრულებელიდირექტორიენდრიუ
ანაგნოსტი.Autodesk-ითავისიდაფასოებული
პროგრამულიუზრუნველყოფისლიცენზიათა
გაყიდვიდანე.წ.„პროგრამა-როგორც-სერვისი“-
ტიპისმოდელზე,იმავეSaaS-ზეგადადის,რა
დროსაცმომხმარებლები,cloud-ისაპლიკაციათა
წვდომისათვის,პერიოდულგადასახადსიხდიან.

ამდესტრუქციამგარკვეულითავისტკივილიმართლაცგამოიწვიაAutodesk-ში,
რომლისპროდუქტებიგამოყენებულაTeslaModelS-ისშესაქმნელად,მსოფლიოს
მეორეყველაზემაღალიშენობის–შანხაისცათამბჯენის–დიზაინისადა„სამეფო
კარისთამაშის“ვიზუალურიეფექტებისანიმაციისთვის.შარშანშემოსავალილამის
20%-ით,$2მილიარდამდედაეცა,წაგებამკი,cloud-ზედაფუძნებულმოდელზე
გადასვლისკვალდაკვალ,$582მილიონიშეადგინა.მიუხედავადამისა,კომპანიას
ბოლოკვარტალში233,000გამომწერიშეემატა,რამაცSaaS-ისმომხმარებელთა
ჯამურირიცხვი1.3მილიონამდეგაზარდა.ასევეგასულწელსაქციებისფასითითქმის
90%-ითავარდა.„ჩვენცალსახადმომავლისპროგრამულუზრუნველყოფასვქმნით“,
–ამბობსანაგნოსტი.–იგორბოსილკოვსკი

პოზიცია  კომპანია  ინოვაციის 
ინდუსტრია ქვეყანა  პრემიუმი

მსოფლიოს ყველაზე ინოვაციური კომპანიები

Velodyne-იახალიმყარიფორმის„Velarray”LiDAR-ზემუშობს,

რომელიცყოველგვარიროტაციულინაწილისგანთავისუფა-

ლიიქნება;ამხელსაწყოთიმასსურს,ფეხიაუწყოსმეტოქეებს

–შედარებითიაფბაზარზეძვირიბაზრისმეტოქეებისგასა-

ფანტადისუფროდიდიდიაპაზონისაგრეგატებსამზადებს.

ამეტაპზეVelodyne-იუდავოლიდერადრჩება,რაცნაწილობ-

რივიმისგამოა,რომარცერთისხვაკომპანიაასეთმასშტა-

ბურწარმოებასარმიმართავს.„თვითმავალმანქანებზეთუ

მუშაობ,მაშინჯობია,Velodyne-თანდაიჭიროსაქმე,რადგან

ყველაზედიდიშანსია,აგრეგატინებისმიერირაოდენობით

მიიღო“,–ამბობსGoogle-ისადაApple-ისვეტერანიმარკ

უილერი,რომელიცახლათვითმავალიმანქანებისკარტოგრა-

ფიულისერვისებისდეველოპერის,პალო-ალტოშიდაფუძ-

ნებულიDeepMap-ისტექნოლოგიურიდირექტორია.ჰოლი

კონკურენციასარასერიოზულადაღიქვამს–ხელსისეიქნევს,

თითქოსუნდათქვას,ვიციესყველაფერი,პირადადგამო-

მიცდიაო.„ჩემგარდა,იცისვინმემ,როგორუნდააწარმოო

მასობრივადLiDAR-ი?–კითხულობსის.–როგორცჩანს,მთელ

ამსაქმეშიმევარკრიტიკულირგოლი“.

თვითმავალიმანქანებისსამყაროშიყველაროდიაLiDAR-

ისფანი.ყველაზესაგულისხმოგამონაკლისი,არცმეტი,არც

ნაკლები,ილონმასკია,რომელმაცTeslaკამერების,რადარი-

სადაულტრახმოვანილოკატორისკომბინაციასდაუქვემდე-

ბარადაამბობს,რომეს„შემგრძნობი“შესაძლებლობების-

თვისსავსებითსაკმარისია.თუმცათვითTesla-სგარეშეცკი

Velodyne-სდიდიბაზარიაქვს.დღესთვითმავალიმანქანების

რამდენიმეათასიპროტოტიპიშემოწმებასგადის.მართალია,

დანამდვილებითარავინიცის,როდისდაიწყებათვითმავა-

ლიმანქანებისმომხმარებლებისთვისმიყიდვა,HISMarkit-ის

პროგნოზით,2025წელს,გაყიდვებისწრაფად,600,000აგრე-

გატამდეგაიზარდება,ხოლოაქედანათიწლისთავზე,წლიუ-

რიზრდა,სულმცირე,43%-სშეადგენს.ესნიშნავს,რომ2035

წლისთვისდიდქალაქებშიდატრასებზე,ჯამში,76მილიონი

თვითმავალიმანქანაივლის.Velodyne-ი,რაღაცმომენტის

შემდეგ,ექსპონენციალურზრდასწინასწარმეტყველებს,კერ-

ძოდ,კომპანიისპრეზიდენტის,ჯელენისთქმით,მომდევნო

რამდენიმეწელიწადშიზრდა,სულმცირე,300%-იანიიქნება.

აქედანუფრონათელიხდება,თურატომაა,რომჰოლი,

რომლისკომპანიაშიუკვე530ადამიანიადასაქმებული,ასე

ფოკუსირებულიათავისმეგაქარხანაზე.მინაშიჩასმულიქარ-

ხანაწლისდასაწყისში,სან-ხოსეშიგაიხსნა,დაახლოებით

200მუშა,უახლესიLiDAR-ისაგრეგატებისშესაქმნელად,კრი-

ტიკულიმიკროელექტრონიკისადაოპტიკურიკომპონენტების

შეგროვებითარისდაკავებული.მაგრამმომდევნო18თვის

განმავლობაშიამსაქმესსაკუთართავზერობოტებიაიღებენ,

რომელთანახვაცქარხანაშიუკვეშესაძლებელია.რობოტული

საწარმოოპროცესისსაბოლოოსახეზეჰოლიდამისიინჟინ-

რებისაიდუმლოდმსჯელობენ.ჰოლიარაამზადდეტალების

გასამხელად,მაგრამ,მისითქმით,სან-ხოსესსაწარმომალე

შეძლებს,წელიწადშიმილიონიაგრეგატიდაამზადოს.„ამ

რაოდენობისდასამზადებლადავტომატიზებაასაჭირო“,–ამ-

ბობსჰოლიდამცირედიპაუზისშემდეგამატებს:„ესჩემთვის

გაცილებითსაინტერესოა,ვიდრეLiDAR-ისმთელიმარკეტინ-

გულიამბები“.



„ჯეოსელი 
ბიზნესისთვის“

ა
რ სე ბობს კორ პო რა ცი უ ლი მომ სა ხუ რე ბის სტან დარ ტუ ლი გა
გე ბა B2B, რო მე ლიც, რო გორც წე სი, სერ ვი სის ყიდ ვა  
გა ყიდ ვით მთავ რ დე ბა. ინო ვა ცი ის 20წლიან გზა ზე მდგომ მა 
Geocellმა ახალ სა ფე ხურს – B4B ანუ Business for Business კონ

ცეფ ცი ას მი აღ წი ა. 
მა ნამ დე, ვიდ რე „ჯეოსელის“ ბიზ ნე სის მი მარ თუ ლე ბის დი რექ

ტო რის გან, მალ ხაზ ჟორ ჟი კაშ ვი ლის გან ინ ფორ მა ცი ას მი ვი ღებ დი 
იმის თა ო ბა ზე, თუ რა ტომ თქვა უარი „ჯეოსელმა“ „ძველ სკო ლა ზე“ 
და B4Bმ რა სა ხით ჩა ა ნაც ვ ლა B2B, ჯერ „ბიზნესატელიეთი“ და
ვინ ტე რეს დი, რად გან „ჯეოსელში“ მი სუ ლი პირ და პირ „ბიზ ნე სა ტე
ლი ე ში” აღმოვჩნდი, თან ისიც დას ძი ნეს, რომ Forbes Georgiaსთვის 
ინ ტერ ვი უს სწო რედ ამ ად გი ლას ჩავ წერ დი. 

ამით ერ თი სა ფე ხუ რით ზე ვით ავე დი, მივ ხ ვ დი, რომ 
„ბიზნესატელიე“, არა რა ი მე მი მარ თუ ლე ბა, არა მედ ცალ კე მდგო
მი, სულ სხვა ლო კა ცი ა ზე არ სე ბუ ლი შე ნო ბაა და ვი კითხე – „რატომ 
ატე ლი ე?“

პა სუ ხი მარ ტი ვია: „იქ ყვე ლა ფერს სპე ცი ა ლუ რად შენ თ ვის კე
რა ვენ“. 

კომ პა ნი ის ახა ლი კონ ცეფ ცი აც სწო რედ ამა ზეა – „ჯეოსელი“ 
მუდ მი ვად უნ და ფლობ დეს სრულ ყო ფილ ინ ფორ მა ცი ას კლი ენ ტის 
სა ჭი რო ე ბა ზე და პირ ვე ლი პა სუ ხობ დეს მის მოთხოვ ნებს.

გუნ დის წევ რებს, რო მელ თაც იასამ ნის ფე რი ლო გო აერ თი ა
ნებთ, სჯე რათ ამ მი მარ თუ ლე ბე ბის, არ აში ნებთ ინო ვა ცი ე ბი, ისი ნი 
ახალ გზებს ეძე ბენ და მთე ლი გუ ლით ზრუ ნა ვენ ჩვენ ზე. ალ ბათ ასე 
იკ ვ რე ბა იასამ ნის ფე რი წრე. 





მოგ ვი ყე ვით B4Bის შე სა ხებ, რა მი მარ თუ ლე ბებს აერ თი ა ნებს  
კონ ცეფ ცი ა?

ესარის„ჯეოსელის“სრულიადახალიმიდგომაარსებულიდაპოტენ-

ციურიორგანიზაციებისთვის.კომპანიაგადადისურთიერთობისახალ,

ძალიანსაინტერესოფაზაში,რაცითვალისწინებსარამხოლოდსერვისის

მიწოდებასთავისიაბონენტებისთვის,არამედორმხრივსადაგრძელვადიან

პარტნიორობასსხვადასხვამიმართულებით.ახალიკონცეფციაგულისხმობს

ზრუნვასპარტნიორიორგანიზაციებისბიზნესისგანვითარებასადაზრდაზე.

ამგზამდე„ჯეოსელის“კორპორაციულიმომსახურებაბუნებრივად

მივიდა.კომპანიაშიმუდმივადაცნობიერებენ,რომსატელეკომუნიკაციო

სფეროშირთულია,მომხმარებელსშესთავაზორაიმეახალიუშუალოდ

სერვისისკუთხით.პარტნიორებსმათინტერესებზემორგებულიმაღალი

ხარისხისმომსახურებადაინოვაციურიმიდგომებიუნდაშესთავაზო,რაც

იმისწინაპირობაა,რომურთიერთობაუფროშედეგიანიიქნება.ამკუთხით

კომპანიამუდამსიახლეებისძიებაშია.სწორედამმიდგომამგანაპირობა

ის,რომახალიკონცეფციისდამკვიდრებათავისთავადმოხდა.ასერომ,

„ბიზნესიბიზნესისთვის“–ესმიმართულებადრომთავისთავადმოიტანა

პირველიმობილურიოპერატორის20-წლიანიისტორიისშედეგად.დღეი-

სათვისიასამნისფერილოგოსქვეშბევრბიზნესიდეასაქვსთავიმოყრილი,

რასაცსწორედB4Bმიმართულებააერთიანებს.

ჩვენვიწყებთახალერას,რომელიცუნიკალურიაარამხოლოდსაქარ-

თველოსთვის,არამედმთელირეგიონისთვის.ნაცვლადიმისა,რომვიყოთ

მხოლოდტელეკომუნიკაციურისერვისისპროვაიდერი,ჩვენმსურველებს

360-გრადუსიანპარტნიორობასვთავაზობთ.B4Bგულისხმობსბიზნესსბიზ-

ნესისთვისდაკორპორაციულიკლიენტებისთვისნიშნავსახალმიდგომას,

რომელიცდაფუძნებულიაურთიერთობებისშექმნასადაგაღრმავებაზე.ანუ,

აქამდეარსებულიურთიერთობები,მიდგომა,რომელიცმხოლოდსერვისის

გაწევასადასატელეკომუნიკაციოპროდუქტებისგარკვეულიტიპისმიწო-

დებასნიშნავდა,იცვლებადაგაცილებითახლოურთიერთობადიქცევა.

მთავარიმიზანიჩვენიბიზნესპარტნიორების,კორპორაციულიაბონენტების

ბიზნესებისგანვითარებაზეზრუნვაა.სწორედესგახლავთამპლატფორმის

კონცეფცია.ჩვენვამაყობთდაგვინდამეტადვიამაყოთჩვენიბიზნესკლიენ-

ტებით,პარტნიორებითადამათიწარმატებებით,დაამკონცეფციისგანხორ-

ციელებისპროცესშიმთელიგუნდიაჩართული.

რო გორც მივ ხ ვ დი, B4B კონ ცეფ ცი ის ერ თ ერ თი მი მარ თუ ლე ბა 
სწო რედ „ბიზნესატელიეა“, სა დაც ჩვენ ვიმ ყო ფე ბით. სულ რამ დე
ნი მი მარ თუ ლე ბა აქვს კონ ცეფ ცი ას? 



„ამპლატფორმისსაყრდენიოთხიძირითადიმიმართუ-

ლებაა,რომელთაცჩვენერთგვარადსახელებიდავარქ-

ვით.ერთ-ერთისწორედგახლავთ:

„ბიზნესატელიე“-სადაცჩვენსპარტნიორებთანერთად

ვიღებთბიზნესგადაწყვეტილებებს,რომლებიცმათბიზ-

ნესისწარმატებულადმართვაშიეხმარება.აქმუშაობენ

ადამიანები,რომელთამიზანიპარტნიორებისსაჭიროებებ-

ზემაქსიმალურადმორგებაგახლავთ,დაამმიმართულე-

ბასსახელიცშესაბამისიშევურჩიეთ.„ბიზნესატელიე“არის

ადგილი,სადაცჩვენვიწვევთჩვენსკლიენტებს,მათთან

ერთადხდებაყველადეტალისადანიუანსისგაზიარებადა

მათთანერთადბიზნესგადაწყვეტილებებისმიღება.ადგი-

ლი,სადაცსხვადასხვადეველოპერულკომპანიასთანვამ-

ყარებთპარტნიორულურთიერთობასდამათთანერთად

ხშირადვხდებითბიზნესაბონენტები.B4B-შიერთიანდება

ასევემიმართულება:

„ზრუნვა მთე ლი გუ ლით“–რაცგულისხმობსჩვენი

ბიზნესაბონენტებისთვისგამოყოფილ24/7-ზექოლ-ცენტრს,

რომლისგუნდიცნებისმიერშეკითხვაზეპასუხისათუინ-

ფორმაციისგაცემისთვისმზადარის.ასევე,მთელიგუნდი

ვცდილობთ,გარკვეულიტრენინგებისადაგამოცდილე-

ბისგაზიარებითკორპორაციულპარტნიორებსგავუწიოთ

კონსულტაციებიდამათთვისხელსაყრელიშეთავაზებები

გავაცნოთ,ანმათთვისსაჭიროპროდუქტებივურჩიოთ,

რაცმათთავიანთიბიზნესებისმართვასადაგაყიდვებში

დაეხმარებადარაცსაბოლოოდმათწარმატებაზეაისახე-

ბა.ესარისზრუნვისერთ-ერთიელემენტი.ასევე,ყველა

ბიზნესსშეეძლება,საკუთარისატელეკომუნიკაციოანგა-

რიშითკომპანიისანგარიშებიმართონოფისშიმიუსვლე-

ლად,თავადგაიაქტიურონსერვისებიდაპაკეტები–ასეთი

ოპერატიულობაკიმათდროსადაენერგიასზოგავს.ჩვენ

მზადვართმეგობრობისთვის,ჩვენთვისმნიშვნელოვანია

ჩვენსპარტნიორებთანგატარებულიდრო.

„ჩვენი ხელ წე რა“–ესარისკიდევერთიმიმართულება:

გვინდა,რომჩვენთანურთიერთობით,ჩვენსმიდგომასგა-

მორჩეულიხელწერაჰქონდეს.აუცილებელია,რომისიყოს

უნიკალურიდაგანსხვავებულიყველასგანდა,რაცმთავა-

რია,პარტნიორიბიზნესისთვისსასარგებლოიყოს.ამასკიგამოვხატავთიმ

ინოვაციებში,რასაცჩვენმუდმივადვნერგავთ.ხელწერისერთ-ერთიასეთი

ელემენტია„იასამნისფერიშეხვედრები“,რომლებიცგულისხმობსსაინტე-

რესოგამოცდილებისანთუნდაცბიზნესპარტნიორებისშეძენას,სასიამოვნო

ემოციებისგაზიარებას,საერთომოგონებებისშექმნას–ამიტომგვიყვარს

თავშეყრა.ჩვენვამაყობთღონისძიებებით,რომლითაცვქმნითშთამბეჭდავ

ხელწერას.სწორედასეთი,ერთ-ერთისოციალურიხელწერაა„მოვლა“.

ჩვენთვისმნიშვნელოვანიასოციალურიინიციატივები,სადაცერთადვიზრუ-

ნებთგარემოსგაუმჯობესებაზე.

„იასამნისფერი წრე“ –B4B-ისმეოთხემიმართულება,რომლისმიზანია,

წევრებმაუნიკალურისარგებელიმიიღონ.განსხვავებითსხვებისგან,ჩვენ

ვაპირებთლოიალურობისსისტემისშექმნას,რომლისმეშვეობითაცჩვენს

ბიზნესკლიენტებსფასდაკლებების,განსხვავებულიშეთავაზებებისადა

უნიკალურიპროდუქტებისმიღებისსაშუალებაექნებათ.„იასამნისფერი

წრის“ფარგლებშივგულისხმობთარამხოლოდჩვენსბიზნესკლიენტებთან

თანამშრომლობასდამათთვისუნიკალურიგარემოსშექმნას,არამედპარ-

ტნიორობასდიდბრენდებთან.ჩვენვართოფიციალურიწარმომადგენლები

კომპანიაApple-ისპროდუქციის,ასევე,Microsoft-ის,Marshal-ისპროდუქ-

ციის,CAT-ისფირმისტელეფონებისდაამპარტნიორულწრესმუდმივად

ვზრდით.

ასევე,ამმიმართულებისსაყრდენინაწილიასივრცე,რომელსაც

„ბიზნესჰაბი“ ჰქვია.ისგანკუთვნილიაბიზნესკლიენტებისთვის,მათთან

შესახვედრადდაამკონკრეტულსივრცესჩვენსკორპორაციულკლი-

ენტებსვუთმობთმათისაჭიროებიდანგამომდინარეშეხვედრებისთვის.

„ბიზნესჰაბის”პროგრამისფარგლებშიასევევგეგმავთსაშუალოდამცირე

ზომისკომპანიებისთვისტრენინგებისჩატარებასბიზნესისსხვადასხვამი-

მართულებით,რათადავეხმაროთმათბიზნესისსწორადმართვაშიდაამით

ჩვენკიდევუფროვიამაყოთ.
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კომპანია,რომელიცგაკოტრდა

თეონა აბსანძე  // ანტირეიტინგიეკონომიკა
FORBES

ბო ლო წლებ ში
ქართულბაზარზეარა-
ერთიმსხვილიკომპა-
ნიაგაკოტრდა.გაკოტ-
რებისპირასმყოფი
ბევრიკომპანიაკი

(კომერციულიბანკები,სადაზღვევოებიდა
ა.შ.)სხვაკომპანიასთანშერწყმითგადა-
ურჩაგაკოტრებას.

გაკოტრებისპროცესიიწყება,როცაკომ-
პანიისვალდებულებებიაჭარბებსმისი
აქტივებისსაბაზროღირებულებასდაის
რეალურადგადახდისუუნაროა.კომპანი-
ისგაკოტრებისმიზეზიბევრიშეიძლება,
იყოს,თუმცაპასუხისმგებლობაპირდაპირ
თუარაპირდაპირამავეკომპანიისგე-
ნერალურმენეჯერსადამისმფლობელს
ეკისრება.

გაკოტრებისპროცესი„გაკოტრების
საქმისწარმოებისშესახებ“საქართვე-
ლოსკანონითრეგულირდება.კანონიარ

ვრცელდებაკომერციულბანკებზე,სა-
დაზღვევოკომპანიებზე,სსიპ-ებსადაფი-
ზიკურპირებზე.კომპანიაგაკოტრებულად
სასამართლოსგანჩინებისსაფუძველზე
ცხადდება.გაკოტრებისსაქმისწარმოების
დაწყებისმოთხოვნითსასამართლოსშე-
უძლიამიმართოსროგორცორგანიზაციის
მენეჯმენტმა,ასევემოვალემ/კრედიტორ-
მა.სადაზღვევოკომპანიისშემთხვევაში,
კომპანიისგაკოტრებისსაქმისწარმოებას
დაზღვევისსახელმწიფოზედამხედველო-
ბისსამსახურიახორციელებს.კომერციუ-
ლიბანკისგაკოტრებულადგამოცხადების
უფლებაკიმხოლოდეროვნულბანკსაქვს.

მეწარმეთადაარასამეწარმეო
(არაკომერციული)იურიდიულპირთარე-
ესტრისმონაცემებზედაყრდნობით,ჩვენ
შევადგინეთრეიტინგიუმსხვილესიქარ-
თულიკომპანიებისა,რომლებიცბოლო
წლებშიგაკოტრდნენ/გაკოტრებისრეჟიმ-
შიარიან.
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შპს„ნიუენერჯი“
შპს „ნიუ ენერჯი“ 2004 წელს დარეგისტრირდა, კომპანია ინფრასტრუქტურულ პროექტებს ახორციელებდა. ის 
ხშირად იმარჯვებდა სახელმწიფო ინფრასტრუქტურულ ტენდერებში. ერთ-ერთი ყველაზე მსხვილი პროექტი, 
რომელიც კომპანიამ განახორციელა, 2008 წლის აგვისტოს ომის შემდეგ, წეროვანში დევნილებისთვის განკუთვნილი კოტეჯების 
მშენებლობა იყო.  

2012 წლის დეკემბრიდან, კერძო კომპანიებისა და სახელმწიფოს წინაშე შეუსრულებელი ვალდებულებებისა და 
მილიონობით ლარის დავალიანების გამო,  შპს „ნიუ ენერჯი“ გაკოტრების რეჟიმზე გადავიდა. გაკოტრების საქმის წარმოება 
დღემდე მიმდინარეობს.

„ნიუ ენერჯის“ 70%-იანი წილის მფლობელი რუსეთის მოქალაქე, ბიზნესმენი ლუხუმ კაპანაძეა, კომპანიის 30%-ს კი ნიკოლოზ 
შაქარიშვილი ფლობს.  

„პოპული“
მეწარმეთა რეესტრის მონაცემებით, სს 
„პოპული“ 2005 წელს დარეგისტრირდა. 
სუპერმარკეტების ქსელი მალევე 
გაფართოვდა და ქართული ბაზრის ერთ-ერთ 
ლიდერად იქცა. 2012 წელს „პოპულის“ ქსელი 

კომპანია „იოლმა“ შეიძინა. მოგვიანებით გაირკვა, რომ „პოპულის“  
მიმწოდებლის მიმართ დავალიანება დაუგროვდა. 

2013 წელს შპს „ენგადისა“ და სს „წყალი მარგებელის“ 
წარმომადგენლობამ სასამართლოს „პოპულის“ მიმართ 
გადახდისუუნარობის“ საქმის წარმოების მოთხოვნით მიმართა. 
თბილისის საქალაქო სასამართლოს 2013 წლის 20 მაისის 
განჩინების თანახმად, „პოპულის“ მიმართ გაკოტრების საქმის 
წარმოება დაიწყო. 2013 წლის 21 ივნისს თბილისის სააპელაციო 
სასამართლომ საქალაქო სასამართლოს განჩინება გააუქმა. 
შესაბამისად, „პოპულის“ გაკოტრების საქმის წარმოება შეჩერდა.

2013 წლის ნოემბერში „ფუდმარტი“ დაარსდა. ამავე წლის 
დეკემბერში „ფუდმარტმა“ „პოპულისა“ და „იოლის“ აქციები 
შეიძინა და მისი რებრენდინგი განახორციელა. 2014 წელს კი 
„ფუდმარტმა“ ჰოლანდიური სუპერმარკეტების ქსელის – SPAR-ის 
ფრანშიზი იყიდა და დღემდე ამ სახელით ფუნქციონირებს.

მეწარმეთა და არასამეწარმეო (არაკომერციული) იურიდიული 
პირების რეესტრიდან ამონაწერის თანახმად, 2013 წელს 
„პოპულის“ აღმასრულებელი დირექტორი დანიის მოქალაქე ესბენ 
ემბორგი იყო. 2013 წელს იგივე პიროვნება იყო „ფუდმარტის“ 
დირექტორი. „პოპულის“ სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარე 
არმანდ ფომიჩევი (ლატვია) და საბჭოს წევრი მერი ჩაჩანიძე ამავე 
დროს „ფუდმარტის“ სამეთვალყურეო საბჭოს წევრები გახლდნენ.

ამის შემდეგ იყო სასამართლო დავები. „პოპულის“ 
დამფუძნებელმა, ამ ეტაპზე აქციათა 12%-იანი წილის 
მფლობელმა ევგენი ფიჩხაიამ „ფუდმარტს“ სასამართლოში 
უჩივლა. „ფუდმარტს“ სასამართლო დავები ქონდა „პოპულის“ 
კრედიტორებთანაც.  დღეს „ფუდმარტის“ ქონების გარკვეულ 
ნაწილს ყადაღა ადევს.

2016 წლის იანვარში მერი ჩაჩანიძე „პოპულის“ დირექტორად 
დაინიშნა. მან 2016 წლის თებერვალში სასამართლოს „პოპულის“ 
მიმართ გადახდისუუნარობის საქმის წარმოების დაწყების 
მოთხოვნით მიმართა, სასამართლომ აღნიშნული მოთხოვნა 
დააკმაყოფილა. ამ ეტაპზე მიმდინარეობს „პოპულის“ გაკოტრების 
საქმის წარმოება.

სადაზღვევოკომპანია
„არქიმედესგლობალ
ჯორჯია“
სა მე დი ცი ნო დაზღ ვე ვის ჯგუ ფი „არქიმედეს გლო ბალ 
ჯორ ჯი ა“ 2007 წელს და არ ს და. კომ პა ნია ჯან დაც ვის 
სა ხელ მ წი ფო დაზღ ვე ვის პროგ რა მებ ში იყო ჩარ თუ ლი. 
2013 წელს სა ქარ თ ვე ლოს დაზღ ვე ვის სა ხელ მ წი ფო 
ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხურ მა „არქიმედეს გლო ბალ 
ჯორ ჯი ას“ საქ მი ა ნო ბის შეს წავ ლა და იწყო, რის შემ-
დე გაც კომ პა ნი ის ფი ნან სუ რი პრობ ლე მე ბის შე სა ხებ 
ინ ფორ მა ცია გავ რ ცელ და –  მას სა ა ვად მ ყო ფო ე ბის 
მი მართ და ვა ლი ა ნე ბე ბი ჰქონ და. კომ პა ნი ამ აღე ბუ-
ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი ვერ შე ას რუ ლა და 2014 წლის 
იან ვარ ში სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნია გა კოტ რე ბის რე ჟიმ ზე 
გა და ვი და. 

„არქიმედეს გლო ბალ ჯორ ჯი ას“ გე ნე რა ლუ რი დი-
რექ ტო რი იმ დროს, რო დე საც კომ პა ნია ფი ნან სუ რი 
კრა ხის წი ნა შე აღ მოჩ ნ და, ნი კა რა მიშ ვი ლი იყო. 

დაზღ ვე ვის სა ხელ მ წი ფო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა-
ხუ რი „არქიმედეს გლო ბალ ჯორ ჯი ას“ გა კოტ რე ბის მი-
ზე ზად მე ნეჯ მენ ტის მუ შა ო ბას და დაშ ვე ბულ შეც დო მებს 
ასა ხე ლებ და. კომ პა ნი ის წარ მო მად გენ ლო ბა კი ფი ნან-
სურ პრობ ლე მებს სა ხელ მ წი ფო ჯან დაც ვის პროგ რა მებს 
უკავ ში რებ და, რომ ლე ბიც კომ პა ნი ის თ ვის წა გე ბი ა ნი 
აღ მოჩ ნ და. 2010 წლი დან ჯან მ რ თე ლო ბის სა ხელ მ წი ფო 
დაზღ ვე ვი სა და ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რის გან ვი თა რე-
ბა ერ თ მა ნეთს და უ კავ შირ და, სა ხელ მ წი ფო ჯან დაც-
ვის პროგ რა მა ში მო ნა წი ლე სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ებს 
სა ა ვად მ ყო ფო ე ბის აშე ნე ბაც და ე ვა ლათ. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 
რომ ამ პე რი ოდ ში ფი ნან სუ რი პრობ ლე მე ბის წი ნა შე 
არა ერ თი სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნია აღ მოჩ ნ და. 2012 წე ლი 
სა მე დი ცი ნო დაზღ ვე ვის კერ ძო სექ ტორ მა უარყოფითი 
შედეგით დაასრულა.
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სადაზღვევოკომპანია
„ვესტი“

სა დაზღ ვე ვო კომ პა-
ნია „ვესტი“ ბაზარზე 
2004 წელს გა მოჩ-
ნ და. „ვესტი“ ჯან მ რ-
თე ლო ბის დაზღ ვე-
ვის სა ხელ მ წი ფო 
პროგ რა მე ბის ერ თ -
ერ თი გან მა ხორ ცი-
ე ლე ბე ლი იყო. 2011 
წელს ცნო ბი ლი 
გახ და, რომ კომ პა-

ნი ას სა ა ვად მ ყო ფო ე ბის მი მართ და ვა ლი ა ნე ბა და-
უგ როვ და. სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ას ქა ლაქ სე ნაკ ში 
მრა ვალ პ რო ფი ლუ რი კლი ნი კის აშე ნე ბის ვალ დე-
ბუ ლე ბა ჰქონ და აღე ბუ ლი. მან ეს ვალ დე ბუ ლე ბა 
ვერ შე ას რუ ლა. 2011 წლის სექ ტემ ბერ ში „ვესტის“ 
სა დაზღ ვე ვო პორ ტ ფე ლი „არქიმედეს გლო ბალ 
ჯორ ჯი ამ“ შე ი ძი ნა და კლი ნი კის აშე ნე ბის ვალ დე ბუ-
ლე ბაც მან აიღო.

2011 წლის სექ ტემ ბერ ში „ვესტის“ დაზღ ვე ვის 
საქ მი ა ნო ბის ლი ცენ ზია გა უ უქ მ და და მის მი მართ 
გა კოტ რე ბის საქ მის წარ მო ე ბა და იწყო. 2013 წლის 
17 ოქ ტომ ბერს გა კოტ რე ბის საქ მის წარ მო ე ბა დას-
რულ და. ამ ეტაპ ზე კომ პა ნია ლიკ ვი დი რე ბუ ლი ა.

„ვესტი“ ქა ლაქ ფოთ შია რეგისტრირებული. 
„ვესტის“ დამ ფუძ ნე ბე ლი ზა ზა ტა რუ აშ ვი ლი გახ-
ლ დათ, ასე ვე რუ სეთ ში რე გის ტ რი რე ბუ ლი შპს 
„იუგრა“, რომელიც კომ პა ნი ის აქ ცი ა თა 91.5%-ს 
ფლობ და. „ვესტის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი 
ალექ სან დ რე ჭი თა ნა ვა იყო, რო მე ლიც ამა ვე დროს 
შპს „იუგრას“ ოფი ცი ა ლუ რი წარ მო მად გე ნე ლი გახ-
ლ დათ.  მოგ ვი ა ნე ბით „ვესტის“ აქ ცი ე ბი გას ხ ვის და. 
კომ პა ნი ის წი ლე ბი შემ დეგ ნა ი ა რად გა და ნა წილ და: 
აია ფან ჯი კი ძე - 45%, ალექ სან დ რე ჭი თა ნა ვა - 
22.5%, ტა რი ელ კო ხია - 22.5% და იოსებ ბარ ნა ბიშ-
ვი ლი - 10%. კომ პა ნი ის დი რექ ტო რი კი ავ თან დილ 
ავ ლო ხაშ ვი ლი გახ და.

სადაზღვევოკომპანია„მობიუსი“
სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნია 
„მობიუსი“ 2008 წლის დე-
კემ ბერ ში და რე გის ტ რირ-
და. მა ნამ დე ის ბა ზარ ზე 
შპს „აი-ჯი ჯგუ ფის“ სა ხე-
ლით ოპე რი რებ და. 

სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი-
ის დი რექ ტო რი გრი გოლ ყი ფი ა ნი იყო, რო მე ლიც ამა ვე დროს კომ პა-
ნი ის აქ ცი ე ბის 29%-ს ფლობ და. კომ პა ნი ის 46%-ს შპს „გინეკა“, 15%-ს 
ქე თე ვან მდი ვა ნი, აქ ცი ა თა და ნარ ჩენ 10%-ს ბონ დო ბე ჟა ნი ძე და ანა 
შერ ვა ში ძე ინა წი ლებ დ ნენ. მოგ ვი ა ნე ბით, ბონ დო ბე ჟა ნი ძის წი ლი  
20%-მდე შემ ცირ და, შპს „გინეკა“ კი აქ ცი ა თა 55%-ის მფლო ბე ლი გახ და. 

2011 წლის ივ ლის ში კომ პა ნი ას საქ მი ა ნო ბის ლი ცენ ზია გა უ უქ მ-
და და მის მი მართ გა კოტ რე ბის საქ მის წარ მო ე ბა და იწყო. 2013 წლის 
ოქ ტომ ბერ ში კომ პა ნია გა კოტ რე ბუ ლად გა მოცხად და. ამ ეტაპ ზე ის 
ლიკ ვი დი რე ბუ ლი ა.

სადაზღვევოკომპანია„პარტნიორი“
სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნია „პარტნიორი“ 2007 წლის მარ ტ ში 
და რე გის ტ რირ და. საწყის ეტაპ ზე ის ერ თ -ერ თი სწრა ფად 
მზარ დი კომ პა ნია იყო. 

„პარტნიორის“ დამ ფუძ ნე ბე ლი და 100%-იანი წი ლის 
მფლო ბე ლი შპს „მენეჯმენტ-კონსალტინგია“, რომ ლის 
მე სა კუთ რეც შპს „თიემ ჯგუ ფი ა“. „თიემ ჯგუ ფის“ 100%-

იანი წი ლის მფლო ბე ლი და დი რექ ტო რი ზვი ად შავ ლი აშ ვი ლი ა. 
2011 წელს კომ პა ნი ას ფი ნან სუ რი პრობ ლე მე ბი შე ექ მ ნა. 2011 წლის 

ნო ემ ბერ ში სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ მა ბან კ მა „პარტნიორში“ იძუ ლე ბი თი 
ად მი ნის ტ რა ცია და ნიშ ნა. იმ დრო ის თ ვის კომ პა ნი ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ-
ტო რი ვახ ტანგ დე კა ნო სი ძე იყო.

მა ლე ვე, „პარტნიორის“ სა დაზღ ვე ვო პორ ტ ფე ლი „ალდაგი ბი სი ა იმ“ 
შე ი ძი ნა.

2015 წე ლის დე კემ ბერ ში დაზღ ვე ვის სა ხელ მ წი ფო ზე დამ ხედ ვე ლო-
ბის სამ სა ხუ რის გა დაწყ ვე ტი ლე ბით, სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნია „პარტნიორს“ 
სი ცოცხ ლის დაზღ ვე ვის ლი ცენ ზი ე ბი გა უ უქ მ და და კომ პა ნი ის გა კოტ რე ბის 
საქ მის წარ მო ე ბა და იწყო.

სამშენებლოკომპანია„ავტობანი“
სამ შე ნებ ლო კომ პა ნია „ავტობანი“ 2006 წლის იან ვარ ში და ფუძ ნ და. მი სი საქ მი ა ნო ბის სფე რო გზე ბის, ხი დე ბის, საცხოვ რე ბე ლი და 
სხვა სა ხის ნა გე ბო ბე ბის მშე ნებ ლო ბა იყო. კომ პა ნი ის წი ლის 60%-ს თე მურ ზუ ბაშ ვი ლი ფლობს, 40%-ს კი აკა კი მუშ კუ დი ა ნი, რო მე-
ლიც ამა ვე კომ პა ნი ის დი რექ ტო რი ა. 

სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის სა ა გენ ტოს მო ნა ცე მე ბით, სამ შე ნებ ლო კომ პა ნია „ავტობანს“ რამ დე ნი მე სა ხელ მ წი ფო ტენ დე რი 
აქვს მო გე ბუ ლი.  

2014 წლის იან ვარ ში სა სა მარ თ ლოს სამ შე ნებ ლო კომ პა ნია „ავტობანის“ მი მართ გა კოტ რე ბის საქ მის წარ მო ე ბის დაწყე ბის 
მოთხოვ ნით მი მარ თა კომ პა ნი ის წარ მო მად გე ნელ მა ნა ნი ტვილ დი ან მა, რო მე ლიც კომ პა ნი ის ერ თ -ერ თი დამ ფუძ ნე ბე ლი ა.
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სს„პარკ-პლეისი“და
მასთანდაკავშირებული
კომპანიები
2006 წელს სს „სასტუმრო ვა კის“ სა მე წარ მეო რე-
გის ტ რა ცი ის მო ნა ცე მებ ში ცვლი ლე ბე ბი  გან ხორ-
ცი ელ და და სა აქ ციო სა ზო გა დო ე ბის სა ხელ წო დე ბა 
„პარკ-პლეისით“ შე იც ვა ლა. კომ პა ნია სხვა დას ხ ვა 
სა ხის კო მერ ცი ულ და სამ რეწ ვე ლო საქ მი ა ნო ბას 
(სამშენებლო, სა ინ ვეს ტი ცი ო, ტუ რის ტ თა კომ პ ლექ-
სუ რი მომ სა ხუ რე ბა და სხვა) ეწე ო და. 

2015 წელს სს „პარკ-პლეისის“ დი რექ ტორ მა 
რო ინ მო სეშ ვილ მა თბი ლი სის სა ქა ლა ქო სა სა მარ-
თ ლოს გა კოტ რე ბის საქ მის წარ მო ე ბის დაწყე ბის 
მოთხოვ ნით მი მარ თა. ამ ეტაპ ზე გა კოტ რე ბის საქ მის 
წარ მო ე ბა მიმ დი ნა რე ობს.

გა კოტ რე ბის რე ჟიმ ში არი ან ის კომ პა ნი ე ბიც, 
რო მელ თა აქ ცი ე ბის წი ლის მფლო ბე ლი „პარკ-
პლეისია“.

2016 წელს სამ შე ნებ ლო კომ პა ნია „ბაგები 2002“-
ის მი მართ გა კოტ რე ბის საქ მის წარ მო ე ბა და იწყო. 
კომ პა ნია 2002 წელს გა მოჩ ნ და ბა ზარ ზე.  ის სს 
„პარკ-პლეისის“ ერ თ -ერ თი აქ ცი ო ნე რი იყო. 

მე წარ მე თა და არა სა მე წარ მეო (არაკომერცი-
ული) იური დი უ ლი პი რე ბის რე ეს ტ რი დან ამო-
ნა წე რის მი ხედ ვით, „ბაგები 2002“-ის აქ ცი ა თა 
35%-ს „პარკ-პლეისი“ ფლობს, 41%-ს – „მონსამინ 
ინ ვეს თ მენთს ლი მი ტე დი“ (რომელიც რე გის ტ რი რე-
ბუ ლია კვიპ როს ში), 10%-ს – „ბაგები სი თი ჯგუ ფი“, 
კომ პა ნი ის და ნარ ჩენ წილს სხვა დას ხ ვა აქ ცი ო ნე რი 
ინა წი ლებს. კომ პა ნი ის დი რექ ტო რი ჯუმ ბერ ხა ტი აშ-
ვი ლი ა, რო მე ლიც ამა ვე დროს „ბაგები სი თი ჯგუ ფის“ 
დი რექ ტო რი ა. ის ასე ვე „პარკ-პლეისის“ სა მეთ ვალ-
ყუ რეო საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე და შემ დ გომ გე ნე რა-
ლუ რი დი რექ ტო რი იყო.

2017 წლის ივ ლის ში დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნია 
„ბაგები სი თი ჯგუ ფის“ გა კოტ რე ბის საქ მის წარ მო ე-
ბა და იწყო. კომ პა ნია ქარ თულ ბა ზარ ზე 2006 წელს 
გა მოჩ ნ და. კომ პა ნი ის 60%-იან წილს სს „პარკ-
პლეისი“ ფლობს. „ბაგები სი თი ჯგუ ფის“ აქ ცი ა თა 
33%-ს კვიპ როს ში რე გის ტ რი რე ბუ ლი კომ პა ნია 
„მონსამინ ინ ვეს თ მენთს ლი მი ტე დი“ ფლობს. და-
ნარ ჩე ნი 7% კი შპს „სმარტ მუ ვის“ მფლო ბე ლო ბა ში ა. 

2017 წელს გა კოტ რე ბის საქ მის წარ მო ე ბა და-
იწყო შპს „ბათუმი პლა ზას“ მი მარ თაც. აქაც ფი გუ რი-
რებს „პარკ-პლეისი“, რო მე ლიც კომ პა ნი ის 20%-ს 
ფლობს. „ბათუმი პლა ზას“ სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს 
თავ მ ჯ დო მა რე ჯუმ ბერ ხა ტი აშ ვი ლი ა. 

„სამშენებლო-საინვესტიციო
კომპანიალიბო“
მე წარ მე თა და არა სა მე წარ მეო 
(არაკომერციული) იური დი უ ლი 
პი რე ბის რე ეს ტ რის მო ნა ცე მე ბით, 
„სამშენებლო-საინვესტიციო კომ პა ნია 
ლი ბო“ 2005 წლის 25 აგ ვის ტოს და რე-
გის ტ რირ და. კომ პა ნია სამ შე ნებ ლო, 
სა რე მონ ტო, აღ დ გე ნით საქ მი ა ნო ბას 
ეწე ო და.

კომ პა ნი ის 87.5%-იანი წი ლის მფლო ბე ლი მა მუ კა აბე სა ძე იყო, კომ-
პა ნი ის 12.5%-ს კი ზა ალ კა პა ნა ძე ფლობ და. „სამშენებლო-საინვესტიციო 
კომ პა ნია ლი ბოს“ დი რექ ტო რი ზუ რაბ ქა ფი ა ნი ძე იყო.

აქ ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ კომ პა ნია 2005 წლამ დე ბა ზარ ზე „ლიბო-
საქართველოს სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ის“ სა ხე ლით ოპე რი რებ და. 

2010 წლის იან ვარ ში „სამშენებლო-საინვესტიციო კომ პა ნია ლი ბოს“ 
დი რექ ტო რის, ზუ რაბ ქა ფი ა ნი ძის გან ცხა დე ბის სა ფუძ ველ ზე  თბი ლი სის 
სა ქა ლა ქო სა სა მარ თ ლომ გა კოტ რე ბის საქ მის წარ მო ე ბა და იწყო. 2014 
წლის 7 თე ბერ ვ ლის სა სა მარ თ ლოს გან ჩი ნე ბის თა ნახ მად, გა კოტ რე ბის 
საქ მის წარ მო ე ბა დას რულ და. ამ ეტაპ ზე „სამშენებლო-საინვესტიციო 
კომ პა ნია ლი ბო“ ლიკ ვი დი რე ბუ ლი ა.

სსსამშენებლოკომპანია„თბილისი“
2014 წლის მარ ტ ში სს სამ შე ნებ ლო კომ პა ნია „თბილისის“ გა კოტ რე ბის 
საქ მის წარ მო ე ბა და იწყო. 

კომ პა ნი ას ფი ნან სუ რი პრობ ლე მე ბი გა ცი ლე ბით ად რე შეექმნა. 2009 
წელს „საქართველოს ბან კის“ სარ ჩე ლის სა ფუძ ველ ზე, სამ შე ნებ ლო კომ-
პა ნია „თბილისის“ სა კუთ რე ბა ში არ სე ბულ ქო ნე ბას ყა და ღა და ე დო. 

სს სამ შე ნებ ლო კომ პა ნია „თბილისი“ ბა ზარ ზე 2001 წელს გა მოჩ ნ და, 
მა ნამ დე ის სს სამ შე ნებ ლო სა მონ ტა ჟო ტრესტ „თბილისის“ სა ხე ლით 
არ სე ბობ და. კომ პა ნია ფლობ და ყვე ლა სა ხის სამ შე ნებ ლო და სა მონ ტა-
ჟო საქ მი ა ნო ბის ლი ცენ ზი ას. „სამშენებლო კომ პა ნია თბი ლისს“ ჰქონ და 
ფი ლი ა ლე ბი სა ქარ თ ვე ლოს სხვა დას ხ ვა ქა ლაქ ში: ფოთ ში, ბა თუმ ში, ბორ-
ჯომ ში და სხვ.

სამშენებლო კომპანია „თბილისის“ გენერალური დირექტორი 
თეიმურაზ ჩარკვიანი იყო, 2008 წლიდან კი გენერალური დირექტორის 
თანამდებობას გონელი ყურაშვილი იკავებს.

გვინდააღვნიშნოთ,რომსაქართველოშიკომპანიისდარეგისტრირებაძალიან

მარტივია,„დახურვა“კი(ლიკვიდაცია/გაკოტრებისსაქმისწარმოება)რთული

დახანგრძლივიპროცესია.მსოფლიობანკისკვლევის,DoingBusiness-ის

2017წლისრეიტინგშისაქართველო189ქვეყანასშორისმე-16ადგილზეა.

ბიზნესისდაწყებისსიმარტივისკუთხითსაქართველომე-8ადგილზეა,

გადახდისუუნარობისსაქმისწარმოების(იგივეგაკოტრება/ლიკვიდაცია)

კუთხითკი106-ეადგილზე.მსოფლიობანკისკვლევით,საქართველოში

ბიზნესისლიკვიდაცია/გაკოტრებასსაშუალოდორიწელისჭირდება,კომპანიის

ვალდებულებებიკისაშუალოდ40%-ითკმაყოფილდება.ასევე,მაღალია

გაკოტრებისპროცესისწარმოებისხარჯი.ბიზნესისგადახდისუუნარობისსაქმის

წარმოებითმსოფლიოშილიდერიფინეთია,სადაცსაქმისწარმოებისსაშუალო

დრო11თვეა,ხოლოვალდებულებებისდაფარვა90%-ითხდება.
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მა ლე სა ქარ თ ვე ლო ში ად-

გილობრივითვითმმართველობის

არჩევნებიგაიმართება.პრობლემები,

რომელთამოგვარებასაცმერობისადა

დეპუტატობისკანდიდატებიგვპირდე-

ბიან,თვითმმართველერთეულებსუხ-

ვადაქვთ.განსაკუთრებითგამოირჩევა

სოციალურიპრობლემები.სოციალური

პრობლემებისაქართველოსდედაქა-

ლაქისმოსახლეობასაცაწუხებს,მაგ-

რამწინასაარჩევნოკამპანიაშიისინი,

ფაქტობრივად,ურბანულპრობლემებზე

საუბრითგადაიფარა.თბილისისმე-

რობისკანდიდატებიბევრსსაუბრობენ

თბილისისსაცობებისგანგანტვირთვა-

ზე,ავტომობილებისთვისპარკირების

ადგილებისარსებობასადამოწესრი-

გებაზე,ქალაქისგამწვანებაზე,ჰაერის

დაბინძურებისშემცირებაზე,ქაოსური

მშენებლობებისწინააღმდეგრეგულა-

ციებისგამკაცრებაზედაა.შ.ერთიშე-

ხედვით,ესისპრობლემებია,რომელთა

მოგვარებამოკლევადიანპერიოდში

სოციალურგარემოს(მოსახლეობისმა-

ტერიალურმდგომარეობას)არშეეხება

ანზოგშემთხვევაში,მისსაპირისპი-

როდიმუშავებს(მაგალითად,მშენებ-

ლობებისდარეგულირებასთუმშენებ-

ლობებისშეზღუდვამოჰყვაშედეგად).

რატომგახდათბილისშიურბანულ

პრობლემებზესაუბარიუფროპრიორი-

ტეტული,ვიდრესოციალურსაკითხებზე

(თუმცა,ზოგშემთხვევაშითანაკვეთა

არის)?ამასორიმთავარიმიზეზიაქვს:

1.თბილისისეკონომიკურიმდგომარეო-

ბაგაცილებითუკეთესია,ვიდრესაქარ-

თველოსრეგიონების.თბილისსაქვს

იმისფული(თბილისისბიუჯეტი800

მილიონლარზემეტია),რომურბანული

პრობლემებისმოგვარებადაიწყოს.

თბილისისმოსახლეობაუფრომდი-

დარია,ვიდრერეგიონებისდააქედან

გამომდინარე,აქცენტიარამარტოსო-

ციალურიპრობლემებისმოგვარებაზე

კეთდება.2.თბილისშისაკმაოდგაძლი-

ერდაურბანულიაქტივიზმი.ესგამოიხა-

ტებასაპროტესტოაქციებში,სოციალურ

ქსელებშიაქტიურობასადაურბანულ

საკითხებზემომუშავეორგანიზაციების

პროცესებშიჩართულობაში.

ის,რომპირველრიგშიმოსახლეო-

ბათვითმმართველობისგანურბანუ-

ლიპრობლემებისმოგვარებასუნდა

ითხოვდესდაარასოციალურის,ამომ-

რჩევლისმხრიდანსწორიმიდგომაა.

საქართველოსპოლიტიკურ-ეკონომიკუ-

რიდეცენტრალიზაციისდონეთითქ-

მისარიძლევაიმისსაშუალებას,რომ

ადგილობრივმახელისუფლებამეკონო-

მიკურგანვითარებასადასოციალური

პრობლემებისმოგვარებასშეუწყოსხე-

ლი.ამისარეალიძალიანშეზღუდულია.

სოციალურ-ეკონომიკურიპრობლემე-

ბისმოგვარებასაქართველოსცენტრა-

ლურიხელისუფლებისპრეროგატივაა

დაესასახულიასახელმწიფობიუჯეტში.

შესაბამისად,სოციალურ-ეკონომიკური

პრობლემებისგადაჭრისგზებზემოსახ-

ლეობამსაპარლამენტოარჩევნებზე

უფროუნდაგაამახვილოსყურადღება.

სხვასაკითხია,რამდენადსწორიაის,

რომდეცენტრალიზაციისდაბალიდონე

გვაქვსდაადგილობრივიხელისუფლე-

ბებისროლიეკონომიკურსაკითხებში

უმნიშვნელოა.ჩემიაზრით,არასწორია,

თუმცაამსტატიისთემასესარწარმო-

ადგენს.

ქვეყნისდეცენტრალიზაციისდაბა-

ლიდონისშედეგიაის,რომ2017წლის

პირველიიანვრისმდგომარეობით,

საქართველოსმოსახლეობის30%

(1,114,600ადამიანი)თბილისშიცხოვ-

რობს.თბილისზემოდისსაქართველოს

ეკონომიკის49%(16.6მილიარდილა-

რი)დადაქირავებითდასაქმებულთა

39%(290ათასიადამიანი).თბილისში

ერთმოსახლეზესაშუალოწლიურიშე-

მოსავალიდაახლოებით15000ლარია,

როცამთლიანადსაქართველოსსაშუა-

ლომაჩვენებელი9120ლარია.

თბილისიარისსაქართველოს

ეკონომიკური,პოლიტიკური,კულტურუ-

ლი,საგანმანათლებლო,სამედიცინო,

სპორტულიდაა.შ.ცენტრი.აქედანგა-

მომდინარე,საქართველოსსხვადასხვა

რეგიონიდანდედაქალაქშიაქტიურად

ჩამოდიანსამუშაოდ,განათლებისმი-

საღებად,სამკურნალოდდაა.შ.

საქართველოსსტატისტიკის

ეროვნულისააგენტოსინფორმაცია-

ზედაყრდნობით,შეგვიძლიავნახოთ,

თუროგორნაწილდებოდათბილისის

თბილისის 
დიდი ეკონომიკა 

ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
FORBES



ოქტომბერი  2017    FORBES | 95

ეკონომიკასექტორებისმიხედვით

2015წელს.ყველაზემსხვილიდარგი

ვაჭრობა,ავტომობილებისადასხვა

საყოფაცხოვრებოსაგნებისრემონტია

(26%),სადაც2015წელს3.5მილიარდი

ლარისდამატებულიღირებულებაშე-

იქმნა.მეორეადგილზემომსახურების

სხვასახეებია(კომუნალური,რესტორ-

ნები,სასტუმროები,გართობა,სპორტი

დაა.შ.)2.31მილიარდილარით,ხოლო

მესამეზეტრანსპორტიდაკავშირგაბ-

მულობაა2.27მილიარდით.

თბილისისწილიბიზნესსექტორის

ბრუნვაშიმნიშვნელოვნადაღემატება

თბილისისწილსსაქართველოსეკონო-

მიკაში.ბიზნესსექტორისბრუნვისმი-

ხედვით,2016წელსთბილისზემოდიო-

დასაქართველოშიარსებულიბიზნესის

ბრუნვის72%(43მილიარდილარი)და

ბიზნესშიდასაქმებულთა66%.დასაქ-

მებულთასაშუალოთვიურიანაზღა-

ურებაკიდაახლოებით1,100ლარია,

რაც2-ჯერაღემატებაშიდაქართლის

ბიზნესსექტორშიარსებულსაშუალო

თვიურანაზღაურებას.

საინტერესოა,სხვაქვეყნებისდედა-

ქალაქებზეანეკონომიკურადყველაზე

დიდქალაქებზექვეყნისეკონომიკის

რაწილიმოდის.ინფორმაციაჩვენი

მეზობელიქვეყნებისუმსხვილესქა-

ლაქებსადამსოფლიოსეკონომიკურ

ცენტრებზემოვიძიეთ.ბაქოსწილი

აზერბაიჯანისეკონომიკაში76%-ია.ეს

განპირობებულიაიმით,რომმსხვილი

ნავთობკომპანიებიბაქოშიაგანთავსე-

ბული.ერევანზესომხეთისეკონომიკის

41%მოდის.თურქეთისყველაზედიდ

ქალაქში–სტამბულში–თურქეთისეკო-

ნომიკის38%იქმნება.განვითარებულ

ქვეყნებშიმსხვილიქალაქებისწილი

ეკონომიკაშიშედარებითნაკლებია.

მაგალითად,მსოფლიოფინანსური

ცენტრების–ნიუ-იორკის,ლონდონისა

დატოკიოსწილები9%,22%და32%-ია,

მიუხედავადიმისა,რომნიუ-იორკის

ეკონომიკადაახლოებით1.6ტრილიო-

ნი,ლონდონის0.7ტრილიონი,ხოლო

ტოკიოსი1.8ტრილიონიდოლარია.

ტერიტორიულიერთეულები მილიარდილარი წილი
თბილისი 16.6 49.0%

იმერეთი,რაჭა-ლეჩხუმიდა
ქვემოსვანეთი 3.6 10.7%

ქვემოქართლი 2.9 8.5%

აჭარა 2.7 8.0%

სამეგრელო-ზემოსვანეთი 2.5 7.3%

შიდაქართლიდა
მცხეთა-მთიანეთი 2.0 5.8%

კახეთი 1.9 5.5%

სამცხე-ჯავახეთი 1.0 2.8%

გურია 0.8 2.4%

საქართველო 33.9 100%

მონაცემთა წყარო: საქსტატი

მონაცემთა წყარო: საქსტატი, 2015.

საქართველოეკონომიკურითავკომბალაა
საქართველოს ეკონომიკის განაწილება ტერიტორიული 
ერთეულების მიხედვით, 2016 წელი

თბილისიარემონტებს
თბილისის ეკონომიკის განაწილება სექტორების მიხედვით

0.7%

26.0%

17.2%

16.9%

13.2%

11.1%

6.9%

5.8%
2.4% ვაჭრობა, ავტომობილების და სხვა საგნების რემონტი

მომსახურების სხვადასხვა სახეები

ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა

მრეწველობა

მშენებლობა

სახელმწიფო მმართველობა

ჯანდაცვა

განათლება

შინამეურნეობების საქმიანობა
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აშშ-ისყველაზედიდიეკონო-

მიკისმქონეოთხიქალაქის:

ნიუ-იორკის,ლოს-ანჯელესის,

ჩიკაგოსადადალასისეკონომი-

კებისწილიაშშ-ისმშპ-ში19%-ია,

ანუ2.6-ჯერნაკლები,ვიდრე

თბილისისწილისაქართველოს

ეკონომიკაში.

თბილისისეკონომიკისსიდი-

დემგანაპირობაის,რომთბი-

ლისშიმცხოვრებიმოსახლეობის

საშუალოწლიურიშემოსავალი

(დაახლოებით15,000ლარიერთ

მოსახლეზე)გაცილებითმეტია,

ვიდრესაქართველოსსხვარეგი-

ონებისმოსახლეობის.თბილისის

მაჩვენებელთანყველაზეახლოს

აჭარისმოსახლეობისშემოსავა-

ლია–ერთმოსახლეზე8,000ლა-

რით.თუმცათბილისისმაჩვენე-

ბელსთითქმის2-ჯერჩამორჩება.

ერთმოსახლეზეყველაზედაბალი

შემოსავალიშიდაქართლსადა

მცხეთა-მთიანეთშია–5500ლა-

რი,რაცთბილისისმაჩვენებელზე

2.7-ჯერნაკლებია.

საინტერესოათბილისსადასა-

ქართველოსრეგიონებშიარსებული

ერთმოსახლეზეშემოსავლისშედა-

რებასხვაქვეყნებთან.ამისათვის,

საქართველოსრეგიონებისშემო-

სავალიმსყიდველობითიუნარის

პარიტეტის(PPP)გათვალისწინებით

აშშდოლარებშიგადავიყვანეთ.

PPPდოლარისგამოყენებააუცილე-

ბელია,როცასხვადასხვაქვეყნის

შემოსავლებსვადარებთერთმა-

ნეთს,რადგანესმეთოდოლოგია

აბათილებსქვეყნებსშორისსაქო-

ნელსადამომსახურებისფასებს

შორისსხვაობასდაშემოსავალს

რეალურიმსყიდველობითიუნარით

წარმოგვიდგენს.

თბილისსსაერთაშორისოსა-

ვალუტოფონდისრეიტინგშითუ

შევიტანთ,სადაცქვეყნებიერთ

მოსახლეზესაშუალოწლიურიშე-

მოსავლითარიანრანჟირებული,

ის75-ეადგილსდაიკავებსერთ

მოსახლეზე16,429PPPდოლარით.

თბილისისშემოსავალსცოტათი

უსწრებსმონტენეგროსშემოსავალი,

ხოლოჩამორჩებაისეთიქვეყნების,

როგორიცაა:ჩინეთი,ბრაზილია,

სერბეთი.საქართველოსაღნიშნულ

რეიტინგში104-ეადგილიუჭირავს

10,044PPPდოლარით.103-ზებოსნია

დაჰერცეგოვინაა,ხოლო105-ზე–

სვაზილენდი.ცალკეაღებულიაჭარა

110-ეადგილსდაიკავებსდაცოტათი

გაუსწრებსსომხეთსადაუკრაინას.

შემდეგმოდისსამეგრელო-ზემო

სვანეთი8,276PPPდოლარით.გუ-

რიისმოსახლეობისშემოსავალი

ახლოსარისფილიპინებშიარსებულ

შემოსავლებთან.თანაბარიშემო-

სავლებიაინდოეთსადასამცხე-

ჯავახეთში–წელიწადში6,616PPP

დოლარი.საქართველოსრეგიონე-

ბიდანრეიტინგშიყველაზექვემოთ

შიდაქართლიდამცხეთა-მთიანეთი

აღმოჩნდება127-ეადგილზე,ვიეტ-

ნამსადანიგერიასშორის.

ქალაქი წილი
ეკონომიკაში

ბაქო 76%

თბილისი 49%

ერევანი 41%

სტამბული 38%

ვილნიუსი 33%

ტოკიო 32%

პარიზი 30%

ვენა 26%

ლონდონი 22%

მოსკოვი 20%

ვარშავა 12%

ნიუიორკი 9%

მადრიდი 9%

როცაჯობია,
ჩამორჩე
ქალაქების წილი ქვეყნის 
ეკონომიკაში.

საშემოსავლოვერტიკალი
საშუალო წლიური შემოსავალი ერთ 
მოსახლეზე

ადგილი
ქვეყანაან
საქართველოს
რეგიონი

PPPაშშ
დოლარი

1 ყატარი 127 660

2 ლუქსემბურგი 104 003

3 სინგაპური 90 151

11 აშშ 57 436

18 გერმანია 48 111

27 იაპონია 41 275

40 ლიტვა 29 972

48 რუსეთი 26 490

53 თურქეთი 24 912

70 აზერბაიჯანი 17 439

74 მონტენეგრო 16 643

75 თბილისი 16 429

78 ჩინეთი 15 400

80 ბრაზილია 15 242

83 სერბეთი 14 493

103 ბოსნია და 
ჰერცეგოვინა

10 958

104 საქართველო 10 044

105 სვაზილენდი 9 776

110 აჭარა 8 815

111 სომხეთი 8 621

113 უკრაინა 8 305

114 სამეგრელოზემო 
სვანეთი

8 276

118 გურია 7 840

119 ფილიპინები 7 728

120 ქვემო ქართლი 7 478

121
იმერეთი, რაჭა
ლეჩხუმი და ქვემო 
სვანეთი

7 142

123 ინდოეთი 6 616

123 სამცხეჯავახეთი 6 616

125 კახეთი 6 520

126 ვიეტნამი 6 429

127 შიდა ქართლი და 
მცხეთამთიანეთი

6 067

128 ნიგერია 5 942

129 მიანმარი 5 832



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07
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ა
კაკიხოშტარია1873წელსაზნაურე-

ბისოჯახში,აბაშისრაიონისსოფელ

სუჯუნაშიდაიბადა.აკაკიმპეტერბურ-

გისსასოფლო-სამეურნეოაკადემია

დაამთავრა.ახალგაზრდობაშივეისანალი-

ტიკურიაზროვნებით,მათემატიკურინიჭით,

კომერციულიგათვლითადახელოვნებისღრმა

ცოდნითგამოირჩეოდა,რომელიც,როგორც

დავინახავთ,მანმთელიმომდევნოცხოვრების

განმავლობაშიგამოიყენა.

მისიბიზნესკარიერადასავლეთსაქართ-

ველოში,ქალაქფოთშიდაიწყო,სადაცვინმე

ვაჭარზოდელავასდაუმეგობრდა.მათერთად

დაგეგმეს,სავაჭროგემითშავიზღვისყველაზე

დიდპორტში,ოდესაშიგადაეტანათნავთობი,

თუმცასაბოლოოდმისიგანაღდებამაღალფა-

სადთურქეთშიმოახერხეს.

ნავთობისთურქეთშიწარმატებითჩატანამ

დაასენაშოვნმადიდმაფულმააკაკიახალ

სამეწარმეოსაქმიანობაზედააფიქრა.პირვე-

ლიმსოფლიოომისდაწყებამდეთურქეთიდან

ბაქოშიგაემგზავრადანავთობმრეწველმუსა

ნაგიევისგანნავთობსარეწიდანადგარე-

ბი,ბათუმშიკისავაჭროაქციებიშეიძინადა

მთლიანადნავთობსამრეწველოსაქმიანობა-

ზეგადაერთო.აზერბაიჯანშიყოფნისასმისი

თვალსაწიერიუფრომეტადგაიშალადაირანი

მოიცვა.

„საბჭოთაკავშირი
დახოშტარია“
XIX-XXსაუკუნეებისმიჯნაზესაქართველოსისტორიიდანმრავალისაინტერესო
ბიზნესპერსონაარისცნობილი:მიტროფანელაღიძე,დავითსარაჯიშვილითუისეთი
უცხოელები,როგორებიცარიანძმებისიმენსებიდანობელები.მათსიაშიაშესაყვანი
აკაკიხოშტარიაც,რომლისმოღვაწეობისარეალიმხოლოდსაქართველოთიარ
შემოიფარგლებოდა,არამედირანსადათურქეთსაცმოიცავდა.

ავტორი: ემილ ავდალიანი

ისტორია აკაკი ხოშტარია
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ირანიპირველმსოფლიოომამდესაკმაოდ

რთულპოლიტიკურმდგომარეობაშიიმყო-

ფებოდა.ქვეყნისშიგნითვითარებაარას-

ტაბილურიიყო.ყაჯართადინასტიისბოლო

წარმომადგენლებისპერიოდშიმმართველო-

ბაუკიდურესადდეცენტრალიზებულიგახდა,

რაცფაქტობრივადშეუძლებელსხდიდადიდ

ტერიტორიაზეგაშლილგეოგრაფიულადგან-

სხვავებულილანდშაფტისმქონექვეყნისგა-

კონტოლებას.ამასისიცუნდადაემატოს,რომ

რუსეთისადადიდიბრიტანეთისიმპერიებს

შორის1907წელსდადებულიხელშეკრულე-

ბითქვეყნებმაარსებულიგეოპოლიტიკური

უთანხმოებებიმეორეპლანზეგადაიტანეს.

შეთანხმებისერთ-ერთქვაკუთხედსირანზე

გავლენებისგავრცელებაწარმოადგენდა.რუ-

სეთსჩრდილოეთინაწილიერგო,ბრიტანეთს

–სამხრეთი.ამასთანერთად,პოლიტიკური

გავლენისგარდა,რუსეთსასევეეძლეოდა

უზარმაზარიკონცესიებიირანისჩრდილო-

ეთში.აკაკიხოშტარიასწორედამშექმნილი

მდგომარეობითსარგებლობს,როდესაცბიზ-

ნესისგასაგრძელებლადირანშიგადადის.

თავისისამეწარმეოდასავაჭროსაქმია-

ნობითაკაკიხოშტარიამირანისშაჰისკარზე

დიდიგავლენამოიპოვა.მისმიერირანის

მთავრობისგანმიღებულიკონცესია25წელი-

წადზეიყოგაწერილიდარეალურადსაშუა-

ლებასაძლევდა,მთელჩრდილოეთირანში

(ხუთპროვინციაში)ემოქმედა.ომისდაწყე-

ბამდეაკაკიმბაქოშიმსხვილისამრეწველო

კომპანიაჩამოაყალიბა,რომელიცსამხრეთ

კავკასიასადაირანშისავაჭროოპერაციებს

წარმართავდა.თუმცამისსახელთანყველაზე

მეტადასოციირდებაკომერციულიორგანი-

ზაცია–სანავთობეამხანაგობა„რუპენტო“

დათურქულ-სპარსული„ხოშტარიასბანკი“.

ამასუნდადაემატოსაკაკისმფლობელობა-

შიარსებულისხვასაწარმოები:მექანიკური

ქარხანა,საპნისქარხანა,სამიწათმოქმედო

იარაღებისფაბრიკადაა.შ.მანთავისქარხა-

ნასთანირანშიპირველირკინიგზაგაიყვანა.

აკაკიმპირველმაშეიყვანაავტომობილები

ირანშიდანავთობზეარსებულიმონოპოლიის

გარდა,ასევეფლობდამონოპოლიასსაპნის

წარმოებასადათევზისსარეწებზე.

პარადოქსიაის,რომაკაკიმ,რომელმაც

თავისიმოღვაწეობაირანშიყაჯართადი-

ნასტიისპერიოდშიდაიწყოდაშესაბამისად

კარგიურთიერთობაჰქონდაკიდევაცმმარ-

თველწრესთან,1925წელსირანშიმომხდარი

გადატრიალებისშემდეგაცმოახერხაახალ

მმართველთან,უკვერეზა–შაჰთან,შთამბეჭ-

დავიურთიერთობისდაჭერა.რეზა-შაჰის

გამეფებისცერემონიალისდროსაკაკი

ხოშტარიასეძლევასაშუალება,ახალგვირ-

გვინოსანსიტალიიდანჩამოტანილიძვირ-

ფასისაჩუქარიმიართვას.აკაკიხოშტარიას

ცხოვრებისესმონაკვეთიკარგადმიანიშნებს

პოლიტიკურილავირებისნიჭზე,რომლისწყა-

ლობითაც,მიუხედავადპოლიტიკურისისტემე-

ბისშეცვლისა,ისყველამმართველთანკარგი

ურთიერთობისჩამოყალიბებასახერხებდა.

იმავესთქმაშეიძლებაგარკვეულიპერიო-

დისგანმავლობაშიაკაკისურთიერთობებზე

ახლადშექმნილსაბჭოთაკავშირისმთავრო-

ბასთან.მაგალითად,1920-იანწლებში,რო-

დესაცსამოქალაქოომისშედეგად,საბჭოთა

კავშირშიპურისმწვავედეფიციტიგაჩნდა,

რეზაშაჰ ფეჰლევი
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კომუნისტებმააკაკისსთხოვესდახმარება.ასე

შეიქმნაკომპანია„საბჭოთაკავშირიდახოშ-

ტარია“,რომელიცითვალისწინებდასაკუთარი

სახსრებითირანშიპურისყიდვასადაბაქოში

გაგზავნას.საბოლოოდ,კომუნისტებსადახოშ-

ტარიასშორისთანამშრომლობახანგრძლივი

ვერგამოდგა,რადგანსაბჭოელებმამასუარი

უთხრესდახარჯულისახსრებისდაბრუნებაზე.

ამისშემდეგბიზნესმენსქვეყნიდანწასვლა

მოუწია,რადგანმისსიცოცხლესსაფრთხე

შეექმნა.

ირანშიფულისშოვნისპარალელურად,აკა-

კიმასშტაბურმეცენატობასეწეოდა.ყველაზე

თვალსაჩინომაგალითებიაბათუმისმთავა-

რიზღვისპირაბულვარისგაშენება.მანასევე

დააფინანსამახინჯაურისბოტანიკურიბაღის,

ახალიათონისცენტრალურიპარკისადაიალ-

ტისმთავარიბაღისშენება-კეთილმოწყობა.

ნიკონიკოლაძისინიციატივითაკაკიხოშტა-

რიამფოთიდანმშობლიურაბაშაშირკინიგზის

ხაზიგაიყვანა.

თუმცამისიყველაზეცნობილისაჩუქარი

იყომრეწველისადასაზოგადომოღვაწის,

დავითსარაჯიშვილისსახლი,რომელიცმან

აუქციონზეშეიძინა.სხვადასხვამონაცემე-

ბით,როდესაც1918წელსსახლიიყიდებოდა,

თბილისელებმამისიშეძენისთხოვნითაკაკის

მიმართეს.აკაკიერთხანსამსახლშითვითონ

ცხოვრობდადამისკეთილმოსაწყობადიტალი-

იდანლომისფიგურებიდასხვაანტიკვარული

ნივთებიჩამოიტანა,მოაწყოსაზაფხულოდა

ზამთრისბაღები.ესსახლიაკაკიმ,ემიგრირე-

ბისშემდეგ,სხვაქონებასთანერთადქართ-

ველხალხსსაჩუქრადდაუტოვა.სწორედამ

შენობაშიგანთავსდაშემდგომშიმწერალთა

სახლი.

ცნობილია,რომაკაკიხოშტარიაარამხო-

ლოდახლობლებს,არამედსაზღვარგარეთ

სასწავლებლადმყოფქართველსტუდენტებსაც

უწევდამატერიალურდახმარებას.მაგალითად,

ბერლინისადაპარიზისუნივერსიტეტებშიბევ-

რიქართველისტუდენტიდააფინანსა.კონს-

ტანტინოპოლშიმისმიერდაარსებულთურქულ-

-სპარსულბანკშისაქართველოდანჩასული

ქართველებიდაასაქმა.

გარდაამისა,ცნობილიაისიც,რომ1907

ისტორია აკაკი ხოშტარია

მწერალთა სახლი
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წელსაკაკიმთბილისშისაქართველოსსაის-

ტორიოდასაეთნოგრაფიოსაზოგადოებას

ბაქოდან8,000მანეთიგამოუგზავნა.საფრან-

გეთშილადოგუდიაშვილისადაანდრელოტის

სურათებიშეიძინადასაქართველოსხელოვ-

ნებისმუზეუმსგადმოსცა.ხოლოთავისიდე-

დისსახელზე,აბაშისრაიონისსოფელსუჯუნის

ცენტრშიაშენებულიულამაზესინაგებობა1915

წელსსოფელსუბოძასაგანმანათლებლოცენ-

ტრისშესაქმნელად.აკაკიმასევემნიშვნელო-

ვანითანხებიგაიღოქართულიუნივერსიტეტის

(თსუ)დათეატრისთვის(50000მანეთი).

ცხოვრებისმომდევნოპერიოდშიც,რო-

დესაცპოლიტიკურმაკატაკლიზმებმამის

ბიზნესსაქმიანობასირანშიძირიგამოუთხარა,

აკაკიარწყვეტდასამშობლოსთვისდახმარე-

ბისგაწევას.მაგალითად,მან1920წელსაშშ-სა

დაიტალიაშიშეიძინაოთხიმცირეზომის

სამხედროგემი:„პრეზიდენტიჟორდანია“,

„საქართველო“,„თამარმეფე“,„რუსთაველი“

დაისინისაჩუქრადგადასცამაშინდელსაქარ-

თველოსდემოკრატიულრესპუბლიკას.ხოლო

მასშემდეგ,რაცნოეჟორდანიასმთავრობა

საფრანგეთშიგადავიდა,აკაკისიქაცარშეუწყ-

ვეტიალეგიტიმურიმთავრობისმხარდაჭერა.

აკაკისცხოვრებაშიერთ-ერთიყველაზე

დიდიდანაკარგიიყო1921წელსსაქართვე-

ლოშიმისიუძრავიქონებისკონფისკაცია.

ამასთანერთად,საბჭოთარუსეთსადაირანს

შორის1921წელსხელმოწერილიხელშეკრულე-

ბისთანახმად,რუსეთისმიერმეფისრუსეთის

აქტივებსადავალებზეუარისთქმისშემდეგ,

ირანშირუსეთისმოქალაქეებისათვისსხვა-

დასხვაკონცესიის,ბანკებისადასხვაქონების

ჩამორთმევამოხდა.

1924წელსგარდაიცვალააკაკისმეუღლე

მინადორა(1881-1924წწ.),რომელიცთეი-

რანისდულაბისრუსულსასაფლაოზეარის

დაკრძალული.მისიაკლდამაირანისტერი-

ტორიაზექართულისასულიეროხუროთმოძღ-

ვრებისუნიკალურნიმუშსწარმოადგენს.

მინადორასშემდეგაკაკისცოლადირანის

პრემიერ-მინისტრისდაჰყავდა.თვითონაკა-

კი1932წელსპარიზში,ემიგრაციაში,59წლის

ასაკშიგარდაიცვალადადაკრძალულიაპარი-

ზისპერ-ლაშეზისსასაფლაოზე.
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ისტორია 

ს
აფრანგეთისადასაქართველოსდაახლოების

მცდელობებიჯერკიდევშუასაუკუნეებიდანიღებს

სათავეს.

დავიწყოთისტორიკოსებისთვისკარგად

ცნობილიმოვლენით.1332-1333წლებშისაფრანგეთისმეფე

ფილიპVIვალუამუსლიმანებზეგასალაშქრებლადემზადებო-

და.სწორედმაშინმიმართათხოვნითსაქართველოსმეფე

გიორგიVბრწყინვალეს.ამისათვისფილიპმასაქართველოში

ორიკათოლიკემისიონერიგაგზავნა.წერილზეპასუხიმალევე

მიიღო:ქართველიმეფე30,000-კაციანიჯარითდახმარებას

დაჰპირდა.მაგრამ„ჯვაროსნულილაშქრობა“არშედგა:საფ-

რანგეთმაუარითქვათურქეთთანომზე,ალბათმანკარგად

აწონ-დაწონა,რასმოიგებდადარასწააგებდაამომით.XVII

საუკუნეშისაქართველოთიდაინტერესდაბევრიფრანგი

მოგზაური,რომლებიცსაქართველოსგავლითაღმოსავლეთში

მიდიოდნენ.მათიჩანაწერებიდადღიურებიმოგვიანებითევ-

როპაშიქვეყნდებოდა.

XVIIIსაუკუნისდასაწყისიდანსაქართველოშისულუფრო

ხშირადჩამოდიანფრანგიკათოლიკემისიონერები,რომლებ-

საც,სხვათაშორის,დიდადეხმარებოდაცნობილიმეცნიერი

დადიპლომატისულხან-საბაორბელიანი,ვახტანგVI-ისევრო-

პულიორიენტაციისაქტიურიმხარდამჭერი.

მოგვიანებითსწორედსულხან–საბაჩავიდაპარიზში,რათა

საფრანგეთისთვისეთხოვადახმარებასპარსეთშიისლამის

მიღებაზეუარისთქმისთვისდატყვევებულივახტანგმეფის

გათავისუფლებისსაქმეში.გარდაამისა,ორბელიანიპარიზში

ყოფნისასფრანგულ-ქართულიპოლიტიკურიდაეკონომიკური

ურთიერთობებისმნიშვნელოვანისაკითხებისგანხილვასდა

საფრანგეთიდასაქართველო
ავტორი: ეტიენ კაშე-მერმოზი

ეტიენ კაშე-მერმოზი საფრანგეთი-საქართველოს სავაჭრო და სამრეწველო პალატის გენერალური დირექტორია.
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საერთაშორისო ურთიერთობები

მოგვარებასცდილობდა.

ესარცარისგასაკვირი,რადგანსაფრანგეთიXVIIსაუკუნის

ბოლოდანდიდყურადღებასაქცევდასაქართველოს,როგორც

ევროპასადააზიასშორისყველაზემოკლედაუსაფრთხოსა-

ვაჭროგზას.

1714წელსსაფრანგეთისკონსულმასაქართველოშიჟაკ

ფრანსუაგამბამიმოგზაურასაქართველოსშავიზღვისსანაპი-

როზე,რათამკაფიოდდაესახასაფრანგეთისსავაჭროგზები

საქართველოსგავლით.მისიგეგმისმიხედვით,ფრანგული

საქონელიკალედანჯერქუთაისშიუნდაჩაეტანათ,შემდეგ

თბილისში,იქიდანკისპარსეთსადაცენტრალურიაზიისქვეყ-

ნებში.

მეოცესაუკუნეში,1921წელს,თბილისშისაფრანგეთისსა-

კონსულოგაიხსნა.ვიცე-საკონსულოებმამუშაობადაიწყეს

ფოთშიცდაბათუმშიც.

ერთისიტყვით,საუკუნეებისგანმავლობაშიგანვითარებუ-

ლიბევრიმოვლენამეტყველებსიმაზე,რომსაქართველომბევ-

რჯერსცადა,ევროპაშისაფრანგეთისსახითშეეძინასაიმედო

მოკავშირეირანისადათურქეთისგავლენისწინააღმდეგ

ბრძოლაში.ყოველთვისყველაფერიარგამოდიოდა,იყვნენ

ასეთიდაახლოებისმომხრეებიცდამოწინააღმდეგეებიც.სა-

ბოლოოდფრანგულ-ქართულიკავშირისაუკუნისდასაწყისში

ვერშედგა.მიუხედავადამისა,სათავეშიბოლშევიკურიხელი-

სუფლებისმოსვლისშემდეგსაქართველოსდემოკრატიული

რესპუბლიკისმთავრობამსაფრანგეთშიიპოვათავშესაფარი.

სწორედმაშინდასახლდასაფრანგეთშისაქართველოსხელი-

სუფლება,რომელსაცნოეჟორდანიამეთაურობდა.მალემათ

გამოუყვესმიწისმცირენაკვეთი–ლევილი,რომელიცქართვე-

ლიპოლიტიკურიემიგრანტებისთვისმეორესახლადიქცა.

დღეს,როდესაცლევილიოფიციალურადგადაეცასაქართ-

ველოს,იქდაგეგმილიასაქართველოსპირველირესპუბლიკის

მუშაობისპერიოდისამსახველიმუზეუმისადაბიბლიოთეკის

მოწყობა,აგრეთვერეზიდენტურისაახალგაზრდახელოვან-

თათვის,დაარამარტომათთვის,არამედარაერთიქართვე-

ლიახალგაზრდისთვის,რომლებიცჩამოვლენდაიმუშავებენ

ლევილისადგილ-მამულშითავიანთსამეცნიეროდაშემოქმე-

დებითპროექტებზე.

ბოლოდროსსაფრანგეთსადასაქართველოსშორისეკო-

ნომიკურიკავშირებიცგაძლიერდა.

2014წელსთბილისშისაფრანგეთისრესპუბლიკისპრეზი-

დენტისჩამოსვლისშემდეგტურიზმის,სოფლისმეურნეობისა

დატრანსპორტისდარგებიდასახელდაისეთდარგებად,რო-

მელთაგანვითარებაშიცსაფრანგეთსსაქართველოსმთავრო-

ბისთვისდახმარებისგაწევაშეუძლია.

საქართველოშისაფრანგეთისექსპორტისმაჩვენებლები

მუდმივადიზრდება.2016წელსსაფრანგეთისექსპორტმა124.9

მილიონევროსმიაღწია,რაცმიუთითებსიმაზე,რომათწელი-

წადში,2007წლიდანსაქონლისექსპორტითითქმისგაორ-

მაგდა(2007წლისმაჩვენებლიდან–67.5მილიონიევროდან).

ასევეიზრდებასაფრანგეთისიმპორტისაქართველოდან.2016

წელსის34.5მილიონევროსშეადგენდა,ნაცვლად7.5მილიონი

ევროსი2009წელს.

მთავარიპროდუქცია,რომელიცსაფრანგეთსშემოაქვს,

არისფარმაცევტულიპრეპარატები,პარფიუმერიადაკოსმე-

ტიკა,ესეიგი2016წელსჩვენიგაყიდვებისდაახლოებით56%.

საპირისპირომიმართულებით,საქართველოდანძირითადი

იმპორტირებულისაქონელიასასოფლო-სამეურნეოდააგრო-

სასურსათოპროდუქტები,იმპორტისდაახლოებით60%.

საფრანგეთიასევემჭიდროდთანამშრომლობსსაქართვე-

ლოსთანტურიზმისდარგში.ამდარგშისაფრანგეთისმდიდარი

გამოცდილებისგამოყენებასაქართველოსთვისუდავოდსა-

სარგებლოა:საფრანგეთსტურიზმისდარგშიბრენდისსახელი

აქვსმოხვეჭილი.2014წელსსაფრანგეთს84მილიონიტურისტი

ეწვიადაისიქცაქვეყნად,სადაცყველაზემეტიტურისტიჩავი-

და.გარდაამისა,საქართველოსსამთო-სათხილამუროკურორ-

ტებზეტურისტებიიყენებენფრანგულიკომპანიაPomagalski-ის

ზამთრისსპორტულნაგებობებს.

ამდარგშისაფრანგეთსადასაქართველოსთანამშრომ-

ლობავითარდება2017სასწავლოწლისთვისვატელისსკოლის

გახსნით.ესსკოლაგვთავაზობსსტუმართმოყვარეობისინ-

დუსტრიაშისპეციალისტებისმომზადებისკურსებს–CAP(Certat

d’AptitudesProfessionnelles)-დანმაგისტრამდე.

დღესსაფრანგეთიქართველიახალგაზრდებისათვისარის

ქვეყანა,სადაცმათშეუძლიათთავიანთიშემოქმედებითი

უნარისგამოცდა,თავისწარმოჩენა,შეუფასებელიგამოცდი-

ლებისადაცოდნისშეძენაარამარტოსაფრანგეთის,არამედ

მთელიევროპისსაუკეთესოსასწავლებლებში.

საფრანგეთიაქტიურადუჭერსმხარსსაქართველოსმის

მიერარჩეულიევროპულიგანვითარებისგზაზე.შემთხვევითი

არაა,რომბოლოწლებშისაფრანგეთმადასაქართველომხე-

ლიმოაწერესრამდენიმემნიშვნელოვანშეთანხმებას,რომლე-

ბიცეხებავაჭრობას,ტურიზმისმხარდაჭერას,საფრანგეთისა

დასაქართველოსგანვითარებისსააგენტოს(AFD),ეკონო-

მიკურიხელშეწყობისადათანამშრომლობისსაზოგადოების

(PROPARCO)დაარსებასადასაქმიანობას.

ხალხებიდაქვეყნებიუნდაურთიერთობდნენ,თანამშ-

რომლობდნენდაუგებდნენერთმანეთს.საფრანგეთისადა

საქართველოსურთიერთკავშირსაქვსძლიერიეკონომიკური,

კულტურული,სოციალური,გარემოსდაცვითი,პოლიტიკურიდა

ტექნოლოგიურიგანზომილებები.ვიმედოვნებთ,რომუახლოე-

სიათიწლისპერიოდშიესურთიერთობებიუფროგაღრმავდე-

ბადაგაძლიერდებაორივექვეყნისსასარგებლოდ.
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ბრბო მორჩილ პატივისცემას ამჟღავნებს 
ძალის მიმართ. სიკეთეც ზემოქმედებს 
მათზე, თუმცა სულ ოდნავ. ბრბო სიკეთეს 
სისუსტისგან ძნელად არჩევს. 
-გუსტავლებონი

აზრები 

მეშემიძლიაგამოვთვალოვარსკვლავე-
ბისმოძრაობა,მაგრამვერგანვჭვრეტ
კაცობრიობისშლეგობას.
-ისააკნიუტონი

ხში რად, მოკ ლე-
ვა დი ან პე რი ოდ-
ში, ფუნ და მენ ტურ 
ფაქ ტო რებს ყუ-
რადღე ბის მიღ მა 
ტო ვებს სპე კუ ლა-
ცი ის გა მაყ რუ ე ბე-
ლი ხმა. 
-ჯონქ.ბოგლი

ფინანსური ბუშტების შესახებ
რო გორც სა მარ თ ლი ა ნად აღუ ნიშ ნავთ, ადა მი ა ნებს ჯო გუ რი 
აზ როვ ნე ბა აქვთ; ისი ნი ჯგუ ფუ რად გიჟ დე ბი ან და რო ცა გონ ზე 
მოს ვ ლის დრო დგე ბა, ამას ნელ  ნე ლა, თი თო თი თოდ აკე თე ბენ. 

-ჩარლზმაქკეი

ოთხი ყვე ლა ზე 
ძვირ ფა სი სიტყ-
ვა ინ გ ლი სურ 
ენა ში არის: „ამ 
ჯერ ზე ეს სხვა-
ნა ი რა და ა“. 
-ჯონტემპლტონი

კარგ იდე ას შე უძ-
ლია მე ტი პრობ ლე მა 
შე გიქ მ ნათ, ვიდ რე 
ცუდ იდე ას, რად გან 
გა ვიწყ დე ბათ, რომ 
კარგ იდე ას საზღ ვ რე-
ბი გა აჩ ნი ა. 
-ბენჟამინგრაჰამი

სპეკულაცია, ძალიან 
პრაქტიკულად, მოისყიდის იმათ 
გონებებს, ვინც მასში ჩართულია. 
-ჯონკენეტგალბრაიტი

მზარ დი ბაზ რე ბი პე სი
მიზ მის პირ მ შო ა. გა ი
ზარ დე სკეპ ტი ციზ მით, 
დაღ ვინ დი ოპ ტი მიზ მით 
და მოკ ვ დი ეიფო რი ით.  
-დევიდსკარიკა

ცხოვრებისეული
ფაქტია,რომბევრი
რამ,რაც„ყველამ
იცის“ტყუილიაღ-
მოჩნდებახოლმე.  
-ჯიმროჯერსი

მაკვირვებს,რატომ
ურჩევნიათადამიანებს
იმოქმედონცოტაოდენან
საერთოდარარსებულმო-
ნაცემებზედაყრდნობით,
ვიდრეგაითვალისწინონ
მონაცემები,რომლებიც
თავდაპირველჩანაფიქრს
ეწინააღმდეგება. 

-რობერტ
ჯ.შილერი

საფონდო ბირჟის მთავარი მიზანია 
იმდენი ადამიანი გააბრიყვოს, 
რამდენიც შესაძლებელია.  
-ბერნარდბარუქი


