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სტუ დენ ტუ რი მარ ში 
სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ვარ დ ნი სა და ყო ველ-
დღი უ რი ტან საც მ ლის აღ ზე ვე ბის მი უ ხე და-
ვად, Vineyard Vines-მა, სრუ ლი ად მშვი დად, 
ისე რომ სა ინ ვეს ტი ციო კა პი ტა ლი დან ერ თი 
ცენ ტიც კი არ აუღი ა, ლა მის მი ლი არ დ დო ლა-
რი ა ნი ბრენ დი შექ მ ნა.
ავტორი: სტივენ ბერტონი

პა ტა რა პი ცის დი დი
მო მა ვა ლი 
Domino’s-ის, Papa John’s-ისა და სხვა „დიდი 
პი ცის“ წარ მა ტე ბამ პა ტარ - პა ტა რა პი ცე რი-
ე ბი შავ დღე ში ჩა ყა რა. დღეს Slice-ი პა ტა რა 
ბი ჭებს გა ერ თი ა ნე ბა ში, ონ ლა ინ მოღ ვა წე-
ო ბა სა და „დიდ პი ცას თან“ შებ რ ძო ლე ბა ში 
ეხ მა რე ბა.
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სა ქარ თ ვე ლოს მძი მე მრეწ ვე ლო ბას თან და 
მის ეკო ნო მი კურ ეფექ ტ თან და კავ ში რე ბულ 
რე ი ტინ გებ სა და სტა ტის ტი კა ში RMG ჯგუ ფი 
ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მსხვი ლი ექ ს პორ ტი ო-
რი ა. გთა ვა ზობთ ინ ტერ ვი უს აღ მას რუ ლე-
ბელ დი რექ ტორ თან, ჯო ნი შუ ბი თი ძეს თან.
ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე 

68

„ინდიკოს“ გზა 
სა მეგ რე ლო -ი მე რე თის 640 კმ-ი ან მო ნაკ-
ვეთს „ინდიკო“ აგებს. კომ პა ნი ას ათე უ-
ლო ბით მი ლი ო ნი ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 
რამ დე ნი მე პრო ექ ტი აქვს შეს რუ ლე ბუ ლი. 
მი სი დამ ფუძ ნე ბე ლი და 100%-იანი წი ლის 
მფლო ბე ლი 45 წლის იოსებ გა დე ლი ა ა. 
ავ ტო რი: ხა თუ ნა ხვე დე ლი ძე

66





8 | FORBES PROPERTY       ივნისი  2018        

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
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ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი
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სარჩევი

ეკონომიკა

Forbes Life

ისტორია

აზრები

საქართველო საკრედიტო 
რეიტინგებში //ავ ტო რი: ბესო ნამჩავაძე

ა- რო დის სა მოთხე
ბე ის ბო ლის ყო ფი ლი შემ ტე ვი მო თა მა შე უორენ 
ბა ფე ტის, ჯე ნი ფერ ლო პე სი სა და მო ნა ნი ე ბის შე-
სა ხებ.

ასე იწ რ თო ბო და ტყა ვი
გრი გო რი ადელ ხა ნოვ მა თბი ლის ში ტყა ვის ფაბ-
რი კუ ლი და მუ შა ვე ბა და იწყო და მა ლე ვე ქვეყ ნის 
ერ თ -ერთ უმ დიდ რეს მე წარ მედ იქ ცა. ორ თა ჭა ლა ში 
მდე ბა რე მის ერ თ -ერთ ქარ ხა ნა ში მუ შა ო ბა რე ვო-
ლუ ცი ის ერ თ -ერ თ მა ბე ლად მაც კი მო ას წ რო.
ავტორი: ემილ ავდალიანი
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მსოფლიოს ყველაზე ძლევამოსილი ადამიანები

საფ რან გე თის დი დი შე მობ რუ ნე ბა
აიღეთ ცენ   ტ   რის   ტი პრე  ზი  დენ   ტი მან   და  ტი  თა და 
კერ   ძო სექ   ტო  რის გა  მოც   დი  ლე  ბით, და  უ  მა  ტეთ მას 
ქვეყ   ნის წამ   ყ   ვა  ნი ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი მი  ლი  არ   დე  რი, 
რო  მელ   საც მსოფ   ლი  ო  ში სა  უ  კე  თე  სო ინ   კუ  ბა  ტო  რი 
აქვს, და შთამ   ბეჭ   და  ვი პო  ტენ   ცი  ა  ლიც გა  მო  იკ   ვე  თა: 
შეძ   ლე  ბენ ისი  ნი, ევ   რო  პის სტა  ჟი  ა  ნი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 
მა  ჩან   ჩა  ლა გა  და  სა  ხა  დე  ბის შემ   კ   ვეც, სა  მუ  შაო ად  -
გი  ლე  ბის შემ   ქ   მ   ნელ ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რულ სათ   ბუ  რად 
აქ   ცი  ონ? 
ავ   ტო  რი: პარ   მი ოლ   სო  ნი ალექს ვუდ   თან ერ   თად
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რო  პის ერ   თ   ერ   თი მო  წი  ნა  ვე ქვე  ყა  ნა  ა. თუ 

არ ჩავ   თ   ვ   ლით ქვეყ   ნებს, რომ   ელთა მო 

სახ   ლე  ო  ბაც მი  ლი  ონ ადა  მი  ან   ზე ნაკ   ლე  ბი  ა, 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო კვიპ   რო  სი  სა და ნორ   ვე  გი 

ის შემ   დეგ მე  სა  მე ად   გილს იკა  ვებს, მას კი 

შვე  დე  თი და და  ნია მოს   დე  ვენ.  

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ჯა  მუ  რად 2,500,000 

ფბის ან   გა  რი  შია რე  გის   ტ   რი  რე  ბუ  ლი, რაც 

იმას ნიშ   ნავს, რომ ან   გა  რიშ   თა რა  ო  დე 

ნო  ბა უტოლ   დე  ბა ქვეყ   ნის მო  სახ   ლე  ო  ბის 

რა  ო  დე  ნო  ბის 67%ს. გთა  ვა  ზობთ მი  ლი 

ონ   ზე მე  ტი მო  სახ   ლე  ო  ბის მქონე ევ   რო  პუ 

ლი ქვეყ   ნე  ბის ფე  ის   ბუ  კით სარ   გებ   ლო  ბის 

რე  ი  ტინგს. 
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ყველაზე 
სოციალურები 
ევროპაში

110,560,000
47.3%

32. პოლონეთი
37,950,000
42.2

23.ჩეხეთი

4.
შვედეთი
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37. რუსეთი

2,925,00010,750,000 1,170,000

1,960,0002,872,000

1,316,000

7,128,000

2,081,000

10,750,000 2,870,000

9,507,000

45,000,000

19,710,000

3,710,000

144,300,000

44.450.2 79.5

43.455.7

51.7

50.5

52.9

26.7 45.3

9.4

24.4

49.7

67.4

8.3

28. სომხეთი20. საბერძნეთი 1. კვიპროსი

31. ლატვია12. ლიტვა

14. ესტონეთი

19. ბულგარეთი

13. მაკედონია

34. მოლდოვა 27. ალბანეთი

3. საქართველო

35. უკრაინა

21.რუმინეთი

36.
ბელორუსია
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რეიტინგი
კვიპროსი
ნორვეგია
საქართველო
შვედეთი
დანია
ბელგია
გაერთიანებული სამეფო
პორტუგალია
ჰოლანდია
ირლანდია
უნგრეთი
ლიტვა
მაკედონია
ესტონეთი
ესპანეთი
იტალია
ფინეთი
საფრანგეთი
ბულგარეთი
საბერძნეთი
რუმინეთი
სლოვენია
ჩეხეთი
სერბეთი
სლოვაკეთი
ხორვატია
ალბანეთი
სომხეთი
შვეიცარია
ავსტრია
ლატვია
პოლონეთი
გერმანია
მოლდოვა
უკრაინა
ბელორუსია 
რუსეთი
ბოსნია და ჰერცეგოვინა

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

5,495,000
51.0%

19.
ბულგარეთი

32. პოლონეთი
37,950,000

17. ფინეთი



CUSHMAN & WAKEFIELD GEORGIA

ტურიზმის ნაკადები რეგიონში
საერთაშორისოტურიზმი

ცენტრალური ქართული ქალაქები (თბილისი, ბათუმი) ძვირ მიწად იქცა. უფრო დიდი მარჟებისა და მოგებების მადევარი 
ოპერატორები და ინვესტორები მეორეხარისხოვან ან სულაც მესამეხარისხოვან მიწებზე თავს ნელ-ნელა კომფორტულად გრძნობენ. 
ამის კარგი მაგალითი Adjara Group-ის ბრენდის, ROOMS-ის გაფართოებაა რეგიონებში, ისევე როგორც Best Western-ის გეგმები. სხვა 
ბრენდები, განსაკუთრებით საერთაშორისო სასტუმრო ბრენდები, ნაკლებგაბედულად მოქმედებენ, თუმცა ჩვენ მაინც გავხდებით 
Holiday Inn-ის, Golden Tulip-ისა და Radisson-ის სასტუმროების კახეთში გახსნის მოწმენი.

ტურისტებისმოზიდვისთვალსაზრისით,კახეთიერთ-ერთიყველაზეპოპულარულირეგიონიასაქართველოში,სადაცსტუმრებიმრავალფეროვანი

მიზნებითჩადიან.ინტენსიურადწარმოდგენილიისტორიულიმემკვიდრეობა,ღვინისმარნები,ბუნებრივირესურსები,კულტურულიძეგლებიდაგე-

ოგრაფიულიმდებარეობარეალურპოტენციალსქმნისკახეთშიტურიზმისგანვითარებისთვის,რაც,დიდწილად,მომსახურებისსფეროსადაშესაბა-

მისიინფრასტრუქტურისგანვითარებაზეადამოკიდებული.კახეთშიჩასულიროგორცუცხოელი,ისესაქართველოშიმცხოვრებისტუმრებიტურიზმის

სხვადასხვაფორმითარიანდაინტერესებულნი:

•      კულ   ტუ  რუ  ლი ტუ  რიზ   მი: ის   ტო  რი  უ  ლი, არ   ქი  ტექ   ტუ  რუ  ლი, რე  ლი  გი  უ  რი ძეგ   ლე  ბის მო  ნა  ხუ  ლე  ბა.

•      ღვი  ნის ტუ  რიზ   მი: ღვი  ნოს   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი ად   გი  ლე  ბის მო  ნა  ხუ  ლე  ბა, რო  მელ   თა შო  რი  საა ღვი  ნის ქარ   ხ   ნე  ბი, ოჯა  ხე  ბი, რომ   ლე  ბიც მარ   ნებს ამუ  შა  ვე  ბენ, კულ   ტუ  რუ      

ლი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბი (ღვინის მოყ   ვა  რუ  ლე  ბი, გურ   მა  ნე  ბი). 

•      სა  თავ   გა  და  სავ   ლო ტუ  რიზ   მი  /ე  როვ   ნუ  ლი პარ   კე  ბი: და  ვით   გა  რე  ჯის, ლა  გო  დე  ხის, თუ  შე  თი  სა და ვაშ   ლო  ვა  ნის და  ცუ  ლი ტე  რი  ტო  რი  ე  ბის მო  ნა  ხუ  ლე  ბა. 

•      არ   და  დე  გე  ბი, გან   ტ   ვირ   თ   ვა, დას   ვე  ნე  ბა: შა  ბათ      კ   ვი  რის გას   ვ   ლე  ბი და ტუ  რე  ბი, რა დრო  საც ტუ  რის   ტე  ბი, სულ ცო  ტა, ერთ ღა  მეს ატა  რე  ბენ ყვარ   ლის ტბა  ზე, ლო  პო  ტა  ზე, 

სიღ   ნაღ   ში ან სხვა  გან. 

•      მე  გობ   რე  ბი  სა და ნა  თე  სა  ვე  ბის მო  ნა  ხუ  ლე  ბა: ტუ  რის   ტე  ბი, რომ   ლე  ბიც 23 დღე  ში ნა  თე  სა  ვებ   საც ეს   ტუმ   რე  ბი  ან და რე  გი  ო  ნის მთა  ვარ ღირ   ს   შე  სა  ნიშ   ნა  ო  ბებ   საც. 

•      ბიზ   ნეს და პრო  ფე  სი  ული ვი  ზი  ტე  ბი: სხვა  დას   ხ   ვა დარ   გი (ღვინის პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლე  ბი, ინ   ჟინ   რე  ბი, სამ   შე  ნებ   ლო კომ   პა  ნი  ე  ბი).

•      ტრან   ზი  ტი: მეტ   წი  ლად აზერ   ბა  ი  ჯან   ში მი  მა  ვა  ლი ან იქი  დან მო  მა  ვა  ლი ტრან   ზი  ტუ  ლი მგზავ   რე  ბი.

•      კონ   ფე  რენ   ცი  ე  ბი, გა  ნათ   ლე  ბა, ტრე  ნინ   გე  ბი: მცი  რე და სა  შუ  ა  ლო ზო  მის კომ   პა  ნი  ე  ბი, რომ   ლე  ბიც პა  ტა  რა სე  მი  ნა  რებ   სა და ტრე  ნინ   გებს ატა  რე  ბენ.

•      ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბი, ფეს   ტი  ვა  ლე  ბი, კონ   ცერ   ტე  ბი: ხალ   ხის ფარ   თო სეგ   მენ   ტი, ვინც კორ   პო  რა  ცი  ულ ღო  ნის   ძი  ე  ბებს, სა  მო  ქა  ლა  ქო და ხალ   ხურ ფეს   ტი  ვა  ლებს, სხვა  დას   ხ   ვა    

კონ   ცერტს ეს   წ   რე  ბა.

•      შო  პინ   გი: საქართველოს მოქალაქეები, რომ   ლე  ბიც ად   გი  ლობ   რივ ბაზ   რებ   ში ღვი  ნო  სა და სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის ნა  წარმს ყი  დუ  ლო  ბენ.

•      და  საქ   მე  ბა: საქართველოს მოქალაქეები, რომ   ლე  ბიც მო  სავ   ლის აღე  ბის პე  რი  ოდ   ში ვე  ნა  ხის სა  მუ  შა  ო  ებს ეძე  ბენ. 

•      სხვა: მეც   ნი  ე  რე  ბი და მკვლევ   რე  ბი (არქეოლოგები, ეთ   ნო  ლო  გე  ბი, ხე  ლოვ   ნე  ბის ის   ტო  რი  კო  სე  ბი, ფო  ტოგ   რა  ფე  ბი, ჟურ   ნა  ლის   ტე  ბი, ინ   ვეს   ტო  რე  ბი). 

•      კახეთის საერთაშორისო სტუმართა შესახებ ვარაუდი საქართველოს საერთაშორისო სტუმართა (2013დან 2017მდე) რიცხვის ზრდის ტემპის საფუძველზე გაკეთდა, 

ეს რიცხვები კი 2014–2017 წლებისთვის ასეთი იყო: 2.3%, 7%, 7.8%, 18.8%. 

•      როგორც ქვეყნის, ისე რეგიონალური ტურიზმის შესახებ პროგნოზის გასაკეთებლად გამოვიყენეთ ზემოთ აღნიშნული პერიოდისთვის არსებული საერთაშორისო 

სტუმრიანობის ზრდის ტემპის საშუალო პროცენტული მაჩვენებელი: 8.3%.   

•      ანგარიშის მომზადების პერიოდში, რეგიონის ინფრასტრუქტურა და ტურისტული მიმზიდველობა საკმაოდ გაიზარდა და თავისუფლად შეიძლება, ითქვას, რომ 

კახეთის მონახულების პროპორცია 18.5%ზე (როგორც ეს 2013ში დადგინდა) მაღალი იქნება. თუმცა რაოდენობრივი მონაცემების უქონლობიდან გამომდინარე, ქვემოთ 

პესიმისტური პროგნოზებია მოყვანილი, რომლებიც ყველაზე უარეს შესაძლო ვითარებას აღწერს.    

ბალ ნე ო ლო გი უ რი სამ კურ ნა ლო კუ რორ ტე ბი გურ ჯა ან სა (ახტალა) და სა გა რე ჯო ში (უჯარმა) მდე ბა რე ობს. თუმ ცა, ამ ეტაპ ზე, მა თი პო ტენ ცი უ რი პრობ ლე მუ რი მხა რე ე ბი 

კვლავ სა ჭი რო ებს შეს წავ ლას. იშ ვი ა თი მიკ როკ ლი მა ტის მქო ნე ად გი ლე ბიც სა ჭი რო ებს შეს წავ ლა სა და ტუ რის ტულ პუნ ქ ტე ბად გარ დაქ მ ნას (მაგ., ცი ვის მთა, კო დის მთა – 

მათი კლი მა ტი არაფ რით ჩა მო უ ვარ დე ბა ბა კუ რი ა ნი სას – სა გა რე ჯოს სო ფე ლი მა რი ამ ჯ ვა რი და სხვ.).

კა ხე თის მოქ ნი ლი ად გილ მ დე ბა რე ო ბა, კერ ძოდ კი მი სი სი ახ ლო ვე თბი ლის თან და სა ერ თო საზღ ვა რი აზერ ბა ი ჯან თან, რე გი ონს სატ რან ს პორ ტო კო რი დო რად აქ ცევს და 

მყარ ნი ა დაგს ქმნის სა ქარ თ ვე ლო სა და აზერ ბა ი ჯანს შო რის ეკო ნო მი კუ რი თა ნამ შ რომ ლო ბის თ ვის. 

ერ თა დერ თი ხელ მი საწ ვ დო მი ინ ფორ მა ცია კა ხეთ ში სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მ თან და კავ ში რე ბით ACTის 2013 წლის კვლე ვა ა. ქვე მოთ ამ ან გა რი შის შე დე გებს წარ მო

გიდ გენთ და, მას ზე დაყ რ დ ნო ბით, და მა ტე ბით ვა რა უ დებ სა და პროგ ნო ზებს გა მოვ თ ქ ვამთ. სტუ მარ თა ნა კა დი კა ხეთ ში, ძი რი თა დად, ახ ლომ დე ბა რე ქვეყ ნე ბი დან შე დის, 

რო მელ თა მო ქა ლა ქე ებ საც მცი რე მან ძილ ზე მგზავ რო ბის უპი რა ტე სო ბა აქვთ, გან სა კუთ რე ბით – კა ხეთ თან მო საზღ ვ რე აზერ ბა ი ჯა ნი დან; თუმ ცა, მგზავ რო ბის მიზ ნებს თუ 

მი ვი ღებთ მხედ ვე ლო ბა ში, ეს უფ რო დღის მოგ ზა უ რო ბე ბია ან მე გობ რე ბი სა თუ ნა თე სა ვე ბის მო ნა ხუ ლე ბას ემ სა ხუ რე ბა. მე ო რე ქვე ყა ნა, რო მე ლიც კა ხე თის ბა ზარს ტუ

რის ტე ბით ასაზ რ დო ებს, რუ სე თი ა, 17.62% სტუმ რით. სომ ხე თი, უკ რა ი ნა, პო ლო ნე თი და გერ მა ნია რე გი ო ნის ტუ რიზ მის და ახ ლო ე ბით 4.5%დან 6%მდე წილს ქმნი ან. 

კა ხე თის სა ერ თა შო რი სო სტუ მარ თა რიცხ ვ მა 2013 წელს, ჯამ ში, 383,015 შე ად გი ნა ანუ სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა სუ ლი ყვე ლა ტუ რის ტის (ვინც ქვე ყა ნა ში 24 სა ათ ზე მეტ ხანს ატა

რებს) და ახ ლო ე ბით 18.5% და სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა სტუმ რის 7.1%. ვი ნა ი დან ამ პე რი ო დის შემ დეგ სა ერ თა შო რი სო სტუმ რებ თან და კავ ში რე ბუ ლი კვლე ვა არ ჩა ტა რე ბუ

ლა, C&W ვა რა უ დობს, რომ ახ ლაც იმა ვე პრო პორ ცი ით ირ ჩე ვენ სტუმ რე ბი კა ხე თის მო ნა ხუ ლე ბას; ქვეყ ნის სტუ მარ თა რიცხ ვის ზრდის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ეს ვა რა უ დე ბი 

ქვე მოთ მოყ ვა ნილ ცხრილ ში ცაა წარ მოდ გე ნი ლი, რომ ლის თა ნახ მად, 2019ისთვის, რე გი ონს 635,354 სტუ მა რი ეწ ვე ვა. პროგ ნო ზე ბი შემ დეგ ფაქ ტო რებს ეფუძ ნე ბა: 
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შიდა მგზავრობა

მოთხოვნა-მოწოდების
ანალიზი – მთელი კახეთი
კახეთის მოწოდების ანალიზი 

დასაბინავებელადგილებზესაერთაშორისოსტუმრებისმოთხოვნასთანერთად,ამგვარიადგილებისგაყიდვებში,ჩვენივარაუდით,შიდამგზავრობაც

შეიტანსწვლილს.ქვემოთმოყვანილიგრაფიკიასახავსსაქართველოსმოსახლეობისჯამურსტუმრობასკახეთში,მონაცემები2014-ისმეორეკვარტა-

ლიდან2017-მდეახელმისაწვდომი.

ტუ რის ტე ბი ერ თ მა ნე თი სა გან ვი ზი ტის მიზ ნით გან ს ხ ვავ

დე ბი ან. მი ზა ნი, რო მელ საც კა ხე თის სა ერ თა შო რი სო 

სტუმ რე ბი ყვე ლა ზე ხში რად ასა ხე ლე ბენ, დას ვე ნე ბა ა. 

რე გი ო ნის სტუ მარ თა თით ქ მის 40% იქ გან ტ ვირ თ ვის მიზ

ნით ჩა ვი და. ამას თან, ე.წ. მკვე ბა ვი ბაზ რე ბის მრა ვალ ფე

როვ ნე ბა რე გი ონ ში იმ დას კ ვ ნის სა ფუძ ველს ქმნის, რომ 

კა ხე თი პო პუ ლა რუ ლი სა ერ თა შო რი სო და სას ვე ნე ბე ლი 

პუნ ქ ტია სა ქარ თ ვე ლოს სტუმ რე ბის თ ვის. სხვა პო პუ ლა

რულ მი ზან თა შო რის არის ნა თე სა ვე ბი სა და მე გობ რე ბის 

მო ნა ხუ ლე ბა, შო პინ გი და ტრან ზი ტი. თუმ ცა, სას ტუმ რო  

პ რო დუქ ტ ზე ეს მიზ ნე ბი მოთხოვ ნას არ აჩენს.  

ში და მგზავ რო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში საკ მა ოდ ცვა ლე ბა დი ა, ამ დე ნად, 

ზე მოთ მოყ ვა ნილ ლო გი კა სა და ხელ მი საწ ვ დომ ინ ფორ მა ცი ას თან 

ზრდის ტემ პის და კავ ში რე ბა, პრაქ ტი კუ ლად, შე უძ ლე ბე ლი ა. არ სე

ბუ ლი ის ტო რი უ ლი დი ნა მი კა კა ხეთ ში ში და ტუ რიზ მის უმნიშვნელო 

შემ ცი რე ბა ზე მეტყ ვე ლებს. ამ ეტაპ ზე, მე ტი სიფ რ თხი ლის თ ვის, 

ვვა რა უ დობთ, რომ მომ დევ ნო წლე ბის თ ვის მაჩ ვე ნებ ლე ბი არ შე იც ვ

ლე ბა. შე სა ბა მი სად, 2019 წლის თ ვის, სტუმ რი ა ნო ბის რიცხ ვი 879,881ზე 

დარ ჩე ბა. 

ში და ვი ზი ტე ბის მთა ვა რი მი ზა ნი ,,მეგობრებისა და ნა თე სა ვე ბის 

მო ნა ხუ ლე ბა ა“ (რაც, რე ა ლუ რი მო ნა ცე მე ბის თა ნახ მად, ვი ზიტ თა 

54.3%ს შე ად გენს). ამას ,,დასვენება და გან ტ ვირ თ ვა“ და ,,შოპინგი“ 

მოჰ ყ ვე ბა. რო გორც გან ვი თა რე ბადი ქვეყ ნე ბის უმ რავ ლე სო ბა ში, 

სა ქარ თ ვე ლო შიც, ში და ტუ რის ტე ბი გა ცი ლე ბით ნაკ ლებს ხარ ჯა ვენ 

მგზავ რო ბა ზე, ვიდ რე სა ერ თა შო რი სო სტუმ რე ბი. რა თა გან ვ საზღ

ვ როთ და სა ბი ნა ვე ბელ ად გი ლებ ზე არ სე ბუ ლი მოთხოვ ნის ზო მა, 

ვვა რა უ დობთ, რომ მგზავ რო ბის მიზ ნის პრო პორ ცი ე ბი უც ვ ლე ლი 

დარ ჩე ბა (ყველაზე ცუდ ვა რი ან ტ ში).    

2017ის მი წუ რუ ლის მო ნა ცე მე ბით, კა ხეთ ში სხვა დას ხ ვა რან გის 185 და სა ბი ნა

ვე ბე ლი ად გი ლია (მათ შო რის, ისე თი ძვირ ფა სი ბუ ტი კი სას ტუმ რო ე ბი, რო გო

რი ცაა „ამბასადორი კაჭ რე თი“, „როიალ ბა ტო ნი“, „შატო მე რე“, „ყვარლის ტბა“, 

„კაბადონი“ და სხვ.). ჯამ ში, მათ 3,659 ადა მი ა ნის და ტე ვა შე უძ ლი ათ. 

ბა ზა რი, ამ ჟა მად, ად გი ლობ რი ვი ოპე რა ტო რე ბი სა და ბრენ დე ბის გან შედ გე ბა, 

რო მელ თა გან ზო გი კარ გად დამ კ ვიდ რე ბუ ლი ა, თუმ ცა ზოგს პო ზი ცი ო ნი რე ბი სა 

(მაგალითად, „კაბადონს”) და მე ნეჯ მენ ტის პრობ ლე მე ბი აქვს.  

ქვე მოთ მოყ ვა ნი ლი გრა ფი კი აჩ ვე ნებს და ბი ნა ვე ბის მო წო დე ბის დი ნა მი კას კა

ხე თის რე გი ონ ში 2013–2017 წლე ბი სათ ვის; ამას თან, და გეგ მი ლი დე ვე ლო პე რუ ლი 

პრო ექ ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, გთა ვა ზობთ პროგ ნოზს 2018–2019ისათვისაც.  

კახეთისსაერთაშორისოსტუმრები(2013–2019)

წყარო:2013წლისსაერთაშორისოსტუმართაკვლევაჩატარდაკვლევითიკომპანიაACT-ისმიერ
GNTA-სდაკვეთით

საქართველოსსაერთაშორისოსტუმრები

საწოლებისრიცხვი

კახეთისსაერთაშორისოსტუმრები

ნომრებისრიცხვი

Radisson Blu წინანდალი სოფელი წინანდალი, თელავი

Holiday Inn თელავი თელავი

Golden Tulip თელავი Tulip

ლოპოტას დანამატი სოფელი ნაფარეული, თელავი
სულ

ადგილმდებარეობასასტუმროსსახელი გახსნისთარიღი საწოლები
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უამრავისასტუმრო,რომლებიცამჟამადკახეთშიოპერირებს,ძალიანპატარაზომისაადა,უმეტესად,ოჯახებსუფროწარმოადგენს,რომლებიცსტუმრებს

მასპინძლობენ,ვიდრერეალურსასტუმროებს.ქვემოთმოყვანილცხრილებშიწარმოდგენილიასასტუმროსსეგმენტთაზომები,დიფერენცირებული,ერთი

მხრივ,კეთილმოწყობისტიპისადამასშტაბის,მეორემხრივკირეგიონშიადგილმდებარეობისმიხედვით.

უამრავისასტუმრო,რომლებიცამჟამადკახეთშიოპერირებს,ძალიანპატარაზომისაადა,უმეტესად,ოჯახებსუფროწარმოადგენს,რომლებიცსტუმრებს

მასპინძლობენ,ვიდრერეალურსასტუმროებს.ქვემოთმოყვანილცხრილებშიწარმოდგენილიასასტუმროსსეგმენტთაზომები,დიფერენცირებული,ერთი

მხრივ,კეთილმოწყობისტიპისადამასშტაბის,მეორემხრივკირეგიონშიადგილმდებარეობისმიხედვით.

შესაბამისად,კორელაციამოთხოვნასადაარსებულ,ისევეროგორცმშენებარეპროექტებისმოწოდებასშორისშემდეგნაირადააგამოთვლილი:

• ტი  პუ  რი სას   ტუმ   რო  ე  ბი კა  ხე  თის და  ბი  ნა  ვე  ბის ბაზ   რის 41.6%-ს შე  ად   გენს, 
36 ნომ   რი  თა და 1,501 სა  წო  ლით. და  ნარ   ჩე  ნი და  სა  ბი  ნა  ვე  ბე  ლი ად   გი  ლე -
ბი, რო  გორც წე  სი, და  ბა  ლი ხა  რის   ხი  საა და, ბაზ   რის გა  ჯე  რე  ბის შემ   თხ  -
ვე  ვა  ში, და  ხურ   ვის მა  ღა  ლი რის   კი ახ   ლავთ. 

• 100-ზე მე  ტი სა  წო  ლის შე  მო  თა  ვა  ზე  ბა მხო  ლოდ სამ სას   ტუმ   როს შე -
უძ   ლი  ა, ბაზ   რის ძი  რი  თა  დი წი  ლი კი 30-ზე ნაკ   ლე  ბი სა  წო  ლის მქო  ნე 
და  სა  ბი  ნა  ვე  ბელ ად   გი  ლებ   ზე მო  დის. რაც შე  ე  ხე  ბა ნომ   რე  ბის სა  შუ  ა  ლო 
რა  ო  დე  ნო  ბას ,ყო  ვე  ლი და  სა  ძი  ნე  ბე  ლი ად   გი  ლის   თ   ვის, ეს მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 
20-ს უდ   რის.     

• ნო  მერ   თა ყვე  ლა  ზე დი  დი რაოდენობით – 1,099-ით – თე  ლავს შე  უძ   ლია 
და  იკ   ვეხ   ოს, რო  მელ   საც ახ   მე  ტა მოს   დევს, 700 ნომ   რით. 

• სა მი ფარ თო მას შ ტა ბი ა ნი მშე ნე ბა რე სას ტუმ რო (სამივე სა ერ თა შო რი სო ბრენ დის მქო ნე ა) და ლო პო ტას ტბის კუ რორ ტის გა ფარ თო ე ბის გეგ მა 640 ბრენ-
დი რე ბულ სა წოლს შე მა ტებს 2019 წლის ბაზ რებს, პა რა ლე ლუ რად კი არაბ რენ დი რე ბუ ლი სას ტუმ რო ე ბიც გაზ რ დის კა ხე თის სა წოლ თა ჯა მურ რიცხვს 5,093-
მდე. ამ გ ვა რი ზრდა, თა ვის მხრივ, მთე ლი ბაზ რის მას შ ტა ბით, სას ტუმ რო ებ ში ვა კან ტუ რი სა წო ლე ბის რიცხვს გაზ რ დის და, რო გორც ეს ზე მო თაც ჩანს, 
მოთხოვ ნა 42.2%-ზე სტა ბი ლიზ დე ბა. 

• კი დევ ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი – ე.წ. ლა ტენ ტუ რი მოთხოვ ნა ა. ჩვე ნი ვა რა უ დით, და გეგ მი ლი პრო ექ ტე ბი – Raddisson წი ნან და ლი, Golden Tulip თე-

ლა ვი და Holiday Inn-ი – ლა ტენ ტურ მოთხოვ ნას წარ მო შო ბენ და, ამ დე ნად, ვა კან ტურ ად გი ლებს მთე ლი ბაზ რის მას შ ტა ბით, შე საძ ლო ა, ნაკ ლე ბად მტკივ ნე-
უ ლი გავ ლე ნა მოჰ ყ ვეს. ეს ტენ დენ ცია არა ერ თხელ გა მოკ ვე თი ლა ისე თი სას ტუმ რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში, რო გო რიც ყაზ ბე გის Rooms-ი და ბორ ჯო მის Rixos-ია.  

• თუმ ცა ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი სას ტუმ რო ე ბის გახ ს ნამ, შე საძ ლო ა, გავ ლე ნა იქო ნი ოს ბა ზარ ზე და გა აღ რ მა ოს ბაზ რის გა ჯე რე ბის პრო ცე სი იმით, რომ უფ რო მცი-
რე მას შ ტა ბის სა ო ჯა ხო სას ტუმ რო ებ სა და გეს ტ ჰა უ ზებს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შე უმ ცირ დე ბათ გა ყიდ ვე ბი.       

კახეთის მოთხოვნის ანალიზი

ხელმისაწვდომი ნომრები *
365 დღე / სასტუმროში გატარებული ღამე

2019:  268,948 + 123,564 = 392,512 * 2 = 785,024 სასტუმროში გატარებული ღამე

2017:  227,197 + 123,564 = 350,761 * 2 = 701,522 სასტუმროში გატარებული ღამე 

მთლი ა ნი სუ რა თის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მთე ლი ბაზ რის მას შ ტა ბით არ სე ბუ ლი სტუმ რი ა ნო ბა და სა შუ ა ლო დღი უ რი ფა სი ხში რად სა ფუძ ვ ლად ედე ბა ახა ლი უძ რა ვი 

ქო ნე ბის აშე ნე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბას. სტუმ რი ა ნო ბის სა ვა რა უ დო სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნებ ლი დან – 42.2%იდან – ვა კან ტუ რო ბის სა ვა რა უ დო მაჩ ვე ნე ბე ლიც შე იძ ლე ბა, გა მო

ვიყ ვა ნოთ – ციფ რი, რო მე ლიც ახალ სას ტუმ რო თა სა ჭი რო ე ბა ზე მა ინ ც და მა ინც არ იმეტყ ვე ლებს. მი უ ხე და ვად ამი სა, ბაზ რის სპე ცი ფი კის დე ტა ლუ რი გან ხილ ვა ხში რად 

მოთხოვ ნა მო წო დე ბის იმ გ ვარ ნი უ ან სებს ააშ კა რა ვებს, რა მაც ახა ლი სას ტუმ როს პო ტენ ცი ალ ზე შე იძ ლე ბა, მიგ ვა ნიშ ნოს. ასაკ შე პა რუ ლი სას ტუმ რო ე ბი სა და ახა ლი ბრენ

დე ბი სა და კონ ცეფ ცი ე ბის მომ რავ ლე ბის ფონ ზე, ბაზ რის სტუმ რი ა ნო ბა და დღი უ რი ფა სი აღარ წარ მო ად გენს ინ დი ვი დუ ა ლუ რი უძ რა ვი ქო ნე ბის პო ტენ ცი უ რი ეფექ ტი ა ნო

ბის ერ თა დერთ ინ დი კა ტორს. რო ცა კონ კ რე ტულ ბა ზარ ში სას ტუმ როს მა ტე რი ა ლუ რი ბა ზა გარ კ ვე ულ სიმ წი ფეს აღ წევს, ახა ლი სას ტუმ რო ე ბის ოპე რა ცი უ ლი ეფექ ტი ა ნო

ბა – ხში რად ძვე ლე ბის ხარ ჯ ზე – გარ და უვ ლად ძლი ერ დე ბა. ბაზ რის ეფექ ტი ა ნო ბა, ერ თად აღე ბუ ლი, შე საძ ლო ა, არ ასა ხავ დეს ცალ კე უ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის პო ტენ ცი ურ 

ფა სებ სა და სტუმ რი ა ნო ბის დი ნა მი კას. ინ დი ვი დუ ა ლუ რი უძ რა ვი ქო ნე ბე ბი ბაზ რებს ერ გე ბი ან და სა კუ თა რი კონ ცეფ ცი ის გან ვი თა რე ბის გეგ მებს არ სე ბუ ლი ბაზ რის 

ეფექ ტი ა ნო ბის ინ დი კა ტო რე ბი სა და მი მარ თუ ლე ბე ბის გა მოც დი ლე ბა ზე დაყ რ დ ნო ბით ად გე ნენ; აქე დან გა მომ დი ნა რე, სწო რი ტი პის / კონ ფი გუ რა ცი ის სას ტუმ როს შერ ჩე ვა 

გა დამ წყ ვეტ მნიშ ვ ნე ლო ბას იძენს ისეთ ად გი ლებ ში, რო გო რიც კა ხე თი ა, სა დაც სტუმ რი ა ნო ბის დი ნა მი კა ტი პუ რად დას ვე ნე ბა გარ თო ბის დი ნა მი კას მიჰ ყ ვე ბა.           

კეთილმოწყობისტიპი

მოთხოვნაvs.მოწოდება

მასშტაბი

ნომრები

ნომრები

საწოლთაჯამურირიცხვის
პროპორცია

საწოლთაჯამურირიცხვის
პროპორცია

საწოლები

საწოლები

საოჯახო სასტუმრო

ხელმისაწვდომი საწოლები წელიწადში
მოთხოვნილი საწოლები წელიწადში
საშუალო მოთხოვნა წელიწადში

სასტუმრო
გესტჰაუზი
ჰოსტელი

<10 საწოლი

20–29 საწოლი

50–100 საწოლი

10–19 საწოლი 

30–49 საწოლი

>100 საწოლი

ახმეტა
თელავი

საგარეჯო
გურჯაანი

ყვარელი
ლაგოდეხი

სიღნაღი

დედოფლისწყარო



ბაზრებს,რომლებიც,საბოლოოჯამში,მაინცდამაინცხისტებიარარიან,შესაძლოა,ჰქონდეთნიშიანლატენტურიმოთხოვნა,რაცკონკრეტულიტიპისან/და

ბრენდისსასტუმროსთვისადეკვატურიოდენობისსტუმრებსუზრუნველყოფს.ამგვარბაზრებში,განვითარებისშესაძლებლობათაგანსაზღვრისმიზნით,ე.წ.

პრაქტიკულობისექსპერტთარჩევებიიქნებაგამოსადეგი.ერთ-ერთიმნიშვნელოვანიფაქტორისწორედსასტუმროსტიპია,რათასწორადმოხდესამბაზ-

რებზესამიზნესეგმენტებისშერჩევა.

•ქალაქისცენტრშიმდებარესასტუმროები–ორიენტირებულნიარიანუფროკორპორაციულ/ბიზნესმგზავრებზე(და,გარკვეულწილად,ე.წ.

საკონფერენციოტურიზმზეც)დაჯგუფურიტურებისსტუმრებზე.დაბინავებისესტიპიმომხმარებელსსთავაზობსსაკონფერენციო/შეხვედრების

სტანდარტულკეთილმოწყობილობებს,სადილის/რესტორნისარაერთალტერნატივასდა–ადგილობრივისააგენტოებისდაქირავებით–ტურისტულ

მარშრუტებს.ასეთსასტუმროებშიდამატებითირეკრეაციულიმომსახურებებისშეთავაზებაარხდება,ანუარარისარცსაცურაოაუზი,არცსპა,არცთამაშის/

გართობისსაშუალებები,რისგამოცისინისრულიადუგულებელყოფილნიარიანდასვენების/შაბათ-კვირისთავშესაფრისმაძიებელისეგმენტისმხრიდან,

რომლებიც–როგორცცნობილია–კახეთისტურისტულინაკადისმსუყეწილსქმნიან.გარდაამისა,ვინაიდანჯგუფურივიზიტებიუაღრესადსეზონურია,

ასეთისასტუმროებისსტუმრიანობისდონეუფროდაბალიაბაზრისსაშუალომაჩვენებელთანშედარებითდა,ამასთან,ისინიმეტიარასტაბილურობისთვის

არიანგანწირულები.

•დასვენებაზე/ქალაქიდანგასვლაზე/სასოფლოსამეურნეოდაღვინისტურიზმზეორიენტირებულისასტუმროები/კურორტები–წარმოდგენილნიარიან

ბუტიკი-სასტუმროებისანშატოებისსახით.კონსულტანტთასაველესამუშაოებზე,ტერიტორიისანალიზსადადაბინავებისადგილობრივიბაზრისცოდნის

საფუძველზე,ამტიპისსასტუმროებზეარსებულმოთხოვნაშიშემდეგისეგმენტებიშეიძლება,გამოიყოს:

-დასვენება/გართობადაშაბათ-კვირისთავშესაფარი–სწორედესქმნისკახეთისსასტუმროშიღამისგატარებისყველაზემაღალმოთხოვნას;სეზონური

სახეაქვსდაყველაზემაღალიაქტივობაშაბათ-კვირას,ზაფხულობითდაარდადეგებისდროსშეინიშნება,თუმცამაინცინარჩუნებსმნახველებსშუალედურ

სეზონებსადაყველაზეარაპოპულარულპერიოდებშიც.

-,,სხვა/საკონფერენციო“სეგმენტი–მოიცავსმოთხოვნას,რომელსაცქმნიანსპორტულიგუნდები,ფესტივალებიდაღონისძიებები,კონფერენციები,

ოჯახურიგასვლებიდასხვამსხვილიშეკრებები.თუმხედველობაშიმივიღებთჩვენსკორპორაციულიმგზავრისგამოკითხვასადაინტერვიუებს

საჯაროსექტორთან,კახეთიისადგილია(თბილისთანსიახლოვისგამო),რომელსაცყველაზეხშირადირჩევენტრენინგებისთვის/სემინარებისთვის/

კონფერენციებისადაკორპორაციულიგასვლებისთვის.ესე.წ.საკონფერენციოსეგმენტი,რომელიცქალაქისცენტრისსასტუმროთამოთხოვნის

შემქმნელებსჰგვანან,ფასისადმიმგრძნობიარეადა,როგორცწესი,სასტუმროსმესვეურთაგანფასდაკლებებითსარგებლობს.თუმცადასასვენებლად

თუშაბათ-კვირისთვისჩასულისტუმრებისტანდარტულფასებსიხდიანდაუფრომაღალიშემოსავლებისწყაროებსწარმოადგენენსასტუმროებისთვის

პოპულარულისეზონებისადაარდადეგებისდროს(დაბინავებისბაზრისპიკურპერიოდებში).

Cushman&WakefieldAdvisory-მგამოჰყოდაერთმანეთსშეადარასასტუმროთაორიტიპი,რომლებიცმკაფიოდარიანკახეთისსასტუმრობაზარზე

წარმოდგენილები:

ერთმანეთს შედარდა სხვადასხვაგვარად პოზიციონირებული სასტუმროების – შატოებისა და არაშატოების – ეფექტიანობის ინდიკატორები.     

• შერ   ჩე  ულ 11 სას   ტუმ   როს, სა  შუ  ა  ლოდ, სტუმ   რი  ა  ნო  ბის ისე  თი  ვე მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი აქვს, რო -
გო  რიც მთელ ბა  ზარს. 

• შა  ტო  ებ   ში (11-იდან 5-ში) უფ   რო მა  ღა  ლი სტუმ   რი  ა  ნო  ბა  ა, ვიდ   რე არა  შა  ტო  ებ   ში; ასე -
ვე, შა  ტო  ებ   ში უფ   რო მა  ღა  ლი სტუმ   რი  ა  ნო  ბა  ა, ვიდ   რე, სა  შუ  ა  ლოდ, 11 სას   ტუმ   რო  სა და 
მთელ ბა  ზარ   ში, ვი  ნა  ი  დან ამ სას   ტუმ   რო  ებ   ზე უფ   რო მა  ღა  ლია მოთხოვ   ნა რო  გორც 
ად   გი  ლობ   რი  ვი, ისე გას   ტ   რო  ნო  მი  ულ და ღვი  ნის მოგ   ზა  უ  რო  ბა  ში წა  სუ  ლი სა  ერ   თა  შო -
რი  სო ტუ  რის   ტე  ბის მხრი  დან. 

• მი  უ  ხე  და  ვად ამი  სა, ნომ   რის სა  შუ  ა  ლო დღი  უ  რი ფა  სი ორი  ვე ინ   დი  კა  ტორ   ზე უფ   რო და -
ბა  ლი  ა, რაც ამ სას   ტუმ   რო  თა სტუმ   რე  ბის (ჯგუფური ტუ  რე  ბის) ფა  სი  სად   მი მგრძნო  ბი  ა -
რო  ბა  სა და სწორ სა  ფა  სო სტრა  ტე  გი  ას უნ   და მი  ვა  წე  როთ. 

• შე  მო  სა  ვა  ლი თი  თო ნომ   რი  დან უფ   რო ცხადს ხდის, რა  ტო  მაც მო  ვიხ   სე  ნი  ეთ შა  ტო  თა 
სა  ფა  სო სტრა  ტე  გია ,,სწორად“. ეს მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი უფ   რო მა  ღა  ლია რო  გორც არა  შა  ტო -
ებ   თან, ისე სას   ტუმ   რო  თა სა  შუ  ა  ლო ინ   დი  კა  ტორ   თან შე  და  რე  ბით და იმას მოწ   მობს, 
რომ ამ   გ   ვა  რი და  სა  ბი  ნა  ვე  ბე  ლი ად   გი  ლე  ბი უფ   რო მა  ღალ შე  მო  სავ   ლებს ქმნის.   

მშვენიერიწელიიყო,მაგრამიყოკი2017პიკური
წელიქართულისასტუმრობიზნესისთვის?ჩვენი
აზრით,არა.ქართულსასტუმროებსადაკურორ

ტებსშთამბეჭდავიწელიჰქონდათ,სტუმრია
ნობისმაღალიმაჩვენებლებითადატურისტთა

რეკორდულინაკადებით.მიუხედავადამისა,
მართალია,2017რეკორდულწლებსშორისბო

ლოწელია,CUSHMAN&WAKEFIELDიელის,რომ2018
ახალდონეზეგადაიყვანსსასტუმროთაეფექ

ტიანობას.საკვანძოინდიკატორებისჩვენეული
მიმოხილვააჩვენებს,რომმომდევნოწლის

თვის,მთელქვეყანაში,ნომრებზემოთხოვნადა
ნომრისსაშუალოდღიურიფასიბაზრებისუმე

ტესობაშიგანაგრძობსზრდას.

ზემოთ, ზემოთ, 
ღრუბლის ქვეშ!

სტუმ რი ა ნო ბის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი

ნომ რის სა შუ ა ლო 
დღი უ რი ფა სი

შე მო სა ვა ლი
თი თო ნომ რი დან

შატ
ოები

შატ
ოები

შატ
ოები

არ
აშა

ტო
ები

არ
აშა

ტო
ები

არ
აშა

ტო
ები

საშ
უალ

ო

საშ
უალ

ო

11
 სა

სტ
უმრ

ოს ს
აშუ

ალ
ო

მთ
ელ

ი ბ
აზრ

ის 
საშ

უალ
ო



დამფუძნებლის 
მისამღერი

23წლისასაკში, სტოკ ჰოლ მურ სა რეკ ლა მო ფირ მა ში პროგ რა მის ტად მუ

შა ო ბის შემ დეგ, და ნი ელ ეკი უკ ვე მი ლი ო ნე რი იყო. ტექ ნო ლო გია ლა მის 

ბავ შ ვო ბი დან ვე იტა ცებ და, თუმ ცა სა რეკ ლა მო საქ მი ა ნო ბა მის თ ვის მო საწყე

ნი აღ მოჩ ნ და. თა ვი რომ შე ექ ცი ა, ძვირ ფა სი, სამ სა ძი ნებ ლი ა ნი სახ ლი და 

კვას კ ვა სა წი თე ლი FERRARI იყი და და კლუ ბებ ში და იწყო აქ ტი უ რად სი ა რუ ლი. 

„სრულიად ბუნ დო ვა ნი იყო ჩემ თ ვის, ვინ ვი ყა ვი და ვინ მინ დო და, ვყო ფი ლი

ყა ვი, – უთხ რა ეკ მა FORBESს 2012ის მთა ვარ სტა ტი ა ში (საიდანაც არის კი დეც 

მი სი ეს პორ ტ რე ტი აღე ბუ ლი), რომ ლი თაც ჟურ ნა ლი მას მსოფ ლი ოს აც ნობ და. 

– ალ ბათ მინ დო და, გა ცი ლე ბით მა გა რი ტი პი ვყო ფი ლი ყა ვი, ვიდ რე ვი ყა ვი“. 

მართალია,Spotifyუკვესაჯარობაზარზებრუნავს,თანა-

დამფუძნებელიდანიელეკინამდვილადარგეგმავს,კომ-

პანიისრიტმზეზრუნვისნებასხვასმისცეს.
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ახალიმილიარდერი
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ბიზნეს
გადაცემები

საქართველოს 
წამყვანი

საქმის კურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანი დილა

ქალების ნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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მოგვიანებითკიდევ იც ვა ლა 

გე ზი, უფ რო შო რი მი მარ თუ ლე ბით 

– ტყის ქო ხის კენ, სა დაც მე დი ტი რებ

და და გი ტა რა ზე უკ რავ და. ამ ეტა პის 

და სას რულს ის Spotifyის შექ მ ნის 

გეგ მით მოგ ვევ ლი ნა, რო მე ლიც მარ

ტინ ლო რენ ტ ზონ თან ერ თად 2006ში 

და ა ფუძ ნა. და საწყი სი დან ვე, Spotify 

მის თ ვის ჩვე უ ლი, ერ თობ სპე ცი ფი კუ

რი ტემ პით მოძ რა ობ და. რა დი კა ლუ რი 

იყო სა კუთ რივ მი სი და ფუძ ნე ბის იდე ა: 

მუ სი კა ლუ რი აპ ლი კა ცია სო ცი ა ლუ

რი ქსე ლის ელე მენ ტე ბით, რო მე ლიც 

არ ტის ტებს შე მო სავ ლის მო დელს სთა

ვა ზობ და. Spotifyის შვე დურ სა თა ვო 

ოფისს, პრაქ ტი კუ ლად, არა ფე რი ჰქონ

და სა ერ თო მუ სი კის ან ტექ ნო ლო გი ის 

გავ ლე ნი ან ტრა დი ცი ულ ცენ ტ რებ თან. 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი იყო კომ პა ნი ის პირ ვე

ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბაც, რო მე ლიც 

წლე ვან დელ აპ რილს გა ნა ხორ ცი ე ლეს.

ეს სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა გა და ახ ტა 

ჩვე ულ ცეკ ვა თა მაშს – პო ტენ ცი ურ 

მყიდ ველ თათ ვის გან კუთ ვ ნილ საპ

რე ზენ ტა ციო ტურ ნეს, ახა ლი აქ ცი ე ბის 

დის ტ რი ბუ ცი ა სა და შეზღუდ ვებს, რომ

ლე ბიც არ სე ბულ მე წი ლე ებს გარ კ ვე უ

ლი პე რი ო დი აქ ცი ა თა გა ყიდ ვას უკ რ

ძა ლავს. Spotify პირ და პირ ნი უ ი ორ კის 

სა ფონ დო ბირ ჟა ზე გა ვი და, სა ინ ვეს ტი

ციო ბან კი რე ბის (და მა თი ჰო ნო რა

რე ბის) გვერ დის ავ ლით, ოღონდ ისე, 

რომ, შიშს არ აჰ ყო ლია და სა კუ თა რი 

სა ფონ დო დე ბი უ ტი არ ჩა უშ ლი ა. ამ 

ყვე ლა ფერს ერ თი მე ტად პროგ ნო

ზი რე ბა დი შე დე გი მოჰ ყ ვა: ეკი დღეს 

სა ის ტ რო მე ბის, დორ სი ე ბი სა და ჩეს კი ე

ბის – უახ ლე სი ციფ რუ ლი რე ვო ლუ ცი ის 

ულ ტ რამ დი და რი წარ მო მად გენ ლე ბის – 

გვერ დი თაა მო კა ლა თე ბუ ლი და ხელთ 

$2.4 მი ლი არ დის ტოლ ფა სი ქო ნე ბა 

უპყ რი ა. 

ეკი ყვე ლა ფერს აკე თებს სა ი მი სოდ, 

რომ Spotifyის რიტ მ ზე ზრუნ ვა მან და 

მის მა თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა გა აგ რ ძე

ლონ. აქ ცი ა თა ე.წ. ორ მა გი კლა სის წყა

ლო ბით, ის და ლო რენ ტ ზო ნი Spotifyში 

ხმა თა უფ ლე ბის 80%ზე მეტს აკონ ტ

რო ლე ბენ. Spotifyის პო ტენ ცი ურ მო მა

ვალ ში ეკ მა გა სულ თვეს შეგ ვაჭ ვ რი ტა, 

რო ცა ფარ და ახა და გა მო წე რე ბის ახალ 

გეგ მას, რომ ლის მი ხედ ვი თაც, Spotify 

და ვი დე ოს ტ რი მინ გის სერ ვი სი Hulu ერ

თობ ლივ პა კეტს შე მოგ ვ თა ვა ზე ბენ. ამ 

ეტაპ ზე უოლ  ს ტ რი ტი ცალ სა ხად ელის, 

რომ ეკის თ ვის ზრდა უფ რო პრი ო რი ტე

ტუ ლი იქ ნე ბა, ვიდ რე მო გე ბა; ანა ლი ტი

კოს თა პროგ ნო ზე ბის თა ნახ მად, სულ 

ცო ტა, 2019 წლამ დე, Spotify წა გე ბი ა ნად 

მუ შა ო ბას გა აგ რ ძე ლებს. „მე გა მომ გო

ნე ბე ლი არ ვარ, – უთხ რა ეკ მა Forbesს 

ექ ვ სი წლის წინ. – უბ რა ლოდ, რა ღა ცე

ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა მინ და“. 

ბეისბოლის ყველაზე 
ღირებული გუნდები

ცვლილება
5წელი
წადში

(%)

ეს ტრა  დი  ცი  უ  ლისპორტიარასდროსყოფილაისეთიდიდიბიზნესი,როგორიცახლაა.
MAJORLEAGUE-ისსაშუალოფრანშიზიდღეს$1.6მილიარდიღირს,რაც7%-იანიზრდაა
შარშანდლისშემდეგ;საშუალოშემოსავალი4.7%-ით,$315მილიონამდეგაიზარდა.WORLD
SERIES-იდანლამისათწლიანიგაუჩინარებისმიუხედავად,YANKEES-იკვლავმნიშვნელო-
ვანიუპირატესობითსარგებლობსდაყველაზეღირებულგუნდადრჩება;ხოლომასმერე,
რაც1973წელსჯგუფმა,რომელსაცჯორჯსტეინბრენერითაოსნობდა,BRONXBOMBERS-ში
$8.8მილიონი(დაახლოებითდღევანდელი$52მილიონი)გადაიხადა,ამგუნდისღირებულე-
ბაწლიურადჯამური15%-ით–იზრდება.ლიგისქვედასაფეხურზემყოფთამაჩვენებლებიც
კიყოვლადშთამბეჭდავია:MIAMIMARLINS-იოქტომბერში$1.2მილიარდადგაიყიდა,რაც
ჩვენსშარშანდელპროგნოზს28%-ითაღემატება.
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1. მაიკ ტრაუტი 
LOS ANGELES ANGELS 

შემოსავლები: 
$35.8 მლნ  
ხელფასი:
$33.3 მლნ  

სარეკლამოაქტივობებიდან:
$2.5 მლნ  

MLBისგუნდების
ღირებულებები

ამჟამინდელი ღირებულება ($მლნ)

ღირებულება 5 წლის წინ ($მლნ)

74% 
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LEADERBOARD
ახალი მილიარდერი ფული სპორტში
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6. ჯასტინ 
ვერლანდერი

HOUSTON ASTROS 
შემოსავლები: 

$29 მლნ  
ხელფასი:
$28 მლნ  

სარეკლამო
აქტივობებიდან:

$1 მლნ  

7. ჯანკარლო 
სტანტონი

NEW YORK YANKEES  
შემოსავლები: 

$28.2 მლნ  
ხელფასი:
$25 მლნ  

სარეკლამო
აქტივობებიდან:

$3.2 მლნ  

3. დევიდ 
პრაისი 

BOSTON RED SOX 
შემოსავლები: 

$30.7 მლნ  
ხელფასი:
$30 მლნ  

სარეკლამო
აქტივობებიდან:
$500,000 მლნ  

2. კლეიტონ 
კერშოუ  

LOS ANGELES ANGELS 
შემოსავლები: 

$33.8 მლნ  
ხელფასი:
$33 მლნ  

სარეკლამო
აქტივობებიდან:
$750,000 მლნ  

5. იოენის 
სესპედესი 
NEW YORK METS 
შემოსავლები: 

$29.5 მლნ  
ხელფასი:
$29 მლნ  

სარეკლამო
აქტივობებიდან:
$500,000 მლნ  

4. მიგელ 
კაბრერა 

DETROIT TIGERS  
შემოსავლები: 

$30.5 მლნ  
ხელფასი:
$30 მლნ  

სარეკლამო
აქტივობებიდან:
$500,000 მლნ  

9. ფელიქს 
ერნანდესი 

SEATTLE MARINERS 
შემოსავლები: 

$27.3 მლნ  
ხელფასი:

$26.9 მლნ  
სარეკლამო

აქტივობებიდან:
$400,000 მლნ  

8. ალბერტ 
პუჟოლსი 

LOS ANGELES ANGELS 
შემოსავლები: 

$28 მლნ  
ხელფასი:
$27 მლნ  

სარეკლამო
აქტივობებიდან:

$1 მლნ  

10. ჯოი ვოტო  
CINCINNATI REDS  
შემოსავლები: 

$25.3 მლნ  
ხელფასი:
$25 მლნ  

სარეკლამო
აქტივობებიდან:
$300,000 მლნ  
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1187 ნ. ჰილკრესტ-როუდი, 
ბევერლი-ჰილზი, კალიფორნია 
2017-ის შესყიდვის ფასი:  
$65 მილიონი (PABST BLUE RIBBONის 8.9 

მილიონი ყუთი) 

საკ       ვან       ძო დე    ტა    ლე    ბი: 18,000 კვად

რა ტუ ლი ფუ ტის ოქ რო თი მო ვა რა ყე ბუ ლი 

ვი ლა 2.5 აკ რ ზე 7 სა ძი ნებ ლით, 10 სა ა ბა ზა

ნო თი და 360გრადუსიანი ხე დე ბით.

9255 დოჰენი-როუდი, ვესტ-ჰოლივუდი, კალიფორნია
(SIERRA TOWERS)
2015-ის შეს       ყიდ       ვის ფა    სი: $31 მი ლი ო ნი მოგ ვი ა ნე ბით გა ერ თი ა ნე ბუ ლი 

ორი აპარ ტა მენ ტის თ ვის, პლუს სხვა გან ყო ფი ლე ბე ბი (CHEF BOYARDEEის 39.2 

მი ლი ო ნი ქი ლა) 

გასაყიდი ფასი: $58 მილიონი 

საკ               ვან               ძო დე        ტა        ლე        ბი: 7,000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის ში და სივ რ ცე, პლუს 4,000 

კვად რა ტუ ლი ფუ ტის აივ ნე ბი თა ნამ ფ ლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი ცა თამ ბ ჯე ნის 

ბო ლო სარ თულ ზე ოკე ა ნე ზე, მთებ სა და ქა ლაქ ზე გა დაშ ლი ლი და ცუ ლი ხე დე

ბით.  

მეტროპულოსების 
მეტროპოლისები
მეტროპულოსების ოჯახს სა კულ ტო ობი ექ ტე ბის ყიდ ვა იტა ცებს. კლა ნის 

მა მამ თა ვარ მა, 71 წლის ჩ. დინ მეტ რო პუ ლოს მა $2.6მილიარდიანი ქო ნე ბა საკ

ვე ბის ისე თი ბრენ დე ბის შეს ყიდ ვი თა და გა ცოცხ ლე ბით და აგ რო ვა, რო გო რი

ცაა HOSTESSი, ლუ დი PABSTი, CHEF BOYARDEE, VLASIC PICKLESი და UTZის 

სა სუს ნა ვე ბი. მი სი ვა ჟე ბი, – 37 წლის ევა ნი (მარჯვნივ, წვე რი ა ნი) და 34 წლის და

რე ნი – ამა სო ბა ში, ყუ რადღე ბის ობი ექ ტე ბი ულ ტ რაძ ვირ უძ რავ ქო ნე ბა ში, მათ 

შო რის, ლოს ან ჯე ლე სის PLAYBOY MANSIONში, გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის წყა ლო ბით ხდე ბი ან. ევა ნი 

ამ ჟა მად ვეს ტ  ჰო ლი ვუ დის პენ ტ ჰა უ ზის გა ყიდ ვას ლა მობს – ორ ჯერ უფ რო ძვი რად, ვიდ რე იყი და. $58 მი ლი ონს 

ითხოვს ან, სხვაგ ვა რად რომ ვთქვათ, CHEF BOYARDEEის 39.2 მი ლი ონ ქი ლას.       

775 საუტ-მაშტა-დრაივი, კი-ბისკეინი, ფლორიდა 
2015-ის შეს   ყიდ   ვის ფა  სი: $47 მილიონი  

(UTZის კარტოფილის ჩიპსების 12.3 მილიონი შეკვრა) 

საკ   ვან   ძო დე  ტა  ლე  ბი: 11,000 კვად რა ტუ ლი ფუ ტი, 6 სა ძი ნე ბე

ლი, 8 სა ა ბა ზა ნო კერ ძო ლა გუ ნის მქო ნე 1.3 აკ რის ნა ხე ვარ კუნ ძულ ზე 

10236 ჩერინგ-კროს-როუდი  
ლოს-ანჯელესი 
(PLAYBOY MANSION) 
2016-ის შეს   ყიდ   ვის ფა  სი:   
$100 მი  ლი  ო  ნი, ლო  სან   ჯე  ლე  სუ  რი რე  კორ   დი  

(ან TWINKIESის 63.6 მი  ლი  ო  ნი ორ   მა  გი შეკ   ვ   რა)  
საკ ვან ძო დე ტა ლე ბი: 20,000 კვად რა ტუ

ლი ფუ ტი, 12 სა ძი ნე ბე ლი, 21 სა ა ბა ზა ნო, 5 აკ რი, 

სა თა მა შო სახ ლი, სტუმ რე ბის სახ ლი, გან თ ქ მუ

ლი მღვი მე.

500 საუტ-მეიპლტონ-დრაივი,  
ლოს-ანჯელესი 
2009-ის შესყიდვის ფასი:   
$18 მილიონი (VLASIC PICKLESის 6 მილიონი ქილა) 

საკ   ვან   ძო დე  ტა  ლე  ბი: PLAYBOY MANSIONის 

გვერ დით გან თავ სე ბუ ლი ეს 2.3 აკ რის მი წა ამ ავად 

გან თ ქ მულ მა მულ თან გა ერ თი ან დე ბა.

ყველაზე 
სარფიანი 
კოლეჯები

ზაფხუ ლი ის დრო ა, რო ცა მო მა ვა ლი 

სტუ დენ ტე ბი კამ პუ სე ბის მო ნა ხუ ლე

ბი თა და კო ლე ჯებ ზე ინ ფორ მა ცი ის 

მო ძი ე ბით არი ან და კა ვე ბულ ნი. ჰო და, 

Forbesი იმ 300 ინ ს ტი ტუ ცი ის რა ო დე

ნობ რივ მო ნა ცე მებს გთა ვა ზობთ, რო

მელ თაც ინ ვეს ტი ცი ე ბის ანაზღა უ რე ბის 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი კო ე ფი ცი ენ ტი აქვს. 

სხვა დას ხ ვა ინ დი კა ტორს შო რის, ჩვენ 

მხედ ვე ლო ბა ში მი ვი ღეთ წმინდა ფა სი, 

სტუ დენ ტუ რი სეს ხი და კურ ს დამ თავ რე

ბულ თა შე მო სავ ლე ბი. და, დი ახ, ჩა მო

ნათ ვალ ში Ivyის წევ რებ საც ნა ხავთ: ამ 

კო ლეჯ თა დამ თავ რე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი ა, ჰყავთ სტუ დენ ტე

ბი, რომ ლე ბიც შემ დეგ  დიდ ხელ ფა სი

ან სა მუ შა ოს პო უ ლო ბენ, და სა ი მი სო 

და ფი ნან სე ბაც აქვთ, რომ და ბალ შე მო

სავ ლი ა ნი სტუ დენ ტე ბის მოთხოვ ნე ბი 

და აკ მა ყო ფი ლონ. სრუ ლი ინ ფორ მა ცი

ის თ ვის, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: forbes.com/

bestvaluecolleges.
 

1. U. OF CALIFORNIA, LOS ANGELES 

2. U. OF CALIFORNIA, BERKELEY 

3. BRIGHAM YOUNG U. 

4. U. OF CALIFORNIA, IRVINE 

5. U. OF WASHINGTON, SEATTLE 

6. HARVARD 

7. STANFORD 

8. PRINCETON 

9. U. OF CALIFORNIA, SAN DIEGO 

10. AMHERST 

11. U. OF CALIFORNIA,  
SANTA BARBARA 

12. CUNY, BARUCH COLLEGE 

13. U. OF CALIFORNIA, DAVIS 

14. YALE 

15. WILLIAMS 

16. POMONA 

17. MIT 

18. DUKE 

19. U. OF NORTH CAROLINA,  
CHAPEL HILL 

20. U. OF FLORIDA 

21. U. OF VIRGINIA 

22. DARTMOUTH 

23. SWARTHMORE 

24. GEORGIA TECH 

25. RICE 

 საჯარო  კერძო 

სიურრეალური უძრავი ქონება

განათლება
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WALL STREET-ის უმდიდრესნი
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ჰეჯ-ფონდების ჰეგემონია 
თვითუოლსტრიტისმეფეებიც კი იზი ა რე ბენ ხოლ მე უთა ნას წო რო შე მო სავ ლის 

ხვედრს. ჰეჯ ფონ დე ლე ბის პირ ველ მა ხუ თე ულ მა, ერ თობ ლი ვად, ლა მის იმ $16.8 მი ლი

არ დის ნა ხე ვა რი გა მო ი მუ შა ვა, რო მე ლიც ჩვე ნი ყო ველ წ ლი უ რი რე ი ტინ გის წევ რებს, 

ანუ 25 ყვე ლა ზე შე მო სავ ლი ან ჰეჯ ფონ დელს ეკუთ ვ ნის. რე ი ტინ გის ორი წევ რი, ფი ლიპ 

ლა ფონ ტი და ჯონ არ მი ტი ჯი, მე გა მო გე ბი ა ნი დღე ე ბის წყა ლო ბით, ახალ გა მომ ცხ ვა რი 

მი ლი არ დე რე ბი არი ან. ორი ვე ტრა დი ცი უ ლი ფონ დე ბის მოყ ვა რუ ლი ა, რაც, ერ თი შე

ხედ ვით, დღეს საკ მა ოდ უჩ ვე უ ლო არ ჩე ვანს წარ მო ად გენს. 

მაიკლ პლატი 
მას მე რე, რაც ორი წლის 

წინ პლატ მა გა რე შე ინ ვეს
ტო რებს ფუ ლი და უბ რუ ნა, 

აქ ცი ა თა მო გე ბი ა ნო ბის 
გაზ რ დის მიზ ნით, მან აქ
ტი უ რად და იწყო ნა სეს ხე
ბი კა პი ტა ლის გა მო ყე ნე ბა 
და მეტ რის კებ ზე წას ვ ლაც. 

მი სი ახა ლი ფორ მუ ლა 
მუ შა ობს: 2017ში პლა
ტის BlueCrest Capitalის 
უკუ გე ბა 54%ს წარ მო
ად გენ და მის აქ ტი ვებ ზე, 
ყო ველ გ ვა რი ხარ ჯის გა

მოკ ლე ბის შემ დეგ. დენიელ ლობი
ლობ მა, რო მე ლიც კორ
პო რა ცი უ ლი საბ ჭო ე ბის
თ ვის უკ მე ხი წე რი ლე ბის 
გზავ ნი თაა ცნო ბი ლი და 

რომ ლის ფლაგ მან მა ჰეჯ 
 ფონ დ მა 18.2%იანი უკუ
გე ბა ნა ხა, შე უმ ჩ ნევ ლად 
გა უს წ რო კო ლე გებს, რაც 
ბო ლო წლე ბის სო ლი დუ

რი შრო მის დამ სა ხუ რე ბა ა. 

კრისტოფერ ჰონი 
ის დღეს ერ თ  

ერ თი ყვე ლა ზე ცხელ 
 ცხე ლი ჰეჯ  ფონ დის 

მე ნე ჯე რი ა. გა სულ 
წელს ამ აქ ტი ვის ტი ინ
ვეს ტო რის მთა ვარ მა, 
$17.5მილიარდიანმა 

ფონ დ მა 27%იანი 
უკუ გე ბა ნა ხა, გა და სა
ხა დე ბის გა მოკ ლე ბის 

შემ დეგ. 

�2017ის შემოსავლები. გადასახადებამდელი მაჩვენებლები მოიცავს პირად მოგებას ყოველი 

მენეჯერის პროცენტიდან თავის ფონდში, პლუს საკომისიო შემოსავალს მას მერე, რაც ხდება ფირმის 

დანახარჯებისა და მოგების გაზიარების გათვალისწინება. 

ფილიპ ლაფონტი
19 წე ლი ა, ლა ფონ ტი ექ ს კ ლუ ზი უ რად ტექ
ნო ლო გი ა ზე ფო კუ სირ დე ბა. მი სი Coatue 
Managementი დღეს $16 მი ლი არდს გან

კარ გავს, ეს თან ხა კი იმ ფონ დებ სა და 
პლატ ფორ მებ ში მი დის, რომ ლე ბიც კერ ძო 
კომ პა ნი ებ სა და სტარ ტა პებ ში აბან დე ბენ 

კა პი ტალს. 2017ში Coatueს მთა ვა რი ფონ
დის უკუ გე ბა 24%ს შე ად გენ და გა და სა
ხა დე ბის გა მოკ ლე ბის შემ დეგ. ბელ გი ა ში 

და ბა დე ბულ მა ლა ფონ ტ მა კბი ლი ევ რო პულ 
სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო კომ პა ნი ე ბის ანა

ლიზ ში მო იც ვა ლა ჰეჯ  ფონ დის ლე გენ დის, 
ჯუ ლი ან რო ბერ ტ სო ნის თ ვის. 

0 500 1000 1500 2000

  შემოსავლები1 
  ($მლნ) ორგანიზაცია  

1 მაიკლ პლატი $2,000 BlueCrest Capital Management 

2 ჯეიმს საიმონსი  1,800 Renaissance Technologies 

3 დევიდ ტეპერი  1,500 Appaloosa Management 

4 კენ გრიფინი  1,400 Citadel 

5 რეი დალიო  900 Bridgewater Associates 

5 ისრაელ ინგლანდერი  900 Millennium Management 

7 დენიელ ლობი  750 Third Point 

8 სტივ კოენი  700 Point72 Asset Management 

9 ანდრეას ჰალვორსენი  600 Viking Global Investors 

9 კრისტოფერ ჰოჰნი  600 The Children’s Investment Fund 

11 ჯოზეფ ედელმანი  500 Perceptive Advisors 

11 ფილიპ ლაფონტი  500 Coatue Management 

11 დევიდ შოუ  500 D. E. Shaw & Co. 

11 პოლ სინგერი  500 Elliott Management 

15 სტივენ მენდელ უმცროსი  450 Lone Pine Capital 

16 ჯონ ოვერდეკი  400 Two Sigma Investments 

16 დევიდ სიგელი  400 Two Sigma Investments 

18 ლარი რობინსი  380 Glenview Capital Management 

19 ჩეიზ კოულმენ III  350 Tiger Global Management 

20 ჯეიმს დინანი  300 York Capital Management 

20 გაბრიელ პლოტკინი  300 Melvin Capital Management 

20 ჯორჯ სოროსი  300 Soros Fund Management 

23 ჯონ არმიტიჯი  270 Egerton Capital 

24 ლეონ ჯ. კუპერმენი  250 Omega Advisors 

25 მაიკლ ჰინცი  200 CQS 
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„ანტუან,ნაპოლეონისსაქ
მეშენგაქვსდასამთავრე
ბელი“– და ახ ლო ე ბით ამ ში ნა არ სის 

მქო ნე პოს ტე რი შემ ხ ვ და ცო ტა ხნის 

წინ ნი ცა ში, ერ თ -ერ თი ქუ ჩის კუთხე ში. 

პოს ტე რი დან გე ნერ ლის ფორ მა ში გა-

მოწყო ბი ლი ან ტუ ან გრიზ მა ნი იყუ რე ბო-

და, რო მელ საც ხელ ში ბურ თი ეკა ვა და 

რუ სე თის და სა ლაშ ქ რად ემ ზა დე ბო და. 

საფ რან გე თის ნაკ რე ბის ფორ ვარ დი და 

ქვეყ ნის მთა ვა რი იმე დი ხმლის ნაც ვ ლად 

გო ლე ბით შე ეც დე ბა მოს კო ვის აღე ბას 

და ოქ როს მედ ლის კენ მი მა ვა ლი გზის 

გა კაფ ვას. გრიზ მა ნი და მსოფ ლიო ჩემ-

პი ო ნა ტის ლო გო ნი ცა ში პრაქ ტი კუ ლად 

ყველ გან იყო – ბა ნე რებ ზე, მა ი სუ რებ ზე, 

სა ჯა რო ტრან ს პორ ტ ზე, ჟურ ნა ლებ ში და 

კი დევ სად, ეშ მაკ მა იცის. 

ეს ამ ბა ვი კი იმას მო ვა ყო ლე, რომ 

სულ რამ დე ნი მე დღე ში რუ სე თი პირ ვე-

ლად უმას პინ ძ ლებს მსოფ ლიო ჩემ პი ო-

ნა ტის ოც და მე ერ თე გა თა მა შე ბას. სა-

ნამ უშუ ა ლოდ ჩემ პი ო ნატ ზე გა და ვალთ, 

უნ და გა ვიხ სე ნოთ ის ფაქ ტიც, რომ 

რუ სე თის თ ვის ამ სტა ტუ სის მო პო ვე ბა 

დღემ დე აჩენს ბევ რი ექ ს პერ ტი სა თუ ამ 

დარ გ ში მოღ ვა წე ადა მი ა ნის  გონებაში 

კითხ ვის ნიშ ნებს. თუ კი უფ რო ხის ტად 

ვიტყ ვით – კო რუფ ცი უ ლი გა რი გე ბი სა და 

ქრთა მის სა ნაც ვ ლოდ, უეფას დე ლე გა-

ტე ბის მოს ყიდ ვის რის კებს. ამ თე ო რი ის 

ყვე ლა ზე დი დი ფლაგ მა ნი კი ინ გ ლი სის 

ფეხ ბურ თის ასო ცი ა ცი ა ა, რომ ლის ხელ-

მ ძღ ვა ნელ მა პი რებ მა ფი ფას მექ რ თა მე-

ო ბა სა და კო რუმ პი რე ბუ ლო ბა ში ბრა ლი 

სა ჯა როდ დას დეს. შე გახ სე ნებთ, რომ 

რუ სეთ მა 2018 წლის მსოფ ლიო ჩემ პი ო-

ნა ტის მას პინ ძ ლო ბის უფ ლე ბა სწო რედ 

ინ გ ლის თან და ბელ გი ა- ჰო ლან დი ას თან 

მე ტო ქე ო ბა ში მო ი პო ვა. კონ კუ რენ ტი 

კან დი და ტე ბი იმ დე ნად ძლი ე რე ბი იყ ვ-

ნენ, რომ ბევ რის თ ვის დღემ დე გა უ გე-

ბა რი ა, რა პრინ ცი პით მი იჩ ნია ფი ფამ 

რუ სე თის ფე დე რა ცია გა მარ ჯ ვე ბუ ლად. 

მარ თ ლაც, არის ამ წუ ხილ ში ლო გი კი სა 

და სი მარ თ ლის მარ ც ვა ლი. 

სკან და ლე ბი და გა უ გებ რო ბე ბი ამით 

არ ამო წუ რუ ლა. უკა ნას კ ნელ პე რი ოდ ში 

„სკრიპალის საქ მემ” მთე ლი მსოფ ლიო 

შე აშ ფო თა და ის სა ფეხ ბურ თო ნა წილ-

საც შე ე ხო. დი დი ბრი ტა ნე თის ხე ლი-

სუფ ლე ბამ და სა მე ფო ოჯახ მა ბო ი კო ტი 

გა მო უცხა დეს ჩემ პი ო ნატს. მათ ასე ვე 

მო უ წო დეს ინ გ ლი სელ გულ შე მატ კივ-

რებს, რუ სეთ ში გამ გ ზავ რე ბის გან თა ვი 

შე ი კა ვონ. ბრი ტა ნე ლე ბის ბო ი კოტს ის-

ლან დი ე ლე ბიც შე უ ერ თ დ ნენ და ანა ლო-

გი უ რი პო ზი ცია და ი კა ვეს. ჩემ პი ო ნატს 

მკაც რად აკ რი ტი კე ბენ სხვა დას ხ ვა 

ქვეყ ნის ლგბტ ორ გა ნი ზა ცი ე ბის წარ მო-

მად გენ ლე ბიც, რი სი მი ზე ზიც რუ სე თის 

ხე ლი სუფ ლე ბის გან მომ დი ნა რე დის კ-

რი მი ნა ცი უ ლი გა რე მო ე ბე ბი ა.

უშუ ა ლოდ ჩემ პი ო ნატს რაც შე ე ხე ბა, 

მას ში მო ნა წი ლე ო ბას 32 გუნ დი მი ი ღებს 

და ჯამ ში 64 მატ ჩი გა ი მარ თე ბა. მოს კო-

ვის გარ და, სა დაც ჩემ პი ო ნა ტის გახ ს ნი-

თი და ფი ნა ლუ რი მატ ჩე ბი გა ი მარ თე ბა, 

თა მა შებს 10 სხვა ქა ლა ქიც უმას პინ ძ-

ლებს. მათ შო რი საა პე ტერ ბურ გი, სო ჭი, 

სა მა რა, კა ლი ნინ გ რა დი და შო რე უ ლი 

ეკა ტე რინ ბურ გიც. ჩემ პი ო ნა ტის მას შ-

ტა ბუ რო ბა ზე წარ მოდ გე ნა სა ტე ლე ვი-

ზიო უფ ლე ბე ბის გა ყიდ ვით შეგ ვიძ ლია, 

შე ვიქ მ ნათ. უკა ნას კ ნე ლი მო ნა ცე მე ბის 

მი ხედ ვით, ჩემ პი ო ნა ტის ტრან ს ლი რე-

ბის ოფი ცი ა ლუ რი უფ ლე ბა 99 ქვეყ ნის 

120-ზე მეტმა ტე ლე ვი ზი ამ მოიპოვა. ამ 

რიცხ ვ ში არ შე დის რა დი ო ე ბი, რო-

მელ თა რა ო დე ნო ბაც 55-ს აჭარ ბებს. 

თა მა მად შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ კა-

რი ბის ზღვით დაწყე ბუ ლი, სუბ სა ჰა რუ ლი 

აფ რი კით დამ თავ რე ბუ ლი, ჩემ პი ო ნატს 

მსოფლიო  
ჩემპიონატის 
ანატომია 

მოსაზრება

ზაზააბაშიძე

მიმდინარე მოვლენები
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თით ქ მის ყვე ლა გე ოგ რა ფი ულ წერ ტილ-

ში მი ა დევ ნე ბენ თვალს. 

პო ზი ტი უ რი მო ლო დი ნე ბი არ არის 

„ცოცხლად” დამ ს წ რე მა ყუ რებ ლე-

ბის კუთხით. უკა ნას კ ნელ მსოფ ლიო 

ჩემ პი ო ნატს, რო მე ლიც ბრა ზი ლი ა ში 

გა ი მარ თა, ჯამ ში 3,4 მი ლი ო ნი ადა მი-

ა ნი და ეს წ რო. წი ნას წა რი პროგ ნო ზის 

მი ხედ ვით, სა ვა რა უ დოდ, რუ სეთ ში ეს 

რიცხ ვი, რო გორც მი ნი მუმ, არ გა იზ რ-

დე ბა. ამის მი ზე ზად კი პირ ველ რიგ ში 

ჩვენ მი ერ ნახ სე ნე ბი თუ უხ სე ნე ბე ლი 

პო ლი ტი კუ რი სკან და ლე ბი ა, რომ ლე ბიც 

ჩემ პი ო ნა ტი სა და მას პინ ძე ლი ქვეყ ნის 

ირ გ ვ ლივ მუდ მი ვად ტრი ა ლებს. 

1994 წლის სა რე კორ დო ნიშ ნუ ლი – 

ჯამ ში 3,587,538 მა ყუ რე ბე ლი – რო მე ლიც 

დღემ დე უც ვ ლე ლი ა, ამე რი კის შე ერ თე-

ბულ შტა ტებ ში გა მარ თულ მსოფ ლიო 

პირ ვე ლო ბა ზე და ფიქ სირ და. მა შინ 

თი თო მატჩს სტა დი ო ნი დან სა შუ ა ლოდ 

69 ათა სი ადა მი ა ნი უყუ რებ და. ვნა ხოთ, 

ვიქ ნე ბით თუ არა ახა ლი რე კორ დის 

მხილ ვე ლე ბი. 

აი, ფი ნან სუ რი წა ხა ლი სე ბის ნა წილ ში 

კი რე კორ დი უკ ვე მოხ ს ნი ლი ა, რის თ-

ვი საც ჯამ ში $791 მი ლი ო ნია გა მო ყო-

ფი ლი. თან ხე ბის გა და ნა წი ლე ბის ბა დე 

შემ დეგ ნა ი რად გა მო ი ყუ რე ბა: გა მარ ჯ-

ვე ბულს – $38 მი ლი ო ნი, ფი ნა ლისტს – $28 

მი ლი ო ნი, მე სა მე ად გი ლი – $24 მი ლი ო-

ნი, მე ოთხე ად გი ლი – $22 მი ლი ო ნი, 5-8 

ად გი ლე ბი – $16 მი ლი ო ნი გუნ დის თ ვის, 

9-16 ად გი ლე ბი – $12 მი ლი ო ნი გუნ დის-

თ ვის, და 17-32 ად გი ლე ბი – $8 მი ლი ო ნი 

გუნ დის თ ვის, რაც ჯამ ში 128 მი ლი ონს 

შე ად გენს. თუ კი გა სულ ჩემ პი ო ნა ტებს 

გა და ვავ ლებთ თვალს, ვნა ხავთ, რომ 

2014 წელს ბი უ ჯე ტი $576 მი ლი ონს შე ად-

გენ და, ხო ლო 2010 წელს გა მარ თულ ჩემ-

პი ო ნატ ზე ეს თან ხა $420 მი ლი ო ნით იყო 

გან საზღ ვ რუ ლი. უფ რო უკან თუ წა ვალთ ფ
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და გერ მა ნი ა ში გა მარ თულ მსოფ ლიო 

ჩემ პი ო ნატს (2006 წ.) შევ ხე დავთ, აღ მო-

ვა ჩენთ, რომ მა შინ დე ლი გა მარ ჯ ვე ბუ-

ლის – იტა ლი ის მი ერ მი ღე ბუ ლი თან ხა 

დღეს მე სა მე ად გილ ზე გა სუ ლის თ ვის 

არის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი. 

წი ნა მსოფ ლი ოს ჩემ პი ო ნატ თან 

შე და რე ბით, მიმ დი ნა რე გა თა მა შე ბას 

ერ თით ნაკ ლე ბი სპონ სო რი ეყო ლე ბა. 

რუ სე თის პირ ვე ლო ბის პარ ტ ნი ო რო ბას 

ჯამ ში 13 ორ გა ნი ზა ცია გას წევს. მათ 

შო რი საა ისე თი კომ პა ნი ე ბი, რო გო რი-

ცაა „ადიდასი”, „კოკა-კოლა”, „ყატარის 

ავი ა ხა ზე ბი”, „ჰიუნდაი”, „გაზპრომი” 

და სხვე ბი. სხვა დას ხ ვა სკან და ლით გა-

მოწ ვე უ ლი პრობ ლე მე ბის მი უ ხე და ვად, 

რაც პირ ველ რიგ ში სწო რედ სას პონ-

სო რო ნა წილ ში აისა ხა, სა ვა რა უ დო ა, 

რომ ფი ფა ამ ჩემ პი ო ნა ტის ჩა ტა რე ბით 

ჯამ ში $4 მი ლი არ დ ზე მეტს მი ი ღებს. 

მართალია, ინ ფორ მა ცი ა კონ ფი დენ-

ცი ა ლუ რია, მაგრამ შეგ ვიძ ლია ვი ვა-

რა უ დოთ, რომ სას პონ სო რო შე თან ხ-

მე ბე ბი დან მი ღე ბულ თან ხებს მთლი ან 

შე მო სა ვალ ში საკ მა ოდ დი დი წი ლი 

ექ ნე ბა. აქ ვე უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ 

დღემ დე მოქ მედ სპონ სორ თა გან ყვე-

ლა ზე ხან გ რ ძ ლი ვი ის ტო რია „ადიდასს” 

აქვს. 1998 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, კომ-

პა ნია მუდ მი ვა დაა მსოფ ლი ოს ჩემ პი ო-

ნა ტის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი სპონ სო რი 

და პარ ტ ნი ო რი. 

ციფ რებ მა ძა ლი ან რომ არ დაგ ვ ღა-

ლოს, სპორ ტულ კომ პო ნენ ტ ზე გა და-

ვი დეთ. გახ ს ნი თი მატ ჩი 14 ივ ნისს 

ჩა ტარ დე ბა და მოს კოვ ში, „ლუჟნიკის” 

სტა დი ონ ზე, მას პინ ძე ლი გუნ დი სა უ დის 

არა ბეთს და უ პი რის პირ დე ბა. თუ კი ვინ-

მეს ფსო ნის და დე ბა გინ დათ, გეტყ ვით, 

რომ მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნა ტე ბის ის ტო-

რი ა ში, გახ ს ნით მატ ჩ ში მას პინ ძე ლი 

მოსაზრება მიმდინარემოვლენები
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არას დ როს და მარ ცხე ბუ ლა. ეს ჩემ პი ო-

ნა ტი გა მორ ჩე უ ლი იქ ნე ბა უარ ყო ფი თი 

კუთხი თაც – ვგუ ლის ხ მობ იტა ლი ი სა და 

ჰო ლან დი ის ნაკ რე ბე ბის ტურ ნირ ზე ვერ-

მოხ ვედ რას. ორი „ტრადიციული” და სა-

კუ თა რი გა მორ ჩე უ ლი ხელ წე რის მქო ნე 

ნაკ რე ბის არ ყოფ ნა მსოფ ლიო ჩემ პი ო-

ნატს ნამ დ ვი ლად ცუდ ხელს და ატყობს. 

ცხა დი ა, აღ ნიშ ნუ ლი მოვ ლე ნა ფი ფას 

კო მერ ცი უ ლა დაც აზა რა ლებს, ვი ნა ი დან 

ჯამ ში 77–მი ლი ო ნი ა ნი ბაზ რის მქო ნე 

ქვეყ ნე ბის თა მაშ გა რე მდგო მა რე ო ბა ში 

ყოფ ნა ზეა სა უ ბა რი. 

ვინ მი იჩ ნე ვა მთავარ ფა ვო რი ტად? 

ამ კითხ ვა ზე პა სუ ხი ალ ბათ არ არ სე-

ბობს. საწყი სი პო ზი ცი ე ბი დან, გუნ დე ბი 

თით ქ მის თა ნაბ რად პერ ს პექ ტი ულ ნი, 

ან თა ვი დან ვე გან წი რუ ლე ბი ჩა ნან. 

თუ კი ვინ მეს გა მორ ჩე ვაა სა ჭი რო, 

ალ ბათ ისევ საფ რან გე თის, არ გენ ტი-

ნის, ბრა ზი ლი ის, ბელ გი ის, ეს პა ნე თი სა 

და გერ მა ნი ის ნაკ რე ბე ბის ხსე ნე ბა 

იქ ნე ბა სწო რი. ბო დიშს მო ვიხ დი ინ გ-

ლი სის გულ შე მატ კივ რებ თან, მაგ რამ 

მა თი საყ ვა რე ლი გუნ დის ფა ვო რი ტად 

მოხ სე ნი ე ბას დღემ დე კარ გი არა ფე-

რი მო უ ტა ნი ა. ამი ტომ, თუ კი ინ გ ლი სის 

გულ შე მატ კივ რე ბის თ ვის წარ მა ტე ბის 

ნა პერ წ კა ლი სად მე ელავს, ისევ ჩუ მად 

სჯობს და ლო დე ბა. 

ცნო ბი ლი სა ფეხ ბურ თო -ა ნა ლი ტი კუ რი 

სა ი ტის, transfermarket.de-ს მი ერ ჩემ პი ო-

ნა ტის ყვე ლა ზე ძვი რად ღი რე ბულ მო თა მა-

შედ არ გენ ტი ნე ლი ლეო მე სი გა ნი ხი ლე ბა, 

რომ ლის მიმ დი ნა რე სა ბაზ რო ფა სი €180 

მი ლი ონს შე ად გენს. სწო რედ მი სი დამ სა-

ხუ რე ბა ა, რომ არ გენ ტი ნის ნაკ რე ბი ერ თ -

ერთ მთა ვარ ფა ვო რი ტა დაა და სა ხე ლე ბუ-

ლი. ძვი რად ღი რე ბუ ლი ფეხ ბურ თე ლე ბის 

ათე უ ლი შემ დეგ ნა ი რად გა მო ი ყუ რე ბა: 

1) ლეო მე სი (არგენტინა) – 180 მი ლი ო ნი ევ-

რო, 2) ნე ი მა რი (ბრაზილია) – 180 მი ლი ო ნი 

ევ რო, 3) კი ლი ან მბა პე (საფრანგეთი) – 120 

მი ლი ო ნი ევ რო, 4) ჰა რი კე ი ნი (ინგლისი) – 

120 მი ლი ო ნი ევ რო, 5) კრის ტი ა ნო რო ნალ-

დო (პორტუგალია) – 120 მი ლი ო ნი ევ რო, 6) 

კე ვინ დე ბრუ ი ნე (ბელგია) – 110 მი ლი ო ნი 

ევ რო, 7) პა უ ლო დი ბა ლა (არგენტინა) 

– 100 მი ლი ო ნი ევ რო, 8) ან ტუ ან გრიზ მა-

ნი (საფრანგეთი) – 100 მი ლი ო ნი ევ რო, 

9) ფი ლი პე კო უ ტი ნიო (ბრაზილია) – 100 

მი ლი ო ნი ევ რო), 10) ედენ აზა რი (ბელგია) – 

100 მი ლი ო ნი ევ რო. 

ნაკ რე ბე ბის თვალ საზ რი სით, ყვე-

ლა ზე ძვი რად – 1,02 მი ლი არდ ევ როდ 

– საფ რან გე თი ფას დე ბა. სულ ოდ ნავ 

ჩა მორ ჩე ბა ეს პა ნე თი, რომ ლის ღი რე ბუ-

ლე ბაც 1,01 მი ლი არ დი ევ რო ა. ტურ ნი რის 

მოქ მე დი ჩემ პი ო ნი გერ მა ნი ა 2018 წელს 

997,5 მი ლი ო ნი ევ რო „ეღირება”, ხო ლო 

მი სი მე ტო ქე ბრა ზი ლია – 905 მი ლი ო ნი 

ევ რო. ხუ თე ულს ბელ გი ის ნაკ რე ბი ამ-

თავ რებს – 750–მი ლი ო ნი ა ნი მაჩ ვე ნებ-

ლით. მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნა ტის ყვე ლა ზე 

იაფი გუნ დი პა ნა მის ნაკ რე ბი იქ ნე ბა. 

მი სი ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბა 11,7 მი ლი-

ონ ევ როს შე ად გენს. მთლი ა ნო ბა ში კი 

ნაკ რე ბე ბის ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბა 10 

მი ლი არდ ევ რო ზე მეტს შე ად გენს. 

რუ სეთ ში ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ და 

გუნ დი ნი გე რი ას ეყო ლე ბა, სა შუ ა ლო 

ასა კით – 25,5 წე ლი. ყვე ლა ზე მხცო ვა ნი 

ნაკ რე ბი კი არ გენ ტი ნა იქ ნე ბა, რომლის 

მოთამაშეთა სა შუ ა ლო ასა კი 29 წელ ზე 

მე ტი ა. ამ მხრივ ინ გ ლი სის ნაკ რე ბი-

ცაა გა მო სარ ჩე ვი, რო მე ლიც ევ რო პის 

კონ ტი ნეტ ზე ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ დაა და 

26–წლი ა ნი სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი აქვს. 

ინ გ ლი სის ნაკ რე ბის შე მად გენ ლო ბა ში 

წელს ბევ რი ფეხ ბურ თე ლი იქ ნე ბა, ვი საც 

სა ნაკ რე ბო დო ნე ზე, ამ ხე ლა ჩემ პი ო ნატ-

ზე ჯერ არ უთა მა შია და მსგავს გა მოც-

დი ლე ბას პირ ვე ლად ეზი ა რე ბა. 

ციფ რე ბის კითხ ვის გან გან ტ ვირ თ ვის 

მიზ ნით, გთა ვა ზობთ მსოფ ლიო ჩემ პი-

ო ნატ თან და კავ ში რე ბულ სხვა დას ხ ვა 

სტა ტის ტი კურ ინ ფორ მა ცი ას: 

• გერ მა ნი ის ნაკ რებს ყვე ლა ზე მეტ-

ჯერ, 5-ჯერ აქვს მე სა მე ად გი ლის თ ვის 

გა მარ თუ ლი მატ ჩი. აქე დან ოთხ შემ თხ ვე-

ვა ში გა მარ ჯ ვე ბა მათ მხა რეს დარ ჩა. 

• ფი ნალ ში ყვე ლა ზე დი დი ან გა რი ში 

1958 წელს, ბრა ზი ლი ი სა და შვე დე თის 

მატ ჩ ში და ფიქ სირ და. სამ ხ რე თა მე რი-

კე ლებ მა მა შინ 5 გო ლის გა ტა ნა შეძ ლეს, 

სა ნაც ვ ლოდ კი ორი მი ი ღეს. 

• უცხო ელ მწვრთნელს არას დ როს 

მო უ გია მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნა ტი. 

• მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნა ტე ბის ის ტო-

რი ა ში, 63 თა მაშ ში და ი ნიშ ნა და მა ტე ბი თი 

დრო, სა ი და ნაც გა მარ ჯ ვე ბუ ლი პე ნალ ტე-

ბის გზით, 26 შემ თხ ვე ვა ში გა მოვ ლინ და. 

გერ მა ნია და იტა ლია ამ მხრივ რე კორ დ ს-

მე ნე ბი არი ან, და მა ტე ბით დრო ში 11-ჯერ 

აქვთ მო ნა წი ლე ო ბა მი ღე ბუ ლი. 

• ფი ნალ ში პე ნალ ტე ბი მხო ლოდ 

2-ჯერ და ი ნიშ ნა და ორი ვე ჯერ იტა ლი ის 

ნაკ რე ბი თა მა შობ და. მიმ დი ნა რე წელს, 

სა ფი ნა ლო მატ ჩ ში პე ნალ ტე ბის და ნიშ ვ-

ნის შან სი სა ვა რა უ დოდ, მცი რე ა, ვი ნა ი-

დან იტა ლი ე ლე ბი მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნატს 

გა მო ტო ვე ბენ. 

• 2018 წლის მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნა ტის 

დე ბი უ ტან ტე ბი ის ლან დია და პა ნა მა იქ-

ნე ბი ან. 

• 21 გო ლის გა ტა ნაა სა ჭი რო იმის თ ვის, 

რომ მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნა ტებ ზე ჯამ ში 

2,400 გა ტა ნი ლი გო ლი დაგ როვ დეს.

• ყვე ლა ზე სწრა ფი ჰეტ - ტ რი კი 1982 

წელს უნ გ რე თის ნაკ რე ბის ფეხ ბურ თელ მა, 

ლას ლო კის მა გა ი ტა ნა ელ - სალ ვა დო რის 

წი ნა აღ მ დეგ. ამ შე დე გის მი საღ წე ვად მას 

მხო ლოდ 7 წუ თი დას ჭირ და. 

მაშ ასე, 14 ივ ნი სი დან – 15 ივ ლი სის 

ჩათ ვ ლით, რუ სე თი სა ფეხ ბურ თო ზე ი მის 

ცენ ტ რი იქ ნე ბა. იმე დი ვი ქო ნი ოთ, რომ, სო-

ჭის ოლიმ პი უ რი ჩემ პი ო ნა ტის გან გან ს ხ ვა-

ვე ბით, ორ გა ნი ზა ტო რე ბი წარ მა ტე ბუ ლად 

შეძ ლე ბენ და კის რე ბუ ლი მო ვა ლე ო ბის შეს-

რუ ლე ბას. ფაქ ტი ა, რომ სა ფეხ ბურ თო ის ტე-

რია უკ ვე დი დი ხა ნი ა, რაც ატყ და. რიცხ ვე ბი 

შთამ ბეჭ და ვი ა, თა მა ში – ვნა ხოთ. 
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ნავთი, ფული და
როიალ ბატონი

მოსაზრება

ალექსიპეტრიაშვილი

სვეტი სამ მოქმედებად

მოქ მე დე ბა 1:

სადღაც უდაბ ნო ში. იან ვა რი. გა რეთ +40°C. უამ რა ვი ვარ ს კ-

ვ ლა ვით შემ კო ბილ სას ტუმ რო ში შე უკ რე ბი ათ (ხაზს ვუს-

ვამ – შე უკ რე ბი ათ და არა შეკ რე ბი ლან) დიდ გ ვა რო ვან ნი. 

პი რო ბე ბი სა უცხო ო, საკ ვე ბი არა ნორ მი რე ბუ ლი, არა გენ მო-

დი ფი ცი რე ბუ ლი, მოკ ლედ – არა ამ ქ ვეყ ნი უ რი. მას მე რე, რაც 

ამ ზღაპ რულ სამ ყო ფელ ში გა ნა თავ სეს, ზო გი დიდ გ ვა რო ვა ნი 

სა კუ თა რი სა ფეხ ბურ თო კლუ ბის მო რიგ წარ მა ტე ბულ მატჩს 

ადევ ნებს თვალს, ზო გი Formula 1-ში მის სა ჯი ნი ბოს გრან 

პრი ზე გულ შე მატ კივ რობს, ზო გი Skype-ით მის საყ ვა რელ, 

ახ ლად შო ბილ უცის ფერ სის ხ ლი ა ნეს კვიცს შო რი დან ეფე-

რე ბა და ყვე ლა ერ თად თუ ცალ - ცალ კე ბირ ჟებ ზე საკუთარი 

აქ ცი ე ბის მდგო მა რე ო ბას აკ ვირ დე ბა. ამ სას ტუმ რო ში, ამ 

უდაბ ნო ში ნავ თიც იმ დე ნი ა, ფუ ლიც იმ დე ნია და სა მე ფო 

დიდ გ ვა რო ვა ნიც იმ დე ნი ა, რომ გა და ა ნა წი ლო, ერ თ -ორ ათე-

ულ ქვე ყა ნას დი დი ოცე უ ლის შე მად გენ ლო ბა შიც გა რან ტი რე-

ბუ ლი აქვს ად გი ლი და აი, ასე თი ჩა მო ნათ ვა ლი თუ არ სე-

ბობს – მდი და რი სა მე ფო ე ბის პირ ვე ლი 50-ეული, უეჭ ვე ლი იქ 

იქ ნე ბოდ ნენ და თან მაგ რად წინ. 

მოკ ლედ, ამ სას წა ულ სას ტუმ რო ში თით ქოს ყვე ლა ფე რი 

ისე ა, რო გორც ჰო ლი ვუ დურ კი ნო ებ ში და ჩვენს სა უ კე თე-

სო, ყვე ლა ზე ფე რად სიზ მ რებ ში, მაგ რამ შექ ს პი რი სე უ ლად 

რომ ვთქვათ, something is rotten in the kingdom of... (თქვენ 

და ას რუ ლეთ): რა ღაც უც ნა უ რი და ძა ბუ ლო ბის სუ ნი ტრი ა ლებს 

ჰა ერ ში. სიმ შ ვი დეს ვერ და არ ქ მევ, უფ რო და ზაფ რუ ლი სი ჩუ-

მე ა. აი, რო გო რი გან ც და ა, იცით? ეს ფრა ზა ამ ფორ მუ ლი რე-

ბით ჩე მი მე გობ რის შვილს ეკუთ ვ ნის და თან დღეს ძა ლი ან 

აქ ტუ ა ლუ რი ა: ვი ღა ცა გუ გუ ლის ბუ დეს გა და უფ რე ე ე ენს. ჰო და, 

ნე ტავ რამ მო იყ ვა ნა ეს მად ლი ა ნე ბი ყვე ლა ერ თად ამ ერთ 

სას ტუმ რო ში? რამ თუ ვინ? პრინ ციპ ში, ორი ვემ, მაგ რამ მა ინც 

მთა ვა რია – ვინ. აკი გითხა რით, დიდ გ ვა რო ვან ნი უხ ვად შე უკ-

რე ბი ათ - მეთ ქი, ყვე ლას ეკუთ ვ ნის თა ვი სი ტი ტუ ლი „როიალი“, 

მაგ რამ ნაღ დი, მემ კ ვიდ რე ROYAL და თა ნაც ბა ტო ნი, ერ თა-

დერ თი ა. ერ თა დერ თი ა, მაგ რამ რო გო რი? თან რო ი ა ლი, თან 

წარ სუ ლი და თან მო მა ვა ლი. 

ჯერ წა მო ვი და ხმე ბი, ქა ლე ბი სა ჭეს მი უს ხ დე ბი ა ნო, მე რე 

მოჰ ყ ვა ნი უ სე ბი, ქა ლე ბი სა ხელ მ წი ფოს მარ თ ვა სა და ტოპ - მე-

ნეჯ მენ ტ შიც ჩა ერ თ ვე ბი ა ნო. და ბო ლოს, უცებ, ეს საგ ვა რე უ ლო 

შეკ რე ბა ერთ სას ტუმ რო ში. ბა ტონ მა ბრძა ნა, გე ყო ფათ, რაც 

ყვლი ფეთ, და ყა ჭეთ 100 მი ლი არ დი მწვა ნე ე ბით და წა დით 

თქვენ თქვენს ჰა რე მებ ში ო. ერ თ მა სა მე ფო ბი ძაშ ვილ მა ცო ტა 

ხნის წინ ვრცელ ინ ტერ ვი უ ში ბრძა ნა, ძა ლი ან კულ ტუ რუ ლად 

მექ ცე ოდ ნენ, უმაგ რე სი ნო მე რიც მქონ და, მოკ ლედ, ყვე ლა-

ფერს ვერ ვიტყ ვი, 6 მი ლი არ დი დო ლა რის არ თ მე ვას ვერც 

უარ ვ ყოფ და ვერც და ვა დას ტუ რე ბო, მაგ რამ სულ ჩე მი ბი ძაშ-

ვი ლის სიყ ვა რუ ლით რომ „გავიღე“ რე ფორ მე ბის თ ვის, ახ ლა 

რომ ისევ ძა ლი ან კარ გად ვგრძნობ თავს და ჩემს ბი ძაშ ვილ-

თან რომ ეს -ემ -ე სით ყო ველ დღე ხაზ ზე ვარ, ამას დი დი სი ხა-

რუ ლით და გი დას ტუ რებ თო. მოკ ლედ, ბი უ ჯეტ ში და ი დო 100 

მი ლი არ დი დო ლა რი ნაღ დი ფუ ლი, კრე ბა დარ ჩა მხი ა რუ ლი. 

ყო ჩაღ ROYAL ბა ტო ნი. ეგ ყო ფი ლა ქვეყ ნის პატ რი ო ტი და  

ნაღ დი პატ რო ნი.
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მოქ მე დე ბა 2: 

სადღაც ...ოვებში. მა ი სი. გა რეთ -40°C. სა სახ ლე ში ბრჭყვი ა-

ლებს, ბზი ნავს ოქ როს ფ რად ყვე ლა ფე რი. უამ რა ვი, სამ ხ რე ებ ზე 

ვარ ს კ ვ ლა ვე ბით (თუ გა რე დან, თუ შიგ ნი დან) და ხუნ ძ ლუ ლი, 

და ძა ბუ ლი, ნაც ნო ბი თუ უც ნო ბი სა ხე ე ბი. ამ დარ ბაზ შიც იმ დე ნი 

ფუ ლია და იმ დე ნი ნავ თო ბი (დიდგვაროვნებზე ბო დი ში, რაც ნამ-

დ ვი ლი ROYAL იყო, მათ მა იდე ო ლო გი ურ მა წი ნაპ რებ მა გა ა ნად-

გუ რეს), ეგ ხალ ხი კარ გად რომ იქ ცე ო დეს, მა თი ვე ქვე ყა ნა დი დი 

შვი დე უ ლის პირ ველ სა მე ულ ში და ბედ ნი ე რე ბის ყო ველ წ ლი უ რი 

რე ი ტინ გის პირ ველ ოც და ა თე ულ ში ნაღ დად იქ ნე ბო და, მაგ რამ 

ეგ რე სა და ა. აბა, და აკ ვირ დით: თით ქოს რა ღაც სა ზე ი მო ხდე ბა, 

ყვე ლა კარგ ხა სი ათ ზე უნ და იყოს, მაგ რამ ყვე ლა გატ რუ ნუ ლი ა, 

თან შე ში ნე ბუ ლი, ემანდ ფურ შე ტის მე რე არ წა მა ცა ლონ თა ვი 

და ჩე მი იარ დე ბიო (ასე ეძა ხი ან იქ მო ფე რე ბით მი ლი არ დებს). 

ალ ბათ ოც ნე ბო ბენ, ნე ტა მა ლე მორ ჩე ბო დეს და გა ვე ცა ლო აქა უ-

რო ბას ჩემს იახ ტა ზე და საგ ვა რე უ ლო მა მუ ლებ ში ო. თუმ ცა იქაც 

დას დე ვენ უკ ვე სკოტ ლანდ იარ დე ბი, მოკ ლედ, სხვა გა ნაა მა თი 

ფიქ რე ბი და ამ სა სახ ლე ში არის მხო ლოდ დარ დე ბი. ჰიმ ნის 

შეს რუ ლე ბი სას და აკ ვირ დით მათ სა ხე ებს და დარ წ მუნ დე ბით, 

რომ ასე ა. 

და აი, მო დის ბა ტო ნი. მე რამ დე ნედ მო დის? უჰ, რა მოთ ვ ლის. 

მო დის, მო დის და აღა რას დ როს მი დის. თით ქოს ბედ ნი ე რი უნ და 

იყოს ისიც, იარ დე ბი მა საც იმ დე ნი აქვს, გიყ ვარ დეს, ცნო ბილ მა 

ტაბ ლო ი დებ მა ტი ტუ ლიც კი მი ა ნი ჭეს „THE TZAR“, მაგ რამ მის ამ 

სტა ტუს ზე სულ მე ღი მე ბა, იმი ტომ რომ მახ სენ დე ბა კა ლი ფორ ნი ა-

ში გაქ ცე უ ლი, ემიგ რა ცი ა ში გარ დაც ვ ლი ლი სა ვე ლი კ.-ს სა ხე  

ერ თ -ერ თი კი ნო ფილ მი დან (ჩემი თა ო ბა უცებ მიხ ვ დე ბა). გახ-

სოვთ ის მო მენ ტი, რომ და ი ძა ხე ბენ, „ამბობენ, მე ფე ნამ დ ვი ლი 

არ არი სო“. აი ეგე თი გა მო მეტყ ვე ლე ბა ეკუთ ვ ნის მის სა მე ფო ტი-

ტულს. ფილ მ ში ცრუ მე ფეს დას დე ვენ, ცხად ში კი ბავ შ ვებს სცე მენ 

და იჭე რენ. მაგ ამ ბე ბის მე რე ასე თი სა ხუ მა რო თქმაც კი გაჩ ნ და, 

მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნატ ზე ბავ შ ვ თან ერ თად თუ ჩა მოხ ვალთ და 

უცებ თუ და გე კარ გათ, და იყ ვი როს „მეფე ნამ დ ვი ლი არ არის“ და 

მი ლი ცია ძა ლი ან სწრა ფად იპო ვი სო.

მოქმედება 3: 

საქართველო. დღევანდელი დღე. კაი მაგრათა ცხელა 

ალაზნის ველზე, ღამით უამრავი ვარსკვლავია ცაზე და 

ჯერ კიდევ თოვლია კავკასიონის მთაზე. აქ არც ნავთია 

და არც ბევრი ფული, მაგრამ სამაგიეროდ იმდენია 

თეთრი ღვინო, გუდა, დედასპური და, რაც მთავარია, 

კეთილი გული, უდაბნოდან ყოველდღე პირდაპირი 

რეისებით ჩამოჰყავთ მდიდარნი და დიდგვაროვანნი, 

...ოვებიდან კი თავისით, თავქუდმოგლეჯილი მოქრიან 

შაბათ-კვირას უბრალონიც და ბრალიანი ჩრდილოელნიც. 

ყველა გალაღებულია, ყველა დარელაქსებული, უჟმური 

სახეებიც კი გაბრწყინებული (ჭაჭა მაგარია, თავისას 

შვრება). ღმერთმა ასე გაანაწილა – ნავთი იქა, ღვინო აქა, 

დარდი იქა, ლხინი აქა.

დიდგვაროვანი და ნამდვილი ROYAL ბატონი ჩვენიც 

იმდენი და ისეთი გვყავდა, ერთ სულ მოსახლეზე 

რეიტინგებში უეჭველი ძალიან წინ ვიქნებოდით, მაგრამ... 

მოუკითხეთ მეორე მოქმედების მთავარ გმირებს და 

მათ ინსპირატორებს. ზღაპრის ბოლო მაინც კეთილია: 

საქართველოში ყოველწლიურად ჩამოსული მილიონობით 

სტუმრისთვის, მისი აღმატებულება შრომისმოყვარე, 

ჭკვიანი, ნიჭიერი, სამშობლოსა და თავის საქმეზე 

შეყვარებული ხალხია ბატონიცა და პატრონიც.

ბრძენი იყო დიდი ილია: 

LET US BE OURSELVES ROYALS & BATONI! 
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მოგზაურობადატურიზმი 

მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერ თი წამ ყ ვა ნი 

ინ დუს ტ რიაა $2,5  ტრი ლი ონ ზე მე ტი 

პირ და პი რი კონ ტ რი ბუ ცი ით გლო ბა ლურ 

ეკო ნო მი კა ში (მთლიანი ში და პრო დუქ-

ტის 3.6%). სა ერ თა შო რი სო ტუ რის ტე ბის 

რა ო დე ნო ბით  ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი 

ქვეყ ნე ბი ა: საფ რან გე თი, აშშ, ეს პა ნე თი, 

ჩი ნე თი, იტა ლია და დი დი ბრი ტა ნე თი. 

ბო ლო პე რი ოდ ში პა ტა რა და ნაკ ლე ბად 

ცნო ბი ლი ტუ რის ტუ ლი ბაზ რე ბიც აქ ტი ურ-

დე ბი ან. სად ვართ ჩვენ? სა ქარ თ ვე ლო 

ტუ რიზ მი დან მი ღე ბუ ლი $2.8–მი ლი არ დი-

ა ნი (მშპ-ის 6.9%) შე მო სავ ლით 26-ე ად-

გილ ზეა 185 ქვე ყა ნას შო რის. მსოფ ლიო 

მას შ ტა ბით ამ მხრივ ლი დე რი ქვეყ ნე ბი 

ისე თი „ჯუჯა“ სა ხელ მ წი ფო ე ბი ა, რო-

გო რი ცაა მალ დი ვის კუნ ძუ ლე ბი (მშპ-ის 

39.6%), სა დაც 417 ათას მო სახ ლე ზე 1.5 

მი ლი ო ნი ტუ რის ტი მო დის და ბრი ტა-

ნე თის ვირ ჯი ნი ის კუნ ძუ ლე ბი (მშპ-ის 

35.4%), სა დაც მო სახ ლე ო ბა მხო ლოდ 28 

ათა სი ა, ტუ რის ტე ბის რა ო დე ნო ბა კი - 

345 ათა სი. ამ პა ტა რა სა ხელ მ წი ფო ე ბის 

ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბა, გან ს ხ ვა ვე-

ბით ჩვე ნი ქვეყ ნის გან, სა დაც ეკო ნო მი-

კა გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის მსგავ-

სად დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი ა, შე იძ ლე ბა 

ით ქ ვას, პირ და პირ ტუ რიზ მ ზეა მიბ მუ ლი. 

სა ქარ თ ვე ლო იშ ვი ა თი ტუ რის ტუ ლი 

ცენ ტ რე ბის სი ა შია მო სახ ლე ო ბის რა ო-

დე ნო ბას თან ტუ რის ტე ბის შე ფარ დე ბის 

მაჩ ვე ნებ ლი თაც და ამ შემ თხ ვე ვა შიც 

საზღ ვაო ტუ რიზ მ ზე და მო კი დე ბულ ისეთ 

კუნ ძუ ლო ვან „ჯუჯა“ სა ხელ წი ფო ებს 

ჩა მო უ ვარ დე ბა, რო გო რი ცაა ზე მოთ 

ხსენებული მალ დი ვი სა და ბრი ტა ნე თის 

ვირ ჯი ნი ის კუნ ძუ ლე ბი და მა თი მსგავ-

სი სე ი შე ლი სა და ბა ჰა მის კუნ ძუ ლე ბი, 

ასე ვე მალ ტა. ჩვენ თან, 3.7-მილიონიანი 

მო სახ ლე ო ბის ქვე ყა ნა ში 2017 წელს 4.1 

მი ლი ო ნი ტუ რის ტი ჩა მო ვი და, სა ერ-

თა შო რი სო ვი ზი ტო რე ბის (24 სა ათ ზე 

ნაკ ლე ბი დრო ით ვინც გა ჩერ და) რა ო დე-

ნო ბამ კი 7,9 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა. 2025 

წლის თ ვის ამ რიცხ ვის 11 მი ლი ო ნამ დე 

ზრდას პროგ ნო ზი რე ბენ. უცხო ე ლი ვი-

ზი ტო რე ბის მზარდ სტა ტის ტი კას ხელს 

უწყობს ქვე ყა ნა ში მოქ მე დი ლი ბე რა ლუ-

რი სა ვი ზო პო ლი ტი კა და სტა ბი ლუ რი 

გა რე მო. 100-ზე მე ტი ქვეყ ნის მო ქა ლა ქე 

სა ქარ თ ვე ლო ში უვი ზოდ მოგ ზა უ რობს. 

უსაფ რ თხო ქვეყ ნე ბის მსოფ ლიო ათე-

ულ ში მეშ ვი დე ად გილ ზე ვართ. 2006 

წლი დან 2017 წლამ დე პე რი ოდ ში ვი ზი-

ტო რე ბის ზრდის ტემ პით სა ქარ თ ვე ლოს 

მსოფ ლი ო ში მე სა მე ად გი ლი უჭი რავს. 

მსოფ ლიო ირ ჩევს  
სა ქარ თ ვე ლოს 

ჩვენ, მარ თა ლი ა, კუნ ძუ ლო ვან სა-

ხელ წი ფო ებ ზე დი დი, მაგ რამ მსოფ ლიო 

რუ კა ზე მა ინც პა ტა რა ქვე ყა ნა ვართ. 

„წმინდა“ საზღ ვაო ტუ რის ტუ ლი ქვეყ ნე-

ბი სა გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ამ სექ ტორ ში 

გან ვი თა რე ბის მრა ვალ მ ხ რი ვი პო ტენ-

ცი ა ლი გვაქვს: ის ტო რი ა, შე სა ნიშ ნა ვი 

ბუ ნე ბა, კუ ლი ნა რი ა, მეღ ვი ნე ო ბა და ქარ-

თუ ლი სტუ მარ მას პინ ძ ლო ბა. სა ქარ თ ვე-

ლო ში მთი სა და ზღვის მა ღა ლი დო ნის 

სა ერ თა შო რი სო კუ რორ ტე ბი ა. აქ არის 

წე ლი წა დის ოთხი ვე სე ზო ნი. ზაფხულ ში 

ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი, რაც დას ვე ნე ბას 

მო ნატ რე ბუ ლებს გვახ სენ დე ბა, ბა თუ მია 

და ეს გვე ხე ბა არა მხო ლოდ ქარ თ ვე-

ლებს. ქა ლა ქი სტუ მარ მას პინ ძ ლო ბის 

ინ დუს ტ რი ის რე გი ო ნის ლი დე რი ა. 

ყო ველ წ ლი უ რად გვე მა ტე ბა სტუმ რე ბი 

მთე ლი მსოფ ლი ო დან. ბა თუ მი ყვე ლა ზე 

მომ თხოვ ნი უცხო ე ლის გე მოვ ნე ბას აკ-

მა ყო ფი ლებს არა მხო ლოდ ულა მა ზე სი 

ბუ ნე ბით, არაჩ ვე უ ლებ რი ვი კლი მა ტით 

და  მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

გრძე ლი ზღვის პი რა ბულ ვა რით, არა-

მედ ასე ვე დას ვე ნე ბი სა და გარ თო ბის 

მრა ვალ ფე რო ვა ნი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რით: 

სა ერ თა შო რი სო ბრენ დუ ლი სას ტუმ-

რო ე ბით, კა ზი ნო ე ბით, რეს ტორ ნე ბით, 

კა ფე- ბა რე ბი თა და ღა მის კლუ ბე ბით. 

შა ვიზღ ვის პი რე თის  ლას - ვე გა სად 

წო დე ბუ ლი ბა თუ მი რე ა ლუ რად იქ ცა 

სა თა მა შო ბიზ ნე სის ჰა ბად. ქა ლაქ-

ში, რომ ლის მო სახ ლე ო ბაც მხო ლოდ 

180 ათა სი ა, 2 მი ლი ო ნამ დე ტუ რის ტი 

სტუმ რობს და ამ სტა ტის ტი კით კონ კუ-

რენ ცი ას უწევს მსოფ ლი ოს სა თა მა შო 

ბიზ ნე სის ისეთ ცენ ტ რებს, რო გო რი ცაა 

მო ნა კო (1 მო სახ ლე ზე 8.7 ტუ რის ტი) და 

მა კაო (1 მო სახ ლე ზე 24.8 ტუ რის ტი). 

ზამ თარ ში ბა კუ რი ა ნი სა და გუ და უ რის 

სამ თო- სათხი ლა მუ რო კუ რორ ტე ბია 

დატ ვირ თუ ლი ტუ რის ტე ბით. მთის კუ-

რორ ტე ბის გან ვი თა რე ბის კუთხით, აღ-

სა ნიშ ნა ვია კოხ ტა- მი ტარ ბის პრო ექ ტი, 

რო მე ლიც ბა კუ რი ან ში, კოხ ტა გო რას 

მიმ დე ბა რე ტე რი ტო რი ა ზე სა ერ თა-

შო რი სო სტან დარ ტე ბის სა კუ რორ ტო 

კომ პ ლექ სის აშე ნე ბას მო ი ცავს და 

ოთხ სე ზო ნი ა ნი სამ თო- სათხი ლა მუ რო 

კუ რორ ტი „გოდერძი” ზღვის დო ნი დან 

2000 მეტ რ ზე. უცხო ე ლი ტუ რის ტე ბის-

თ ვის კი დევ ერ თი აღ მო ჩე ნაა უნი კა-

ლუ რი მა ღალ მ თი ა ნი თუ შე თი, რო მე-

ლიც CNN-ის ათე ულ ში ა, რო გორც „12 

სექტორული ალიანსი
უძრავი ქონებისა და ტურიზმის განვითარების ერთიანი ბიზნესმოდელი

აკაკისონგულია„ალიანსჯგუფის“თანადამფუძნებელიდაგენერალურიდირექტორია

მოსაზრება

აკაკისონგულია

მიმდინარე მოვლენები
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სა უ კე თე სო ად გი ლი, რო მელ თა შე სა ხებ 

არას დ როს გსმე ნი ათ”. მთის ტუ რიზ მ ზე 

სა უბ რი სას გვერდს ვერ ავუვ ლით სვა-

ნეთს. უცხო ე ლე ბის თ ვის ად გი ლობ რი ვი 

ბუ ნე ბა და სვა ნუ რი კოშ კე ბი და უ ვიწყა-

რი სა ნა ხა ო ბა ა. ზღვის დო ნი დან 2200 

მეტ რ ზე მდე ბა რე უშ გულს BBC ევ რო პის 

ყვე ლა ზე მა ღალ და სახ ლე ბულ სო ფელს 

უწო დებს. გვაქვს დი დი პო ტენ ცი ა ლის 

მქო ნე სპა და ბალ ნე ო ლო გი უ რი კუ რორ-

ტე ბი  – წყალ ტუ ბო და აბას თუ მა ნი, ისე ვე  

რო გორც ბორ ჯომ - ლი კა ნი. ძა ლი ან 

პერ ს პექ ტი უ ლია ღვი ნის ტუ რიზ მი ღვი-

ნის სამ შობ ლო ში, ღვი ნის 8000–წლი ა ნი 

ის ტო რი ით.  ცო ტამ თუ იცის, რომ ჩვენს 

ქვე ყა ნა ში ულა მა ზე სი კა ნი ო ნე ბი ა. 

მარ ტ ვი ლის კა ნი ო ნი, რო მე ლიც იურუ ლი 

პე რი ო დის ილუ ზი ას ქმნის, მსოფ ლი ო-

ში მე სა მე აღ მო ჩე ნაა პრე ის ტო რი ულ 

ცხო ველ თა ნაშ თე ბის რა ო დე ნო ბით. 

წყა ლუხ ვი ჩან ჩ ქე რე ბით გა მო ირ ჩე ვა 

ოკა ცეს კა ნი ო ნი.

ყვე ლა კუთხეს აქვს ის გა ნუ მე ო რე-

ბე ლი ხიბ ლი, რის გა მოც უცხო ე ლე ბი 

სა ქარ თ ვე ლოს ირ ჩე ვენ. 

და ბო ლოს, თბი ლი სი, რო მე ლიც 

მსოფ ლი ო ში აღი ა რე ბულ მა წამ ყ ვან მა 

ამე რი კულ მა სა მოგ ზა უ რო პორ ტალ მა,  

Tripadvisor-მა, სა უ კე თე სო პო ტენ ცი-

ა ლის მქო ნე ტუ რის ტუ ლი ქა ლა ქე ბის 

ათე ულ ში და ა სა ხე ლა, ქვეყ ნის ის ტო-

რი ულ - კულ ტუ რულ ცენ ტ რ თან ერ თად 

რე გი ო ნის ბიზ ნეს დე და ქა ლა ქი ა. ბო ლო 

წლებ ში თბი ლი სი უძ რა ვი ქო ნე ბის 

გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით სა ერ-

თა შო რი სო მნიშ ვ ნე ლო ბის ქა ლა ქის 

ტენ დენ ცი ე ბით ვი თარ დე ბა, შენ დე ბა A 

კლა სის ბიზ ნეს- და სა ვაჭ რო ცენ ტ რე ბი. 

შთამ ბეჭ და ვი ზრდაა სტუ მარ მას პინ-

ძ ლო ბის სექ ტორ ში. ამ ჟა მად დე და ქა-

ლაქ ში სა ერ თა შო რი სო ბრენ დის 20-მდე 

ახა ლი სას ტუმ როს მშე ნებ ლო ბა და 

პრო ექ ტი რე ბა მიმ დი ნა რე ობს. მა ღა ლი 

კლა სის ბრენ დუ ლი სას ტუმ რო ე ბის დატ-

ვირ თუ ლო ბის კო ე ფი ცი ენ ტი ყვე ლა ზე 

მა ღა ლი – 72% – თბი ლის ში ა. „ალიანს 

ჯგუ ფის” მთა ვა რი მი მარ თუ ლე ბა სწო-

რედ გლო ბა ლურ სას ტუმ რო ქსე ლებ თან 

თა ნამ შ რომ ლო ბა ა. 

სექ ტო რუ ლი ალი ან სი  
წარ მა ტე ბუ ლი  
ბიზ ნეს მო დე ლია  

ტუ რიზ მი და უძ რა ვი ქო ნე ბა ერ თ-

მა ნე თის მხარ დამ ჭე რი ორი სფე რო ა. 

დღეს ჩვენს ქვე ყა ნა ში 27,000-ზე 

მე ტი სას ტუმ რო ნო მე რი ა, უახ ლო ეს 5 

წე ლი წად ში მი წო დე ბა და ახ ლო ე ბით 

7000-მდე ერ თე უ ლით გა იზ რ დე ბა. სას-

ტუმ რო ე ბის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად, ფ
ო
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ტუ რიზ მ ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ლი უკა ვია 

სას ტუმ რო აპარ ტა მენ ტე ბის ბიზ ნესს. 

მთა ვა რი მიმ ზიდ ვე ლო ბა აპარ ტა მენ-

ტის მე სა კუთ რე ე ბის თ ვის აქ კო მერ ცი-

უ ლი ინ ტე რე სი ა. სწო რედ ამ ხედ ვით 

და ვიწყეთ 2008 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში 

სას ტუმ რო -ა პარ ტა მენ ტე ბის კონ ცეფ ცი-

ის და ნერ გ ვა. 2015 წელს სტრა ტე გია უფ-

რო გა ვა ფარ თო ვეთ და სა ერ თა შო რი სო 

სას ტუმ რო ბრენ დებ თან თა ნამ შ რომ ლო-

ბა და ვიწყეთ. პირ ვე ლი ასე თი პრო ექ ტია 

„ალიანს პა ლა სის” მულ ტი ფუნ ქ ცი უ რი 

კომ პ ლექ სი ბა თუმ ში, რო მე ლიც Marriott 

International-თან პარ ტ ნი ო რო ბით შენ-

დე ბა და აპარ ტა მენ ტებ სა და სას ტუმ რო 

Courtyard by Marriott-ს აერ თი ა ნებს. Mar-

riott International-თან პარ ტ ნი ო რო ბით 

ვა ვი თა რებთ ასე ვე „ალიანს ფრი ვი ლი-

ჯის” მულ ტი ფუნ ქ ცი ურ კომ პ ლექსს, სა-

დაც გან თავ ს დე ბა Marriott-ის პირ ვე ლი 

5–ვარ ს კ ვ ლა ვი ა ნი სას ტუმ რო ბა თუმ ში. 

2017 წელს სას ტუმ რო -ა პარ ტა მენ ტე ბის 

კომ ბი ნი რე ბულ ბიზ ნეს კონ ცეფ ცი ას რე-

ზი დენ ცი უ ლი ას პექ ტი და ე მა ტა: „ალიანს 

ჰა ი ლა ი ნის” პრო ექ ტ ში, რო მე ლიც 

თბი ლის ში Wyndham Worldwide-თან 

პარ ტ ნი ო რო ბით შენ დე ბა და Wyndham 

Garden-ის სას ტუმ რო სა და აპარ ტა მენ-

ტებს მო ი ცავს. ჩვენ ბიზ ნესს თა მა მი ნა-

ბი ჯე ბით ვა ვი თა რებთ. ჩვენ პირ ვე ლე ბი 

ვა ხორ ცი ე ლებთ ინ ვეს ტი ცი ას კუ რორტ 

გო დერ ძი ზე, აქ  ევ რო პა ში ყვე ლა ზე 

სწრა ფად გან ვი თა რე ბა დი სას ტუმ რო 

ბრენ დის – Ramada-ს 100–ნომ რი ან სას-

ტუმ როს ორ წე ლი წად ში გავ ხ ს ნით. 

სა ქარ თ ვე ლოს სამ შე ნებ ლო- დე ვე-

ლო პე რულ ბა ზარ ზე ოპე რი რე ბა 2005 

წელს, ბა თუმ ში პირ ვე ლი თა ნა მედ რო ვე 

საცხოვ რე ბე ლი სახ ლით და ვიწყეთ. დას-

რუ ლე ბულ პრო ექ ტებ ში $200 მი ლი ონ ზე 

მე ტი გვაქვს და ბან დე ბუ ლი. ოთხ მიმ-

დი ნა რე ფრან ში ზულ მულ ტი ფუნ ქ ცი ურ 

კომ პ ლექ ს ში კი, რომ ლებ საც მსოფ ლი-

ო ში ცნო ბილ სას ტუმ რო ქსე ლებ თან 

პარ ტ ნი ო რო ბით ვა ვი თა რებთ, ჯამ ში 

$210 მი ლი ო ნის ინ ვეს ტი ცი ას ვა ხორ ცი-

ე ლებთ და 600 სას ტუმ რო ნო მერ სა და 

2800 სას ტუმ როს ტი პის აპარ ტა მენტს 

ვა შე ნებთ.   

სა ქარ თ ვე ლო ში სას ტუმ რო აპარ-

ტა მენ ტე ბის ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა 

ეფუძ ნე ბა ისეთ მყარ ეკო ნო მი კურ 

წი ნა პი რო ბას, რო გო რიც არის ამ ტი პის 

უძ რავ ქო ნე ბა ზე ჯერ კი დევ და ბა ლი და 

ამავ დ რო უ ლად ღა მის თე ვის სა შუ ა ლო 

ევ რო პულ ზე მა ღა ლი  ფა სე ბი. ვი ნა ი დან 

ქვე ყა ნა ში ტუ რის ტე ბის რა ო დე ნო ბა 

ყო ველ წ ლი უ რად იზ რ დე ბა, სას ტუმ რო 

აპარ ტა მენ ტი მო მა ვა ლი მე სა კუთ რი-

სათ ვის არის მო გე ბი ა ნი სა ინ ვეს ტი ციო 

პრო დუქ ტი. მა გა ლი თის თ ვის, სას ტარ ტო 

ფა სი ჩვენს პირ ველ ბრენ დულ მულ ტი-

ფუნ ქ ცი ურ კომ პ ლექ ს ში, „ალიანს პა ლას-

ში”, დღეს 210%-ით არის გაზ რ დი ლი. 

ამას ემა ტე ბა აპარ ტა მენ ტის გა ქი რა-

ვე ბი დან სა ერ თა შო რი სო მე ნეჯ მენ ტ -

- კომ პა ნი ი სა გან მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი. 

ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბი დან 4-5 

წე ლი წად ში მე სა კუთ რე არა მხო ლოდ 

სწრაფ უკუ გე ბას იღებს, მას რჩე ბა უძ რა-

ვი ქო ნე ბა გაზ რ დი ლი ღი რე ბუ ლე ბით. სა-

ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბუ ლი ლი ბე რა ლუ რი 

ბიზ ნეს გა რე მო კი დევ ერ თი მი ზე ზია იმი-

სა, რომ ჩვე ნი აპარ ტა მენ ტე ბის მყიდ ვე-

ლე ბის 80%-ს უცხო ე თის მო ქა ლა ქე ე ბი 

წარ მო ად გე ნენ. უძ რა ვი ქო ნე ბის სა კუთ-

რე ბის და რე გის ტ რი რე ბას მხო ლოდ 15 

წუ თი სჭირ დე ბა, ქო ნე ბის გა და სა ხა დი 

არ მო ითხო ვე ბა, ხო ლო აპარ ტა მენ ტის 

ღი რე ბუ ლე ბის მი ნი მუმ 35 ათა სი დო ლა-

რის შემ თხ ვე ვა ში, არა რე ზი დენ ტის თ ვის 

გა ი ცე მა ბი ნად რო ბის ნე ბარ თ ვა.

სა ქარ თ ვე ლო რომ მსოფ ლიო ტუ რიზ-

მის სა ინ ტე რე სო და  მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ნა წი ლი ხდე ბა, ამის დას ტუ რია ქვეყ ნის 

ჩარ თ ვა RCI-ის დას ვე ნე ბის გაც ვ ლის 

გლო ბა ლურ ქსელ ში, რომ ლის წევ რიც 4 

მი ლი ო ნი ოჯა ხი ა. RCI-ის შე მოს ვ ლით 

სა ქარ თ ვე ლო ში სტუ მარ მას პინ ძ ლო ბის 

ინ დუს ტ რი ის ტრან ს ფორ მა ცია და იწყო. 

„ალიანს ჯგუ ფი სა” და სა კუთ რე ბის 

გა ზი ა რე ბის მსოფ ლიო ლი დე რის პარ-

ტ ნი ო რო ბის ბიზ ნეს მო დე ლი შემ დე გი ა: 

ჩვენ მი ერ გან ვი თა რე ბულ ექ ს კ ლუ ზი ურ 

პრო ექ ტებ ში ქო ნე ბის მე სა კუთ რე ებს 

აპარ ტა მენ ტე ბის გარ კ ვე უ ლი ვა დით 

გაც ვ ლის უფ ლე ბა ეძ ლე ვათ 4300 სა-

ერ თა შო რი სო დო ნის რი ზორ ტი დან 

სა სურ ველ ში, 110-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში. 

„ალიანს ჯგუ ფის” ქო ნე ბა RCI-ის „ოქროს 

გვირ გ ვი ნის” სტა ტუ სით სარ გებ ლობს, 

რაც და მა ტე ბით 200 უმაღ ლე სი კლა სის 

ელი ტა რულ და სას ვე ნე ბელ ლო კა ცი-

ას ნიშ ნავს. იმი სათ ვის, რომ „ალიანს 

ჯგუ ფის” მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი სა-

კუთ რე ბის გაც ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბის  

ყვე ლა სი კე თით ისარ გებ ლოთ, უნ და 

გახ დეთ „ალიანსის პრი ვი ლე გი რე ბუ ლი 

კლუ ბის“ წევ რი: იხ დით ყო ველ წ ლი ურ 

გა და სა ხადს, უთი თებთ თქვენ თ ვის 

სა სურ ველ დას ვე ნე ბის დროს, მი მარ-

თუ ლე ბას, ოჯა ხის წევ რ თა რა ო დე ნო ბას 

და სის ტე მა თა ვად გთა ვა ზობთ ფარ თო 

არ ჩე ვანს. სის ტე მა უნი ვერ სა ლუ რია და 

კონ კ რე ტუ ლი ადა მი ა ნის სურ ვი ლებ ზე 

მორ გე ბუ ლი. იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ ერ თი 

წე ლი არ გა მო ი ყე ნებთ დას ვე ნე ბის გაც-

ვ ლას, გიგ როვ დე ბათ ქუ ლე ბი და უკ ვე 

შემ დეგ წელს შე გიძ ლი ათ კი დევ უფ რო 

მა ღა ლი კლა სის კუ რორ ტ ზე და ის ვე ნოთ  

ან დას ვე ნე ბის დრო გა ზარ დოთ. RCI-ის 

გაც ვ ლი თი სის ტე მა იმ შემ თხ ვე ვა შიც 

მოქ მე დებს, თუ კომ პ ლექ სის მშე ნებ-

ლო ბა ჯერ დას რუ ლე ბუ ლი არ არის. 

მა გა ლი თის თ ვის: „ ალი ანს ჰა ი ლა ი ნის“ 

აპარ ტა მენ ტის მფლო ბე ლებს წი ნას-

წარ  შე უძ ლი ათ ისარ გებ ლონ გაც ვ ლი-

თი სის ტე მით და და ის ვე ნონ მათ თ ვის 

სა სურ ველ რი ზორ ტ ზე. RCI-ის პლატ ფორ-

მა ზე „ალიანს ჯგუ ფის” რი ზორ ტე ბი სა და 

ქვეყ ნის სა რეკ ლა მო კამ პა ნია დაწყე ბუ-

ლი ა. ჩვე ნი პარ ტ ნი ო რის გლო ბა ლუ რი 

ქსე ლის მეშ ვე ო ბით, პირ ვე ლი დამ ს ვე-

ნებ ლე ბი სა ქარ თ ვე ლო დან 2018 წლის 

ზაფხულ ში გა ემ გ ზავ რე ბი ან.    

კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბის დღე ის- 

 თ ვის უახ ლე სი ეტა პი RCI-სთან პარ ტ ნი-

ო რო ბა ა. სა ქარ თ ვე ლო ში დას ვე ნე ბის 

ინ დუს ტ რი ის თ ვის ეს რომ ის ტო რი უ ლი 

ფაქ ტი ა, ამის თვით მ ხილ ვე ლე ბი მა ლე 

ერ თად გავ ხ დე ბით. 

მოსაზრება მიმდინარემოვლენები
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სარეკლამო გვერდი

როცა სახლი გაქვს 
„დრიმლენდში“

რო დე საც ადა მი ა ნე ბი ცდი ლო ბენ წარ მო იდ გი ნონ, სად 

სურთ ცხოვ რე ბა და შე არ ჩი ონ გა რე მო სახ ლის თ ვის, ბევ რი 

ად გი ლი არ დახ ვ დე ბათ, სა დაც ისი ნი მათ თ ვის და ხუ რულ მცი

რე ქა ლაქს იპო ვი ან, სა დაც შე ეძ ლე ბათ და ის ვე ნონ რო გორც 

სახ ლ ში, მთი სა და ზღვის შე სა ყარ ზე, მშვიდ, ჯან მ რ თელ გა რე

მო ში, სა დაც კომ ფორ ტუ ლად იგ რ ძ ნო ბენ თავს, მოს წყ დე ბი ან 

ნაჩ ვევ რე ა ლო ბას, მაგ რამ წი ნა სა უ კუ ნე ში კი არ გა და ი ნაც ვ

ლე ბენ, არა მედ დარ ჩე ბი ან თა ნა მედ რო ვე ნი გან ს ხ ვა ვე ბულ 

ეს თე ტი კა ში. 

ასეთ გა რე მო ში ბა თუ მი დან მო სახ ვედ რად 15 წუ თი დაგ

ჭირ დე ბათ. „დრიმლენდ ოაზი სი“ ჩაქ ვ ში, ზღვის სა ნა პი რო ზეა 

გან ლა გე ბუ ლი. 

ბევ რი რამ იყო ჩაქ ვ ში ამ გ ვა რი გარ და სახ ვის მი საღ წე ვად: 

ბუ ნებ რივ  რეკ რე ა ცი უ ლი გა რე მო, ზღვა, მთა, ფან ტას ტი კუ

რი ბუ ნე ბა. „დრიმლენდის“ გუნდს დას ჭირ და მუ შა ო ბა, რა თა 

სა ქარ თ ვე ლო სა და მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა კუთხე ში მი ეწ ვ დი

ნა ხმა, რომ აქ არის სა ძი ე ბო გან წყო ბი ლე ბაც; ის რის თ ვი საც 

მოგ ზა უ რო ბენ, იც ვ ლი ან საცხოვ რე ბელ ად გილს და ხში რად 

ძი ე ბა ში დას ვე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბაც იკარ გე ბა. ამო ცა ნა იყო, 

რომ ეს ემო ცია აქ ცხოვ რე ბა სა და დას ვე ნე ბა ში ეპო ვა ყვე ლას.

„დრიმლენდის“ მშე ნებ ლო ბის ხე ლოვ ნე ბაც ამ გან წყო ბის 

შექ მ ნა ა. აქ იგე ბა ბევ რი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი და ნიშ ნუ ლე ბის ობი

ექ ტი სა ერ თო მიზ ნით – კომ ფორ ტუ ლი დას ვე ნე ბის გან წყო ბი

სათ ვის.

ამის თ ვის უწ ვეტ რე ჟიმ ში იქ მ ნე ბა თა ნა მედ რო ვე კულ ტუ რის 

სა უ კე თე სო ელე მენ ტე ბით გა ჯე რე ბუ ლი ეს თე ტი კა, რაც კომ პ

ლექ სის თი თო ე უ ლი მცხოვრების კომ ფორტს უზ რუნ ველ ყოფს.

ცხოვ რე ბის ამ წე სის მი ზი დუ ლო ბას ჯერ კი დევ ჭიშ კ რე ბთან 

იგ რ ძ ნობთ – ას წ ლო ვა ნი ევ კა ლიპ ტე ბის კო რო მი შე მო სას ვ

ლელ თან და ფარ და მთე ლი კომ პ ლექ სის გას წ ვ რივ ერ თ გ ვა რი 

გზავ ნი ლია მობინადრისთვის, რომ მი სი კომფორტული ცხოვ

რე ბა უზ რუნ ველ ყო ფი ლი და და ცუ ლი ა.

აქ მი ზა ნი მხო ლოდ კომ ფორ ტუ ლი სახ ლე ბის აშე ნე ბა და 

კარ გი კოქ ტე ი ლის მომ ზა დე ბა არ არის. ეს გა ცი ლე ბით ად

ვი ლი იქ ნე ბო და – პრო ექ ტის შემ ქ მ ნე ლებს მა თი ცხოვ რე ბის 

წე სის სხვა ღი რე ბუ ლე ბებ ზე გა დარ თ ვა და იმ სურვილების 

გათვალისწინება ჰქონდათ მიზნად, რომ ლე ბიც მათ თ ვის ყვე

ლა ზე სა სურ ვე ლი ემო ცი ე ბის მი ღე ბას თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი 



– მათ #DreamHome, #DreamEvent, #DreamVa

cation … #DreamLandის შექ მ ნა სურ დათ. 

კომ პ ლექ სი ცხოვ რე ბი სათ ვის სა ჭი რო 

ყვე ლა პირ ვე ლა დი მომ სა ხუ რე ბი თაა უზ

რუნ ველ ყო ფი ლი, ეს გახ ლავთ: და ლა გე ბა, 

ტექ ნი კუ რი მომ სა ხუ რე ბა, რეცხ ვა, ქიმ წ მენ

და, კუ რი ე რი, კონ სი ერ ჟი, 24საათიანი დაც

ვა, სა ბავ შ ვო ბა ღი, ძი ძა, კვე ბის მი წო დე ბის 

24საათიანი სერ ვი სე ბი, უამ რა ვი გა სარ თო

ბი ობი ექ ტი, სა ცუ რაო აუზე ბი, სპორ ტუ ლი 

მო ედ ნე ბი, სა ბავ შ ვო გა სარ თო ბი ატ რაქ ცი

ო ნე ბი, აკ ვა პარ კი, კი ნო თე ატ რე ბი. 

კომ პ ლექ სი გან ვი თა რე ბის ახალ ეტაპ ზე 

გა და ვი და. მომ ხ მა რებ ლის თ ვის ეს გა ნახ

ლე ბა ზაფხუ ლის სე ზო ნი დან იქ ნე ბა მი საწ ვ

დო მი, რაც კომ პა ნი ის თ ვის ძა ლი ან აქ ტი ურ 

სა მუ შაო რე ჟიმს ნიშ ნავს. შენ დე ბა ახა ლი 

კონ ცეფ ცი ის კლუ ბი და რეს ტო რა ნი, სპა, დას რულ და აკ ვა პარ

კი. ეს ძა ლი ან მას შ ტა ბუ რი გეგ მე ბის მხო ლოდ ნა წი ლი ა.

კომ პ ლექ ს ში აპარ ტა მენ ტის ფლო ბა არა მხო ლოდ კომ

ფორ ტი და პრი ვი ლე გი ა ა, არა მედ მო გე ბი ა ნი ინ ვეს ტი ცი აც. 

სხვა დას ხ ვა ტი პის აპარ ტა მენ ტე ბის კვად რა ტუ ლი მეტ რის ფა სი 

1,400 დო ლა რი დან იწყე ბა. მფლო ბე ლე ბი ასე ვე შეძ ლე ბენ 

აპარ ტო ტე ლის სერ ვი სე ბით სარ გებ ლო ბას.

კომ პა ნია მომ ხ მა რე ბელს ზაფხუ ლის სე ზონ ზე გან სა კუთ რე

ბუ ლი აქ ცი ით ხვდე ბა – ელი ტურ აპარ ტა მენ ტებ ზე, რომ ლებ საც 

სა კუ თა რი გამ წ ვა ნე ბუ ლი ეზო ე ბი აქვს, 30 ივ ნი სამ დე 15%იანი 

ფას დაკ ლე ბა მოქ მე დებს – მწვა ნე აპარ ტა მენ ტე ბი მდე ბა რე

ობს რო გორც ზღვის პირ ველ, ასე ვე მე ო რე ზოლ ში. სპე ცი ა

ლუ რი და გეგ მა რე ბის აპარ ტა მენ ტე ბის რა ო დე ნო ბა შეზღუ დუ

ლი ა, თუმ ცა და სას რულს მი უ ახ ლოვ და ახა ლი, 12 ჰექ ტარ ზე 

გან თავ სე ბულ კომ პ ლექ ს ში ერ თა დერ თი მა ღალ სარ თუ ლი ა

ნი საცხოვ რე ბე ლი სახ ლის მშე ნებ ლო ბაც. 

„საქართველოს ბან კის“ პარ ტ ნი ო რო ბით მომ ხ მა რე

ბელს იპო თე კით შე ღა ვა თი ა ნი პი რო ბე ბით სარ გებ ლო ბა 

შე უძ ლი ათ. 

რო ცა სახ ლი გაქვს „დრიმლენდ ოაზის ში“, ოჯახ თან და მე

გობ რებ თან ერ თად დას ვე ნე ბა გან სა კუთ რე ბუ ლად მო სა ხერ

ხე ბე ლი ხდე ბა – „დრიმლენდი“ ამის თ ვი საა შექ მ ნი ლი. 
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ბა ტო ნო ვა ნო, პირ ველ რიგ ში, რო გორ 
შე ა ფა სებ დით მო ბი ლუ რი კავ შირ გაბ მუ
ლო ბის ბა ზარს სა ქარ თ ვე ლო ში?

ჩვე ნი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კას თან შე და რე ბით, 

ბა ზა რი საკ მა ოდ გან ვი თა რე ბუ ლი ა; უფ რო მე ტიც 

– შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ სა შუ ა ლო ევ რო პუ ლი 

ქვეყ ნის ბაზ რის დო ნე ზე ვართ.

რას გუ ლის ხ მობთ? 
ავ ხ ს ნი. არის თუ არა მო ბი ლუ რი ინ ტერ ნე ტი 

რე გი ო ნებ ში? – არის; აქვს თუ არა ნორ მა ლუ რი 

სიჩ ქა რე? – აქვს; არის თუ არა ხელ მი საწ ვ დო მი? 

ვგუ ლის ხ მობ ფასს, საკ მა ოდ ხელ მი საწ ვ დო მია 

რო გორც წუ თობ რი ვი მომ სა ხუ რე ბა, ისე – ინ ტერ-

ნე ტი. სხვა თა შო რის, სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ტერ ნე-

ტის ხა რის ხი ბევრ ევ რო პულ ქვე ყა ნა ზე უკე თე-

სი ა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, შე იძ ლე ბა თა მა მად 

ით ქ ვას, რომ ეს სექ ტო რი კარ გა დაა გან ვი თა რე-

ბუ ლი; მაგ რამ ყვე ლა ზე მთა ვა რი ახ ლა იწყე ბა, 

რო დე საც უსა დე ნო ინ ტერ ნე ტის „ომებში“ მე ხუ-

თე თა ო ბის ინ ტერ ნე ტი შე მო დის.

რო გორ შეც ვ ლის მე ხუ თე თა ო ბის უსა დე
ნო ინ ტერ ნე ტი ადა მი ა ნე ბის ცხოვ რე ბას?

5G არაა მხო ლოდ ახა ლი ტექ ნო ლო გი ა, ესაა 

ფი ლო სო ფი უ რი ცვლი ლე ბა, რე ვო ლუ ცია ცხოვ-

რე ბის ყვე ლა სფე რო ში. მარ ტი ვად რომ ავ ხ ს ნათ, 

მე ხუ თე თა ო ბის უსა დე ნო ინ ტერ ნე ტი არის ბევ-

რი სხვა დას ხ ვა ტექ ნო ლო გი ის ისე გა მო ყე ნე ბა, 

რომ ჯამ ში მი ვი ღოთ ძა ლი ან მძლავ რი ქსე ლი, 

რო მე ლიც დიდ და მუდ მი ვად მზარდ მოთხოვ-

ნებს და აკ მა ყო ფი ლებს. 5G გა სა ღე ბია IoT-სთვის 

(Internet of Things – „ჭკვიანი საგ ნე ბის“ ინ ტერ-

ნე ტი). მოვ ლე ნა თა ინ ტერ ნე ტი – ესაა ყვე ლა და 

5G და საქართველო
2020 წლისთვის მსოფლიო 5G-ის მოლოდინშია. კავშირგაბმულობის 
ლიდერი ოპერატორების CEO-ები აცხადებენ, რომ 2020 
წლიდან კომპანიების შემოსავლების დაგეგმვისას მხოლოდ 
ინტერნეტმომსახურებას აღიარებენ, sms-ისა და მობილური 
საუბრიდან მისაღებ შემოსავლებს კი – აღარ, რადგან ეს უკვე 
გუშინდელი დღეა. 

წლიდან წლამდე მზარდია მობილური ინტერნეტის 
მომხმარებელთა რიცხვი საქართველოშიც. თუ 2013 წელს მობილური 
ინტერნეტის აბონენტების რაოდენობა 977,888 იყო, ამჟამად 
თითქმის 2.3 მილიონია. 

რა გამოწვევების წინაშე დგას ქართული სატელეკომუნიკაციო 
ბაზარი, როდის დაინერგება 5G ტექნოლოგია საქართველოში და 
რატომაა გარდაუვალი ბაზრის მოთამაშეების კონსოლიდაცია? 
Forbes Georgia კომპანია „ჯეოსელის“ ექს-კომერციულ დირექტორს, 
ივანე მაჭავარიანს ესაუბრა.

ავტორი:თელარაგელანტია

სტრატეგია
კავშირგაბმულობა
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ყვე ლა ფე რი, რაც ინ ტერ ნეტ ში იქ ნე ბა ჩარ თუ ლი: 

ტე ლე ვი ზო რე ბი, სა რეცხი მან ქა ნე ბი, ჭკვი ა ნი ტე-

ლე ფო ნე ბი და გარ და ამი სა, ადა მი ა ნე ბის თ ვის 

ფარ თოდ ხელ მი საწ ვ დო მი გახ დე ბა მძღო ლის 

გა რე შე მო სი ა რუ ლე ჭკვი ა ნი მან ქა ნე ბი; 5G-ის 

გა მო ყე ნე ბით ბიზ ნე სე ბი ბევ რად ეფექ ტი ა ნი 

იქ ნე ბა, ვიდ რე დღე საა და ასე ვე თვი სებ რი ვად 

ახა ლი ბიზ ნე სე ბი აღ მო ცენ დე ბა, მაგ რამ უნ და 

აღი ნიშ ნოს ისიც, რომ მე ხუ თე თა ო ბა კავ შირ-

გაბ მუ ლო ბის ოპე რა ტო რე ბის გან მი ლი არ დო ბით 

დო ლა რის ინ ვეს ტი ციას მო ითხოვს.

ანუ რა გა მო დის – ოპე რა ტო რე ბი უნ და 
და ე ლო დონ მოთხოვ ნის გა ჩე ნას, თუ 
მოთხოვ ნამ დე იზ რუ ნონ 5Gის და ნერ გ
ვა ზე? 

სწო რედ ესაა მთა ვა რი კითხ ვა – ერ თი მხრივ, 

თით ქოს სი გი ჟეა მი ლი არ დო ბით ინ ვეს ტი ცი ის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა, ვიდ რე მოთხოვ ნა კრი ტი კულ 

ზღვარს არ მი აღ წევს, მე ო რე მხრივ კი, რომ და-

ე ლო დო კრი ტი კულ რა ო დე ნო ბას, პა ტარ - პა ტა რა 

ბიზ ნე სე ბის თ ვი საც არ იქ ნე ბა ახა ლი პლატ ფორ-

მა. ფაქ ტი ა, დარ გი ინ ვეს ტი ცი ა ტე ვა დი ა. სხვა თა 

შო რის, სწო რედ ეს არის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი 

მი ზე ზი, რა ტო მაც აშ შ - ში დღეს ორ ოპე რა ტორს 

Sprint-სა და T-Mobile-ს შერ წყ მა სურთ (აშშ-ში 

სულ ოთხი ოპე რა ტო რი ა: Sprint-ი, 

Verizon-ი, AT&T, T-Mobile-ი). ორი-

ვე კომ პა ნია ახ ლა მა რე გუ ლი რებ-

ლის გა დაწყ ვე ტი ლე ბას ელო დე ბა. 

T-Mobile-ისა და Sprint-ის CEO-ებმა 

უნ და და არ წ მუ ნონ მა რე გუ ლი რე ბე ლი, 

რომ გა ერ თი ა ნე ბის მი ზა ნია არა სა-

მო მავ ლოდ მომ სა ხუ რე ბის გაძ ვი რე-

ბა, არა მედ ტრა დი ცი უ ლი ხარ ჯე ბის 

გა მო თა ვი სუფ ლე ბა და თა ვი სუ ფა ლი 

რე სურ სის ინ ვეს ტი რე ბა ახალ ტექ ნო-

ლო გი ებ ში, მე ხუ თე თა ო ბის ინ ტერ-

ნეტ ში; წი ნა აღ მ დეგ შემ თხ ვე ვა ში 

ჩი ნე თი გა უს წ რებს აშშ-ს და პრობ ლე-

მა ის კი არ იქ ნე ბა, რომ ჩი ნეთს ექ ნე-

ბა 5G, არა მედ ის, რომ იქ გაჩ ნ დე ბა 

ახა ლი ტი პის ბიზ ნე სე ბი, ეკო ნო მი კის 

მო დერ ნი ზა ცია მოხ დე ბა და ამე რი-

კა შე იძ ლე ბა ჩა მორ ჩეს ამ პრო ცესს; 

მოკ ლედ, არ ჩე ვა ნია გა სა კე თე ბე ლი 

– ან ირ ჩევ ბა ზარ ზე ბევრ მო თა მა შეს 

და თით ქოს კონ კუ რენ ცი ას უწყობ ხელს, ან არ 

უშ ლი ხელს გამ ს ხ ვი ლე ბას და მე ტი თან ხა გრჩე-

ბა ექ ს პე რი მენ ტუ ლი, რის კი ა ნი, მაგ რამ მო მავ-

ლის ინ ვეს ტი ცი ე ბის თ ვის. 

ისე თი შთა ბეჭ დი ლე ბა მრჩე ბა, რომ მე
ხუ თე თა ო ბის ინ ტერ ნე ტის და ნერ გ ვის
თ ვის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი მა ინც მა რე გუ
ლი რებ ლის „პოლიტიკური ნე ბა ა“, ხე ლი 
არ შე უ შა ლოს ბა ზარ ზე გამ ს ხ ვი ლე ბებს, 
და არა მხო ლოდ კომ პა ნი ე ბის მზა ო ბა.

რა თქმა უნ და. ჩი ნეთ ში 5G-ის და ნერ გ ვა 

ბევ რად მარ ტი ვია – ფუ ლიც აქვთ და ნე ბაც; ასე ვე 

კო რე ა სა და სინ გა პურ ში და ზო გა დად, აზი ის 

მდი დარ ნა წილ ში; ტრა დი ცი ულ ევ რო პა ში კი მე-

ხუ თე თა ო ბის ინ ტერ ნეტ ზე გა დას ვ ლა გა უ ჭირ დე-

ბათ სწო რედ ევ რო პის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი 

ბი უ როკ რა ტი ი სა და სხვა დას ხ ვა ტი პის რე გუ ლა-

ცი ე ბის გა მო; თან ევ რო პა ში მა რე გუ ლი რე ბე ლი 

კონ სო ლი დი რე ბის წი ნა აღ მ დე გია და ურ ჩევ ნი-

ათ, ბევ რი მო თა მა შე იყოს ბა ზარ ზე, არ სე ბუ ლი 

მო გე ბე ბით, ვიდ რე გამ ს ხ ვი ლე ბის რის კე ბი 

გა სწი ონ...

სა ქარ თ ვე ლო ში რომ გად მო ვი ნაც ვ
ლოთ, რა შან სე ბი აქვს ქვე ყა ნას 5Gის 

სტრატეგია
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და ნერ გ ვის მი მარ თუ ლე ბით? 
გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ ჩვენ შე და რე ბით 

ლი ბე რა ლუ რი კა ნო ნე ბი გვაქვს და ეკო ნო მი კუ-

რი პო ლი ტი კაც ბევ რად ლი ბე რა ლუ რი ა, ვიდ რე 

ცენ ტ რა ლუ რი ევ რო პის ქვეყ ნებ ში, თუ სა ქარ-

თ ვე ლოს მთავ რო ბას ექ ნე ბა სწო რი ხედ ვა და 

და ი ნა ხავს 5G-ის უპი რა ტე სო ბებს ეკო ნო მი კის 

გან ვი თა რე ბის თ ვის, გვაქვს შან სი, ვი ყოთ რე-

გი ო ნის ლი დე რე ბი. ექ ს პერ ტე ბის პროგ ნო ზით, 

მე ხუ თე თა ო ბის უსა დე ნო ინ ტერ ნე ტის მა სობ-

რი ვად და ნერ გ ვა და ახ ლო ე ბით 2 წე ლი წად ში 

და იწყე ბა, ამი ტომ 5G-ზე სა უ ბა რი 2019 წლი დან 

საკ მა ოდ ტრენ დუ ლი გახ დე ბა და, წე სით, რო ცა 

რა ღაც ტრენ დუ ლი ხდე ბა, მე რე მა ლე ვე იწყე-

ბა გაშ ლა. არ გა მოვ რიცხავ, რომ 2020 წლი დან 

სა ქარ თ ვე ლო შიც გა კეთ დეს გა ნაცხა დი 5G-ის 

ექ ს პე რი მენ ტულ დაწყე ბა ზე... 

სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე მოქ მე დი კავ
შირ გაბ მუ ლო ბის კომ პა ნი ე ბი დან ვის 
უფ რო ძლი ე რი სას ტარ ტო პი რო ბე ბი 
აქვს 5Gისთვის?

ვფიქ რობ, „მაგთის“, რად გან ქსე ლი უფ რო 

ძლი ე რი აქვს, რაც გა სა გე ბი ცაა – „მაგთის“ ინ ტე-

რე სი მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს მო ბი ლუ რი კავ-

შირ გაბ მუ ლო ბის ბა ზა რი იყო, ამი ტომ ის მე ტად 

აგ რე სი უ ლი იყო ინ ვეს ტი ცი ებ ში, ვიდ რე „თელია 

სო ნე რა“, მაგ რამ „სილქნეტ“-„ჯეოსელის“ შერ-

წყ მის შემ დეგ ეს უკა ნას კ ნე ლიც გაძ ლი ერ და და 

მათ შო რის გან ს ხ ვა ვე ბა არა იმ დე ნად აქ ტი-

ვებ ში ა, არა მედ მთა ვა რი ა, რო მე ლი უფ რო მეტ 

რისკს გა ი ღებს და რა ხედ ვას და დე ბენ.

რო გორ შე ა ფა სებ დით კომ პა ნია 
„სილქნეტის“ მი ერ „ჯეოსელის“ შე ძე ნის 
ფაქტს? 

თუ ჩვენ გვჯე რა, რომ ესაა ტექ ნო ლო გი უ რი, 

ინ ვეს ტი ცი ა ტე ვა დი, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი ბიზ ნე-

სი, მა შინ ორი დი დი კომ პა ნი ის – ფიქ სი რე ბუ ლი 

და მო ბი ლუ რი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გა ერ თი ა ნე ბა, 

რა საკ ვირ ვე ლი ა, პო ზი ტი უ რი მოვ ლე ნაა – ორი-

ვეს სჭირ დე ბა ერ თ მა ნე თი, მით უმე ტეს – დღეს. 

ვე ლო დე ბი კომ პა ნი ის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ 

გაძ ლი ე რე ბას, რაც ინ ვეს ტი ცი ა ტე ვა დი გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, 

გარ და ამი სა, კორ პო რა ცი ულ ბა ზარ ზე შე იძ ლე ბა 

უფ რო სა ინ ტე რე სო შე თა ვა ზე ბე ბიც გა ა კე თონ. 

მა გა ლი თად, შე ი ძი ნონ IT კომ პა ნი ე ბი, შექ მ ნან 

data-ცენტრები და ა.შ. მოკ ლედ, ტე ლე კო მის ბიზ-

ნესს უნ და გას ც დ ნენ.

ბა ზარ ზე მო ბი ლუ რი ტა რი ფე ბის შემ ცი
რე ბა მო სა ლოდ ნე ლი ა? 

არა მგო ნი ა. ტა რი ფე ბი ქვე ვით ვერ ჩა მო ვა. 

ისე დაც საკ მა ოდ და ბა ლი ა, სექ ტორ ში მო გე ბი ა-

ნო ბაც არაა მა ღა ლი და თან დარ გ ში სე რი ო ზუ ლი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბია გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი ქვეყ ნის 

სრუ ლი ინ ტერ ნე ტი ზა ცი ის თ ვის. უფ რო პი რი ქით 

ვე ლო დე ბი – შე საძ ლო ა, უმ ნიშ ვ ნე ლოდ გა ი ზარ-

დოს ტა რი ფე ბი, მაგ რამ ამას დი დი სო ცი ა ლუ რი 

დატ ვირ თ ვა არ ექ ნე ბა.

„ბილაინის“ მო მა ვალს რო გორ ხე დავთ 
ბა ზარ ზე – მას რა რჩე ბა? 

„ბილაინი“ სა ხარ ბი ე ლო მდგო მა რე ო ბა ში 

არა ა. თავ და პირ ვე ლად ბა ზარ ზე ის და ბა ლი 

ფა სე ბით გა მოჩ ნ და, მაგ რამ უკ ვე 10 წე ლია, არის 

და ეს „ნიში“ ვერ შეც ვა ლა. ამას თან, მო ბი ლუ რი 

კავ შირ გაბ მუ ლო ბის ბა ზარ ზე ტა რი ფე ბი ისე დაც 

გა ი აფ და და და ბა ლი ტა რი ფი „ბილაინის“ კონ-

კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა აღა რა ა. თუ გა ვით ვა-

ლის წი ნებთ იმა საც, რომ მო ბი ლურ ინ ტერ ნეტ ზე 

მოთხოვ ნა ძა ლი ან მზარ დი ა, „ბილაინს“ კი 

ძლი ე რი ქსე ლი არა აქვს, კომ პა ნია სე რი ო ზუ-

ლი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დგე ბა. ჩე მი აზ რით, 

ქარ თუ ლი კავ შირ გაბ მუ ლო ბის ბა ზა რი მე სა-

მე მო თა მა შეს ვე ღარ იტანს. შე სა ბა მი სად, 

„ბილაინისთვის“ პო ზი ტი ურ გაგ რ ძე ლე ბას ვერ 

ვხე დავ.

რამ დე ნად რე ა ლუ რია ის სცე ნა რი, რომ 
„მაგთიმ“ ან „სილქნეტმა“ მო ინ დო მოს 
„ბილაინის“ შე ძე ნა ბა ზარ ზე პო ზი ცი ე ბის 
გა სამ ყა რებ ლად?

შე საძ ლე ბე ლი ა, მაგ რამ ეს სცე ნა რი ჯერ მომ-

წი ფე ბუ ლი არა ა; სა ვა რა უ დოდ, მა რე გუ ლი რე ბე-

ლიც არ და უშ ვებს ასეთ გა რი გე ბას. 

ისე, თქვე ნი აზ რით, უნ და და უშ ვას მო რი
გი გამ ს ხ ვი ლე ბა კო მუ ნი კა ცი ე ბის მა რე
გუ ლი რე ბელ მა კო მი სი ამ?

გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში – კი. მო ბი ლუ-

რი კავ შირ გაბ მუ ლო ბის ბა ზა რი კონ სო ლი და ცი-

ის კენ უნ და წა ვი დეს. 

კავშირგაბმულობა
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ა
თ წ ლე უ ლე ბის წინ ბრედ ლი ჯე ი კობ სი 

მა თე მა ტი კა სა და პი ა ნი ნო ზე დაკ ვ რას 

(კლასიკური მუ სი კა და ჯა ზი) სწავ ლობ და 

Bennington-სა და Brown-ში, მე რე კი სწავ-

ლა მი ა ტო ვა და ფუ ლის გა კე თე ბა და იწყო. XPO 

Logistics-ის დღეს უკ ვე თმა გაც ვე ნი ლი 61 წლის 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი წარ სულს იმის თ ვის 

იხ სე ნებს, რომ აგ ვიხ ს ნას, რო გორ აქ ცია ნაგ ვის 

შეგ რო ვე ბის, მძი მე ტექ ნი კის გა ქი რა ვე ბი სა და 

ად გილ ზე მი ტა ნის სერ ვი სის ხის ტი ბიზ ნე სე ბის 

წარ მო მად გე ნელ კომ პა ნი ა თა შეს ყიდ ვე ბის თა ნა-

მიმ დევ რუ ლი ჯაჭ ვი $2.6 მი ლი არ დის ქო ნე ბად. 

„ყველას შე უძ ლია კომ პა ნი ის ყიდ ვა. უბ რა ლოდ 

კონ ტ რაქტს უნ და მო ა წე რო ხე ლი და ფუ ლი გა და-

ი ხა დო“, – ამ ბობს ის. მაგ რამ იმის წარ მო სახ ვა, 

რო გორ შე იძ ლე ბა ამ ნა ყი დი ნა წი ლე ბის ინ ტეგ რი-

რე ბა ორ გა ნუ ლად მზარდ ერთ მთლი ან ორ გა ნიზ მ-

ში, გან სა კუთ რე ბულ ნიჭს მოითხოვს. „მართალია, 

[კომპანიათა ინ ტეგ რი რე ბა] სიმ ღე რის წე რა 

არ არის, მაგ რამ ამ დროს აბ ს ტ რაქ ტულ იდე ებ-

ზე მი წევს ფიქ რი. ეს მა თე მა ტი კი სა და მუ სი კის 

კომ ბი ნა ცი ა ა. ამ იდე ებს მაქ სი მა ლუ რად ნათ ლად 

წარ მო ვიდ გენ დრო სა და სივ რ ცე ში და შემ დეგ 

უკ ვე მათ ხორ ც შეს ხ მას ვიწყებ“. 

მარ თა ლი ა, ეს ცო ტა თი მა ღალ ფარ დოვ ნად 

ჟღერს, მაგ რამ ასე გან სა ჯეთ: 2011-ის სექ ტემ ბერ-

კომპანიათა გაერთიანების მაესტრო 
პატარ-პატარა კომპანიათა შესყიდვისა და გაერთიანების ოსტატს, მილიარდერ 
ბრედლი ჯეიკობსს $7 მილიარდზე მეტი აქვს დახარჯული მასშტაბური ლოგისტიკური 
კომპანიის აწყობაში. ახლა მას დიდი მოგებებისთვის ამზადებს. 

ავტორი:ანტუანგარა

მოძ რა ვი კა ცი: ბრედ ლი ჯე ი
კობ სი ნავ თო ბით ვაჭ რო ბი დან 
ნაგ ვის შეგ რო ვე ბა ზე გა და ვი და, 
მძი მე ტექ ნი კის გა ქი რა ვე ბი დან 
– ლო გის ტი კა ზე. „ყველა ჩემს 
კომ პა ნი ას თუ და აკ ვირ დე ბით, 
– ამ ბობს ის, – აღ მო ა ჩენთ, რომ 
ერ თი თე მა ა: რა ღა ცე ბის ერ თი 
ად გი ლი დან მე ო რე ზე ეფექ ტი ა
ნად გა და ტა ნა“.

სტრატეგია
ლოგისტიკა
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ში ჯე ი კობ სის ოჯა ხის სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მამ 

$62.5 მი ლი ო ნი გა და ი ხა და, რა თა Express-1-ზე 

კონ ტ რო ლი მო ე პო ვე ბი ნა – მი ჩი გან ში და ფუძ-

ნე ბულ ტვირ თის გა დამ ზიდ ზე, რომ ლის წლი უ რი 

გა ყიდ ვე ბი $170 მი ლი ონს შე ად გენ და. Express-1-ს 

ჯე ი კობ ს მა თა ვი სი XPO-ს სიმ ბო ლოს კვალ დაკ-

ვალ შე უც ვა ლა სა ხე ლი, მი სი სა თა ვო ოფი სი 

კო ნექ ტი კუტ ში გა და ი ტა ნა და ოთხ წე ლი წად ში $7 

მი ლი არ დ ზე მე ტი და ხარ ჯა მო რიგ 17 შეს ყიდ ვა-

ზე. დღეს XPO-ს აქ ცი ე ბი $102-ად ბრუ ნავს, რაც 

მას $12.3 მი ლი არ დის სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ას 

ანი ჭებს, ხო ლო მო გე ბის პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე-

ბე ლი, ჯე ი კობ სის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის პი რო ბებ-

ში, 38%-ს შე ად გენს, რაც, სულ მცი რე, ორ ჯერ 

აღე მა ტე ბა S&P-ის მაჩ ვე ნე ბელს და Amazon-

ისაზე უკე თე სი ა. 

თა ვად ჯე ი კობ სის წი ლი $2 მი ლი არდს უტოლ-

დე ბა და სწო რედ ეს გახ ლავთ მი სი ქო ნე ბის 

უმ თავ რე სი ნა წი ლი, რო მე ლიც მო ი ცავს 50 აკ რ ზე 

გა და ჭი მულ მა მულს გრინ ვიჩ ში, 17,000 კვად რა-

ტუ ლი ფუ ტის ზღვის პი რა სახ ლ - კარს პალ მ - ბიჩ ში 

– პრე ზი დენტ ტრამ პის მარ -ა- ლა გოს თან ძა ლი ან 

ახ ლო, და თა ნა მედ რო ვე ხე ლოვ ნე ბის ახალ ბე და 

კო ლექ ცი ას პი კა სოს, დე კუ ნინ გის, კალ დე რი სა 

და ლიხ ტენ შ ტე ი ნის ნა მუ შევ რე ბით. 

მაგ რამ საქ მე ისა ა, რომ კორ პო რა ცი ულ შეს-

ყიდ ვებს ცუ დი რე პუ ტა ცია აქვთ. ზო გი ოპე რა ტო-

რი არა ა დეკ ვა ტუ რად ბევრს იხ დის, ზედ მე ტად 

ბევრ ვალს იღებს, არარ სე ბუ ლი კომ ბი ნა ცი ე ბის 

გა სა ღე ბას ცდი ლობს ან, სუ ლაც, უსინ დი სოდ 

ცვლის რიცხ ვებს. მი უ ხე და ვად ამი სა, 16-დან 14 

ანა ლი ტი კო სი, რომ ლე ბიც XPO-ს სწავ ლო ბენ, 

მას და დე ბი თად აფა სე ბენ; რო გორც ჩანს, მათ ზე 

ჯე ი კობ სის გა რი გე ბა თა შორ ს მ ჭ ვ რე ტე ლუ რი 

უნა რე ბი მოქ მე დებს, მი სი ეფექ ტი ა ნო ბა და ხედ-

ვა ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ლო გის ტი კუ რი კომ პა ნი ი სა, 

რო მე ლიც, მზარდ ელ - ვაჭ რო ბა სა და მსოფ ლიო 

მას შ ტა ბის მო მა რა გე ბის ქსელ ზე კა პი ტა ლი ზე ბის 

მიზ ნით, მოხ დე ნი ლად იყე ნებს ტექ ნო ლო გი-

ას. გა მა ლე ბუ ლი შეს ყიდ ვე ბის შე დე გად, XPO-ს 

მტკი ცე პო ზი ცი ე ბი აქვს აშ შ -ი სა და ევ რო პის 

სატ ვირ თო საბ რო კე რო ებ ში, ად გილ ზე მი ტა-

ნის სწრაფ სერ ვი სებ ში (კერძოდ, მა ცივ რე ბის 

მსგავ სი მძი მე ნივ თე ბის მი ტა ნა საწყო ბე ბი დან 

მომ ხ მა რე ბელ თა სახ ლე ბამ დე), შე და რე ბით 

მსუ ბუ ქი ტვირ თის გა და ზიდ ვა სა და ე.წ. კონ ტ-

რაქ ტულ ლო გის ტი კა ში (კომპანიის ლო გის ტი კის 

ყვე ლა დე ტა ლის მოგ ვა რე ბა). გა სულ წელს მის მა 

წმინ და მო გე ბამ $312 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა ($2.45 

ყო ველ ე.წ. ღი რე ბუ ლე ბა შემ ცი რე ბულ აქ ცი ა ზე), 

ხო ლო შე მო სა ვალ მა – $15.4 მი ლი არ დი. 2017-ში 

თა ვი სუ ფა ლი ფუ ლა დი ნა კა დი 77%-ით, $374 მი-

ლი ო ნამ დე, გა ი ზარ და, XPO-ს პროგ ნო ზით კი ეს 

მაჩ ვე ნე ბე ლი 2018-ში $600 მი ლი ო ნამ დე ავა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მას მე რე, რაც 2015-ში, 

ამე რი კუ ლი გა დამ ზი დის, Con-way-სა და ევ რო-

პის უფ რო ეფექ ტი ა ნი ლო გის ტი კუ რი ბაზ რის 

წამ ყ ვა ნი მო თა მა შის, ფრან გუ ლი Norbert 

Dentressangle-ის ყიდ ვის მიზ ნით, კომ პა ნი ამ 

თა ვი სი ვა ლი გა ზარ და, ჯე ი კობ ს მა „ონკანი გა-

და კე ტა“ და სა თა ვო ოფის ში დაბ რუნ და, რა თა ამ 

ყვე ლაფ რის ამუ შა ვე ბა ზე კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი ყო. 

სა თა ვო ოფი სი გრინ ვი ჩის საზღ ვარ ზე მდე ბა-

რე ერ თ სარ თუ ლი ა ნი და უს რუ ლე ბე ლი ბე ტო ნის 

შე ნო ბა ა, სა დაც მი ნის კედ ლე ბი იმას ნიშ ნავს, 

რომ თა ნამ შ რომ ლე ბი ვერ და აღ წე ვენ თავს ჯე-

ი კობ სის ხედ ვებს, და რომ ლის სა კონ ფე რენ ციო 

ოთა ხებ ში კი დია ლო ზუნ გი „შედეგები მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა“. „ცარიელი კუთხე ე ბი ჭი ან ჭ ვე ლე ბი ვი-

თა ა. სა დაც ერ თი, იქ ბევ რიც გაჩ ნ დე ბა“, – აცხა-

დებს ჯე ი კობ სი. Orbis Investment Management-ის 

ანა ლი ტი კო სი და XPO-ს უმ ს ხ ვი ლე სი – $2 

მი ლი არ დის ოდე ნო ბის – მე წი ლე მე თიუ ადამ სი 

ან ტ რეპ რე ნი ორს ასე ახა სი ა თებს: „კაპიტალის 

სე რი ო ზუ ლი მომ ხ ვე ჭის დიდ ფი ნან სურ გო ნე ბას-

თან გვაქვს საქ მე, რა საც ჭეშ მა რი ტი მმარ თ ვე-

ლის თვი სე ბე ბი ემა ტე ბა“. 

ძნე ლი სათ ქ მე ლი ა, რამ დე ნად „გადააგდო“ 

ჯე ი კობ ს მა შეს ყიდ ვე ბის ვნე ბა; ახ ლა, რო ცა, 

2015-იდან მო ყო ლე ბუ ლი, XPO-ს ვა ლი გა ნა ხევ-

რ და, ის იმ $8 მი ლი არ დით ტრა ბა ხობს, ფუ ლა დი 

რე ზერ ვე ბის სა ხით რომ აქვს. მაგ რამ დღეს 

ჯე ი კობ სი უფ რო ორ გა ნულ ზრდა ზე ამახ ვი ლებს 

ყუ რადღე ბას და $450 მი ლი ონ ზე, რო მელ საც 

XPO, წლი უ რად, ავ ტო მა ტი ზე ბა სა და ტექ ნო ლო-

გი ა ში ღვრის. კომ პა ნი ის 95,000 თა ნამ შ რომ-

ლი დან 1,700 ტექ ნო ლო გი უ რი პრო ფე სი ო ნა ლი ა, 

მათ შო რის 100 – მო ნა ცემ თა ანა ლი ტი კო სი. 

„ყველაფერი, რი სი ავ ტო მა ტი ზე ბაც შეგ ვიძ ლი ა, 

ან უკ ვე ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი გვაქვს, ან და ფა ზე გვი-

წე რი ა, რომ ავ ტო მა ტი ზა ცია უნ და ჩა ვუ ტა როთ“, 

– ამ ბობს ის. ფას წარ მო ე ბის ალ გო რით მე ბის 

გარ და, XPO-მ Uber-ისებრი აპ ლი კა ცი ე ბი – Drive 

XPO და Ship XPO – შექ მ ნა, რომ ლე ბიც სატ ვირ-

თო მან ქა ნე ბის მძღო ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, 

თა ვი ან თი ბარ გი აიღონ, მომ ხ მა რებ ლებ მა კი 

რე ა ლურ დრო ში თვა ლი ადევ ნონ თა ვი ან თი 

ტვირ თის მარ შ რუტს. 
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„1990-იანებში ვწერ დი ან გა რი შებს და ვამ ბობ-

დი, რომ FedEx-ი ტრან ს პორ ტი რე ბის კომ პა ნი ად 

შე ნიღ ბუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ა ა. დღეს 

იგი ვე შე იძ ლე ბა, ით ქ ვას XPO-ზე“, – აღ ნიშ ნავს 

ანა ლი ტი კო სი დო ნალდ ბრო ტო ნი, რო მე ლიც სენ ტ -

- ლუ ის ში და ფუძ ნე ბუ ლი თა ვი სი ფირ მი დან ტრან ს-

პორ ტი რე ბის კომ პა ნი ებს აკ ვირ დე ბა. 

კა რი ე რის უმე ტე სი ნა წი ლი ჯე ი კობსს გა ტა რე-

ბუ ლი აქვს გა რი გე ბე ბის წარ მო ე ბა ში, აქეთ -ი ქით 

რა ღა ცე ბის გა და ად გი ლე ბა სა და, ინ ფორ მა ცი ულ 

უპი რა ტე სო ბა ზე დაყ რ დ ნო ბით, ფუ ლის შოვ ნის 

გზა თა ძი ე ბა ში. მა მა მი სი პრო ვი დენ ს ში იუვე ლი-

რი იყო, მაგ რამ კო ლე ჯი დან წა მო სულ ჯე ი კობსს 

დი დი მო გე ბე ბი იზი დავ და, ნავ თობ ში რომ კეთ-

დე ბო და, ნავ თობ ში, რომ ლის ფა სი, 1970-იანების 

მი წუ რულს, მკვეთ რად გაზ რ დი ლი ყო. გა არ კ ვია 

ნავ თო ბის ბრო კერ თა ვი ნა ო ბე ბი და და უ პა ტი ჟებ-

ლად და იწყო ამ საქ მე ში გზის გა კაფ ვა, მენ ტო რად 

კი ყო ველ დღი უ რი მოხ მა რე ბის პრო დუქ ტ თა სახ-

ლის, Phillip Brothers-ის უფ რო სი, ლე გენ და რუ ლი 

ლუდ ვიგ ჯე სელ სო ნი იქ ცი (ჯესელსონის ვა ჟი ახ ლა 

XPO-ს მთა ვა რი და მო უ კი დე ბე ლი დი რექ ტო რი ა). 

ერ თხანს ჯე ი კობ სი საცხოვ რებ ლად ლონ დონ ში 

გა და ვი და (სადაც თა ვი სი ნავ თო ბით მო ვაჭ რე 

ცო ლი, ლა მია გა იც ნო) და მი ლი ო ნე ბიც გა ა კე თა: 

ნავ თობს ისეთ ქყეყნებში ყი დუ ლობ და, რო გო რიც 

რუ სე თი და ნი გე რი ა ა, ხო ლო შემ დეგ ეს ნავ თო ბი 

და ქი რა ვე ბუ ლი გე მე ბით ევ რო პა ში გა დაჰ ქონ და. 

ასე იყო თუ ისე, 1989 წლის თ ვის ე.წ. მო მავ ლის ბაზ-

რებს ჯე ი კობ სის მსგავ სი, მსოფ ლი ოს მო დე ბუ ლი 

არ ბიტ რა ჟუ ლი ვაჭ რე ბის მო გე ბე ბი წნე ხის ქვეშ 

მო ექ ცი ათ, ჰო და, ჯე ი კობ სიც აშ შ - ში დაბ რუნ და და 

ახა ლი სარ ფი ა ნი საქ მის ძი ე ბა და იწყო. 

ერ თი ანა ლი ტი კუ რი ან გა რი ში წა ი კითხა, სა დაც 

Browning-Ferris-ის მსუ ყე მო გე ბე ბი იყო აღ წე რი-

ლი, და ნაგ ვის მოგ რო ვე ბა ზე შე ა ჩე რა ყუ რადღე ბა. 

ნი ჭი ე რი ხალ ხი სა და ში და სამ ზა რე უ ლოს ამ ბე ბის 

ძი ე ბის პრო ცეს ში, ინ დუს ტ რი ის ათო ბით მე ნე ჯერს 

გა ე სა უბ რა. Browning-Ferris-ის ორ მა ყო ფილ მა აღ-

მას რუ ლე ბელ მა უთხ რა, რომ კომ პა ნია რუ რა ლურ 

რე გი ო ნებს იგ ნო რი რე ბას უკე თებ და. ჯე ი კობ-

ს მა ისი ნი და ი ქი რა ვა და შეს ყიდ ვა თა სე რი ის 

გან ხორ ცი ე ლე ბას შე უდ გა: თა ვი მო უ ყა რა საგ ზაო 

მარ შ რუ ტე ბით ერ თ მა ნეთ თან და კავ ში რე ბულ ასო-

ბით წვრილ - წ ვ რილ ნაგ ვის მომ გ რო ვე ბელს ისეთ 

რე გი ო ნებ ში, რო გო რიც სამ ხ რე თი კენ ტუ კი და მი-

ჩი გა ნი ა. 1992-ში United Waste-ი სა ჯა რო ბა ზარ ზე 

გა ი ტა ნა, 1997-ში კი $2.2 მი ლი არ დად მიჰ ყი და კომ-

პა ნი ას, რო მელ საც შემ დეგ Waste Management-ი 

და ერ ქ ვა, და საწყი სი $3-მილიონიანი ინ ვეს ტი ცი ი-

დან $120 მი ლი ო ნის წმინ და მო გე ბაც დარ ჩა. 

გა ყიდ ვის პრო ცე სი ჯერ დას რუ ლე ბუ ლიც არ 

იყო, რომ ჯე ი კობ სი უკ ვე თა ვის მომ დევ ნო შეს-

ყიდ ვა ზე მუ შა ობ და სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი რებ თან 

ერ თად. მძი მე ტექ ნი კის გა ქი რა ვე ბა გვაქვს მხედ-

ვე ლო ბა ში. რო გორც ამ ბობს, ეს ბიზ ნე სი იმი ტომ 

მო ე წო ნა, რომ ის არა მხო ლოდ ფრაგ მენ ტი რე ბულ, 

არა მედ მზარდ ბა ზარს წარ მო ად გენ და, ეს კი იმი-

ტომ ხდე ბო და, რომ კომ პა ნი ე ბი მძი მე ტექ ნი კის 

(ბულდოზერები, გე ნე რა ტო რე ბი, ამ წე ე ბი) ფლო ბი-

დან მათ ქი რა ო ბა ზე გა და დი ოდ ნენ. საქ მე ში $35 

მი ლი ო ნი და ა ბან და, ხო ლო 1997 წლის დე კემ ბერ ში 

United Rentals Inc.-ი სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ი ტა ნა. 

მარ ტ ში ორი წყა რო დან $285 მი ლი ო ნი მო ი ზი და, 

თუმ ცა 42%-იანი წი ლის მფლო ბე ლი თა ვად რჩე-

ბო და. შემ დეგ ქვე ყა ნა შე მო ი ა რა და გზა ში Yellow 

Pages-იდან გა მა ლე ბით ხევ და გან ცხა დე ბებს, 

რა თა პა ტარ - პა ტა რა გამ ქი რა ვე ბე ლი კომ პა ნი ე ბი 

ეპო ვა. სა ბო ლო ოდ, ასო ბით გა რი გე ბის შემ დეგ  

URI-მ Hertz-ს გა უს წ რო და მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე 

მსხვილ ტექ ნი კის გამ ქი რა ვებ ლად იქ ცა. 

მაგ რამ 2004-ში Securities & Exchange 

Commission-მა URI-ს სა ბუ ღალ ტ რო პრაქ ტი კე-

ბის გა მო ძი ე ბა და იწყო. ბო ლოს ორ მა ყო ფილ მა 

აღ მას რუ ლე ბელ მა და ნა შა უ ლი აღი ა რა: 2000-დან 

2002-მდე ბუ ღალ ტე რი ით ისე ვმა ნი პუ ლი რებ დით, 

რომ შე მო სავ ლე ბის პროგ ნო ზებს დამ თხ ვე ო და ო. 

ჯე ი კობ სის მო ნა წი ლე ო ბის სა კითხი და ნა შა უ ლე-

ბებ ში არას დ როს დას მუ ლა. 2017 წლის ივ ლის ში 

კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ფირ მა Cerberus-მა 

თან ხ მო ბა გა ნაცხა და, URI 25%-იანი პრე მი უ მით, 

$4 მი ლი არ დად (ან აქ ცია – $34.50-ად) ეყი და, პლუს 

ავტორი: ჯონ დობოში

ბო ლო ოთხ წე ლი წად ში XPO Logisticsის ინ ტენ სი ურ ზრდას თა ვი სი ფა სი ჰქონ და: 

დატ ვირ თუ ლი გრძელ ვა დი ა ნი სეს ხი. ისეთ უაღ რე სად ციკ ლურ სექ ტორ ში, რო

გო რიც ტრან ს პორ ტი რე ბა ა, გზა ზე აუცი ლებ ლად იქ ნე ბა დაბ რ კო ლე ბე ბი და თუ ეს 

დაბ რ კო ლე ბე ბი დი დი ა, არ ღირს უშ ვე ლე ბე ლი ვა ლის აკი დე ბა. კონ კუ რენ ტი ედენ 

 პ რე რი ში (მინესოტა) და ფუძ ნე ბუ ლი C.H. Robinson Worldwideია კონ სერ

ვა ტი უ ლი სა ბუ ღალ ტ რო ბა ლან სი თა და სტა ბი ლუ რად აღ მას ვ ლა დი დი ვი დენ დე ბის 

20წლიანი გა მოც დი ლე ბით, რომ ლის დღე ვან დე ლი დი ვი დენ დე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 

2%ს შე ად გენს. ში ნა უ რებ მა, მათ შო რის, კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ

ტორ მა, ბო ლო დროს აქ ცი ე ბის გა ყიდ ვა და იწყეს, ასე რომ, თუ მო იც დით, შე საძ ლო ა, 

უფ რო იაფად იყი დოთ. ალ ტერ ნა ტი ვაა ფსო ნის და დე ბა უფ რო ფარ თო სექ ტორ ზე, 

კერ ძოდ, SPDR S&P Transportation ETFზე, რო მე ლიც ათო ბით ავი ა ხაზს, 

სატ ვირ თო კომ პა ნი ას, რკი ნიგ ზი სა და ლო გის ტი კის ისეთ პლატ ფორ მებს ფლობს, 

რო გო რიც სა კუთ რივ XPO და Robinsonი არი ან. 

ჯონ დობოში Forbes Dividend Investorისა and Forbes Premium Income Report

ის რედაქტორია.

როგორ ვითამაშოთ სწორად?

სტრატეგია
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$2.6 მი ლი არ დის სა სეს ხო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი აეღო. 

ჯე ი კობ ს მა, რო მე ლიც იმ დროს URI-ს თავ მ ჯ დო მა-

რე იყო, თა ნამ დე ბო ბა და ტო ვა და თა ვი სი კერ ძო 

სა ინ ვეს ტი ციო კომ პა ნი ის მარ თ ვა ზე კონ ცენ ტ-

რირ და. ხუ თი თვის შემ დეგ, საკ რე დი ტო ბაზ რე ბის 

შემ ჭიდ რო ე ბის კვალ დაკ ვალ, Cerberus-მა და ფი-

ნან სე ბა და კარ გა და თა მა ში დან გას ვ ლა არ ჩი ა. 

URI-ს აქ ცი ა თა ფა სი $5-ს ქვე მოთ და ე ცა. თა ვად 

ჯე ი კობსს სურ და, კომ პა ნია კვლავ კერ ძოდ ექ ცი ა, 

მაგ რამ ფუ ლი ვერ იშო ვა. მი უ ხე და ვად ამი სა, URI-

დან მი სი წას ვ ლის შემ დეგ, მის მა ხედ ვამ წვრილ -

- წ ვ რი ლი კომ პა ნი ე ბის შეს ყიდ ვას თან და კავ ში-

რე ბით ლე გი ტი მა ცია ჰპო ვა: აქ ცი ა თა ფა სი დღეს 

$180-ია, სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია – $15 მი ლი არ დი. 

მომ დევ ნო სა მიზ ნე ინ დუს ტ რი ის მო სა ძი ებ-

ლად, ჯე ი კობსს ამ ჯე რად ცო ტა თი უფ რო დი დი 

დრო დას ჭირ და. 2011-ში მან ლო გის ტი კის ში და 

სამ ზა რე უ ლო ში ჩა ხე დულ თა გუნ დის შე მოკ რე ბა 

და იწყო, რა თა კა პი ტა ლი ზე ბა მო ეხ დი ნა იმა ზე, 

რა საც თა ვად ძა ლი ან ფრაგ მენ ტულ, თუმ ცა მზარდ 

ბა ზარს უწო დებს. ლა პა რა კია სა ქონ ლის გა და ად-

გი ლე ბის $3-ტრილიონიან გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე. 

მი სი თე ზა შემ დე გი ა: კომ პა ნი ებს სურთ, თა ვი ანთ 

ლო გის ტი კას თან და კავ ში რე ბუ ლი თა ვის ტკი ვი ლი 

აირი დონ და ეს ტკი ვი ლი სი ხა რუ ლით გა და უ ლო-

ცონ XPO-ს მსგავს პლატ ფორ მას, რო მე ლიც ყვე-

ლა ფერს უზ რუნ ველ ყოფს, დაწყე ბუ ლი ორი ან მე ტი 

სა ხის ტრან ს პორ ტის შემ ც ვე ლი გა და ზიდ ვე ბი თა 

და დი დი ოდე ნო ბის ტვირ თის გა და ზიდ ვე ბით, 

დამ თავ რე ბუ ლი სა შუ ა ლო ოდე ნო ბის ტვირ თის 

გა და ზიდ ვე ბით, სა დის ტ რი ბუ ციო საწყო ბე ბი თა და 

მომ ხ მა რებ ლის კარ თან მძი მე სა ქონ ლის მი ტა ნით. 

ჯე ი კობ ს მა გან ზ რახ და იწყო ბაზ რის მსუ ბუქ-

კა პი ტა ლი ან ნიშ ში მოღ ვა წე ო ბა. Express-1-ის 

მსგავ სი ბრო კე რე ბი არ ფლო ბენ სატ ვირ თო მან ქა-

ნებს; ისი ნი შუ ა მავ ლე ბი არი ან გა დამ ზი დებ სა და 

სატ ვირ თო მან ქა ნის მძღო ლებს შო რის. მაგ რამ ეს 

მხო ლოდ ჭკვი ა ნუ რი და ფრთხი ლი შე სა ვა ლი იყო 

მომ დევ ნო შეს ყიდ ვე ბი სა. მე ტი და ფი ნან სე ბის 

მო პო ვე ბის შემ დეგ ჯე ი კობ ს მა 3PD ჩა იგ დო ხელ-

ში, რო მე ლიც მას სა შუ ა ლე ბას აძ ლევ და, ცნო ბი ლი 

გამ ხ და რი ყო სახ ლ ში მი ტა ნი სა და და მონ ტა ჟე-

ბის სერ ვის ში; იყი და, ასე ვე, ორი ან მე ტი სა ხის 

ტრან ს პორ ტის შემ ც ვე ლი გა დამ ზი დი Pacer-ი; ე.წ. 

კონ ტ რაქ ტუ ლი ლო გის ტი კის ლი დე რი New Breed-ი, 

რო მელ საც ისე თი „წითელი კო ჭი“ მომ ხ მა რებ ლე ბი 

ჰყავს, რო გო რი ცაა Disney, Boeing-ი და Verizon-ი. 

დი დი გა მოწ ვე ვა ახ ლა გან ყო ფი ლე ბა თა შო რი სი 

გა ყიდ ვე ბი ა. ჯე ი კობ სის თქმით, XPO-ს 100 წამ-

ყ ვა ნი კლი ენ ტი დან 94 მის გან არა ერთ სერ ვისს 

ყი დუ ლობს, შარ შან კი მა თი რიცხ ვი 86 იყო. 

რაც შე ე ხე ბა ჯე ი კობ სის 2015 წლის ერ თობ 

სა და ვო გა დაწყ ვე ტი ლე ბას, $3 მი ლი არ დი Con-

way-ზე და ე ხარ ჯა, ის სუ ლაც არ ნა ნობს. ჯე ი კობ სი 

გან სა კუთ რე ბით Con-way-ს Menlo Logistics-ის 

გან ყო ფი ლე ბას შე ნატ რო და სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში, 

და სატ ვირ თო სივ რ ცის დე ფი ცი ტის სა წი ნა აღ მ დე-

გო ზო მად მი სი სატ ვირ თო მან ქა ნე ბის დაზღ ვე ვას 

გა ნი ხი ლავ და. მარ თ ლაც, ეკო ნო მი კის მომ ძ ლავ-

რე ბის პი რო ბებ ში, სატ ვირ თო მან ქა ნე ბის სიმ წი რე 

და გა და ზიდ ვის ხარ ჯე ბის მკვეთ რი აღ მას ვ ლა 

XPO-ს ახე ი რებს. დღეს კომ პა ნია მსოფ ლი ოს 

მო დე ბულ თა ვის ქსელ ში 16,000 ტრაქ ტორს, 

39,000 ტრე ი ლერს, 53 კვად რა ტუ ლი ფუ ტის 10,000 

ინ ტერ მო და ლურ კონ ტე ი ნერს ფლობს. ამას თან, 

და მო უ კი დე ბელ მე პატ რო ნე ებ თან კონ ტ რაქ ტის სა-

ფუძ ველ ზე, მის გან კარ გუ ლე ბა შია 11,000 სატ ვირ-

თო მან ქა ნა და კი დევ მი ლი ო ნი სხვა სატ ვირ თო 

მან ქა ნა ბრო კე რუ ლი გა და ზიდ ვე ბის თ ვის. ფლობს, 

ასე ვე, ე.წ. კონ ტ რაქ ტუ ლი ლო გის ტი კის 775 საწყობს 

– 170 მი ლი ო ნი კვად რა ტუ ლი ფუ ტის სივ რ ცეს, და 

დი დი გეგ მე ბი აქვს, უფ რო მე ტი ცენ ტ რი გახ ს ნას 

ამე რი კის ჩრდი ლო ეთ სა და ევ რო პა ში, მძი მე ნივ-

თე ბი რომ მი ი ტა ნოს მომ ხ მა რე ბელ თა კა რამ დე. 

„XPO ლო გის ტი კის გლო ბა ლუ რი გი გან ტი გახ დე-

ბა“, – ამ ბობს $6-მილიარდიანი Federated Kaufmann 

Fund-ის პორ ტ ფო ლი ოს მე ნე ჯე რი და XPO-ს აქ ცი-

ო ნე რი სტი ვენ დე ნი ჩი ლო. მი სი აზ რით, კომ პა ნი ის 

აქ ცი ე ბი არა სა თა ნა დო დაა შე ფა სე ბუ ლი, თუ მათ 

კო ლე გა- კომ პა ნი ებს, J.B. Hunt-ს, C.H. Robinson-სა 

და Old Dominion Freight Line-ს შე ვა და რებთ. 

და ეკო ნო მი კა თუ შე იც ვა ლა? ჰკითხეთ ეს ჯე-

ი კობსს: მან კარ გად იცის იმ პ რო ვი ზა ცი ის ფა სი. 

„ჯაზში არას წო რი ნო ტი თუ და უ კა რი... ჯაზ ში არას-

წო რი ნო ტი არ არ სე ბობს. ეს ნო ტი ა, ეს რე ა ლო ბა ა. 

რა დი კა ლუ რად ითა ვი სებ ამას და ამას ეყ რ დ ნო ბი, 

– ნა ხევ რად ხუმ რო ბით შე ნიშ ნავს. – მუ სი კა მარ თ-

ლაც ბიზ ნე სი ვი თა ა... ყვე ლა შე ნი შეგ რ ძ ნე ბა ერ თ-

დ რო უ ლად უნ და გა მო ი ყე ნო და გა რე მო ე ბებ სა და 

ცვლი ლე ბებ თან ერ თად ცეკ ვა უნ და შეძ ლო“ 

გისოსებს 
მიღმა  

წლე ბის მან ძილ ზე „Pharma 

Bro“ მარ ტინ შკრე ლი იმ დენ 

პრობ ლე მას იზი დავ და, რომ 2016 

წელს, ჩვე ნი თე ბერ ვ ლის ნომ რის 

სტა ტია ფარ მა აღ მას რუ ლე ბელ

ზე ასე იყო და სა თა უ რე ბუ ლი: 

„როგორ მო ვაგ ვა როთ ფარ მა

ცევ ტი კის პრობ ლე მა, სა ხე ლად 

შკრე ლი“. მე თიუ ჰერ პე რი დე ტა

ლუ რად ჰყვე ბო და, რო გორ იქ ცა 

იმ ხა ნად სულ რა ღაც 32 წლის 

შკრე ლი „ამერიკის ყვე ლა ზე 

სა ძულ ველ კა ცად“ იმით, რომ ინ

ფექ ცი ას თან მებ რ ძო ლი წამ ლის 

ფა სი 5,000%ით ას წია და თა ნაც, 

ეს ყოვ ლად გულ გ რი ლი ქედ მაღ

ლო ბით გა ა კე თა. „ჩემი აზ რით, 

ჯან დაც ვის ფა სე ბი არა ე ლას ტი

კუ რი ა“, – უთხ რა მან ჰერ პერს 

Forbesის ჯან დაც ვის კონ ფე რენ

ცი ა ზე და მოგ ვი ა ნე ბით და ა მა ტა: 

„ჩემმა ინ ვეს ტო რებ მა იცი ან, 

რა საც ვუშ ვ რე ბი [მათ] ფულს. 

მათ ამ ფულს ვუზ რ დი. ესაა ჩე მი 

საქ მე. ამას კარ გად ვა კე თებ დი 

და ასეც ვა პი რებ გაგ რ ძე ლე ბას“. 

კი, გარ კ ვე ულ მო მენ ტამ დე. 9 

მარტს შკრე ლის შვი დი წლით 

თა ვი სუფ ლე ბის აღ კ ვე თა მი ე სა ჯა 

– არა ფა სე ბის გაზ რ დის გა მო, 

რაც ყოვ ლად არა ა დეკ ვა ტუ რი, 

მაგ რამ კა ნო ნი ე რი იყო, არა მედ 

მის ჰეჯ  ფონ დის ფა სი ან ქა ღალ

დებ თან და კავ ში რე ბუ ლი თაღ

ლი თო ბის გა მო: ინ ვეს ტო რე ბი 

მო ატყუ ა, თით ქოს მის გან კარ

გუ ლე ბა ში არ სე ბუ ლი რე ა ლუ რი 

აქ ტი ვე ბი ($1 მი ლი ო ნი) 125ჯერ 

უფ რო მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბი სა 

იყო. მთავ რო ბას ახ ლა შე უძ ლი ა, 

აქ ტი ვებს და ე პატ რო ნოს, რა თა 

$7.36 მი ლი ო ნის და ნა კარ

გის კონ ფის კა ცია მო ახ დი ნოს. 

მოკ ლედ, ფარ მაBroმ – ყო ველ 

შემ თხ ვე ვა ში, მომ დევ ნო რამ დე

ნი მე წლით – თა ვი სი სა ჯა რო ყუ

რადღე ბა Prison Broს ანაც ვა ლა. „მუდამ რაღაცის შექმნაზე ვფიქრობ. ჩემი მომავალი დილას იწყება, როცა 

ვიღვიძებ და სინათლეს ვხედავ“.  – მაილზ დევისი

საბოლოო მოსაზრება
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როგორ ცვლის ხელოვნური ინტელექტი 
ჩვენს მუშაობის სტილს
Palatine Analytics-ი ადამიანური რესურსების მენეჯმენტის გლობალურ სამყაროს 
იპყრობს, ხოლო მის დამფუძნებელსა და აღმასრულებელ დირექტორს, არჩილ ჭეიშვილს 
კიდევ უფრო დიდი გეგმები აქვს კომპანიის ტექნოლოგიასთან დაკავშირებით.

ავტორი:ინგესნიპი

ფოტო:ჯაბაჩიტიძე

Harvard-ის სა სა დი ლო დარ ბა ზი ლან ჩის დროს ფუს-

ფუსს მო ეც ვა. ლა მის 3,000 კვად რა ტუ ლი მეტ რის 

ხის თა ღე ბით გარ შე მორ ტყ მულ რას კი ნულ - გო ტი კურ 

აუდი ტო რი ა ში მჯდო მი კურ ს დამ თავ რე ბუ ლი, არ ჩილ 

ჭე იშ ვი ლი, მე გობ რებ თან ერ თად, შეკ რე ბი ლებს სხვა დას ხ ვა კომ პა-

ნი ა ში, მათ შო რის, Bridgewater Associates-ში, Goldman Sachs-სა და 

Google-ში, მუ შა ო ბის გა მოც დი ლე ბას უზი ა რებ და.

Forbes Georgia-სთან სა უ ბა რი არ ჩილ მა იმ ამ ბის გახ ს ნე ბით და-

იწყო, თუ რა უეც რად გა ა თა ვი სუფ ლეს მი სი კო ლე გა სამ სა ხუ რი დან.

„ძალიან და იბ ნა, – მიხ ს ნის აშ შ - ში და ფუძ ნე ბუ ლი არ ჩი ლი 

Skype-ით. –  გა უშ ვეს, მაგ რამ წარ მოდ გე ნა არ ჰქონ და, რა ტომ“. მე-

გობ რებ თან ერ თად ლან ჩის დროს არ ჩილს უთხ რეს, რომ მსგავ სი 

პრაქ ტი კის მოწ მე ნი სხვე ბიც ყო ფი ლან იმ კომ პა ნი ებ ში, სა დაც მუ-

შა ობ დ ნენ. „თითქმის ყვე ლას შე ეძ ლო ერ თი მა გა ლი თის მოყ ვა ნა... 

და უცებ დავ ფიქ რ დი: რა ტო მაა ეს მუდ მი ვი პრობ ლე მა, რა არ არის 

რიგ ზე?“ 

ეს ად რი ა ნი შუ ადღის პა ტა რა შეკ რე ბა, სა სი ა მოვ ნო ლან ჩით, 

სა სი ა მოვ ნო ადა მი ა ნე ბი თა და სა სა დი ლო დარ ბა ზის წარ მ ტა ცი 

გე ო მეტ რი უ ლი არ ქი ტექ ტუ რით, მა ლე სულ სხვა რა მედ იქ ცა: მე გობ-

რე ბი, ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხ მე ვით, ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მის 

მოგ ვა რე ბას შე უდ გ ნენ. სწო რედ ასე და ი ბა და Palatine Analytics-ი.  

მომ დევ ნო წლის მან ძილ ზე, მე გობ რებს სწავ ლი სა და სამ სა-

ხუ რე ბის პა რა ლე ლუ რად უწევ დათ კომ პა ნი ის შექ მ ნა ზე მუ შა ო ბა 

– კომ პა ნი ი სა, რო მე ლიც დღეს ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის სამ ყა როს 

ვარ ს კ ვ ლა ვია და რო მელ საც ოცი ადა მი ა ნის და სა ქი რა ვებ ლად 

ერ თი წე ლიც კი არ დას ჭირ და.  Palatine Analytics-ი ვებ ზე და ფუძ-

ნე ბუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტი ა, რო მე ლიც, მარ ტი ვი და სწრა ფი გზე ბით, 

სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, გა ი ზო მოს და ქი რა ვე ბულ თა ეფექ ტი ა ნო ბა, 

გა ი ზარ დოს მა თი ნა ყო ფი ე რე ბა და შე უ ფერ ხებ ლად წა რი მარ თოს 

ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის ოპე რა ცი ე ბი. აი, რო გორ მუ შა ობს ის: 

პირ ველ ყოვ ლი სა, თა ნამ შ რომ ლებს  კვი რა ში ერ თხელ ერ თ მა ნეთ-

თან უკუ კავ ში რი მო ეთხო ვე ბათ; მე ო რე – თა ნამ შ რომ ლე ბი თა ვად 

სა ხა ვენ და მარ თა ვენ სა კუ თარ მიზ ნებ სა და ე.წ. ეფექ ტი ა ნო ბის 

საკ ვან ძო ინ დი კა ტო რებს (KPI).    

„დასახავ სა კუ თარ მი ზანს ან მიზ ნებს, სხვებს გა და უ ნა წი ლებ და 

ნა ხავ, რამ დე ნად თან ხ ვ დე ნი ლია ეს მიზ ნე ბი კომ პა ნი ის ყოვ ლის-

მომ ც ველ მიზ ნებ თან, – გან მარ ტავს არ ჩი ლი. – ეს თა ნამ შ რომ ლებს 

და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის უფ რო სწრა ფად მიღ წე ვა ში ეხ მა რე ბა“.  

მაგ რამ ეს ყვე ლა ფე რი რო დი ა. 

Palatine Analytics-ის ჭკვი ა ნი ალ გო რით მი უკუ კავ ში რებ სა და 

მიზ ნებ საც აანა ლი ზებს. მო ნა ცე მებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, თა ნამ შ რომ-

ლე ბი იგე ბენ, რა მი მარ თუ ლე ბით უნ და გა უმ ჯო ბეს დ ნენ, მე ნე ჯე რე-

ბი კი უკეთ ხვდე ბი ან, რო გორ სჯობს თა ვი ან თი გუნ დის წევ რებ თან 

კო მუ ნი კა ცია – მათ იცი ან, რო გორ გრძნო ბენ თა ნამ შ რომ ლე ბი 

ტექნოლოგია
PALATINE ANALYTICS
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თავს, იცი ან მა თი ძლი ე რი და სუს ტი მხა რე ე ბი.   

ეს ყვე ლა ფე რი კი თა ნამ შ რომ ლე ბის გან კვი რა ში სულ რამ დე ნი-

მე წუთს ითხოვს. 

„ჩვენი ხედ ვა სუ პერ მ სუ ბუ ქი გა მო სავ ლის შექ მ ნა ში მდგო მა-

რე ობს, – ამ ბობს არ ჩი ლი და გან მარ ტავს, რომ ასეთ რა მე ებ ში 

ზედ მე ტად ბევ რი დრო ის ხარ ჯ ვა არა ვის მოს წონს. – ეს სწრა ფი და 

მარ ტი ვი უნ და იყოს; ჩვენს პლატ ფორ მა ზე უკუ კავ ში რის თ ვის 20 

წა მიც კი კმა რა“. 

არ ჩი ლის თქმით, Palatine-ის პლატ ფორ მის ის კომ პო ნენ ტი, რო-

მე ლიც ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს მო ი ცავს, ბიზ ნე სებს ორ გან - 

ს ხ ვა ვე ბულ ინ ს ტ რუ მენტს სთა ვა ზობს. ერ თი მხრივ, მას თა ნამ შ-

რო მელ თა მო მა ვა ლი ეფექ ტი ა ნო ბის პროგ ნო ზი რე ბა შე უძ ლი ა: 

„თანამშრომელ X-სა და სხვა თა ნამ შ რომ ლებს შო რის მსგავ სე ბებს 

ვპო უ ლობთ, რაც შე საძ ლე ბელს ხდის, ცალ კე უ ლი მო ნა ცე მე ბი სხვა 

წყა რო ე ბი და ნაც იქ ნას გა მო ყე ნე ბუ ლი“. რო ცა Palatine-ი ინ დუს ტ რი-

ის იდენ ტი ფი ცი რე ბას მო ახ დენს და თა ნამ შ რომ ლის შე დე გებ სა და 

მიზ ნებს გან საზღ ვ რავს, მას უკ ვე შე უძ ლი ა, იწი ნას წარ მეტყ ვე ლოს, 

რო გო რი იქ ნე ბა ეფექ ტი ა ნო ბა ამ დრო ი დან სა მი თვის შემ დეგ. 

„ჩვენი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი 100-დან 70-80 შემ თხ ვე ვა ში არ 

ცდე ბა, ეს კი უაღ რე სად მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა“, – დას ძენს არ ჩი ლი. 

მე ო რე მხრივ, Palatine-ის ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ღირ სე ბა იმ 

წი ნას წარ მეტყ ვე ლურ უნა რებ საც უკავ შირ დე ბა, რომ ლი თაც მას 

შე უძ ლი ა, გან საზღ ვ როს, აპი რებს თუ არა და ქი რა ვე ბუ ლი კომ-

პა ნი ი დან წას ვ ლას. „თუ მე ნე ჯერ მა იცის, რომ თა ნამ შ რო მელ მა 

შე იძ ლე ბა, და ტო ვოს სამ სა ხუ რი, უფ რო იოლად შეძ ლებს სი ტუ ა ცი ის 

შერ ბი ლე ბა სა და მი სი წას ვ ლის შან სე ბის შემ ცი რე ბას“, – ამ ბობს 

არ ჩი ლი.  

Palatine-ის რე ვო ლუ ცი ურ მა მიდ გო მამ მსხვილ - მ ს ხ ვილ ჰედ ლა-

ი ნებს და უ დო და სა ბა მი ისეთ გა მო ცე მებ ში, რო გო რიც Fox News-ი 

და Quartz-ია. უძ რა ვი ქო ნე ბის, ტექ ნო ლო გი ი სა და ინ ვეს ტი ცი ის 

სფე რო თა წარ მო მად გე ნე ლი ხუ თი ამე რი კუ ლი და სა ერ თა შო რი სო 

კომ პა ნი ის მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე და თა ვი სი ინ ტენ სი უ რი ალ-

გო რით მუ ლი ანა ლი ზით, Palatine-მა აღ მო ა ჩი ნა, რომ გენ დე რუ ლი 

მი კერ ძო ე ბა სა მუ შაო სივ რ ცე ში კვლა ვაც პრობ ლე მად რჩე ბა.   

„მართალია, კა ცე ბი და ქა ლე ბი თა ნა ბა რი ალ ბა თო ბით ისა ხავ-

დენ და აღ წევ დ ნენ ერ თ სა და იმა ვე მიზ ნებს – იქ ნე ბო და ეს უძ რა ვი 

ქო ნე ბის გა ყიდ ვა თუ სა ინ ვეს ტი ციო პორ ტ ფო ლი ოს ღი რე ბუ ლე ბის 

გაზ რ და, – და დე ბით შე ფა სე ბებს კა ცი თა ნამ შ რომ ლე ბი 25%-ით უფ-

რო ხში რად იღებ დ ნენ, ვიდ რე იმა ვე თა ნამ დე ბო ბა ზე მყო ფი ქა ლე-

ბი, რომ ლე ბიც იმა ვე შე დეგს დებ დ ნენ“, – წერ და Quartz-ი Palatine-ის 

მი ერ გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის შე სა ხებ. 

თა ვი სი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ალ გო რით მით, Palatine-მა 

გა ა ა ნა ლი ზა თა ნამ შ რო მელ თა უკუ კავ ში რი და გა მო კითხ ვე ბი, გენ-

დე რი და სა ხელ ფა სო ინ ფორ მა ცია და მე ნე ჯე რე ბი სა და თა ნამ შ-

რომ ლე ბის პი რის პირ შეხ ვედ რე ბი. შე დე გე ბი არ ტყუ ო და.   

„ამგვარი მი კერ ძო ე ბის შემ ცი რე ბა ჩვე ნი კომ პა ნი ის თ ვის ძა ლი-

ან მნიშ ვ ნე ლო ვან სა კითხს წარ მო ად გენს“, – ამ ბობს არ ჩი ლი თა ვი-

ან თი მიგ ნე ბე ბის შე სა ხებ და ამა ტებს, რომ ერ თ -ერ თი ძი რი თა დი 

მი ზე ზი, რა ტო მაც Palatine-ი შე იქ მ ნა, სწო რედ ამ ტი პის პრობ ლე მე-

ბის მოგ ვა რე ბა ა, რა თა ყვე ლა თა ნამ შ რო მელ მა მაქ სი მა ლუ რად 

რე ა ლი ზე ბუ ლად იგ რ ძ ნოს თა ვი და ისი ნი მათ მი ერ და სა ხუ ლი 

მიზ ნე ბის მიღ წე ვის უნა რის მი ხედ ვით შე ფას დ ნენ.  

პი რა დად არ ჩი ლის თ ვის, რო მელ საც ქარ თუ ლი მე დია ხში რად  

სი ა მა ყით პირ ველ Harvard-დამთავრებულ ქარ თ ველ ბი ჭად მო იხ-

სე ნიებს, ეს საქ მე სა კუ თა რი გა ტა ცე ბე ბის რე ა ლი ზე ბა საც ნიშ ნავს. 

ად რე უ ლი ასა კი დან ვე იცო და, რომ უნ დო და, ან ტ რეპ რე ნი ო რი გა-

მო სუ ლი ყო – ამ ბობს იმ პე რი ო დის სა ქარ თ ვე ლო ში გაზ რ დი ლი (აწ 

უკ ვე) ან ტ რეპ რე ნი ო რი, რო ცა ქვე ყა ნა საბ ჭო თა კავ ში რის ნან გ რე-

ვე ბი დან ფეხ ზე წა მოდ გო მას ცდი ლობ და. 

სკო ლა ში სი ა რუ ლი სას, რო გორც მა შინ დელ ცხრა წლის ბავშვს 

შე ე ფე რე ბა, მე გობ რებ სა და კლა სე ლებ თან ერ თად, Pokémon-ის 

კარტს თა მა შობ და. ერთ დღე საც მა ღა ზი ა, სა დაც კარტს ყი დუ-

ლობ დ ნენ, და იწ ვა, მან კი სა კუ თარ თავს უთხ რა, რომ ეს არაფ რის 

და სას რუ ლი არ იქ ნე ბო და.

„ვიცოდი, რომ რა ი მე გა მო სა ვა ლი უნ და მე პო ვა. ყვე ლა ნი 

დამ წუხ რე ბუ ლე ბი იყ ვ ნენ, – იხ სე ნებს არ ჩი ლი. – სწო რედ მა შინ გა-

დავ წყ ვი ტე, წავ სუ ლი ყა ვი და სხვა უბან ში მე პო ვა მა ღა ზი ა, სა დაც ამ 

კარ ტის ყიდ ვას შევ ძ ლებ დი“. ჰო და, ასეც მო იქ ცა. ქა ლა ქის და ლაშ-

ქ ვ რის შემ დეგ მარ თ ლაც იპო ვა მა ღა ზი ა, რამ დე ნი მე შეკ ვ რა კარ ტი 

იყი და, შინ დაბ რუნ და და ეს შეკ ვ რე ბი მე გობ რებ სა და კლა სე ლებს 

მიჰ ყი და. აი, ამ დღეს ჩა ე ყა რა სა ფუძ ვე ლი მის ან ტ რეპ რე ნი ო რულ 

ვნე ბებს. 

„ბავშვობაში გარ შე მო უამ რავ პრობ ლე მას ვხე დავ დი. სი-

ღა რი ბე, ჯან დაც ვა, ბა ზი სუ რი ადა მი ა ნუ რი სა ჭი რო ე ბე ბი სწო-

რედ ის პრობ ლე მე ბი იყო, რა მაც ბიძ გი მის ცა ბიზნესით ჩემს 

დაინტერესებას, – ამ ბობს არ ჩი ლი. –  ვი ცო დი, რომ ბიზ ნე სი ამ 

პრობ ლე მებს მო აგ ვა რებ და“. 

„ზუსტად ეს ორი მო ტი ვი და ე დო სა ფუძ ვ ლად Palatine-ის და ფუძ-

ნე ბას – მი სი ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი ვნე ბე ბი და სურ ვი ლი, სამ ყა რო 

უკე თეს ად გი ლად  ექ ცი ა.  

არ ჩი ლის ამ ბი ცია ისე თი ჭკვი ა ნი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის შექ მ-

ნა ა, რო მე ლიც, ადა მი ა ნე ბის ძლი ე რი და სუს ტი მხა რე ე ბის ცოდ ნით, 

მათ ყო ველ დღი ურ ცხოვ რე ბას გა ა უმ ჯო ბე სებს და ნე ბის მი ერ მათ-

განს, ინ დი ვი დუ ა ლუ რად, „გრანდიოზული ხედ ვით“ უზ რუნ ველ ყოფს. 

არ ჩი ლი გან მარ ტავს, რომ რამ დე ნა დაც ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი 

ყო ველ დღი უ რად ვი თარ დე ბა, Palatine-ს ექ ნე ბა სა შუ ა ლე ბა, იმა ზე 

უკე თე სი ინ ს ტ რუქ ტო რი შექ მ ნას, ვიდ რე თქვე ნი ამ ჟა მინ დე ლი 

მე ნე ჯე რი ა, ეს კი, მი სი პროგ ნო ზით, ხუთ წე ლი წად ში იქ ნე ბა შე საძ-

ლე ბე ლი. მე ნე ჯე რის თ ვის დრო ის იმ 20%-ის შემ ცი რე ბით, რა საც ინ-

ს ტ რუქ ტაჟ ზე ხარ ჯავს, და ინ ს ტ რუქ ცი ის ას პექ ტის ავ ტო მა ტი ზე ბით, 

კომ პა ნი ე ბი თა ვი ან თი ყვე ლა თა ნამ შ რომ ლის პრო დუქ ტი უ ლო ბას 

გაზ რ დი ან.     

მაგ რამ არ ჩი ლის გა ტა ცე ბა ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტით აქ არ 

სრულ დე ბა. „ჩემი სურ ვი ლი ა, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვლი ლი შე ვი ტა ნო 

ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტ ში, კონ კ რე ტუ ლად კი ჰუ მა ნო ი დის ტი პის 

ტვი ნებ ში, – გვიმ ხელს სა მო მავ ლო გეგ მებს. მსოფ ლიო დღეს შორს 

არის ამი სა გან და, შე საძ ლო ა, ამას მთე ლი ცხოვ რე ბა დას ჭირ დეს, 

მაგ რამ არაჩ ვე უ ლებ რი ვი იქ ნე ბა ისეთ რა ღა ცა ზე მუ შა ო ბა, რა საც 

ერ თ დ რო უ ლად ბევ რი რა მის გა კე თე ბა შე უძ ლია და რაც ჩვენს 

ცხოვ რე ბას გა ცი ლე ბით ად ვილს ხდის“. 
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წყალსადინრის ოსტატები  
ფინანსური ტექნოლოგიიდან
Plaid-ი ქმნის არხებს, რომლებიც თქვენს აპლიკაციებს თქვენს 
მიმდინარე ანგარიშებთან აკავშირებს, რის შედეგადაც კომპანიის 
ღირებულება მილიარდ დოლარს უახლოვდება. ეცდებიან დიდი 
ბანკები მის გაქრობას? 

ავტორი:ალექსკონრადი

ტექნოლოგია
30 30-წლამდელი

პერეტი და ჰოკი: Plaidი 
აპლიკაციებს საბანკო 
ტრანზაქციების ხარჯებზე 
ფულის დაზოგვაში ეხმარება, 
მაგრამ თავად რთული 
კონკურენციის წინაშეა 
აღმოჩენილი.
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ს
ან - ფ რან ცის კო ში, – ქა ლაქ ში, რო მე-

ლიც სა ო ფი სე კე თილ მოწყო ბი ლო ბე-

ბი თაა გან თ ქ მუ ლი, – Plaid-ს იმ გ ვა რი 

კე თილ მოწყო ბი ლო ბა აქვს, რაც 

უსაფ რ თხო ე ბის დო კუ მენ ტ ზე ხე ლის მო წე რას 

სა ჭი რო ებს: Plaid-ის დამ ფუძ ნებ ლებს, ზაქ პე-

რეტ სა და უილი ამ ჰო კის მთა ზე ცოც ვა უყ ვართ, 

ჰო და, გე ნე რა ლურ საბ ჭოს და სამ წუ ხა როდ, 

ოფი სის მე ო რე სარ თულ ზე თა ნამ შ რომ ლე ბი 

ვერ ტი კა ლუ რი სარ ბე ნი ტრე ნა ჟო რით სარ გებ-

ლო ბენ, რო მელ საც უამ რა ვი ხე ლი სა თუ ფე ხის 

საბ ჯე ნე ბი ახ ლავს. 

ცოც ვა მხო ლოდ სა ო ფი სე კე თილ მოწყო ბი-

ლო ბა რო დი ა. ეს კომ პა ნი ის ლე გენ დის ნა წი-

ლიც არის. ერ თ -ერთ პირ ველ ერ თობ ლივ ექ ს-

კურ სი ა ზე, პე რეტ მა თა ვი სი თან დამ ფუძ ნე ბე ლი 

15 ფუ ტის სი მაღ ლი დან გა და აგ დო. დღეს ამა ზე 

იცი ნი ან. კომ პა ნი ის და არ სე ბი დან ექ ვ სი წლის 

თავ ზე Plaid-ი ფი ნან სურ სექ ტორ თან ერ თად 

იფურ ჩ ქ ნე ბა – სექ ტორ თან, რომ ლის წარ მა ტე ბა-

ში თა ვა დაც მო ნა წი ლე ობს. მი სი პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფა ერ თ გ ვა რად წყალ სა დინ რის 

ოს ტა ტის ფუნ ქ ცი ას ას რუ ლებს: აპ ლი კა ცი ებს 

ყო ვე ლი ახა ლი მომ ხ მა რებ ლის ბან კებ თან 

აკავ ში რებს, რა თა სწრა ფად და ა დას ტუ როს 

ან გა რი შის მფლო ბე ლის ვი ნა ო ბა ისე, რომ არც 

ერ თი გრო ში და ქა ღალ დი არ იყოს სა ჭი რო. თუ 

ონ ლა ინ ფი ნან სუ რი და გეგ მ ვა, აქ ცი ა თა შერ ჩე-

ვა და Bitcoin-ით ვაჭ რო ბა ოქ როს ცი ებ - ცხე ლე-

ბის რე ჟიმ ში ა, პე რეტ სა და ჰო კის წარ მა ტე ბის-

თ ვის გან წი რუ ლი ბიზ ნე სი აქვთ: სა ცე რე ბი და 

წე რაქ ვე ბი. 

და ათ ვა ლი ე რეთ Acorns-ის, Betterment-ის, 

Coinbase-ისა და Clarity Money-ს ტი პის სტარ-

ტა პე ბის ში და მე ქა ნიზ მე ბი და იქ Plaid-ის 

ზუ ზუნს გა ი გო ნებთ. დე ვე ლო პე რებს უყ ვართ 

მი სი სწრა ფი ტექ ნო ლო გი ა; დამ ფუძ ნებ ლებ სა 

და მათ ინ ვეს ტო რებს მოს წონთ ფუ ლის და-

ზოგ ვის იდეა ისე, რომ თა ვი ან თი კავ ში რე ბის 

შექ მ ნა არ უწევთ. „ეს ჩვენ თ ვის ვე შევ ქ მე ნით. 

სა ოც რად რთუ ლი პრობ ლე მე ბი გა დავ ჭე რით“, 

– ამ ბობს ჰო კი. 

Plaid-ი სადღაც 10,000 ბან კის გარ შე მო 

ტრი ა ლებს. მი სი ში და სიმ დიდ რე გა ი ზარ და, 

რაც $59-მილიონიანი და ფი ნან სე ბის დამ სა ხუ-

რე ბაა ისე თი ინ ვეს ტო რე ბის მი ერ, რო გო რი ცაა 

Spark Capital-ი, NEA და Citi-სა და and American 

Express-ის ვენ ჩურ - გან ყო ფი ლე ბე ბი. 2016-ში, 

$44-მილიონიან Series B სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დ-

ზე, რო მელ საც Goldman-ი უძღ ვე ბო და, კომ პა ნია 

$250 მი ლი ო ნად შე ფას და. რო გორც კომ პა ნი ის 

ფი ნან სებ ში ჩა ხე დუ ლი წყა რო ამ ბობს, დღეს, 

როგორ მუშაობს PLAID-ი?

მომ ხ მა რე ბე ლი ჩა მოტ ვირ თავს აპ

ლი კა ცი ას, მა გა ლი თად, Robinhoodს, 

და თა ვი სი ინ ფორ მა ცია შეჰ ყავს, 

კერ ძოდ, სა ბან კო ან გა რი შის მომ ხ

მა რებ ლის სა ხე ლი და პა რო ლი. 

ამ ინფორმაციას Plaid

ის კოდის ფრაგმენტი 

იწოვს, რომელიც ვიჯეტის 

სახელით არის ცნობილი. 

Plaidი ამ ინ   ფორ   მა  ცი  ას ისე ფუ  თავს, 

რომ ვებ   ზე მი  სი გა  ზი  ა  რე  ბა უფ   რო 

უსაფ   რ   თხო იყოს და სიგ   ნალს გზავ   ნის 

ბან   კის სერ   ვერ   ზე. 

ბან კი ამოწ მებს და ადას ტუ რებს, რომ ღია 

ან გა რი ში და ბა ლან სი არ სე ბობს და სიგ ნალს 

Plaidს უბ რუ ნებს. 

Empowerის მსგავ

სი აპ ლი კა ცი ე ბის თ ვის 

Plaidი რე გუ ლა რუ ლად 

გზავ ნის სიგ ნა ლებს, რა თა 

დარ წ მუნ დეს, რომ მომ

ხ მა რებ ლის საკ რე დი ტო 

ბა რა თებ თან და კავ ში რე

ბუ ლი ხარ ჯ ვი თი აქ ტი ვო ბა 

სა ბან კო ან გა რი შებ ზე 

ვა და გა სუ ლი არ არის. ამ 

გზით Empowerს შე უძ ლი ა, 

ყო ველ ჯერ ზე ხარ ჯ ვის 

ლი მი ტე ბი და მიზ ნე ბი 

და ა წე სოს. 

სხვა აპ ლი კა ცი ე

ბი, რო გო რი ცა ა, 

მა გა ლი თად, 

Digitი, სიგ ნალს 

ყო ველ ჯერ ზე 

გზავ ნის, რო ცა კი 

მომ ხ მა რე ბე ლი 

ფუ ლად გზავ ნილს 

გა ნა ხორ ცი ე ლებს, 

რა თა დარ წ მუნ

დეს, რომ ან გა

რიშ ზე საკ მა რი სი 

თან ხა არ სე ბობს. 

სხვებს ის მომ

ხ მა რე ბელ თა 

იდენ ტი ფი ცი რე

ბის თ ვის შე უძ ლი

ათ, გა მო ი ყე ნონ 

ან კი შეს ყიდ ვის 

გან ხორ ცი ე ლე ბის 

დროს თაღ ლი

თო ბის შე სამ ცი

რებ ლად. 

Plaidის კო დი ადას ტუ რებს, 

რომ აპ ლი კა ცი ის მომ ხ მა რე

ბელს ვა ლი დუ რი სა ბან კო 

ან გა რი ში აქვს და ამ მომ ხ

მა რებ ლის ვა ლი დი ზე ბა საც 

ახ დენს, რა თა Automated 

Clearing Houseის (ACH) დე

პო ზი ტი გა ა კე თოს. შე დე გად, 

ვაჭ რო ბი სა და დი დი შეს ყიდ

ვე ბის დროს სა ბან კო ან გა

რი შე ბი მომ ხ მა რებ ლი სად მი 

უფ რო კე თილ გან წყო ბი ლე ბი 

იქ ნე ბი ან. და რაც მთა ვა რი ა, 

ის ფულს ზო გავს. ასე, მა გა ლი

თად, Charity: Waterი ACHის 

შე წი რუ ლე ბებ ზე ნაკ ლებს 

იხ დის, ვიდ რე საკ რე დი ტო ბა

რა თის შე წი რუ ლე ბებ ზე. 

+ _

ზო გი ერ თი აპ ლი კა ცი ე ბის 

 თ ვის, რო გო რიც, მა გა ლი თად, 

Robinhoodია, ეს საკ მა რი სია – 

მომ ხ მა რებ ლე ბი შე მოწ მე ბულ ნი 

არი ან და შე უძ ლი ათ, ფუ ლა დი 

გზავ ნი ლე ბი გა ნა ხორ ცი ე ლონ. 

სხვა აპ ლი კა ცი ე ბის თ ვის Plaidს 

მომ ხ მა რებ ლის სა ხე ლის 

„მონეტიზებული“ ვერ სია აქვს. 

ეს, პრაქ ტი კუ ლად, ხი დი ა, 

რომ ლის აქ ტი ვი ზე ბა ნე ბის მი ერ 

დროს ხდე ბა, რო ცა მომ ხ მა რე

ბე ლი შე სა ბა მი სი აპ ლი კა ცი ით 

სარ გებ ლობს. პი
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გა ოთხ მა გე ბუ ლი გა ყიდ ვე ბის წყა ლო ბით, Plaid-

ისადმი არ სე ბულ მა სა ინ ვეს ტი ციო ინ ტე რეს მა 

მი სი ღი რე ბუ ლე ბა $1 მი ლი არ დამ დე გა ზარ და. 

სან - ფ რან ცის კოს South of Market-ის რა ი ონ ში 

მდე ბა რე დიდ, ორ სარ თუ ლი ან ოფის ში 130 ადა-

მი ა ნი ჰყავთ და საქ მე ბუ ლი. 

28 წლის ჰო კი თვლის, რომ Plaid-ი ფუნ და მენ-

ტურ სა შენ აგურს წარ მო ად გენს სტარ ტა პე ბის- 

 თ ვის: „ხალხს მა ნამ ვე ლა პა რა კე ბით, სა ნამ 

ფუ ლის მო ზიდ ვას და იწყე ბენ, ხან და ხან მხო-

ლოდ ორი ადა მი ა ნია ოთახ ში“. 30 წლის პე რე ტის 

თქმით, „ჩვენი მი სია არ არის [მხოლოდ] ფი-

ნან სუ რი სერ ვი სე ბის ინო ვა ცი ა. ჩვე ნი მი სი ა ა, 

ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის სის ტე მა ზე წვდო მის 

უზ რუნ ველ ყო ფით, ინო ვა ცია ყველ გან შე საძ ლე ბე-

ლი გავ ხა დოთ“. 

დუ ეტ მა ერ თ მა ნე თი ახალ გაზ რ და კონ სულ ტან-

ტე ბის რან გ ში, Bain’s Atlanta-ს ოფის ში გა იც ნო: 

კა ლი ფორ ნი ის მკვიდრ ჰო კის ის -ი სა ა, Emory 

და ემ თავ რე ბი ნა, ხო ლო Duke-ის კურ ს დამ თავ-

რე ბუ ლი პე რე ტი მას ზე ერ თი წლით წინ იყო. მა თი 

ურ თი ერ თო ბა მთა ზე ცოც ვის იმ იაღ ლიშ მა გა აღ-

რ მა ვა, ზე მოთ რომ ვახ სე ნეთ. ორი ვე პროგ რა მი-

რე ბით იყო გა ტა ცე ბუ ლი და თა ვი სუ ფალ დროს 

სხვა დას ხ ვა პრო ექ ტ ზე მუ შა ობ და. გა დახ დი ლი 

გა და სა ხა დე ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბით უკ მა ყო ფი-

ლო ებ მა, ფი ნან სუ რი და გეგ მ ვის ინ ს ტ რუ მენ ტის 

შექ მ ნა სცა დეს. მცდე ლო ბა არ ც თუ წარ მა ტე ბუ ლი 

გა მოდ გა, მაგ რამ პრო ცეს ში ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან 

ტექ ნი კურ გა მოწ ვე ვას გა უმ კ ლავ დ ნენ და თა ვი-

ან თი აპ ლი კა ცია თა ვი ანთვე სა ბან კო ან გა რი შებ-

თან და ა კავ ში რეს. 

მარ თა ლი ა, Yodlee-მ, ფი ნან სუ რი მო ნა ცე მე ბის 

აგ რე გა ტო რის რან გ ში, ყუ რადღე ბა, სულ ცო ტა, 

ათი წლის წინ მი იპყ რო, ბევ რი ბიზ ნე სი მომ ხ-

მა რე ბელ თა სა ბან კო ან გა რი შე ბის შე მოწ მე ბას 

კვლა ვაც მიკ როტ რან ზაქ ცი ებს ან დობ და. სხვე ბი 

გა ნაცხა დე ბის ფორ მა თა PDF-ებს ტვირ თავ დ-

ნენ და მო ნა ცე მე ბი ხე ლით შეჰ ყავ დათ. პე რე ტი 

და ჰო კი იმ გ ვა რი აპ ლი კა ცი ის პროგ რა მი რე ბის 

ინ ტერ ფე ი სის (API) შექ მ ნას ცდი ლობ დ ნენ, რომ-

ლი თაც იმა ვე ფუნ ქ ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა იქ ნე ბო და 

შე საძ ლე ბე ლი, ოღონდ მხო ლოდ ბან კის მომ ხ-

მა რებ ლის ონ ლა ინ სა ხე ლი სა და პა რო ლის სა ფუძ-

ველ ზე. 

2012-ის გა ზაფხულ ზე ნი უ -ი ორ კ ში ოფი სი გახ-

ს ნეს, სა დაც პე რე ტი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო-

რი იყო, ჰო კი კი ტექ ნო ლო გი უ რი დი რექ ტო რი. 

იღ ბალ მაც არ და ა ყოვ ნა. Venmo-ს ინ ჟი ნე რი ის 

დი რექ ტო რი გა დახ დე ბის გან სა ხორ ცი ე ლე ბე-

ლი უშუ ა მავ ლო ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის ხარ ჯ თა 

შემ ცი რე ბის პრო ცეს ში იყო. გა მო სა ვალს ტრან-

ზაქ ცი ე ბის დიდ პორ ცი ე ბად გან ხორ ცი ე ლე ბა ში 

ხე დავ და. მარ თა ლი ა, Venmo-ს მომ ხ მა რებ ლე ბი 

ტრან ზაქ ცი ას უმალ გა ნა ხორ ცი ე ლებ დ ნენ, რე ა ლუ-

რი გა დახ და ერ თი დღით შე ყოვ ნ დე ბო და. Plaid-ი 

მას ამ რის კის გა უვ ნე ბელ ყო ფა ში და ეხ მა რა: 

Venmo ახ ლა შეძ ლებ და იმის ცოდ ნას, ჰქონ და თუ 

არა გამ გ ზავნს საკ მა რი სი თან ხა ბან კის ბა ლან-

ს ზე. 

Venmo-სთან თა ნამ შ რომ ლო ბამ სტარ ტაპს 

ლე გი ტი მუ რო ბა შეს ძი ნა და და ეხ მა რა, ფი ნან სუ-

რი ტექ ნო ლო გი ის სფე როს იმ სხვა კლი ენ ტებ თა-

ნაც ეცა და ბე დი, რომ ლე ბიც Venmo-ს წარ მა ტე ბის 

გა მე ო რე ბას ლა მობ დ ნენ. სტარ ტაპ თან დღეს უკ ვე 

ცნო ბილ მა აპ ლი კა ცი ებ მა და იწყეს თა ნამ შ რომ-

ლო ბა (და თვე ე ბის შემ დეგ სა ხე ლიც გა ით ქ ვეს). 

„გვეგონა, რომ ცო ტა გი ჟუ რი იდეა იყო. თუმ ცა 

კომ პა ნი ე ბი გი ჟურ მას შ ტა ბებ ზე გა დი ოდ ნენ“, – 

ამ ბობს ჰო კი. 

ახა ლი ინ ჟინ რე ბის ძი ე ბა ში, იმ შე მოდ გო მას, 

სან - ფ რან ცის კო ში გა და ვიდ ნენ, სა დაც Plaid-მა 

სი ლი კო ნის ხე ო ბის პერ ს პექ ტი უ ლი ვენ ჩურ - კა პი-

ტა ლის ტე ბის ძი ე ბაც და იწყო. სტარ ტაპს ჰყავ და 

მომ ხ მა რებ ლე ბი, ჰქონ და მუ შა პრო დუქ ტი და 

შე მო სა ვა ლი. მას ასე ვე ჰყავ და ორი ახალ ბე და 

დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მელ თაც ახ ლაც უჭირთ არა-

ნერ დულ ენა ზე აგ ვიხ ს ნან, რას აკე თე ბენ. „50-ჯერ 

გვითხ რეს უარი“, – ამ ბობს ჰო კი. „გგონია, მხო-

ლოდ 50-ჯერ?“ – აწყ ვე ტი ნებს პე რე ტი. 

Plaid-ს თა ვი მწი რი ბი უ ჯე ტით გაჰ ქონ-

და. ჰო კის მე გობ რის ტახ ტ ზე ეძი ნა. პე რე ტი 

ტექნოლოგია

ავტორი: ჯონ ბაკინგემი

ფი ნან სურ ტექ ნო ლო გი ა ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი Plaidი, შე საძ ლო ა, მო მავ ლის ინ ფ რას ტ

რუქ ტუ რუ ლი მო თა მა შე იყოს, მაგ რამ რო ცა საქ მე ტრა დი ცი ულ, ფი ზი კურ სტრუქ ტუ რებ ზე 

მიდ გე ბა, რომ ლე ბიც ამე რი კე ლებს იფა რე ბენ და ტემ პის შე ნარ ჩუ ნე ბა ში ეხ მა რე ბი ან, 

ცო ტა თუა ისე თი პა ტივ სა ცე მი, რო გო რიც ლოს ან ჯე ლეს ში და ფუძ ნე ბუ ლი TutorPerini 

გახ ლავთ. ბო ლო 120 წე ლი ა, ეს პა ტა რა სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ის მქო ნე სა ო ჯა ხო 

კომ პა ნია მთა ვა რი კონ ტ რაქ ტო რის როლს ას რუ ლებს ტრა სებ ზე, ხი დებ ზე, გვი რა ბებ სა 

და მა სი ურ სატ რან ზი ტო სის ტე მებ ზე, პა რა ლე ლუ რად კი დიდ კონ ტ რაქ ტებ ზეც მუ შა ობს 

სას ტუმ რო ბიზ ნეს ში, სპორ ტ ში, შო უ ბიზ ნეს ში, გა ნათ ლე ბის, ჯან დაც ვის, სამ ხედ რო და 

სამ თავ რო ბო ბაზ რებ ში. კომ პა ნია კა ლი ფორ ნი ის ახალ, $1.4მილიარდიან ჩქა როს ნულ 

რკი ნიგ ზას აშე ნებს, ხო ლო აპ რილ ში ნი უ არ კის აერო პორ ტის ახალ, $1.4მილიარდიან 

დე ვე ლო პე რულ პრო ექ ტ ზე იწყებს მუ შა ო ბას. 2017ის ბო ლოს სა მუ შა ოს მო ცუ ლო ბის 

17%იანი ზრდის ($7.3 მი ლი არ დამ დე) ფონ ზე, Tutorი ვა რა უ დობს, რომ თი თო აქ ცი ი დან 

წელს $1.90დან $2.30მდე მი ი ღებს. არ არის ეს ცუ დი და ახ ლო ე ბით $20იანი სა აქ ციო 

კა პი ტა ლის მქო ნე კომ პა ნი ის თ ვის, რო მელ საც პო ტენ ცი უ რი კა ტა ლი ზა ტო რის რო ლის 

შეს რუ ლე ბა შე უძ ლი ა, თუ ვა შინ გ ტო ნი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე სე რი ო ზუ

ლად და იწყებს ფიქრს. 

ჯონ ბაკინგემი AFAM Capitalის საინვესტიციო დირექტორია. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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ახალ მე გო ბარ გო გო ნას თან ერ თად გა და ვი-

და საცხოვ რებ ლად. სა დი ლად ისი ნი მე გობ-

რებს დაჰ ყავ და. ბო ლო- ბო ლო, 2013-ში, Spark 

Capital-ი $2.9-მილიონიან საწყის სა ინ ვეს ტი ციო 

რა უნდს გა უძღ ვა და მას მე რე ფუ ლი მათ თან 

მი დის და მი დის (ჰოკი და პე რე ტი Forbes-ის 30 

30-წლამდელთა რე ი ტინ გ ში 2015-შიც მოხ ვ დ ნენ). 

„ძალიან ახალ გაზ რ დე ბი იყ ვ ნენ და დის ციპ ლი-

ნით გა მო ირ ჩე ოდ ნენ“, – ამ ბობს Spark-ის თა ნა-

დამ ფუძ ნე ბე ლი სან ტო პო ლი ტი. 

დღეს Plaid-ის მას შ ტა ბე ბი ათო ბით მი ლი ონ 

აქ ტი ურ მომ ხ მა რე ბელ სა და ათა სო ბით აპ ლი კა ცი-

ას მო ი ცავს, რაც ასო ბით მი ლი არდს გუ ლის ხ მობს 

რო გორც და ხარ ჯუ ლი თან ხე ბის, ისე ფი ნან სუ რი 

და გეგ მ ვის მხრივ. Forbes-ის შე ფა სე ბით, კომ პა ნი-

ის შე მო სა ვა ლი შარ შან $40 მი ლი ონს შე ად გენ და, 

ხო ლო მი სი ფუ ლა დი ბრუნ ვა იმ წერ ტილ თან არის 

ახ ლო, რო ცა არც წა გე ბაა და არც მო გე ბა. მაგ რამ 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ინ დუს ტ რი ა ში, 

რო მე ლიც „სამ ცხრი ანს“ ეთაყ ვა ნე ბა ან კი სერ-

ვი სებს, რომ ლე ბიც დრო ის 99.9%-ში უხარ ვე ზოდ 

მუ შა ო ბენ, Plaid-ი უჩ ვე უ ლო წარ მა ტე ბის ნი მუშს 

წარ მო ად გენს: ის ყო ველ თ ვის არ მუ შა ობს. თა ვად 

Plaid-ის სა ჯა რო გვერ დი აცხა დებს, რომ ბან კ თან 

კავ ში რე ბი მუ შა მდგო მა რე ო ბა ში 98%-ით ან, სუ-

ლაც, 95%-ითაა, რაც ნიშ ნავს, რომ ვა ლი დი ზა ცი ის 

100 შემ თხ ვე ვი დან 5-ში ბან კ თან კავ ში რი შე საძ-

ლო ა, ვერ დამ ყარ დეს. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი მი უ ღე ბე ლი 

იქ ნე ბო და, რომ არა ბან კე ბის მი ერ და წე სე ბუ ლი 

სიძ ნე ლე ე ბი. აპ ლი კა ცი ის შემ ქ მ ნე ლებს, რომ ლე-

ბიც ისეთ სერ ვი სებ თან არი ან ინ ტეგ რი რე ბულ ნი, 

რო გო რიც Amazon-ი და Google-ია, აქვთ მო ლო-

დი ნი, რომ მა თი აპ ლი კა ცი ე ბი იმ გ ვა რი სტა ბი ლუ-

რო ბი თა და თა ნა მიმ დევ რუ ლო ბით იმუ შა ვებს, 

Plaid-ის მსგავ სი სერ ვი სის თ ვის რომ მი უღ წე ვე-

ლია – ამ ბობს უორენ ჰო გარ ტი, რო მე ლიც თა ვი სი 

ფუ ლის გან მ კარ გავ სტარ ტაპ Empower-ისთვის 

სწო რედ Plaid-ს იყე ნებს. პრობ ლე მა, მი სი თქმით, 

ისა ა, რომ Plaid-ს ბან კე ბის მოწყა ლე ბის იმე დად 

უწევს ყოფ ნა, ეს უკა ნას კ ნელ ნი კი სუ ლაც არ 

თვლი ან გა და უ დე ბელ აუცი ლებ ლო ბად, თა ვი ან თი 

მომ ხ მა რებ ლე ბის მო ნა ცე მე ბი იმ აპ ლი კა ცი ებს გა-

უ ზი ა რონ, რომ ლე ბიც მა თი შე მო სავ ლე ბის ზრდა ში 

არ მო ნა წი ლე ო ბენ. „საჩოთირო ამ ბა ვი ა“, – ამ ბობს 

ჰო გარ ტი. 

ბან კე ბი რომ ოდეს მე გა ერ თი ან დ ნენ და, 

ერ თობ ლი ვი API უზ რუნ ველ ყონ, უფ რო და ბა ლი 

ფა სე ბის წყა ლო ბით, Plaid-ის ბიზ ნე სის დიდ ნა-

წილს და ა ზა რა ლებ დ ნენ. კონ კუ რენ ცი აც ძა ლას 

იკ რებს; მე ტო ქე თა შო რის Yodlee-ის მსგავ სი 

ახა ლი სტარ ტა პე ბი შეგ ვიძ ლი ა, გან ვი ხი ლოთ ან 

კი ისე თი თავ შე მო ნა ხუ ლი კომ პა ნი ე ბი, რო გო რიც 

Finicity-ა, რომ ლე ბიც აგ რეთ ვე უზ რუნ ველ ყო ფენ 

ბან კებ თან და კავ ში რე ბის გზებს API-ის მეშ ვე-

ო ბით. ერ თი ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტი, რო მე ლიც 

ფი ნან სურ ტექ ნო ლო გი ას იკ ვ ლევს, Plaid-ს აფ რ-

თხი ლებს, რომ თი თო -ო რო ლა წამ ყ ვან ბან კ თან 

კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი მრა ვა ლი სა ბან კო ან გა რი შის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, მას გა უ ჭირ დე ბა ფა სე ბის 

სტა ბი ლი ზე ბა იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ მომ ხ მა რებ ლე-

ბი ხარ ჯებს უფ რო მეტ ყუ რადღე ბას მი აქ ცე ვენ. 

„ჯერჯერობით ხარ ჯე ბის ოპ ტი მი ზე ბას Plaid-ით 

მო სარ გებ ლე არც ერ თი კომ პა ნია არ ახ დენს, – 

ამ ბობს ის. – და რა მოხ დე ბა მა შინ, თუ უამ რა ვი 

ახა ლი მომ ხ მა რებ ლის და მა ტე ბა ზე არ იქ ნე ბი ან 

კონ ცენ ტ რი რე ბულ ნი?“

დამ ფუძ ნებ ლებ მა იცი ან, რომ Plaid-ის მოხ მა-

რე ბის არე ა ლი თუ არ გა ა ფარ თო ვეს, შე საძ ლო ა, 

ვერ იქ ც ნენ თა ვი ანთ წი ნა მორ ბე დებ ზე უფ რო დიდ 

კომ პა ნი ად, რო მელ თა გარ კ ვე ულ მა ნა წილ მა, 

ბო ლოს, მო ნა ცემ თა აგ რე გა ცია და მა თი მე სა მე 

მხა რე თათ ვის გა და ცე მა და იწყო (Plaid-ის თქმით, 

ის არას დ როს გა ყი დის თა ვის მომ ხ მა რე ბელ თა 

მო ნა ცე მებს). პე რე ტი დიდ შე საძ ლებ ლო ბას იმა ში 

ხე დავს, რომ სა ბან კო ან გა რი შე ბის მოხ მა რე ბის 

დღე ვან დე ლი მას შ ტა ბე ბი გა ფარ თოვ დეს. Plaid-ს 

შე უძ ლი ა, სას ტუმ რო ბიზ ნე სის, მოგ ზა უ რო ბი სა და 

შო პინ გის აპ ლი კა ცი ებს თა ვი ან თი მომ ხ მა რებ ლე-

ბის ხარ ჯ ვის ჩვე ვე ბის შეს წავ ლა ში და ეხ მა როს, 

რი თაც ეს აპ ლი კა ცი ე ბი უკე თე სი პრო დუქ ტე ბი-

სა და სერ ვი სე ბის შე თა ვა ზე ბას შეძ ლებ დ ნენ. 

კომ პა ნია უკ ვე ექ ს პე რი მენ ტი რებს – იპო თე კე ბის 

კუთხით. ხო ლო ისეთ კომ პა ნი ებს, რო გო რიც 

Airbnb და Uber-ია, შე უძ ლი ათ, თა ვი აარი დონ საკ-

რე დი ტო ბა რა თე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბულ ტრან ზაქ-

ცი ებს და უფ რო და ბა ლი სა კო მი სი ო ე ბი და უ წე სონ 

მომ ხ მა რებ ლებს. „ყველა კომ პა ნია ტექ ნო ლო გი უ-

რი კომ პა ნია ხდე ბა, – ამ ბობს ჰო კი. – ჩვე ნი თე ზის 

თა ნახ მად კი, ყო ვე ლი კომ პა ნია ფი ნან სუ რი სერ-

ვი სე ბის კომ პა ნი ა დაც უნ და იქ ცეს“. 

30 30-წლამდელი

„როცა ფული აცნობიერებს, რომ კარგ ხელში ჩავარდა, ამ ხელში დარჩენა და 

გამრავლება უნდება“. — იდოვუ კოიენიკანი

საბოლოო მოსაზრება

ახ ლო მო მავ
ლის თავ შე საქ

ცე ვე ბი

თვითმავალი 
სატვირთო 

მანქანა
უსაფ რ თხო ე ბას თან და კავ

ში რე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

პრობ ლე მე ბის მი უ ხე და ვად, 

უმ ძღო ლო მან ქა ნე ბის თა მაშ ში 

არა ერ თი მო თა მა შე რჩე ბა, 

რო მელ თაც ზურგს დი დი ფუ ლი 

და დი დი სა ხე ლე ბი უმაგ რებს. 

ერ თი ასე თი, რო მე ლიც დი დი 

იმე დე ბი თაა დატ ვირ თუ ლი, 

ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე პა ტა რა 

გახ ლავთ: სან  ფ რან ცის კო ში 

და ფუძ ნე ბუ ლი Starsky Roboticsი. 

Forbesის 30წლამდელთა 

წევ რე ბის, სტე ფან სელ ც აქ ს

მე ჩე რი სა და კარ ტიკ ტი ვა რის 

მი ერ და არ სე ბუ ლი ეს კომ პა ნია 

18ბორბლიანების იმ გ ვა რი 

უნა რით აღ ჭურ ვას გეგ მავს, რომ 

მათ მძღო ლის გა რე შე შეძ ლონ 

დიდ ტრა სებ ზე მოძ რა ო ბა (თუმცა 

სატ ვირ თო მან ქა ნა თა წყე ბის 

პირ ვე ლი და ბო ლო მან ქა ნის 

მარ თ ვა პულ ტით მოხ დე ბა). 

კომ პა ნი ამ $21 მი ლი ო ნი მო ი

ზი და, რაც, შე საძ ლო ა, ზღვა ში 

წვე თია Alphabetის Waymoსთან 

შე და რე ბით, მაგ რამ ამას წი ნათ 

Starsky პირ ველ კომ პა ნი ად იქ ცა, 

რო მელ მაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ეტა პი გა და ლა ხა: (დაკეტილ) 

ტრა სა ზე სატ ვირ თო მან ქა ნამ 

რამ დე ნი მე მი ლი ისე იარა, რომ 

მან ქა ნა ში ერ თი სუ ლი ე რიც კი 

არ მჯდა რა, ხო ლო ინ ჟინ რე ბი 

დის ტან ცი უ რად აგ ვა რებ დ ნენ 

რო გორც ნა ვა რა უ დევ, ისე გა

უთ ვა ლის წი ნე ბელ პრობ ლე მებს. 

რო ცა სატ ვირ თო მან ქა ნის კონ

ტ რო ლის ცენ ტ რ მა მო უ ლოდ ნე

ლად ძა ლა და კარ გა, მან ქა ნამ 

ინ ჟინ რებს კავ ში რის შეწყ ვე ტის 

შე სა ხებ აც ნო ბა და ნე ლა და 

მსუ ბუ ქად გა ჩერ და. დი დი მოგ ზა

უ რო ბა, სა ვა რა უ დოდ, შო რე უ ლი 

მო მავ ლის საქ მე ა, თუმ ცა შე და

რე ბით პა ტა რა გზე ბის და ლან დ ვა 

ნამ დ ვი ლად არის შე საძ ლე ბე ლი. 
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ინვესტიცია
ინტერვიუ
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„ადამიანიყველაზეადრეულიასაკიდანთავადუნდა
მიხვდეს,რომყველაფერისაკუთარიხელითუნდააკე
თოს“, – ასე თია შა ჰინ მოვ სუ მო ვის ცხოვ რე ბი სე უ ლი კრე დო. მის თ ვის ბიზ-

ნეს ში წარ მა ტე ბა მუდ მივ თვით გან ვი თა რე ბას გუ ლის ხ მობს: მოგ ზა უ რო ბას, 

შე მეც ნე ბას, შრო მის მოყ ვა რე ო ბას და, რაც მთა ვა რი ა, სა კუ თარ რე პუ ტა ცი ა ზე 

გა მუდ მე ბულ ზრუნ ვას. მის თ ვის ბიზ ნეს მე ნი ე.წ. რის კ ტე ი კე რი ა: რის კის არ უნ და 

ეში ნო დეს და მი სი მარ თ ვა უნ და შე ეძ ლოს. 

მო მა ვალს თვალს უშიშ რად უს წო რებს. ამ ბობს, რომ ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ-

რე სის ხა ნა ში მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ მთე ლი რი გი ინ დუს ტ რი ე ბი, რომ ლე ბიც 

უკ ვე 50-100 წე ლი ა, არ სე ბო ბენ, გაქ რე ბი ან და მათ მა გივ რად შე იქ მ ნე ბა ახა ლი 

ინ დუს ტ რი ე ბი, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლი იქ ნე ბი ან ალ ტერ ნა ტი ულ ენერ გი ებ-

თან, ეკო მან ქა ნებ თან, კოს მო სურ აღ მო ჩე ნებ თა ნაც კი. ამ ბობს, რომ ბიზ ნეს მე-

ნი ყო ველ თ ვის მზად უნ და იყოს იმის თ ვის, რომ მის რე ა ლო ბა ში რა ღაც შე იც-

ვ ლე ბა, უნ და ეს მო დეს, რომ არ ღირს ში ში იმის გა მო, რომ რა ღა ცამ შე იძ ლე ბა 

აღარ იმუ შა ოს ან წა რუ მა ტებ ლად დას რულ დეს. შა ჰინ მოვ სუ მოვს სჯე რა, რომ 

ყვე ლა ფერ ძველს ახ ლის შექ მ ნის კენ მივ ყა ვართ. 

სწო რედ ახა ლი სტან დარ ტის შექ მ ნის სურ ვი ლით და იწყო „დირსის“ პრო ექ-

ტი სა ქარ თ ვე ლო ში. გრძელ ვა დი ან ინ ვეს ტი ცი ას დღემ დე ერ თ გუ ლად მარ თავს 

და დი ვერ სი ფი ცი რე ბის თ ვის ახალ სექ ტო რებ საც აქ ტი უ რად ზვე რავს.

Forbes Georgia-ს მკითხ ვე ლი მიმ დი ნა რე და სა მო მავ ლო პრო ექ ტე ბის შე სა-

ხებ ინ ფორ მა ცი ას ამ ინ ტერ ვი უ დან მი ი ღებს.

ახალი  
სტანდარტი
„დირსის“ 8 ჰექტარზე დაწყებული პროექტი თითქმის 
ექვსჯერ გაიზარდა და ხუთ ეტაპად ვითარდება. 
დღევანდელი გათვლებით, მომდევნო 10 წელიწადში 
ინვესტიციები მილიარდ ამერიკულ დოლარს 
მნიშვნელოვნად გადააჭარბებს. შაჰინ მოვსუმოვი 
სხვა დარგებითაც ინტერესდება და საქართველოს 
პოტენციალს აქტიურად სწავლობს.

ავტორი:ელენეჩომახიძე

ფოტო:ხათუნახუციშვილი



50 | FORBES PROPERTY       ივნისი  2018        

მო გე სალ მე ბით, ბა ტო ნო შა ჰინ. მო
დი, ჩვე ნი სა უ ბა რი სულ თა ვი დან და
ვიწყოთ. პრო ფე სი ით იურის ტი ხართ. 
რა ტომ გა დაწყ ვი ტეთ ასე?

პირ და პირ გეტყ ვით, მო დას ავ ყე ვი. მა შინ, 

90-იან წლებ ში, პრო კუ რო რო ბა მო დუ რი იყო. 

და ვამ თავ რე იური დი უ ლი, საკ მა ოდ დი დი 

ხნის გან მავ ლო ბა ში ვი მუ შა ვე პრო კუ რა ტუ რა-

ში. 2000 წელს დავ წე რე გან ცხა დე ბა და ჩე მი 

ნე ბით წა მო ვე დი. მივ ხ ვ დი, რომ დრო მო ვი და, 

გა მერ კ ვი ა, სა ით უნ და ამე ღო სა ბო ლო ოდ გე-

ზი – სა ჯა რო სექ ტორ ში დავ რ ჩე ნი ლი ყა ვი თუ 

კერ ძო სექ ტორ ში გა და მე ნაც ვ ლა. მე ბიზ ნე სი 

ავირ ჩი ე. ჩანს, არ შევ მ ც დარ ვარ.

და მა ინც, რა ტომ ბიზ ნე სი?
90-იანი წლე ბი გარ დამ ტე ხი პე რი ო დი იყო – 

არა მარ ტო სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის და აზერ ბა ი ჯა-

ნის თ ვის, არა მედ მთე ლი რე გი ო ნის თ ვის. საბ-

ჭო თა კავ ში რი და ი შა ლა და ნათ ლად ვხე დავ დი, 

რომ ყვე ლა პოს ტ საბ ჭო თა ქვე ყა ნა – მათ შო-

რის, სა ქარ თ ვე ლოც და აზერ ბა ი ჯა ნიც – კა პი ტა-

ლიზ მის კენ მი დი ო და. მმარ თ ვე ლო ბის სულ სხვა 

ფორ მა ყა ლიბ დე ბო და და ამ ახალ კონ ფი გუ რა-

ცი ა ში ზუს ტად ვი ცო დი, რომ მო მა ვა ლი იმ ადა-

მი ა ნებს ეკუთ ვ ნო დათ, რო მელ თაც ბიზ ნე სის 

წარ მო ე ბა შე ეძ ლოთ. მე მქონ და უნა რე ბი, რომ 

ჩემს საქ მეს ეფექ ტი ა ნად გავ ძღო ლო დი. 

სა ი დან და იწყეთ და რამ დე ნად რთუ ლი 
იყო ბიზ ნე სის მა შინ დაწყე ბა?

საბ ჭო თა კავ ში რი და ი შა ლა და ბევ რი შე საძ-

ლებ ლო ბა გა მოჩ ნ და. ჩვენც ნე ბის მი ერ ბიზ ნესს 

ვებღა უ ჭე ბო დით – მე ტა ლის, ტყა ვის. რთუ ლი 

დრო იყო და თა ვი იმით გა ვი ტა ნეთ, რომ ბევრ 

ბიზ ნესს მოვ კი დეთ ხე ლი: ბარ ტე რი, დი ზე ლის 

საწ ვა ვი, მე ტა ლის გაც ვ ლა, არ მა ტუ რის ირან ში 

გა ყიდ ვა – ყვე ლა ფე რი ვცა დეთ.

დღეს თქვენ დიდ კორ პო რა ცი ას 

ფლობთ, ბევ რი კომ პა ნი ით – ეს იყო ბიზ
ნე სის დაწყე ბის მი ზა ნი? 

ბევ რი ადა მი ა ნი ფიქ რობს, რომ ბიზ ნეს მე ნის 

მიზ ნე ბი და ზო გა დად, ბიზ ნე სი მხო ლოდ ფულს 

უკავ შირ დე ბა. რე ა ლუ რად კი ქვე ყა ნა ში ძა ლი ან 

ცო ტანი არიან ისეთი ადა მი ა ნე ბი, ვი საც შეგ-

ვიძ ლია ე.წ. რის კ ტე ი კე რე ბი ვუ წო დოთ – ანუ 

ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც მზად არი ან, რის კ ზე 

წა ვიდ ნენ, ინ ვეს ტი ცი ე ბი გა ნა ხორ ცი ე ლონ 

და ამით ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა აამუ შა ონ. ისინი 

ლი დე რე ბი არი ან. მიგ ვაჩ ნი ა, რომ ნე ბის მი ე-

რი ქვე ყა ნა დგას ბიზ ნეს მე ნებ ზე, რო მელ თაც 

შე უძ ლი ათ ამ გ ვარ რის კებ ზე წას ვ ლა, შე უძ ლი ათ 

სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნა, შე უძ ლი ათ, სა კუ-

თა რი ქვე ყა ნა გა ა ლა მა ზონ და გა ნა ვი თა რონ. 

ჩვენს ჰოლ დინ გ ში დღეს და ახ ლო ე ბით 4000 

ადამიანი მუ შა ობს. მე სულ მქონ და მიზ ნად, 

ნე ბის მი ერ სექ ტორ ში გა მე კე თე ბი ნა ის, რა საც 

საზღ ვარ გა რეთ ვხე დავ დი და მომ წონ და. ძა-

ლი ან ბევრს ვმოგ ზა უ რობ დი: ვცხოვ რობ დი ჩი-

ნეთ შიც, იტა ლი ა შიც. რო ცა რა ი მე სა ინ ტე რე სოს 

და ინო ვა ცი ურს შე ვამ ჩ ნევ დი, ყვე ლა ქვე ყა ნა ში 

სტუმ რო ბი სას თუ ცხოვ რე ბი სას, ერ თა დერთ 

კითხ ვას ვუს ვამ დი სა კუ თარ თავს: „რატომ არ 

შეგ ვიძ ლია ჩვენ ამის გა კე თე ბა? რა ტომ ვერ 

შევ ძ ლებთ ჩვენ მსგავ სის შექ მ ნას?“ ეს ინ ტე რე-

სი და მი ზან ს წ რა ფუ ლო ბა საქ მის წარ მა ტე ბის 

გა რან ტი იყო: ჩვენ არ ვი გო ნებთ ვე ლო სი პედს, 

ჩვენ ვაკ ვირ დე ბით ამე რი კის, იტა ლი ის, სხვა 

ქვეყ ნე ბის მა გა ლი თებს და მათ გა მოც დი ლე ბა-

ზე ვა ფუძ ნებთ ჩვენს საქ მეს – მაქ სი მა ლუ რად 

ვცდი ლობთ, ყვე ლა ფე რი გა ვა კე თოთ, რაც ქვე-

ყა ნას და ჩვენ ერ თად გვარ გებს. მერ წ მუ ნეთ, 

ადა მი ანს სი ცოცხ ლე ში ბევ რი რამ არც სჭირ დე-

ბა. დრო თა გან მავ ლო ბა ში ხვდე ბი, რომ მთა ვა-

რი ა, ისე თი რამ შექ მ ნა, რაც მო მა ვალ თა ო ბებს 

დარ ჩე ბათ, რაც მათ წინ ს ვ ლა ში და ეხ მა რე ბათ 

– სწო რედ ეს წარ მო ად გენს ჩემ თ ვის ბიზ ნე-

სის წარ მო ე ბის უმ თავ რეს ფაქ ტორს. არა აქვს 

ინვესტიცია

„ჩემ თ ვის მთა ვა რია სწო რი საქ მე ე ბის კე თე ბა და 
ამო სა ვა ლი მხო ლოდ ფულ ზე ფიქ რი არ უნ და იყოს“.
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მნიშ ვ ნე ლო ბა, სად – აზერ ბა ი ჯან ში თუ სა ქარ თ-

ვე ლო ში, – ჩემ თ ვის მთა ვა რია სწო რი საქ მე ე ბის 

კე თე ბა და ამო სა ვა ლი მხო ლოდ ფულ ზე ფიქ რი 

არ უნ და იყოს.

სა ინ ტე რე სო იქ ნე ბა, კონ კ რე ტუ ლად 
„დირსის“ მა გა ლით ზე რომ გან ვა ზო გა
დოთ ეს ფი ლო სო ფი ა...

თვი თონ პრო ექ ტი „დირსიც“ რომ ავი ღოთ, 

ჩვენ შეგ ვეძ ლო მე ტი სახ ლი აგ ვე შე ნე ბი ნა და 

მე ტი ფუ ლი გვე შო ვა, მაგ რამ ჩვე ნი მთა ვა რი მი-

ზა ნი სულ სხვა რამ იყო. რო დე საც ამ მი წის გან-

ვი თა რე ბა გა დავ წყ ვი ტეთ, ბევ რი დაგ ვ ცი ნო და 

იმის გა მო, რომ საბ ჭო თა კავ ში რის პე რი ოდ ში 

აქ სა ნაგ ვე იყო. თუმ ცა, რად გან მსგავ სი რამ 

საზღ ვარ გა რეთ უკ ვე ნა ნა ხი გვქონ და, ვხვდე-

ბო დით, რომ ეს ად გი ლი თბი ლის ში, მტკვრის 

მახ ლობ ლად, ერ თ -ერ თი სა უ კე თე სო იქ ნე ბო და. 

ჩვენ მაქ სი მა ლუ რად ვცდი ლობთ, აქა ურ მო-

სახ ლე ო ბას კომ ფორ ტი შე ვუქ მ ნათ. სა კუ თა რი 

სახ ს რე ბით ვა შე ნებთ ბულ ვარს, კორ ტებს. გვინ-

და, ცხოვ რე ბის ახა ლი სტი ლი დავ ნერ გოთ. მე 

ამ ქვე ყა ნა ში მხო ლოდ ფუ ლის სა შოვ ნე ლად არ 

მოვ სულ ვარ – ეს ტყუ ი ლი ა: მე მინ და, სა ქარ თ ვე-

ლოს გან ვი თა რე ბის ამ ახალ სა ფე ხურ ზე ჩე მი 

წვლი ლიც შე ვი ტა ნო.

„დირსი“ ის პრო ექ ტი ა, სა დაც ადა მი ა ნე ბი 

თავს უსაფ რ თხოდ გრძნო ბენ. აქ არის სა ბავ შ-

ვო ბა ღი, სუ პერ მარ კე ტე ბი, სარ ბე ნი და ვე ლო-

ბი ლი კე ბის 20-კილომეტრიანი ზო ლი. 

ჩვენ გვეს მის, რომ ნე ბის მი ე რი ადა მი ა ნი 

იღ ვ წის სა კუ თა რი შვი ლე ბის თ ვის და ყვე ლა-

ფერს იზამს იმის თ ვის, რომ ისი ნი კომ ფორ-

ტუ ლად ცხოვ რობ დ ნენ. „დირსი“ გე უბ ნე ბათ, 

რომ თქვენ ყი დუ ლობთ არა მხო ლოდ სახლს ან 

ბი ნას, ან ოთხ კე დელს – არა, სამ ყა რო შე იც ვა-

ლა: თქვენ ყი დუ ლობთ კომ ფორტს, ცხოვ რე ბის 

სტილს, უსაფ რ თხო ე ბას. ეს გა ცი ლე ბით უკე თე-

სი შე თა ვა ზე ბა ა. მე ძა ლი ან ვწუხ ვარ, რომ დღეს 

უცხო ე ლი მყიდ ვე ლი უფ რო მე ტია – ქარ თ ვე ლე ბი 

ბო ლომ დე ჯერ კი დევ ვერ აღიქ ვა მენ ამ ახალ 

კონ ცეფ ცი ას, რად გან ამის თ ვის დროა სა ჭი-

რო. ახალ გაზ რ დებ მა უნ და მი ი ღონ გა ნათ ლე ბა, 

წა ვიდ ნენ საზღ ვარ გა რეთ, ნა ხონ იქა უ რი ცხოვ-

რე ბის სტი ლი, დაბ რუნ დ ნენ და თქვან: „დიახ, ეს 

არის მო მავ ლის პრო ექ ტი“. 

მარ თ ლაც ასე ა, რად გან თქვე ნი და თქვე ნი 

შვი ლე ბის ცხოვ რე ბის ხა რის ხი ჩვენ თ ვის მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი ა. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ სუფ თა ჰა ერ-

ზე ხართ, რომ ცენტრს მხო ლოდ 5 წუ თის გზა გა-

შო რებთ, რომ გაქვთ სარ ბე ნი და ვე ლო ბი ლი კე ბი, 

კორ ტე ბი, მა ღა ზი ე ბი, კა ფე ე ბი, და ცუ ლე ბი ხართ 

და ეს მხო ლოდ და საწყი სი ა: ბულ ვა რი, ჯერ ჯე რო-

ბით, მხო ლოდ 1 კი ლო მეტ რი ა, თუმ ცა მო მა ვალ ში 

ის 4,5 კი ლო მეტ რამ დე გაგ რ ძელ დე ბა. 

პრო ექ ტის გან ვი თა რე ბის თ ვის დროა სა ჭი-

რო. არც ერ თი ბიზ ნეს მე ნი, თუ ის აზ როვ ნებს, 

რო გორც ბიზ ნეს მე ნი, ასეთ პრო ექ ტ ში არ შე-

დის, რად გან სწრაფ მო გე ბას ვერ ნა ხავს – ეს 

გრძელ ვა დი ა ნი ინ ვეს ტი ცი ა ა. ის კომ პა ნი ე ბი, 

რომ ლე ბიც ამ გ ვარ პრო ექ ტებს კი დე ბენ ხელს, 

ბუ ნებ რი ვი ა, არ ფიქ რო ბენ მხო ლოდ ფულ ზე. ეს 

არის მო მა ვა ლი, ეს ზუს ტად ისა ა, რა საც ადა-

მი ა ნე ბი რამ დე ნი მე წლის შემ დეგ და ა ფა სე ბენ 

– „დიახ, ეს კომ პა ნია ქმნი და კე თილ დღე ო ბას, 

სიმ ყუდ რო ვეს, სა უ კე თე სო გა რე მოს“. ამას ერთ 

დღე ში ვერ მი ვაღ წევთ, ამი ტომ ჩვენ აქ დიდ-

ხანს დარ ჩე ნას ვა პი რებთ. დი ახ, შე საძ ლო ა, 

ახ ლაც არ სე ბობ დეს გარ კ ვე უ ლი სკეპ ტი ციზ მი, 

მაგ რამ ჩვენ ვი ცით, დროა სა ჭი რო, რომ ადა-

მი ა ნებ მა ნა ბიჯ - ნა ბიჯ გა ი აზ რონ და და ა ფა სონ 

„დირსის“ კონ ცეფ ცია და ში ნა არ სი.

ფულს, რო მელ საც აქ ჩავ დებთ, ალ ბათ 10 წლის 

შემ დეგ ამო ვი ღებთ – ეს იქ ნე ბა ჩვე ნი აღი ა რე ბა. 

მრა ვა ლი ადა მი ა ნი ა, რო მე ლიც მზად არის, თუნ-

დაც მო იტყუ ოს იმის თ ვის, რომ ფუ ლი სწრა ფად 

იშო ვოს. მე ვფიქ რობ, რომ ადა მი ა ნის ცხოვ რე ბა-

ში ყვე ლა ზე მთა ვა რი რე პუ ტა ციაა და მჯე რა, რომ 

ჩვე ნი კომ პა ნი ის რე პუ ტა ცია ჩვენ ზე და დე ბი თად 

იმუ შა ვებს, რამ დე ნი წე ლიც უნ და გა ვი დეს.

რა ტომ სა ქარ თ ვე ლო? რა კონ კუ რენ ტუ
ლი უპი რა ტე სო ბა აღ მო აჩ ნ და ამ ქვე ყა
ნას თქვენ თ ვის – გრძელ ვა დი ა ნი ინ ვეს
ტო რის თ ვის?

რო დე საც პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბა ზე 

და ვიწყეთ ფიქ რი, რამ დე ნი მე ქვე ყა ნას გან ვი-

ხი ლავ დით, მათ შო რის – რუ სეთს. თუმ ცა, რო ცა 

სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მო ვე დი, და ვი ნა ხე, რომ 

თქვე ნი ქვე ყა ნა გან ვი თა რე ბის სწორ გზა ზე 

იდ გა: ქვე ყა ნას ევ რო პის კენ ჰქონ და გე ზი აღე-

ბუ ლი. და საწყი სის თ ვის ჩვე ნი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

მო ცუ ლო ბა გა ცი ლე ბით მცი რე იყო, ვიდ რე დღე-

სა ა: ქვეყ ნის პროგ რეს მა გვი ბიძ გა უფ რო მე ტი 
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ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბის კენ – მე ტიც, ჩვენ 

გა დავ წყ ვი ტეთ, მთე ლი ფუ ლი მხო ლოდ სა ქარ თ-

ვე ლო ში დაგ ვე ბან დე ბი ნა და პრო ექ ტე ბი სხვა 

ქვეყ ნებ ში სა ერ თოდ აღარ წამოგ ვეწყო.

სა ქარ თ ვე ლო ყო ველ თ ვის იყო აზერ ბა ი ჯა-

ნის სტრა ტე გი უ ლი პარ ტ ნი ო რი. ჩვე ნი დღე ვან-

დე ლი პრე ზი დენ ტი ყო ველ თ ვის ამ ბობ და, რომ 

რე გი ონ ში სა ქარ თ ვე ლო აზერ ბა ი ჯა ნის თ ვის 

ყვე ლა ზე კარ გი პარ ტ ნი ო რია და რომ აზერ ბა ი-

ჯა ნის სა ინ ვეს ტი ციო ვექ ტო რე ბი ყო ველ თ ვის 

სა ქარ თ ვე ლოს კენ უნ და იყოს მი მარ თუ ლი.

მო ლო დი ნი გა მარ თ ლ და: სა ქარ თ ვე ლო ში 

ჩვე ნი პრო ექ ტი წარ მა ტე ბით ხორ ცი ელ დე ბა. აღ-

სა ნიშ ნა ვია ყვე ლა ხე ლი სუფ ლე ბის მხარ და ჭე რა 

ამ პრო ექ ტის მი მართ: მო გეხ სე ნე ბათ, პრო ექ ტის 

მიმ დი ნა რე ო ბი სას სა ქარ თ ვე ლო ში ხე ლი სუფ ლე-

ბა შე იც ვა ლა და მო ხა რუ ლი ვარ, რომ ამ ჟა მინ-

დე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის მხარ და ჭე რა კი დევ უფ რო 

დი დი ა, ვიდ რე მი სი წი ნა მორ ბე დის. 

დღეს ბიზ ნეს გა რე მო გა ცი ლე ბით უფ რო დე-

მოკ რა ტი უ ლი და გამ ჭ ვირ ვა ლე ა, ვიდ რე ად რე 

იყო. ჩვენ გაგ ვიჩ ნ და მე ტი მო ტი ვა ცი ა, რომ სხვა 

პრო ექ ტე ბიც და ვიწყოთ სა ქარ თ ვე ლო ში და 

ასეც მოხ დე ბა: ვგეგ მავთ პრო ექ ტებს რო გორც 

სამ შე ნებ ლო, ისე სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის დარ გ-

ში. პა რა ლე ლუ რად, ცხა დი ა, „დირსის“ პრო ექტს 

ვა ვი თა რებთ. ეს პრო ექ ტი სულ რა ღაც 8 ჰა- ზე 

და ვიწყეთ, ახ ლა კი სა ერ თო ჯამ ში 46 ჰა- ზე ვმუ-

შა ობთ. პრო ექ ტი 5 ეტა პად გან ხორ ცი ელ დე ბა: 

ეს იქ ნე ბა ქა ლა ქი ქა ლაქ ში, რო მე ლიც 750 ათა ს 

კვ/მ საცხოვ რე ბელ ფართს გა ა ერ თი ა ნებს. პრო-

ექ ტი, რო მე ლიც 10 ჰექ ტარ ზე გა შე ნე ბულ პარ კ ში 

25 ათას მო სახ ლეს მო უყ რის თავს, 2028 წლის-

თ ვის დას რულ დე ბა.

სა მო მავ ლო გეგ მებ ისა და ახალი პრო
ექ ტებ ის შესახებ მე ტი დე ტა ლი გვა ინ
ტე რე სებს და ამით და ვას რუ ლოთ ჩვე ნი 
სა უ ბა რი: რო გორც გა ვი გეთ, სოფ ლის 
მე ურ ნე ო ბის დარ გი თაც ინ ტე რეს დე
ბით...

აზერ ბა ი ჯან ში ახ ლა ხან გავ ხ სე ნით აგ რო-

პარ კი. 15 ჰექ ტარ მი წა ზე გა ვა შე ნეთ სა სათ ბუ რე 

მე ურ ნე ო ბა. ამით იმის თქმა მინ და, რომ ჩვენ 

გარ კ ვე უ ლი გა მოც დი ლე ბა დაგ ვიგ როვ და სოფ-

ლის მე ურ ნე ო ბის დარ გ ში, ვყი დით პო მი დორს 

და მარწყვს. რო გორც ვი ცი, მარ წყ ვი სა ქარ თ ვე-

ლო შიც შე მო დის გა სა ყი დად, ასე ვე პრო დუქ ცი ის 

უდი დე სი სა ექ ს პორ ტო წი ლი რუ სეთ ზე მო დის. 

ჩვე ნი დი დი სურ ვი ლია და ალ ბათ ახ ლო მო მა-

ვალ ში უკ ვე სის რუ ლე ში მო ვიყ ვანთ სათ ბუ რე ბის 

პრო ექტს სა ქარ თ ვე ლო ში. მო ლა პა რა კე ბე ბი უკ-

ვე მიმ დი ნა რე ობს და ტე რი ტო რი ებს ვე ძებთ.

რაც შე ე ხე ბა „დირსის“ და სამ შე ნებ ლო 

სექ ტორ ში ჩვენს სხვა გეგ მებს „დირსის“ კონ-

ტექ ს ტ ში, ამ ჟა მად მე ო რე ფა ზის გან ხორ ცი ე-
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ლე ბის ეტაპ ზე ვართ, რაც 2600 ბი ნის აშე ნე ბას 

გუ ლის ხ მობს. „დირსის“ ტე რი ტო რი ა ზე აშენ დე-

ბა ორი 40–სარ თუ ლი ა ნი ცა თამ ბ ჯე ნი. შემ დე გი 

ფა ზა 180 ათა სი კვ/მ საცხოვ რე ბე ლი ფარ თის 

და მა ტე ბას ისა ხავს მიზ ნად. მე ოთხე ფა ზა, რომ-

ლის სა ინ ვეს ტი ციო ღი რე ბუ ლე ბაც მი ლი არ დი 

დო ლა რი იქ ნე ბა – იტა ლი უ რი სტი ლის ვი ლე ბის 

აშე ნე ბას გუ ლის ხ მობს. „დირსის“ პრო ექ ტით 

სხვა ინ ვეს ტო რე ბიც ინ ტე რეს დე ბი ან და მათ თა-

ნაც აქ ტი ურ მო ლა პა რა კე ბებს ვა წარ მო ებთ. 

სხვა პრო ექ ტე ბის დაწყე ბაც გვინ და, პო-

ტენ ცი ა ლის შეს წავ ლის ეტაპ ზე ვართ, თუმ ცა, 

ცხა დი ა, ეს პრო ექ ტე ბი ისე თი მას შ ტა ბუ რი ვერ 

იქ ნე ბა, რო გო რიც „დირსია“. ჩვენ გვეს მის ჩვე ნი 

მთა ვა რი პრო ექ ტის მნიშ ვ ნე ლო ბა ამ ქვეყ ნის-

თ ვის: ამ გრძელ ვა დი ა ნი ინ ვეს ტი ცი ით ჩვენ სა-

ქარ თ ვე ლო ში ცხოვ რე ბის თა ნა მედ რო ვე სტილს 

ვამ კ ვიდ რებთ – ეს არის ახა ლი სტან დარ ტი. 
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სარეკლამო გვერდი

მისი აღმატებულება 

BENTLEY
ავტორი:ნინილონგურაშვილი
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კე თი ლი იყოს თქვე ნი მობ რ ძა ნე ბა იმ სამ ყა რო ში, 

სა დაც შე უძ ლე ბე ლი არა ფე რი ა.

სა უ ბა რია ინ გ ლი სის ერ თ ერთ ღირ ს შე სა ნიშ ნა ო ბა ზე: 

მი სი აღ მა ტე ბუ ლე ბა „ბენტლი“  სწო რედ ასე მო იხ სე ნი

ე ბენ ლე გენ და რულ სა ავ ტო მო ბი ლო ბრენდს, რომ ლის 

ის ტო რი აც უკ ვე სა უ კუ ნეს ით ვ ლის. 

დიდ ბრი ტა ნეთ ში, მან ჩეს ტერ თან ახ ლოს, პა ტა რა ქა

ლაქ ში კრუში დარსებული ავტოსაწარმო სა მე ფო კა რის 

წარ მო მად გე ნელ თათ ვის წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ქმნიდა 

ავტომობილებს. ბრენდს დი დი ის ტო რია აქვს, რო მე ლიც 

ინ გ ლის ში ჯერ კი დევ 1919 წლი დან იწყე ბა.

სა უ კუ ნის წინ შექ მ ნილ მა ბრენ დ მა სა ქარ თ ვე ლოს კა რ

საც მო უ კა კუ ნა და დღეს ჩვენს ქვე ყა ნას აქვს იმის ფუ ფუ ნე

ბა რომ იყოს „ბენტლის“ ოფი ცი ა ლუ რი წარ მო მა დგენ ელი.

ლუქსკლა სის სა ავ ტო მო ბი ლო ბრენ დის დიდ ოჯახს 

„ომეგა მო ტორ ჯგუ ფი“  2017 წლის დე კემ ბერ ში შე ე მა ტა 

და აღ მა შე ნებ ლის ხე ი ვან ზე ბრენ დის შო უ რუ მი და სერ

ვისცენ ტ რი გახ ს ნა. „ომეგა მო ტორ ჯგუ ფი“, „ომეგა ჯგუფ

ში“ შე მა ვა ლი კომ პა ნი ა ა, რომ ლის დამ ფუძ ნე ბე ლიც ზა ზა 

ოქუ აშ ვი ლი ა.

„ბენტლის შე მოყ ვა ნით კომ პა ნი ამ დი დი გა ნაცხა დი გა

ა კე თა. ამით სა ქარ თ ვე ლო ში ახა ლი ბა ზა შე იქ მ ნა, რად გან 

ასე თი სეგ მენ ტის სა ავ ტო მო ბი ლო ბრენ დი სა ქარ თ ვე ლოს 

ბა ზარ ზე არა სო დეს ყო ფი ლა“,  ამ ბობს ზა ზა ოქუ აშ ვი ლი.

ის, რომ ბრი ტა ნუ ლი ავ ტო მო ბი ლე ბის გვირ გ ვი ნის 

ოფი ცი ა ლურ წარ მო მად გე ნელ თა სი ა ში სა ქარ თ ვე ლოც 
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სარეკლამო გვერდი

გამოჩნდა, პრეს ტი ჟიც არის და იმის დასტურიც, რომ ამ 

ქვე ყა ნა ში შე საძ ლე ბე ლია ინ ვეს ტი რე ბა და რომ ეკო ნო

მი კის მხრივ სა ინ ტე რე სო ქვე ყა ნა ა“,  ამ ბო ბენ „ბენ ტ ლი 

თბი ლის ში”. 

გზა, ინ გ ლი სის ჩრდი ლო ეთ ნა წი ლი დან თბი ლი სამ დე 

„ბენტლის“ მე ნე ჯე რე ბი სა და „ომეგა მო ტორ ჯგუ ფის“ პარ

ტ ნი ო რო ბით შე თან ხ მ და. „ბენტლი თბი ლი სის“ შო უ რუ მი 

და უ ვიწყა რი თავ გა დასავ ლე ბის სა მყა რო ში მოგ ზა უ რო ბას 

ჰგავს, რად გან იქ  „ბენ ტ ლის” მო დე ლე ბის სრუ ლი ხა ზია 

წარმოდგენილი:

„Mulsanne“  ოჯა ხის ყვე ლა ზე სა ა მა ყო, უმაღ ლე

სი კლა სის პრო ფე სი ო ნა ლე ბის მი ერ ხე ლით შექ მ ნი

ლი ხე ლოვ ნე ბის ნი მუ ში ა, რომელიც წარ მა ტე ბუ ლი, 

ხვალინდელ დღეში დარწმუნებული ადამიანებისთვისაა 

განკუთვნილი.

 „Continental GT “ ბრენ დის ღირ სე უ ლი წარ მო მად გე ნე

ლი, რო მე ლიც „ბენ ტ ლის” სარ ბო ლო წარ მა ტე ბე ბის სუ ლი

თაა გაჟ ღენ თი ლი...

 „Bentayga“  შექ მ ნი ლი და უ ვიწყა რი შეგ რ ძ ნე ბე ბის თ ვის...

„Flying Spur“  სიმ დიდ რი სა და დი ნა მი კის იდე ა ლუ რი 

ნა ზა ვი – ინო ვა ცი უ რი ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და თა ნა მედ რო ვე 

დი ზა ი ნის სრულ ყო ფი ლი შერ წყ მის შედეგად შექმნილი 

ავტომობილი.

„რა თქმა უნ და, არ სე ბობს სხვა ავ ტო მო ბი ლე ბი,  რომ

ლე ბიც მდიდ რუ ლი არის, სპორ ტუ ლიც, მაგ რამ „ბენტლი“ – 

ეს არის ავ ტო მო ბი ლე ბის ხა ზი, რო მე ლიც ორივე ფაქტორს 

აერ თი ა ნებს, რო მე ლიც ცხოვ რე ბის ყვე ლა დო ნეს ერ გე ბა, 

არის წარ მო მად გენ ლო ბი თი და რო მე ლიც ში და ინ ტე რი

ე რის დი ზა ი ნითა და მარ თ ვით მო გა ნი ჭებთ სი ა მოვ ნე ბას. 

აი, ეს გა მო არ ჩევს „ბენ ტ ლის” სხვა ავ ტო მო ბი ლე ბის გან. 

„ბენტლის” მესვეურების მთავარი ამოცანაა, შე

ი ნარ ჩუ ნონ ის ტო რი უ ლი სა ფუძ ვ ლე ბი, ამი ტო მაც 

ავტომწარმოებლები ცდილობენ, მოდელების დიზაინი არ 

იყოს დაშორებული უოლტერ ოუენ ბენტლის პრინციპებსა 

და დიზაინერულ ხედვას, რაც მთელი საუკუნეა, შარმსა და 

მიმზიდველობას უნარჩუნებს ამ ცნობილ ბრენდს.

 „ბენ ტ ლის” სლო გა ნია  „იყავი არა ორ დი ნა

რული“, შე სა ბა მი სად,  როგორც მთელი მსოფლიოს 
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ავტომოყვარულებმა, ისე ჩვენ მა მომ ხ მა რე ბელ

მა იცი ან ფუ ფუ ნე ბისა და კარ გი ცხოვ რე ბის გე მო, 

ამი ტომ „ბენ ტ ლი” ისე თი ადა მი ა ნე ბის თ ვის არის 

განკუთვნილი, რომ ლებ საც კარ გი ცხოვ რე ბის 

და ფა სე ბის უნა რი აქვთ... „ბენ ტ ლი” –  ეს არის 

თა ვი სუ ფა ლი აზ როვ ნე ბი სა და გა დაწყ ვე ტი ლე

ბის მიმ ღე ბი ადა მი ა ნე ბის არ ჩე ვა ნი“,  ამ ბო ბენ  

„ბენ ტ ლი ში”.

„ომეგა მო ტორ ჯგუ ფმა“, 20 წელ ზე მე ტი გა

მოც დი ლე ბის მქო ნე კომ პა ნი ამ, სა უ კუ ნო ვა ნი გა

მოც დი ლე ბის მქო ნე ბრენ დი სა ქარ ვე ლოს უკ ვე 

ოფი ცი ა ლუ რად წა რუდ გი ნა. შე დეგ ზე ორი ენ ტი

რე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბის თ ვის, „ბენ ტ ლი თბი ლის მა” 

ერ თი თავ გა და სა ვა ლი უკ ვე მო აწყო – გან სა კუთ

რე ბუ ლი სტუმ რე ბის თ ვის და პარ ტ ნი ო რე ბის  

თ ვის, გან სა კუთ რე ბუ ლი ტესტდრა ი ვი ჩა ტარ

და, რო მელ მაც სტარ ტი დავით აღმაშენებლის 

ხეივანში აიღო.

ტესტდრა ივ ზე წარ მოდ გე ნი ლი იყო 

„ბენტლის“ ორი გან სა კუთ რე ბუ ლი მო დე ლი  

„ბენტაიგა“ და ხელ ნა კე თი „მულსანი“.

„მომსახურებასთან ერ თად ჩვენს მომ ხ მა რებ

ლებს ვთა ვა ზობთ სერ ვისს, რაც არა ნაკ ლებ მნიშ ვ ნე ლო

ვა ნი ა. შო უ რუმ ში წარ მოდ გე ნი ლია „ბენტლის“ აქ სე სუ ა რე

ბის სრუ ლი ხა ზი: ჭი ქე ბი, კალ მე ბი, სუ ნა მო ე ბი, ჩან თე ბი, 

ტყა ვის ქურ თუ კე ბი და ა.შ.. „ბენტლის“ მყიდ ვე ლე ბის თ ვის 

შევქმე ნით luxury world member system, რაც ნიშ ნავს, რომ  

„ბენ ტ ლის” თი თო ე უ ლი მფლო ბელი ისარგებლებს დი დი 

ფას დაკ ლე ბით სა ქარ თველოს ხუთვარ ს კ ვ ლა ვი ან სას ტუმ

რო ებ სა და რეს ტორ ნებ ში. ამით ჩვე ნს მომ ხ მა რებ ლებს 

გვინ და ვაგ რ ძ ნო ბი ნოთ, რომ ისი ნი ჩვენ თ ვის გან სა კუთ

რე ბუ ლე ბი არი ან. 

იყო  „ბენტლის“  მფლობელი – ეს უკ ვე დი დი გა დაწყ ვე

ტი ლე ბა ა, ამი ტომ მომ ხმა რებ ლე ბი ყო ველ თ ვის სა ჩუქ რე

ბით იქ ნე ბი ან გა ნე ბივ რე ბუ ლი. ასე ვე აღსანიშნავია სერ

ვი სი, რო მელ საც „ბენტლის“ მყიდ ვე ლებს ვთა ვა ზობთ... 

ამა ში დი დი ძა ლის ხ მე ვა ჩავ დეთ: ჩვენ მა ხე ლოს ნებ მა 

ინ გ ლი სელ ოს ტა ტებ თან გა ი ა რეს ტრე ნინ გი, რაც იმის გა

რან ტი ა ა, რომ ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებს პროფ ესი ო ნა ლებ

თან ექ ნე ბათ საქ მე, რომ ლებ საც ამ სფე რო ში ძი რე უ ლი 

ცოდ ნა აქვთ“.

„ბენტლის“ ერ თ ერთ მთა ვარ სლო განს ეს სიტყ ვე ბი 

წა მო ად გენს: „ჩვენ, ქალ ბა ტო ნე ბი და ბა ტო ნე ბი, მზად 

ვართ მო გემ სა ხუ როთ თქვენ, ქალ ბა ტო ნებ სა და ბა ტო

ნებს...“

„ომეგა მო ტორ ჯგუ ფიც“ იზი ა რებს ამ მიდგომას – ის 

მომ ხ მა რებ ლე ბის სურ ვი ლე ბის ას რუ ლე ბა ზე მაქ სი მა ლუ

რად არი ს ორი ენ ტი რე ბულ ი. ამი ტომ, ქალ ბა ტო ნე ბო და 

ბა ტო ნე ბო, „ბენ ტ ლი თბი ლი სი” მზად არის გემ სა ხუ როთ 

თქვენ – ქალბატონებსა და ბა ტო ნებს.
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სტუდენტური მარში
საცალო ვაჭრობის ვარდნისა და ყოველდღიური ტანსაცმლის 
აღზევების მიუხედავად, Vineyard Vines-მა, სრულიად მშვიდად, ისე 
რომ საინვესტიციო კაპიტალიდან ერთი ცენტიც კი არ აუღია, ლამის 
მილიარდდოლარიანი ბრენდი შექმნა.   

ავტორი:სტივენბერტონი

ანტრეპრენიორები
საცალო ვაჭრობა
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ს
ტემ ფორ დ ში (კონექტიკუტი), Vineyard Vines-ის სა თა ვო ოფის ში, სტუმ-

რებს გოლ ფის ბურ თის ჩა საგ დებ გაწ კ რი ა ლე ბულ სივ რ ცე ში მო ღი მა-

რი ვარ დის ფე რი ვე შა პის ლო გო ეგე ბე ბათ. ამ სტუ დენ ტუ რი ტან საც მ-

ლის ბრენ დის მი სა ღებ დახ ლ თან უხე ში ქსო ვი ლის გან დამ ზა დე ბუ ლი 

გოლ ფის მან ქა ნა დგას, დახ ლი კი ან კე სე ბი თაა და ხუნ ძ ლუ ლი, ისე თი შთა ბეჭ დი-

ლე ბა რომ და ტო ვოს, თით ქოს თევ ზ სა ჭე რი გე მი ა ო. 90,000 კვად რა ტულ ფუტ ზე 

დი დი ოფი სი თავს სხვა რა მე ე ბი თაც იწო ნებს, სა ხელ დობრ, კა ბა ნას სტი ლის 

ავე ჯით, ბარ Tiki-ის სა კონ ფე რენ ციო ოთა ხე ბით; ეზო თი, რო მე ლიც ყუ რეს გა-

დაჰ ყუ რებს, და ნავ სად გუ რით. „ჩემი მი ზა ნი მუ დამ ის იყო, უორენ ბა ფეტ სა და 

ჯი მი ბა ფეტს შო რის გა დაკ ვე თის წერ ტი ლი ვყო ფი ლი ყა ვი“, – ამ ბობს შეპ მე რი, 

რო მე ლიც თა ვი სი ძმი სა და თა ნა დამ ფუძ ნებ ლის, იენის გვერ დით ერ თ -ერთ სა-

კონ ფე რენ ციო ოთახ ში ზის.        

ბო ლო 20 წე ლი ა, 47 წლის შეპ და 43 წლის იენ მე რი ე ბი იმ გ ვარ ბიზ ნესს ქმნი-

ან, რო მე ლიც არც ერთ ბა ფეტს არ და ტო ვებ და გულ გ რილს. მა შინ, რო ცა ტან საც-

მ ლის ბრენ დებს ფა სე ბის ომებ თან, სწრა ფი მო დის აღ ზე ვე ბას თან, უნი ვერ მა-

ღე ბის შემ ცი რე ბა სა და ონ ლა ინ ვაჭ რო ბის აფეთ ქე ბას თან უწევთ გამ კ ლა ვე ბა, 

Vineyard Vines-ი იფურ ჩ ქ ნე ბა. 1998 წელს და ფუძ ნე ბულ ამ კომ პა ნი ას დღეს 95 

მა ღა ზია აქვს, ხო ლო მი სი ფე რა დი, ვე შა პის ლო გო ი ა ნი პე რან გე ბი სა და ყელ სა-

ბა მე ბის გა ყიდ ვებ მა 2016-ში $476 მი ლი ონს მი აღ წი ა. რაც კი დევ უფ რო შთამ ბეჭ-

და ვი ა, მე რი ე ბი, გაზ რ დი ლი ოპე რა ცი უ ლი მოთხოვ ნე ბის ფონ ზე, ეფექ ტი ა ნო ბა სა 

და მოქ ნი ლო ბას ინარ ჩუ ნე ბენ ისე, რომ კომ პა ნი ის 100%-იან მფლო ბე ლე ბად 

რჩე ბი ან, ეს 100% კი, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, Goldman Sachs-მა $1 მი ლი არ-

დად შე ა ფა სა ორი წლის წინ, რო დე საც ძმე ბი მცი რე დი წი ლის გა ყიდ ვას გა ნი ხი-

ლავ დ ნენ. სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი ტურ ბუ ლენ ცი ის გათ ვა ლის-

წი ნე ბით, Vineyard Vines-ის ღი რე ბუ ლე ბა დღეს ალ ბათ ოდ ნავ შემ ცი რე ბუ ლი ა.           

მა თი ბრენ დის წარ მა ტე ბის უკან მა თი მო დი სად მი და დე ბი თი, ხა ლა სი და მო-

კი დე ბუ ლე ბა დგას. 2,800-ზე მე ტი თა ნამ შ რომ ლით აღ ჭურ ვი ლი Vineyard Vines-ი 

კლა სი კურ, თუმ ცა და უ ძა ბავ, სტუ დენ ტურ, თუმ ცა არაპ რე ტენ ზი ულ ტან საც მელს 

ქმნის. კომ პა ნია თავს არი დებს ავან გარ დულ ტრენ დებს, პო პუ ლა რულ მო დე-

ლებ სა და მო დის კვი რე უ ლებს. მათ ერ თ -ერთ რეკ ლა მა ში, წყლის თვით მ ფ რი-

ნა ვი ფი რუ ზის ფერ წყალ ზე ეშ ვე ბა ფრა ზით „ჩვენ არ გა მოვ დი ვართ პო დი უმ ზე“. 

„ჩვენ Polo-ს ვერ გა ვას წ რებთ, – გან მარ ტავს იენი. – ვერ ვიქ ნე ბით Bergdorf 

Goodman-ზე უფ რო გლა მუ რუ ლე ბი და ვერ ვიქ ნე ბით Patagonia-ზე უფ რო მკაც რე-

ბი ან უხე შე ბი. მაგ რამ ჩვენ შეგ ვიძ ლი ა, ვი ყოთ ჩვენ  – და ჩვენ მოგ ვ წონს სა ნა პი-

რო ბა რებ ში სი ა რუ ლი და გარ თო ბა“. 

ისე ვე, რო გორც მათ მომ ხ მა რებ ლებს. „მათ ემო ცი უ რი კავ ში რი და ამ ყა რეს 

მყიდ ველ თა თა ო ბას თან, რო ცა Ralph Lauren-მა და Tommy Hilfiger-მა მო მენ ტით 

ვერ ისარ გებ ლეს, – ამ ბობს NPD Group-ის ვაჭ რო ბის უფ რო სი ანა ლი ტი კო სი, მარ-

შალ კო ე ნი. – ეს ისე თი ვე ცხოვ რე ბის წე სის ბრენ დი ა, რო გო რიც Apple-ი... მა თი 

ტან საც მ ლის ყიდ ვით, მთე ლი პორ ტ ფო ლი ოს მო ზი ა რე ხდე ბი“.    

ბრენ დის მუხ ტი, შე საძ ლო ა, მარ თ ლაც მოშ ვე ბუ ლი იყოს, მაგ რამ შე პი და იენი 

პლა ჟის ტყა პუ ნებ ში გა მოწყო ბი ლი კონ ტ როლ - ფ რი კე ბი არი ან, ბე ჯი თად რომ 

მარ თა ვენ თა ვი ან თი ბრენ დის თი თო ე ულ ას პექტს. „ჩვენი პრო დუქ ტე ბი სა უ ნი-

ვერ სი ტე ტო მა ი სუ რე ბი ვი თა ა, რომ ლე ბიც ამ ბო ბენ, რომ შენ Vineyard Vines-ის 

კო მუ ნის წევ რი ხარ,  – ამ ბობს იენი. – არ ვთვლით, რომ ტან საც მ ლის ბიზ ნეს ში 

ვართ. ჩვენ ბრენ დის ბიზ ნეს ში ვართ“.  

სანაპიროს ბიჭები: შეპ და იენ მერიების 
თქმით, Vineyard Vinesის საკულტო ვეშაპის 
ლოგოს შთაგონებად მათი მამის მიერ ხეზე 
ამოტვიფრული ნამუშევარი იქცა. 
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მე ინ ს ტ რი მუ ლი ქსე ლე ბი სა და ონ ლა ინ გა-

დამ ყიდ ვე ლე ბის გვერ დის ავ ლით, კომ პა ნია 

ტან საც მელს სა კუ თარ ვებ გ ვერ დ ზე, სპე ცი ა ლი-

ზე ბულ ად გი ლებ ში (მაგალითად, კუ რორ ტებ ზე), 

გოლ ფის კლუბ თან არ სე ბულ მა ღა ზი ებ ში, კო ლე-

ჯის წიგ ნის მა ღა ზი ებ სა და მზარ დი ოდე ნო ბის 

და მო უ კი დე ბელ მა ღა ზი ა თა იმ პე რი ა ში ყი დის. 

Vineyard Vines-ის სა თა ვო ოფის ში შო უ რუ-

მი მო აწყ ვეს, სა დაც მე რი ე ბი ყო ველ დე ტალს 

გა ნუ ზო მელ ყუ რადღე ბას უთ მო ბენ, იქ ნე ბა ეს 

თა რო ებ ზე დაწყო ბი ლი ტან საც მე ლი, კედ ლის 

დე კო რა ცი ე ბი თუ, სუ ლაც, ჩარ თუ ლი მუ სი კა 

(ძმები ყო ვე ლი მა ღა ზი ის თ ვის სა გან გე ბო პლე ი-

ლის ტებს ად გე ნენ).   

მა შინ, რო ცა სხვა მო ვაჭ რე ე ბი, ელ - ვაჭ რო-

ბა ზე კონ ცენ ტ რი რე ბის მიზ ნით, მა ღა ზი ებს 

კე ტა ვენ, Vineyard Vines-ი ფი ზი კუ რი სივ რ ცე ე-

ბის გან ვი თა რე ბა ზე აქ ტი უ რად მუ შა ობს. დღეს 

გა ყიდ ვა თა 55% და მო უ კი დე ბე ლი მა ღა ზი ე ბი-

დან მო დის და მხო ლოდ 25% – ელ - ვაჭ რო ბი დან; 

და ნარ ჩე ნი სა ბი თუ მო ვაჭ რო ბი სა და ინ დი ვი-

დუ ა ლი ზე ბუ ლი და სა ლი ცენ ზიო ხელ შეკ რუ ლე-

ბე ბის დამ სა ხუ რე ბა ა. „შენს ქუ ჩა ზე მა ღა ზია თუ 

არ მექ ნე ბა, ჩვენ ზე ნამ დ ვი ლად არ და იწყებ 

ფიქრს, – ამ ბობს შე პი. – რო ცა რა ი მე ად გი ლას 

მა ღა ზი ას ვხსნით, ჩვე ნი ონ ლა ინ ბიზ ნე სი საგ რ-

ძ ნობ ლად იზ რ დე ბა“.    

ონ ლა ინ შეკ ვე თე ბი დან მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე-

მე ბი სა სარ გებ ლო რუ კას ქმნის პო ტენ ცი უ რი 

პუნ ქ ტე ბი სათ ვის და წარ მა ტე ბაც მო უ ტა ნია 

ისეთ ზღვის გან მოწყ ვე ტილ ქა ლა ქებ ში, რო-

გო რიც სენ ტ - ლუ ი სი და კან ზას - სი ტი ა. „რადგან 

თა ვად არი ან მთლი ა ნი ბიზ ნე სის მფლო ბე ლე ბი, 

სის ხარ ტე და მოქ ნი ლო ბა აქვთ, ის აკე თონ, რაც 

სურთ, – ამ ბობს NPD-ის მარ შალ კო ე ნი. – ეს მათ 

ბრენ დის ინ ტეგ რი რე ბუ ლო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს... გა რე დან არა ვინ ერე ვა“.   

სწო რედ გა რე ჩა რე ვის თა ვი დან არი დე ბის 

სურ ვი ლი გახ ლ დათ ამ კომ პა ნი ის და არ სე ბის 

ერ თ -ერ თი მი ზე ზი. მე ტიც, მათ კორ პო რა ცი უ ლი 

თა ნამ დე ბო ბე ბი (შეპი მარ კე ტინ გის ფირ მა ში 

მუ შა ობ და, იენი კი სა ზო გა დო ე ბას თან ურ თი-

ერ თო ბის ფირ მა ში) და ტო ვეს, რა თა ყელ სა ბა-

მე ბი შე ექ მ ნათ – სწო რედ იმი ტომ, რომ თა ვად 

არ უნ დო დათ ყელ სა ბა მე ბის ტა რე ბა. თა ვი დან, 

ბიზ ნე სის და გეგ მ ვის პე რი ოდ ში, სამ სა ხუ რებს 

ინარ ჩუ ნებ დ ნენ; სტო მა ტო ლო გიც კი და არ წ მუ-

ნეს, სა ნამ ჯან მ რ თე ლო ბის დაზღ ვე ვა ჰქონ დათ, 

მათ თ ვის ჯან სა ღი სიბ რ ძ ნის კბი ლე ბი ამო ე ღო... 

ყო ვე ლი შემ თხ ვე ვის თ ვის.  

რა ღაც მო მენ ტ ში ძმე ბი სამ სა ხუ რე ბი დან 

წა მო ვიდ ნენ და, საკ რე დი ტო ბა რა თის სეს ხის 

სა ხით, $8,000 აიღეს. 1998-ის ზაფხუ ლი მარ-

ტას - ვი ნი არ დ ზე გა ა ტა რეს – ავ ტო სად გო მებ ზე, 

პლა ჟებ სა და ბა რებ ში ყელ სა ბა მებს ყიდ დ ნენ. 

მოგ ვი ა ნე ბით Kinkos-ში კა ტა ლო გე ბი და ბეჭ-

დეს: პირ და პირ ფი ზი კუ რი ყელ სა ბა მე ბის ქსე-

რო ას ლე ბი გა ა კე თეს. მო დე ლე ბის თ ვის ფუ ლი 

არ ჰყოფ ნი დათ, ამი ტომ ფო ტო ებს მე გობ რებს 

უღებ დ ნენ და ამ ტრადიციას დღემდე არ ღა ლა-

ტო ბენ.     

ოცი წლის წინ, რო ცა სი ლი კო ნის ხე ო ბის 

ჩაც მის ყო ველ დღი უ რი სტი ლი აღ მო სავ ლეთს 

მო ე დო, ერ თი შე ხედ ვით, ყვე ლა ზე სა ზიზღა რი 

დრო იდ გა ყელ სა ბა მე ბის ბიზ ნე სის და საწყე-

ბად. მაგ რამ მე რი ე ბი პო პუ ლა რუ ლი აზ რის 

სა წი ნა აღ მ დე გო თე ზას დას ჯერ დ ნენ: კი, კა ცე ბი 

ისე ხში რად აღარ ხმა რობ დ ნენ ყელ სა ბა მებს, 

მაგ რამ თუ ხმა რობ დ ნენ, ამით რა ღაც გა ნაცხა-

დის გა კე თე ბა სურ დათ. ყელ სა ბა მე ბი კი მა ღალ 

მარ ჟებს გუ ლის ხ მობ და და ზო მებ თან და კავ ში-

რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი არ ეხე ბო და.    

2002 ძმე ბის თ ვის ერ თ გ ვა რად გარ დამ ტე ხი 

წე ლი გა მოდ გა, რო ცა Aflac-მა მათ ინ დი ვი დუ-

ა ლუ რი დი ზა ი ნის ყელ სა ბა მე ბი შე უკ ვე თა კომ-

პა ნი ის სიმ ბო ლო თი – იხ ვით. მე რი ებ მა ნი მუ ში 

ფაქ სით გაგ ზავ ნეს და პა სუ ხად $400,000-ის 

ტოლ ფა სი 10,000 ყელ სა ბა მის შეკ ვე თა მი ი ღეს. 

რო ცა წი ნას წა რი ჩე კი – $95,000 – ჩა მო ვი და, 

გა ვარ დ ნენ და ნა ვი იყი დეს, მე რე კი  შეკ ვე თის 

გან ხორ ცი ე ლე ბას გა მა ლე ბით შე უდ გ ნენ – მე-

გობ რებს პი ცი თა და ლუ დით ქრთა მავ დ ნენ, 

ნა წარ მის შე ფუთ ვა ში დახ მა რე ბის სა ნაც ვ ლოდ. 

ავტორი: უილიამ ბოლდუინი

რო ცა Vineyard Vinesი ან რა ი მე მი სი მსგავ სი სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ვა, და ფიქ

რ დით, რო გორ შე უძ ლია მო დას, მო დი დან გა და ვი დეს: ისე თი ტან საც მ ლით 

მო ვაჭ რე ე ბი, რო გო რიც არი ან Abercrombie & Fitchი, Limitedი და Wet Sealი, 

ერთ დროს მო დუ რე ბი იყ ვ ნენ, მე რე კი აღარც ისე. თუ რა ი მე მო დურ ში გინ

დათ ფუ ლის და ბან დე ბა, Ralph Laurenისნაირ „ცისფერ კოჭ ში“ გი ჯობთ, 

ვიდ რე, ვთქვათ, სწრა ფად მზარდ Lululemon Athleticaში. ბო ლო პე რი ოდ ში 

Laurenის გავ ლე ნა შემ ცირ და, თუმ ცა კვლა ვაც სო ლი დურ ბიზ ნე სად რჩე ბა; 

მი სი სა წარ მოო ღი რე ბუ ლე ბა (საბაზრო კა პი ტა ლი ზა ცია პლუს ვა ლი) ამორ

ტი ზა ცი ის, პრო ცენ ტი სა და გა და სა ხა დამ დე შე მო სავ ლე ბის ხელ მი საწ ვ დომ 8 

ჯე რადს წარ მო ად გენს. Luluს ჯე რა დი 19ია.        

უილიამ ბოლდუინი Forbesის საინვესტიციო სტრატეგიების მესვეტეა. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?

ანტრეპრენიორები
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მარ ჟის წი ნას
წარ მეტყ ვე ლი 

ყელ სა ბა მებს – მა ში ნაც და ახ ლაც – ქუ ინ ს ში 

(ნიუ-იორკი) მდე ბა რე ად გი ლობ რი ვი მწარ მო-

ე ბე ლი ამ ზა დებს, რაც შეკ ვე თე ბის დრო უ ლად 

გან ხორ ცი ე ლე ბა სა და ხა რის ხის გა კონ ტ რო ლე-

ბას აად ვი ლებს.      

2004-ში კომ პა ნია გა ფარ თოვ და და გას ც და 

ყელ სა ბა მებს, 2005-ში კი პირ ვე ლი და მო უ კი-

დე ბე ლი მა ღა ზია გახ ს ნა მარ ტას - ვი ნი არ დ ზე. 

ყვე ლა ფე რი ამით არ დას რუ ლე ბუ ლა. საკ რე-

დი ტო კრი ზი სიც იწ ვ ნი ეს. „წლების მან ძილ ზე  

ეს ყვე ლა ფე რი ერ თი დი დი წვე უ ლე ბა სა ვით 

იყო, – ამ ბობს იენი. – რე ცე სი ამ გვა ი ძუ ლა, დი დი 

ბი ჭე ბი გავ მ ხ და რი ყა ვით“. გა ყიდ ვე ბი 35%-ით 

და ე ცა, ზოგ მა კლი ენ ტ მა შეკ ვე თა გა ა უქ მა, 

სხვე ბი ვე ღარ იხ დიდ ნენ. ჩე კი დან ჩე კამ დე 

მო არ სე ბე კომ პა ნი ის თ ვის თვით გა დარ ჩე ნა 

ეფექ ტი ა ნო ბა ზე იყო და მო კი დე ბუ ლი. მათ ინ-

ვენ ტა რი სა და მო ნა ცემ თა მარ თ ვის სის ტე მებ ში 

და ა ბან დეს ფუ ლი, მო ლა პა რა კე ბე ბი გა ნა ახ ლეს 

მო მა რა გე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბებ თან და კავ ში-

რე ბით, ააშე ნეს სა დის ტ რი ბუ ციო ცენ ტ რე ბი და 

იაფად ჩა იგ დეს ხელ ში ხელ საყ რელ ად გი ლებ-

ში გან თავ სე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მა ღა ზი ე ბი. 

„რეცესიამ მო ტი ვა ცია გაგ ვი ჩი ნა, ჩვე ნი ვე მა ღა-

ზი ებ ში მე ტი დაგ ვე ბან დე ბი ნა“, – ამ ბობს იენი. 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის წყა ლო ბით Vineyard Vines-ი 

ეკო ნო მი კუ რი გა მო ჯან მ რ თე ლე ბის პე რი ოდს 

კარ გად აღ ჭურ ვი ლი შეხ ვ და.

მე რი ე ბი სა ცა ლო ვაჭ რო ბის არ სე ბულ ამ-

ჟა მინ დელ ვნე ბა თა ღელ ვას კვლავ შე საძ ლებ-

ლო ბად აღიქ ვა მენ. გარ და იმი სა, რომ პო პუ-

ლა რუ ლი ტენ დენ ცი ე ბის წი ნა აღ მ დეგ, ფი ზი კურ 

მა ღა ზი ებ ზე არი ან ფო კუ სი რე ბულ ნი, ისი ნი 

ონ ლა ი ნაც ცდი ლო ბენ ახალ რა ღა ცებს. გა სულ 

წელს, მარ ჟე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და ბრენ დის 

ექ ს კ ლუ ზი უ რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის მიზ ნით, მათ 

ფას დაკ ლე ბე ბი სა და სა რეკ ლა მო აქ ტი ვო ბე ბის 

დი დი ნა წი ლი შე ა ჩე რეს. ამ ნა ბიჯ მა გა ყიდ ვა თა 

ზრდის ტემ პი შე ა ნე ლა, რო მე ლიც, პროგ ნო ზის 

თა ნახ მად, 2017-ში 5%-ით – $500 მი ლი ო ნამ დე 

– უნ და გაზ რ დი ლი ყო, მაგ რამ რად გან არა ვი-

თა რი მე წი ლე ე ბი და ინ ვეს ტო რე ბი არ ჰყავთ, 

მათ შე უძ ლი ათ, თავს ექ ს პე რი მენ ტე ბის უფ ლე ბა 

მის ცენ. სა ერ თა შო რი სო გა ფარ თო ე ბა ზეც კი 

ფიქ რო ბენ და ბრენ დის გან ვი თა რე ბა ზეც – მა-

გა ლი თად, კუ რორ ტუ ლი სტი ლის ავე ჯის, პლა ჟის 

რეს ტორ ნე ბი სა და სა თევ ზაო ჩარ ტე რე ბის შექ-

მ ნა ზე. „რაც ახ ლა სა ცა ლო ვაჭ რო ბა ში ხდე ბა, 

არ არის ევო ლუ ცი ა, – ამ ბობს შე პი. – ეს რე ვო-

ლუ ცი ა ა“.    

„დამოუკიდებლობა მცირეოდენთა ხვედრია; ეს ძლიერთა პრივილეგიაა“. –  

ფრიდრიხ ნიცშე 

საბოლოო მოსაზრება

კი ბოს ნა ირ თა 
სენ სა ცია 

34 წლის ლუკ ჰოლ   დენ   მა Luke’s 

Lobsterი იმი  ტომ წა  მო  იწყო, რომ 

თა  ვი  სი ლტოლ   ვა და  ეკ   მა  ყო  ფი  ლე 

ბი  ნა იმ რო  ლე  ბის მი  მართ, ბავ   შ  

ვო  ბა  ში რომ ჭამ   და მე  ინ   ში. დღეს 

ის და მი  სი ბიზ   ნეს   პარ   ტ   ნი  ო  რი, 33 

წლის ბენ კო  ნი  ფი, აშ   შ   ის 29 საკ   ვე 

ბი პუნ   ქ   ტის ქსელ   სა და ზღვის პრო 

დუქ   ტე  ბის კომ   პა  ნი  ას მარ   თა  ვენ, 

რო  მე  ლიც ეკო  ლო  გი  უ  რად მდგრად 

თევ   ზ   ჭე  რას მის   დევს, და რომ   ლის 

ჯა  მურ   მა გა  ყიდ   ვებ   მა, პროგ   ნო  ზე  ბის 

თა  ნახ   მად, 2018ისთვის $60 მი  ლი 

ონს უნ   და მი  აღ   წი  ოს.    

რო გორ და იწყო ეს  
ყვე ლა ფე რი? 

ნა ვებ ზე გა ვი ზარ დე. მშობ ლე ბი 

მე უბ ნე ბოდ ნენ, რომ რა ღაც სხვა 

უნ და მე კე თე ბი ნა, ჰო და, ნი უ ი ორ

კ ში წა ვე დი სა ინ ვეს ტი ციო სა ბან კო 

საქ მი სათ ვის. ერთ დღეს, რო ცა 

ოფის ში ვი ჯე ქი და სახ ლი მე ნატ

რე ბო და, ბიზ ნეს გეგ მა დავ წე რე და 

Craigslistზე დავ პოს ტე, პარ ტ ნი ო რი 

რომ მო მე ძებ ნა. ასე ვი პო ვე ბე ნი.    

რო გორ გაგ რ ძელ და? 
სა ბედ ნი ე როდ, ახალ გაზ რ დე ბი და 

გუ ლუბ რ ყ ვი ლო ე ბი ვი ყა ვით. ის ტ 

 ვი ლიჯ ში პუნ ქ ტის გა სახ ს ნე ლად 

$30,000 ჩავ დე. სა ბან კო საქ მე 2010

ის მა ის ში მი ვა ტო ვე და ბან კი რის 

ხელ ფა სი დან და ბო ნუ სი დან იმა ვე 

$30,000იან ხელ ფას ზე გა და ვე დი, 

ბე ნი რა საც იღებ და.  

ლობ ს ტე რი სად იშო ვეთ? 

მა მა ჩე მის ზღვის პრო დუქ ტე ბის 

კომ პა ნი ა ში. ბრენ დი რომ გა ი ზარ

და, ჩვე ნი კომ პა ნია გავ ხ სე ნით, 

პირ და პირ მე თევ ზე ებ თან რომ 

გვე თა ნამ შ რომ ლა. მი ნი მა ლუ რი და 

მაქ სი მა ლუ რი ზო მის ლობ ს ტე რე

ბი გვაქვს. ნე ბის მი ერ ქვი რი თი ან 

მდედრს ფარ ფ ლ ზე ნი შანს ვუ კე

თებთ და წყალ ში ვაბ რუ ნებთ.

 სხვა საკ ვებ პუნ ქ ტებს თქვენს 
პრო დუქ ტებს მიჰ ყი დით? 

ჩვენს მომ ხ მა რე ბელ თა შო რის 

არი ან Whole Foodsი, Benihana, 

Tender Greensი და კი დევ რამ დე

ნი მე სხვა ბრენ დი, რო მელ თა ნაც 

ვთა ნამ შ რომ ლობთ.
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პატარა პიცის დიდი მომავალი
Domino’s-ის, Papa John’s-ისა და სხვა „დიდი პიცის“ წარმატებამ პატარ-პატარა 
პიცერიები შავ დღეში ჩაყარა. დღეს Slice-ი პატარა ბიჭებს გაერთიანებაში, 
ონლაინმოღვაწეობასა და „დიდ პიცასთან“ შებრძოლებაში ეხმარება. 

ავტორი:ემიფელდმენი

ხელები ფქვილში: „არასდროს მინახავს 
ადამიანი, რომელიც იტყოდა, არ მინდა პიცაო“, – 

ამბობს Sliceის დამფუძნებელი ილირ სელა.

ანტრეპრენიორები
პატარა გიგანტები
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ი
ლირ სე ლა სა კუ თარ თავს „მესამე 

თა ო ბის პი ცას“ უწო დებს. ეს 38 წლის 

ალ ბა ნე ლი იმიგ რან ტის დი დი ოჯა ხი 

იმ დენ პი ცე რი ას ფლობს, რომ თა ვა-

დაც აერია სათ ვა ლა ვი. ასე რომ, რო ცა 2010-ში 

ბიზ ნე სი წა მო იწყო და და მო უ კი დე ბელ პი ცე-

რი ებს Domino’s-თან, Little Caesars-თან, Papa 

John’s-თან, Pizza Hut-სა და მათ მსგავ სებ თან 

მე ტო ქე ო ბის ტექ ნო ლო გია შეს თა ვა ზა, პირ ვე-

ლე ბი, ვინც პლატ ფორ მა ზე და ა რე გის ტ რი რა, 

თა ვი სი სი ძე, ბი ძაშ ვი ლე ბი და მე გობ რე ბი 

იყ ვ ნენ. 

მათ შო რის გახ ლ დათ ბლე რიმ მარ კუ – ეჯ-

ვო ტერ ში (ნიუ-ჯერსი) მდე ბა რე Pizza Club-ის 

მე ნე ჯე რი, და სე ლას მე სა მე ბი ძაშ ვი ლი, 

რო მელ თან ერ თა დაც ის ნი უ -ი ორ კ ში გა ი ზარ-

და. იმ დროს Pizza Club-ი ად გილ ზე მი ტა ნის 

სერ ვისს ძველ მო დუ რად, ტე ლე ფო ნის მეშ ვე ო-

ბით ახორ ცი ე ლებ და, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

იცო და – „Papa John’s-ი და Domino’s-ი მაგ რად 

ხე ი რობ დ ნენ ონ ლა ინ შეკ ვე თე ბით“, – ამ ბობს 

მარ კუ. პრობ ლე მა ის იყო, რომ პა ტა რა პი ცე-

რი ე ბი ტექ ნო ლო გი უ რად ისე გა წა ფუ ლე ბი არ 

იყ ვ ნენ, ონ ლა ინ შეკ ვე თე ბის გა მარ თუ ლი სის-

ტე მე ბი რომ შე ექ მ ნათ, ხო ლო Grubhub-ისა და 

Seamless-ის მსგავ სი ციფ რუ ლი აგ რე გა ტო რე ბი 

ზედ მე ტად ძვი რი ჯდე ბო და. 

რო ცა სე ლამ ბი ძაშ ვილს ციფ რუ ლი შეკ ვე-

თე ბის მი სა ღე ბი იაფი გზა შეს თა ვა ზა – სერ-

ვი სი, რო მელ საც მან MyPizza უწო და – მარ კუ 

უმალ და რე გის ტ რირ და. შე დე გად, Pizza 

Club-ის მა ჩან ჩა ლა გა ყიდ ვებ მა ტემ პი აკ რი ფა, 

და დღეს უკ ვე Slice-ი პი ცე რი ას წე ლი წად ში და-

ახ ლო ე ბით $1 მი ლი ო ნის მოხ ვე ჭა ში ეხ მა რე ბა, 

რაც არაფ რით ჩა მო უ ვარ დე ბა Domino’s-ის 

ტი პუ რი პუნ ქ ტის გა ყიდ ვებს. 

დღეს, Pizza Club-ი ქვეყ ნის ყვე ლა შტა ტის 

2,200 დი დი და პა ტა რა ქა ლა ქის 8,200-ზე მე ტი 

პი ცე რი ი დან ერ თ -ერ თი გახ ლავთ, ვინც სე ლას 

პი ცის შეკ ვე თის სის ტე მას, აწ უკ ვე Slice-ად 

რებ რენ დი რე ბულ პლატ ფორ მას, იყე ნებს. 

$20-მილიონიანი და ფი ნან სე ბით, ნი უ -ი ორ კ ში 

და ფუძ ნე ბუ ლი Slice-ი სწრა ფად იზ რ დე ბა. გა-

სულ წელს $100 მი ლი ო ნის შეკ ვე თა მი ი ტა ნა 

ად გილ ზე. Forbes-ის შე ფა სე ბით, წლე ვან დელ 

$250 მი ლი ო ნის ტოლ ფას შეკ ვე თე ბის მო სა-

ლოდ ნელ რიცხვს თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, 

Slice-ის შე მო სა ვალ მა $25 მი ლი ო ნი უნ და 

შე ად გი ნოს. 

მე ტიც, მას აქვს პო ტენ ცი ა ლი, გა ცი ლე ბით 

დი დი გახ დეს. ბო ლო- ბო ლო პი ცა შე ერ თე ბულ 

შტა ტებ ში $45-მილიარდიან ბა ზარს წარ მო ად-

გენს. მაგ რამ ქსე ლე ბის ციფ რუ ლი გა ფარ თო-

ე ბის კვალ დაკ ვალ, ად გი ლობ რი ვი პი ცე რი-

ე ბი ჩა მორ ჩ ნენ. ტექ ნო ლო გი ურ კომ პა ნი ად 

გარ დაქ მ ნილ თა შო რის Domino’s-ს გან სა კუთ-

რე ბუ ლი ად გი ლი უკა ვი ა, რო მელ მაც აშ შ -ის 

ჯა მუ რი ონ ლა ინ გა ყიდ ვე ბის ნა ხე ვარ ზე მე ტი 

მი ით ვი სა. მარ თა ლი ა, ქვეყ ნის 75,000 პი ცის 

რეს ტორ ნის 55%-ს და მო უ კი დე ბე ლი პი ცე რი ე-

ბი წარ მო ად გე ნენ, მათ ზე, სა ვაჭ რო გა მო ცე მა 

PMQ Pizza Magazine-ის თა ნახ მად, გა ყიდ ვე ბის 

მხო ლოდ 41% მო დის. მი უ ხე და ვად ამი სა, სე ლა 

მი იჩ ნევს, რომ მომ ხ მა რებ ლე ბი ად გი ლობ რივ 

საცხო ბებს, – მა თაც კი, სა დაც უფ რო ახა ლი 

ინ გ რე დი ენ ტე ბი, უკე თე სი გე მო და კო მუ ნა-

ლუ რი გან წყო ბა იყო, – მეტ წი ლად იმის გა მო 

ტო ვე ბენ, რომ ამ პი ცე რი ებს მო ბი ლუ რი შეკ-

ვე თე ბის მი ღე ბის უნა რი არა აქვთ. „ხედვა, 

– ამ ბობს სე ლა, – იმა ში მდგო მა რე ობ და, რომ 

ად გი ლობ რი ვი პი ცე რი ე ბი გა ერ თი ა ნე ბუ ლიყ ვ-

ნენ ტექ ნო ლო გი ი სა და უფ რო მო სა ხერ ხე ბე ლი 

პი რო ბე ბის ირ გ ვ ლივ. Papa John’s-ი, Domino’s-ი 

და „დიდი პი ცა“ უკ ვე ჭა მენ თა ვი ანთ ლანჩს“. 

სე ლას ოჯა ხი წარ მო შო ბით მა კე დო ნი ი სა 

და ალ ბა ნე თის საზღ ვარ ზე მდე ბა რე პა ტა რა 

ქა ლა ქი დან, დე ბა რი დან არის – ქა ლა ქი დან, 

რო მე ლიც ჭკუ ას კარ გავს პი ცა ზე. სულ რა ღაც 

15,000 მო სახ ლის თ ვის ხუ თი პი ცე რია აქვთ, 

მის ექ ს პატ რი ან ტებს კი აშ შ - ში, სულ ცო ტა, 50 

პი ცის პუნ ქ ტი აქვთ გახ ს ნი ლი. 1970-იანებში 

ამე რი კა ში ჩა სუ ლი სე ლა ე ბი სტე ი ტენ -ა ი ლენ-

დ ში და სახ ლ დ ნენ, სა დაც, ცხა დი ა, პი ცე რი-

ე ბის გახ ს ნას შე უდ გ ნენ, და სა დაც ეთ ნი კურ 

ალ ბა ნე ლებს, რო მელ თა დი დი ნა წი ლი აშ შ - ში 

იტა ლი ის გავ ლით ემიგ რირ და, უკ ვე დი დი ხა-

ნი ა, სა ხე ლი ჰქონ დათ გან თ ქ მუ ლი ნი უ - 

ი ორ კის პი ცის სა ზო გა დო ე ბა ში. „ბაბუაჩემი, 

ბი ძა ჩე მი და მა მა ჩე მი, 70-იანებში, 75-სა და 

მე სა მე ზე, Charlie’s Pizza-ს ამუ შა ვებ დ ნენ, მე-

რე John Anthony’s-ი გახ ს ნეს, ახ ლა კი Slice of 

Brooklyn-ი, – ამ ბობს ის. – საკ მა ოდ პა ტა რა კო-

მუ ნა ა, თუმ ცა სწო რედ ისი ნი იყ ვ ნენ ერ თ -ერ თი 

ჭეშ მა რი ტი პი ო ნე რე ბი“. 

რად გან სე ლას პი ცა უყ ვარ და, ტექ ნო ლო გი-

ის შეს წავ ლა გა დაწყ ვი ტა. 2003-ში, New York 

სანამ ლიფტი 
მოძრაობს

იმ დრო ში, რა დროც შან ხა ის 

ცა თამ ბ ჯე ნის კენ წე რომ დე მის

ვ ლას სჭირ დე ბა, ჰო ლან დი ე ლი 

არ ქი ტექ ტო რი ბარ ბა რა ალინ
კი გვიხ ს ნის, რა ტომ უნ და და ვა

ფი ნან სოთ Alinkerი (thealinker.

com), რო მე ლიც ასა კოვ ნებ სა 

და შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო

ბის მქო ნე ებს გა და ად გი ლე ბა ში 

ეხ მა რე ბა. 

„Alinker-იშესანიშნავისამ-

ბორბლიანისასიარულო

ველოსიპედიაიმადამი-

ანებისთვის,რომელთაც

გადაადგილებაუჭირთ.ესარ

არისსამედიცინოხელსაწყო;

ისმომხმარებლებსაქტიური

დასოციალურადჩართული

ცხოვრებისწესისშენარჩუნე-

ბაშიეხმარება.გარდაიმისა,

რომმომხიბლავიპროდუქტია,

ისდიზაინერულიგამოწვევის

მოგვარებასაცწარმოადგენს,

რომელსაცყველანიერთად

ვაწყდებით:როგორუნდა

შეიქმნასუფროინკლუზიური

სამყაროსხეულისყველა-

ნაირიტიპისათვის.ისმაშინ

გამოვიგონე,როცადედაჩემმა

სიარულისდამხმარეხელ-

საწყოებითაღჭურვილმოხუ-

ცებულებსჩაუარადათქვა,

მირჩევნია,მოვკვდე,ვიდრე

ასეთირამგამოვიყენოო.

Alinker-იმიზნადისახავს,შეც-

ვალოსის,თუროგორაღიქმე-

ბიანფიზიკურიპრობლემების

მქონენიდა,საბოლოოჯამში,

როგორხდებამათისაზოგა-

დოებაშიჩართვა“.

შანხაის მსოფლიო  
ფინანსური ცენტრი
სართულები: 101 

წამები: 47.4 
სიტყვების რაოდენობა 

წუთში:  130 
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კომ პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რის ხა რის ხის მო პო ვე-

ბის შემ დეგ, მან Nerd Force-ი წა მო იწყო – ვებ-

დი ზა ი ნის კომ პა ნი ა, რო მე ლიც ტექ ნო ლო გი უ რი 

სერ ვი სე ბის ფირ მად გარ და იქ მ ნა და ქა ლაქ ში 

ყვი თე ლი მან ქა ნე ბით IT-ბიჭებს გზავ ნი და. 

2008-ში სე ლამ Nerd Force-ი $500,000-ად  

გა ყი და. 

ეს ფუ ლი მან MyPizza-ს ჩა საშ ვე ბად გა მო ი-

ყე ნა და, ამ ნა ბი ჯით, ად გი ლობ რივ პი ცე რი ებს 

ორი უპი რა ტე სო ბა გა უ ჩი ნა. პირ ვე ლი – ციფ რუ-

ლი გა ყიდ ვე ბი ზრდის შეკ ვე თის ზო მას, რად გან 

მომ ხ მა რებ ლე ბი პი ცას, რო გორც წე სი, ისეთ 

მო გე ბი ან ნუგ ბარ საც ამა ტე ბენ, რო გო რიც მო ცა-

რე ლას ჩხი რე ბი ან 2-ლიტრიანი გა ზი ა ნი სას მე-

ლი ა. სე ლას თქმით, მის კლი ენ ტ თა შეკ ვე თე ბის 

სა შუ ა ლო ზო მა $18-დან (სატელეფონო შეკ ვე-

თე ბი) $30-მდე (ონლაინშეკვეთები) გა ი ზარ და. 

მე ო რე – ონ ლა ინ გა ყიდ ვებს მოჰ ყ ვე ბა მო ნა ცე-

მე ბი, რაც ად გი ლობ რივ პი ცე რი ებს სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს, გა ა უმ ჯო ბე სონ მომ სა ხუ რე ბა და მომ ხ-

მა რებ ლებს შე სა ბა მი სი ბო ნუს - პ როგ რა მე ბი და 

ფას დაკ ლე ბე ბი შეს თა ვა ზონ. 

თა ვი დან კომ პა ნი ა ში მხო ლოდ სე ლა და 

ვებ გ ვერ დ ზე მო მუ შა ვე ინ ჟი ნე რი მუ შა ობ დ ნენ. 

სე ლას მარ კე ტინ გის თ ვის მა ინ ც და მა ინც დი დი 

ბი უ ჯე ტი არ ჰქონ და, ჰო და, მან ქა ნას ბა ნე რე-

ბი შე მო ახ ვია და იმ პი ცე რი ე ბის წინ აყე ნებ და 

ხოლ მე, რო მელ თა პლატ ფორ მა ზე და რე გის ტ რი-

რე ბის იმე დიც ჰქონ და. „უნდა დავ რ წ მუ ნე ბუ ლი-

ყა ვი, რომ ჩემს მან ქა ნას პი ცე რი ის მფლო ბე ლი 

და ი ნა ხავ და, – ამ ბობს ის. – ამან სან დო ო ბა 

შეგ ვ ძი ნა და ეგო ნათ, რომ უფ რო სე რი ო ზუ ლე ბი 

ვი ყა ვით“. პარ ტი ზა ნუ ლი მარ კე ტინ გის წყა ლო-

ბით, ყო ველ გ ვა რი გა რე და ფი ნან სე ბის გა რე შე 

და მი ნი მა ლუ რი რა ო დე ნო ბის პერ სო ნა ლით, 

Slice-ი გა ფარ თოვ და და ნი უ -ი ორ კის 80-ზე მე ტი 

რეს ტო რა ნი მო იც ვა. ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ოფი-

სი სე ლამ მა კე დო ნი ა ში, მშობ ლი ურ ქა ლაქ ში 

მო აწყო, რაც ხარ ჯე ბის და ზოგ ვა ში ეხ მა რე ბა. 

დღეს იქ 300 თა ნამ შ რო მე ლი მუ შა ობს, მა თი 

უმე ტე სო ბა – მო ნა ცე მე ბის შეყ ვა ნა სა და ბუ ღალ-

ტე რი ის მარ თ ვა ზე. 

უფ რო მსხვი ლი, არამ ხო ლოდ პი ცის შეკ-

ვე თე ბის პლატ ფორ მე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

Slice-ი ყო ვე ლი შეკ ვე თი დან ფულს იღებს 

– $1.95-ს (პლუს პა ტა რა პრო ცენტს საკ რე დი-

ტო ბა რა თის სა კო მი სი ო ე ბის და სა ფა რად), 

მი უ ხე და ვად იმი სა, თუ რა ზო მი საა შეკ ვე თა; ეს 

გა და სა ხა დი იმა ზე გა ცი ლე ბით და ბა ლი ა, რა საც 

Grubhub-ი, DoorDash-ი, Postmates-ი, Uber Eats-ი 

და სხვა სერ ვი სე ბი იღე ბენ – 12%-დან 35%-მდე. 

„პიცა ღი რე ბუ ლი პრო დუქ ტი ა, – ამ ბობს სე ლა. 

– [ადგილობრივმა პი ცე რი ებ მა] 25%-იანი სა კო-

მი სიო რომ გა და ი ხა დონ, მათ დი დი პი ცის ფა-

სის $12-დან $16-მდე გაზ რ და უწევთ“. მაგ რამ ეს, 

სე ლას თქმით, „ბევრ ადა მი ანს Domino’s-ისა და 

and Papa John’s-ის პი ცე ბის ყიდ ვას აიძუ ლებს“. 

გა და სა ხა დე ბი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მი ზე ზი 

იყო, რა ტო მაც ნი უ -ი ორ კ ში მდე ბა რე Sofia Pizza 

Shoppe-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი მე თიუ პორ-

ტე რი Slice-ზე და რე გის ტ რირ და. მარ თა ლი ა, 

პორ ტე რი Seamless-საც იყე ნებ და, ის აქ ტი უ რად 

მუ შა ობ და თა ვის მომ ხ მა რე ბელ თა Slice-ზე გა-

და საყ ვა ნად: პი ცის ყუ თებს სტი კე რებს აკ რავ-

და და Slice-ზე გა კე თე ბუ ლი შეკ ვე თე ბის თ ვის 

მომ ხ მა რებ ლებს ფას დაკ ლე ბებს სთა ვა ზობ და. 

„ფინანსურად, ეს გო ნივ რუ ლი იყო“, – ამ ბობს 

იგი. ამას თან, თუ Grubhub-ი და შეკ ვე თე ბის სხვა 

სის ტე მე ბი მაქ სი მა ლუ რად ბევ რი რეს ტორ ნის 

თავ მოყ რას ცდი ლო ბენ (და მე რე მათ და მა ტე-

ბით არ თ მე ვენ ფულს სა იტ ზე თვალ ში სა ცე მი 

გა მო ჩე ნი სათ ვის), Slice-ი სუ ლაც არ უბიძ გებს 

მომ ხ მა რებ ლებს, ახალ რეს ტორ ნებ ში გა და ი-

ნაც ვ ლონ ან გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სამ ზა რე უ ლო ე ბი 

ავტორი: პოლ დესისტო

ძა ლი ან ცო ტა ბიზ ნე სი თუ ეხ მა რე ბა პა ტარ  პა ტა რა ბიზ ნე სებს ისე თი 

წარ მა ტე ბით, რო გორც ამას სი ეტ ლის Costco Wholesaleი აკე თებს. 

დაწყე ბუ ლი ბიზ ნე სის ინ დი ვი დუ ა ლი ზე ბუ ლი ბეჭ დ ვი თი სერ ვი სე ბით, დამ

თავ რე ბუ ლი ნაღ დი ფუ ლის მე ნეჯ მენ ტის ისე თი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბით, რო გო რიც 

U.S. Bankის შვი ლო ბილ Elavonის მეშ ვე ო ბით შე თა ვა ზე ბუ ლი გა დახ დე ბი 

და საკ რე დი ტო ბა რა თის და მუ შა ვე ბა ა, $129მილიარდიანი (შემოსავლებით) 

სა წევ რო კლუ ბი და ხე ლოვ ნე ბუ ლია იმ გ ვა რი პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის 

უზ რუნ ველ ყო ფა ში, რომ ლე ბიც პა ტა რა ბიზ ნე სებს ათა ვი სუფ ლებს და აძ ლევს 

იმის ფუ ფუ ნე ბას, იმა ზე იყ ვ ნენ კონ ცენ ტ რი რე ბულ ნი, რაც ყვე ლა ზე უკეთ 

გა მოს დით. აქ ცი ა თა ბო ლოდ რო ინ დე ლი ფა სი $186ია, რაც იმას ნიშ ნავს, 

რომ 2019 წლის შე მო სავ ლებ ზე 22ჯერ ძვი რად ბრუ ნავს და რაც გა ცი ლე ბით 

და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, ვიდ რე ის 28 ჯე რა დი, რო მელ ზეც ბო ლო ხუ თი წლის 

მან ძილ ზე ბრუ ნავ და. ოპ ტი მიზ მის კი დევ უფ რო მეტ სა ფუძ ველს ანა ლი

ტი კოს თა შე ფა სე ბე ბი იძ ლე ვა: შე მო სავ ლე ბის შე ფა სე ბა მყა რად იზ რ დე ბა, 

ისე ვე რო გორც დი ვი დენ დე ბი სა, რომ ლე ბიც ბო ლო ხუთ წე ლი წად ში 12%ით 

გა ი ზარ და. Costcoმ, პრაქ ტი კუ ლად, ერ თ გულ მომ ხ მა რე ბელ თა ეკო სის ტე მის 

კულ ტი ვი რე ბის იდეა გა მო ი გო ნა. ის იმ ერ თ ერთ მცი რე რიცხო ვან მო ვაჭ რედ 

რჩე ბა, რო მელ საც აქვს ძა ლა და ბიზ ნეს მო დე ლი, Amazonს წარ მა ტე ბით 

გა უ წი ოს კონ კუ რენ ცი ა. 

პოლ დესისტო ნიუიორკში დაფუძნებული ღირებულების მენეჯერის, M&R 

Capital Managementის პორტფოლიოს მენეჯერია. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?

ანტრეპრენიორები
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გა სინ ჯონ. 

2015-ში, რო ცა სე ლა უკ ვე უკ ვე $40 მი ლი ონს 

აკე თებ და პი ცის შეკ ვე თე ბით და ფონ დე ბი სა და 

ექ ს პერ ტე ბის ძი ე ბა და ეწყო, პირ ვე ლი საწყი სი 

და ფი ნან სე ბაც მო ი ზი და. ამის შემ დეგ, გა სულ 

გა ზაფხულს, სე ლამ და Slice-ის მარ კე ტინ გის 

დი რექ ტორ მა და Grubhub-ისა და Seamless-ის 

ყო ფილ მა აღ მას რუ ლე ბელ მა, რა ი ან სკოტ მა GGV 

Capital-ის მმარ თ ვე ლი პარ ტ ნი ო რი, ჯეფ რი ჩარ-

დ სი და არ წ მუ ნეს, სი ლი კო ნის ხე ო ბი დან ლას -

- ვე გას ში ჩაფ რე ნი ლი ყო და მათ International 

Pizza Expo-ზე შეხ ვედ რო და. 

სე ლამ, ფრი ად კო მუ ნი კა ბე ლურ მა და ენერ-

გი ულ მა საქ მო სან მა, ეფექ ტუ რი რეკ ლა მა გა უ წია 

თა ვის იდე ას, შე ექ მ ნა ბიზ ნე სი, რო მე ლიც ათი ა-

თა სო ბით პა ტარ - პა ტა რა პი ცე რი ის გა ერ თი ა ნე-

ბით, „დიდ პი ცას თან“ კონ კუ რენ ცი ას შეძ ლებ და. 

Slice-ის შე საძ ლებ ლო ბას ის მომ ხ მა რე ბელ თა 

პი რო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა შიც ხე დავს იმ მხრივ, 

რომ მათ უკე თე სი ფა სე ბი შეს თა ვა ზოს ყუ თებ სა 

და მე ნი უ ებ ზე... და აშშ-ს მიღ მა გა ფარ თო ე ბა საც 

გა ნი ხი ლავს. „როგორც ვენ ჩურ - კა პი ტა ლისტს, – 

ამ ბობს რი ჩარ დ სი, – უამ რავ ჯერ მსმე ნი ა, რომ 

ტექ ნო ლო გი ის ხალ ხი იმ ინ დუს ტ რი ა ში ცდი-

ლობს მუ შა ო ბას, რომ ლის შე სა ხე ბაც ჯერ ბევ რი 

არა ფე რი იცის და გზა დაგ ზა სწავ ლობს. ეს ბი ჭი 

კი ინ დუს ტ რი ი დან იყო. მას ვე ნებ ში ბავ შ ვო ბი-

დან წი თე ლი სო უ სი უჩ ქეფს. და იცო და, რომ ამ 

ინ დუს ტ რი ას სე რი ო ზუ ლი პრობ ლე მა ჰქონ და“. 

ხო ლო სე რი ო ზუ ლი პრობ ლე მე ბი სე რი ო ზულ 

შე საძ ლებ ლო ბებს ქმნი ან. ეს რი ჩარ დ ს მა და სე-

ლამ კარ გად იცი ან. 

„პიცა მაფიქრებს, რომ ყველაფერი შესაძლებელია“. – ჰენრი როლინსი

საბოლოო მოსაზრება

პატარა გიგანტები
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„N18ზონაშიშემავალიგზები“ – ასე ეძა ხი ან სა მეგ რე-

ლო -ი მე რე თის რე გი ონ ში გა ჩა ღე ბულ იმ სა მუ შა ო ებს, რო მელ-

თაც კომ პა ნია „ინდიკო“ ევ რო პუ ლი სტან დარ ტე ბის დაც ვი თა და 

თა ნა მედ რო ვე ტექ ნი კის გა მო ყე ნე ბით აწარ მო ებს და რო მელ თა 

ღი რე ბუ ლე ბაც ჯამ ში 13 მი ლი ონ ლარს აჭარ ბებს. 

640 კმ სიგ რ ძის გზის მო ნაკ ვე თის და საწყი სამ დე „ინდიკოს“ 

მი ერვე და გე ბუ ლი გზით მი ვე დი. გზე ბის სა ვა ლი ნა წი ლი თით ქ მის 

ბო ლომ დეა აღ დ გე ნი ლი და სა რე ა ბი ლი ტა ციო სა მუ შა ო ე ბი, რაც 

ორ მუ ლე ბის შე კე თე ბას გუ ლის ხ მობს – დას რუ ლე ბუ ლი. მი წის 

ვა კი სის მო წეს რი გე ბა და კი უ ვე ტე ბის აღ დ გე ნა- გაწ მენ და კი მიმ-

დი ნა რე პრო ცე სი ა. 

სა ნამ მთა ვარ მას პინ ძ ლამ დე გზას გა ვიკ ვ ლევ დი, ვნა ხე, რო-

გორ აწყობ დ ნენ „ინდიკოს“ თა ნამ შ რომ ლე ბი დამ ცავ კედ ლებს 

ბე ტო ნი სა და გა ბი ო ნის კონ ს ტ რუქ ცი ე ბის გან, ხე ლოვ ნუ რი საგ ზაო 

ბა რი ე რე ბი უკ ვე აღუდ გე ნი ათ და აღუ მარ თავთ. ახ ლა არ სე ბუ ლი 

ჰო რი ზონ ტა ლუ რი და ვერ ტი კა ლუ რი მო ნიშ ვ ნე ბის აღ დ გე ნა ზე 

მუ შა ო ბენ, სტან დარ ტუ ლი და არას ტან დარ ტუ ლი საგ ზაო ნიშ ნე ბის 

გა ნახ ლე ბა კი მომ დევ ნო დღე ე ბის გეგ მა ა. 

„იყო საგ ზაო სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, დი დი 

გა მოწ ვე ვა და პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ა. ჩე მი საქ მი ა ნო ბა მო ითხოვს 

რო გორც ტექ ნი კუ რი სა კითხე ბის ზედ მი წევ ნით ცოდ ნას, ასე ვე 

პრო ცე სის ზე დამ ხედ ვე ლო ბასა და ადა მი ა ნე ბის მარ თ ვის უნარს“ 

– ასე გა მაც ნო იოსებ გა დე ლი ამ სა კუ თა რი თა ვიც და საქ მეც, 

რო მელ საც უკ ვე 22 წე ლი ა, უძღ ვე ბა. იმის მი უ ხე და ვად, რომ 

„ინდიკოს“ გზა
სამეგრელო-იმერეთის 640 კმ-იან მონაკვეთს „ინდიკო“ აგებს. კომპანიას ათეულობით 

მილიონი ლარის ღირებულების რამდენიმე პროექტი აქვს შესრულებული. მისი 
დამფუძნებელი და 100%-იანი წილის მფლობელი 45 წლის იოსებ გადელიაა. 

ავტორი:ხათუნახვედელიძე

ანტრეპრენიორები
იოსებ გადელია

იოსებ გადელია
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„ინდიკოს“ ერ თ პი როვ ნუ ლი დამ ფუძ ნე ბე ლი და 100%-იანი წი ლის 

მფლო ბე ლი ა, კომ პა ნი ა ში არა ნა ირ თა ნამ დე ბო ბას არ იკა ვებს, 

მაგრამ მის ყო ველ დღი უ რო ბა ში ბო ლომ დეა ჩარ თუ ლი. მიყ ვე ბა, 

რომ მა მის გზას და ვერ შეს რუ ლე ბულ სურ ვილს გაჰ ყ ვა. სამ შე ნებ-

ლო კომ პა ნი ის სა ხე ლი „ინდიკოც“ მა მი სა ა. საწყი სი კა პი ტა ლიც 

პი რა დი იყო და პირ ვე ლი 2,000-ლარიანი ინ ვეს ტი ცი აც, რი თაც 

„ინდიკო“ გზატ კე ცი ლე ბის, გზე ბის მშე ნებ ლო ბის, სა ძირ კ ვ ლის 

მომ ზა დე ბი სა და ზე და ფე ნის გა და გე ბის სა მუ შა ო ებ ში ჩა ერ თო. 

იოსებ გა დე ლი ამ გა მოც დი ლე ბა „ინდიკომდე“ და აგ რო ვა. 

კერ ძო ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბა ჯერ კი დევ 1994 წლი დან და იწყო და 

მას შემ დეგ საქ მი ან პორ ტ ფო ლი ო ში ბევ რი ეტა პი ჩა წე რა. იგი 

არის სს „მექანიკურის“ სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა-

რე, შპს „ელიტპალასის“ თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და 1996 წლი დან 

„ინდიკოს“ დამ ფუძ ნე ბე ლიც გახ და – კომ პა ნი ის, რო მე ლიც 

სტა ბი ლუ რად 150-ს, სა მუ შა ოს სპე ცი ფი კი დან და მო ცუ ლო ბი დან 

გა მომ დი ნა რე კი რამ დე ნი მე ასე ულ კონ ტ რაქ ტორს აერ თი ა ნებს, 

რო მელ თა და საქ მე ბაც პრო ექ ტე ბის მიმ დი ნა რე ო ბის პე რი ოდ ში 

ხელ შეკ რუ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე ხდე ბა. 

„თავიდან იყო სირ თუ ლე ე ბი, თუმ ცა დღეს კმა ყო ფი ლი ვარ და 

მე ტი ამ ბი ცი უ რი პრო ექ ტი სათ ვი საც მზად ვართ“, – ამ ბობს იოსებ 

გა დე ლია და კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბის რე ცეპ ტ საც მიმ ხელს – მა ღა-

ლი ხა რის ხის მომ სა ხუ რე ბა სა და უახ ლეს ტექ ნი კას თან ერ თად, 

ამ წარ მა ტე ბას სა ინ ჟინ რო- ტექ ნი კუ რი პერ სო ნა ლის პრო ფე სი ო-

ნა ლიზ მ სა და გა მოც დი ლე ბას მი ა წერს.

„ტექნოლოგია ყვე ლა სფე რო ში, მათ შო რის სამ შე ნებ ლო ში, 

ძა ლი ან სწრა ფად იც ვ ლე ბა, იც ვ ლე ბა ის მე თო დე ბიც, რი თაც ჩვენ 

ვხელ მ ძღ ვა ნე ლობთ. აუცი ლე ბე ლი ა, ხე ლი გე ჭი როს გან ვი თა-

რე ბის პულ ს ზე და ბა ზარს უმაღ ლე სი ხა რის ხი, თა ნა მედ რო ვე 

სტან დარ ტე ბი და ინო ვა ცი უ რი მიდ გო მე ბი შე მა ტო“, – ამ ბობს 

კომ პა ნი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი. „ინდიკო“ კი ერ თ -ერ თია იმ 40 

კომპანიიდან, რო მლებიც პროგ რა მა „აწარმოე სა ქარ თ ვე ლო ში“ 

და ევ რო პის რე კონ ს ტ რუქ ცი ი სა და გან ვი თა რე ბის ბან კის ერ-

თობ ლი ვი პრო ექ ტით სარ გებ ლობენ. ამ ინ ვეს ტი ცი ის დახ მა რე-

ბით „ინდიკომ“ უკ ვე გა ზარ და პრო დუქ ტი უ ლო ბა და გა ა უმ ჯო ბე სა 

ხა რის ხი, აამაღ ლა უსაფ რ თხო ე ბი სა და ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბის 

სტან დარ ტე ბი.

თუმ ცა, ევ რო პის გარ და, საქ მე ში ქარ თუ ლი ბან კი ცაა – 

„საქართველოს ბან კამ დე“ „ინდიკოს“ პი რა დი გზა ჯერ კი დევ 

შვი დი წლის წინ, მა ნამ დე მი ვი და, ვიდ რე კომ პა ნია სა ერ თო 

მნიშ ვ ნე ლო ბის გზე ბის შე ნე ბას და იწყებ და. თა ნამ შ რომ ლო ბა 

2011 წელს და იწყო, რო დე საც „ინდიკომ“ სა ხელ მ წი ფო ებ რი ვად 

მნიშ ვ ნე ლო ვან ტენ დე რებ ში მო ნა წი ლე ო ბა გა დაწყ ვი ტა, ტენ დე-

რის პი რო ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე კი საკ რე დი ტო ხა ზის ქო ნის 

აუცი ლებ ლო ბა დად გა. სა უ კე თე სო პი რო ბე ბის ძი ე ბამ „ინდიკოს“ 

მეს ვე უ რე ბი „საქართველოს ბან კამ დე“ მი იყ ვა ნა. პარ ტ ნი ო რო ბა 

საბ რუ ნა ვი სა შუ ა ლე ბე ბის და ფი ნან სე ბი თ და იწყო – 4,7 მლნ ლა-

რით. საკ რე დი ტო ხაზს სა ხელ ფა სო ან გა რი შე ბი მოჰ ყ ვა, წლე ბის 

თა ნამ შ რომ ლო ბას კი – მყა რი კავ ში რი. „საქართველოს ბან კის“ 

და ფი ნან სე ბის ფარ გ ლებ ში „ინდიკომ“ ევ რო პუ ლი წარ მო ე ბის 

სრუ ლი ად ახა ლი ტექ ნი კის შე ძე ნაც შეძ ლო და წარ მა ტე ბუ ლი 

სტარ ტიც აიღო. 

„საქართველოს ბან კი არის ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტი, რო მე ლიც 

ყო ველ თ ვის ით ვა ლის წი ნებს მომ ხ მა რებ ლის ინ ტე რე სებს და 

ყო ველ თ ვის მზა და ა, ხე ლი შე უწყოს კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბას“, – 

ამ ბობს იოსებ გა დე ლი ა. 

„ინდიკოს“ პროექტები დაფინანსებულია პროგრამა „აწარმოე 

საქართველოში“ და DCFTA -ის ფარგლებში, რაც კომპანიისთვის 

დამატებით მო ტი ვაციადაც იქცა და წარ მა ტე ბუ ლი სტარ ტის 

გა რან ტადაც. „საქართველოს ბან კის თ ვის“ კი ორი ვე ერ თად და-

მა ტე ბი თი ინ ტე რე სი აღ მოჩ ნ და. 

„პროგრამები ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რად გა
ნაც პრო ექ ტე ბის ფარ გ ლებ ში გათ ვა ლის წი ნე ბულ მა 
შე ღა ვა თებ მა კომ პა ნი ას ფიქ სი რე ბულ აქ ტი ვებ ში 
ერ თ დ რო უ ლად ინ ვეს ტი რე ბის სა შუ ა ლე ბა მის ცა. სხვა 
შემ თხ ვე ვა ში კომ პა ნია იმა ვე მო ცუ ლო ბის ინ ვეს ტი ცი
ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბას სა კუ თა რი მო გე ბე ბით 23 წლის 
პე რი ოდ ში შეძ ლებ და“, – ამ ბობს „საქართველოს ბან კის“ 

გენერალური დი რექ ტო რის მო ად გი ლე ვა სილ ხო დე ლი, რო მე-

ლიც „ინდიკოს“ საქ მი ა ნო ბა ზე სა უბ რი სას არც კომ პა ნი ის მა ღალ 

სო ცი ა ლურ პა სუ ხის მ გებ ლო ბას და პარ ტ ნი ო რი ბან კის მი მართ 

ერ თ გუ ლე ბას ივიწყებს. გვიმ ხელს იმა საც, რომ „საქართველოს 

ბან კი“ მზა და ა, „ინდიკოს“ ერ თ -ერ თი უკ ვე დეკ ლა რი რე ბუ ლი 

სურ ვი ლის შეს რუ ლე ბა შიც და ეხ მა როს – მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღოს 

ანაკ ლი ა- თ ბი ლი სის ავ ტო ბა ნის მშე ნებ ლო ბა ში. ამის თ ვის კი 

ბან კის და ფი ნან სე ბის ფარ გ ლებ ში შე ძე ნი ლი, გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი 

მა ტე რი ა ლურ - ტექ ნი კუ რი ბა ზა უკ ვე არ სე ბობს. 

„ინდიკოს“ ბა ლან ს ზე უკ ვე ბევ რი გზა ა: იმე რე თის რე გი ონ ში 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ბო ლოდ რო ინ დე ლი ტენ დე რე ბი დან ქუ თა ი სი- 

სამ ტ რე დი ა- ხო ნის 35-40 გზის სა რე ა ბი ლი ტა ციო სა მუ შა ო ე ბი უკ ვე 

დას რუ ლე ბუ ლი ა. სად გურ სვი რი სა და მე ო რე სვი რის და მა კავ ში-

რე ბე ლი გზის მშე ნებ ლო ბაც მის სა ხელ ზე ა. „ინდიკოს“ გზა მი დის 

ზეს ტა ფო ნის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის სო ფელ რო დი ნა უ ლამ დეც. და ეს 

ყვე ლა ფე რი ჯამ ში რამ დე ნი მე ათე ულ მი ლი ონ ლა რის ით ვ ლის. 

რო ცა გზას არ აგებს, უკ ვე და გე ბულ ზე ზრუ ნავს. ზამ თ რის პე-

რი ოდ ში „ინდიკო“ გზის სა ფა რის თოვ ლი სა გან გაწ მენ დი სა და 

ტექ ნი კუ რი ქვი შა- მა რი ლის მოყ რის სა მუ შა ო ებს ას რუ ლებს. 

გზე ბის გარ და კომ პა ნი ის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბულ პრო ექ-

ტებს შო რის არის რე ა ბი ლი ტი რე ბუ ლი ხი დე ბი, დევ ნილ თა კომ-

პაქ ტუ რი ჩა სახ ლე ბე ბი სა და სა ბავ შ ვო ბა ღე ბის რე ა ბი ლი ტა ცი ა-  

მ შე ნებ ლო ბე ბი.

„იმედი გვაქვს, რომ კი დევ ბევრ ამ ბი ცი ურ პრო ექ ტ ში ჩა-

ვერ თ ვე ბით, იქ ნე ბა ეს ახა ლი ავ ტო ბა ნე ბი სა თუ ახა ლი გზე ბის 

მშე ნებ ლო ბა. ამით ჩვენს როლს შე ვას რუ ლებთ სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში“, – მითხ რა იოსებ 

გა დე ლი ამ დამ შ ვი დო ბე ბი სას და თბი ლის ში ისევ „ინდიკოს“ 

გზით გა მო მა ცი ლა. 
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რო გო რია სამ თო მო პო ვე ბის ბიზ ნე სის და მი სი მარ
თ ვის სპე ცი ფი კა? 

სამ თო მრეწ ვე ლო ბას სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ში მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი უჭი რავს. ჩვენს ქვე ყა ნა ში ეს დარ გი 

საკ მა ოდ ძვე ლია და დღემ დე მოჰ ყ ვე ბა ბევ რი ის ტო რი უ ლი 

პრობ ლე მა. სხვა თა შო რის, მსგავ სი, რთუ ლი ეტა პე ბი მსოფ ლი-

ოს სამ თო მო პო ვე ბით მა მრეწ ვე ლო ბა მაც გა ი ა რა. იყო დრო, 

რო დე საც გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში მწვა ნე ე ბი აქ ტი უ რად 

გა მო დი ოდ ნენ ამ დარ გის მი მართ პრე ტენ ზი ე ბით და გა და ი-

ა რა ღე ბას ითხოვ დ ნენ გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბის შემ ცი რე ბის 

მიზ ნით. სა ქარ თ ვე ლო ში ახ ლა იწყე ბა ამ სფე როს სრუ ლი გა-

ნახ ლე ბა, მო დერ ნი ზე ბა და თა ნა მედ რო ვე სტან დარ ტებ ზე გა-

დაყ ვა ნა. ჩვენ კარ გად გვეს მის, რომ ტექ ნო ლო გი ე ბის გა უმ ჯო-

ბე სე ბა აუცი ლე ბე ლია წი ა ღი სე უ ლის მო პო ვე ბის წარ მა ტე ბუ ლი 

გან ვი თა რე ბის თ ვის, რა თა ამ ბიზ ნესს მო მა ვალ ში სე რი ო ზუ ლი 

მას შ ტა ბე ბი ჰქონ დეს. აუცი ლებ ლად უნ და ვთქვათ, რომ ეს 

ძა ლი ან სპე ცი ფი კუ რი, რთუ ლი და რის კის ქვეშ მყო ფი სამ რეწ-

ვე ლო ობი ექ ტე ბი ა, რომ ლებ საც ის ტო რი უ ლად მძი მე მემ კ ვიდ-

რე ო ბა ერ გო. ასე რომ ნუ გაგ ვიკ ვირ დე ბა, თუ მრეწ ვე ლო ბის ამ 

მი მარ თუ ლე ბას ხში რად ხმა უ რი ა ნი და რე ზო ნან სუ ლი პრო ცე-

სე ბი ახ ლავს. ჩვე ნი მო ვა ლე ო ბა ა, ეს საქ მე ვა კე თოთ მა ღალ-

პ რო ფე სი ულ დო ნე ზე, გავ თ ვა ლოთ რის კე ბი, რომ ლე ბიც არ სე-

ბობს ადა მი ა ნის ჯან მ რ თე ლო ბის ან გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბის 

კუთხით. ხო ლო წარ მო ე ბას თა ვის თა ვად ბევ რი სპე ცი ფი კუ რი 

ნი უ ან სი აქვს და გან სა კუთ რე ბუ ლი მიდ გო მა სჭირ დე ბა.  

მთა ვა რი სირ თუ ლე რა ში მდგო მა რე ობს? 

დარ გი საკ მა ოდ რთუ ლი და მრა ვალ ფე რო ვა ნი ა. პრო ცეს ში 

ჩარ თუ ლია ათო ბით სხვა დას ხ ვა პრო ფე სი ის წარ მო მად გე ნე-

ლი. მათ შო რის არი ან გე ო ლო გე ბი, სამ თო ე ლე ბი, ეკო ლო გე ბი, 

არ ქე ო ლო გე ბი, მარ კ შე ი დე რე ბი, მბურ ღა ვე ბი, ქი მი კო სე ბი 

და კი დევ ბევ რი სხვა. წარ მო იდ გი ნეთ 3000 თა ნამ შ რო მე ლი, 

რომ ლე ბიც ყო ველ დღი უ რად აკე თე ბენ საქ მეს, რაც შემ დეგ 

კომ პა ნი ის, ადა მი ა ნე ბი სა და ქვეყ ნის ეკო ნო მი კას ქმნის. პრო-

ცე სი საკ მა ოდ რთუ ლია ტექ ნო ლო გი უ რი თვალ საზ რი სი თაც და 

ამ დე ნად ჩვენ თ ვის პრი ო რი ტე ტი ა, ყვე ლა სფე რო ში მა ღალ- 

 პ რო ფე სი უ ლი კად რე ბი გვყავ დეს. საქ მე ამის გა რე შე უბ რა ლოდ 

არ გა მო ვა. სა კა მა თო არა ა, რომ ეს სფე რო ბუ ნე ბას თან შე ხე-

ბას ით ვა ლის წი ნებს. ჩემ თ ვის, რო გორც სამ თო მრეწ ვე ლო ბის 

ერ თ -ერ თი დი დი კომ პა ნი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლის თ ვის, მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა, რომ RMG-ს ზუს ტად გან საზღ ვ რუ ლი პრი ო რი ტე ტე ბი 

აქვს - გა რე მოს დაც ვი თი პროგ რა მა და შრო მის უსაფ რ თხო ე ბა.  

ჩვენ წლე ბი ა, ვმუ შა ობთ და ზუს ტად ვი ცით, რა ტი პის პრობ ლე-

მე ბის წი ნა შე ვდგა ვართ, ეს სა კითხე ბი უახ ლო ეს ხან ში უნ და 

გა დავ ჭ რათ. სა ერ თა შო რი სო და კონ კ რე ტუ ლად კი ბრი ტა ნელ 

ექ ს პერ ტებ თან ერ თად შე ვის წავ ლეთ გა რე მოს და ეკო ლო გი ის 

ს
ა ქარ თ ვე ლოს მძი მე მრეწ ვე ლო ბას თან და მის ეკო ნო მი კურ ეფექ ტ თან და-

კავ ში რე ბულ რე ი ტინ გებ სა და სტა ტის ტი კა ში RMG ჯგუ ფი ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

მსხვი ლი ექ ს პორ ტი ო რი ა. 2017 წელს RMG-იმ  $150 მი ლი ო ნის ღი რე ბუ ლე ბის 

ექ ს პორ ტი გა ნა ხორ ცი ე ლა. RMG GOLD-ს 2017 წელს ექ ს პორ ტ ზე დო რე შე ნად ნო-

ბის სა ხით გა ტა ნი ლი აქვს 1 599 კგ ოქ რო და 1 108 კგ ვერ ცხ ლი, ხო ლო  დრო ის იმა ვე მო-

ნაკ ვეთ ში RMG COPPER-ის სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ ცი ამ, სპი ლენ ძი -ოქ როს კონ ცენ ტ რა ტის 

სა ხით შე ად გი ნა 60 069  ტო ნა, რო მელ შიც ოქ როს მო ცუ ლო ბა შე ად გენს 1 158 კგ-ს, ხო ლო 

სპი ლენ ძის მო ცუ ლო ბა – 9 196 ტო ნას. 

ბო ლო 5 წლის გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ის მი ერ სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ ში შე ტა ნი ლი თან ხე ბი 

ნა ხე ვარ მი ლი არდ ლარს აჭარ ბებს. სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის ფარ გ ლებ ში  2011-2018 

წლებ ში კომ პა ნი ას 9 მი ლი ო ნი ლა რი აქვს გა დახ დი ლი, ხო ლო მიმ დი ნა რე წლი დან მხო ლოდ 

კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის ძეგ ლე ბის რე ა ბი ლი ტა ცი ის თ ვის 1 700 000 ლარს და ხარ ჯავს. 

RMG-ის აღმასრულებელ დი რექ ტორს, ჯო ნი შუ ბი თი ძეს მი აჩ ნი ა, რომ პერ ს პექ ტი ვე ბი გა ცი-

ლე ბით დი დი ა, შე დე გი კი, ძლი ერ კომ პა ნი ას თან ერ თად,  ქვეყ ნის ძლი ე რი ეკო ნო მი კა ა. 

ჯონი შუბითიძე
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ყვე ლა სა კითხი, შე ვი მუ შა ვეთ გა რე მოს დაც ვი თი პროგ რა მა 

და სა მოქ მე დო გეგ მა. თა ნაც ამას სა ხელ მ წი ფო რე გუ ლა ცი ე ბი 

და უშუ ა ლოდ გა რე მოს დაც ვი თი სტრუქ ტუ რე ბიც ინ ტენ სი უ რად 

მო ითხო ვენ და გო ნივ რუ ლი ვა დე ბიც გან გ ვი საზღ ვ რეს. ამ 

სა კითხ ში მიდ გო მა ერ თია -  აუცი ლებ ლად უნ და გა ვა ტა როთ 

წყლის, ნი ა და გი სა და ჰა ე რის მი მარ თუ ლე ბით ყვე ლა ღო ნის ძი-

ე ბა, რო მლებიც დავ გეგ მეთ. ჩვე ნი ვე ინ ტე რე სებ შია 2020 წლის 

ბო ლომ დე გეგ მა მთლი ა ნად გან ხორ ცი ელ დეს.  

თქვით, რომ სწო რად უნ და მოხ დეს რის კე ბის მარ თ
ვა, რა თა შე საძ ლო უარ ყო ფი თი შე დე გი მი ნი მუ მამ
დე იქ ნას დაყ ვა ნი ლი. კომ პა ნია RMG რას აკე თებს 
ამის თ ვის? 

ჩვე ნი მი ზა ნი – ბიზ ნე სის სწო რი გან ვი თა რე ბაა. შე სა ბა მი-

სად, დე ვე ლოპ მენ ტის პრო ცე სი კარ გად გვაქვს გა აზ რე ბუ ლი 

და და გეგ მი ლი. ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ წარ მო ე ბა გა რე მო სა 

და ბუ ნე ბას თან ჰარ მო ნი ულად უნდა თა ნა არ სე ბო ბდეს და 

შე სა ბა მი სი ეკო ნო მი კუ რი ეფექ ტი ქვე ყა ნამ, ადა მი ა ნებ მა და 

კომ პა ნი ამ ერ თობ ლი ვად უნ და მი ი ღონ. იმი სათ ვის, რომ მიხ ვ-

დეთ, რას ვგუ ლის ხ მობ, თეთ რიწყა როს რა ი ონ ში ახა ლი პრო ექ-

ტის და გეგ მ ვის კონ კ რე ტულ მა გა ლითს მო გიყ ვანთ. თავ და პირ-

ვე ლი პრო ექ ტი ით ვა ლის წი ნებ და მთე ლი სა წარ მოო პრო ცე სის 

ად გილ ზე ანუ ბნე ლი ხე ვის ტე რი ტო რი ა ზე მოწყო ბას. 2017 წლის 

ზაფხულ ში ჩვენ პრო ექ ტი გა ვა ცა ნით და ინ ტე რე სე ბულ სა ზო-

გა დო ე ბას. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ იმ თა ვით ვე ყვე ლა ფე რი 

რის კე ბის შემ ცი რე ბის ხარ ჯ ზე იგეგ მე ბო და და თა ნა მედ რო ვე 

ტექ ნო ლო გი ე ბით უნ და გა კეთ დეს, კომ პა ნი ა ში წარ მო ე ბის 

პრო ცე სის ხელ მ ძღ ვა ნე ლებ თან ერ თად გა დაწყ და, რომ ასათ-

ვი სე ბე ლი 27 ჰექ ტა რი მი წის ფარ თო ბის და ზოგ ვის მიზ ნით, ად-

გილ ზე აღარ გან ვა ხორ ცი ე ლებთ სამ რეწ ვე ლო და მუ შა ვე ბას და 

მო პო ვე ბუ ლი მად ნის გა და მუ შა ვე ბა მოხ დე ბა უკ ვე არ სე ბულ  

სამ რეწ ვე ლო მო ედ ნებ ზე, რი თაც მად ნის გა და ზიდ ვის მან ძი ლი 

20 კმ-ით გაგ ვე ზარ და. ამით კომ პა ნია მი დის ფი ნან სურ და ნა-

კარ გ ზე, თუმ ცა შე ვამ ცი რებთ ბუ ნე ბა ზე ზე მოქ მე დე ბის არე ალს. 

კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენ ტი დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ ეს არის სწო რი 

მიდ გო მა, რე ა ლუ რი რის კე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა და მა თი 

შემ ცი რე ბის გზის მო ძებ ნა. თუმ ცა აქ ვე მინ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ 

ნე ბის მი ე რი სა ხის ზე მოქ მე დე ბას, მა გა ლი თად, ტყის ჭრას, სო-

ლი დუ რი კომ პენ სა ცი ის გა დახ დას თან ერ თად, ჩვე ნი მხრი დან 

აუცი ლებ ლად მოჰ ყ ვე ბა სხვა ფარ თო ბებ ზე ტყის გა შე ნე ბა. ეს 

ყვე ლა ფე რი სა ზო გა დო ე ბამ უნ და იცო დეს.

მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა რა არის დღეს RMGსთვის?
სამ თო მრეწ ვე ლო ბა, ენერ გე ტი კა, ტუ რიზ მი და სხვა სფე-

რო ე ბი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ხერ ხე მა ლი ა. ეს 

არის სა ქარ თ ვე ლოს ხვა ლინ დე ლი დღე. ჩვენ, ისე ვე რო გორც 

ნე ბის მი ე რი ბიზ ნეს ჯ გუ ფი, ვცდი ლობთ, მო ვი ძი ოთ გან ვი თა-

რე ბის მე ტი გზა, რომ წარ მო ე ბის სიმ ძ ლავ რე ე ბი გა ი ზარ დოს. 

დღე ვან დელ გა მოწ ვე ვებს შო რის ჩვენ თ ვის უმ თავ რე სი ა, და ვა-

სა ბუ თოთ და ვაჩ ვე ნოთ, რომ გა რე მოს დაც ვის კუთხით ჩვე ნი 

კომ პა ნია უახ ლო ეს ხან ში და აკ მა ყო ფი ლებს ყვე ლა სა ერ თა-

შო რი სო სტან დარტს, რომ ადა მი ა ნის, ბუ ნე ბი სა და წარ მო ე ბის 

თა ნა არ სე ბო ბა შე საძ ლე ბე ლია რის კი სა და საფ რ თხის გა რე შე. 

ეს არის მთა ვა რი! რე გი ონ ში ეს დიდ წი ლად  იცი ან და ჩვე ნი მი-

ზა ნი ა, მთელ მა სა ზო გა დო ე ბამ და ი ნა ხოს ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბის 

რე ა ლუ რი მხა რე ე ბი, ჩვე ნი მონ დო მე ბა და საქ მე, რო მელ საც 

სა ქარ თ ვე ლოს სა სი კე თოდ ვა კე თებთ. 

რიცხ ვებ ში გა მო სა ხულ შე დე გებ ზე ვი სა უბ როთ, რა 
დოვ ლათს ქმნის და რა თან ხას იხ დის კომ პა ნია ბი უ
ჯეტ ში? 

სრუ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბით მინ და ვთქვა, რომ RMG  ბევრ 

გან ვი თა რე ბულ თა ნა მედ რო ვე წარ მო ე ბა ზე წინ არის ბევ რი 

ნიშ ნით.  2011 წლი დან ბევრს ვა კე თებთ არა მხო ლოდ სა კუ-

თა რი ბიზ ნე სინ ტერე სე ბის, არა მედ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის, 

რე გი ო ნის გან ვი თა რე ბი სა და სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის 

კუთხით. მარ ტო გე ო ლო გი უ რი სა მუ შა ო ე ბის თ ვის აქ ცი ო ნე რებ-

მა 5 წლის გან მავ ლო ბა ში 70 მი ლი ო ნი ლა რის ინ ვეს ტი ცია გა ნა-

ხორ ცი ე ლეს. შე დე გად, სა მი ახა ლი სა ბა დო აღ მო ვა ჩი ნეთ და 

შე სა ბა მი სად ბიზ ნე სის წარ მო ე ბის პერ ს პექ ტი ვე ბი გა ი ზარ და. 

ეს  კი ნიშ ნავს, რომ 3000-ზე მე ტი ადა მი ა ნი კი დევ ბევ რი წე ლი 

იქ ნე ბა და საქ მე ბუ ლი, რე გი ონ ში იქ ნე ბა მძლავ რი წარ მო ე ბა, 

რაც იქ ვე ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბას, კულ ტუ რუ ლი ძეგ-

ლე ბის რე ა ბი ლი ტა ცი ისა და ათო ბით სო ცი ა ლუ რი პრო ექ ტის 

გან ხორ ცი ე ლე ბას შე უწყობს ხელს. 

სა ერ თო შე ნა ტა ნი ბი უ ჯეტ ში 2011 წლი დან 2017 წლის ბო-

ლომ დე ნა ხე ვარ მი ლი არდ ლარს აჭარ ბებს. მარ ტო ლი ცენ ზი-

ე ბის შეს ყიდ ვის თ ვის 204 მი ლი ო ნი ლა რია გა დახ დი ლი. ად-

გი ლობ რივ ბი უ ჯეტ ში შე ტა ნი ლია 74 მი ლი ო ნი ლა რი, ქო ნე ბის 

გა და სა ხა დი შე ად გენს 4 მი ლი ონს, მო გე ბის გა და სა ხა დი – 47 

მი ლი ონს, სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი – 62 მი ლი ონს, რე გუ ლი-

რე ბის გა და სა ხა დი 49 მი ლი ო ნი ლა რი ა. ასე თი კომ პა ნი ე ბი 

სა ქარ თ ვე ლო ში მე ტი უნ და იყოს. ჩვენ გვჯე რა, რომ ბიზ ნე სის 

გან ვი თა რე ბა ჯან სა ღი ურ თი ერ თო ბე ბის შე დე გი ა. ჩვენ მზად 

ვართ, ყვე ლა პრო ექ ტი სა ქარ თ ვე ლოს კა ნონ მ დებ ლო ბის სრუ-

ლი დაც ვით გან ვა ხორ ცი ე ლოთ, ვი თა ნამ შ რომ ლოთ სხვა დას-

ხ ვა დარ გობ რივ ჯგუფ თან და ყვე ლას ვთხოვთ, პრო ცე სებ ში 

კონ ს ტ რუქ ცი უ ლად და საქ მი ა ნად ჩა ერ თონ, იმის თ ვის, რომ 

გა მოწ ვე ვებს ღირ სე უ ლად შე ვე ჭი დოთ. აქ სა უ ბა რი არ ეხე ბა 

მხო ლოდ კომ პა ნი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის ინ ტე რე სებს, ჩვენ 

უკან ათა სო ბით და საქ მე ბუ ლი და მა თი ოჯა ხე ბი დგანან. დგას 

მთე ლი რე გი ო ნი, რომ ლის თ ვი საც ეს ის ტო რი უ ლად სა სი ცოცხ-

ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თე მა ა. თუმ ცა აქ ვე უნ და ით ქ ვას, რომ 

ის ტო რი უ ლი წარ სუ ლის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ახ ლა ეს ბიზ ნე სი 

CEO
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ნამ დ ვი ლად დი დი ნა ბი ჯე ბით ვი თარ დე ბა. არც კი შე ედ რე ბა 

დღე ვან დე ლი და თუნ დაც 10 წლის წინ კაზ რეთ ში არ სე ბუ ლი 

მდგო მა რე ო ბა. გან ვი თა რე ბის სულ სხვა და უფ რო მა ღალ სა-

ფე ხურ ზე ვართ.

არ სე ბუ ლი რე ა ლო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით რა პერ ს
პექ ტი ვა აქვს კომ პა ნი ას, მო მა ვა ლი წლე ბის პო ლი
ტი კა რო გორ გე სა ხე ბათ? 

სირ თუ ლე ე ბი არის, თუმ ცა პერ ს პექ ტი ვა დი დი ა. ჩვენს 

სა ხელ მ წი ფო ში სა ზო გა დო ე ბაც ხვდე ბა, რომ თუ კომ პა ნია 

კა ნონ მ დებ ლო ბის დაც ვით მუ შა ობს და გა რე მოს დაც ვი თი, 

შრო მის უსაფ რ თხო ე ბისა და ყვე ლა სხვა რის კის მი ნი მუ მამ დე 

დაყ ვა ნას ცდი ლობს, მა შინ ასეთ კომ პა ნი ას აქვს დი დი პერ-

ს პექ ტი ვა და ქვეყ ნის თ ვის გა ცი ლე ბით მე ტი სი კე თის მო ტა ნა 

შე უძ ლი ა. ჩვენ 2011 წლის შემ დეგ ვმუ შა ობთ და ვეხ მა რე ბით 

მთელ რე გი ონს, სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით ვა ხორ ცი ე ლებთ 

პროგ რა მებს, ვუფ რ თხილ დე ბით ადა მი ა ნებს და გა რე მოს. ეს 

ნამ დ ვი ლად პრი ო რი ტე ტია და ამ მი მარ თუ ლე ბით 30 მი ლი ო ნი 

გვაქვს გა მო ყო ფი ლი, რომ გო ნივ რულ ვა დებ ში გან ვა ხორ ცი ე-

ლოთ გა რე მოს დაც ვი თი პროგ რა მა, რო მე ლიც გა რე მოს დაც ვი-

სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ რომ გან გ ვი საზღ ვ რა. 

რო გორ ფიქ რობთ, დღეს RMG თა ნა მედ რო ვე ტი პის 
კომ პა ნი ა ა?

RMG-ის ახა ლი პრო ექ ტე ბი არის თა ნა მედ რო ვე და სრუ ლად 

აკ მა ყო ფი ლებს სა ერ თა შო რი სო სამ თო მო პო ვე ბით ტენ დენ ცი-

ებს. ამის პა რა ლე ლუ რად, არის ის ტო რი უ ლი კა რი ე რე ბი თა ვი სი 

კუდ სა ცა ვე ბით და სწო რედ იქ არის პრობ ლე მე ბი გა რე მოს-

დაც ვი თი კუთხით. ძვე ლი კომ ბი ნა ტის ის ტო რია 1975 წლი დან  

იწყე ბა. ეს წარ მო ე ბა დღემ დე მუ შა ობს და უნ და ით ქ ვას, რომ 

ის მოძ ვე ლე ბუ ლი ა. მაგ რამ მო მა ვა ლი წლის თ ვის სა ერ თა შო-

რი სო სტან დარ ტე ბით მი სი სრუ ლი მო დერ ნი ზა ცია მოხ დე ბა. 

ეს მარ თ ლაც ურ თუ ლე სი პრო ცე სი ა. დი ა პა ზო ნი დი დი ა. ჩვენ 

ვფიქ რობთ, რომ ის ტო რი უ ლი პრობ ლე მე ბი მა ლე მი ნი მუ მამ დე 

იქ ნე ბა დაყ ვა ნი ლი, რა საც ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვა 

მო ი ტანს. 

ბიზ ნეს ში წარ მა ტე ბა რით გა ნი საზღ ვ რე ბა?
მე სპე ცი ა ლო ბით გე ო ლო გი ვარ და პი რა დად ჩემ თ ვის 

მთა ვა რია თა ნამ შ რომ ლებ მა, მე გობ რებ მა, ოჯახ მა, ქვე ყა ნამ 

ლა ღად იგ რ ძ ნოს თა ვი. ეს არის ჩვე ნი ჯგუ ფის მო ვა ლე ო ბა და 

მინ და სი ა მა ყით ვთქვა, რომ RMG არის პრო ფე სი ო ნა ლე ბის 

დი დი გუნ დი. ეს ურ თუ ლე სი შრო მა ა, რო მელ საც ჩვენ დი დი 

პა სუ ხის მ გებ ლო ბით და ურ თი ერ თ თა ნად გო მით ანუ გუნ დუ-

რო ბით ვე კი დე ბით. უდი დეს ადა მი ა ნურ შრო მას და რე სურსს 

მო ითხოვს სა წარ მოო პრო ცე სი, არა ვის ეგო ნოს, რომ წი ა ღი-

დან ოქ როს პირ და პი რი ამო ღე ბა ხდე ბა. თი თო ე უ ლი გრა მი 

ოქ როს, ვერ ცხ ლის თუ სპი ლენ ძის უკან ასო ბით ადა მი ა ნის 

მძი მე შრო მა დგას.  

კომ პა ნი ის სო ცი ა ლურ პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ზე რას 
გვეტყ ვით?

კომ პა ნი ას საკ მა ოდ მა ღა ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო-

ბა აკის რია და დღეს უკ ვე წელ ში გა მარ თუ ლი ვართ, რად გან 

ზუს ტად ვი ცით, რომ ყვე ლა და ნა პი რებს ვას რუ ლებთ. მარ ტო 

ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში თა ნამ შ რო მელ თა დაზღ ვე ვა ზე 

და ხარ ჯუ ლი თან ხა მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი ა, ამას ემა ტე ბა სა-

წარ მოს თა ნამ შ რომ ლე ბის უფა სო კვე ბა, შრო მის უსაფ რ თხო-

ე ბა და სო ცი ა ლუ რი ფონ დი. დღემ დე და ახ ლო ე ბით 9 მი ლი ო ნი 

და ი ხარ ჯა რე გი ონ ში გა კე თე ბულ სო ცი ა ლურ პრო ექ ტებ ზე, 

მათ შო რის ბა ღე ბი სა და სკო ლე ბის, სტა დი ო ნე ბი სა და 

და სას ვე ნე ბე ლი პარ კე ბის რე ა ბი ლი ტა ცი ა -აღ დ გე ნა სა და ინ-

ფ რას ტ რუქ ტუ რულ პრო ექ ტებ ზე. ამის გარ და უნ და აღ ვ ნიშ ნო, 

რომ ვართ სა ფეხ ბურ თო კლუბ „სიონის” ძი რი თა დი მხარ დამ-

ჭე რი და პარ ტ ნი ო რი. გვაქვს პრო ფე სი უ ლი გა დამ ზა დე ბის 

ცენ ტ რი, სტუ დენ ტე ბის მხარ და ჭე რის პროგ რა მა, ვართ სხვა-

დას ხ ვა კულ ტუ რუ ლი და სპორ ტუ ლი აქ ტი ვო ბის სპონ სო რე ბი. 

ასე ვე მარ ტო 6 თვის გან მავ ლო ბა ში 16000 ძი რი ხე დავ რ გეთ. 

სა ა მა ყო ა, რომ ყვე ლა ეს პროგ რა მა ახ ლაც გრძელ დე ბა. ჩვენ 

ორი ენ ტი რე ბუ ლე ბი ვართ სი კე თი სა და საქ მის კე თე ბა ზე.

რამ დე ნი ადა მი ა ნია და საქ მე ბუ ლი კომ პა ნი ა ში და 
ვინ ზრუ ნავს მათ კვა ლი ფი კა ცი ა ზე? 

3000-ზე მე ტია და საქ მე ბულ თა რიცხ ვი, და ახ ლო ე ბით 90% 

ად გი ლობ რი ვი ა. და ნარ ჩე ნი სპე ცი ა ლის ტე ბი არი ან სხვა და-

ს ხ ვა რე გი ო ნი დან და 1%-იც არ იქ ნე ბა უცხო ე თი დან ჩა მოყ-

ვა ნი ლი კად რე ბი, რომ ლებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბაც აუცი ლე ბე-

ლია ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვი სას. ჩვენს სას წავ ლო 

ცენ ტ რ ში მოწ ვე უ ლი უცხო ე ლი ექ ს პერ ტე ბი ად გი ლობ რი ვებ-

თან გა დი ან ტრე ნინ გებს, რაც შემ დ გომ უფ რო დიდ პერ ს პექ-

ტი ვებს იძ ლე ვა. 

რას გვეტყ ვით სა მო მავ ლო გეგ მე ბის შე სა ხებ? 
კომ პა ნი ის მთა ვა რი გზავ ნი ლი არის - ძლი ე რი ბიზ ნე სი 

ძლი ე რი სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის და ჩვენ რე ა ლუ რად ამ გზა ზე 

ვდგა ვართ! ვიწყებთ ახალ პრო ექ ტებს და ამის პა რა ლე ლუ-

რად დაწყე ბუ ლი გვაქვს ძვე ლი წარ მო ე ბის გა და ი ა რა ღე ბა, 

რა საც ჩვენს ფი ნელ კო ლე გებ თან ერ თად ვა ხორ ცი ე ლებთ. 

და ახ ლო ე ბით წე ლი წად - ნა ხე ვა რი ა, ისი ნი ამ პრო ცეს ში არი ან 

ჩარ თუ ლე ბი და ყვე ლა ფე რი გეგ მის მი ხედ ვით მი დის.  უკ ვე 

და ვიწყეთ ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვა და ეს პრო ცე სი 

უწყ ვეტ და უფ რო მას შ ტა ბურ ხა სი ათს მი ი ღებს. გეგ მა ბევ რი 

გვაქვს და მიგ ვაჩ ნი ა, რომ სტა ბი ლუ რი კომ პა ნი ის არ სე ბო ბა 

ზო გა დად ხელს უწყობს სტა ბი ლურ ეკო ნო მი კას. 

ინტერვიუ



აიღეთცენტრისტიპრეზიდენტიმანდატითადაკერძოსექ-
ტორისგამოცდილებით,დაუმატეთმასქვეყნისწამყვანი

ტექნოლოგიურიმილიარდერი,რომელსაცმსოფლიოშისა-
უკეთესოინკუბატორიაქვს,დაშთამბეჭდავიპოტენციალიც

გამოიკვეთა:შეძლებენისინი,ევროპისსტაჟიანიეკონომიკუ-
რიმაჩანჩალაგადასახადებისშემკვეც,სამუშაოადგილების

შემქმნელანტრეპრენიორულსათბურადაქციონ?

პარმიოლსონიალექსვუდთანერთად

ეპიცენტრი: Station Fი პარიზში

საფრანგეთის
დიდი შემობრუნება
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სოფ   ლი  ო  ში ყვე  ლა  ზე მსხვილ სტარ   ტაპ   - 

ინ   კუ  ბა  ტორს ყო  ფი  ლი სატ   ვირ   თო რკი  ნიგ   ზის 

სად   გურ   ში 366,000 კვად   რა  ტუ  ლი ფუ  ტი უკა -

ვი  ა. ამ თით   ქ   მის სა  უ  კუ  ნო  ვან შე  ნო  ბა  ში 3,000 

ახალ   ბე  და, პერ   ს   პექ   ტი  უ  ლი ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რი 

ფულს და  ხარ   ბე  ბუ  ლი ჭი  ან   ჭ   ვე  ლე  ბი  ვით და -

ფუს   ფუ  სებს. ვენ   ჩურ   -   კა  პი  ტა  ლის 30-ზე მე  ტი 

ფირ   მა, Accel Partners-ით დაწყე  ბუ  ლი, Index 

Ventures-ით დამ   თავ   რე  ბუ  ლი, წე  ლი  წად   ში 

$6,100-ის ტოლ   ფას სა  წევ   როს იხ   დის, რა  თა ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის ად   გილ  -

ზე  ვე გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბის პრი  ვი  ლე  გია მო  ი  პო  ვოს. Facebook-სა და 

Microsoft-ს სა  გან   გე  ბო პროგ   რა  მე  ბი აქვთ იმ კომ   პა  ნი  ე  ბის გა  მო  საც  -

დე  ლად, რომ   ლე  ბიც შესაძლოა, მე  რე იყი  დონ; Amazon-ი და Google-ი 

ტა  ლან   ტის აღ   მო  ჩე  ნა  ზე არი  ან კონ   ცენ   ტ   რი  რე  ბულ   ნი. 

ინ   კუ  ბა  ტო  რის დათ   ვა  ლი  ე  რე  ბი  სას, იქ ჯეფ კუნ   სის 

$20-მილიონიან ინ   ს   ტა  ლა  ცი  ა  საც წა  აწყ   დე  ბი, ჰა  ერ   ში გა  მო  კი  დე  ბულ 

კუ  ბი  სებრ შეხ   ვედ   რის ოთა  ხებ   საც და ჩაბ   ნე  ლე  ბულ „სარელაქსაციო 

ზო  ნა  საც“, სა  დაც გა  დაღ   ლი  ლი პროგ   რა  მის   ტე  ბი ის   ვე  ნე  ბენ. „ხალხი 

აქ ხან   და  ხან იძი  ნებს“, – ამ   ბობს ინ   კუ  ბა  ტო  რის მმარ   თ   ვე  ლი, კა -

ლი  ფორ   ნი  ე  ლი როქ   სა  ნა ვარ   ზა, და სა  ი  ლუს   ტ   რა  ცი  ოდ ერ   თ   -ერთ 

ფარ   დას გა  დას   წევს, ზუს   ტად ამ მდგო  მა  რე  ო  ბა  ში მყო  ფი ქა  ლი რომ 

გვაჩ   ვე  ნოს. 

ასეა თუ ისე, ყვე  ლა  ზე შთამ   ბეჭ   და  ვი კომ   პო  ნენ   ტი ამ კომ   პ   ლექ  -

სის მი  წის   ქ   ვე  შა ტე  რი  ტო  რი  ა  ა, რო  მე  ლიც Station F-ის სა  ხე  ლით არის 

ცნო  ბი  ლი. F, ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, საფ   რან   გეთს – France-ს – აღ   ნიშ   ნავს... 

პრო  ექტს პა  რიზ   ში უდევს ბი  ნა – იმ ქვეყ   ნის დე  და  ქა  ლაქ   ში, რო  მე -

ლიც იმ   დე  ნად   ვეა ცნო  ბი  ლი მუდ   მი  ვი გა  ფიც   ვე  ბით, 35-საათიანი 

სა  მუ  შაო კვი  რე  ბი  თა და ძვი  რი სა  მუ  შაო ძა  ლით, რამ   დე  ნა  დაც ეიფე -

ლის კოშ   კი  თა და ტარ   ტი  ნით. საფ   რან   გეთ   ში სა  ხელ   ფა  სო გა  და  სა  ხა -

დე  ბი 42%-ს შე  ად   გენს, შრო  მი  თი უფ   ლე  ბე  ბი კი ისე  თი ჩახ   ლარ   თუ -

ლი  ა, წი  თელ, 3,000-გვერდიან ტომ   შია ცალ   კე გა  წე  რი  ლი, რო  მელ   საც 

„შრომის კო  დექ   სი“ ჰქვი  ა. წლე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში ცო  ტა და  სავ   ლუ -

რი დე  მოკ   რა  ტია თუ ყო  ფი  ლა უფ   რო არა  კე  თილ   გან   წყო  ბი  ლი ან   ტ  -

რეპ   რე  ნი  ო  რო  ბი  სა და ზრდი  სად   მი, რო  გო  რიც საფ   რან   გე  თი  ა. 

Station F-ს, რო  მე  ლიც ერ   თი წლის წინ გა  იხ   ს   ნა, სი  ახ   ლე  ე  ბის სუ  ნი 

უდის და პო  პუ  ლა  რუ  ლი ნა  რა  ტი  ვის სა  პი  რის   პი  რო მსუ  ყე ალ   ტერ   ნა -

ტი  ვას გვთა  ვა  ზობს. „ოცდაათი ან ორ   მო  ცი წე  ლი  ა, ცვლი  ლე  ბებ   ზე 

რე  ა  გი  რე  ბის კლა  სი  კურ ფორ   მად საფ   რან   გეთ   ში იმის მტკი  ცე  ბა 

გვევ   ლი  ნე  ბა, რომ ჩვენ ცვლი  ლე  ბებს წი  ნა  აღ   მ   დე  გო  ბას გა  ვუ  წევთ“, 

– ამ   ბობს საფ   რან   გე  თის პრე  ზი  დენ   ტი ემა  ნუ  ელ მაკ   რო  ნი Forbes-

ისთვის მი  ცე  მულ ექ   ს   კ   ლუ  ზი  ურ ინ   ტერ   ვი  უ  ში. მსოფ   ლი  ომ ინ   ტე  რე  სი 

გა  სულ წელს გა  მო  ი  ჩი  ნა, რო  ცა მაკ   რო  ნი, 39 წლის ასაკ   ში, საფ   რან  -

გეთ   ში ყვე  ლა  ზე ახალ   გაზ   რ   და არ   ჩე  ულ პრე  ზი  დენ   ტად იქ   ცა. მაგ   რამ 

მის ასაკ   ზე უფ   რო მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი მი  სი წარ   სუ  ლი  ა: პო  ლი  ტი  კამ   დე 

მაკ   რონს სამ წელ   ზე მე  ტი Rothschild-ში, სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ბან   კი  რის 

რანგში აქვს გა  ტა  რე  ბუ  ლი და, გარ   და ამი  სა, სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო 

სტარ   ტა  პის შექ   მ   ნაც უც   დი  ა. ფრან   გი პო  ლი  ტი  კო  სე  ბი, ში  რა  კით 

დაწყე  ბუ  ლი, ოლან   დით დამ   თავ   რე  ბუ  ლი, რე  ფორ   მებს მხო  ლოდ 

თე  ო  რი  უ  ლად თუ სწყა  ლობ   დ   ნენ – სა  ბო  ლო  ოდ, ვერ უძ   ლებ   დ   ნენ 

ცვლი  ლე  ბა  თა მო  ძუ  ლე პენ   სი  ო  ნე  რე  ბი  სა და ახ   ლომ   ხედ   ვე  ლი პროფ  -

კავ   ში  რე  ბის წნეხს. მაკ   რონს საქ   მის არ   სი ეს   მის და, ცვლი  ლე  ბე  ბის 

პრაქ   ტი  კა  ში გა  ტა  რე  ბით, შე  იძ   ლე  ბა ით   ქ   ვას, მთელ თა  ვის პრე  ზი -

დენ   ტო  ბას რის   კის ქვეშ აყე  ნებს. „სავარაუდოდ, პირ   ვე  ლი კვი  რე  ბის 

ან თვე  ე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში ზო  გი  ერთ მათ   განს გა  ფიც   ვა  თა ორ   გა -

ნი  ზე  ბა მო  უნ   დე  ბა. ამი  ტომ ჩვენც ორ   გა  ნი  ზე  ბა გვმარ   თებს, – ამ   ბობს 

პრე  ზი  დენ   ტი. – მაგ   რამ მე არც შე  ვე  ლე  ვი და არც შე  ვამ   სუ  ბუ  ქებ რე -

ფორ   მი  რე  ბის ამ   ბი  ცი  ას, იმი  ტომ რომ, სხვა არ   ჩე  ვა  ნი არა გვაქვს“. 

პრე  ზი  დენ   ტის დად   გე  ნი  ლე  ბა  თა მეშ   ვე  ო  ბით, მაკ   რონ   მა მა  ლე -

ვე შეძ   ლო მთე  ლი რი  გი ახა  ლი შრო  მი  თი კა  ნო  ნე  ბის გა  ტა  რე  ბა, 

რომ   ლე  ბიც აად   ვი  ლებს პერ   სო  ნა  ლის სამ   სა  ხურ   ში აყ   ვა  ნას... და 

გან   თა  ვი  სუფ   ლე  ბას. წა  მა  ლი ცო  ტა  თი ტკბი  ლი რომ გა  ე  ხა  და, მან $18 

მი  ლი  არ   დი მომ   დევ   ნო ხუთ წელ   ზე გა  წე  რილ პრო  ფე  სი  ულ გა  დამ   ზა -

დე  ბა  ში ჩა  დო, უმუ  შევ   რო  ბის დაზღ   ვე  ვა კი თვით   და  საქ   მე  ბუ  ლებ   სა 

და მცი  რე ბიზ   ნე  სის მფლო  ბე  ლებ   ზეც გა  ნავ   რ   ცო, რო  მელ   თა რიცხ   ვი 

საფ   რან   გეთ   ში სულ უფ   რო იზ   რ   დე  ბა. ის ენერ   გი  უ  ლად ამ   ცი  რებს 

სიმ   დიდ   რის, კა  პი  ტა  ლუ  რი მო  გე  ბე  ბი  სა და მშრო  მელ   თა კომ   პენ   სა -

ცი  ე  ბის გა  და  სა  ხა  დებს და „ყველაფერს ამარ   ტი  ვებს“. 

რამ   დე  ნად შორს წა  ვა მაკ   რო  ნი? ის Forbes-ს უმ   ხელს, რომ მო  მა -

ვალ წელს გან   ზ   რა  ხუ  ლი აქვს, სა  ბო  ლო  ოდ და  უს   ვას წერ   ტი  ლი საფ  -

რან   გე  თის ავად სა  ხელ   გან   თ   ქ   მულ „გამგზავრების გა  და  სა  ხადს“ – იმ 

ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რე  ბის   თ   ვის და  კის   რე  ბულ 30%-ს, რომ   ლე  ბიც ფუ  ლის 

გა  კე  თე  ბას საფ   რან   გე  თის საზღ   ვ   რებს მიღ   მა ცდი  ლო  ბენ. ეს გა  დაწყ  -

ვე  ტი  ლე  ბა უზარ   მა  ზა  რი სტი  მუ  ლი იქ   ნე  ბა, უცხო  ე  ლებ   მა ბიზ   ნე  სი საფ  -

რან   გეთ   ში და  იწყონ, საფ   რან   გე  თის მო  ქა  ლა  ქე  ებ   მა კი სხვა  გან. ამ 

ნა  ბი  ჯით, პრე  ზი  დენ   ტი მაკ   რო  ნი პრე  ზი  დენტ ტრამ   პის სა  პი  რის   პი -

რო მი  მარ   თუ  ლე  ბით მი  დის – ეს უკა  ნას   კ   ნე  ლი სა  ზე  ი  მოდ და  ე  მუქ   რა 

საზღ   ვარ   გა  რეთ გა  ფარ   თო  ე  ბულ ამე  რი  კულ კომ   პა  ნი  ებს, ხო  ლო მათ, 

ვინც ქვე  ყა  ნა  ში დარ   ჩე  ნას არ   ჩევს, სუბ   სი  დი  ებს დაჰ   პირ   და. 

„ადამიანებს აქვთ უფ   ლე  ბა, სა  დაც უნ   დათ, იქ და  ა  ბან   დონ ფუ -

ლი, – ამ   ბობს მაკ   რო  ნი. – და  ქორ   წი  ნე  ბას რომ აპი  რებ, არ ეუბ   ნე  ბი 

სა  კუ  თარ პარ   ტ   ნი  ორს, თუ დავ   ქორ   წინ   დე  ბით, არ გექ   ნე  ბა უფ   ლე  ბა, 

გამ   შორ   დე  ო. არ მგო  ნი  ა, ეს საყ   ვა  რე  ლი ქალ   ბა  ტო  ნის ან კა  ცის გუ -

ლის მო  გე  ბის სა  უ  კე  თე  სო გზა იყოს. ამ   დე  ნად, მე და  ქორ   წი  ნე  ბი  სა 

და გან   ქორ   წი  ნე  ბის თა  ვი  სუფ   ლე  ბას ვემ   ხ   რო  ბი“. 

ეს სა  ღი პო  ლი  ტი  კა მე  ტად დრო  უ  ლიც არის. დე  მოგ   რა  ფი  უ  ლად, 

ამ თა  ო  ბის ფარ   გ   ლებ   ში, საფ   რან   გე  თი გერ   მა  ნი  ას გა  უს   წ   რებს და 

ევ   რო  პის ყვე  ლა  ზე მჭიდ   როდ და  სახ   ლე  ბულ რე  გი  ო  ნად იქ   ცე  ვა; 

თა  ნაც ეს თა  ო  ბა გა  ნათ   ლე  ბუ  ლი ხალ   ხია – კონ   ტი  ნენ   ტ   ზე ერ   თ   -ერთ 

ყვე  ლა  ზე გა  ნათ   ლე  ბუ  ლე  ბად მიჩ   ნე  უ  ლი, რა  საც მთე  ლი რი  გი ელი -

ტუ  რი სა  ინ   ჟინ   რო სკო  ლე  ბი ემა  ტე  ბა. „ზრდის თვალ   საზ   რი  სით, საფ  -

რან   გე  თი უაღ   რე  სად კარ   გად არის პო  ზი  ცი  ო  ნი  რე  ბუ  ლი“, – ამ   ბობს 

ManpowerGroup-ის აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი დი  რექ   ტო  რი ჯო  ნას პრა  ი -

ზინ   გი. მე  ო  რე მხრივ, კონ   კუ  რენ   ცი  ას არას   წო  რი მი  მარ   თუ  ლე  ბით 

აქვს გე  ზი აღე  ბუ  ლი: ბრექ   სი  ტის წი  ნა  შე აღ   მო  ჩე  ნი  ლი ბრი  ტა  ნე  თი 

გა  ნაგ   რ   ძობს თა  ნა  მედ   რო  ვე ეკო  ნო  მი  კის ის   ტო  რი  ა  ში იმ ყვე  ლა  ზე 

დი  დი ჭრი  ლო  ბის გაღ   რ   მა  ვე  ბას, რო  მე  ლიც თვით   და  ზი  ა  ნე  ბით იქ   ნა 

მი  ღე  ბუ  ლი. მერ   კე  ლი, თა  ვი  სი და  სუს   ტე  ბუ  ლი კო  ა  ლი  ცი  ის გა  მო, 

პო  ლი  ტი  კუ  რად კვლავ და  კოჭ   ლე  ბუ  ლი  ა. და, მარ   თა  ლი  ა, ტრამ   პი 

ძლი  ე  რი ამე  რი  კუ  ლი ეკო  ნო  მი  კის შე  სა  ხებ მამ   ლა  ყინ   წობს, მის პრო -

ტექ   ცი  ო  ნის   ტულ სა  ვაჭ   რო პო  ლი  ტი  კას მე  ტი აქვს სა  ერ   თო სმუტ   სა და 
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ჰო  ლის   თან, ვიდ   რე რე  ი  გან   სა და კლინ   ტონ   თან. 

მაკ   რო  ნო  მი  კამ შე  დე  გე  ბი უკ   ვე გა  მო  ი  ღო: იან   ვარ   ში მი  სი შრო -

მი  თი რე  ფორ   მე  ბის დამ   ტ   კი  ცე  ბის   თა  ნა  ვე, ფრან   გულ   მა ვაჭ   რო  ბის 

გი  გან   ტ   მა Carrefour-მა და ავ   ტომ   წარ   მო  ე  ბელ   მა Groupe PSA-მ 4,600 

სა  მუ  შაო ად   გი  ლის შემ   ცი  რე  ბის შე  სა  ხებ გვა  უწყეს. ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, 

არც გა  ფიც   ვებ   მა და  ა  ყოვ   ნა. მაგ   რამ იმა  ვე პე  რი  ოდ   ში უცხო  ურ   მა 

ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებ   მა, მაკ   რო  ნის ეკო  ნო  მი  კუ  რი მრჩევ   ლე  ბის თქმით, 

$12.2 მი  ლი  არ   დამ   დე ახა  ლი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის შე  სა  ხებ გა  ა  კე  თეს გა -

ნაცხა  დე  ბა. Disney-ს $2.4 მი  ლი  არ   დი აქვს გა  მო  ყო  ფი  ლი Disneyland 

Paris-ის გა  ფარ   თო  ე  ბის   თ   ვის. გერ   მა  ნუ  ლი SAP-ი $2.4 მი  ლი  არდს 

აბან   დებს კვლე  ვი  სა და გან   ვი  თა  რე  ბის ცენ   ტ   რებ   სა და სტარ   ტაპ  -

აქ   სე  ლე  რა  ტო  რებ   ში; Facebook-ი და Google-ი ფრან   გუ  ლი კა  პი  ტა  ლის 

აქ   ტი  ურ ძი  ე  ბა  ში არი  ან, 150 ახა  ლი სპე  ცი  ა  ლის   ტი რომ და  ი  ქი  რა  ონ 

ხე  ლოვ   ნუ  რი ინ   ტე  ლექ   ტის სფე  რო  ში. 

საფ   რან   გეთ   ში სტარ   ტა  პე  ბის ცხოვ   რე  ბაც უმ   ჯო  ბეს   დე  ბა. მა  შინ 

რო  ცა ბრექ   სი  ტის ირ   გ   ვ   ლივ არ   სე  ბუ  ლი გა  ურ   კ   ვევ   ლო  ბა ლონ   დო  ნის 

ვენ   ჩურ   -   კა  პი  ტალს ძირს უთხ   რის, ფრან   გულ   მა ფონ   დებ   მა, ბაზ  -

რის კვლე  ვის ფირ   მა Dealroom-ის უახ   ლე  სი მო  ნა  ცე  მე  ბის თა  ნახ  -

მად, პირ   ვე  ლად არ   სე  ბო  ბის მან   ძილ   ზე, შარ   შან მე  ტი კა  პი  ტა  ლი 

მო  ი  ზი  დეს, ვიდ   რე და  ნარ   ჩენ   მა ევ   რო  პამ. იან   ვარ   ში, ლას   -   ვე  გა  სის 

Consumer Electronics Show-ზე, ფრან   გუ  ლი სტარ   ტა  პე  ბი უცხო  ე  ლებს 

შო  რის უმ   რავ   ლე  სო  ბას წარ   მო  ად   გენ   დ   ნენ და მხო  ლოდ ექ   ვ   სი სტარ  -

ტა  პით თუ ჩა  მორ   ჩე  ბოდ   ნენ ამე  რი  კუ  ლებს. 

პერ   ს   პექ   ტი  ვა კვლავ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა. 2017-ში საფ   რან   გეთ   ში 

მხო  ლოდ სა  მი $1 მი  ლი  არ   დად შე  ფა  სე  ბუ  ლი სტარ   ტა  პი იყო, მა  შინ 

რო  ცა ბრი  ტა  ნეთს – 22, აშშ-ს კი 105 ე.წ. ზღაპ   რუ  ლი მარ   ტორ   ქა ჰყავ  -

და. რთუ  ლი  ა, ათ   წ   ლე  უ  ლებ   ზე გა  წე  ლილ კულ   ტუ  რულ ან   ტი  - 

ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რულ სუ  ლის   კ   ვე  თე  ბას უმალ და  ეს   ვას წერ   ტი  ლი. 

მაგ   რამ ცვლი  ლე  ბე  ბის   თ   ვის ხელ   საყ   რე  ლი ინ   გ   რე  დი  ენ   ტე  ბი უკ   ვე მო -

ი  პო  ვე  ბა. „ქვეყნები, რომ   ლებ   საც ძა  ლი  ან ნე  ლე  ბად ვთვლით, ახ   ლა 

ათ   ჯერ უფ   რო სწრა  ფი ტემ   პე  ბით მი  დი  ან წინ, ვიდ   რე ჩვენ“, – ამ   ბობს 

Cisco-ს ყო  ფი  ლი აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი დი  რექ   ტო  რი ჯონ ჩემ   ბერ   სი, რომ  -

ლის ძა  ლის   ხ   მე  ვი  თაც – ვიდ   რე 2015-ში თა  ნამ   დე  ბო  ბას და  ტო  ვებ   და 

– ფრან   გულ სტარ   ტა  პებ   ში $200 მი  ლი  ო  ნის ინ   ვეს   ტი  ცია ჩა  იღ   ვა  რა. 

ლი დე რი: მო ე რე ვა
საფ რან გე თის პირ ვე ლი 
ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი პრე ზი
დენ ტი ინერ ცი ულ ძა ლებს? 

საფრანგეთის დიდი შემობრუნებასაფრანგეთის დიდი შემობრუნება
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საფ   რან   გეთს „სწორ დროს სწო  რი ლი  დე  რი ჰყავს“, – ამა  ტებს ჩემ   ბერ   სი. ლონ   დო  ნე  ლი 

ინ   ვეს   ტო  რი სოლ კლა  ი  ნი (რომელმაც, ამას წი  ნათ, წარ   მა  ტე  ბუ  ლი ბრი  ტა  ნუ  ლი სტარ   ტა -

პის, Deliveroo-ს შვი  ლო  ბილ   ში და  ა  ბან   და კა  პი  ტა  ლი, რო  მე  ლიც, თა  ვის მხრივ, მზარდ 

ფრან   გულ ბა  ზარ   ზე გა  ვი  და სა  ნა  დი  როდ) აღ   ნიშ   ნავს, რომ მის ოფის   თან პა  რი  ზის   კენ 

მი  მა  ვა  ლი სარ   კი  ნიგ   ზო სერ   ვი  სი Eurostar-ი იმ   დე  ნად ახ   ლო  ა, ფე  ხი  თაც მიხ   ვალ: პა  რი  ზი 

„უფრო ახ   ლო  ა, ვიდ   რე ედინ   ბურ   გი ან დუბ   ლი  ნი“. 

ტექნოლოგიურეპოქაშისაფრანგეთიარაერთი „დაკარგული თა  ო -

ბის“ მომ   ს   წ   რე შე  იქ   ნა. თუ გე  იტ   ს   მა, ჯობ   ს   მა და ელი  სონ   მა მას   კი, ბე  ზო  სი და ცუ  კერ   ბერ  -

გი და  ბა  დეს, საფ   რან   გე  თის ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რულ   მა ტა  ლან   ტ   მა, ად   გი  ლობ   რი  ვი შე  საძ  -

ლებ   ლო  ბე  ბის   თ   ვის თვა  ლის შევ   ლე  ბის შემ   დეგ, კა  ლი  ფორ   ნი  ის ბი  ლე  თი და  ჯავ   შ   ნა და 

ამე  რი  კე  ლე  ბის   თ   ვის შე  უდ   გა მუ  შა  ო  ბას. და  ახ   ლო  ე  ბით 60,000 საფ   რან   გე  თის მო  ქა  ლა  ქე 

სი  ლი  კო  ნის ხე  ო  ბა  ში მუ  შა  ობს – უფ   რო მე  ტი, ვიდ   რე ბრი  ტა  ნე  თის, გერ   მა  ნი  ის ან ევ   რო -

პის რო  მე  ლი  მე სხვა ქვეყ   ნის მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბი. 

თუმ   ცა ერ   თი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი გა  მო  ნაკ   ლი  სიც არ   სე  ბობს: ქსა  ვიე ნი  ე  ლი – საფ   რან  -

გე  თის მერ   ვე უმ   დიდ   რე  სი კა  ცი, რომ   ლის ქო  ნე  ბა $8.1 მი  ლი  არ   დად არის შე  ფა  სე  ბუ  ლი. 

ქვეყ   ნის 40 მი  ლი  არ   დერს სიმ   დიდ   რის ორი ძი  რი  თა  დი წყა  რო აქვს: ფუ  ფუ  ნე  ბა/   ვაჭ  -

რო  ბა ან მემ   კ   ვიდ   რე  ო  ბით მი  ღე  ბუ  ლი ქო  ნე  ბა (ან, ბევ   რის შემ   თხ   ვე  ვა  ში, ორი  ვე). ნი  ე  ლი 

ერ   თა  დერ   თი  ა, რომ   ლის ფეს   ვე  ბიც ინ   ტერ   ნეტ   ში შეგ   ვიძ   ლი  ა, ვე  ძი  ოთ. 

რამ   დე  ნა  დაც საქ   მე საფ   რან   გეთს ეხე  ბა, გა  საკ   ვი  რი არ უნ   და იყოს, რომ 

მი  სი თავ   და  პირ   ვე  ლი მი  მარ   თუ  ლე  ბა სიყ   ვა  რუ  ლი იყო... გნე  ბავთ – ინ   ტერ  -

ნეტ   ტერ   მი  ნე  ბით თუ ვიტყ   ვით – პორ   ნო. ფრან   გუ  ლი ტე  ლე  კო  მუ  ნი  კა  ცი  ე  ბის 

მო  ნო  პო  ლი  ის წყა  ლო  ბით, საფ   რან   გე  თი ერ   თ   -ერ   თი პირ   ვე  ლი გახ   ლ   დათ, 

ვინც 1980-იანების ინ   ტერ   ნე  ტის წი  ნა  პარს ეზი  ა  რა. 17 წლის ჰა  კერ   მა, ნი  ელ  -

მა, მე  ო  რე სა  ტე  ლე  ფო  ნო ხა  ზის და  მონ   ტა  ჟე  ბის მიზ   ნით, მა  მის ხელ   მო  წე  რა 

გა  ა  ყალ   ბა და, ფსევ   დო  ნი  მით, სექ   ს   ზე კონ   ცენ   ტ   რი  რე  ბუ  ლი ვირ   ტუ  ა  ლუ  რი 

ოთა  ხი შექ   მ   ნა. უკ   ვე 24 წლის ასაკ   ში, ონ   ლა  ინ სა  გა  მომ   ცემ   ლო კომ   პა  ნია 

$300,000-ზე მე  ტად გა  ყი  და, ხო  ლო 1994-ში, რო  ცა World Wide Web-ი ფეხს 

იკი  დებ   და, მან Worldnet-ი ჩა  უშ   ვა – პირ   ვე  ლი მე  ინ   ს   ტ   რი  მუ  ლი ინ   ტერ  -

ნეტსერ   ვი  სი საფ   რან   გეთ   ში, და, ჟურ   ნა  ლე  ბის მეშ   ვე  ო  ბით, მი  ლი  ო  ნო  ბით და  მა  კავ   ში  რე -

ბე  ლი მოწყო  ბი  ლო  ბე  ბის უფა  სო დის   ტ   რი  ბუ  ცია და  იწყო – ისე  ვე, რო  გორც შე  ერ   თე  ბულ 

შტა  ტებ   ში ამას სტივ კე  ი  სი AOL-ით აკე  თებ   და. კე  ი  სის მსგავ   სად, ნი  ელ   საც უნაკ   ლოდ 

შე  ერ   ჩია დრო: 2000-ში, ზუს   ტად დოტ   -   კო  მის ბუშ   ტის გას   კ   ლე  ცამ   დე, Worldnet-ი $50 მი -

ლი  ონ   ზე მე  ტად გა  ყი  და. 

მაგ   რამ თუ ასე  თი ბი  ოგ   რა  ფია სი  ლი  კო  ნის ხე  ო  ბა  ში ნი  ელს გმი  რად 

აქ   ცევ   და, საფ   რან   გეთ   ში, თა  ვი  სი სა  შუ  ა  ლო ფე  ნის სო  ცი  ა  ლუ  რი სტა  ტუ  სი  თა 

და ფორ   მა  ლუ  რი გა  ნათ   ლე  ბის დე  ფი  ცი  ტით, ის ფრან   გ   მა ბიზ   ნეს   მე  ნებ   მა 

არ მი  ი  ღეს. „ხალხს ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რე  ბი მა  ინ   ც   და  მა  ინც არ უყ   ვარ   და, – ამ  -

ბობს კონ   ფე  რენ   ცია LeWeb-ის დამ   ფუძ   ნე  ბე  ლი ლო  იქ ლე მე  რი, რო  მელ   მაც 

სი  ლი  კო  ნის ხე  ო  ბა  ში გა  ხიზ   ვ   ნამ   დე საფ   რან   გეთ   ში რამ   დე  ნი  მე ტექ   ნო  ლო -

გი  უ  რი კომ   პა  ნია წა  მო  იწყო. – წარ   მა  ტე  ბას თუ აღ   წევ   დი, ამის გა  მო არა  ვინ 

გა  ქებ   და. უფ   რო პრობ   ლე  მად აღ   გიქ   ვამ   დ   ნენ“. ნი  ელს პორ   ნოკ   რატს 

უწო  დებ   დ   ნენ, აღ   მას   რუ  ლებ   ლე  ბი კი მას   თან ერ   თად სა  ჯა  როდ გა  მო -

ჩე  ნა  ზე უარს ამ   ბობ   დ   ნენ. ამ სა  კითხ   ზე სა  უ  ბა  რი დი  დად არ უყ   ვარს. „ცუდი რა  ღა  ცე  ბი 

ერ   თ   ბა  შად და  მა  ვიწყ   და“, – ამ   ბობს იმ პე  რი  ო  დის შე  სა  ხებ. მაგ   რამ მა  შინ მშვე  ნივ   რად 

ჰქონ   და მორ   გე  ბუ  ლი მე  კობ   რის მან   ტია და რა  ღაც მო  მენ   ტ   ში მი  ლი  არ   დე  ბიც კი გა  ა  კე  თა 

ტე  ლე  კო  მუ  ნი  კა  ცი  ე  ბის პრო  ვა  ი  დერ Iliad-ის მეშ   ვე  ო  ბით, რო  მე  ლიც, თა  ვი  სი ფა  სებ   გა  ნა -

ხევ   რე  ბუ  ლი კონ   ტ   რაქ   ტე  ბით, ბო  ლო ათ   წ   ლე  უ  ლი  ა, საფ   რან   გე  თის გაქ   ვა  ვე  ბულ მო  ბი  ლურ 

ინ   დუს   ტ   რი  ას გარ   კ   ვე  ულ ფორ   მას აძ   ლევს. 

მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე
ძლე ვა მო სი ლი ადა მი ა ნე ბი
პლანეტადედამიწაზეთითქმის7.5მილიარდი

ადამიანიცხოვრობს,მაგრამსწორედამ75

კაცისადაქალისქმედებასაქვსყველაზედიდი

მნიშვნელობა.მსოფლიოსყველაზეძლევამო-

სილიადამიანებისრეიტინგისშესაქმნელად,

ასობითკანდიდატსგანვიხილავთდამათ

ოთხისაკვანძოგანზომილებისმიხედვითვა-

ფასებთ:რამდენადამიანზეაქვთძალაუფლე-

ბა;რამდენფულსაკონტროლებენ;რამდენად

ვრცელდებამათიძალაუფლებასხვადასხვა

რეგიონზე,ინდუსტრიასათუცხოვრებისას-

პექტზე;დარამდენადაქტიურადიყენებენ

მათხელთარსებულძალაუფლებას.Forbes-ის

რედაქტორთაპანელიკენჭსუყრის,საბოლოო

75-ეულირომგამოვლინდეს.ყოველიწევ-

რიდედამიწისყოველ100მილიონადამიანზე

მოდის.

რედაქტორები: დევიდ მ. ევალტი
და იგორ ბოსილოვსკი

9 ნარენდრა 
მოდი 
პრემიერ
მინისტრი,
ინდოეთი

67
ინდოეთი

8 მოჰამედ 
ბინ სალმან 
ალ საუდი ê
ტახტის
მემკვიდრე,
საუდისარაბეთი

32
საუდის 
არაბეთი

7 ბილ გე იტ სი 


თანადამფუძ
ნებელი,BILL&
MELINDAGATES
FOUNDATION

62
შეერთებული 
შტატები

6 პაპი 
ფრანცისკე 

პაპი,
კათოლიკური
ეკლესია

81
ვატიკანი

5 ჯეფ 
ბეზოსი 
დამფუძნებელი,
AMAZON

54
შეერთებული 
შტატები

4 ანგელა 
მერკელი 
კანცლერი,
გერმანია

63
გერმანია

3 დონალდ 
ტრამპი 
პრეზიდენტი,
შეერთებული
შტატები

71
შეერთებული 
შტატები

2 ვლადიმირ 
პუტინი 
პრეზიდენტი,
რუსეთი

65
რუსეთი

1 სი ძინ   პი  ნი 
გენერალური
მდივანი,
ჩინეთის
კომუნისტური
პარტია

64
ჩინეთი

მარ       ტ       ში ჩი    ნე    თის
კონ       გ       რეს       მა კონ       ს      
ტი    ტუ    ცი   ა    ში ცვლი   
ლე    ბე    ბი შე   ი    ტა    ნა, 
რი    თაც სის ძა    ლა  
უფ       ლე    ბა გა   ა    ფარ      

თო    ვა და ვა    დებ       თან 
და    კავ       ში    რე    ბუ    ლი 
შეზღუდ       ვე    ბი გა   ა  
უქ       მა. ის იმ       გ       ვა    რი 
პი    როვ       ნე    ბის კულ      
ტით სარ       გებ       ლობს, 
ჩი    ნეთ       ში მა   ოს მე    რე 
რომ არ ახ       სოვთ. 

ძა ლა უფ ლე ბა მო
პო ვე ბულ მა სა უ დის 
არა ბე თის ტახ ტის 
მემ კ ვიდ რემ ქვეყ
ნის უმ დიდ რე სე ბი 

(მათ რიცხ ვ ში, 
თა ვი სი ვე ბი ძაშ ვი
ლი) ერ თად მი ამ

წყ ვ დია და აიძუ ლა, 
„ანტიკორუფციული 
კამ პა ნი ის“ ფარ გ
ლებ ში, თა ვი ან თი 
ქო ნე ბა გა ე ღოთ. 

მთავრობადაპოლიტიკა   ბიზნესი 
ფინანსებიდაინვესტიცია  ქველმოქმედებადარელიგია

სხვა

ცვლილება პოზიციაში:      დაწინაურებული      ჩამოქვეითებული    უცვლელი     ê ახალირეიტინგში     P მობრუნებული
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2013-ში, ფან   ტას   ტი  კუ  რად მდი  დარ   მა ნი  ელ   მა $400 მი  ლი  ო  ნი 

Iliad-ის აქ   ცი  ა  თა 3%-ის გა  ყიდ   ვით იშო  ვა, შემ   დეგ კი საფ   რან   გეთ   ში 

მი  სი ჯი  შის ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რე  ბის გა  მოყ   ვა  ნას შე  უდ   გა. თუ რე  ა  ლუ  რი 

ცვლი  ლე  ბა საფ   რან   გეთ   ში პო  ლი  ტი  კუ  რი ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ბის გა  რე  შე 

შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა, მა  შინ ისიც უნ   და ვთქვათ, რომ სამ   თავ   რო  ბო პო  ლი -

ტი  კა ვე  რა  ფერს შეც   ვ   ლის, კერ   ძო სექ   ტო  რი თუ არ იქ   ნე  ბა რე  ა  გი  რე -

ბის   თ   ვის მზად. ნი  ე  ლის სა  ხით, მაკ   რონ   მა მზამ   ზა  რე  უ  ლი პარ   ტ   ნი  ო -

რი იპო  ვა. სა  გუ  ლის   ხ   მოა ნი  ე  ლის პირ   ვე  ლი დი  დი გა  სა  ვა  ლიც: $57 

მი  ლი  ო  ნი, რა  თა შექ   მ   ნი  ლი  ყო 42 – უფა  სო, არა  კო  მერ   ცი  უ  ლი სკო  ლა 

პა  რიზ   ში, სა  დაც 3,500 მოს   წავ   ლეს პროგ   რა  მი  რე  ბა აქვს ნას   წავ   ლი, 

ხო  ლო მათ   გან 40%-ს სკო  ლა არც კი და  უმ   თავ   რე  ბი  ა. „42 ერ   თ   -ერ   თი 

ყვე  ლა  ზე შთამ   ბეჭ   და  ვი რამ იყო, რაც კი ოდეს   მე მი  ნა  ხავს“, – ამ  -

ბობს პრო  დუქ   ტი  უ  ლო  ბის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბის აპ   ლი  კა  ცია Evernote-ის 

თა  ნა  დამ   ფუძ   ნე  ბე  ლი ფილ ლი  ბი  ნი (2016-ში, 42-ის წარ   მა  ტე  ბით 

შე  გუ  ლი  ა  ნე  ბულ   მა ნი  ელ   მა ამ სკო  ლის გა  ცი  ლე  ბით დი  დი ფი  ლი  ა  ლი 

გახ   ს   ნა სან   -   ფ   რან   ცის   კოს   თან, ფრე  მონ   ტ   ში; რაც შე  ე  ხე  ბა სკო  ლის 

სა  ხელ   წო  დე  ბას, ის დაგ   ლას ადამ   სის ხუმ   რო  ბას ეფუძ   ნე  ბა, რომ 

„პასუხი სი  ცოცხ   ლის, სამ   ყა  როს შე  სა  ხებ და სა  ერ   თოდ ყო  ველ   გ   ვარ 

კითხ   ვა  ზე 42-ია“). 

შემ   დეგ ნი  ელ   მა უკ   ვე Kima Ventures-ი ჩა  უშ   ვა – სტარ   ტა  პე  ბის 

11 ჯე  რომ ჰ. 
პა  უ  ე  ლი ê
თავმჯდომარე,
ფედერალური
რეზერვი

65
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

13 მარკ ცუ -
კერ   ბერ   გი  
თანადამფუძნე
ბელი,FACEBOOK

34
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

15 ლი კე  ჩან  -
გი 
პრემიერი,
ჩინეთი

62
ჩი  ნე  თი

17 ალი 
ჰოსეინი-
ხამენეი 
უზენაესი
ლიდერი,
ირანი

78
ირანი

19 ჯე ი მი და ი-
მო ნი 
ღმასრულებელი
დირექტორი,
JPMORGANCHASE

62
შეერთებული 
შტატები

10 ლა        რი პე     ი       -
ჯი 
თანადამფუძნე
ბელი,ALPHABET

45
შე  ერ   თე  ბუ  ლი 
შტა  ტე  ბი

12 ემა ნუ ელ 
მაკ რო ნი ê
პრეზიდენტი,
საფრანგეთი

40
საფ რან გე თი

14 ტე  რე  ზა 
მეი 
პრემიერმი
ნისტრი,დიდი
ბრიტანეთი

61
დი დი ბრი ტა-
ნე თი

16 უორენ 
ბა  ფე  ტი 
აღმასრულებე
ლიდირექტო
რი,HATHAWAY

87
შეერთებული 
შტატები

18 მარიო 
დრაგი 
პრეზიდენტი,
ევროპის
ცენტრალური
ბანკი

70
იტალია

20 კარლოს 
სლიმ ელუ 
დამფუძნებელი,
GRUPOCARSO

78
მექსიკა

თე ბერ ვალ ში – მას მე რე, რაც ტრამ პ მა ჯე
ნეტ იელენს ვა და არ გა უგ რ ძე ლა, – Carlyle 

Groupის ყო ფი ლი პარ ტ ნი ო რი მთა ვარ 
ცენ ტ რა ლურ ბან კი რად მოგ ვევ ლი ნა. 
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საფრანგეთის დიდი შემობრუნებასაფრანგეთის დიდი შემობრუნება

კა ტა ლი ზა ტო რი: მი ლი არ დე რი
ქსა ვიე ნი ე ლი თეთ რი ყვა ვი დან იმ

ქა რიზ მა ტულ ლი დე რად იქ ცა,
მიმ დევ რებს რომ იზი დავს. 
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დი  ან და  ქი  რა  ვე  ბას ხდი  და შე  საძ   ლე  ბელს. ეს ნგრე  ვის პი  რას მი  სუ -

ლი ვიწ   რო სივ   რ   ცე  ე  ბი უფ   რო ხა  სი  ათს ქმნიდ   ნენ, ვიდ   რე სი  ნერ   გი  ას. 

და  ახ   ლო  ე  ბით ამ პე  რი  ოდ   ში ნი  ელ   მა ვარ   ზა გა  იც   ნო – ახალ   გაზ   რ  -

და კა  ლი  ფორ   ნი  ე  ლი, რო  მე  ლიც საფ   რან   გეთ   ში Microsoft-ის სტარ   ტაპ   -

-   პ   როგ   რა  მას, Bizspark-ს ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლობ   და. 2013 წლის ივ   ლის   ში 

ნი  ელ   მა მას ი-   მე  ი  ლი გა  უგ   ზავ   ნა, subject-ში „Bonjour Roxanne” ჩა  წე  რა 

და შეს   თა  ვა  ზა, მსოფ   ლი  ო  ში სა  უ  კე  თე  სო სტარ   ტაპ   -   სივ   რ   ცე  ებს თუ 

მო  ი  ძი  ებ, თან   ხას მე გა  მო  ვა  ლო. ვარ   ზამ ნი  ელს ფო  ტო  ე  ბი და შე  ნიშ  -

ვ   ნე  ბი გა  უგ   ზავ   ნა, ამ უკა  ნას   კ   ნელ   მა კი ეს ი-   მე  ი  ლი თა  ვის არ   ქი  ტექ  -

ტორს, ჟან   -   მი  შელ ვილ   მოტს და  უ  ფორ   ვარ   და და სთხო  ვა, სა  უ  კე  თე  სო 

მხა  რე  ე  ბი კი  დევ უფ   რო და  ეხ   ვე  წა. 

ნი  ე  ლი ერ   თა  დერ   თი დამ   ფი  ნან   სე  ბე  ლი  ა. მან $300 მი  ლი  ონ   ზე 

მე  ტი და  ხარ   ჯა Station F-ისა და ახ   ლომ   დე  ბა  რე ბი  ნა  თა სა  მი კომ   პ  -

ლექ   სის ასა  შე  ნებ   ლად, რო  მელ   თაც 600 ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რის და  ტე  ვა 

შე  უძ   ლი  ა. კი  დევ „რამდენიმე ასე  უ  ლი [მილიონი]“ იქ   ვე ხუთ   ვარ   ს   კ   ვ  -

ლა  ვი  ა  ნი და ეკო  ნო  მი  უ  რი სას   ტუმ   როს მშე  ნებ   ლო  ბის   თ   ვის გა  ი  ღო. 

„ეს სრუ  ლი ქველ   მოქ   მე  დე  ბა  ა, – ამ   ბობს ჯეფ კუნ   სის ფე  რად ნა  მუ -

შე  ვარ   თან მდგო  მი, რო  მელ   საც რე  ზი  დენ   ტ   მა ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რებ   მა 

„ზღაპრული მარ   ტორ   ქის ყა  ყა“ შე  არ   ქ   ვეს. – ეს სა  ჩუ  ქა  რი  ა“. 

Station F-ში მო  სახ   ვედ   რად, სტარ   ტა  პებს გა  ნაცხა  დი 32 თე  მა  ტუ  რი 

პროგ   რა  მი  დან ერ   თ   -ერ   თ   ზე შე  აქვთ: Microsoft-ი ხე  ლოვ   ნუ  რი ინ   ტე -

ლექ   ტის ათ სტარ   ტაპს იყ   ვანს, Facebook-ი – მო  ნა  ცემ   თა 15 სტარ   ტაპს 

და ა.შ. „მათ სტარ   ტაპ   თან წვდო  მის სა  შუ  ა  ლე  ბა მი  ე  ცათ, ჩვენ – მათ 

მო  ნა  ცე  მებ   თან“, – ამ   ბობს ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის ციფ   რუ  ლი დაზღ   ვე  ვის 

ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რი ჟან   -   შარლ სა  მუ  ე  ლი  ა  ნი, რო  მელ   მაც, რო  გორც ეს ამ 

აპ   რილს გახ   და ცნო  ბი  ლი, Facebook-ის ამ პროგ   რა  მას $28 მი  ლი  ო  ნი 

მო  უ  ზი  და. სა  კუთ   რივ Station F-ის პროგ   რა  მა  ზე და  ახ   ლო  ე  ბით 4,000-

მა სტარ   ტაპ   მა შე  ი  ტა  ნა გა  ნაცხა  დი 50 ქვეყ   ნი  დან; 200 მი  ი  ღეს. 

მთე  ლი ამ აქ   ტი  ვო  ბის ფონ   ზე, ინ   ვეს   ტო  რე  ბი გარ   შე  მო და  ფუს   ფუ -

სე  ბენ, სერ   ვი  სის პრო  ვა  ი  დე  რე  ბი ყვე  ლა  ფერს აკე  თე  ბენ, გა  და  ზიდ  -

ვე  ბით დაწყე  ბუ  ლი, 3-D ბეჭ   დ   ვით დას   რუ  ლე  ბუ  ლი, ხო  ლო საფ   რან  -

გე  თის მთავ   რო  ბამ რა  ღაც კონ   სი  ერ   ჟის სივ   რ   ცის მსგავ   სი შექ   მ   ნა, 

სა  დაც ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რე  ბი იოლად და სწრა  ფად კვე  თენ ჭარ   ბი 

ბი  უ  როკ   რა  ტი  ის საზღ   ვ   რებს, ბიზ   ნე  სის ლი  ცენ   ზია და სა  გა  და  სა  ხა -

დო ბლან   კე  ბი ერ   თ   სა და იმა  ვე ად   გი  ლას რომ მო  ი  პო  ვონ. „ეს ისეთ 

ამე  რი  კულ რეს   ტო  რანს ჰგავს, მან   ქა  ნი  დან გად   მო  უს   ვ   ლე  ლად რომ 

იღებ მომ   სა  ხუ  რე  ბას“, – ამ   ბობს ტო  ნი ფე  დე  ლი – Apple-ის ლე  გენ   და -

22 კრის ტინ 
ლა გარ დი 
მმართველი
დირექტო
რი,IMF

62
საფ რან გე თი

24 ტიმ ქუ კი 

აღმასრულებე
ლიდირექტო
რი,APPLE

57
შეერთებული 
შტატები

26 ბენიამინ 
ნეთანიაჰუ 
პრემიერ
მინისტრი,
ისრაელი

68
ისრაელი

28 ლარი 
ფინკი 
თანადა
ფუძნებელი,
BLACKROCK

65
შეერთებული 
შტატები

30 ჯონ ლ. 
ფლანერი ê
აღმასრულებე
ლიდირექტორი,
GENERALELECTRIC

56
შეერთებული 
შტატები

21 ჯეკ მა 
თანადამფუძნე
ბელი,ALIBABA

53
ჩინეთი

23 დაგ მაქ      -
მი    ლო    ნი 
აღმასრულებე
ლიდირექტორი,
WALMART

51
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

25 ილონ 
მასკი 
თანადამფუძ
ნებელი,SPACEX,
TESLA

46
შეერთებული 
შტატები

27 მა 
ჰუატენგი 
თანადამფუძნე
ბელი,TENCENT

46
ჩინეთი

29 აკიო 
ტოიოდა 
აღმასრულებე
ლიდირექტო
რი,TOYOTA

62
იაპონია

31 ანტონიო 
გუტერესი 
გენერალური
მდივანი,
გაერო

69
პორტუგალია

იან   ვარ   ში, Appleმა ინ   ს   ტა  ლი  რე  ბულ ხელ   საწყო  თა რა  ო  დე 
ნო  ბის – 1.3 მი  ლი  არ   დის – მი  ხედ   ვით, რე  კორდს მი  აღ   წი  ა, ახ   ლა 
კი მსოფ   ლი  ოს ყვე  ლა  ზე ღი  რე  ბუ  ლი კომ   პა  ნია ნერ   წყ   ვის მომ   დენ 

ტრი  ლი  ონ   დო  ლა  რი  ან ღი  რე  ბუ  ლე  ბამ   დე მი  ი  წევს. 

ინ ტერ ნეტ გი განტ Tencentის 
აქ ცი ა თა ფა სი გა სულ წელს 65%ით 
გა ი ზარ და, რა მაც მა აზი ის უმ დიდ რეს 

ადა მი ა ნად აქ ცი ა. 

და  ფი  ნან   სე  ბის მიზ   ნი  თა და მთა  ვა  რი ფო  კუ  სით საფ   რან   გეთ   ზე, 

ხო  ლო მის მმარ   თ   ვე  ლად M&A-ის ყო  ფი  ლი მრჩე  ვე  ლი, ჟან დე ლა 

როშ   ბ   რო  შა  რი და  ნიშ   ნა. დე ლა როშ   ბ   რო  შა  რი მა  ლე  ვე შე  მო  ვი  და 

წი  ნა  და  დე  ბით, მე  ტი ფუ  ლი უფ   რო ნაკ   ლებ სტარ   ტაპ   ში და  ე  ბან   დე  ბი -

ნათ და მო  გე  ბი  ა  ნებ   ზე ორ   მა  გი ძა  ლის   ხ   მე  ვით ეზ   რუ  ნათ – წი  ნა  და -

დე  ბა  ზე ნი  ელ   მა უყოყ   მა  ნოდ თქვა უარი: „არ მჭირ   დე  ბა მე  ტი ფუ  ლი. 

ამას იმი  ტომ ვა  კე  თებ, რომ მა  გა  რი  ა, სა  სარ   გებ   ლოა და სხვა არა  ვინ 

აკე  თებს“. Kima-ს დღეს პრე  ტენ   ზია აქვს, მსოფ   ლი  ო  ში ყვე  ლა  ზე აქ  -

ტი  უ  რი ე.წ. ან   გე  ლო  ზი ფონ   დი იყოს: Pitchbook-ის თა  ნახ   მად, ბო  ლო 

რვა წე  ლი  წად   ში მას 518 ინ   ვეს   ტი  ცია აქვს გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი. დე 

ლა როშ   ბ   რო  შა  რის თქმით, ნი  ელს წე  ლი  წად   ში მხო  ლოდ ერ   თხელ ან 

ორ   ჯერ თუ ხე  დავს, მაგ   რამ მას მუდ   მი  ვად ეკონ   ტაქ   ტე  ბა, ხან   და -

ხან ბიზ   ნეს   ს   კო  ლის აუდი  ტო  რი  ას სთხოვს ხოლ   მე, ნი  ელს ი-   მე  ი  ლი 

მის   წე  რონ და ნა  ხონ, ორი სა  ა  თის გან   მავ   ლო  ბა  ში თუ უპა  სუ  ხებს. 

„ყოველ ჯერ   ზე პა  სუ  ხობს“, – ამ   ბობს დე ლა როშ   ბ   რო  შა  რი. 

ასო  ბით ფრან   გუ  ლი ინ   ვეს   ტი  ცია ერთ დროს აბ   სურ   დუ  ლი პერ   ს  -

პექ   ტი  ვა იქ   ნე  ბო  და მუ  შა  ო  ბის არ   მო  სურ   ნე  თა სამ   სა  ხურ   ში ჩამ   დ  -

გა  რი, ჭარ   ბად პრო  ტექ   ცი  ო  ნის   ტუ  ლი კა  ნო  ნე  ბის ქვე  ყა  ნა  ში. უძ   რავ 

ქო  ნე  ბას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი სრუ  ლი  ად მო  უქ   ნე  ლი კა  ნო  ნე  ბის 

გა  მო, პა  რიზ   ში ბი  ნის იჯა  რით აღე  ბაც კი ბრძო  ლას უდ   რის; თუ ან  -

ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რი ან სტარ   ტა  პის თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი ხართ და გაკ   ლი  ათ 

ქა  ღალ   დის ნაგ   ლე  ჯი, რო  მე  ლიც ადას   ტუ  რებს, რომ საფ   რან   გე  თის 

ერ   თ   -ერთ წმინ   და კონ   ტ   რაქ   ტ   ზე – სრულ გა  ნაკ   ვეთ   ზე და  საქ   მე  ბის 

ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა  ზე – ხე  ლი გაქვთ მო  წე  რი  ლი, შე  საძ   ლო  ა, ბი  ნის ქი  რა -

ო  ბა ძა  ლი  ან გა  გი  ჯან   ჯ   ლ   დეთ, და ეს საკ   მა  ოდ ხში  რად ხდე  ბა. და  ქი -

რა  ვე  ბუ  ლებს, სამ   სა  ხუ  რი  დან წას   ვ   ლა თუ უნ   დათ, დამ   ქი  რა  ვებ   ლებს 

თით   ქ   მის ორი თვით ად   რე უნ   და აც   ნო  ბონ ამის შე  სა  ხებ, დამ   ქი  რა -

ვებ   ლებს კი, მე  ო  რე მხრივ, მათ   და  მი წნე  ხად ქცე  უ  ლი ლო  ი  ა  ლო  ბა 

მარ   თებთ. სულ ახ   ლა  ხან, მაკ   რო  ნის ინა  უ  გუ  რა  ცი  ამ   დე რამ   დე  ნი  მე 

თვით ად   რე, საფ   რან   გეთ   მა მი  ი  ღო „კავშირის გაწყ   ვე  ტის უფ   ლე  ბა“, 

რო  მე  ლიც და  ქი  რა  ვე  ბუ  ლებს ლე  გა  ლუ  რი მან   და  ტით – და წა  ხა  ლი  სე -

ბით – უზ   რუნ   ველ   ყოფს, იგ   ნო  რი  რე  ბა გა  უ  კე  თონ გვი  ან ღა  მე მო  სულ 

ი-   მე  ი  ლებს. 

გარ   და ამი  სა, საფ   რან   გეთ   ში არა  ვი  თა  რი ცენ   ტ   რი არ იყო ან   ტ  -

რეპ   რე  ნი  ო  რუ  ლი აქ   ტი  ვო  ბის   თ   ვის. ამას   თან ყვე  ლა  ზე მი  ახ   ლო  ე  ბუ  ლი, 

რა  საც კი პა  რიზ   ში ნა  ხავ   დით, სან   ტიე გახ   ლ   დათ – მო  დის უბა  ნი, სა -

დაც ვაჭ   რო  ბის შე  სუს   ტე  ბუ  ლი პერ   ს   პექ   ტი  ვე  ბი სივ   რ   ცე  თა მოკ   ლე  ვა -

ცვლილება პოზიციაში:      დაწინაურებული      ჩამოქვეითებული    უცვლელი     ê ახალირეიტინგში     P მობრუნებული
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საფ   რან   გე  თის მმარ   თ   ვე  ლი ელი  ტა იწ   რ   თო  ბა, მაკ   რო  ნი იმ   გ   ვა  რი 

ის   ტებ   ლიშ   მენ   ტუ  რი ნდო  ბით სარ   გებ   ლობს, ნი  ელს რომ არას   დ   როს 

ჰქო  ნი  ა. კა  რი  ე  რის ად   რე  ულ ეტაპ   ზე ის პოლ რი  კე  რის ასის   ტენ   ტად 

მუ  შა  ობ   და – ფრან   გი ფი  ლო  სო  ფო  სი  სა, რომ   ლის ცხოვ   რე  ბის საქ   მე ექ  -

ს   ტ   რე  მა  ლუ  რად და  პი  რის   პი  რე  ბულ შე  ხე  დუ  ლე  ბა  თა შო  რის ბა  ლან   სის 

პოვ   ნა  ში მდგო  მა  რე  ობ   და. ამ გა  მოც   დი  ლე  ბით აღ   ჭურ   ვილ   მა, მაკ   რონ  -

მა Rothschild-ში ბან   კი  რად და  იწყო მუ  შა  ო  ბა, სა  დაც 34 წლის ასაკ   ში 

უკ   ვე $3 მი  ლი  ონ   ზე მე  ტი გა  მო  ი  მუ  შა  ვა: სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო ნა  წარ   მის 

შვე  ი  ცა  რი  ულ გი  განტ Nestlé-ს კონ   სულ   ტი  რე  ბას უწევ   და, რო  ცა ეს 

უკა  ნას   კ   ნე  ლი Pfizer-ს ბავ   შ   ვ   თა კვე  ბის ბიზ   ნეს   ში $11.8 მი  ლი  არდს სთა -

ვა  ზობ   და; მე  ტიც, მაკ   რონ   მა ამ საქ   მეს ფრან   გუ  ლი Danone-იც კი ჩა -

მო  ა  შო  რა. შემ   დეგ ის სო  ცი  ა  ლის   ტუ  რი მთავ   რო  ბის მმარ   თ   ველ გუნდს 

შე  უ  ერ   თ   და, რო  მელ   საც ფრან   სუა ოლან   დი ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლობ   და. 

თა  ვი  დან პრე  ზი  დენ   ტის ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ა  ში გე  ნე  რა  ლუ  რი მდივ   ნის 

მო  ად   გი  ლე იყო, მაგ   რამ 2014-ში ეკო  ნო  მი  კის მი  ნის   ტ   რად და  ა  სა  ხე -

ლეს და სწო  რედ მა  შინ და  იწყო იმ რე  ფორ   მა  თა ად   რე  უ  ლი ვერ   სი  ე  ბის 

გა  ტა  რე  ბა, დღეს რომ ბო  ლომ   დე მიჰ   ყავს. ამ ორი სა  ხელ   მ   წი  ფო ვალ  -

დე  ბუ  ლე  ბის შუ  ა  ლედ   ში, სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო სტარ   ტა  პის შექ   მ   ნა  ზე 

და  იწყო მუ  შა  ო  ბა. „ვფიქრობ, ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რე  ბი  სა და რის   კი  ა  ნი 

ხალ   ხის საკ   მა  ოდ კარ   გად მეს   მის“, – ამ   ბობს პრე  ზი  დენ   ტი. 

მაკ   რონ   მა თა  ვი  სი ხან   მოკ   ლე სა  ხელ   მ   წი  ფო საქ   მი  ა  ნო  ბა ეფექ   ტი  ა -

ნად გა  მო  ი  ყე  ნა. „აინტერესებდა, რა ხდი  და სი  ლი  კო  ნის ხე  ო  ბას ასეთ 

წარ   მა  ტე  ბულს“, – ამ   ბობს ჩემ   ბერ   სი და იმ სა  დილს იხ   სე  ნებს, მაკ   რო -

ნი  სა და ფრან   გუ  ლი სტარ   ტა  პე  ბის დამ   ფუძ   ნებ   ლე  ბის   თ   ვის რომ გა -

მარ   თა პა  ლო  -ალ   ტო  ში. სა  უბ   რობ   დ   ნენ, რა  ტომ და  ე  კარ   გა ბოს   ტო  ნის 

Route 128-ს ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი ცენ   ტ   რის გვირ   გ   ვი  ნი და რა  ტომ და  ედ   გა 

ის თავ   ზე სან   -   ფ   რან   ცის   კოს ყუ  რის ოლქს. – სწავლობდა. ის   რუ  ტავ   და 

ინ   ფორ   მა  ცი  ას“. 

მაკ   რონ   მა პო  ლი  ტი  კუ  რი პარ   ტია En Marche-ი იმ „ბლოკადის“ 

აღ   მო  საფხ   ვ   რე  ლად და  ა  ფუძ   ნა, რო  მე  ლიც საფ   რან   გე  თის წინ   ს   ვ   ლას 

უშ   ლის ხელს. მა  ლე  ვე აღ   მო  ა  ჩი  ნა, რომ სა  ოც   რად იღ   ბ   ლი  ან პო  ზი  ცი -

ა  ში იყო. მის ცენ   ტ   რის   ტულ პლატ   ფორ   მას მე  მარ   ცხე  ნე-   მე  მარ   ჯ   ვე  ნე 

პო  ლი  ტი  კურ უძ   რა  ო  ბა  ში გარ   კ   ვე  უ  ლი ძვრე  ბი შე  აქვს, რაც მას სა  შუ -

ა  ლე  ბას აძ   ლევს, ვთქვათ, შრო  მი  თი ბაზ   რის რე  ფორ   მა გა  ა  ტა  როს 

და, ამა  ვე დროს, მოწყ   ვ   ლა  დი ფე  ნე  ბის სუბ   სი  დი  რე  ბას მიჰ   ყოს ხე  ლი. 

და რაც ძა  ლი  ან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, ვი  ნა  ი  დან ის და მი  სი სა  კა  ნონ   მ  -

დებ   ლო უმ   რავ   ლე  სო  ბა 2022-მდე სა  თა  ვე  ში იქ   ნე  ბი  ან, მას შე  უძ   ლი  ა, 

რუ  ლი აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი, რომ   ლის დახ   მა  რე  ბი  თაც iPod-ი გა  მო  ი  გო -

ნეს. სწო  რედ იმ პე  რი  ოდ   ში, მე  ო  რე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი საქ   მის სა  ხით, 

ფე  დელ   მა და  ა  ფუძ   ნა და გა  ყი  და ($3.2 მი  ლი  არ   დად) თერ   მოს   ტა  ტის 

კომ   პა  ნია Nest-ი, მე  რე კი, 2016-ში, ცხოვ   რე  ბის მე  სა  მე მსხვი  ლი საქ  -

მი  სათ   ვის, ის ოჯახ   თან ერ   თად პა  რიზ   ში გა  და  ვი  და. ფე  დე  ლი სრუ -

ლი  ად ახ   ლე  ბუ  რი ტი  პის ექ   ს   პატ   რი  ან   ტი  ა; ის Station F-ში არის ჩარ  -

თუ  ლი, სტარ   ტა  პებ   ში კა  პი  ტალს აბან   დებს და ფრან   გუ  ლის არ   ცოდ   ნა 

ოდ   ნა  და  ვაც არ უქ   მ   ნის დაბ   რ   კო  ლე  ბებს. ამა  ვე  ნა  ი  რად, Evernote-ის 

ლი  ბინ   საც გა  დაწყ   ვე  ტი  ლი აქვს, ევ   რო  პუ  ლი სტარ   ტა  პის სა  ხე  ლოს   ნო 

Station F-იდან და  ა  ფუძ   ნოს: „არის ამ კულ   ტუ  რა  ში რა  ღაც ისე  თი, რაც 

ნამ   დ   ვი  ლად გა  მორ   ჩე  ულ ინ   დი  ვი  დებს აღ   მო  ა  ცე  ნებს“. 

როცაკამერებისჩხაკუნისა და უხ   ვად შეკ   რე  ბი  ლი ხალ   ხის 

ლაქ   ლა  ქის ხმებს Station F-ში, მი  სი გახ   ს   ნის დღეს, ექო გაჰ   ქონ   დათ, 

მუქ კოს   ტი  უმ   ში გა  მოწყო  ბილ   მა ემა  ნუ  ელ მაკ   რონ   მა საფ   რან   გე  თის 

ერ   თ   -ერთ ყვე  ლა  ზე ახალ და წარ   მა  ტე  ბულ ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ორს, ან   ტუ  ან 

მარ   ტენს, ჰკითხა, რო  გორ შეძ   ლო ად   გილ   მ   დე  ბა  რე  ო  ბის გამ   კ   ვა  ლა  ვი 

Zenly-ს შექ   მ   ნა, რო  მე  ლიც ის   -ი  სა  ა, Snap-ისთვის $213 მი  ლი  ო  ნად მი -

ე  ყი  და. ეს არ იყო ად   ვი  ლი, – აუხ   ს   ნა მარ   ტენ   მა ფრან   გუ  ლად, – რა  ღაც 

მო  მენ   ტ   ში მთე  ლი ბიზ   ნე  სის შე  მობ   რუ  ნე  ბა (pivot) მო  უხ   და. 

„შემობრუნება?“ – სიტყ   ვა გა  აწყ   ვე  ტი  ნა პრე  ზი  დენ   ტ   მა. 

ნი  ელ   მა, რო  მე  ლიც ახ   ლო  მახ   ლო იდ   გა, უმალ გან   მარ   ტა საქ   მის 

არ   სი. ეს კი იმი  ტომ გახ   და სა  ჭი  რო, რომ „შემობრუნება“-ს (pivot) 

ფრან   გულ   ში მხო  ლოდ ფი  ზი  კუ  რი მოძ   რა  ო  ბის კო  ნო  ტა  ცია აქვს და 

არა ბიზ   ნეს   ს   ტ   რა  ტე  გი  ის შეც   ვ   ლი  სა. ნა  ხე  ვარ სა  ათ   ში, რო  ცა მაკ   რო  ნი 

Station F-ის მთა  ვა  რი ბი  ნად   რე  ბის – ასო  ბით სტარ   ტა  პის დამ   ფუძ  -

ნებ   ლი  სა და პროგ   რა  მუ  ლი ინ   ჟინ   რის – და მათ ხელ   ში მო  მარ   ჯ   ვე  ბუ -

ლი ტე  ლე  ფო  ნე  ბის წი  ნა  შე წარ   დ   გა, მოჰ   ყ   ვა ის   ტო  რი  ას, თუ რო  გორ 

დაჰ   პირ   და ცოლს სა  მი წლის წინ, ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რი გავ   ხ   დე  ბი  ო. 

მაგ   რამ რა  ღაც   -   რა  ღა  ცე  ბი შე  იც   ვა  ლა. 

„Je pivote le business model“, – თქვა და აუდი  ტო  რი  ა  ში სი  ცი  ლი და 

მხი  ა  რუ  ლე  ბა გა  მო  იწ   ვი  ა. 

მაკ   რო  ნი ცალ   სა  ხად სწრა  ფია ახა  ლი ცოდ   ნის ათ   ვი  სე  ბა  ში. და 

აშ   კა  რად იცის, რო  გორ უნ   და შეც   ვა  ლოს სტრა  ტე  გია ანუ იცის pivot, 

ეს კი მას აძ   ლევს შანსს, გა  ა  კე  თოს ის, რაც მის   მა წი  ნა  მორ   ბე  დებ   მა 

ვერ შეძ   ლეს. 

ექი  მე  ბის ვა  ჟი და იმ უნი  ვერ   სი  ტე  ტე  ბის პრო  დუქ   ტი, სა  დაც 

33 ჟან-კლოდ 
იუნკერი ê
პრეზიდენტი,
ევროკომისია

63
ლუქ სემ ბურ გი

35 სერ გეი 
ბრი ნი 
თანადა
მფუძნებელი,
ALPHABET

44
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

37 ჩარლზ 
კო ხი 
აღმასრულებე
ლიდირექტორი,
KOCHINDUSTRIES

82
შე  ერ   თე  ბუ  ლი 
შტა  ტე  ბი

39 რუპერტ 
მერდოკი 
თავმჯდომარე,
NEWSCORP

87
შეერთებული 
შტატები

41 ჯიმ იონ 
კიმი 
პრეზიდენტი,
მსოფლიობანკი

58
შეერთებული 
შტატები

32 მუკეშ 
ამბანი 
თავმჯდომარე,
RELIANCE
INDUSTRIES

61
ინდოეთი

34 და რენ 
ვუდ სი ê
აღმასრულებე
ლიდირექტორი,
EXXONMOBIL

53
შეერთებული 
შტატები

36 კიმ ჩენ 
ინი 
უმაღლესი
ლიდერი,ჩრდი
ლოეთიკორეა

34
ჩრდი ლო ე თი 
კო რეა

38 შინზო 
აბე 
პრემიერ
მინისტრი,
იაპონია

63
იაპონია

40 სატია 
ნადელა 
აღმასრულებე
ლიდირექტო
რი,MICROSOFT

50
შეერთებული 
შტატები

42 სტივენ 
შვარცმენი 
თანადამფუძნე
ბელი,BLACKSTONE
GROUP

71
შეერთებული 
შტატები

მარ თა ლი ა, ტრამ პ მა მას „პატარა ადა მი ა ნი რა კე ტა“ შე არ ქ ვა, კი მის კონ ტი ნენ
ტ თა შო რი სი ბა ლის ტი კუ რი რა კე ტის ცდე ბი წარ მა ტე ბუ ლი გა მოდ გა. ახ ლა ის მშვი
დო ბა ზე ესა უბ რე ბა სამ ხ რეთ კო რე ას და, შე საძ ლო ა, პი რა და დაც შეხ ვ დეს აშ შ ის 

პრე ზი დენტს... ან, მი სი სიტყ ვე ბით, „ჭკუიდან შეშ ლილ ამე რი კელ ბე ბერს“. 

შვარ ც მე ნის კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის 
ფირ მის აქ ტი ვებ მა გა სულ წელს 22%ით, 
რე კორ დულ $450 მი ლი არ დ ზე ის კუ პა. 
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რან   გ   ში, კო  ა  ლი  ცი  ე  ბის ხელ   შეწყო -

ბა უწევ   და. „ჩვენ გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი 

ხედ   ვა გვაქვს მიმ   დი  ნა  რე გლო -

ბა  ლი  ზა  ცი  ის ფი  ლო  სო  ფი  ი  სა და 

კონ   ცეფ   ცი  ე  ბის თვალ   საზ   რი  სით“, 

– ამ   ბობს მაკ   რო  ნი. ამას კი თა  ვის 

სა  სი  კე  თოდ იყე  ნებს. მას მე  რე, 

რაც შარ   შან ტრამ   პ   მა გა  ნახ   ლე  ბა -

დი ენერ   გი  ის   თ   ვის ზურ   გის შექ   ცე  ვა 

იწყო, მაკ   რონ   მა ამა  ზე სა  ჯა  როდ 

მო  ახ   დი  ნა კა  პი  ტა  ლი  ზა  ცია – მწვა  ნე 

ტექ   ნო  ლო  გი  ის ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რებს 

საფ   რან   გეთ   ში სთხო  ვა დაბ   რუ -

ნე  ბა და ირო  ნი  უ  ლად აღ   ნიშ   ნა: 

„დავუბრუნოთ ჩვენს პლა  ნე  ტას 

მწვა  ნე დი  დე  ბა“. თა  ნამ   დე  ვი 1,822 

საგ   რან   ტო აპ   ლი  კა  ცი  ის ორი მე  სა  მე -

დი შე  ერ   თე  ბუ  ლი შტა  ტე  ბი  დან მი  ი -

ღეს. „თუ ისეთ ქვე  ყა  ნა  ში ცხოვ   რობ, 

სა  დაც კლი  მა  ტის ცვლი  ლე  ბას   თან 

და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი სტრა  ტე  გია მკა -

ფიო არ არის, ეს არა  ერ   თი სტარ   ტა  პის   თ   ვის დიდ პრობ   ლე  მად 

იქ   ცე  ვა“, – ამ   ბობს მაკ   რო  ნი, რო  მე  ლიც არა  ნაკ   ლებ სიტყ   ვა  უხ   ვი 

იყო ბრი  ტა  ნუ  ლი ფი  ნან   სუ  რი ფირ   მე  ბის შე  მოტყუ  ე  ბის თა  ო  ბა  ზე. 

საფ   რან   გეთს გან   ზ   რა  ხუ  ლი აქვს, ამ სფე  რო  ებ   ში პრო  აქ   ტი  უ  რი 

იყოს. 

თუSTATIONFიფრანგულიანტრეპრენიორობის 

რე  ნე  სანსს წარ   მო  ად   გენს, მა  შინ სა  დი  ლის დრო Station F-ში უკ   ვე 

მო  სა  ლოდ   ნე  ლი დაბ   რ   კო  ლე  ბე  ბის ილუს   ტ   რა  ცი  ას იძ   ლე  ვა. იქა  უ -

რო  ბა „საღამოს 7 სა  ა  თის   თ   ვის ცა  რი  ელ   დე  ბა“, – ამ   ბობს კა  რენ 

კო, რო  მე  ლიც პა  რიზ   ში ბიზ   ნე  სად   მი  ნის   ტ   რი  რე  ბის მა  გის   ტ   რა  ტუ -

რის   თ   ვის (M.B.A.) ჩა  ვი  და, ახ   ლა კი ნი  ე  ლის გი  გან   ტურ ინ   კუ  ბა -

ტორ   ში მზრუნ   ვე  ლო  ბის სახ   ლე  ბის   თ   ვის გან   კუთ   ვ   ნი  ლი მო  ნა  ცემ  -

თა ანა  ლი  ზის სტარ   ტა  პის მარ   თ   ვა  ში იღებს მო  ნა  წი  ლე  ობს. „8 

სა  ა  თის   თ   ვის აქა  უ  რო  ბა, პრაქ   ტი  კუ  ლად, მოჩ   ვე  ნე  ბა  თა ქა  ლაქს 

ემ   ს   გავ   სე  ბა“. ამა  სო  ბა  ში კი პა  რიზ   ში მდე  ბა  რე Inbound Capital-

გრძელ   ვა  დი  ა  ნი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბი მი  ი  ღოს ისე  ვე, რო  გორც 

ამას მა  რა  დი  უ  ლი პრე  ზი  დენ   ტე  ბი – მა  გა  ლი  თად, ჩი  ნე  თის სი და 

რუ  სე  თის პუ  ტი  ნი – აკე  თე  ბენ ხოლ   მე, მაგ   რამ და  სავ   ლე  ლი კა  პი  ტა -

ლის   ტის   თ   ვის და  მა  ხა  სი  ა  თე  ბე  ლი დე  მოკ   რა  ტი  უ  ლი, თა  ვი  სუ  ფა  ლი 

ბაზ   რის იდე  ა  ლე  ბით. 

მაკ   რო  ნის და  სავ   ლუ  რი კა  პი  ტა  ლიზ   მი – თვი  სე  ბა, რო  მე  ლიც მი  სი 

ვა  შინ   გ   ტო  ნუ  რი ვი  ზი  ტის დროს ყუ  რადღე  ბის მიღ   მა არა  ვის დარ   ჩე -

ნია – მი  სი და პრე  ზი  დენტ ტრამ   პის ურ   თი  ერ   თო  ბა  ში ბუ  ნებ   რივ ურ  -

თი  ერ   თ   სიმ   პა  თი  ებს აჩენს. „მისი პი  როვ   ნუ  ლი თვი  სე  ბე  ბი ჩემ   თ   ვის 

სრუ  ლი  ად გა  სა  გე  ბი  ა, – ამ   ბობს მაკ   რო  ნი. – თუ მას გამ   რი  გებ   ლის 

ამ   პ   ლუ  ა  ში აღიქ   ვამ, რა  საც წარ   მო  ად   გენს კი  დეც, ყვე  ლა  ფე  რი ძა -

ლი  ან ლო  გი  კუ  რი ხდე  ბა. სწო  რედ ამი  ტომ მომ   წონს ის... სწო  რედ აქ 

და  მეხ   მა  რა მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან   წი  ლად ბიზ   ნეს   მე  ნის წარ   სუ  ლი“. 

მაგ   რამ ამ ორის ბიზ   ნეს   წარ   სუ  ლი საკ   მა  ოდ გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი  ა. 

ტრამ   პის უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის გა  რი  გე  ბებს მუ  დამ თან ახ   ლ   და მე-  -

ვი  გებ   -   შენ   -ა  გებ   -   ტი  პის ეთო  სი მა  შინ, რო  ცა მაკ   რონს, ბან   კი  რის 

44 ჰა რუ ჰი კო 
კუ რო და 
მმართველი,
იაპონიისბანკი

73
იაპო ნია

46 ლი  კა- ში-
ნი 
დამფუძნე
ბელი,
CKGROUP

89
ჰონკონგი

48 რეჯეფ 
თაიპ 
ერდოღანი 

პრეზიდენტი,
თურქეთი

64
თურქეთი

50 მი შელ 
ტე მე რი ê
პრეზიდენტი,
ბრაზილია

77
ბრა ზი ლია

52 ვანგ 
ჯიანლინი 
თავმჯდომარე,,
DALIANWANDA
GROUP

63
ჩინეთი

43 ხა                                ლი                                ფა 
ბინ ზა                 ი                 ედ 
ალ                                                               -                                                               ნა                                ჰი                 ა                                ნი 
პრეზიდენტი,
არაბთაგაერთი
ანებულისაამი
როები

70
არაბ       თა გა   ერ      -
თი   ა    ნე    ბუ  ლი 
სა  ა  მი  რო  ე  ბი

45 აბ   დულ 
ფა  თაჰ ალ   - 
სი  სი 
პრეზიდენტი,
ეგვიპტე

63
ეგ   ვიპ   ტე

47 ლო იდ 
ბლეკ ფა ი ნი 
აღმასრულებე
ლიდირექტორი,
GOLDMANSACHS

63
შეერთებული 
შტატები

49 ბობ იგე-
რი 
აღმასრულებე
ლიდირექტორი,
WALTDISNEY

67
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

51 მა იკლ 
ბლუმ ბერ გი 
თანადამფუძნე
ბელი,BLOOMBERG

76
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

53 მე რი ბა რა 

აღმასრულებე
ლიდირექტორი,
GENERALMOTORS

56
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

იგე რის თა ოს ნო ბით, Disneyმ გა დაყ
ლა პა Pixarი, Marvelი, Lucasfilmი 
და – ახ ლა ხან – 21st Century Foxი 
$52მილიარდიან მე გა გა რი გე ბა ში. 

ცვლილება პოზიციაში:      დაწინაურებული      ჩამოქვეითებული    უცვლელი     ê ახალირეიტინგში     P მობრუნებული

ექ ს პატ რი ან ტი: Appleის ყო ფი ლი 
ვირ ტუ ო ზი ტო ნი ფე დე ლი დღეს სახ ლად 
Station Fს თვლის. 
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55 მასაიოში 
სონი 
დამფუძნებელი,
SOFTBANK

60
იაპონია

57 ჯასტინ 
ტრიუდო 
პრემიერ
მინისტრი,
კანადა

46
კანადა

59 მა იკლ 
დე ლი 
აღმასრულებელი
დირექტორი,DELL
TECHNOLOGIES

53
შეერთებული 
შტატები

61 ლი სიენ 
ლუნი ê
პრემიერ
მინისტრი,
სინგაპური

66
სინგაპური

63 ჯონ რო-
ბერ ტ სი 
მთავარიმოსა
მართლე,
აშშისუზენაესი
სასამართლო

63
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

54 მუნ ჯე -ი-
ნი  ê
პრეზიდენტი,
სამხრეთი
კორეა

65
სამ ხ რე თი 
კო რეა

56 ბერნარ 
არნო P
თავმჯდომარე,
LVMH

69
საფრანგეთი

58 რო  ბინ 
ლი 
თანადამფუძ
ნებელი,BAIDU

49
ჩი ნე თი

60 ჰუი კა 
იანი ê
თავმჯდომარე,
CHINA
EVERGRANDE

59
ჩინეთი

62 ბა შარ 
ალ -ა სა დი 
პრეზიდენტი,
სირია

52
სი რია

64 ენრიკე 
პენია ნიეტო 

პრეზიდენტი,
მექსიკა

51
ექსიკა

– ელექ   ტ   რო  მო  მა  რა  გე  ბის ფირ   მას გუ  ლის   ხ   მობს, – მაგ   რამ ჩემ   თ   ვის 

ეს ნორ   მა  ლუ  რი  ა. EDF-ს ვუთხა  რი, ამ კომ   პა  ნი  ა  ში უნ   და ჩა  დოთ 

თან   ხე  ბი-   მეთ   ქი, შე  საძ   ლო  ა, ძი  რი გა  მო  გითხა  რონ და, ამ   დე  ნად, 

სა  უ  კე  თე  სო გზა პარ   ტ   ნი  ო  რო  ბა  ა-   მეთ   ქი“. 

შე  სა  ნიშ   ნა  ვი იდე  ა  ა, მაგ   რამ სა  ხელ   მ   წი  ფოს გა  უ  ჭირ   დე  ბა, 

ყო  ფილ მო  ნო  პო  ლის   ტებს სტრა  ტე  გია უკარ   ნა  ხოს. „[მაკრონს] 

სიტყ   ვე  ბი ქმე  დე  ბე  ბად არ უქ   ცე  ვი  ა“, – ამ   ბობს მაკ   რო  ნის იმედ   გაც  -

რუ  ე  ბუ  ლი გულ   შე  მატ   კი  ვა  რი იან ას   კო  ე, რო  მე  ლიც Uber-ის მე  ტო  ქე 

Chauffeur Privé-ს თა  ნა  დამ   ფუძ   ნე  ბე  ლი  ა. 2017-ში მის   მა სტარ   ტაპ   მა 

თა  ვი  სი 15,000 მძღო  ლის ლა  მის მე  სა  მე  დი და  კარ   გა, რო  ცა კა  ნონ  -

მ   დებ   ლებ   მა თე  ო  რი  ის ურთულესი გა  მოც   და და  ა  წე  სეს; ეს ძვე  ლი 

ტაქ   სის მძღო  ლე  ბის   თ   ვის გა  მოცხა  დე  ბუ  ლი აშ   კა  რა მხარ   და  ჭე  რა 

იყო, რო  მელ   თა პრო  ტეს   ტი პა  რი  ზის ქუ  ჩებს მოს   დე  ბო  და. – გა  დაწყ  -

ვი  ტა, ამ სა  კითხს არ შე  ე  ხოს“.

მაკ   რო  ნის კი  დევ უფ   რო დი  დი პრობ   ლე  მა და  ნარ   ჩე  ნი მთავ   რო -

ბის (და კარ   გად დამ   კ   ვიდ   რე  ბუ  ლი ბიზ   ნე  სე  ბის, მა  გა  ლი  თად, ტაქ  -

სის ბიზ   ნე  სის, მტკი  ცე მხარ   დამ   ჭე  რი ჯგუ  ფე  ბის) საქ   მე  ში ჩარ   თ   ვა  ა. 

ცი  ნი  კო  სი ნი  ე  ლი, რო  მე  ლიც აცხა  დებს, რომ არ   ჩევ   ნებ   ზე არ და  დის 

და არც თვით მაკ   რო  ნის   თ   ვის მი  უ  ცია ხმა, თვლის (და ეს გა  სა  გე  ბიც 

არის), რომ რე  ა  ლუ  რი რე  ფორ   მა ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რე  ბი  დან და  იწყე  ბა. 

მაგ   რამ რე  ფორ   მას ხმა  უ  რი სჭირ   დე  ბა, ფრანგ ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რებს 

კი ამ   გ   ვა  რი ხმა  უ  რის გა  მოწ   ვე  ვა მა  ინ   ც   და  მა  ინც არ მოს   წონთ. 

ფულს კვლავ „ნეგატიური კო  ნო  ტა  ცია აქვს“, – ამ   ბობს Zenly-ს მარ  -

ტი  ნი, რომ   ლის თქმი  თაც, ის და მი  სი თა  ნა  დამ   ფუძ   ნებ   ლე  ბი, მას მე -

რე, რაც Snap-ს მი  ე  ყიდ   ნენ, „მზის სხი  ვებს მიღ   მა“ რჩე  ბი  ან. ბო  ლო 

სამ წე  ლი  წად   ში ნი  კო  ლა სტიგ   მან   მა თა  ვი  სი სტარ   ტა  პი Stupeflix-ი 

GoPro-ს მიჰ   ყი  და; პი  ერ ვა  ლად   მა Sunrise-ი Microsoft-ს მიჰ   ყი  და; 

და ჟან   -   და  ნი  ელ გი  ომ Captain Train-ი – Trainline-ს. ყვე  ლა მათ   გა  ნი 

„ფართო სა  ზო  გა  დო  ე  ბის   თ   ვის უც   ნო  ბი  ა, – ამ   ბობს მარ   ტი  ნი. – არა -

და, ყვე  ლამ ცხრა  ციფ   რი  ა  ნი გა  რი  გე  ბა და  დო“. 

უცხო  ე  ლე  ბი თავს უფ   რო კომ   ფორ   ტუ  ლად გრძნო  ბენ სა  ჯა  რო 

ყუ  რადღე  ბის ობი  ექ   ტ   თა რან   გ   ში და პროგ   რეს   საც ამ   ჩ   ნე  ვენ. „აქ 

გარ   კ   ვე  უ  ლი არა  ფორ   მა  ლუ  რი ატ   მოს   ფე  რო  ა, – ამ   ბობს Station F-ის 

შუ  ა  გულ   ში მო  თავ   სე  ბულ ლა  ი  მის   ფერ ბა  ლი  შე  ბი  ან სკამ   ზე მო  კა  ლა -

თე  ბუ  ლი კო. – ეს ძა  ლი  ან არაფ   რან   გუ  ლი  ა. შე  გიძ   ლი  ა, აქ ისე  ირ   ნო, 

დი  ა  ლო  გი წა  მო  იწყო და სა  კუ  თა  რი თა  ვი სხვებს გა  აც   ნო. ეს მომ  -

წონს, რად   გან თავს ისე მაგ   რ   ძ   ნო  ბი  ნებს, თით   ქოს შინ ვი  ყო“. 

ის დე  ვიდ შერ   მო  ნი აღ   ნიშ   ნავს (და ის ნამ   დ   ვი  ლად ერ   თა  დერ   თი 

სტარ   ტაპ   -   მ   რ   ჩე  ვე  ლი  ა, ვინც ასეთ რა  მეს ამ   ბობს): „ხალხი უნ   და 

შე  ეშ   ვას სტარ   ტა  პებ   ზე ფან   ტა  ზი  ო  რო  ბას. ეს ძა  ლი  ან რთუ  ლი  ა. და  სა -

ძი  ნებ   ლად წა  სულს, თავ   ში ისევ საქ   მე  ე  ბი გიტ   რი  ა  ლებს“. 

ჰკითხეთ ნე  ბის   მი  ერ ადა  მი  ანს ფრან   გულ სტარ   ტაპ   ში და ის 

გეტყ   ვით, რომ კულ   ტუ  რუ  ლი და სა  ხელ   მ   წი  ფო ჩვე  უ  ლე  ბე  ბი რჯულ   ზე 

უმ   ტ   კი  ცე  სი  ა. რო  ცა გა  სულ წელს ან   ტონ სუ  ლი  ემ პა  რიზ   ში Mission 

Food-ი შე  ი  ტა  ნა, ყვე  ლა  ფე  რი ერ   თობ იოლად მი  დი  ო  და. მაგ   რამ 

შემ   დეგ ფოს   ტით გა  და  სა  ხა  დი მო  ვი  და. მის საკ   ვე  ბის ად   გილ   ზე 

მი  ტა  ნის სტარ   ტაპს თით   ქ   მის $2,000 უნ   და გა  და  ე  ხა  და და  საქ   მე -

ბის გა  და  სა  ხა  დის სა  ხით... და ეს მა  შინ, რო  ცა ერ   თი ადა  მი  ა  ნიც კი 

არ ჰყავ   და და  ქი  რა  ვე  ბუ  ლი. „სიგიჟეა“, – ამ   ბობს ის. საფ   რან   გეთ   ში 

დე ფაქ   ტო ლე  გა  ლუ  რი გა  და  სა  ხა  დი არ   სე  ბობს და, ამ ყოვ   ლად 

ჩახ   ლარ   თულ რე  გუ  ლა  ცი  ებ   ში ნა  ვი  გა  ცი  ის მიზ   ნით, ყვე  ლა სტარ   ტაპს 

კარ   გი იურის   ტი სჭირ   დე  ბა, წე  ლი  წად   ში, თა  ვის მხრივ, $30,000-ზე 

მეტს რომ სა  ჭი  რო  ებს. რო  ცა ახალ   ბე  და კომ   პა  ნი  ე  ბი, ბო  ლო-   ბო  ლო, 

პერ   სო  ნალს ქი  რა  ო  ბენ, სხვა  დას   ხ   ვა შე  ნა  ტა  ნის წეს   დე  ბის გა  მო, 

ყო  ვე  ლი თა  ნამ   შ   რომ   ლის სა  ხელ   ფა  სო ხარ   ჯი ორ   მაგ   დე  ბა. ცალ   კე 

უნა  რია ხელ   ფა  სის ამ   სახ   ვე  ლი სა  ბუ  თე  ბის გა  ფიშ   ვ   რა, რომ   ლის 25 

ხაზ   ზე გა  მოქ   ვით   ვე  ბი და რიცხ   ვე  ბია და  ტა  ნი  ლი. 

პრე  ზი  დენტ მაკ   რო  ნის თქმით, ის ამ სა  კითხ   ზე მუ  შა  ობს. 

„ფაქტობრივად, ვსპობთ ჩვე  ნი ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რე  ბის   თ   ვის და  წე -

სე  ბულ არა  ერთ პა  ტა  რა გა  და  სა  ხადს“, – ამ   ბობს ის. მაგ   რამ ზო  გი 

ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რი სკეპ   ტი  კუ  რა  დაა გან   წყო  ბი  ლი და თვლის, რომ 

აჟი  ო  ტა  ჟი რომ ჩაცხ   რე  ბა, ცვლი  ლე  ბე  ბის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბა, შე  საძ  -

ლო  ა, შეწყ   დეს. სუ  ლიე ამ   ბობს, რომ მაკ   რო  ნის რე  ფორ   მებს Mission 

Food-ზე გავ   ლე  ნა არ ჰქო  ნი  ა, და აღ   ნიშ   ნავს, რომ შრო  მით კა  ნონ   ში 

ზო  გი  ერ   თი ცვლი  ლე  ბა, 2002-ში რომ იქ   ნა მი  ღე  ბუ  ლი, მხო  ლოდ ახ  -

ლა ხორ   ცი  ელ   დე  ბა, 15 წლის თავ   ზე. 

საფ   რან   გე  თის წი  ნა მთავ   რო  ბე  ბი ძველ   მო  დუ  რი ბიზ   ნე  სე  ბის, 

მა  გა  ლი  თად, ტაქ   სის ბიზ   ნე  სის, ხელ   შეწყო  ბი  თაც იყ   ვ   ნენ ავად 

გან   თ   ქ   მუ  ლე  ბი მა  შინ, რო  ცა უფ   რო ახალ ბიზ   ნეს   მო  დე  ლებს, მა  გა -

ლი  თად, მგზავ   რო  ბის გა  ზი  ა  რე  ბას, არ წყა  ლობ   დ   ნენ. „მინდა, ეს 

ქვე  ყა  ნა ძირ   გა  მომ   თხ   რე  ლი და ახა  ლი მო  დე  ლე  ბი  სად   მი გახ   ს   ნი  ლი 

იყოს, – ამ   ბობს მაკ   რო  ნი და იდე  ა  ლის   ტუ  რად ამა  ტებს, რომ გა  მო -

სა  ვა  ლი კომ   პ   რო  მის   ში  ა. – ჩე  მი სტარ   ტა  პე  ბი გარ   კ   ვე  ულ პრობ   ლე -

მებს უქ   მ   ნი  ან ჩემს დიდ კომ   პა  ნი  ებს, ისეთს, რო  გო  რიც EDF-ია“, 

მსოფ   ლი  ო  ში გე  მოვ   ნე  ბის მთა  ვა  რი კა  ნონ   მ   დე  ბე  ლი (და $83 
მი  ლი  არ   დის პატ   რო  ნი) რე  ი  ტინგს თა  ვი  სი მო  დის სახ   ლის, Louis 

Vuittonის, მსუ  ყე შე  მო  სავ   ლე  ბის წყა  ლო  ბით უბ   რუნ   დე  ბა. 

უძ       რა    ვი ქო    ნე    ბის ჩი    ნუ    რი დე    ვე    ლო    პე    რის, Evergrandeის წმინ       და მო    გე    ბე    ბი 
შარ       შან 110%ით გა   ი    ზარ       და, აქ       ცი   ა    თა ფა    სე    ბი კი გა    სა   ო    ცა    რი 170%ით არის 

ავარ       დ       ნი    ლი. გეგ       მებს რაც ეხე    ბა: სამ       ხ       რეთ ჩი    ნე    თის ზღვა    ში, $25მილიარდიანი, 
გი    ჟუ    რი ხე    ლოვ       ნუ    რი „ოკეანის ყვა    ვი    ლის კუნ       ძუ    ლი“ აშენ       დე    ბა. 
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ეს ყვე  ლა  ფე  რი რო  დი  ა: International Station F-ის აპ   ლი  კან   ტე -

ბი გა  ნაცხა  დის შე  ტა  ნის მო  ტი  ვად სი  ლი  კო  ნის ხე  ო  ბის ხარ   ჯებს, 

დო  ნალდ ტრამ   პ   სა და ბრექ   სიტს ასა  ხე  ლე  ბენ – სამ ფაქ   ტორს, 

რაც ჯერ   ჯე  რო  ბით არ შე  იც   ვ   ლე  ბა. ის   ტო  რი  უ  ლად, ამ   გ   ვარ სა  ჩუქ  -

რებს საფ   რან   გე  თი უაზ   როდ გა  ა  ნი  ა  ვებ   და; სწო  რედ ამი  ტო  მა  ა, 

რომ მაკ   რო  ნი ასეთ სა  გან   გე  ბო რე  ჟიმ   ში მუ  შა  ობს. „ლიდერები, 

მეტ   წი  ლად, რე  ფორ   მებს მან   და  ტის ბო  ლოს ატა  რე  ბენ“, – ამ   ბობს 

ის. მაგ   რამ მან საპ   რე  ზი  დენ   ტო ვა  დის საწყი  სი ეტა  პი დატ   ვირ   თა 

მთა  ვა  რი ინი  ცი  ა  ტი  ვე  ბით. „ის, რი  სი მიღ   წე  ვაც დღეს   ვე შეგ   ვიძ  -

ლი  ა, ხვა  ლის   თ   ვის არ უნ   და გა  დავ   დოთ, – ამ   ბობს საფ   რან   გე  თის 

პრე  ზი  დენ   ტი. – სხვაგ   ვა  რად, ძა  ლი  ან დაგ   ვი  ა  ნე  ბუ  ლი იქ   ნე  ბა“. 

ფე  დე  ლის თქმით, სი  ლი  კო  ნის ხე  ო  ბა ძლე  ვა  მო  სილ პლატ  -

ფორ   მად იმი  ტომ იქ   ცა, რომ მი  სი „კურსდამთავრებულები“ 

ყო  ველ ახალ თა  ო  ბას გაზ   რ   და  ში ეხ   მა  რე  ბოდ   ნენ. „Station F-იცა 

და პა  რი  ზიც იმა  ვე გამ   რავ   ლე  ბის ეფექ   ტის მოწ   მე  ნი გახ   დე  ბი -

ან“. ახა  ლი „კურსდამთავრებულებიდან“, Criteo-ს (რეკლამების 

ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი გი  გან   ტი, რო  მე  ლიც სა  ჯა  რო ბა  ზარ   ზე 2013-ში გა -

ვი  და და დღეს $1.9 მი  ლი  არ   და  დაა შე  ფა  სე  ბუ  ლი) და მგზავ   რო  ბის 

გა  ზი  ა  რე  ბის აპ   ლი  კა  ცია BlaBlaCar-ის (რომელიც ჯე  რაც კერ   ძო  ა, 

მაგ   რამ $1.4 მი  ლი  არ   დად არის შე  ფა  სე  ბუ  ლი) ვარ   ს   კ   ვ   ლა  ვი   დამ  -

ფუძ   ნებ   ლე  ბი უკ   ვე იქ   ც   ნენ ე.წ. ან   გე  ლოზ ინ   ვეს   ტო  რე  ბად პა  რი  ზუ -

ლი სტარ   ტა  პე  ბის ახა  ლი თა  ო  ბი  სათ   ვის. 

FBIის ყო ფილ მა დი რექ ტორ მა უკ ვე წა რუდ გი ნა ბრა ლი პრე ზი დენ ტ თან ასო ცი ი რე ბულ 
ზო გი ერთ პირს და, რო გორც ცნო ბი ლი ა, გარ კ ვე უ ლი კონ ფი დენ ცი ა ლუ რი ინ ფორ მა ცი აც 
წარ მო ად გი ნა, რა მაც, შე დე გად, მის პი რად იურის ტ ზე თავ დას ხ მე ბი გა მო ი ღო. რაც შემ

დეგ მოხ დე ბა, ან წარ მა ტე ბას მო უ ტანს ტრამ პის ად მი ნის ტ რა ცი ას, ან მარცხს. 

მსოფ ლი ოს მე ოთხე ყვე ლა ზე მჭიდ როდ და სახ ლე ბუ ლი ქვეყ ნის ლი დე რი 
მო წო ნე ბის მა ღა ლი რე ი ტინ გე ბი თა და მცი რე დი წი ნა აღ მ დე გო ბით სარ გებ
ლობს: გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, ტი ნე ი ჯერს 18თვიანი პა ტიმ რო ბა შე ე
ფარ და იმის გა მო, რომ ვი დო დოს Facebookზე შე უ რაცხ ყო ფა მი ა ყე ნა. 

66 ალი კო 
დან გო ტე 
დამფუძნე
ბელი,DANGOTE
GROUP

61
ნიგერია

68 ქა მარ 
ჯა ვედ ბაჯ-
ვა  ê
სამხედროშტა
ბისუფროსი,
პაკისტანი

57
პაკისტანი

70 ებიგეილ 
ჯონსონი ê
აღმასრულებე
ლიდირექტო
რი,FIDELITY

56
შეერთებული 
შტატები

72 რო ბერტ 
მი უ ლე რი ê
საგანგებო
მრჩეველი,
იუსტიციისდე
პარტამენტი

73
შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბი

74 ჯოკო 
ვიდოდო ê
პრეზიდენტი,
ინდონეზია

56
ინდონეზია

65 კენ 
გრიფინი ê
დამფუძნებელი,
CITADEL

49
შეერთებული 
შტატები

67 მა იკლ 
პენ სი 
ვიცეპრეზი
დენტი,შეერთე
ბულიშტატები

58
შეერთებული 
შტატები

69 
როდრიგო 
დუტერტე 
პრეზიდენტი,
ფილიპინები

73
ფილიპინები

71 რიდ 
ჰასტინგსი ê
თანადამფუძნე
ბელი,NETFLIX

57
შეერთებული 
შტატები

73 აბუ 
ბაკრ ალ-
ბაღდადი 
ხალიფა,ISIS

46
ერაყი

75 ჯანი 
ინფანტინო 
ê
პრეზიდენტი,
FIFA

48
შვეიცარია

ცვლილება პოზიციაში:      დაწინაურებული      ჩამოქვეითებული    უცვლელი     ê ახალირეიტინგში     P მობრუნებული

Ven te Pri vee
პირადიგაყიდვები

ონლაინ

20011

ბოლოს მინიჭებული 

ღირებულება

$ 3 მლრდ
2017-ის გაყიდვები

$ 3 მლრდ

OVH
Cloud-

ჰოსტინგი

1999

ბოლოს მინიჭებული 

ღირებულება

$ 1 მლრდ
2017-ის გაყიდვები

$ 495მლრდ

Talend
პროგრამული

უზრუნველყოფის

ინტეგრირება

2005

ბოლოს მინიჭებული 

ღირებულება2

$ 1.4მლრდ
2017-ის გაყიდვები

$ 149მლრდ

Cri  teo
რეკლამებისპერსონა-
ლიზებული,ხელახალი

ტარგეტირება

2005

ბოლოს მინიჭებული 

ღირებულება2

$ 1.9მლრდ
2017-ის გაყიდვები

$ 2 მლრდ

V I V E  L E S  S TA R T U P S
საფრანგეთსთავისიAPPLEი

ანGOOGLEიარშეუქმნია,მაგ

რამსწორირეფორმებითადა

კულტურისცვილებებით,ამ

სტარტაპებმა,შესაძლოა,ეს

ყოველივეშეცვალონ.

ძველიგვარდია

ახალითაობა

წყაროები: მონაცემები GP Bullhoundისგან (და Pitchbookისგან BlaBlaCarისთვის).1დაფუძნების წელი / 2საბაზრო კაპიტალიზაცია

ლიდი

Actility 
IOT-კავშირი

2010

ბოლოს მინიჭებული 

ღირებულება

$ 375მლნ
2016-ის გაყიდვები

$ 20მლნ

Mano Mano 
მებაღეობისადა

აკეთე-შენით-ტიპის
ბაზრობა

2013

ბოლოს მინიჭებული 

ღირებულება

$ 300მლნ
2017-ის გაყიდვები

$ 250მლნ

BlaBlaCar  
მგზავრობის
გაზიარება

2006

ბოლოს მინიჭებული 

ღირებულება

$ 1.4მლრდ
2017-ის გაყიდვები

n/a

Believe Digital
ციფრულიმუსიკის

დისტრიბუცია

2005

ბოლოს მინიჭებული 

ღირებულება

$ 350მლრდ
2017-ის გაყიდვები

$ 493მლრდ

Vestiaire Collective
ციფრულიმუსიკის

დისტრიბუცია

2009

ბოლოს მინიჭებული 

ღირებულება

$ 265მლრდ
2016-ის გაყიდვები

$ 20მლრდ

Ledger 
კრიპტოვალუტის
უსაფრთხოება

2014

ბოლოს მინიჭებული 

ღირებულება

$ 305მლრდ
2017-ის გაყიდვები

$ 56მლრდ

Algo lia 
სერვერზეგანთავსებუ-
ლისაძიებოპროგრამუ-
ლიუზრუნველყოფა

2012

ბოლოს მინიჭებული 

ღირებულება

$ 265მლრდ
2017-ის გაყიდვები

$ 20მლრდ
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მსოფლიოშიყოველდღე
მი        ლი     არ               დო        ბით დო        ლა        რი ეძებს და        ბან               დე       -

ბის ოპ               ტი        მა        ლურ ად               გი        ლებს. ოპ               ტი        მა        ლუ        რი 

ად               გი        ლი კი თა        ვის თავ               ში ორ რა        მეს მო     ი        ცავს: 

სარ               გებ               ლის დო        ნეს და სა     ი        მე        დო     ო        ბას – იმა        ვე 

ნაკ               ლებ               რის               კი     ა        ნო        ბას. 

დღე        ვან               დელ მსოფ               ლი     ო        ში, რამ               დე        ნი        მე გა       -

მო        ნაკ               ლი        სის გარ               და, მსოფ               ლი     ოს ქვეყ               ნე        ბის 

კა        რი უცხო     უ        რი კა        პი        ტა        ლის               თ               ვის ღი     ა     ა. მე        ტიც, 

იმ               დე        ნად ღი     ა     ა, რომ ქვეყ               ნე        ბი ერ               თ               მა        ნეთს 

ეჯიბ               რე        ბი     ან, ვინ უფ               რო მეტ უცხო     ურ კა        პი       -

ტალს მო     ი        ზი        დავს. ეს კონ               კუ        რენ               ცია ლო        გი        კუ       -

რი     ა, რად               გან უცხო     ურ კა        პი        ტალ               ზე დიდ               წი        ლად 

არის და        მო        კი        დე        ბუ        ლი, თუ რო        გორ გან               ვი       -

თარ               დე        ბა ქვეყ               ნის ეკო        ნო        მი        კა მო        მა        ვალ               ში. 

ეს სა        კითხი გან               სა        კუთ               რე        ბით მწვა        ვედ დგას 

გან               ვი        თა        რე        ბად ქვეყ               ნებ               ში, რომ               ლე        ბიც სა        კუ       -

თა        რი კა        პი        ტა        ლის სიმ               წი        რით გა        მო     ირ               ჩე        ვი     ან.

სწო        რედ ზე        მო ორ აბ               ზაც               ში აღ               წე        რილ               მა 

სი        ტუ     ა        ცი     ამ გა     ა        ჩი        ნა სა     ერ               თა        შო        რი        სო რე     ი       -

ტინ               გე        ბის, მათ შო        რის საკ               რე        დი        ტო რე     ი        ტინ              -

გე        ბის არ               სე        ბო        ბის აუცი        ლებ               ლო        ბა. შე     იქ               მ               ნა 

ორ               გა        ნი        ზა        ცი     ე        ბი, რო        მელ               თა სპე        ცი     ა        ლი        ზა        ცი     აც 

ქვეყ               ნე        ბის               თ               ვის ე.წ. სუ        ვე        რე        ნუ        ლი საკ               რე        დი        ტო 

რე     ი        ტინ               გე        ბის მი        ნი        ჭე        ბა გახ               ლავთ. 

ქვეყ               ნის საკ               რე        დი        ტო რე     ი        ტინ               გი სა     ი        მე       -

დო     ო        ბის მაჩ               ვე        ნე        ბე        ლია – ის ინ               ვეს               ტო        რებს 

აწ               ვ               დის ინ               ფორ               მა        ცი     ას, თუ რამ               დე        ნად სა        რის              -

კოა კონ               კ               რე        ტულ ქვე        ყა        ნა        ში ინ               ვეს               ტი        ცი     ე        ბის 

გან               ხორ               ცი     ე        ლე        ბა ან ამ ქვეყ               ნის სა        ხელ               მ               წი        ფო 

და კერ               ძო სექ               ტო        რის               თ               ვის ფუ        ლის სეს               ხე        ბა. 

რის               კე        ბის შე        ფა        სე        ბა, ეკო        ნო        მი        კურ               თან ერ              -

თად, პო        ლი        ტი        კურ ფაქ               ტო        რებ               საც მო     ი        ცავს. 

ხშირ შემ               თხ               ვე        ვა        ში, სა     ერ               თა        შო        რი        სო კა        პი       -

ტა        ლის ბა        ზარ               ზე ხელ               მი        საწ               ვ               დო        მო        ბი        სათ               ვის, 

გან               ვი        თა        რე        ბა        დი ქვეყ               ნე        ბის               თ               ვის კარ               გი 

რე     ი        ტინ               გის მი        ღე        ბა უმ               ნიშ               ვ               ნე        ლო        ვა        ნე        სი     ა. 

საკ               რე        დი        ტო რე     ი        ტინ               გებს გან               სა        კუთ               რე        ბით 

გავ               ლე        ნა აქვს სა     ერ               თა        შო        რი        სო სა        სეს               ხო 

კა        პი        ტალ               სა და პირ               და        პირ უცხო     ურ ინ               ვეს               ტი       -

ცი     ებ               ზე. რაც მე        ტია რე     ი        ტინ               გი, მით უფ               რო 

ნაკ               ლებ პრო        ცენ               ტ               ში შე     ეძ               ლე        ბა ქვე        ყა        ნას 

სეს               ხის აღე        ბა, ინ               ვეს               ტო        რე        ბი კი ქვე        ყა        ნა        ში 

ინ               ვეს               ტი        რე        ბის გა        დაწყ               ვე        ტი        ლე        ბას უფ               რო 

იოლად მი     ი        ღე        ბენ, უფ               რო ნაკ               ლე        ბი მო        გე        ბის 

ნორ               მას დას               ჯერ               დე        ბი     ან.

დღე     ი        სათ               ვის ბევ               რი ორ               გა        ნი        ზა        ცია 

(სააგენტო) ანი        ჭებს ქვეყ               ნებს საკ               რე        დი        ტო 

რე     ი        ტინ               გებს, მაგ               რამ მათ შო        რის ყვე        ლა       -

ზე გავ               ლე        ნი     ა        ნი     ა: Fitch-ი, Moody’s-ი და 

Standard & Poor’s-ი (S&P). სტა        ტი     ა        ში სწო        რედ 

ამ სა        მი ორ               გა        ნი        ზა        ცი     ის მი     ერ მი        ნი        ჭე        ბულ 

რე     ი        ტინ               გებს გან               ვი        ხი        ლავთ.

რე ი ტინ გის გან საზღ ვ რი სას საკ რე დი ტო 

სა ა გენ ტო ე ბი მსგავ სი მე თო დო ლო გი ით 

სარ გებ ლო ბენ. ყუ რადღე ბა ექ ცე ვა შემ დეგ 

მაჩ ვე ნებ ლებს:

•ვალი: სა ხელ მ წი ფო და ქვეყ ნის ვა ლი 

მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის (მშპ) მი მართ, 

სა გა რეო ვა ლის წი ლი მთლი ან ვალ ში, 

ვა ლის მომ სა ხუ რე ბა მშპ-ის მი მართ, უცხო-

უ რი რე ზერ ვე ბი მოკ ლე ვა დი ა ნი ვა ლე ბის 

მი მართ, უცხო უ რი ვა ლუ ტის რე ზერ ვე ბი 

იმ პორ ტის მი მართ, ვა ლის გა დახ დის ხან-

გ რ ძ ლი ვო ბა;

•  ეკონომიკა: მშპ, ერთ მო სახ ლე ზე 

მშპ, რე ა ლუ რი მშპ-ის ზრდის ტემ პი, მშპ-ის 

სექ ტო რუ ლი გა ნა წი ლე ბა;

•  საგარეოვაჭრობა: ქვეყ ნის 

ღი ა ო ბა ვაჭ რო ბი სა და კა პი ტა ლის მი მართ, 

სა გა და სახ დე ლო ბა ლან სი, ვა ლი ექ ს პორ-

ტის მი მართ, რე ა ლუ რი და ნო მი ნა ლუ რი 

გაც ვ ლი თი კურ სი;

•  მონეტარულიგარემო:
ინ ფ ლა ცი ის დო ნე და სა მიზ ნე მაჩ ვე ნე ბე-

ლი, ში და საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი, ფუ ლის 

მა სა, კრე დი ტე ბის მო ცუ ლო ბა;

•  მთავრობისბიუჯეტი:შე-

მო სავ ლე ბი და ხარ ჯე ბი, დე ფი ცი ტი მშპ-ის 

მი მართ, დე ფი ცი ტის ტრენ დი, ხარ ჯე ბი მშპ-

ის მი მართ, და ნა ზო გე ბი მშპ-ის მი მართ;

•  საშინაოპოლიტიკა:კო ა-

ლი ცი უ რი მთავ რო ბა, სა ზო გა დო ე ბის მხარ-

და ჭე რა მთავ რო ბის მი მართ, პო ლი ტი კუ რი 

სტა ბი ლუ რო ბა, სა არ ჩევ ნო წე ლი;

•  საგარეოპოლიტიკა:სა ერ-

თა შო რი სო გა რე მოს არას ტა ბი ლუ რო ბა 

(ომის სა შიშ რო ე ბა), უსაფ რ თხო ე ბის დო ნე, 

დეს ტა ბი ლი ზა ცი ის მო ლო დი ნი.

Fitch-ის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლოს რე-

ი ტინ გი „BB-(Positive)“ არის, რო მე ლიც 2018 

წლის 16 მარტს მოგ ვე ნი ჭა. „BB-(Positive)” 

სა შუ ა ლო დო ნის შე ფა სე ბა ა. 2017 წლის 

სექ ტემ ბ რის შე ფა სე ბით სა ქარ თ ვე ლოს 

რე ი ტინ გი ,,BB-(Stable)“ იყო. შე სა ბა მი სად, 

წელს რე ი ტინ გი, პერ ს პექ ტი ვის სტა ბი ლუ-

რი დან პო ზი ტი ურ ში გა დაყ ვა ნით, გა უმ-

ჯო ბეს და. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მა ნამ დე 

სა ქარ თ ვე ლოს სა უ კე თე სო მაჩ ვე ნე ბე ლი 

„BB-(Stable)“ იყო.

რე ი ტინ გის გა უმ ჯო ბე სე ბა ძი რი თა დად 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პის ამაღ ლე ბამ, 

მიმ დი ნა რე ან გა რი შის დე ფი ცი ტის შემ ცი-

რე ბამ და რე გი ონ ში ეკო ნო მი კუ რი სი ტუ ა-

ცი ის გა მოს წო რე ბამ გა ნა პი რო ბა.

Fitch-ის რე ი ტინ გ ში უმაღ ლე სი შე ფა სე-

ბა – ,,AAA“ (რომელსაც სა ქარ თ ვე ლოს 12 

სა ფე ხუ რი აშო რებს) ისეთ გან ვი თა რე ბულ 

ქვეყ ნებს აქვთ, რო გო რი ცა ა: ავ ს ტ რა ლი ა, 

კა ნა და, და ნი ა, გერ მა ნი ა, ნი დერ ლან დე-

ბი, ნორ ვე გი ა, სინ გა პუ რი, ლუქ სემ ბურ გი, 

შვე დე თი და შვე ი ცა რი ა. ყვე ლა ზე და ბა ლი 

საქართველო
საკრედიტო რეიტინგებში

ეკონომიკა

ბესონამჩავაძე

განვითარების სტრატეგია
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შე ფა სე ბა – „RD” მო ზამ ბიკ სა და ვე ნე სუ ე ლას აქვს, რაც დე ფოლ ტ ში ყოფ ნას 

ნიშ ნავს დაძ ლე ვის პერ ს პექ ტი ვით. არის უარე სი შე ფა სე ბაც – „D”, რო მე ლიც 

უიმე დო დე ფოლტს ნიშ ნავს. ასე თი შე ფა სე ბა არც ერთ ქვე ყა ნას არა აქვს.

საკ რე დი ტო რე ი ტინ გ ში დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენიჭება რე გი ო ნის (მეზობელი) 

ქვეყ ნე ბის რე ი ტინ გებს, რად გან ისი ნი პირ და პირ აისა ხე ბა სა ქარ თ ვე ლოს 

რე ი ტინ გ ზე, რო გორც პო ტენ ცი უ რი სა გა რეო შო კი/ სარ გე ბე ლი. ამა ვე დროს, 

მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვის სა კითხ ში კონ კუ რენ ტე ბი არი ან. 

Fitch-ის მი ხედ ვით, რუ სეთს, თურ ქეთ სა და აზერ ბა ი ჯანს სა ქარ თ ვე ლო ზე მა ღა-

ლი საკ რე დი ტო რე ი ტინ გი აქვთ, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ბო ლო წლებ ში სა მი ვე 

ქვეყ ნის რე ი ტინ გი შემ ცირ და. სა ქარ თ ვე ლოს თან შე და რე ბით უპი რა ტე სო ბა 

ძი რი თა დად ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის დო ნით არის გა მოწ ვე უ ლი. სა მი ვე ქვე-

ყა ნა ში ერთ მო სახ ლე ზე შე მო სა ვა ლი უფ რო მა ღა ლი ა, ვიდ რე სა ქარ თ ვე ლო ში. 

სა ქარ თ ვე ლო ზე და ბა ლი რე ი ტინ გი აქვს სომ ხეთს.

Moody’s-მა სა ქარ თ ვე ლოს რე ი ტინ გი ბო ლოს 2017 წელს გა ნა ახ ლა და „Ba2 

(Stable)“ მოგ ვა ნი ჭა, რაც მა ნამ დე არ სე ბულ „Ba3 (Stable)“-თან შე და რე ბით გა უმ-

ჯო ბე სე ბა ა. შე ფა სე ბა „Ba2 (Stable)“ ახ ლო საა Fitch-ის ბო ლო შე ფა სე ბას თან, ანუ 

სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. რე ი ტინ გის გა უმ ჯო ბე სე ბა 2014-2016 წლე ბის სა გა რეო 

შო კის მი მართ სა ქარ თ ვე ლოს მდგრა დო ბამ და ევ რო კავ შირ სა და ჩი ნეთ თან 

გა ფორ მე ბულ მა თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბებ მა გა ნა პი რო ბა.

Moody’s-ის რე ი ტინ გ ში უმაღ ლე სი შე ფა სე ბა – „AAA“ (რომელსაც სა ქარ თ ვე-

ლოს 11 სა ფე ხუ რი აშო რებს) იმა ვე ქვეყ ნებს აქვთ, რომ ლებ მაც უმაღ ლე სი შე ფა-

სე ბა მი ი ღეს Fitch-ში, ჩა მო ნათ ვალს ერ თა დერ თი ქვე ყა ნა – ახა ლი ზე ლან დია 

ემა ტე ბა. ყვე ლა ზე და ბა ლი შე ფა სე ბა – „C” ვე ნე სუ ე ლას აქვს, რაც დე ფოლ ტ ში 

ყოფ ნას ნიშ ნავს.

Moody’s-ის მი ხედ ვით, თურ ქეთ სა და აზერ ბა ი ჯანს სა ქარ თ ვე ლოს თა ნა ბა-

რი საკ რე დი ტო რე ი ტინ გი აქვთ, რად გან ბო ლო წლებ ში მა თი რე ი ტინ გე ბი შემ-

ცირ და. სა ქარ თ ვე ლო ზე ერ თი სა ფე ხუ რით მა ღა ლი რე ი ტინ გი აქვთ რუ სეთ სა და 

სომ ხეთს.

S&P-მა სა ქარ თ ვე ლოს რე ი ტინ გი ბო ლოს 2012 წელს გა ნა ახ ლა და „BB-

(Stable)“ მოგ ვა ნი ჭა. მას შემ დეგ სა ქარ თ ვე ლოს S&P-სთვის რე ი ტინ გის და სად-

გე ნად არ მი უ მარ თავს. S&P-ის „BB-(Stable)” შე ე სა ბა მე ბა Fitch-ისა და Moody’s-

ის მი ერ ბო ლო პე რი ოდ ში მო ნი ჭე ბულ რე ი ტინ გებს.

უმაღ ლე სი შე ფა სე ბა „AAA“ აქაც ზე მოთ ჩა მოთ ვ ლილ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ-

ნებს აქვთ აშ შ -ის გა მოკ ლე ბით. მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბი დან სა ქარ თ ვე ლო ზე მა ღა-

ლი რე ი ტინ გი რუ სეთ სა და აზერ ბა ი ჯანს აქვს, თურ ქე თის იგი ვე ა, რაც სა ქარ თ-

ვე ლო სი, ხო ლო სომ ხე თი შე ფა სე ბუ ლი არ არის.

ჯამ ში, სა ქარ თ ვე ლოს საკ რე დი ტო რე ი ტინ გებ ში პროგ რე სი აქვს, მაგ რამ ეს 

პროგ რე სი საკ მა ოდ ნე ლია (ზოგადად საკ რე დი ტო რე ი ტინ გებ ში ცვლი ლე ბე ბი 

ნე ლი ტემ პით ხდე ბა) და მა ღალ სა ფე ხუ რებ ზე ასას ვ ლე ლად თა ნა მიმ დევ რუ-

ლი, სტა ბი ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კაა სა ჭი რო. თა ვის მხრივ, უმაღ ლე სი 

შე ფა სე ბე ბის მი სა ღე ბად სა ჭი რო ა, ქვე ყა ნა ეკო ნო მი კუ რად გან ვი თა რე ბუ ლი, 

მდი და რი გახ დეს, რა საც, თა ვის მხრივ, მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის პი რო ბებ-

შიც კი მრა ვა ლი წე ლი დას ჭირ დე ბა.

ამ ეტაპ ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია იმ სა კითხებ ზე ყუ რადღე ბის გა მახ ვი ლე ბა, 

რა საც საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ისეთ გა მოწ ვე ვე ბად მი იჩ ნე ვენ, რო მელ თა 

ახ ლო პე რი ოდ ში გა უმ ჯო ბე სე ბა შე საძ ლე ბე ლი ა, ესე ნი ა: სა ხელ მ წი ფო ვა ლის 

მშპ-ის მი მართ შემ ცი რე ბა, ქვეყ ნის სა გა რეო მთლი ა ნი ვა ლის მშპ-ის მი მართ 

შემ ცი რე ბა, ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტის შემ ცი რე ბა, ექ ს პორ ტის ზრდა, სა ერ თა შო რი-

სო რე ზერ ვე ბის ზრდა და დე პო ზი ტე ბის დო ლა რი ზა ცი ის შემ ცი რე ბა. 

ადგილი რეიტინგებში

ადგილი სამეზობლოში

საქართველოსუვერენულსაკრედიტო

რეიტინგებშიწლებისმიხედვით

საქართველოსმეზობლების

საკრედიტორეიტინგებიბოლო

შეფასებით

თარიღი

ქვეყანა

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

რუსეთი

თურქეთი

აზერბაიჯანი

სომხეთი

Fitch

Fitch

Moody’s

Moody’s

S&P

S&P

BB- (Positive)

BB- (Stable)

BB- (Stable)

BB- (Stable)

BB-

BB- (Stable)

BB- (Stable)

B+

B+ (Negative)

BBB- (Positive)

BB+ (Stable)

BB+ (Stable)

B+ (Positive)

Ba2 (Stable)

Ba3 (Stable)

Ba3 (Positive)

Ba3 (Positive)

Ba3 (Stable)

Ba3 (Stable)

Ba3 (Stable)

Ba3 (Stable)

Ba1 (Positive)

Ba2 (Stable)

Ba2 (Stable)

B1 (Positive)

BB- (Stable)

BB-

B+

BBB- (Stable)

BB- (Stable)

BB+

არ 
შეუფასებია
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ასე იწრთობოდა ტყავი
გრიგორი ადელხანოვმა თბილისში ტყავის ფაბრიკული დამუშავება დაიწყო და მალევე 
ქვეყნის ერთ-ერთ უმდიდრეს მეწარმედ იქცა. ორთაჭალაში მდებარე მის ერთ-ერთ 
ქარხანაში მუშაობა რევოლუციის ერთ-ერთმა ბელადმაც კი მოასწრო.
ავტორი:ემილავდალიანი

მ
ეცხ რა მე ტე სა უ კუ ნის სა ქარ თ ვე ლო ში მსხვი ლი ვაჭ რო-

ბის გან ვი თა რე ბა და ქარ ხ ნუ ლი მე თო დე ბის შე მო ღე-

ბა იმ დ რო ინ დე ლი ევ რო პის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბელ 

მოვ ლე ნას წარ მო ად გენ და, თუმ ცა აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 

რუ სე თის იმ პე რი უ ლი მმარ თ ვე ლო ბა ხელს უწყობ და კა პი ტა ლის 

და ბან დე ბას სამ ხ რეთ კავ კა სი ა ში. ეკო ნო მი კუ რი ურ თი ერ თო-

ბე ბის ჩა მო სა ყა ლი ბებ ლად ქვე ყა ნა ში შე და რე ბით სტა ბი ლუ რი 

ში და პო ლი ტი კუ რი ვი თა რე ბა იყო სა ჭი რო. რუ სეთ მა, გარ კ ვე ულ-

წი ლად, ეს რო ლი ითა მა შა – პირ და პი რი თურ ქუ ლი და ირა ნუ ლი 

შე მო სე ვე ბი საფ რ თხეს აღარ წარ მო ად გენ და. 

XIX სა უ კუ ნის გან მავ ლო ბა ში გან მ ტ კიც და ტფი ლი სის, რო-

გორც კავ კა სი ის სა მე წარ მეო ცენ ტ რის, სტა ტუ სი, რა საც ქა ლა ქის 

გე ოგ რა ფი უ ლი ად გილ მ დე ბა რე ო ბა (ტფილისი მთე ლი კავ კა სი ის 

უშუ ა ლო ცენ ტ რ ში მდე ბა რე ობ და) და ტფი ლი სის გარ შე მო ფარ-

თო საგ ზაო ქსე ლის არ სე ბო ბა გა ნა პი რო ბებ და.

ზუს ტად ამ პრო ცე სე ბის ამ სახ ვე ლია ცნო ბი ლი თბი ლი სე ლი 

მე წარ მის გრი გო რი ადელ ხა ნო ვის ის ტო რი ა, რომ ლის ორ თა-

ჭა ლა ში მდე ბა რე ფეხ საც მ ლის ქარ ხა ნა ში ახალ გაზ რ და იოსებ 

ჯუ ღაშ ვი ლი (მომავალი სტა ლი ნი) თა ვის მა მას თან – ბე სოს თან 

ერ თად მუ შა ობ და.

გრი გო რი ადელ ხა ნო ვი წარ მო შო ბით თბი ლი სე ლი არ იყო. ის 

1848 წელს მოს კოვ ში და ი ბა და, ხო ლო გა ნათ ლე ბა სან ქ ტ -  

პე ტერ ბურ გის კო მერ ცი ულ სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა ში 

მი ი ღო. სწავ ლის დას რუ ლე ბის შემ დეგ ლა იფ ციგ ში გა ემ გ ზავ რა, 

ხო ლო გერ მა ნი ი დან დაბ რუ ნე ბუ ლი შემ დეგ უკ ვე კავ კა სი ა ში გაგ-

ზავ ნეს რო გორც რუ სუ ლი იმ პე რი უ ლი ად მი ნის ტ რა ცი ის მო ხე ლე. 

შემ დ გომ ის იმ პე რი უ ლი ბან კის თბი ლი სის გან ყო ფი ლე ბის კონ-

ტ რო ლი ო რი, მოგ ვი ა ნე ბით კი ამა ვე და წე სე ბუ ლე ბის მმარ თ ვე ლი 

გახ და.

თბი ლის ში ადელ ხა ნო ვის მი ერ ტყა ვის ქარხნული წესით და-

მუ შა ვე ბა ფარ თო მას შ ტა ბით 1875 წლი დან იწყე ბა. ქარ ხა ნა ში ძი-

რი თა დი სა წარ მოო პრო ცე სე ბი თა ვი დან ვე მე ქა ნი ზე ბუ ლი იყო. 

1885 წლის მო ნა ცე მე ბით, აქ 170 მუ შა იყო და საქ მე ბუ ლი, ხო ლო 

პრო დუქ ცი ის ღი რე ბუ ლე ბა 650 ათას მა ნეთს შე ად გენ და. 90-იანი 

წლე ბის შუა ხა ნებ ში ადელ ხა ნო ვის მი ერ და არ სე ბუ ლი სააქციო 

სა ზო გა დო ე ბა აერ თი ა ნებ და ტყა ვის ქარ ხა ნას, ქე ჩის და მამ ზა-

დე ბელ სა წარ მო სა და ფეხ საც მ ლის ფაბ რი კას. ტყა ვის დამ მუ შა-

ვე ბელ ქარ ხა ნა ში 1900 წლი სათ ვის 215 მუ შა იყო დასაქმებული. 

ქარ ხ ნის პრო დუქ ცი ის ღი რე ბუ ლე ბა 750 ათას მა ნეთს აღე მა ტე-

ბო და. 1879 წელს და დე ბუ ლი კონ ტ რაქ ტით, ქარ ხა ნა კავ კა სი ა ში 

დის ლო ცი რე ბულ რუ სულ ჯარს ტყა ვის ნა წარ მით ამა რა გებ და. 

კონ ტ რაქტი ით ვა ლის წი ნებ და წლი უ რად 500 ათა სი მა ნე თის 

პრო დუქ ცი ის დამ ზა დე ბას სა ინ ტენ დან ტო უწყე ბი სათ ვის. პრო-

დუქ ცი ის ნა წილს სა კუთ რივ ადელ ხა ნო ვის ფეხ საც მ ლის ფაბ რი-

ისტორია
გრიგორი ადელხანოვი
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კა ში მო იხ მარ დ ნენ, ან მთელ ამი ერ კავ კა სი ა სა 

და კას პი ის იმი ერ მხა რე ში ყიდ დ ნენ. მოთხოვ-

ნი ლე ბა ადელ ხა ნო ვის ტყა ვის ნა წარ მ ზე სულ 

უფ რო და უფ რო იზ რ დე ბო და. ტყა ვის ქარ ხა ნა 

ძი რი თა დად ად გი ლობ რივ ნედ ლე ულს ამუ შა-

ვებ და. ქარ ხა ნას თან არ სე ბობ და ჩე მოდ ნე ბი სა 

და უნა გი რე ბის სა წარ მო, სა დაც სულ ათი მუ შა 

იყო და საქ მე ბუ ლი, ქარ ხა ნა ში, ტყა ვის და სათ-

რიმ ლა ვად, ორ თ ქ ლის მან ქა ნებ თან ერ თად 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ა საც იყე ნებ დ ნენ. 

XIX–XX სა უ კუ ნე ე ბის მიჯ ნა ზე თბი ლის ში 

რამ დე ნი მე სამ რეწ ვე ლო სააქციო ამ ხა ნა გო ბა 

არ სე ბობ და. ისი ნი პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბის 

გარ და, მი სი გა სა ღე ბი თაც იყ ვ ნენ და კა ვე ბუ-

ლე ბი. მა გა ლი თად, „ტყავისა და ქე ჩის მწარ-

მო ე ბე ლი სააქციო სა ზო გა დო ე ბა“, რო მე ლიც 

ადელ ხა ნო ვის სა წარ მო თა ბა ზა ზე იყო შექ მ-

ნი ლი, წლი უ რად და ახ ლო ე ბით 2 მი ლი ო ნამ დე 

მა ნე თის პრო დუქ ცი ას უშ ვებ და.

ფეხ საც მ ლი სა და ტან საც მ ლის ფაბ რი კუ ლი 

დამ ზა დე ბა წარ მო ებ და ადელ ხა ნო ვის ფეხ საც-

მ ლის ფაბ რი კა სა და მის მი ერ იჯა რით აღე ბულ 

სამ ხედ რო ტან საც მ ლის სამ კერ ვა ლო სა წარ-

მო ში. 1900 წლი სათ ვის ფეხ საც მ ლის ფაბ რი-

კა ში 424 მუ შა იყო, პრო დუქ ცი ის ღი რე ბუ ლე ბა 

კი 553 ათას მა ნეთს შე ად გენ და. სამ კერ ვა ლო 

სა წარ მო ში 140 მუ შა ით ვ ლე ბო და, პრო დუქ ცი ის 

ღი რე ბუ ლე ბა კი 63 ათას მა ნეთს აღ წევ და.

XIX-XX სა უ კუ ნე ე ბის მიჯ ნა ზე თბი ლი სი 

მუ შა თა გა ფიც ვებ მა მო იც ვა. ასე, მა გა ლი თად, 

1900 წელს რკი ნიგ ზის სა ხე ლოს ნო ე ბი სა და დე-

პოს მუ შე ბი გა ი ფიც ნენ, შემ დეგ კი გა ფიც ვა თა 

ტალ ღა თბი ლი სის მთელ რიგ ფაბ რი კა- ქარ ხ ნებს 

მო ე დო: ადელ ხა ნო ვის ტყა ვის ქარ ხა ნას, სა-

ფა რო ვის ფეხ საც მ ლის სა ხე ლოს ნოს, იარა-

ლო ვის მე ქა ნი კურ ქარ ხა ნას, ენ ფინ ჯი ან ცი სა 

და ბო ზარ ჯი ან ცის თამ ბა ქოს ფაბ რი კებ სა და 

სხვ.). თბი ლი სის ჟან დარ მ თა სა გუ ბერ ნიო სამ-

მარ თ ვე ლო პო ლი ცი ის დე პარ ტა მენ ტი სად მი 

გაგ ზავ ნილ მოხ სე ნე ბით ბა რათ ში აღ ნიშ ნავ და 

ამ გა ფიც ვე ბის ორ გა ნი ზე ბულ ხა სი ათს და მი უ-

თი თებ და, რომ მარ თა ლი ა, „თბილისში სო ცი ალ - 

 დე მოკ რა ტი უ ლი საქ მი ა ნო ბის გა ჩა ღე ბამ დე 

გა ფიც ვე ბი ხდე ბო და, მაგ რამ ეს იყო მხო ლოდ 

და მო უ კი დე ბე ლი ერ თე უ ლი შემ თხ ვე ვე ბი ამა 

თუ იმ ქარ ხა ნა ში“. 1900 წელს კი, ჟან დარ მ თა 

სამ მარ თ ვე ლოს თქმით, გა ფიც ვე ბი ერ თ სა და 

იმა ვე დროს ხდე ბო და მთელ რიგ ფაბ რი კა-  

ქარ ხ ნებ ში, რაც „სავსებით გან საზღ ვ რავს მუ შა-

თა მღელ ვა რე ბის წყა როს“.

გრი გო რი ადელ ხა ნო ვი 1917 წელს გარ და იც-

ვა ლა, ხო ლო მი სი ქარ ხ ნე ბი ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ას 

და ექ ვემ დე ბა რა სა ქარ თ ვე ლო ში 1921 წელს 

ხე ლი სუფ ლე ბა ში ბოლ შე ვი კე ბის მოს ვ ლის შემ-

დეგ. ორ თა ჭა ლა ში ოდეს ღაც მდე ბა რე ცნო ბი ლი 

ფეხ საც მ ლი სა და ტყა ვის ქარ ხ ნე ბი დღეს აღარ 

არ სე ბობს, აღ ნიშ ნულ ტე რი ტო რი ებ ზე კი მშე ნებ-

ლო ბე ბი მიმ დი ნა რე ობს. 



ბეისბოლის ყოფილი შემტევი მოთამაშე უორენ ბაფეტის,  ჯენიფერ 
ლოპესისა და მონანიების შესახებ 

და კიდევ:
სა უ კე თე სო

ახა ლი
პან და სა ა თე ბი ,
ექ ს კ ლუ ზი უ რად

ამე რი კუ ლი
ერთა ლა ო ი ა ნი

ვის კი ე ბი
და პირვე ლი

კლასის ლეპ ტო
პის ჩან თე ბი .

აუქ ცი ო ნის 
ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი
იქონი ეთერთი

რამ ელვი სის გან ,
ერ თი – რი ჩარდ

პე ტი სა და ერთიც
– დე ვიდროკ ფე

ლერის A გან .

ა-როდის სამოთხე
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თუთვითმფრინავისბიზნესკლასსაანპირველიკლასითფრენაზეუარსარიტყოდით,მაშ,რატომუნდაიმგზავროსთქვენმალეპტოპმაეკონომ-კლა-

სით?ზორბანეილონისჩანთებისატელეფონოინტერნეტივითგახდა.თანამედროვესაქმიანმოგზაურსუფროთხელიკომპიუტერებისთვისშექმნილი

დახვეწილიტყავისჩანთაუნდაჰქონდეს(ანკომპიუტერისგარეშეთუდაფრინავთ,რამდენიმექაღალდიდაპასპორტი).ჩანთაშიდღევანდელციფ-

რულსაჭიროებებზემორგებულიჯიბეებიუნდაიყოს;ვგულისხმობთშიდაჯიბეებსჭკვიანიტელეფონისთვის,ყურსასმენებისთვის,დამტენისადადამა-

ტებითიკაბელებისთვისდა,სულაც,კალმისსახელითცნობილიუცნაურადსასარგებლოანალოგიურიხელსაწყოსათვის.

უმაღლესი ხარისხის ფრენა
დროა, პირველი კლასის ლეპტოპის ჩანთაზე გადახვიდეთ!

THE

EYE

DIORHOMME-ისძროხისტყავის

ჩანთა(ფასიშეთანხმებით)

PRADA-სტყავის

ჩანთა($2,890);

MONTBLANC-ის

დოკუმენტებისტყავისჩანთა

MEISTERSTÜCKSELECTION

UNICEFSLIM-ი

($1,020)

HERMÈS-ისძროხის

ტყავისჩანთაCITYHALL38

($10,300)

TOD’S-ისტყავის

ჩანთა($1,845).



მათ,ვინცმეფურცხოვრებაზეოცნებობს,ორიშანსიეძლევათ,ამერიკულისამეფოკარისწევრთანივთები

ჩაიგდონხელში:12მაისს,ორდამოუკიდებელაუქციონზე,რიჩარდპეტისადაელვისპრესლისსაკუთრებე-

ბიიქნებაწარმოდგენილი.ელვისისფანებისსაყურადღებოდ:ჟენევაში,Phillips-ისლოტებსშორისმეფის

18-კარატიანითეთრიოქროსსაათი,Omega-ც(მარჯვნივ),იქნება.ამსამისრიანსაათზე(რომლისწინასწარი

გასაყიდიფასი$53,000-დან$105,000-მდეა),Omega-სლოგოსქვეშ,ტიფანისხელმოწერაა,ხოლომრგვალ

ჩარჩოზე44ბრილიანტსნახავთ.პრესლისესნივთიხმისჩამწერილეიბლისგანერგომაშინ,როცაგაყიდვებშირეკორდებიმოხსნა,ამდენად,სა-

ათისჩარჩოსუკანანაწილზეშემდეგისიტყვებიაამოტვიფრული:„ელვისს/75მილიონიჩანაწერი,RCAVictor/12-25-60“.რაცშეეხებაNascar-ის

მეფეს,რიჩარდპეტის,მისიკოლექციიდანნივთებსJulien’sAuctions-იწარმოადგენსელვისისერთ-ერთსაყვარელქალაქში,ლას-ვეგასში.ამ

ნივთებსშორისაა,მაგალითად,თასი,რომელიცდღესუკვე80წლისპეტის1967-ში,Southern500-შიმოპოვებულიპირველიგამარჯვებისთვის

გადაეცა(წინასწარიგასაყიდიფასი$100,000-დან$200,000-მდეა)და1974-ისსაფირმოლურჯ-წითელიDodgeCharger-ი(ზემოთ),რომელსაცისთა-

ვისი31მოგებულირბოლის,მათრიცხვში,მეხუთეDaytona500-ისდროს,მართავდა.ესსაკულტო43-ემანქანა,როგორცვარაუდობენ,$400,000-

იდან$600,000-მდეგაიყიდება...მოკლედ,მეფურფასად.

მაისშიChristie’s-იაუქციონზეგამოიტანს200-ზემეტნივთსპეგიდადევიდროკფელერების

მამულიდან.მიაჩნიათ,რომესისტორიაშიყველაზედიდიაუქციონიიქნება,სადაცკიერთი

კოლექციაგაუტანიათ.პიკასოს,მატისისადაგოგენისცნობილინამუშევრებით,აუქციონმა

შეიძლება,$500მილიონზემეტიმოიტანოს,ზოგიექსპერტიკითვლის,რომარააგამო-

რიცხული,საბოლოოთანხამ$1მილიარდსაცმიაღწიოს.წყვილისსაქველმოქმედოვნე-

ბებთანთანხვდენაში,შემოსულითანხაროკფელერისმიერმხარდაჭერილ12ინსტიტუციას

გადაეცემა,მათშორის,MuseumofModernArt-სადაCouncilonForeignRelations-ს.მაგრამ

თუმონესწყლისშროშანებისტილო(რომლისწინასწარიგასაყიდიფასი$50მილიონიდან

$70მილიონამდეა)თქვენსბიუჯეტსაღემატება,შეგიძლიათ,უფროპირადნივთებზეიფიქ-

როთ,როგორიცაა,მაგალითად,ოქროსმანჟეტისსაკინძებიასოR-ით(სავარაუდოფასი:

$400–$600),RockefellerCenter-ისოქროსფულისსამაგრი($800–$1,200)ანაწგანსვენებუ-

ლიმილიარდერისგასაღები,PhiBetaKappa($200–$300).კოლექციაშიშედისისეთინივთე-

ბიც,რომელთაცერთდროსOneChaseManhattanPlaza-ში,როკფელერისოფისში,ედოთ

ბინა,მათშორის,არომატებისდასაწვავი

ბრინჯაოსფინჯანი.ამუკანასკნელისწინასწა-

რიგასაყიდიფასი$150,000-დან$200,000-მდეა

და,ამდენად,გარკვეულფულსნამდვილად

დაგიწვავთ.

წყვილი მეფე
სუვენირები რიჩარდ პეტისა და

ელვისისაგან მაისში აუქციონზე გადის.

როკ ფა ი ლე ბი
ღირ ს შე სა ნიშ ნა ვი აუქ ცი ო ნი აწ გან ს ვე ნე ბუ ლი          

 კო ლექ ცი ი დან რამ დე ნი მე პი რად მარ გა ლიტს მო ი ცავს. 
მი ლი არ დე რის, დე ვიდ როკ ფე ლე რის
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წლებისმანძილზემაგიდისჩოგბურთიუკანაეზოშიანსარდაფშიიყო

გაძევებული.მაგრამსათამაშოოთახებიუფრომაღალტექნოლოგიური

დადიზაინერულიხდებადა,შესაბამისად,ინდივიდუალურადდამზადე-

ბულისაშინაომაგიდებიტრაბახისსაგნადააქცეული.კალიფორნიაში
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ქარვის ტალღები

მარცხნიდან:ST.GEORGEBALLERSINGLEMALTWHISKEY($65);WESTLAND
GARRYANASINGLEMALTWHISKEY2/1($150);STRANAHAN’SSHERRYCASK($80).

თამაშის გალამაზება
ELEVEN RAVENS-ი მაგიდის ჩოგბურთს 

მდიდრულად უცვლის სახეს. 

დაფუძნებულიElevenRavens-იბაუჰაუზისესთეტიკაში

გადაწყვეტილ,ნებისმიერისახლისთვისგამოსადეგ

ხელნაკეთმაგიდებს2011წლიდანამზადებს.მოდელი

Theseus-ი(ქვემოთ),რომელიც,ამასწინათ,შონქოუმბსმადაბადების

დღეზეელენდეჯენერესსაჩუქა,სურვილისამებრ,სხვადასხვამასალის-

განშეიძლება,დამზადდეს(მათშორის,ნეკერჩხლისგან,მუხისგან,თე-

ქისადაფოლადისაგან),ხოლოსათამაშოზედაპირი–ნებისმიერფერში,

ბადეებიკი28ტონშიარისხელმისაწვდომი(MuseumofIceCream-მა

ვარდისფერიკევისფერიაირჩია).ხშირადშეკვეთილიინდივიდუალი-

ზებულიდეტალებისრიცხვშია

ჩოგნებისადაბურთებისშესა-

ნახიუჯრები,რომელთაზომები

სტანდარტული9’x5’x30”-იანი

მაგიდისაგანგანსხვავდება

(იქნებშაბათ-კვირისშეჯიბრის

შემდეგოჯახსმასზესადილო-

ბამოუნდეს?!)ასეთიძვირფასი

სათამაშოსფასი$14,000-იდან

იწყებადაშეიძლება,$30,000-

ზეცკიავიდეს–იმისმიხედვით,

რამასალებიაგამოყენებული.

„ElevenRavens-შიჩვენიდევიზი

ასეთია:თამაშიარშეცვლილა,

შეიცვალამოედანი,–ამბობს

კლიენტისგამოცდილებისდი-

რექტორიელინაშინკარი.თუმცა,

თუმაგიდისჩოგბურთითქვენ-

თვისზედმეტადდამღლელია,

ElevenRavens-იაუზის,პოკერის,

ბლეკჯეკისადათვითმა-ჯონგის

მაგიდებსდაგიმზადებთ.ბურთიც

თქვენიადამოედანიც.

ოფიციალურად,არარსებობსისეთიცნება,როგორიცამერიკულიერთალაოიანი

ვისკია.მისიშოტლანდიელიბიძაშვილებისგანგანსხვავებით,რომელთაცმნიშვ-

ნელოვნადეხებათსახელმწიფორეგულაციები,ყველასახისერთალაოიანივისკი

შეერთებულშტატებშითავისუფალიაყოველგვარიწესებისგან.მადლობაღმერთს,

უამრავიგემრიელიმტკიცებულებამოიპოვება,რომისინიამერიკაშირეალურად

არსებობენდარომქვეყნისწამყვანიშინამრეწველურისახდელებირეალური

სტანდარტებისდაწესებასცდილობენ.AmericanSingleMaltWhiskeyCommission-

ისმიერწარმოდგენილიგაიდლაინებიდანერთ-ერთიისგახლავთ,რომჩვენი

ერთალაოიანისასმელები100%-ითალაოიანიქერისგანუნდადამზადდეს,მთელი

გამოხდისპროცესიაშშ-შიმდებარემხოლოდერთსახდელშიგაიაროსდადაძ-

ველდესმუხისკასრებში,რომელთამოცულობა700ლიტრსარაჭარბებს.მაგრამ

მანამრეკომენდაციებიკანონებადიქცევა,იმისცოდნაცგეყოფათ,რომსაუკე-

თესოამერიკულიერთალაოიანებიერთგვარადტოლსარუდებენშოტლანდიურ,

ირლანდიურდაიაპონიურვისკიებს.ზოგიერთისახდელი,როგორიცSt.George-ია

ალამედაში(კალიფორნია),ლამის20წელია,ყოველწლიურადუშვებსერთალა-

ოიანებსდასხვადასხვაკასრსადაგემოსთანექსპერიმენტირებს,დანარჩენები

კი,მაგალითად,სიეტლურიWestland-იდადენვერშიმდებარეStranahan’s-ი,თავს

თავიანთიტერუარითიწონებენდაიმით,რომვისკიებისთვისადგილობრივქერსა

დაწყალსიყენებენ.ყოველიმათგანიტაშისღირსია.

რატომ იპყრობს ახალ მწვერვალებს 
ამერიკული ერთალაოიანი ვისკი?
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პანდა-მანია 
შავ -  თეთ რია და მას ყვე ლა ატა რებს.  რა არის? 
კლა სი კუ რი ცი ფერ ბ ლა ტი ბრუნ დე ბა. 
50წელზემეტია,საათისკოლექციონერებიშეყვარებულებიარიანპანდაზე–ქრონოგრაფებზე,რომელთა

თეთრიციფერბლატიდასამიშავიქვეციფერბლატისაყვარელიდათვისსახესმოგაგონებთ.არამხოლოდ

კარგდიზაინსადადროისიოლიკითხვადობისგამოფასობსპანდასსაათები,არამედმათიღირებულებაც

საგრძნობლადგაიზარდაბოლოწლებში(განსაკუთრებით–1960-იანიდა70-იანიწლებისRolex-ისDaytona-

ების,Heuer-ისCarrera-ებისადაOmega-სSpeedmaster-ების).გასულშემოდგომას,1968წლისRolex-ის

Daytona,რომელიცპოლნიუმენსეკუთვნოდა,მაჯისსაათისთვისრეკორდულფასად–$17.8მილიონად

–გაიყიდა.დამართალია,პანდასციფერბლატიდა„რევერსირებულიპანდა“(შავიციფერბლატითადა

თეთრიქვეციფერბლატებით)მოდიდანარცარასდროსგადასულა,მისიდიზაინიახლაუდავოდრენესანსის

მომსწრეა.ესრბოლებითშთაგონებულისაათები,ერთდროულად,რეტროცარისდათანამედროვეც.სხვა

სიტყვებით–მათდროვერასაკლებს.

ZENITH-ის42მმ-იანიCHRONO-

MASTERELPRIMEROკერამიზებულ

ალუმინში($8,700)

ROLEX-ის40მმ-იანიOYSTERPER-

PETUALCOSMOGRAPH-იუჟანგავ

ფოლადში($12,400)

TAGHEUER-ისჯეკჰუაირის85-ე

დაბადებისდღისთვისმიძღვნილი

AUTAVIAუჟანგავფოლადში,

შეზღუდულირაოდენობით($5,900);

BREITLING-ის43მმ-იანიNAVITIMER

01უჟანგავფოლადში($7,965).

OMEGA-ს40მმ-იანიSPEEDMASTER

RACINGCOAXIALCHRONOGRAPH-ი

უჟანგავფოლადში($4,700).

GIRARD-PERREGAUX-ს38მმ-იანი

LAUREATOCHRONOGRAPH-იუჟან-

გავფოლადში($13,700)



მაიამიში მდებარე ამ სახლ–კარის მფლობელი 
ალექს როდრიგესი YANKEESს საგანგებო 
მრჩევლის რანგში დაუბრუნდა.„ალექსს 
ბრწყინვალე ბეისბოლტვინი აქვს, – ამბობს 
გუნდის თანამფლობელი ჰალ სტეინბრენერი, – 
და უზომოდ დასაფასებელია,ურთიერთობებს რომ 
ამყარებს ჩვენს ახალგაზრდა მოთამაშეებთან, 
რომლებიც მოწადინებულნი არიან, ისწავლონ, 
და მას დიდ პატივს სცემენ“.
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ლექსროდრიგესიოსტინში,FOURSEASONS-ში,ჟოლოთი

სავსეთეფშსჩაფიქრებულიდასცქერის,მაგრამამ

მდგომარეობაშიცკითითქოსრაღაცასდასდევს.წინა

დღეს,როცათავისიახალისამუშაოსთვის–ESPN

SUNDAYNIGHTBASEBALL-ისანალიტიკოსობისთვის–

ემზადებოდა,არიზონაში,გაზაფხულისწვრთნებზესამიგუნდიინახულა.

დღესტეხასში,SOUTHBYSOUTHWEST-ში,CNBC-ისთავმჯდომარემარკ

ჰოფმანთან,მთავარიგამომსვლელიიყომოხსენებით„ბეისბოლი,

ბიზნესიდამონანიება“.მოგვიანებითმაიამიშიგადაფრინდებადადროს

თავისორქალიშვილთანგაატარებს,მერეკიტამპაშიგაეშურება,რათა,

საგანგებომრჩევლისამპლუაში,YANKEES-იინახულოს.

ესყველაფერისაკმაოდშთამბეჭდავია,თუგავითვალისწინებთ,

რომსულცოტახნისწინთავადმასდასდევდარაღაც,კერძოდკი,

ეფექტიანობისმოსამატებელიმედიკამენტებისმოხმარებისაჩრდილი,

რაცმას2014წლისსეზონადდაუჯდადარამაცამყველადროისერთ-

ერთიყველაზენიჭიერიბეისბოლისტისკარიერასსამუდამოდააღი

დაასვა.

„ყოვლადმადლიერივარიმისათვის,სადაცდღესვარდარასაცვაკეთებ

დაარმიმაჩნია,რომესყველაფერიუპირობოდმეკუთვნის,–ამბობს

42წლისროდრიგესი.–მეგონა,რომოდესღაცესყველაფერიმართლაც

მეკუთვნოდა,ახლაკისაკუთარითავისამოყვანადავიწყეამშავი

ხვრელიდანდამინდა,ახალადამიანადვიქცე“.

ბეისბოლ-ჯოჯოხეთშიგატარებულიოთხიწლისთავზე,

ჭკვიანურიბიზნესგარიგებებისშემტევიხედვითაღჭურვი-

ლიალექსროდრიგესიცოდვათაგამოსყიდვასერთ-ერთი

ყველაზეპატივსაცემისპორტულიანალიტიკოსისრანგში

იწყებს.ამასმისისაჯაროინტერესისსაგნადქცეულიურთი-

ერთობადაამატეთჯენიფერლოპესთანდაადვილადმიხვ-

დებით,რომა-როდია-კატეგორიასდაუბრუნდა.

ავ ტო რი: ზაკ ო’ მა ლი გრინ ბერ გი

ა-როდის 
სამოთხე

ა
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ა როდის  ს ა მოთხე

ის, რა  საც როდ   რი  გე  სი დღეს დას   დევს, 

მო  ნა  ნი  ე  ბა  ა... და 2016 წელს კა  რი  ე  რის ოფი -

ცი  ა  ლუ  რად დას   რუ  ლე  ბის შემ   დეგ ის დროს 

ბე  ის   ბო  ლი  სა და ბიზ   ნე  სის ანა  ლიზ   ში ატა -

რებს. ESPN-ამდე, მი  სი, რო  გორც კო  მენ   ტა -

ტო  რის, დე  ბი  უ  ტი, შარ   შან Fox-ზე შედ   გა და 

შთამ   ბეჭ   და  ვა  დაც ახერ   ხებს ამ მე  ტო  ქე ტე -

ლე  ვი  ზი  ებს შო  რის თა  ნა  არ   სე  ბო  ბას. გარ   და 

ამი  სა, ის A-Rod Corp-ს გა  ნა  გებს, რო  მე  ლიც 

მო  ი  ცავს ინ   ვეს   ტი  ცი  ებს უძ   რავ ქო  ნე  ბა  ში 

(13,000 პუნ   ქ   ტი ათ შტატ   ში), სპორ   ტულ კომ  -

პა  ნი  ებ   სა (დაწყებული UFC-ისბრენდიანი 

სპორ   ტ   დარ   ბა  ზე  ბით, დამ   თავ   რე  ბუ  ლი 

დი  ნა  მი  კუ  რი იოგას პლატ   ფორ   მა TruFusion-

ით) და სტარ   ტა  პებ   ში (აქვს წი  ლე  ბი ჯოშ 

კუშ   ნე  რის სა  დაზღ   ვე  ვო კომ   პა  ნია Oscar-ში, 

მგზავ   რო  ბის გა  ზი  ა  რე  ბის სერ   ვის Didi-სა 

და eSports-ის გუნდ NRG-ში). სა  კუ  თა  რი 

უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბი  თაც კი გა  ა  კე  თა ჭკვი  ა  ნუ  რი 

ნა  ბი  ჯე  ბი, რო  ცა 2013-ში, ქო  რალ   -   გე  იბ   ლ   ს   ში 

სა  ოც   ნე  ბო სახ   ლის აშე  ნე  ბამ   დე, თა  ვი -

სი მა  ი  ა  მი-   ბი  ჩის მა  მუ  ლი $30 მი  ლი  ო  ნად 

(გადახდილზე ორ   ჯერ ძვი  რად) გა  ყი  და. 

ამ   გ   ვა  რი რე  ა  ლუ  რი სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ექ   ს  -

პერ   ტუ  ლო  ბის წყა  ლო  ბით, 2015-ში ის ABC-ის 

Shark Tank-ში სტუმ   რად მოგ   ვევ   ლი  ნა და 

შო  უს პირ   ვე  ლი ლა  თი  ნუ  რი წარ   მო  შო  ბის 

„ზვიგენადაც“ იქ   ცა. წელს მწვრთნე  ლის 

უნა  რებს CNBC-ზე, მა  იკლ სტრა  ჰა  ნის პრო -

დი  უ  სე  რო  ბით შექ   მ   ნილ Back in the Game-ში 

ავ   ლენს, სა  დაც ფი  ნან   სურ გეგ   მას ამუ  შა -

ვებს ჯო სმი  ტის   თ   ვის – NBA-ის ყო  ფი  ლი 

პირ   ვე  ლი ად   გი  ლის მფლო  ბელ დრაფ   ტ   -   რ   ჩე -

უ  ლის   თ   ვის, რო  მელ   მაც კა  რი  ე  რის მან   ძილ   ზე 

დაგ   რო  ვი  ლი შე  მო  სავ   ლე  ბი – $61 მი  ლი  ო  ნი 

– უაზ   როდ გა  ა  ნი  ა  ვა. ჰოფ   მა  ნის თქმით, „ეს 

ცოდ   ნის შე  ძე  ნის შე  საძ   ლებ   ლო  ბა  ა, რა  საც 

ალექ   სის მო  ნა  ნი  ე  ბის ის   ტო  რი  ა  ში ერ   თ   -ერ  -

თი ცენ   ტ   რა  ლუ  რი ად   გი  ლი უჭი  რავს“. 

როდ   რი  გე  სის მა  მა, ვიქ   ტო  რი, მა  ნამ 

თა  ვის კლანს ჯერ ბე  ის   ბო  ლით შეპყ   რო  ბილ 

დო  მი  ნი  კელ   თა რეს   პუბ   ლი  კა  ში, შემ   დეგ 

კი მა  ი  ა  მი  ში გა  და  ა  ბარ   გებ   და, ნი  უ  -ი  ორ  -

კ   ში ფეხ   საც   მ   ლის მა  ღა  ზი  ას ამუ  შა  ვებ   და. 

„ყოველთვის მქონ   და ძლი  ე  რი სურ   ვი  ლი და 

ოც   ნე  ბა, ორი  ვე ვყო  ფი  ლი  ყა  ვი – ბე  ის   ბო  ლის 

მო  თა  მა  შე  ცა და ბიზ   ნეს   მე  ნიც, – ამ   ბობს 

როდ   რი  გე  სი. – ასე  თი იყო მა  მა  ჩე  მი და მინ  -

დო  და, მეც მას დავ   მ   ს   გავ   სე  ბო  დი“. 
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როდ   რი  გე  სი 9 წლის იყო, ვიქ   ტორ   მა ოჯა  ხი რომ მი  ა  ტო  ვა. სა  მი 

შვი  ლი დე  დამ გა  ზარ   და, რო  მე  ლიც დი  ლა  ო  ბით მდივ   ნად მუ  შა -

ობ   და, ღა  მით კი მიმ   ტა  ნად. როდ   რი  გე  სის დე  ბი  უ  ტი დიდ ლი  გა  ში 

18 წლის ასაკ   ში შედ   გა – Seattle Mariners-ში, და თით   ქ   მის მყის   ვე, 

მა  ი  მი  ში დუპ   ლექ   სის შეს   ყიდ   ვით, თა  ვის მე  ო  რე საქ   მეს – ინ   ვეს   ტი -

ცი  ას – შე  უდ   გა. 

ბე  ის   ბო  ლის სუ  პერ   ვარ   ს   კ   ვ   ლა  ვის რან   გ   ში, როდ   რი  გეს   მა 

2000-ში რე  კორ   დუ  ლი, ათ   წ   ლი  ა  ნი, $ 252-მილიონიანი კონ   ტ   რაქ  -

ტი გა  ა  ფორ   მა Texas Rangers-თან, რომ   ლის დაზღ   ვე  ვაც Berkshire 

Hathaway-ის მი  ერ იყო ხელ   მო  წე  რი  ლი, რა  მაც, გინ   და არ გინ   და, 

ბე  ის   ბო  ლისტს უორენ ბა  ფეტ   თან და  კავ   ში  რე  ბის   კენ უბიძ   გა. როდ  -

რი  გეს   მა ომა  ჰა  ში და  იწყო ფრე  ნა, სა  დაც სა  ა  თებს ატა  რებ   და ბა  ფე -

ტის ოფის   ში A-Rod Corp-ის ფი  ნან   სებ   ზე ლა  პა  რაკ   ში და არა  ნაკ   ლებ 

დროს – ორა  კულ   თან სა  დი  ლებ   ში, მი  სი სიბ   რ   ძ   ნის მი  სა  ღე  ბად. 

„ბაფეტი, რე  ა  ლუ  რად, ამ   ბობს, რომ დიდ ბიზ   ნეს   ში ზო  მი  ე  რად 

უნ   და გა  და  ი  ხა  დო ფუ  ლი და არა პი  რი  ქით – ზო  მი  ერ ბიზ   ნეს   ში 

დი  დი ფუ  ლი, – აღ   ნიშ   ნავს როდ   რი  გე  სი. – ყო  ველ   თ   ვის სა  უ  კე  თე  სოს 

ყიდ   ვას უნ   და ეცა  დო, სხვა და  ნარ   ჩე  ნი კი და  ი  ვიწყო“. 

როდ   რი  გესს ძალ   -   ღო  ნე არ და  უ  შუ  რე  ბი  ა, მო  ე  დან   ზე სა  უ  კე  თე -

სო რომ ყო  ფი  ლი  ყო და ნე  ბის   მი  ერ შემ   თხ   ვე  ვა  ში – სა  ჭი  რო. ბო  ლო 

ად   გილ   ზე გა  სუ  ლი Rangers-ისთვის 156 წარ   მა  ტე  ბუ  ლი გარ   ბე  ნის 

გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბის მი  უ  ხე  და  ვად, ანა  ლი  ზებ   მა და  ა  დას   ტუ  რა, რომ 

ის ეფექ   ტი  ა  ნო  ბის მო  სა  მა  ტე  ბელ მე  დი  კა  მენ   ტებს იღებ   და, რაც 

მხო  ლოდ მოგ   ვი  ა  ნე  ბით გახ   და სა  ჯა  როდ ცნო  ბი  ლი. როდ   რი  გესს 

იმ   დე  ნად სურ   და გა  მარ   ჯ   ვე  ბა, რომ, 2003-ში, მის შე  სას   ყი  დად Red 

Sox-ი ან   კეს   ზე რომ წა  მო  ე  გო, გუნდს თა  ვის $30-მილიონიან ხელ  -

ფას   თან გა  მომ   შ   ვი  დო  ბე  ბა შეს   თა  ვა  ზა; ბე  ის   ბო  ლის   ტ   თა კავ   შირ   მა 

ის უარით გა  ის   ტუმ   რა. 

მაგ   რამ რო  ცა Yankees-ის მე  სა  მე ბე  ის   ს   მენ   მა, აარონ ბუნ   მა 

(სიმბოლურია, რომ ამ უკა  ნას   კ   ნელს წელს ESPN-ის კო  მენ   ტა  ტორ  -

თა სტუ  დი  ა  ში როდ   რი  გე  სი ანაც   ვ   ლებს) მუხ   ლის ტრავ   მა მი  ი  ღო 

კა  ლათ   ბურ   თის სა  მოყ   ვა  რუ  ლო თა  მა  ში  სას, ბე  ის   ბო  ლის ლე  გენ   და -

რულ   მა ფრან   შიზ   მა თა  ვი  სი წამ   ყ   ვა  ნი მო  თა  მა  შე შე  ი  ძი  ნა. კა  პი  ტა  ნი 

დე  რეკ ჯე  ტე  რის გა  მო მე  სა  მე ბა  ზა  ში გა  დას   ვ   ლი  სა და პირ   ველ ხუთ 

წე  ლი  წად   ში 616 გარ   ბე  ნის ავ   ტო  რო  ბის შემ   დე  გაც კი როდ   რი  გე  სი 

მა  ინც ვერ ახერ   ხებ   და ბო  ლომ   დე გუნ   დის ჩემ   პი  ო  ნო  ბას და  ხარ   ბე -

ბუ  ლი გულ   შე  მატ   კივ   რე  ბის გუ  ლის მო  გე  ბას. 

„შეუძლებელია, მო  ემ   ზა  დო ან შე  ეჩ   ვიო Yankees-ში თა  მაშს ან 

Yankee-დ ყოფ   ნას, – ამ   ბობს ის ბრონ   ქ   ს   ში გა  ტა  რე  ბუ  ლი პირ   ვე  ლი 

წლე  ბის შე  სა  ხებ. – ყვე  ლა ამ   ბობს, უჰ ვი  ცი, რა გრძნო  ბა  ა, მა  იკ ტა -

ი  სო  ნი  სა  ვით მუშტს რომ მო  იქ   ნე  ვო. სა  ნამ ის თვი  თონ მო  გიქ   ნევს 

მუშტს“. 

მაგ   რამ როდ   რი  გესს კარ   გად შეხ   ვ   დ   ნენ უოლ   -   ს   ტ   რიტ   ზე, სა  დაც 

ის ისეთ ტი  ტა  ნებს და  უ  მე  გობ   რ   და, რო  გო  რე  ბიც ჯე  ი  მი და  ი  მო  ნი, ბა -

რი სტერ   ნ   ლიხ   ტი და სენ   დი ვე  ი  ლი არი  ან. ბე  ის   ბოლ   ზე ლა  პა  რა  კობ  -

და და ბიზ   ნეს   გაკ   ვე  თი  ლებს ით   ვი  სებ   და, გან   სა  კუთ   რე  ბით კი იმ მა -

სა  ლას, რო  მე  ლიც სა  კუ  თა  რი არა  სა  ხარ   ბი  ე  ლო პო  ზი  ცი  ე  ბის დაც   ვას 

ეხე  ბა. ეს მა  ლე კა  რი  ე  რა  ში გა  მო  ად   გა: მარ   თა  ლი  ა, მან Yankees-ი 

2009 წელს World Series-ში მო  ახ   ვედ   რა, რამ   დე  ნი  მე წლის შემ   დეგ 

ლი  გამ მის მი  ერ სტე  რო  ი  დე  ბის მოხ   მა  რე  ბის ფაქ   ტე  ბი აღ   მო  ა  ჩი -

ნა და 211 თა  მა  შის გა  მო  ტო  ვე  ბაც და  ა  კის   რა. მან გა  ა  სა  ჩივ   რა და 

იმას მი  აღ   წი  ა, რომ გა  მო  სა  ტო  ვე  ბე  ლი მატ   ჩე  ბის რიცხ   ვი 162-მდე 

შე  უმ   ცი  რეს. თა  ვი  დან კონ   ფ   რონ   ტა  ცი  უ  ლად ჯი  უტ   მა როდ   რი -

გეს   მა დღეს, რო  გორც იქ   ნა, სა  კუ  თა  რი თა  ვის   თ   ვის კითხ   ვე  ბის 

დას   მა და  იწყო: რო  გორ მო  ა  ხერ   ხა, რომ „ტუზებით გა  ძეძ   გილ   მა“, 

სა  ბო  ლო  ოდ, „ხელი წა  ა  გო“? 

„არავითარი გა  მარ   თ   ლე  ბა არა მაქვს, – ამ   ბობს დღეს. – ვის  -

წავ   ლე, რომ მე  ტად უნ   და ჩავ   ღ   რ   მა  ვე  ბო  დი სა  კუ  თარ თავს“. 

2014-ი მე  გობ   რებ   თან, სპონ   სო  რებ   თან, მენ   ტო  რებ   სა და – 

რაც, მი  სი თქმით, ყვე  ლა  ზე რთუ  ლი იყო – ქა  ლიშ   ვი  ლებ   თან (13 

წლის ნა  ტა  შა  სა და 10 წლის ელას   თან) ცოდ   ვე  ბის მო  ნა  ნი  ე  ბა  ში 

გა  ა  ტა  რა. იხ   სე  ნებს, რო  გორ ურ   ჩია Patriots-ის მე  პატ   რო  ნემ, 

რო  ბერტ კრაფ   ტ   მა ხი  დე  ბის დაწ   ვის ნაც   ლად, მათ აშე  ნე  ბას 

ცდი  ლი  ყო. ცო  ტა ხნის შემ   დეგ როდ   რი  გეს   მა შვე  ბა სა  კუ  თა  რი 

შეც   დო  მე  ბის აღი  ა  რე  ბა  ში იპო  ვა. 2016-ში Yankees-ს და  უბ   რუნ   და 

და 39 წლის ასაკ   ში გუნდს გა  სა  ო  ცა  რი 33 გარ   ბე  ნი და პლე  ი  - 

ო  ფებ   ში გას   ვ   ლა მო  უ  ტა  ნა. 

„როცა დავ   ბ   რუნ   დი, სა  კუ  თა  რი თა  ვი სხვა  ნა  ი  რად და  ვი  ნა -

ხე, – ამ   ბობს ის. – 4-4-ზე მქონ   და გა  კე  თე  ბუ  ლი თუ 0-4-ზე, მა  ინც 

შინ წა  ვი  დო  დი და Journey-ს ან Bon Jovi-ს ვიმ   ღე  რებ   დი. და რაც 

შე  ვამ   ჩ   ნი  ე, ახ   ლა ყოვ   ლად გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი რე  აქ   ცია იყო... გულ  -

შე  მატ   კივ   რე  ბის   გან“. 

ბე  ის   ბო  ლის   ტის ამ   პ   ლუ  ას   თან გა  მომ   შ   ვი  დო  ბე  ბის შემ   დეგ 

მა  ლე  ვე მო  ი  პო  ვა აღი  ა  რე  ბა Yankees-ისა (საგანგებო მრჩევ   ლის 

როლს ვგუ  ლიხ   მობთ) და ახა  ლი მე  გო  ბა  რი ქა  ლი  სა  გან – ჯე  ნი -

ფერ ლო  პე  სის   გან („უნიკალურად ნი  ჭი  ე  რია და გა  სა  ო  ცა  რი ბიზ  -

ნეს   ტ   ვი  ნი აქვს, – ამ   ბობს როდ   რი  გე  სი. – და კი  დევ უფ   რო კარ   გი 

დე  და და მე  გო  ბა  რი  ა“). მა  ნამ ბრონ   ქ   ს   ში და  ბა  დე  ბუ  ლი მომ   ღე  რა -

ლი როდ   რი  გესს თა  ვის ლას   -   ვე  გა  სის სა  კონ   ცერ   ტო რე  ზი  დენ   ცი  ა -

ში მას   პინ   ძ   ლობ   და, როდ   რი  გეს   მა იქ TruFusion-ი აღ   მო  ა  ჩი  ნა და 

მას   ში ფუ  ლიც და  ა  ბან   და.   ლო  პესს ეს უნე  ბუ  რი კე  თი  ლი საქ   მე მან 

არ და  უ  კარ   გა და მე  გობ   რებ   თან, სტრა  ჰან   თან, რა  ი  ან ჰო  ვარ   დ   სა 

და მარ   შონ ლინ   ჩ   თან ერ   თად, NRG-ში ინ   ვეს   ტო  რად მი  იწ   ვი  ა. 

„ადამიანების კო  ლექ   ცი  ო  ნე  რია და ტრენ   დე  ბის ძა  ლი  ან 

კარ   გი ყნოს   ვა აქვს, – ამ   ბობს NRG-ისა და NBA-ს Sacramento 

Kings-ის თა  ნამ   ფ   ლო  ბე  ლი ენ   დი მი  ლე  რი. – და, ამას   თან, იმ შე  ხე -

დუ  ლე  ბე  ბის მი  უ  ხე  და  ვად, რაც ალ   ბათ მას   ზე არ   სე  ბობს, მან ისიც 

კი იცის, რაც არ იცის“. 

როდ   რი  გეს   მა, რო  მელ   მაც კა  რი  ე  რის მან   ძილ   ზე ნა  ხე  ვა  რი 

მი  ლი  არ   დი (გადასახადებამდელი) გა  ა  კე  თა, იცის, რომ შე -

უძ   ლი  ა, დრო თა  ვის ზე  მო ვეს   ტ   -   სა  ი  დის პენ   ტ   ჰა  უზ   ში, მდი  ნა  რე 

ჰად   სო  ნის ხე  დე  ბით ტკბო  ბა  ში გა  ა  ტა  როს ან კი მა  ი  ა  მი  ში, 

აუზის პი  რას გან   ცხ   რო  მას მი  ე  ცეს. მაგ   რამ ერ   თი რამ, რაც ჯე -

რაც ბო  ლომ   დე არ იცის, ისა  ა, თუ რო  დის იგ   რ   ძ   ნობს სრულ მო -

ნა  ნი  ე  ბას. და, შე  საძ   ლო  ა, დღეს სწო  რედ ამ გან   ც   დას დას   დევს 

– გან   ც   დას, რო  მე  ლიც მი  სი მო  ტი  ვა  ცი  ის წყა  რო  ა. 

„საქმე ჯერ არ დას   რუ  ლე  ბუ  ლა, – ამ   ბობს ის. – ან პირ   ველ ბა -

ზა  ში ვიქ   ნე  ბი, ან – მე  ო  რე  ში“. F
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მან, ვი საც სურს, ემორ ჩი ლე-
ბოდ ნენ, უნ და იცო დეს, რო-

გორ გას ცეს გან კარ გუ ლე ბე ბი.

– ნიკოლო მაკიაველი

საბოლოო
მოსაზრება
არავინაა ლიდერი, 
თუ მიმდევრები არ 
არსებობენ. 
– მალკოლმ ფორბსი

აზრები

კა ვა ლე რის ტ თა შტურ მის 

გაძღო ლა გა გი ჭირ დე ბა, 

თუ თვლი, რომ ცხენ ზე სა

სა ცი ლოდ გა მო ი ყუ რე ბი. 

– ადლაი სტივენსონი

ძაღლები მათ 
მიჰყვებიან, ვინც 
აჭმევს. 
– ოტო ფონ ბისმარკი   

წყაროები:ჯ.კ.როულინგის„ჰარიპოტერიდასიკვდილისსაჩუქრები“;

იდოვიკოიენიკანის„სიმდიდრეყველააფრიკელს“;ნიკოლო

მაკიაველის„პრინცი“;ჯეკუედერფორდის„ჩინგიზყაენიდა

თანამედროვესამყაროსშექმნა“;ჯეკუელჩის„მოგება“.

ზედმეტად ბევრ მეფეს 
ჯარის დაქცევა შეუძლია. 
– ჰომეროსი

ლიდერობის შესახებ

მე ხალხს უნდა 
გავყვე. მე ხომ მათი 
ლიდერი ვარ! 
– ბენჯამინ დისრაელი

შე მო იკ რი ბე 
გარ შე მო მა
გა რი ხალ ხი, 
გა ა კე თე ძა ლა
უფ ლე ბის დე
ლე გი რე ბა და 
ჩა მო შორ დი 
გზი დან.  
– რონალდ რეიგანი

მაგალითი არ 
არის სხვებზე 
გავლენის 
მოხდენის 
მთავარი 
იარაღი. ის 
ერთადერთია.  
– ალბერტ 
შვაიცერი

მითხა რით, ვინ არი ან გმი-

რე ბი, ვი საც ახალ გაზ რ დო-

ბა ეთაყ ვა ნე ბა, და გეტყ ვით, 

რო გო რი მო მა ვა ლი ექ ნე ბა 

თქვენს ქვე ყა ნას.
– იდოვუ კოიენიკანი

უც ნა უ რი ა, ჰა რი, 
მაგ რამ ისი ნი, ვინც 
ალ ბათ ყვე ლა ზე 
შე სა ფე რის ნი არი ან 
ძა ლა უფ ლე ბის თ ვის, 
ის ხალ ხი ა, ვინც ძა ლა-
უფ ლე ბის კენ არას - 
დ როს ის წ რაფ ვის.      
– ჯ.კ. როულინგი

მე კარგი მწყემსი ვარ, კარგი 
მწყემსი თავის სულს სწირავს 
ცხვრისთვის. 

– იოანე 10:11

ქვეყნებში, 
სადაც 
უდანაშაულო 
ხალხი კვდება, 
ლიდერები 
უფრო საკუთარი 
სისხლის 
ძახილით 
მოქმედებენ, 
ვიდრე გონების 
კარნახით. 
– ნელსონ 
მანდელა

ლი დე რის საქ მე ა, 

ყო ველ გ ვა რი 

კითხ ვა დას ვას. 

ოთახ ში ყვე ლა ზე 

ბრიყ ვის ამ პ ლუ ა-

ში უაღ რე სად კომ-

ფორ ტუ ლად უნ და 

იგ რ ძ ნო თა ვი. 
– ჯეკ უელჩი

საკუთარი თავის 
სამართავად გონება 
იხმარე, სხვათა 
სამართავად  გული. 
– ელინორ  რუზველტი

ლიდერობის პირველი გასაღები 
თვითკონტროლში დევს. 
– ჯეკ უედერფორდი

მე 100 ცხვრის არმიის უფრო მეშინია, 
რომელსაც ლომი მეთაურობს, ვიდრე 100 
ლომის არმისაა, რომელსაც ცხვარი მიუძღვება. 
– შარლ მორის დე ტალეირან-პერიგორი


