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ფაქტიდაკომენტარი
10  | ანაკლია,ანარა
ავტორი:გიორგიისაკაძე 

LEADERBOARD
12  |  YOUTUBE-ისვარსკვლავები:

თამაშშიაღებულიფული

16  |  რავიყიდოთ,რა
შევინახოთ,რაგავყიდოთ

17  | ჰოკეისყველაზე
ღირებულიგუნდები

18  | კრიპტოვალუტისბუშტით
გამდიდრებული

19  | არქივიდან:ცოტაცძველი,
ცოტაცახალი

20  |  საქართველოსსაჯარო
უწყებებისფლანგვისათეული

24  |  რომელიქვეყნების
მოსახლეობაგამდიდრდა
ყველაზემეტად2018წელს

28  |  რასმოგცემთ
სინამდვილეშიახალი

საპენსიოსისტემა

მოსაზრება

32  |  საპენსიო
რეფორმა

სიღარიბესარ
შეამცირებს  //

შოთატყეშელაშვილი

34  |  თებერვალი
განბირთვისდროა?!  //

ალექსიპეტრიაშვილი

36  |  სასამართლო:
აქილევსისქუსლი

ეკონომიკისთვისაც  //
ელენეკვანჭილაშვილი
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www.forbes.ge

ახალი ამბები / News

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia

ქართულად, ინგლისურად, რუსულად, თურქულად.

სტრატეგიები

38  |  ამუშავებული
როგორმოახერხამცირესამედიცინო
პროდუქტებისკომპანიამ,$14მილიარ

დისღირებულებისთვისმიეღწია?
ავტორი:ელიკინქეიდი

ტექნოლოგიები

42  |  სოციალურიშოპინგი
ამბავიიმისა,თუროგორაქცია

Poshmarkმამეორეულიტანსაცმლის
ბიზნესისაკუთარიშინნაზარდიანტ
რეპრენიორებითდაკომპლექტებულ
$625მილიონიანმოდისბაზრობად.

ავტორი:ბიზკარსონი

FORBES

სარჩევი - თებერვალი 2019

20|LEADERBOARD
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FORBES
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FORBES

ანტრეპრენიორები
54 |  დომინოსეფექტი

კომპანია„ჩირინა“საქართველოშიერთერთი
უმსხვილესიკომპანიაა,რომელსაცხორცის

წარმოებისსრულიციკლიგააჩნიადარომელიც
აკონტროლებსწარმოებისმთლიანპროცესს
კონკრეტულიქათმისკვერცხიდანთქვენს

თეფშამდე.
ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

62 |  სატვირთომანქანები
აპლიკაციისსიჩქარით

დრიუმაკილროიმტვირთისგადაზიდვისბრო
კერობისშესახებბავშვობაშიშეიტყო.36წლის
ასაკშიის$700მილიარდიანსატვირთომან
ქანებისბიზნესსიმავესუკეთებს,რაცUberმა

გაუკეთატაქსისინდუსტრიას.
ავტორი:ემიფელდმანი

66 |  ახალგაზრდაკაცებიდა
ჭარმაგიდაავადება

ნეტტერნერიდაზაქვეინბერგი30წლისანიც
არიყვნენ,$2მილიარდიანიკომპანიარომ

შექმნესგანუხორციელებელიოცნებისგანსა
ხორციელებლად.მხედველობაშიგვაქვსკიბოს

დამარცხება...დიდიმონაცემებით.
ავტორები:მეთიუჰერპერიდაელიკინქეიდი

 
 

ეკონომიკა
76  |  საქართველო,როგორცშუა

დერეფნისსაზღვაოკარიბჭე
გიორგიდობორჯგინიძე

80  |  საქართველოშავიზღვის
საკონტეინერობაზრის

ჭრილში
ირაკლიდანელია

84  |  საქართველოს
შემოსავალიგაიზარდა

ალექსანდრეძნელაძე

62|ანტრეპრენიორები

42|ტექნოლოგიები

სპეცპროექტი:
3030–წლამდელი



ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს
წამყვანი

საქმისკურსი

ანალიტიკა

(ყოველპარასკევს)

საქმიანიდილა

ქალებისნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE
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FORBES

FORBES LIFE

92  |  ხიზილალისშემთხვევითიმეფე
მსოფლიოშითევზისყველაზესასურველიქვირითირუ

სეთშიარიწარმოება.ბილჰოლსტი,ვისკონსინისჯართის
საწყობისმეპატრონე,მასჩინეთშიამზადებს.

ავტორი:ქლოისორვინო

ისტორია

94  |  ქართულიმეღვინეობაციფრებში
ამბავი,თუროგორდააავადამეცხრამეტესაუკუნის

რუსულმაბიუროკრატიამქართულიმეღვინეობა
ევროპულისენით.

ავტორი:ემილავდალიანი

აზრები
96  |  წესებისშესახებ

სარჩევი - თებერვალი 2019

მთავარი რედაქტორი
გიორგიისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთადიღმელაშვილი,ელენეკვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგანემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინაბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგიქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთაჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნახუციშვილი,ჯაბაჩიტიძე

ჟურნალForbesGeorgiaსგამოსცემს
სააქციოსაზოგადოება

MediaPartners

გამომცემელი
მაიამირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი
ლელიმირიჯანაშვილი

ჟურნალიForbesდაარსდა1917წელს

Forbes USA
EditorInChief
SteveForbes
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RandallLane
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TomWolf
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94|ისტორია



20 წელი სამაუწყებლო სივრცეში - 
რამაზ სამხარაძის ბლოგი 

გამარჯობა,მერამაზსამხარაძევარ,მედიამენე
ჯერი.რადიო„ჰერეთის“დამფუძნებელი.

რთულიასაქართველოში„მედიამენეჯერობა“,მედიის

ფლობა.რომარაესსაქმე,ალბათდღესტურისტული

კომპანიისმფლობელივიქნებოდი,მექნებოდარამდენიმე

ვილამსოფლიოსსხვადასხვაქვეყანაში,ბევრსვიმოგზა

ურებდი…ანრესტორნებისქსელი…დაიქთავადაცმოვამ

ზადებდიგემრიელობებს.

მეორეკურსისსტუდენტივიყავი,კახეთშირომწავედი

დაჩემსთანამოაზრეებთანერთად„ჰერეთის”იდეისგან

ხორციელებადავიწყე…ფაქტობრივადშიშველიხელებით.

1998წელსმშობლებისგანმოცემული$2500მდემქონდა.

მედაჩემიმეგობრებიძალიანდიდიენთუზიაზმით

შევუდექითსაქმეს…ბევრიარაფერიგამეგებოდარადიოსთემის,გარდაიმი

სა,რომსტუდენტობისდროსვმუშაობდი„საქართველოსხმასა“და„მეცხრე

ტალღაში”.დღესაცენთუზიასტივარ.

„ჰერეთი”–პირველიდაამდრომდეერთადერთიდამოუკიდებელი

რადიოსადგურიაკახეთში,რომელიცარასოდეს,არცერთიხელისუფლების

დაოპოზიციურიპოლიტიკურიპარტიებისმხრიდანარდაფინანსებულა.არა

სოდესგაუკონტროლებიაარავის…სწორედამიტომიყოსულლტოლვაჩვენი

საინფორმაციომაუწყებლობისადმი.

კახეთშიპირველებმადავიწყეთდისკოთეკების,კონცერტებისორგანი

ზებადათბილისიდანმაშინდელიპოპულარულიმომღერლებიჩაგვყავდა.

რადიოსხარჯებსასევისტუმრებდით.ახალამბებსგაზეთებიდანვიგებდით…

გამათბობელირომარიყო,თანამშრომლებსშეშასახლიდანმოჰქონდათ…

მოვახერხეთდაპირველებივიყავით,ვინცინტერნეტიგავიყვანეთდაონლა

ინმაუწყებლობაცდავიწყეთ.

საშინელიდღეებიიყო…განსაკუთრებითკიყოველიარჩევნებისას,სადაც

ჩვენსთანამშრომლებისდასდევდნენ,ნათესავებსაწუხებდნენ,ისინი–ჩვენ...

რეგიონში,სადაცყველაერთმანეთისნაცნობია,ჩვენჟურნალისტურგამო

ძიებებზევმუშაობდით.ხშირშემთხვევაშიმარტოვრჩებოდით…მსმენელის

კულტურაცგანსავითარებელიიყო…გვცემდნენ,გვივარდებოდნენოფისში,

გვემუქრებოდნენ…პირადადმეარაერთიკოშმარულიდღეგამოვიარე.რთუ

ლიპერიოდიიყო…ახლასოზარიკიპოლიტიკაშია,მაგრამრომარასახალხო

დამცველისპროაქტიურიძალისხმევა,ჩვენეთერშიარვიქნებოდით.

ბევრჯერშემომთავაზესპოლიტიკაშიწასვლა,მათშორისახალიხე

ლისუფლებისპირობებში…მთავაზობდენპარლამენტარობას,რეგიონის

ხელისუფლებაშიყოფნას…უარივთქვიდაესგადაწყვეტილებამტკიცეა…რაც

არვიცი,იმასვერგავაკეთებ…პოლიტიკაშირომხარ,მუდმივადუკმაყოფილო

უნდაგყავდესყველა…თორემავიღებდიხალხისგადასახადებითგადახდილ

ფულს…სამაგიეროდ,იმამბავსმოვკლავდი,რამაცაქამდემომიყვანა.

არვიციდავერშევღებავ,აბა,როგორ?მაგრამზუსტადვიცი,რაუნდა

ჩავრთოავტომობილშიდამოვასმენინომსმენელს.

უდავოდგაგვიმართლა,რომჩვენსიდეასუამრავმასაერთაშორისოფონ

დმადაუჭირამხარი.არაერთიპროგრამამოვიგეთ,ტექნიკაშევიძინეთ,ვას

წავლეთყველას,ვისაცრადიოშიმუშაობაუნდოდა,გავიმარჯვეთსხვადასხვა

კონკურსში.30მდექვეყანაშივიმოგზაურე,მათგან20ქვეყანაში–პროფესიუ

ლიმიმართულებით.

სულვცდილობ,უცხოურიგამოცდილებაქართულსინამდვილესმოვარგო,

აქწარმატებითავამუშაო…2003წელს,როცაპირველადშეერთებულშტატებში

ჩავედი,იქდაახლოებითერთთვიანმაპროფესიულმამოგზაურობამ9შტატში,

აბსოლუტურადშეცვალაჩემიხედვა.ჩამოსვლისთანავედავიწყერადიკალუ

რი–როგორცპირადი,ასევეპროფესიული–ცვლილებები.

8წლიანიბრძოლისშემდეგ2015წელსთბილისშიFM93.5–ზემაუწყებ

ლობისუფლებაცმოვიპოვეთ.

ბაზარიბევრიკარგირადიოთიაგაჯერებული…არვიქნებისუბიექტური,

თუვიტყვი–რადიო„თბილისი”ყველაზემრავალფეროვანიადათბილისური

FMისDiamondია.

ყალიბდებარეიტინგიდაქვეყანაში,21ესაუკუნეში(!)

არარსებობსრეალურადდამოუკიდებელიმთვლელიკომ

პანია,რომელიცმიუკერძოებელ,რელევანტურშედეგებს

დადებს.ჩვენ,ვინცმართლაპროფესიულადვმუშაობთამ

ბაზარზე,ვზარალდებით…თბილისშიკომპანიებისმხრიდან

რადიოსმიმართნდობაარარის.ბევრმა,ვინცსხვარადი

ოშირეკლამაგანათავსა,შედეგივერნახადათქვა–რა

დიოშირეკლამაარმუშაობსო…(არაპროფესიონალურად

მომზადებული,მდარეხარისხისრეკლამაეთერში,ცხადია,

არიმუშავებს).

სხვამედიათუკვდებადაინტერნეტმაჩაყლაპა,სანამ

ავტომობილიიარსებებს,რადიოსულიქნება…ყველაგან

ვითარებულქვეყანაშიცოცხალია.ჰოდა,ავტომობილის

მართვისასვერცტელევიზორსუყურებდავერცფეისბუკშიშეხვალ…იქჩვენ

ვართ!

2წლისწინRelaxWebRadio–გავუშვით.ინოვაციური,დასასვენებელივებ

რადიო,რომელიცსმარტფონტექნოლოგიაზედავებზეა.

„ბათუმის“ამბავიარდაივიწყოთ.კომუნიკაციებისეროვნულმაკომისიამ

შექმნაპრობლემები…ლიცენზიისკონკურსიაბსოლუტურადუსამართლოდ

ჩაშალა.სასამართლოშიპირველიინსტანციამოვიგეთ,კომისიამკისააპელა

ციოშიგაასაჩივრა…მოკლედ,ხელოვნურადგაგვაჩერეს.დიდიიმედიმაქვს,

რომ2019წელსმაინცშევალთბათუმშიFM97.3ზე…პირველიადგილობრივი

დამოუკიდებელირადიოსადგურით–რადიო„ბათუმით“.

ვამაყობ,რომყოველწელსგვაქვსგადასარევიშედეგიახალამბებზე.

„გაეროს“,„ინტერნიუსისა“და„ევროკავშირის“კვლევაში„ჰერეთ”(რადიო

„თბილისთან”ერთად)ერთადერთიკომერციულირადიოსადგურია,რომელ

საცმიუკერძოებელი,პროაქტიურიახალიამბებიაქვს.

მუდმივიშრომადამიზნებზეორიენტირებააუცილებლადამოხსნისიმ

ამოცანებს,რაცდასახულიგაქვსადამიანს.ჰოდა,ამსტრესულქვეყანაში20

წელირომმედიასაშენებ,თანდამოუკიდებელს,ძნელია…გამოუსწორებელი

ოპტიმისტივარდაბევრიფაქტორიციყო,აქამდერომგავძელი…ჩემებმაცშე

მიწყვესხელი.მხოლოდისრადღირს,რომრადიომნათიასთანდამაკავშირა

დასამიგადარეულიშვილიმყავს.

მადლობაყველას,ჩვენსერთგულმსმენელს,კომპანიებს,საერთაშო

რისოორგანიზაციებს.ამჟამინდელთუყოფილთანამშრომელს.ბევრირამე

შევძელითერთად!

მერამაზსამხარაძევარ–მედიამენეჯერი.გამიხარდება,თუვინმესცხოვ

რება,თუნდაცმცირედით,წარმატებისკენშევცვალე…

20წელიერთად!

რადიოიწყებაჩვენით.
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქტორის სვეტი

ანაკლია,ან არა
ავტორი:გიორგიისაკაძე

და მა   ინც, რამოხდადარატომგახდააქტუ

ალური2008წლისტრანზაქცია,რომელმაცქარ

თულიდასაერთაშორისოსაზოგადოებისდიდი

ყურადღებამიიპყრო?

თუმცა,არისთუარატოლობისნიშანიTBC

BANKსადამამუკახაზარაძესშორის?დიახ,

ცალსახადარის.აღქმით,ასოცირებით,გამორ

ჩევითესსინონიმებია.მაგრამმამუკახაზარაძის

FORBESსთვისმიცემულიბოლოინტერვიუცგა

მახსენდა,სადაცელენეკვანჭილაშვილთანსაუ

ბარისასისდაჟინებითაქცენტირებსეპილოგში:

„მეარვარბანკირი,მეანტრეპრენიორივარ”.

ყდაცასეთიგამოვიდა.

„ანტრეპრენიორი“.

ამავეინტერვიუშიხაზარაძეწერსთავისუფლებაზეც,რომწარ

მოუდგენელიაბიზნესმენითავისუფლებისგარეშე.დღესმამუკა

ხაზარაძესსჭირდებათავისუფლება,ესთავისუფლებამასშეზღუ

დულიაქვსმისივეშექმნილიბანკიდანგამომდინარე.ასევე,აქ

პირდაპირიკორელაციაა,რომხაზარაძისფაქტორიმნიშვნელო

ვანიაბანკისგანვითარებისთვისსაქართველოსდასაერთაშო

რისოკლიენტებისთვალში,თუმცახაზარაძესადამისგუნდს25

წლისგანმავლობაშიესბანკიიმისთვისარშეუქმნიათნულიდან,

რომისგახდესსაჯილდაოქვა.

მეპირადადამეტაპზეგამოვრიცხავმამუკახაზარაძისრაიმე

სახისპოლიტიკურაქტივობას–ზედმეტადბევრივალდებულება

დაბიზნესპროცესიაამოქოქილი,რომხაზარაძემესყველაფერი

მოახერხოს.თან,პოლიტიკადაბიზნესიჯამში,მმართველობის

თვალსაზრისითმძიმედსრულდება.დასრულებისსიმძიმისფორ

მებიცდავადებიც,ცხადია,პირობითია,მაგრამისიცფაქტია,რომ

სწორედამუმძიმეს2008წელს,როცაპოლიტიკურიდასამხედრო

გადაწყვეტილებებისშეცდომებისკასკადიიყო,გამორჩეულად

მუშაობდალადოგურგენიძისმთავრობადაეროვნულიბანკი

გიორგიქადაგიძისხელმძღვანელობით,დავისაცარუნდამოჰ

კითხოთიმპერიოდისბანკირებიდან,ყველადაგიდასტურებთ,

რომსაქართველოსსაფინანსოსისტემა,რომელიცფაქტობრივად

ჩამოშლისპირასიყო,სრულადგადარჩამხოლოდგამორჩეული

და24საათიანიუმაღლესიხარისხისკოორდინაციისხარჯზე

სახელმწიფო,მარეგულირებელდაბიზნესსუბიექტებსშორისდა,

ცხადია,სრულიადფასდაუდებელიაისფინანსურიდახმარება,

რომელიცსაქართველომ2008წლისსაომარიმოქ

მედებებისშემდეგმიიღო.ესიყოსაქართველოს,

როგორცსახელმწიფოს,გადარჩენისყველაზე

თვალსაჩინომაგალითიჩვენიუახლესიისტორი

იდან.

დამაინც,რასთანგვაქვსსაქმე?2008წლის

პერიოდი,რომელიცდასახელებულიგამოძიების

მიერიწვევსერთადერთასოციაციას,დაესარის

რუსეთსაქართველოსომიდამისიროგორცწინა

რე,ასევეთანამდევიმოვლენები,სადაცსაქარ

თველოსსახელმწიფოებრიობისარსებობამამ

სიტყვისპირდაპირიმნიშვნელობითყოფნაარყოფნისზღვარზე

გაიარა.რატომარასახელებენხაზარაძედამისიგუნდიამპერი

ოდს,როდესაცმრავალი,მათშორისკანონგარეშეგადაწყვეტი

ლებებისმიღებაუწევდათსახელმწიფოდაბიზნესსტრუქტურებს?

დასაერთოდ,რამდენადსწორიადუმილიიმფონზე,როცაეს

საკითხიდამისიგანხილვადიდიალბათობითმალეარდასრულ

დება,რაცცალსახადTBCჯგუფისთვისუფროდამაზარალებელია,

ვიდრენებისმიერისხვისთვის.

დაზარალდათუარავინმეამტრანზაქციით?დიდიალბათო

ბით,ტრანზაქციით„დაზარალებული“არჩანს.

ამისტორიაში,სამწუხაროდ,არარისმორალი.დაესისტორია

ვერგამოდგებაჭკუისსასწავლებლადვერავისთვის,რადგანაქ

გასაკვირიიყოერთადერთი,რომახალი2019წლისგარიჟრაჟზე

ბიძინაივანიშვილმადაიწყომოქმედებაროგორცპოლიტიკურ,

ასევებიზნესისმიმართულებითაც.ორივეგანსაკმაოდმძიმეწო

ნოსნებიიქნაშერჩეული.ცხადია,ტოლობისნიშანიმათშორის

გამორიცხულია,ანუეკაბესელიაქართულპოლიტიკაშიცალსახად

არარისმამუკახაზარაძექართულბიზნესში,სადაცესუკანასკნე

ლიდამოუკიდებელისაქართველოსბიზნესისერთერთიგამორ

ჩეულისახეა,რაცთითქმისყველაფორმაციისადაპოლიტიკური

რეჟიმებისმიერიქნადადასტურებული,იქნებოდაესპრეზიდენტი

შევარდნაძე,მიხეილსააკაშვილი,რომელსაცქუთაისშიმამუკა

ხაზარაძედაჯილდოებულიცკიჰყავსორდენით(რაჯილდოიყო,

არმახსოვს.ესმეკიარა,მგონიჯილდოსმიმღებსდაგადამცემ

საც„უჭირთ“გასახსენებლად)დაბიძინაივანიშვილი,რომელსაც

უპირობომხარდაჭერაგამოეცხადასაპრეზიდენტოარჩევნების

წინ.მამუკახაზარაძისესგანცხადებაინდულგენციარომარგახ

ლდათ,ესთავიდანვენათელიიყო,თუმცაისიცფაქტია,რომვინც
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ხაზარაძესიცნობს,დაადასტურებს,რომისდღესაციმავესიტყვებს

გაიმეორებდა,მისთვისამსაკმაოდმძიმედართულპერიოდში.

მოსაზრებებიდავერსიებიკიიცოცხლეთ,იმდენიმოვისმინე

ამთემაზე,დაწყებულიიმით,რომესკონფლიქტიდადგმულიადა

ემსახურებახაზარაძისლიდერობითახალიპოლიტიკურიძალის

შექმნას,რაციდეაშიდეფიციტშიაქართულპოლიტიკურველზე.

ასევე,ივანიშვილიცდილობს,ინიცირებაგაუკეთოსპროცესებს,

რომლებიცქართულპოლიტიკასადაბიზნესშიახალილიდერების

მოსვლასშეუწყობსხელს–მეასეთიმოსაზრებაცმოვისმინე.იცით,

ორთავევერსიასეყოლებამიმდევრები,დაარცთუცოტადაიმის

ფონზე,რომე.წ.„შუაშისტების“რიცხვისაქართველოშიგეომეტრიუ

ლიპროგრესიითიზრდება.

არისთუარათემაანაკლიისპორტი,რომელსაცმამუკახაზა

რაძედამისიგუნდიისეთიენთუზიაზმითშეენთნენდამოჰკიდეს

ხელი,როგორცესლისისტბისმიმდებარეტერიტორიისმიწების

აუქციონისასმოხდა,სადაცმაშინდელიხელისუფლებისმხრიდან

ორკესტრირებულიებრაელიმილიონერიოფერნიმროდიდათავად

ხაზარაძეიყვნენკონკურენტები.ვისაცარგახსოვთ,გეტყვით,რომ

ისრაელელბიზნესმენსისეჰქონდალისისტბისმიწებისინტერე

სი,როგორცბაბუაჩემს,რომელიცმშვიდადგანისვენებსქუთაისის

საფიჩხიისსასაფლაოზე.თუმცა,ჟორაისაკაძისგანგანსხვავებით,

ვერავინშეიტანდაეჭვს,რომოფერნიმროდისარჰქონდაფული

და,რაცმთავარია,კავშირებისააკაშვილისხელისუფლებისწარ

მომადგენლებთან,რომელთანვასვასითლისისტბისმიწებისფასი

იმდონემდეგაიზარდა,რომკვადრატულითნიუიორკისმეხუთე

ავენიუსფასებსმიუახლოვდა.ხაზარაძემარნახულიფასითაჯობა

ოფერნიმროდისოფერს,აუქციონისბოლოსქართულიდროშაც

ააფრიალა,თუმცა….თუმცაეს„10წლიანიდაძველების“ტრანზაქცია

ხომარარისკავშირშიიმპერიოდთან,როცაTBCჯგუფსმოუწია

კორექტირებული,მაგრამმაინცძალზედიდითანხისგადახდაამ

აუქციონისშედეგადმიღებულმიწისნაკვეთში?იქნებ,აქარისფაუ

ნისთავიდამარხული?..შეიძლება,ალბათ,მაგრამესსხვასერიაში.

დაესსერიააუცილებლადიქნება.

დაბოლოს–რაგამოსავალიაქვსმამუკახაზარაძეს?დიახ,

ხაზარაძეს,დაარაTBCბანკსანმათიჯგუფისსხვაპროექტებს?

პრეტენზიაუკვესრულადპერსონიფიცირებულიადამათშორის,

საქართველოსმთავრობისწევრებისმიერაც.

ამისთვისკიდევერთიისტორიაუნდაგაგიზიაროთუახლესი

წარსულიდან:კომპანიაMAGTIსმთავარიაქციონერიგიორგი

ჯოხთაბერიძესრულიადმიუღებელიფორმებითდაუფროუსუსური

ბრალდებებითიყოდატუსაღებული.საქმიანებსბევრსგემახსოვრე

ბათ,რომმეუღლისციხიდანდასახსნელად,ოჯახისწევრებისადა

მანანაშევარდნაძისმხრიდანმოხდააქციებისგადაფორმებასხვა

აქციონერზე,რითაცშევარდნაძეებისოჯახმაბიუჯეტისსპეცფონ

დშიმოთხოვნილითანხაშეიტანა.ცხადია,ჯოხთაბერიძედაუყოვ

ნებლივგათავისუფლდა,თუმცასულთვალწინმიდგასკადრები

ციხიდანგამოსული,არა,გამოსულიარარისსწორიშესატყვისი,

ციხიდანგამოგდებულიჯოხთაბერიძისა,რომელსაცციხისკარს

ცხვირწინუხურავენდაგიაგამეტებითაბრახუნებსრკინისალაყა

ფისშემზარავკარზე:გამაგებინეთ,ანრისთვისმიჭერთ,ანრატომ

მათავისუფლებთო...გავარამდენიმეთვედაგიორგიჯოხთაბერი

ძეიბრუნებს„მაგთის“საკონტროლოპაკეტსდადღესესკომპანია

ბაზრისლიდერიადა1მლრდდოლარზემეტიღირს.

რატომმოვყევიესისტორია?ხაზარაძესდამისპარტნიორებს,

ცხადია,არავინდაიჭერს.ამისმიზეზიბევრია,როგორცთავად

პრეტენზიაპროკურატურისგან,სადაცარჩანსარცდაზარალებუ

ლიდაარცსისხლისსამართლისდევნისობიექტი,ასევებევრი

სხვა,შიდათუგარეფაქტორი.„ფულისგათეთრების“საქმედამისი

ინკრიმინირებათუგაგრძელდა(დასავარაუდოდ,ესმავნებლობა

საჯაროიქნება)მამუკახაზარაძებანკიდანუნდაწავიდეს,ესსჭირ

დებამისთავისუფლებასდამოქმედებას,რათადროულადდაამტ

კიცოსთავისისიმართლედაშემდეგდაუბრუნდესმისშვილობილ

TBCBANKშიძველსტატუსკვოს,როგორცაქციონერიდასამეთ

ვალყურეოსაბჭოსთავმჯდომარე.

ესსჭირდებამისთავისუფლებას.დაამისმაგალითიზემოთ

არისმოყვანილი.

ეს იქ       ნე    ბა ყვე    ლა    ზე დი    დი პო    ლი    ტი    კა.
ეს იქ       ნე    ბა ყვე    ლა    ზე დი    დი თა    ვი    სუფ       ლე    ბა.
ის უნ       და წა    ვი    დეს, რომ დაბ       რუნ       დეს. 
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„MARKIPLIER”-ი პლანეტის იმ ყველაზე მაღალშემოსავლიანი 

YOUTUBE-ერების სიმბოლოს წარმოადგენს, რომლებმაც სტარტი 

ვიდეოთამაშებითა თუ სხვა მაიამუნობებით დაიწყეს, თუმცა 

ახლა იტოტებიან – სარფიან პროდუქტებად, მსოფლიო ტურებად 

თუ სხვა. 

პარ   ტ   ნი  ო  რო  ბა ბრენ   დებ   თან,ტანსაცმლისხაზი,მილიონობითფანი...ის,რაც

ადრესპორტსმენებისადაAკლასისვარსკვლავთასამფლობელოიყო,დღეს

„MARKIPLIER”საცმოიცავს–მსოფლიოსერთერთყველაზემაღალშემოსავ

ლიანYOUTUBEერს,რომელმაც12თვეში(ჩვენრომელსაცვაკვირდებოდით)

$17.5მილიონიდააგროვა.

ჰავაისმკვიდრმა(ნამდვილისახელი:მარკფიშბახი)თავისიYOUTUBEარხი

2012შიჩაუშვა,როცაUNIVERSITYOFCINCINNATIშიბიოსამედიცინოინჟინერი

ასსწავლობდა.

მასმძიმედღეებიედგა:მეგობარგოგონასდაშორდა,სამსახურიდანგამო

უშვესდათირკმელზედაჯირკვლისსიმსივნეამოაჭრეს,რომლებიცექიმებმა

ბრმანაწლავისოპერაციისდროსაღმოუჩინეს.

„უამრავირამმოხდა,რამაცმაგრძნობინა,რომარავითარიკონტროლიარ

მქონდასაკუთარცხოვრებაზე,ასერომ,რაღაცუნდაგამეკეთებინა“,–ამბობს

29წლისფიშბახი,რომელიცდღესლოსანჯელესშიცხოვრობს.თავიდანპატა

რააუდიოჩანაწერებიგააკეთა,როგორცერთგვარისავარჯიშოგახმოვანების

პოტენციურკარიერაში,მაგრამმალეაუდიტორიაიმკლიპებისმეშვეობითმო

იზიდა,რომლებშიცვიდეოთამაშებსთამაშობდადაპარალელურადირონიულ

კომენტარებსაკეთებდა.

თვლით,რომვიღაცისყურება,ვინცPS4სთამაშობს,სულაცარააგასართო

ბი?MARKIPLIERის22.4მილიონიYOUTUBEისგამომწერი,10მილიარდნახვას

რომუზრუნველყოფსმისივიდეოებისთვის,სხვაგვარადთვლის.YOUTUBEის

ვარსკვლავთატოპათეულმა,ამგასულწელს,ერთობლივად,$180.5მილიონი

მოიტანა,რაც42%იანინახტომია2017ისშემდეგ.თამაშშიკარგიფულიკეთ

დება:YOUTUBEისსხვაჩვეულკატეგორიებთან,მაგალითად,კომედიებსათუ

სახელდახელოოინებთან,შედარებით,ვიდეოთამაშებისკლიპთაჩაწერადა

დამონტაჟებასწრაფადააშესაძლებელი;ზოგიგეიმერიყოველდღეახალახალ

სიუჟეტსდებს.მეტიპოსტი,ბუნებრივია,მეტმნახველსნიშნავს...დამეტრეკლა

მას,გნებავთ,მეტდოლარს(ტოპონლაინტალანტისტიპურიტარიფი,FORBES

ისშეფასებით,ათასნახვაზე$5სშეადგენს).

თამაშში
აღებულიფული

LeaderBoard
YOUTUBE-ის ვარსკვლავები
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ამამბავშითავისიწვლილიიმასაცშეაქვს,რომიგივეახალგაზ

რდამაყურებლები,რომლებიცტელევიზიასYOUTUBEითანაცვ

ლებენ,ვიდეოთამაშებზეგიჟდებიან.„1015წლისწინვიდეოთამა

შებიარიყომოდაში.იმიტომართამაშობდი,რომესმაგარიიყო,

არამედიმიტომ,რომმოგწონდა,–ამბობსWMEსციფრულიტა

ლანტისაგენტიდევიდჰანტცინგერი.–ახლაDRAKEიTWITCHზე

FORTNITEსთამაშობს,[პროფესიონალი]სპორტსმენებიკიგასახ

დელებშისხედანდაამბობენ,არშეგვიძლია,XBOXირომარვი

თამაშოთო...ამითცხოვრობენდასუნთქავენესახალგაზრდები“.

ნებისმიერიკარგიმაგნატისმსგავსად,ფიშბახმაცდივერსი

ფიცირებასმიჰყოხელი:ოქტომბერშიამრეიტინგისკიდევერთ

წევრთან,შონმაკლაფლინთან,იმავე„JACKSEPTICEYE“სთან

(ნომერი8,$16მილიონი),ერთად,სავარჯიშოსპორტულიტანსაცმ

ლისხაზიCLOAKიდააფუძნა.ვარჯიშისთვისგანკუთვნილიესხაზი

მოიცავს$85იანსვიტრებსადა$35იანმაისურებს.დათუთავად,

შესაძლოა,მხოლოდცერათითისვარჯიშითარიანდაკავებულნი,

ფანებმატანსაცმელიაქტიურადაიტაცეს:წინასწარიგაყიდვისპე

რიოდშისაქონელი48საათშიერთიანადგაიყიდა.

მეთოდოლოგია:ყველაშეფასებულიშემოსავალიწარმოადგენსმაჩვენებლებს2017ის1ივნისიდან2018ის

1ივნისისჩათვლით.რიცხვებიგადასახადებამდელისახითაამოყვანილი;აგენტებისთვის,მენეჯერებისადაიურის

ტებისთვისგანკუთვნილიჰონორარებიგამოკლებულიარარის.შემოსავალთაშეფასებაეფუძნებაCaptiv8ის,

SocialBladeისადაPollstarისმონაცემებს,პლუსინტერვიუებსინდუსტრიაშიჩახედულპირებთან.

YOUTUBE-ის
ტოპ-ათეული
ყველაზე ფულიანი ციფრული სუპერვარსკვლავები

1. RYAN TOYSREVIEW 
$22 მლნ

რაიანიყველასხვა7წლისასჰგავს:უყვარს

Legoები,მატარებლები,მანქანები...და

თავისი17მილიონიმიმდევარი.ამასწინათ

მინიმაგნატისნაბიჯიცგადადგა–საკოლექ

ციოსათამაშოებისადასხვარამეებისხაზი,

რომელიცახლაWalmartშიიყიდება.

2. JAKE PAUL 
$21.5 მლნ 

სკანდალურილოგანის(ნომერი10)ენერ

გიულმაძმამწარმატებულისავაჭრო

ბიზნესიდანთავისკარიერაშირეკორდული

შემოსავალიმოიპოვა.იმპერიოდში,რაცმას

ვაკვირდებით,მისმარეპსიმღერებმადასუ

ლელურმაოინებმა3.5მილიარდიმნახველი

მოიზიდა.

3. DUDE PERFECT 
$20 მლნ 

ესხუთკაციანისპორტულიგუნდი(კობიდაკორი

კოტონები,გარეტჰილბერტი,კოდიჯონსიდატა

ილერტონი)მარჯვედართულიილეთებითარის

განთქმული,მაგალითად,პინგპონგისბურთებს

ისვრიან,რათაOreoებისთვისდომინოსეფექტი

გამოიწვიონ–ვიდეო,რომელმაც175მილიონი

ნახვამოიხვეჭა.

7. VANOSSGAMING
$17 მლნ 

გონებამახვილიკანადელიგეიმერიევანფონგიისეთთამა

შებსთამაშობს,როგორიცCallofDutyდაAssassin’sCreedია.

პარალელურად,ჰიპჰოპკარიერაზეცმუშაობს,თუმცამუსი

კა(ჯერჯერობით)ისეთისარფიანივერაა,როგორიცტახტზე

ჯდომისმოკრძალებულიხელოვნება.

LeaderBoard
აუქციონზეYOUTUBE-ის ყველაზე მაღალშემოსავლიანები



თებერვალი  2019    FORBES | 15

პროდუქტებითვაჭრობაშემოსავლისმზარდადმნიშვნელოვანი

წყაროხდებაამწამყვანიციფრულივარსკვლავებისთვის,რო

მელთალამისსრულიუმრავლესობის(ნომერიერთიააღსანიშ

ნავიგამონაკლისი)ასაკობრივიდიაპაზონი2030წელსშეადგენს.

ჩვენირეიტინგისათივეწევრსდღესთავისიპროდუქტთახაზი

აქვს,რომელთაწარმატებულიგაყიდვებიიმ42%იანზრდაზეა

ნაწილობრივპასუხისმგებელი,შარშანდელთანშედარებითრომ

განიცადამათმაშემოსავალმა.„უზარმაზარიკომუნაშევქმენიდა

უამრავადამიანსვაცინებ“,–ამბობსფიშბახი,რომლისთვისაც

CLOAKიპირველინაბიჯიაიმპერიისკენ,რომელიცუფროხელშე

სახებიაქტივებისირგვლივიქნებაშექმნილი,ვიდრეატვირთული

ვიდეოებია.

ასეათუისე,ამეტაპზევიდეოთამაშთაყველაესკლიპიეფექ

ტიანობისსერიოზულგამაძლიერებელსუზრუნველყოფსკა

ცისთვის,რომელიცMARKIPLIERისსახელითარისცნობილი.

ნებისმიერიგამჭრიახიბიზნესმენისმსგავსად,ისწინიყურება.

„YOUTUBEზევიდეოებისკეთებასსამუდამოდვერშევძლებ,–

ამბობსის.–მომავალიუნდადავგეგმო“. ა
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4. DANTDM 
$18.5 მლნ 

გასულიწლისყველაზემაღალშემოსავლიანი($16.5მილიონი)

დენიელმიდლტონი,ბრიტანელიგეიმერი,რომელიცMinecraftში

სპეციალიზდება,უკვეექვსიწელია,ვიდეოთამაშებსჩართული

კამერითთამაშობს,რისშედეგადაც20.7მილიონიმიმდევარი

მოაგროვა,რომლებიცფულსარზოგავენ,მისტურნეებსრომ

დაესწრონდამისიპროდუქტები,მათრიცხვში,ზურგჩანთები,ბე

ისბოლისკეპებიდაკაპიუშონიანიმაისურები,იყიდონ.

5. JEFFREE STAR 
$18 მლნ 

ჯერკიდევMyspaceისეპოქიდანცნობი

ლიმაკიაჟისარტისტისილამაზისსფეროს

მაგნატადიქცადაJeffreeStarCosmeticsის

თანადამფუძნებლადმოგვევლინა,რომელიც

წლიურადდაახლოებით$100მილიონზემეტის

ტოლფასთვალისჩრდილს,ტუჩსაცხსადა

კონტურსყიდის.

6. MARKIPLIER 
$17.5 მლნ 

8. JACKSEPTICEYE 
$16 მლნ 

ბილწსიტყვა,ენერგიულიშონმაკლაფლინი,

ვიდეოთამაშებზეგაკეთებულიცოცხა

ლიკომენტარებისწყალობით,ყველაზე

პოპულარულიYouTubeერიაირლანდიაში.

ერთორცუდსიტყვასმისთვისხელიარ

შეუშლია,მეინსტრიმმოვლენადქცეულიყო:

Disneyსთვისსერიებიგააკეთადაექსკლუ

ზიურკონტენტსქმნისლაივსტრიმინგის

პლატფორმაTwitchისთვის.

9. PEWDIEPIE 
$15.5 მლნ 

YouTubeზეყველაზემეტი–72.5

მილიონი–მიმდევრითაღჭურვილი

შვედიგეიმერი,ფელიქსკიელბერგი

სკანდალსარდაუბრკოლებია.შარშან,

დაუდევარანტისემიტურვიდეობს

მოყოლილიკრიტიკისქარცეცხლის

მიუხედავად,რეკლამადამკვეთები

დაბრუნდნენდა$450,000იცგადაიხა

დესდასპონსორებულკლიპში.

10. LOGAN PAUL 
$14.5 მლნ 

2018ისიანვარშიჯეიკისუფროსიძმა,

23წლისლოგანიYouTubeისპროგრა

მაGooglePreferredიდანიქნაგაძევებული,

რომელიცპოპულარულარხებსხელსაყრელ

სარეკლამოტარიფებსანიჭებს.ესმასშემდეგ

მოხდა,რაცმანვიდეოგადაიღოიაპონიაში,

რომელიცაშკარასუიციდსაჩვენებდა–ხეზე

ჩამოკიდებულადამიანს.მანბოდიშიმოიხადა.

მისმაშემოსავალმავიდეოებიდან(უხერხული

მომენტები,ოინები)დაბრენდებთანდადებუ

ლიგარიგებებიდანზარალიგანიცადა,მაგრამ

ერთგულმაფანებმამისიმძლავრისავაჭრო

ბიზნესიგადაარჩინეს.
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მოიმარჯვეROLEX-ი,
დაცალეLAFITE-ისყუთი
ექსპერტთა რჩევა ფუფუნების ინვესტიციების შესახებ

LeaderBoard
იყიდე, შეინახე, გაყიდე

ყ
ვ

ე
 ლ

ა
 ზ

ე
 მ

დ
ი

 დ
ა

 რ
ი

 ა
დ

ა
 მ

ი
 ა

 ნ
ი

 შ
ტ

ა
 ტ

ი
ს

 მ
ი

 ხ
ე

დ
 ვ

ი
თ

 –
 ა

ვ
 ტ

ო
 რ

ი
: 

ლ
ო

 რ
ე

ნ
 დ

ე
ბ

 ტ
ე

 რ
ი

; 

ი
ყ

ი
 დ

ე
, შ

ე
 ი

 ნ
ა

 ხ
ე

, გ
ა

 ყ
ი

 დ
ე

 –
 ა

ვ
 ტ

ო
 რ

ი
: 

კ
რ

ი
ს

 ტ
ი

 ა
ნ

 კ
რ

ე
ზ

 ნ
ა

 რ
ი

ჯონრეარდონი ბელინდაჩანგი ზოჰარელჰანანი
აუქციონChristie’sისსაათების

საერთაშორისოხელმძღვანელი.
2009Marcassin„MarcassinVineyard“

Chardonnay,Sonoma
ონლაინარტბაზრისამომწურავი
საინფორმაციოგზამკვლევის,
MutualArtისაღმასრულებელი

დირექტორი

ოთხნულიანიRolexი

მართაიუნგვირთი

Taylor Fladgate Chip Dry 
White Port-ი

1950იანებისPatek 
Philippe Cloisonné Enamel 

Dialsი ბიუფორდდელენი

2009 Marcassin „Marcassin 
Vineyard“ Chardonnay, 

Sonoma

ვინტაჟურიHeuerი

KAWS-ი

1990 Château Lafite, 
Pauillac

Rolexიაუქციონისგვირგვი
ნოსნადრჩებადალამისყველა
ფასშიგვთავაზობსალტერნა

ტივებს.$10,000იცარაასაჭირო,
მაგალითად,GMTMasterII
სთვის.ესმშვენიერიფასია

საათისთვის,რომლისდროის
სარტყელთანდაკავშირებუ

ლიფუნქციებიმასელეგნატურ
აღჭურვილობადაქცევსგლობა

ლურიმოგზაურისთვის.

ამდღემდეაქტიურიავს
ტრიელიმხატვრისდიდი,

ფერადინამუშევრებიფარ
თოდიფინებოდა2018წლის
განმავლობაში,აუქციონის
ფასებიკი$30,000სქვემო

თაა...ჯერჯერობით.

სულრაღაც$20ღირს,მაგრამ
თქვენისახლისაპერიტივის
სტატუსსიმსახურებს...დიდი

ალბათობით,რამდენიმეყუთი
დაგჭირდებათ.Portითაროზე
უსასრულოდცოცხლობს,ასე

რომ,იყიდეთ,იყიდეთ,იყიდეთ...

ამხელოვნებისმინიატურულ
ვინტაჟურნიმუშებთან(ზემოთ,
1955წლიდან)ერთად,რომ
ლებზეცტროპიკულისცენები,

რუკებიდაკიდევსხვარამეებია
გამოსახული,არდაიკარგებით.
ესსასწაულები$500,000ზეგა
ცილებითძვირადაცშეიძლება,
ფასობდნენ,მაგრამღირებუ

ლებასდიდხანსშეინარჩუნებენ
დამათიფასიცარაერთხელ

გაიზრდება.

ჰარლემისრენესანსისწამ
ყვანიფიგურა,დელენი,
დიდიხანია,კრიტიკოსთა
რჩეულია.გასულწელს,მე
ორეულბაზარზემან,ჯამში,
$1.2მილიონიმოიხვეჭა;მისი
გაყიდულინამუშევრების

ფასი,საშუალოდ,$106,000ს
შეადგენდა.

მეღვინეების,ჰელენტერლისა
დაჯონვეტლოფერისესარაჩ
ვეულებრივისასმელებიკიდევ
მრავალიწლისგანმავლობაში
გამოიწვევსაღტაცებას.შეინა
ხეთ.ბოთლიდაახლოებით$300
ღირს.ბოლობოლო,ვისსჭირ

დებაBurgundy?

ესვინტაჟბაზარი(სანამ1985ში
HeuerიTAGHeuerადიქცეო
და)ტემპერატურასკარგავს.

სპეკულანტებსფასებიხშირად
რეკორდულნიშნულებზე,მა
გალითად,$100,000ზეაჰყავთ...
გაყიდეთახლა,ვიდრებუშტი

გამსკდარა.

KAWSის(იმავებრაიანდო
ნელის)ანცი,ზოგჯერავბედი
თიარტისტულიქმნილებები
–ნახატები,მოდურიავეჯი,

პლუშისსათამაშოები–2018
ისაუქციონისმარგალიტები
იყვნენ,სადაცზოგმანამუშე
ვარმამილიონებიცკიმოიხ
ვეჭა.კი,გამყიდველთათვის
სასარგებლოსიტუაციაა,

მაგრამროდემდე?

კი,დღესუდავოდგემრიელია,
მაგრამორიგინალიBordeauxს
ფასებიუკვეპიკშიადაკოლექ
ციონერებიცნელნელათავი

სუფლდებიანველურიჟინისგან,
ამწითელიღვინოებისადმი

რომაქვთ.

იყიდე:

იყიდე:

იყიდე:

შეინახე: 

შეინახე: 

შეინახე: 

გაყიდე: 

გაყიდე: 

გაყიდე: 

კალიფორნია 
მო  სახ   ლე  ო  ბა:   

39.5 მილიონი
მშპ 2017: 

$2.7 ტრილიონი (3% (3%-იანი ზრდა) 

მშპ ერთ მო  სახ   ლე  ზე:  
$69,477  

(მე-8 ად   გი  ლი უკა  ვია მთე  ლი ქვეყ   ნის მას  -

შ   ტა  ბით)

მი  ლი  არ   დერ   თა რიცხ   ვი: 150 
ყვე  ლა  ზე მდი  და  რი ადა  მი  ა  ნი:  

ლარიელისონი
$58.5 მილიარდი

47 წლის ასაკ               ში, ORACLE-ის ენერ               გი     უ        ლი თა        ნა        დამ              -

ფუძ               ნე        ბე        ლი ლა        რი ელი        სო        ნი კვლავ აქ               ტი     უ        რა        დაა ჩაბ              -

მუ        ლი სი        ლი        კო        ნის ხე     ო        ბის სან               გ               რულ ომ               ში. ოქ               ტომ               ბერ              -

ში AMAZON-თან ჰქონ               და კონ               ფ               ლიქ               ტი – სა        კუ        თა        რი 

მე        ტო        ქე სერ               ვი        სე        ბის გა        მო        ყე        ნე        ბის ნაც               ვ               ლად, მო        ნა        ცემ              -

თა შე        სა        ნა        ხად ORACLE-ს იყე        ნებ               თო (AMAZON-ის აღ              -

მას               რუ        ლებ               ლებ               მა არ და     ა        ყოვ               ნეს და გა        ნაცხა        დეს, 

ORACLE-თან სულ უფ               რო და უფ               რო ნაკ               ლე        ბი საქ               მი     ა        ნი 

ურ               თი     ერ               თო        ბა გვა        კავ               ში        რებ               სო).    

თა        ვი        სი კომ               პა        ნი     ის აგ               რე        სი     უ        ლი ქე        ბი        სათ               ვის ელი       -

სონს უდა        ვოდ აქვს მი        ზე        ზი. კი, ORACLE-ის აქ               ცი     ე        ბი შავ 

დღე        შია – წელს NASDAQ-ის 5%-იან მო        გე        ბას 4 პრო       -

ცენ               ტუ        ლი ნიშ               ნუ        ლით ჩა        მო     უ        ვარ               დე        ბა, მაგ               რამ არ               სე       -

ბობს კი        დევ ერ               თი კომ               პა        ნი     ა, რო        მელ               საც კი        დევ უფ               რო 

ცუ        დად მის               დის საქ               მე: FACEBOOK-ის აქ               ცი     ა        თა ფა        სი მე       -

ხუ        თედ               ზე მე        ტად არის შემ               ცი        რე        ბუ        ლი, რის გა        მოც თა        ნა       -

დამ               ფუძ               ნე        ბელ მარკ ცუ        კერ               ბერ               გის ქო        ნე        ბას, სულ ცო       -

ტა, $19 მი        ლი     არ               დი მო     აკ               ლ               და, შე        დე        გად კი, ლა        მის ოთხ 

წე        ლი        წად               ში პირ               ვე        ლად, ელი        სო        ნი „ოქროს შტა        ტის“ 

ყვე        ლა        ზე მდი        დარ ადა        მი     ა        ნად იქ               ცა. ის ORACLE-ის თავ              -

მ               ჯ               დო        მა        რედ და ტექ               ნო        ლო        გი     ურ დი        რექ               ტო        რად რჩე        ბა – 

კომ               პა        ნი     ი        სა, რო        მე        ლიც ორ               მო        ცი წლის წინ და     ა        ფუძ               ნა.  

ერ               თ               -ერ               თი ადა        მი     ა        ნი, ვის               თა        ნაც ელი        სონს არა აქვს 

შუღ               ლი, ილონ მას               კი     ა. ამას წი        ნათ ელი        სო        ნი მე        გობ               რის 

დამ               ც               ვე        ლად მოგ               ვევ               ლი        ნა: მან ოქ               ტომ               ბერ               ში თქვა, რომ 

TESLA-სა და SPACEX-ის დამ               ფუძ               ნებ               ლის შეფასებისას 

მე        დია ზედ               მე        ტად მკაც               რი იყო და, ყო        ველ               გ               ვა        რი კონ               კ              -

რე        ტი        კის გა        რე        შე, ისიც შე        ნიშ               ნა, რომ TESLA მის მე     ო        რე 

ყვე        ლა        ზე დიდ პი        რად ინ               ვეს               ტი        ცი     ას წარ               მო     ად               გენ               და. 

ყველაზე მდიდარი ადამიანი
შტატის მიხედვით 
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NHL FRANCHISE VALUES 

შემოსავლებიდაოპერაციულიშემოსავლები20172018სეზონისაადამოიცავსპოსტსეზონურდაარაNHLისსტადიონისშემოსავლებს,გაზიარებულიშემოსავლისადასტადიონისსესხისსერვისისგამოკლებით.

ყველამაჩვენებელიაშშდოლარშიამოცემული2017–2018წლისსეზონისსაშუალოგაცვლითიკურსისშესაბამისად.

გუნდისღირებულება(სააქციოკაპიტალიპლუსწმინდავალი)დაფუძნებულისტადიონისმიმდინარეკონტრაქტზე(იმშემთხვევათაგამოკლებით,როცაახალისტადიონიჯერარგახსნილა).

გუნდი გუნდი

ამჟამინდელი
ღირებულება
($მლნ)

ამჟამინდელი
ღირებულება
($მლნ)

ღირებულების
ცვლილება1
წელიწადში(%)

ღირებულების
ცვლილება1
წელიწადში(%)

4. ალექსანდერ 
ოვეჩკინი

WASHINGTON CAPITALS 
ჯამური შემოსავლები: $14.5 მლნ 

ხელფასი: $10 მლნ 
სარეკლამო აქტივობები:  $4.5 მლნ

5. სიდნი კროსბი
PITTSBURGH PENGUINS 

ჯამური შემოსავლები: $14 მლნ
ხელფასი: $10 მლნ

სარეკლამო აქტივობები:  $4 მლნ

3. კერი პრაისი
MONTREAL CANADIENS 

ჯამური შემოსავლები: $15.6 მლნ 
ხელფასი: $15 მლნ 

სარეკლამო აქტივობები: 

$600,000 

2. ჯონ ტავარესი
TORONTO MAPLE LEAFS 

ჯამური შემოსავლები: $17.3 მლნ 
ხელფასი: $15.9 მლნ 

სარეკლამო აქტივობები: 

$1.4 მლნ 

1. კონორ მაკდევიდი
EDMONTON OILERS 

ჯამური შემოსავლები: $19 მლნ 
ხელფასი: $15 მლნ

სარეკლამო აქტივობები:  $4 მლნ 

ჰოკეისყველაზე
ღირებულიგუნდები
NATIONALHOCKEYLEAGUEისსაშუალოფრანშიზისღირებულება

გასულწელს6%ით,$630მილიონამდე,გაიზარდა.ამისერთი

ერთიმთავარიმიზეზიისაა,რომ2017–2018წლისსეზონზელიგის

საშუალოოპერაციულმაშემოსავალმარეკორდულ$25მილი

ონსმიაღწია–39%ითმეტს,ვიდრეწინასეზონზე.მიმდინა

რეათწლიანმაკოლექტიურმაშრომითმახელშეკრულებამ

(როგორცმოთამაშეთაასოციაციას,ისელიგასაქვთუფლება,

კონტრაქტიმერვეწელსშეწყვიტოს),რომელიც2013წლის

იანვარშირატიფიცირდა,შეამცირაNHLისშემო

სავლებისწილიმოთამაშეებისთვის,ვინაიდან

ისახლა5050ზეიყოფაგუნდისმფლობელებ

თან–პროპორცია,რომელიცმანამდე5743ს

შეადგენდა.მიუხედავადამისა,ბოლოდროს

პროფესიონალურიჰოკეითხელიყინულის

ამარანამდვილადარარის:2011–2012წლის

სეზონიდანმოყოლებული,საშუალო

ოპერაციულიშემოსავალი,სულმცირე,

გასამმაგებულია.

ხუთიყველაზე
მაღალშემოსავლიანი
მოთამაშე

NEW YORK RANGERS 

TORONTO MAPLE LEAFS 

MONTREAL CANADIENS 

CHICAGO BLACKHAWKS

BOSTON BRUINS 

LOS ANGELES KINGS 

PHILADELPHIA FLYERS

DETROIT RED WINGS 

VANCOUVER CANUCKS 

WASHINGTON CAPITALS 

PITTSBURGH PENGUINS 

VEGAS GOLDEN KNIGHTS 

EDMONTON OILERS 

DALLAS STARS 

SAN JOSE SHARKS 

MINNESOTA WILD 

ST. LOUIS BLUES 

ANAHEIM DUCKS 

NEW JERSEY DEVILS 

CALGARY FLAMES 

TAMPA BAY LIGHTNING 

NEW YORK ISLANDERS 

OTTAWA SENATORS 

COLORADO AVALANCHE 

NASHVILLE PREDATORS 

CAROLINA HURRICANES 

WINNIPEG JETS 

BUFFALO SABRES 

COLUMBUS BLUE JACKETS 

FLORIDA PANTHERS 

ARIZONA COYOTES

ლიგისსაშუალო
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შეშლილიმექუდეები

ზაქარიქუინი
ბრაიანკელერი
თანადამფუძნებლები, 
Love Your Melon | 26, 25
„გაყიდეერთიაჩუქემეორე“მოდელის
გამოყენებით,LoveYourMelonმაკიბოთი
დაავადებულყველაამერიკელბავშვსქუ
დებიგადასცა.მათიპროგნოზებით,2018ის
შემოსავალმა$40მილიონსუნდამიაღწიოს,
მოგებათანახევარიკიქველმოქმედებას
ხმარდება.

დევიდროჯერი
თანადამფუძნებელი, Felix Gray | 28

Cornellისკურსდამთავრებულიეკრანთან
ჯანსაღადგატარებულიდროისქომაგია.
ამისათვისმოდურსათვალეებსგვთავა
ზობს,რომლებიც,თვალისდაძაბულობის
შესამცირებლად,ლურჯგანათებასფილტ
რავს.მომხმარებელთარიცხვიჯერჯერობით
100,000ია;2018ისშემოსავალი$11მილიო
ნიდან$12მილიონამდეუნდაგაიზარდოს.

ჯეიმსკაო,რეინვანგი
თანადამფუძნებლები, Skelmet | 26, 29
სახისსკანირებებიდასპორტულსპეცი
ფიკური,ინდივიდუალიზებულილინზები
იმასნიშნავს,რომSkelmetის$395იანი
3Dნაბეჭდისათვალეებისპორტსმენტთა
ოფლიანითავებიდანარჩამოსრიალ
დება.დუეტს$500,000აქვსმოზიდული.
Skelmetისდებიუტიმაღაზიებში2019ის
დასაწყისშიშედგება.

კელიპენგი
თანადამფუძნებელი, Kura AR | 26
Kuraსოგმენტირებულირეალობის
„თავსაცვამი“ინდუსტრიაშიყველაზე
უფროფართოხედსგვთავაზობს–ოთხ
ჯერდიდს,ვიდრეMicrosoftისHoloLensი.
Berkeleyსკურსდამთავრებულსუკვე$1.5
მილიონიაქვსმოზიდულიდაახლაკიდევ
$5მილიონისმოზიდვაზემუშაობს.

ალისავასკო
თანადამფუძნებელი, Donni | 29
ვასკოსდიზაინითშექმნილი
Donniსშარფიშეგიძლიათ,ყელსა
ბამადიხმაროთ,თმისსამაგრადაც
დათავსარჭადაც.შემოსავალი
შვიდციფრიანიგახლავთ,ხოლო
პოპულარულმომხმარებელთა
შორისნახავთკენდალჯენერსადა
ემილიკატაკოვსკის.

კრიპტოვალუტათა ღირებულებები გიჟივით 

ირხევა, ბრაიან არმსტრონგის Coinbase-ი კი 

სულ უფრო დიდი ხდება.

მო დუ რი, ფუ ტუ რის ტუ ლი და ფუნ ქ ცი ო ნა ლუ რი „თავსაცვამები“ 
Forbes-ის 30 30-წლამდელისგან, 30 სიტყ ვა სა ან ნაკ ლებ ში.

ერთირამუდავოა:მთელამციებცხელებასადამერყეობაში,

ბრაიანარმსტრონგი–კრიპტობროკერიდაგაცვლითიპლატ

ფორმის,Coinbaseისთანადამფუძნებელი–მილიარდერად

გვევლინება.

მანამ2012შიCoinbaseისთანადამფუძნებელიგახდებო

და,არმსტრონგიკომპიუტერულიმეცნიერებისადაეკო

ნომიკისსტუდენტიიყოRiceUniversityში,მერეკი,მცირე

ხნით–პროგრამულიუზრუნველყოფისინჟინერიAirbnbში.

არსებობისპირველწელსCoinbaseმადაახლოებით30,000

მომხმარებელიმოიზიდა,დღესმათირიცხვი20მილიონს

აჭარბებს.

გასულწელს,რაღაცმომენტში,Coinbaseიყველაზეხში

რადჩამოტვირთულიiPhoneისაპლიკაციაიყოამერიკაშიდა,

როგორცცნობილია,მისმა2017ისშემოსავალმა$1მილიარ

დიშეადგინა.ოქტომბერშიინვესტორებიმას$8მილიარდზე

მეტადაფასებდნენ(რაცწელიწადზეოდნავმეტში400%იან

ზრდასწარმოადგენს),შედეგად,არმსტრონგისწილიფირმა

ში$1.3მილიარდადიქცა.საგულისხმოა,რომასეთმდიდრულ

შეფასებასCoinbaseმაკრიპტოვალუტათაბოლოდროინ

დელივარდნისფონზემიაღწია;ასე,მაგალითად,ბიტკოინი,

ყველაზემსხვილიკრიპტოაქტივი,30ნოემბრისმონაცემებით,

ლამის71%იანვარდნასგანიცდის.
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LeaderBoard
აუქციონზეარქივიდან

რედაქტორისსამუშაომაგიდიდან
ჭმუნვისხარჯი
რალფ ნა დე რის სა კულ ტო წიგ ნის, „სახიფათო ნე ბის მი ერ 

სიჩ ქა რე ზე“, გა მოს ვ ლის შემ დ გომ წლებ ში მალ კოლმ ფორ-

ბ სი დარ დობ და, რომ „ბიზნესმენები, რო მელ თაც მი აჩ ნი ათ, 

რომ უსაფ რ თხო ე ბის ნე ბის მი ე რი შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ზო მა 

მი სი ხარ ჯის ჭრილ ში უნ და აიწო ნოს, ადა მი ა ნუ რი ცხოვ რე-

ბი სად მი გულ გ რილ ოგ რე ბად უნ და ჩავ თ ვა ლოთ“. 

არაჩვეულებრივირეკლამა
ძაღლისსაუზმე

Greyhound Lines-ის ამ ბი ცი ე ბი შტატ თა შო რის 
მგზავ რო ბას ნელ - ნე ლა სცდე ბო და. ერ თი 

წლით ად რე, 1970-ში, ეს ავ ტო ბუ სის კომ პა ნია 
ხორ ცის ბიზ ნეს ში შე იჭ რა და Armour & Co. $415 
მი ლი ო ნად (დააახლოებით დღე ვან დელ $2.7 

მი ლი არ დად) შე ი ძი ნა.

რაცუფროიცვლება...
შავდღეში

„კერძო კლუ ბე ბი... დროს თან ერ თად იც ვ-

ლე ბი ან. შე იძ ლე ბა, კვდე ბი ან კი დეც“. ასე თი 

კლუ ბე ბის რიცხ ვი 1920-იანების რე კორ დუ ლი 

5,500-იდან 4,500-მდე ჩა მოქ ვე ით და. ეს ინ დუს-

ტ რია დღე საც მი ლე ვა დი ა: ქვეყ ნის მას შ ტა ბით, 

ბო ლო ათ წე ლი წად ში, კლუ ბე ბი სა და გოლ ფის 

მო ედ ნე ბის რიცხ ვი 10%-ით არის შემ ცი რე ბუ ლი. 

ცოტაცძველი,ცოტაცახალი:
15მარტი,1971 წელი
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47 წლის ასაკ   ში  მეშულამრიკლისიმეხუთეავენიუზე,ექვსსართუ

ლიანსახლშიცხოვრობდა,რომელიცერთდროსNewYorkTimesის

მფლობელებს,სალზბერგერებისოჯახსეკუთვნოდა.რიკლისს

დაცვა,ლიმუზინებიდამძღოლებიემსახურებოდა.ქამელეონისებრი

შარმიჰქონდადაარატრადიციულიიუმორისგრძნობა.თურქეთში

დაბადებულის,ისრაელშიგაზრდილისადაერთხანსკიბუცშიმცხოვ

რებისქონებამულტიმილიონიდოლარისდიაპაზონშიხვდებოდა.

რამდენადმულტიიყოესმილიონები?„უხვადმულტი“,–გახლდათ

მისიპასუხი.მისისიმდიდრისწყაროსRapidAmericanიწარმოად

გენდა–ვალებისგროვაზეაგებულიფართოდიაპაზონისკონგლო

მერატი.მსგავსივალებზედაფუძნებულიტაქტიკასიახლეგახლდათ

1970იანებში.ათიწლისშემდეგმასსაკმაოდმტრულადგანწყობი

ლიკაპიტალისტებისჯგუფიდიდიწარმატებითგამოიყენებდადა

ავადგანთქმულკორპორაციულაქციათააგრესიულმყიდველებად

იქცეოდამჩქეფარე80იანებში.

რიკლისიპიონერიიყო,რომელსაცარჩევანიისეთკომპანიებზე

გაეკეთებინა,როგორიცElizabethArdenიდაFabergéა.1984ისთვის

მისიქონება$150მილიონს(დაახლოებითდღევანდელ$350მილი

ონს)შეადგენდა–რიცხვი,რომელიცმომდევნოხუთწელიწადში,

სულმცირე,გაორმაგდებოდა.მაგრამსაკონტროლოპაკეტების

ვალებითშესყიდვისეპოქისდასასრულსვერცმისიქონებაგადა

ურჩადავერცმისიიმპერია,ხოლოროცანაღდიფულიდააქტივები

რაღაცმანქანებითერთისაბანკოანგარიშიდანმეორეზეგადაიტანა,

მისიმრავალიკომპანიაგაკოტრდა.მასშემდეგრიკლისი,პრაქტი

კულად,გაუჩინარდა.ზედაპირზე,ბოლოდროს,მხოლოდ2016ში

ამოტივტივდა,როცამისიშვილიშვილისქორწინებისშესახებგაკეთ

დაგანცხადება–განცხადება,რომელშიციმხანად92წლისრიკლისი

უბრალოდ„ფინანსისტად“იყომოხსენიებული.
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საბიუჯეტოფლანგვის
TOP 10

საჯარო უწყებების მხრიდან საბიუჯეტო თანხების არამიზნობრივად, დაუდევრად თუ კორუფციული 
მიზნებით ხარჯვა უცხო ნამდვილად არ არის. მსგავსი მოვლენა ხშირად იმდენად კომიკური 
ხასიათისაა, რომ ვირტუალურ თუ რეალურ სივრცეში მთავარ სალაპარაკო თემად იქცევა ხოლმე. 

ჩინოვნიკების მხრიდან საბიუჯეტო თანხების ხარჯვასთან დაკავშირებული მრავალი კითხვის 
ნიშნისა და ეჭვის გამო გადავწყვიტეთ, Forbes-ის მკითხველებს 2018 წლის ტოპ-10 საბიუჯეტო 
ფლანგვის მაგალითი შევთავაზოთ. ამ სიის შედგენაში მედიაპროექტი „ფლანგვის დეტექტორი“ 
დაგვეხმარა, რომელიც საბიუჯეტო თანხების ხარჯვის მონიტორინგსა და კანონთან შესაბამისობას 
მუდმივად ამოწმებს, რასაც შემდგომში მომხმარებლებს ყოველკვირეული მცირე კვლევების სახით 
აწვდის. ათეულის შედგენა შემდეგი კრიტერიუმების საფუძველზე მოხდა: 1) თანხის მოცულობა; 2) 
კორუფციის რისკები; 3) დაუდევრად დახარჯვა. 

ავტორი:ზაზააბაშიძე

10. თბილისის მერიის ორმოები – 

H26 227
9. განმუხურის ბოტანიკური ბაღი – 

H325 000
გაფ ლან გუ ლი თან ხა შე და რე ბით მცი რე ა, თუმ ცა საქ მე ზე ყუ-
რადღე ბის გა მახ ვი ლე ბა ნამ დ ვი ლად ღირს. და ვით ნარ მა ნი ას 
ინი ცი ა ტი ვით დაწყე ბუ ლი გამ წ ვა ნე ბის პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში, 
თბი ლის ში სა ჭი რო ზე 19 ათა სით მე ტი ორ მო ამო ითხა რა. იქ ნებ 
გა და მა ლულ განძს ეძებ დ ნენ?

ბიძინა ივანიშვილი მოსახლეობას დაჰპირდა, რომ განმუხურში 
ბოტანიკურ ბაღს გააშენებდა, თუმცა მოგვიანებით გადაიფიქრა. 
აღნიშნულ პერიოდში ზუგდიდის მერიამ სპეციალური უწყებაც – 
„განმუხურის ბოტანიკური ბაღი“ შექმნა, რომელიც ბიუჯეტიდან 
325 ათასი ლარით დაფინანსდა. 

LeaderBoard
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8. ვარკეთილის მეტროს გარემონტება – 

H347 852 

7. ხარაგაულის ამფითეატრი – 

H449 999  

6. სააკაძის მოედანი  –  

H517 300   
5. ჭიათურის გამგეობა  –  

H744 100 

წარ სულ ში „შავ სი ა ში“ შეყ ვა ნილ და გა მოც დი ლე ბის არ მ ქო ნე ორ გა ნი ზა-
ცია „ყვარელრემშენს“ თბი ლი სის მე რი ამ ვარ კე თი ლის მეტ როს რე მონ-
ტი და ა ვა ლა. ახ ლად გა რე მონ ტე ბულ მეტ როს სად გურ ში ჭე რი მა ლე ვე 
ჩა მო ვარ და და მხო ლოდ იღ ბალს უნ და ვუ მად ლო დეთ, რომ ფა ტა ლუ რი 
შე დე გე ბი არ დად გა. 

2016 წლის სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნე ბის პე რი ოდ ში ხა რა გა უ ლის 
გამ გე ბელ მა კო ბა ლურ ს მა ნაშ ვილ მა ამ ფი თე ატ რის გა რე მონ ტე-
ბისთვის ბი უ ჯე ტი დან 449 999 ლა რი გა მო ყო. დღე ის მდგო-
მა რე ო ბით თან ხა გა ხარ ჯუ ლი ა, ხო ლო შე ნო ბა უფუნ ქ ცი ო დაა 
მი ტო ვე ბუ ლი და ინ გ რე ვა. 

თბი ლი სის მე რი ამ ნა ხე ვარ მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი გა და ი ხა და სა-
ა კა ძის მო ე დან ზე მოძ რა ო ბის გან ტ ვირ თ ვის თ ვის შექ მ ნილ პრო-
ექ ტ სა და სა მუ შა ო ებ ში. თუმ ცა, ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბი დან 
მოკ ლე დრო ის გას ვ ლის შემ დეგ სა ა კა ძის მო ე დან ზე მოძ რა ო-
ბის წე სე ბი მთლი ა ნად შეც ვა ლა, რა მაც პრო ექ ტ ში გა დახ დილ 
თან ხას აზ რი და ა კარ გ ვი ნა. 

2016-2017 წლებ ში ჭი ა თუ რის გამ გე ო ბამ 744 ათა სი ლა რის 
სამ შე ნებ ლო მა სა ლა შე ი ძი ნა, რო მელ საც ვე რა ფე რი მო უ ხერ ხა 
და და ა საწყო ბა. დრო ის გას ვ ლას თან ერ თად, მა სა ლას ექ ს პ ლუ-
ა ტა ცი ის ვა და ეწუ რე ბა და ფუჭ დე ბა. 
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4. ბოლნისის განათება  –  

H1 000 000

2. სოფლის მეურნეობის 
სამინისტროს დანამატები  –  

H8 800 000

3. თბილისობა 2018  –  

H1 200 000

1. შემოვლითი რკინიგზა  –  

H213 000 000

„ფლანგვის დე ტექ ტო რის“ მკვლევ რე ბის აზ რით, ეს შემ თხ ვე ვა 
გან სა კუთ რე ბით სა ყუ რადღე ბო ა, ვი ნა ი დან საქ მე ში აშ კა რა და 
ღია კო რუფ ცი უ ლი გა რი გე ბა იკ ვე თე ბა. ბოლ ნი სის მე რის სი ძის 
კომ პა ნი ა, ერ თი და იმა ვე საქ მის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში, რომ ლის 
მო ცუ ლო ბაც არ გაზ რ დი ლა, ბი უ ჯე ტი დან ყო ველ წელს სულ უფ-
რო მეტ ფულს იღებს. თა ნამ დე ბო ბა ზე და ვით შე რა ზა დაშ ვი ლის 
და ნიშ ვ ნის შემ დეგ, მი სი სი ძის კომ პა ნი ამ 25 ტენ დე რი მო ი გო, 
რო მელ თა გან 18 უკონ კუ რენ ტო პი რო ბებ ში ჩა ტარ და. ყვე ლა 
შემ თხ ვე ვა ში, დამ კ ვე თი ბოლ ნი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი იყო. აქ ვე 
ხაზ გა სას მე ლი ა, რომ ბოლ ნი სის გამ გე ბე ლი ამავ დ რო უ ლად იმ 
სა ტენ დე რო კო მი სი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ცა ა, რომ ლის გა დაწყ ვე ტი-
ლე ბე ბი თაც მის სი ძეს დიდ ძა ლი სა ბი უ ჯე ტო თან ხე ბი გა და ე ცე მა. 

2017 წელს გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა-
მი ნის ტ რო ში და ნა მა ტის სა ხით და უ სა ბუ თებ ლად 8 868 543 
ლა რი გა ი ცა. სა მი ნის ტ რო ში ხელ ფა სებ ზე 53.5 მი ლი ო ნი ლა რი 
და ი ხარ ჯა, და ნა მა ტებ მა კი მი სი 17% შე ად გი ნა. და ნა მა ტე ბი 
გა ი ცე მა იმ შემ თხ ვე ვა ში, რო დე საც საქ მე გვაქვს არა სა მუ შაო 
სა ა თებ ში, ღა მის ცვლა ში, დას ვე ნე ბის დღე ებ ში მუ შა ო ბას თან, 
ასე ვე გან სა კუთ რე ბით სა პა სუ ხის მ გებ ლო სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბის 
დროს – გა რე მოს დაც ვის სა მი ნის ტ რო ში კი და ნა მა ტე ბი და უ სა-
ბუ თებ ლა დაა გა ცე მუ ლი. 

საქ მე მარ ტი ვა და ა: მა შინ რო დე საც დე და ქა ლა ქის მო სახ ლე ო-
ბას არა ერ თი სო ცი ა ლუ რი სერ ვი სის მი ღე ბა აკ ლი ა, თბი ლი სის 
მე რია 1,2 მლნ ლარ ზე მეტს საბ ჭო თა კავ ში რის დროს მო გო-
ნილ დღე სას წა ულ ში იხ დის. 

შე მოვ ლი თი რკი ნიგ ზის სა ჭი რო ე ბა ზე სა უ ბა რი დღემ დე და ვის 
სა გა ნია – ზო გი თვლის, რომ პრო ექ ტი გა მარ თ ლე ბუ ლი იყო, 
ზოგს კი თა ვი დან ვე კრი ტი კუ ლი შე ხე დუ ლე ბა ჰქონ და. ფაქ ტი ა, 
რომ ეს პრო ექ ტი 2013 წელს შე ჩერ და და მას ში გა დახ დი ლი 
ორი ასე უ ლი მი ლი ო ნი ლა რი ქარს გა ტა ნე ბუ ლი გა მო დის. 

LeaderBoard



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07



24 | FORBES       თებერვალი  2019        

ბედნიერიერი
რომელიქვეყნებისმოსახლეობაგამდიდრდაყველაზემეტად2018წელს

ავტორი:ბესონამჩავაძე

ერთიწლისწინ2017წელს ყვე ლა ზე მე ტად გამ დიდ რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ათე უ ლი გა გა ცა ნით. 

Forbes-ი აგ რ ძე ლებს აღ ნიშ ნულ რუბ რი კას და წარ მო გიდ გენთ 10 ქვე ყა ნას, რო მელ თა მო სახ ლე ო ბა 

2018 წელს ყვე ლა ზე მე ტად გამ დიდ რ და. ყვე ლა ზე მე ტად მდი და რი ქვეყ ნე ბის მო სახ ლე ო ბის შე მო-

სავ ლე ბი იზ რ დე ბა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კა პრო ცენ ტუ-

ლად სწრა ფად აღარ იზ რ დე ბა, უკ ვე და ფიქ სი რე ბუ ლი მა ღა ლი შე მო სავ ლე ბის სა ბა ზი სო ეფექ ტი სა 

და მო სახ ლე ო ბის კლე ბის (ან და ბა ლი ტემ პით ზრდის) გა მო, ერთ მო სახ ლე ზე რე ა ლუ რი შე მო სა ვა-

ლი ამ ქვეყ ნებ ში უფ რო მე ტად იზ რ დე ბა, ვიდ რე გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში.

10. ნიდერლანდები
2018 წელს ნი დერ ლან დებ ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო 

წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 2,638PPPდოლარითგაიზარდა, 

რაც ეკო ნო მი კის 2.8%-იანმა ზრდამ და და ბალ მა ინ ფ ლა ცი ამ 

(1.5%) გა ნა პი რო ბა. ეკო ნო მი კის ზრდის ტემ პის ამაღ ლე ბას 

ძი რი თა დად ევ რო კავ შირ ში ეკო ნო მი კუ რი სი ტუ ა ცი ის გა უმ-

ჯო ბე სე ბამ შე უწყო ხე ლი. 2018 წელს ნი დერ ლან დებ ში ერთ 

მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 56,571 PPP დო ლა რი იყო 

და ამ მაჩ ვე ნებ ლით მან მსოფ ლი ო ში მე-13 ად გი ლი ეკა ვა.

2017

53,933

17.14

4.9

56,571

17.19

3.9

+2,638

+0.05

-1.0

2018 ცვლილება

ერთ მოსახლეზე 

შემოსავალი

მოსახლეობა, 

მლნ ადამიანი

უმუშევრობის 

დონე, %
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LeaderBoard

მეთოდიკა:ქვეყნისმოსახლეობისგამდიდრებასწლისგანმავლობაშიერთიმოსახლისმიერმიღებულისაშუალოშემოსავლისზრდაგანაპირობებს.ერთ

მოსახლეზეშემოსავალსსხვადასხვაინდიკატორითზომავენდაყველაამინდიკატორსთავისიგამოყენებისარეალიაქვს.როდესაცერთმოსახლეზეშემოსავალს

ვზომავთიმმიზნით,რომშემდეგსხვადასხვაქვეყნისმაჩვენებლებიერთმანეთსშევადაროთ,ამდროსმსყიდველობითიუნარისპარიტეტით(PPP)დათვლილი

ერთმოსახლეზეშემოსავლისგამოყენებაყველაზეგამართლებულია.ამმეთოდითდათვლილიშემოსავალიქვეყნებსშორისფასებისდონეებსშორისსხვაობას

ითვალისწინებს.1PPPაშშდოლარსყველაქვეყანაშითანაბარიმსყიდველობითიუნარიაქვს.PPPდოლარებშიგამოსახულიშემოსავლისზრდასქვეყნის

ეკონომიკურიზრდადაინფლაციისდაბალიდონეგანაპირობებს.
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9. ბრუნეი

8. ამერიკის შეერთებული შტატები 7. მალტა

2018 წელს ბრუ ნე ი ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 2,641PPPდოლარითგაიზარდა, რაც ეკო ნო-

მი კის 2.3%-იანმა ზრდამ და და ბალ მა ინ ფ ლა ცი ამ (0.5%) გა ნა პი რო ბა. ბრუ ნეი ნავ თო ბით მდი და რი პა ტა რა ქვე ყა ნა ა, 

რო მე ლიც ნავ თო ბის ექ ს პორ ტი დან წლი უ რად 2.5 მი ლი არ დი დო ლა რის შე მო სა ვალს იღებს. 2018 წელს ბრუ ნე ი ში ერთ 

მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 81,612 PPP დო ლა რი იყო და ამ მაჩ ვე ნებ ლით მან მსოფ ლი ო ში მე-4 ად გი ლი ეკა ვა.

2018 წელს აშ შ - ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 

2,726PPPდოლარითგაიზარდა, რაც ძი რი თა დად ეკო ნო მი კის 

2.9%-იანმა ზრდამ გა ნა პი რო ბა. აშ შ -ის ეკო ნო მი კა 21 ტრი ლი ო ნი PPP 

დო ლა რია და ის მხო ლოდ ჩი ნეთს ჩა მორ ჩე ბა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2018 

წელს აშ შ -ის უმუ შევ რო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 3.8%-მდე შემ ცირ და, რაც ბო ლო 

50 წლის მი ნი მა ლუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. 2018 წელს აშ შ - ში ერთ მო სახ ლე-

ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 62,518 PPP დო ლა რი იყო და ამ მაჩ ვე ნებ ლით 

მან მსოფ ლი ო ში მე-11 ად გი ლი ეკა ვა.

2018 წელს მალ ტა ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 

2,748PPPდოლარითგაიზარდა, რაც ეკო ნო მი კის 5.7%-იანმა ზრდამ 

გა ნა პი რო ბა. 2018 წელს გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებს შო რის მალ ტის ეკო ნო მი-

კა ყვე ლა ზე მა ღა ლი პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნებ ლით გა ი ზარ და. მალ ტა ში და-

ახ ლო ე ბით ნა ხე ვა რი მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი ცხოვ რობს. 2018 წელს მალ ტა ში 

ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 44,587 PPP დო ლა რი იყო და ამ 

მაჩ ვე ნებ ლით მან მსოფ ლი ო ში 29-ე ად გი ლი ეკა ვა.

2017

2017 2017

78,971

59,792 41,839

0.429

325.9 0.460

6.9

4.4 4.6

81,612
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0.434

328.1 0.467

6.9

3.8 4.1
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+0.005

+2.2 +0.007
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-0.6 -0.5
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6. შვეიცარია 5. ჰონკონგი
2018 წელს შვე ი ცა რი ა ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სა-

ვა ლი 2,863PPPდოლარითგაიზარდა, რაც ეკო ნო მი კის 3%-იანმა 

ზრდამ და და ბალ მა ინ ფ ლა ცი ამ (1.4%) გა ნა პი რო ბა. მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ შვე ი ცა რია ტე რი ტო რი ით სა ქარ თ ვე ლო ზე პა ტა რა ქვე ყა ნა ა, მი სი 

ეკო ნო მი კა 551 მი ლი არ დი PPP დო ლა რია და ის სი დი დით მსოფ ლი ო ში 

38-ეა. 2018 წელს შვე ი ცა რი ა ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 

64,988 PPP დო ლა რი იყო და ამ მაჩ ვე ნებ ლით მან მსოფ ლი ო ში მე-9 

ად გი ლი ეკა ვა.

2018 წელს ჰონ კონ გის ეკო ნო მი კა 3.8%-ით გა ი ზარ და. ერთ მო სახ ლე ზე 

შე მო სა ვა ლი 3,274PPPდოლარითგაიზარდა. ჰონ კონ გის ეკო ნო მი კის 

ზრდის ტემ პის ამაღ ლე ბა მსოფ ლიო ეკო ნო მი კის ზრდის ტემ პის ამაღ ლე ბამ 

გა ნა პი რო ბა, რად გან ჰონ კონ გი მსოფ ლი ოს ერ თ -ერ თი ფი ნან სუ რი ცენ ტ-

რია და მას ზე გლო ბა ლუ რი მოვ ლე ნე ბი პირ და პირ აისა ხე ბა. 2018 წელს 

ჰონ კონ გ ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 64,794 PPP დო ლა რი 

იყო და ამ მაჩ ვე ნებ ლით მან მსოფ ლი ო ში მე-10 ად გი ლი ეკა ვა.

2017 2017

2017

62,125 61,520

105,148

8.4 7.4

0.591

3.2 3.1

5.8

64,988 64,794

109,199

8.5 7.5

0.605

2.8 2.6

5.4

+2,863 +3,274

+4,051

+0.1 +0.1

+0.014

-0.3 -0.5

-0.4

2018 2018

2018

ცვლილება ცვლილება

ცვლილება

4. ლუქსემბურგი
2018 წელს ლუქ სემ ბურ გ ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი-

უ რი შე მო სა ვა ლი 4,051PPPდოლარითგაიზარდა, რაც 

ეკო ნო მი კის 4%-იანმა ზრდამ და და ბალ მა ინ ფ ლა ცი ამ 

(0.7%) გა ნა პი რო ბა. ლუქ სემ ბურ გი მსოფ ლი ოს მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ფი ნან სუ რი ცენ ტ რი ა, რომ ლის ეკო ნო მი კა 66 მი ლი არ დი 

PPP დო ლა რი ა, მო სახ ლე ო ბა კი 600 ათა სი ადა მი ა ნი. 2018 

წელს ლუქ სემ ბურ გ ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო შე მო სა ვა ლი 

109,199 PPP დო ლა რი იყო და ამ მაჩ ვე ნებ ლით მას მსოფ ლი-

ო ში მე-2 ად გი ლი ეკა ვა.

ერთ მოსახლეზე 

შემოსავალი

მოსახლეობა, 

მლნ ადამიანი

უმუშევრობის 

დონე, %
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5. ჰონკონგი 3. სინგაპური

2. ყატარი 1. ირლანდია

2018 წელს სინ   გა  პუ  რის ეკო  ნო  მი  კა 2.9%-ით გა  ი  ზარ   და. ინ   ფ   ლა  ცი  ამ და  ახ   ლო  ე  ბით 2% შე  ად   გი  ნა. ერთ მო  სახ   ლე  ზე 

შე  მო  სა  ვა  ლი 4.151PPPდოლარითგაიზარდა. ჰონ   კონ   გი  სა და ლუქ   სემ   ბურ   გის მსგავ   სად, სინ   გა  პუ  რიც მსოფ   ლი  ოს 

მსხვი  ლი ფი  ნან   სუ  რი და ამა  ვე დროს ქა  ლა  ქი-   სა  ხელ   მ   წი  ფო  ა. სინ   გა  პურ   ში უმუშევრობის დონე ერ   თ   -ერ   თი ყვე  ლა  ზე და -

ბა  ლია მსოფლიოში – 2%. 2018 წელს სინ   გა  პურ   ში ერთ მო  სახ   ლე  ზე სა  შუ  ა  ლო შე  მო  სა  ვა  ლი 98,255 PPP დო  ლა  რი იყო 

და ამ მაჩ   ვე  ნებ   ლით მას მსოფ   ლი  ო  ში მე-3 ად   გი  ლი ეკა  ვა.

2018 წელს ყა ტა რის ეკო ნო მი კა 2.7%-ით გა ი ზარ და. ინ ფ ლა ცი ამ და-

ახ ლო ე ბით 0.6% შე ად გი ნა. ერთ მო სახ ლე ზე შე მო სა ვა ლი 4,366PPP

დოლარითგაიზარდა.ყა ტა რი ნავ თო ბით მდი და რი ქვე ყა ნა ა, სა დაც 

2.8 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი ცხოვ რობს. მი სი ეკო ნო მი კა 357 მი ლი არ დი PPP 

დო ლა რი ა. ყა ტარ ში უმუ შევ რო ბა ფაქ ტობ რი ვად არ არის. ერთ მო სახ-

ლე ზე შე მო სავ ლით ყა ტა რი მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე მდი და რი ქვე ყა ნაა – 

წე ლი წად ში 128,587 PPP დო ლა რით.

2018 წელს ირ ლან დი ის ეკო ნო მი კა 4.7%-ით გა ი ზარ და. ინ ფ ლა ცი ამ 

და ახ ლო ე ბით 1.7% შე ად გი ნა. ერთ მო სახ ლე ზე შე მო სა ვა ლი 4,455PPP

დოლარითგაიზარდა და ამ მაჩ ვე ნებ ლით ის გა სულ წელს მსოფ ლი ო ში 

პირ ვე ლი იყო. ირ ლან დი ე ლის სა შუ ა ლო შე მო სა ვალ მა ერთ წელიწად ში 

მო ი მა ტა იმ დე ნი, რაც მსოფ ლი ოს 50 ქვეყ ნის ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო 

შე მო სა ვალ ზე მე ტი ა. 2018 წელს ირ ლან დი ა ში ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ-

ა ლო შე მო სა ვა ლი 77,670 PPP დო ლა რი იყო და ამ მაჩ ვე ნებ ლით მას 

მსოფ ლი ო ში მე-5 ად გი ლი ეკა ვა.

2017

2017 2017

94,105

124,121 73,215

5.6

2.7 4.8

6.7

2.2

0.1

98,255

128,487 77,670

5.7

2.8 4.9

5.3

2.0

0.1

+4,151

+4,366 +4,455

+0.05

+0.04 +0.05

-1.5

-0.2

0

2018

2018 2018

ცვლილება

ცვლილება ცვლილება
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LeaderBoard

რასმოგცემთ
სინამდვილეში

ახალი საპენსიო 
სისტემა

2019 წლის პირ   ვე  ლი იან   ვ   რი  დან სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში დაგ   რო  ვე  ბი  თი სა  პენ   სიო სის   ტე  მა 
ამოქ   მედ   და. 40 წლამ   დე მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბის   თ   ვის და  ზოგ   ვა სა  ვალ   დე  ბუ  ლო, 40 წელ   ზე უფ   რო -
სე  ბის   თ   ვის კი ნე  ბა  ყოფ   ლო  ბი  თი იქ   ნე  ბა. სა  პენ   სიო სა  ა  გენ   ტო  ში მთლი  ა  ნი ხელ   ფა  სის 6% 
გა  და  ი  რიცხე  ბა. სა  ბან   კო ანაბ   რის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, სა  დაც გან   თავ   სე  ბულ ფულ   ზე მკა  ფი -
ოდ იცით, თუ რა სარ   გე  ბელს იღებთ, სა  პენ   სიო ან   გა  რი  შის შე  სა  ხებ ასე  თი ინ   ფორ   მა  ცია 
უბ   რა  ლოდ არ არ   სე  ბობს. ეს არის ან   გა  რი  ში, რო  მე  ლიც მთავ   რო  ბამ თქვენ და  უ  კითხა  ვად 
გა  გიხ   ს   ნათ და რო  მელ   შიც თქვენ და  უ  კითხა  ვად რიცხავს თან   ხას. 

ის, თუ რა პენ   სი  ებს აიღებთ 40–წლი  ა  ნი შე  ნა  ტა  ნე  ბის შემ   დ   გომ ყო  ველ   თ   ვი  უ  რად მო  მა -
ვალ   ში, არა  ერთ ფაქ   ტორ   ზეა და  მო  კი  დე  ბუ  ლი, რო  მელ   თა წი  ნას   წარ გან   ჭ   ვ   რე  ტა პრაქ   ტი  კუ -
ლად შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა. ეს ფაქ   ტო  რე  ბია ხელ   ფა  სე  ბის ზრდის სა  შუ  ა  ლო ტემ   პი, ეკო  ნო  მი  კუ  რი 
ზრდის ტემ   პი, ფონ   დის მი  ერ და  რიცხუ  ლი საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თი, ინ   ფ   ლა  ცი  ის მაჩ   ვე  ნე -
ბე  ლი და ასე შემ   დეგ. გა  კე  თე  ბუ  ლია დაშ   ვე  ბა, რომ მთე  ლი ამ ხნის გან   მავ   ლო  ბა  ში თან  -
ხის   თ   ვის და  რიცხუ  ლი საპ   რო  ცენ   ტო სარ   გე  ბე  ლი 4.5% იქ   ნე  ბა. 

40 წლის შემ   დ   გომ, სა  შუ  ა  ლო და  საქ   მე  ბუ  ლის ყო  ველ   თ   ვი  უ  რი პენ   სია 1073 ლა  რი იქ   ნე  ბა. 
ეს რიცხ   ვი სინამდვილეში არა  ფერს ნიშ   ნავს, რად   გა  ნაც სა  უ  ბა  რია არა დღე  ვან   დელ, არა -
მედ 40 წლის შემ   დ   გომ ლა  რებ   ზე. ამ თან   ხის დღე  ვან   დე  ლი ღი  რე  ბუ  ლე  ბის სა  ნა  ხავად მი  სი 
ინ   ფ   ლა  ცი  ით გას   წო  რე  ბაა აუცი  ლე  ბე  ლი. 
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წერია1000,ვკითხულობთ280ს.

რაიქნებამთლიანიდაზოგილითანხა?

1000ლარი40წლისშემდგომ,3.5%იანიინფლაციისშემთხვევაშიდღევანდელი280ლარისტოლია,
5%იანიინფლაციისპირობებშიკი160ლარის.

თუმომდევნო40წლისგანმავლობაშისაპენსიოსააგენტოთქვენსანგარიშს4.5%იანსარგებელსდაარიცხავს,საშუალო
დასაქმებულისდაგროვებულითანხა154,000ლარიიქნება,რაცმსყიდველუნარიანობითდღევანდელ40,000ლარსუდრის.
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წინანდლის მამულში 
გაცოცხლებული ისტორია

ღვი ნის უძ ვე ლე სი კო ლექ ცი ა, გან სა კუთ რე ბუ ლი სამ ზა რე უ
ლო, ლი ტე რა ტუ რა და ის ტო რია – თა ვა დ ალექ სან დ რე ჭავ ჭა-
ვა ძის წი ნან დ ლის მა მუ ლი კა ხე თის შუ ა გულ ში გა ცოცხ ლე ბუ ლი 
ის ტო რი ა ა. მე-19 სა უ კუ ნე ში აშე ნე ბუ ლი სახ ლი ულა მა ზე სი ბა ღი თა 
და ღვი ნის ქარ ხ ნით ტუ რის ტებს მუ ზე უ მის სა ხით უკ ვე წლე ბი ა, 
მას პინ ძ ლობს. ამ ჟა მად სტუმ რებს ამ ტე რი ტო რი ა ზე დას ვე ნე ბა და 
სხვა დას ხ ვა მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბაც შე უძ ლი ათ. 

მუ ზე უ მის სი ახ ლო ვეს პრე მი უმ - კ ლა სის სას ტუმ რო – „რადისონ 
ქო ლექ შენ, წი ნან დ ლის მა მუ ლი“ ოფი ცი ა ლუ რად გა იხ ს ნა. ეს 
არის კა ხე თის რე გი ონ ში სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის პირ ვე ლი 
ბრენ დი რე ბუ ლი სას ტუმ რო და ამი ერ კავ კა სი ის რე გი ონ ში პირ ვე-
ლი Radisson Collection-ი. ეს ბრენ დი იმი თაა გან სა კუთ რე ბუ ლი, 
რომ სას ტუმ როს თ ვის მხო ლოდ გა მორ ჩე უ ლი ის ტო რი ი სა და მნიშ-
ვ ნე ლო ბის მქო ნე ექ ს კ ლუ ზი ურ ად გი ლებს ირ ჩევს.

სა ქარ თ ვე ლოს კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის და სა ცა ვად გა-

ნახ ლ და და კე თილ მო ეწყო წი ნან დ ლის მა მუ ლის ტე რი ტო რია და 
ის ტო რი უ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბის ნა გე ბო ბე ბი. ასე ვე მოხ და ალექ სან დ-
რე ჭავ ჭა ვა ძის სახ ლ - მუ ზე უ მის რეს ტავ რა ცი ა. პრო ექტს სა თა ვე ში 
უდ გას და ახორ ცი ე ლებს კომ პა ნია „სილქ რო უდ ჯგუ ფი“. 

ახა ლი სას ტუმ როს დი ზა ი ნის ყვე ლა დე ტა ლი ისეა გათ ვ ლი-
ლი, რომ დამ ს ვე ნებ ლებ მა თა ვი მარ თ ლაც გან სა კუთ რე ბუ ლად 
იგ რ ძ ნონ. შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი და რეს ტავ რი რე ბუ ლია ალექ სან დ რე 
ჭავ ჭა ვა ძის დრო ინ დე ლი ღვი ნის ქარ ხ ნის შე ნო ბა. მიმ დე ბა რე 
ტე რი ტო რი აც ამა ვე სტილ შია მოწყო ბი ლი. პრო ექ ტ ზე ერ თობ-
ლი ვად იმუ შა ვეს ქარ თ ველ მა და უცხო ელ მა დი ზა ი ნე რებ მა, მათ 
შო რის, ცნო ბილ მა გერ მა ნელ მა ინ დუს ტ რი ულ მა დი ზა ი ნერ მა ინ გო 
მა უ რერ მა და სა ხელ გან თ ქ მულ მა ქარ თ ველ მა მო ქან და კემ თა მარ 
კვე სი ტა ძემ. 

ის ტო რი უ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბის ხაზ გას მის პა რა ლე ლუ რად, სას-
ტუმ რო მომ ხ მა რებ ლებს უმაღ ლე სი დო ნის კომ ფორ ტ საც ჰპირ დე-

Radisson Collection Hotel, Tsinandali Estate – გამორჩეული ბრენდი 

ამიერკავკასიისა და აღმოსავლეთ ევროპის რეგიონში 



ბა. 141 პრე მი უმ - ნომ რის გარ და, დამ ს ვე ნე ბელს 
სა შუ ა ლე ბა აქვს ისარ გებ ლოს სპა- ცენ ტ რით, გა რე 
აუზით, ფიტ ნესდარ ბა ზით. წი ნან დ ლის მა მუ ლე-
ბის უნი კა ლუ რი ღვი ნის კო ლექ ცი ებ თან ერ თად, 
სას ტუმ რო დამ ს ვე ნე ბელს სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის 
სამ ზა რე უ ლოს და გე მოვ ნე ბა საც სთა ვა ზობს. მათ 
შო რის, რა თქმა უნ და, ქარ თუ ლი ტრა დი ცი უ ლი 
სამ ზა რე უ ლოც არის. 

სას ტუმ რო „რადისონ ქო ლექ შენ, წი ნან დ
ლის მა მულ ში“ სტუმ რებს ელო დე ბათ: 

 სპა, ფიტ ნეს ცენ ტ რი, სა უ ნა, ჯა კუ ზი, ღია 
აუზი, რო მე ლიც კავ კა სი ის მთებს გა დაჰ ყუ
რებს;

 რეს ტორ ნე ბი სა და ბა რე ბის მრა ვალ ფე
რო ვა ნი არ ჩე ვა ნი;

 1200 სტუ მარ ზე გათ ვ ლი ლი ამ ფი თე ატ რი;
 400 სტუ მარ ზე გათ ვ ლი ლი იდე ა ლუ რი 

სივ რ ცე – „გალერეა“ – გა მო ფე ნე ბი სა და სპე
ცი ა ლუ რი წვე უ ლე ბე ბის თ ვის; 

 300 სტუმ რის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი ღო ნის
ძი ე ბე ბის დარ ბა ზი „თეატრი“;

 სა კონ ფე რენ ციო დარ ბა ზე ბი;
 ვერ ტ მ ფ რე ნის და საშ ვე ბი მო ე და ნი;
 ღვი ნის სა დე გუს ტა ციო სივ რ ცე და ალექ

სან დ რე ჭავ ჭა ვა ძის მი ერ შეგ რო ვე ბუ ლი ევ რო
პუ ლი ღვი ნო ე ბის უნი კა ლუ რი კო ლექ ცი ა.

Radisson Collection Hotel, Tsinandali Estate 
დამ ს ვე ნებ ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, სხვა კუთხით 
და ი ნა ხონ კა ხე თი, ბო ლომ დე გა ეც ნონ ღვი ნის 
დამ ზა დე ბის ტრა დი ცი ას, ის ტო რი ა სა და კულ ტუ-
რას და და ის ვე ნონ არაჩ ვე უ ლებ რივ გა რე მო ში. 

პრო ექ ტი კა ხეთ ში გა ნა ხორ ცი ე ლა „სილქ 
რო უდ ჯგუფ მა”. ფი ნან სუ რი მხარ დამ ჭე რია 
„საპარტნიორო ფონ დი” და „თიბისი” ბან კი. 
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სი    ღა    რი    ბის დაძ       ლე    ვა სა    ქარ       თ      -
ვე    ლოს ეკონომიკისუმთავრესიგამოწ

ვევაა.პრემიერმინისტრმარამდენიმე

დღისწინთქვა,რომსიღარიბისდაძლევა

„ინკლუზიურიზრდით”მოხდება.

„უმოკლესვადებშიდავნერგავთრეფორ

მებს,რომლებიცხელსშეუწყობსუფრომეტ

ინკლუზიურზრდას.ესსაშუალებასმოგვცემს,ქვეყნის

განვითარებისეკონომიკურიმოდელიშევცვალოთდამოვარგოთ

ინკლუზიურზრდას.მთავარიმიზანიიქნება,რაცშეიძლებამალე

იყოსდაძლეულისიღარიბე”,–მამუკაბახტაძე.

„ინკლუზიურიზრდა”საქართველოსმთავრობისწევრთა

მიერერთერთიყველაზეხშირადგამეორებულიუცხოსიტყვაა.

„ინკლუზიურიზრდა”,მსოფლიობანკისგანმარტებით,ნიშნავს

ისეთეკონომიკურგანვითარებას,რომელიცსაზოგადოების

ფართოფენებზენაწილდება.ტერმინიპირველრიგშისიღარიბის

დაძლევისკონტექსტშიგანიხილება.

მთავრობას,რომლისთვისაცეკონომიკურირეფორმისშეფასე

ბისამოსავალიწერტილიმისიინკლუზიურობაა,არუნდაგამორჩე

ნოდა,რომქვეყანაშიდაგეგმილიყველაზემნიშვნელოვანიეკონო

მიკურირეფორმა–საპენსიორეფორმა–სიღარიბისშემცირების

კონტრიბუტორივერიქნებოდა.ამისდანახვამარტივადარის

შესაძლებელი.

საპენსიორეფორმისფარგლებშიცენტრალურიბიუჯეტისთვის

ახალივალდებულებაწარმოიქმნება:თითოეულიდასაქმებულიმო

ქალაქისხელფასის2%საპენსიოსააგენტოშიგადარიცხოს.

აღნიშნულითანხისმოცულობა2019წელს90მილიონლარზემე

ტიიქნებადაისყოველწლიურადგაიზრდება.ესნიშნავს,რომ2019

წლისბიუჯეტიერთდროულადდააფინანსებს2მილიარდილარით

დღესარსებულიპენსიონერებისპენსიასდა40წლისშემდგომ

საპენსიოასაკსმიღწეულიმოქალაქეებისპენსიას90მილიონი

ლარით.

საქართველოსსახელმწიფორესურსებიშეზღუდულია.ცენტ

რალურმთავრობასარააქვსუსასრულორაოდენობისფული,რომ

მოსახლეობასდაურიგოს.ასერომიყოს,სიღარიბისპრობლემა

დიდიხნისაღმოფხვრილიიქნებოდა.

დღესმოქმედისაპენსიოსისტემისმთავარინაკლოვანებააის,

რომ200ლარიანიპენსიაარასაკმარისიადაისადამიანთაღირ

სეულიარსებობისთვისსაჭიროხარჯებსარფარავს.მეორეკიის,

რომმოქალაქეთაშედარებითმაღალშემოსავლიანინაწილისთვის

უნივერსალურიპენსიადიდსაჭიროებასარწარმოადგენსდაის

უფრომეტადსაგადასახადოშეღავათსწარმოადგენს.შესაბამი

სად,არსებულისაპენსიოსისტემისთანხებისუფრომეტადმიზნობ

რივადმიმართვაარისშესაძლებელი,რაცსიღარიბისშემცირებაზე

გარკვეულეფექტსიქონიებს.

ახალისაპენსიოსისტემაკითვისებრივადგანსხვავებულიშე

დეგისმომტანიიქნება–სახელმწიფოგაცილებითმეტსაბიუჯეტო

რესურსსდახარჯავსშედარებითუფროშეძლებულიმოქალაქეების

საპენსიოუზრუნველყოფაზე,ვიდრემათსაპენსიოუზრუნველყო

ფაზე,რომლებიცსახელმწიფოსგანფინანსურდახმარებასუფრო

მეტადსაჭიროებენ.ამისგამორეფორმასხანდაზმულთასიღარი

ბისაღმოფხვრაზემნიშვნელოვნადდადებითიეფექტივერექნება.

მეტიც,აღნიშნულისისტემაპირიქით,არსებულსოციალურუთანას

წორობასგანამტკიცებს.

შევადაროთმოქალაქეთაორიჯგუფი

შემოსავლებისსამსახურისმონაცემებით,2017წლისმდგო

მარეობით,საშემოსავლოგადასახადს1.2მილიონიადამიანი

იხდიდა,მათგან:

1.230,000მოქალაქისწლიურიშემოსავალი1200ლარზენაკლე

ბი,ანუთვეში100ლარზენაკლებიიყო.ამმოქალაქეებს,თუისინი

2019წელსაცმსგავსშემოსავალსმიიღებენ,წლისგანმავლობაში

სულ72ლარიდაეზოგებათ,აქედან48ლარისგაღებაამადამიანებ

სადამათდამსაქმებლებს,ხოლო24ლარისგაღებაკისახელმწი

ფობიუჯეტსმოუწევს.

2.80,000მოქალაქისწლიურიშემოსავალი1200015000ლარი

იყო,რაცთვეშიმინიმუმ1000ლარისანაზღაურებასნიშნავს.ამ

მოქალაქეებს,პირველჯგუფთანშედარებით,საპენსიოსისტემაში

წლისგანმავლობაშიზუსტადათჯერდიდითანხა–720ლარიდაე

ზოგებათ.აქედან480ლარისგაღებაამმოქალაქეებსადამათდამ

საქმებლებს,240ლარისგაღებაკიცენტრალურბიუჯეტსმოუწევს.

თვალსაჩინოაკონტრასტიყველაზედაბალშემოსავლიანდა

საშუალოშემოსავლისმქონედასაქმებულებსშორის.მთლიანიდა

ზოგილითანხისგანაწილებაშისაშუალოდასაქმებულებსშეხვდათ

ზუსტადათჯერუფროდიდისახელმწიფოკონტრიბუცია,ვიდრე

ყველაზედაბალშემოსავლიანებს.

2019წლისბიუჯეტშისაპენსიორეფორმისთვისდარეზერვე

ბული90მილიონილარისუდიდესინაწილიცსწორედასეგანა

წილდება–მეტითანხაგადაირიცხებასაშუალოდასაშუალოზე

მაღალანაზღაურებიანიმოქალაქეებისანგარიშებზე,დაბალშემო

სავლიანებიკიმხოლოდმცირენაწილსმიიღებენ.

იურისტებისშეფასებით,საპენსიოსისტემისესგარემოება

სახელმწიფოსმხრიდანმოქალაქეთაშემოსავლებისმიხედვით

დისკრიმინაციასწარმოადგენს.ესკიადამიანთათანასწორობის

კონსტიტუციურპრინციპსარღვევს.არასამთავრობოორგანიზაცია

GDIმაღნიშნულინორმასაკონსტიტუციოსასამართლოშიგაასა

ჩივრა.

„მოცემულშემთხვევაში,არსებითადუთანასწორპირთა

საპენსიორეფორმასიღარიბესარშეამცირებს
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დისკრიმინაციახდებამათიქონებრივიმდგომარეობისნიშნით,

სახელმწიფოსაპენსიოსისტემაშიმონაწილესხვადასხვაქონებ

რივიმდგომარეობისმქონეპირთამიმართსაბიუჯეტოსახსრებს

ანაწილებსდისკრიმინაციულად,პენსიაზეგასვლისმომენტის

თვისნაკლებიქონებრივიმდგომარეობისმქონეპირისმიმართ

ახორციელებსნაკლებკონტრიბუციას,ხოლოშედარებითმაღალი

ქონებრივიმდგომარეობისმქონეპირებსუხდისუფრომეტს,ან

იგივეობრივირაოდენობისთანხას”,–წერიაორგანიზაციისსაკონ

სტიტუციოსარჩელში.

ახალისაპენსიოსისტემისშემოღებადამოუკიდებელისაქართ

ველოსისტორიაშიგანხორციელებულიერთერთიყველაზემნიშვ

ნელოვანისოციალურირეფორმაა.ისმოქალაქეთაგანსახელმწი

ფოსმიმართთვისებრივადახალიტიპის–გრძელვადიანნდობას

მოითხოვს.სისტემასაკმაოდგრძელვადიანპერიოდს,არაერთ

შემთხვევაში40წელსდამეტსეხება.

რეფორმისმთავარიპრობლემასახელმწიფოსმიმართგრძელ

ვადიანპერიოდშინდობისნაკლებობაა.მოსახლეობასახსოვს

გასულისაუკუნისოთხმოცდაათიანიწლებისფინანსურიკრიზისი

დაჰიპერინფლაცია,რომელმაცსაქართველოსეკონომიკაუფსკ

რულისპირასმიიყვანა.შესაბამისად,დღესსაქართველოშიარაა

სათანადოდგანჭვრეტადიგარემოისეთიგრძელვადიანიინვესტი

ციისთვის,როგორსაცსაპენსიორეფორმაითვალისწინებს.

შესაბამისად,განჭვრეტადიგარემოსარარსებობისპირობებ

შიმოსახლეობისმიერფონდშიგადარიცხულითანხაარისხარჯი.

ესარისთანხა,რაცმოსახლეობისმიერგანკარგულშემოსავლებს

აკლდება.საქართველოშისოციალურიფონისაკმაოდმძიმეა

(მსოფლიობანკისშეფასებით,მოსახლეობის69%ანუკიდურესად,

ანსაშუალოდღარიბია)ესკინიშნავს,რომმოსახლეობისგარკ

ვეულინაწილისთვის,რომელსაცმცირეშემოსავალიაქვს,4%ის

გადახდისდავალდებულებასოციალურმდგომარეობაზეკიდევ

უფრომძიმედაისახება.

ამავდროულად,იზრდებასაგადასახადოტვირთიდამსაქმებ

ლებზეც,რაცმათმიერგანკარგულსახსრებსპირველივეწელს

24%ითშეამცირებს.გადასახადისზრდამკიშესაძლოა,მათმიერ

ახალისამუშაოადგილებისშექმნისპროცესიშეანელოს,რაც,

თავისმხრივ,ისევსიღარიბისაღმოფხვრისშენელებულტემპში

აისახება.

იმისმიუხედავად,რომ,მთავრობისწარმომადგენელთამტკი

ცებით,საპენსიოშენატანიგადასახადიარაა,საერთაშორისო

პრაქტიკაგანსხვავებულზემეტყველებს.

OECDისპრაქტიკისმიხედვით,თუსოციალურიუზრუნველყო

ფისფონდშიგანხორციელებულიშენატანისავალდებულოა,მაშინ

ისგანიხილებაგადასახადად.მაგალითად,დანიაშიჯანმრთელო

ბისდაზღვევისგადასახადიშემოსავლისგარკვეულოდენობამდე

სავალდებულოა,ხოლოგარკვეულიოდენობისშემდგომ–ნებაყოფ

ლობითი.ისგადასახდელი,რაცსავალდებულოწესითგადაიხდება,

განიხილებაგადასახადად,განსხვავებითნებაყოფლობითიგადა

სახდელისაგან.დიდიბრიტანეთისსაპენსიოშენატანისახელმწი

ფოსსაპენსიოსქემისმიხედვით,მისისავალდებულოხასიათიდან

გამომდინარე,განიხილებაგადასახადად,ხოლოკერძოსქემის

მიხედვით,რომელიცნებაყოფლობითია,არკვალიფიცირდება

გადასახადად.

საქართველოშიდამსაქმებლებიიძულებულიარიან,გადაიხა

დონსაპენსიოშენატანები,წინააღმდეგშემთხვევაშიისინიადმი

ნისტრაციულიწესით,სანქციისსახითჯარიმასგადაიხდიან.

შინაარსობრივადანალოგიურიგადაწყვეტილებამიიღოაშშის

უზენაესმასასამართლომაც,როდესაცდაამტკიცა,რომObamacare

შიმოქალაქეთათვისდაზღვევისყიდვისვალდებულებისდაკისრე

ბაგადასახადსწარმოადგენდა.

დამსაქმებლებისადამოქალაქეებისმიერგანკარგულიშე

მოსავლებისშემცირებასთანერთად,საპენსიოსისტემასკიდევ

ერთი–მორალურიპრობლემაცახლავს.სახელმწიფომოქალაქე

ებსართმევსარჩევანისუფლებას,საკუთარიგადაწყვეტილებით

განკარგონსაკუთარიფინანსები.სახელმწიფოსმხრიდანმსგავსი

მიდგომასაფუძველსაცლისეთიკურიავტონომიისპრინციპს,ვი

ნაიდანსახელმწიფოადამიანებისნაცვლადწყვეტს,რაარისმათ

თვისუკეთესი.სახელმწიფოგვიწყვეტს,რომჩვენთვისუკეთესია

დანაზოგისშექმნადა,ამასთანავე,იძულებითგვრთავსდანაზო

გისშექმნისმისივეშემუშავებულკონკრეტულმოდელში.

იმისმიუხედავად,რომსაპენსიოსისტემაშიაკუმულირებული

თანხებისმკაცრიმონიტორინგიმოხდება,სახელმწიფოარიქნება

გარანტორი,რომმოქალაქეებიდაზოგილთანხასდანაკარგის

გარეშედაიბრუნებენ.აღნიშნულსსახელმწიფოსმხრიდანვალდე

ბულებისსახეარექნება.შესაბამისად,სისტემაშიაკუმულირებუ

ლითანხებიარიქნებაიმუნურისაქართველოსადამსოფლიოში

მიმდინარეეკონომიკურიპროცესებისადმი,იქნებაესსაბაზრო

კრახები,მაღალიინფლაციათუეკონომიკურიკრიზისები.

ხშირადსაპენსიოფონდებშიგანთავსებულითანხებისთვის

მთავარრისკსარასაბაზრო,არამედპოლიტიკურიპროცესები

წარმოადგენენ.მაგალითად,2014წლისთებერვალშიპოლონეთის

მთავრობამსაპენსიოფონდებშიარსებულითანხისფაქტობრივი

ექსპროპრიაციამოახდინა.2014წლისთებერვალშიპოლონეთის

მთავრობამმოსალოდნელიეკონომიკურიკრიზისისთავიდანარი

დებისმიზნით,13საპენსიოფონდისმიერპოლონეთისსახაზინო

ობლიგაციებშიგანთავსებული153მილიარდიზლოტი($50.4მლრდ)

დააკავა,ესთანხამათისაინვესტიციოპორტფელებისნახევარზე

მეტიიყო.იურიდიულიარგუმენტებისმიღმა,დონალდტუსკისმთავ

რობისმიერობლიგაციებისმიტაცებისმთავარიმიზეზიმთავრო

ბისვალისზრდისშეჩერებაგახლდათ.ობლიგაციებისგამოთხო

ვისშემდეგმთავრობამისინიგააუქმა.უმალვებიუჯეტისდეფიციტი

ნამატადიქცადასახელმწიფოვალიშემცირდა.საბოლოოდ

მილიონობითპოლონელისსაპენსიოანგარიშიმნიშვნელოვნად

შემცირდა.

შესაძლოა,ასეთიმოვლენებისაქართველოშიარგანვითარ

დეს–დღევანდელიდამომავალიმთავრობებისაპენსიოფონდში

არსებულთანხებსსულაცარმოეპყრონისეუპასუხისმგებლოდ,

როგორცპოლონეთშიმოხდა.თუმცა,ამშემთხვევაშიცკირეფორ

მისნათელიშედეგიიქნებაის,რომახალისისტემაცენტრალური

ბიუჯეტიდანუფრომეტეკონომიკურსარგებელსმისცემსიმმოქა

ლაქეებს,რომელთაშემოსავალიცუფრომაღალია,დაბალშემო

სავლიანებიკიმხოლოდსაბაზოპენსიისანაბარადარჩებიან,რაც

დღესთვეში200ლარსშეადგენს.
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თე  ბერ   ვა  ლი აშ   კა  რად და -
ბირ   თ   ვუ  ლი  ა. მოკლედასაშუა

ლოსიშორისშეთანხმებიდანგასვლა

ამერიკისშეერთებულიშტატებისმიერ,

როგორციყოდაანონსებული,ამთვის

დასაწყისშიმოხდა.შუათვეშიპოლონე

თიიწვევსვარშავაშიახლოაღმოსავლე

თისთემაზეკონფერენციას,რომელიც

12დღითუსწრებსწინტრადიციულმიუნ

ხენისუსაფრთხოებისკონფერენციას.

ამკონფერენციისჩატარებისინტერესი

ამერიკისშეერთებულშტატებსაცაქვს,

რასაცვერვიტყვითევროკავშირსადა

მისინდივიდუალურწევრებზე.ევრო

კავშირისსაგარეოდაუსაფრთხოების

საკითხებშიუმაღლესმაწარმომად

გენელმა,ფედერიკამოგერინიმ,უკვე

განაცხადა,რომარააქვსვარშავაში

აღნიშნულღონისძიებაზედასწრების

ინტერესი.ასევედააფიქსირათავისი

უარყოფითიპოზიციასაფრანგეთმა.

შეთანხმებისხელმომწერიორიქვე

ყანაც–გერმანიადადიდიბრიტანეთი

ჯერჯერობითთავსიკავებენაზრის

გამოხატვისგან.

პირდაპირუნდავთქვათ,რომ

უკანასკნელპერიოდშიპოლონეთსა

დაევროკავშირსშორისარსებული

დაძაბულობისშემცირებასესკონფე

რენციახელსნამდვილადარშეუწყობს.

სამაგიეროდ,კიდევუფრომეტადგაამ

ფრანგებიდაგერმანელებიუხელმძღვა

ნელებენ.

აქვეუნდაითქვას,რომესმხარდა

ჭერაირანისმიმართარარისუპირობო:

გასულწლებში,როგორცაღმოჩნდადა

დადგინდა,ირანისსპეცსამსახურები

ცდილობდნენირანულიწარმომავლობის

ოპოზიციონერებისმოკვლასდანიაში,

ნიდერლანდებსადაგერმანიაში.ესოპე

რაციებიმათჩაუვარდათ.სამაგიეროდ

მიიღესსანქციებიცალკეულირანელ

ოფიციალურპირებთანდაასევესაზღ

ვარგარეთარსებულანგარიშებსადა

ქონებასთანდაკავშირებით.ერთირამ

ცხადია:მიუნხენშიმოილაპარაკებენ,

ვარშავაშითუბრიუსელში,ცალსახად

უნდაითქვას,რომახალიფორმატის

შეთანხმება,სადაცაშშციქნება,ირანიც

დაასევეისრაელისინტერესებიცგათვა

ლისწინებული,აუცილებლადმისაღწევია.

ნამდვილადარმაქვსგულუბრყვილო

ილუზია,რომესყველაფერიმაინც

დამაინცთებერვალშიმოხდება,მით

უმეტეს–ზემოაღნიშნულიფორმატით

დაშემადგენლობით,თუმცა,ა.წ.თე

ბერვალშიშესაძლოაადგილიჰქონდეს

მაღალდონეზემოკავშირეებისადასხვა

სახელმწიფოებისწარმომადგენლების

მნიშვნელოვანგადაკვეთას.იქნებყინუ

ლიმაინცდაიძრასდათამამადვთქვათ:

თებერვალიგანბირთვისდროა!

ნატოსყურადღებისმიღმაარდავერ

დარჩებოდააშშსადასაბჭოთაკავშირს

შორის1987წელსგაფორმებულიმცირე

დასაშუალოსიშორისმანძილებზეარსე

ბულიბირთვულიარსენალისშეთანხმე

ბა,რომელთანდაკავშირებითაცაშშის

პრეზიდენტი,არჩევამდეცდაარჩევის

შემდეგაც,აქტიურადგამოთქვამდასაყ

ყარებსკავშირებსაშშსადაპოლონეთს

შორის.ექსპერტთანაწილისაზრით,

პოლონურიხაზისგანვითარებააშშის

მიერევროკავშირისშიგნითუთანხმო

ებისგამოწვევასემსახურება.რთულია

ერთმნიშვნელოვნადდადაბეჯითე

ბითრაიმესმტკიცება,მაგრამფაქტი

ფაქტადრჩება:აშშისპრეზიდენტის

თქმით,„პოლონეთშიაშშისსამხედრო

ბაზისგახსნააქტიურადგანიხილება“,

ხოლოევროკავშირისწევრიქვეყნების

მიმართროგორცინდივიდუალურად,

ისესამხედროპოლიტიკურიალიანსის

წევრობისთვალსაზრისითაშშძალიან

მკაცრგანცხადებებსაკეთებს.

კონფერენციისინიციატივისგამო

ირანთანაცდაეძაბაურთიერთობე

ბიპოლონეთს.მისიდიპლომატები

თეირანშისაგარეოსაქმეთასამინის

ტროშიიყვნენგამოძახებული,მაგრამ,

როგორცჩანს,ამერიკულისამხედრო

ბაზისიდეაძალიანეძვირფასებათპო

ლონელებს.რაცშეეხებახელისმომწერ

ქვეყნებს,საფრანგეთი,დიდიბრიტანე

თიდაგერმანიაირანისშეთანხმების

„გადარჩენას“ცდილობენ.მათპრაქტი

კულადმოილაპარაკეს„სპეციალური

დანიშნულებისერთობლივმექანიზმზე“,

რომელიცმარტიდანსაშუალებასმის

ცემსევროკავშირისწევრქვეყნებსდა

ირანსსავაჭროდასხვატიპისსაქმიანი

ურთიერთობებისდროსთავიდანაიცი

ლონამერიკულისანქციები.კერძოდ,

თანხაჩაირიცხებაამე.წ.მექანიზმის

ანგარიშზედა,შესაბამისად,სანქციე

ბისქვეშარმოხვდებაარცევროპული

ბანკებიდაარცმწარმოებელიკომპანი

ები.აღნიშნულიმექანიზმისავარაუდოდ

იქნებაშტაბბინითსაფრანგეთშიდამას

თებერვალი
განბირთვის დროა?! 

 ფიქ რობს,ჩუ

მადაცდახმამაღ

ლაც, როგორიიქ
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ვედურსრუსეთისფედერაციისმიმართ

შეთანხმებისპირობებისდარღვევისადა

მისიგვერდისავლითახალიბირთვული

შეიარაღებისწარმოებაზე.ამმიმართუ

ლებითსრულიერთსულოვნებააჩრდი

ლოატლანტიკურიალიანსისშიგნით.

ყველათანხმდება,რომრუსეთიარღვევს

30წლისწინმიღწეულშეთანხმებასდაის

ვალდებულია,დაიცვასსაერთაშორისო

თამაშისწესები.მემომიტევეთჩემიირო

ნიისთვის,მაგრამრომელიერთიმნიშვ

ნელოვანიშეთანხმებადაიცვარუსეთის

ფედერაციამ,რომმაინცდამაინცეს

შეთანხმებადაიცვასუპირობოდ;საქარ

თველოსთანიყოშეთანხმებათაპატი

ვისმცემელი(ომამდედაომისშემდეგ);

თუუკრაინასთანმიმართებითიქცეოდა

დაიქცევაღირსეულად(თუხმელეთსა,

თუზღვაში),რომახლაცარდადგესარ

იძახოს,ამერიკისშეერთებულიშტატები

თავადარღვევსშეთანხმებასდაარცმე

დამიკარგავსარაფერიმაგშეთანხმება

შიდასარჩენადო.

ცნობილიამერიკელიდიპლომატი

ნიკოლასბერნსიპირდაპირაცხადებს,

რომკუბისბირთვულიკრიზისისმერე

ასეთდაძაბულობასნამდვილადარ

ჰქონიაადგილიდაიქნებორიქვეყნის

ლიდერებმაარდაიშურონძალისხმევა,

რომახალიშეთანხმებაგაფორმდეს.

სხვათაშორის,აქვეუნდაითქვას,რომ

2010წელსმხარეებსშორისგაფორ

მებულსტრატეგიულიშეიარაღების

შემცირებაზემიღწეულშეთანხმებასაც

(START2010),თუკიარმოხდაგარღვევა

შეიარაღებაზეკონტროლისსფეროში,

დიდიხნისსიცოცხლეარუწერია.

ვნახოთ!იმედსნურცჩვენგადავი

წურავთ:იქნებსწორედთებერვალია

სერიოზულიგანბირთვისდრო?!

აღმოსავლურბირთვულფრონტსამაგ

რებსკიდევერთიოდიოზურიფიგურა

–ჩრდილოეთკორეისლიდერიკიმჟონ

უნი.ამერიკისშეერთებულიშტატების

პრეზიდენტთანმისიისტორიულისინგა

პურისსამიტისშემდეგდენუკლეარიზა

ციისმხრივბევრიარაფერიმომხდარა.

იყორაღაცპოზიტიურინაბიჯები,მაგრამ

ძალიანმცირე:ძველიპოლიგონისგაუქ

მებითდარამდენიმეამერიკელიტყვეს

სახლშიგაშვებითჩრდილოეთკორეის

ლიდერიფონსნამდვილადვერგავა,

თუმცა,მიუხედავადამისა,იანვარშიმან

მაინცმიავლინადაზვერვისყოფილიშე

ფიდაამჟამადსპეციალურიწარმომად

გენელიდენუკლეარიზაციისსაკითხებში

კიმიონგჩოლიდამისიხელითგადასცა

წერილიაშშისპრეზიდენტთანმეო

რეშეხვედრისთვისმზაობისთაობაზე.

მიუწერიაკაცს,თებერვალიდადგაო...

დონალდტრამპისადმინისტრაციაში

ადასტურებენ,რომაღნიშნულიწერილიც

მიიღესდაჩრდილოკორეელწარმომად

გენელთან45ეპრეზიდენტს90წუთიანი

შეხვედრაცჰქონდა.სამიტისშესაძლო

დროდთებერვლისმეორენახევარი,

ხოლოსავარაუდოადგილადვიეტნამის

დედაქალაქისახელდება.ჩრდილოეთ

კორეასრომაქვსვიეტნამთანკარგი

ურთიერთობები,გასაგებია.სასიხარუ

ლოა,რომწარსულიომისადამტრობის

მიუხედავად,ბოლოპერიოდშიმნიშვნე

ლოვნადუმჯობესდებააშშსადავიეტ

ნამსშორისარსებულიურთიერთობები.

გამომდინარეწინასამიტისპერიპეტიე

ბიდან(ჯერგამოცხადდა,მერეჩაიშალა,

მერეისევგამოცხადდადაბოლობოლო

ჩატარდა),არავისვურჩევდიიჩქაროსსა

მიტისთარიღებისგამოცხადება,მაგრამ

თუმაინცშედგაშეხვედრა,ნამდვილად

ვუსურვებამერიკისშეერთებულიშტატე

ბისპრეზიდენტსკონკრეტულიშეთანხ

მებისმიღწევას.ჩემიმოკრძალებული

აზრით,გამომდინარეაშშშიარსებული

შიდაპოლიტიკურიდაძაბულობიდანდა

საერთაშორისოასპარეზზემიღებული

რამდენიმესადებატოგადაწყვეტილები

დან,აშშსნამდვილადსჭირდებაახლა

გარღვევაგლობალურიპოლიტიკისმი

მართულებით.ვინიცის,იქნებადამართ

ლაც,თებერვალიგანბირთვისდროა?!ფ
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საქართველოსთვისაქილევსისქუსლია

–ახალიამბავიარარის.ფაქტია,ვერც

ერთმახელისუფლებამანარმოინდომა

ამსფეროსრეფორმირება,ან–ვერშეძ

ლო.არადა,ქვეყანაში,სადაცადამიანის

უფლებებიდასაკუთრებისუფლებადა

ცულიარარის,განვითარებაცჭირსდა

კეთილდღეობაც.

საქართველომსოფლიოსნომერ

პირველრეფორმატორქვეყნადერთხელ

უკვეაღიარეს,რაციმასნიშნავს,რომ

პოლიტიკურინებისპირობებში,ქვეყანას

აქვსიმისუნარიდაპოტენციალი,უკეთეს

შედეგებსმიაღწიოსდასაერთაშორისო

დაადგილობრივიინვესტორებისთვის

თურიგითიადამიანებისთვისგაცილე

ბითუფრომიმზიდველადგილადიქცეს.

თუმცა,რატომღაცამტიპისრეფორმატო

რულიგარღვევაარცმაშინდაარცდღეს

სასამართლოსისტემასარშეხებია.

ერთერთიყველაზეპოპულარული

ფრაზა,რაცმათშორისსაქართველოს

დონორიორგანიზაციებისგანუკვე

წლებია,ისმის–სტრუქტურულირეფორ

მებია,ანუისეთირეფორმები,რომლე

ბიცქვეყნისსისტემურგანვითარებას

უზრუნველყოფენდამასსაერთაშორი

სომასშტაბითგაცილებითუფროდიდ

კონკურენტულობასსძენენ.მათშორის,

პირველრიგში,სწორედსასამართლო

2019წლისქულისდაცემისუდიდესი

წილისასამართლოსისტემისეფექტი

ანობისკომპონენტისგაუარესებაზე

მოდის.2018წელსსაქართველოსქულა

ამკომპონენტში64.2იყო,2019წლის

ინდექსითკიესმაჩვენებელი54.6ქუ

ლამდეჩამოვიდა.საინტერესოაისდაკ

ვირვებაც,რომსასამართლოსისტემის

ეფექტიანობისკომპონენტისგაუარესე

ბისკვალდაკვალგაუარესებულიაისეთი

კომპონენტებიც,როგორიცააბიზნესის

დასავაჭროთავისუფლებები.

თუაქამდესასამართლოსთემაუფ

როპოლიტიკურ,ძირითადად,„ქართული

ოცნების“შიგნითარსებულიგანხეთქი

ლებისჭრილშიგანიხილებოდა,სურათი

სულრამდენიმედღისწინშეიცვალა,რო

დესაცსაქართველოსყველაზემსხვილმა

ბიზნესასოციაციებმადასაერთაშორისო

სავაჭროპალატებმაკიდევერთხელდა

იწუნესკერძოსექტორთანმთავრობის

საკომუნიკაციოსტრატეგია,ერთობლივი

განცხადებაგაავრცელესდაუზენაესი

სასამართლოსმოსამართლეთაშერ

ჩევისკრიტერიუმებისგანსაზღვრის

პროცესშიაქტიურადჩართვისუფლება

მოითხოვეს.

„უზენაესისასამართლოარისსტრა

ტეგიულადმნიშვნელოვანიინსტიტუტი

არამხოლოდროგორცქვეყნისუმაღლე

სიინსტანციისსასამართლო,არამედ

ისაგრეთვეწარმოადგენსსასამართ

ლოსადამართლმსაჯულებისსისტემის

სიმბოლოს“,–ნათქვამიაღიაწერილში,

რომელიცაღნიშნულმამსხვილმაორგა

ნიზაციებმასაქართველოსპარლამენტის

თავმჯდომარეს,ირაკლიკობახიძესდა

საქართველოსპარლამენტისიურიდიუ

ლიკომიტეტისთავმჯდომარისმოვალე

რეფორმაიგულისხმება.

გამართულისასამართლოსისტემა

მნიშვნელოვანწილადგანსაზღვრავს

ქვეყნისკონკურენტულობას.მსოფლიო

კონკურენტუნარიანობისინდექსშიც

კარგადჩანს,რომინსტიტუტებისგან

ვითარებისნაწილშიერთერთისუსტი

რგოლისწორედსასამართლოა–2018

წლისინდექსისმიხედვით,სასამართ

ლოსდამოუკიდებლობისმაჩვენებლით

საქართველოს83ეადგილიუჭირავს140

ქვეყანასშორისდარაცუფრომნიშვ

ნელოვანია,ტენდენციაწინაწელთან

შედარებითამკომპონენტშიქულისგაუ

არესებაადაარა–გაუმჯობესება.

სავარაუდოდ,ესსურათიახალ

ინდექსშიკიდევუფრომეტადდამძიმ

დება,რადგანრანგისდადგენისასეს

რეიტინგიც,სხვარეიტინგებისმსგავსად,

უკვეარსებულმიგნებებსაცეყრდნობა.

ერთიასეთიახალიმიგნებაHeritage

Foundation–სეკუთვნის.ეკონომიკური

თავისუფლების2019წლისინდექსიამ

თვეშიგამოქვეყნდა.

2019წლისკვლევისმიხედვით,საქარ

თველოსეკონომიკურითავისუფლების

მაჩვენებელი2018წელთანშედარებით

0.3ქულითგაუარესდადა75.9ქულას

შეადგენს.მართალია,ეკონომიკურითა

ვისუფლებისჯამურიქულისგაუარესება

რეიტინგშისაქართველოსპოზიციაზეარ

ასახულადაის2018წლისმსგავსადისევ

მე16ადგილზეა180ქვეყანასშორის,

მაგრამთუგავითვალისწინებთ,რომ,

თავისმხრივ,2018წელსსაქართველო

2017წლისინდექსთანშედარებით3ად

გილითჩამოქვეითდა,გამოდის:დღეს

საქართველოიმყოფებაუფროუკან,ვიდ

რე2017წელსიყო.

სასამართლო:აქილევსისქუსლი
ეკონომიკისთვისაც
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ობისშემსრულებელს,დავითმათიკაშ

ვილსმისწერეს,ასლიკისაქართველოს

პრემიერმინისტრს,მამუკაბახტაძეს,

საქართველოსპარლამენტისთავჯ

დომარისპირველმოადგილეს,თამარ

ჩუგოშვილსადასაქართველოსიუსტი

ციისუმაღლესისაბჭოსთავმჯდომარის

მოვალეობისშემსრულებელს,გიორგი

მიქაუტაძესგადაუგზავნეს.

საქართველოსუმსხვილესიბიზ

ნესასოციაციებიერთხმადითხოვენ,

პარლამენტმასამოქალაქოსექტორთან

თანამშრომლობით,უმოკლესვადებში

შეიმუშაოსსაერთოსასამართლოების

შესახებორგანულკანონშიდასაჭირო

ებისამებრ,საქართველოსკონსტიტუცი

აშიშესატანიცვლილებები.„ჩვენვაცხა

დებთმზადყოფნას,ვითანამშრომლოთ

მთავრობასადაპარლამენტთანნების

მიერიგზით,იმისათვის,რომუზრუნველ

ვყოთ[მოსამართლეების]შესარჩევი

დადანიშვნისპროცედურებისსრული

შესაბამისობასაუკეთესოსაერთაშორი

სოპრაქტიკასთანდადემოკრატიისადა

კანონისუზენაესობისმოთხოვნებთან“,

–ნათქვამიაღიაწერილში.

ბიზნესასოციაციებისადასავაჭრო

პალატებისერთობლივწერილსპარლა

მენტისიურიდიულიკომიტეტისთავმჯ

დომარისმოვალეობისშემსრულებელმა,

დავითმათიკაშვილმაუპასუხა.მისი

თქმით,ყველადაინტერესებულიმხარი

სათვისმართლმსაჯულებისრეფორმაზე

მომუშავეჯგუფისკარიღიაა,მათშორის

ბიზნესასოციაციებისადაარასამთავ

რობოორგანიზაციებისთვისაც.„გვაქვს

სპეციალურიფორმატიპარლამენტში,

სამუშაოჯგუფი,რომელიცღიადასაჯა

როა.იქმოხდებაძირითადპრინციპებზე

შეთანხმებადაყველახედვამ,რომელიც

მოსამართლეებისშერჩევისკრიტერი

უმებსუკავშირდება,იქუნდამოიყაროს

თავი“,–აცხადებსმათიკაშვილი.

საქართველოსმსხვილიბიზნესასო

ციაციებისადასაერთაშორისოსავაჭრო

პალატებისერთობლივგანცხადებაში

კიდევერთიასპექტიამნიშვნელოვანი.

ისინიხელისუფლებასურჩევენ,სასამარ

თლორეფორმასუფროფართოჭრილში

შეხედოს.

ბიზნესასოციაციებისშეფასებით,

უზენაესისასამართლოსმოსამართლე

ობისკანდიდატთაშერჩევისპროცესის

წარმართვასამართლიანი,გამჭვირვალე

დაგანჭვრეტადიპროცესებისგარეშე,

კიდევუფროაღვივებსსაქართველოს

მართლმსაჯულებისადასასამართ

ლოებისსისტემისუარყოფითაღქმას,

რომელიცბევრდამკვირვებელსშორის

უკვეარსებობს.„ესცუდიაარამხოლოდ

ქვეყნისთვის,არამედუდაოდნეგატიურ

ზეგავლენასმოახდენსსაქართველოს

საერთაშორისორეპუტაციაზე,ბიზნეს

გარემოზედაქვეყნისსაინვესტიციო

შესაძლებლობაზე”,–ნათქვამიაღია

წერილში.

გამართულისასამართლოსისტემა

ქვეყანასარამხოლოდპოლიტიკური,

არამედეკონომიკურიმიზნებისთვი

საცსჭირდება.კარგადშესწავლილი

კანონზომიერებებია,რომკანონის

უზენაესობისადასაკუთრებისდაცულო

ბისპირობებში,ქვეყანაშიგაცილებით

მეტიპირდაპირიუცხოურიინვესტიცია

შემოდის,იკლებსკორუფციისდონე,რაც

იმასნიშნავს,რომეკონომიკაუფრომე

ტადდაუფროსწრაფადიზრდება,ხოლო

კეთილდღეობა,ბუნებრივად,გაცილებით

უფროინკლუზიურიხდება.

ამდენად,საქართველოსხელისუფ

ლებისწინაშედღესასეთიარჩევანია:

ანისეგააგრძელოს,როგორცაქამდე

–რეგულაციებითებრძოლოსშედეგებს

(სიღარიბე,ჭარბვალიანობა,დაბალი

ეკონომიკურიზრდა)დადიდიდროდა

რესურსიდახარჯოსამმიმართულებით,

რაცმთავარია,დადებითიშედეგისგა

რანტიისგარეშე,ანთანამიმდევრულად

დაპრინციპულადებრძოლოსყველაამ

უარყოფითიშედეგისმთავარმიზეზს

–გაატაროსრეალურისასამართლო

რეფორმადაროგორცუცხოური,ისეად

გილობრივიინვესტიციებისთვისბიზნეს

გარემოცუფრომიმზიდველიგახადოს.

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს კონ       კუ    რენ       ტუ    ლო   
ბის მთა    ვა    რი წი    თე    ლი ხა    ზი სწო   
რედ აქ გა    დის. ფ
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მდროისთვის36წლისლიზაკარდილო

დამისიქმარიქორწინებისმე15წლის

თავსაღნიშნავდნენდაღამისგასა

თევადსასტუმროშიახალიშესულები

იყვნენ,როდესაცლიზამმკერდშიმწვავეტკივილი

იგრძნო.გულისშეტევადაეწყო.

მიჩიგანში,GrandRapidsისსაავადმყოფოსსას

წრაფოდახმარებისოთახშიმიყვანისას,კარდი

ლოსგულიგაუჩერდა.რამდენიმეწუთშიექიმებმა

მისასამუშავებლადდეფიბრილატორიგამოიყე

ნეს,მაგრამსისხლისმიწოდებისთვისმისიგული

ზედმეტადდასუსტებულიიყო.მასგულისმარცხენა

პარკუჭში6ინჩისსიგრძისადამოღუნულიჯოხის

ფორმისმცირეტუმბოჩაუდგეს.რამდენიმედღეში

მისმაგულმასიცოცხლისუნარიანობააღიდგინა

დაImpellaსბრენდისტუმბოამოუღეს.ერთიწლის

ამუშავებული
სამადლობელოდმონაყოლიამბებიგულისამაჩუყებელია,მაგრამ
სამეცნიერომტკიცებულებაარასაკმარისია.როგორმოახერხა
მცირესამედიცინოპროდუქტებისკომპანიამ,$14მილიარდის
ღირებულებისთვისმიეღწია?

ავტორი: ელი კინქეიდი

სტრატეგიები

გენერალური
დირექტორიმაიკლ
მინოუგი.ისკომპანიის
გულისმცირეტუმბოს
ძრავასაღწერს,
როგორცJetSkiის
ძალიანმსგავსს“.
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შემდეგ,„ვგრძნობ,თითქოს100%ითგამოვჯან

მრთელდი,–ამბობსის.–ვერცწარმოიდგენთ,რა

გადავიტანე”.

მსგავსიამბებიცხადყოფს,Abiomedი

$23,000იანხუთისხვადასხვასახეობის

Impellaსტუმბოსროგორყიდის(ფასიასევე

გარანტიასადადახმარებასაცმოიცავს).კომ

პანიისმიხედვით,დენვერში,მასაჩუსეტსის

შტატში,31მარტს,ფისკალურიწლისბოლოს,

$594მილიონიანიბრუნვიდან$112მილიონი

წმინდამოგებაიყო,რომელიცთითქმისმთლია

ნადImpellaმმოიტანა.მაიკლმინოუგი,Abiomed

ისმთავარიდირექტორისთქმით,2016წელს,რო

დესაციმდენპაციენტსუმკურნალეს,რომFenway

Parkისგავსებასსრულადეყოფოდა,RedSoxის

თამაშზეპირველიბურთიექიმმადაპაციენტმა

ჩააწოდეს.„ოფისშიყოფნისას,ჩემისაუკეთე

სოდღეპაციენტებისნახვასეთმობა,–ამბობს

მინოუგი,WestPointისინჟინრისდიპლომის

მქონეკურსდამთავრებული.–დაყველაზეუარეს

დღეებშიჩემსწიგნაკსვიღებ,სადაცპაციენტების

ამბებიამოთხრობილიდავკითხულობ“.

ამბებიმშვენიერია.მაგრამისექიმებიცკი,

ამმოწყობილობასრომიყენებენ,ფიქრობენ,

კომპანიისმიერწარმოდგენილიმონაცემე

ბი,რომლებიცმისგამოყენებასმხარსუჭერს,

არასაკმარისია.St.LouisშიმდებარეWashing

tonUniersityისკარდიოლოგი,დევიდბრაუნი

ამბობს,რომლიზასმსგავსიპაციენტებისთვის

Impellaს,შესაძლოა,არავითარიღირებულე

ბაარჰქონდეს.„მედიცინისისტორიაში,როცა

სათანადოშემოწმებისგარეშეჩავთვალეთ,

რომრაღაცებიამართლებს,ხშირადსულელები

გამოვდექით,ვინაიდანშემდგომიშემოწმე

ბისშედეგადაღმოვაჩინეთ,რომესრაღაცები

მთლადკარგადარმუშაობს“.BethIsraelDeacon

essMedicalCenterისკარდიოლოგრობერტიეს

ცხადადახსოვსპაციენტები,რომლებიც,მისი

აზრით,Impellaსგარეშედაიღუპებოდნენ.ამის

მიუხედავად,ისამბობს,რომტუმბოსღირებუ

ლებისსაბოლოომტკიცებულებაჯერკიდევარ

არსებობს.

მტკიცებულებასაკონტროლოექსპერი

მენტსმოითხოვს,სადაცზოგიერთპაციენტს,

შემთხვევითობისპრინციპით,ტუმბოსჩაუდგა

მენ,ზოგიერთს–არა.მინოუგისთქმით,ასეთი

ექსპერიმენტიშეერთებულშტატებშიშეუძლე

ბელია,ვინაიდანექიმისაკუთარპაციენტებთან

რუსულრულეტსვერითამაშებს.WallStreetს

ექსპერიმენტებიარაინტერესებს.Abiomedის

$14მილიარდიანისაბაზროღირებულებამისი

ერთიფისკალურიწლისშემოსავალს74ჯერ

აღემატება.

Abiomedი1981წელსხელოვნურიგულისშექ

მნისმიზნითდაარსდა.ესმოწყობილობა2006

წელსდაამტკიცეს,მაგრამიშვიათადიყენებდნენ

დაისუკვეაღარიყიდება.მინოუგი,სპარსეთის

ყურისომისბრინჯაოსვარსკვლავისმფლობელი

ვეტერანი,GeneralElectricში11წლიანიმუშაობის

შემდეგ,კომპანიას2004წელსშეუერთდა.

მინოუგისთქმით,ხელოვნურიგული

„სამეცნიეროფანტასტიკისპროდუქტია“.მეორე

მოწყობილობამ–გულისნაწილობრივგარეტუმ

ბომ,პიკისპერიოდში,გაყიდვებით$30მილიონი

მოიტანა.

მასისეთირაღაცსურდა,რაცგულსაამუშავებ

დადაგაჯანსაღებაშიისედაეხმარებოდა,რომ

დაზიანებულიორგანოსჩანაცვლებასაჭიროარ

გამხდარიყო.მანესImpellaშიდაინახა,რომე

ლიცგერმანულმაკომპანიამდაამზადადარო

მელსაცევროპაშიმცხოვრებიპაციენტებისთვის

იყენებდნენ.2005წელსმანგაკოტრებისპირას

მისულისტარტაპიიყიდა,რისთვისაცნაღდი

ფულით$2მილიონიგადაიხადა,$45მილიონი–

Abiomedისსააქციოკაპიტალითდა$29მილი

ონი–გადასახადებით,რომელთაგადახდაციმ

შემთხვევაშიმოუწევდა,თუკიმოწყობილობა

ბაზარზეგავიდოდა.

სწორინაბიჯიიყო.მასშემდეგ,რაცმინოუგი

კომპანიასშეუერთდა,Abiomedისშემოსავალი

16ჯერგაიზარდადამისიაქციისსაკურსოღირე

ბულებაგასამმაგდა.

2008წელსTheFood&DrugAdministrationმა

შეერთებულშტატებშიImpellaსგამოყენებაგუ

ლისდროებითდასახმარებლადდასაშვებიგახა

დადა2014წლისშემდეგგაყიდვებისზრდისმაჩ

ვენებელიორციფრიანია.„თუშეძლებთ,ისეთი

ამბავიმითხარით,ზრდისმსგავსიმაჩვენებლები

რომჰქონდეს“,–ამბობსრაჯდენჰოი,Jefferiesის

სამედიცინომოწყობილობებისანალიტიკოსი,

რომელიცAbiomedსწლებისგანმავლობაში

აკვირდება.

ტუმბონაცრისფერზოლიანკალამსჰგავს,

წვრილადდაწნულიბოლოთი.პაციენტისგულში

ბიოტექნოლოგიები
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ისწელისარედანმოყოლებულისადენითთავსდე

ბადასაწოლისგვერდითმოთავსებულკონსოლ

თანაადაკავშირებული.ისორგანიზმსგამუდმე

ბითაწვდისსისხლსდაგულისფეთქვასარბაძავს.

გულისსიცოცხლისუნარიანობისაღდგენისშემდეგ

ტუმბოსამოიღებენ.სხვადასხვატიპისImpella

გულისმარცხენაანმარჯვენანაწილისთვისაა

განკუთვნილი.

გაყიდულიImpellaებისნახევარიმომცროლი

თონისმილის–სტენტისდახმარებითჩაკეტილი

არტერიებისგახსნისპროცედურებისთვისგამო

იყენება.ამგამოყენებისთვის,Abiomedმაექსპე

რიმენტულიკვლევა448პაციენტთანჩაატარაიმის

თვის,რომImpellaსხვამოწყობილობებისთვის

შეედარებინადა2015წელსFDAსგანთანხმობა

მიიღო.გაყიდვებისმეორენახევარიიმპაციენ

ტებზემოდის,რომლებსაცგულისშეტევაჰქონდათ

დარომელთასხეულსსისხლისაკმარისადარმი

ეწოდება.ამმიზნითგამოყენებისთვის,ძირითად

კვლევაში,რომელიცImpellaსადასფეროზონდის

მოწყობილობასერთმანეთსადარებდა,მხოლოდ

26პაციენტიმონაწილეობდა.ასევეასობითპაცი

ენტისმონაცემებიარსებობს,რომლებმაცმოწყო

ბილობაზედამხედველობისფარგლებშიმიიღეს,

მაგრამესარიყოსაკონტროლოკვლევა.Abiomed

მაამითFDAისთანხმობამოიპოვა.

ესარაასაკმარისი,ამბობსლოსანჯელესში

მდებარეUniversityofCaliforniaსკარდიოლოგი,

უილსუჰი.„ყველაზემაღალიხარისხისკვლევები

საკმარისიარარის“.Impellaსისმაინციყენებს,

ვინაიდანდარწმუნებულია,რომგარკვეულსი

ტუაციაშიმასუმუშავია,მაგრამაღნიშნავს,რომ

შესაძლოასისხლდენასთანდაკავშირებულიგარ

თულებებიმოჰყვეს.

„გაოცებულივარიმით,რომასეთძვირმოწყო

ბილობასუფრომტკიცემონაცემებისარარსებო

ბისფონზეიყენებენ“,–ამბობსმარტაგულატი,

UniversityofArizonaსკარდიოლოგიისსაბჭოს

თავმჯდომარე.მინოუგისთქმით,Abiomedსთუ

ექიმებისთვისსაჭირომონაცემებიარააქვს,ეს

იმიტომარხდება,რომცდასაკლებენ.2007წელს

შეერთებულშტატებშიAbiomedმამეშვიდეკვლევა

ჩაატარა,რომელშიც58კლინიკამონაწილეობ

და,მაგრამმხოლოდერთიპაციენტიჩაეწერა.

„ესძალიანრთული,ლოგისტიკურიდაეთიკური

საკითხია,–ამბობსის.–გინდათ,რომთქვენი

ოჯახისწევრიშემთხვევითმოხვდესექსპერიმენ

ტულჯგუფში?“დანიასადაგერმანიაშიარსებული

კლინიკებიშემთხვევითიშერჩევისსაკონტროლო

სტრატეგიები ბიოტექნოლოგიები

ავტორი: კენ კამი

Abiomedისშედეგებიიმედისმომცემია,მაგრამმისიაქციებიუკვეძვირად

ფასობს.საფასურისადაშემოსავლებისფარდობისმაღალიმაჩვენებ

ლით(P/E)ფულისშოვნაშესაძლებელია,მაგრამსაამისოდWallStreetის

მოლოდინებისცოდნაასაჭირო.EliLillyმაღალიP/Eისსააქციოკაპიტალის

წარმართვისკარგიმაგალითია.ბოლოდროს$114ადშეფასებულიLillyის

ღირებულებაწინაწლისშემოსავლებს244ჯერაღემატება,მაგრამმხო

ლოდ20ჯერაღემატებამომდევნოწლისნავარაუდებშემოსავალს.P/Eის

წარსულდამომავალინდიკატორებსშორისდიდიგანსხვავებაიმაზე

მიანიშნებს,რომWallStreetიდარწმუნებულია,შემოსავლებიმომდევნო

წლებისგანმავლობაშიგაიზრდება.ესიმიტომ,რომLillyისინსულინის

პროდუქტებზემოთხოვნაა,რაცმსოფლიოშიდიაბეტისგავრცელებითაა

განპირობებული.AbiomedისმოსალოდნელიP/E65ია,რაცმცირედით

დაბალიაწარსულP/Eსთანშედარებით.ესნიშნავს,რომWallStreetი

Abiomedისშემოსავლებისზრდასელის,მაგრამ–არცთუმნიშვნელოვანი

ოდენობით.ჩემირჩევა:დააფასეთAbiomedიგულისწარმატებულიზრუნ

ვისთვის,მაგრამიყიდეთEliLillyისაქციები.

კენკამიMarketocracyისდამფუძნებელიდამთავარიაღმასრულებელიოფიცერია.

როგორვითამაშოთსწორად?
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კვლევისთვისპაციენტებსიღებენ,მაგრამამკვლე

ვისდასრულებას2023წლისთვისელიან.

ამპრობლემისსირთულენაწილობრივიმაში

მდგომარეობს,რომპაციენტისგულიგაჩერებულია

და„მანამდემისგანთანხმობისმიღებაშეუძლე

ბელია“,–ამბობსუილიამო’ნილი,დეტროიტში

მდებარეHenryFordHospitalისკარდიოლოგი

დაAbiomedისკონსულტანტი,რომელმაცსაწყის

ეტაპზედაიწყოImpellaსგამოყენება.მისკვლე

ვაშიმონაწილე104პაციენტიდან,რომლებმაც

Impellaგამოიყენეს,77%გადარჩადასაავადმყო

ფოდანგამოწერეს,ისტორიული50%ისნაცვ

ლად.NorthwesternUniversityისFeinbergSchoolof

Medicineისმთავარიკარდიოლოგი,კლაიდიენსი

ამბობს,რომმთავარიამოცანაიმპაციენტების

ამორჩევაა,რომელთადახმარებაცშესაძლებე

ლია.„Impella,უდავოდ,წინგადადგმულინაბიჯია.

ცხადია,სრულყოფილიმოწყობილობაარაა,მაგ

რამმანამდერაცგვქონდა,იმაზეუკეთესია“.

როგორცმოსალოდნელიიყო,მინოუგსპასუხი

აქვსიმშენიშვნაზე,რომმისიკომპანიისმოწყობი

ლობაძალიანძვირია.ხელსწევსმაჯაზეგაკეთებუ

ლისაქველმოქმედოპლასტმასისწითელისარტყე

ლისსაჩვენებლად,რომელიცImpellaსპაციენტმა

აჩუქა.თეთრიწარწერებიცვეთისგანწაშლილია.

„ჯესიკა32წლისაა,–ამბობსის.–უკვეთავისსახლ

შიდაბრუნდა,საკუთარგულთანერთად.ჰოვარდს

რაცშეეხება,68წლისიყოდაუკვეხუთიწელია,რაც

გავწერეთ.შემიძლიაგავაგრძელო.ამამბებსვგუ

ლისხმობ“.

რ
იც
ხვ
ებ
ში
გ
ამ
ო
ხა
ტუ
ლ
ი
ჯე
რ
ემ
ი
ბო
გე
ის
კი
ს
მი
ხე
დ
ვი
თ

წყარო:KnightFrankGlobalOccupier

Survey.ყველადიაგრამამომდევნო

სამიწლისგანმავლობაში

მოსალოდნელცვლილებასასახავს.

რიცხვებში 
გამოხატული

სივიწროვე 
საერთოსამუშაოსივრცეები
მხოლოდლეპტოპითმომუშავე

ფრილანსერებისთვისაღარაა.

დიდიკომპანიებისთვისმოქნი

ლისაოფისეგარემოფართზე

ხარჯებისშემცირებასგულისხ

მობს.გლობალურისაკუთრების

საკონსულტაციოფირმაKnight

Frankმატრანსნაციონალური

კომპანიებიგამოკითხა,რომელ

თა44%მოელის,რომსამიწლის

შემდეგმოქნილიანსაერთო

სამუშაოსივრცემათიოფისის

თითოეულკვადრატულფუტზე

5%სანერთმეხუთედსდაიკა

ვებს.ესამჟამინდელ27.3%ზე

მაღალიმაჩვენებელია.თუმცაეს

ცვლილებახელისჩამოსადებად

ნაკლებსივრცესგულისხმობს.

57.3%
შემცირება

60.1%
ზრდა

79.7%
ზრდა

13.6%
    ზრდა

11.7%
   შემცირება

1.9%
შემცირება

29.1%
იგივე

28.2%
იგივე

18.4%
იგივე

პირადისივრცეთითოეულ
დასაქმებულზე

პოპულაციისსიმჭიდროვე
მოცემულსივრცეში

კოლაბორაციული
სივრცისსაერთო
რაოდენობა

„მჯერამტკიცებულების.მჯერადაკვირვების,გაზომვისადამსჯელობის,რომელსაცსხვა

დამკვირვებელიადასტურებს“. —აიზეკაზიმოვი

საბოლოომოსაზრება:
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სოციალური
შოპინგი
ამბავიიმისა,თუროგორაქციაPoshmarkმამეორეული
ტანსაცმლისბიზნესისაკუთარიშინნაზარდიანტრეპრენიორებით
დაკომპლექტებულ$625მილიონიანმოდისბაზრობად.

ავტორი: ბიზ კარსონი

51წლისმანიშჩანდრასზუსტად

ისეაცვია,როგორცმოდის

აპლიკაციისაღმასრულებელ

დირექტორადქცეულყოფილ

სილიკონისხეობისინჟინერსშეშვენის:ის

მოხდენილადუხამებსთავისLouisVuittonის

ქამარსადაTommyBahamaსპერანგსAdidas

ისNMDს.ყველაესნივთიPoshmarkზეაქვს

ნაყიდი–სოციალურიშოპინგისაპლიკაციაზე,

რომელიცტრეისისანთან(დღესმისიპასუ

ხისმგებლობაახალბაზრებშიგაფართოებაა),

გაუტამგოლვალასა(ტექნიკურიდირექტორი)

დაჩეტანპუნგალიასთან(ინჟინერიისდირექ

ტორი)ერთადდააფუძნა.„ჩემიპირველისამ

სახურიIntelიიყო–ნახევარგამტარებისთვის

მონაცემთაბაზებსვქმნიდი,დღესკიქალებსა

დაკაცებსფეხსაცმელებისგაყიდვაშივეხმა

რები,–ამბობსჩანდრა.–მხოლოდსილიკონის

ხეობაშიაშესაძლებელი,30წელიწადშიასე

იმოგზაურო“.

ესმზარდადსარფიანიმოგზაურობაა–დიდ

წილადPoshmarkისდამსახურებით,სადაც

ჩანდრადაახლოებით15%იანწილსფლობს.

Poshmarkიშვიდიწლისწინჩაეშვა,როგორც

დამხმარესაშუალებაქალებისადაკაცებისთ

ვის,კარადებიზედმეტინივთებისგანდაეცა

ლათდაამითფულიგაეკეთებინათ.მოკლედ,

ერთგვარიeBayწარმოიდგინეთნახმარიტან

საცმლისათვის.დღესPoshmarkიმეტფუნქციას

ითავსებს;მასსაკუთარისაბითუმობაზარი

აქვსდაჰყავსშინნაზარდიმოდისანტრეპრე

ნიორებიც,რომლებიცთავიანთტანსაცმლის

ხაზებსყიდიან.

კომპანიამიმგვარინიშიდაიკავა,რომელ

საცტელეფონზეე.წ.ვიტრინულიშოპინგის

შეგრძნებააქვს,ნაცვლადიმგამოცდილებისა,

რასაცAmazonზევიღებთ,როცანივთებსიმის

თვისვეძებთ,რომვიყიდოთ.ხალხიPoshmark

ზეერთმანეთისვირტუალურიგარდერობების

მიმდევრებიარიან,რომლებიცგასაყიდად

გამოტანილიტანსაცმლითაასავსე(ხშირად

მეორეულიტანსაცმლითპლუსბითუმადნაყი

დიბუტიკისნივთებითსავსე),დააზიარებენ

ხოლმემათთვისსაინტერესონივთებს.ეს

40მილიონიანისოციალურიქსელია–გავლე

ნიანიფიგურებითადათქვენიმეგობრებით

დაკომპლექტებული,ისევეროგორცInstagramი

ანPinterestი.განსხვავებაისაა,რომყველაფე

რი,რასაცPoshmarkზეხედავთ,იყიდება.

ამ40მილიონიმომხმარებლიდანდაახლოე

ბით5მილიონი,ან12.5%,აპლიკაციაზეგამყიდ

ველებიცარიან.რედვუდსიტიში(კალიფორნია)

დაფუძნებულPoshmarkსარავითარიინვენ

ტარიარააქვს;მომხმარებლებიერთმანეთს

პირდაპირმიჰყიდიანნივთებს.Etsyსადა

eBayსსტილში,აპლიკაციამმცირემასშტაბიან

ტექნოლოგია საცალო ვაჭრობა
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ანტრეპრენიორთაჯგუფსმისცადასაბამი,

რომელთაცბიზნესებიPoshmarkზევაჭრო

ბითწამოიწყესპროფესიონალიგადამ

ყიდველებისათუმოდისენთუზიასტების

რანგში,საკუთარიტანსაცმლისლეიბლებს

რომქმნიან.Poshmarkიყოველიგაყიდ

ვიდან20%სიღებს,მისმაშემოსავალმა

კი,პროგნოზებისთანახმად,2018ში$140

მილიონსუნდამიაღწიოს.კომპანია,რო

მელსაც300ზემეტითანამშრომელიჰყავს

დაკიდევ100ისდაქირავებასაპირებს,

ჯერჯერობითარმოგებიანია,ვინაიდან

ახალკატეგორიებში(მაგალითად,კაცის

ტანსაცმელიდამაკიაჟი)დასაერთაშორი

სომასშტაბითსაფუძვლიანგაფართოებაზე

არისკონცენტრირებული.ამასწინათ$625

მილიონადშეფასებულმაPoshmarkმა$160

მილიონიმოიზიდავენჩურულიდაფინანსე

ბით,ხოლო2017ისგანმავლობაშიშემოსავ

ლის70%იანმაზრდამ(რაც2016დან2017

წლამდემისზრდასშეესაბამება)კომპანიას

Forbesისმომდევნომილიარდდოლარიანი

სტარტაპებისრეიტინგშიმოუპოვაადგილი.

Poshmarkიმხოლოდმეჩხერულუ

ფასწარმოადგენსაშშისელვაჭრობის

$600მილიარდიანბაზარზე,მაგრამფას

დაკლებულტანსაცმელზემოთხოვნაუშვე

ლებელია.NationalRetailFederationისთა

ნახმად,ოფლაინ,ათიდანცხრამყიდველი

ნივთებსფასდაკლებათამაღაზიებშიყიდუ

ლობს,75%კიკონკრეტულადფასდაკლებულ

ტანსაცმელსეძებს.იმისფონზე,რომონლა

ინვაჭრობაყოველკვარტალშითითქმის$4

მილიარდითიზრდება,ჩანდრათვლის,რომ,

როგორციქნა,სწორიდროდადგამისიიდე

ისთვის,რომელიცსოციალურიშოპინგის

ქსელისშექმნაშიმდგომარეობს.

ჩანდრასპირველისტარტაპი,2005წლის

Kaboodleი,მისიპირველიმცდელობაიყო,

სოციალურისადაშოპინგისკომბინირე

ბამოეხდინა.ჩაშვებისდროსსტარტაპის

თემასახლისდეკორაციაგახლდათ.ეს

ე.წ.,,დაბუკმარკების“საიტი,რომელმაც

ინტერნეტბრაუზერებისადრეულვერსიებზე

პოპულარობამოიხვეჭა,ხალხსსაშუალებს

აძლევდა,იმნივთებისბმულებიმოეგროვე

ბინათ,რომელთაყიდვაცსურდათ,დამე

გობრებისთვისგაეზიარებინათ.Kaboodleი
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ზომიერადწარმატებულიგამოდგა:2017ში,რო

გორცცნობილია,ჩანდრამის$30მილიონად

Hearstსმიჰყიდა.მაგრამნამდვილსოციალურ

შოპინგსუნდამოეცადა...სანამსოციალური

ქსელებიმასობრივიგახდებოდა.

Poshmarkიჩანდრასმომდევნოიდეაიყო

–იდეა,რომელიცპოპკულტურისენთუზიასტი

მოყვარულისრწმენასეფუძნებოდა,რომხალ

ხისთვისახალიმოდისგაცნობისსაუკეთესო

გზაარაბრენდებზე,არამედხალხზევეგადის.

„მე,51წლისკაცს,ალბათუფრომიჭირავსპოპ

კულტურისმაჯისცემაზეხელი,ვიდრებევრი

წარმოიდგენდა,–ამბობსჩანდრა.–შემიძ

ლია,Drakeისუახლესისიმღერისსტრიქონები

გითხრათ,მაგრამალბათვერაფერსგეტყვით,

თურახდებაახლასაწარმოოპროგრამული

უზრუნველყოფისსფეროში“.

მიუხედავადამისა,ჩანდრამკარიერასწო

რედსაწარმოოპროგრამულიუზრუნველყოფის

სფეროშიდაიწყო.ისინდოეთშიგაიზარდა,

პირველი15წელიკიმომთაბარედგაატარა–

მოსამართლემამისკარიერულინაბიჯების

გამოორ–სამწელიწადშიერთხელსაცხოვრე

ბელსიცვლიდა.ელიტარულინდურკოლეჯში,

InstituteofTechnologyKanpurში,გადაწყვი

ტაკომპიუტერულიმეცნიერებისსწავლადა

ბოლოსტუდენტიაღმოჩნდა,ვინცმისჯგუფში

მიიღეს.მაგისტრატურაოსტინში,University

ofTexasშიგააკეთადაერთხანსმექსიკური

ხალხურიცეკვებითიყოგატაცებული.1989ში,

სწავლისდამთავრებისშემდეგ,Intelშიამოყო

თავი–მონაცემთაბაზებზესამუშაოდ.იქერთი

წელიგაატარა,მერეკიჩრდილოკალიფორნია

შიმონაცემთაბაზებისრამდენიმესტარტაპში

იმუშავადა1995წელსUCBerkeleyშიM.B.A.ს

ხარისხიაიღო.

ქალიშვილისსაბავშვობაღშიპუნგალიასგა

დაეყარა,რომელთანერთადაცმანამდეერთ

ერთსტარტაპშიემუშავა,ჰოდა,Kaboodleის

იდეაგაუზიარა.დუეტმამესამეთანადამფუძ

ნებელიდაიმატა,ინჟინერიისმიმართულებით

რომგაეწიადახმარება,თითომბიზნესში

$10,000ჩადოდაKaboodleიცჩაეშვაჩანდრას

გარაჟიდან(ამავეგარაჟსდაუბრუნდებაჩანდ

რა,როცაPoshmarkსწამოიწყებს).Kaboodleს

დასაქოქადგარკვეულიდროდასჭირდა.

Poshmarkიინვესტორთათვისუფროიოლად

მისაყიდიგამოდგა,ყოველშემთხვევაში,თა

ვიდან.,,ესუკვეგანსხვავებულიმოგზაურობა

იყოჩემირეპუტაციისგამოდაიმისგამო,რომ

ერთისტარტაპიუკვეწარმატებითგამეყიდა.

კომპანიაჯერარცარსებობდა,ინვესტორთათ

ვისპირობებისდოკუმენტირომშევადგინე,–

ამბობსჩანდრა.

კომპანიისდაფუძნებიდან–2011იდან–მო

ყოლებული,ჩანდრასინდივიდუალურმყიდვე

ლებსადაგამყიდველებზესურდაფოკუსირება,

იქნებოდნენისინიდედებიშუადასავლეთის

შტატებიდანთულოსანჯელესისმოდისსტი

ლისტები.ზურგისქარიბაზარზემისსასარ

გებლოდქროდა.Poshmarkმასაქმემხოლოდ

ერთიiPhoneისაპლიკაციითწამოიწყოიმ

დროს,როცამობილურიტელეფონიკამერებისა

დაკომპიუტერებისჩანაცვლებასიწყებდა.და,

ამასთან,დიდირეცესიიდანრამდენიმეწლის

შემდეგხალხიჯიბისფულისშოვნისგზებს

ეძებდა.

Poshmarkმადასხვაისეთისტარტაპების

კოჰორტამ,როგორიცფუფუნებისსაგნების

გადამყიდველიRealRealიდამეორეულისა

ქონლისბაზრობაThredUpია,სცადესსამომხ

მარებლოსენტიმენტისამცვლილებისსათა

ვისოდგამოყენება.ორივემეტოქემციფრული

გზააირჩია:ხალხითავიანთნივთებსემშვიდო

ბებადამათიონლაინგაყიდვითფულსიღებს.

მაშინროცაThredUpიდაRealRealითავად

აგვარებდნენფასწარმოებისადაგაყიდვის

საკითხებს,PoshmarkიeBayსგზითწავიდადა

ინდივიდებსმისცაამპროცესისგანკარგვის

ტექნოლოგია

ავტორი: ჯონ დ. მარკმენი

ისეთიკომპანიები,როგორიცPoshmarkია,გამძლებიზნესმოდელებსქმნიან

იმიდეისსაფუძველზე,რომახალიიდეებისგასაცნობადწამყვანიროლი

არაბრენდებს,არამედადამიანებსაკისრიათ.საჯარობაზრისინვესტო

რებსამტრენდითთამაშიEtsyInc.ისმეშვეობითშეუძლიათ.2005ში

დაფუძნებულიეს$6.1მილიარდიანიელვაჭრობისპლატფორმახელნაკეთი

ნივთებისათვისმიზნადისახავს,ვაჭრობაადამიანურიკავშირებისგარშემო

ააგოს.მარტივირამეებიმუშაობს.სექტემბრისმონაცემებით,Etsyსაქტიურ

მყიდველთარიცხვი37.1მილიონიიყო,აქტიურიგამყიდველებისკი–2მილი

ონი.რაოდენუცნაურიცარუნდაიყოს,Etsyგლობალურეკოსისტემასიმგვა

რისასუჩუქრენივთებითქმნის,რომელთაცვერცAmazonზენახავთდავერც

სხვაგან.აქციებიძვირია:თითოზემოგება72xგამოდის,მაგრამუნიკალური

ზრდისისტორიებიიაფიარცარასდროსყოფილა.

ჯონდ.მარკმენიMarkmanCapitalInsightისპრეზიდენტია.

როგორვითამაშოთსწორად?
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საშუალება.„ესსრულიადგანსხვავებულიმომ

ხმარებელია“,–ამბობსThredUpისდამფუძნე

ბელიდააღმასრულებელიდირექტორიჯეიმს

რაინჰარტი.

Poshmarkისგანმასხვავებელინიშანი

სოციალურიქსელისშექმნაიყოარაიმდენად

შენინაცნობებისგარშემო,არამედმათგარ

შემო,ვისიმოდურისტილიმოგწონს.ადამი

ანებიედევნებიანერთმანეთსდააზიარებენ

იმგასაყიდნივთებს,რომლებიც,მათიაზრით,

მათმიმდევრებსდააინტერესებთ.აპლიკა

ციისყოველდღიური„მოდურიწვეულებები“

(„poshparty”)მომხმარებლებსსაშუალებას

აძლევთ,კონკრეტულითემისირგვლივ,მაგა

ლითად,მხოლოდკოჭამდესიგრძისფეხ

საცმელებისანსკოლისდამამთავრებელი

ბანკეტისკაბებისირგვლივ,განახორციელონ

ძიება.გასაყიდადგამოტანილყოველნივთს

კომენტარისგანყოფილებაახლავს,რათა

ნებისმიერმაადამიანმადასვასკითხვა;

ასევე,მყიდველებსშეუძლიათ,თხოვონგამ

ყიდველებს,ამუკანასკნელთაგარდერობში

არსებულისხვადასხვასტილისკომბინირება

მოახდინონმათთვის.

ელვაჭრობისგიგანტთაუმრავლესობა

დღესძიებაზედაფუძნებულშოპინგსეყრდნო

ბა,მაგრამრეალურცხოვრებაშიადამიანები

მაინცდამაინცასეარყიდულობენნივთებს;

ისინიმაღაზიასათვალიერებენანმეგობრებს

ეკითხებიან,სადიყიდესესათუისლამაზი

ტანსაცმელი,რომელიცაცვიათ.„Amazonიდა

Alibabaთამაშისექსკლუზიურიმონაწილეები

არუნდაიყვნენ,–ამბობსGGVCapitalისმმარ

თველიპარტნიორიდაროგორცPoshmarkის,

ისეAlibabaსინვესტორიჰანსტანგი.–აღმო

ჩენებზედაფუძნებულიშოპინგისაუკეთესო

გზაა,ამორისაგანგამოირჩეოდე“.

2012შიკომპანიას1,000მომხმარებელი

ჰყავდა,მაგრამესადამიანებიაპლიკაციაზე

უამრავდროსატარებდნენ–დღეში,სულცო

ტა,შვიდჯერხსნიდნენდა,ჯამში,2025წუთს

უთმობდნენმას.ხალხიდღესაცამდენივე

დროსატარებსPoshmarkზე,მაგრამდღესუკ

ვე,ცხადია,მათირიცხვიმილიონებსურტყამს.

ასეთმასწრაფმაზრდამკომპანიალამის

მოკლა2013ში,როცაერთწელიწადშიგაათ

მაგებულიზრდაგანიცადა.ახლა,სერვერების

სათანადოადაპტირებისშემდეგ,ტექნიკურ

გამოწვევებზეჩანდრანაკლებადღელავს...მას

უფროისაინტერესებს,საკმარისიმყიდველები

დაგამყიდველებირომმოიზიდოსდაeBayს

გაუწიოსმეტოქეობა.

ანტრეპრენიორები,როგორიც,მაგალითად,

სიუზანკენონია,Poshmarkისზრდისთანამდევ

ეფექტსაცწარმოადგენენდაგასაღებსაცკომ

პანიისმომავლისთვის.ამ39წლისქალმაგე

ინზვილიდან(ტეხასი)აპლიკაციაზეთავისინახ

მარიტანსაცმლისგაყიდვა2012ისდეკემბერში

დაიწყო.როცაპირადიგარდერობიმოილია,

ტანსაცმლისბითუმადშეძენასადაგადაყიდ

ვასშეუდგა.მერე,ბიზნესპარტნიორტიფანი

კრეგერთანერთად,საკუთარიტანსაცმლის

ბრენდიInfinityRaineიცჩაუშვადა,Poshmark

ისსაბითუმობაზრისმეშვეობით,აპლიკაციის

სხვაგამყიდველებისთვისდაიწყოტანსაცმ

ლისმიყიდვა.ექვსიწლისშემდეგ,აპრილში,

კენონიპირველგამყიდველადიქცაPoshmark

ზე,რომლისჯამურმაგაყიდვებმა$1მილიონს

მიაღწია,ჰოდა,მაისში,პარტნიორთანერთად,

პირველიფიზიკურიმაღაზიაცგახსნაგეინზ

ვილში.„მართლამადლია,ყველაფერიასერომ

გამოვიდა,არადა,ორივემუბრალოდიმითდა

ვიწყეთ,რომსაკუთარიტანსაცმლისთავიდან

მოცილებაგვინდოდა“,–ამბობსკენონი.

Poshmarkისმომდევნონაბიჯიუფროსაფუძ

ვლიანიგაფართოებაამამაკაცისტანსაცმელში,

ბავშვისტანსაცმელში,დიდზომებსადაფუფუ

ნებისსაგნებში.ხუთიდანერთიმომხმარებელი

უკვეკაცია.ამასთან,კომპანიასთვალიისეთ

ახალბაზრებზეცაქვსდადგმული,როგორიც

მაკიაჟიდასახლისდეკორაციაა.,,Poshmarkს

სოციალურივაჭრობისპლატფორმადმივიჩ

ნევთ,რომელმაცფეხიმოდითაიდგა,–ამბობს

ჩანდრა,–მაგრამმოდაერთადერთიადგილი

ნამდვილადარაა,სადაცგავჩერდებით“.

საცალო ვაჭრობა

ნათელ-
მხილველი
ანტენა,რომელიცCapella

Spaceისსინთეტიკურიაპერტუ

რისრადარის(SAR)სატელიტის

თვისიქმნება,86კვადრატულ

ფუტზედიდიუნდაიყოს.მიუხე

დავადამისა,ისმოხდენილად

იკეცებასატელიტად,რომელიც

დესკტოპკომპიუტერისზომი

საა.შედარებისთვის,სხვაSAR

სატელიტებიპატარამანქანის

ზომისანიარიან.როგორმოა

ხერხებსამასCapella?Forbesის

3030წლამდელისწევრი,აღმას

რულებელიდირექტორიპაიამ

ბანაზადეჰიუარსამბობსპასუხზე:

„ესჩვენისაიდუმლოინგრედიენ

ტია“.Capellaსყოველიხომალდი

სხვებთანერთადიმუშავებს

დედამიწისორბიტაზედათავის

სიგნალებსგამოიყენებს,რათა

კილომეტრებსგადაღმა,ჩვენს

პლანეტაზემდებარერადარის

თეფშისიმიტირებამოახდინოს.

ესსატელიტებსსაშუალებას

მისცემს,საათშიერთხელმაღალი

რეზოლუციისრადარულიგამოსა

ხულებებიგადაუღოსდედამიწის

ზედაპირსდაუზრუნველყოს

მონაცემებინავთობსადენებ

ზე,მიწისტენიანობაზე,გემების

განლაგებასადასხვ.რადარების

ამგვარიგამოყენებანიშნავს,რომ

სატელიტებიღრუბლებს„მიღმა

ხედავენ“,თითქოსარციყოს

ღრუბლებიო.Capellaსპირველი

სატელიტი,წესით,ჟურნალისბეჭ

დვაშიგაშვებიდანმალევეუნდა

გამოვიდეს,ხოლომისიპირველი,

სამიხომალდისგანშემდგარი

„თანავარსკვლავედი“,გეგმის

თანახმად,ორბიტაზე2019ის

ბოლოსთვისგაემგზავრება.ამ

სანფრანცისკოშიდაფუძნებულ

კომპანიას$38მილიონიაქვსმო

ზიდულივენჩურდაფინანსებით,

ამინვესტიციებმაკიმართლაცშე

იძლება,კარგინაყოფიმოიმკონ:

ერთიანალიტიკოსისპროგნოზის

თანახმად,SARმონაცემების

ბაზარი2024ისთვის$4მილიარდს

აარტყამს.
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„ყიდვაყველასშეუძლია.შოპინგისთვისარტისტიზმიასაჭირო“. — ჯენიფერფინიბოილენი
საბოლოომოსაზრება



წლის საუკეთესო  
CSR ინიციატივები
საქართველოს პასუხისმგებელი ბიზნესის კონკურსმა  

Meliora 2018მა სტარტი აიღო

სა ქარ თ ვე ლოს სტრა ტე გი უ ლი კვლე
ვე ბი სა და გან ვი თა რე ბის ცენ ტ რის 
(CSRDG) ორ გა ნი ზე ბით, ევ რო კავ ში რი სა 
და კონ რად ადე ნა უ ე რის ფონ დის (KAS) 
მხარ და ჭე რით „საქართველოს პა სუ ხის მ-
გე ბე ლი ბიზ ნე სის კონ კურ სი Meliora 2018 
წელს პირ ვე ლად გა ი მარ თა.

კონ კურ სი Meliora არის ეროვ ნუ ლი მას-
შ ტა ბის წა მოწყე ბა, რო მე ლიც ყო ველ - 
წ ლი უ რად გა მო ავ ლენს და და ა ჯილ დო ებს 
სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მედ იმ კომ პა ნი ებს, 
რომ ლე ბიც ახორ ცი ე ლე ბენ შე სა ნიშ ნავ, 
შთა მა გო ნე ბელ და სა მა გა ლი თო პრო ექ-
ტებ სა და ინი ცი ა ტი ვებს კორ პო რა ცი უ ლი 
სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის სფე რო-
ში; კომ პა ნი ებს, რომ ლე ბიც ცდი ლო ბენ, 
უკე თე სო ბის კენ შეც ვა ლონ სა ქარ თ ვე ლო.

2018 წლის კონ კურ ს ში მო ნა წი ლე ო ბა 
მი ი ღო 41-მა კომ პა ნი ამ, კორ პო რა ცი უ ლი 
სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის მი მარ-
თუ ლე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 76 პრო ექ-
ტით. კონ კურ სის და მო უ კი დე ბე ლი ჟი უ რი 
შედ გე ბო და წამ ყ ვა ნი უცხო ე ლი და ქარ თ-
ვე ლი ექ ს პერ ტე ბის გან, მათ შო რის იყ ვ-
ნენ: თერ თ მე ტი სა ერ თა შო რი სო ექ ს პერ ტი 
(დიდი ბრი ტა ნე თი დან, აშ შ - დან, ბელ გი-
ი დან, და ნი ი დან, ის რა ე ლი დან, ნორ ვე-
გი ი დან, სლო ვა კე თი დან და სხვა ქვეყ-
ნე ბი დან), ასე ვე ქთექვსმეტი ქართველი 
დამოუკიდებელი ექსპერტი სა ერ თა შო რი-
სო და ად გი ლობ რი ვი სა ზო გა დო ებ რი ვი 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან და აკა დე მი უ რი წრე ე-
ბი დან. წარ მო გიდ გენთ კონ კურ სის გა მარ-
ჯ ვე ბულ პრო ექ ტებს:



კატეგორია:საზოგადოების მხარდაჭერა

კომპანია:თიბისი ბანკი

პროექტი:„წერე ქართულად“


პრო ექ ტი „წერე ქარ თუ ლად“ 2015 წელს და იწყო 
და დღემ დე მიმ დი ნა რე ობს. ეს არის ქარ თუ ლი ან-
ბა ნის ციფ რულ სამ ყა რო ში ინ ტეგ რი რე ბის რამ დე-
ნი მე ინი ცი ა ტი ვის ერ თობ ლი ო ბა, რომ ლის მი ზა ნია 
ქარ თუ ლი ან ბა ნი სა და დამ წერ ლო ბის პო პუ ლა რი-
ზა ცია და მისი მოხ მა რე ბის სტი მუ ლი რე ბა ციფ რულ 
სივ რ ცე ში.

კატეგორია:საზოგადოების მხარდაჭერა

კომპანია:ანალიზისა და კონსულტაციის 

ჯგუფი ACT

პროექტი:„საზოგადოების მხარდაჭერა“


2017 წლის სექ   ტემ   ბ   რი  დან ოქ   ტომ   ბ   რამ   დე 
ანა  ლი  ზი  სა და კონ   სულ   ტა  ცი  ის ჯგუფ ACT-ის 
თა  ნამ   შ   რომ   ლებ   მა, „საზოგადოების მხარ   და -
ჭე  რის“ პრო  ექ   ტის ფარ   გ   ლებ   ში, უსას ყიდ ლო 
მარ   კე  ტინ   გუ  ლი კონ   სულ   ტა  ცია გა  უ  წი  ეს სო  ცი -
ა  ლურ სა  წარ   მო „ბაბალეს“. კონ სულ ტა ცი ის 
შე დე გად შე იქ მ ნა „ბაბალეს“ პრო დუქ ცი ის კა-
ტა ლო გი კორ პო რა ტი უ ლი გა ყიდ ვე ბი სათ ვის.

კატეგორია:მწვანე ინიციატივა

კომპანია:საქართველოს ბანკი 

პროექტი:აპლიკაცია „გზად”


 ავ ტო მო ბი ლე ბის გა მო ნა ბოლ ქ ვით გა რე მოს და-
ბინ ძუ რე ბის შემ ცი რე ბი სა და თბი ლის ში არ სე ბუ ლი 
სა ცო ბე ბის პრობ ლე მის მოგ ვა რე ბის მიზ ნით, 2017 
წლის ივ ნის ში „საქართველოს ბან კის“ CSR-ის სამ-
სა ხურ მა, IT გან ყო ფი ლე ბა სა და დი ზა ი ნე რებ თან 
თა ნამ შ რომ ლო ბით, შე ი მუ შა ვა „გზად – აპ ლი კა-
ცი ა“, რო მე ლიც პე რი ო დუ ლად მან ქა ნის სახ ლ ში 
და ტო ვე ბი სა და რამ დე ნი მე კო ლე გის დამ გ ზავ რე-
ბის, ანუ ერ თად და კომ ფორ ტუ ლად მგზავ რო ბის, 
შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა, რაც გა რე მო ზე ზრუნ ვას 
და ქა ლაქ ში მოძ რა ო ბის გან ტ ვირ თ ვას უწყობს 
ხელს.

კატეგორია:სექტორთაშორისი პარტნიორობა –  

გაზიარებული პასუხისმგებლობა

კომპანია:„ნატახტარი“

პროექტი:„იზრუნე მომავალზე”


 ფონ დი „ნატახტარი“ ზრუ ნავს მცი რე სა ო ჯა ხო ტი პის სახ ლის აღ საზ-
რ დე ლებ ზე და ეხ მა რე ბა მათ რო გორც და მო უ კი დე ბე ლი ცხოვ რე ბის-
თ ვის მომ ზა დე ბა ში, ისე სრულ წ ლო ვა ნე ბის ასა კის შეს რუ ლე ბის შემ დ-
გო მაც, რო ცა მათ სა ხელ მ წი ფო ზრუნ ვის სის ტე მის და ტო ვე ბა უწევთ.
ლიმონათის თითოეული გაყიდული ბოთლიდან რამდენიმე თეთრი 
ყოველწლიურად, დროის გარკვეულ პერიოდში, ფონდში ირიცხება. 
შეგროვებულ თანხას განკარგავს პარტნიორ არასამთავრობო 
ორგანიზაცია „ასოციაცია ჩვენი სახლი – საქართველოსთან“ ერთად 
დაფუძნებული საკოორდინაციო საბჭო.



კატეგორია:მწვანე ინიციატივა,  

მცირე და საშუალო კომპანია

კომპანია:„თი ერ სი“ 

პროექტი:„არ გადაყარო, რისი გადამუშავებაც 

შეიძლება“

კომ   პა  ნია TRC 2017 წელს, ნარ   ჩე  ნე  ბის შემ   ცი -
რე  ბი  სა და გა  დაყ   რი  ლი სა  ბუ  რა  ვე  ბის   გან გა  რე -
მოს და  სუფ   თა  ვე  ბის მიზ   ნით შე  იქ   მ   ნა. უწეს   რი  გოდ 
გა  დაყ   რი  ლი სა  ბუ  რა  ვე  ბი დიდ ზი  ანს აყე  ნებს 
ეკო  სის   ტე  მას. სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ნარ   ჩე  ნე  ბის სა  ხით 
ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად 7 მი  ლი  ო  ნი კი  ლოგ   რა  მი სა  ბუ  რა -
ვი გროვ   დე  ბა, რომ   ლის 95% იყ   რე  ბა გა  რე  მო  ში. 
კომ პა ნია “თი ერ სი”, რო მე ლიც “სტარტაპ სა ქარ-
თ ვე ლომ” და ა ფი ნან სა, ყო ვეწ ლი უ რად შეძ ლებს 
1000-1200 ტო ნა ნარ ჩე ნე ბის შეგ რო ვე ბა- გა და მუ-
შა ვე ბას და მათ გან 600-800 ტო ნა კა უ ჩუ კის წარ-
მო ე ბას, რაც ჩა ა ნაც ვ ლებს იმ პორ ტი რე ბულ პრო-
დუქტს და ეკო ნო მი კურ სარ გე ბელ საც მო ი ტანს

კატეგორია:ნარჩენების მართვაზე  

ორიენტირებული ინიციატივა

კომპანია:„პალიტრა მედია ჰოლდინგი“ 

პროექტი:„მაკულიტერატურა“

„მაკულიტერატურის“ პრო ექ ტი რამ დე ნი მე სა სარ გებ ლო 
საქ მეს ემ სა ხუ რე ბა: წიგნს ხდის ხალ ხი სათ ვის მაქ სი მა ლუ რად 
ხელ მი საწ ვ დომს და თა ნაც იცავს გა რე მოს. 6 წლის გან მავ-
ლო ბა ში „პალიტრა მე დი ა  ჰოლ დინ გის“ აქ ტი ვო ბამ 5 მი ლი-
ო ნი კგ მა კუ ლა ტუ რა უახ ლეს ლი ტე რა ტუ რად აქ ცია და ამით 
85,000 ხე გა და არ ჩი ნა მოჭ რას. კატეგორია:პასუხისმგებელი დამსაქმებელი 

კომპანია:PMCG 

პროექტი:თანამშრომლების განვითარების პროგრამა

თა ნამ შ რომ ლე ბის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი გან ვი თა რე ბის პროგ რა-
მა კომ პა ნი ა ში ოფი ცი ა ლუ რად 2017 წლი დან და იწყო და მან 
უკ ვე მი ი ღო სის ტე მუ რი, მუდ მი ვი ხა სი ა თი. პროგ რა მის მი ზა ნი 
თა ნამ შ რომ ლე ბის პრო ფე სი უ ლი ზრდი სა და გან ვი თა რე ბის 
პროგ რა მის გან ხორ ცი ე ლე ბით კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბი სა და 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ა. 2018 წლის გან-
მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ის ორმოცმა თანამშრომელმა გაიარა 32 
ტრენინგი/სემინარი, რო მელ თა ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბა 40 000 
ლარს შე ად გენს.



კატეგორია:კეთილსინდისიერი საქმიანობა ბაზარზე

კომპანია:„ჯიპიაი ჰოლდინგი“ 

პროექტი:მცირე და საშუალო ბიზნესის ხელშეწყობისათვის

„ჯიპიაიმ“ 2017 წელს, „საქართველოს მცი რე და სა შუ ა ლო 
სა წარ მო თა ასო ცი ა ცი ას თან“ ერ თად, და იწყო მცი რე და სა შუ ა-
ლო მე წარ მე ე ბის გან ვი თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პროგ რა მა, 
რომ ლის მი ზა ნია დაზღ ვე ვის, რო გორც ფი ნან სუ რი დაც ვის 
მე ქა ნიზ მის პო პუ ლა რი ზე ბა, მე წარ მე თა ცნო ბი ე რე ბის დო ნის 
ამაღ ლე ბა და მა თი სა დაზღ ვე ვო სის ტე მა ში ჩარ თ ვა, რაც მნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნია ზო გა დად ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბი სა და 
გა ჯან სა ღე ბი სათ ვის. სა დაზღ ვე ვო პროგ რა მა ით ვა ლის წი ნებს 
მცირე მეწარმეებისთვის ბიზნესრისკების თანადაფინანსებას.

კატეგორია:შემოქმედებითი CSR 

კომპანია:HOLMES&WATSON 

პროექტი:#არგამბოლო

ორ გა ნი ზა ცი ამ 
Holmes&Watson-მა 
„თეგეტა მო ტორ სის“ 
დაკ ვე თით შე ი მუ შა ვა 
კონ ცეფ ცია კამ პა ნი ის-
თ ვის – #არგამბოლო. 
კამპანიამ თითქმის 
ყველა ტრადიციული 
თუ არატრადიციული 
მედიასაშუალება 
მოიცვა. შედეგად, 
მომდევნო თვეებში 
ავტომობილების 
გამონაბოლქვის 
ტოქსიკურობის 
შესამოწმებლად 
მიმართვიანობა 
საგრძნობლად 
გაიზარდა.

კატეგორია:წლის პასუხისმგებელი  

მსხვილი ბიზნესი 

კომპანია:სს. მისო „კრისტალი“ 

 მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცია 
„კრისტალისთვის“ კორ პო რა ცი უ ლი სო-
ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა არის ბიზ ნე-
სის მარ თ ვი სა და წარ მო ე ბის სტრა ტე გი ა ზე 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი, აუცი ლე ბე ლი, გრძელ-
ვა დი ა ნი მო დე ლი, რო მელ საც ით ვა ლის წი-
ნებს ყო ველ დღი ურ საქ მი ა ნო ბა ში. სს მი სო 
„კრისტალის“ კორ პო რა ცი უ ლი სო ცი ა ლუ რი 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბის ძი რი თა დი სფე რო ე ბია 
გა რე მოს დაც ვა, თა ნამ შ რო მელ თა კე თილ-
დღე ო ბა ზე ზრუნ ვა, მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე-
ბე ბის დაც ვა და სა ზო გა დო ე ბი სა და ად გი-
ლობ რი ვი თე მის მხარ და ჭე რა. თი თო ე უ ლი 
მი მარ თუ ლე ბე ბით „კრისტალი“ ერ თ დ რო უ-
ლად რამ დე ნი მე პრო ექტს ახორ ცი ე ლებს. 



დაგამარჯვებულია...
Forbes Georgia ტრადიციას არ ღალატობს: 2018 წლის 
გამარჯვებულები და 2019 წლის გეგმები. და უკვე იცით – 

ეს ყველაფერი არ არის!
ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

გა დაწყ და: Forbes Georgia ძველ 2018 წელს ისევ 
(უკვე) ძვე ლე ბუ რად (ანუ და პი რე ბუ ლი ტრა დი ცი ის შე სა ბა-
მი სად), ოღონდ მა ინც ახ ლის სურ ნე ლით გა ა ცი ლებს და 
წი ნა წლის მსგავ სად, ყვე ლა იმ გა მორ ჩე ულ ადა მი ანს და-
ა ჯილ დო ებს, ვი სი ძა ლის ხ მე ვაც არა მხო ლოდ მას და მის 
ცხოვრებას ცვლის, არა მედ სა უ კე თე სო მა გა ლი თიც ხდე ბა.

აღარ შე გა წუ ხებთ იმის მო ყო ლით, თუ ამ დღემ დე რამ-
დე ნი შრო მა, კა მა თი, მზა დე ბა და ნერ ვი უ ლო ბა გვი წევს: 
ვის ვა ჯილ დო ებთ, რო გორ დრეს კოდს ვითხოვთ, რო გორ 
ვა ფორ მებთ სივ რ ცეს და ასე და ასე და ასე შემ დეგ. მაგ რამ 
ზე დი ზედ უკ ვე მე ო რე წე ლი ა, ძა ლი ან გვი მარ თ ლებს: მთე-
ლი ეს და ვი და რა ბა ამად ღირს!

პრინ ციპ ში წელს ჩვენ მა მთა ვარ მა რე დაქ ტორ მა გი ორ გი 
ისა კა ძემ საქ მე შე და რე ბით გაგ ვი მარ ტი ვა იმით, რომ წი ნა 
წელს – ასეთ სა ვე და ჯილ დო ე ბა ზე რამ დე ნი მე პი რო ბა და-
დო, 2018-ში კი მა თი შეს რუ ლე ბის დრო მო ვი და, რად გან 
ტრა დი ცი ის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი არა მხო ლოდ და ჯილ დო-
ე ბა ა, არა მედ ჩვე ნი ერ თ გუ ლი მკითხ ვე ლე ბი სა და პარ ტ ნი-
ო რე ბის თ ვის წლი უ რი ან გა რი შის ჩა ბა რე ბაც: რა ვთქვით, 
მაგ რამ თან – რა გა ვა კე თეთ.

„შარშანდელ ჩვენს და პი რე ბებს გა დავ ხე დე, ოპე რის 
თე ატ რის სცე ნი დან რომ დაგ პირ დით და, მგო ნი, ყვე ლა 
შე ვას რუ ლეთ“, – და იწყო გი ორ გი ისა კა ძემ და რო გორც 
Forbes Georgia-ს ზო გა დად სჩვე ვი ა, არც ერ თი დე ტა ლი 
არ გა მორ ჩე ნი ა: „დავიწყეთ ყა ზა ხეთ თან ერ თად ყო-
ველ წ ლი უ რი გა მო ცე მა – გვაქვს და სა ხე ზე ა; ამოვ ქო ქეთ 
„ფორბსის“ ყვე ლა გა მო ცე მა და „სპეცებიც“ – ეგ არის; 
ცო ტა და ვა კე ლით, მაგ რამ „ფორბსის“ ვი დე ო ე ბი და სა-
ტე ლე ვი ზიო წარ მოდ გე ნე ბი მე ტად იქ ნე ბა სხვა დას ხ ვა 
ქარ თულ არ ხ ზე, რომ ლებ თა ნაც უკ ვე მი დის მო ლა პა რა კე-
ბე ბი; „ფორბსის“ ყდას დაგ პირ დით და აგერ ბა ტო ნო, მზად 
არის, მიბ რ ძან დით, გა და ი ღეთ ფო ტო და ატ ვირ თეთ“. 

დი ახ, ჩვენ ყვე ლა ფერს გუ ლის ყუ რით ვე კი დე ბით: ზუს-

ტად ვი ცით, რომ პირ ვე ლი შთა ბეჭ დი ლე ბა გა დამ წყ ვე ტი ა, 
მის ჩა მო სა ყა ლი ბებ ლად სულ რა ღაც 12 წა მიც კმა რა, 
მი სი შეც ვ ლა კი იმა ზე რთუ ლი ა, ვიდ რე წარ მოგ ვიდ გე-
ნია – ჰო და, ამ ნი უ ან სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ვინ ვართ 
ჩვენ, Forbes Georgia – ჩვენ თ ვის და ჩვე ნი სტუმ რე ბის თ ვის 
ზღურ ბ ლ ზე გად მოდ გ მუ ლი პირ ვე ლი ნა ბი ჯი დან იწყე ბა. 

ასე იყო და ასეც დარ ჩე ბა.
წელს იდენ ტო ბის მთა ვა რი გან მ საზღ ვ რე ლი, არც მე ტი, 

არც ნაკ ლე ბი, სწო რედ Forbes Georgia-ს მა გი უ რი ყდა გახ-
და. მა გი უ რი იმი ტომ, რომ დად გე ბით, ფო ტოს გა და ი ღებთ 
და შემ დეგ აღ მო ა ჩენთ, რომ სა ქარ თ ვე ლოს კი არა და, 
მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი ბიზ ნეს გა მო ცე მის ყდა ზე ხართ – სიმ-
დიდ რის, წარ მა ტე ბის, ინო ვა ცი უ რო ბის, ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი 
სუ ლის კ ვე თე ბი სა და ცხოვ რე ბა ში მი ღე ბუ ლი ყვე ლა გა დაწყ-
ვე ტი ლე ბი დან გაკ ვე თი ლის გა მო ტა ნის გა მო გა ღი ა რე ბენ. 
ამა ზე უკეთ რო გორ შე იძ ლე ბა და იწყო 2019 წე ლი!

მო ვი და ეს დღეც: მულ ტი ფუნ ქ ცი უ რი სივ რ ცე 
„რესპუბლიკა“ ვე ღარ იტევს ჩვენს პარ ტ ნი ო რებს, მე გობ-
რებს, რეს პონ დენ ტებს... მიყ ვარს ასე თი დღე ე ბი – იმა საც 
შეხ ვ დე ბი, ვინც ძა ლი ან დი დი ხა ნი ა, თვა ლით არ გი ნა ხავს, 
რად გან ცხოვ რე ბის ტემ პი შეც ვ ლი ლი ა, ყვე ლა ვმუ შა ობთ, 
ყო ვე ლი წა მი გა წე რი ლი გვაქვს და უცებ – სა ქარ თ ვე ლოს 
კი არა და, მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი ბიზ ნეს გა მო ცე მა გე პა ტი ჟე-
ბა და შენ თ ვის სა უ კე თე სო სა ღა მოს აწყობს.

და რო ცა ვამ ბობ სა უ კე თე სოს, ვგუ ლის ხ მობ მხო ლოდ 
სა უ კე თე სოს.

თა ვად გან სა ჯეთ: წი ნა წელს Forbes Georgia-ს სტუმ-
რე ბის თ ვის პრი მა ბა ლე რი ნა ნი ნო ანა ნი აშ ვილ მა იცეკ ვა, 
წელს კი „რესპუბლიკის“ დარ ბა ზის სცე ნა ზე ცეცხ ლი ნა ცი ო-
ნა ლუ რი ბა ლე ტის მო ცეკ ვა ვე ებ მა – სუ ხიშ ვი ლებ მა და ან თეს: 
მუხ ტი, რიტ მი, ჰა ერ ში წა მით შე ჩე რე ბუ ლი მოძ რა ო ბე ბი 
სუნ თ ქ ვას გიკ რავს და შენც მზად ხარ, აჰ ყ ვე, აბო ბოქ რ დე, 
სი ა მა ყით გას წორ დე მხრებ ში და ტა შის გან ხე ლის გუ ლე ბი 



გაგ ძ ვ რეს.
და მე რე – უცებ – კონ ტ რას ტუ ლი სი ჩუ მე, სწო რად შერ-

ჩე უ ლი გა ნა თე ბა, სცე ნა ზე ერ თი სკა მი და ის, რის თ ვი საც 
ყვე ლა შე ვიკ რი ბეთ – გა ვი გოთ, ვინ გახ დე ბა 2018 წლის 
Forbes Georgia-ს რჩე უ ლი.

და აი, ისი ნიც – 2018 წლის გა მარ ჯ ვე ბუ ლე ბი, რომ ლე-
ბიც ჩვენ, Forbes Georgia-ს გუნ დ მა შე ვარ ჩი ეთ. „კიდევ 
ერ თხელ შე გახ სე ნებთ, „ფორბსის“ გა მარ ჯ ვე ბუ ლებს არ 
ირ ჩევს სპე ცი ა ლუ რი ჟი უ რი, მას ირ ჩევს „ფორბსის“ გუნ დი 
და კრი ტე რი უ მი არის ცალ სა ხად გამ ჭ ვირ ვა ლე და ყო ველ-
თ ვის შე დე გი ა ნი“, – ასე და იწყო გა მარ ჯ ვე ბულ თა წარ დ გე ნა 
Forbes Georgia-ს მთა ვარ მა რე დაქ ტორ მა გი ორ გი ისა კა-
ძემ. 

• Forbes Woman 2018: ირ მა ხე ცუ რი ა ნი – სა ქარ თ-
ვე ლოს პა რა მო ფა რი კა ვე თა ნაკ რე ბის ლი დე რი მიღ წე უ ლი 
გა მარ ჯ ვე ბე ბი სა და პი როვ ნუ ლი სიძ ლი ე რის თ ვის;

• Forbes Startup 2018: არ ჩილ ჭე იშ ვი ლი – კომ პა ნია 
Palatine Analytics-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი და გე ნე რა ლუ რი დი-
რექ ტო რი ამე რი კა ში მიღ წე უ ლი დი დი წარ მა ტე ბის თ ვის;

• Forbes Social Impact 2018: გი ორ გი რა მიშ ვი ლი 
და „სილქ რო უდ ჯგუ ფი“ – „დაჭრილ მებ რ ძოლ თა თა ნად-
გო მის ფონ დის“ და არ სე ბის თ ვის;

• Forbes Partner 2018: ბე სო ჯი ქუ რა უ ლი – კომ პა ნია 
„დირსის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი მთე ლი წლის გან მავ-
ლო ბა ში Forbes Georgia-სთან აქ ტი უ რი თა ნამ შ რომ ლო ბის-
თ ვის;

• Forbes Entrepreneur 2018: რე ვაზ ვა შა კი ძე – კომ-
პა ნია „ჩირინას“ დამ ფუძ ნე ბე ლი ად გი ლობ რი ვი წარ მო ე ბის 
გან ვი თა რე ბის თ ვის და ინ დუს ტ რი ა ში გა ჩე ნი ლი წარ მა ტე ბუ-
ლი მა გა ლი თის თ ვის.

სა მო მავ ლო გეგ მე ბი ჩვენს მთა ვარ რე დაქ ტორს ჩვე ნი 
სტუმ რე ბის თ ვის და გა მარ ჯ ვე ბუ ლე ბის თ ვის არც 2018 წელს 
და უ მა ლავს. 

„წელს ვცვლით პრო ფილს და აქ ცენ ტი რე ბას არ სე ბულ 
გა მო ცე მებ თან ერ თად სხვა დას ხ ვა ღო ნის ძი ე ბა ზე გა ვა კე-
თებთ. 2019 წელს „ფორბსი“ მი ნი მუმ 15 სხვა დას ხ ვა სა-
დის კუ სიო პა ნელს გა მარ თავს ბიზ ნეს ლი დე რებ თან ერ თად 
ეკო ნო მი კი სა და ბიზ ნე სის თ ვის სა ჭირ ბო რო ტო თე მებ ზე, 
ამას ყვე ლა ფერს სა ტე ლე ვი ზიო ფორ მატ ში მო ვა თავ სებთ 
სხვა დას ხ ვა ენა ზე და სა ზო გა დო ე ბის თ ვის ინ ტერ ნე ტით 
ხელ მი საწ ვ დომს გავ ხ დით“, – თქვა გი ორ გი ისა კა ძემ, თუმ-
ცა ამა ზე არ შე ჩე რე ბუ ლა: „დიგიტალკონტენტზე გა დარ თ ვა 
დიდ ენერ გი ას და რე სურ სებს მო ითხოვს, ამან „ფორბსი“ 

ბევრ ქვე ყა ნა ში ფა ტა ლუ რი და სას რუ ლის თ ვის გა წი რა, 
მათ შო რის – ჩვენს რე გი ონ ში, თუმ ცა ჩვენ წინ მივ დი-
ვართ, ჩვე ნი პარ ტ ნი ო რი ქარ თულ „ფორბსში“ ყა ზა ხუ რი 
„ფორბსის“ გა მომ ცე მე ლი არ მან ჟან ბა ი ტა სო ვი რუ სუ ლი 
„ფორბსის“ სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე გახ-
და და რა გითხ რათ, რამ დე ნი მე იდე ა ზე უკ ვე ვმუ შა ობთ, 
რომ სა ქარ თ ვე ლო ში „ფორბსის“ სა მი გა მო ცე მის – ქარ-
თუ ლი, ყა ზა ხუ რი და რუ სუ ლი – ჰა ბი გა ვა კე თოთ“. 

მერ წ მუ ნეთ, გი ორ გი ისა კა ძემ იცის, რა საც ამ ბობს 
და ეს Forbes Georgia-ს დღე ვან დელ დღე საც ნათ ლად 
ეტყო ბა: „არასდროს და მი მა ლავს, რომ მას შემ დეგ, რაც 
„ფორბსის“ მთა ვა რი რე დაქ ტო რი და აქ ცი ო ნე რი გავ ხ დი, 
პირ ვე ლი ექ ვ სი თვე ყვე ლა ფე რი ვი ყა ვი რე დაქ ტო რის 
გარ და, და ამის მი ზე ზი მარ ტი ვია – მე ვერ და ვუშ ვებ დი, 
რომ თქვე ნამ დე მო სუ ლი ყო ისე თი ავ ტო რი ტე ტუ ლი გა მო-
ცე მა, რო გო რიც „ფორბსია“, რო მე ლიც წერს და ატი რა-
ჟი რებს ის ტო რი ებს ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბულ ადა მი ა ნებ ზე 
და თა ვად არ არის მო გე ბი ა ნი ბიზ ნეს კომ პა ნი ა. ეს დრო 
წარ სულს ჩაჰ ბარ და, „ფორბსი“ მო გე ბი ა ნია და მე ამა ყი 
ვარ, რომ ეს გა მოწ ვე ვა შე უქ ცე ვა დი ა“ – პრინ ციპ ში, პი რა-
დად ჩემ თ ვის, ეს ერ თ -ერ თი მთა ვა რი გზავ ნი ლი და და-
პი რე ბა ცა ა, რო მე ლიც იმ დღეს მულ ტი ფუნ ქ ცი ურ სივ რ ცე 
„რესპუბლიკაში“ შეკ რე ბილ მა სა ზო გა დო ე ბამ მო ის მი ნა.

კი დევ ერ თი სი ახ ლე Forbes Woman Georgia-ს ეხე-
ბა: ეს გა მო ცე მა, რო მე ლიც, რო გორც გი ორ გი ისა კა-
ძემ თა ვად გა იხ სე ნა, „ბოლო ორი წე ლი წა დი ა, ყვე-
ლა პარ ტ ნი ო რი და ჟი ნე ბით ითხოვ და ჩემ გან „ფორბს 
ვუ მე ნის“ და ხურ ვას და იდე ა ში, ეს 2016-ში უნ და მომ-
ხ და რი ყო“ – 2019 წლი დან ე.წ. აუტ სორ ს ზე გა ვა და 
მას „კულინარტისა“ და „12-ის“ სა გა მომ ცემ ლო გუნ დი 
გა მოს ცემს. 

თუ ყვე ლა ფე რი კარ გად წა ვი და, 2019 წელს ჩე მი ფა-
ვო რი ტი პრო ექ ტიც და იძ ვ რე ბა – ყო ველ წ ლი უ რი Forbes 
Kids – და რო გორ არ და ვე თან ხ მო გი ორ გი ისა კა ძეს, 
რო მელ მაც თქვა: „ ახალ წელს, სა უ კე თე სოს, რაც შე იძ-
ლე ბა იყოს ჩვენს ცხოვ რე ბა ში – ჩვენს შვი ლებს გა ვაც-
ნობთ ფარ თო სა ზო გა დო ე ბას“.

ამ ყვე ლა ფერს, ცხა დი ა, ისევ დი დი ენერ გი ა, გუნ დუ რი 
შრო მა და საკ მაო ნერ ვი უ ლო ბაც დას ჭირ დე ბა. თუმ ცა, კი-
დევ ბევ რ ჯერ რომ გა ვი ფიქ როთ – შე დე გი ამად ღირ და! 
– გი ორ გი ისა კა ძის სურ ვილს გა ვი მე ო რებ მეც, ოღონდ 
უკ ვე ნა ა ხალ წ ლევს: „იცით, რას გი სურ ვებთ? ყვე ლა 
თქვე ნი საქ მის სუ ხიშ ვი ლე ბი იყოთ და ნი ნო ანა ნი აშ ვი ლე-
ბი. მერ წ მუ ნეთ, ჩვე ნი ქვეყ ნის ბედს არც ძაღ ლი დაჰ ყეფს, 
არც კა ტა, და არც ღო რის წე ლი“.

P.S. Forbes Georgia-ს მა გი ურ ყდას მა გი უ რი თა რი ღიც 
აქვს: 32 დე კემ ბე რი. გინ დათ ნამ დ ვი ლი?



ირმახეცურიანი

გიორგირამიშვილი

ალექსიპეტრიაშვილიდატედჯონასი

ნიკოლოზჭიაურელიდალევანჩიკვაიძე

ბესოჯიქურაული
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2018წელიკომპანია„ჩირინასა“

დამისიდამფუძნებლისთვის

ჯილდოებისწელიაღმოჩნდა.

რევაზვაშაკიძე2019წელსორიახალი

ჯილდოთიშეხვდაForbesGeorgiaმისწლის

ანტრეპრენიორადდაასახელადაForbesEntre

preneur2018ისჯილდოგადასცა,EBRDმაკი

„ჩირინას”ე.წ.BlueRibbonისსტატუსიმიანიჭა,

რითაც„ჩირინა“მთელქვეყანაშიგამოარჩია,

როგორცსაუკეთესოპრაქტიკისადადიდიპო

ტენციალისმქონეკომპანია.

მალეთავადდარწმუნდებით,რომორივე

შემთხვევაშიგადაწყვეტილებააბსოლუტურად

სამართლიანიდადასაბუთებულიიყო.

ამიერკავკასიაშიყველაზემასშტაბური

მეფრინველეობისკომპლექსი„ჩირინა“,რო

მელიცბაზარზებრენდი„ბიუბიუს“სახითარის

წარმოდგენილიდასაქართველოშიკვების

პროდუქტებისმწარმოებელიერთერთიყველა

ზეწარმატებულიკომპანიაა,2010წელსდაარს

და,უკვემოასწროდაახლოებით160მილიონი

ლარისინვესტირება,პირდაპირიგზით400ზე

მეტიადამიანისდასაქმებადაბაზარზეხორცის

წარმოებისკუთხითმოწინავემოთამაშედპო

ზიციონირება.

კომპანიამპირველმაგახსნასაქართველო

შინედლიქათმისჯიხურები,სადაც„ბიუბიუს“

ბრენდისხორცპროდუქტებიახელმისაწვდო

მი.ასევე,საქართველოშიპირველმადანერგა

ქათმისხორცისწარმოებისთანამედროვეტენ

დენციებიდარეგულარულადაგრძელებსმათ

განახლებას:განსაკუთრებითშთამბეჭდავია

ისფაქტი,რომ„ჩირინაში“მთელისაწარმოო

ხაზისაღდგენააშესაძლებელითქვენითეფში

დანშესაბამისკვერცხამდე.

„ჩვენიმიზანიიყომოწინავე,თანამედროვე

აგროწარმოებისშექმნა,დანერგვა“,ამბობს

რეზოვაშაკიძედაიქვედასძენს:„როდესაცდა

ნერგავ,ეფექტიძალიანმაღალია“.

კომპანიააგრძელებსწარმოებისკიდევუფ

როგაფართოებას.ინვესტიციებისეტაპობრივი

გაზრდაციმერთიანიგრძელვადიანიხედვის

ნაწილია,რომელსაცკომპანიათავიდანვე,პირ

ველივედღიდანდაეფუძნა.

„კარგია,თქვა,რომააშენებფერმასდა

დაიწყებწარმოებას,მაგრამქათმისხორცის

ჩირინაანტრეპრენიორები

დომინოს
ეფექტი
„ჩირინა“საქართველოშიერთერთიუმსხვილესიკომპანიაა,
რომელსაცხორცისწარმოებისსრულიციკლიაქვსდარომელიც
წარმოებისმთლიანპროცესსაკონტროლებს–კონკრეტულიქათმის
კვერცხიდან–თქვენსთეფშამდე.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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ანტრეპრენიორები

წარმოებაბევრდეტალსმოიცავს.ინკუბაცია,

ფრინველისგამოზრდა,საკვებინედლეულის

ბაზისშექმნა,ბრენდირებადაა.შ.ყველაესსა

კითხიჩვენიკომპანიისშემთხვევაშიწინასწარ

იყონაფიქრი,რამაცსაბოლოოჯამშიშესაძ

ლებლობამოგვცა,კომპანიაშემდგარიყო“,

ამბობსქეთივაშაკიძე,„ჩირინას“დირექტორის

მოადგილე.

კომპანიაარამხოლოდშედგა,არამედ

სამხრეთკავკასიაშიუმსხვილეს,გამართულ,

ვერტიკალურადინტეგრირებულსაწარმოდჩა

მოყალიბდა.

დაარამხოლოდ.

დღეისათვის„ჩირინას“მფლობელობაშია:

სარემონტოსადედედაბროილერისფერმები;

კომბინირებულისაკვებისქარხანა;ნედლეუ

ლისსაშრობიქარხანა;ხორცისდამუშავების

საწარმო;ინკუბატორი;ცილოვანისაკვების

ქარხანა;წყალგამწმენდისადგური;ვაშლისბა

ღები;ხილისსამაცივრეკომპლექსიდავეტერი

ნარულდიაგნოსტიკურილაბორატორია„სანა“.

ამასთან,კომპანიანაწილობრივთავად

უზრუნველყოფსსაკუთარიწარმოებისნედლე

ულითმომარაგებას,რადგანვერტიკალურად

ინტეგრირებულისაწარმოებისგარდა,ფლობს

მიწებს,სადაცსიმინდიდახორბალიმოჰყავს.

თუმცამასშტაბურიწარმოებისთვისეს,ცხადია,

საკმარისიარარისშესაბამისად,„ჩირინა“

ქართველიფერმერებისმიერწარმოებულად

გილობრივნედლეულსაციბარებსდაამუშა

ვებს.

„ჩირინასდომინოსეფექტიაქვს“,ამბობს

ქეთივაშაკიძედაესუბრალოსიტყვებიარ

არის:ფაქტია,როგორცკისართიჭალაშისაშ

რობიაშენდა,მისირგვლივარსებულიდაუმუ

შავებელიმიწებისრაოდენობასაგრძნობლად

შემცირდა,რადგანფერმერებმადაინახეს,რომ

მათპროდუქციასრეალურიბაზარიგამოუჩნდა.

ვერტიკალურადინტეგრირებულისაწარმოს

პრინციპიდადომინოსეფექტისინამდვილეში

ორიმთავარიასპექტია,რისგამოც„ჩირინას“

დამფუძნებელმარეზოვაშაკიძემთავისდრო

ზემიიღოგადაწყვეტილებადასწორედქათმის

ბიზნესშიმოსინჯასაკუთარიძალები.

რეზოვაშაკიძეპროფესიითბიოლოგია.

თბილისისსახელმწიფოუნივერსიტეტისდამ

თავრებისშემდეგ(სადაცმისიკურსელიკახა

ბენდუქიძეიყო),საკანდიდატოცდასადოქ

ტოროცმოსკოვში,მოლეკულურიბიოლოგიის

ინსტიტუტშიდაიცვა.შემდეგამავეინსტიტუტში

სამუშაოდდარჩადაგენურიინჟინერიისმი

მართულებითმუშაობდა.

„ბიოლოგივიყავიდაინგლისურივიცოდი.

ესუპირატესობამქონდა“,იხსენებსრეზო

ვაშაკიძე.როგორცთავადამბობს,რუსეთშიც

წარმატებასიმიტომმიაღწია,რომბიზნესის

წარმოებისთვისისსფეროაარჩია,რომელიც

მეტნაკლებადდაცულიიყოკრიმინალისადა

კორუფციისგან.„კორუფციადაკრიმინალი

ყველაზემეტადნავთობისადანავთობპროდუქ

ტებისბიზნესსშეეხო,ჰყვებარეზოვაშაკიძე.

დიპლომითბიოქიმიკოსივარ.ამითდავიცავი

საკუთარითავი.ქიმიაიმდროისთვისარცერთ

მაბანდიტმაარიცოდა“.

შემდეგქიმიურიქარხნებისპრივატიზა

ციაშიცმიიღომონაწილეობადარამდენიმე

მათგანშიწილსდღემდეფლობს.რუსეთ

შინაციონალისტურიდამოკიდებულებების

ზრდასთანერთად,ჯერცოლშვილიდააბრუნა

საქართველოში,20072008წლებშიკითავადაც

დაბრუნდა.

„საქართველოშიკორუფციასთანაქტიურად

მიმდინარეობდაბრძოლა.ჩავთვალე,რომ

საინვესტიციოგარემომიმზიდველიიყო“,ასე

ასაბუთებსრეზოვაშაკიძემაშინმიღებულგა

დაწყვეტილებას,მსხვილიინვესტიციასაკუთარ

ქვეყანაშიგანეხორციელებინა.

ბიზნესისწარმოებისთვისისეთისფე

როაარჩია,სადაცმოთხოვნაცდაინახადა

დასაქმებისხელშეწყობისშესაძლებლობაც:

„ჩირინას“მაგალითზეყველაზეუკეთჩანს,რომ

ქათმისბიზნესითპრაქტიკულადმთელიკლას

ტერიიქმნება,რაციმასნიშნავს,რომსამუშაო

ადგილები,რომლებიცამკლასტერსსჭირდება,

უფრომრავალმხრივიდაგრძელვადიანია.

კვალიფიციურიკადრებიდღემდესაკმაოდ

დიდგამოწვევადრჩება,თუმცა„ჩირინამ“აქაც

სისტემადანერგა,რომელიც,ტოპმენეჯმენტის

შეფასებით,წარმატებითმუშაობს:ყოველწლი

ურადკომპანიაშიარაერთიუცხოელისპეცი

ალისტისტუმრობსისინითანამშრომლებს

დარგთანდაკავშირებულუახლესმიდგომებს

აცნობენდადროისგარკვეულიპერიოდისგან

მავლობაშიმათთანერთადადგილზემუშაობენ.
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ჩირინა

პარალელურად,კომპანიისთანამშრომლები

რეგულარულადიღებენმონაწილეობასსაერთა

შორისოკონფერენციებსათუგამოფენებში.

განათლებისფასიკარგადესმის„ჩირინას“

დირექტორისმოადგილეს,ქეთივაშაკიძესაც,

რომლისპროფესიულიდებიუტიცპრაქტიკულად

„ჩირინას“პირველნაბიჯებსდაემთხვა.

ქეთივაშაკიძესეკონომიკისგანხრით

განათლებაამერიკასადაგერმანიაშიაქვსმი

ღებული,შემდგომკიმაგისტრატურაბიზნესის

მიმართულებითINSEADშიგაიარა.2011წელს

ბაკალავრიატისდასრულებისშემდეგამერი

კიდანსამშობლოშირომდაბრუნდა,„ჩირინა“

კარგადგათვლილიბიზნესგეგმაიყო.ქეთის

არცუფიქრია,ისეგადაწყვიტა,საქმეშიბოლომ

დეჩართულიყოდაესგეგმაგამართულწარ

მოებადექცია.ერთიკია,თავადაცაღიარებს,

რომრეალურისაქმისკეთებაცოტაუფრომეტს

მოითხოვს,ვიდრეუბრალოდთეორიისცოდნაა,

ამიტომ,სანამთავისგუნდთანერთადსისტე

მასააწყობდა,საუკეთესოპრაქტიკისგაცნო

ბითდაწყებული(რაცმისხშირმოგზაურობას

დაპარტნიორებთანკომუნიკაციასნიშნავდა)

წარმოებისაწყობით,ახალიპროდუქტისშექმ

ნითადაბაზარზემისიგატანითდასრულებული

ყველაფერიდეტალურადუნდაშეესწავლადა

დაენერგა.

ამერიკიდანდაბრუნებულს,საჯაროსექ

ტორშიდასაქმებაზეარუფიქრია,რადგან

დღემდემტკიცედსჯერაქვეყანასწინსვლის

თვის,პირველრიგში,სწორედკარგადგანვი

თარებულიკერძოსექტორისჭირდება.

„ჩირინას“შემთხვევაში,ქვეყნისეკონომი

კაშიამკომპანიისროლისგამოკვეთამისთვის

2013წლიდანიწყება,რადგანამწელს„ბიუ

ბიუს“პირველიქათამიგაიყიდა.„შედიხარმა

ღაზიაშიდააკვირდები,როგორიღებენადამია

ნებიგადაწყვეტილებას,აირჩიონისპროდუქტი,

რომელიცშენშექმენიესძალიანსასიამოვნო

პროცესია“,ამბობსქეთივაშაკიძე.

სასიამოვნოსთანერთად,ამგადაწყვეტი

ლებებზედაკვირვებაბიზნესისწარმოების

თვისაუცილებელიპროცესიცარის.„ჩირინას“

დამფუძნებელირეზოვაშაკიძეგვეუბნება,რომ

„ბიუბიუს“ქათმისმაღაზიებშიყოველდღიუ

რადდაახლოებით16ათასიმომხმარებელი

მიდის.მათმიერმიღებულიყველაგადაწყვეტი

ლებამაგალითად:როგორიხდისბარათით

თუნაღდიფულით;ერთიჩეკისღირებულება

რამდენია;როგორიცვლებაესღირებულება

ქალაქისსხვადასხვაუბნისმიხედვითდაა.შ.

უმნიშვნელოვანესიმონაცემებია,რომელთა

შეგროვებადაგაანალიზებაკომპანიასძალიან

დიდინფორმაციასაწვდის.

„კარგსვერაფერსგეტყვით,ასეიწყებსპა

ქეთივაშაკიძე
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ანტრეპრენიორები

სუხსრეზოვაშაკიძეჩვენსკითხვაზე,მაინცრა

არისისმთავარიდასკვნა,რომელიცამმონა

ცემებისგაანალიზებისსაფუძველზეშეიძლება

გამოვიტანოთ.ქათმისგაყიდვებიდიდწილად

დამოკიდებულიაიმაზე,ხალხიროდისიღებს

ხელფასსანპენსიას.ქათამიყველაზეიაფი

ხორცია,ამაზეიაფადხორცსვერცერთიდია

სახლისივერიყიდის,ამიტომ,თუარყიდულობს

ე.ი.ფულიარააქვს“.

რეზოვაშაკიძესმიაჩნია,რომსაქმეს,რო

მელსაცთავადასესკრუპულოზულადუდგება,

სტატისტიკისსამსახურიუნდააკეთებდესდა

ამტიპისმონაცემებიკერძოსექტორისთვის

მუდმივადგანახლებული,გამჭვირვალედა

ხელმისაწვდომიუნდაიყოს.მისიწუხილის

მთავარიმიზეზიისარის,რომსაკუთარიდამუ

შავებულიმონაცემებიდაის,რასაც,მოთხოვ

ნისსაფუძველზე,სტატისტიკისსამსახური

ოფიციალურადაწვდის,ერთმანეთსთითქმის

ყოველთვისაცდენილია.ამბობს,რომსაერ

თაშორისოსტანდარტებთანშესაბამისობა

გასაგებია,თუმცა,თუქვეყანასაერთოსურათს

ზუსტადვერხედავს,ეკონომიკურიპოლიტიკა

რეალურისაჭიროებებისშესატყვისივერასო

დესიქნება.რეზოვაშაკიძისთვისერთერთი

ყველაზემნიშვნელოვანისტატისტიკურიმონა

ცემიეკონომიკურიზრდისმაჩვენებელიცკი

მანამდერჩებაერთჩვეულებრივუსარგებლო

რიცხვად,სანამზრდა,როგორიცუნდაიყოსის,

ერთსულზეგაზრდილშემოსავალშიარგადაი

თარგმნება.

ყველასაერთაშორისოკვლევააჩვენებს,

რომერთსულზეგაზრდილიშემოსავალინიშ

ნავსხორცისმეტმოხმარებას.გაეროსსურსა

თისადასოფლისმეურნეობისორგანიზაციის

მიხედვით,ქათმისხორცისწარმოებადამოხ

მარება2005წლიდანსტაბილურადმზარდიადა

ესზრდა2030წლისჩათვლითუნდაგაგრძელ

დეს:კვალიფიციურიპროგნოზით,განვითარე

ბადქვეყნებშიქათმისხორცისწარმოებადა

მოხმარებაამწლებშიყოველწლიურად,შესაბა

მისად,3.6და3.5%ითგაიზრდება.

იმავეორგანიზაციისშეფასებით,ერთსულზე

შემოსავლისზრდაერთერთიმნიშვნელოვანი

ფაქტორია,რაცხორცისმოხმარებისზრდის
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ტენდენციაზეგავლენასახდენს.სხვამნიშვნე

ლოვანფაქტორებსშორისაა:მოსახლეობის

რაოდენობისზრდა,ურბანიზაცია,ხორცის

წარმოებისდარგშიარსებულიტექნოლოგიური

მიღწევებიდაფასი.

„ჩირინას“კონკურენციაარაშინებს.პირი

ქით,მუდმივიზრდისადაგანვითარებისყვე

ლაზემთავარსტიმულადმიაჩნია.ამკომპანიას

საკუთარიგეგმებიმხოლოდადგილობრივი

ბაზრისმასშტაბითარცარასოდესგაუთვლია

და,შესაბამისად,კონკურენციისკონტექსტშიც

მისთვის,ბაზრისსხვაბევრიმოთამაშისგან

განსხვავებით,ფასთანერთადუმნიშვნელოვა

ნესიპროდუქციისსტაბილურიხარისხია.

„ჩვენიმიზანია,რომპროდუქცია,რომელსაც

ჩვენვაწარმოებთ,მუდმივადიყოსერთიდა

იმავემაღალიხარისხისდაარააქვსმნიშვნე

ლობა,თქვენჩვენსპროდუქტსდღესიყიდით,

ხვალთუერთიწლისშემდეგ“,გვიხსნის

„ჩირინას“დირექტორისმოადგილე.

ქეთივაშაკიძისთქმით,ოპერაციულად

ერთგვაროვანიდაგამართულიწარმოების

მიღწევასტანდარტებისდანერგვისგარეშე

შეუძლებელია.ცალკეთემაალაბორატორიული

მიმართულება,სადაც,„ჩირინას“შემთხვევაში,

რეგულარულადხდებავეტერინარულიშემოწმე

ბადაპროდუქტისხარისხთანდაკავშირებული

რისკებისმინიმუმამდედაყვანა.

„ადამიანი,რომელიცხარისხიანპროდუქტს

მიირთმევს,ნაკლებადავადდებადაქვეყანას

ამადამიანისმოვლაგაცილებითნაკლებიუჯ

დება“,კიდევუფროფართოსურათსგვიხსნის

„ჩირინას“დამფუძნებელირეზოვაშაკიძედა

იქვედასძენს,რომევროკავშირთანასოცირე

ბისდღისწესრიგითგაწერილვალდებულებებში

ბიზნესლოგიკაცარის:„ევროპელებითავადარ
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ანტრეპრენიორები

დანერგავდნენამდენსტანდარტსწარმოების

თვის,რომარიცოდნენ,რომგრძელვადაში,

გამართულიწარმოებისმოგებაგაცილებით

უფრომაღალიიქნება“.

„ჩირინას“თავისიარსებობისარცერთ

ეტაპზეარდაუსვამსკითხვა:სჭირდებათუარა

სტანდარტიზებულიწარმოებადაარცერთეტაპ

ზეამმიმართულებითთანხებისინვესტირების

გადაწყვეტილებაარუნანია.

დღესკომპანიაპრაქტიკულადუნარჩენო

წარმოებაზეაგადასული.მაგალითად,ამუშა

ვებსფრინველისნაკელსდაიღებსბუნებრივ

სასუქკომპოსტს:ფრინველისგამოზრდის

ციკლისდასრულებისშემდეგქათმისნაკელი

გადადისსპეციალურნაგავსაყრელზე,სადაც

ისგარდაიქმნებაორგანულსასუქადკომპოს

ტადდაშემდეგუკვეგამოიყენება„ჩირინას“

ნაკვეთებზესიმინდისადახორბლისმოსაყვა

ნად.ნიადაგისგანაყოფიერებისთვისსასუქზე

ბევრადუფრობუნებრივიდასასარგებლოკომ

პოსტისგამოყენება,ცხადია,მნიშვნელოვნად

ამაღლებსსაბოლოოპროდუქტისხარისხს.

ამასგარდა,„ჩირინა“ხორცისგადამმუშა

ვებელსაწარმოშიწარმოქმნილნარჩენებს

სრულადგადაამუშავებსცილოვანპროდუქტად.

ცილოვანისაკვებისსაწარმოაღჭურვილიადა

ნიურიფირმაHaarslevისთანამედროვედანად

გარებით.ნარჩენებისგადამუშავებისშედეგად

მიიღებაქათმისცხიმიდაასევეძვალხორცის,

ბუმბულისადასისხლისფქვილი,რომელიც

სოფლისმეურნეობაშიცხოველებისსაკვებდა

ნამატადგამოიყენება.„ჩვენთანმოვიდაერთი

კომპანია,რომელმაცძაღლისადაკატისსაჭმე

ლებისწარმოებადაიწყო“,გვიყვებარეზოვა

შაკიძე.მისითქმით,ქათმისდაახლოებით30%

ბუმბული,სისხლი,თავიდაფეხიაანუნარჩენი,

რომელიცპრაქტიკულადგადასაყრელია.შესა

ბამისად,მაგალითად,2000ტონაპროდუქცი

ისწარმოებანიშნავს,რომდაახლოებით600

ტონისგადაყრაგიწევს.„ესდიდიპრობლემაა“,

ამბობსრეზოვაშაკიძე.

წარმოებისბუნებრივიდანაკარგების/ნარ

ჩენებისსაკითხისსისტემატიზაცია,ნორმების

დადგენაერთერთისაკითხია,რაზეცკომპანია

„ჩირინა“აქტიურადმუშაობსსაქართველოს

მთავრობასთანკომპანიასაწარმოოდანა

კარგების/ნარჩენებისმართვაზეკონკრეტუ

ლისტანდარტებისდაწესებასითხოვსდაამ

მიმართულებითსაერთაშორისოპრაქტიკაც

კარგადშესწავლილიდადამუშავებულიაქვს.

თუმცა,როგორცკომპანიისდირექტორისმო

ადგილეგვეუბნება,მთავრობასთანრამდენი

მეწლიანიპროაქტიურიკომუნიკაციისმიუხე

დავად,გადაწყვეტილებისმიღებაამდრომდე

არმომხდარა.„ბიუროკრატიისმინიმიზაციადა

გადაწყვეტილებებისსწრაფადმიღებამნიშვ

ნელოვნადგააუმჯობესებდაბიზნესგარემოს,

ამბობსქეთივაშაკიძეკერძოდასაჯარო

სექტორიაქტიურადუნდათანამშრომლობდნენ.

ორივესერთიინტერესიაქვსუკეთესქვეყანა

შიცხოვრება“.

კიდევერთიგამოწვევა,რომელიცდღეს

„ჩირინას“წინაშედგასდამთავრობისაქტივო

ბისგარეშევერგადაწყდება,ესევროკავშირის

ბაზარზეექსპორტისთემაა.მიუხედავადიმისა,

რომთავადკომპანიაევროკავშირისმიერ

დადგენილყველასტანდარტსსრულადაკმაყო

ფილებს,საკვებიპროდუქტისექსპორტისთვის

მნიშვნელოვანიაარსებულსტანდარტებთან

ქვეყნისჰარმონიზებარაციმასნიშნავს,რომ

სანამქვეყანაყველასაჭიროსტანდარტსარ

დანერგავს,მანამდევერც„ჩირინა“შეძლებს

„ქათმისგაყიდვებიდიდწილადდამოკიდებულია
იმაზე,ხალხიროდისიღებსხელფასსანპენსიას.

ქათამიყველაზეიაფიხორცია,ამაზეიაფადხორცს
ვერცერთიდიასახლისივერიყიდის.ამიტომ,თუარ

ყიდულობს-ე.ი.ფულიარააქვს“.
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ევროკავშირისბაზარზესაკუთარიპროდუქცი

ისგატანას.

რეზოვაშაკიძესამმიმართულებითაცაქვს

საერთაშორისოპრაქტიკაშესწავლილიდა

ამბობს,რომზოგიერთიქვეყნისშემთხვევაში,

ქვეყანამჰარმონიზებულისაწარმოებისთვის

კვოტებიმოითხოვა,რაციმასნიშნავს,რომ

ევროკავშირისშესაბამისმასტრუქტურებმა

საწარმოებიშეამოწმესდასტანდარტებთან

შესაბამისობისგამოვლენისშემთხვევაში,

ექსპორტისნებაცდართეს.„ჩირინას“დამფუძ

ნებელსსჯერა,რომბიზნესთანუფროაქტიური

კომუნიკაციამთავრობასმსგავსდილემებს

თავიდანააცილებსდასაერთაშორისოხელ

შეკრულებებიცკერძოსექტორზეუფრომორ

გებულიდაქვეყნისთვისუფროსასარგებლო

იქნება.

„თურქეთიდანსაქართველოშიმარტივად

ხდებაკვერცხის,ქათმისიმპორტი,მაგრამ

მსგავსიმიდგომაარარისსაქართველოში

წარმოებულიპროდუქციისთურქეთშიექსპორ

ტისდროს.მსგავსისიტუაციააჩინეთთანაც.

ჩინეთთანთავისუფალივაჭრობისპირობებში

აქტიურადხდებასაქართველოშიპროდუქცი

ისიმპორტი,თუმცა,როცაჩვენწარვადგინეთ

განაცხადიჩინეთშიქათმისფეხებისშეტანაზე,

წელიწადნახევარია,პასუხიარმიგვიღიაყვე

ლაჩავრთეთ:საელჩო,სამინისტროდამაინც

არაფერიისმის“,ამბობსრეზოვაშაკიძედა

იქვედასძენს,რომერთადერთიმეზობელი

ქვეყანა,რომელთანაცგამართულისავაჭრო

ურთიერთობააქვს,აზერბაიჯანია.„ჩირინა“

ბოლოწელიწად–ნახევარია,ამქვეყანაშიპრო

დუქციისექსპორტსახდენს.

რეზოვაშაკიძესმტკიცედსჯერა,რომსახელ

მწიფომსაკუთარიძალისხმევასრულადუნდა

დახარჯოსევროკავშირთანსავაჭროურთიერ

თობებისსაბოლოოდგამართვაზედამხოლოდ

ამისმიღწევისშემდეგგააქტიურდესადგილობ

რივიხარისხიანიპროდუქციისთვისდამატები

თიბაზრებისგახსნისმიმართულებით.

„ჩირინას“ტოპმენეჯმენტსიმედიაქვს,

რომკომპანიაშეძლებსქვეყანაშიწარმოების

საუკეთესოპრაქტიკადაამკვიდროსდაამ

დარგისსხვამოთამაშეებისთვისაცმაგალი

თადიქცეს.მათიშეფასებით,რაცუფრომეტი

ვერტიკალურადინტეგრირებულიმსხვილი

საწარმოექნებაქვეყანას,მითუფროსწრაფად

შეიცვლებაისსურათი,რომელიცდღესგვაქვს

მოსახლეობისთითქმისნახევარიდასაქმე

ბულიასოფლისმეურნეობისსფეროში,თუმცა

ქვეყნისმთლიანშიდაპროდუქტშიამდარგს

მცირეწვლილიშეაქვსდაქვეყანადიდწილად

იმპორტზეადამოკიდებული.

„მასშტაბისეკონომიკამნიშვნელოვანი

ფაქტორია“,ამბობსქეთივაშაკიძედაგან

მარტავს,რომ„ჩირინამაც“,მათშორისამფაქ

ტორისგამოც,შეძლოკონკურენტულიფასისა

დახარისხისმქონეპროდუქციისწარმოება.

ამკონტექსტში,ქეთივაშაკიძემიიჩნევს,რომ

იმავეშეღავათიანიაგროკრედიტისმთავარი

სამიზნეჯგუფისწორედგამოცდილი,მსხვი

ლისაწარმოებიუნდაიყოს.მათშორისაა

„ჩირინაც“,რომელმაც2017წელსსართიჭალაში

მარცვლეულისსაშრობიდასაწყობიკომპლექ

სისწორედსახელმწიფოსმხარდაჭერითგაა

ფართოვასოფლისმეურნეობისსამინისტროს

ინფორმაციით,საერთოინვესტიცია6მილიონ

ლარსშეადგენდა.

სამომავლოგეგმები„ჩირინას“არცმიმ

დინარეწელსელევა.კომპანიაორიმთავა

რიმიმართულებითაპირებსგანვითარებას:

პირველიახალიფერმებისაშენებადაქათმის

ხორცისდამატებაა,რაც,წინასწარიგათვლე

ბით,ყოველთვიურადდაახლოებით18002000

ტონისფარგლებშიიქნებადამეორექათმის

შემდგომიგადამუშავებულიპროდუქციისწარ

მოება(ქათმისძეხვები,სოსისებიდაა.შ.),რაც

მთლიანადადგილობრივიმაღალიხარისხის

ხორცითიქნებადამზადებული.კიდევერთი

გეგმაინდაურისხორცისწარმოებაა,თუმცა

ესმხოლოდიმშემთხვევაშიმოხდება,თუკი

მოსახლეობისშემოსავლებიდა,შესაბამისად,

მსყიდველუნარიანობაგაიზრდება.

მანამდე,დარწმუნებულივარ,რევაზ

ვაშაკიძედამისიგუნდიისევგანაგრძობს

ნაბიჯნაბიჯსაკუთარიმიზნებისგანხორციე

ლებას,რადგანამკომპანიასაქვსმთავარი

გამართულიფილოსოფია,რომელსაცმთლია

ნადასახავს„ჩირინას“დამფუძნებლისერთი

ფრაზა,ამსტატიისფინალისთვისშეგნებულად

რომმოვიტოვე:„საერთოდ,ბიზნესითუსახლში

არვარგა,ისგარეთაცარივარგებს“.

ესეცდომინოსეფექტია.
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12წლისასაკშიდრიუმაკილროისატვირთომანქანებისბიზ

ნესშიიყოჩართული.მისიმშობლებიმილტაუნში,ნიუჯერსი

ში,სახლისცარიელისაძინებლიდანტვირთისგადაზიდვის

საბროკეროოპერაციებსასრულებდნენ–სატვირთომანქანის

მფლობელებსპროდუქციისგადაზიდვისსაჭიროებისმქონეკომპანიებთან

აკავშირებდნენ–ისკიტელეფონთანდაკავშირებულისაკითხებისწარმართ

ვითეხმარებოდამათ.

მილიარდიანი სტარტაპებიანტრეპრენიორები

სატვირთომანქანები
აპლიკაციისსიჩქარით
დრიუმაკილროიმტვირთისგადაზიდვისბროკერობისშესახებბავშვობაშიშეიტყო.
36წლისასაკშიის$700მილიარდიანსატვირთომანქანებისბიზნესსიმავესუკეთებს,
რაცUberმაგაუკეთატაქსისინდუსტრიას.

ავტორი: ემი ფელდმანი

ტვირთისგადაზიდვისბროკერებისექსცენტრული
წყვილი:Transfixისთანადამფუძნებლებიდრიუ
მაკილროი(მარჯვნივ),სატვირთომანქანებით
გადაზიდვისინდუსტრიისვეტერანი,დაჯონათან
სალამა.„ჩვენშორისუფრომეტიგანსხვავების
წარმოდგენაშეუძლებელია,–ამბობსმაკილროი,–
მაგრამროგორღაცერთადძალიანკარგადვმუშაობთ”.
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თხუთმეტიწლისშემდეგუეცრადგონებაგა

უნათდა.სატვირთომანქანისბროკერებიგანა

იმავესარაკეთებდნენ,რასაცUberიანLyftი?

ისინიმგზავრობასადატრანსპორტსერთმანეთ

თანაკავშირებენ.ამითდამატებითგასავლელ

მანძილსამცირებენდაალგორითმისდახმარე

ბით,მოთხოვნამიწოდებისმიხედვითადგენენ

ფასებს.„ვიფიქრე–ჯანდაბა,ამასხომარავინ

აკეთებს,–ამბობსმაკილროი.–მთელიინდუსტ

რიისშესაცვლელადაშკარაგზაარსებობსდაის

არცისერთულია“.

ჭკვიანურიაზრიიყო.სატვირთოებითტვირ

თისგადაზიდვა$700მილიარდიანიბაზარია,

ხოლოშეერთებულშტატებშიტვირთითსავსე

სატვირთოებისმოძრაობაწელიწადში$500მი

ლიარდისგადასახადებსაღწევს.2013წელს,იმ

‘აჰამომენტიდან’ოთხიწლისშემდეგმაკილროი

Transfixისთანადამფუძნებელიგახდა.ესონლა

ინსავაჭროსივრცეა,რომელიცალგორითმებისა

დამანქანურისწავლებისდახმარებით,ტვირთის

მასობრივადგადაზიდვისმსურველებსუკეთეს

ფასსსთავაზობს,სატვირთომანქანისმფლობე

ლებსკი–უკეთესმარშრუტს.დროკარგადიყო

შერჩეული.სატვირთოსმძღოლებმა–ძირითა

დად,შუახნისკაცებმა–ბოლოპერიოდშისმარ

ტფონებისტარებადაიწყესდაTransfixისაპლი

კაციისჩამოტვირთვასდათანხმდნენ.ტვირთის

ზოგიერთმეპატრონეს(კომპანიები,რომლებსაც

ტვირთისგადაზიდვასჭირდებათ)სატვირთო

მანქანებისთავიანთიპარკიაქვთ,რომლებსაც

მათივედასაქმებულებიმართავენ.Walmartი

ერთერთია.მაგრამესენიგამონაკლისებია.

ტვირთიძირითადადკონტრაქტორებსგადა

აქვთ,რომელთადიდინაწილიმცირერაოდენო

ბისსატვირთოსმეპატრონეებიარიან.ისინიცდი

ლობენ,მათიმანქანებიმუდმივადსრულადიყოს

დატვირთული,რათაამმანქანებისთვისსაჭირო

ხარჯებიდაფარონ.

Transfixი,რომელიცნიუიორკისGarment

Districtშიმდებარეობს,2018წელსტვირთის

გადაზიდვით$100მილიონისშემოსავალსელო

დება.ამმთლიანიშემოსავლიდანლომისწილი

სატვირთომანქანებისმფლობელებსგადაე

რიცხებათ.

ბიზნესი,რომელიც140ადამიანსასაქმებსდა

$78მილიონივენჩურულიდაფინანსებაისეთი

კომპანიებისგანაქვს,როგორიცააNewEnterprise

AssociatesიდაCanvasVenturesი,დაახლოებით

$800მილიონადააშეფასებული.სატვირთო

მანქანითტვირთგადაზიდვისკომპანიებიდან

ისინი,სხვებისმსგავსად,Forbesის2018წლის

NextBillionDollarStartupsისსიაშიადგილს

იკავებენ.კომპანიისაღმასრულებელიდირექტო

რის,მაკილროისადამისითანადამფუძნებლის,

ტექნოლოგიისაღმასრულებელიოფიცრისკომპა

ნიისწილისღირებულება,თითოეულისთვის$50

მილიონია.

მაკილროისსჯერა,რომკომპანიას2021

წლისთვისშეუძლია$1მილიარდიანშემოსა

ვალსმიაღწიოსორციფრიანიმოქმედიმარჟით.

ამასიმითმიაღწევენ,რომAnheuserBuschისა

დაUnileverისმსგავსკლიენტებსლოგისტიკის

მენეჯმენტშიდაეხმარებიანდაამავედროს,სატ

ვირთოსმძღოლებსტვირთისგარეშესიარულში

დახარჯულდროსშეუმცირებენ.

მასშემდეგ,რაც1980იანწლებშისატვირთო

მანქანითტვირთისგადაზიდვისდერეგულაცია

მოხდა,დაახლოებით18,000ტვირთისგადაზიდ

ვისბროკერულიკომპანიაგაჩნდა;ყველაზედიდ

მოთამაშეს,რომელიცC.H.Robinsonისსახელით

ვაჭრობდა,ბაზრისწილის3%ზენაკლებიუკავია.

ვინაიდანამსამუშაოსტექნოლოგიითოპტიმიზე

ბაპერსპექტიულია,ვენჩურულიკაპიტალისტების

თვისტვირთისგადაზიდვისციფრულიბროკერო

ბისსფერომაცდუნებელია.

ესიმასნიშნავს,რომTransfixსკონკურენ

ტებიეყოლებაარამარტოRobinsonის,არამედ

ისეთიახალიკომპანიებისსახითაც,როგორიცაა

ConvoyდაUberFreightი.„ესსფეროერთერთია

იმათგან,ვენჩურულფონდებსრომუყვართ,–ამ

ბობსბენნარასინი,NEAისვენჩურულიპარტნიო

რი,რომელმაცპირადადდააფინანსაTransfixის

საწყისისაინვესტიციორაუნდი.–ყოველთვის

მიკვირს,როდესაცასეთდიდინდუსტრიასვხე

დავდაჩანს,რომმოძველებულია“.

36წლის,ჟღალთმიანიდაცისფერთვალება

მაკილროინიუჯერსიში,პატერსონშიდაიბადა,

სადაცმამამისიდენი,რომელიცსაზღვაოქვეით

ჯარისკაცადმსახურობდა,შუაღამიდანდილის

8საათამდეცვლაშიმუშაობდა.მაკილროის

ბავშვობაშიოჯახსუჭირდა,თუმცამშობლების

ტვირთისგადაზიდვისბროკერულმაბიზნესმა

საკმარისადგაამართლაიმისთვის,რომისნიუ

ჯერსისმოსამზადებელსკოლაში,Lawrenceville

Schoolშიგაეგზავნათ.

მაკილროივერასდროსეწყობოდაარისტოკ
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მარ ჟის წი ნას-
წარ მეტყ ვე ლი

ისენერგიულია

კოლეჯშიჯესიკაო.მეთიუსმა,
UnchartedPowerისაღმასრუ

ლებელმადირექტორმა,შექმნა

Soccketი,ფეხბურთისბურთი,რო

მელიცთამაშისდროსკინეტიკურ

ენერგიასაგროვებსდაინახავს.

მოგვიანებითისდაინტერესდა,

თუროგორშეეძლოსაკუთარი

ტექნოლოგიის,MotionbasedOff

gridRenewableEnergyის(MORE)

დახმარებითგანვითარებადიქვეყ

ნებისთვისხარჯეფექტიანიენერგია

გამოემუშავებინა.მეთიუსმა,რომე

ლიცახლა31წლისაა,პირველად$7

მილიონისშეგროვებამოახერხა;

მისიუახლესიინვესტორიDisneyა. 

რაგამოწვევებისწინაშედადე
ქით,როცაყურადღებისფოკუსი

შეცვალეთ?
პირველწელს„ჯგუფურიშეკრება“

სარკეშისაკუთარითავისყურე

ბაა.ჩემი,როგორცაღმასრულე

ბელიდირექტორისმოვალეობა

–სტრატეგიისგანსაზღვრადა

რეკრუტირებაა.ესძნელიიყო–მე

ლაბორატორიადარაღაცების

შექმნამიყვარს.მაგრამჩვენს

ზრდასთანერთადმივხვდი,რომ

იქჩემიადგილიაღარიყო.

როდისმიხვდით,რომმაგარი
სათამაშოებისშემქმნელზეუფრო
მეტიშეგეძლოთ,ყოფილიყავით?
ყოველჯერზე,ჩემსოჯახშირომ

ჩავდიოდინიგერიაში,პრობლემას

ვხედავდი,რისიგადაჭრაცმინდო

და.პრობლემაინფრასტრუქტურას

ეხება,მაგრამენერგიადაინფ

რასტრუქტურაუზარმაზარი,საში

შიპრობლემებია.ამანგამინათა

გონება:ჩვენფეხბურთისბურთის

კომპანიაარვართ;ჩვენტექნო

ლოგიურიკომპანიავართ.

თქვენგითქვამთ,რომარგინდათ
UnchartedPowerიტიპური

ტექნოსტარტაპიგახდეს;რატომ?
ჩვენჰარლემშიმრავალფე

როვანიჯგუფიგვყავს;თუკი

მსოფლიობაზარსვემსახურებით,

ვერდავივიწყებთ,თურამდენად

მრავალფეროვანიამსოფლიო.

უზარმაზარიადაამავედროს

ძალიანპატარა–იმიტომ,რომ

ჩვენყველასსაერთოძირითადი

საჭიროებებიგვაქვს,მათშორის–

სუფთაენერგიაზეწვდომა.
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რატიულინსტიტუციასდაშაბათკვირასთავისბავ

შვობისმეგობრებთანერთადტყეშილუდისსმით

ერთობოდა,მაგრამმისიაკადემიურისიმკაცრის

ფონზე,Georgetownი,რომელიცმაკილროიმ2004

წელსდაამთავრა,მარტივიმოჩანდა.„დღესაცკი,

Transfixისგათვალისწინებით,ესყველაზერთული

რამაა,რაცკიოდესმეგამიკეთებია“,–ამბობსის.

მაკილროიოჯახურბიზნესსკოლეჯისდასრუ

ლებისშემდეგდაუბრუნდა.მამამისს2009წელს

სიმსივნისდიაგნოზიდაუსვესდაერთიწელიცარ

იყოგასული,გარდაიცვალა.მაკილროიმUberის

მსგავსსტარტაპზეფიქრიგადადოდადედამისს

ფეხზედადგომაშიდაეხმარა(ისკვლავუძღვება

ბიზნესს)დაშემდეგგაემგზავრა.

მაკილროიმ50გვერდიანიბიზნესგეგმასან

ფრანცისკოშიწაიღოდათავისმეგობრებთან

დივანზეეძინა,სანამტექნოლოგიურიკომპა

ნიისდასაწყებადსაკმარისცოდნასმიიღებდა.

„ენერგიულადვიყავი,–ამბობსის.–ესჩემინამდვი

ლიM.B.A.იყო“.2013წელსVenrockისვენჩურულმა

კაპიტალისტმამასსალამაგააცნო,რომელიცპარი

ზისერთერთკომპანიაშიიყოგამოზრდილი.

სალამა,ამჟამად32წლის,Giltშიმუშაობდა,

ონლაინმაღაზიაშიდამანქანისგასარეცხად

გამოძახებისკომპანიაCherryში(რომელიცშემდ

გომLyftმაშეიძინა).Cherryშიისისეთისავაჭრო

სივრცისმოწყობაზემუშაობდა,სადაცგასარეცხი

მანქანისმფლობელებიGPSითავტომატურად

დაუკავშირდებოდნენიმათ,ვინცამსაქმესგააკე

თებდა.მაგრამახალკომპანიებზეფიქრმავერსად

მიიყვანა.„ესიდეებიანძალიანკარგიიყო,მაგრამ

გასაქანიარჰქონდაან,უბრალოდ,ცუდიიდეები

იყო“,–სიცილითამბობსის.

ერთსაღამოსმაკილროისალამასბრუკლინში

შეხვდადაეცადა,მისთვისტვირთისგადაზიდვის

ციფრულიბროკერობისიდეამიეყიდა.„პირველი

მნიშვნელოვანიპაემანივითიყო,–იხსენებს

მაკილროი.–მევთქვი,‘მოდი,რამდენიმედღეში

დავილაპარაკოთ.’მანკიმითხრა,‘შენრამდენიც

გსურს,იფიქრე,მესახლშიწავალდაშესაბამისი

ტექნოლოგიისაწყობასდავიწყებდამითხარი,

გაჩერებათუიქნებასაჭირო’“.ერთიკვირისშემ

დეგბიზნესიდაარეგისტრირესდამესაკუთრეობა

5050ზეგაინაწილეს.

მაკილროიმთავისიLinkedInისპროფილიგანა

ახლადააღნიშნა,რომTransfixისაღმასრულებელი

დირექტორიიყო.კომპანიაამდროსიდეისდო

ნეზეიყო,მაგრამ30წუთშიმისიმობილურისზარი

გაისმა.ანჯელოვენტრონიურეკავდა–იმდროს

Barnes&Nobleისგლობალურილოგისტიკისხელ

მძღვანელი.ვენტრონი,ამჟამადგადაზიდვისადა

მიწოდებისკომპანიაUlineისლოგისტიკისვიცე

პრეზიდენტი,ამბობს,რომსაუბრისთანავეთანახ

მაიყოTransfixისკლიენტიგამხდარიყო.„ყველაზე

ხანგრძლივადდინოზავრებისერაიყო,–ამბობს

ის.–მევთქვი,‘ესBarnes&Nobleშიმნიშვნელო

ვანპრობლემასმოაგვარებს.როდისშეგვიძლია

დავიწყოთ?’“

იმისმიუხედავად,რომTransfixსსათანადო

პროგრამულიუზრუნველყოფაარჰქონდა,მას

რეგულარულადგადაჰქონდაწიგნებიკვირაში

რამდენჯერმეინდიანაპოლისისსტამბიდანნიუ

ჯერსისსაწყობამდედაერთიდატვირთვა$1,700

ღირდა.პროგრამისუქონლობისპრობლემასსა

ლამააგვარებდა.თავისბინაშიიყოგამოკეტილი

დაკოდის10,000ხაზსწერდა.„რაღაცებისაწყობა

არაართული,–ამბობსსალამა.–ბევრმოთმინება

სადასამუშაოსაათსმოითხოვს,მაგრამშედეგი

ცხადადთუწარმოგიდგენია,დანარჩენიუკვეთავი

სითმიედინება“.

მაკილროიმოჯახისადამეგობრებისგან

$250,000მოაგროვა.2014წლისიანვარშისალამამ

პროდუქტისპირველივერსიადაასრულა.

სატვირთომანქანისმფლობელებისდასარე

გისტრირებლად,მაკილროისატვირთომანქანების

გაჩერებებთანატარებდადიდდროსდაIowa80

TruckstopზეყოველწლიურადგამართულTruckers

Jamboreeსესწრებოდა.მძღოლებს,თუკიისინი

Transfixისაპლიკაციასჩამოტვირთავდნენ,ღორის

ხორცისკატლეტსადალუდსსთავაზობდა.ერთ

წელსკომპანიამავზიგანათავსათამაშისთვის

„ჩააყურყუმელავებროკერი“დაამითმსუბუქად

დასცინაინდუსტრიაშიბროკერებისმიმართ

უნდობლობას.დღემდესულ56,000მძღოლიადა

რეგისტრირებული.

ანტრეპრენიორები

უილიამ ბოლდუინი

შეხედეთXPOLogisticsს.$17მილიარდიანი(შემოსავლებით)კომპა

ნია,ჩემივარაუდით,ანგანადგურებისთვისააგანწირული,ანამგვერდზე

თქვენთვისგაცნობილი,გაბედულიპატარაკომპანიისშესყიდვამოუწევს.

ორიმიზეზია,პროდუქტებისგადაზიდვისამბიზნესშისარგებელიუფრო

სებსრატომრჩებათ.პირველირიგითობისთეორიასუკავშირდება:რაც

უფრომეტისატვირთომანქანადაკლიენტიამიბმულისისტემას,მით

უფროეფექტიანია.მეორეისაა,რომალგორითმებისწერადიდი,ფიქსი

რებულიხარჯია.ეჭვითუგეპარებათ,მოგზაურიგამყიდველისპრობლემა

(Nრაოდენობისქალაქებსშორისუმოკლესიდამაკავშირებელიგზა)საკუ

თარისახლისკომპიუტერზეამოხსენით.

უილიამბოლდუინიForbesისსაინვესტიციოსტრატეგიებისმიმომხილველია.

როგორვითამაშოთსწორად?
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ისტორიულად,ტვირთვისგადაზიდვისფასები

ერთდროულადრთულიციყოდაგაუგებარიც,რაც

ბროკერებსსაშუალებასაძლევდა,მცირეტვირთე

ბისგადამზიდველებიშეეწუხებინათდამოგება

უფროდიდმოცულობებშიენახათ.Transfixის

ფასისგამოთვლისალგორითმი,ამისსაპირისპი

როდ,ადამიანურიმიკერძოებისგარეშესაზღვ

რავსფასებს,ვინაიდანისათასობითმონაცემს

ეფუძნება,მათშორის–წარსულგადატვირთვებს,

ლოდინისხანგრძლივობასადაამინდისპროგ

ნოზს.კომპანიარისკავს,რომზოგჯერშეიძლება

მათიმაჩვენებელიშემოსავლებისადახარჯების

თანაბარნიშნულსქვემოთჩამოვიდესდაფას

თანდაკავშირებულთითოეულახალმონაცემს

ალგორითმისგასაუმჯობესებლადიყენებს.მისი

დაწყვილებისფორმულაკივარაუდობს,რომელ

მძღოლსშეიძლებასურდესტვირთისგადაზიდვა

მათიიმჟამინდელიმდებარეობიდან,მითითებული

პრეფერენციებიდანდამართვისგამოცდილები

დანგამომდინარე.

სატრანსპორტოკომპანიებმატვირთითგანვ

ლილთითოეულმილზე$1.70უნდამიიღონ,რომმო

გებახარჯისფარდობათანაბარიიყოს,დაფულს

დაკარგავენ,თუკიმათისატვირთომანქანებიცა

რიელიივლიან,როგორცამასყოველწლიურად50

მილიარდზემეტიმილისგავლისშემთხვევაშიაკე

თებენ.მაკილროიხვდება,რომუფროეფექტიანი

მარშრუტითუფრომეტითანხისმიღებასშეძლებს.

ტვირთისმფლობელებისთვისსარგებელიუკეთესი,

უფროსაიმედოფასებია.ბროკერებიიმდენფულს

შოულობენ,რამდენსაცტვირთისმფლობელების

განმიღებულთანხასადამძღოლებისთვისგადახ

დილთანხასშორისგანსხვავებაიძლევაროგორც

წესი,დაახლოებით16%ს;Transfixიიმედოვნებს,

რომსაბოლოოდ,ტექნოლოგიებისდახმარებით,

კომპანიაამმაჩვენებელსგაანახევრებს.

„ამისსიკეთეისაა,რომბევრიხარჯიამოვარ

დება,–ამბობსჯეიპიკეტი,RavagoAmericasსტრან

სპორტირებისმენეჯერი.ესკომპანიაბელგიური

პლასტმასისწარმოებისამერიკულისექტორია,

რომელიცყოველწლიურად200,000გადაზიდ

ვას,რისირიცხვიცმუდმივადიზრდება,Transfixს

ანდობს.–არმგონია,უფროსებიაპირებდნენ,რომ

ესხარჯიამოიღონდატვირთისმფლობელებს

გაუნაწილონ“.

Transfixისრეალურდროშიტრეკინგისფუნქ

ციატვირთისმფლობელებსსაშუალებასაძლევს,

მარტივადგანსაზღვრონდატვირთვადაგადმოტ

ვირთვადაისზოგჯერმძღოლისტყუილშიგამოჭე

რაშიცეხმარებათ.ერთშემთხვევაში,Transfixის

მონაცემებიუჩვენებდა,რომალუმინისზოდებით

სავსესატვირთომანქანამდანიშულმარშრუტს

გადაუხვია;რამდენიმესაათითცუდირეპუტაციის

მქონეუბანშიგაჩერდა,რაცსაგანგაშოსიგნალია,

რომშეიძლებამძღოლთანშეთანხმებითტვირთს

იტაცებდნენ.უფროხშირად,მონაცემებიტვირთის

მფლობელებსსაწყობებისადამუშებისმომზადე

ბისსაშუალებასაძლევსდაწინასწარიციან,რომ,

მაგალითად,მესამეკარიუნდაგახსნანდაარა

–მეხუთე.

მაკილროისგაფართოებისგეგმაპირველრიგ

შისაერთაშორისოზრდაზეამიმართული;სამო

მავლოდკომპანიაიმედოვნებს,რომმცირეზომის

ტვირთისგადატანასაცშეძლებს,რაცსატვირთო

მანქანასარგაავსებს(ნაწილობრივიდატვირთვის

გეომეტრიადაპერმუტაციებისალამასთვისაცკი

გამოწვევაიქნება).ერთიწლისშემდეგ,მასმერე,

რაცმუდმივადმოგებაზეიყოორიენტირებული,მა

კილროიამბობს,რომზრდაზეშეუძლიაყურადღე

ბისგადატანა.„მჯერა,რომმსოფლიოშიყველაზე

იღბლიანიადამიანივარ,–ამბობსის.–დედაჩემი

სილასგამაწნავდა,წამითმაინცთუდავივიწყებ,

რამდენადიღბლიანივარ“.

მილიარდიანი სტარტაპები

მი
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შესანიშნავი წა-
რუმატებლობა 
სამიწლისწინForbesმა

ლინდარეზნიკისადამისი

ქმრის,სტიუარდისპროფილი

მოამზადა.ისინიTheWonderful

Companyისდამფუძნებლე

ბიარიან,–საკვებისადა

სასმლის$4.2მილიარდიანი

(შემოსავლებით)ბიზნე

სისა.ლინდა,რომლის

$2.8მილიარდიანიქონებამას

ამერიკისერთერთუმდიდრეს

ქალადაქცევს,სამსახურში

ქალებისთვისცუდსამუშაო

პირობებსადაანაზღაურებაში

გენდერულგანსხვავებებ

ზეხმამაღლალაპარაკობ

და.ამჯერადრეზნიკების

კომპანიასორსულობასთან

დაკავშირებითდისკრიმინაცი

აშიადანაშაულებენ.Forbesს

ცოტახნისწინგანუცხადეს,

რომხუთიყოფილითანამშ

რომლისმტკიცებით,ლინდა

ორსულებისადამომუშავე

დედებისმიმართმტრული

კულტურისგაღვივებასუწყობს

ხელს.ზოგისმტკიცებით,მან

უხეშიკომენტარიგააკეთამათ

ორსულობასთანდაკავშირე

ბით.ხუთიდანერთერთმა,

რომელიც2016წელსდეკ

რეტულიშვებულებისდროს

გაათავისუფლეს,კომპანიის

წინააღმდეგდისკრიმინაციისა

დაუმართებულოგათავი

სუფლებისშესახებსარჩელი

დაწერა;ესშემთხვევანოემ

ბერშიკერძოსამედიატორო

სასამართლოშიგაიგზავ

ნა.მისითქმით:„უეცრად

გამაძევესიმისგამო,რომ

ბავშვისყოლაგადავწყვიტე.

ყველაფერსდაწვრილებით

მიმოწმებდნენ.თურმეყველა

ფერსშეცდომითვაკეთებდი“.

TheWonderfulCompanyყველა

ბრალდებასუარყოფს.

მიდევნება

„თანამედროვეტექნოლოგიებიახალისოციალურიწესრიგისგანმსაზღვრელძალადიქცა,სადაც

ეფექტიანობაარაარჩევანი,არამედადამიანისყველაქმედებაზედაკისრებულისაჭიროებაა“.  
 — ჟაკელული

საბოლოომოსაზრება

სატვირთომანქანითგადაზიდვისინდუსტრიის
მთლიანიშემოსავალი

$700 მილიარდი
სატვირთომანქანითმთლიანადგადატანილიტვირთისწონა

10.8 მილიარდიტონა
სატრანსპორტოკომპანიებისპროცენტულიწილი,

რომლებიცექვსანნაკლებსატვირთომანქანასამუშავებენ

91%
ბოლოხუთიწლისგანმავლობაშიციფრულგადაზიდვაში

ვენჩურულიდაფინანსებისმთლიანირაოდენობა

$2.2 მილიარდი

სატვირთომანქანით
გადაზიდვარიცხვებში

წყარო: AMERICAN TRUCKING ASSOCIATION; PITCHBOOK. 
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3030
წლამდ

ელი

ახალგაზრდა კაცები და  
ჭარმაგი დაავადება
ნეტ ტერნერი და ზაქ ვეინბერგი 
30 წლისანიც არ იყვნენ, 
$2-მილიარდიანი კომპანია რომ 
შექმნეს განუხორციელებელი ოცნების 
განსახორციელებლად. მხედველობაში 
გვაქვს კიბოს დამარცხება... დიდი 
მონაცემებით. მათ არა მარტო სწრაფი 
პროგრესი განიცადეს, არამედ 
პროცესში გამდიდრდნენ კიდეც.

ავტორები:მეთიუჰერპერიდაელიკინქეიდი

ზაქვეინბერგი(მარცხნივ)და
ნეტტერნერი.FlatironHealthი

ერთობლივადწამოწყებული
მესამეკომპანიაა.
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30 30-წლამდელი 
Flatiron Health

2008ში23წლისნეტტერნერიჩრდი
ლოკაროლინაშისალაშქროდ

იყოწასულითავის6წლისმამიდაშვილთან,
ბრენანსიმკინსთანერთად.ბრენანმაფეხებ
შისისუსტეიგრძნო–სისუსტესულუფროგაუ
საძლისიხდებოდა.მასიშვიათიდამომაკვდი
ნებელიპედიატრიულილეიკემიისდიაგნოზი
დაუსვეს,რომელიცმკურნალობასარექვემდე
ბარებოდა.როცაბიჭსძვლისტვინისგადანერ
გვისმეორეოპერაციადასჭირდა,რამდენი
მესაავადმყოფომამაზეუარითქვადაოჯახიც
უიმედომდგომარეობაშიაღმოჩნდა...ვიდრე
ერთისპეციალისტიარიპოვეს.ბრენანისსასო
წარკვეთილმამამამტერნერსჰკითხა–რატომ
არიცისერთმასაავადმყოფომ,მეორესრისი
გაკეთებაშეუძლიაო,ნუთუსტატისტიკასარავინ
აგროვებსო.

„გასაგებია,–იხსენებსტერნერისაკუთარფიქ
რებს,–კლინიკურმონაცემებსპაციენტებისთვის
განუზომელიღირებულებააქვს.სწორედჩვენ
უნდაგამოვიყენოთმონაცემები“.

კო ლე ჯის მე ო რე ახალ ბე და

კურსდამთავრებულისთვისეს,შესაძ

ლოა,უბრალოდწარმავალი„ღრმა

იდეა“ყოფილიყო.მაგრამტერნერს,

კოლეჯისმისმეგობარსადაბიზნეს

პარტნიორზაქვეინბერგთანერთად,

მესამეკომპანიისწამოწყებასურდა.

მისიპირველი,საკვებისმიტანისონ

ლაინბიზნესი,რომელიცმასადავე

ინბერგსWhartonშისწავლისპირველ

წელსჩაეშვათ,ჩაფლავებულიყო,აი,

მეორეკი–ონლაინსარეკლამობიზნე

სი,სახელადInviteMedia–Googleს$81

მილიონადეყიდა2010წელს,ანუმაშინ,

როცაბიჭები24წლისანიიყვნენ.

ფინანსურიდარდებისგანთავისუ

ფალნიდაჯერაცGoogleისთანამშ

რომლები,ოფისისდაფასსამომავლო

გეგმებთანდაკავშირებულიიდეებით

აჭრელებდნენ.ისინიჯანდაცვასდაე

ინტრიგებინა.„უაღრესადდავინტერეს

დითამსფეროთი,ვინაიდანძალიან

ჩახლართულიადამასზეწარმოდგე

ნაარცერთსარგვქონდა“,–ამბობს

ტერნერი.ბრენანისგამოცდილება

ერთგვარლამპრადიქცა,რომელიცმათ

ახალიძალისხმევისკენმიმავალგზას

გაუნათებდა.

ტერნერისადავეინბერგისახალი

კომპანია,FlatironHealthი,2012ში

დაფუძნდა.მიზანიელექტრონულისა

მედიცინოისტორიებიდანპაციენტების

მონაცემთათავმოყრაიყოისე,რომ

ამასმეცნიერულკითხვებზეპასუხის

გაცემაცშეძლებოდადამედიცინისგა

უმჯობესებაც.კომპანიამ$328მილიონი

მოიზიდადა,შედეგად,2015წელსტერ

ნერი(აღმასრულებელიდირექტორი)

დავეინბერგი(ოპერაციებისდირექ

ტორი)Forbesის3030წლამდელთა

ჯანდაცვისრეიტინგისჰედლაინერე

ბადმოგვევლინენ.არადა,ისისიყო,

იწყებდნენ.Forbesისშეფასებით,

Flatironისწლიურიშემოსავალი$200

მილიონსუახლოვდება.აპრილშიშვეი

ცარიულმაფარმაცევტულმაგიგანტმა,

Rocheმა,Flatironი$1.9მილიარდადშე

იძინა,თანაცესთანხაარმოიცავდაიმ

$200მილიონისტოლფასწილს,Rocheი

რომფლობდამონაცემთამეცნიერულ

კომპანიაში.ამგარიგებამ,Forbesის

გათვლებით,ტერნერსადავეინბერგს,

თითოს,$250მილიონიარგუნა.

Flatironიმიზნადისახავს,სამე

დიცინოკვლევისერთერთიყველა

ზედიდიშეზღუდვადაძლიოს.როცა

მკვლევრებსსურთ,გაიგონ,რამდენად

ეფექტიანიაახალიწამალი,რეალურად

მხოლოდერთივარიანტიაქვთ:მათ

მოხალისეპაციენტებიკლინიკურცდებ

შიუნდაჩართონდა,შემთხვევითიგა

ნაწილებისპრინციპით,ნაწილსახალი

წამალიუნდამისცენ,ნაწილსკი–პლა

ცებო.მაგრამამმიდგომასხარვეზები

ახლავს.ზოგჯერუბრალოდარაეთიკუ

რიაპაციენტებსპლაცებომიაღებინო.

ამასთან,კლინიკურიცდებში,როგორც

წესი,ფრთხილადშერჩეულიპაციენტე

ბიმონაწილეობენდაყოველთვისარის

საფრთხე,შედეგებირეალურცხოვრე

ბაშიგანმეორდეს.

მაგრამრეალურიცხოვრებიდან

მონაცემებისმოგროვებაუკიდურე

სადრთულია.კიბოზეფოკუსირებული

მრავალისაავადმყოფოსადმინისტრა

ტორებმაშესაძლოა,ისეთიპირველადი

რამეებიცკიარიცოდნენ,როგორი

ცააპაციენტთარიცხვი,რომლებსაც
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მკერდისანპანკრეასისკიბოაქვთ.

Flatironისგამოსავალიმდგომარეობს

მონაცემებისგამოყენებისუფლების

მოპოვებაში–ელექტრონულსამედი

ცინოისტორიებშიშენახულიმონა

ცემებისა,რომელთაცთითქმის280

სამედიცინოპრაქტიკაში2მილიონიპა

ციენტისთვისიყენებენ.კომპანია1,000

კონტრაქტორსფულსუხდის,რათამათ

ექიმებისტექსტურიჩანაწერებიწაი

კითხონ,პაციენტებისმდგომარეობას

თანდაკავშირებითრომაწარმოებენ,

დაესჩანაწერებიშემდეგმონაცემებად

აქციონიმისთაობაზე,თურაწამლებს

იღებენპაციენტები,რამდენადკარგად

მოქმედებსესწამლებიდაშემდეგ

რახდება.ამყველაფრისმონაცემ

თაუფროფართობაზადგარდაქმნაც

არისშესაძლებელი,რომელიცზომავს,

რეალურადრამდენადეფექტიანია

წამლები.ამპოტენციალისგასაღვივებ

ლადFlatironიკიბოსწამლებისყველა

უმსხვილესმწარმოებელთანთანამშ

რომლობს.

„მიმაჩნია,რომსაზოგადოებას

სურს,იცოდეს,როგორმიდისკიბოთი

დაავადებულიპაციენტებისცხოვრე

ბა,–ამბობსBristolMyersSquibbის

კვლევისადაგანვითარებისუფრო

სი,თომასლინჩი,რომელიცწლებია,

Flatironსმხარშიუდგას.–მტკიცებულე

ბებირეალურიცხოვრებიდანუაღრე

სადმნიშვნელოვანია,რათაშევძლოთ

დაუკეთვუმკურნალოთპაციენტებსდა

უკეთგავანაწილოთრესურსები“.

ესყოველივემშვენივრადჟღერს,

მაგრამეთიკურიჩავარდნებიაშკარაა.

ისგარემოება,რომკონტაქტორები

პაციენტთასამედიცინოისტორიებში

იჭვრიტებიან,–თუნდაცრომსაიდენ

ტიფიკაციოინფორმაცია,უმეტესწი

ლად,ამოღებულიიყოს,–საუკეთესო

ვარიანტში,უხერხულიდაუსიამოვნოა,

უარესვარიანტშიკიპირადსივრცეში

შეჭრასშეიძლება,ჰგავდეს.გარდაამი

სა,ზოგმეცნიერსეჭვიიმაშიცეპარება,

რამდენადღირებულიაშედეგადმიღე

ბულიმონაცემები.შესაძლებელიაკი,

Flatironისმონაცემებზედაყრდნობით,

დანამდვილებითიცოდე,რამდენად

კარგიაესათუისახალიმედიკამენტი?

თავადნეტიდაზაქიცკიაღიარებენ,

რომცალსახაპასუხიჯერჯერობითარ

არსებობს.

ტერ ნე რის შემ თხ ვე ვა შიყვე

ლაფერიგველებითდაიწყო.მამამისი

ნავთობკომპანიაConocoშიგეოფიზი

კოსიიყო,ჰოდა,ბავშვობაშიტერნერი

ერთგვარადმომთაბარეცხოვრებას

ეწეოდა,ხანლუიზიანაშიცხოვრობდა,

ხან–ჰოლანდიაშიდახანაც–შოტლან

დიაში.ბავშვობისგატაცებამდინო

ზავრებითშედეგადისგამოიღო,რომ

ლუიზიანაში,სახლთანახლომდებარე

ჭაობიანმიწებზერეპტილიებზენა

დირობაგააჩაღა.„საოცრადადვილი

იყო!–ამბობსის.–ჩვენსუკანაეზოში

მჭირდებოდაგასვლა“.

ბავშვები,როგორცწესი,ერთორსა

შიშქვეწარმავალსრაიმეკონტეინერში

ათავსებენხოლმე.მაგრამტერნერმა

მათიმოვლაპატრონობაკომერციუ

ლიმიზნებისთვისგანიზრახა.„ჩემს

ერთგველსწიწილებიეყოლა,ჰოდა,

ისინიშინაურიცხოველებისმაღაზიას

მივყიდე–თითქმის$100ად,–ამბობს

ტერნერი.–9წლისბიჭისთვისესდიდი

ამბავიიყო“.აღმოაჩინა,რომარსე

ბობდავებგვერდები,სადაცშეეძლო,

რეპტილიებითუფროდიდიმასშტაბით

ევაჭრა.ბიზნესსმაშინაცარშეეშვა,

როცამე78კლასშიიყოდამისიოჯახი

ჰიუსტონშიგადასახლდა.დამამთავ

რებელკლასებში,უკვემეგობართან

ერთადმუშაობდა,რომელსაცასობით

რეპტილიაჰყავდატრეილერში.მაგრამ

გველებზეარშეჩერებულა.ვებგვერდი

შექმნა,სადაცბეისბოლისიმბარათებს

უკეთებდარეკლამას,რომელთაცEbay

ზეყიდდა.სხვავებგვერდებსაცამუშა

ვებდა–ჯერრეპტილიისფანებისთვის,

მერეკისხვაბიზნესებისთვის.

როცა2004შიტერნერმაWhartonში

დაიწყოსწავლა,მისივებდიზაინისბიზ

ნესიპიკშიიყო.Whartonსერთიპროგ

რამაჰქონდა(უმცროსკურსელთათვის

განკუთვნილი),რომელიცბაკალავრი

ატისსტუდენტებსანტრეპრენიორებ

თანშეხვედრისსაშუალებასაძლევდა.

ტერნერსერთისულიჰქონდა,First

RoundCapitalისვენჩურკაპიტალისტი,

ჯოშკოპელმანიგაეცნო,რომელსაც

თავისიპირველიწარმატებულიკომპა

ნიაWhartonისბაკალავრისტუდენტის

რანგშიდაეფუძნებინა.მართლაცისე

უნდოდაკოპელმანთანშეხვედრა,რომ

ავტომატიზებულიპროგრამაშექმნა,

რომლითაცვებზედარეგისტრირე

ბისსისტემასდასპამავდადათავად

დანიშნავდაშეხვედრას.ტერნერმაკო

პელმანსთავისიბიზნესიდეაწარუდგი

ნა,მაგრამ,მისიგანხილვისნაცვლად,

FirstRoundისვებგვერდისგამოსწო

რებაზედაიწყესსაუბარი.კოპელმანი

მოინუსხა.„მისიცნობისმოყვარეობის

სიღრმე,მისიაზროვნებისსიმწიფის

ხარისხი...ისთხემითტერფამდეანტ

რეპრენიორია“,–იხსენებსკოპელმანი.

საღამოს7საათზე,შინისაკენმიმავალ

მა,ტერნერს,ჯერაცპირველიკურსის

სტუდენტს,სტაჟისგავლაშესთავაზა

FirstRoundში.

ტერნერმაკოლეჯშიკიდევუფრო

ღირებულიკონტაქტიშეიძინაერთერთ

ჯგუფშიყოფნისას,რომელიცმხოლოდ

სიმარტივისგამოაერჩია.საქმეისაა,

რომWhartonითავისისტუდენტების

განწერისკურსისგავლასითხოვდა.

ტერნერისმიერარჩეულჯგუფშიდა

ვალებაბლოკბასტერიფილმებისმი

მოხილვაგახლდათ.სადილობისასსტუ

დენტებიფილმებსუყურებდნენხოლმე

დამერეპატარაესეებსწერდნენმათ

შესახებ.ერთერთიდავალებამეწყვი

ლესთანერთადუნდაშეესრულებინათ.

ტერნერიზედმეტადმორცხვიიყოსაი

მისოდ,თავადრომმისულიყოვინმეს

თან.მაგრამგაუმართლა:ამჯგუფის

კიდევერთიწევრი,ასევეპირველკურ

სელისტუდენტი,ყველასტუდენტთან

სათითაოდმიდიოდადაეკითხებოდა,

„ელფის“ყურებახომარგინდათო(ის

საშობაოკომედიაიგულისხმება,ვილ
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ფერელიდაზოიდეშანელირომთამა

შობენ).„მემიყვარს,ელფი’”,–გახლ

დათტერნერისპასუხი.ჰოდა,ასედამე

გობრდნენისადავეინბერგი.

თავთავიანთოთახებშიშებრუნ

დნენდამალევეაღმოაჩინეს,რომ

ორივესრაღაცისშექმნასურდა–ცარი

ელიფურცლიდან.ვეინბერგსმთლად

ტერნერისთანაანტრეპრენიორული

უნარჩვევებიარჰქონდა:ნიუიორკის

სუპერკონკურენტულიHunterCollege

HighSchoolისმოსწავლესდროისუმე

ტესინაწილი,ძალაუნებურად,სასკოლო

დავალებებისკეთებაშიეხარჯებოდა.

მაგრამერთზაფხულსმაინცგამოენა

ხადროონლაინპოკერისსათამაშოდ

დაიმსაყვარელი„საქმისთვის,“რასაც

თავად„დამამთავრებელიკლასების

ალიაქოთს“უწოდებს:წვეულებების

მოწყობადასტუმრებისთვის,სანაცვ

ლოდ,საზღაურისგამორთმევაგვაქვს

მხედველობაში.მასადამისერთმეგო

ბარსერთიიდეაცჰქონდათ,რომელიც

ტერნერსმოეწონა–კომპანია,რომელ

საცEatNowსდაარქმევდნენდარომე

ლიცკოლეჯისსტუდენტებსსაშუალებას

მისცემდა,ვებზეშეეკვეთათსაჭმელი.

„ნიუიორკშიროცაიზრდები,ერთერთი

მომენტი,რასაცძალიანეჩვევი,საკვე

ბისადგილზემიტანაა“,–ამბობსვეინ

ბერგი,ტერნერიკიამატებს:„კამპუსის

საჭმელისაზიზღრობაიყო“.

იმზაფხულს,ტერნერირომსტაჟს

გადიოდაFirstRoundში(რომელმაც,

სხვათაშორის,EatNowშიინვესტი

რებაზეუარიგანაცხადა),ვეინბერგი

დამათიერთიმეგობარიმანქანა

შიისხდნენ.მარშრუტიასეთიიყო:

ფილადელფიიდან–ბოსტონამდედა

მერენიუიორკიდან–ნიუჰეივენამდე.

ყველაფერიუფრორთულიაღმოჩნდა,

ვიდრეეგონათ.რესტორნებსშეკვეთის

შემცველფაქსებსუგზავნიდნენ.ისიც

შეცდომაიყო,რომთავიანთწილსრეს

ტორნისგანიღებდნენდაარამომხმა

რებლისგანგაყიდვისმომენტში,ზოგი

რესტორანიკიმათუბრალოდარაფერს

უხდიდა.სწავლისმეორეწლისბოლოს

თვისბიზნესიუკიდურესადდაკლებულ

ფასადგაყიდეს.მათიაქტივებიდღეს

Grubhubისსაკუთრებაა.

მაგრამმათპარტნიორულურთიერ

თობებსუკვემყარადგაედგაფესვი.

„მათიერთერთიძლიერიმხარეის

სიჩქარეა,რომლითაცახალრამეებს

სწავლობენდაის,რომსრულებითარ

ეთაკილებათ,თავიდანსულელებად

გამოჩნდნენ“,–ამბობსკოპელმანი.ეს

ორიბიჭიმზადაა,ერთმანეთსუთხრას,

რომ„ესყველაზებრიყვულიიდეაა,რაც

კიოდესმემსმენია“.მომდევნოიდეა

კალათბურთისყურებისასდაებადათ,

როცაშეამჩნიეს,რომთამაშისმსვლე

ლობისასპატარარეკლამებიამოხტე

ბოდახოლმე.თავიდანკოპელმანმა

უთხრა,ნამდვილადარვარმზად,ეს

იდეადავაფინანსოო.მაგრამშემდეგ

ენდრიუბოშარდსშეხვდნენ–ფონდის

მენეჯერს,რომელსაც,ისისაა,დიდი

მოგებაენახაStubHubისდაფინანსე

ბით.სულრამდენიმეწუთშიბოშარდმა

მათჰკითხა,რამდენიფულიგჭირდე

ბათო.ბიჭებსამაზეჯერერთმანეთშიც

კიარემსჯელათ.„$250,000“,–წამოაყ

რანტალატერნერმა.„კარგი“,–მიუგო

ბოშარდმა.ფონდისგლამურულლიფტ

შიტერნერიდავეინბერგიერთმანეთს

პირველადგადაეხვივნენ.

InviteMediaმერთიექვსჯერმა

ინცშეიცვალასტრატეგიულიხედვა.

თავიდანიფიქრეს,ისეთკომპანიას

შევქმნით,რომელიცსხვებსრეკლამე

ბისშექმნაშიდაეხმარებაო.მაგრამ,

ვეინბერგისთქმით,საათებსატარებ

დნენსარეკლამოქსელAppNexusის

აღმასრულებელდირექტორბრაიან

ო’კელისთან,რომელიცმათუხსნიდა,

რომსარეკლამოსფეროსავტომატი

30 30-წლამდელი 
Flatiron Health

„ისთხემითტერფამდე
ანტრეპრენიორია“.

გველებისგულთამპყრობელი:
ტინეიჯერობამდენეტტერნერიგველებს
ზრდიდა,მაღალკლასებშიკითავისი
სიყვარულირეპტილიებისბიზნესადაქცია.
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ზებულიპროცესისკენაეღოგეზი.ეს

ჩახლართულბიზნესშიჩაბმისადა

შესაბამისიპროდუქტისშექმნისპირ

ველიგამოცდილებაიყომათთვის.და

იმუშავაკიდეც:Inviteირეკლამადამკ

ვეთებსსაშუალებასაძლევდა,რეკ

ლამებიმრავალსხავადასხვაქსელზე

ეყიდათ.ბოლოსდაბოლოსკომპანია

შიკაპიტალიFirstRoundმაცდააბანდა.

„რეალურად,ნეტზედაზაქზედავდეთ

ფსონი“,–ამბობსკოპელმანი.Inviteმა,

ჯამში,$4მილიონიმოიზიდა,2010შიკი

$81მილიონადGoogleსმიეყიდა.გადა

ვიდნენთუარატერნერიდავეინბერგი

Googleისოფისში,მათუმალმომდევ

ნოსაქმეზედაიწყესფიქრი.ერთირამ

ცხადიიყო:ესსაქმესარეკლამოტექ

ნოლოგიასარდაუკავშირდებოდა.

GOOGLE-ის უბად ლოდდაზე

თილისარეკლამოტექნოლოგიის

მანქანისშესწავლამმათნათლად

დაანახვა„ისყველაფერი,რაშიც

შეცდომადავუშვით[Inviteში]და

რისიგამეორებაცნამდვილადაღარ

გვინდა“,–ამბობსვეინბერგი.გარდა

ამისა,ამანმათფიქრისდროცმისცა,

ვინაიდანინტეგრაციაისეუხარვეზოდ

დამშვიდადწარიმართა,რომ,მისივე

თქმით,მალევე„არარელევანტურები“

გახდნენ.სარეკლამოტექნოლოგიაში

დაბრუნებამართლაცაღარუნდოდათ

–ნაწილობრივიმიტომ,რომმიხვდნენ,

ლამისმთელიესტექნოლოგიაGoogle

ისხელშიიყო,ნაწილობრივკიიმიტომ,

რომრაღაცუფრომნიშვნელოვანის

გაკეთებასურდათ.

როგორცტერნერიამბობს,Googleმა

მათსთხოვა,სანამახალკომპანიას

წამოიწყებთ,ჩვენთანდარჩითო;შეუ

თავაზებია,თქვენსაქყოფნასსამიდან

ორწლამდეშევამცირებთდასაშუალე

ბასმოგცემთ,სხვაპროექტებზეციმუ

შაოთო,ოღონდ,სანაცვლოდ,Google

Venturesისთვისმათიახალიიდეების

დაფინანსებისშანსიუნდამიეცათ.

Googleისჩელსისოფისშიბიჭებმადა

ფაახალწამოწყებასთანდაკავშირებუ

ლიიდეებითააჭრელეს.ჯანდაცვა,გან

საკუთრებითკისიმსივნისსაკითხები,

სულდაფისსათავეებშიექცეოდა.მიზე

ზი,გარკვეულწილად,ისიყო,რომ,მათი

აზრით,ამსფეროშიტექნოლოგიას

მნიშვნელოვანიცვლილებებისშეტანა

შეეძლო,გარკვეულწილადკიესტერ

ნერისპირად,თავისმამიდაშვილთან

დაკავშირებულ,გამოცდილებასეყრდ

ნობოდა.მოკლედ,მიდიმოდიოდნენ

დამაინცამთემასუბრუნდებოდნენ.

ჯერკიდევInviteMediaსგაყიდვის

დროს,მოლაპარაკებებისმაგიდასთან

Googleისერთიაღმასრულებელიიჯდა,

რომლისქალიშვილისთვისლეიკემიის

დიაგნოზიდაესვათ(ისახლარემისიას

გადის,აღნიშნულიაღმასრულებელი,

ჯეისონჰარინსტეინიკიამასწინათ

Flatironისფინანსურდირექტორად

მოგვევლინა).

GoogleVenturesისპარტნიორის,

კრიშნაიეშვონტისთქმით,ტერნერ

სადავეინბერგსისიმიტომშეხვდა,

რომსაძიებოგიგანტიმუდამმზადაა,

მეორედშეხვდესანტრეპრენიორებს,

რომლებიციმდენადჭკვიანებიაღმოჩ

ნდნენ,რომთავიანთიკომპანიები,

პირველივეჯერზე,Googleსმიჰყი

დეს.იეშვონტიმათერთერთმეგზუ

რადიქცაჯანმრთელობისსფეროში.

წყვილსსარეკლამოტექნოლოგიის

დარგშიგაეთავისებინა,რომსაჭირო

იყორეალურიექსპერტებისთვისყურის

დაგდება,ჰოდა,ისორიწელი,Google

შირომგაატარეს,ერთგვარიმოსმენის

კურსიიყო.„როცაGoogleVenturesი

შეკრებილებსვინმესაცნობს,როგორც

წესი,სწორედესუკანასკნელიუძღვე

ბაშეხვედრას“,–ამბობსვეინბერგი.

თავიდან,ტერნერისმამიდაშვილისგა

მოცდილებითშთაგონებულებმა,ისეთი

არაკომერციულიორგანიზაციისშექმნა

გადაწყვიტეს,რომელიცპაციენტებს

დიაგნოზისადარჩევებისგადამოწმე

ბაშიდაეხმარებოდათ.მაგრამარაკო

მერციულიორგანიზაციისიდეასერთი

პრობლემაახლდა:„მაგარიინჟინრები

არაკომერციულორგანიზაციებშიარ

მუშაობენ,–ამბობსტერნერი.–რო

გორცწესი,Facebookსადამსგავსად

გილებშიმიდიან“.დარაცუფრომეტს

ესაუბრებოდნენექიმებს,მითუფრო

უმძლავრდებოდათნერვიულობა,რომ

მათიიდეამასშტაბსვერშეიძენდა.

საბოლოოდ,სულსხვაგვარიიდეით

მოინუსხნენ–ექიმიპაციენტისურთი

ერთობებსუკანარსებულიმონაცემე

ბით.იეშვონტმატერნერიდავეინბერ

გიერთბიოტექნოლოგიურკომპანიას

წარუდგინა,თავადრომაფინანსებდა

–კემბრიჯში(მასაჩუსეტსი)დაფუძნე

ბულFoundationMedicineს,რომელიც

კიბოიანპაციენტთადახმარებასმათი

დნმისსეკვენირებითცდილობდა.

მაგრამFoundationმამათუთხრა,რომ

უჭირდაიმისგაგება,როგორგრძნობდ

ნენშემდეგპაციენტებითავს,რადგა

ნაცსამედიცინოსისტემამათაღრიცხ

ვასარაწარმოებდა.ტერნერიდევიდ

ალტშულერთანშეხვედრასაციხსენებს,

–იმხანადBroadInstituteofMITand

Harvardისმკვლევარგენეტიკოსთან

დააწუკვედიდისაბაზროკაპიტალი

„გასაოცარია, 
რაოდენ ჩამორჩება
მედიცინასაბანკო
საქმესადაწარმოებას“.
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ზაციისმქონებიოტექნოლოგიურიკომ

პანიის,VertexPharmaceuticalsისსა

მეცნიეროდირექტორთან,–რომელმაც

უთხრა,გენომიკისსახელითგენეტიკურ

კვლევაზეზედმეტკონცენტრაციასარ

გირჩევო.„მახსოვს,თქვა,Foundation

Medicineიდაყველაასეთიკომპანია

გენომიკითარისდაკავებული,მაგრამ

კლინიკურმონაცემებსთავსარავინ

უყრისო“,–ამბობსტერნერი.

ტერნერმადავეინბერგმაFlatiron

Healthი2012ისივნისშიჩაუშვეს,

Googleშიმისვლიდანორიწლისთავზე,

ხოლო2013ისიანვარში$8მილიონი

მოიზიდესGoogleVenturesისგან,First

RoundCapitalისადაისეთიინდივიდუ

ალურიინვესტორებისგან,როგორიც

23andMeსენვოიჩიცკია,პლუსცოტა

საკუთარიფულიცდაამატეს.იდეა

ისეთიპროგრამულიუზრუნველყოფის

შექმნაშიმდგომარეობდა,რომელიც

ელექტრონულისამედიცინოისტორი

ებისბაზაზეიმუშავებდადასაავად

მყოფოებსდააფიქრებდათავიანთი

საქმიანობისეფექტიანობისშესახებ.

ყველაფერიისეკარგადწავიდა,რომ

ერთწელიწადშინეტმადაზაქმამო

ლაპარაკებებისგამართვადაიწყეს

თავიანთიკომპანიისგაყიდვისთაო

ბაზე–ოღონდარაRocheთან,არამედ

Foundationთან.გარიგებაზემხარეებმა

სიტყვიერშეთანხმებასრომმიაღწიეს

ხელისჩამორთმევისთანხლებით,ნეტი

დაზაქიუკვემეორედგადაეხვივნენ

ერთმანეთს.მაგრამგარიგებაამას

იქითარწასულა:Flatironმაკიდევუფ

როდიდშესაძლებლობებსგამოჰკრა

კბილი.თუმცასაბოლოოდFoundation

ისადაFlatironისგზებიმაინცგადა

იკვეთა.ივნისშიRocheმა,წამლების

იმგიგანტმა,ვინცFlatironიშეიძინა,

Foundationიციყიდა–გარიგებაში,რო

მელშიცესუკანასკნელი$5.3მილიარ

დადიყოშეფასებული.

პირ ვე ლი ვე დღი დანFLARITON

HEALTHიეფუძნებოდაიდეას,რომის

პროგრამულიუზრუნველყოფისბიზნესი

უნდაყოფილიყო–პროგრამულიუზრუნ

ველყოფისა,რომელსაცსაავადმყოფო

ებსმიჰყიდდა;დაისუნდაყოფილიყო

ბიზნესიც,რომელიცამპროგრამული

უზრუნველყოფიდანინფორმაციას

სხვამიზნისთვისმიიღებდა,კერძოდ,

მონაცემთათავმოყრისათვის,ამ

მონაცემებითკიშემდეგსამედიცი

ნოკვლევებსმისცემდადასაბამს.ეს

23andMeსბიზნესმოდელისანალოგია:

მომხმარებლებითავიანთიგენეტიკური

მონაცემებისანალიზშიფულსიხდიან,

მაგრამმერეესმონაცემებიკვლევე

ბისჩასატარებლადგამოიყენება,რაც

მონაცემებისფარმაცევტულიკომპანი

ებისთვისგაზიარებასაცგულისხმობს.

ტერნერისადავეინბერგისთქმით,მათ

თავიდანვეიცოდნენ,რომმედიკამენ

ტებისმწარმოებელიკომპანიებიმნიშვ

ნელოვანკლიენტებადიქცეოდნენ.

რთული,ამშემთხვევაში,თავიანთი

ახალშობილიპროდუქტის–ფაქტობრი

ვად,სახელდახელოპანელის,–სამედი

ცინოცენტრებშიმოთავსებაიყო.მათი

პირველიგარიგება,რომელიცUniver

sityofPennsylvaniaსთანშედგა,წელზე

მეტხანსგაიწელადაუნივერსიტეტის

ბიუროკრატიაშიჩაიკარგა.სიმსივ

ნესთანმებრძოლიპირველიმსხვილი

ცენტრი,რომელმაცმათისაწყისეტაპზე

მყოფიპროდუქტიმიიღო,Yaleიაღმოჩ

ნდა.როცაკითხვასვსვამთ,თურატომ

მოხდაასე,ვეინბერგსორსიტყვიანი

პასუხიაქვს:„ტომლინჩი“.Bristol

Myersისკვლევისადაგანვითარების

ხელმძღვანელი,ლინჩი,მაშინYaleის

SmilowCancerHospitalისმთავარიექი

მიიყო.იხსენებს,როგორგააცნესნეტი

დაზაქიმასიმსხვაექიმებმა,სამედი

ცინორეზიდენტურისპერიოდიდანრომ

იცნობდა.ბიჭებისიდეებითსრულიად

მოიხიბლა.

„გასაოცარია,რაოდენჩამორ

ჩებამედიცინასაბანკოსაქმესათუ

ფინანსურტრანზაქციებსდაწარმო

ებას,–ამბობსლინჩი.–შვიდიწლის

წინვერგეტყოდით,რამდენიპაცი

ენტიმკურნალობდაYaleშირეალურ

დროშიპანკრეასისკიბოს.გეტყოდით

მხოლოდმაშინ,როცაწლებისშემდეგ

ინფორმაციასახელმწიფოსანNational

CancerInstituteისდონეზეაღირიცხე

ბოდა.მაგრამჩვენარგვქონდაშესაძ

ლებლობა,რეალურდროშიგვეთქვა,

რამდენპაციენტსჰქონდაესათუის

კონკრეტულიდაავადებაან,რაცუფრო

მნიშვნელოვანია,როგორვმკურნა

ლობდით,როგორგრძნობდნენისინი

თავს,ვატარებდითთუარაისეთკლი

ნიკურცდებს,რომლებიცპაციენტთა

საჭიროებებიდანგამომდინარეობდა.

როცაYaleში,ჩემთანBristolMyersის

ანRocheისმსგავსიკომპანიამოვი

დოდადამეტყოდა,კლინიკურცდას

ვატარებთამადაამდაავადებაზედა

როგორფიქრობთ,დაახლოებითრამ

დენიმეპაციენტიგყავთ,ვინცამცდის

მონაწილეებადშეიძლებაკვალიფი

ცირდესო,სათანადოინფორმაციის

არქონისგამოპასუხსვერვცემდი“.

Flatironმაუფრონაყოფიერად

ისეთონკოლოგიურსაავადმყოფო

ებსადაექიმთაკაბინეტებთანდადო

30 30-წლამდელი 
Flatiron Health

„ვნახოთ, აბა, იქნებ 
Google Venturesი
მზადარისჩეკის
გამოსაწერად“.



თებერვალი  2019    FORBES | 73

ხელშეკრულებები,რომლებიცუნი

ვერსიტეტებთანარიყვნენდაკავ

შირებულნი.შედეგად,2014ისთვის,

20ასეთიკონტრაქტიგააფორმა.

მაგრამროცავეინბერგიდატერნე

რიწამლისმწარმოებელკომპანიებს

ხვდებოდნენ,აცნობიერებდნენ,რომ

არასაკმარისიმონაცემებიჰქონდათ.

ტერნერსFlatironისერთერთყველა

ზეცუდმომენტადRocheისამერიკულ

განყოფილებასთან,Genentechთან,

შეხვედრაახსენდება.ისდაზაქი

იქაურმკვლევრებთანშესახვედრად

წავიდნენ,რომლებმაცბიჭებსუთხრეს,

რომ,მართალია,მათიტექნოლოგია

დამონაცემებისდამუშავებისპროცე

დურა„ბრწყინვალე“იყო,მაგრამარ

ჰქონდათიმრაოდენობისპაციენტთა

მონაცემებითავიანთსისტემაში,ამმო

ნაცემებისგამოყენებარომსარგებლის

მომტანიყოფილიყო.

ამისშედეგადანტრეპრენიორებმა

კიდევუფროთამამინაბიჯიგადად

გეს,რაცელექტრონულისამედიცინო

ისტორიებისკომპანიისშესყიდვაში

მდგომარეობდა.სამედიცინოისტორი

ებისბიზნესი,მეტწილად,ისეთიგიგან

ტებისხელშია,როგორიცგახლავთEpic

Systemsივერონაში(ვისკონსინი)და

Cernerინორტკანზასსიტიში(მისური).

მაგრამონკოლოგებიოთხ,უფრო

ვიწროსპეციალიზებისპროდუქტს

იყენებდნენ,სამმათგანსკიისეთი

კომპანიებიფლობდნენ,რომელთათვი

საცსამედიცინოისტორიებიმხოლოდ

თანამდევბიზნესსწარმოადგენდა:

VarianMedicalSystemsიდაElekta

MedicalSystemsი,რომელთაფოკუსი

დასხივებისფაზაშიმყოფიკიბოიანი

პაციენტებისთვისდანადგარებისშექ

მნაგახლდათ,დაMcKessonი–სამე

დიცინოპროდუქტებისდისტრიბუტო

რი.მხოლოდმეოთხე,ლოსალტოსში

(კალიფორნია)დაფუძნებულიAltos

Solutionsიწარმოადგენდაელექტ

რონულისამედიცინოისტორიების

ბიზნესს.ვეინბერგიიხსენებს,როგორ

მოუვიდათავშიამუკანასკნელისშეს

ყიდვისიდეა,როცანეტთანერთადპა

ლოალტოში(კალიფორნია)მანქანაში

იჯდა.რადაჯდებოდა?–ფიქრობდნენ

ისინი.$80მილიონი?„ნეტმათქვა,ვნა

ხოთ,აბა,იქნებGoogleVenturesიმზად

არისჩეკისგამოსაწერადო,–ამბობს

ვეინბერგი,–დამახსოვს,ვთქვი,უნდა

ვკითხოთ,თუმცაშანსიარაა,ამაზეწა

მოვიდნენმეთქი“.

ზუსტადასეთიიყოGoogleVentures

ისპირველირეაქციაც.იეშვონტს–პარ

ტნიორს,რომელსაცტერნერმადაურე

კა–თავისახალსახლში,კემბრიჯში

(მასაჩუსეტსი),ესესაა,დასაძინებლად

დაეწვინათავისიჩვილიქალიშვილი.

„მგონი,მაშინუბრალოდსიცილიამიტყ

და“–იხსენებსესუკანასკნელი.„ვიცი,

გგონია,ვხუმრობ,მაგრამარარისასე.

ჩვენამასგავაკეთებთ“,–უთხრატერ

ნერმა.პარალელურად,ტერნერმადა

ვეინბერგმაAltosიცდაითანხმესგა

ყიდვაზე,უთხრეს,რომმათელექტრო

ნულსამედიცინოისტორიებსუკეთესს

გახდიდნენ,დაGoogleVenturesიც

დაარწმუნეს,$130მილიონიანსაინვეს

ტიციორაუნდსგაძღოლოდა,საიდანაც

$100მილიონიAltosისშესყიდვაზე

წავიდა.გარიგებასხელი,საბოლოოდ,

2014ისმაისშიმოეწერა.ერთწელი

წადშიFlatironი17თანამშრომლიანი

კომპანიიდან135თანამშრომლიან

კომპანიადიქცა,თანაც,თუმანამდე17

ვეთანამშრომელინიუიორკშიჰყავდა,

ახლა12ზემეტიშტატიმოიცვა.მაგრამ

ესიმასაცნიშნავდა,რომკომპანიათა

ვისმონაცემთაბაზასათასობითახალი

პაციენტისელექტრონულისამედიცინო

ისტორიითამდიდრებდა.

ALTOSისშესყიდვისფინალურფა

ზაშიტერნერიდავეინბერგიმოლაპა

რაკებებსაწარმოებდნენადამიანთან,

რომლისკომპანიაშიდასაქმებაცმათ

მონაცემთაბიზნესსსრულიადშეუც

ვლიდასახეს.ემიაბერნეთიელექ

ტრონულსამედიცინოისტორიებზე

დაყრდნობით,რეალურიცხოვრებიდან

მტკიცებულებებისმოპოვებასკიბოს

შესახებათწლეულზემეტხანსცდი

ლობდა.ამმიზნით,DukeUniversityში

პროგრამასაცხელმძღვანელობდა

–უნივერსიტეტში,რომელიცაშშის

მასშტაბითკლინიკურიცდებისერთ

ერთიწამყვანიცენტრია;გარდაამისა,

აბერნეთიმსგავსიინიციატივისთავმ

ჯდომარეგახლდათAmericanSocietyof

ClinicalOncologyსთვის.ამ,დღესუკვე

50წლის,ონკოლოგმამყისვედაინახა

შესაძლებლობაFlatironისმიერწარ

მოდგენილმონაცემებში,მაგრამუარი

უთხრაშეთავაზებაზე,მისისამედიცი

ნოდირექტორიგამხდარიყო.ნეტმადა

ზაქმაისიმაზემაინცდაიყოლიეს,ამ

თანამდებობისთვისპოტენციურიკან

დიდატებისმოძიებაშიდახმარებოდა,

ჰოდა,ერთერთმაასეთმააბერნეთის

უთხრა,თუასეთიმაგარისამუშაოა,თა

ვადრატომარდათანხმდებითო.2014

წელს,როგორციქნა,დათანხმდა.

მონაცემთაგამოყენებისთვალსაზ

რისით,Flatironსსერიოზულიპროგ

რესიჰქონდა.ტერნერიიხსენებს,

რომFlatironშიმისთვისერთერთი

ყველაზემნიშვნელოვანიმომენტიის

იყო,როცააბერნეთისერთერთმა

მკვლევარმაFlatironისმონაცემებით

კლინიკურიცდისშედეგებისზუსტად

გამეორებაშეძლო.Flatironისთქმით,

მათ,თავიანთპაციენტთაპოპულაცი

აზე,სულმცირე,თორმეტჯერმაინც

გაიმეორესის,რაცარსებულიკვლევე

ბისსაკონტროლოჯგუფებშიმოხდა.

მეტიც,FlatironსპირდაპირFood&Drug

Administrationთანაც(FDA)კიუთანამ

შრომლია.

ერთერთკვლევაში,FDAსადა

Flatironისმკვლევრებმააღმოაჩინეს,

რომფილტვისკიბოსმქონეპაციენტე

ბი,რომელთაცკიბოსმედიკამენტებით,

OpdivoთიდაKeytrudaთი,მკურნა

ლობდნენ,უფროასაკოვნებიდა,უფრო

მაღალიალბათობით,მწეველებიიყვ

ნენ,ვიდრეპაციეტები,რომლებზეცეს

მედიკამენტებიკლინიკურკვლევებში

გამოცადეს.Flatironისკიდევერთმა

კვლევამ,ამჯერადFDAსგარეშეჩატა

რებულმა,ვერდაადასტურა,რომკიბოს

პაციენტთადნმისსეკვენირებამათ

ცხოვრებასუხანგრძლივებდა(როგორც
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მისიმშობელიკომპანიაRocheი

თვლის,რომუნდამოხდეს).მიზეზი?

პაციენტებიუბრალოდარიღებდნენიმ

წამლებს,რომელთასამიზნეკონკრეტუ

ლადმათისიმსივნეიქნებოდა.

მაგრამყველაროდიაკმაყოფილი

კომპანიისმიმართულებით.University

ofPennsylvaniaსბიოეთიკოსი,ეზეკი

ელემანუელი,რომლისდახმარებითაც

შემუშავდაე.წ.ხელმისაწვდომიჯან

დაცვისკანონი,ექიმთაგანერთერთი

იყო,რომელმაცFlatironიტომლინჩს

გააცნო–კომპანიისმსხვილკლიენტს

Yaleში.მართალია,ემანუელიკვლავაც

აღტაცებულიატერნერისადავეინბერგის

მცდელობებით,მასარმიაჩნია,რომმათ

წარმატებითშექმნესსისტემა,რომე

ლიცპაციენტებზეზრუნვისგასაუმჯობე

სებლადმონაცემებსიყენებს.დარდის

საგანიისაა,რომნაცვლადიმისა,

Flatironისაავადმყოფოებსგაუმჯობე

სებაშიეხმარებოდეს,ის,ფაქტობრივად,

მონაცემთაშემგროვებელსერვისად

იქცაფარმაცევტულიინდუსტრიისთვის.

„ესპრობლემავერგადაჭრეს,–ამბობს

ემანუელი.–მათიკომპანიამაინცარაა

ის,ვინცონკოლოგიურგუნდებსდაეხმა

რება,უფროეფექტიანებიდამდგრადად

ხარისხიანებიგახდნენ.იმედიმქონდა,

რომამმხრივმეტსიზამდნენ,[მაგრამ]

ამმიმართულებით,რეალურად,არცკი

წასულან“.არცყველაკლიენტიაკმა

ყოფილი.ბარბარალ.მაკანენის,New

MexicoCancerCenterისაღმასრულებელ

დირექტორს,Flatironისდახმარება

იმაშისურდა,რომმისცენტრსფულისა

მედიცინოსერვისისთვისმხოლოდმაშინ

აეღო,როცაპაციენტებისმდგომარეობა

გაუმჯობესდებოდა.„არმაძლევენყველა

იმმონაცემს,რაცმჭირდება,რეალურღი

რებულებაზედაფუძნებულსერვისზერომ

გადავიდე,არადა,შემპირდნენ“,–ამბობს

ის.თუმცაიმასაცამბობს,რომFlatironის

პროდუქტი„ძალიანკარგია“ყოველდღი

ურიმოხმარებისთვის.YaleNewHaven

HospitalისCenterforOutcomesResearch

&Evaluationისდირექტორს,ჰარლენ

კრუმჰოლცსსხვაგვარისადარდებელი

აქვს:„ჩემიაზრით,კითხვააქშემდეგია:

ვინიქნებამომდევნოკომპანია,ვინც

მონაცემებზეწვდომასმიიღებსდაუპასუ

ხისმგებლოდმოიქცევა?“

ცხადია,ისეთიპაციენტებიცმოიძებ

ნებიან,ვისაცმიაჩნია,რომFlatironის

მიერგაკეთებულიფულიდანმათაცუნდა

ერგოთრაღაც.„დავიღალეთფარმაკომ

პანიების,გადამხდელებისადაათასი

ჯურისმესამემხარეებისგან,რომლებიც

ჩვენსმონაცემებსჭრიან,კერავენდა

მათითფულსაკეთებენისე,რომჩვენ

მცირედწილსაცკიარგვაძლევენ“,–ამ

ბობსკეისიკუინკლანი–მკერდისკიბოს

ფატალურშედეგებსგადარჩენილი

პაციენტიაქტივისტი(კონტრარგუმენტი:

„არმაქვსიმისფუფუნება,კონფიდენ

ციალობაზევიდარდო“,–ესშარდის

ბუშტისკიბოსგადარჩენილიპაციენტის,

კენდოიჩისსიტყვებია,რომელიცმეტი

კვლევისჩატარებასემხრობადაარ

მიაჩნიაპრობლემად,Flatironიმისმო

ნაცემებსთუგამოიყენებს).

ესყოველივე,შესაძლოა,მსჯელო

ბისსაგანიიყოს.Flatironიპაციენტებს

საშუალებასაძლევს,კვლევას,სურვი

ლესამებრ,გამოეთიშონ,დაამბობს,

რომმისიპრაქტიკები1996ისკანონს

–HealthInsurancePortability&Account

abilityActს–შეესაბამება,ხოლოRoche

სთანდადებულმახელშეკრულებამ

30 30-წლამდელი 
Flatiron Health

„ვინ იქნება 
მომდევნო კომპანია, 
ვინცმონაცემებზე
წვდომასმიიღებსდა
უპასუხისმგებლოდ
მოიქცევა?“
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Flatironისბიზნესმოდელსკიდევუფრო

გაუმყარაპოზიცია.Rocheსსურს,კიბოს

მედიკამენტებზეცდებისჩატარების

მიზნით,Flatironიახალიეკოსისტემის

შესაქმნელადგამოიყენოს,რაცკომპა

ნიასაცდაეხმარებადაისეთკონკუ

რენტებსაც,როგორიც,მაგალითად,

BristolMyersიგახლავთ–Flatironის

ერთერთიუმსხვილესიკლიენტი.

Rocheისგარიგებატერნერისერთი

ინდიფერენტულიკომენტარითდაიწყო,

რომელიცდენიელო’დეისთანგააკე

თა–Rocheისწამლებისბიზნესის54

წლისუფროსთან,Flatironისსაბჭოს

წევრსადატერნერისმრავალთაგან

ერთერთმენტორთან.ნიუიორკის

კოლუმბუსსირკლზე,ერთ„შემთხვევით

რესტორანში“ტერნერს,როგორცთა

ვადამბობს,„ხუმრობით“უხსენებია,

კომპანიისგაყიდვისსაწინააღმდეგო

არაფერიმაქვსო.გასულოქტომბერს,

Flatironისძველოფისში(23ექუჩაზე)

საბჭოსშეკრებაიყო,ო’დეიმკინეტი

დაზაქილანჩზედაპატიჟაClocktower

ში–ძვირფას,მოდურპაბშიპირდაპირ

მედისონსკვეარპარკისწინ,თითო

კერძი$30რომღირს.ტერნერმადა

ვეინბერგმაჩიზბურგერებიაიღეს.

ო’დეიმ–ტრიათლონისსპორტსმენმა,

რომელიცგლუტენსერიდება–თევზი

შეუკვეთა.„მეცბურგერიუნდაამეღო,

პურისგარეშე“,–ამბობსის.საუბა

რიარაფინანსურპირობებს,არამედ

Rocheისბუღალტრულბალანსსეხებო

და,რაცFlatironსუფროსწრაფიპროგ

რესისსაშუალებასმისცემდა(ტერნერი

დავეინბერგითვლიან,რომRocheის

ფულითშეუძლიათ,ხუთწლიანიგეგმა

სამწელიწადშიშეასრულონ);საუბარი

ეხებოდანეტისადაზაქისთვისსრული

კონტროლისმიცემასაცკომპანიის

გაყიდვისმერეცკი.„მეკომფორტულად

ვარ,–თქვაო’დეიმ,–მაგრამკითხვა

ისაა,თქვენთუხართკომფორტულად.

ნეტ?ზაქ?“ისინიცკომფორტულადიყვ

ნენ.ჰოდა,დღესFlatironსკიბოსმედი

კამენტებისმსოფლიოშიუმსხვილესი

მწარმოებელიუმაგრებსზურგს–ფუ

ლით,ექსპერტიზითადაინტერესებით.

და,მოგწონთესთუარა,სწორედასე

კეთდებაკიბოსკვლევებიამერიკაში.



აზი   ა    ევ       რო    პის
სა    კონ       ტე   ი    ნე    რო ვაჭ       რო    ბა
გე   ოგ       რა    ფი   უ    ლად შუა დე    რე    ფა    ნი (Middle Corridor), რო    მე   -
ლიც მო   ი    ცავს ცენ       ტ       რა    ლუ    რი აზი   ა-       კავ       კა    სი   ის სატ       რან       ს       პორ       ტო 
დე    რეფ       ნებს, წარ       მო   ად       გენს ევ       რო    პა    -ა    ზი   ის სატ       რან       ს       პორ       ტო 
მარ       შ       რუ    ტის ნა    წილს. 2017 წლის მო    ნა    ცე    მე    ბით, ევ       რო    პა    სა და 
აზი   ას შო    რის გა    და    ზი    დუ    ლი კონ       ტე   ი    ნე    რე    ბის (TEU) მო    ცუ    ლო    ბა 
და   ახ       ლო   ე    ბით 22 მი    ლი   ონს შე   ად       გენს. აქე    დან 15 მი    ლი   ო    ნი 
TEU ჩი    ნე    თი    დან ევ       რო    პის მი    მარ       თუ    ლე    ბით გა    და   ი    ზი    დე    ბა და 
7 მი    ლი   ო    ნი – ევ       რო    პი    დან ჩი    ნე    თის       კენ. აღ       ნიშ       ნუ    ლი ტვირ       თის 
მო    ცუ    ლო    ბის (ტონებში) 97 პრო    ცენ       ტი და ამ ტვირ       თე    ბის ღი   -
რე    ბუ    ლე    ბის 70 პრო    ცენ       ტი გა    და   ი    ზი    დე    ბა საზღ       ვაო ტრან       ს       პორ      -
ტის მეშ       ვე   ო    ბით. ავი   ატ       რან       ს       პორ       ტით გა    და   ი    ზი    დე    ბა ტვირ       თე    ბის 
მო    ცუ    ლო    ბის მხო    ლოდ 2 პრო    ცენ       ტი, რაც გა    და    ზი    დუ    ლი ტვირ      -
თის ღი    რე    ბუ    ლე    ბის 28 პრო    ცენტს შე   ად       გენს. 

სარ       კი    ნიგ       ზო ტრან       ს       პორ       ტის წი    ლი აღ       ნიშ       ნულ სატ       რან       ს       პორ      -
ტო დე    რე    ფან       ში გა    და    ზი    დუ    ლი მო    ცუ    ლო    ბის მხო    ლოდ 1 პრო   -
ცენტს შე   ად       გენს, ხო    ლო მი    სი წი    ლი გა    და    ზი    დუ    ლი ტვირ       თის 
ღი    რე    ბუ    ლე    ბი    დან მხო    ლოდ 2 პრო    ცენ       ტი   ა. აღ       ნიშ       ნუ    ლი სარ       კი   -
ნიგ       ზო გა    და    ზიდ       ვა ხდე    ბა ევ       რა    ზი   უ    ლი ეკო    ნო    მი    კუ    რი კო    რი    დო   -
რის (EAEC) გავ       ლით, სა   ი    და    ნაც და   ახ       ლო   ე    ბით 70 პრო    ცენ       ტი 
პირ       და    პირ ჩი    ნე    თი-       რუ    სე    თის კო    რი    დო    რით გა    და   ი    ზი    დე    ბა, 

ხო    ლო 30 პრო    ცენ       ტი ჩი    ნე    თი-       ყა    ზა    ხე    თი-       რუ    სე    თის გავ       ლით. 
ჯერ       ჯე    რო    ბით შუა დე    რეფ       ნის გავ       ლით ტვირ       თე    ბის მხო    ლოდ 
უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო რა   ო    დე    ნო    ბა მოძ       რა   ობს.

აზი   ა    -ევ       რო    პის სარ       კი    ნიგ       ზო გა    და    ზიდ       ვე    ბის კონ       კუ    რენ       ტუ    ლი 
უპი    რა    ტე    სო    ბა გა    და    ზიდ       ვის სის       წ       რა    ფე    ში მდგო    მა    რე   ობს. მა    შინ 
რო    ცა საზღ       ვაო გა    და    ზიდ       ვას ჩი    ნე    თის პორ       ტე    ბი    დან ევ       რო    პამ      -
დე 35 დღე სჭირ       დე    ბა, სარ       კი    ნიგ       ზო ტრან       ს       პორ       ტის გა    და    ზიდ      -
ვის დრო მხო    ლოდ 14 დღეს შე   ად       გენს. სა    მა    გი   ე    როდ, სარ       კი   -
ნიგ       ზო გა    და    ზიდ       ვის ღი    რე    ბუ    ლე    ბა და   ახ       ლო   ე    ბით სამ       ჯერ მე    ტი   ა, 
ვიდ       რე საზღ       ვაო გა    და    ზიდ       ვის. 

აღ       ნიშ       ნუ    ლი ფაქ       ტო    რი მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან გავ       ლე    ნას იქო    ნი   ებს 
სა    მო    მავ       ლოდ სატ       რან       ს       პორ       ტო სა    ხე   ო    ბე    ბი    სა და მარ       შ       რუ    ტე    ბის 
შერ       ჩე    ვა    ში, რაც იმას ნიშ       ნავს, რომ მა    ღა    ლი ღი    რე    ბუ    ლე    ბის 
სა    ქონ       ლის       თ       ვის სწრა    ფი და სან       დო მარ       შ       რუ    ტე    ბის გა    და    ზიდ      -
ვე    ბის წი    ლი გა   იზ       რ       დე    ბა. ასე მა    გა    ლი    თად, 2011 წლი    დან 
2017 წლამ       დე აზი   ა    -ევ       რო    პის მარ       შ       რუტ       ზე ერ       თი ტო    ნა საზღ       ვაო 
სა    კონ       ტე   ი    ნე    რო ტვირ       თის სა    შუ   ა    ლო ღი    რე    ბუ    ლე    ბა 4,8 ათა    სი 
აშშ დო    ლა    რი    დან 4,1 ათას აშშ დო    ლა    რამ       დე შემ       ცირ       და, ხო   -
ლო სარ       კი    ნიგ       ზო გა    და    ზიდ       ვე    ბის 5 ათა    სი აშშ დო    ლა    რი    დან 
10 აშშ დო    ლა    რამ       დე გა   ი    ზარ       და. სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ლო    გის       ტი    კის 
ასო    ცი   ა    ცი   ის კვლე    ვის მი    ხედ       ვით, ტვირ       თის შე    საძ       ლებ       ლო    ბის 
ხარ       ჯე    ბი    დან (Opportunity cost) გა    მომ       დი    ნა    რე, აზი   ა    -ევ       რო    პის 

საქართველო, როგორც შუა
დერეფნის საზღვაო კარიბჭე

გიორგიდობორჯგინიძე

ავტორის შესახებ: გიორგი დობორჯგინიძე საქართველოს ლოგისტიკის ასოციაციის თავმჯდომარეა

აზიაევროპის საკონტეინერო გადაზიდვები  22 მილ TEU
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სარ       კი    ნიგ       ზო გა    და    ზიდ       ვა საზღ       ვა   ოს       თან მი    მარ       თე    ბით კონ       კუ   -
რენ       ტუ    ნა    რი   ა    ნი   ა, თუ სა    კონ       ტე   ი    ნე    რო ტვირ       თის მთლი   ა    ნი ღი    რე   -
ბუ    ლე    ბა მი    ნი    მუმ 300 ათასი აშშ დო    ლა    რი   ა.

გლო    ბა    ლუ    რი ვაჭ       რო    ბის ტენ       დენ       ცი   ე    ბი გვაჩ       ვე    ნებს, რომ 
მა    ღა    ლი ღი    რე    ბუ    ლე    ბის სა    ქონ       ლის წი    ლი მთლი   ან ვაჭ       რო    ბა    ში 
მკვეთ       რად იზ       რ       დე    ბა. სწო    რედ ეს ტენ       დენ       ცია გა    ნა    პი    რო    ბებს 
სწრა    ფი გა    და    ზიდ       ვე    ბის კონ       კუ    რენ       ტულ უპი    რა    ტე    სო    ბას, ვი    ნა   ი   -
დან ტვირ       თ       მ       ფ       ლო    ბე    ლე    ბის შე    საძ       ლებ       ლო    ბის ხარ       ჯი ძვი    რად 
ღი    რე    ბულ მა    რა    გებ       ში მუდ       მი    ვად იზ       რ       დე    ბა.

შუა დე    რეფ       ნის
პერ       ს       პექ       ტი    ვე    ბი
პო    ტენ       ცი   უ    რად, შუა დე    რე    ფა    ნი წარ       მო   ად       გენს ჩი    ნე    თი    -ევ       რო   -
პის გა    და    ზიდ       ვე    ბის ერ       თ       -ერთ ალ       ტერ       ნა    ტი    ვას. სა    ქარ       თ       ვე    ლოს, 
რო    გორც ამ დე    რეფ       ნის ერ       თ       -ერთ მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან მო    ნა    წი    ლეს, 
შე   უძ       ლი   ა, გა    დამ       წყ       ვე    ტი რო    ლი ითა    მა    შოს შუა დე    რეფ       ნის ეფექ      -
ტი   ა    ნო    ბის ზრდა    ში. 

მი   უ    ხე    და    ვად იმი    სა, რომ ბო    ლო ხა    ნებ       ში შუა დე    რე    ფან       ში 
გარ       კ       ვე   უ    ლი აქ       ტი   უ    რო    ბა შე   იმ       ჩ       ნე    ვა, რაც და    კავ       ში    რე    ბუ    ლია 
ჩი    ნე    თი-       ყა    ზა    ხე    თის საზღ       ვ       რი    დან სა    ქარ       თ       ვე    ლოს მი    მარ       თუ    ლე   -
ბით სა    კონ       ტე   ი    ნე    რო ბლოკ       მა    ტა    რებ       ლე    ბის გა   აქ       ტი   უ    რე    ბას       თან, 
აღ       ნიშ       ნუ    ლი კო    რი    დო    რის წი    ლი ჩი    ნე    თი/       ცენ       ტ       რა    ლუ    რი აზია – 
ევ       რო    პის გა    და    ზიდ       ვებ       ში ჯერ კი    დევ უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო   ა. 

შუა დე    რეფ       ნის კონ       კუ    რენ       ტუ    ნა    რი   ა    ნო    ბის ძი    რი    თად ხე    ლის 
შემ       შ       ლელ პი    რო    ბას მი    სი სიძ       ვი    რე და არა    სან       დო   ო    ბა წარ       მო   ად      -
გენს. მა    გა    ლი    თად, სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ლო    გის       ტი    კის ასო    ცი   ა    ცი   ის 
მო    ნა    ცე    მე    ბით, სა    კონ       ტე   ი    ნე    რო სარ       კი    ნიგ       ზო გა    და    ზიდ       ვებ       ში შუა 
აზი   ი    დან ევ       რო    პის მი    მარ       თუ    ლე    ბით შუა დე    რე    ფა    ნი 22 პრო    ცენ      -
ტით ძვი    რია და 50 პრო    ცენ       ტით ხან       გ       რ       ძ       ლი    ვი, ვიდ       რე EAEC-ის 
მარ       შ       რუ    ტი.

შუა დე    რეფ       ნის უმ       თავ       რეს გა    მოწ       ვე    ვას კას       პი   ის ზღვა    ზე 
სა    ბორ       ნე მომ       სა    ხუ    რე    ბის სიძ       ვი    რე, ასე    ვე სა    ქარ       თ       ვე    ლოს შა    ვი 
ზღვის პორ       ტე    ბის და    ბა    ლე    ფექ       ტი   ა    ნო    ბა და არა    სან       დო   ო    ბა 
წარ       მო   ად       გენს. მა    გა    ლი    თად, ბო    ლო სამ წე    ლი    წად       ში უამინ      -
დო    ბის გა    მო სა    ქარ       თ       ვე    ლოს პორ       ტე    ბი წე    ლი    წად       ში სა    შუ   ა    ლოდ 
70 დღის გან       მავ       ლო    ბა    ში და    კე    ტი    ლი იყო, რა    მაც დე    რეფ       ნის 
სან       დო   ო    ბა    ზე მე    ტად ნე    გა    ტი   უ    რი გავ       ლე    ნა იქო    ნია და გარ       კ       ვე  -
ულ       წი    ლად ხე    ლი შე   უწყო ტვირ       თის გა    და    მი    სა    მარ       თე    ბას სხვა 
სატ       რან       ს       პორ       ტო დე    რეფ       ნებ       ში. 

დე    რეფ       ნის სიძ       ვი    რე გა    მოწ       ვე   უ    ლია ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რუ    ლი 
და საზღ       ვ       რის კვე    თის პრო    ცე    დუ    რუ    ლი ბა    რი   ე    რე    ბით, ასე    ვე 
თვი    თონ დე    რეფ       ნის ოპე    რი    რე    ბის და    ბა    ლე    ფექ       ტი   ა    ნო    ბით. 
არა    სან       დო   ო    ბის უმ       თავ       რეს პრობ       ლე    მას ტვირ       თე    ბის გა    და    ზიდ      -
ვის რო    გორც ფა    სის, ასე    ვე დრო   ის არაპ       როგ       ნო    ზი    რე    ბა    დო    ბა 
წარ       მო   ად       გენს. 

ცენ       ტ       რა    ლუ    რი აზი   ა-       კას       პი   ის სატ       რან       ს       პორ       ტო კო    რი    დო    რის 
ოპე    რი    რე    ბის გა   უმ       ჯო    ბე    სე    ბის მიზ       ნით ბო    ლო წლებ       ში მნიშ       ვ       ნე   -
ლო    ვა    ნი ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რუ    ლი ღო    ნის       ძი   ე    ბე    ბი გან       ხორ       ცი   ელ      -

და. 2030 წლის       თ       ვის კას       პი   ის ზღვის პორ       ტე    ბის ტვირ       თე    ბის 
გამ       ტა    რუ    ნა    რი   ა    ნო    ბამ 33 მი    ლი   ონ ტო    ნას უნ       და მი   აღ       წი   ოს. 
სა    ქარ       თ       ვე    ლოს რკი    ნიგ       ზის მო    დერ       ნი    ზა    ცი   ის შემ       დეგ რკი    ნიგ       ზის 
გამ       ტა    რუ    ნა    რი   ა    ნო    ბა 48 მი    ლი   ონ ტო    ნამ       დე გა   იზ       რ       დე    ბა. ანაკ      -
ლი   ის პორ       ტის მშე    ნებ       ლო    ბა მნიშ       ვ       ნე    ლოვ       ნად გა   ა   უმ       ჯო    ბე    სებს 
შუა დე    რეფ       ნის სან       დო   ო    ბას, ასე    ვე შე   ამ       ცი    რებს გა    და    ზიდ       ვის 
ფასს. ფა    სის შემ       ცი    რე    ბის ერ       თ       -ერ       თი მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი ფაქ       ტო   -
რი იქ       ნე    ბა საზღ       ვაო სა    კონ       ტე   ი    ნე    რო ტერ       მი    ნა    ლი, რო    მე    ლიც, 
ანაკ       ლი   ის პორ       ტის გან       ვი    თა    რე    ბის კონ       სორ       ცი   უ    მის თა    ნახ       მად, 
ახა    ლი ტექ       ნო    ლო    გი   ე    ბი    თა და კონ       ტე   ი    ნე    რე    ბის და    მუ    შა    ვე    ბის 
სის       წ       რა    ფით იქ       ნე    ბა გა    მორ       ჩე   უ    ლი. ყო    ვე    ლი    ვე აღ       ნიშ       ნუ    ლი 
გაზ       რ       დის პორ       ტის გამ       ტა    რუ    ნა    რი   ა    ნო    ბას და ნავ       მი    სად       გო    მე    ბის 
ეფექ       ტი   ა    ნო    ბას, რაც სა    ბო    ლოო ჯამ       ში და    დე    ბი    თად აისა    ხე    ბა 
კონ       ტე   ი    ნე    რე    ბის და    მუ    შა    ვე    ბის ფას       ზე, რო    მე    ლიც სა    ქარ       თ       ვე   -
ლოს პორ       ტებ       ში ამ       ჯე    რად ერ       თ       -ერ       თი მა    ღა    ლია რე    გი   ონ       ში. 

გა    მოწ       ვე    ვად რჩე    ბა ინ       ტერ       მო    და    ლუ    რი გა    და    ზიდ       ვე    ბის გან      -
ვი    თა    რე    ბა, რაც პირ       ველ რიგ       ში მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნია კას       პი   ი    სა და 
შა    ვი ზღვე    ბის და    კავ       ში    რე    ბის და სახ       მე    ლე    თო სა    კონ       ტე   ი    ნე    რო 
გა    და    ზიდ       ვე    ბის (Hinterland transportation) ეფექ       ტი   ა    ნო    ბის       - 
თ       ვის. ინ       ტერ       მო    და    ლუ    რი ტრან       ს       პორ       ტის გან       ვი    თა    რე    ბა მნიშ       ვ      -
ნე    ლო    ვა    ნი ფაქ       ტო    რია პორ       ტე    ბის ეფექ       ტი   ა    ნო    ბის ზრდი    სა და 
სატ       რან       ს       პორ       ტო დე    რეფ       ნის, რო    გორც ერ       თი   ა    ნი ლო    გის       ტი    კუ   -
რი ქსე    ლის, ფუნ       ქ       ცი   ო    ნი    რე    ბის       თ       ვის. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო, რო    გორც
შუა დე    რეფ       ნის საზღ       ვაო
კა    რიბ       ჭე 
სა    ქარ       თ       ვე    ლო წარ       მო   ად       გენს ცენ       ტ       რა    ლუ    რი აზი   ის უმოკ       ლეს 
საზღ       ვაო კავ       შირს შუა დე    რეფ       ნის გავ       ლით და აქე    დან გა    მომ      -
დი    ნა    რე აღ       ნიშ       ნუ    ლი დე    რეფ       ნის ერ       თ       -ერთ მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან 
კვანძს. მი    სი გე   ოგ       რა    ფი   უ    ლი უპი    რა    ტე    სო    ბე    ბი    დან გა    მომ       დი    ნა   -
რე, სა    ქარ       თ       ვე    ლოს შე   უძ       ლია არა მარ       ტო კავ       კა    სი   ის რე    გი   ო    ნა   -
ლურ ლო    გის       ტი    კურ ჰა    ბად, არა    მედ სა    შუ   ა    ლო    ვა    დი   ან პერ       ს       პექ      -
ტი    ვა    ში ცენ       ტ       რა    ლუ    რი აზი   ის მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან სატ       რან       ს       პორ       ტო 
მარ       შ       რუ    ტად და გრძელ       ვა    დი   ან პერ       ს       პექ       ტი    ვა    ში ჩი    ნე    თი    -ევ       რო   -
პის და    მა    კავ       ში    რე    ბელ ალ       ტერ       ნა    ტი   ულ სატ       რან       ზი    ტო დე    რეფ      -
ნად იქ       ცეს. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს სატ       რან       ზი    ტო და ლო    გის       ტი    კურ პო    ტენ      -
ცი   ალს უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნე    სი რო    ლი აქვს მი    სი ეკო    ნო    მი    კის 
გან       ვი    თა    რე    ბი    სა და სა    ქარ       თ       ვე    ლოს გლო    ბა    ლურ ბა    ზარ       ზე 
ინ       ტეგ       რა    ცი   ის       თ       ვის. აღ       სა    ნიშ       ნა    ვი   ა, რომ ლო    გის       ტი    კუ    რი ინ       ფ      -
რას       ტ       რუქ       ტუ    რი    სა და ტექ       ნო    ლო    გი   ე    ბის გან       ვი    თა    რე    ბით სა    ქარ      -
თ       ვე    ლოს შე   უძ       ლი   ა, გა    ცი    ლე    ბით უფ       რო მე    ტი ეკო    ნო    მი    კუ    რი 
სარ       გე    ბე    ლი მი   ი    ღოს და    მა    ტე    ბი    თი ღი    რე    ბუ    ლე    ბის შექ       მ       ნით იმ 
სატ       რან       ზი    ტო ტვირ       თებ       ზე, რომ       ლებ       მაც შე    საძ       ლე    ბე    ლი   ა, რომ 
სა    ქარ       თ       ვე    ლოს გავ       ლით იმოძ       რა   ონ. 

ამ მიზ       ნის მი    საღ       წე    ვად სა    ჭი    როა სატ       რან       ს       პორ       ტო-       ლო    გის      -
ტი    კუ    რი ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის სის       ტე    მუ    რი გან       ვი    თა    რე    ბა, ახა    ლი 



ტექ       ნო    ლო    გი   ე    ბის და    ნერ       გ       ვა და ტრან       ს       პორ       ტ       სა 
და ლო    გის       ტი    კა    ში სა   ერ       თა    შო    რი    სო მარ       თ       ვის 
პრაქ       ტი    კის გა    მო    ყე    ნე    ბა. თუმ       ცა შუა დე    რეფ       ნის 
კონ       კუ    რენ       ტუ    ნა    რი   ა    ნო    ბის გა   უმ       ჯო    ბე    სე    ბის- 
       თ       ვის მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნია დე    რეფ       ნის მო    ნა    წი    ლე 
ქვეყ       ნე    ბის მი    ზან       მი    მარ       თუ    ლი რე    გი   ო    ნა    ლუ    რი 
ძა    ლის       ხ       მე    ვა, რა    თა აღ       ნი    შუ    ლი დე    რე    ფა    ნი ერ      -
თი   ან ლო    გის       ტი    კურ ქსე    ლად ჩა    მო    ყა    ლიბ       დეს.

სა    ჭი    რო ღო    ნის       ძი   ე    ბე    ბი
საზღ       ვაო კავ       ში    რის გა   უმ       ჯო    ბე    სე    ბა
იმი    სათ       ვის, რომ შუა კო    რი    დორ       მა გა    ზარ       დოს 
თა    ვი    სი კონ       კუ    რენ       ტუ    ნა    რი   ა    ნო    ბა, პირ       ველ 
რიგ       ში სა    ჭი    როა დე    რეფ       ნის საზღ       ვაო კავ       ში   -
რის (Sea connectivity) გა   უმ       ჯო    ბე    სე    ბა, რა    შიც, 
ვფიქ       რობთ, ანაკ       ლი   ის ღრმაწყ       ლო    ვა    ნი პორ      -
ტის მშე    ნებ       ლო    ბა მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან წვლილს 
შე   ი    ტანს. იმ შემ       თხ       ვე    ვა    ში, თუ არ გა   უმ       ჯო    ბეს       და 
სა    პორ       ტო ოპე    რა    ცი   ე    ბის ეფექ       ტი   ა    ნო    ბა და არ 
შემ       ცირ       და მომ       სა    ხუ    რე    ბის ტა    რი    ფე    ბი, დე    რე   -
ფანს გა   უ    ჭირ       დე    ბა კონ       კუ    რენ       ცია გა   უ    წი   ოს არა 
მარ       ტო ჩრდი    ლო   ე    თის მარ       შ       რუტს (EAEC), 
არა    მედ სამ       ხ       რე    თის მარ       შ       რუტ       საც აღ       მო    სავ      -

ლეთ აზი   ი    დან ცენ       ტ       რა    ლურ აზი   ამ       დე, ირა    ნის 
გავ       ლით. 

შა    ვი ზღის პორ       ტე    ბის მსგავ       სად, სა    ჭი    როა 
კას       პი   ის ზღვის პორ       ტებ       ში ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რუ   -
ლი ღო    ნის       ძი   ე    ბე    ბის გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბა, რაც 
პორ       ტე    ბის გამ       ტა    რუ    ნა    რი   ა    ნო    ბა    სა და ხარ       ჯ       თ- 
ე    ფექ       ტი   ა    ნო    ბის ზრდა    ზე იქ       ნე    ბა მი    მარ       თუ   -
ლი. ასე    ვე მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნია კას       პი   ის ზღვა    ზე 
სა    ბორ       ნე და სა    კონ       ტე   ი    ნე    რო მომ       სა    ხუ    რე    ბის 
გა   უმ       ჯო    ბე    სე    ბა, რი    სი მიღ       წე    ვა რო    გორც ტა    რი   -
ფე    ბის, ასე    ვე სატ       რან       ზი    ტო დრო   ის შემ       ცი    რე   -
ბით იქ       ნე    ბა შე    საძ       ლე    ბე    ლი.

ინ       ტერ       მო    და    ლუ    რი სერ       ვი    სის
ეფექ       ტი   ა    ნო    ბა
ინ       ტერ       მო    და    ლუ    რი სერ       ვი    სის გა   უმ       ჯო    ბე    სე   -
ბის ერ       თ       -ერ       თი ეფექ       ტი   ა    ნი მე    ქა    ნიზ       მია შუა 
დე    რეფ       ნის ქვეყ       ნებ       ში ინ       ტერ       მო    და    ლუ    რი 
სატ       რან       ს       პორ       ტო გა    და    ზიდ       ვე    ბის ბაზ       რე    ბის ლი   -
ბე    რა    ლი    ზა    ცი   ა, რაც ხელს შე   უწყობს აღ       ნიშ       ნულ 
გა    და    ზიდ       ვებ       ში კერ       ძო სა   ერ       თა    შო    რი    სო ოპე    რა   -
ტო    რე    ბის ჩარ       თ       ვას. აღ       ნიშ       ნუ    ლი სა    შუ   ა    ლე    ბას 
მის       ცემს სა    ხელ       მ       წი    ფო რკი    ნიგ       ზის კომ       პა    ნი  -

აზიაევროპის ალტერნატიული სატრანსპორტო მარშრუტები
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ებს, მო   ი    ზი    დონ და    მა    ტე    ბი    თი ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბი 
ინ       ტერ       მო    და    ლურ ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რა    ში და რაც 
ყვე    ლა    ზე მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი   ა, სა   ერ       თა    შო    რი    სო 
ნო   უ-       ჰა   უ, რო    მე    ლიც აუცი    ლე    ბე    ლია ოპე    რი    რე   -
ბის ეფექ       ტი   ა    ნო    ბის გა   უმ       ჯო    ბე    სე    ბის       თ       ვის. ასე    ვე 
მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი   ა, რომ კერ       ძო ოპე    რა    ტო    რებს 
სა    შუ   ა    ლე    ბა მი   ე    ცეს, და    მო   უ    კი    დებ       ლად გან      -
საზღ       ვ       რონ სა    კუ    თა    რი სა    ტა    რი    ფო პო    ლი    ტი    კა 
იმი    სათ       ვის, რომ, ოპე    რი    რე    ბის ეფექ       ტი   ა    ნო    ბის 
გა   უმ       ჯო    ბე    სე    ბის პა    რა    ლე    ლუ    რად, ტა    რი    ფე    ბის 
შემ       ცი    რე    ბა და დე    რე    ფან       ში და    მა    ტე    ბი    თი ტვირ      -
თე    ბის მო    ზიდ       ვა შეძ       ლონ. 

სა    ვაჭ       რო ბა    რი   ე    რე    ბის აღ       მოფხ       ვ       რა
დე    რეფ       ნის სან       დო   ო    ბა არა მხო    ლოდ ინ       ფ       რას      -
ტ       რუქ       ტუ    რი    სა და მომ       სა    ხუ    რე    ბის ხა    რის       ხ       ზეა 
და    მო    კი    დე    ბუ    ლი, არა    მედ საზღ       ვ       რის კვე    თი    სა 
და ვაჭ       რო    ბის ხელ       შეწყო    ბას       თან და    კავ       ში    რე   -
ბულ ბა    რი   ე    რებ       ზეც. ასე    თი ბა    რი   ე    რე    ბი ჯერ 
კი    დევ მრავ       ლად არ       სე    ბობს, გან       სა    კუთ       რე    ბით 
კას       პი   ის ზღვის აუზის ქვეყ       ნებ       ში, რაც გა    და    ზიდ      -
ვე    ბის ფა    სი    სა და დრო   ის არაპ       როგ       ნო    ზი    რე    ბა   -
დო    ბას გა    ნა    პი    რო    ბებს. ამი    ტომ აუცი    ლე    ბე    ლია 
შუა დე    რეფ       ნის ქვეყ       ნე    ბის მთავ       რო    ბებს შო    რის 
ურ       თი   ერ       თ       თა    ნამ       შ       რომ       ლო    ბის კი    დევ უფ       რო 
გაღ       რ       მა    ვე    ბა და ამ გზით ზე    მო   აღ       ნიშ       ნუ    ლი ბა   -
რი   ე    რე    ბის აღ       მოფხ       ვ       რა. 

სტრა    ტე    გი   უ    ლი პარ       ტ       ნი   ო    რო    ბის
გან       ვი    თა    რე    ბა
სა   ერ       თა    შო    რი    სო პრაქ       ტი    კა გვა    ნა    ხებს, რომ 
სატ       რან       ს       პორ       ტო დე    რეფ       ნე    ბის ეფექ       ტი   ა    ნი ფუნ      -
ქ       ცი   ო    ნი    რე    ბის       თ       ვის აუცი    ლე    ბე    ლია პორ       ტებს, 
რკი    ნიგ       ზებს, ლო    გის       ტი    კურ სერ       ვის       პ       რო    ვა   ი   -
დე    რებ       სა და ექ       ს       პე    დი    ტო    რებს შო    რის სტრა   -
ტე    გი   უ    ლი პარ       ტ       ნი   ო    რო    ბე    ბი    სა და ალი   ან       სე    ბის 
გან       ვი    თა    რე    ბა. დღეს კონ       კუ    რენ       ტუ    ნა    რი   ა    ნი 
სატ       რან       ს       პორ       ტო დე    რეფ       ნე    ბი ფუნ       ქ       ცი   ო    ნი    რებს, 
რო    გორც ერ       თი   ა    ნი ლო    გის       ტი    კუ    რი ქსე    ლი. 
ხშირ შემ       თხ       ვე    ვა    ში კონ       კუ    რენ       ტი კომ       პა    ნი   ე    ბიც 
ერ       თი   ან       დე    ბი   ან ერ       თი ალი   ან       სის ქვეშ იმი    სათ      -
ვის, რომ გა   ა   უმ       ჯო    ბე    სონ დე    რეფ       ნის კონ       კუ   -
რენ       ტუ    ნა    რი   ა    ნო    ბა და მო   ი    ზი    დონ დე    რე    ფან       ში 
და    მა    ტე    ბი    თი ტვირ       თე    ბი. 

შუა დე    რეფ       ნის მო    თა    მა    შე   ებს შო    რის ამ       გ       ვა   -
რი პარ       ტ       ნი   ო    რო    ბის ჩა    მო    ყა    ლი    ბე    ბა სა    შუ   ა   -

ლე    ბას მის       ცემთ მათ, შე   ამ       ცი    რონ გა    და    ზიდ      -
ვე    ბის       თ       ვის ხე    ლის შემ       შ       ლე    ლი ბა    რი   ე    რე    ბის 
რა   ო    დე    ნო    ბა, გა    ნა    ხორ       ცი   ე    ლონ ერ       თი   ა    ნი 
სა    ტა    რი    ფო პო    ლი    ტი    კა, შე   ამ       ცი    რონ გა    და    ზიდ      -
ვის ხარ       ჯე    ბი და გა   ა   უმ       ჯო    ბე    სონ დე    რეფ       ნის 
სან       დო   ო    ბა.

კომ       პე    ტენ       ცი   ე    ბის გან       ვი    თა    რე    ბა
დღეს ლო    გის       ტი    კის დარ       გი წარ       მო   ად       გენს 
მა    ღალ       ტექ       ნო    ლო    გი   ურ დარგს, რომ       ლის 
მარ       თ       ვას სჭირ       დე    ბა მო    წი    ნა    ვე ტექ       ნო    ლო    გი  -
ე    ბი და გა    მოც       დი    ლი ადა    მი   ა    ნუ    რი რე    სურ       სი. 
ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბი ძვი    რად ღი    რე    ბულ ინ       ფ       რას       ტ      -
რუქ       ტუ    რა    სა და ტექ       ნო    ლო    გი   ებ       ში ვერ მო   ი   -
ტანს შე    დეგს, თუ შუა დე    რეფ       ნის ქვეყ       ნებ       მა 
ვერ შეძ       ლეს შე    სა    ბა    მი    სი კომ       პე    ტენ       ცი   ე    ბის 
გან       ვი    თა    რე    ბა. ლო    გის       ტი    კა    ში კომ       პე    ტენ       ცი  -
ე    ბის დე    ფი    ცი    ტი გან       სა    კუთ       რე    ბით კრი    ტი    კუ   -
ლია სა    ქარ       თ       ვე    ლოს       თ       ვის. ამას მსოფ       ლიო 
ბან       კის ლო    გის       ტი    კის ეფექ       ტი   ა    ნო    ბის ინ       დექ      -
სიც მოწ       მობს (LPI), რომ       ლის მი    ხედ       ვი    თაც 
სა    ქარ       თ       ვე    ლო რე    გი   ონ       ში ერ       თ       -ერთ ბო    ლო 
ად       გილ       ზეა.

სა    ჭი    როა ტრან       ს       პორ       ტ       სა და ლო    გის       ტი   -
კა    ში ადეკ       ვა    ტუ    რი ადა    მი   ა    ნუ    რი კა    პი    ტა    ლის 
გან       ვი    თა    რე    ბა და მარ       თ       ვის სა   ერ       თა    შო    რი    სო 
პრაქ       ტი    კის და    ნერ       გ       ვა, რო    მე    ლიც სა    შუ   ა    ლე    ბას 
მოგ       ვ       ცემს, სრუ    ლად ავით       ვი    სოთ ის პო    ტენ       ცი   ა   -
ლი, რაც ახალ ტექ       ნო    ლო    გი   ებს ლო    გის       ტი    კა    ში 
გა   აჩ       ნი   ათ.

აზიაევროპის სარკინიგზო საკონტეინერო 
ტვირთების სტრუქტურა

მოწყობილობები

მანქანის ნაწილები

ელექტრონიკა

ტანსაცმელი

40%

25%

15%

20%
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საქართველოშავიზღვის
სა კონ ტე ი ნე რო ბაზ რის ჭრილ ში

ირაკლი დანელია // ლოგისტიკაეკონომიკა
FORBES

შა    ვი ზღვის რე    გი   ო    ნის სა    კონ      -
ტე   ი    ნე    რო ბა    ზა    რი გლო    ბა    ლუ    რი

ბაზრისმხოლოდ12,5%სშეადგენს,მაშინ

როცა,მაგალითად,ჩრდილოეთისზღვის

რეგიონისწილი17%ია.თუმცაშავიზღვის

რეგიონიმისიგეოგრაფიულიმდებარე

ობით,რესურსებითადაპოტენციალით

სტრატეგიულადუმნიშვნელოვანესარე

ალსწარმოადგენს.აღნიშნულირეგიო

ნისსაკონტეინეროპორტებისსისტემა

მსოფლიოშიერთერთსწრაფადგანვი

თარებადბაზრადიქცამასმერე,რაც2012

წელს9%იანიზრდადაფიქსირდადათუ

ჯამურადშევხედავთ20002011წლების

ტრენდს,შეგვიძლიავთქვათ,რომრეგიონ

შიგადამუშავებულისაკონტეინეროტვირ

თებისსაერთომოცულობამათიწლის

განმავლობაში20%იანზრდასმიაღწია,

მაშინროცაანალოგიურპერიოდშიმსოფ

ლიოსაკონტეინერობაზრისზრდა9%იან

ნიშნულსვერაცდაგლობალურიეკონომი

კურიდაფინანსურიკრიზისებისშედეგად.

აღსანიშნავიაასევესამხრეთაზიისადა

აფრიკისრეგიონების11%იანიზრდა,აქვე

ხაზგასასმელიაისფაქტიც,რომყველაზე

მცირეზრდისდონე(5%)ისეთმნიშვნე

ლოვანსავაჭრორეგიონშიდაფიქსირდა,

როგორიცაადასავლეთიევროპა,სადაც

წარმოდგენილიამსოფლიოშიუმსხვილე

სი,მაღალგამტარუნარიანიპორტები–რო

ტერდამი,ანტვერპენიდაჰამბურგი.

შავიზღვისპორტებმაუკანასკნელი25

წლისგანმავლობაშიმნიშვნელოვანიეკო

ნომიკურიდაინსტიტუციურიცვლილებები

განიცადა.გლობალიზაციისპროცესმა,

სტრუქტურულმაცვლილებებმასაერთა

შორისოლოგისტიკისადატრანსპორტის

სექტორშიდაარაკონკურენტულმაგარე

მომთავადრეგიონისპორტებსშორის

მნიშვნელოვნადშეაფერხასაზღვაოეკო

ნომიკისმეტადსწრაფიტემპებითზრდის

შესაძლებლობა.

შავიზღვისრეგიონისწევრსახელმწი

ფოთა(საქართველო,უკრაინა,რუმინეთი,

ბულგარეთიდარუსეთი)საკონტეინერო

ტერმინალებისმიერგადამუშავებული

როგორცსავსე,ისეცარიელიკონტეინერე

ბისრაოდენობამ2018წლისპირველსამ

კვარტალშიშეადგინა2150289TEU,სადაც

სავსეკონტეინერებისმოცულობამ1602

300TEUსმიაღწია.აღნიშნულიპერიოდის

თვისჯამურმაზრდამხუთივექვეყნისმას

შტაბით10,21%შეადგინაწინაანალოგიურ

პერიოდთანშედარებით.

2018წლისმონაცემებით,რეგიონისყვე

ლაწევრიქვეყნისსაკონტეინერობაზარზე

დაფიქსირდაზრდა,კერძოდ,ყველაზემა

ღალიზრდისმაჩვენებელიჰქონდაუკრა

ინას–18,31%,მასმოსდევსსაქართველო

11,7%ითადარუსეთი8,04%ით.2018წლის

პირველიცხრათვისმონაცემებითკონ

ტეინერებისსაერთომოცულობის56,7%

იმპორტზემოდიოდა,43,3%კიექსპორტზე,

ერთობლიობაშიკონტეინერებისჯამური

რაოდენობის25,5%განაწილდაცარიელ

კონტეინერებზე.

2018წლისსამიკვარტალისსაიმპორტო

მოცულობა2017წლისანოლოგიურიპერი

ოდისმონაცემთანშედარებით15,3%ით

გაიზარდადაამზრდაშიუდიდესიწილი

უკრაინასა(22,5%)დარუმინეთს(19,7%)

უკავია.საქართველოსადაბულგარეთში

აღნიშნულიმიმართულებითდაფიქსირდა

17,9%და7,8%იანიზრდა.რეგიონიდანექს

პორტირებულიკონტეინერებისმოცულობა

იმპორტთანშედარებითუმნიშვნელოდ,

მაგრამმაინც4,6%ითგაიზარდამოწინა

ვეპოზიციებზეკვლავუკრაინადამასთან

ერთადრუსეთირჩება14,0%და10,3%ით.

რეგიონისმასშტაბითყველაქვეყანაში

დაფიქსირდამეტნაკლებიზრდა,გარდა

საქართველოსიდარუმინეთისა,სადაც

პირიქით,შემცირებასჰქონდაადგილი

16,6%და6,2%ით.ზემოაღნიშნულიდან

გამომდინარე,რეგიონისქვეყნებმამთლი

ანიბრუნვისმიხედვითშემდეგიზრდა

დააფიქსირეს:უკრაინა–30,4%;რუსეთი

(ნოვოროსიისკი)–26,2%;რუმინეთი–

22,9%;საქართველო–11,89%დაბულგარე

თი–8,7%.

ტოპხუთისაკონტეინეროტერმინა

ლირეგიონში2018წლისპირველისამი

კვარტალისჯამურიმონაცემებითუცვ

ლელიდარჩაწინაწლისშესაბამისად:

DPW(კონსტანტა,რუმინეთი),APMTPoti

(საქართველო),NUTEP(ნოვოროსიისკი,

რუსეთი),CTO(ოდესა,უკრაინა)დაBKP

(ოდესა,უკრაინა).ამუკანასკნელმა

პირველადბოლოხუთიწლისგანმავლო

ბაშიგადაინაცვლამე5ადგილზე,NLEმ

(ნოვოროსიისკი,რუსეთი)კიმე6ადგილი

დაიკავა.ზოგადად,ყველაზემოაღნიშნულ

მასაკონტეინეროტერმინალმადააფიქ

ირაკლი დანელია საქართველოში MAERSK GEORGIA / A.P. MOLLER-MAERSK-ის კომერციული წარმომადგენელია.
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გადაზიდვები

სირაზრდაწინაანალოგიურპერიოდთან

შედარებით.

შავიზღვისრეგიონისლიდერსაზღვაო

ხაზადტრადიციულადრჩებაMAERSKი,

მასმოსდევსMSC,ხოლომესამეადგილი

ნაცვლადARKASისადაCMACGMისა,

დაიკავაCOSCOმ,თუმცააღსანიშნავია,

რომგანსხვავებამCOSCOსადაARKASს

შორისსულრაღაც4TEUშეადგინა.ჯამუ

რადაღნიშნულისაზღვაოხაზებისმიერ

კონტროლირდებაშავიზღვისსაკონ

ტეინერობაზრის72%.MAERSKისადა

MSCისჯამურისაბაზროწილი2017წელს

შეადგენდა45,3%ს,მაგრამ2018წლის

პირველიცხრათვისმონაცემებითესწილი

შემცირდა2%ითდაშეადგინა43,3%.

ქართულისაკონტეინერობაზარი

რეგიონშიწარმოდგენილიაფოთისადა

ბათუმისპორტებით,ხოლომათგანუმსხ

ვილესმოთამაშესწარმოადგენსფოთის

პორტი,რომელიც„ეიპიემტერმინალსის“

საკუთრებაშია,15ნავმისადგომიგააჩნია

8,5მეტრისსიღრმითადა250მეტრიანი

საკონტეინეროტერმინალით,რომლის

წლიურიგამტარუნარიანობაამჟამად400

000TEUსშეადგენს,აღნიშნულპორტ

შიოპერირებსყველაწამყვანისაზღვაო

კორპორაცია,რომელიცშავზღვაშია

წარმოდგენილი.ფოთისსაზღვაოპორტის

შემავსებელსაზღვაოსაპორტოინფრას

ტრუქტურადსაკონტეინეროგადაზიდვებ

შიშავზღვაზეგამოყენებულიაბათუმის

ნავსადგური,რომლისმაქსიმალურიგამ

გადამზიდავი

MAERSK

MSC

COSCOCS

ARKAS

CMA CGM

ZIM

HL

EMC

YML

OOCL

ONE

ADMIRAL

OTHERS

TURKON

NYK

APL

MOL

UASC

HMM

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

1

2

5

3

4

6

8

7

9

10

12

13

16

14

18

15

11

17

22,52%

20,83%

9,93%

9,93%

9,37%

9,07%

6,08%

5,04%

2,94%

1,12%

0,97%

0,97%

0,68%

0,26%

0,19%

0,07%

0,04%

0,00%

0,00%

23,66%

21,65%

8,87%

10,37%

9,32%

8,16%

3,52%

6,91%

2,54%

1,19%

0,00%

0,96%

0,77%

0,24%

0,50%

0,01%

0,32%

0,93%

0,06%

-1,14

-0,82

1,06

-0,44

0,05

0,91

2,56

-1,87

0,40

-0,07

0,97

0,01

-0,09

0,02

-0,31

0,06

-0,28

-0,93

-0,06

ადგილი,შავი
ზღვა,9თვე
2018

ადგილი,შავი
ზღვა,9თვე
2017

2018წლის
9თვისწილი,
შავიზღვა

2017წლის
9თვისწილი,
შავიზღვა

პროცენტული
ცვლილება
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ფოთიVSბათუმი

საზღვაონავსადგურებშიგადამუშავებული
კონტეინერებისრაოდენობა

ბათუმისსაზღვაონავსადგური ფოთისსაზღვაონავსადგური

ტერმინალი

APMT POTI

ICTSI BATUMI

TOTAL

400 000

100 000

500 000

650 000

100 000

750 000

82,31%

17,69%

100,00%

MSC

MAERSK, MSC, 
EVERGREEN, 

COSCO, CMA CGM

მოცულობაTEU პროგნოზირებული
მოცულობაTEU

top5მთავარი
კლიენტი ბაზრისწილი

ტარუნარიანობაოთხჯერჩამორჩებაწინა

მორბედისასდაშეადგენს100000TEUს

წელიწადში,ამდენადამუკანასკნელში

ოპერირებსმხოლოდერთისაკონტეინე

როხაზი.ჯამურად,2018წლისპირველი

სამიკვარტალისმონაცემებით,საქართ

ველოსუკავიაშავიზღვისსაკონტეინერო

ბაზრის14%მდეწილი.

თუკიგავაანალიზებთსაზღვაონავ

სადგურებსადასაზღვაოტერმინალებში

გადამუშავებულიტვირთებისჯამური

მოცულობებისტრენდსტონებშიუკანასკ

ნელიხუთიწლისგანმავლობაში,ვნახავთ,

რომკლებადიხასიათითგამოირჩევა.

2015წლიდან2018წლისჩათვლითსაშუა

ლოდყოველწლიურად1%იანიშემცირება

ფიქსირდება.თუმცა,თუკიშევხედავთ

ტვირთზიდვისრაოდენობასსაკონტეი

ნეროერთეულშიფოთისადაბათუმის

ნავსადგურებისმაგალითზე,დავინახავთ,

რომფოთისპორტისშემთხვევაში2017

წლისპირველიათითვისმონაცემი259,948

TEUგაიზარდა296,320ერთეულამდე2018

წლისანალოგიურიპერიოდისთვის.ასევე

ბათუმისპორტში2017წლისპირველიათი

თვისჯამურიმონაცემითსულგადამუშა

ვებულიქნა59,922TEUდაესმოცულობა

მომდევნოწლისანალოგიურპერიოდში

13,886ერთეულითგაიზარდა.

საქართველოსსატრანზიტოფუნქცი

იდანგამომდინარე,ქვეყანაზეგამავალი

ტვირთბრუნვისსაერთომოცულობის

ცვლილებადამოკიდებულიაროგორცთა

ვადქვეყნისშიგნითმაკროეკონომიკური

განვითარებისდონეზე,კერძოდკიმშპის

ზრდისტემპზე,ისეტრანზიტულიტვირთე

ბისშემთხვევაშიმეზობელისახელმწიფო

ებისსავაჭრობრუნვისინტენსივობაზე.

მიუხედავადამგვარიმნიშვნელობის

უგულებელყოფისშეუძლებლობისა,სა

კონტეინეროტვირთზიდვისმოცულობის

პროგნოზირებისასმნიშვნელოვანია,

გაანალიზებულიქნასუპირველესადშავი

ზღვისრეგიონისწევრიქვეყნისეკონომი

კურიზრდისრეალურიშესაძლებლობები,

რადგანქვეყნისმშპისზრდაპირდაპირ

კორელაციაშიატვირთზიდვებისზრდა

სადაშემცირებასთან.მსოფლიობანკის

მიერშემოთავაზებულიპროგნოზისმი

ხედვით,საქართველოშიმშპისზრდა2019

ეკონომიკა ირაკლი დანელია // ლოგისტიკა

FORBES

350,000

280,000

210,000

140,000

70,000

0
1 - X117

59,922

259,948

73,808

296,320

1 - X118
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საზღვაონავსადგურებსადასაზღვაოტერმინალებში
გადამუშავებულიტვირთებისრაოდენობა(ჯამური)

მი
ლ

იო
ნი

ტ
ო
ნა

მშპისზრდისპროგნოზი

ბულგარეთი

საქართველო

რუმინეთი

რუსეთი

უკრაინა

1,75

4,9

2,75

2,65

1,6

1,3

4,6

3,1

0,7

-6,6

3,6

2,9

3,9

-2,8

-9,8

3,9

2,8

4,8

-0,2

2,3

3,8

4,3

6,4

1,7

2,0

3,9

4,2

4,5,

1,7

3,5

4,0

4,7

4,1

1,8

4,0

‘0013 ‘14 ‘16 ‘18‘15 ‘17 ‘19

წელსნავარაუდებია4,7%იანინიშნულით,

რაცგასულიწლისდონეს0,5%ითაღემა

ტება.ანალოგიურიპროცენტულიმაჩვე

ნებლითზრდაანავარაუდებიუკრაინაშიც,

თუმცაამშემთხვევაშიდადგენილიდონე

4,0%სარაღემატება.ეკონომიკურიზრდაა

ნავარაუდებიბულგარეთსადარუსეთის

ფედერაციაში,თუმცაუმნიშვნელოდ–0,1%.

ერთადერთიქვეყანარეგიონში,რომლის

მშპისზრდისპროგნოზიპესიმისტურია

2019წლისთვის,არისრუმინეთი,სადაც

ნავარაუდებია2018წლისდონისშემცირე

ბა0,4%ით.2019წლისათვისშავიზღვის

რეგიონშიმსოფლიობანკისპროგნოზის

მიხედვითმშპისზრდისყველაზემაღალ

ნიშნულს–4,7%სსაქართველომიაღწევს,

რაცლოგიკურადუნდააისახოსტვირთბ

რუნვისსაერთომოცულობისპოზიტიურ

ცვლილებაზე.

საქართველოსსასაქონლობრუნვის

უმეტესობამიმართულიაშორეულიაღმო

სავლეთისადასამხრეთაღმოსავლეთ

აზიისრეგიონზედაშეადგენსსაერთო

ტვირთზიდვის32%ს.ხმელთაშუაზღვის

რეგიონზემოდის20%,ჩრდილოეთდასამ

ხრეთამერიკაზენაწილდებატვირთბრუნ

ვისსაერთომოცულობის16%,არაბეთის

ყურისადაწითელიზღვისრეგიონზე11%,

ევროპაზე–10%,ხოლოინდოეთისსუბკონ

ტინენტზე–9%.

შავიზღვისსაკონტეინერობაზარზე

საქართველოსპოზიციონირებაშესაძლოა

უფრომეტადგაძლიერდესიმშემთხვევა

ში,თუკიამსაკითხშიიქნებასახელმწიფო

სტრუქტურებსადაკერძოსექტორსშორის

კოორდინირებულიმუშაობაშემდეგი

საკითხებისმიმართულებით:პირდაპირი

უცხოურიინვესტიციებისმოზიდვაქვეყნის

სატრანსპორტოლოგისტიკურისექტო

რისინფრასტრუქტურულპროექტებში;

პრივატიზაციისპროცესისკომპლექსური

მიდგომითწარმართვაცენტრალურდა

რეგიონულდონეზე;შავიზღვისრეგიო

ნისწევრსახელმწიფოებთანორმხრივი

დამრავალმხრივისავაჭროტექნიკური

შეთანხმებებისგაფორმებადარეგიონულ

დონეზეტვირთზიდვისსაერთოსატარიფო

პოლიტიკისადაადმინისტრაციულირეგუ

ლაციებისფორმირებადამისიეფექტიანი

აღსრულებისმექანიზმებისშემუშავება.

1 - XIII15 1 - XIII16 1 - XI171 - XIII17 1 - XI18

19.2
17.6

16.3

13.5
12.4
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საქართველოს
შემოსავალი

გაიზარდა

ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგიაეკონომიკა
FORBES

„ფორბსში“ ამ სტა ტი ის გა-
მოქ ვეყ ნე ბამ დე ალ ბათ 
ცო ტამ თუ იცო და, რომ სა-
ქარ თ ვე ლო არის ქვე ყა ნა,
რომელიცბოლო20წელიწადში(1998

–2018წლები)ერთსულმოსახლეზე

შემოსავლისზრდითმსოფლიოშიმე8

ადგილსიკავებს.მიუხედავადასეთი

კარგიშედეგისა,საქართველომაინც

საშუალოზედაბალშემოსავლიანიქვეყა

ნაა.ორივეგარემოებასაინტერესოა,1.

როგორაღმოვჩნდითმე8ადგილზედა

2.თუ20წლიანიპერიოდისერთერთი

ლიდერიქვეყანავართ,მაშინრატომ

ვერგახდასაქართველომდიდარი.

როდესაცქვეყნებსრაიმენიშნით

ერთმანეთსვადარებთ,პირველრიგ

შიმეთოდოლოგიაამნიშვნელოვანი.

მეთოდოლოგიაკიდევუფრომნიშვნე

ლოვანიხდება,როდესაცქვეყნებსერთ

მოსახლეზეშემოსავლითვადარებთ,

რადგანშემოსავლისსხვადასხვასაზო

მიარსებობს.

ერთმოსახლეზეშემოსავალიმოსახ

ლეობისსაშუალოწლიურშემოსავალს

გამოხატავს,რაცქვეყნისმთლიანი

შიდაპროდუქტის(მშპ)მოსახლეობაზე

თანაბრადგადანაწილებითგაიანგა

რიშება.შემოსავალისხვადასხვანაი

რადშეიძლებაგამოისახოს,მაგალი

თად:ეროვნულვალუტაშიმიმდინარე

ფასებში(ნომინალურიშემოსავალი),

ეროვნულვალუტაშიფიქსირებულფა

სებში(რეალურიშემოსავალი),უცხოურ

ვალუტაში(ძირითადადაშშდოლარს

იყენებენ)მიმდინარეფასებშიდაე.წ.

ბოლო20წელიწადშიერთმოსახლეზეშემოსავლის
ზრდითსაქართველომსოფლიოშიმე8ადგილზეა.
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რამდენჯერგაიზარდაერთმოსახლეზესაშუალოშემოსავალი
19982018წლებში

წყარო:საერთაშორისოსავალუტოფონდი

თურქმენეთი

ეკვატორულიგვინეა

ჩინეთი

მიანმარი

აზერბაიჯანი

ეთიოპია

სომხეთი

საქართველო

კამბოჯა

ინდოეთი

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00

7.26

5.09

5.02

4.92

3.88

3.53

3.51

3.41

3.33

2.96
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საერთაშორისოდოლარშიმსყიდველო

ბითიუნარისპარიტეტისგათვალისწი

ნებით(PurchasingPowerParity–PPP).

რომელიმეთოდითდათვლილიშემო

სავალიუნდაგამოვიყენოთ,დამოკიდე

ბულიაიმაზე,თურისთვისვიყენებთამ

მაჩვენებელს.ეროვნულვალუტაშიგამო

სახულინომინალურიდარეალურიშე

მოსავლებიერთმანეთისგანიმითგან

სხვავდება,რომრეალურიშემოსავალი

ინფლაციითეკონომიკისზრდისეფექტს

გამორიცხავს(რადგანმშპწარმოებული

პროდუქციისადაფასებისნამრავლის

ჯამია,ფასებისზრდა,იგივეინფლაცია,

ნომინალურეკონომიკასზრდის).

თუგვინდაგავიგოთ,ქვეყნისშიგნით

ერთმოსახლეზესაშუალოშემოსავალი

როგორიცვლება,რეალურიშემოსავ

ლისცვლილებაუნდავნახოთ.1998წელს

საქართველოშიერთმოსახლეზესაშუ

ალოწლიურიშემოსავალი1272ლარი

იყო.მომდევნო20წელიწადში3.4ჯერ

გაიზარდადა4335ლარიშეადგინა.

3.4ჯერ ზრდით სა ქარ თ ვე ლომ 
მსოფ ლი ო ში მე8 ად გი ლი და ი
კა ვა. პირველადგილზეთურქმენეთია

7.3ჯერზრდით.საქართველოზეცოტათი

უკეთესიშედეგიაქვსსომხეთსადა

აზერბაიჯანს.

სა ქარ თ ვე ლო ერთ მო სახ

ეკონომიკა ბესო ნამჩავაძე // განვითარების სტრატეგია

FORBES

წყარო:საერთაშორისოსავალუტოფონდი

ერთეული

ლარი

აშშდოლარი

ლარი

ლარი

აშშდოლარი

PPPდოლარი,2011

მილიონი

1998
წელი

5.022

3.607

1,272

1,115

801

3,023

4.51

2018
წელი

41.576

16.716

4,335

11,207

4,506

10,305

3.71

ცვლილება

გაიზარდა8.3ჯერ

გაიზარდა4.6ჯერ

გაიზარდა3.4ჯერ

გაიზარდა10ჯერ

გაიზარდა5.6ჯერ

გაიზარდა3.4ჯერ

შემცირდა1.2ჯერ

საქართველოსმშპისმაჩვენებლებიბოლო20წელიწადში
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ლე ზე მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა რის 
პა რი ტე ტის გათ ვა ლის წი ნე ბით 
(Purchasing Power ParityPPP, 2011 
international dollars) შე მო სავ ლის 
ზრდის ტემ პი თაც მე8 ად გილ ზე ა.
1998წელსერთმოსახლეზეშემოსავა

ლი3023PPPდოლარიიყო,ხოლო2018

წელს3.4ჯერმეტი–10305PPPდოლარი.

ესმეთოდოლოგიაქვეყნისშემოსავალს

მისიმსყიდველობითიუნარისმიხედ

ვითგანიხილავს.ვინაიდან,ზოგადად,

დაბალშემოსავლიანქვეყნებშიპრო

დუქციაზეფასებიუფროდაბალია,ვიდ

რებევრმაღალშემოსავლიანქვეყანაში,

ღარიბიქვეყნებისშემოსავლისმსყიდ

ველობითიუნარიყოველთვისმეტია.

ჩვეულებრივ,ე.წ.ნომინალურდოლარში

2018წელსსაქართველოშიერთმოსახ

ლეზეშემოსავალი4500დოლარიიყო.

ერთმოსახლეზესაშუალოშემოსა

ვალიიზრდება,როდესაცშემოსავლის

ზრდის(იმავეეკონომიკისზრდის)

ტემპიაჭარბებსქვეყნისმოსახლეობის

რაოდენობისზრდისტემპს.თუმოსახ

ლეობისრაოდენობამცირდება,მაშინ

ერთმოსახლეზეშემოსავალიეკონო

მიკისზრდისტემპზეუფროსწრაფად

მატულობს.საქართველოსშემთხვევა

შიორივეფაქტორმამნიშვნელოვანი

როლიითამაშა:1999წლიდან2018წლის

ჩათვლითსაქართველოსეკონომიკა

წლიურადსაშუალოდ5.4%ითიზრდებო

დადაშედეგად,2018წლისეკონომიკამ

(მუდმივფასებში)1999წლისმაჩვენე

ბელს2.8ჯერგადააჭარბა.ამმაჩვენებ

ლითსაქართველომმსოფლიოში33ე

ადგილიდაიკავა.

მიუხედავადიმისა,რომბოლო20

წელიწადშიეკონომიკისზრდისტემ

პითსაქართველომსოფლიოში33ე

ადგილზეა,როგორცზემოთაღვნიშნეთ,

ერთმოსახლეზეშემოსავლისზრდით

მე8ა.ესგანსხვავებასაქართველოს

მოსახლეობისრაოდენობისშემცირე

ბითაიხსნება.მსოფლიოქვეყნების

უმეტესობაშიმოსახლეობისრაოდენო

ბამატულობს,საქართველოშიკი1998

წლისშემდეგმოსახლეობა15%ით(800

ათასით)შემცირდა.შედეგად,ერთ

მოსახლეზეშემოსავლისზრდისტემპმა

6.4%შეადგინა.

საქართველოსმოსახლეობისრიცხვი

რომარშემცირებულიყო,ერთმოსახ

ლეზესაშუალოშემოსავლისზრდითსა

ქართველომსოფლიოშიმე13ადგილზე

იქნებოდა,რაცმაინცკარგიშედეგია.

საინტერესოა,ბოლო20წელიწადში

მთავრობებისცვლილებისმიხედვით,

როგორიცვლებოდაერთმოსახლეზე

შემოსავლისზრდისტემპისაქართვე

ლოში.3ნაწილადდავყოთ:19992003

წლები,20042012წლებიდა20132018

წლები.

19992003წლებისშედეგებისმი

ხედვით,ერთმოსახლეზეშემოსავლის

ზრდითსაქართველომსოფლიოში

მე17ადგილზეიყო(ეკონომიკისზრდის

საშუალოტემპი–5.4%).20042012

წლებშისაქართველომე8ადგილზეიყო

(ეკონომიკისზრდისსაშუალოტემპი

–6.2%.2009წლისკრიზისისგამოკლე

ბით–7.5%),ხოლო20132018წლებში

მე17ადგილზეიყო(ეკონომიკისზრდის

საშუალოტემპი–4%).სამივემთავრო

ბისდროსსაქართველოსმოსახლეობის

რიცხვიშემცირდა,რამაცერთმოსახ

ლეზეშემოსავლისზრდისმაჩვენებელი

არითმეტიკულადგაზარდა.

მიუხედავადიმისა,რომმოსახლე

ობისშემცირებაარითმეტიკულადერთ

მოსახლეზეშემოსავალსზრდის,საქარ

თველოსშემთხვევაშირთულისათქმე

ლია,ჯამშიმოსახლეობისკლებასდადე

ბითიგავლენაჰქონდაერთიმოსახლის

შემოსავლისზრდაზე,თუუარყოფითი.

ამდასკვნისგაკეთებაცალკედიდი

კვლევისსაგანია.საქართველოსმო

სახლეობაემიგრაციისგამოშემცირდა.

ერთიმხრივ,როდესაცემიგრაციაში

მიდისშრომისუნარიანიმოსახლეო

ბა,ქვეყანაშისამუშაოძალამცირდება

და,აქედანგამომდინარე,ეკონომიკის

ზრდისპოტენციალიმცირდება.მეორე

მხრივ,ემიგრანტებიმნიშვნელოვან

თანხასგზავნიანსაქართველოში,რაც

მოსახლეობისგადახდისუნარიანობას

დამოთხოვნასზრდის,ესკიეკონომი

კურზრდასეხმარება.

საინტერესოგარემოებაა,თუშე

მოსავლისზრდითბოლო20წლიანი

პერიოდისერთერთილიდერიქვეყანა

ვართ,მაშინრატომვერგახდასა

ქართველომდიდარი?ამისპასუხიის

არის,რომ1990იანიწლებისბოლოს

საქართველოსეკონომიკამზრდაფაქ

ტობრივადნულიდანდაიწყო.19911994

წლებშისაქართველოსეკონომიკაშიდა

მოსახლეობისშემოსავალშიკატასტ

როფულივარდნაიყო.საერთაშორისო

სავალუტოფონდს1991წლიდანაქვს

გამოქვეყნებულისაქართველოშიერთ

მოსახლეზეშემოსავალიPPPდოლა

რიდა3წელიწადში,1991წლიდან1994

წლამდე,შემოსავალი61%ითშემცირ

და.მიუხედავადიმისა,რომამპერი

ოდშიაღმოსავლეთევროპისსოცია

ლისტურბლოკშიშემავალდასაბჭოთა

კავშირისყველაქვეყანაშიიყოვარდნა,

საქართველოვარდნისმხრივპირ

ველადგილზეგავიდა.ესომებმა,შიდა

დაპირისპირებამ,კორუფციამ,კრიმი

ნალმა,ჰიპერინფლაციამდასაბაზრო

ეკონომიკისარცოდნამგამოიწვია.1991

წლისმაჩვენებელს(5500PPPდოლარი)

საქართველომ2007წელსგადააჭარბა,

მნიშვნელოვანიწვლილიამსაქმეშიმო

სახლეობისკლებამაცშეიტანა,რადგან

1991წელსმოსახლეობა5.5მილიონი

იყო,2007შიკი–4.1მილიონი.სავარა

უდოდ,საქართველოშიკიდევუფრო

მაღალიიყოშემოსავლები1991წლამდე,

80იანიწლებისბოლოს.

ბოლო20წელიწადშიშემოსავლების

ზრდითმე8ადგილზეყოფნისმიუხედა

ვად,საქართველოსადგილიშემოსავ

ლებისმიხედვითმსოფლიორეიტინგში

ისევსაკმაოდდაბალია.2018წელს

საქართველოერთმოსახლეზეშემო

სავლითმსოფლიოში105ეადგილზე

გავიდა.1998წელსსაქართველო133ე

ადგილზეიყო.
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FORBES

ნე  ბის   მი  ე  რი სა  კა  ნონ   მ   დებ  -
ლო ცვლი  ლე  ბე  ბა ისე უნ   და 
მო  ი  აზ   რე  ბო  დეს, რომ პო -
ზი  ტი  ურ ჭრილ   ში აისა  ხოს 
ეკო  ნო  მი  კა  სადა მი  სი თი -
თო  ე  უ  ლიინ   დი  ვი  დის საქ   მი -

მათშედეგებზედაკვირვებაცხადყოფს,

რომძირითადიმაკროეკონომიკუ

რიპარამეტრებიწლიდანწლამდეარ

უარესდება.

ჩვენიდაკვირვებით,მთავრობის

ინიციატივებიმოსახლეობისფართო

მასებისსამეწარმეოსაქმიანობაშიჩაბ

მისკენარისმიმართული,რაცთავისთა

ვადძალიანმნიშვნელოვანიაქვეყნის

ეკონომიკისგანვითარებისათვის.

იქმნებამოლოდინი,რომმოქალაქეს,

თავისიშემოსავლიდანგამომდინარე,

საცალოდაკრედიტებისპროდუქტებ

თანწვდომაეზღუდება,ხაზსვუსვამთ–

ეზღუდებადაარაეკრძალება.აღნიშ

ნულიმოწოდებულია,რომმოქალაქის

ა  ნო  ბა  ზე.საქართველოსეროვნული

ბანკისახალმიღებულირეგულაციები

გამოძახილიასაქართველოსმთავრო

ბისმიერჭარბვალიანობისპრობლემის

დაძლევისინიციატივაზე.ჭარბვალია

ნობათავისთავადგლობალურპრობ

ლემასწარმოადგენს,რასაცსაერთა

შორისოსავალუტოფონდიდასხვა

ქვეყნებისსაფინანსობაზრისმარეგუ

ლირებელიორგანოებისპერიოდული

გადაწყვეტილებებიმოწმობენ.აღმო

სავლეთევროპის,ახლოდასამხრეთ

აღმოსავლეთაზიის,ასევესამხრეთ

ამერიკისწარმატებულიეკონომიკების

მესვეურებმარეგულაციებისგამკაცრე

ბისპრაქტიკას2010წლიდანმიმართეს.

ჭარბვალიანობა,
რეგულირებადა
ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდა

ალექსანდრე ძნელაძე საქართველოს ბანკების ასოციაციის პრეზიდენტია.
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მიერაკუმულირებულიყოველთვიური

შემოსავალისაკმარისიიყოსსაფი

ნანსოინსტიტუტისმიმართარსებული

ვალდებულებებისმომსახურებისადა

ოჯახისყოველდღიურიმოთხოვნი

ლებებისდაფინანსებისთვის.თუმცა

ახალრეგულაციებშიირიბადიგრძნო

ბაერთგვარიბიძგისმომენტი,რომ

სახელმწიფოსმიერგამოცხადებულ

საგრანტო,საშეღავათოსაკრედიტო

დამთავრობისეკონომიკურიბლოკის

მიერდამუშავებისპროცესშიარსებული

ინიციატივებითმოქალაქესფიქსირებუ

ლიშემოსავლისნაცვლადმისსამე

წარმეოსაქმიანობითგანპირობებული

მყარიშემოსავალიგაუჩნდეს.

ექსპორტისმოცულობაზრდის

ტენდენციისმიმანიშნებელიადამას

მხოლოდღვინისექსპორტისზრდაარ

განსაზღვრავს.მიუხედავადპოზიტიური

ცვლილებებისა,ქვეყნისსაგადამხდე

ლობალანსისმიმდინარეანგარიშების

უწყისშიქვეყანაშიიმპორტჩასანაცვლე

ბელიმიმართულებებიჯერკიდევმრავ

ლადარის.ქვეყნისპოლიტიკაადგი

ლობრივიმეწარმეობისგანვითარების

მიმართულებით,მხოლოდიმპორტჩამ

ნაცვლებელიდარგებისწახალისების

კუთხითარუნდაგანვითარდეს,არამედ

ორიენტირებულიუნდაიყოსსაექსპორ

ტობაზრებისათვისებაზე.საექსპორტო

ბაზრებზეწვდომისსიძნელეებიშესაძ

ლებელია,ქვეყანაშიშემოსულიმზარდი

რაოდენობისტურისტითჩავანაცვლოთ.

მათთვისსაქართველოშიწარმოებული

პროდუქტებისინტენსიურიშეთავაზე

ბაგარკვეულიპერიოდისშემდეგმათ

ქვეყანაშიექსპორტისდასაწყებადბუ

ნებრივილობისარსებობისსაფუძველს

შექმნის.

სამეწარმეოსაქმიანობისგანვი

თარებისადამოქალაქეებისთვის

მასზეწვდომისგამარტივებისმიზ

ნითმთავრობისქმედითინაბიჯები

სტარტაპებისადამცირემეწარმეობის

ხელშეწყობისპროგრამებთანმიმარ

თებითაშკარაა.ყოველივეესმიმარ

თულიასამომხმარებლოსესხებით

დაჭარბვალიანობითგადატვირთულ

შიდამეურნეობებისსტიმულირებისკენ,

რათამათშეექმნათშესაძლებლობა,

შემოსავლიანობისზრდისგზითთავად

დაძლიონეკონომიკაშიჭარბვალიანო

ბისსაკითხი.

მოსალოდნელია,რომ
ქვეყნისმთავარიმარე-
გულირებლისმიერწლის
დასაწყისიდანამოქმედე-
ბულირეგულაციებიაისა-
ხოს:
•უძრავიქონებისბაზარზემეორეული

შეთავაზებებისმოზღვავებაში,კერძოდ,

მოქალაქეებიუძრავიქონებისვერ

დაგირავებისშემთხვევაში(რადგან

რეგულაციითრიგშემთხვევებშიაიკრ

ძალასაცხოვრებლადგამოყენებული

უძრავიქონებისდაგირავება)შეეც

დებიან,ჯერმეორეარასაცხოვრებ

ლადგამოსაყენებელიუძრავიქონება

(არსებობისშემთხვევაში)გაყიდონდა

დაიკმაყოფილონმოთხოვნილებები,

დეპოზიტებისადასესხებისდოლარიზაციისკოეფიციენტები

2012 20013 2014 2015 2016 2017 2018

დეპოზიტები

სესხები,მათშორის:

შინამეურნეობები

იურიდიულიპირები

65,6%

67,8%

31,5%

81,5%

59,6%

59,8%

39,1%

76,7%

71,6%

63,7%

53,6%

74,6%

59,6%

62,3%

33,3%

80,0%

69,7%

63,2%

49,2%

76,9%

67,9%

57,6%

43,8%

74,2%

64,8%

55,8%

43,8%

70,2%
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ხოლოშემდგომ,თუსწრაფადვერმოხდება

მათიზემოთაღწერილეკონომიკურწრებრუნ

ვაშიინტეგრირება,ძირითადსაცხოვრებელ

ობიექტებსაცშეელიონ.ჩვენშორსვართიმ

აზრისგან,რომმოქალაქეებისაცხოვრებელი

ფართისგარეშედარჩებიან,შესაძლებელია

ბოლოდროსსამშენებლობიზნესშიარსებული

ტენდენციის180გრადუსიანიშემობრუნება

დაგაფართოებისნაცვლადსაცხოვრებლად

საკმარისიმინიმალურირაოდენობისბინებზე

მოთხოვნისზრდა.

•მეორეულიბაზრისპარალელურად,მიწო

დებისერთბაშადმოზღვავებამშესაძლოა,

პირველადიშეთავაზებებისბაზარზეფასების

კლებაგანაპირობოს.ერთიმხრივ,პოტენციური

მყიდველებისშემცირება,ხოლომეორემხრივ

სამშენებლორეგულაციებისთამასისაწევამ

ეკონომიკა
FORBES

ალექსანდრე ძნელაძე // მიმდინარე მოვლენები

დაკრედიტებისრეგულაციები

LTV PTI

საქართველო

უნგრეთი

კოსოვო

რუმინეთი

თურქეთი

85%

80%

85%

80%

20-35%

15-30%

35%

70%

50%

80%

25-60%

50-60%

10%

90% 60-70%

ერ.ვალუტით

გაცემული

სესხები

უც.ვალუტით

გაცემული

სესხები

ჰეჯირებული არაჰეჯირებული სფერო
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შესაძლებელიაუძრავიქონებისბაზარზეარსე

ბულიკომპანიებისგამსხვილებაგამოიწვიოს,

ხოლოწვრილიდეველოპერებისაქმიანობის

პროფილისცვლილებისაუცილებლობისწინაშე

დადგნენ.

•მსოფლიოშიფულადირესურსისმასობრი

ვადგაიაფების(დაარაწვდომისგაადვილების)

გამომოსალოდნელიაუცხოურიპირდაპირი

საინვესტიციოკაპიტალისმოძალება,ამმხრივ

გრძელვადიანიდადაბალპროცენტიანიკაპი

ტალისგაჩენამხოლოდპოზიტიურადწაადგება

ეკონომიკას,თუმცაწანაცვლებულიმოთხოვნის

მრუდსშესაძლოაასევესპეკულაციურიკაპიტა

ლისწარმომადგენლებისგამოჩენაცმოჰყვეს,

რასაცქვეყნისმთავარიმარეგულირებელი

მომზადებულიუნდადახვდეს.

•შესაძლებელიასაბანკოსექტორიდანგა

სულიეკონომიკურადაქტიურიმოქალაქეების

ნაწილმაფულადიბაზრისდღემდენაკლებად

განვითარებულიდარეგულაციებსნაკლებად

დაქვემდებარებულიბაზრისფორმირებაგამო

იწვიოს,რაცშესაძლოა,არანაკლებრისკიანი

აღმოჩნდესქვეყნისთვის,ვიდრედღესარსებუ

ლისაბანკოსაფინანსოჭარბვალიანობა.

•თანხობრივიზღვარისდაწესებადაპერი

ოდულიზრდაეროვნულვალუტაშიგაცემულ

სესხებზე,მათშორისმისიგავრცელებაარა

მხოლოდსაცალოსაკრედიტოპროდუქტებზე,

ავტომატურადაისახებადოლარიზაციისკოეფი

ციენტისკლებაზე.

•მთავრობისმიერგადადგმულმანაბიჯებმა

20172018წლებშიგავლენაიქონიადეპოზი

ტებისადაშინამეურნეობისდოლარიზაციის

შემცირებაზე,თუმცანაკლებიგავლენამო

ახდინაიურიდიულიპირებისთვისგაცემული

სესხებისპოზიციაზე.შესაძლოა,ესიურიდიული

პირებისთვისგაცემულისესხებისგრძელვადი

ანობითაიხსნება,როცასაფინანსოინსტიტუტს

მხოლოდმიმდინარეწლისგანმავლობაშიგრა

ფიკითდაბრუნებულიკრედიტებისგალარებაზე

ექნებაგავლენამოხდენილი.

ყოველივეუცხოურივალუტისრეზერვე

ბისრეკორდულზრდაშიგამოისახა,კერ

ძოდ,მან2018წლისბოლოსაშშდოლარის

3მილიარდიანზღვარსგადააბიჯა($3,289,847

ათასი).2019წლისგანმავლობაშირეზერვების

შემდგომიზრდაწინასწარგანსაზღვრულია,

ამასთანაღნიშნულირეზერვებისმოგებიანი

განთავსებასულუფროაქტუალურიხდება.

მარეგულირებელმაფიზიკურიპირებისდაკ

რედიტებისშესახებდებულებითგანვრცობილი

რეგულაციები(LTVსესხისუზრუნველყოფის

კოეფიციენტი,PTIსესხისმომსახურებისკოე

ფიციენტი)ფიზიკურიპირებისსრულსაკრედი

ტოვალდებულებებსშეახო,ანუმათიდათვლა

აუცილებელიგახადაარამარტომსესხებლის,

არამედთავდების,უზრუნველყოფისსაგნის

მიმწოდებლისდამათთანგათანაბრებული

პირებისდათვლისდროს.შესაბამისად,მსეს

ხებლისშესაბამისობადაუზრუნველყოფის

საგნისმიმწოდებლისმიერვერდაკმაყოფილე

ბაავტომატურუარსიწვევსდაფინანსებაზე.

LTV,PTIკოეფიციენტებისდადგენილი

მაქსიმალურიმაჩვენებლებისსხვაქვეყნე

ბისგამოცდილებასთანშედარებისასერთ

მნიშვნელოვანგანსხვავებასვაწყდებით:სხვა

ქვეყნებშირეგულაციებიუმეტესწილადმხო

ლოდიპოთეკურსესხებთანმიმართებითიქნა

ამოქმედებული,მაშინროცაქართველიმარე

გულირებელიუფროშორსწავიდადამთლიანი

შინამეურნეობებისდაკრედიტებამოაქცია

რეგულაციისქვეშ.მთლიანობაშიLTVკოეფი

ციენტებიზომიერადმსგავსიაჩვენსმეზობელ

ქვეყნებშიდამკვიდრებულიპრაქტიკისა.საკ

მაოდარაერთგვაროვანიაPTIმაქსიმალური

ზღვრებიჰეჯირებულიდაარაჰეჯირებული

კლიენტებისთვის.იმედიუნდავიქონიოთ,რომ

მარეგულირებელიპრაქტიკისდაგროვების

კვალობაზეშეძლებსმათიმნიშვნელობების

გადახედვასმომხმარებელთაპოზიციისსა

სარგებლოდ.

მიუხედავადმთავარიმარეგულირებლის

მიერკანონმდებლობისგამკაცრებისმიმარ

თულებითგადადგმულინაბიჯებისქმედების

მართებულობისა,რასაცსაფინანსოსისტემის

სტატისტიკურიმონაცემებიგვაჩვენებს,დიდ

იმედსვიტოვებთ,რომსაბანკოსისტემისრე

გულირებისგამკაცრებაქვეყნისეკონომიკის

ზრდისტემპზემკვეთრადარაისახება.

ალექსანდრე ძნელაძე // მიმდინარე მოვლენები
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ხიზილალისშემთხვევითიმეფე
მსოფლიოშითევზისყველაზესასურველიქვირითირუსეთშიარიწარმოება.ბილჰოლსტი,
ვისკონსინისჯართისსაწყობისმეპატრონე,მასჩინეთშიამზადებს.

ავტორი: ქლოი სორვინო 

სასიამოვნო სადილიForbes Life

მ
დინარემისისიპისვისკონსინისმხარეს,StateRoad35ის

გასწვრივძველინავებით,მანქანებითადამაცივრებით

სავსენარჩენებისსაწყობია,სადაცყოველდღიურად

20,000გირვანქაალუმინსადნობენ.შესასვლელკარზე

მიჭედებულიხელითდაწერილინიშანიყველაშემსვლელსახსე

ნებს:პერანგიჩაიცვით.შიგნით69წლის,ლურჯჯინსშიგამოწყობი

ლი,სიმინდისმომყვანიფერმერებისმესამეთაობისწარმომადგე

ნელიბილიჰოლსტიზის,რომელმაცლითონისჯართისესბიზნესი

12წლისწინდაიწყო.„მეისეთრაღაცებშივხედავღირებულებას,

რაცსხვებისთვისუვარგისია,–ამბობსის.–მერისკზეწამსვლელი

უფროვარ“.

სწორედრისკიანობითშეიძლებააიხსნასჰოლსტისუფრო

ეგზოტიკურიბიზნესებიდანერთერთის–HangzhouQiandaohu

XunlongSciTechის,დიდფართობზეგადაჭიმულიზუთხისფერმისა

დახიზილალისგადამმუშავებელიკომპანიისარსებობა.7,000

მილისდაშორებით,აღმოსავლეთჩინეთში,ხელოვნურტბასთან

გაშენებულიHangzhouამჟამადმსოფლიოშიხიზილალისმწარმო

ებელიყველაზედიდიკომპანიაა:მსოფლიობაზრის30%საკონტ

როლებსდაწელსმისიმოსალოდნელიშემოსავალი$35მილიონია.

ასეთმასშტაბებს,დაბალსამუშაოხარჯებთანდამაღალსაცალო

საფასურთანერთად(ერთმაუნციამ,შესაძლოა,$150სმიაღწიოს),

კომპანიისთვისდაახლოებით25%მოგებისმარჟამოაქვს.ჰოლს

ტიერთობლივისაწარმოს24%სფლობსდაერთადერთიყველაზე

მსხვილი(დაერთადერთიამერიკელი)ინვესტორია.

რაცჰოლსტსმსოფლიოშიყველაზეწარმატებულხიზილალის

ანტრეპრენიორადაქცევსისარის,რომისHangzhouსკონკურენ

ტებისმფლობელიცაა.ორიათწლეულისგანმავლობაშიჰოლსტი

უნგრეთსადაგერმანიაშიხიზილალასბრენდDesietraსსახელით

ყიდდა.გასულწელს,შედარებითზომიერიფასებისშედეგად,მის

მაევროპულმაბიზნესებმა$8მილიონიმოუტანა.

მაგრამHangzhouმისისაგანძურია.ორათწლეულში,მას

შემდეგ,რაცრუსულიდაირანულიველურიხიზილალისგაყიდვა

აიკრძალა,მისიფერმახიზილალისწარმოებისთვისმსოფლიოში

ყველაზემოთხოვნადიგახდა.ბაზარზეKalugaQueenისსახელით

ცნობილიქვირითითამჟამადასობითსაუკეთესორესტორანში

უმასპინძლდებიან.მათშორისაასაფრანგეთშიმიშლენისსამ

ვარსკვლავიანი28დაწესებულებიდან22დაElevenMadisonParkი

ნიუიორკში.ცნობილმაშეფმზარეულმაალენდუკასმამსოფლიოს

სხვადასხვაადგილასმდებარესაკუთარი30რესტორანიხიზი

ლალითმასშემდეგმოამარაგა,რაცსამიწლისწინფერმასეწვია.

ვლადიმირპუტინმაამხიზილალასგემო2016წლისG20სამიტზე

გაუსინჯა.

Hangzouასევეძირითადიმსხვილიმიმწოდებელიაისეთი

მდიდრულიბრენდებისთვის,როგორიცააPetrossianიდაCaviar

Houseი.დამზარეულტომასკელერისსავაჭრობრენდის,Regis

Ovaსკონსერვისქილებიცკიჰოლსტისქვირითითააგავსებული.

„ჩინეთისამფერმასსაუკეთესოხარისხისხიზილალააქვს,–ამ

ბობსშეფმზარეულიერიკრიპერტი,რომლისLeBernardinისზღვის

ქვირითი,ქვირითი,ქვირითი:
ბილჰოლსტისინჯავსსაკუთარ

ნაწარმსვისკონსინისმის
ერთერთკარიერთან–თუმცა
ხიზილალისდიდიმოყვარული

არგახლავთ.
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მხიარული
შენარევები

ყველაჩინებულივისკი

გამოსახდელქარხანა

შიროდიიქმნება.2014

წლიდანლუისვილის

BarrellCraftSpiritsისა

ყოველთაოდაღიარებულ

ბურბონს(დაზოგჯერ

რომსადაჭვავისვისკის)

აწარმოებს,რომელსაც

კენტუკიში,ტენესისადა

ინდიანაშიდამზადებუ

ლიკასრებისშიგთავ

სსაცურევენ.ვინაიდან

არცერთიგამოხდილი

სასმელიერთნაირიარას

დროსაა,BarrellCraftს

მალეგამოუჩნდასაკულ

ტომიმდევრები,დამისი

ახლადგამოშვებული15

წლისბურბონი($250)

სასმელებისცნობილ

მაკრიტიკოსმაფრედ

მინიკმაწლისამერიკულ

ვისკიდდაასახელა.ხე

ლიდანარგაუშვათ,სანამ

ჯერკიდევიშოვება.

რჩეული 
რეიტინგი

პროდუქტებისდასაგემოვნებელიმენიუერთუნცია

ხიზილალას$150დანამატადსთავაზობსმსურველს.

„ისარარისძალიანმლაშე.არცმწარეა.თხილის

ნაირიარაა.თითქმისისეთივეკარგია,როგორიც

ველურიხიზილალა,როცაისბაზარზეიყიდებოდა.

საუკეთესოველურხიზილალასვგულისხმობ,20

წლისწინრომშეგეძლო,გეშოვა“.თავადჰოლსტს

ათასირამგადახდათავს,რამაცხიზილალისინდუს

ტრიამდემიიყვანა.1968წელსკოლეჯიმიატოვადა

საიზოლაციოქარხანაშიღამისცვლაშიდაიწყომუ

შაობა,სადაცსაათში$2სუხდიდნენ.22წლისასაკში

რემოდელირებისბიზნესიდაიწყო.ამისშემდეგ,

ქვიშისადახრეშისმოსაპოვებლად,1970იანიწლე

ბისბოლოსკარიერიშეიძინა.1995წლისთვისუკვე

11სფლობდა.ერთასეთადგილას,ნაკადულებით

წარმოქმნილტბაშითევზებიგააშენაიმისთვის,რომ

მისორშვილსეთევზავა.ჰოლსტისმეგობარმაSt.

Paulდან,რომლისჰობიცფარეხშიზუთხისგაზრდა

იყო,მასკანადისმკვიდრიტომიგააცნო,რომლებმაც

თევზიმიჰყიდეს.ჰოლსტმააღმოაჩინა,რომთევზის

საღადშენარჩუნებამარჯვედშეეძლო.1999წელს

მეგობარმაშეიტყო,რომუნგრეთშიზუთხისფერმა

გაკოტრდადამისიყიდვაშეიძლებოდა.

ჰოლსტსმანამდეხიზილალაარასდროსგაესინ

ჯადაშეერთებულიშტატებისგარეთაციშვიათად

თუგასულა,მაგრამგაფრინდაბუდაპეშტშიდათან

$10,000ნაღდიფულითსავსეკეისიწაიღოიმისთვის,

რომოფიციალურიპირებიშეხვედრაზედაეთანხმე

ბინა,რათაკომპანიამისთვისმიეყიდათ.უნგრეთის

მთავრობა$200,000ზედათანხმდა.ჰოლსტმამთე

ლიესთანხანაღდიანგარიშსწორებითგადაიხადა.

განახლებამაშინვედაიწყო.(ჰოლსტსფინანსები

უხვნაკადადმისდიოდამასშემდეგ,რაცვისკონ

სინშისამთომომპოვებელიბიზნესიგაყიდა.აქედან

წინასწარმიიღო$14მილიონი,ხოლო30წლის

განმავლობაშიდანარჩენ$32მილიონსჰონორარის

სახითმიიღებდა.)„[წინამფლობელი]ფერმერიარ

ყოფილა,–ამბობსის.–ბიზნესშიხუთიპროცენტი

იქითანაქეთგადაგიწყვეტს,გაკოტრდებითუმო

გებაგექნება.ყველანაირწვრილმანსყურადღება

უნდამიაქციო”.ესშეიძლებაისეთიდეტალურიიყოს,

როგორიცმდედრიზუთხისგარკვეულიგზითგამოკ

ვებაა:თუისოდნავმაინცსაჭიროზემეტადგასუქდა,

მისისაკვერცხეებიკვერცხსვეღარგამოიმუშავებს.

ვინაიდანზუთხისზრდასრულასაკამდემიღწევას

4დან12წლამდესჭირდება,ერთმამცირეშეცდომა

მაცკიშეიძლება,წლებისნაშრომიწყალშიჩაყაროს.

სანამჰოლსტიუნგრეთშიფერმისგამოცოცხლე

ბითიყოდაკავებული,მანხიზილალისგერმანული

გაკოტრებულიკომპანიაიყიდა,რომელსაცDesietra

დაარქვა.ოთხწელიწადშიკომპანიასუკვემოგების

მოტანაშეეძლო.

ჰოლსტსჩინელიინვესტორებისჯგუფიდაუკავ

შირდა,რათამასჩინეთშიხიზილალისპირველი

კომპანიაგაეხსნა.მათზუთხისმცირეფერმაუკვე

ჰქონდათ,საიდანაცთევზსხორცადყიდდნენ,მაგ

რამხიზილალისწარმოებისდასაწყებადფინანსები

დამეტიკომპეტენციასჭირდებოდათ.2004წელს

ჰოლსტმადაახლოებით$2მილიონიდააბანდა49%

იანიწილისსანაცვლოდ.(რამდენიმეწელიწადში

ნახევარიგაყიდა,ვინაიდანკომპანიასსაჯაროობა

სურდაჩინეთში,სადაცუცხოქვეყნისმოქალაქის

მიერსაკუთრებისფლობაშეზღუდულია.)„მეისვარ,

რასაცთქვენიმპულსურმყიდველსდაარქმევდით,

–ამბობსის.–რაღაცასშევხედავდაათიწელიმისი

შემოწმებააღარმჭირდება.თუხელსაყრელიგარი

გებაა,იმავეწამსვთანხმდები,იმიტომრომშეიძლე

ბახვალისაღარიყოს”.

ჩინეთიდანპირველიკონსერვისქილა2006წელს

გამოიგზავნა.მასშემდეგრაოდენობასწრაფად

გაიზარდა.„ჩვენსაკმარისიინვენტარისმოგროვება

დავიწყეთ,რაცმანამდეარგვქონდა,იმისთვის,რომ

თევზსპირველიოვულაციისთვისმიეღწია,–ამბობს

ჰოლსტი.–მეორესთუდაელოდები,3%ითან4%ით

მეტხიზილალასმიიღებ.შენიმოგება30%მდეან

40%მდეგაიზრდება.აი,ასე”.2016წლისთვისHang

zhouმსოფლიოშიხიზილალისუმსხვილესკომპანი

ადჩამოყალიბდა,ხოლომომდევნოკომპანიამისი

მეოთხედიმოცულობისაიყო.გასულწელსწარმოება

40%ითგაიზარდა.წელსუკვე30%ითააგაზრდილი.

დასანამHangzhouსგანცალკევებითყოფნა

სურს,ჰოლსტიმისიახალიკომპანიებისშექმნაზეა

ფოკუსირებული.ისჩინეთშიინტერესებისშემცირე

ბასდამისევროპულბიზნესებშიმეტიფულისდაბან

დებასგეგმავს.ისუნგრეთში,იტალიასადასაბერ

ძნეთშიარსებულახალფერმებსაკვირდება.ასეთი

ნაბიჯიჰოლსტსევროპაშიხიზილალისყველაზედიდ

მწარმოებლადაქცევს.„იქრომწავედიდახიზილა

ლისესბიზნესიდავიწყე,ხალხიფიქრობდა,რომ

მსოფლიოშიყველაზესულელიადამიანივიყავი”,

–ამბობსისდაამატებს,რომრასაცაწარმოებს,იმას

დიდადარჭამს.მისსახლშიკონსერვისერთიქილაც

კიარარის.ხუთსაძინებლიანი,მოკრძალებულისახ

ლისიმინდისნათესებთანახლოსააშეყუჟული,სა

დაცისთავისმეგობარქალთან,ნენსისთანერთად

ცხოვრობს.–ჩვენმარტივირაღაცებიმოგვწონს”.

„დღევანდელიკვერცხისჯობსხვალინდელქათამს”. —ბენჯამინფრანკლინი
საბოლოომოსაზრება
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ქართული
მეღვინეობა 

ციფრებში
ავტორი: ემილ ავდალიანი

ისტორია მეღვინეობა

ამბავი,თუროგორდააავადამეცხრამეტესაუკუნისრუსულმაბიუროკრატიამქართული
მეღვინეობაევროპულისენით.
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რ
უსეთისიმპერიისეკონომიკურიზრდაარიყოთანაბ

რადგადანაწილებულისხვადასხვასფეროში,მაგრამ

ზოგადმაფონმამაინცშეუწყოხელისაქართველოში

ნელიტემპებითსაწარმოოძალებისგანვითარებას.

უდავოაისიც,რომეკონომიკურიურთიერთობებისგანსავითარებ

ლადქვეყანაშიშედარებითსტაბილურიშიდაპოლიტიკურივითა

რებაიყოსაჭირო.გარკვეულწილადრუსეთმაესროლიითამაშა

–პირდაპირითურქულიდაირანულიშემოსევებისაფრთხესაღარ

წარმოადგენდა.

ვაჭრობასასევეხელსუწყობდასაქართველოსთანოსმალეთის

იმპერიისადასპარსეთისახლომდებარეობა;რუსეთისიმპერიის

ეკონომიკურიინტერესები,ამორდიდსახელმწიფოსთანგაეზარ

დაეკონომიკურითანამშრომლობადამეტინაწარმიგაეგზავნა

ევროპულ(ბრიტანულდაფრანგულ)პროდუქციასთანეფექტიანი

კონკურენციისთვის.შესაბამისად,საქართველოსგეოგრაფიული

სიახლოვესპარსეთსადაოსმალეთისიმპერიასთან,პირველრიგში,

ვაჭრობისადასხვაეკონომიკურიაქტივობისზრდაზეაისახებოდა.

თუმცაისიცუნდააღინიშნოს,რომრუსეთისიმპერიისპერი

ოდშისხვადასხვადარგიგანსხვავებულიგზითვითარდებოდა.

განვიხილოთმეღვინეობა:თავიდანვეუნდაითქვას,რომზოგადად

რომანოვებიდაინტერესებულებიიყვნენსაქართველოშიმევენა

ხეობამეღვინეობისგანვითარებით,თუმცარუსულიიმპერიული

მმართველობაეჭვქვეშაყენებდაადგილობრივიმოსახლეობის

სოფლისმეურნეობისგანვითარებისუნარსდავაზისქართულჯი

შებსაციწუნებდა.

მაგალითად,უკვემეფისნაცვალვორონცოვისდროს(საკუთრივ

მისიმითითებით)საქართველოშიშემოიტანესვაზისმრავალი

ევროპულიჯიში.ამანმკვეთრადვერშეცვალაღვინისწარმოება/

ხარისხი,რადგანევროპულიჯიშებისსაქართველოშიშემოტანის

რეალურისაჭიროებაარარსებობდა.მიზეზიმარტივიიყო:ვაზის

ადგილობრივი(ქართული)ჯიშებიუცხოურზებევრადუკეთესიხა

რისხისიყო.

რუსულიბიუროკრატიისმიერევროპულიყურძნისჯიშებისგა

ფეტიშებამსაქართველოსმევენახეობასდიდიზარალიმიაყენა.

სწორედყირიმიდანშემოტანილევროპულჯიშებსშემოჰყვაXIX

საუკუნის50იანწლებშივაზისავადმყოფობაოიდიუმი(ნაცარი),

უფროგვიანმილდიუ(ჭრაქი)დაფილოქსერაც.

გურიასამეგრელოში,ხელშემწყობიპირობებისგამო(ნესტიდა

სითბოერთდროულად),ოიდიუმიძალიანსწრაფადგავრცელდა.

მაღლარივენახისმკურნალობაშეუძლებელიგახდადამოსავლია

ნობადიდადშემცირდა.თითქმისმთლიანადგანადგურდაძველი

კარგიჯიშები–ოჯალეშიდაჩხავერი,რომელთაადგილითანდათან

დაიკავაგაცილებითმდარეიზაბელამ.მეღვინეობისმნიშვნელობამ

გურიასამეგრელოსმოსახლეობისეკონომიურცხოვრებაშიუკანას

კნელადგილზეგადაინაცვლა.სოკოვანმადაავადებებმაგარკვეული

ზარალიმიაყენაიმერეთისადარაჭალეჩხუმისმევენახეობასაც,

მაგრამამსენისგავრცელებისმომენტშიიქუკვესჭარბობდადაბ

ლარივაზისკულტურადამოსახლეობამმოახერხამისიგადარჩენა.

XIXსაუკუნის70იანწლებშივენახებისფართობიდასავლეთ

საქართველოში(აჭარააფხაზეთისგამოკლებით)38,144დესეტი

ნასუდრიდა(დესეტინარუსულისაზომიერთეულიადა1,08ჰექტარს

უდრის).აქედანიმერეთშიიყო19,570დეს.ლეჩხუმში–1,800დეს.

რაჭაში–1,274დეს.გურიასამეგრელოში–15,500დესეტინა.იმერეთ

შიწლიურადაყენებდნენსაშუალოდ1,907,000,რაჭალეჩხუმში–767

800,გურიასამეგრელოში–250,100ვედროღვინოს.1,878წელს

ქუთაისისგუბერნატორიწერდა,რომმევენახეობამეღვინეობაგუ

რიასამეგრელოშიდაცემულია,ხოლოიმერეთსადარაჭალეჩხუმში

ესდარგისაკმაოდსწრაფადვითარდებაო.

საქართველოსმევენახეობამეღვინეობისყველაზემნიშვნე

ლოვანიკერაკახეთიიყო.რეფორმისმომდევნოხანაშიამდარგის

აღმავლობაშეიმჩნეოდაქართლშიც.70იანწლებშივენახების

ფართობიშეადგენდა:შიდაკახეთში12ათასდეს.,გარეკახეთსადა

ქართლში–6252დესეტინას.აღმოსავლეთსაქართველოშიწლიუ

რადსაშუალოდაყენებდნენ2,500,000ვედროღვინოს.

XIXსაუკუნის7090იანწლებშიმევენახეობამეღვინეობისგე

ოგრაფიულგადაადგილებაშიგარკვეულიცვლილებებიხდება.ვაზის

ავადმყოფობამესდარგიდასცაგურიასამეგრელოში.იმერეთსა

დაქართლშიმევენახეობამეღვინეობისაღმავლობასხელიშეუწყო

რკინიგზამ.ღვინისგადაზიდვისხარჯებისშემცირებამიმერელდა

ქართლელმეღვინეებსსაშუალებამისცა,გასულიყვნენახალბაზარ

ზედაწარმატებითგაეწიათკონკურენციაკახელებისათვის.კახეთი

დიდხანსამიერკავკასიისრკინიგზისმაგისტრალსმიღმარჩებოდა

დასაურმეგზებიცარჰქონდაკეთილმოწყობილი,გადაზიდვისხარ

ჯებიმნიშვნელოვნადზრდიდაკახურიღვინისთვითღირებულებას

დაამცირებდამისკონკურენტუნარიანობას.

მიუხედავადამისა,მეღვინეობამაინცრჩებოდამოსახლეობის

დასაქმებისერთერთთუარა,ყველაზედიდსფეროდ.მასშიჩაბ

მულიიყომოსახლეობისყველაფენა.მაგალითისთვის,1898წლის

ცნობით,საქართველოში120,347მეურნეობაფლობდა46,497დეს.

ვენახს,ხოლომეღვინეობისწლიურიპროდუქცია56მლნვედროს

შეადგენდა.

ვაზისდაავადებებისმიუხედავად,მევენახეობამეღვინეობა

აგრძელებდაგანვითარებას.პროდუქტიულობაიზრდებოდადაXIX

საუკუნისბოლოს55%60%–სმიაღწია.მატულობდასაქართველო

დანექსპორტიც.ასე,საუკუნისბოლოს(1894წ.)დასავლეთსაქართ

ველოდან2,362,000ვედრო,შიდაქართლიდან–660,000,თბილის

ბორჩალოსბაზრებიდან–590,000,კახეთიდან–1,500,000ვედრო

ღვინოგავიდა.

ექსპორტისდიდინაწილირუსეთისიმპერიაზემოდიოდადა

1883–1893წლებისმონაცემებითყოველწლიურადრუსეთშიდაახლო

ებითნახევარმილიონვედროღვინომდეგადიოდა,ხოლოუკვეXX

საუკუნისგარიჟრაჟზესაქართველოდანრუსეთისბაზრებზეღვინის

საშუალოწლიურმაგატანამ1მლნვედროსგადააჭარბა.

შეიძლებაითქვას,რომქართულმამეღვინეობამდიდიდარტყმა

მიიღოXIXსაუკუნისგანმავლობაში.შემოტანილმასენებმაშეამ

ცირამევენახეობისთვისგამოსადეგიმიწებისრაოდენობადაზოგა

დადქართულკულტურაშიღვინისწარმოებისპოპულარობა.ამიტომ

განსაკუთრებითაღსანიშნავიაამავეპერიოდშიპირველიქართვე

ლიმეღვინეების–ივანემუხრანბატონისადაალექსანდრეჭავჭავა

ძისსაქმიანობა,რომლისშედეგადქარხნულდონეზეტრადიციული

ქართულიჯიშებისადაევროპულიტექნოლოგიებისშერწყმით

ცნობილიქართულიბრენდებიჩამოყალიბდა.
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აზრები

წესების შესახებ

სა        ბო        ლოო 
მო        საზ               რე        ბა
საუკეთესო
რეგულაცია–
თვითრეგულაციაა.

–ბ.ჩ.ფორბსი

გარემოებათა უპრეცედენტო 
კომბინაციები უპრეცედენტო წესებს 
ითხოვს. 
–შარლოტბრონტე

წყა რო ე ბი: ნე ლი მელ ბას ,,მელოდიები და მო გო ნე ბე ბი“; ალ ბერ კა მი უს ,,მეამბოხე“; 

ლევ ტროც კის ,,რუსული რე ვო ლუ ცი ის ის ტო რი ა“; ფრე და ად ლე რის ,,დანაშაულის 

დე ბი“; ჯ.კ. ჩეს ტერ ტო ნის ,,რა სჭირს სამ ყა როს“; უოლეს სტეგ ნე რის ,,ყველა პა ტა რა 

ცოცხა ლი არ სე ბა“; ბენ ჯა მინ ფრან კ ლი ნის ,,გზა სიმ დიდ რის კენ“; შარ ლოტ ბრონ ტეს 

,,ჯეინ ეარი“; ჟი ულ ვერ ნის ,,ოთხმოცი ათა სი კი ლო მეტ რი წყალ ქ ვეშ“. 

მზადვარ,ცხოვრება
ჭადრაკისთამაშადმი
ვიღო,სადაცპირველი
წესებიგანხილვასარ
ექვემდებარება.არავინ
კითხულობს,რატომაქვს
მხედარსექსცენტრიული
ნახტომისუფლება.
–უ.სომერსეტმოემი

ის,ვინცცდილობს,
ყველაფერიკანონის
მიხედვითგანსაზღვროს,
დანაშაულსწააქეზებს,
ნაცვლადიმისა,რომ
შეასუსტოს.
–ბარუხსპინოზა

დაე, მომგვარონ 
პატიმრები, 
კანონს კი თავად 
გამოვნახავ 
მათთვის. 

–ლორდ
ბრეკსფილდი

ოპერისპირველიწესი
ცხოვრებისპირველი
წესია:ყველაფერსთავად
მიხედე.
–ნელიმელბა

ისგარემოება,რომადამიანიარისარსება,
რომელსაცწესრიგისჭირდებადა,ამავედროს,
ცვლილებისჟინიცაქვს,იმკანონებისთვის
ფუნდამენტურადდამახასიათებელშემოქმე
დებითწინააღმდეგობასასახავს,რომლებიც
ადამიანისკონფორმულობასაძლევსფორმას
დამისდევიანტობასგანსაზღვრავს.

–ფრედაადლერი

გახ სოვ დეთ:

ყვე ლა ადა მი ა ნი 

ტი რა ნი იქ ნე ბო და, 

რომ შე ეძ ლოს. 

–აბიგეილადამსი

ადამიანებმამოისმინეს,
მოიწონესდოქტრინადა
მყისვესაპირისპირო
ქმედებებსშეუდგნენ.
–ბენჯამინფრანკლინი

სიბ   რ   ძ   ნის პირ   ვე  ლი ნი  შა  ნი იმის მიხ   ვედ   რა  ა, რომ
სა  უ  კე  თე  სო, რაც შე  გიძ   ლი  ა, გა  ა  კე  თო, იმ წე  სე  ბის არ   ჩე  ვა  ა, 
რომ   ლე  ბი  თაც გინ   და, იცხოვ   რო, ხო  ლო თა  ვის მო  კა  ტუ  ნე -
ბა, თით   ქოს ყო  ველ   გ   ვა  რი წე  სის გა  რე  შე შე  გიძ   ლია
ცხოვ   რე  ბა, არის სი  ჯი  უ  ტე და მწვა  ვე სიბ   რიყ   ვე. 

–უოლესსტეგნერი

საქმეისკიარაა,რომსაკ
მარისადმამაცებივართ,წე
სებირომავიტანოთ,არამედ
უფროისაა,რომზედმეტად
უსუსურებივართ,პასუხისმ
გებლობებირომავიტანოთ.
–ჯ.კ.ჩესტერტონი

დაუმორჩილებ
ლობახელოვ
ნებაადაყველა
ხელოვნების
მსგავსად,მასაც
თავისიწესები
აქვს.
–ლევტროცკი

ვინარისმეამბოხე?
კაცი,რომელიცამბობსარას.
–ალბერკამიუ

ჩვენ,შესაძლოა,დავუპირისპირ

დეთადამიანურკანონებს,მაგრამ

ბუნებისკანონებისთვისწინააღმ

დეგობისგაწევაარშეგვიძლია.

–ჟიულვერნი


