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ფაქტიდაკომენტარი
10  | როგორდავუბრუნოთ

დიდებაევროს?
ავტორი:სტივფორბსი

LEADERBOARD
12  |  ქართველისტუდენტების

შედეგებისაერთაშორისო
გამოცდებში

14  |  მსოფლიოსუმსხვილესი
საექსპორტოპროდუქცია
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64 | CEO

54 | ანტრეპრენიორები





4 | FORBES       მარტი  2019        

18  | სამთავრობოხარჯები:
სარეზერვოფონდის

მიმოხილვა

20  | NBA-ისყველაზე
ღირებულიგუნდები

22  | ახალიმილიარდერი:
ჩანგიონი

23  |  არქივიდან: 
მარადიულიფორდი

მოსაზრება

24  |  უკრაინული
ქვაკუთხედი   

// ალექსი პეტრიაშვილი

26  |  რაპრინციპით
უნდაშევაფასოთ

ცვლილებები
შეფასებისსისტემაში?  

// გია ნო დია

28  |  სერვისების
ინტერნაციონალიზაცია

ბიზნესის
განვითარებისთვის   

// ზვიად ქვლივიძე

ტექნოლოგიები

36  |  ვგუგლავთ
ბლოკჩეინს

1990-იანი წლე  ბის ბო  ლოს Google-მა 
გარ   დაქ   მ   ნა ინ   ტერ   ნე  ტი, შექ   მ   ნა რა 

სწრა  ფი, ზუს   ტი და იოლად გა  მო  სა  ყე -
ნე  ბე  ლი სა  ძი  ე  ბო სის   ტე  მა. ახ   ლა მას 

იმა  ვეს გა  კე  თე  ბა შე  უძ   ლია ბლოკ   ჩე  ინ   -  -
ტექ   ნო  ლო  გი  ი  სათ   ვის, რო  მე  ლიც სა  ფუძ  -
ვ   ლად უდევს Bitcoin-ისა და Ethereum-

ის მსგავს კრიპ   ტო  ვა  ლუ  ტებს. 
ავტორი:მაიკლდელკასტილიო

40  |  შედეგზემომართული
შემოქმედებითობა

იური დი უ ლი სა კონ სულ ტა ციო სა ა გენ-
ტო CCLA მე სა მე წე ლი ა, ბა ზარ ზეა და 
უკ ვე მო ას წ რო, ტრა დი ცი უ ლი სერ ვი-

სე ბის სცე ნა ზე ინო ვა ცი უ რი „ლობოტი“ 
გა მო ეყ ვა ნა. სა ა გენ ტოს პარ ტ ნი ორს, 

უჩა ძი მის ტა რიშ ვილს, მი სი კომ პა ნი ის 
აწ მ ყო სა და იური დი უ ლი სფე როს მო-

მა ვალ ზე ვე სა უბ რე. 
ავტორი:შოთადიღმელაშვილი

FORBES
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40|ტექნოლოგიები

70|სპეცპროექტი
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სტრატეგიები

44  |  Uber-ისსაიდუმლოოქროს
საბადო

წელს Uber Eats-ის შე მო სა ვალ მა შე საძ ლო ა, 
აპ ლი კა ცი უ რი მგზავ რო ბის გი გან ტის შე მო სავ-
ლე ბის მე ა თე დი შე ად გი ნოს. ეს შთამ ბეჭ და ვი 

სი ახ ლეა კომ პა ნი ის პირ ვე ლა დი აქ ცი ე ბის 
ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის, თუმ ცა კარ გად და ფი ნან-
სე ბუ ლი კონ კუ რენ ტე ბი უკ ვე ცდი ლო ბენ იმა ვე 

ძარ ღ ვ ზე დას ხ დო მას.
ავტორი:ბიზკარსონი

48  |  საქართველოსსაკრედიტო
რეიტინგიგაიზარდა
ავტორი:შოთატყეშელაშვილი

ანტრეპრენიორები
54 |  წლისგარიგება

თემურ უგულავა „აჭარაბეთის“ საკონტროლო 
პაკეტში 115.4 მილიონ ევროს ანუ 349 

მილიონ ლარს მიიღებს. მთლიანი გარიგების 
ღირებულება, სავარაუდოდ, 225 მილიონი ევრო, 

ანუ 685 მილიონი ლარი იქნება. 
ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

58 |  „ალიანსჯგუფი"ჯანსაღი
ცხოვრებისტურიზმს

ავითარებს
ახალ სა მიზ ნე აუდი ტო რი ას ეძებთ? სწო რედ ეს 

კითხ ვა უდევს Alliance Group-ის წარ მა ტე ბას 
სა ფუძ ვ ლად. წამ ყ ვა ნი ქარ თუ ლი სამ შე ნებ-
ლო დე ვე ლო პე რი, რო მე ლიც თა მა შის წე სე-

ბის შემ ც ვ ლე ლი პრო ექ ტე ბით არის ცნო ბი ლი, 
მნიშვნელოვან გან ცხა დე ბას აკე თებს ჯან მ რ-

თე ლო ბის ტუ რიზ მ თან და კავ ში რე ბით.
ავტორი:ჯენვესტი

CEO 
64 | მომავლისპირისპირ

BK Construction-ის წარმატების 25 წელი: 20-ზე 
მეტი განხორციელებული პროექტი, უწყვეტი 

ინოვაცია და მკაფიო ხედვა 
ავტორი:ელენეჩომახიძე

44|სტრატეგიები

36|ტექნოლოგიები



ბიზნეს- 
გადაცემები

საქართველოს
წამყვანი

საქმისკურსი

ანალიტიკა

(ყოველ პარასკევს)

საქმიანიდილა

ქალებისნარატივი

გაატარეთ ს ამ უშ აო  დ ღ ეები ჩვენთან:

15:00-16:00 PM

15:00-16:00 PM

22:30-23:00 PM

22:30-23:00 PM

07:55-11:00 AM

11:00-12:00 PM

WWW.BM.GE



8 | FORBES       მარტი  2019        

FORBES

70  |  მონაცემთაკარტოგრაფები
ორი ფი ლო სო ფო სი იყე ნებს მან ქა ნურ სწავ ლე ბა სა და ხე ლოვ-

ნურ ინ ტე ლექტს იმი სათ ვის, რომ რე ა ლუ რი დრო ის რე ჟიმ ში 
გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კის რუ კა შექ მ ნას. მსოფ ლი ოს უმ ს ხ ვი ლე სი 

ფი ნან სუ რი ფირ მე ბიც რიგ ში ჩამ დ გა რან მათ კა რებ თან.
ავტორები:ანტუანგარა

74  |  კრიპტოტოპიის
უკანასკნელიიმედიი

კრიპ ტო მა ნი ამ ჯო ზეფ ლუ ბი ნი მი ლი არ დე რად აქ ცი ა, ჰო და, უტო-
პი უ რი ბიზ ნე სიმ პე რი ის აშე ნე ბაც გა ნიზ რა ხა, მაგ რამ საქ მე ში 

რე ა ლო ბა ჩა ერ თო – არ ც თუ ხელ საყ რე ლად. 
ავტორები:ჯეფკოფლინი,სარაჰენსენთანერთად

 
ეკონომიკა

84  |  საქართველოსუმაღლესი
განათლებისსექტორისმიმოხილვა

ბესო ნამჩავაძე

88  |  პორტირებამეოცესაუკუნემდე
 2018 წელს საქართველოს პორტებმა უფრო ნაკლები მოცულობის 

ტვირთი გაატარეს, ვიდრე 2000-ში.
შოთა ტყეშელაშვილი

ისტორია

94  |  ბათუმიიმპერიათაგზაგასაყარზე
რეგიონის ერთ-ერთი მთავარი საპორტო ქალაქი 

მულტიკულტურული ბიზნესისტორიით გამოირჩევა. მეცხრამეტე 
საუკუნის მიჯნაზე ბათუმში როტშილდებისა და ნობელების 

ინტერესები გადაიკვეთა.   
ავტორი:ემილავდალიანი

აზრები
96  |  მოთმინებისშესახებ

სარჩევი - მარტი 2019

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ჯაბა ჩიტიძე, ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
ლელი მირიჯანაშვილი

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

Forbes USA
Editor-In-Chief

Steve Forbes

Chief Content Officer
Randall Lane

Art & Design
Robert Mansfield

Editorial Director, International Editions
Katya Soldak

 
Forbes Media

President & CEO
Michael Federle

Senior Advisor, International
Tom Wolf

 
Founded in 1917

B.C. Forbes, Editor-in-Chief (1917-54)
Malcolm S. Forbes, Editor-in-Chief (1954-90) James W. Michaels, 

Editor (1961-99) William Baldwin, Editor (1999-2010)
 

Copyright@2018 Forbes LLC. All rights reserved. Title is pro-
tected through a trademark registered with the U.S. Patent & 

Trademark Office.

მარტი 2019, N 84

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0160, თბილისი, 
გამრეკელის 19; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge

Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 
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პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 
16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება 
Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media 
Partners JSC under a license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New 

York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

სპეცპროექტი:ფინტექი
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ახლა რაზე ფიქრობთ?! -  
რამაზ სამხარაძის ბლოგი 

„ახლა რა  ზე ფიქ   რობთ?“ – ტენესისშტატშინეშვილსდავყურებთთავზე,

ოთკაციანპატარათვითმფრინავში,სადაცმე,თაზო,ლიადაბადივართ,თავადამ

თვითმფრინავისმფლობელიბადიგვეკითხება…

რაზევფიქრობდაახლაესთვითმფრინავირომჩამოვარდეს,წარმომიდგე

ნია,რაამბებიმოხდებამეთქი.ამერიკისადასაქართველოსმთავართემებში

ვიქნებით,ჰედლაინებსაცგეტყვიმეთქი…

ბადი,რომელიცთავადმართავდათვითმფრინავს,გაოცებულისახით,მთელი

ტანითშემობრუნდაჩემკენ,უკანამხარეს,სადაცმედათაზოვისხედით…წინ

მჯდომლიასსიცილიწასკდა.

„74წლისკაცივარდაჯერსიკვდილზეარვფიქრობ,თუმცამესმისშენი,რო

გორცჩანს,თქვენიქვეყნისმენტალიტეტზე70წლიანმასაბჭოთარეჟიმმადამერე

ომებმაიმოქმედაო…დღემდემუდამპოზიტივზევარორიენტირებული“,–თქვა

ბადიმდამართალიციყო.

2015წლისშემდეგცუდიაზრებიაღარმომდისთავში…ერთგვარიგაკვეთილი

აღმოჩნდაჩემთვის„ნეშვილისცისფიქრები“.

ბადიშეერთებულშტატებშიცნობილირადიომენეჯერია,ახლა77წლისაადა

29რადიოსადგურისმფლობელია,ჰყავსარაჩვეულებრივიმეუღლე–როსმა

რიდანეშვილშიორსართულიანულამაზესსახლში,მდიდრებისდასახლებაში

ცხოვრობს.

ძალიანგაგვიმართლა,ჯერაშშისსაელჩოსპროექტGMPPისპროგრამა

შირადიო„ჰერეთმა“რომგაიმარჯვადამერეშეერთებულშტატებშიუჩვეულო

მასპინძლებირომდაგვხვდნენ,რომლებიცჩემიცხოვრებისმანძილზეარასოდეს

დამავიწყდებიან.

მედაჩემიკოლეგები,სულოთხიკაცი(ტექნიკური,ფინანსურიდამარკე

ტინგისდეპარტამენტისხელმძღვანელები),ამერიკისშეერთებულშტატებში

გავემგზავრეთ.

ესამერიკაშიჩემიმესამევიზიტია…

ყოველჩასვლაზეგანსხვავებულიდამრავალფეროვანიამერიკამხვდება,

რომელიცუკვეძალიანჩემია…როცაამერიკულისტუმართმოყვარეობავნახე,

უამრავიმითი,ჯერკიდევ2003წლამდეამქვეყანაზერომმქონდაშექმნილი,მყი

სიერადდაიმსხვრა.

ამერიკელი,რაცუნდადიდიფულიჰქონდეს,ძალიანუბრალოა–ამსიტყვის

სრულიმნიშვნელობით…მასთანკომუნიკაციამარტივიადარაცმთავარია,თანას

წორადაღგიქვამს.იღებენადამიანებსისეთებს,როგორებიცარიან.

ბადისრადიოსადგურებიამერიკისოთხშტატშიაგანთავსებულიდაესვერ

ტმფრენიციმიტომშეიძინა(რომელიც,ფაქტობრივად,ჩემხელაა,1978იწლისგა

მოშვება),რომრადიოებთანთათბირიდაკომუნიკაციამარტივადდადროულად

შეძლოს–ხანერთშტატშიმიფრინავსდახანმეორეში…

ბადირადიოებისგულია,თანამშრომლებსადაკოლეგებს

უყვართ…რადიოებშითბილიდამეგობრულისტაფიდაგვხვდა,

რომლებიცუშურველადგვაძლევდნენყველასაჭიროინფორმაციას

რადიოსმუშაობისშესახებამერიკაში.

მთავარირადიოსოფისისდერეფანშიდიდიზარიკიდია…

ვიკითხეთ,რატომიყოესზარიჩამოკიდებული…ესზარიაქსპეცია

ლურადგვიკიდია,როდესაცგაყიდვებისმენეჯერიოფისშიშემოდის,

თურეკლამამოიტანა,ამზარსჩამოჰკრავსდაყველავხვდებით,რომკომპანიაში

ფულიშემოვიდა…მთელისტაფიდერეფანშიგამოვდივართდაოვაციებითვეგე

ბებითჩვენსგაყიდვებისმენეჯერსო–მასშემდეგასეთიზარირადიო„თბილისის“

ოფისშიცგვაქვს–ნეშვილიდანწამოვიღეთ,საოცრადდიდიმოტივაციააყველა

თანამშრომლისთვის.გარდაიმისა,რომყველაფერიგამჭვირვალეა,იმისშეგრ

ძნებაა,რომმომდევნოთვეებისადაწლებისგანმავლობაშიყველაფერიმაგრად

იქნება.

რადიო„თბილისის”FM93.5ისდაგეგმვასწორედამერიკულივოიაჟისმერე

დავიწყეთ…იქაურმახედვამდიდიმუხტიმოგვცა,რადიოუკეთესადდაგვეგეგ

მადაკარგშედეგებზეგავსულიყავითუმოკლესდროში,მაღალიკონკურენციის

პირობებში…

ქართველებსთავიზესტუმართმოყვარედრომმიგვაჩნია,ესმითიაუცი

ლებლადდაგემსხვრევათ,როცაამერიკასნახავთდანამდვილამერიკელებს

გაიცნობთ…

ერთიადგილიარდარჩანეშვილში,რომელიცბადისთვალსგამოეპარა,

ყველაფერისაკუთარიავტომობილითმოგვატარადათანამათუიმადგილის

ისტორიასგვაცნობდა,დღისბოლოსკისასტუმროშისასიამოვნოდდაღლილები

მივდიოდით…

გოლფისთამაში,ამერიკულიფეხბურთი,ცნობილიპოლიტიკოსებისადასე

ნატორებისგაცნობა,არაერთიმუზეუმისადაქანთრიმუსიკისდედოფლისშანია

თვეინისკონცერტზე(რომელსაც30ათასამდეადამიანიესწრებოდა)ყოფნაც

მოვასწარით–ბადიმიზრუნა.

ნეშვილიქანთრისსამშობლოადათითქმისყველგანიგრძნობოდა,რომმუ

სიკისდედაქალაქშიხარ,სადაცსულმხიარულისახეებიადაყველამღერის…ამ

კაცსმუსიკისელჩისწოდებააქვსტენესიში.

თუამერიკელისახლშიდაგპატიჟებს,ესიმასნიშნავს,რომმისთვისძალიან

საპატიოსტუმარიხარ.

როსმარიმ,ბადისმეუღლემთავისივემომზადებულიკერძებითსახლშიგვი

მასპინძლა.როსმარიარაჩვეულებრივადამზადებს,პროფესიითექთანია,თუმცა

თავისუფალდროსხატვასადაწერასუთმობს–წიგნიცაქვსგამოშვებული,ტრე

ნინგიმეუღლეებისთვის,უფროსწორადქალებისთვის–რომელიცქართულად

დაახლოებითასეითარგმნება–„როგორმოვარჯულოთქმარი“.

ბადისკიარაფერისჭირსმოსარჯულებელი,რადგანყველაფერიდალაგებუ

ლიაქვს,თუმცაროსმარისწიგნიტენესიშიგაყიდვებისჩარტებშია.

რომარაისდიდიმისია,რაცსაქართველოშიმაქვს,ცოტაცდაიქდამიტოვებ

დნენ…როსმარისისემოეწონაჩემიფორტეპიანოსთანმეგობრობა…იქყველას

გამოუცხადა,რამაზსვიშვილებთდათქვენცმისგამოაქდაგტოვებთო…

ამერიკელებინამდვილიპატრიოტებიარიანდაესპატრიოტიზმიყველგანიგ

რძნობა…სახლზედროშითდამაგრებულიდაგულშიამერიკაზეფიქრით…როგორ

გახადონუკეთესი,როგორწარმოაჩინონ,როგორგააცნონუკეთესად

სხვებს,როგორგამოხატონპატივისცემა,ტოლერანტობა,თანადგომა,

სოლიდარობა,მხარდაჭერადასიყვარული.

რამაზ,ჩემსშვილსჩემიბიზნესებიარაინტერესებს,მასთავისი

აქვსო…მერომგარდავიცვლები,ზუსტადვიცი,რომამქონებასამე

რიკასდავუტოვებო…ქვეყანაცასეამოწყობილიო.

დათქვენახლარაზეფიქრობთ?
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როგორდავუბრუნოთ
დიდება ევროს?

ავტორი:სტივფორბსი,მთავარირედაქტორი

წლე  ვან   დე  ლი წე  ლი ევ   როს მე-20 

და  ბა  დე  ბის დღე  ა, თუმ   ცა ვერ ვიტყ   ვით, 

რომ ამის აღ   სა  ნიშ   ნა  ვად ბევ   რი შამ   პა -

ნუ  რი გა  იხ   ს   ნა. 2008-იდან მო  ყო  ლე  ბუ  ლი, 

ევ   რო  კავ   ში  რი ეკო  ნო  მი  კურ კრი  ზის   შია 

ჩაფ   ლუ  ლი, რაც ყო  ველ   გ   ვარ ბრწყინ   ვა  ლე -

ბას აუფე  რუ  ლებს, რაც კი ამ ახალ ვა  ლუ  ტას 

ჰქონ   და. 

ცუ  დი  ა. თა  ნაც, ძა  ლი  ან. ევ   რო  პე  ლებს 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის სა  თა  ნა  დო 

პრინ   ცი  პე  ბი რომ გა  ე  თა  ვი  სე  ბი  ნათ, ევ   რო 

კო  ლო  სა  ლუ  რად წარ   მა  ტე  ბუ  ლი იქ   ნე  ბო  და 

და იმა  ვეს გა  ა  კე  თებ   და ევ   რო  კავ   ში  რის 

შე  სა  ბა  მი  სი ქვეყ   ნე  ბის   თ   ვის, რაც აშ   შ   -   ში გა  ა  კე  თა დო  ლარ  -

მა – სა  ერ   თო ვა  ლუ  ტამ, რო  მე  ლიც გა  ნუ  ზომ   ლად ეხ   მა  რე  ბა 

დოვ   ლა  თის შემ   ქ   მ   ნელ ინ   ვეს   ტი  ცი  ებ   სა და ვაჭ   რო  ბას. მაგ   რამ 

ეს არაჩ   ვე  უ  ლებ   რი  ვი ქმნი  ლე  ბა ყოვ   ლად მცდა  რი შე  ხე  დუ  ლე -

ბე  ბით არის დაწყევ   ლი  ლი, რო  მლებმაც, სა  ბო  ლოო ჯამ   ში, მის 

არ   სე  ბო  ბა  საც კი შე  იძ   ლე  ბა, საფ   რ   თხე შე  უქ   მ   ნან. 

არა  ერ   თი კრი  ტი  კო  სი ჩი  ვის, რომ ევ   რომ ხე  ლი შე  უ  შა  ლა 

სა  ბერ   ძ   ნეთს, პორ   ტუ  გა  ლი  ას, ეს   პა  ნეთს, ირ   ლან   დი  ა  სა და 

სხვა ქვეყ   ნებს, გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა თა  ვი  ან   თი სა  ზარ   ლად და  პა  ტა -

რა  ვე  ბუ  ლი ეკო  ნო  მი  კე  ბის ფეხ   ზე წა  მო  სა  ყე  ნებ   ლად გა  მო  ე -

ყე  ნე  ბი  ნათ. მე  ო  რე მხრივ, არი  ან ისე  თე  ბიც, ვინც გა  უ  თა  ვებ  -

ლად ხაზს უს   ვამს, რომ ევ   რომ გერ   მა  ნი  ას სა  შუ  ა  ლე  ბა მის   ცა, 

ვაჭ   რო  ბის დი  დი ნა  მა  ტი ისე შე  ექ   მ   ნა, რომ არ დას   ჭირ   ვე  ბო  და 

სა  კუ  თა  რი ვა  ლუ  ტის რე  ვალ   ვი  რე  ბა, რო  გორც ეს მა  ნამ   დე 

მოხ   დე  ბო  და. ყვე  ლა  ზე დი  დი საყ   ვე  დუ  რი მა  ინც ის არის, რომ 

ევ   რო დაწყევ   ლი  ლი იქ   ნე  ბა, თუ ევ   რო  კავ   ში  რი არ შე  მო  ი  ღებს 

ერ   თი  ან ფი  ნან   სურ და სა  ბან   კო რე  გუ  ლა  ცი  ურ სის   ტე  მას, ისე -

ვე რო  გორც ერ   თი  ან ფის   კა  ლურ   /   სა  ბი  უ  ჯე  ტო სის   ტე  მას. 

ეს და სხვა უარ   ყო  ფი  თი შე  ფა  სე  ბე  ბი მცდა  რი  ა:

• კე  თილ   დღე  ო  ბა. ევ   რომ შეძ   ლო და გა  ა  ი  ო  ლა კა  პი  ტა -

ლის დი  ნე  ბა საზღ   ვ   რებ   ზე, რი  თაც შე  ამ   ცი -

რა ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლუ  რი ვა  ლუ  ტე  ბის გაც   ვ   ლის 

ხარ   ჯე  ბი და თა  ვი და  იც   ვა ვა  ლუ  ტე  ბის 

ერ   თ   მა  ნე  თი  სად   მი ცვა  ლე  ბა  დო  ბის რის   კე -

ბის   გან. მი  უ  ხე  და  ვად ამი  სა, კონ   ტი  ნენ   ტის 

ქრო  ნი  კუ  ლად სუბ   ს   ტან   დარ   ტუ  ლი ეკო  ნო -

მი  კუ  რი მდგო  მა  რე  ო  ბა ისე არ გა  უმ   ჯო  ბე -

სე  ბუ  ლა, რო  გორც მო  ე  ლოდ   ნენ, ვი  ნა  ი  დან 

პრობ   ლე  მე  ბი სტრუქ   ტუ  რუ  ლი ხა  სი  ა  თი  სა  ა: 

ჭარ   ბი გა  და  სა  ხა  დე  ბი და რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი, მე -

ტად   რე – მო  უქ   ნე  ლი შრო  მი  თი პრაქ   ტი  კე  ბის 

მი  მარ   თუ  ლე  ბით. რო  ცა გერ   მა  ნი  ამ შრო  მის 

კო  დექ   ს   სა და პენ   სი  ას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ -

ლი გარ   კ   ვე  უ  ლი რე  ფორ   მე  ბი გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლა 2000-იანების 

და  საწყის   ში, ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კა საგ   რ   ძ   ნობ   ლად გა  უმ   ჯო -

ბეს   და. 

• ევ   რო გი  ჟის პე  რან   გი  ა. ერ   თ   -ერ   თი ყვე  ლა  ზე მავ   ნე მი -

თი, რო  მე  ლიც მიმ   დი  ნა  რე ეკო  ნო  მი  კურ პო  ლი  ტი  კას აზა  რა -

ლებს, ისა  ა, რომ გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა შე  ჭირ   ვე  ბუ  ლი ეკო  ნო  მი  კის 

სტი  მუ  ლი  რე  ბის ბრწყინ   ვა  ლე გზა  ა. გუ  ლარ   ხე  ი  ნად შე  ნიშ  -

ნა  ვენ ხოლ   მე, რომ ექ   ს   პორ   ტი, ამ გზით, უცებ იაფ   დე  ბა და, 

შე  სა  ბა  მი  სად, საზღ   ვარ   გა  რე  თუ  ლი გა  ყიდ   ვე  ბიც მა  ტუ  ლობს. 

ით   ვ   ლე  ბა, რომ ხე  ლოვ   ნუ  რად გა  ბე  რი  ლი ფუ  ლა  დი მა  რა  გი 

აქ   ტი  ვო  ბას წა  ა  ქე  ზებს. მაგ   რამ რე  ა  ლო  ბა შემ   დე  გი  ა: ის   ტო -

რი  ა  ში არც ერთ სა  ხელ   მ   წი  ფოს არ მი  უღ   წე  ვია სიძ   ლი  ე  რი  სა 

და კე  თილ   დღე  ო  ბის   თ   ვის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის გზით. არას   ტა -

ბი  ლუ  რი ვა  ლუ  ტა აზი  ა  ნებს ნა  ყო  ფი  ერ ინ   ვეს   ტი  რე  ბას და, 

მთლად უარე  სი, არას   წორ არ   ხებ   ში უშ   ვებს კა  პი  ტალს. ნუ  თუ 

დაგ   ვა  ვიწყ   და საცხოვ   რე  ბე  ლი სახ   ლე  ბის ბუშ   ტი, რო  მელ   საც 

ფეს   ვე  ბი გა  ი  ა  ფე  ბულ დო  ლარ   ში ჰქონ   და გად   გ   მუ  ლი? 

მი  უ  ხე  და  ვად ამი  სა, არა  ერ   თი ეკო  ნო  მის   ტი ვიშ   ვი  შებს, 

რომ ისეთ ქვეყ   ნებს, რო  გო  რიც სა  ბერ   ძ   ნე  თი და იტა  ლი  ა  ა, 

არ შე  უძ   ლი  ათ სა  კუ  თა  რი ვა  ლუ  ტის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა, რად   გან 

„ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება“

ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი
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ევ   რო  ზე არი  ან მიბ   მუ  ლე  ბი. 

არა  და, ყვე  ლას უნ   და გა  უ -

ხარ   დეს, ასე რო  მა  ა. სხვა 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში, სა  ბერ   ძ   ნე  თი 

ევ   რო  კავ   ში  რის ვე  ნე  სუ  ე -

ლა გახ   დე  ბო  და, იტა  ლი  უ -

რი ლი  რა კი არ   გენ   ტი  ნის 

ქრო  ნი  კუ  ლად შემ   ცი  რე  ბად 

პე  სოს და  ემ   ს   გავ   სე  ბო  და 

(ილინოისის შტა  ტს მძი  მე 

ფი  ნან   სური პრობ   ლე  მებ   ი 

აქვს  , მაგ   რამ არა  ვინ ლა -

პა  რა  კობს, რომ მან „აშშ 

დო  ლა  რის ზო  ნა“ უნ   და და -

ტო  ვოს, სა  კუ  თარ გა  სა  ჭირს 

რომ გა  უმ   კ   ლავ   დეს). 

• ევ   რო ვერ იმუ  შა  ვებს 
ერ   თი  ა  ნი, ევ   რო  პის 

მას   შ   ტა  ბის რე  გუ  ლა  ცი  უ  რი და სა  გა  და  სა  ხა  დო/   სა  ბი  უ  ჯე  ტო 

სის   ტე  მის გა  რე  შე. ნონ   სენ   სი  ა. ქვე  ყა  ნამ ის ვალუტა უნდა 

გამოიყენოს, რომლის გამოყენებაც უნდა. პა  ნა  მა, ეკ   ვა  დო -

რი, ელ   -   სალ   ვა  დო  რი და ტი  მორ   -   ლეს   ტე (აღმოსავლეთი ტი -

მო  რი) პირ   და  პირ აშშ დო  ლარს იყე  ნე  ბენ. ისე  თი ქვეყ   ნე  ბი, 

რო  გო  რიც, მა  გა  ლი  თად, კოს   ტა-   რი  კა  ა, სა  შუ  ა  ლე  ბას იძ   ლე  ვი -

ან, დო  ლა  რი სა  კუ  თა  რი ეროვ   ნუ  ლი ვა  ლუ  ტის პა  რა  ლე  ლუ -

რად იქ   ნას გა  მო  ყე  ნე  ბუ  ლი. ევ   რო კა  ნო  ნი  ე  რი სა  გა  და  სა -

ხა  დო სა  შუ  ა  ლე  ბაა მო  ნა  კო  სა და ვა  ტი  კან   ში. არა  ერთ ერს 

ჰყავს სა  ვა  ლუ  ტო საბ   ჭო, რა  თა თა  ვი  ან   თი ფუ  ლი ხის   ტად 

და  უ  კავ   ში  რონ ისეთ მყარ ვა  ლუ  ტას, რო  გო  რიც დო  ლა  რი 

ან ევ   როა (ასეთ შემ   თხ   ვე  ვებ   ში, ად   გი  ლობ   რივ ვა  ლუ  ტას 

100%-ით უმაგ   რებს ზურგს, ვთქვათ, დო  ლა  რი). ჰონ   კონ   გი 

ამას 1980-იანების და  საწყი  სი  დან აკე  თებს დო  ლარ   თან 

მი  მარ   თე  ბით. იმა  ვეს, ოღონდ ევ   რო  თი, აკე  თებს ბულ   გა -

რე  თი უკ   ვე 20 წელ   ზე მე  ტი  ა. აფ   რი  კის რამ   დე  ნი  მე ქვე  ყა  ნაც 

ევ   რო  ზეა მიბ   მუ  ლი. 

ზედ   მე  ტია იმის აღ   ნიშ   ვ   ნა, რომ არც ერთ ასეთ შემ   თხ   ვე -

ვა  ში ბი  უ  ჯე  ტის, გა  და  სა  ხა  დე  ბის, სა  ხელ   მ   წი  ფო ხარ   ჯ   ვი  სა 

და ფი  ნან   სუ  რი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის კო  ორ   დი  ნი  რე  ბა აშ   შ   -   სა თუ 

ევ   რო  კავ   შირ   თან არ ხდე  ბა. 

• ევ   რო, სა  ბო  ლო  ოდ, ჩაფ   ლავ   დე  ბა, იმი  ტომ რომ ის გერ  -

მა  ნი  ას ავალ   დე  ბუ  ლებს, ფი  ნან   სუ  რი დახ   მა  რე  ბის ხე  ლი გა  უ -

წო  დოს ისეთ მფლან   გ   ველ ქვეყ   ნებს, რო  გო  რიც, მაგალითად, 

სა  ბერ   ძ   ნე  თი  ა. არა, ასე არ მოხ   დე  ბა, და, არა, არ არის ასე. 

1970-იანებში ვა  შინ   გ   ტონ   მა უარი 

თქვა ნი  უ  -ი  ორკს დახ   მა  რე  ბო  და, 

რო  ცა ეს უკა  ნას   კ   ნე  ლი გა  კოტ   რე  ბის 

პი  რას იყო, არა  და ორი  ვე ქა  ლაქს 

სა  ერ   თო ვა  ლუ  ტა აქვს. 

ევ   როს არა  ფე  რი და  უ  შავ   დე -

ბო  და, მა  ღალ   ჩი  ნოს   ნებს გულ   თან 

ახ   ლო რომ მი  ე  ტა  ნათ შემ   დე  გი 

ფუნ   და  მენ   ტუ  რი, თუმ   ცა მო  დი  დან 

გა  და  სუ  ლი ჭეშ   მა  რი  ტე  ბე  ბი: 

• ფუ  ლი არ არის ეკო  ნო  მი  კის 
მარ   თ   ვის ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტი. ეს არაა 

იგი  ვე, რაც მან   ქა  ნის სა  ჭის მარ   თ  -

ვა. მი  სი ამ   გ   ვა  რი არას   წო  რი გა  მო -

ყე  ნე  ბის მცდე  ლო  ბე  ბი ეკო  ნო  მი  კურ 

პროგ   რესს აფერ   ხებს. სტა  ბი  ლუ  რი, 

სა  ი  მე  დო ფუ  ლის მქო  ნე ქვეყ   ნებს 

ყო  ველ   თ   ვის უკეთ მის   დით საქ   მე, 

ვიდ   რე სუს   ტი ვა  ლუ  ტის მქო  ნეთ. ყო  ველ   თ   ვის. 

უამ   რავ ამე  რი  კულ და ევ   რო  პულ ცენ   ტ   რა  ლურ ბანკს უც  -

დია მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გა  მო  ყე  ნე  ბა ზრდის წი  ნა  შე 

არ   სე  ბუ  ლი სტრუქ   ტუ  რუ  ლი ბა  რი  ე  რე  ბის დაძ   ლე  ვის მიზ   ნით. 

• ფუ  ლი ღი  რე  ბუ  ლე  ბას ზო  მავს, ისე  ვე რო  გორც სა  ა  თი 

ზო  მავს დროს. ფუ  ლი ყვე  ლა  ზე კარ   გად მა  შინ მუ  შა  ობს, 

რო  ცა ფიქ   სი  რე  ბუ  ლი ღი  რე  ბუ  ლე  ბა აქვს, ზუს   ტად ისე  ვე, 

რო  გორც ბაზ   რე  ბი მუ  შა  ო  ბენ სა  უ  კე  თე  სოდ ფიქ   სი  რე  ბუ  ლი 

წო  ნე  ბი  თა და ზო  მე  ბით. 

• სტა  ბი  ლუ  რი, სა  ი  მე  დო ვა  ლუ  ტის მო  პო  ვე  ბის სა  უ  კე -

თე  სო სა  შუ  ა  ლე  ბა მი  სი მიბ   მაა ოქ   როს ფიქ   სი  რე  ბულ წო  ნა  ზე. 

მი  თის სა  წი  ნა  აღ   მ   დე  გოდ, ეს იმ   დე  ნად   ვე ზღუ  დავს ეკო  ნო -

მი  კის ზო  მას, რამ   დე  ნა  დაც ფუ  ტის 12 ინ   ჩი ზღუ  დავს შე  ნო -

ბის ზო  მას, რი  სი აშე  ნე  ბაც მშე  ნე  ბელს აქვს გან   ზ   რა  ხუ  ლი. 

ოთხი  ა  თას   წ   ლი  ა  ნი გა  მოც   დი  ლე  ბა მოწ   მობს, რომ ოქ   როს 

სტან   დარ   ტი სხვა ყვე  ლა  ფერ   ზე კარ   გად მუ  შა  ობს. 

ნო  ბე  ლის ჯილ   დოს მფლო  ბე  ლი ეკო  ნო  მის   ტი, ევ   როს 

ნათ   ლი  ად მიჩ   ნე  უ  ლი რო  ბერტ მან   დე  ლი თვლი  და, რომ მი -

სი კონ   ცეფ   ცია უფ   რო ძლი  ერ, უფ   რო მდი  დარ ევ   რო  პამ   დე 

მიგ   ვიყ   ვან   და და დო  ლა  რის გლო  ბა  ლურ ალ   ტერ   ნა  ტი  ვად იქ  -

ცე  ო  და, რო  მე  ლიც ორი  ვე ვა  ლუ  ტის ოფი  ცი  ოზს მყა  რი მო  ნე -

ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გა  ტა  რე  ბას აიძუ  ლებ   და. მან   დელს ვერ  

წარ   მო  ედ   გი  ნა, რომ ორი  ვე მათ   გა  ნი ხე  ლოვ   ნუ  რად გაზ   რ   დი -

ლი ღი  რე  ბუ  ლე  ბის თე  ო  რე  მა  თა ტყვე  ო  ბა  ში დარ   ჩე  ბო  და. 

ჩვენ გვჯერა ფულის?

აუცილებლად უყურეთ უაღრესად 

საინტერესო და ბევრ რამეზე ნათელის 

მომფენ ერთსაათიან დოკუმენტურ ფილმს 

აშშ-ის საზოგადოებრივ მაუწყებელზე (PBS-

ზე), „ჩვენ გვჯერა ფულის?“, რომელიც თქვენი 

მონა-მორჩილისა და ელიზაბეტ ეიმსის 

ავტორობით დაწერილ წიგნს ეფუძნება 

–  „ფული: როგორ ემუქრება დოლარის 

განადგურება გლობალურ ეკონომიკას... 

და რა შეგვიძლია, მოვიმოქმედოთ“. მეტი 

ინფორმაციისთვის, ეწვიეთ ვებგვერდს: 

inmoneywetrust.org.
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ქართველისტუდენტებისშედეგები
საერთაშორისო გამოცდებში 
მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი ბიზ ნეს ს კო ლე ბი და მე ნეჯ მენ ტის სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბი GMAT-ს აღი ა რე ბენ, რო-

გორც მე ნეჯ მენ ტის სწავ ლის ყვე ლა ზე ეფექ ტი ან სა ზომს. GMAT-ის ტესტს მსოფ ლი ოს 6,000-ზე მე ტი ფა კულ ტე ტი 

ითხოვს, მათ შო რის ისეთ უნი ვერ სი ტე ტებ ში, რო გო რი ცაა Harvard-ი, Wharton-ი და Stanford-ი. შე სა ბა მი სად, GMAT-

ის გა მოც დას უმე ტე სად ის სტუ დენ ტე ბი აბა რე ბენ, რომ ლებ საც სწავ ლა მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე კონ კუ რენ ტულ უნი-

ვერ სი ტე ტებ ში სურთ. GMAT-ის სა შუ ა ლო ქუ ლით ქარ თ ვე ლი სტუ დენ ტე ბი მსოფ ლი ოს ოცე ულ ში შე დი ან. სა ქარ თ ვე-

ლო ში, ისე ვე რო გორც მსოფ ლი ოს ყვე ლა სხვა ქვე ყა ნა ში, ტეს ტ ში მი ღე ბუ ლი სა შუ ა ლო ჯა მუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი უფ რო 

და ბა ლი ა, ვიდ რე უნი ვერ სი ტე ტებ ში სტუ დენ ტე ბის მი ერ გაგ ზავ ნი ლი ქუ ლე ბის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი, რად გან 

მსგავს სას წავ ლებ ლებს ხშირ შემ თხ ვე ვა ში თა ვად აქვთ მოთხოვ ნა მი სა ღებ მი ნი მა ლურ ქუ ლას თან და კავ ში რე ბით 

და იმ სტუ დენ ტ თა აკა დე მი უ რი მაჩ ვე ნე ბე ლიც, რომ ლე ბიც გა ნაცხადს აკე თე ბენ, მა ღა ლი ა.

GMAT-სგან გან ს ხ ვა ვე ბით, ქარ თ ვე ლი სტუ დენ ტე ბის შე დე გე ბი არ ც თუ ისე სა ხარ ბი ე ლოა ინ გ ლი სუ რი ენის სა-

ერ თა შო რი სო გა მოც დებ ში. მა გა ლი თად, TOEFEL-ის სა შუ ა ლო ქუ ლით სა ქარ თ ვე ლოს ევ რო პის რე გი ო ნის თით ქ მის 

ყვე ლა ქვე ყა ნა უს წ რებს. TOEFL iBT-ის ტეს ტის ჩა ბა რე ბა აუცი ლე ბე ლი მოთხოვ ნაა ამე რი კის, ევ რო პის, კა ნა დის, 

ავ ს ტ რა ლი ი სა და ახა ლი ზე ლან დი ის უნი ვერ სი ტე ტე ბის უმ რავ ლე სო ბა ში სწავ ლის გაგ რ ძე ლე ბის მსურ ველ თათ ვის. 

ტეს ტი ამოწ მებს, რამ დე ნად კარ გად იცის სტუ დენ ტ მა ინ გ ლი სუ რი ენა, რო გო რია მი სი კითხ ვის, მოს მე ნის, წე რი სა 

და სა უბ რის უნა რე ბი. 

განათლება
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GMAT-ის საშუალო ქულები 2017 წელს

TOEFEL-ის (iBT) საშუალო ქულები ევროპის რეგიონში

1. არგენტინა
2. ავსტრალია
3. ყირგიზეთი
4. სინგაპური
5. გაერთიანებული სამეფო
6. ლუქსემბურგი
7. ესპანეთი
8. ბულგარეთი
9. ბელგია
10. ჩინეთი
11. კორეის რესპუბლიკა
12. ლიეტუვა
13. სლოვენია
14. ურუგვაი
15. ახალი ზელანდია
16. ჩილე
17. ავსტრია
18. საქართველო

1. ირლანდია

2. ავსტრია

3. ნიდერლანდების სამეფო

4. შვეიცარია

5. ბელგია

6. დანია

7. გერმანია

8. ლუქსემბურგი

9. გაერთიანებული სამეფო

10. ესტონეთი

11. ფინეთი

12. პორტუგალია

13. ისლანდია

14. საბერძნეთი

15. უნგრეთი

16. ნორვეგია

17. სლოვენია

18. ბულგარეთი

19. რუმინეთი

20. სლოვაკეთი

21. პოლონეთი

22. ლიეტუვა

23. ხორვატია

24. ჩეხეთი

25. ესპანეთი

26. ლატვია

27. საფრანგეთი

28. მაკედონია

29. სერბეთი

30. კვიპროსი

31. საქართველო

32. მოლდოვა

33. უკრაინა

34. მონტენეგრო

35. ალბანეთი

101

100

100

99

99

98

98

96

96

95

95

94

94

93

93

93

93

91

91

90

90

90

90

89

89

88

88

87

87

86

85

85

84

83

81

675

663

656

656

655

655

655

654

652

651

648

648

647

646

644

644

641

641

610

620

579

614

607

622

595

591

593

585

590

579

581

604

601

593

589

581

438

807

47

1,128

1,664

50

1,299

267

458

68,905

3,676

68

43

58

147

614

343

114

790

1,873

91

2,640

3,222

92

2,280

574

884

105,671

5,067

149

67

165

293

1,402

674

220

ქვეყანა

ქვეყანა ქვეყანა

MBA პროგ რა მებ ზე 
გაგ ზავ ნი ლი ქუ ლე ბის 
სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი

ჯამში 
საშუალო 

ქულა

საშუალო ქულა საშუალო ქულა

ტესტის 
რაოდენობა

უნივერსიტეტებში 
გაგზავნილი ტესტების 

რაოდენობა
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რაშიიშოვება 
დიდი ფული?

2017 წელს მსოფლიოში საერთაშორისო ვაჭრობამ 17.6 ტრილიონი დოლარი 
შეადგინა. სტატიაში განვიხილავთ 2017 წლის 10 ყველაზე მსხვილ საექსპორტო 
პროდუქციას. აღნიშნული პროდუქციის ექსპორტით ქვეყნები ათობით და 
ასობით მილიარდ დოლარს შოულობენ (შედარებისთვის, საქართველოს 
წლიური ექსპორტი სულ 3.6 მილიარდი დოლარია). ასეთ დარგებში 
კონკურენტუნარიანობის მოპოვება ნებისმიერი ქვეყნის შემოსავლების სწრაფად 
ზრდას გამოიწვევს. სტატიას 2017 წლის მონაცემებზე დაყრდნობით ვწერთ, 
რადგან 2018 წლის მონაცემები ჯერ დაზუსტებული არ არის. 
ავტორი:ბესონამჩავაძე

10. თხევადი გაზი - $ 272 მილიარდი  9. ოქრო - $ 321 მილიარდი  
2017 წელს მსოფ ლი ო ში 272 მი ლი არ დი დო ლა რის გა ზის 
ექ ს პორ ტი გან ხორ ცი ელ და. გა ზის გა ყიდ ვი დან მი ღე ბუ ლი შე
მო სავ ლით პირ ველ ად გილ ზე ყა ტა რი ა, რო მელ მაც 2017 წელს 
29 მი ლი არ დი დო ლა რი მი ი ღო. შემ დეგ მო დის ნორ ვე გია 27 
მი ლი არ დი დო ლა რით. მე სა მე ად გილ ზეა აშ შ  22 მი ლი არ დი 
დო ლა რით. აქ იგუ ლის ხ მე ბა ქვეყ ნის ტე რი ტო რი ა ზე მო პო ვე ბუ
ლი გა ზის ექ ს პორ ტის ღი რე ბუ ლე ბა და არა ამ ქვეყ ნე ბის კომ პა
ნი ე ბის მი ერ ექ ს პორ ტი რე ბუ ლი გა ზი (ქვემოთ გან ხი ლუ ლი სხვა 
პრო დუქ ტე ბის ექ ს პორ ტიც იმა ვე მე თო დო ლო გი ით გა მო ი ან გა
რი შე ბა). გა ზის წარ მო ე ბის მი ხედ ვით პირ ველ ად გილ ზეა აშ შ , 
სა დაც წლი უ რად 766 მი ლი არ დი კუ ბუ რი მეტ რი იწარ მო ე ბა. 
მე ო რე ად გილ ზე რუ სე თია 636 მი ლი არ დი კუ ბუ რი მეტ რით.

ოქ როს ექ ს პორ ტ მა 2017 წელს 321 მი ლი არ დი დო ლა რი შე
ად გი ნა. აქ იგუ ლის ხ მე ბა გა და უ მუ შა ვე ბე ლი ოქ რო, ანუ ოქ როს 
ნივ თე ბის გა რე შე ექ ს პორ ტი. ოქ როს მსოფ ლიო ექ ს პორ ტის 
21% შვე ი ცა რი ა ზე მო დის, რაც 68 მი ლი არ დი დო ლა რი ა. მე
ო რე ად გილ ზე ჰონ კონ გია 52 მი ლი არ დი დო ლა რით, ხო ლო 
მე სა მე ზე აშშ – 20 მი ლი არ დი დო ლა რით. ოქ როს სამ კა უ ლე ბის 
ექ ს პორ ტ შიც შვე ი ცა რიაა პირ ველ ად გილ ზე 11.2 მი ლი არ დი 
დო ლა რით, ხო ლო მე ო რე ად გილ ზე ჩი ნე თია 11.1 მი ლი არ
დით. ოქ როს წარ მო ე ბით მსოფ ლი ო ში პირ ველ ად გილ ზე ჩი ნე
თია – წლი უ რად 400 მეტ რულ ტო ნა ოქ როს აწარ მო ებს. მე ო რე 
ად გილ ზე ავ ს ტ რა ლი ა ა, ხო ლო მე სა მე ად გილ ზე – რუ სე თი. 
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8. მედიკამენტები - $ 329 მილიარდი  

7. კომპიუტერები - $ 334 მილიარდი  

6. ავტომობილების ნაწილები -  
$ 389 მილიარდი  

5. ტელეფონები - $ 562 მილიარდი  

მე დი კა მენ ტე ბის ექ ს პორ ტი წლი დან წლამ დე იზ რ დე ბა. 2017 წელს 
329 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც 2016 წლის ექ ს პორ ტ ზე 
11%ით მე ტი ა. ყვე ლა ზე მე ტი პრო დუქ ცია ექ ს პორ ტ ზე გერ მა ნი ამ 
გა ი ტა ნა – 54 მი ლი არ დი დო ლა რის. შემ დეგ მო დის შვე ი ცა რია 41 მი
ლი არ დი დო ლა რით, ხო ლო მე სა მე ად გილ ზე ბელ გიაა 27 მი ლი არ
დი დო ლა რით. ჯამ ში, ევ რო პულ ქვეყ ნებ ზე მო დის ექ ს პორ ტის 80%. 
მე დი კა მენ ტე ბის ყვე ლა ზე მსხვი ლი მწარ მო ებ ლე ბი აშშ და ევ რო პუ ლი 
ქვეყ ნე ბი ა. თუმ ცა სწრა ფად იზ რ დე ბა ინ დო ე თის წი ლიც, რო მე ლიც 
ექ ს პორ ტ ში მე10 ად გილ ზე ა.

2017 წელს მსოფ ლი ო ში 334 მი ლი არ დი დო ლა რის კომ პი უ ტე რე ბის ექ ს პორ
ტი გან ხორ ცი ელ და. 2016 წელ თან შე და რე ბით ექ ს პორ ტი 13%ით გა ი ზარ და. 
ყვე ლა ზე მსხვი ლი ექ ს პორ ტი ო რი ჩი ნე თია 142 მი ლი არ დი დო ლა რით, რაც 
სა ექ ს პორ ტო ბაზ რის 41%ია. მე ო რე ად გილ ზე ნი დერ ლან დე ბია 26 მი ლი არ დი 
დო ლა რის კომ პი უ ტე რე ბის ექ ს პორ ტით. მე სა მე ზეა აშშ 25 მი ლი არ დი დო ლა რით. 
ჩი ნე თის დო მი ნი რე ბა იმი თაა გან პი რო ბე ბუ ლი, რომ ჩი ნურ ბრენდ „ლენოვოს“ 
კომ პი უ ტე რე ბის ბაზ რის და ახ ლო ე ბით მე ოთხე დი უჭი რავს. ამას თან, სხვა ქვეყ
ნე ბის ბრენ დე ბიც აწყო ბენ კომ პი უ ტე რებს ჩი ნეთ ში. სა მი ამე რი კუ ლი კომ პა ნი ი ის: 
„HP“ის, „დელის“ და „ეფლის“ კომ პი უ ტე რებს მსოფ ლიო ბაზ რის 45% უჭი რავს.

ავ ტო მო ბი ლე ბის ნა წი ლე ბის ექ ს პორ ტ მა 389 მი ლი არ დი დო
ლა რი შე ად გი ნა და მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე მსხვი ლი სა ექ ს
პორ ტო პრო დუქ ცი ის ჩა მო ნათ ვალ ში მე6 ად გი ლი და ი კა ვა. 
ნა წი ლე ბის ყვე ლა ზე მსხვი ლი ექ ს პორ ტი ო რი გერ მა ნიაა – 63 
მი ლი არ დი დო ლა რით და მსოფ ლიო ექ ს პორ ტის 16%იანი 
წი ლით. მე ო რე ად გილ ზეა აშშ 45 მი ლი არ დი დო ლა რით, ხო
ლო მე სა მე ზე – იაპო ნია 35 მი ლი არ დით. სწრა ფად იზ რ დე ბა 
ჩი ნე თი დან ავ ტო მო ბი ლე ბის ნა წი ლე ბის ექ ს პორ ტი, რო მელ
მაც 2017 წელს 31 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა. ნა წი ლე
ბით ვაჭ რო ბა ში ყვე ლა ზე დი დი და დე ბი თი ბა ლან სი იაპო ნი ას 
აქვს – 26 მი ლი არ დი დო ლა რით, შემ დეგ კი გერ მა ნი ას 21 
მი ლი არ დით. ყვე ლა ზე მა ღა ლი დე ფი ცი ტი კი აშშს აქვს – 21 
მი ლი არ დი დო ლა რით.

ტე ლე ფო ნე ბი სა და მი სი ნა წი ლე ბის ბა ზა რი ერ თ ერ თი უმ
ს ხ ვი ლე სია მსოფ ლი ო ში. მხო ლოდ მათ ექ ს პორ ტ ზე 562 
მი ლი არ დი დო ლა რი მო დის. ყვე ლა ზე მსხვი ლი მწარ მო ე ბე
ლი და ექ ს პორ ტი ო რი ჩი ნე თია – 127 მი ლი არ დი დო ლა რით. 
ამას ძი რი თა დად „ლენოვო“, „ჰუავეი“ და „სიაომი“ (xiaomi) 
გა ნა პი რო ბებს. ექ ს პორ ტ ში მე ო რე ად გილ ზე ვი ეტ ნა მია 32 
მი ლარ დი დო ლა რით, სა დაც სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის ბრენ დე
ბი ამ ზა დე ბენ ტე ლე ფო ნებს. მე სა მე ზე ჰონ კონ გია 24 მი ლი
არ დი დო ლა რით. იმ პორ ტით ყვე ლა ზე მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის 
ტე ლე ფო ნებს აშშ ყი დუ ლობს – 2017 წელს 56 მი ლი არ დი 
დო ლა რის შე ის ყი დეს, მათ შო რის – 45 მი ლი არ დი დო ლა რის 
ჩი ნე თი დან.
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4. მიკროჩიპები და 
მოწყობილობები -  
$ 623 მილიარდი  

2. მსუბუქი ავტომობილები -  
$ 749 მილიარდი  

1. ნედლი ნავთობი -  
$ 844 მილიარდი  

3. საავტომობილო საწვავი -  
$ 658 მილიარდი  

მიკ რო ჩი პე ბი სა და მსგავ სი მოწყო ბი ლო ბე ბის ექ ს პორ ტ მა 
2017 წელს 623 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა. აღ ნიშ ნუ
ლი ბაზ რის ლი დე რი ჰონ კონ გია 113 მი ლი არ დი დო ლა რით. 
მე ო რე ად გილ ზე ტა ი ვა ნია 92 მი ლი არ დით, ხო ლო მე სა მე ზე 
სამ ხ რე თი კო რეაა 86 მი ლი არ დი დო ლა რით. მა ღა ლია ჩი
ნე თის, სინ გა პუ რის, მა ლა ი ზი ის, ვი ეტ ნა მი სა და სხვა აღ მო
სავ ლეთ აზი ის ქვეყ ნე ბის წი ლიც. ჯამ ში აღ მო სავ ლეთ აზი ა ზე 
მო დის მიკ რო ჩი პე
ბი სა და მოწყო ბი
ლო ბე ბის ექ ს პორ ტის 
86%. ევ რო პა ზე მხო
ლოდ 7% მო დის. 
წმინ და ექ ს პორ ტით 
(ექსპორტს გა მოკ
ლე ბული იმ პორ ტი) 
პირ ველ ად გილ ზე 
სამ ხ რე თი კო რეაა 
53 მი ლი არ დი დო
ლა რით.

მსოფ ლი ოს ნო მერ მე ო რე და ამა ვე დროს მზარ დი სა ექ ს
პორ ტო პრო დუქ ცია მსუ ბუ ქი ავ ტო მო ბი ლე ბია 749 მი ლი არ დი 
დო ლა რით. ყვე ლა ზე მსხვი ლი ექ ს პორ ტი ო რი გერ მა ნიაა 157 
მი ლი არ დი დო ლა რით და სა ექ ს პორ ტო ბაზ რის 21%იანი წი
ლით. მე ო რე ად გილ ზე იაპო ნიაა 93 მი ლი არ დი დო ლა რით, 
მე სა მე ზეა აშშ 54 მი ლი არ დით, ხო ლო მე ოთხე ზე კა ნა და 46 
მი ლი არ დი დო ლა რით. უმ ს ხ ვი ლე სი სა ექ ს პორ ტო კომ პა ნი
ე ბი „ტოიოტა“, „ფოლკსვაგენი“, „დაიმლერი“, „ფორდი“, 
BMW, „ჯენერალ მო ტორ სი“, „ჰონდა“ და „ჰიუნდაი“ არი ან. 
მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ აშშ 54 მი ლი არ დი დო ლა რის ავ ტო
მო ბი ლე ბის ექ ს პორტს ახორ ცი ე ლებს, ამა ვე დროს, მსოფ ლი
ოს ყვე ლა ზე მსხვი ლი იმ პორ ტი ო რი ცა ა. 2017 წელს აშ შ  ში 
180 მი ლი არ დი დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის ავ ტო მო ბი ლე ბის 
იმ პორ ტი გან ხორ ცი ელ და.

2017 წლის მო  ნა  ცე  მე  ბით მსოფ   ლი  ოს ნო  მერ პირ   ველ სა  ექ   ს  
პორ   ტო და შე  სა  ბა  მი  სად, ყვე  ლა  ზე დი  დი ფუ  ლის სა  შოვნ პრო 
დუქ   ცი  ად ნედ   ლი ნავ   თო  ბი რჩე  ბა. 2017 წელს მის   მა ექ   ს   პორ   ტ   მა 
844 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი შე  ად   გი  ნა. თუმ   ცა ფა  სე  ბის შემ   ცი  რე 
ბის შემ   დეგ (2013 წლის შემ   დეგ) ნავ   თო  ბის ექ   ს   პორ   ტის ღი  რე 
ბუ  ლე  ბა 46%ით ნაკ   ლე  ბი  ა. ყვე  ლა  ზე მსხვი  ლი ექ   ს   პორ   ტი  ო  რი 
სა  უ  დის არა  ბე  თია 134 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რით და მსოფ   ლიო 
ექ   ს   პორ   ტის 16%იანი წი  ლით. მე  ო  რე ად   გილ   ზე რუ  სე  თია 93 

მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რით. მე  სა 
მე  ზე ერა  ყია 62 მი  ლი  არ   დით, 
ხო  ლო მე  სა  მე  ზე – კა  ნა  და 54 
მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რით. ყვე 
ლა  ზე მსხვი  ლი იმ   პორ   ტი  ო  რი 
ჩი  ნე  თია 162 მი  ლი  არ   დი დო 
ლა  რით. შემ   დეგ აშშ მო  დის 
139 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რით, 
მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ აშშ 
დღე  ში 12 მი  ლი  ონ ბა  რე  ლამ  
დე ნავ   თო  ბის მო  პო  ვე  ბით 
მსოფ   ლი  ო  ში პირ   ველ ად  
გილ   ზე  ა. მო  პო  ვე  ბით მე  ო  რე 
ად   გილ   ზე რუ  სე  თი  ა. 

მსოფ ლი ოს მე სა მე ყვე ლა ზე მსხვი ლი სა ექ ს პორ ტო პრო დუქ
ცია სა ავ ტო მო ბი ლო საწ ვა ვია (ბენზინი, დი ზე ლი, გა ზი და 
ა.შ.) 658 მი ლი არ დი დო ლა რით. ფა სე ბის შემ ცი რე ბის გა მო, 
2013 წლის შემ დეგ მი სი ექ ს პორ ტის ღი რე ბუ ლე ბა 40%ით 
ნაკ ლე ბი ა. ექ ს პორ ტი ორ თა შო რის პირ ველ ად გილ ზეა აშშ 
78 მი ლი არ დი დო ლა რით. მე ო რე ად გილ ზე – რუ სე თი 58 
მი ლი არ დი დო ლა რით და მე სა მე ად გილ ზე სინ გა პუ რი 46 მი
ლი არ დი დო ლა რით. წმინ და ექ ს პორ ტით რუ სე თია პირ ველ ზე 
– 57 მი ლი არ დი დო ლა რით. წარ მო ე ბის მი ხედ ვით პირ ველ 
ად გილ ზეა აშშ 893 მეტ რუ ლი ტო ნით. მე ო რე ზე კი ჩი ნე თია 
564 მეტ რუ ლი ტო ნით.
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LeaderBoard

სამთავრობო
ხარჯები

სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის ფარ გ ლებ ში ყო ველ წ ლი უ რად იქ მ ნე ბა სა რე ზერ ვო ფონ დე ბი, რომ ლე ბიც გა-

უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი ხარ ჯე ბის და სა ფა რავად გა მო ი ყე ნე ბა. მათ შო რის არის მთავ რო ბის სა რე ზერ ვო ფონ დი, რო მე-

ლიც აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის დაქ ვემ დე ბა რე ბა შია და სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის თ ვის ერ თ -ერ თი ყვე ლა-

ზე ხში რად გა მო ყე ნე ბა დი ინ ს ტ რუ მენ ტი ა. 

ქარ თუ ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის თა ნახ მად, სა რე ზერ ვო ფონ დე ბის ძი რი თად მი ზანს ფორ ს მა ჟო რუ ლი მდგო მა რე ო-

ბე ბით გა მოწ ვე უ ლი შე დე გე ბის გამ კ ლა ვე ბა წარ მო ად გენს – მა გა ლი თად, რა ი მე სტი ქი უ რი უბე დუ რე ბის ან კა ტას ტ-

რო ფის შემ თხ ვე ვა ში. თუმ ცა ერ თი ა, რა წე რია კა ნონ ში და მე ო რე, რო გო რია რე ა ლო ბა. 

სწო რედ ამ მიზ ნით, ინ ფორ მა ცი ის თა ვი სუფ ლე ბის გან ვი თა რე ბის ინ ს ტი ტუტ მა 2013-2017 წლებ ში სა ქარ თ ვე-

ლოს მთავ რო ბის სა რე ზერ ვო ფონ დის საქ მი ა ნო ბა შე ის წავ ლა. კვლე ვის შე დე გე ბის თა ნახ მად, კა ნონ მ დებ ლო ბით 

გათ ვა ლის წი ნე ბულ მიზ ნებ სა და რე ა ლო ბა ში გა ტა რე ბულ ქმე დე ბებს შო რის არა ერ თი აც დე ნა და ფიქ სირ და. IDFI-მ 

გა არ კ ვი ა, რომ ფორსმა ჟო რუ ლი სი ტუ ა ცი ე ბის გარ და, ფონ დი დან თან ხე ბი სხვა დას ხ ვა ღო ნის ძი ე ბის მო საწყო ბად, 

მიმ დი ნა რე ხარ ჯე ბის და სა ფა რავად და სხვა დას ხ ვა უწყე ბის და სა ფი ნან სებ ლად გა მო ი ყე ნე ბო და. 

სამთავრობო ხარჯები

მთავრობის სარეზერვო ფონდიდან ფაქტობრივად
გაცემული თანხა (2013 - 2017)

2014 20162013 2015 2017

73729887 l

172872655 l
167943879 l

82741363 l

97970700 l
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რა მიმართულებებით გაიცემოდა თანხები 
მთავრობის სარეზერვო ფონდიდან  

(2013-2017)

სარეზერვო ფონდიდან ღონისძიებებისთვის 
გამოყოფილი თანხების ძირითადი 

მიმართულებები (2013-2017)

მთავრობის სარეზერვო ფონდის მოცულობის ცვლილება წლების მიხედვით

არჩევნებისთვის

საიდუმლო

პოლიტიკური
პარტიების
დაფინანსებისმიზნით

სასოფლოსამეურნეო ევროატლანტიკური
ინტეგრაცია

სხვა
რელიგიური

სპორტული
მუსიკალური

სახელმწიფოებრივი
მნიშვნელობის
ღონისძიებები

კულტურული
ღონისძიება

სამხედრო

იურიდიულიდა
ფინანსური
მომსახურება

ევროპულიდა
ევროატლანტიკური
ინტეგრაცია

სოციალური

ფულადიხარჯი

2014 20162013 2015 2017
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სარეზერვო ფონდის თავდაპირველი მოცულობა გაზრდილი მოცულობა სხვაობა
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გაუთვალისწინე
ბელიხარჯი

ღონისძიებები

სხვა

სახელმწიფო
სტრუქტურის
ფუნქციონირების
თვისსაჭირო

26%

26%

13%

13%

7%
7%

3%
3% 3%1%

1% 1%1% 1%2%2%

32%

22%

7%

33%
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LeaderBoard
ფული სპორტში

NBA-ისყველაზეღირებულიგუნდები

ყველაზე
მაღალანაზღაურებული

მოთამაშეები

1. ლებრონჯეიმსი
LOS ANGELES 

LAKERS 
შე  მო  სავ   ლე  ბი:

$88.7 მლნ 
ხელფასი: $35.7 მლნ  

სარეკლამო

აქტივობები:$53 მლნ 

შემოსავალიდაოპერაციულიშემოსავალი2017–2018სეზონისაა,
შემოსავლებისგაზიარებისადასტადიონისსესხისსერვისის
გამოკლებით.

რეიტინგი გუნდი მფლობელ(ებ)ი მიმდინარე
ღირებულება

($მლნ)

ცვლი-
ლება1
წელი-
წადში

%

შემოსა-
ვალი
($მლნ)

ოპერაციული
შემოსავალი
($მლნ)

4. რასელ
ვესტბრუკი

OKLAHOMA CITY
THUNDER 

შე        მო        სავ               ლე        ბი:
$53.7 მლნ 

ხელფასი: $35.7 მლნ  
სარეკლამოაქტივობები:

$18 მლნ 

პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლუ  რი კა  ლათ   ბურ   თის ზრდა გა  ნაგ   რ   ძ   ნობს აშ   შ   -ის სხვა მსხვი  ლი სპორ   ტუ  ლი ლი  გე -

ბის ზრდის და  ჯაბ   ნას. NBA-ის სა  შუ  ა  ლო გუნ   დი დღეს $1.9 მი  ლი  არ   დად ფა  სობს, რაც 13%-ით აღე -

მა  ტე  ბა შარ   შან   დელ მაჩ   ვე  ნე  ბელს. იმა  ვე პე  რი  ოდ   ში NFL-ის გუნ   დე  ბი სა  შუ  ა  ლოდ 2%-ით გა  ი  ზარ  -

დ   ნენ; NBA-ს ბე  ის   ბო  ლიც (7%) და ჰო  კე  იც (6%) ჩა  მორ   ჩე  ბოდ   ნენ. მაშ, ვა  ღი  ა  როთ სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

ზრდის ჩი  ნე  ბუ  ლი პერ   ს   პექ   ტი  ვე  ბი და რე  კორ   დუ  ლი მო  გე  ბი  ა  ნო  ბა, რო  მე  ლიც თი  თო გუნ   დის   თ   ვის 

$61 მი  ლი  ონს შე  ად   გენს – ორ   ჯერ მეტს, ვიდ   რე ორი წლის წინ.
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   1 NEW YORK KNICKS MADISON SQUARE GARDEN CO. $4,000 11% $443 $155 

 2 LOS ANGELES LAKERS ჯერი ბასის საოჯახო ტრასტები, ფილიპ ანსშუცი 3,700 12 395 147 

 3 GOLDEN STATE WARRIORS ჯო ლაკობი, პიტერ გუბერი 3,500 13 401 103 

 4 CHICAGO BULLS ჯერი რეინსდორფი 2,900 12 287 115 

 5 BOSTON CELTICS ვიკლიფ და ირვინგ გრუზბეკები, რობერტ ეპსტაინი, სტივენ პაგლიუჩა 2,800 12 287 100 

 6 BROOKLYN NETS მიხაილ პროხოროვი 2,350 2 290 53 

 7 HOUSTON ROCKETS ტილმან ფერტიტა 2,300 5 326 103 

 8 DALLAS MAVERICKS მარკ კიუბანი 2,250 18 287 99 

 9 LOS ANGELES CLIPPERS სტივ ბალმერი 2,200 2 258 40 

 10 MIAMI HEAT მიკი არისონო 1,750 3 259 41 

 11 TORONTO RAPTORS BELL CANADA, ROGERS COMMUNICATIONS 1,675 20 275 76 

 12 PHILADELPHIA 76ERS ჯოშუა ჰარისი, დევიდ ბლიცერი 1,650 40 268 68 

 13 SAN ANTONIO SPURS ჯულიანა ჰონ ჰოლტი 1,625 5 262 63 

 14 PORTLAND TRAIL BLAZERS პოლ ალენის მამული 1,600 23 246 40 

 15 SACRAMENTO KINGS ვივეკ რანადივე 1,575 15 263 72 

 16 WASHINGTON WIZARDS ტედ ლიონსისი 1,550 15 255 34 

 17 PHOENIX SUNS რობერტ სარვერი 1,500 17 235 47 

 18 OKLAHOMA CITY THUNDER კლეიტონ ბენეტი 1,475 18 241 10 

 19 UTAH JAZZ მილერის საოჯახო ტრასტი 1,425 19 243 59 

 20 INDIANA PACERS ჰერბერტ საიმონი, სტივენ საიმონი 1,400 19 222 50 

 21 DENVER NUGGETS კრონკიების ოჯახი 1,375 22 222 48 

 22 MILWAUKEE BUCKS ვეს იდენსი, მარკ ლასრი, ჯეიმი დინანი 1,350 26 204 25 

 23 ORLANDO MAGIC დევოსების ოჯახი 1,325 8 223 64 

 24 ATLANTA HAWKS ტონი რესლერი 1,300 13 215 42 

 25 CLEVELAND CAVALIERS დენ გილბერტი 1,275 -4 302 -13 

 26 DETROIT PISTONS ტომ გორსი 1,270 15 235 52 

 27 MINNESOTA TIMBERWOLVES გლენ ტეილორი 1,260 19 223 47 

 28 CHARLOTTE HORNETS მაიკლ ჯორდანი 1,250 19 213 22 

 29 NEW ORLEANS PELICANS გეილ ბენსონი 1,220 22 214 29 

 30 MEMPHIS GRIZZLIES რობერტ პერა 1,200 17 213 27 

 ლიგისსაშუალო  1,868 13 267 61 
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ექსპერტთა რჩევა ფუფუნების ინვესტიციების შესახებ

ჯონრეარდონი
აუქციონChristie’sის

საათებისსაერთაშორისო
ხელმძღვანელი

ვიქტორიაჯეიმსი
მანჰეტენზემდებარერესტორან

Coteისპარტნიორიდა
სასმელებისდირექტორი,

სომელიე,ავტორი

მოტიშნიბერგი
ონლაინარტბაზრის

ამომწურავისაინფორმაციო
გზამკვლევის,MutualArtის,

თავმჯდომარე

იყი                                                                დე
F.P. Journe Tourbillon-ები
თუსაკმარისადგაგიმართ

ლებთდაიმკომპლექსურად

ნაკეთები20საათიდანერთს

მაინციპოვით,Journeმა1999

შირომდაამზადა,უმალხელში

ჩაიგდეთ,–სულცოტა,$100,000

ად,–თორემფასებიუარესად

იფეთქებს.

შე                 ი                                ნა                                ხე
Bulgari Platinum Gérald 

Genta Homage
ბუდისმომხიბლავიდიზაინი

თადალურჯიგალაქულიცი

ფერბლატით,ესდაახლოებით

$60,000იანიBiRetroსაათი

გრძელვადიანიინვესტიციისთ

ვისზედგამოჭრილიმასალით

არისდამზადებული.

გა                                ყი                                დე 
ვინ   ტა  ჟუ  რი Seiko-ები
გაქვთ1960იანებისან

70იანებისSeikoარცთუ

იდეალურმდგომარეობაში?

მდგომარეობააქმთავარია.

სავარაუდოდ,$1,000საცვერ

აიღებთ,მაგრამგაყიდეთახლა

ესსაათიდამიღებულითანხა

კვლავდააბანდეთსაუკეთე

სოდშენახულვინტაჟურSeiko

ში,რასაცკიიპოვით.

იყი                                                                                                                                დე
Geggiano Chianti
Classico Riserva 

Chiantiმ,რომელსაცთქვენი

მშობლებიერთდროსსაწ

რუპითსვამდნენ,თავისი

ფიასკოებიდანგრძელიგზა

განვლო.გასაოცრადხელ

საყრელფასიანსა($30დან

$50მდე)დასაუცხოოს,

შესწევსძალა,საკუთარ

ძმებს,BaroloსადაBrunelloს

აჯობოს.

შე                                                                 ი                                                                                                                                ნა                                                                                                                                ხე
ბან       დო    ლის Rosé 

ჰო,ვარდისფერღვინოსაც

შეუძლიადაძველება.საფ

რანგეთისრივიერაზე,მარან

შიგატარებულრამდენიმე

წელსაქვსუნარი,ბანდოლის

ღვინოებსსახეუცვალოს.

შეარჩიეთშესანიშნავი

მწარმოებლების,Tempierს,

PradeauxსადაGros’Noréს,

ბოთლები$35დან$50მდე.

გა                                                                                                                                ყი                                                                                                                                დე 
2003 წლის ფრან   გუ  ლი 

ღვი  ნო 
2003წლისსაზიზღარისიცხე

ებისგამო,ამწლისარაერთი

ღვინოგამომცხვარ,ბლანტ

მიქსტურებსემსგავსება.რამ

დენიმეასეულდოლარსგაა

კეთებთ,ასერომ,გაყიდეთ...

ანდალიეთ,მაღალოქტანური

ღამისგატარებათუგსურთ.

იყი                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                დე
მარ               გე        რიტ ჰი     უ        მო

ესახალგაზრდაფრანგი

ხელოვანი,რომელიცმას

შტაბურიინსტალაციებით

არისცნობილი,აუქციონზე

არგამოჩენილა,მაგრამკრი

ტიკოსთაქებაუხვადდაიმსა

ხურა.ხელსაყრელპირობებს

ქმნისმძლავრიმოთხოვნაც

პირველადბაზარზე,სადაც

მისინამუშევრები$50,000ად

დამეტადაციყიდება.

შე                                                                                                                                                                                                                                                                 ი                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ნა                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ხე
ქა    ლი იმ       პ       რე    სი   ო    ნის       ტე    ბი
ევაგონზალესი,ლილაკაბო

პერიდასესილიაბონელ

ნელაძალასიკრებენ.2009

იდანმოყოლებული,აუქცი

ონზეინტენსიურადარიან

წარმოდგენილნი,ხოლო

მათნამუშევრებს,რომელთა

ფასი$10,000მდეა,უამრავი

სივრცეაქვთზრდისათვის.

გა                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                ყი                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                დე 
სა  რა ლუ  კა  სი

ლუკასმა,რომელიცგენ

დერის,სექსუალობისა

დაიდენტობისთემებზე

ირონიულინამუშევრებით

არისცნობილი,გაყიდვები

სა(ნამუშევრები$10,000ად

ეყიდებოდა)დაცნობადობის

თვალსაზრისით,2018წელი

წარმატებითდაასრულა.ეს

ტრენდი2019შიცშენარჩუნ

დება.ასერომ,გაყიდეთ,

სანამცხელია.

2. სტივენკარი
GOLDEN STATE 

WARRIORS 
შე    მო    სავ       ლე    ბი:

$79.5 მლნ 
ხელფასი: $37.5 მლნ  

სარეკლამოაქტივობები:

$42  მლნ 

3. კევინ
დიურანი

GOLDEN STATE
WARRIORS 

შე    მო    სავ       ლე    ბი:
$65 მლნ 

ხელფასი: $30 მლნ  
სარეკლამოაქტივობები:

$35 მლნ 

იყიდე, შეინახე, გაყიდე

გაუფრთხილდითიმპრესიონისტებს,
გამოეთხოვეთცხელ-ცხელღვინოებს

5. ჯეიმსჰარდენი
HOUSTON ROCKETS 

შე        მო        სავ               ლე        ბი:
$47.4  მლნ 

ხელფასი: $30.4 მლნ  
სარეკლამოაქტივობები:

$17 მლნ 
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LeaderBoard

ცხე ლი წვნი ა ნე ბის რეს ტო რან თა გა და ჭე დილ სივ რ ცე ში Haidilao წარ მა-

ტე ბას მჭიდ როდ სტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი კორ პო რა ცი უ ლი კულ ტუ რი სა და 

არატ რა დი ცი უ ლი სა მომ ხ მა რებ ლო სერ ვი სის წყა ლო ბით აღ წევს. 
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LeaderBoard
ახალი მილიარდერი

„უმჯობესია, სწრა  ფად გა  ფარ   თოვ   დედაყველგანიყო,ვიდრეერთადგილასიყოამაყად

წარმოდგენილი“,–ამბობსჩანგიონი,ჩინეთისყველაზეპოპულარულირესტორნებისქსელის,

Haidilaoსთანადამფუძნებელიდათავმჯდომარე.

Haidilaoკლიენტებსცხელწვნიანებსსთავაზობს–მდუღარებულიონითსავსეთასებს,რო

მელშიცმომხმარებელსთავადშეუძლია,ჩააწყოსხორციდაბოსტნეულიდათავადმოამზადოს

წვნიანი.ესერთგვარიკომუნისგანცდასქმნის,როგორცკოცონზეკარტოფილისშეწვა,დამას

ყველგანწააწყდებითჩინეთში,რომლისქუჩებიცხელიწვნიანისრესტორნებსვერაუდიან.მაგ

რამის,რამაცHaidilaoჰიტადაქცია(მისიწლიურიშემოსავალიახლა$1მილიარდსაცსცდება),

უფრომისზოგადატმოსფეროშიუნდავეძიოთ,ვიდრეკამბალაში,მოლუსკებსათუხრაშუნა,სი

ჩუანისსტილშიშემწვარღორისხორცში.

1971წელსდაბადებულიჩანგი,რომელმაცთავისდროზესკოლამიატოვა,დღეს,Haidilaoს

სექტემბრისპირველადისაჯაროშეთავაზებისშედეგად,$6.5მილიარდისპატრონია.მანკომპა

ნიასუჩვეულოკეთილმოწყობილობებითგაუთქვასახელი;მაგალითად,მომხმარებელსშეუძ

ლია,ჭამისპარალელურად,მანიკიურიგაიკეთოსანიქვედაბეჭდოსგადაღებულისელფიები.

ხელწამოსაკრავიარარისHaidilaoსფაქიზადაწყობილისტრუქტურაც,რომელიცთავისმარად

მზარდიმპერიაშიკარგადგაწვრთნილთანამშრომლებსზრდის.ესშიფუსების(მენეჯერების)

დაშეგირდებისკომპლექსურიქსელია,რომელშიმოსახვედრადადაცმკაცრიწვრთნისგავლაა

საჭირო.Haidilaoმხოლოდშიგნიდანახდენსდაწინაურებს,შიფუსებსკითავისიპუნქტისმოგებე

ბიდანწილიერგებათ.„ჩემითანამშრომლებისადმირწმენამსიკეთემომიტანა,–ამბობსჩანგი.–

მათსწორედპასუხისმგებლობისადაავტონომიისმიცემითაჩვენებშენსნდობას“.

ჭამადამანიკიური

ტეხასი
მო სახ ლე ო ბა: 
28.3მილიონი

მთლი ა ნი შტა ტის პრო დუქ ტი:  
$1.7 ტრილიონი 

(2.6%-იანი ზრდა)
მთლი ა ნი შტა ტის პრო დუქ ტი

ერთ სულ მო სახ ლე ზე: 
$59,927  

(უკავია მე-20 ად გი ლი)
მი ლი არ დერ თა რიცხ ვი: 

56 
ყვე ლა ზე მდი და რი ადა მი ა ნი: 

ელისუოლტონი
ქო ნე ბა: 

$44.7 მილიარდი
ელისუოლტონი,შესაძლოა,ჩიკაგოდან1,000მი

ლისსავალზეცხოვრობდეს,მაგრამისმაინცჩაებაამ

ქალაქისცხელომშიდა$522,000გაიღოთავისისაყვა

რელიმიზნისათვის.ე.წ.ჩარტერულისკოლებიგვაქვს

მხედველობაში.ესნახევარიმილიონიპოლიტიკუ

რიბრძოლისორკომიტეტშიწავიდა,რომლებიცამ

თებერვალსქალაქისსაბჭოსადამერისარჩევნებში

ჩარტერულისკოლებისმომხრეკანდიდატებისგაყვა

ნაზემუშაობენ.ამასობაში,ილინოისისახალმაგუბერ

ნატორმა,მილიარდერმაჯ.ბ.პრიცკერმაწინადადება

წამოაყენა,ახალჩარტერულსკოლებზემორატორიუ

მიგამოვაცხადოთო.მისპოზიციასჩიკაგოსმასწავლე

ბელთაკავშირიუჭერსმხარეს.

WALMARTისდამფუძნებლის,სემუოლტონისერ

თადერთიქალიშვილისაოჯახოფონდისსაბჭოშია,

რომელიცკარგახანია,მხარსუჭერსჩარტერულსკო

ლებს.2017შიფონდმა$192მილიონიგაიღოდაწყები

თიდასაშუალოსაგანმანათლებლობიზნესებისთვის,

სულმცირე,$50მილიონიკიჩარტერულისკოლებისა

თუმისიმხარდამჭერიორგანიზაციებისკენმიმართა.

ფონდისგარდა,ელისუოლტონი,რომელსაცარასდ

როსჰქონიაოჯახისკომპანიაშითანამდებობა,თავის

CRYSTALBRIDGESMUSEUMOFAMERICANARTზეა

ფოკუსირებული,რომელიცWALMARTისმშობლიურ

ქალაქბენტონვილში(არკანზასი)მდებარეობს.

ყველაზე მდიდარი
ადამიანი შტატის მიხედვით
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LeaderBoard
აუქციონზეარქივიდან

ეპოქისმახასიათებელი
სი უხ ვე და ბა რა ქა

ამე რი კა ომის დ რო ინ დე ლი სი დუხ ჭი რი დან გა მო დი ო და. „მამაკაცის 
თეთ რი პე რან გე ბი, გა სულ წელს რომ პრაქ ტი კუ ლად ვერ სად ნა ხავ დით, 

ახ ლა მა ღა ზი ებ ის უმეტესობაში ხელ მი საწ ვ დო მი ა. იგი ვე ით ქ მის ნე ი ლო-
ნის წინ დებ ზე, ...მაცივრებსა და სხვა სა ყო ფაცხოვ რე ბო ტექ ნი კა ზე“.
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მარადიულიFORD-ი:
1დეკემბერი,1947

რო დე საც ჰენ რი ფორდ IIმეორემსოფლიოომიდანშინდაბრუნდა,

აღმოაჩინა,რომმორიგგატიალებულმიწაზედაედგაფეხი.მისისაოჯახო

იმპერიაგვაქვსმხედველობაში.

TheFordMotorCo.სზარალითვეში$9მილიონს(დაახლოებითდღევანდელ

$130მილიონს)შეადგენდა,მიზეზიკიფორდისმამის,ედსელის,არასწორი

მენეჯმენტისწლებიიყო,რომლისსიკვდილმა1943წელსფორდითავისი

განთქმულიბაბუისკომპანიისსაჭეთმპყრობლადაქცია.28წლისმოკლედ

თმაშეჭრილიფორდიგულითადი,მეგობრულიკაციიყო,რომლისგამოც

დილებასაზღვაოფლოტშიმსახურებითადაYaleში,საშუალოსტუდენტის

ამპლუაში,გატარებულირამდენიმეწლითშემოიფარგლებოდა.ამდენად,

ვერავინიფიქრებდა,რომახალიროლისთვისმზადაღმოჩნდებოდა.მაგრამ

სწორედმისმამართვამგადაარჩინაკომპანიაგაკოტრებას,ნაწილობ

რივიმიტომ,რომგულწრფელადაღიარა,ყველაფერიროდივიციო.მან

ავტომწარმოებლისსააღსრულებოფლანგიდიდისიფრთხილითდააკომ

პლექტა,რაღაცმომენტშიკიშემოიმატაჯგუფი,რომელიცმოგვიანებით

„ვუნდერკინდების“სახელითგახდაცნობილი–AirForceისათივეტერანი,

მათრიცხვში,მომავალისამხედრომინისტრირობერტმაკნამარა.

1960იანებისდასაწყისისთვისFordMotorი,კვლავჯანმრთელიდამოგები

ანი,გაყიდვებით$4.8მილიარდს(რაცდღევანდელ$40მილიარდთანარის

ახლო)აკეთებდა.დამართალია,Fordისმემკვიდრეობაედსელისფიასკო

საცმოიცავდა,აბუჩადრომჰქონდაყველასაგდებული,კომპანიამისეთი

საიმედომოდელებიცგამოუშვა,როგორიცააThunderbirdიდაMustangი,

რომელიცFordისმორიგიმარგალიტის,ლიიაკოკასმიერიყოშექმნილი.

არაჩვეულებრივირეკლამა
გა ზი ა ნი სას მე ლის მეტ სა ხე ლი

და ფუძ ნე ბი დან სა მო ცი წლის შემ დეგ Coca-Cola-მ სა სა ქონ ლო ნი შა ნი 
მო ი პო ვა სიტყ ვა „Coke“-ისთვის და შუშ ხუ ნა სას მე ლის შე მოკ ლე ბუ ლი 

სა ხე ლიც უმალ გა მოჩ ნ და რეკ ლა მებ ში. 

რედაქტორისსამუშაომაგიდიდან
სა უ კე თე სო სურ ვი ლე ბით

30-ე და ბა დე ბის დღის აღ სა ნიშ ნა ვად, Forbes-მა წვე უ ლე ბა ნი უ -ი ორ კის 
Waldorf Astoria-ში (ზემოთ) გა და ი ხა და, სა ღა მოს მთა ვა რი სიტყ ვა კი 

ნი უ -ი ორ კის გუ ბერ ნა ტორ თო მას დი უ ის (წრეში) და უთ მო, რო მელ მაც 
შან სი გა მო ი ყე ნა და გა ნაცხა და, საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ ნებ ში მი ვი ღებ 

მო ნა წი ლე ო ბა სო. „თქვენი სა დი ლი ერ თ -ერ თი სა უ კე თე სო იყო, რაც კი 
რამ ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში მი ნა ხავს“, – სწერ და ერ თი სტუ მა რი Forbes-ის 

დამ ფუძ ნე ბელ რე დაქ ტორს, ბ.ჩ. ფორბსს. 
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2008 წლის აგ   ვის   ტოს ომის შემ   დეგ 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო და უკ   რა  ი  ნა ერ   თხ   მად აფ  -

რ   თხი  ლებ   დ   ნენ სა  ერ   თა  შო  რი  სო პარ   ტ   ნი -

ო  რებს, რომ რუ  სე  თის შემ   დე  გი სა  მიზ   ნე 

უკ   რა  ი  ნა იქ   ნე  ბო  და. სამ   წუ  ხა  როდ, ჩვე  ნი 

წი  ნას   წარ   მეტყ   ვე  ლე  ბა გა  მარ   თ   ლ   და და 

დღეს უკ   ვე მე-5 წე  ლი  ა, რუ  სეთს ანექ   სი -

რე  ბუ  ლი აქვს ყი  რი  მი და სე  ვას   ტო  პო  ლი, 

ჩაბ   მუ  ლია ყო  ველ   დღი  ურ საბ   რ   ძო  ლო მოქ  -

მე  დე  ბებ   ში აღ   მო  სავ   ლეთ უკ   რა  ი  ნა  ში, რის 

გა  მოც იღუ  პე  ბი  ან უკ   რა  ი  ნის მშვი  დო  ბი  ა  ნი 

მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბი და სამ   ხედ   რო მო  სამ   სა  ხუ  რე -

ე  ბი. რუ  სე  თის მი  ერ მი  წო  დე  ბუ  ლი სა  რა  კე  ტო 

სის   ტე  მით ჩა  მოგ   დე  ბულ იქ   ნა სამ   გ   ზავ   რო 

თვით   მ   ფ   რი  ნა  ვი, რა  საც 300-მდე მშვი  დო -

ბი  ა  ნი მო  ქა  ლა  ქის სი  ცოცხ   ლე შე  ე  წი  რა. 

რუ  სეთს დატყ   ვე  ვე  ბუ  ლი ჰყავს უკ   რა  ი  ნე  ლი 

მეზღ   ვა  უ  რე  ბი და ხე  ლოვ   ნე  ბის წარ   მო  მად  -

გენ   ლე  ბი, სა  კუ  თა  რი სამ   შობ   ლო  სა და ღირ  -

სე  ბის დამ   ც   ვე  ლე  ბი. რუ  სე  თის პრე  ზი  დენ   ტის 

რე  ი  ტინ   გის ბო  ლოდ   რო  ინ   დე  ლი მკვეთ   რი 

ვარ   დ   ნის გა  მო აქ   ტი  უ  რად გა  ნი  ხი  ლე  ბა 

უკ   რა  ი  ნის წი  ნა  აღ   მ   დეგ სრულ   მას   შ   ტა  ბი  ა  ნი 

აგ   რე  სი  ის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბის შე  საძ   ლებ   ლო -

ბაც. რუ  სე  თის მა  ღა  ლი რან   გის ოფი  ცი  ა  ლუ -

რი პი  რე  ბი, მაგ. ნ. პატ   რუ  შე  ვი ახ   ლო მო  მა -

ვალ   ში უკ   რა  ი  ნის სა  ხელ   მ   წი  ფო  ებ   რი  ო  ბის 

გა  უქ   მე  ბის მუ  ქა  რებ   საც კი ახ   მი  ა  ნებს. რას 

ერ   ჩის რუ  სე  თი უკ   რა  ი  ნას? რა  ტომ გა  ეჩხი  რა 

ძვა  ლი  ვით ყელ   ში „ერთმორწმუნე“ რუ  სეთს 

მარ   თ   ლ   მა  დი  დე  ბე  ლი უკ   რა  ი  ნა? 

ყვე  ლა  ფე  რი უკ   რა  ი  ნე  ლი ხალ   ხის ევ   რო -

პუ  ლი არ   ჩე  ვა  ნით და  იწყო. მათ ევ   რო -

კავ   შირ   ში შეს   ვ   ლა ამ   ჯო  ბი  ნეს საბ   ჭო  თა 

კავ   შირ   ში დაბ   რუ  ნე  ბას, ანუ თა  ვი  სუფ   ლე  ბა 

სა  თა  ნა  დო წი  ნა  აღ   მ   დე  გო  ბის გა  სა  წე  ვად 

და არც და  სავ   ლე  თი – ევ   რო  პუ  ლი სა  ხელ   მ  -

წი  ფოს და  სა  ცა  ვად. თუმ   ცა, 2008 წლის   გან 

გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, რე  აქ   ცია მა  ინც გა  ცი  ლე  ბით 

უფ   რო მძაფ   რი იყო. რუ  სე  თი გა  რიცხეს დი -

დი რვი  ა  ნი  დან და აშშ-მ და ევ   რო  კავ   შირ   მა 

ერ   თხ   მად და  უ  წე  სეს სან   ქ   ცი  ე  ბი რუ  სე  თის 

მთელ რიგ მა  ღალ   ჩი  ნოს   ნებს, კერ   ძო 

პი  რებს, სა  ხელ   მ   წი  ფო და კერ   ძო კომ   პა  ნი -

ებს. სან   ქ   ცი  ე  ბი დღემ   დეა შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბუ  ლი 

და ფარ   თოვ   დე  ბა კი  დეც. არის კა  მა  თიც, 

რომ სან   ქ   ცი  ე  ბი არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნი  ა, რა  საც 

ვერ და  ვე  თან   ხ   მე  ბი. სა  ბო  ლოო მიზ   ნის, ანუ 

რუ  სე  თის სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  მარ   თ   ლის 

ჩარ   ჩო  ებ   ში მო  საქ   ცე  ვად შე  საძ   ლო  ა, მარ   თ  -

ლაც არა  საკ   მა  რი  სი იყოს, მაგ   რამ რუ  სე  თის 

ელი  ტას და, რაც მთა  ვა  რია, ეკო  ნო  მი  კას 

რომ ეს სან   ქ   ცი  ე  ბი აზა  რა  ლებს, ამას თა  ვად 

რუ  სე  ბიც კი აღი  ა  რე  ბენ. 

სა  მარ   თ   ლი  ა  ნო  ბის   თ   ვის უნ   და ით   ქ   ვას, 

რომ იმ   ჟა  მინ   დე  ლი უკ   რა  ი  ნა, რო  გორც 

სამ   ხედ   რო შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბით, ისე სა -

ხელ   მ   წი  ფო ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბის ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე -

ბის თვალ   საზ   რი  სით, ძა  ლი  ან შორს იყო 

სრულ   ფა  სო  ვა  ნი სა  ხელ   მ   წი  ფოს სტა  ტუ  სის  -

გან. მათ   და სა  ა  მა  ყოდ უნ   და ით   ქ   ვას, რომ 

ურ   თუ  ლეს ეკო  ნო  მი  კურ მდგო  მა  რე  ო  ბა  ში 

აღ   მო  ჩე  ნილ   მა ქვე  ყა  ნამ პრაქ   ტი  კუ  ლად 

ნუ  ლი  დან და  იწყო შე  ი  ა  რა  ღე  ბუ  ლი ძა  ლე  ბის 

აღ   მ   შე  ნებ   ლო  ბა, ქვეყ   ნის აღ   მო  სავ   ლეთ   ში 

მიმ   დი  ნა  რე სრულ   მას   შ   ტა  ბი  ა  ნი ომის პი  რო -

ბებ   ში კი მა  ინც შეძ   ლო და  ნარ   ჩენ უკ   რა  ი  ნა -

ში სტა  ბი  ლუ  რო  ბის შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა, სა  ერ   თა -

შო  რი  სო პარ   ტ   ნი  ო  რე  ბი  სა და დო  ნო  რე  ბის 

ნდო  ბის მო  პო  ვე  ბა, ხო  ლო რუ  სეთ   თან 

და  პი  რის   პი  რე  ბა  ში მა  თი პო  ლი  ტი  კუ  რი, 

სამ   ხედ   რო და ეკო  ნო  მი  კუ  რი მხარ   და  ჭე  რის 

მი  ღე  ბა და გან   მ   ტ   კი  ცე  ბა. 

შე  საძ   ლო  ა, იდე  ა  ლუ  რი ფორ   მის   გან ჯერ 

კი  დევ შორს არის უკ   რა  ი  ნა, მაგ   რამ დღეს 

ეს არის სხვა უკ   რა  ი  ნა – ბრძო  ლებ   ში გა  მობ  -

რ   ძ   მე  დი  ლი არ   მი  ით, ეროვ   ნუ  ლი წარ   მო  ე  ბის 

– მო  ნო  ბას და გან   ვი  თა  რე  ბა – დეგ   რა  დი  რე -

ბას. უწინ მოს   კო  ვი  დან მუ  ქა  რა მხო  ლოდ 

ნა  ტო-ს გა  ფარ   თო  ე  ბას   თან და  კავ   ში  რე -

ბით მო  დი  ო  და. რუ  სე  თის ბო  ლო წლე  ბის 

უც   ვ   ლე  ლი ნო  მერ პირ   ვე  ლი დიპ   ლო  მა  ტის, 

სერ   გეი ლავ   რო  ვის გან   ცხა  დე  ბით, უკ   რა -

ი  ნის, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  სა და მოლ   დო  ვას 

ევ   რო  კავ   შირ   ში ინ   ტეგ   რა  ცი  ას   თან მი  მარ  -

თე  ბით რუ  სეთ   ში ვე  რა  ვი  თარ პრობ   ლე  მას 

ვერ ხე  დავ   დ   ნენ. თუმ   ცა, რო  დე  საც საქ   მე 

საქ   მე  ზე მიდ   გა, ანუ რო  დე  საც ასო  ცი  რე  ბის 

შე  თან   ხ   მე  ბა  ზე გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის მი  ღე  ბის 

დრო დად   გა, უკ   რა  ი  ნის იმ   ჟა  მინ   დელ   მა 

პრე  ზი  დენ   ტ   მა ვ.ი  ა  ნუ  კო  ვიჩ   მა, თი  თი  დან 

გა  მო  წო  ვი  ლი მი  ზე  ზე  ბით, უარი თქვა 

ასო  ცი  რე  ბის შე  თან   ხ   მე  ბის გა  ფორ   მე  ბა  ზე, 

რა  საც მოჰ   ყ   ვა თა  ვი  სუფ   ლე  ბის   მოყ   ვა  რე უკ  -

რა  ი  ნე  ლი ხალ   ხის პრო  ტეს   ტი, მა  ი  და  ნი, 100 

და  ღუ  პუ  ლი მშვი  დო  ბი  ა  ნი დე  მონ   ს   ტ   რან   ტი 

და უკ   რა  ი  ნე  ლი ხალ   ხის მძი  მე, მაგ   რამ დამ  -

სა  ხუ  რე  ბუ  ლი გა  მარ   ჯ   ვე  ბა. 

ცხა  დი  ა, მოს   კო  ვი მა  ი  დან   ზე და  მარ  -

ცხე  ბას ასე ად   ვი  ლად ვერ შე  ე  გუ  ე  ბო  და და 

რო  გორც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს შემ   თხ   ვე  ვა  ში, 

უკ   რა  ი  ნის   თ   ვი  საც ჰქონ   და მომ   ზა  დე  ბუ  ლი 

„დომაშნიე ზა  გო  ტოვ   კი“. სწო  რედ მა  შინ, 

მსოფ   ლი  ომ პირ   ვე  ლად იხი  ლა „მწვანე 

კა  ცუ  ნე  ბი“, ჰიბ   რი  დუ  ლი ომის ნორ   ჩი 

ლე  ნი  ნე  ლე  ბი, ანუ ვი  თომ ად   გი  ლობ   რი -

ვი პატ   რი  ო  ტე  ბი, რომ   ლე  ბიც თით   ქოს   და 

აღუდ   გ   ნენ უკ   რა  ი  ნის ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის მი  ერ 

რუ  სუ  ლე  ნო  ვა  ნი მო  სახ   ლე  ო  ბის ჩაგ   ვ   რას და 

იარა  ღით ხელ   ში დად   გ   ნენ მათ და  სა  ცა  ვად. 

არ   ც   თუ ისე დი  დი ხნის შემ   დეგ თა  ვად ვ.პუ -

ტინ   მა აღი  ა  რა, რომ ეს „მწვანე კა  ცუ  ნე  ბი“ 

რუ  სე  თის სპეც   და  ნა  ყო  ფე  ბის წარ   მო  მად  -

გენ   ლე  ბი იყ   ვ   ნენ და რომ ეს სცე  ნა  რი კარ   გა 

ხნით ად   რე იყო მომ   ზა  დე  ბუ  ლი კრემ   ლის 

მი  ერ და შეს   რუ  ლე  ბუ  ლი რუ  სე  თის ავად- 

   ც   ნო  ბი  ლი გრუ-ს სპე  ცი  ა  ლუ  რი და  ნიშ   ნუ  ლე -

ბის ქვე  და  ნა  ყო  ფე  ბის მო  ნა  წი  ლე  ო  ბით. 

მა  შინ არც უკ   რა  ი  ნა აღ   მოჩ   ნ   და მზად 

უკრაინულიქვაკუთხედი
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და ნა  ტო-ს ქვეყ   ნე  ბი  დან მი  ღე  ბუ  ლი შე  ი  ა -

რა  ღე  ბით, და  მო  უ  კი  დე  ბე  ლი უკ   რა  ი  ნუ  ლი 

ეკ   ლე  სი  ით და კონ   ს   ტი  ტუ  ცი  ა  ში ჩა  წე  რი  ლი 

ნა  ტო-   სა და ევ   რო  კავ   შირ   ში გა  წევ   რი  ა  ნე  ბის 

მტკი  ცე ნე  ბით. 

მარ   ტის ბო  ლოს უკ   რა  ი  ნას მო  რი  გი გა -

მოც   და ელის. უკ   რა  ი  ნა  ში საპ   რე  ზი  დენ   ტო 

არ   ჩევ   ნე  ბი  ა. ვის აირ   ჩევს უკ   რა  ი  ნე  ლი ხალ  -

ხი – „შოკოლადის მე  ფეს“, „გაზის დე  დო -

ფალს“ (ამ მეტ   სა  ხე  ლებ   ზე რი  გით უკ   რა  ი  ნე -

ლებ   სა და სა  ერ   თა  შო  რი  სო ექ   ს   პერ   ტებ   ში 

ერ   თ   სუ  ლოვ   ნე  ბა სუ  ფევს) თუ კო  მი  კოსს, უკ  -

რა  ი  ნე  ლი ხალ   ხის გა  და  საწყ   ვე  ტი  ა, მაგ   რამ 

ისი  ნი სა  კუ  თარ გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა  ში მარ   ტო 

ნამ   დ   ვი  ლად არ არი  ან: ტრა  დი  ცი  უ  ლად, ჩა -

რე  ვის აშ   კა  რა ნიშ   ნე  ბია რუ  სე  თის მხრი  დან, 

დაწყე  ბუ  ლი ტრო  ლე  ბით, დამ   თავ   რე  ბუ  ლი 

კრემ   ლის ჩი  ნოს   ნე  ბით. უკ   რა  ი  ნა ხომ კრემ  -

ლის თა  ვებ   ში „მოხარშული“ „რუსკი მირ   “   -ის 

ფაზ   ლის უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნე  სი ნა  წი  ლი  ა. მის 

გა  რე  შე ეს ფაზ   ლი ვე  რა  ნა  ი  რად ვერ აეწყო -

ბა და „რუსული სამ   ყა  როს“ იდე  აც უკ   რა  ი  ნის 

ევ   რო  პე  ი  ზა  ცი  ით სა  ბო  ლო  ოდ და  სა  მარ   დე -

ბა. ამი  ტო  მაც კვლავ ყვე  ლა  ფე  რი კეთ   დე  ბა, 

რომ უკ   რა  ი  ნის ევ   რო  პუ  ლი და ევ   რო  - 

ატ   ლან   ტი  კუ  რი არ   ჩე  ვა  ნი შე  ფერ   ხ   დეს და 

ისევ შე  იც   ვა  ლოს. 

უკ   რა  ი  ნა ევ   რო  პა  ა. რო  გორც ევ   რო  კავ  -

ში  რის საბ   ჭოს პრე  ზი  დენ   ტ   მა დო  ნალდ 

ტუს   კ   მა, რო  მე  ლიც მა  ი  დან   ზე და  ღუ  პუ  ლი 

გმი  რე  ბის ხსოვ   ნი  სად   მი პა  ტი  ვის მი  სა  გე -

ბად იყო ჩა  სუ  ლი, აღ   ნიშ   ნა, „არ არ   სე  ბობს 

ევ   რო  პა უკ   რა  ი  ნის გა  რე  შე“. ჯერ კი  დევ 

ნა  რინ   ჯის   ფე  რი რე  ვო  ლუ  ცი  ის შემ   დეგ 

უკ   რა  ი  ნელ ხალხს ჰქონ   და იმე  დი, რომ 

ევ   რო  კავ   ში  რი მი  ი  ღებ   და გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე -

ბას უკ   რა  ი  ნის მის რი  გებ   ში გა  წევ   რი  ა  ნე  ბის 

მხარ   და  ჭე  რის თა  ო  ბა  ზე. სამ   წუ  ხა  როდ, უკ  -

რა  ი  ნას, ისე  ვე რო  გორც სა  ქარ   თ   ვე  ლო  სა და 

მოლ   დო  ვას, დღემ   დე არა აქვს მი  ნი  ჭე  ბუ  ლი 

ევ   რო  პუ  ლი პერ   ს   პექ   ტი  ვა, ანუ ფორ   მა  ლუ -

რი შე  საძ   ლებ   ლო  ბა, გა  კეთ   დეს გა  ნაცხა  დი 

ევ   რო  კავ   ში  რის წევ   რო  ბა  ზე, რაც, ჩე  მი 

აზ   რით, ევ   რო  კავ   ში  რის მხრი  დან არ   ც   თუ 

მა  ინ   ც   და  მა  ინც სწო  რი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა  ა. 

შე  საძ   ლო  ა, დღეს ამ სა  მი ქვეყ   ნი  დან არც 

ერ   თი არ იყოს მზად ევ   რო  კავ   შირ   ში სრულ  -

ფა  სოვ   ნად ინ   ტეგ   რა  ცი  ის   თ   ვის, მაგ   რამ 

ევ   რო  კავ   ში  რი, თუ  კი ის რჩე  ბა ერ   თ   გუ  ლი 

ერ   თი  ა  ნი და თა  ვი  სუ  ფა  ლი ევ   რო  პის იდე  ის, 

ვალ   დე  ბუ  ლი  ა, მი  ა  ნი  ჭოს უკ   რა  ი  ნას, სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო  სა და მოლ   დო  ვას გა  წევ   რი  ა  ნე  ბის 

პერ   ს   პექ   ტი  ვა. 

უკ   რა  ი  ნა დი  დი ევ   რო  პუ  ლი სა  ხელ   მ   წი -

ფო  ა. თა  ვი  სი გე  ოგ   რა  ფი  უ  ლი მდე  ბა  რე -

ო  ბით, 50-მილიონიანი მო  სახ   ლე  ო  ბით, 

სა  ვაჭ   რო, სამ   რეწ   ვე  ლო და სატ   რან   ზი  ტო 

პო  ტენ   ცი  ა  ლით. სხვა  თა შო  რის, რუ  სე  თის 

გა  მა  ლე  ბუ  ლი მუ  შა  ო  ბა უკ   რა  ი  ნის გვერ   დის 

ავ   ლით გა  ზის სატ   რან   ზი  ტო მარ   შ   რუ  ტე  ბის 

შე  მუ  შა  ვე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით, ერ   თ   მ   ნიშ   ვ  -

ნე  ლოვ   ნად მი  ა  ნიშ   ნებს, რომ: „საუკეთესო“ 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში რუ  სეთს უკ   რა  ი  ნის ეკო  ნო  მი -

კუ  რად და  სუს   ტე  ბა სურს და უარეს შემ   თხ  -

ვე  ვა  ში ემ   ზა  დე  ბა უკ   რა  ი  ნის წი  ნა  აღ   მ   დეგ 

სრულ   მას   შ   ტა  ბი  ა  ნი ომის   თ   ვის. 

და  სავ   ლეთ   ში, გან   სა  კუთ   რე  ბით ევ   რო  პა -

ში, მოს   წონთ ეს თუ არა, უმაღ   ლეს დო  ნე  ზე 

უნ   და გა  ათ   ვით   ც   ნო  ბი  ე  რონ, რომ ისე  ვე რო -

გორც ბალ   კა  ნე  თი, უკ   რა  ი  ნა წარ   მო  ად   გენს 

ევ   რო  პის სტა  ბი  ლუ  რო  ბის, უსაფ   რ   თხო  ე  ბი  სა 

და გან   ვი  თა  რე  ბის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან ქვა -

კუთხედს. უკ   რა  ი  ნა არ არის მო  რი  გი ქვე  ყა -

ნა, რო  მე  ლიც შე  იძ   ლე  ბა მი  ი  ღო, შე  იძ   ლე  ბა – 

არა. უკ   რა  ი  ნა არ არის „ვიღაც სხვი  სი თა  ვის 

ტკი  ვი  ლი“ და მი  სი სა  კითხის სა  მერ   მი  სოდ 

გა  და  დე  ბა სრუ  ლი  ად გა  უ  მარ   თ   ლე  ბე  ლი  ა. უკ  -

რა  ი  ნა არის ევ   რო  პე  ლე  ბით და  სახ   ლე  ბუ  ლი, 

ევ   რო  პა  ში მდე  ბა  რე ევ   რო  პუ  ლი სა  ხელ   მ  -

წი  ფო. #წერტილი. ევ   რო  პის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე -

ბით, რუ  სეთ   ში ეს კარ   გად აქვთ გა  სიგ   რ   ძე -

გა  ნე  ბუ  ლი. ამი  ტო  მაც, იომე  ბენ ბო  ლომ   დე. 

ყვე  ლა დაშ   ვე  ბუ  ლი და გან   სა  კუთ   რე  ბით 

და  უშ   ვე  ბე  ლი ხერ   ხე  ბით. 

უკ   რა  ი  ნაც იბ   რ   ძო  ლებს ბო  ლომ   დე. მთა -

ვა  რი  ა, მას ჰქონ   დეს მტკი  ცე მხარ   და  ჭე  რა 

და  სავ   ლე  თი  დან. რო  გორც ნორ   მან   დი  ა  ში 

ელო  დე  ბოდ   ნენ მო  კავ   ში  რე  ე  ბის დე  სანტს, 

ისე ელო  დე  ბა უკ   რა  ი  ნაც ევ   რო  პი  დან 

მთა  ვარ „მესაჟს“ – უკ   რა  ი  ნას (ჩვენთან და 

მოლ   დო  ვე  ლებ   თან ერ   თად) უნ   და მი  ე  ნი  ჭოს 

ევ   რო  პუ  ლი პერ   ს   პექ   ტი  ვა ანუ ევ   რო  კავ   ში -

რის წევ   რო  ბის უფ   ლე  ბა. ეს არის გარ   და -

უ  ვა  ლი რე  ა  ლო  ბა და ამი  ტო  მაც რაც მა  ლე 

მი  ი  ღე  ბა გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა, ყვე  ლას   თ   ვის 

(შეიძლება გა  გე  ცი  ნოთ, მაგ   რამ მათ შო  რის 

რუ  სე  თის   თ   ვი  საც) უკე  თე  სი იქ   ნე  ბა. 

იმოქ   მე  დე, ევ   რო  პა! ფ
ო
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რა პრინ   ცი  პით უნ   და შე  ვა  ფა -
სოთ ცვლი  ლე  ბე  ბი შე  ფა  სე  ბის 

სის   ტე  მა  ში სკო  ლის თუ ერ   თი  ა  ნი ეროვ  -

ნუ  ლი გა  მოც   დე  ბის დო  ნე  ზე? არ არ   სე -

ბობს ერ   თი მო  დე  ლი, რო  მე  ლიც მთელ 

მსოფ   ლი  ო  ში მუ  შა  ობს; ყვე  ლა სის   ტე  მას, 

რო  მელ   თაც სად   მე იყე  ნე  ბენ და ადა  მი -

ანს შე  იძ   ლე  ბა თავ   ში მო  უ  ვი  დეს, თა  ვი  სი 

ძლი  ე  რი და სუს   ტი მხა  რე  ე  ბი აქვს. გა -

ნათ   ლე  ბის სპე  ცი  ა  ლის   ტებს თი  თო  ე  უ  ლის 

მი  მართ პრე  ტენ   ზი  ე  ბი აქვთ. აბ   სო  ლუ  ტურ 

ტერ   მი  ნებ   ში ვერც ერთს ვერ შე  ვა  ფა  სებთ: 

შეგ   ვიძ   ლია მხო  ლოდ პო  ზი  ტივ   სა და ნე -

გა  ტივს შო  რის ბა  ლან   სი გა  მო  ვიყ   ვა  ნოთ, 

ოღონდ ეს კონ   კ   რე  ტუ  ლი ქვეყ   ნის კონ   ტექ  -

ს   ტ   ში გა  ვა  კე  თოთ.

ჩვე  ნი კონ   ტექ   ს   ტი, უპირ   ვე  ლეს ყოვ  -

ლი  სა, ისა  ა, რომ ძა  ლი  ან უკ   მა  ყო  ფი  ლო 

ვართ ჩვე  ნი გა  ნათ   ლე  ბის ხა  რის   ხით, 

გან   სა  კუთ   რე  ბით – სას   კო  ლო დო  ნე  ზე, და 

ამის სე  რი  ო  ზუ  ლი სა  ფუძ   ვე  ლი გვაქვს. ამ 

მხრივ, შე  მო  თა  ვა  ზე  ბუ  ლი ცვლი  ლე  ბე  ბი რა 

ხედ   ვას ემ   ყა  რე  ბა და რის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბის 

იმედს გვაძ   ლევს? 

ჯერ გა  ვიხ   სე  ნოთ შე  ფა  სე  ბის სის   ტე  მის 

რე  ფორ   მი  რე  ბის წი  ნა მცდე  ლო  ბე  ბი. 2005 

რე  ფორ   მა, რო  მე  ლიც სკო  ლებ   ში სა  ა  ტეს  -

ტა  ტო გა  მოც   დე  ბის შე  მო  ღე  ბას გუ  ლის   ხ  -

მობ   და, ნაკ   ლებ   პო  პუ  ლა  რუ  ლი აღ   მოჩ   ნ   და 

და კრი  ტი  კო  სიც მე  ტი ჰყავ   და. მაგ   რამ 

მა  საც გა  სა  გე  ბი მო  ტი  ვი ჰქონ   და. გა  ნათ  -

ლე  ბი  სა და მეც   ნი  ე  რე  ბის მი  ნის   ტ   რის 

პოს   ტ   ზე ყოფ   ნის ხან   მოკ   ლე პე  რი  ო  დის 

დროს მახ   სოვს, რომ მუდ   მი  ვი კრი  ტი  კის 

ქარ   ცეცხ   ლ   ში ვი  ყა  ვით: სკო  ლამ ფუნ   ქ   ცია 

და  კარ   გა, მა  ღალ კლა  სებ   ში ბავ   შ   ვე  ბი 

გაკ   ვე  თი  ლებ   ზე აღარ და  დი  ან, ყვე  ლა 

მხო  ლოდ ეროვ   ნუ  ლი გა  მოც   დე  ბის   თ   ვის 

ემ   ზა  დე  ბა. სა  ხელ   მ   წი  ფოს ამ კრი  ტი  კის 

სა  პა  სუ  ხოდ ად   რე თუ გვი  ან რა  ღაც უნ   და 

ეღო  ნა. მის მიდ   გო  მა  ში გა  მოჩ   ნ   და უნ  -

დობ   ლო  ბა სკო  ლე  ბის მი  მართ: ჩა  ით   ვა  ლა, 

რომ ისი  ნი სან   დოდ ვერ შე  ა  ფა  სებ   დ   ნენ 

სა  კუ  თა  რი მოს   წავ   ლე  ე  ბის შე  დე  გებს, ამი -

ტომ შე  მო  ი  ღეს სა  ა  ტეს   ტა  ტო გა  მოც   დე  ბის 

ცენ   ტ   რა  ლი  ზე  ბუ  ლი და სტან   დარ   ტი  ზე  ბუ  ლი 

სის   ტე  მა. ეს სკო  ლის მუ  შა  ო  ბის შე  მოწ   მე -

ბის ერ   თ   -ერ   თი მე  ქა  ნიზ   მიც იყო. 

თავ   და  პირ   ვე  ლი ჩა  ნა  ფიქ   რით, ეს 

რე  ფორ   მა უმაღ   ლეს სკო  ლა  ში მი  ღე  ბის 

პრინ   ციპ   საც ცვლი  და: სტუ  დენ   ტე  ბი უნ   და 

შერ   ჩე  უ  ლიყ   ვ   ნენ სკო  ლის გა  მოც   დე  ბის 

პლუს უნარ   -   ჩ   ვე  ვე  ბის ტეს   ტის სა  ფუძ   ველ   ზე 

(ასეთი სის   ტე  მის ანა  ლო  გი ის   რა  ელ   ში არ  -

სე  ბობს). ჩე  მი აზ   რით, ასე  თი ცვლი  ლე  ბა 

საკ   მა  ოდ აზ   რი  ა  ნი იქ   ნე  ბო  და: ის გაზ   რ   დი -

და სკო  ლის როლს, მოს   წავ   ლე  ე  ბის მო  ტი -

ვა  ცი  ას სკო  ლა  ში უფ   რო ფარ   თო გა  ნათ  -

ლე  ბის მი  სა  ღე  ბად და შე  ი  ნარ   ჩუ  ნებ   და 

ობი  ექ   ტურ, მე  რი  ტოკ   რა  ტი  ულ სის   ტე  მას. 

მაგ   რამ ამა  სო  ბა  ში ახა  ლი მთავ   რო  ბა მო -

წელს ერ   თი  ა  ნი ეროვ   ნუ  ლი გა  მოც   დე  ბის 

შე  მო  ღე  ბა, ალ   ბათ, ამ სფე  რო  ში ყვე  ლა  ზე 

წარ   მა  ტე  ბუ  ლი ინო  ვა  ცია იყო. ამის ერ   თი 

მი  ზე  ზი  ა, რომ ძა  ლი  ან ცუ  დი საწყი  სი 

მდგო  მა  რე  ო  ბის ფონ   ზე თვალ   სა  ჩი  ნო 

პროგ   რე  სი, მყა  რი პო  ლი  ტი  კუ  რი ნე  ბის არ  -

სე  ბო  ბის პი  რო  ბებ   ში, შე  და  რე  ბით ად   ვი  ლი 

მი  საღ   წე  ვი იყო. რე  ფორ   მას სა  ფუძ   ვ   ლად 

ედო პრი  ო  რი  ტე  ტე  ბის მკა  ფიო ხედ   ვა: 

მთა  ვა  რი იყო უმაღ   ლეს სას   წავ   ლებ   ლებ  -

ში სტუ  დენ   ტე  ბის შერ   ჩე  ვის პრო  ცე  სი  დან 

კო  რუფ   ცი  ის გა  მო  დევ   ნა და მე  რი  ტოკ   რა -

ტი  უ  ლი პრო  ცე  დუ  რის და  ნერ   გ   ვა. უნი  ვერ  -

სი  ტე  ტებ   მა უკე  თე  სი სტუ  დენ   ტე  ბი მი  ი  ღეს, 

მაგ   რამ არა  ნაკ   ლებ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, 

რომ სა  ზო  გა  დო  ე  ბა  ში გაჩ   ნ   და რწმე  ნა: სა -

ქარ   თ   ვე  ლო  ში მე  რი  ტოკ   რა  ტი  ამ შე  იძ   ლე  ბა 

რე  ა  ლუ  რად იმუ  შა  ოს. სწავ   ლას, შრო  მას 

აზ   რი აქვს, ქრთა  მი და საქ   მის ჩაწყო  ბა 

წარ   მა  ტე  ბუ  ლი სტრა  ტე  გია არ არის. 

თუმ   ცა ის რე  ფორ   მა სუ  ლაც არ იყო 

უდა  ნა  კარ   გო: უმაღ   ლე  სი სკო  ლე  ბი 

პრაქ   ტი  კუ  ლად ჩა  მო  ა  შო  რეს სა  კუ  თა  რი 

სტუ  დენ   ტე  ბის შერ   ჩე  ვის პრო  ცესს. ეს 

მა  თი ავ   ტო  ნო  მი  ის შეზღუდ   ვა  ა. შერ   ჩე  ვის 

პრო  ცე  სის ერ   თ   გ   ვა  რი ავ   ტო  მა  ტი  ზა  ცია 

გა  მო  რიცხავს გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლი ნი  ჭის 

ან დამ   სა  ხუ  რე  ბის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბას. მაგ  -

რამ გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის მიმ   ღე  ბებს სწამ  -

დათ და სა  ზო  გა  დო  ე  ბა ეთან   ხ   მე  ბო  და, 

რომ თუ სტუ  დენ   ტე  ბის მი  ღე  ბის პრო  ცესს 

უნი  ვერ   სი  ტე  ტე  ბის ხელ   ში დავ   ტო  ვებ   დით, 

კო  რუფ   ცი  ას თავს ვერ ავა  რი  დებ   დით. ეს 

რწმე  ნა დიდ   წი  ლად დღე  საც ძა  ლა  ში  ა. 

2010-11 წლებ   ში გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი 

რაპრინციპითუნდა
შევაფასოთცვლილებები

შეფასების სისტემაში?
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ვი  და და რე  ფორ   მის ეს ნა  წი  ლი შე  ა  ჩე  რა, 

თუმ   ცა სა  ა  ტეს   ტა  ციო გა  მოც   დე  ბი და  ტო  ვა. 

რა  ტომ? ჩე  მი შთა  ბეჭ   დი  ლე  ბით, იმი  ტომ, 

რომ წი  ნა მთავ   რო  ბის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი 

უნ   და ყო  ფი  ლი  ყო. 

რა არის ახა  ლი ცვლი  ლე  ბე  ბის კონ  -

ცეფ   ცი  ა, ხედ   ვა, მო  სა  ლოდ   ნე  ლი შე  დე  გი? 

ეს ჩემ   თ   ვის ნა  თე  ლი არა  ა. ნაწ   ვეტ   -   ნაწყ   ვე -

ტი აზ   რე  ბი გვეს   მის: „რა სა  ჭი  როა ამ   დე  ნი 

გა  მოც   და, მოს   წავ   ლე  ებს ზედ   მე  ტი სტრე  სი 

აქვთ“; „გამოცდებისთვის არ უნ   და ის   წავ  -

ლო“; „გამოცდების სიმ   რავ   ლე რე  პე  ტი -

ტო  რო  ბას („ჩრდილოვან გა  ნათ   ლე  ბას“) 

უწყობს ხელს“; „არსებული გა  მოც   დე  ბი 

უფ   რო მე  ტად ფაქ   ტობ   რი  ვი მა  სა  ლის და -

მახ   სოვ   რე  ბა  ზეა ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი და არა 

კომ   პე  ტენ   ცი  ე  ბის შე  მოწ   მე  ბა  ზე“. ცალ   - 

   ცალ   კე თი  თო  ე  ულ ამ დე  ბუ  ლე  ბა  ში არის 

ჭეშ   მა  რი  ტე  ბის მარ   ც   ვა  ლი. მაგ   რამ რამ   დე -

ნად წყვეტს შე  მო  თა  ვა  ზე  ბუ  ლი ცვლი  ლე -

ბე  ბი და  სა  ხე  ლე  ბულ პრობ   ლე  მებს? უფ  -

როს   კ   ლა  სე  ლე  ბი მა  ინც გა  მოც   დე  ბის   თ   ვის 

ის   წავ   ლი  ან და მათ   თ   ვის რე  პე  ტი  ტო  რებ  -

თან მო  ემ   ზა  დე  ბი  ან, უბ   რა  ლოდ, გა  მოც  -

დაც და რე  პე  ტი  ტო  რიც ნაკ   ლე  ბი იქ   ნე  ბა. 

მოს   წავ   ლე  ებს ნაკ   ლე  ბი მო  ტი  ვი ექ   ნე  ბათ, 

ის   წავ   ლონ, ხო  ლო სკო  ლას – ას   წავ   ლოს 

საგ   ნე  ბი, რომ   ლე  ბიც მოს   წავ   ლე  ებს „არ 

სჭირ   დე  ბათ“, ანუ ერ   თი  ან ეროვ   ნულ გა -

მოც   დებ   ზე არ ბარ   დე  ბა. თუ კომ   პე  ტენ   ცი  ას 

და არა ფაქ   ტობ   რი  ვი მა  სა  ლის და  მახ   სოვ  -

რე  ბას ვა  ნი  ჭებთ უპი  რა  ტე  სო  ბას, რა  ტომ 

ვხსნით მა  ინ   ც   და  მა  ინც უნარ   -   ჩ   ვე  ვე  ბის 

გა  მოც   დას, რო  მე  ლიც მხო  ლოდ კომ   პე  ტენ  -

ცი  ებს ამოწ   მებს და არა იმას, რა მა  სა  ლა 

და  ი  მახ   სოვ   რა აბი  ტუ  რი  ენ   ტ   მა?

გან   სა  კუთ   რე  ბით სა  კა  მა  თო და, ჩე  მი 

აზ   რით, მავ   ნე იდეაა ჰუ  მა  ნი  ტა  რუ  ლი და 

ტექ   ნი  კუ  რი დარ   გე  ბის მკვეთ   რი გა  მიჯ   ვ   ნა 

ისე, რომ სტუ  დენ   ტ   მა ერ   თი მი  მარ   თუ  ლე  ბა 

თუ აირ   ჩი  ა, მე  რე მას ვე  ღარ შეც   ვ   ლის. რა -

ტომ უნ   და და  ვუპ   როგ   რა  მოთ მას ცხოვ   რე -

ბა ად   რე  ულ ასაკ   ში? რა  ტომ არ შე  იძ   ლე  ბა, 

ვთქვათ, მა  თე  მა  ტი  კის სტუ  დენ   ტი მე  რე 

ეკო  ნო  მის   ტი, სო  ცი  ო  ლო  გი ან თუნ   დაც 

ფი  ლო  სო  ფო  სი გახ   დეს? ხან   და  ხან არ   გუ -

მენ   ტე  ბი მთლად უც   ნა  უ  რი ხდე  ბა. მა  გა -

ლი  თად, ჰუ  მა  ნი  ტა  რებ   მა მე  სა  მე გა  მოც  -

დად ის   ტო  რია უნ   და ჩა  ა  ბა  რონ. რა  ტომ? 

იმი  ტომ რომ „სირცხვილია, ქარ   თ   ველ   მა 

თა  ვი  სი ქვეყ   ნის ის   ტო  რია არ იცო  დეს“. 

ქარ   თ   ვე  ლი ფი  ზი  კო  სის   თ   ვის აღარ არის 

ეს სირ   ცხ   ვი  ლი? 

ზო  გა  დად, სტან   დარ   ტი  ზე  ბუ  ლი გა  მოც  -

დე  ბის პრინ   ციპს ბევ   რი სპე  ცი  ა  ლის   ტი 

აკ   რი  ტი  კებს, მაგ   რამ ქვეყ   ნე  ბის უმ   რავ  -

ლე  სო  ბა, სხვა  დას   ხ   ვა ფორ   მით, მა  ინც 

იყე  ნებს. ისი  ნი არას   რულ   ყო  ფი  ლი  ა, 

მაგ   რამ სა  ი  მე  დო. ალ   ტერ   ნა  ტი  ვა უფ   რო 

ნი  უ  ან   სი  რე  ბუ  ლი სის   ტე  მე  ბი  ა, რომ   ლე  ბიც 

ემ   ყა  რე  ბა ინ   ტერ   ვი  უ  ებს, სა  მო  ტი  ვა  ციო 

წე  რი  ლებს, სხვა  დას   ხ   ვა აქ   ტი  ვო  ბი  სა და 

მიღ   წე  ვის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბას, სა  შუ  ა  ლო 

სკო  ლა  ში სწავ   ლის პრო  ცეს   ში მი  ღე  ბულ 

ნიშ   ნებს და ა.შ. მაგ   რამ ეს სის   ტე  მე  ბი 

გან   სა  ხორ   ცი  ე  ლებ   ლად უფ   რო რთუ  ლია და 

ზრდის სუ  ბი  ექ   ტი  ვიზ   მი  სა და კო  რუფ   ცი  ის 

საფ   რ   თხე  ებს. რო  გორც ვთქვით, სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს შემ   თხ   ვე  ვა  ში ამ უკა  ნას   კ   ნე  ლის 

გან   სა  კუთ   რე  ბით გვე  ში  ნი  ა. იქ   ნებ, მა  ინც 

რის   კ   ზე უნ   და წა  ვი  დეთ და კო  რუფ   ცი  ის 

ში  ში გვერ   დ   ზე გა  დავ   დოთ? შე  იძ   ლე  ბა. 

მაგ   რამ თუ ამას არ გა  ვა  კე  თებთ, ცენ   ტ   რა -

ლი  ზე  ბუ  ლი და სტან   დარ   ტი  ზე  ბუ  ლი გა  მოც  -

დე  ბის რა  ღაც კომ   ბი  ნა  ცი  ას უნ   და დავ   ჯერ  -

დეთ, რომ   ლის დრო  საც მოს   წავ   ლე  ე  ბი და 

აბი  ტუ  რი  ენ   ტე  ბი „გამოცდებისთვის ის   წავ  -

ლი  ან“ და რე  პე  ტი  ტო  რებს მო  იხ   მა  რენ. 

შე  მო  თა  ვა  ზე  ბუ  ლი რე  ფორ   მა გა  ნათ  -

ლე  ბის პო  ლი  ტი  კის პრინ   ცი  პულ მიდ   გო -

მებს არ   სე  ბი  თად არ ცვლის. მაშ რის   თ   ვის 

კეთ   დე  ბა ეს ყვე  ლა  ფე  რი? რა ზო  გა  დი 

იდეაა მის უკან? შთა  ბეჭ   დი  ლე  ბა იქ   მ   ნე -

ბა, რომ მთა  ვა  რი მო  ტი  ვია ყვე  ლა  ფე  რი 

გა  ად   ვილ   დეს, სკო  ლის დამ   თავ   რე  ბაც და 

უნი  ვერ   სი  ტეტ   ში მოხ   ვედ   რაც ნაკ   ლე  ბი 

და  ნა  ხარ   ჯით გახ   დეს შე  საძ   ლე  ბე  ლი. ბუ -

ნებ   რი  ვად გაჩ   ნ   და ეჭ   ვი, რომ ამ ცვლი  ლე -

ბით ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა ეს   წ   რაფ   ვის, ნაკ   ლე  ბი 

უკ   მა  ყო  ფი  ლო ხალ   ხი მი  ვი  დეს შემ   დეგ 

არ   ჩევ   ნებ   ზე. გა  მი  გია მე  ო  რე ვა  რა  უ  დიც: 

რაც შე  იძ   ლე  ბა ნაკ   ლე  ბი ბა  რი  ე  რი შე  ვუქ  -

მ   ნათ ახალ   გაზ   რ   დებს, რომ სტუ  დენ   ტე  ბი 

გახ   დ   ნენ, რი  თაც კერ   ძო უნი  ვერ   სი  ტე  ტე -

ბის ბიზ   ნესს წა  ვა  ხა  ლი  სებთ. ერ   თ   -ერ   თი 

სა  ვა  რა  უ  დო შე  დე  გი იქ   ნე  ბა რო  გორც 

სკო  ლის და  მამ   თავ   რე  ბე  ლი ატეს   ტა  ტის, 

ისე სა  უ  ნი  ვერ   სი  ტე  ტო დიპ   ლო  მის ხა  რის  -

ხის შემ   დ   გო  მი ინ   ფ   ლა  ცია (ვიცი, რომ 

მა  თი ღი  რე  ბუ  ლე  ბა, ანუ ცოდ   ნის დო  ნე, 

რა  საც ისი  ნი ადას   ტუ  რე  ბენ, არც დღე  საა 

მა  ინ   ც   და  მა  ინც მა  ღა  ლი). თუ მთა  ვა  რი 

პრობ   ლე  მა და პრი  ო  რი  ტე  ტი გა  ნათ   ლე  ბის 

ხა  რის   ხი  ა, ამას   თან რე  ფორ   მას არა  ვი  თა -

რი კავ   ში  რი არა აქვს. ფ
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მცი რე და სა შუ ა ლო კომ პა ნი ე-

ბის თ ვის ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ი სა და 

ექ ს პორ ტის მი მარ თუ ლე ბით მუ შა ო ბა 

რე ა ლუ რი და ალ ბათ ერ თა დერ თი გზაა 

ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბი სა და გა ფარ თო-

ე ბის თ ვის, რად გან კომ პა ნი ებს ეძ ლე-

ვათ შე საძ ლებ ლო ბა, სა ერ თა შო რი სო 

გა ყიდ ვე ბის ზრდით მე ტი შე მო სა ვა ლი, 

მე ტი სა ერ თა შო რი სო ცოდ ნა და გა მოც-

დი ლე ბა მი ი ღონ და მე ტი ადა მი ა ნი და-

ა საქ მონ. ბიზ ნე სის ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი-

ზა ცი ა, ექ ს პორ ტ ზე მუ შა ო ბა და მა ღა ლი 

სეგ მენ ტის სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე 

ოპე რი რე ბა ასე ვე იძ ლე ვა ინო ვა ცი ე ბი-

სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის სა ქარ თ ვე ლო ში 

იმ პორ ტის მეტ შე საძ ლებ ლო ბას, რაც 

ჩვე ნი ქვეყ ნის სწრა ფი გან ვი თა რე ბის - 

თ ვის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სია დღე ვან დე-

ლი გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ცი ის პი რო-

ბებ ში. თუმ ცა აღ სა ნიშ ნა ვია ის ფაქ ტი, 

რომ დღეს ქარ თუ ლი მცი რე და სა შუ ა-

ლო კომ პა ნი ე ბის თ ვის ყვე ლა ზე მთა ვარ 

გა მოწ ვე ვად კვლავ რჩე ბა ფი ნან სებ ზე 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბა, მა ღა ლი ტექ ნო ლო-

გი ე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო სტან დარ-

ტე ბის სიმ წი რე და თა ნა მედ რო ვე ცოდ-

მი მარ თუ ლე ბით გან ვ საზღ ვ რეთ და მა-

ტე ბი თი სექ ტო რე ბი პრო დუქ ტებ ში და 

ქარ თუ ლი მცი რე და სა შუ ა ლო კომ პა ნი-

ე ბის ექ ს პორ ტი სა და ინ ტერ ნა ცი ო ნა-

ლი ზა ცი ის ხელ შეწყო ბის, წა ხა ლი სე ბი სა 

და პო პუ ლა რი ზა ცი ის მიზ ნით სა მუ შაო 

არე ა ლი გა ვა ფარ თო ვეთ, და ახ ლო ე-

ბით სამ ჯერ გავ ზარ დეთ ად გი ლობ რი-

ვი და სა ერ თა შო რი სო აქ ტი ვო ბე ბის 

რა ო დე ნო ბა. ინი ცი რე ბა მო ვახ დი ნეთ 

სერ ვი სე ბის ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ა ზე 

მუ შა ო ბის დაწყე ბა ზე, მო ვა ხერ ხეთ სა ა-

გენ ტოს თ ვის ისე თი ახა ლი სექ ტო რე ბის 

იდენ ტი ფი ცი რე ბა, რო გო რი ცაა არ ქი-

ტექ ტუ რა- დი ზა ი ნი, ბიზ ნე სის სა კონ სულ-

ტა ცი ო, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა 

და და ვიწყეთ სხვა დას ხ ვა აქ ტი ვო ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა, რო მელ თაც ასე ვე 

პრი ო რი ტე ტუ ლად მი იჩ ნევ და შვე დე თის 

მთავ რო ბა (Sida) და ეკო ნო მი კუ რი პო-

ლი ტი კის კვლე ვის ცენ ტ რი (EPRC). 

სა ა გენ ტოს საქ მი ა ნო ბის სა ექ ს პორ-

ტო მი მარ თუ ლე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა არ 

დარ ჩე ნი ლა შე უმ ჩ ნე ვე ლი და 2018 წლის 

მი წუ რულს „ქართული ბიზ ნე სი ახ ლოს 

ევ რო პას თან“ – „GEclose2EU“ (Georgian 

Enterprises Close To Europe) პრო ექ ტი 

და ვიწყეთ, რომ ლის მთა ვარ მი ზანს 

ქარ თუ ლი მიკ რო–, მცი რე და სა შუ ა ლო 

ბიზ ნე სის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 

ზრდის ხელ შეწყო ბა წარ მო ად გენს. 

პრო ექ ტი შვე დე თის სა ერ თა შო რი სო 

გან ვი თა რე ბი სა და თა ნამ შ რომ ლო ბის 

ნის ნაკ ლე ბო ბა ბიზ ნე სის მარ თ ვა ში. 

ზო გა დად, ეკო ნო მი კა სა და ბიზ-

ნეს ში ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სერ ვი სე ბის 

გან ვი თა რე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს 

თა მა შობს და მსოფ ლი ოს წამ ყ ვან 

ქვეყ ნებ ში სერ ვი სე ბით ვაჭ რო ბას 

დი დი (ხშირ შემ თხ ვე ვა ში მზარ დად 

მე ტი) წი ლი უჭი რავს ქვეყ ნის მთლი ან 

სა ვაჭ რო ბრუნ ვა ში, ვიდ რე სა ქონ ლით 

ვაჭ რო ბას. ასე ვე გა სათ ვა ლის წი ნე ბე-

ლი ა, რომ ეს ტენ დენ ცია მზარ დია და 

პრო დუქ ტის მწარ მო ე ბე ლი უმ ს ხ ვი ლე სი 

მულ ტი ნა ცი ო ნა ლუ რი კორ პო რა ცი ე ბიც 

კი ცდი ლო ბენ, ეტა პობ რი ვად გახ დ ნენ 

სერ ვი სე ბის მიმ წო დებ ლე ბი, რაც დიდ-

წი ლად გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ცი ით და 

ტექ ნო ლო გი უ რი გან ვი თა რე ბის მზარ დი 

ტრენ დი თაა გა მოწ ვე უ ლი. 

სწო რედ ამ რწმე ნით და მო ტი ვა-

ცი ით გა და ვე დი სა მუ შა ოდ სა ა გენ ტო 

„აწარმოე სა ქარ თ ვე ლო ში“ ორი წლის 

წინ „შვედეთის სა ერ თა შო რი სო გან-

ვი თა რე ბი სა და თა ნამ შ რომ ლო ბის 

სა ა გენ ტო დან“ (Sida) და გა დავ წყ ვი ტე, 

მრა ვალ წ ლი ა ნი სა მუ შაო გა მოც დი ლე-

ბა, რაც კერ ძო სექ ტო რის გან ვი თა რე-

ბის მი მარ თუ ლე ბით სა ერ თა შო რი სო 

ორ გა ნი ზა ცი ებ ში მუ შა ო ბის დროს 

და მიგ როვ და, ქარ თუ ლი სა ჯა რო სექ-

ტო რის თ ვის გა მე ზი ა რე ბი ნა ახალ, 

ინო ვა ცი ურ მი მარ თუ ლე ბებ ზე მუ შა ო ბის 

დაწყე ბის მიზ ნით. შე სა ბა მი სად, 2017 

წლის ზაფხულ ში სა ა გენ ტოს ექ ს პორ ტის 

სერვისების
ინტერნაციონალიზაცია

ბიზნესის
განვითარებისთვის

ზვიად ქვლივიძე „აწარმოე საქართველოში“ სააგენტოს დირექტორის მოადგილე და ექსპორტის ხელმძღვანელია
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სა ა გენ ტოს (Sida) მი ერ არის მხარ და ჭე-

რი ლი და მას ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის 

კვლე ვის ცენ ტ რი (EPRC) ახორ ცი ე ლებს 

„აწარმოე სა ქარ თ ვე ლო ში“ სა ა გენ-

ტოს თან მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბით. 

სამ წ ლი ა ნი პრო ექ ტი გა მო ირ ჩე ვა 

უნი კა ლუ რო ბით, რად გა ნაც მსგავ სი 

ში ნა არ სი სა და დი ზა ი ნის პრო ექ ტი 

სა ქარ თ ვე ლო ში ჯერ არ გან ხორ ცი ე ლე-

ბუ ლა. მი სი მთლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბა 2,3 

მლნ აშშ დო ლარს შე ად გენს. 

პრო ექ ტი რამ დე ნი მე კომ პო ნენ ტის-

გან შედ გე ბა და ერ თ -ერ თი კომ პო-

ნენ ტის ფარ გ ლებ ში მხარ და ჭე რი ლი 

იქ ნე ბა ქარ თუ ლი ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი 

სერ ვი სე ბის ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ა. 

კონ კ რე ტუ ლად კი არ ქი ტექ ტუ რა- დი-

ზა ი ნის, ბიზ ნე სის სა კონ სულ ტა ციო 

და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

(IT) სექ ტო რებ ში მო მუ შა ვე ქარ თუ ლი 

კომ პა ნი ე ბის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ღო ნის ძი ე ბე ბი გან ხორ ცი ელ დე ბა, 

რაც ხელს შე უწყობს ევ როს ტან დარ-

ტე ბის ღი რე ბუ ლე ბებ თან, ხედ ვა სა და 

ტექ ნო ლო გი ებ თან მათ და ახ ლო ე ბას, 

ევ რო პელ პო ტენ ცი ურ პარ ტ ნი ო რებ თან 

კავ ში რე ბის გა ფარ თო ე ბას, ტრე ნინ-

გე ბის გზით თა ნა მედ რო ვე და გლო ბა-

ლუ რი ბიზ ნე სის მარ თ ვის სა კითხებ სა 

და სის ტე მებ ში ცოდ ნის ამაღ ლე ბას, 

ტექ ნი კურ დახ მა რე ბა ზე (კონკურსის 

გზით) ხელ მი საწ ვ დო მო ბას და სა კონ-

სულ ტა ციო მხარ და ჭე რას ბიზ ნე სის 

გან ვი თა რე ბი სა და ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი-

ზა ცი ის მიზ ნით. 

შე საძ ლოა, გაჩ ნ დეს კითხ ვა, თუ 

რა ტომ ავირ ჩი ეთ ინ ტე რი ე რი, დი ზა ი ნი 

და არა სხვა სექ ტო რი. ინ ტე რი ე რის თუ 

პრო დუქ ტის დი ზა ი ნი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნე სია ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბის თ ვის, რად-

გან ნე ბის მი ერ პრო დუქტს სჭირ დე ბა 

კარ გი ვი ზუ ა ლი, რაც გარ კ ვე ულ წი ლად 

მთლი ა ნი პრო დუქ ტის წარ მა ტე ბას გან-

საზღ ვ რავს. მა გა ლი თად მო ვიყ ვანთ 

ქარ თულ ბრენდს – სას ტუმ რო „რუმსს“, 

რო მე ლიც შექ მ ნი ლია ქარ თ ვე ლი დი ზა-

ი ნე რე ბის („რუმს დი ზა ი ნი“) პირ და პი რი 

კონ ტ რი ბუ ცი ით. ეს კომ პა ნია სა კუ თა რი 

ხელ წე რით გა მო ირ ჩე ვა, რა საც მი სი 

ბრენ დის გან ვი თა რე ბა ში უდი დე სი რო-

ლი უჭი რავს, რა თქმა უნ და, სხვა ისეთ 

კომ პო ნენ ტებ თან ერ თად, რო გო რიც 

არის მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი და პრო-

დუქ ტი, რო მელ საც სას ტუმ რო ყი დის. 

ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ის ერ თი მხა რე 

ის გახლავთ, რომ „რუმსი“ საკ მა ოდ დი-

დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს უცხო-

ელ თუ ქარ თ ველ მომ ხ მა რებ ლებ ში და 

მი სი რო ლი ქვეყ ნის ტუ რიზ მის ექ ს პორ-

ტ ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად მზარ დი ა. მე ო რე 

მხა რე კი არის სას ტუმ როს ინ ტერ ნა ცი-

ო ნა ლი ზა ცია და, რო გორც ახ ლა ხან და-

ა ნონ ს და, ქა ლაქ ნი უ -ი ორ კ ში აპი რებს 

სას ტუმ როს გახ ს ნას და ოპე რი რე ბის 

დაწყე ბას. შე სა ბა მი სად, არ არის 

რთუ ლი და სა ნა ხი, რომ პრო დუქ ტის დი-

ზა ი ნი მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს 

ბიზ ნე სის ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ა ში და 

პირ და პირ მიბ მუ ლია მთლი ან ღი რე ბუ-

ლე ბა თა ჯაჭ ვის წარ მა ტე ბა ზე. 

იგი ვე შე იძ ლე ბა ით ქ ვას სა კონ სულ-

ტა ციო ბიზ ნეს ზე. ის ქვეყ ნე ბი, სა დაც 

ბიზ ნე სის სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნი ე ბი 

გან ვი თა რე ბის მა ღალ ეტაპს აღ წე ვენ, 

უცხო ურ ბაზ რებ ზე ოპე რი რე ბენ და 

კომ პა ნი ებს მა ღა ლი ხა რის ხის მომ სა-

ხუ რე ბას უწე ვენ, წარ მა ტე ბუ ლე ბი არი ან 

ეკო ნო მი კა სა და ბიზ ნეს ში, რად გან, 

რო გორც მომ ხ მა რებ ლებს (მცირე და 

სა შუ ა ლო კომ პა ნი ებს) შე უძ ლი ათ მი ი-

ღონ ისე თი ხა რის ხის ბიზ ნე სის გან ვი-

თა რე ბის მომ სა ხუ რე ბა, რაც პირ და პირ 

გავ ლე ნას ახ დენს მათ კონ კუ რენ ტუ-

ნა რი ა ნო ბის ზრდა სა და ინ ტერ ნა ცი-

ო ნა ლი ზა ცი ა ზე. ბიზ ნე სის სა კონ სულ-

ტა ციო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა და 

მა თი მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის ზრდა 

ქვე ყა ნა ში ერ თ -ერ თი ქვა კუთხე დია 

ყვე ლა სექ ტორ ში მოღ ვა წე მცი რე და 

სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბი სა და 

გა ფარ თო ე ბის თ ვის. თუმ ცა დღეს სა-

ქარ თ ვე ლო ში მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ-

ნე სის მი ერ ბიზ ნე სის სა კონ სულ ტა ციო 

მომ სა ხუ რე ბის მოხ მა რე ბა არ არის 

ისე თი პო პუ ლა რუ ლი, რო გო რიც გან ვი-

თა რე ბულ ბაზ რებ ზე. შე სა ბა მი სად, ამ 

სექ ტო რის მე ტად გან ვი თა რე ბი სა და 

ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ის მხარ და ჭე რას 

სტრა ტე გი უ ლი დატ ვირ თ ვა აქვს ქვე ყა-

ნა ში ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის თ ვის. 

რაც შე ე ხე ბა პროგ რა მუ ლი უზ რუნ-

ველ ყო ფის (IT – software development) 

სექ ტორს, რა თქმა უნ და, ეს ის სექ ტო-

რი ა, რომ ლის გან ვი თა რე ბის წა ხა ლი-

სე ბის თ ვის გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში 

რო გორც კერ ძო, ისე სამ თავ რო ბო სექ-

ტო რიც საკ მა ოდ სე რი ო ზულ ინ ვეს ტი-

ცი ებს ახორ ცი ე ლებს. სა ინ ფორ მა ციო 

ტექ ნო ლო გი ე ბის სფე რო ში მოღ ვა წე 

კომ პა ნი ე ბის ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ის 

მას შ ტა ბი სა და ხა რის ხის ზრდა პირ და-

პირ გავ ლე ნას ახ დენს ში და ბა ზარ ზე 

მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გან ვი თა-

რე ბა ზე, რად გან კომ პა ნი ებს ეძ ლე ვათ 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბის შე საძ ლებ ლო ბა 

მა ღა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბებ ზე შე და რე ბით კონ კუ რენ ტულ 

ფა სად, რაც ბიზ ნე სის ოპე რა ცი ულ 

ეფექ ტი ა ნო ბა ზე, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო-

ბის ზრდა სა და წარ მა ტე ბა ზე პირ და-

პირ და დე ბით გავ ლე ნას ახ დენს. 

მქონ და შე საძ ლებ ლო ბა, გავ ც ნო-

ბო დი ისე თი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის საქ-

მი ა ნო ბას, რო გო რიც არის Advantage 

Austria, Business Sweden–ი, SME Support 

Japan–ი, და ა.შ., რომ ლე ბიც 1970-80 

წლე ბი დან კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლად და 

სექ ტო რუ ლად მუ შა ო ბენ მცი რე და 

სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის 

ხელ შეწყო ბა ზე ავ ს ტ რი ა ში, შვე დეთ სა 

და იაპო ნი ა ში, სა დაც ასო ბით ადა მი-

ა ნია და საქ მე ბუ ლი. მრა ვალ წ ლი ან მა 

მუ შა ო ბამ აღ ნიშ ნულ ორ გა ნი ზა ცი ებს 

გა მოც დი ლე ბა და ცოდ ნა და უგ რო-

ვა, რა მაც მათ ძა ლი ან კარ გი შე საძ-

ლებ ლო ბა მის ცა, გა ნე ვი თა რე ბი ნათ 

ეფექ ტი ა ნი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი ფი ნან სებ ზე 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბის, სერ ვი სე ბის ინ-

ტერ ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ის და ექ ს პორ ტის 

წა ხა ლი სე ბის, ბიზ ნე სის გა ფარ თო ე ბის 

და გან ვი თა რე ბის, ასე ვე ინო ვა ცი ე ბი სა 

და ტექ ნო ლო გი უ რი მი მარ თუ ლე ბე ბით 

კომ პა ნი ე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 

ზრდის მხარ და სა ჭე რად. ფ
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ბიზნესის  
პირადი 
ასისტენტი
ავტორი: სალომე მეცხვარიშვილი

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

„არა“ გა მო სა ვა ლი არ არის - ასე თია Con-

cierge Tbilisi-ისა და მი სი დამ ფუძ ნებ ლის 

და მო კი დე ბუ ლე ბა საქ მი სად მი. სწო რედ ამ 

შე მარ თე ბით და იწყო ლი ზი ხა ბა ზაშ ვილ მა 

2014 წელს ქარ თუ ლი ბაზ რის თ ვის სრუ ლი ად 

ახა ლი მომ სა ხუ რე ბის შე თა ვა ზე ბა. ის, რომ 

პირ ვე ლი იყო, თან დი დი გა მოწ ვე ვა იყო და 

თან მო ტი ვა ცი ას მა ტებ და. სწო რი ბიზ ნეს გათ-

ვ ლე ბი, მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი გუნ დი, კავ-

ში რე ბი და და იწყო...  ასე გაჩ ნ და Concierge 

Tbilisi - კომ პა ნია თა ნა მედ რო ვე, საქ მი ა ნი 

ადა მი ა ნე ბის თ ვის, რო მე ლიც ფაქ ტობ რი ვად 

ყვე ლა სა ხის ყო ველ დღი უ რი საზ რუ ნა ვის აცი-

ლე ბა ში გეხ მა რე ბათ. 

Concierge Tbilisi-ის ლო გო – გა სა ღე ბი ა, 

რომელსაც ვიზუ ა ლუ რი გა მო ხა ტუ ლე ბის გარ-

და სიმ ბო ლუ რი დატ ვირ თ ვაც აქვს. გა სა ღე ბი 

მთე ლი კომ პა ნი ის კულ ტუ რას ასა ხავს. კონ-

სი ერჟ კლუ ბის წევ რე ბი სათ ვის ყვე ლა კა რის 

გახ ს ნა ლი ზი ხა ბა ზაშ ვილ მა თა ვის პარ ტ ნი ორ 

ნი ნო სხირ ტ ლა ძეს თან ერ თად ორ  წელ ზე მე-

ტია, და იწყო. 

წარ მო იდ გი ნეთ, რომ პი რა დი ასის ტენ ტი 

ან სუ ლაც მარ ჯ ვე ნა ხე ლი გყავთ, რო მე ლიც 

თქვენს სურ ვი ლებს მოკ ლე დრო ში, ხა რის-

ხი ა ნად და პრო ფე სი ო ნა ლუ რად ას რუ ლებს. 

ყო ველ დღი ურ რუ ტი ნას თან და კავ ში რე ბულ 

სა კითხებს აგ ვა რებს, თქვენ კი უბ რა ლოდ 

მე ტი დრო გაქვთ ოჯახ თან, მე გობ რებ თან ურ-

თი ერ თო ბი სა და საყ ვა რე ლი საქ მი სათ ვის. 

რას ნიშ ნავს კონ სი ერ ჟი, რა მომ სა ხუ რე-

ბებს სთა ვა ზობს კომ პა ნია მომ ხ მა რებ ლებს 

და რო გო რი გეგ მე ბი აქვს Concierge Tbilisi-ს, 

კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნე ბე ლი ლი ზი ხა ბა ზაშ ვი-

ლი გვიყვება.





Consierge Tbilisi ბა ზარ ზე 2014 წლი დან ოპე
რი რებს და ჩვენც თა ვი დან და ვიწყოთ. რას გუ
ლის ხ მობს კონ სი ერ ჟის მომ სა ხუ რე ბა და რა ტომ 
აირ ჩი ეთ ეს სფე რო თა ვის დრო ზე?

ბიზ ნეს კონ სი ერ ჟი სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე პირ ვე
ლი კომ პა ნი ა ა, რო მე ლიც თა ნა მედ რო ვე საქ მი ა ნი 
ადა მი ა ნე ბი სა და კომ პა ნი ე ბი სათ ვის სა ჭი რო ფაქ
ტობ რი ვად ყვე ლა სა ხის მომ სა ხუ რე ბას აერ თი ა ნებს. 
ვფიქ რობ, უნი კა ლუ რი ნი ში გვი ჭი რავს, რო მელ შიც 
ერ თი ან დე ბა:  ავი ა ბი ლე თე ბის 24/7 შეს ყიდ ვის მომ
სა ხუ რე ბა, ნე ბის მი ე რი რეს ტორ ნის და ჯავ შ ნა, სას ტუმ
როს ხელ საყ რელ ფა სად რე ზერ ვა ცი ა, ნე ბის მი ე რი 
სა ხისა და კლა სის ტრან ს პორ ტის და ჯავ შ ნა, იქ ნე ბა 
ეს ავ ტო მო ბი ლი, თვით მ ფ რი ნა ვი თუ იახ ტა. 

ახ ლა, რო დე საც 5 წლის გად მო სა ხე დი დან ვფიქ
რობ, 5 ათა სი დო ლა რის ინ ვეს ტი ცი ით დაწყე ბუ ლი 
ბიზ ნე სი მე თვი თო ნაც არა რე ა ლუ რად მეჩ ვე ნე ბა, 
მაგ რამ ზო გა დად მსოფ ლიო პრაქ ტი კი დან გა მომ
დი ნა რე, ფი ნან სე ბი არაა მთა ვა რი ამ სფე რო ში. 
სა კონ სი ერ ჟო მომ სა ხუ რე ბის დარ გ ში გა დამ წყ ვე ტი 
კონ ტაქ ტე ბი ა. ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში ამას ემა ტე ბა გა
მოც დი ლე ბა, რაც ტოპ მე ნეჯ მენ ტ სა  და გუნდს აქვს. 
ჩვენც სწო რად გა მო ვი ყე ნეთ ჩვე ნი სა ნაც ნო ბო წრე, 
გუნ დის წევ რე ბის მი ერ ათე უ ლო ბით პრო ექ ტის, 
მათ შო რის: EBRDის, აბ რე შუ მის გზის ფო რუ მის, 
IBFის, StartUp Grind Londonის, სა ერ თა შო რი სო 
სა ინ ვეს ტი ციო ფო რუ მე ბის ჰონ კონ გ ში, ნი უ ი ორ კ ში, 
ვე ნა ში, ლონ დონ ში, „აწარმოე სა ქარ თ ვე ლო ში“ 
და „გადაიღე სა ქარ თ ვე ლო ში“ პრო ექ ტე ბის პრე
ზენ ტა ცი ე ბი, შეს რუ ლე ბი დან დაგ რო ვი ლი ცოდ ნა 
და ინ ფორ მა ცი ა. მიღ წე ვად ვთვლი იმა საც, რომ 
წლი დან წლამ დე 500%იანი ზრდა გვაქვს და უკ ვე 
ერ თი შვი ლო ბი ლი კომ პა ნია გვყავს, ავი ა ბი ლე თე ბის 
24საათიანი მომ სა ხუ რე ბის სა ხით. 

რა ტომ ეს სფე რო? მე თა ვად მო მი წია ისეთ სფე
რო ში მუ შა ო ბა, სა დაც ხში რად მიხ დე ბო და ადა მი ა
ნე ბის გა და ად გი ლე ბის გრა ფი კის შედ გე ნა, მძღო
ლებ თან, ბორ ტ გამ ცი ლებ ლებ თან, რეს ტორ ნის თუ 
სას ტუმ როს მე ნე ჯე რებ თან სა სურ ველ პი რო ბებ ზე 
მო ლა პა რა კე ბა, სა ჭი რო დო კუ მენ ტე ბის შეგ რო ვე ბა, 
კონ ტ რაქ ტო რებ თან გა და რიცხ ვე ბის წარ მო ე ბა, ასე

ვე, ყვე ლა ტი პის შეხ ვედ რის ში ნა არ სობ რივ ნა წილ ზე 
ზრუნ ვა.

სა კონ სი ერ ჟო მომ სა ხუ რე ბის გე მო იმ დრო ის 
 თ ვის, თან სა ქარ თ ვე ლო ში, ერ თი ორ ადა მი ანს თუ 
ექ ნე ბო და გა სინ ჯუ ლი. ეს მი მარ თუ ლე ბა უბ რა ლოდ 
არ არ სე ბობ და. სა კუ თა რი გა მოც დი ლე ბის შეს წავ ლა  
და გა რე მო ზე დაკ ვირ ვე ბა ბაზ რის ერ თ გ ვა რი კვლე ვა 
აღ მოჩ ნ და. თა ვი დან ვი ყა ვით მე და ჩე მი პარ ტ ნი ო
რი, ნი ნო სხირ ტ ლა ძე, ორი გუ ლან თე ბუ ლი და კონ
სი ერ ჟის სერ ვი სის აუცი ლებ ლო ბა ში დარ წ მუ ნე ბუ ლი 
ადა მი ა ნი. გა მო ვი ყე ნეთ ჩვე ნი  ფარ თო სა ნაც ნო ბო 
წრე და ეტა პობ რი ვად ძა ლი ან ბევრ ადა მი ანს გა ვა
ცა ნით „კონსიერჟი“, ეს ზო გის თ ვის მის ტი კუ რი და 
ცო ტა ჯა დოს ნუ რი პერ სო ნა ჟი, რო მე ლიც, რო გორც 
აღ მოჩ ნ და, ძა ლი ან სა ჭი რო იყო. 

მახ სოვს, რამ დე ნად სწო რად გა და ვი ნა წი ლეთ 
სფე რო ე ბი და და ვა ლე ბე ბი, იმი სათ ვის რომ ჩვე ნი 
დამ კ ვე თის თ ვის ავ ტო მომ სა ხუ რე ბაც სრულ ყო ფი ლად  
შეგ ვე თა ვა ზე ბი ნა, სა კუ რი ე რო მომ სა ხუ რე ბაც, ვი ზის 
შევ სე ბა შიც მივ ხ მა რე ობ დით, სტუმ რე ბის დახ ვედ რა 
გა ცი ლე ბაც, წაყ ვა ნა და მა თი და ბი ნა ვე ბა სრულ ფა
სოვ ნად, მა ღა ლი ხა რის ხით გვე წარ მო ე ბი ნა. იმა საც 
კარ გად ვი აზ რებ დით, რომ ერთ დროს ჩვენ სა ვით 
კერ ძო თუ სა ჯა რო სტრუქ ტუ რებ ში მო მუ შა ვე ადა მი
ა ნე ბის თ ვის უკონ სი ერ ჟო ბა ჩვე უ ლი მდგო მა რე ო ბა 
იყო, ამას ვე რა ვინ ინატ რებ და. მაგ რამ მას შემ დეგ, 
რაც კონ სი ერ ჟის მომ სა ხუ რე ბის გე მოს იგე ბენ, უკ
ვირთ, აქამ დე რო გორ ახერ ხებ დ ნენ ცხოვ რე ბას. 

კომ პა ნი ას სა მი ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბა აქვს 
მომ სა ხუ რე ბის თ ვის  რა  მი მარ თუ ლე ბე ბია ეს და 
კონ კ რე ტუ ლად რას სთა ვა ზობთ მომ ხ მა რე ბელს?

დი ახ, ჩვე ნი სამ ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბას მო ვი
ცავთ: ბიზ ნეს კონ სი ერ ჟი, ღო ნის ძი ე ბე ბის ორ გა ნი
ზე ბა და მოგ ზა უ რო ბის და გეგ მ ვა. გან სა კუთ რე ბით 
სა ინ ტე რე სო კომ პა ნი ე ბის თ ვის ბიზ ნეს კონ სი ერ ჟის 
და ქი რა ვე ბა ა, რა ზეც ზე მოთ ვი სა უბ რე. რე ა ლუ რად 
ეს ნიშ ნავს, რომ თქვენ აუცი ლებ ლად დაგ ხ ვ დე ბათ 
ისე თი მე ნი უ, რო მე ლიც თქვენ თ ვის არის სა სურ ვე
ლი, სას ტუმ რო ში კი ზუს ტად ისეთ მომ სა ხუ რე ბას მი
ი ღებთ, რო გორ საც ინატ რებ დით. მან ქა ნაც სწო რედ 



თქვე ნი საყ ვა რე ლი ბრენ დის იქ ნე ბა და კულ ტუ რუ ლი 
პროგ რა მაც შე ე სა ბა მე ბა თქვენს გე მოვ ნე ბას.

ბიზ ნეს კონ სი ერ ჟის მთა ვა რი პრი ვი ლე გია One 
Account One Billია. უდი დე სი კომ ფორ ტია კომ პა
ნი ის თ ვის, რო დე საც ჩვენ ვა წარ მო ებთ კლი ენ ტის 
მა გივ რად ყვე ლა გა და რიცხ ვას და თვის ბო ლოს 
წარ ვუდ გენთ ინ ვო ისს. ბიზ ნეს კონ სი ერ ჟი გუ ლის ხ
მობს პი რა დი კონ სი ერ ჟის მომ სა ხუ რე ბა საც  ადა მი
ა ნის, რო მე ლიც კონ კ რე ტუ ლად თქვენ გემ სა ხუ რე ბათ  
და რო მელ საც დღე ში 12 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში შე
გიძ ლი ათ და უ კავ შირ დეთ, ერ თი ზა რით მო აგ ვა როთ 
უამ რა ვი საქ მე. კონ სი ერჟ კლუ ბის წევ რე ბი სარ გებ

ლო ბენ გან სა კუთ რე ბუ ლი ტა რი ფე ბით და შე ღა ვა
თი ა ნი პი რო ბე ბით მა თი ვე მოთხოვ ნე ბის მი ხედ ვით. 
კორ პო რა ცი უ ლი შეკ ვე თის შემ თხ ვე ვა ში დამ კ ვეთს 
ვაწ ვ დით რო გორც წლის გან მავ ლო ბა ში გან ხორ
ცი ლე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბის ანა ლი ტი კას, მა გა ლი
თად, რო მელ რეს ტო რან ში, სას ტუმ რო ში რამ დე ნი 
და ი ხარ ჯა, ავი ა ბი ლე თებ ზე რა ხარ ჯი იყო გა წე უ ლი, 
ასე ვე ვეხ მა რე ბით უფ რო ოპ ტი მა ლუ რად და გეგ მოს 
მო მა ვა ლი წლის  ბი უ ჯე ტი. ლო ი ა ლუ რი კლი ენ ტე
ბი სარ გებ ლო ბენ გან სა კუთ რე ბუ ლი ტა რი ფე ბით და 
შე ღა ვა თი ა ნი პი რო ბე ბით, რაც გა ნი საზღ ვე ბა მა თი 
მოთხოვ ნე ბის მი ხედ ვით.  

ბიზ ნეს კონ სი ერ ჟის მომ სა ხუ რე ბის სა ფა სუ რი იწყე
ბა თვე ში 1000 ლა რი დან + 18% დღგ და იზ რ დე ბა 
3000 ლა რამ დე + 18%  დღგ. გა აჩ ნია კომ პა ნი ის 
მოთხოვ ნებს, მომ სა ხუ რე ბის გა მო ყე ნე ბის სიხ ში რეს 
და კომ პ ლექ სუ რო ბას, ასე ვე რამ დე ნი ადა მი ა ნი იყე
ნებს მას.

რაც შე ე ხე ბა სა ერ თა შო რი სო თუ ში და მოგ ზა უ რო

ბის და გეგ მ ვას, ეს გუ ლის ხ მობს სრულ მომ სა ხუ რე
ბას: ვი ზას თან და კავ ში რე ბუ ლი ლო გის ტი კის უზ რუნ
ველ ყო ფას, სას ტუმ როს, რეს ტორ ნე ბის და ჯავ შ ნას, 
თე მა ტუ რი ტუ რე ბის ორ გა ნი ზე ბას, მაგ: რე ლი გი უ რი, 
შო პინგტუ რე ბი, გას ტ რო, კულ ტუ რა და ა.შ

ჩვენს წევ რებს არ უწევთ იმა ზე ფიქ რი, დას ჭირ
დე ბათ თუ არა ზედ მე ტი ბარ გის სა ფა სუ რის გა დახ და 
ფრე ნის დროს, აერო პორ ტის მო სას ვე ნე ბელ სივ რ
ცე ში რო გორ შევ ლენ, ფრე ნე ბის დროს დიდ ხ ნი ა
ნი მოც დის პე რი ოდ ში რას გა ა კე თე ბენ, სა სურ ველ 
ქა ლაქ ში სა მოგ ზა უ როდ მა ტა რე ბე ლი დას ჭირ დე ბათ 
თუ ში და ფრე ნა და ა.შ., რად გან კონ სი ერ ჟი ამ ყვე

ლა ფერ ზე წი ნას წარ ზრუ ნავს.
რაც შე ე ხე ბა ღო ნის ძი ე ბე ბის და გემ ვას, აქ მო ვი

ცავთ თე მა ტუ რად ყვე ლა ტი პის ღო ნის ძი ე ბას, იქ ნე ბა 
ეს: MICE ტუ რიზ მი, პრო დუქ ტის პრე ზენ ტა ცი ა, სა
მუ შაო შეხ ვედ რე ბი, ქორ წი ლი, იუბი ლე თუ სხვა. ამ 
ნა წილ ში ჩვე ნი ერ თ ერ თი კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე
სო ბა ში ნა არ სობ რივ ნა წილ ზე ზრუნ ვა ა. 

რა გა მო არ ჩევს Consierge Tbilisiს სხვა მსგავ
სი კომ პა ნი ე ბის გან  რა არის თქვე ნი კონ კუ რენ
ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა? 

ის ფაქ ტი, რომ ერ თი ქოლ გის ქვეშ ვა ერ თი ა ნებთ 
სამ სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბას, გვაძ ლევს საკ მა ოდ 
დიდ დი ა პა ზონს და მოქ ნი ლო ბას. უპი რა ტე სო ბას 
რაც შე ე ხე ბა, ეს არის გა მოც დი ლე ბა და კონ ტაქ ტე ბი. 
თუ სხვას კონ კ რე ტუ ლი საქ მის და სა გეგ მად შე იძ ლე
ბა კვი რე ბი ან თვე ე ბი დას ჭირ დეს, ჩვენ იმა ვეს დღე
ე ბის ან სა ა თე ბის გან მავ ლო ბა ში უზ რუნ ველ ვ ყოფთ. 
კვა ლი ფი ცი უ რი და მრა ვალ მ ხ რი ვი გა მოც დი ლე ბის 

ბიზნესკონსიერჟისმთავარიპრივილეგია
OneAccountOneBill-ია.უდიდესიკომფორტია

კომპანიისთვის,როდესაცჩვენვაწარმოებთ
კლიენტისმაგივრადყველაგადარიცხვასდათვის

ბოლოსინვოისსწარვუდგენთ.





მქო ნე გუნ დი ჩვე ნი სიმ დიდ რე ა. 
გა ვიხ სე ნებ ერთ მა გა ლითს. ლონ დონ ში ჩვენ

მა უმ ს ხ ვი ლეს მა დამ კ ვეთ მა ვერ მო ას წ რო სა ვაჭ რო 
გა მო ფე ნი სათ ვის ბა ნე რე ბი სა და პრო მო მა სა ლე ბის 
და ბეჭ დ ვა, შე სა ბა მი სად, ჩვენ ღო ნის ძი ე ბამ დე 24 
სა ა თით ად რე მოგ ვ მარ თა. გა მომ დი ნა რე იქი დან, 
რომ Concierge Tbilisiს ჰყავს სან დო პარ ტ ნი ო რე
ბი ლონ დონ ში – და გა ვამ ხელ, ეს იყო MC Saatchi 
– ჩვენ 12 სა ათ ში და ვამ ზა დეთ ყვე ლა მა სა ლა და 
ჩვენს დამ კ ვეთს გაწყო ბი ლი პრო მო კუთხე და ვახ
ვედ რეთ. Concierge Tbilisiს მო უ წია სერ რი ჩარდ 
ბრენ სო ნი სათ ვის უნი კა ლუ რი ნარ დის შერ ჩე ვა, 
რომ ჩვენს VIP კლი ენტს მის თ ვის წა ე ღო სა ჩუქ რად. 
ბრენ სო ნი ზრუ ნავს გა რე მო ზე, შე სა ბა მი სად, ნარ
დის ფი გუ რე ბი სპი ლოს ძვლის არ უნ და ყო ფი ლი ყო. 
ჩვენ მა გუნ დ მა შეძ ლო გა მორ ჩე უ ლი ხა რის ხი სა და 
სი ლა მა ზის ნარ დის მო ძი ე ბა და კლი ენ ტის სა სი ა მოვ
ნოდ გა ო ცე ბა.

თქვე ნი მომ სა ხუ რე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, გარ კ
ვე ულ წი ლად იკ ვე თე ბით სერ ვი სე ბის მიმ წო დე ბელ 
სხვა კომ პა ნი ებ თან, თუნ დაც  ისე თებ თან, რო გო
რი ცაა ტუ რის ტუ ლი სა ა გენ ტო ე ბი, ე.წ. ივენთ კომ
პა ნი ე ბი... გა მო დის, რომ თქვენ ერთ სივ რ ცე ში 
აერ თი ა ნებთ რამ დე ნი მე სერ ვისს. ამი ტომ სა ინ
ტე რე სო ა, ვის მი იჩ ნევთ კონ კუ რენ ტე ბად? 

Concierge Tbilisiის მომ სა ხუ რე ბა იმ დე ნად კომ
პ ლექ სუ რი და ინ დი ვიდ ზე მორ გე ბუ ლი ა, რე ა ლუ რად 
გა მი ჭირ დე ბა, ქარ თულ ბა ზარ ზე არ სე ბულ რო მე ლი
მე კომ პა ნი ას შე ვა და რო. მსგავ სი ტი პის მომ სა ხუ რე
ბებს, რო გორც წე სი, ცალ კე უ ლი კომ პა ნი ე ბი ერ თი 
მი მარ თუ ლე ბით უზ რუნ ველ ყო ფენ. 

რო გორ ფიქ რობთ, 21ე სა უ კუ ნე ში კონ სი ერ ჟის 
მომ სა ხუ რე ბა ფუ ფუ ნე ბაა თუ დრო ის და ზოგ ვის 
თ ვის სა ჭი რო აუცი ლებ ლო ბა? 

ვიტყო დი, რომ ეს ხელ მი საწ ვ დო მი ფუ ფუ ნე ბა ა. 
ზო გა დად დრო 21ე სა უ კუ ნის ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე 
ფა სე უ ლი რე სურ სი ა, ადა მი ა ნებს სულ ნაკ ლე ბი დრო 
რჩე ბათ ოჯა ხის თ ვის, მე გობ რე ბის თ ვის, საყ ვა რე ლი 
ჰო ბის თ ვის, ამი ტომ ჩვე ნი პრო დუქ ტი, ერ თი მხრივ, 
მაქ სი მა ლუ რად მო ვარ გეთ საქ მი ა ნი ადა მი ა ნე ბის 

სა ჭი რო ე ბებს და მე ო რე მხრივ  მათ შე მო სავ ლებს, 
ესეც ჩვე ნი კომ პა ნი ის ფი ლო სო ფი ის  ნა წი ლი ა. კონ
სი ერ ჟის წევ რი, კომ პა ნია იქ ნე ბა ეს თუ ინ დი ვი დი, 
ვირ ტუ ა ლუ რი გა სა ღე ბის მფლო ბე ლი ა, რო მე ლიც 
ყვე ლა კარს აღებს. 

ვინ არი ან თქვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი? რა სეგ მენ ტ
ზე მუ შა ობთ?

ჩვე ნი მომ სა ხუ რე ბა მი მარ თუ ლია ძი რი თა დად 
კორ პო რა ცი ულ სეგ მენ ტ ზე, კომ პა ნი ე ბის მმარ თ ვე
ლებ სა და მფლო ბე ლებ ზე, ასე ვე, მათ გა რე მოც ვა ზე. 
ამ ადა მი ა ნებს ძი რი თა დად აქვთ დრო ის დე ფი ცი ტი, 
ისინი უმაღ ლე სი ხა რის ხის მომ სა ხუ რე ბას და მოქ ნი
ლო ბას მო ე ლი ან. კონ სი ერ ჟის უპი რა ტე სო ბაც ესაა 
 ჩვენ მაქ სი მა ლუ რად ვერ გე ბით კლი ენ ტის მოთხოვ
ნებს, მის ხა სი ათს, ამი ტომ ჰყავს მომ ხ მა რე ბელს 
პი რა დი კონ სი ერ ჟი. ის, ფაქ ტობ რი ვად, პი რა დი 
ასის ტენ ტი ა, რო მე ლიც ეხ მა რე ბა საქ მი ან ადა მი ანს 
სტრე სის არი დე ბა სა და ყო ველ დღი უ რი საზ რუ ნა ვის 
მოგ ვა რე ბა ში. 

კომ პა ნი ა ში დავ ნერ გეთ ე.წ Follow Upების პრაქ
ტი კა, რაც სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს, გავ ზო მოთ კლი
ენ ტის კმა ყო ფი ლე ბა. კარ გად გვეს მის, რომ გა წე ულ 
მომ სა ხუ რე ბა ზე მი ღე ბუ ლი რჩე ვე ბი და რე კო მენ და
ცი ე ბი მუდ მი ვად გვა ვი თა რებს. სწო რედ ამან გა ნა პი
რო ბა, რომ კომ პა ნი ა ში ეტა პობ რი ვად ხდე ბა ახა ლი 
სერ ვი სე ბის და მა ტე ბა დამ კ ვე თის სა ჭი რო ე ბი დან და 
მოთხოვ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე.

თქვენს სა მო მავ ლო გეგ მებ ზეც მოგ ვი ყე ვით... 
საკ მა ოდ მას შ ტა ბურ ღო ნის ძი ე ბას ვგეგ მავთ შე

მოდ გო მა ზე, თუმ ცა ჯერ დე ტა ლე ბის გახ მა უ რე ბის
გან თავს შე ვი კა ვებ. ერთს გეტყ ვით, რომ ეს იქ ნე ბა 
სტუ მარ მას პინ ძ ლო ბის მი მარ თუ ლე ბით ყვე ლა ზე 
ინ ფორ მა ცი უ ლი და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი დღე კავ ში რე
ბის დამ ყა რე ბის კუთხი თაც. ასე ვე, ჩვე ნი ორ წ ლი ა ნი 
სტრა ტე გი ის ნა წი ლი ა, გავ ზარ დოთ პარ ტ ნი ო რე
ბის არე ა ლი. ამ ჟა მად სტრა ტე გი უ ლი პარ ტ ნი ო რე
ბი გვყავს არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბულ სა ა მი რო ებ სა და 
რუ სეთ ში. მიზ ნად გვაქვს და სა ხუ ლი, პარ ტ ნი ო რე ბი 
შე ვი ძი ნოთ ჩი ნეთ ში, ყა ზა ხეთ ში, ლატ ვი ა ში, ლიტ ვა
ში, აზერ ბა ი ჯან სა და ის რა ელ ში.



ვგუგლავთ
ბლოკჩეინს
1990-იანი წლების ბოლოს Google-მა გარდაქმნა 
ინტერნეტი, შექმნა რა სწრაფი, ზუსტი და იოლად 
გამოსაყენებელი საძიებო სისტემა. ახლა მას იმავეს 
გაკეთება შეუძლია ბლოკჩეინ-ტექნოლოგიისათვის, 
რომელიც საფუძვლად უდევს Bitcoin-ისა და 
Ethereum-ის მსგავს კრიპტოვალუტებს.
ავტორი: მაიკლ დელ კასტილიო

დ
ე კემ ბ რის შუა რიცხ ვებ ში სინ გა პურ ში სა სი ა-

მოვ ნოდ თბი ლი დღეა  –  27 გრა დუ სი ცელ სი უ-

სით. რა ღა ცამ და ა ფიქ რა ალენ დე ი, 41 წლის 

მო ნა ცე მე ბის მეც ნი ე რი. იმ ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის 

გა მო ყე ნე ბით, რომ ლე ბიც მან Google-ში შექ მ ნა, მას შე უძ ლია 

და ი ნა ხოს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის მის ტი კუ რი შე თან ხ მე ბუ ლი 

გა მო ყე ნე ბა Ethereum-ის ბლოკ ჩე ინ ზე. Ether-ი წარ მო ად გენს 

მსოფ ლი ოს მე სა მე უმ ს ხ ვი ლეს კრიპ ტო ვა ლუ ტას (Bitcoin-ისა 

და XRP-ის შემ დეგ) და მას კვლა ვაც გა აჩ ნია $11 მი ლი არ დის 

სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ა, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 2018 წელს 

მან ღი რე ბუ ლე ბის 83% და კარ გა. ამ ბლოკ ჩე ინ ში – გა რი გე ბა-

თა გა ნა წი ლე ბულ მო ნა ცემ თა ბა ზა ში, რო მე ლიც სა ფუძ ვ ლად 

უდევს კრიპ ტო ვა ლუ ტას – ალან დეი ხე დავს „ავტონომიური 

აგენ ტე ბის” „მთელ ხრო ვას” რომ ლე ბიც „ავტომატიზებულ რე-

ჟიმ ში“ ატ რი ა ლე ბენ თან ხებს. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მან ჯერ 

არ იცის, თუ ვინ შექ მ ნა ეს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი, იგი ეჭ ვობს, 

რომ შე საძ ლო ა, ესე ნი იყ ვ ნენ კრიპ ტო ვა ლუ ტის ბირ ჟებ ზე მო-

ვაჭ რე აგენ ტე ბი, რო მელ თა მი ზან საც ერ თ მა ნეთ თან ვაჭ რო ბის 

სა შუ ა ლე ბით ეთე რი უ მის ფა სის ხე ლოვ ნუ რად გაზ რ და წარ მო-

ად გენს.

„ისინი ნამ დ ვი ლად არ არი ან სა კუ თა რი ინი ცი ა ტი ვით 

მოქ მე დი ცალ კე უ ლი აგენ ტე ბი – გვე უბ ნე ბა დეი Google-ის 

აზი ა- პე სი ფი ქის სა თა ვო ოფის ში. – ისი ნი ერ თი ან დე ბი ან 

სხვა აგენ ტებ თან, რა თა მო ახ დი ნონ უფ რო ძლი ე რი, ჯგუ ფუ რი 

ზე გავ ლე ნა”. დე ის პო ზი ცი ას ოფი ცი ა ლუ რად ეწო დე ბა Cloud-ის 

უფ რო სი დე ვე ლო პერ -ად ვო კა ტი. მი სი სა მუ შაო გუ ლის ხ მობს 

პრო დუქ ტ ზე მოთხოვ ნის წი ნას წარ ჭვრე ტას, ვიდ რე თა ვად 

პრო დუქ ტი შე იქ მ ნე ბა. დე ის აზ რით, შემ დე გი დი დი ნა ბი ჯი იქ-

ვერტიკალები
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ნე ბა ბლოკ ჩე ი ნის მე ტი ხელ მი საწ ვ დო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. 

20 წლის წინ Google-მა უზ რუნ ველ ყო (და შემ დეგ თა ვა დაც 

ნა ხა სარ გე ბე ლი) ინ ტერ ნე ტის მე ტი გა მო ყე ნე ბა დო ბა, ხო ლო 

მომ დევ ნო მი ლი არ დე ბი მას შე იძ ლე ბა მო უ ტა ნოს ბლოკ ჩე ი ნე-

ბის რო ლის ფარ თოდ გა შუ ქე ბამ. დე ის წარ მა ტე ბის შემ თხ ვე ვა ში 

მსოფ ლიო გა ი გებს, ამარ თ ლებს თუ არა ბლოკ ჩე ი ნის რე ა ლუ-

რი გა მო ყე ნე ბა მის სა რეკ ლა მო კამ პა ნი ას. შარ შან დე იმ ღია 

წყა რო ე ბის დე ვე ლო პერ თა პა ტა რა გუნ დ თან ერ თად მშვი დად 

და იწყო მო ნა ცემ თა ატ ვირ თ ვა მთე ლი Bitcoin და Ethereum 

ბლოკ ჩე ი ნე ბი სათ ვის Google-ის დიდ მო ნა ცემ თა ანა ლი ტი კურ 

პლატ ფორ მა BigQuery-ზე. ამის შემ დეგ, და მო უ კი დე ბე ლი დე-

ვე ლო პე რის, ევ გე ნი მედ ვე დე ვის დახ მა რე ბით მან მო ნა ცემ თა 

სა ძი ე ბო პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის რთუ ლი კომ პ ლექ ტი 

შექ მ ნა. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ რეკ ლა მა პრაქ ტი კუ ლად არ არ სე-

ბობ და, ინ ფორ მა ცია პრო ექ ტის შე სა ხებ სწრა ფად გავ რ ცელ და 

კრიპ ტო- მი მარ თუ ლე ბით მო აზ როვ ნე პროგ რა მის ტებს შო რის. 

გა სულ წელს 500-ზე მე ტი პრო ექ ტი შე იქ მ ნა ახა ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე-

ბის გა მო ყე ნე ბით, რო მელ თა ფუნ ქ ცი ებ შიც შე დის ყვე ლა ფე რი, 

ბიტ კო ი ნის ფა სე ბის პროგ ნო ზი რე ბი დან ეთე რის მფლო ბე ლებს 

შო რის სიმ დიდ რის უთა ნაბ რო ბის ანა ლი ზამ დე. რაც შე ე ხე-

ბა Cloud Computing-ს, Google-ი საგ რ ძ ნობ ლად ჩა მორ ჩე ბა 

Amazon-სა და Microsoft-ს. გა სულ წელს ქლა უ დის სერ ვი სე ბი დან 

Google-ის შე მო სა ვა ლი იყო და ახ ლო ე ბით $ 3 მი ლი არ დი, მა შინ 

რო დე საც Amazon-მა და Microsoft-მა გა მო ი მუ შა ვეს შე სა ბა მი-

სად $27 და $10 მი ლი არ დი.

დეი იმე დოვ ნებს, რომ მი სი პრო ექ ტი, რო მე ლიც ცნო ბი ლია 

რო გორც ბლოკ ჩე ი ნი ETL (ამოღება, გარ დაქ მ ნა, ჩატ ვირ თ ვა) 

ხელს შე უწყობს კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბე ბის გა თა ნაბ რე ბას. თუმ-

ცა აქაც კი Google-ი ცდი ლობს, მე ტო ქე ებს და ე წი ოს. Amazon-მა 

ბლოკ ჩე ი ნის ფარ თოდ გა მო ყე ნე ბა 2018 წელს და იწყო, რო დე-

საც დავ თ რე ბის შექ მ ნი სა და მარ თ ვი სათ ვის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის 

მთე ლი კომ პ ლექ ტი და ნერ გა. Microsoft-ი ბლოკ ჩე ი ნის სივ რ ცეს 

2015 წელს შე უ ერ თ და, რო დე საც Ethereum-ის ბლოკ ჩე ი ნი სათ ვის 

ინსტრუმენტები გამოუშვა. ამ ჟა მად იგი უზ რუნ ველ ყოფს მომ-

სა ხუ რე ბა თა სპექტრს, რო გორც Azure Blockchain Workbench-ის 

ნა წილს. მაგ რამ თუ კი Amazon-ი და Microsoft-ი ფო კუ სი რე ბულ ნი 

არი ან ბლოკ ჩე ი ნის აპ ლი კა ცი ე ბის შექ მ ნის გა ი ო ლე ბა ზე, დეი 

მიზ ნად ისა ხავს გა მო ავ ლი ნოს, თუ რე ა ლუ რად რო გორ და ვის 

მი ერ ხდე ბა ბლოკ ჩე ი ნის გა მო ყე ნე ბა.

„მომავალში უფ რო მე ტი ეკო ნო მი უ რი საქ მი ა ნო ბის გა და ტა ნა 

ბლოკ ჩე ინ ში მო ითხოვს არა მხო ლოდ კონ სენ სუ სის დო ნის ნდო-

ბას, – ამ ბობს დე ი, გუ ლის ხ მობს რა ბლოკ ჩე ი ნის ტექ ნო ლო გი ის 

core validation-მექანიზმს. – ამას დას ჭირ დე ბა გარ კ ვე უ ლი ნდო ბა 

იმ ცოდ ნის მი მართ, რო მე ლიც გაქვთ მას ზე, ვის თა ნაც თქვენ 

რე ა ლუ რად ურ თი ერ თ  მოქ მე დებთ“. სხვა სიტყ ვე ბით, იმი სათ ვის, 

რომ ბლოკ ჩე ი ნი ფარ თოდ და ი ნერ გოს, უარი უნ და ვთქვათ მის 

ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე პო პუ ლა რულ  – ანო ნი მუ რო ბის ფუნ ქ ცი ა ზე.

კა ლი ფორ ნი ის შტა ტის საგ რა ფო ფლე ი სერ ში და ბა დე ბულ დე-

ის თა ვი სი პირ ვე ლი კომ პი უ ტე რი 5 წლის ასაკ ში უყი დეს და უკ ვე 

რამ დე ნი მე წლის შემ დეგ მან მარ ტი ვი პროგ რა მე ბის შედ გე ნა 

და იწყო. ვულ კა ნე ბი თა და დი ნო ზავ რე ბით გა ტა ცე ბის შემ დეგ 

მი სი ყუ რადღე ბა სი ცოცხ ლის შემ ს წავ ლელ მა მეც ნი ე რე ბებ მა მი-

იპყ რო და სა ბო ლო ოდ, 2000 წელს, მან ორე გო ნის უნი ვერ სი ტე ტი 

და ამ თავ რა ორ მა გი ხა რის ხის დიპ ლო მით, ბი ო ლო გი ა სა და მან-

და რინ ში. შემ დ გომ მან მი ა შუ რა კა ლი ფორ ნი ის უნი ვერ სი ტეტს 

ლოს -ან ჯე ლეს ში, სა დაც დოქ ტო რის ხა რის ხი და იც ვა ადა მი ა ნის 

გე ნე ტი კა ში და ასე ვე მო ნა წი ლე ო ბა მი ი ღო გე ნო მის სა ძი ე ბო 

კომ პი უ ტე რუ ლი პროგ რა მის შექ მ ნა ში. 

სწო რედ კა ლი ფორ ნი ის უნი ვერ სი ტეტ ში და ინ ტე რეს და დეი 

გა ნა წი ლე ბუ ლი გა მოთ ვ ლით, კონ ცეფ ცი ით, რო მე ლიც წარ მო-

ად გენს ბირთვს ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ი სა, რო მე ლიც მო ნა ცე-

მებს ინ დი ვი დუ ა ლუ რი კომ პი უ ტე რე ბის ვრცელ ქსელ ში ინა ხავს. 

2000-იანი წლე ბის და საწყის ში, ადა მი ა ნის გე ნო მის კვლე ვი სას 

დე ის მო ნა ცე მე ბის დი დი მა სი ვე ბის ანა ლი ზი დას ჭირ და. ამ 

პრობ ლე მის გა და საწყ ვე ტად დე იმ ერ თ მა ნეთ თან და ა კავ ში რა 

ბევ რი მცი რე კომ პი უ ტე რი, რი თაც დრა მა ტუ ლად გა ზარ და მა თი 

სიმ ძ ლავ რე. „განაწილებული სის ტე მე ბის ტექ ნო ლო გია ჩემს 

არ სე ნალ ში გარ კ ვე უ ლი დრო ის მან ძილ ზე რჩე ბო და, – ამ ბობს 

დე ი. – მე და ვი ნა ხე ბლოკ ჩე ი ნის სა ინ ტე რე სო მა ხა სი ა თებ ლე ბი, 

რომ ლე ბიც შე საძ ლო ა, გლო ბა ლუ რი სუ პერ კომ პი უ ტე რის მარ თ ვი-

სათ ვის გა მოდ გეს“.

2016 წელს Google-ის მი ერ ჯან მ რ თე ლო ბი სა და ბი ო ინ ფორ-

მა ტი კის სფე რო ებ ში სა მუ შა ოდ და ქი რა ვე ბუ ლი დეი კვლავ 

მი უბ რუნ და ბლოკ ჩე ი ნებს – გა ნა წი ლე ბუ ლი გა მოთ ვ ლის უახ ლეს 

ტექ ნო ლო გი ას პლა ნე ტა ზე. მაგ რამ უნა რი, რო მე ლიც მან დახ ვე წა 

რე ა ლუ რი დრო ის რე ჟიმ ში ინ ფექ ცი უ რი და ა ვა დე ბე ბი სათ ვის 

გე ნო მე ბის არან ჟი რე ბის პრო ცეს ში და ასე ვე ხე ლოვ ნუ რი ინ-

ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბით ბრინ ჯის მო სავ ლის გაზ რ და ზე მუ შა-

ო ბი სას, არ აღ მოჩ ნ და იოლი გა მო სა ყე ნე ბე ლი ბლოკ ჩე ი ნის 

დე კო დი რე ბი სათ ვის. ვიდ რე დეი და მედ ვე დე ვი თა ვი ანთ ინ ს ტ-

რუ მენ ტებს გა მო უშ ვებ დ ნენ, ბლოკ ჩე ი ნის უბ რა ლო გა და სინ ჯ ვაც 

კი მო ითხოვ და სპე ცი ა ლი ზე ბულ პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას 

სა ხელ წო დე ბით „ბლოკის მკვლევ რე ბი”. ეს პროგ რა მა მომ ხ მა-

რებ ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევ და, ეძებ ნათ მხო ლოდ კონ კ რე ტუ ლი 

ტრან ზაქ ცი ე ბი, რო მელ თა გა ნაც თი თო ე უ ლი მო ნიშ ნუ ლი იყო 

26-ზე მე ტი ალ ფა ნუ მე რუ ლი სიმ ბო ლოს უნი კა ლუ რი ნახ ლარ თით. 

სა პი რის პი როდ ამი სა, Google-ის ბლოკ ჩე ი ნი ETL სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს მომ ხ მა რე ბელს, გა რი გე ბე ბის ეკო სის ტე მებ ში უფ რო 

ფარ თო და გან ზო გა დე ბუ ლი ძი ე ბა აწარ მო ოს.

იმის სა დე მონ ს ტ რა ცი ოდ, თუ რო გორ შე უძ ლია მომ ხ მა-

რე ბელს ბლოკ ჩე ინ ETL-ის გა მო ყე ნე ბა კრიპ ტო ე კო ნო მი კის 

გა უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის, დე იმ გა მო ი ყე ნა თა ვი სი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი, 

რა თა გა მო ე ცა და ე.წ. მყა რი ჩან გა ლი, ანუ შე უქ ცე ვა დი ხლე ჩა 

ბლოკ ჩე ი ნის მო ნა ცემ თა ბა ზა ში, რომ ლის შე დე გა დაც 2017 წლის 

ზაფხულ ში ბიტ კო ი ნი დან წარ მო იშ ვა ახა ლი კრიპ ტო ვა ლუ ტა 

– ბიტ კო ინ - ქე ში. ეს კონ კ რე ტუ ლი ხლე ჩა იყო ბიტ კო ინ თა ნა მე-

გობ რო ბის ფარ გ ლებ ში Hatfield-ისა და McCoy-ს „ომის” შე დე გი, 

ტექნოლოგია რუბრიკა
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სა დაც და პი რის პი რე ბა მოხ და ორ ჯგუფს შო რის, –  ჯგუ ფის, რო-

მელ საც სურ და ბიტ კო ი ნის და ტო ვე ბა არ სე ბუ ლი სა ხით და მა თი, 

ვი საც სურ და ვა ლუ ტის გან ვი თა რე ბა ნაღ დი ფუ ლის ფორ მით, 

რა თა შე საძ ლე ბე ლი გამ ხ და რი ყო მცი რე გა დახ დე ბის თ ვის მი სი 

უფ რო იაფი და სწრა ფი გა მო ყე ნე ბა. Google-ის BigQuery-ის გა მო-

ყე ნე ბით დე იმ აღ მო ა ჩი ნა, რომ ბიტ კო ინ - ქე ში, ნაც ვ ლად იმი სა, 

რომ გა ე ზარ და ე.წ. მიკ რო გა რი გე ბე ბის მო ცუ ლო ბა, რო გორც 

აცხა დებ დ ნენ დე ზერ ტი რი დე ვე ლო პე რე ბი, რე ა ლუ რად აკუ მუ-

ლირ დე ბო და ამ ნაღ დი ფუ ლის მსხვილ მფლო ბე ლებს შო რის.

 „მე ძა ლი ან მინ და რა ო დე ნობ რი ვად შე ვა ფა სო ის, რაც 

ხდე ბა, რა თა ვნა ხოთ, სად ხდე ბა ბლოკ ჩე ი ნის ლე გი ტი მუ რი 

გა მო ყე ნე ბა, – ამ ბობს დე ი. – მა შინ ჩვენ შევ ძ ლებთ გა მო ყე ნე ბის 

მომ დევ ნო შემ თხ ვე ვა ზე გა და ნაც ვ ლე ბას და იმის გან ვი თა რე-

ბას, რის თ ვი საც ეს ტექ ნო ლო გი ე ბი მარ თ ლაც შე სა ფე რი სი ა”. 

დე ის ნა მუ შე ვა რი სხვა საც შთა ა გო ნებს. ვარ შა ვე ლი პროგ რა მის-

ტი ტო მაშ კო ლინ კო ავ ტო რია მომ სა ხუ რე ბი სა, რო მე ლიც ახ დენს 

სმარ ტ - კონ ტ რაქ ტე ბის ანა ლიზს, რაც წარ მო ად გენს ზო გი ერ თი 

ბლოკ ჩე ი ნის ფუნ ქ ცი ას და შექ მ ნი ლია ისე თი სა ხელ შეკ რუ ლე-

ბო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გამ ჭ ვირ ვა ლედ აღ ს რუ ლე ბის მიზ ნით, 

რო გო რიც არის გი რა ო თი უზ რუნ ველ ყო ფი ლი სეს ხე ბი, მაგ რამ 

ნაკ ლე ბად არის და მო კი დე ბუ ლი მე სა მე მხა რე ზე, რო მელ საც 

იურის ტე ბი წარ მო ად გე ნენ. 

დე კემ ბერ ში კო ლინ კო სინ გა პურ ში გა მარ თულ ჰა კა ტონ ზე 

შეხ ვ და დე ის. შეხ ვედ რი დან ერთ თვე ში კო ლინ კო უკ ვე Google-

ის ხელ საწყო ე ბის გა მო ყე ნე ბით ეძებ და „თვითგანადგურებად” 

წო დე ბულ სმარ ტ - კონ ტ რაქ ტის ფუნ ქ ცი ას, რო მე ლიც შექ მ ნი ლია 

ხელ შეკ რუ ლე ბის მოქ მე დე ბის ვა დის შეზღუდ ვის მიზ ნით. სა კუ-

თა რი პროგ რა მის დე ის ინ ს ტ რუ მენ ტ თან ერ თად გა მო ყე ნე ბი-

სას, კო ლინ კოს სჭირ დე ბო და სულ რა ღაც 23 წა მი 1.2 მი ლი ო ნი 

სმარ ტ - ხელ შეკ რუ ლე ბის გა და სა სინ ჯად, რა საც ად რე სა ა თე ბი 

დას ჭირ დე ბო და. შე დე გი: თით ქ მის 700 კონ ტ რაქ ტ ში ღი ად იყო 

და ტო ვე ბუ ლი თვით გა ნად გუ რე ბის ფუნ ქ ცი ა, რაც ნე ბის მი ერ 

პირს მის ცემ და სმარ ტ - კონ ტ რაქ ტის მყი სი ე რი გა ნად გუ რე ბის 

სა შუ ა ლე ბას, იმის და მი უ ხე და ვად, იყო თუ არა ეს პი რი უფ ლე ბა-

მო სი ლი. „წარსულში თქვენ ვერ შეძ ლებ დით ყვე ლა იმ ხელ შეკ-

რუ ლე ბის იოლად გა და მოწ მე ბას, რომ ლე ბიც იყე ნე ბენ ამ ფუნ-

ქ ცი ას, – ამ ბობს კო ლინ კო. – ეს ინ ს ტ რუ მენ ტი რო გორც ყვე ლა ზე 

შე მა ში ნე ბე ლი, ისე ყვე ლა ზე შთა მა გო ნე ბე ლია მათ შო რის, რაც 

კი ოდეს მე შე მიქ მ ნი ა”.

ამ ჟა მად დეი აღარ შე მო ი ფარ გ ლე ბა მხო ლოდ ბიტ კო ი ნი თა 

და ეთე რი უ მით. BigQuery-ს და ე მა ტა ვა ლუ ტე ბი Litecoin-ი, zcash-ი, 

dash-ი, bitcoin cash-ი, Ethereum classic-ი და dogecoin-ი. Google-ზე 

სა კუ თარ კრიპ ტო მო ნა ცე მებს და მო უ კი დე ბე ლი დე ვე ლო პე რე ბიც 

ტვირ თა ვენ. გა სუ ლი წლის აგ ვის ტო ში ჰო ლან დი ელ მა დე ვე ლო-

პერ მა სა ხე ლად Wietse Wind-მა, BigQuery-ზე ატ ვირ თა გა რი გე ბე-

ბის მო ნა ცემ თა მთე ლი 400 გი გა ბა ი ტი კი დევ ერ თი პო პუ ლა რუ-

ლი კრიპ ტო ვა ლუ ტის – Ripple-ის XRP-ის ბლოკ ჩე ი ნი დან. Wind-ის 

მო ნა ცე მებ მა, რო მელ თაც ის ყო ველ 15 წუთ ში ერ თხელ აახ ლებს, 

და ნი ე ლი დი ზა ი ნე რი თო მას სილ კი ა ე რი შთა ა გო ნა, კრიპ ტო დი-

ნე ბე ბის სით ბუ რი რუ კა შე ექ მ ნა. შე დე გად მი ღე ბუ ლი ფე რა დო ვა-

ნი სფე რო ასა ხავს ერ თი შე ხედ ვით მი ლი ონ ზე მეტ კრიპ ტო სა ფუ-

ლეს, მათ შო რის ისეთ დიდ ბირ ჟებს, რო გო რიც არის Binance-ი 

და ლონ დო ნის კრიპ ტო დე ბეტ - ბა რა თე ბის სტარ ტა პი Wirex-ი, 

რო მე ლიც კის რამ დე არის ჩაფ ლუ ლი XRP ტრან ზაქ ცი ებ ში. 

„Google-ი მძი ნა რე გო ლი ათს წა ა გავ და ბლოკ ჩე ინ ში”, – ამ-

ბობს BlockApps-ის დი რექ ტო რი კი რენ ჯე იმ ს - ლუ ბი ნი, რო მე ლიც 

პარ ტ ნი ო რობს Google-თან ბლოკ ჩე ი ნის აპ ლი კა ცი ე ბით ვაჭ-

რო ბის სფე რო ში. დე ის სა მუ შა ოს გარ და, Google-მა წა რად გი ნა 

ბლოკ ჩე ინ თან და კავ ში რე ბუ ლი უამ რა ვი სა პა ტენ ტო გა ნაცხა დი, 

მათ შო რის 2018 წელს – პა ტენ ტი ურ თი ერ თ მოქ მე დი ბლოკ ჩე ი ნე-

ბის „ცხაურის“ გა მო ყე ნე ბა ზე, რაც გაზ რ დის უსაფ რ თხო ე ბის ხა-

რისხს – ძალ ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რამ მსოფ ლი ო ში, სა დაც კრიპ ტო-

ვა ლუ ტის ურიცხ ვი მი ლი ო ნე ბი უკ ვე მო პა რუ ლია ჰა კე რე ბის მი ერ. 

კომ პა ნი ამ ასე ვე და ა ვა ლა თა ვის დე ვე ლო პე რებს აპ ლი კა ცი ე ბის 

შექ მ ნა ეთე რი უ მის ბლოკ ჩე ი ნი სათ ვის. Google-ის ვენ ჩუ რულ მა 

ქვე და ნა ყოფ მა GV-მ კრიპ ტოს ტარ ტა პებ ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ-

ვეს ტი ცი ე ბის მთე ლი რი გი გა ნა ხორ ცი ე ლა. 

რო გორც ჩანს, გო ლი ა თი იღ ვი ძებს.

ვიდრე სინგაპურში Google-ის Cloud გუნდს შეუერთდებოდა 
და ბლოკჩეინის დე ფაქტო მახარობელი გახდებოდა, გენეტიკურ 
მეცნიერებათა დოქტორი ალენ დეი ლოს-ანჯელესის მაგიური 
ხელოვნების აკადემიაში სწავლობდა.
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შედეგზემომართული
შემოქმედებითობა
იურიდიული საკონსულტაციო სააგენტო CCLA მესამე წელია, 
ბაზარზეა და უკვე მოასწრო, ტრადიციული სერვისების სცენაზე 
ინოვაციური „ლობოტი“ გამოეყვანა. სააგენტოს პარტნიორს, უჩა 
ძიმისტარიშვილს, მისი კომპანიის აწმყოსა და იურიდიული სფეროს 
მომავალზე ვესაუბრე.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ჯაბა ჩიტიძე

რა არის ლო ბო ტი და რო გო რია მი სი მუ შა-
ო ბის პრინ ცი პი?

ლო ბო ტი არის პირ ვე ლი ქარ თ ვე ლი იურის ტი 

ბო ტი. ლო ბო ტის მეშ ვე ო ბით შე საძ ლე ბე ლია სხვა-

დას ხ ვა იური დი უ ლი მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბა ადა-

მი ა ნი იურის ტის ჩარ თუ ლო ბის გა რე შე. ლო ბო ტის 

მუ შა ო ბის პრინ ცი პი და ფუძ ნე ბუ ლია ორ ძი რი თად 

მოქ მე დე ბა ზე: 1. ლო ბო ტი სვამს შე კითხ ვებს, 

რომ ლე ბიც აუცი ლე ბე ლია სა მარ თ ლებ რი ვი პრობ-

ლე მის ანა ლი ზის თ ვის და 2. მი ღე ბუ ლი პა სუ ხე ბის 

ანა ლი ზის შე დე გად, ლო ბო ტი ამ ზა დებს გარ კ ვე-

ულ სა მარ თ ლებ რივ დო კუ მენ ტ სა თუ დას კ ვ ნას. 

ლო ბო ტის შე კითხ ვე ბი ე.წ. და ხუ რუ ლი შე კითხ ვე-

ბის პრინ ციპ ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი, რომ ლის შე დე-

გად, მომ ხ მა რე ბელს მხო ლოდ იმ სა ხით უწევს 

შე კითხ ვა ზე პა სუ ხის გა ცე მა, რომლითაც ლო ბო ტი 

სთხოვს. მა გა ლი თად, ჰყავ და თუ არა მას ავ ტო-

მან ქა ნა გა ჩე რე ბუ ლი „გაჩერება აკ რ ძა ლუ ლი ა“ 

ნიშ ნის მოქ მე დე ბის ზო ნა ში. ამ დროს მომ ხ მა რე-

ბე ლი ირ ჩევს პა სუხს „კი“ ან „არა“. აღ ნიშ ნუ ლის 

მი ზა ნი ა, ლო ბოტ მა კონ კ რე ტუ ლი პა სუ ხე ბის შე დე-

გად სწრა ფად მო ახ დი ნოს პრობ ლე მის იდენ ტი-

ფი ცი რე ბა და ანა ლი ზი.

მუ შა ო ბის საწყის ეტაპ ზე რა სერ ვი სებს 
სთა ვა ზობს ლო ბო ტი პო ტენ ცი ურ კლი ენ-
ტებს?

საწყის ეტაპ ზე ლო ბო ტი მომ ხ მა რებ ლებს სთა-

ვა ზობს მომ სა ხუ რე ბას სა მი მი მარ თუ ლე ბით: 1. 

სა ჩივ რის შედ გე ნა სხვა დას ხ ვა ად მი ნის ტ რა ცი-

ულ სა მარ თალ დარ ღ ვე ვა ზე; 2. ხელ შეკ რუ ლე ბის 

შედ გე ნა; 3. კონ სულ ტა ცი ის გა წე ვა სხვა დას ხ ვა 

მი მარ თუ ლე ბით. მომ სა ხუ რე ბის პრო ცე სი იმ გ ვა-

რად არის აწყო ბი ლი, რომ მომ ხ მა რე ბე ლი ირ ჩევს 

მის თ ვის სა სურ ველ სერ ვისს, ხო ლო შემ დ გომ 

ლო ბო ტი სვამს ისეთ შე კითხ ვებს, რომ ლე ბიც ლო-

ბოტს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, მო ძებ ნოს მომ ხ მა რებ-

ლის პრობ ლე მის გა დაჭ რის კონ კ რე ტუ ლი გზა. 

რო გორ შე იძ ლე ბა და ეხ მა როს სა ქარ თ ვე-
ლოს სა სა მარ თ ლო სის ტე მას იური დი უ ლი 
სერ ვი სე ბის გა თა ნა მედ რო ვე ბა?

დღეს ყვე ლა თან ხ მ დე ბა, რომ სა სა მარ თ ლო 

სის ტე მა უაღ რე სად გა დატ ვირ თუ ლია საქ მე ე ბით.    

სა სა მარ თ ლო ში ყო ველ წ ლი უ რად ათი ა თა სო ბით 

საქ მე შე დის მხო ლოდ სა მო ქა ლა ქო საქ მე თა მი-

მარ თუ ლე ბით, რის შე დე გა დაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

ფერ ხ დე ბა სა სა მარ თ ლო ში სა მუ შაო პრო ცე სი. 

დაკ ვირ ვე ბა ცხად ყოფს, რომ სა სა მარ თ ლო სის-

ტე მის გან ვი თა რე ბა შე უძ ლე ბე ლია ტექ ნო ლო გი-

უ რი სი ახ ლე ე ბის აქ ტი უ რი და ნერ გ ვის გა რე შე.  

ჩვე ნი ხედ ვით, სა სა მარ თ ლოს მი ერ შე სას რუ-

ლე ბე ლი სა მუ შა ოს დი დი ნა წი ლი შე საძ ლე ბე ლია 

ჩა ნაც ვ ლ დეს ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბით, 

პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ით და დო კუ მენ ტე ბის 

გე ნე რი რე ბით პროგ რა მის მეშ ვე ო ბით. სერ ვი-

სე ბის გა თა ნა მედ რო ვე ბის გა რე შე, ფი ზი კუ რად 

შე უძ ლე ბე ლია იმ რა ო დე ნო ბი სა და კვა ლი ფი კა-
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ცი ის ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მო ბი ლი ზე ბა, 

რო მე ლიც სწრა ფად, შეც დო მე ბის გა რე შე გა-

უმ კ ლავ დე ბა იმ დე ნი დო კუ მენ ტის მომ ზა დე ბი-

სა და მარ თ ვის პრო ცესს, რაც სა სა მარ თ ლო ში 

იქ მ ნე ბა. ამი ტომ, ერ თა დერ თი ალ ტერ ნა ტი ვა 

სერ ვი სე ბის გა თა ნა მედ რო ვე ბა, კერ ძოდ, 

სხვა დას ხ ვა პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

შე დე გად პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ა ა.

რო გო რია სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი-
ლე ბა ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი იური დი უ ლი 
სერ ვი სე ბის მი მარ თუ ლე ბით?

შე უძ ლე ბე ლი ა, ვი სა უბ როთ თა ნა მედ რო ვე 

სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბებ სა თუ ბიზ ნეს პ რო ცე-

სებ ზე იური დი უ ლი სერ ვი სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი-

ის გა რე შე. ჭკვი ა ნი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი, ავ ტო-

მა ტი ზა ცი ა, იური დი უ ლი სა ძი ე ბო სის ტე მე ბის 

გან ვი თა რე ბა - ეს ის სა კითხე ბი ა, რომ ლე ბიც 

არა თუ აქ ტუ ა ლუ რია სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე, 

არა მედ კომ პა ნი ე ბის გან ვი თა რე ბის აუცი ლე-

ბე ლი წი ნა პი რო ბა ა. 

რა ახალ პერ ს პექ ტი ვებს უსა ხავს ეს 
ინო ვა ცი უ რი მი მარ თუ ლე ბა ქარ თულ 
კომ პა ნი ებს მსოფ ლიო ბა ზარ ზე გაღ წე-
ვის თვალ საზ რი სით?

ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბის ერ თ -ერ თი 

დი დი პლუ სი ის არის, რომ მან ძი ლი ად გი ლობ-

რივ და სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებს შო რის უფ რო 

და უფ რო მცირ დე ბა. ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე-

ნე ბით შე საძ ლე ბე ლი ხდე ბა სა ერ თა შო რი სო 

ბაზ რებ ზე უფ რო სწრა ფი შეღ წე ვა. აუცი ლე ბე-

ლი აღარ არის, უცხო ქვეყ ნის ბა ზარ ზე ფი ზი-

კუ რი დამ კ ვიდ რე ბა, ად გი ლობ რი ვი ოფი სე ბის 
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გახ ს ნა, არა მედ შე საძ ლე ბე ლია შო რი მან ძი ლის 

ფაქ ტო რის აღ მოფხ ვ რა. ამი ტომ, ჩვენ გვჯე რა, 

რომ ამ პრო ცე სის ლო გი კუ რი გაგ რ ძე ლე ბა იქ-

ნე ბა უცხო ქვეყ ნის ბაზ რებ ზე უფ რო სწრა ფი და 

მარ ტი ვი დამ კ ვიდ რე ბა.

რად გან სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე ჩა-
მო ვარ და სა უ ბა რი, სა ინ ტე რე სო ა, რა 
ცვლი ლე ბე ბია მო სა ლოდ ნე ლი არა უშუ ა-
ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს, არა მედ ზო გა დად 
იური დი ულ სფე რო ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე-
ლექ ტის გან ვი თა რე ბის პა რა ლე ლუ რად?

თუ გლო ბა ლუ რად შევ ხე დავთ, რო დე საც სა-

მარ თალ ზე ვსა უბ რობთ, უნ და გა ვი აზ როთ, რომ 

სა მარ თ ლის ერ თ -ერ თი მი ზა ნი ა, ადა მი ა ნებს 

და ეხ მა როს სწო რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე-

ბა ში, შე საძ ლო კონ ფ ლიქ ტე ბის აღ მოფხ ვ რა ში. 

სა მარ თ ლის ნორ მე ბი ასა ხავს იმას, რა საც 

ადა მი ა ნე ბი აღი ა რე ბენ ქცე ვის წე სე ბად. თუმ ცა, 

დრო თა გან მავ ლო ბა ში, იური დი უ ლი სფე რო 

უფ რო და უფ რო რთუ ლად გა სა გე ბი და გა მო-

სა ყე ნე ბე ლი ხდე ბა. ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის 

გან ვი თა რე ბა ხელს უწყობს პრო ცე სე ბის დაჩ ქა-

რე ბას, უფ რო მეტ ჩარ თუ ლო ბას და სა ბო ლო ოდ, 

ბევ რი მსგავ სი ხა სი ა თის შემ თხ ვე ვის ანა ლი ზის 

შე დე გად, უკე თე სი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბას. 

რო გორ ფიქ რობთ, ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე-
ლექ ტი და მან ქა ნუ რი სწავ ლე ბა მხო-
ლოდ იური დი უ ლი სერ ვი სე ბის მიმ წო-
დე ბელ კომ პა ნი ებ ში და ი ნერ გე ბა თუ 
მო სა ლოდ ნე ლია მი სი უფ რო ფარ თო 
ათ ვი სე ბა სა სა მარ თ ლო სის ტე მე ბის 
მი ერ? მა გა ლი თად, ერ თ -ერ თ მა იური დი-
ულ მა AI-სისტემამ წარ მა ტე ბით იწი ნას-
წარ მეტყ ვე ლა ადა მი ან თა უფ ლე ბე ბის 
ევ რო პუ ლი სა სა მარ თ ლოს გა ნა ჩენ თა 
თით ქ მის 80%. ამ ფაქ ტის გათ ვა ლის წი-
ნე ბით, მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ თუნ დაც 
შო რე ულ მო მა ვალ ში სის ტე მა არა მხო-
ლოდ ად ვო კა ტის, არა მედ მო სა მარ თ-
ლის ფუნ ქ ცი ებ საც შე ი თავ სებს?

სა სა მარ თ ლო სის ტე მა ერ თ გ ვარ სერ ვისს 

წარ მო ად გენს, რო მე ლიც ადა მი ა ნებს ეხ მა-

რე ბა და ვის გა დაწყ ვე ტა ში. იმი სათ ვის, რომ 

სის ტე მამ გა მარ თუ ლად იმუ შა ოს და ჰქონ დეს 

ადა მი ა ნე ბის ნდო ბა, აუცი ლე ბე ლია სის ტე მა 

იყოს სწრა ფი, ადეკ ვა ტუ რი და ხელ მი საწ ვ-

დო მი. ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბა 

სის ტე მას ბევ რად სწრაფს გახ დის, რად გან, თუ 

მა გა ლი თად, დღეს გარ კ ვე უ ლი პრე ცე დენ ტუ ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მო ძი ე ბი სათ ვის სა ჭი როა 

დრო ის გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დი (დღეები, თვე ე ბი), 

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სწო რად გა მო ყე ნე-

ბის შე დე გად ეს დრო შე იძ ლე ბა რამ დე ნი მე 

წუ თამ დე შემ ცირ დეს. ამას თან, კონ კ რე ტუ ლი 

პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რა შე საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა 

უფ რო ადეკ ვა ტუ რად, რად გან მაქ სი მა ლუ რად 

შემ ცირ დე ბა ადა მი ა ნუ რი შეც დო მის დაშ ვე ბის 

ალ ბა თო ბა. რაც არა ნაკ ლებ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

ის ხელ მი საწ ვ დო მი იქ ნე ბა ადა მი ა ნე ბის ფარ-
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თო ჯგუ ფე ბი სათ ვის, რაც სის ტე მის სრულ ყო ფას 

შე უწყობს ხელს.

სხვა დას ხ ვა სექ ტორ ში სერ ვი სე ბის 
ავ ტო მა ტი ზე ბას თან ერ თად ხში რად 
სა უბ რო ბენ შრო მის ბაზ რის სტრუქ ტუ-
რის ცვლი ლე ბა ზე. თქვენს მა გა ლით ზე, 
რო გორ ფიქ რობთ, ლო ბო ტი ჩა ა ნაც ვ-
ლებს ამ სფე რო ში მო მუ შა ვე პრო ფე სი-
ო ნა ლებს თუ უბ რა ლოდ და მა ტე ბი თი 
ინ ს ტ რუ მენ ტი იქ ნე ბა მათ თ ვის?

ცხა დი ა, ნე ბის მი ე რი ტექ ნო ლო გი უ რი გან ვი-

თა რე ბა შე დე გად იწ ვევს გარ კ ვე უ ლი კა ტე გო რი-

ის პრო ფე სი ე ბის სა ჭი რო ე ბის შემ ცი რე ბას. თუმ-

ცა, სერ ვი სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცია შე საძ ლე ბელს 

ხდის დრო ის ის მო ნაკ ვე თი, რა საც ადა მი ა ნი 

დღეს ტექ ნი კუ რი საქ მე ე ბის შეს რუ ლე ბა ზე ხარ-

ჯავს, უფ რო მე ტად ში ნა არ სობ რი ვი საქ მე ე ბის 

გა სა კე თებ ლად გა მო ი ყე ნოს. ამი ტომ, ვფიქ რობ, 

ლო ბო ტი იქ ნე ბა და მა ტე ბი თი ინ ს ტ რუ მენ ტი, 

ერ თი მხრივ, იურის ტე ბი სათ ვის, ხო ლო მე ო რე 

მხრივ, ის ხელს შე უწყობს ზო გა დად სა მარ თ-

ლებ რი ვი ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბა სა და გან ვი-

თა რე ბას, რაც შემ დ გომ ში კი დევ უფ რო ნათ-

ლად წარ მო ა ჩენს პრო ფე სი ო ნა ლი იურის ტე ბის 

სა ჭი რო ე ბას. ამი ტომ, ჩვენ ლო ბოტს ვუ ყუ რებთ, 

რო გორც იური დი უ ლი პრო ფე სი ის გან ვი თა რე-

ბის აუცი ლე ბელ ეტაპს.  

პრო ცე სის ავ ტო მა ტი ზე ბის თა ნამ დე ვი  
რა პო ტენ ცი უ რი რის კე ბი არ სე ბობს და 
რო გორ პა სუ ხობს მათ თქვე ნი კომ პა ნი ა?

ერ თ -ერ თი მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა, რაც პრო-

ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ას ახ ლავს, არის მი სი 

მიმ ღებ ლო ბა მომ ხ მა რებ ლე ბის მხრი დან. 

ამის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი მი ზე ზი ის გახ ლავთ, 

რომ ერთ მხა რეს მომ ხ მა რებ ლის სა ხით არის 

ადა მი ა ნი, ხო ლო მე ო რე მხა რეს - კომ პი უ ტე რი. 

ემო ცი უ რი კავ ში რის არარ სე ბო ბის გა მო, ხშირ 

შემ თხ ვე ვა ში, მომ ხ მა რე ბე ლი უარს ამ ბობს 

სერ ვი სე ბის მი ღე ბა ზე. გან სა კუთ რე ბით აქ-

ტუ ა ლუ რია ეს სა კითხი იური დი ულ სფე რო ში, 

რად გან ადა მი ა ნე ბი იურის ტ თან კონ სულ ტა ცი ის 

პრო ცეს ში არა მხო ლოდ იური დი ულ ნი უ ან სებს, 

არა მედ ადა მი ა ნუ რად სენ სი ტი ურ სა კითხებს 

გა ნი ხი ლა ვენ. ამი ტომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ 

ადა მი ა ნებ მა მაქ სი მა ლუ რი ემო ცი უ რი კავ ში-

რი და ამ ყა რონ სერ ვი სის მი ღე ბის პრო ცეს ში. 

ჩვე ნი მი ზა ნი ა, ლო ბოტს იმ გ ვა რი კო მუ ნი კა ცია 

ჰქონ დეს მომ ხ მა რებ ლებ თან, რომ ადა მი ა ნებს 

ემო ცი უ რი კავ ში რის დე ფი ცი ტი არ ჰქონ დეთ. 

გა სა გე ბი ა, რა და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე-
ბა მო აქვს პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი-
ას იური დი ულ სფე რო ში ჩარ თუ ლი ადა-
მი ა ნე ბისა და კომ პა ნი ე ბის თ ვის. რაც 
შე ე ხე ბა უშუ ა ლოდ სერ ვი სის მიმ ღე ბებს, 
რო გორ მარ ტივ დე ბა მა თი ცხოვ რე ბა? 
წე სით, უშუ ა ლოდ ადა მი ა ნე ბის ნაკ ლებ-
მა ჩარ თუ ლო ბამ სერ ვის ზე ფა სის კლე ბა 
უნ და გა მო იწ ვი ოს...

მომ ხ მა რებ ლე ბი სათ ვის პირ ვე ლი შე დე გი 

მალევე ხდე ბა თვალ სა ჩი ნო - სერ ვისს იღებს 

უს წ რა ფე სად, რამ დე ნი მე წუთ ში, არ სჭირ დე ბა 

იურის ტის ძებ ნის თ ვის და მა ტე ბით ძა ლის ხ მე-

ვის, დრო ის და ხარ ჯ ვა, იხ დის მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

და ბალ ფასს. თუმ ცა ჩვე ნი ხედ ვა ით ვა ლის წი-

ნებს გრძელ ვა დი ან პრო ცეს ში მომ ხ მა რებ ლე-

ბის სა მარ თ ლებ რი ვი ცნო ბი ე რე ბის გან ვი თა-

რე ბას, რად გა ნაც ლო ბოტ თან შე საძ ლე ბე ლი 

იქ ნე ბა არა მხო ლოდ სერ ვი სე ბის მი ღე ბა, 

არა მედ ზო გა დად სა მარ თ ლებ რივ სა კითხებ ში 

გათ ვით ც ნო ბი ე რე ბა. მა გა ლი თად, ადა მი ა ნი 

შეტყო ბი ნე ბას იღებს ვი დე ო ჯა რი მის შე სა ხებ, 

სა დაც წე რი ა, რომ ის და ჯა რიმ და სასკ 125 

მუხ ლით. თუმ ცა, ხშირ შემ თხ ვე ვა ში, მომ ხ მა რე-

ბელ მა არ იცის ამ მუხ ლის ში ნა არ სი, კო დექ სის 

არ სი, გა სა ჩივ რე ბის წე სი და ა.შ. ამ ყვე ლაფ რის 

შე სა ხებ დე ტა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბის 

შე დე გად, ვფიქ რობთ, მომ ხ მა რე ბელ თა ქცე ვა 

შე იც ვ ლე ბა და სა მარ თ ლებ რი ვი ცნო ბი ე რე ბა 

ამაღ ლ დე ბა. 

სასამართლოსისტემისგანვითარებაშეუძლებელია
ტექნოლოგიურისიახლეებისაქტიურიდანერგვისგარეშე.



44 | FORBES       მარტი  2019        

რ
ო        დე        საც 2008 წელს Uber-ის პირ               ველ 

ინ               ვეს               ტო        რებს აც               ნობ               დ               ნენ მან               ქა        ნით 

მომ               სა        ხუ        რე        ბის აპ               ლი        კა        ცი     ის თავ               და       -

პირ               ველ გეგ               მას, მათ მხო        ლოდ ბო        ლოს 

წი        ნა სლა     იდით შე     იტყ               ვეს, რომ შე        მო        სავ               ლის კი        დევ 

ერ               თი წყა        რო შე        საძ               ლო     ა, საკ               ვე        ბის მი        წო        დე        ბის სერ              -

ვი        სი გამ               ხ               და        რი        ყო. ათი წლის შემ               დეგ ეს სერ               ვი        სი 

უკ               ვე აღარ არის უბ               რა        ლოდ და        ნა        მა        ტი. აღ               მას               რუ        ლე       -

ბე        ლი დი        რექ               ტო        რის, და        რა ხოს               როვ               შა        ჰის პროგ              -

ნო        ზით, მიმ               დი        ნა        რე წელს Uber Eats-ი მსოფ               ლიო 

მას               შ               ტა        ბით და     ახ               ლო     ე        ბით 10 მი        ლი     არ               დი დო        ლა        რის 

ღი        რე        ბუ        ლე        ბის საკ               ვე        ბის მი        წო        დე        ბას გა        ნა        ხორ              -

ცი     ე        ლებს, გა        სუ        ლი წლის 6 მი        ლი     არ               დის ნაც               ვ               ლად. 

Uber-ი იღებს 30%-იან ფას               დაკ               ლე        ბას და მი        წო        დე       -

ბის სა        ფა        სურს, შემ               დეგ იგი უხ               დის მძღო        ლებს, რაც 

გვა        ფიქ               რე        ბი        ნებს, რომ მიმ               დი        ნა        რე წელს UberEats-ს 

შე     უძ               ლი     ა, სულ მცი        რე, $1 მი        ლი     არ               დი შე        მო        სა        ვა        ლი 

გა        მო     ი        მუ        შა     ოს, ანუ Uber-ის სა     ერ               თო შე        მო        სავ               ლე        ბის 

7%-დან 10% -მდე. ასე რომ, UberEats-ი უკ               ვე მო     ი    -

აზ               რე        ბა პლა        ნე        ტის უმ               ს               ხ               ვი        ლეს საკ               ვე        ბის მიმ               წო       -

დებ               ლებს შო        რის, მე     ო        რე ად               გილ               ზეა აშ               შ               -               ში მე        ტო        ქე 

Grubhub-ის (სავარაუდოდ, $1 მი        ლი     არ               დი შე        მო        სა       -

ვა        ლი 2018 წელს) შემ               დეგ და უს               წ               რებს ისეთ კონ               კუ       -

რენ               ტებს, რო        გო        რიც არი     ან Caviar, Postmates-ი და 

DoorDash-ი. 

Uber-ს არ აწყენ               და ეს და        მა        ტე        ბი        თი კა        ლო        რი    -

ე        ბი. ბო        ლოს, 2018 წლის აგ               ვის               ტო        ში, ეს ზა        რალ               ზე 

მო        მუ        შა        ვე კომ               პა        ნია სან               -               ფ               რან               ცის               კო        დან 76 მი        ლი    -

არდ დო        ლა        რად შე        ფას               და. მარ               თა        ლი     ა, ბან               კი        რე        ბი 

იმე        დოვ               ნე        ბენ, რომ კომ               პა        ნი     ის აქ               ცი     ე        ბის ბირ               ჟა        ზე 

გან               თავ               სე        ბამ, რაც ამა წლის ბო        ლო        სათ               ვი        საა და       -

გეგ               მი        ლი, შე        საძ               ლო     ა, კა        პი        ტა        ლი        ზა        ცია 120 მი        ლი    -

არდ დო        ლა        რამ               დე გა        ზარ               დოს, მაგ               რამ პრობ               ლე        მა 

იმა        ში მდგო        მა        რე     ობს, რომ შე     უძ               ლე        ბე        ლი     ა, Uber-ის 

ძი        რი        თა        დი, აპ               ლი        კა        ცი     უ        რი მგზავ               რო        ბის ბიზ               ნე        სი 

ასე ძვი        რი ღირ               დეს. მის               მა ფეთ               ქე        ბად               მა ზრდამ 

აშ               კა        რად შე        ნე        ლე        ბა და     იწყო და სა     ერ               თა        შო        რი        სო 

მას               შ               ტა        ბი        თაც ტაქ               სის სერ               ვი        სი სირ               თუ        ლე     ებს გა        ნიც              -

დის. 2016 წლის აგ               ვის               ტო        ში იგი იძუ        ლე        ბუ        ლი შე     იქ               ნა, 

თა        ვი        სი ჩი        ნე        თის ოპე        რა        ცი     ე        ბი და ასე        ვე აქ               ცი     ე        ბი 

სამ               ხ               რეთ               -აღ               მო        სავ               ლეთ აზი     ა        ში, ად               გი        ლობ               რი        ვი 

კონ               კუ        რენ               ტის               თ               ვის – Didi Chuxing-თვის მი     ე        ყი        და. 

სტრატეგიები

ჭა მის დრო ა: 
მას შემ დეგ, რაც Uber 
Eats-მა და იწყო ფუნ-
ქ ცი ო ნი რე ბა, მი სი ლი-
დე რი, ჯე ი სონ დრო გე 
თა ვი სი საკ ვე ბის 18%-ს 
Eats-დან იღებს, მათ 
შო რის ამ ატ რი ა საც.

Uber-ის
საიდუმლო
ოქროს 
საბადო

ავტორი: ბიზ კარსონი

წელს Uber Eats-ის შე  მო  სა  ვალ   მა 
შე  საძ   ლო  ა, აპ   ლი  კა  ცი  უ  რი მგზავ   რო -
ბის გი  გან   ტის შე  მო  სავ   ლე  ბის მე  ა -
თე  დი შე  ად   გი  ნოს. ეს შთამ   ბეჭ   და  ვი 
სი  ახ   ლეა კომ   პა  ნი  ის პირ   ვე  ლა  დი 
აქ   ცი  ე  ბის ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   თ   ვის, 
თუმ   ცა კარ   გად და  ფი  ნან   სე  ბუ  ლი 
კონ   კუ  რენ   ტე  ბი უკ   ვე ცდი  ლო  ბენ 
იმა  ვე ძარ   ღ   ვ   ზე დას   ხ   დო  მას.
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Uber-ის უმ               ძღო        ლო ტაქ               სის ბიზ               ნე        სი, რო        მე        ლიც 

ერ               თხანს მძღო        ლის მომ               სა        ხუ        რე        ბის გაძ               ვი        რე        ბის 

პრობ               ლე        მის გა        დაწყ               ვე        ტად ით               ვ               ლე        ბო        და, იძუ        ლე       -

ბუ        ლი გახ               და, ტეს               ტი        რე        ბა შე     ე        ჩე        რე        ბი        ნა და თა        ნამ               შ              -

რომ               ლე        ბი და     ეთხო        ვა მას შემ               დეგ, რაც 2018 წლის 

მარ               ტ               ში უმ               ძღო        ლო მან               ქა        ნამ ფე        ხით მო        სი     ა        რუ        ლე 

იმ               ს               ხ               ვერ               პ               ლა. ახ               ლა, რო        დე        საც Uber-ი ინ               ვეს               ტო        რე       -

ბის               თ               ვის იმის გან               სა        მარ               ტებ               ლად ემ               ზა        დე        ბა, თუ 

რა        ტომ უნ               და იყი        დონ მი        სი და არა კონ               კუ        რენ               ტი 

Lyft -ის აქ               ცი     ე        ბი, სწო        რედ Uber Eats-ი გა        მო     ი        ყუ        რე       -

ბა, რო        გორც გა        დამ               წყ               ვე        ტი ფაქ               ტო        რი. 

„როდესაც პირ               ვე        ლად მო        ვე        დი Uber-ში, ვფიქ              -

რობ               დი, რომ იგი ბევ               რად მე        ტად ასო        ცირ               დე        ბო        და 

აპ               ლი        კა        ცი     ურ მგზავ               რო        ბას               თან, ხო        ლო Eats-ი იყო 

უფ               რო რა        ღაც სა     ინ               ტე        რე        სო, ნა        ხე        ვარ               გა        ნაკ               ვე        თი     ა       -

ნი საქ               მი     ა        ნო        ბა, – ამ               ბობს ხოს               როვ               შა        ჰი, რო        მე        ლიც 

2017 წლის აგ               ვის               ტოს შემ               დეგ კომ               პა        ნი     ის გე        ნე        რა       -

ლუ        რი დი        რექ               ტო        რი     ა. – შემ               დეგ იგი კარ               გი გა        გე        ბით 

აფეთ               ქ               და და მარ               თ               ლაც მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვან 

ბიზ               ნე        სად იქ               ცა”. თუმ               ცა, მი     უ        ხე        და        ვად ზრდი        სა, 

UberEats-ი ბევრ ფულს კარ               გავს და თვით 

ხოს               როვ               შა        ჰი        მაც კი არ იცის, თუ რო        დის გახ              -

დე        ბა კომ               პა        ნია მო        გე        ბი     ა        ნი. Uber-ის პო        ტენ              -

ცი     ურ               მა ინ               ვეს               ტო        რებ               მა უნ               და გა        დაწყ               ვი        ტონ: 

არის საკ               ვე        ბის მი        წო        დე        ბა ჭკვი     ა        ნუ        რი ფსო        ნი 

სა        მო        მა        ვა        ლო ზრდი        სათ               ვის, თუ უპერ               ს               პექ              -

ტი        ვო წა        მოწყე        ბაა მი        წო        დე        ბით გა        და        ჭე        დი        ლი 

ბაზ               რის პი        რო        ბებ               ში? 

მიწოდება

და რა ხოს როვ შა ჰიმ, Uber-ის აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა, 
Eats-ის უმე ტე სი ნა წი ლი დრო გეს და უ ტო ვა: „გულ წ რ ფე ლად 
რომ ვთქვათ, მე აქ კორ პო რა ცი უ ლი სა მუ შა ოს შე სას რუ ლებ-
ლად ვარ“, – ამ ბობს იგი.

ბაზრისწილისშთანთქმა
2016-ის შემ დეგ Uber Eats-ის წი ლი აშ შ -ის კვე ბის მი წო დე ბის ბა ზარ ზე 5%-ზე 
ნაკ ლე ბი დან თით ქ მის 25%-მდე გა ი ზარ და და მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ იგი 
გა ნაგ რ ძობს წო ნა ში მა ტე ბას.

შეფასება.წყარო:WEDBUSHSECURITIESESTIMATES
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ეს კითხ               ვა ნაც               ნო        ბია Uber-ის ყო        ფი        ლი გე        ნე        რა       -

ლუ        რი დი        რექ               ტო        რის, ტრე        ვის კა        ლა        ნი        კის 40 წლის 

პრო        ტე        ჟე ჯე     ი        სონ დრო        გე        სათ               ვის. დრო        გე Uber 

Eats-ს ხელ               მ               ძღ               ვა        ნე        ლობს მი        სი და     არ               სე        ბი        დან, 2014 

წლი        დან და ყვე        ლა        ზე მე        ტი კრი        ტი        კა მას Uber-ის 

პირ               ვე        ლი ინ               ვეს               ტო        რე        ბი        სა        გან შეხ               ვ               და, ვი        სი აზ               რი       -

თაც კომ               პა        ნია იმე     ო        რებ               და Webvan-ის შეც               დო        მებს, 

რომ               ელმაც ქარს გა     ა        ტა        ნა $700 მი        ლი     ონ               ზე მე        ტი, 

ცდი        ლობ               და რა სა        სურ               სა        თო მი        წო        დე        ბის რე     ორ               გა       -

ნი        ზე        ბას 1990-იანი წლე        ბის ბო        ლოს, ან Kozmo.com-

ისა, რო        მელ               მაც თით               ქ               მის $ 300 მი        ლი     ო        ნი და        ხარ               ჯა 

ვი        დე     ო        თა        მა        შე        ბი        სა და სა        ნო        ვა        გის მო        წო        დე        ბის 

ორ               გა        ნი        ზე        ბის წა        რუ        მა        ტე        ბელ მცდე        ლო        ბა        ზე. დრო        გე 

სე        რი     ო        ზუ        ლად არ აღიქ               ვამს შე        და        რე        ბებ               სა და კონ              -

კუ        რენ               ცი     ას. „მსოფლიო გვე     უბ               ნე        ბო        და, რომ ეს იყო 

გა        და        ჭე        დი        ლი სივ               რ               ცე, მაგ               რამ ჩვე        ნი შე        ხე        დუ        ლე        ბით 

– არ იყო”, – ამ               ბობს ის.

მი        წო        დე        ბით ფუ        ლის შოვ               ნა არ არის იოლი. რა 

თქმა უნ               და, Uber Eats-ს მი     აქვს რეს               ტორ               ნის ან               გა       -

რი        შის საკ               მა     ოდ მსუ        ყე ნა        ჭე        რი და მას არიცხავს 

მი        წო        დე        ბის სა        ფა        სურს, – ჩვე     უ        ლებ               რივ, $2-დან 

$8-მდე. თუმ               ცა Uber-მა უნ               და გა        და     უ        ხა        დოს მძღოლს 

საკ               ვე        ბის აღე        ბა-               მი        ტა        ნი        სათ               ვის და მის ხარ               ჯებ               ში 

ასე        ვე შე        დის სერ               ვი        სის მარ               კე        ტინ               გი. Uber-ის წი        ლი 

მო        გე        ბა        ში უფ               რო და        ბა        ლი     ა, ვიდ               რე სა        შუ     ა        ლოდ 

ride-hailing ბიზ               ნეს               ში. რეს               ტორ               ნე        ბი სა     უ        კე        თე        სო 

შემ               თხ               ვე        ვა        ში ნა        ხევ               რად ნე        ბა        ყო        ფი        ლო        ბი        თი პარ              -

ტ               ნი     ო        რე        ბი არი     ან, რომ               ლე        ბიც ძნე        ლად ეგუ     ე        ბი     ან 

ან               გა        რიშ               ზე 30%-იან დარ               ტყ               მას და ვიდ               რე Uber-ს 

არა აქვს (ჯერ) სურ               ვი        ლი, რომ თქვენ               მა საკ               ვებ              -

მა გა        დამ               ხ               დელ კლი     ენ               ტ               თან ერ               თად იმ               გ               ზავ               როს 

ტაქ               სით, ქსე        ლის მო        გე        ბი     ა        ნო        ბის გაზ               რ               დის ნაკ               ლე        ბი 

რე        სურ               სი არ               სე        ბობს.

უმ               ს               ხ               ვი        ლეს               მა კონ               კუ        რენ               ტ               მა, Grubhub-მა, 

რომ               ლის აქ               ცი     ე        ბიც ბირ               ჟა        ზე სა        ჯა        რო ვაჭ               რო        ბა        ში 

მო        ნა        წი        ლე     ობს, და     ამ               ტ               კი        ცა, რომ ამ ბიზ               ნეს               ში მო       -

გე        ბა შე        საძ               ლე        ბე        ლი     ა. ამ წარ               მა        ტე        ბამ იგი ან               გა        რიშ              -

გა        სა        წევ მე        ტო        ქედ აქ               ცია და იგი არ არის მარ               ტო: 

ჯერ მხო        ლოდ აშ               შ               -ის მას               შ               ტა        ბით Uber-ს კონ               კუ       -

რენ               ცი     ას უწე        ვენ Square-ის შვი        ლო        ბი        ლი Caviar, 

კარ               გად და        ფი        ნან               სე        ბუ        ლი სტარ               ტა        პე        ბი DoorDash-ი 

და Postmates-ი და სექ               ტო        რი        სათ               ვის პო        ტენ               ცი     უ        რი 

გი        გან               ტი – Amazon-ი.

კა        ლა        ნიკ               მა და     ი        ქი        რა        ვა დრო        გე, რო        მელ               თან 

ერ               თად მან ად               რე ფა     ილ               შე     ა        რინ               გის სტარ               ტა        პი და     ა       -

ფუძ               ნა 2014 წლის მარ               ტ               ში, კა        ლი        ფორ               ნი     ის უნი        ვერ              -

სი        ტე        ტის ბა        კა        ლავ               რი     ატ               ში სწავ               ლი        სას და შექ               მ               ნა 

ის, რა        საც არა     ო        ფი        ცი     ა        ლუ        რად Uber ყვე        ლა        ფე        რი 

და     არ               ქ               ვეს. მან               და        ტი გუ        ლის               ხ               მობ               და ისეთ მომ               სა       -

ხუ        რე        ბას, რო        მე        ლიც აპ               ლი        კა        ცი     უ        რი მგზავ               რო        ბის 

ზო        მამ               დე გაზ               რ               დას შეძ               ლებ               და. დრო        გე ყვე        ლაფ               რის 

მი        წო        დე        ბას ცდი        ლობ               და – სა        ფე        ნე        ბი        თა და დე        ზო        დო       -

რან               ტე        ბით დაწყე        ბუ        ლი, გვი        რი        ლე        ბი        თა და ქიმ               წ              -

მენ               დით დამ               თავ               რე        ბუ        ლი. არ იმუ        შა        ვა არა        ფერ               მა, 

გარ               და საკ               ვე        ბი        სა. 

რამ               დე        ნი        მე ცდის შემ               დეგ, როგორიც იყო, მა       -

გა        ლი        თად, ამე        რი        კის და        მო     უ        კი        დებ               ლო        ბის დღეს 

ნა        ყი        ნი        სა და ბარ               ბე        ქი     უს მი        წო        დე        ბა, Uber-მა გა        ნა       -

ხორ               ცი     ე        ლა თა        ვი        სი პირ               ვე        ლი სე        რი     ო        ზუ        ლი მცდე       -

ლო        ბა Uber Fresh-ით. ფრე        შის მძღო        ლე        ბი ქა        ლა        ქის 

კვარ               ტა        ლებს წრე     ებს ურ               ტყამ               დ               ნენ სუ        პე        ბი        თა და 

სენ               დ               ვი        ჩე        ბით სავ               სე მა        ცივ               რე        ბით და ამ გზით                პ               რო       -

დუქ               ტის მი        წო        დე        ბა შეკ               ვე        თი        დან რამ               დე        ნი        მე წუთ               ში 

შე     ეძ               ლოთ. პირ               ველ დღეს, 2014 წლის აგ               ვის               ტო        ში, 

ლოს               -ან               ჯე        ლეს               ში, Uber-ის გუნ               დ               მა სა     ათ               -               ნა        ხევ               რის 

გან               მავ               ლო        ბა        ში ასო        ბით ულუ        ფა საკ               ვე        ბი გა        ყი        და. 

დღე        ში რვა გა        ყი        დუ        ლი დე        ზო        დო        რან               ტის შემ               დეგ 

ნახ               ტო        მი გი        გან               ტუ        რი გა        მო        ვი        და. „ეს იყო ძა        ლი     ან 

ძლი     ე        რი სიგ               ნა        ლი”, – ამ               ბობს დრო        გე.

ეს იყო სწო        რი ბა        ზა        რი, მაგ               რამ არას               წო        რი პრო       -

დუქ               ტი. რო        გო        რი მა        გი     უ        რი ეფექ               ტიც არ უნ               და ჰქო       -

ნო        და მძღო        ლის გა        მო        ჩე        ნას „ბურიტოსთან“ ერ               თად 

5 წუთ               ში აპ               ლი        კა        ცი     ა        ზე თი        თის და        ჭე        რი        დან, დრო        გე 

მიხ               ვ               და, რომ მომ               ხ               მა        რე        ბე        ლი 30 წუთ               საც და     ე        ლო       -

დე        ბო        და, თუ იმის შეკ               ვე        თას შეძ               ლებ               და, რაც სურ               და. 

გუნ               დ               მა მშვი        დად და     იწყო პრო     ექტ „აგორაზე“ 

(ბერძნულად – ბაზ               რის მო     ე        და        ნი) მუ        შა     ო        ბა, რა        თა 

UberEats-ი შე     ექ               მ               ნა. და     იწყეს 2015 წელს, ტო        რონ               ტო       -

სტრატეგიები ბიოტექნოლოგიები

ავტორი: კენ კემი

გასულიწლისაგვისტოშიToyotaმUberში76მილიარდიდოლარისღირე

ბულებისინვესტიციაგანახორციელა.შემდეგGoldmanSachsმადაMorgan

StanleyმერთმანეთისაგანდამოუკიდებლადშეაფასესUberისღირებუ

ლება120მილიარდდოლარად.Morningstarისთანახმად,ღირებულების

ზრდანაწილობრივგამართლებულიიყოUberEatsისღირებულების20

მილიარდდოლარადშეფასებით.ესშეიძლებაასევეგამოწვეულიიყოს

მისიგაფართოებით36ქვეყანაშიდა200,000რესტორანშიანკიდევსვა

რამით,გარდაერთისა:Grubhubი,მოგებიანიკომპანია,რომელსაცჰყავს

16.4მილიონიმომხმარებელიდარომელიც95,000რესტორანსფლობს,

მხოლოდ$7.3მილიარდადარისშეფასებული.საკვებისმიწოდების

სექტორშისუფთათამაშისათვისგაერიდეთიმას,რაცუეჭველადიქნება

Uberისაქციებისხელოვნურადგაბერილიპირველადისაჯაროშეთავაზება

დაწადითGrubhubთან.

კენკემიარისMarketocracyისდამფუძნებელიდააღმასრულებელიდირექტორი.
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ში, რად               გან იქ კონ               კუ        რენ               ცია ნაკ               ლე        ბი იყო, ვიდ               რე 

ნი     უ        -ი     ორ               კ               ში. შემ               დეგ გა        ფარ               თოვ               დ               ნენ მა     ი     ა        მი        ში, 

ჰი     უს               ტონ               ში და ისეთ სა        შუ     ა        ლო ზო        მის ქა        ლა        ქებ               ში, 

რო        გო        რიც არის ტე        კო        მა, ვა        შინ               გ               ტო        ნის შტატ               ში. რამ              -

დე        ნი        მე ბა        ზა        რი (მაიამი და ატ               ლან               ტა) 2017 წელს მო       -

გე        ბი     ა        ნი გახ               და, რაც ადას               ტუ        რებ               და, რომ ეს ბიზ               ნე        სი 

შე        საძ               ლე        ბე        ლი იყო, გარ               კ               ვე     ულ ად               გი        ლებ               ში მა     ინც. 

მაგ               რამ სწო        რედ მა        შინ, რო        დე        საც Uber Eats-მა 

სიჩ               ქა        რე აკ               რი        ფა, Uber-ის ხელ               მ               ძღ               ვა        ნე        ლი გუნ               დი 

და     ი        შა        ლა სექ               სუ     ა        ლუ        რი შე        ვიწ               რო     ე        ბის, გენ               დე        რუ       -

ლი დის               კ               რი        მი        ნა        ცი     ი        სა და სა     ეჭ               ვო ბიზ               ნე        სე        თი        კის 

შე        სა        ხებ სა        ჩივ               რე        ბის შე        დე        გად. სა        ბო        ლოო ჯამ               ში 

კა        ლა        ნი        კი გა     უშ               ვეს და სხვა დე        პარ               ტა        მენ               ტებ               მაც, 

რო        გო        რი        ცა     ა, მა        გა        ლი        თად, უპი        ლო        ტო მან               ქა        ნე        ბი, 

ასე        ვე და        კარ               გა ხელ               მ               ძღ               ვა        ნე        ლე        ბი. მაგ               რამ დრო        გე 

და მი        სი თით               ქ               მის 2,000-კაციანი გუნ               დი ძი        რი        თა       -

დად ხე        ლუხ               ლე        ბე        ლი დარ               ჩა. დრო        გე აღი     ა        რებს, რომ 

ეს იყო „ძნელი წე        ლი”, მაგ               რამ მან სთხო        ვა თა        ვის 

გუნდს, თა        ვა     უ        ღებ               ლად მუ        შა     ო        ბა გა     ეგ               რ               ძე        ლე        ბი        ნათ.

ყვე        ლა        ზე სა     ინ               ტე        რე        სო Uber-ის ხელ               მ               ძღ               ვა        ნე        ლო       -

ბი        სათ               ვის არის ის ფაქ               ტი, რომ Eats-ის ბევ               რი მომ               ხ              -

მა        რე        ბე        ლი არც კი იყე        ნებს აპ               ლი        კა        ცი     უ        რი მგზავ               რო       -

ბის მომ               სა        ხუ        რე        ბას: შარ               შან, ყო        ვე        ლი ათი        დან, ვინც 

Eats-ი გა        მო     ი        ყე        ნა, ოთხი ახა        ლი იყო Uber-ისთვის, 

რაც კომ               პა        ნი     ას წვდო        მას აძ               ლევ               და ახალ კლი     ენ              -

ტებ               ზე, რო        მელ               თაც შემ               დეგ და     არ               წ               მუ        ნებ               დ               ნენ, მო     ე       -

სინ               ჯათ ასე        ვე მან               ქა        ნის მომ               სა        ხუ        რე        ბაც.

„ყველაფერში, რა        საც Uber-მა მოჰ               კი        და ხე        ლი 

წლე        ბის გან               მავ               ლო        ბა        ში, იქ               ნე        ბო        და ეს გან               ს               ხ               ვა       -

ვე        ბუ        ლი სა        ქონ               ლის მი        წო        დე        ბა თუ გა        და        ზიდ               ვის 

გან               ს               ხ               ვა        ვე        ბუ        ლი რე        ჟი        მი, იგი მკა        ფიო პირ               ველ 

ნომ               რად ჩა        მო        ყა        ლიბ               და რო        გორც მას               შ               ტა        ბით, ისე 

ხელ               მ               ძღ               ვა        ნე        ლო        ბის ხა        რის               ხით”, – ამ               ბობს მა     იკ გა       -

ფა        რი, მი        წო        დე        ბის სფე        რო        ში კონ               კუ        რენ               ტი, Eat24-ის 

ყო        ფი        ლი აღ               მას               რუ        ლე        ბე        ლი დი        რექ               ტო        რი. Eats-ი ეწე       -

ვა Grubhub-ს, ჯერ კი        დევ ლი        დერს აშშ–ის ბა        ზარ               ზე. 

2016 წელს Grubhub-ი აშ               შ               -ის ბაზ               რის ნა        ხე        ვარ               ზე 

მეტს აკონ               ტ               რო        ლებ               და, ამ               ბობს Wedbush-ის ანა        ლი       -

ტი        კო        სი იგალ არუ        ნი     ა        ნი.

2018 წელს მი        სი ბაზ               რის წი        ლი 34%-მდე და     ე        ცა, 

მა        შინ რო        დე        საც Eats-ისა გა     ი        ზარ               და 3%-დან 24%-

მდე. „მისი გა        ფარ               თო     ე        ბის ტემ               პ               მა ყვე        ლა სახ               ტად 

და        ტო        ვა”, – ამ               ბობს არუ        ნი     ა        ნი. მაგ               რამ Eats-ის დამ               ხ              -

მა        რე ზურ               გის ქა        რი, რო        გო        რი        ცაა თა     ო        ბა, რო        მე        ლიც 

უმალ               ვე თა        ვის ტე        ლე        ფონს ეცე        მა, რო        გორც კი მო        შივ              -

დე        ბა, ასე        ვე და     ეხ               მა        რა მის მე        ტო        ქე     ებს. 2018 წელს 

DoorDash-მა იშო        ვა და     ახ               ლო     ე        ბით $1 მი        ლი     არ               დი 

ვენ               ჩუ        რუ        ლი და        ფი        ნან               სე        ბა და 4 მი        ლი     არდ დო        ლა        რამ              -

დე – თით               ქ               მის სამ               ჯერ – გა        ზარ               და თა        ვი        სი კა        პი        ტა       -

ლი        ზა        ცი     ა. Postmates-მა ასე        ვე მი     ი        ღო $400 ბო        ლო 

ექ               ვ               სი თვის გან               მავ               ლო        ბა        ში და ახ               ლა უკ               ვე აქვს 1.9 

მი        ლი     არ               დი დო        ლა        რის ღი        რე        ბუ        ლე        ბა. Eats-ის ორი        ვე 

კონ               კუ        რენტს ხელს უწყობს ასე        ვე საკ               ვე        ბის მი        წო        დე       -

ბა        ზე ვიწ               რო სპე        ცი     ა        ლი        ზა        ცი     ა.

ხარ               ჯე        ბის შეკ               ვე        ცის მიზ               ნით Uber Eats-ი პარ               ტი     ე       -

ბად კრავს შეკ               ვე        თებს – იმ               გ               ვა        რად, რომ მძღოლს შე    -

უძ               ლია ერთ ჯერ               ზე ბევ               რი ულუფა წა     ი        ღოს. იგი ასე        ვე 

ცდი        ლობს, მი     ი        ზი        დოს მომ               ხ               მა        რე        ბე        ლი უფა        სო მი        წო       -

დე        ბით იმ რეს               ტორ               ნე        ბი        დან, რომ               ლებ               საც სა        კუ        თა        რი 

კუ        რი     ე        რუ        ლი სერ               ვი        სი აქვთ. მაგ               რამ ხოს               როვ               შა        ჰი 

ზღვარს ავ               ლებს იქ, სა        დაც საქ               მე ეხე        ბა მგზავ               რე        ბის 

დაწყ               ვი        ლე        ბას საკ               ვებ               თან: „ჩვენ არ გვინ               და და        ვა       -

ზა        რა        ლოთ თქვე        ნი კომ               ფორ               ტი მხო        ლოდ იმი        ტომ, 

რომ ეს კარ               გია ჩვე        ნი ბიზ               ნე        სი        სათ               ვის”. შემ               დ               გო        მი 

ზრდი        სათ               ვის Uber Eats-ს კონ               კუ        რენ               ტე        ბის               თ               ვის 

მე        ტი მომ               ხ               მა        რებ               ლი        სა და რეს               ტორ               ნის წარ               თ               მე        ვა 

სჭირ               დე        ბა. დრო        გე დარ               წ               მუ        ნე        ბუ        ლი     ა, რომ პარ               ტ               ნი     ო       -

რო        ბა „მაკდონალდსა“ და „სტარბაქსთან“ აიძუ        ლებს 

მომ               ხ               მა        რე        ბელს, გახ               ს               ნას Uber Eats-ის და არა მი        სი 

კონ               კუ        რენ               ტის აპ               ლი        კა        ცი     ა. Uber-ი ასე        ვე ცდი        ლობს გა       -

და     ი        ღოს Grubhub-ის ძი        რი        თა        დი ბიზ               ნეს               მო        დე        ლი და 

მის               ცეს ზო        გი     ერთ რეს               ტო        რანს სა        კუ        თა        რი მი        წო        დე        ბის 

შეს               რუ        ლე        ბის უფ               ლე        ბა, ან               გა        რი        ში        დან უფ               რო დი        დი 

წი        ლის სა        ნაც               ვ               ლოდ.

წარ               მა        ტე        ბა და        მო        კი        დე        ბუ        ლია კომ               პა        ნი     ის უნარ               ზე, 

და     არ               წ               მუ        ნოს ჩი        კა        გოს Si-Pie Pizzeria-ს პატ               რო        ნის, სა    -

ი        მონ მი        ხა     ი        ლის მსგავ               სი რეს               ტორ               ნის მფლო        ბე        ლე        ბი, 

რომ Eats-ი სჯობ               ნის კონ               კუ        რენ               ტებს. მი        ხა     ი        ლი ათ               ზე 

მეტ სხვა        დას               ხ               ვა მიმ               წო        დე        ბელ სერ               ვის               თან მუ        შა     ობს, 

მაგ               რამ მხო        ლოდ Uber Eats-მა შეს               თა        ვა        ზა მას ვირ               ტუ    -

ა        ლუ        რი რეს               ტორ               ნის იდეა მას შემ               დეგ, რაც შე        ნიშ               ნა, 

თუ რამ               დე        ნი ეძებ               და სა        მე        ზობ               ლო        ში შემ               წ               ვარ ქა        თამს. 

ამ               ჟა        მად იგი 70 კი        ლოგ               რამ               ზე მეტ შემ               წ               ვარ ქა        თამს 

ყი        დის კვი        რა        ში – ექ               ს               კ               ლუ        ზი     უ        რად Uber Eats აპ               ლი        კა       -

ცი     ის სა        შუ     ა        ლე        ბით. „მათ მარ               თ               ლაც მი     აქვთ მო        გე        ბის 

წი        ლი, მაგ               რამ ეს ამად ღირს“, – ამ               ბობს მი        ხა     ი        ლი.

ინ               ვეს               ტო        რე        ბიც ასე გა        დაწყ               ვე        ტენ, რომ Uber Eats-ი 

ღირს ამად? ბურ               თი ახ               ლა დრო        გეს მო     ე        დან               ზე     ა. 

რ
იც
ხვ
ებ
ში
გ
ამ
ო
ხა
ტუ
ლ
ი
ჯე
რ
ემ
ი
ბო
გე
ის
კი
ს
მი
ხე
დ
ვი
თ

ჭამის

თავისუფლება 
2015წლისმარტშივაიომინგმა

მიიღოქვეყნისმასშტაბითპირ

ველი„საკვებისთავისუფლე

ბის”კანონი,რომელიცნებას

რთავსნებისმიერს,გაზარდოს

ანმოამზადოსდაშემდეგგაყი

დოსსაკვებილიცენზირებისა

დაშემოწმებისგარეშე(ხორცი

აკრძალვასექვემდებარებადა

მისიგაყიდვაშტატისსაზღ

ვრებსმიღმაანსასურსათო

ბაზრებისსაშუალებითაკრძა

ლულია).ჩრდილოეთდაკოტამ

ასეთისაკუთარიკანონი2017

წელსმიიღო;იუტამ–ერთი

წლისშემდეგ.განსხვავებული

სიმკაცრისმოთხოვნებისპი

რობებშიმოქმედიფერმერთა

ბაზრებისრიცხვიქვეყნის

მასშტაბითძალზეგაიზარდა

ბოლო25წლისგანმავლო

ბაში.მათიეკონომიკური

გავლენისშეფასებართულია,

ვინაიდანUSDAსლეჯერი,

რომელიცაღრიცხავსსექტორს,

ეყრდნობათვითგანცხადე

ბულმონაცემებს.მიუხედავად

ამისა,თავისუფალისაკვების

სამივეშტატისჯანმრთელობის

დეპარტამენტებიაცხადებენ,

რომ,რაცესკანონებიძალაში

შევიდა,არყოფილასაკვებით

გამოწვეულიავადობისარც

ერთიშემთხვევა–ეფექტი

შთამბეჭდავიაიმწლისშემდეგ,

როდესაცნაწლავისჩხირმა

ძველიდასაყვარელისალათის

ფურცლიდანსახელმწიფოს

მტერი№1შექმნა.

„ადამიანიიშვიათადგანიხილავსრაიმესუფროსერიოზულად,ვიდრესაკუთარსადილს“.

 — სემიუელჯონსონი
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2019 წლის 22 თე ბერ ვალს სა ერ თა-

შო რი სო სა რე ი ტინ გო კომ პა ნია 

Fitch-მა სა ქარ თ ვე ლოს სუ ვე რე ნუ ლი საკ რე დი ტო 

რე ი ტინ გი ერ თი სა ფე ხუ რით გა ა უმ ჯო ბე სა და 

ქვე ყა ნას ახა ლი შე ფა სე ბა – „BB” მი ა ნი ჭა. გა ნახ-

ლე ბუ ლი რე ი ტინ გით სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის 

პროგ ნო ზი არის „სტაბილური“. 

სა ქარ თ ვე ლოს Fitch-ის სა რე ი ტინ გო სკა ლა ზე 

ერ თი სა ფე ხუ რით წინ ს ვ ლის თ ვის 7 წე ლი და 2 

თვე დას ჭირ და. სწო რედ ამ ხნის გან მავ ლო ბა ში 

ქვეყ ნის რე ი ტინ გი „BB მი ნუ სი” იყო. 

საკ რე დი ტო რის კი არის ალ ბა თო ბა, რომ 

კრე დი ტორ მა აღე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბა ვერ შე ას-

რუ ლოს. რაც უფ რო მა ღა ლია საკ რე დი ტო რის კი, 

მით მა ღა ლია საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თიც. საკ რე-

დი ტო რე ი ტინ გი/ საკ რე დი ტო ქუ ლა მი ნი ჭე ბუ ლი 

აქვს ყვე ლას.

თქვე ნი საკ რე დი ტო ქუ ლა გან საზღ ვ რავს იმას, 

თუ რა არის ის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი, რო მელ-

საც ბან კი გა კის რებთ. თა ვის მხრივ, საკ რე დი-

ტო რე ი ტინ გი აქვთ მი ნი ჭე ბუ ლი იმ სა ფი ნან სო 

ინ ს ტი ტუ ტებ საც, რომ ლე ბიც სეს ხებს გას ცე მენ. 

ბან კის თ ვის საკ რე დი ტო რე ი ტინ გი გან საზღ ვ-

რავს იმ კა პი ტა ლის ხა რისხს, რომ ლის მო ზიდ-

ვაც მას შე უძ ლი ა. რაც უფ რო მა ღა ლია ბან კის 

რე ი ტინ გი, მით მა ღა ლია ინ ვეს ტორ თა ნდო ბაც, 

რაც სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტის თ ვის ფი ნან სე ბის 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბის ზრდას და მის მი ერ ბა ზარ ზე 

უფ რო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი კრე დი ტე ბის შე თა ვა-

ზე ბას იწ ვევს. 

ნე ბის მი ე რი სეს ხის საკ რე დი ტო რის კის მნიშ-

ვ ნე ლო ვან შე მად გე ნელ ნა წილს ქვეყ ნის რის კი 

წარ მო ად გენს. ქვეყ ნის სუ ვე რე ნუ ლი რე ი ტინ გი 

გან საზღ ვ რავს იმ რის კ - პ რე მი ას, რო მელ საც 

სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბი და 

ინ ვეს ტო რე ბი ად გი ლობ რივ ეკო ნო მი კას აკის-

რე ბენ. რე ი ტინ გის გა უ ა რე სე ბა ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

შემ ცი რე ბა სა და უცხო ე თი დან მო ზი დუ ლი კა პი-

ტა ლის გაძ ვი რე ბა ში აისა ხე ბა, რაც, თა ვის მხრივ, 

ქვე ყა ნა ში საკ რე დი ტო რე სურ სის გაძ ვი რე ბას 

იწ ვევს.

კერ ძო კომ პა ნი ე ბი სა და ფი ზი კუ რი პი რე ბის-

გან გან ს ხ ვა ვე ბით, სა ხელ მ წი ფო თა რე ი ტინ გის, 

მათ მი ერ გა მოშ ვე ბუ ლი ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის 

ხა რის ხის გან საზღ ვ რა გა ცი ლე ბით უფ რო კომ-

პ ლექ სურ მო დე ლი რე ბას ეფუძ ნე ბა. ქვეყ ნე ბი 

მა თი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი მდგრა დო ბის, სა ში ნაო თუ 

სა გა რეო რის კე ბის მი მართ მოწყ ვ ლა დო ბი სა და 

მო მა ვალ ში ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბის პერ ს პექ-

ტი ვის მი ხედ ვით ფას დე ბი ან. რე ი ტინგს კი მი უ-

კერ ძო ე ბე ლი სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ე ბი Fitch-ი, 

Standard & Poor’s-ი და Moody’s-ი აფა სე ბენ.

Fitch-ის ან გა რი შის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლოს 

ფის კა ლურ მა და მო ნე ტა რულ მა პო ლი ტი კამ გა სუ-

ლი წლის გან მავ ლო ბა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოც-

და ჩა ა ბა რეს, რო დე საც სა გა რეო ფაქ ტო რე ბი დან 

მო მა ვალ შო კებს გა უძ ლეს და მათ ადეკ ვა ტუ რი 

პა სუ ხი გას ცეს. ორ გა ნი ზა ცი ის შე ფა სე ბა ში ხაზ-

გას მუ ლია სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის მდგრა-

დო ბის თ ვის ქვეყ ნის სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბის, 

რო გორც გა რე შო კე ბის გან დამ ცა ვი ბუ ფე რის, 

ზრდის აუცი ლებ ლო ბა. 

Fitch-ი აღ ნიშ ნავს, რომ პრობ ლე მუ რია მიმ დი-

ნა რე ან გა რი შის დე ფი ცი ტის შე და რე ბით მა ღა ლი 

ნიშ ნუ ლი. იმის მი უ ხე და ვად, რომ 2018 წელს 

დე ფი ცი ტი 7.5%-მდე შემ ცირ და, ის მა ინც რამ-

დენ ჯერ მე აღე მა ტე ბა „BB”-ის შე ფა სე ბის მქო ნე 

სხვა ქვეყ ნე ბის მაჩ ვე ნე ბელს. ამი ტო მაც, Fitch-ი 

სა კუ თარ ან გა რიშ ში მი უ თი თებს, რომ დე ფი ცი-

ტის შემ დ გომ მა გა უ ა რე სე ბამ შე საძ ლო ა, ქვეყ ნის 

საკ რე დი ტო რე ი ტინ გ ზე ნე გა ტი უ რად იმოქ მე დოს.

Fitch-ი სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის თ ვის კი-

დევ ერთ გა მოწ ვე ვად სამ თავ რო ბო ვალ ში უცხო-

უ რი ვა ლუ ტის დიდ წილ სა და ქვე ყა ნა ში კრე დი ტე-

ბის დო ლა რი ზა ცი ის მა ღალ ნიშ ნულს ასა ხე ლებს. 

რაც შე ე ხე ბა რე ი ტინ გის შე ფა სე ბას – 

„სტაბილურს” – ის ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის პერ-

ს პექ ტი ვის შე სა ხებ საკ რე დი ტო სა ა გენ ტოს 

მო ლო დინს წარ მო ად გენს. ეკო ნო მი კის პერ ს-

პექ ტი ვის სულ სა მი შე ფა სე ბა არ სე ბობს, ესე ნი ა: 

„ნეგატიური”, „სტაბილური” და „პოზიტიური”. 

თი თო ე უ ლი მათ გა ნი ასა ხავს საკ რე დი ტო სა ა გენ-

ტოს მო ლო დინს იმის შე სა ხებ, თუ რო გორ გან ვი-

თარ დე ბა ქვე ყა ნა ში მოვ ლე ნე ბი. ამ შემ თხ ვე ვა ში 

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის „სტაბილურის” სტა ტუ სის 

მი ნი ჭე ბა ნიშ ნავს, რომ ახალ საკ რე დი ტო ჯგუფ 

„BB”-ში ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის მდგო მა რე ო ბა სა შუ-

ა ლო მაჩ ვე ნე ბელ ზე ა. 

რე ი ტინ გის ზრდის შე სა ხებ Fitch-ის მი ერ მი ღე-

ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იმის აღი ა რე ბას ნიშ ნავს, 

რომ დღეს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა უფ რო ნაკ-

ლე ბად რის კი ა ნი ა, ვიდ რე წარ სულ ში.

Fitch-ის გან მარ ტე ბით, სა ქარ-
თ ვე ლოს რე ი ტინ გის გა უმ ჯო-
ბე სე ბის გან მა პი რო ბე ბე ლი 
ფაქ ტო რე ბი

„2018 წელს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კამ ნე გა-



50 | FORBES       მარტი  2019        

ტი უ რი ფაქ ტო რე ბის მი მართ სა კუ თა რი გამ ძ ლე ო-

ბა და ა დას ტუ რა. ეკო ნო მი კუ რი ზრდა იყო მყა რი, 

ხო ლო სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ მა ბან კ მა შეძ ლო, 

რომ რე გი ონ ში არ სე ბუ ლი კრი ზი სის ფონ ზე – თურ-

ქე თის მხრი დან მო მა ვა ლი ეკო ნო მი კუ რი შო კი სა 

და რუ სეთ ში სა ერ თა შო რი სო სან ქ ცი ე ბის გა მო 

გა უ ა რე სე ბუ ლი პი რო ბე ბის მი უ ხე და ვად – ქვეყ ნის 

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბი გა ე ზარ და. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის მდგრა დო ბა ზე 

მეტყ ვე ლებს ისიც, რომ ქვე ყა ნა მიმ დი ნა რე ან გა რი-

შის დე ფი ციტს შე მო მა ვა ლი სა ვა ლუ ტო ნა კა დე-

ბის დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი არ ხე ბის მეშ ვე ო ბით 

ფა რავს. ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის მცუ რა ვი გაც ვ ლი თი 

კურ სი სა და წინ და ხე დუ ლი ფის კა ლუ რი და მო ნე-

ტა რუ ლი პო ლი ტი კის შე ნარ ჩუ ნე ბით, სა ქარ თ ვე ლო 

მწყობ რი ნა ბი ჯე ბით ას რუ ლებს სა ერ თა შო რი სო 

სა ვა ლუ ტო ფონ დის (IMF) პროგ რა მით გათ ვა ლის-

წი ნე ბულ პუნ ქ ტებს. 

სა გა რეო დის ბა ლან სი კი თან და თა ნო ბით 

მცირ დე ბა. მარ თა ლი ა, სა ქარ თ ვე ლოს მიმ დი ნა რე 

ან გა რი შის დე ფი ცი ტი სტრუქ ტუ რუ ლად მა ინც მა-

ღალ ნიშ ნულ ზე ა, ჩვე ნი მო საზ რე ბით, ის, ნე გა ტი უ რი 

სა გა რეო ფაქ ტო რე ბის მი უ ხე და ვად, მცირ დე ბა და 

2018 წლის მდგო მა რე ო ბით მთლი ა ნი ში და პრო-

დუქ ტის და ახ ლო ე ბით 7.5%-ს მი აღ წევს. 

2017 წლის გან მავ ლო ბა ში რუ სე თი და თურ ქე-

თი სა ქარ თ ვე ლოს მე ო რე და მე სა მე უმ ს ხ ვი ლე სი 

სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რე ბი იყ ვ ნენ, ამას თა ნა ვე, ეს 

ქვეყ ნე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში პირ და პი რი უცხო უ რი ინ-

ვეს ტი ცი ე ბის, ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი სა და ტუ რის ტე-

ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა კა დით გა მო ირ ჩე ვი ან. 2018 

წლის მე სა მე კვარ ტალ ში, სა ქარ თ ვე ლოს ის ტო რი-

ა ში პირ ვე ლად, მიმ დი ნა რე ან გა რი ში პრო ფი ცი-

ტუ ლი იყო, რაც ზაფხუ ლის სე ზონ ზე ტუ რიზ მი დან 

მი ღე ბულ შე მო სავ ლებს უკავ შირ დე ბო და. ამას თა-

ნა ვე, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა ქონ ლის ექ ს პორ ტი დან 

მი ღე ბუ ლი გაზ რ დი ლი სა ვა ლუ ტო ნა კა დე ბიც.

ჩვენ მო ვე ლით, რომ მომ დევ ნო წლებ ში სა გა და-

სახ დე ლო ბა ლან სის დე ფი ცი ტი კი დევ უფ რო მე ტად 

შემ ცირ დე ბა. ამას თა ნა ვე, გვაქვს მო ლო დი ნი, რომ 

ქვე ყა ნა ში ამოქ მე დე ბუ ლი ახა ლი სა პენ სიო სის ტე-

მა ად გი ლობ რი ვი და ნა ზო გე ბის ზრდას წა ა ხა ლი-

სებს. ჩვე ნი პროგ ნო ზით, სა ფი ნან სო სექ ტორ ში 

ამოქ მე დე ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბი ფი ზი კუ რი პი რე ბის 

დაკ რე დი ტე ბის ტემპს შე ამ ცი რებს, რაც, თა ვის 

მხრივ, ქვე ყა ნა ში იმ პორ ტ ზე და წო ლის შემ სუ ბუ ქე-

ბას შე უწყობს ხელს. მიმ დი ნა რე ან გა რი შის დე ფი-

ცი ტი, სა ვა რა უ დოდ, 2020 წლამ დე 7%-ზე მა ღა ლი 

იქ ნე ბა, რაც „BB-ის” შე ფა სე ბის მქო ნე ქვეყ ნე ბის 

დე ფი ცი ტის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელს, 2%-ს, მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად აღე მა ტე ბა. 

2018 წლის მე სა მე კვარ ტალ ში თურ ქე თის ეკო-

ნო მი კას ლი რის გა უ ფა სუ რე ბამ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

დარ ტყ მა მი ა ყე ნა. ლი რის ვარ დ ნის შე დე გად, სა-

ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის რე ა ლუ რი ეფექ-

ტუ რი გაც ვ ლი თი კურ სი (REER) გა ი ზარ და. რე ა ლუ რი 

ეფექ ტუ რი გაც ვ ლი თი კურ სის გამ ყა რე ბა ერ თ -ერ თი 

მი ზე ზი იყო, რის გა მოც 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში 

სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ფ ლა ცია 2.6%-იანი იყო, რაც 2017 

წელს არ სე ბულ 6%-იან ინ ფ ლა ცი ას თან შე და რე ბით 

ნაკ ლე ბი იყო. 

შემ ცი რე ბუ ლი ინ ფ ლა ცი უ რი წნე ხის გა მო, სა-

ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ მა ბან კ მა მო ნე ტა რუ ლი 

პო ლი ტი კის შერ ბი ლე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მი ი ღო 

და 2019 წლის იან ვარ ში რე ფი ნან სი რე ბის გა ნაკ ვე-

თი 0.25%-ით შე ამ ცი რა. ჩვე ნი ვა რა უ დით, მო ნე-

ტა რუ ლი პო ლი ტი კის და მა ტე ბი თი შერ ბი ლე ბაა 

მო სა ლოდ ნე ლი. Fitch-ის პროგ ნო ზით, ინ ფ ლა ცია 

2019-2020 წლებ ში სებ -ის მი ერ დად გე ნი ლი სა მიზ-

ნე 3%-ის მი და მო ში შე ნარ ჩუნ დე ბა. 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 2018 წელს 4.8%-ს შე ად-

გენ და, ზრდის პერ ს პექ ტი ვა კი 5%-ს შე ად გენს, რაც 

„BB“ კა ტე გო რი ის საკ რე დი ტო ქუ ლის მქო ნე ქვეყ ნე-

ბის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელს – 3.1%-ს აღე მა ტე ბა. 

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯე-

ტის დე ფი ციტ მა მშპ-ის 2.5% შე ად გი ნა, რაც ბი უ ჯე-

ტით გათ ვა ლის წი ნე ბულ 2.8%-იან მაჩ ვე ნე ბელ ზე 

და ბა ლი იყო. ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტის აღ ნიშ ნუ ლი 

დო ნე „BB”-ის შე ფა სე ბის მქო ნე ქვეყ ნე ბის სა შუ ა-

ლო მაჩ ვე ნე ბელ ზე და ბა ლი ა. ბი უ ჯე ტის მო სა ლოდ-

ნელ ზე ნაკ ლე ბი დე ფი ცი ტი მყარ მა სა გა და სა ხა დო 

შე მო სავ ლებ მა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი ხარ ჯე ბის 

და ბალ მა ათ ვი სე ბამ გა მო იწ ვი ა. ჩვე ნი პროგ ნო-

ზით, ცენ ტ რა ლუ რი ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი 2019 წელს 

2.6%-მდე გა იზ რ დე ბა, რა საც ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ-

ლი მი მარ თუ ლე ბით გაზ რ დი ლი ხარ ჯ ვა შე უწყობს 

ხელს.

ჩვე ნი პროგ ნო ზის მი ხედ ვით, 2019 წელს სა-

ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო ვა ლი მთლი ა ნი ში და 

პრო დუქ ტის 42.5%-მდე შემ ცირ დე ბა, რაც „BB“ 

შე ფა სე ბის მქო ნე ქვეყ ნე ბის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელ-

თან – 48%-თან შე და რე ბით და ბა ლი ა. 

ვა ლის შე და რე ბით და ბა ლი ნიშ ნუ ლის მი უ ხე და-

ვად, სა ქარ თ ვე ლოს მთლი ა ნი სა ხელ მ წი ფო ვა ლის 

სტრატეგიები რეიტინგი
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81% უცხო ურ ვა ლუ ტა შია ნო მი ნი რე ბუ ლი, რაც 

ქვე ყა ნას გაც ვ ლი თი კურ სის მერ ყე ო ბის მი მართ 

მოწყ ვ ლადს ხდის. ჩვე ნი მო ლო დი ნით, სა ხელ მ-

წი ფო ვალ ში სა გა რეო ვა ლის წი ლი მო მა ვალ ში 

შემ ცირ დე ბა, რად გა ნაც სა ქარ თ ვე ლოს ხა ზი ნა 

სა ხელ მ წი ფო ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის გა მოშ ვე ბის 

ზრდას გეგ მავს. 

სა გა რეო ვა ლის საპ რო ცენ ტო სარ გებ ლის 

მომ სა ხუ რე ბა ზე სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბამ 2018 

წლის ბი უ ჯე ტის შე მო სავ ლე ბის 4.4% და ხარ ჯა, რაც 

„BB“-ის შე ფა სე ბის მქო ნე სხვა ქვეყ ნე ბის ვა ლის 

მომ სა ხუ რე ბის ტვირ თ თან შე და რე ბით ორ ჯერ 

ნაკ ლე ბი ა. 

2018 წელს მშპ-სთან მი მარ თე ბით პირ და პი რი 

უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის (FDI) 7.4%-მდე შემ ცი-

რე ბის მი უ ხე და ვად, 2019-2020 წლებ ში FDI-ის 

ნიშ ნუ ლი მშპ-ის 8%-მდე გა იზ რ დე ბა, რა საც ხელს 

შე უწყობს თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე სა ხებ გა ფორ-

მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი და ისე თი დი დი ზო მის 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტის მშე ნებ ლო ბა, 

რო გო რიც ანაკ ლი ის პორ ტი ა. ჩვე ნი მო ლო დი ნით, 

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კი 2019 წლის გან-

მავ ლო ბა შიც გა აგ რ ძე ლებს რე ზერ ვე ბის შევ სე ბის 

პო ლი ტი კას და 2019 წლის ბო ლოს თ ვის სა ქარ თ-

ვე ლოს სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბის 

მო ცუ ლო ბა $3.5 მი ლი არდ დო ლა რამ დე გა იზ რ დე ბა. 

რე ზერ ვე ბის ეს მო ცუ ლო ბა საკ მა რი სი ა, რა თა 

სა ქარ თ ვე ლომ 3.2 თვის გან მავ ლო ბა ში და ა ფი ნან-

სოს სა გა და სახ დე ლო ბა ლან სის ვალ დე ბუ ლე ბე ბი 

(იმპორტი, სა გა რეო ვა ლის მომ სა ხუ რე ბა და სხვა). 

„BB “კატეგორიის მქო ნე ქვეყ ნე ბის სა ვა ლუ ტო რე-

ზერ ვე ბის მო ცუ ლო ბა სა შუ ა ლოდ უფ რო მა ღა ლია 

და ის ამ ქვეყ ნე ბის სა გა რეო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის და-

ფარ ვას 4.2 თვის გან მავ ლო ბა ში უზ რუნ ველ ყოფს. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნეს გა რე მო „BB” კა ტე გო რი-

ის ქვეყ ნე ბის მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით რამ დენ-

ჯერ მე უკე თე სი ა. მე წარ მე ო ბის თ ვის ხელ შემ წყობ 

პი რო ბებ ზე მსოფ ლიო ბან კის ბიზ ნე სის კე თე ბის 

რე ი ტინ გიც მეტყ ვე ლებს, რომ ლის მი ხედ ვი თაც, 

სა ქარ თ ვე ლო 190 ქვე ყა ნას შო რის მე-6 ად გილ ზე 

იმ ყო ფე ბა. სა ქარ თ ვე ლოს წამ ყ ვა ნი პო ლი ტი კუ რი 

რის კი რუ სეთ თან კონ ფ ლიქტს უკავ შირ დე ბა. 

სა ბან კო სექ ტო რი მყა რი და მო გე ბი ა ნი ა, სა-

ფი ნან სო სფე როს კა პი ტა ლის ხა რის ხი – მა ღა ლი, 

ლიკ ვი დო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი კი ჯან სა ღი ა. თუმ ცა 

ეკო ნო მი კის დო ლა რი ზა ცია კვლავ გა მოწ ვე ვას 

წარ მო ად გენს. ამას თა ნა ვე, პრობ ლე მად შე იძ-

ლე ბა ჩა ით ვა ლოს კრე დი ტე ბის ზრდის გან სა-

კუთ რე ბუ ლად მა ღა ლი დო ნე. ფი ზი კუ რი პი რე ბის 

დაკ რე დი ტე ბი სა და იპო თე კუ რი სეს ხე ბის ზრდის 

ფონ ზე ქვე ყა ნა ში ში ნა მე ურ ნე ო ბე ბის ჭარ ბ ვა ლი ა-

ნო ბა გა ი ზარ და, თუმ ცა უცხო ურ ვა ლუ ტა ში სეს ხის 

აღე ბის თ ვის და წე სე ბულ მა ჭერ მა, ასე ვე ფი ზი კუ რი 

პი რე ბის დაკ რე დი ტე ბა ში შე სულ მა ცვლი ლე ბებ მა, 

მა ღა ლი ალ ბა თო ბით, სეს ხე ბის ზრდის ტემ პი უნ და 

შე ამ ცი როს.

სა ქარ თ ვე ლოს საკ რე დი ტო რე ი ტინ გის შემ დ გო-

მი გა უმ ჯო ბე სე ბა მოხ დე ბა, თუ: შემ ცირ დე ბა სა გა-

რეო ფაქ ტო რე ბის მი მართ ეკო ნო მი კის მოწყ ვ ლა-

დო ბა, სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რის ვა ლის შემ ცი რე ბა, 

ერთ მო სახ ლე ზე მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის ზრდა. 

რე ი ტინ გის გა უ ა რე სე ბა კი შე იძ ლე ბა მოჰ ყ ვეს: 

სა გა და სახ დე ლო ბა ლან სის დე ფი ცი ტის ზრდას, 

ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტის მაჩ ვე ნებ ლის გა უ ა რე სე-

ბას, რე გი ონ ში ეკო ნო მი კუ რი ვი თა რე ბის მკვეთრ 

გა უ ა რე სე ბას ან ქვე ყა ნა ში პო ლი ტი კუ რი გა რე მოს 

გა უ ა რე სე ბას, – წე რია ან გა რიშ ში. 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში რო-
გორ იც ვ ლე ბო და სა ქარ თ ვე-
ლოს საკ რე დი ტო რე ი ტინ გი 

სა ქარ თ ვე ლომ საკ რე დი ტო რე ი ტინ გი პირ ვე-

ლად 2005 წლის დე კემ ბერ ში მი ი ღო, ეს Standard 

& Poor’s-ის შე ფა სე ბა – „B+” იყო. S&P-იმ რე ი ტინ გი 

მხო ლოდ 2011 წლის 22 ნო ემ ბერს მი ღე ბუ ლი გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბით გა ზარ და და სა ქარ თ ვე ლოს ერ თი 

სა ფე ხუ რით მა ღა ლი ქუ ლა „BB მი ნუ სი” მი ა ნი ჭა. 

ორ გა ნი ზა ცი ის სკა ლა ზე სა ქარ თ ვე ლოს დღემ დე ეს 

შე ფა სე ბა აქვს.

2011 წელს Standard & Poor’s-ის მი ერ რე ი ტინ გის 

გაზ რ დი დან 24 დღე ში სა ქარ თ ვე ლოს სუ ვე რე ნუ ლი 

რე ი ტინ გი გა ზარ და Fitch-მაც და ქვეყ ნის რის კი ა-

ნო ბა „BB მი ნუ სით” შე ა ფა სა.

Fitch-ის მი ერ რე ი ტინ გის გა უმ ჯო ბე სე ბის შე სა-

ხებ მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა სი ნამ დ ვი ლე ში 

წარ სულ ში და კარ გუ ლი პო ზი ცი ე ბის აღ დ გე ნას წარ-

მო ად გენ და, რად გა ნაც ორ გა ნი ზა ცი ამ სა ქარ თ ვე-

ლოს „BB მი ნუ სი” ჯერ კი დევ 2007 წლის 18 ივ ლისს, 

ქვე ყა ნა ში მიმ დი ნა რე რა დი კა ლუ რი რე ფორ მე ბი სა 

და მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის პე რი ოდ ში მი ა-

ნი ჭა. 

2007 წელს პო ლი ტი კუ რი არას ტა ბი ლუ რო ბის 

მი უ ხე და ვად, სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა დიდ 

ცვლი ლე ბებს გა ნიც დი და, რე კორ დუ ლი იყო ინ ვეს-
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ტი ცი ე ბის მო ცუ ლო ბა, ეკო ნო მი კუ რი ზრდა კი 12%-ს 

აჭარ ბებ და. პო ზი ტი უ რი ცვლი ლე ბე ბი იყო სა ფი ნან-

სო სექ ტორ შიც, 2006 წელს „საქართველოს ბან კი” 

ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე გა ვი და, ამა ვე წელს 

ქარ თულ სა ფი ნან სო ბა ზარ ზე ფრან გუ ლი „სოსიეტე 

ჟე ნე რა ლი” შე მო ვი და, 2007 წლის ზაფხულ ში კი 

ბრი ტა ნულ მა სა ფი ნან სო გი გან ტ მა HSBC-იმ სა ქარ-

თ ვე ლო ში შე მოს ვ ლის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მი ი ღო. 

Fitch-ის მი ერ „BB მი ნუ სის” მი ნი ჭე ბის გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბა სწო რედ ამ მოვ ლე ნებს ასა ხავ და. 

თუმ ცა რე ი ტინ გის გა უმ ჯო ბე სე ბა მხო ლოდ 

ერ თ წ ლი ა ნი აღ მოჩ ნ და, 2008 წლის 8 აგ ვის ტოს 

Fitch-მა საკ რე დი ტო რე ი ტინ გის „B+”-მდე შემ ცი რე-

ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მი ი ღო. 2008 წლის აგ ვის-

ტოს ომს ერ თ წ ლი ა ნი რე ცე სია მოჰ ყ ვა, 2009 წელს 

სა ქარ თ ვე ლოს მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტი 3.6%-ით 

და ე ცა. გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი კრი ზი სის ფონ ზე 

გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბი შე ჩერ და, 

გა უ ა რეს და ინ ვეს ტორ თა მო ლო დი ნე ბი. 

2010 წლი დან კი სა ქარ თ ვე ლომ ზრდის ძვე ლი 

ტემ პი – 6-7% და იბ რუ ნა. მაგ რამ გლო ბა ლურ მა 

ეკო ნო მი კურ მა კრი ზის მა და ქვე ყა ნა ში არ სე ბულ მა 

ომის შემ დ გომ მა ვი თა რე ბამ სა ქარ თ ვე ლოს მი-

მართ ინ ვეს ტორ თა და მო კი დე ბუ ლე ბა გა ა უ ა რე სა. 

თუმ ცა სტრუქ ტუ რუ ლი რე ფორ მე ბის გაგ რ ძე ლე ბის, 

ევ რო კავ შირ თან ურ თერ თო ბე ბის და ახ ლო ე ბი სა 

და სტა ბი ლუ რი სა ფი ნან სო სის ტე მის გა მო, 2011 

წელს სა რე ი ტინ გო კომ პა ნი ებ მა შე ფა სე ბის გაზ რ-

დის გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი მი ი ღეს.

Moody’s-მა სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა პირ ვე-

ლად 2010 წელს შე ა ფა სა და მას „Ba3”-ის რე ი-

ტინ გი მი ა ნი ჭა. ეს შე ფა სე ბა სა ქარ თ ვე ლოს 7 

წლის გან მავ ლო ბა ში ჰქონ და, სა ნამ 2017 წლის 

11 სექ ტემ ბერს ორ გა ნი ზა ცი ამ რე ი ტინ გის ერ თი 

სა ფე ხუ რით გაზ რ დის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა არ მი ი ღო. 

Moody’-მა სპე ცი ა ლურ გან ცხა დე ბა ში აღ ნიშ ნა, რომ 

სა ქარ თ ვე ლომ კარ გად გა არ თ ვა თა ვი 2014 წელს 

რე გი ო ნის მას შ ტა ბით წარ მო შო ბილ ეკო ნო მი კურ 

შოკს, რის ფონ ზეც გა მოჩ ნ და, რომ ქვეყ ნის სა ფი-

ნან სო სექ ტორ სა და სა ხელ მ წი ფოს სა ფი ნან სო 

ინ ს ტი ტუ ტებს კრი ზი სებ თან ჯან სა ღად გამ კ ლა ვე ბა 

შე უძ ლი ათ.

შე სა ბა მი სად, ამ დრო ის თ ვის ერ თა დერ თი სა-

რე ი ტინ გო სა ა გენ ტო, რო მე ლიც ქუ ლის გა უმ ჯო ბე-

სე ბის გან თავს იკა ვებს, Standard & Poor’s-ია. 

ქვეყ ნის მი მართ ინ ვეს ტორ თა ნდო ბას სხვა 

ფაქ ტო რებ თან ერ თად საკ რე დი ტო რე ი ტინ გიც 

გან საზღ ვ რავს. ეს არის ინ დექ სი, რო მე ლიც 360 

გრა დუ სით აფა სებს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კას – ერთ 

მო სახ ლე ზე მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის ოდე ნო ბით 

დაწყე ბუ ლი, ინ ს ტი ტუ ტე ბის მდგრა დო ბით დას რუ-

ლე ბუ ლი.

გა ნახ ლე ბუ ლი რე ი ტინ გით სა ქარ თ ვე ლოს 

კვლავ სა შუ ა ლო და და ბა ლი შე მო სავ ლე ბის მქო ნე 

ქვეყ ნე ბის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი რე ი ტინ გი აქვს. 

Fitch-ის „BB” კა ტე გო რია სულ 6 ქვე ყა ნას – სა ქარ თ-

ვე ლოს, გვა ტე მა ლას, მა კე დო ნი ას, სერ ბეთს, თურ-

ქეთ სა და ვი ეტ ნამს აქვს მი ნი ჭე ბუ ლი. ამ ქვეყ ნე ბის 

მშპ ერთ მო სახ ლე ზე წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ $5,520 

დო ლა რი ა, სა ქარ თ ვე ლოს მშპ ერთ მო სახ ლე ზე კი 

ამ მაჩ ვე ნე ბელ ზე 18%-ით და ბა ლია და $4,505 დო-

ლარს შე ად გენს. 

Fitch-ის ან გა რიშ ში ნათ ქ ვა მი ა, რომ სა ქარ თ ვე-

ლოს რე ი ტინ გის გა უმ ჯო ბე სე ბა მოხ დე ბა მა შინ, თუ 

ქვე ყა ნა, სხვა ფაქ ტო რებ თან ერ თად, ერთ მო სახ-

ლე ზე მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის ზრდას მო ა ხერ-

ხებს. შე სა ბა მი სად, სა ქარ თ ვე ლო ერთ მო სახ ლე ზე 

სიმ დიდ რის მაჩ ვე ნებ ლით ჯერ „BB” კა ტე გო რი ის 

სა შუ ა ლოს უნ და და ე წი ოს, რე ი ტინ გის ზრდის თ ვის 

კი მი ნი მუმ „BB+”-ის კა ტე გო რი ის სიმ დიდ რის მაჩ-

ვე ნე ბელ ზე უნ და ავი დეს. 

Fitch-ის რე ი ტინ გი „BB+“ დღე ის მდგო მა რე ო ბით 

სულ ექვს ქვე ყა ნას: აზერ ბა ი ჯანს, ხორ ვა ტი ას, ნა-

მი ბი ას, ომანს, პა რაგ ვა ი სა და სამ ხ რეთ აფ რი კას 

აქვს მი ნი ჭე ბუ ლი. ამ ქვეყ ნებ ში ერთ მო სახ ლე ზე 

მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე-

ლი $9,468 დო ლა რი ა, რაც იმა ზე მეტყ ვე ლებს, რომ 

სა ქარ თ ვე ლომ რე ი ტინ გ ში წინ ს ვ ლის თ ვის, სხვა 

ცვლი ლე ბებ თან ერ თად, ერთ მო სახ ლე ზე მთლი ა ნი 

ში და პრო დუქ ტის მაჩ ვე ნე ბე ლი უნ და გა ზარ დოს. 

Fitch-ის სკა ლა ზე სა ქარ თ ვე ლოს ერთი პო ზი ცი-

ით წინ ს ვ ლის თ ვის 7 წე ლი დას ჭირ და. თუ პროგ რე-

სი აღ ნიშ ნუ ლი ტემ პით გაგ რ ძელ და, მა შინ „BB+”-ის 

რე ი ტინ გი ქვე ყა ნამ შე საძ ლო ა, 2026 წლამ დე ვერ 

მი ი ღოს. „BB” შე ფა სე ბა ზე გა დას ვ ლის მი უ ხე და ვად, 

სა ქარ თ ვე ლოს რე ი ტინ გი კვლავ „სპეკულაციური” 

და „არასაინვესტიციო” კა ტე გო რი ის ქუ ლას გა-

ნე კუთ ვ ნე ბა, რო მელ საც სხვაგ ვა რად ე.წ. „Junk” 

ბონ დებ საც უწო დე ბენ. Fitch-ის სკა ლის მი ხედ ვით, 

„არასპეკულაციური“ კა ტე გო რი ის ინ დექ სი „BBB 

მი ნუ სი დან” იწყე ბა, რომ ლის გა ნაც სა ქარ თ ვე ლოს 

ახ ლა სულ ორი სა ფე ხუ რი აშო რებს. რაც შე ე ხე ბა 

სა უ კე თე სო ქუ ლას – „AAA”-ს, მის გან სა ქარ თ ვე ლო 

11 სა ფე ხუ რით შორს დგას. 

სტრატეგიები რეიტინგი



მარტი  2019    FORBES | 53

მსოფლიოსაკრედიტორეიტინგიS&P-ისმიხედვით-
ლურჯიფერითმაღალი,წითლითკიდაბალიქულაააღნიშნული

AAA ავსტრალია,კანადა,დანია,გერმანია,ლიხტენშტეინი,ლუქსემბურგი,ნიდერლანდები,ნორვეგია,სინგაპური,შვედეთი,შვეიცარია.

AA+ ავსტრია,ფინეთი,ჰონკონგი,აშშ.

AA ბელგია,საფრანგეთი,სამხრეთიკორეა,ქუვეითი,არაბთაგაერთიანებულისაამიროები.

AA- ჩეხეთი,ესტონეთი,ისრაელი,ყატარი,ტაივანი.

A+ ჩილე,ჩინეთი,ირლანდია,სლოვაკეთი,იაპონია,სლოვენია.

A ისლანდია,ლატვია,ლიტვა.

A- ბოტსვანა,მალაიზია,პოლონეთი,საუდისარაბეთი,მალტა,ესპანეთი.

BBB+ მექსიკა,პერუ,ტაილანდი,ტრინიდადიდატობაგო.

BBB ანდორა,ურუგვაი,იტალია,პანამა,ფილიპინები.

BBB- ბულგარეთი,უნგრეთი,მონტენეგრო,პორტუგალია,კოლუმბია,კვიპროსი,ინდოეთი,ინდონეზია,ყაზახეთი,რუმინეთი,რუსეთი.

BB+ აზერბაიჯანი,ბაჰამისკუნძულები.

BB ომანი,პარაგვაი,სამხრეთიაფრიკა,სერბეთი.

BB- ბანგლადეში,ბოლივია,ბრაზილია,დომინიკა,საქართველო,გვატემალა,ჰონდურასი,მაკედონია,უზბეკეთი,ვიეტნამი.

B+ ბენინი,ფიჯი,იორდანია,კენია,თურქეთი,კოსტარიკა,საბერძნეთი,სენეგალი.

B
იამაიკა,რუანდა,არგენტინა,ბელორუსი,ბოსნიადაჰერცეგოვინა,ბურკინაფასო,კამერუნი,კაბოვერდე,ეგვიპტე,ეთიოპია,განა,მოლდოვა,ნიგერია,

პაპუაახალიგვინეა,შრილანკა,სურინამი,უგანდა.

B- ნიკარაგუა,ბელიზი,ეკვადორი,ელსალვადორი,ერაყი,ლიბანი,პაკისტანი,ტაჯიკეთი,უკრაინა,ზამბია.

CCC+ კონგო

SD ბარბადოსი,მოზამბიკი,ვენესუელა.
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წლისგარიგება
თემურ უგულავა „აჭარაბეთის“ საკონტროლო პაკეტში 115.4 მილიონ ევროს ანუ 349 
მილიონ ლარს მიიღებს. მთლიანი გარიგების ღირებულება, სავარაუდოდ, 225 მილიონი 
ევრო, ანუ 685 მილიონი ლარი იქნება.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი
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ე
რ თი წუ თით თვა ლე ბი და ხუ ჭეთ და 

მსოფ ლიო ინ ტერ ნე ტის გა რე შე წარ-

მო იდ გი ნეთ. ალ ბათ ძნე ლი იქ ნე ბა 

ეს გან ც და სა ერ თოდ რა მეს შე ვა და-

როთ, ამი ტომ არც ვეც დე ბი. 

ფაქ ტი ა, World Wide Web-ი ჩვე ნი ცხოვ რე-

ბის გა ნუ ყო ფელ ნა წი ლად იქ ცა და მოგ ვ წონს 

ეს ჩვენ თუ არა, ვა ღი ა რებთ თუ არა, მა ინც 

დიდ წი ლად მას ზე და მო კი დე ბუ ლე ბი ვართ. და 

არა მხო ლოდ ადა მი ა ნე ბი – მთე ლი ინ დუს ტ-

რი ე ბი, რო მელ თაც ინ ტერ ნე ტის გავ რ ცე ლე ბის 

კვალ დაკ ვალ ან ზნე იც ვა ლეს, ან ფე რი, ან დაც 

ორი ვე ერ თად. 

სა ერ თოდ ცალ კე თე მაა სულ ახა ლი ინ დუს-

ტ რი ე ბი, რომ ლე ბიც სა კუ თა რი ბიზ ნეს პო ტენ-

ცი ა ლის რე ა ლო ბად ქცე ვას პირ ველ რიგ ში 

სწო რედ ინ ტერ ნეტს უნ და უმად ლოდ ნენ. 

ერ თ -ერ თი ასე თი გემ ბ ლინ გია – უფ რო ზუს-

ტად, აზარ ტუ ლი ონ ლა ინ თა მა შე ბის ინ დუს ტ-

რი ა. 

ყვე ლა ფე რი 1994 წელს ან ტი გუა და ბარ-

ბუ და დან და იწყო, რო ცა კა რი ბის ზღვი სა და 

ატ ლან ტის ოკე ა ნეს შო რის გან ლა გე ბულ ამ 

კუნ ძუ ლებ ზე გა მოს ცეს თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო-

ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის აქ ტი (Free Trade & 

Processing Act) და ამით კა ნო ნი ე რი სა ფუძ-

ვე ლი შე უქ მ ნეს ორ გა ნი ზა ცი ებს, რომ ლე ბიც 

ან ტი გუ ა სა და ბარ ბუ დას ონ ლა ინ კა ზი ნო ე ბის 

გახ ს ნის წი ნა და დე ბით აკითხავ დ ნენ. 

სწო რედ ან ტი გუა და ბარ ბუ დას ხალ ხია 

პა სუ ხის მ გე ბე ლი მსოფ ლი ოს პირ ველ და ცულ 

და სრუ ლად გა მარ თუ ლად ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბად 

ონ ლა ინ კა ზი ნო ზე, რო მელ საც The Gaming 

Club-ი და არ ქ ვეს. 

ონ ლა ინ გემ ბ ლინ გ მა რე ა ლუ რი პო პუ ლა-

რო ბა 90-იანი წლე ბის ბო ლოს კენ მო ი პო ვა, 

რო ცა 1998 წლის ბო ლოს გა მო ცე მუ ლი Frost & 

Sullivan-ის ან გა რი შის მი ხედ ვით, ამ ბიზ ნე-

სით მი ღე ბულ მა შე მო სავ ლებ მა მხო ლოდ ამ 

წელს 830 მი ლი ონ ამე რი კულ დო ლარს გა და ა-

ჭარ ბა. ამა ვე წელს ბა ზარ ზე პირ ვე ლი ონ ლა ინ-

პო კერ - რუ მი გა მოჩ ნ და.

2001 წლამ დე გლო ბა ლუ რად და ახ ლო ე ბით 

8 მი ლი ო ნამ დე ადა მი ა ნი აქ ტი უ რად ჩა ერ თო 

ონ ლა ინ გემ ბ ლინ გ ში და მა თი რა ო დე ნო ბა 

გა ნუხ რე ლად იზ რ დე ბო და მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ ამ ბიზ ნე სის მა რე გუ ლი რე ბე ლი სა კა ნონ-

მ დებ ლო ბა ზა მუდ მი ვად ახ ლ დე ბო და და, შე-

სა ბა მი სად, ბიზ ნე სიც მუდ მი ვად სა სა მარ თ ლო 

გარ ჩე ვე ბის რე ჟიმ ში ფუნ ქ ცი ო ნი რებ და. 

კი დევ სულ რა ღაც 7 წე ლი წა დი და ინ დუს ტ-

რი ამ მი ლი არ დე ბის ათ ვ ლა და იწყო. 

2016 წელს Statista-მ ივა რა უ და, რომ 2018 

წელს გლო ბა ლუ რი ონ ლა ინ გემ ბ ლინ გი დან მი-

ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი 56 მი ლი არდ ამე რი კულ 

დო ლარს გა და ა ჭარ ბებ და. 

სხვა დას ხ ვა მო ნა ცე მით, ონ ლა ინ გემ ბ ლინ-

გის გლო ბა ლურ მა ინ დუს ტ რი ამ ამ ნიშ ნულს 

2017 წელს მი აღ წი ა.

ბრი ტა ნე თი, ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა-

ტე ბი და ავ ს ტ რა ლია  – ეს სა მე უ ლი ამ ინ დუს-

ტ რი ა ში უკ ვე რამ დე ნი მე წე ლი ა, სტა ბი ლუ რად 

ლი დე რობს.

მსოფ ლიო და, მათ შო რის, ამ ბაზ რე ბის ერ თ -

ერ თი გა მორ ჩე უ ლი გლო ბა ლუ რი მო თა მა შე კი 

უკ ვე სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე ა.

„საქართველოს აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის ბაზ-

რის უმ ს ხ ვი ლე სი მო თა მა შის, „აჭარაბეთის” 

51%-იანი წი ლი გა ი ყი და. მყიდ ვე ლი ირ ლან-

დი უ რი კომ პა ნია Paddy Power Betfair-ია“, – ეს 

ინ ფორ მა ცია პირ ვე ლად გა მო ცე მა Business 

Irish-მა გა ა სა ჯა რო ვა.

გა მო ცე მის ინ ფორ მა ცი ით, გა რი გე ბის სა-

ფა სუ რი 115.4 მი ლი ონ ევ როს ანუ 349 მი ლი ონ 

ლარს შე ად გენს, რო მელ საც კომ პა ნი ის დამ-

ფუძ ნე ბე ლი თე მურ უგუ ლა ვა მი ი ღებს. 

ეს სა ქარ თ ვე ლო სა და რე გი ო ნის მას შ ტა-

ბით 2019 წლის ყვე ლა ზე მსხვი ლი გაცხა დე-

ბუ ლი გა რი გე ბა ა, რო მელ საც სა ქარ თ ვე ლოს 

აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის ბა ზარ ზე ირ ლან დი უ რი 

გი გან ტის, Paddy Power Betfair-ის შე მოს ვ ლა 

მოჰ ყ ვა. 

„აჭარაბეთით“ და ინ ტე რე სე ბა Paddy Power 

Betfair-ის ახალ მა ხედ ვამ გა მო იწ ვი ა, რო მე-

ლიც, კომ პა ნი ის CEO-ს პი ტერ ჯექ სო ნის შე ფა-

სე ბით, კომ პა ნი ის გრძელ ვა დი ა ნი გან ვი თა რე-

ბის სტრა ტე გი ის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ნა წი ლია 

და ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბის კავ კა სი ის რე გი ონ ში 

გა აქ ტი უ რე ბას ისა ხავს მიზ ნად.

Paddy Power Betfair-ის ინ ტე რე სებს 

„აჭარაბეთის“ ინ ტე რე სე ბიც და ემ თხ ვა. იმა ვე 

პე რი ოდ ში „აჭარაბეთს“, სა კუ თა რი გან ვი-

თა რე ბის სტრა ტე გი ის შე სა ბა მი სად, უკ ვე 

დაწყე ბუ ლი ჰქონ და ძლი ე რი პარ ტ ნი ო რე ბის 



56 | FORBES       მარტი  2019        

ძებ ნა სხვა დას ხ ვა პო ტენ ცი უ რად სა ინ ტე რე სო 

ქვე ყა ნა ში – მით უმე ტეს, რომ სა ქარ თ ვე ლოს 

ფარ გ ლებს გა რეთ გას ვ ლა და სომ ხე თის ბაზ-

რის ათ ვი სე ბა უკ ვე კარ გად ჰქონ და დაც დი ლი. 

6 მი ლი არ დი ბრი ტა ნუ ლი გირ ვან ქის კა პი ტა ლი-

ზა ცი ის კომ პა ნი ა, რო მე ლიც თა ვი სი ოპე რი რე-

ბის ყვე ლა რე გი ონ ში ერ თ -ერ თი ლი დე რი ა, ამ 

მიზ ნის მი საღ წე ვად სა უ კე თე სო კან დი და ტი 

აღ მოჩ ნ და. 

„აჭარაბეთის“ CEO-ს, არ ჩილ კა ხი ძის შე ფა-

სე ბით, მის კომ პა ნი ას კი დევ უფ რო მე ტი გზა 

გა ეხ ს ნე ბა სხვა ბაზ რებ ზე გან ვი თა რე ბის თ ვის, 

რაც, ამავ დ რო უ ლად, ქვე ყა ნა ში მო ზი დულ ახალ 

ფუ ლად სახ ს რებს და მეტ სა მუ შაო ად გილ საც 

გუ ლის ხ მობს. 

Paddy Power Betfair-მა „აჭარაბეთი“ სა უ კე-

თე სო ტრამ პ ლი ნად რამ დე ნი მე კომ პო ნენ ტის 

გა მო მი იჩ ნი ა. 

„აჭარაბეთი“ 1998 წელს და არ ს და და ბა-

ზარ ზე ლი დე რის პო ზი ცია პირ ვე ლი ვე დღი დან 

და ი კა ვა. ინო ვა ცი უ რი მიდ გო მე ბის და ნერ გ ვას 

არც იმ ბნელ პე რი ოდ ში მო რი დე ბი ა: სპორ ტუ-

ლი ფსო ნე ბის ონ ლა ინ სივ რ ცე ში გან თავ სე ბის 

ფუნ ქ ცია მომ ხ მა რებ ლებს პირ ველ მა სწო რედ 

„აჭარაბეთმა“ შეს თა ვა ზა, რო ცა 2004 წელს 

პირ ვე ლი ვებ გ ვერ დი შექ მ ნა. ამ დრო ის თ ვის 

კომ პა ნი ა ში 30 თა ნამ შ რო მე ლი იყო და საქ-

მე ბუ ლი და ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბა სპორ ტი 

გახლდათ. 2011 წლი დან ბევ რი რამ შე იც ვა ლა: 

სა იტს და ე მა ტა პრო დუქ ტე ბი (მათ შო რის, სლო-

ტე ბი, პო კე რი, ბლექ ჯე ქი, ნარ დი, ბუ რა), თა ნამ-

შ რომ ლე ბის რა ო დე ნო ბამ კი 800-ს მი აღ წი ა. 

2016 წელს adjarabet.com-მა, რო გორც WSOP-ის 

ოფი ცი ა ლურ მა წარ მო მად გე ნელ მა რე გი ონ-

ში, პო კე რის ყვე ლა ზე დი დი ტურ ნი რი ჩა ა ტა რა 

სა ქარ თ ვე ლო ში. მომ დევ ნო წელს კი სომ ხე თის 

ბა ზარ ზე ოპე რი რე ბის ლი ცენ ზი აც აიღო.

„აჭარაბეთს“ ქარ თუ ლი აზარ ტუ ლი თა მა-

შე ბის ბაზ რის 40%-იანი, ხო ლო სომ ხე თის 

აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის ბაზ რის 10%–იანი წი ლი 

ანტრეპრენიორები გემბლინგი



მარტი  2019    FORBES | 57

უჭი რავს. 

ამ გა რი გე ბით Paddy Power Betfair-მა 

Adjarabet-ის 2017 წელს ამოქ მე დე ბუ ლი სომ ხუ-

რი ფი ლი ა ლი – adjarabet.am-იც შე ი ძი ნა.

ამ დე ნად, ეს გა რი გე ბა არა მხო ლოდ იმით 

არის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, რომ, უდა ვოდ, ბო ლო 

დრო ის ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი ბიზ ნეს ტ რან ზაქ-

ცი ა ა, არა მედ იმი ტო მაც, რომ მხო ლოდ ქარ თულ 

ბა ზარს არ ეხე ბა. ამას თან, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

ის გა რე მო ე ბაც, რომ, გა რი გე ბის შე დე გად, 

„აჭარაბეთი“ ლონ დო ნი სა და დუბ ლი ნის სა-

ფონ დო ბირ ჟებ ზე მოხ ვ დე ბა, რაც კომ პა ნი ის 

აქ ტი ვე ბის Paddy Power Betfair-თან შერ წყ მით 

იქ ნე ბა გან პი რო ბე ბუ ლი.

Paddy Power Betfair-ი ლონ დო ნის სა ფონ-

დო ბირ ჟის პრე მი უმ - ლის ტინ გ ში – FTSE 100-ში 

ივაჭ რე ბა, მი სი ერ თი აქ ცი ის ღი რე ბუ ლე ბა 6.43 

გირ ვან ქა სტერ ლინგს შე ად გენს. „აჭარაბეთის“ 

შე ძე ნის შე სა ხებ გან ცხა დე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბის 

შემ დეგ, კომ პა ნი ის აქ ცი ე ბი 0.2 გირ ვან ქა სტერ-

ლინ გით გა ი ზარ და.

ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე Paddy Power 

Betfair-ის სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია (ანუ ყვე ლა 

აქ ცი ის ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბა) 4,9 მი ლი არდ გირ-

ვან ქა სტერ ლინგს ანუ $6.44 მი ლი არდ დო ლარს 

აღე მა ტე ბა. 

კომ პა ნი ის შე მად გენ ლო ბა ში შე დის აშ შ -ის 

ონ ლა ინ ტო ტა ლი ზა ტო რე ბის ბაზ რის (Daily Fan-

tasy Market) ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი მო თა მა შე 

FanDuel-ი. Paddy Power Betfair-ი ასე ვე ფლობს 

ავ ს ტ რა ლი ის უმ ს ხ ვი ლეს ბუკ მე ი კერს – Sports-

bet.com.au-ს, სპორ ტულ ტე ლე კომ პა ნია TVG-ის 

და გემ ბ ლინ გის თით ქ მის ყვე ლა სა ხე ო ბის წარ-

მო მად გე ნელ კომ პა ნი ებს ირ ლან დი ა სა და დიდ 

ბრი ტა ნეთ ში. 

2017 წლის გან მავ ლო ბა ში Paddy Power 

Betfair-ის მთლი ა ნი შე მო სა ვა ლი 1.75 მი ლი არ დი 

გირ ვან ქა სტერ ლინ გი, ანუ 2.28 მი ლი არ დი დო-

ლა რი იყო. კომ პა ნი ამ 2017 წელს 511 მი ლი ო ნი 

ამე რი კუ ლი დო ლა რის სა ო პე რა ციო მო გე ბა და 

284 მი ლი ო ნი ამე რი კუ ლი დო ლა რის წმინ და 

მო გე ბა ნა ხა. კომ პა ნი ის მი ერ და საქ მე ბულ თა 

რა ო დე ნო ბა 7000-ს აღე მა ტე ბა.

ირ ლან დი უ რი კომ პა ნია მო მა ვა ლი სა მი 

წლის გან მავ ლო ბა ში სა კონ ტ რო ლო პა კეტ თან 

ერ თად „აჭარაბეთის“ და ნარ ჩე ნი 49%-ის შეს-

ყიდ ვის სურ ვილ საც გა მოთ ქ ვამს. ამ წი ლე ბის 

სა ნაც ვ ლოდ, „აჭარაბეთის” დამ ფუძ ნე ბე ლი ან 

ნაღდ ფულს, ან Paddy Power Betfair-ის შე სა ბა-

მი სი ღი რე ბუ ლე ბის აქ ცი ებს მი ი ღებს. სა ვა რა-

უ დოდ, მთლი ა ნი გა რი გე ბის ღი რე ბუ ლე ბა 225 

მი ლი ო ნი ევ რო, ანუ 685 მი ლი ო ნი ლა რი იქ ნე ბა.

რამ დე ნი მე წლის შემ დეგ იმა ვე თე მა ზე რომ 

დავ წერთ, სტა ტია შე იძ ლე ბა ასეც და ვიწყოთ: 

ერ თი წუ თით თვა ლე ბი და ხუ ჭეთ და წარ მო იდ-

გი ნეთ, ონ ლა ინ გემ ბ ლინ გი კრიპ ტო ვა ლუ ტის 

გა რე შე... 

ყვე ლა შე ფა სე ბით, სწო რედ კრიპ ტო ვა ლუ-

ტით (ბიტკოინით) გემ ბ ლინ გია დღეს ამ ინ დუს-

ტ რი ის გან ვი თა რე ბის მთა ვა რი ახა ლი ტრენ დი, 

რად გან (ა) უფ რო ად ვი ლია საზღ ვ რებს შო რის 

ვაჭ რო ბა; (ბ) უფ რო და ბა ლია ტრან ზაქ ცი ე ბის 

მო საკ რე ბე ლი. 

სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე ისე თი მსხვი ლი 

გლო ბა ლუ რი მო თა მა შის გა მო ჩე ნით, რო გო რიც 

Paddy Power Betfair-ია, ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის 

ამ გ ვა რი გან ვი თა რე ბაც არ არის გა მო რიცხუ ლი. 

თუმ ცა მა ნამ დე, მყი სი ე რი ეფექ ტი ალ ბათ მა ინც 

აზარ ტულ თა მა შებ ში ლონ დო ნის ბირ ჟის გამ-

ჭ ვირ ვა ლო ბის სტან დარ ტის შე მო ტა ნა იქ ნე ბა, 

რაც გა ნუ ზომ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მსოფ ლიო 

მას შ ტა ბით ისე თი წი ნა აღ მ დე გობ რი ვი აღ ქ მის 

გამომწვევი ბიზ ნე სის თ ვის, რო გო რიც აზარ ტუ-

ლი თა მა შე ბი ა. 

ირლანდიურიკომპანიაგამოთქვამსსურვილს,
რომ,საკონტროლოპაკეტთანერთად„აჭარაბეთის“

დანარჩენ49%-სმომავალისამიწლის
განმავლობაშიშეისყიდის.
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„ალიანს ჯგუფი” ჯანსაღი  
ცხოვრების ტურიზმს ავითარებს
ახალ სამიზნე აუდიტორიას ეძებთ? სწორედ ეს კითხვა უდევს Alliance Group-ის წარმატებას საფუძვლად. 
წამყვანი ქართული სამშენებლო დეველოპერი, რომელიც თამაშის წესების შემცვლელი პროექტებით 
არის ცნობილი, მნიშვნელოვან განცხადებას აკეთებს ჯანმრთელობის ტურიზმთან დაკავშირებით.
ავტორი: ჯენ ვესტი
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სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მე  ო  რე ყვე  ლა  ზე დიდ 

საზღ   ვაო კუ  რორ   ტ   ზე, ქო  ბუ  ლეთ   ში, რო -

მე  ლიც ის   ტო  რი  უ  ლად რე  გი  ო  ნა  ლუ  რი 

მას   შ   ტა  ბის სამ   კურ   ნა  ლო პუნ   ქ   ტად არის 

აღი  ა  რე  ბუ  ლი, Alliance Group-ი მულ   ტი  ფუნ   ქ   ცი  უ  რი 

კომ   პ   ლექ   სის აშე  ნე  ბას გეგ   მავს, სა  დაც ცნო ბი ლი 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო სას   ტუმ   რო გან   თავ   ს   დე  ბა. 

„ჯანსაღი ცხოვ რე ბის ტუ რიზ მი სა ქარ თ ვე-

ლოს სას ტუმ რო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის თ ვის 

ახალ სა უ კე თე სო შე საძ ლებ ლო ბად მიგ ვაჩ ნი ა. ეს 

მსოფ ლიო ტუ რიზ მის ტრენ დი ა“, – ეუბ ნე ბა Forbes 

Georgia-ს Alliance Group-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, აკა კი სონ გუ ლი ა. 

ქო ბუ ლე თის რბილ სუბ ტ რო პი კულ კლი მატს, იონი ზე-

ბულ ზღვის ჰა ერს, მზეს, ფიჭ ვი სა და კედ რის ხე ებს 

თავ - თა ვი ან თი წვლი ლი შე აქვთ გულსის ხ ლ ძარ ღ-

ვოვანი, სა სუნ თ ქი გზე ბი სა და ნერ ვუ ლი სის ტე მის 

და ა ვა დე ბა თა მკურ ნა ლო ბა ში. 

„კურორტ-კომპლექსი Kobuleti Health and 

Wellness-ი გა შენ დე ბა მი წა ზე, სა დაც 80-იანებში სა-

ნა ტო რი უ მი „ჰორიზონტი“ მდე ბა რე ობ და. უნი კა ლუ-

რი მიკ როკ ლი მა ტის გა მო, ეს ად გი ლი ქო ბუ ლე თის 
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სუფ თა ჰა ე რის ნაკადების თავმოყრის ცენტრია“, 

– გან მარ ტავს სონ გუ ლი ა. 

გლო ბა ლურ დო ნე ზე, ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის ინ-

დუს ტ რი ა ში ისე თი ინო ვა ცი უ რი სა შუ ა ლე ბე ბის შექ-

მ ნის სა ჭი რო ე ბა დგას, რომ ლე ბიც მე დი კა მენ ტე ბის 

გა რე შე შეძ ლე ბენ და ა ვა დე ბებ თან ბრძო ლას. ეს, 

გან სა კუთ რე ბით, გუ ლი სა და გულ სის ხ ლ ძარ ღ ვო ვან 

და ა ვა დე ბა თა ზრდის ფონ ზეა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი. 

„სწორედ ამას ვა პი რებთ ქო ბუ ლეთ ში. ჩვენ იქ 

მხო ლოდ ულ ტ რა თა ნა მედ რო ვე ცა თამ ბ ჯე ნებს რო-

დი ვა შე ნებთ. Alliance Health and Wellness Resort-ი 

შენთვის შექმნილი გარემოა და არა ად გი ლი“, – შე-

ნიშ ნავს სონ გუ ლი ა. 

ქო ბუ ლე თის შე რე უ ლი ტი პის კომ პ ლექ სი 

მე ოთხე პრო ექ ტია აჭა რა ში Alliance Palace-ის 

(წარმოდგენილი Courtyard by Marriott Hotel-ით), 

Alliance Privilege-ისა (წარმოდგენილი ხუთ ვარ ს კ-

ვ ლა ვი ა ნი Marriott Hotel-ით) და Alliance Resort-ის 

(წარმოდგენილი სას ტუმ რო Ramada-თი) ულ ტ რა თა-

ნა მედ რო ვე ცა თამ ბ ჯე ნე ბის შემ დეგ. 

Alliance Group-ი თბი ლის შიც ახორ ცი ე ლებს 

სამ შე ნებ ლო პრო ექტს – Alliance Highline-ს 

(წარმოდგენილი Wyndham Garden Hotel-ით). მარ-

თა ლი ა, ყვე ლა ეს მა ღა ლი ნა გე ბო ბა სპა სა და ჯან-

სა ღი ცხოვ რე ბის კონ ცეფ ცი ას მო ი ცავს, ქო ბუ ლე თის 

პრო ექ ტი ახა ლი გა მოწ ვე ვა ა. 

„ჩვენ პირ ვე ლე ბი ვართ, ვინც ქო ბუ ლეთ ში ჯან-

სა ღი ცხოვ რე ბის კუ რორტს აშე ნებს.  ვიტყო დი, რომ 

მუ დამ პირ ვე ლე ბი ვართ, რო ცა კი ახა ლი შე საძ-

ლებ ლო ბა ჩნდე ბა, და ვქმნით ტრენდს“, – აცხა დებს 

სონ გუ ლი ა. 

Alliance Group-ი მარ თ ლაც პირ ვე ლი იყო, ვინც 

ბათუმში თა ნა მედ რო ვე საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ-

სი ააშე ნა 2005 წელს; პირ ვე ლი, ვინც სას ტუმ რო -

-ა პარ ტა მენ ტის კონ ცეფ ცია აამუ შა ვა 2008-ში; და 

პირ ვე ლი, ვინც საცხოვ რე ბე ლი შე ნო ბე ბი ფუ ფუ-

ნე ბის სა ერ თა შო რი სო სას ტუმ რო ბრენ დებ თან 

გა აწყ ვი ლა 2015-ში. აჭა რის რე გი ონ ში კომ პა ნი ას 

$200 მი ლი ონ ზე მე ტი აქვს და ბან დე ბუ ლი მსხვილ-

მას შ ტა ბი ან, უკ ვე დას რუ ლე ბულ პრო ექ ტებ ში. კი დევ 

$260 მი ლი ო ნის ინ ვეს ტი რე ბა მიმ დი ნა რე პრო ექ-

ტებ ში ხორ ცი ელ დე ბა, რომ ლე ბიც მულ ტი ფუნ ქ ცი ურ 

კომ პ ლექ ს თა ფრან ში ზებს მო ი ცავს, მა თი გან ვი თა-

რე ბა კი, თა ვის მხრივ, გან თ ქ მულ სა ერ თა შო რი სო 

სას ტუმ რო ქსე ლებ თან პარ ტ ნი ო რო ბით ხდე ბა, 

კერ ძოდ, Marriott International-სა და Wyndham Hotel 

Group-თან და ახ ლა უკ ვე კი დევ ერთ პრეს ტი ჟულ 

ქსელ თან ერ თად, რომ ლის სა ხე ლიც ჯერ ჯე რო ბით 

არ გამ ჟ ღავ ნე ბუ ლა. ხუ თი პრო ექ ტი, ერ თობ ლი ვად, 

800 სას ტუმ რო ნო მერ სა და 4,300 სას ტუმ როს ტი-

პის აპარ ტა მენტს გა ა ერ თი ა ნებს. 

მუდ მი ვად ინო ვა ცი ურ Alliance Group-ს მი აჩ ნი ა, 

რომ დრო ა, ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის ტუ რიზ მიც შე მო-

ვი დეს ას პა რეზ ზე. უახ ლე სი გლო ბა ლუ რი კვლე ვაც 

იმა ვეს ამ ბობს. ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის ტუ რიზ მი 

ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარდ სა მოგ ზა უ რო 

სეგ მენ ტად არის იდენ ტი ფი ცი რე ბუ ლი. სას ტუმ რო 

ჯგუ ფე ბი მსუ ყედ აბან დე ბენ ჯან საღ ცხოვ რე ბა ში. 

რიცხ ვე ბი მი უ თი თებს, რომ ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის 

ტუ რიზ მი $500-მილიარდიანი ბა ზა რი ა, პროგ ნოზ-

თა თა ნახ მად კი 2020-ისთვის ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 

$800 მი ლი არდს გა და ა ჭარ ბებს. 

რა შე საძ ლებ ლო ბე ბია სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის? 

ზო გა დად ქვეყ ნის ტუ რიზ მის სექ ტორს თუ შევ ხე-

დავთ, შთამ ბეჭ და ვი სტა ტის ტი კის მოწ მე ნი აღ მოვ-

ჩ ნ დე ბით. გა ე როს მსოფ ლიო ტუ რიზ მის ორ გა ნი ზა-

ცი ის (UNWTO) მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლოს მე ოთხე 

ად გი ლია უკა ვია მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე სწრა ფად 

ანტრეპრენიორები ტურიზმი
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მზარ დი ტუ რის ტუ ლი პუნ ქ ტე ბის კა ტე გო რი ა ში. 

2017 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მო სულ სა ერ თა შო-

რი სო ტუ რის ტ თა რიცხ ვ მა 7.9 მი ლი ონს მი აღ წი ა. 

2018-ის პირ ველ 10 თვე ში, გა სუ ლი წლის იმა ვე 

პე რი ოდ თან შე და რე ბით, სა ქარ თ ვე ლომ 11%-იანი 

ზრდა აჩ ვე ნა ტუ რიზ მ ში. ნა ვა რა უ დე ბი ა, რომ 

2025-ისთვის ქვე ყა ნა 11 მი ლი ონ სა ერ თა შო რი სო 

სტუ მარს უმას პინ ძ ლებს.  

სა ქარ თ ვე ლოს ტუ რიზ მის ეროვ ნუ ლი ად მი ნის-

ტ რა ცი ის (GNTA) თა ნახ მად, 2017 წელს სა ქარ თ ვე-

ლო ში სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მი დან მი ღე ბულ მა 

შე მო სა ვალ მა $2.7 მი ლი არ დი შე ად გი ნა, რაც, 

თა ვის მხრივ, მთე ლი ქვეყ ნის მშპ-ის 6.9%-ს შე-

ად გენს. სა ქარ თ ვე ლოს სერ ვი სის ექ ს პორ ტი დან 

მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლის და ახ ლო ე ბით 68%-ზე 

ტუ რიზ მია პა სუ ხის მ გე ბე ლი. 

„საერთაშორისო რე ი ტინ გებ ში მო წი ნა ვე 

პო ზი ცი ე ბით, სა ქარ თ ვე ლოს აქვს პო ტენ ცი ა ლი, 

ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის ტუ რის ტულ პუნ ქ ტად იქ ცეს“, 

– აღ ნიშ ნავს Alliance Group-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი. 

ჯან საღ ცხოვ რე ბა ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი რამ დე ნი მე 

ცნო ბი ლი სას ტუმ რო უკ ვე აშე ნე ბუ ლია ან შე ნე ბის 

პრო ცეს შია ბალ ნე ო ლო გი ურ და სპა კურორტებზე 

თბი ლის ში, ბორ ჯომ ში, წყალ ტუ ბო ში, აბას თუ მან სა 

და ქო ბუ ლეთ ში. 

Global Wellness Institute-ის თა ნახ მად, სტა ტის ტი-

კა აჩ ვე ნებს, რომ ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის მოგ ზა უ რე ბი 

ძა ლი ან კარ გი მხარ ჯ ვე ლი, მა ღა ლი შე მო სავ ლის 

მომ ტა ნი ტუ რის ტე ბი არი ან. 2017-ში, სა ერ თა შო რი-

სო მას შ ტა ბით, ამ გ ვარ მა მოგ ზა უ რებ მა, სა შუ ა ლოდ, 

$1,528 და ხარ ჯეს თი თო მოგ ზა უ რო ბა ზე – მე ტი, ვიდ-

რე ტი პურ მა სა ერ თა შო რი სო მოგ ზა უ რებ მა. 

ქო ბუ ლე თი ელი ტა რულ კუ რორ ტად ჯერ კი დევ 

მე-19 სა უ კუ ნე ში იქ ცა. რუ სე თის იმ პე რა ტორ მა ალექ-

სანდრ II ქარ თუ ლი საზღ ვაო კუ რორ ტი სა ჩუქ რად 

გა დას ცა რუ სეთ - თურ ქე თის სა ო მა რი ოპე რა ცი ე ბის 

სა უ კე თე სო მთა ვარ სარ დ ლებს და იქ გავ ლე ნი ან მა, 
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მა ღალ ჩი ნო სან მა რუ სებ მა აიშე ნეს ვი ლე ბი. ქო ბუ-

ლეთ ში დას ვე ნე ბა მა ღა ლი სა ზო გა დო ე ბის წევ რო-

ბის სიმ ბო ლო იყო. 

„ჯანმრთელობა – ფუ ფუ ნე ბა ა, – ამ ბობს სონ გუ-

ლი ა. – თა ნა მედ რო ვე მოგ ზა უ რი უფ რო ჰო ლის ტურ 

და აზ რი ან გა მოც დი ლე ბას ეძებს დას ვე ნე ბი სას. აქ, 

ქო ბუ ლეთ ში, ქა ლაქ ში, რო მე ლიც ზე დი ზედ მე სა მე 

სა უ კუ ნე ა, წამ ყ ვა ნი რეკ რე ა ცი უ ლი პუნ ქ ტია – სა-

ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის კუ რორ ტ - კომ პ ლექსს 

ვა შე ნებთ, სა დაც გლო ბა ლუ რი ბრენ დის სას ტუმ რო 

და ი დებს ბი ნას“, – დას ძენს ის. სამ ცა თამ ბ ჯე ნი ა ნი 

მულ ტი ფუნ ქ ცი უ რი კომ პ ლექ სი ჯან საღ ცხოვ რე ბა ზე 

მორ გე ბულ 200 სას ტუმ რო ნო მერ სა და ექ ს კ ლუ ზი ურ 

აპარ ტა მენტს გა ა ერ თი ა ნებს. 

გარ და ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის ტუ რიზ მის ყვე-

ლა უპი რა ტე სო ბით სარ გებ ლო ბი სა, ქო ბუ ლეთ ში 

ბევ რი რამ არის სა ნა ხა ვი. ახ ლომ დე ბა რე სო ფელ 

ცი ხის ძირ ში, ან ტი კური ბი ზან ტი ური ცი ხე სი მაგ რის, 

პეტ რას ნან გ რე ვებს ნა ხავთ. მუ ზე უმ ში 500-ზე მე ტი 

არ ქე ო ლო გი უ რი, ის ტო რი უ ლი და ეთ ნოგ რა ფი უ ლი 

არ ტე ფაქ ტია და ცუ ლი. ბუ ნებ რივ თავ შე საქ ცე ვებს 

რაც ეხე ბა, სტუმ რებს შე უძ ლი ათ, კინ ტ რი ში სა და 

მტი რა ლას ეროვ ნუ ლი პარ კე ბი ინა ხუ ლონ, სა დაც 

ვე ლურ ტყე ებ ში სა ლაშ ქ როდ წას ვ ლა და ხე ლუხ-

ლე ბე ლი ბუ ნე ბით დატ კ ბო ბაა შე საძ ლე ბე ლი. ქო ბუ-

ლეთ ში ღა მის ცხოვ რე ბი თაც შე იძ ლე ბა გარ თო ბა 

კლუ ბებ ში, ბა რებ სა თუ კა ფე ებ ში. ბავ შ ვებ თან 

ერ თად თუ ხართ, გა სარ თობ პარკ „ციცინათელას“ 

შე გიძ ლი ათ, ეწ ვი ოთ. ახ ლო ა, ასე ვე, მსოფ ლი ო ში 

გან თ ქ მუ ლი ბა თუ მის ბო ტა ნი კუ რი ბა ღი. ეს უნი კა-

ლუ რი ბა ღი ცხრა ფი ტო გე ოგ რა ფი უ ლი რე გი ო ნის 

ფლო რით იწო ნებს თავს. 

Alliance Group-ი მნიშ ვ ნე ლო ვან წვლილს შე ი-

ტანს ქო ბუ ლე თის ტუ რიზ მ ში. ექ ს კ ლუ ზი უ რი არ ქი-

ტექ ტუ რის მქო ნე მულ ტი ფუნ ქ ცი უ რი კომ პ ლექ სი ე.წ. 

გაც ვ ლი თი დას ვე ნე ბის სა ერ თა შო რი სო ქსელ ში 

მოხ ვ დე ბა. 

Alliance Group-ს უკ ვე აქვს RCI-სთან პარ ტ ნი-

ო რო ბის გა მოც დი ლე ბა – გაც ვ ლი თი დას ვე ნე ბის 

ერ თ -ერთ წამ ყ ვან გლო ბა ლურ ქსელ თან, რო მე ლიც 

მსოფ ლიო მას შ ტა ბით 4 მი ლი ონ წევრ–ოჯახს აერ-

თი ა ნებს. 2018-ის თე ბერ ვალ ში Alliance Group-სა 

და RCI-ს შო რის და დე ბუ ლი პარ ტ ნი ო რო ბის ხელ-

შეკ რუ ლე ბის შე დე გად, სა ქარ თ ვე ლო ამ გლო ბა-

ანტრეპრენიორები ტურიზმი
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ლუ რი ქსე ლის წევ რად იქ ცა. Alliance Group-ის მი ერ 

აშე ნე ბუ ლი ექ ს კ ლუ ზი უ რი უძ რა ვი ქო ნე ბის მფლო-

ბე ლე ბი შეძ ლე ბენ, სა კუ თა რი ბი ნა დრო ე ბით 110 

ქვე ყა ნა ში მდე ბა რე 4,300 სა ერ თა შო რი სო კლა სის 

კუ რორ ტ - კომ პ ლექ ს ზე გაც ვა ლონ. Alliance Group-ის 

უძ რა ვი ქო ნე ბის მფლო ბე ლე ბი RCI-ს Gold Crown-

ის სტა ტუ სის სი კე თე ე ბი თაც სარ გებ ლო ბენ, რაც 

იმას ნიშ ნავს, რომ მათ ექ ნე ბათ წვდო მა 200 ელი-

ტა რულ და სას ვე ნე ბელ პუნ ქ ტ ზე. Alliance Group-ის 

მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ამ გაც ვ ლი თი პროგ რა მის 

უპი რა ტე სო ბე ბით სარ გებ ლო ბის - 

თ ვის, Alliance Privilege Club-ის წევ რო ბაა სა ჭი რო. 

წლი უ რი სა წევ როს გა დახ დის სა ნაც ვ ლოდ, წევ რე-

ბი სა სურ ველ და სას ვე ნე ბელ დრო სა და ად გილს, 

ასევე ოჯა ხის წევ რ თა რა ო დე ნო ბას მი უ თი თე ბენ 

და ისი ნი ავ ტო მა ტუ რად – თი თო ე უ ლი მომ ხ მა-

რებ ლის კონ კ რე ტულ სურ ვი ლებ ზე მორ გე ბუ ლი 

უნი ვერ სა ლუ რი სის ტე მის მეშ ვე ო ბით – მი ი ღე ბენ 

შე თა ვა ზე ბებს, არ ჩე ვა ნი კი ფარ თო ექ ნე ბათ. 

ისი ნი, ვინც ერ თი წლის მან ძილ ზე გაც ვ ლი თი დას-

ვე ნე ბის პროგ რა მას არ გა მო ი ყე ნე ბენ, და მა ტე ბით 

ქუ ლებს მი ი ღე ბენ, რაც მათ სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, 

მომ დევ ნო წელს კი დევ უკე თეს კუ რორ ტ ზე და ის-

ვე ნონ ან დას ვე ნე ბის პე რი ო დი გა ზარ დონ. RCI-ის 

გაც ვ ლი თი სის ტე მა მა ში ნაც კი მუ შა ობს, რო ცა 

კომ პ ლექ სის მშე ნებ ლო ბა არ დას რუ ლე ბუ ლა. მა გა-

ლი თად, Kobuleti Health and Wellness-ის აპარ ტა მენ-

ტის მფლო ბე ლე ბი შეძ ლე ბენ, გაც ვ ლი თი სის ტე მა 

წინ და წინ გა მო ი ყე ნონ და სა სურ ველ კუ რორ ტ ზე 

და ის ვე ნონ. Alliance Group-ის კუ რორ ტე ბი სა და ჩვე-

ნი ქვეყ ნის სა რეკ ლა მო კამ პა ნი ე ბი უკ ვე დაწყე ბუ-

ლია RCI-ის სხვა დას ხ ვა პლატ ფორ მა ზე. ქო ბუ ლე თის 

კომ პ ლექ სის გარ და, RCI-ის ქსე ლი მო ი ცავს Alliance 

Palace-ს, რო მელ შიც 1,000-ზე მე ტი აპარ ტა მენ ტი ა, 

და თითქმის 700-აპარ ტა მენ ტი ან Alliance Highline-ს. 

2018-ის ფუ ფუ ნე ბის ტუ რის ტუ ლი ბაზ რის საკ ვან-

ძო ტრენ დე ბი „ავთენტურობის ძი ე ბად“ შე იძ ლე ბა, 

აღი წე როს, რო მელ საც, RCI-ის თა ნახ მად, ახ ლავს 

მზარ დი ინ ტე რე სი სა თავ გა და სავ ლო მოგ ზა უ რო ბა-

ში, ჯან მ რ თელ დას ვე ნე ბა ში, პა სუ ხის მ გებ ლო ბი ან 

და მრა ვა ლი თა ო ბით და კომ პ ლექ ტე ბულ მოგ ზა-

უ რო ბა ში. Alliance Group-ი ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის 

ტუ რიზ მის პირ ველ ფლაგ მანს ქო ბუ ლეთ ში 2022 

წელს გახ ს ნის. 
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მომავლის
პირისპირ
ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

მშენებლობაCEO
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და ვიწყოთ თა ვი დან – რო გორ მოხ ვ დით სამ შე ნებ ლო ბიზ ნეს ში? 
კომ პა ნია BK Construction–ი თავ და პირ ვე ლად ბა ზარ ზე BK Capital-ის სა ხელ-

წო დე ბით გა მოჩ ნ და, თუმ ცა ის ადა მი ა ნე ბი, ვინც ეს კომ პა ნია შექ მ ნა, გა ცი ლე ბით 

ად რე გა ერ თი ან დ ნენ და საქ მი ა ნო ბა რუ სეთ ში, კერ ძოდ კი მოს კოვ ში წა მო იწყეს. 

სამ შე ნებ ლო საქ მი ა ნო ბა ში მთა ვა რი სწო რად შერ ჩე უ ლი პრო ფე სი ო ნა ლი ადა-

მი ა ნე ბია – ამის შემ დეგ სა წარ მოო პრო ცე სი უკ ვე იდე ა ლუ რად მიმ დი ნა რე ობს. 

იმ ადა მი ა ნებს, ვინც დღეს არ სე ბულ კომ პა ნი ას და უ დო სა ფუძ ვე ლი, სამ შე ნებ ლო 

სექ ტორ ში მუ შა ო ბის 40-წლიანი გა მოც დი ლე ბა აქვთ. 

ქუ თა ი სის სამ შე ნებ ლო ტრეს ტი დან ამ პრო ფე სი ო ნა ლე ბის მი ერ მა მა ჩე მის თა-

ოს ნო ბით დაწყე ბულ მა საქ მი ა ნო ბამ წლე ბის შემ დეგ, კონ კ რე ტუ ლად კი 1992 წელს, 

გან ვი თა რე ბა რუ სეთ ში, მოს კოვ ში ჰპო ვა. ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და რთუ ლი 

პე რი ო დი იყო 90-იანი წლე ბი: მა მა ჩემ მა – თა მაზ ბე რე კაშ ვილ მა გა მოც დი ლი კად-

რე ბი შე ი ნარ ჩუ ნა, უფ რო მე ტიც, გა მო ზარ და და იმ პე რი ოდ ში, რო დე საც თით ქ მის 

არა ფე რი შენ დე ბო და, მო ა ხერ ხა უძ ლი ე რე სი გუნ დის შექ მ ნა, ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე-

ბის და ნერ გ ვა და თა ვი სი კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბუ ლად მარ თ ვა. 

კომ პა ნი ის საქ მი ა ნო ბა 1992-იდან 2009 წლამ დე ძი რი თა დად სა მო ქა ლა ქო 

ტი პის მშე ნებ ლო ბებს მო ი ცავ და, მათ შო რის იყო სკო ლე ბის, ბა ღე ბის, სა ო ფი სე, 

სა ვაჭ რო და საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სე ბის მშენებლობებიც. კომ პა ნია ასე ვე მუ შა-

ობ და კომ პ ლექ სუ რი და მრა ვალ ფუნ ქ ცი უ რი უბ ნე ბის მშე ნებ ლო ბა ზეც. 2009-იდან 

2017 წლამ დე სამ შე ნებ ლო საქ მი ა ნო ბას უკ ვე სა ქარ თ ვე ლო ში ვა წარ მო ებ დით BK 

Capital-ის სა ხელ წო დე ბით, ხო ლო რებ რენ დინ გის შემ დეგ, 2017 წლი დან, კომ პა ნია 

BK Construction-ის ბრენ დის ქვეშ აგ რ ძე ლებს მოღ ვა წე ო ბას. 

უბ რა ლოდ სა ხე ლი შე იც ვა ლეთ, თუ რა ი მე ახალ კონ ცეფ ცი ას მო ერ-
გეთ?

რებ რენ დინ გის მი ზე ზი ის იყო, რომ სწო რედ 2017 წელს გა ერ თი ან და ჩვე ნი 

კომ პა ნია m�-თან და ამან გა მო იწ ვია BK Capital-ის ტრან ს ფორ მა ცი ა. ჩა მო ყა ლიბ-

და სრუ ლი ად ახა ლი – თა ნა მედ რო ვე ხედ ვი სა და სტან დარ ტე ბის გან ვი თა რე ბა ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი ბრენ დი, დი დი გა მოც დი ლე ბი თა და მო მავ ლის მკა ფიო ხედ ვით. 

ოცზე მეტი შემდგარი პროექტი, მათ შორის 
ბრენდული სასტუმროების სამი დასრულებული 
და ხუთი მიმდინარე მშენებლობა, პლუს ქალაქის 
ისტორიული ნაგებობების რეკონსტრუქცია – ასე 
გამოიყურება BK Construction-ის პორტფოლიო. 
კომპანია 2017 წელს m�-თან გაერთიანდა და 
სამშენებლო სექტორში 25-წლიანი გამოცდილების 
მქონე გუნდმა m�-ის სამშენებლო-საინჟინრო 
მიმართულება ჩაიბარა. 
Forbes Georgia-მ შერწყმის შედეგები მოიკითხა. 
კითხვებს m�-ის მმართველი პარტნიორი და BK 
Construction-ის გენერალური დირექტორი შოთა 
ბერეკაშვილი პასუხობს. 
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სა ხელ წო დე ბაც რე ლე ვან ტუ რი მო ვუ ფიქ რეთ. ჩვე ნი 

საქ მი ა ნო ბის ძი რი თად ნა წილს სწო რედ m�-ის 

პრო ექ ტე ბის თ ვის ვა ხორ ცი ე ლებთ, თუმ ცა აგ რეთ-

ვე ვმუ შა ობთ ე.წ. მე სა მე მხა რის თ ვი საც. 

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ m�-თან შერ წყ მა, ერ თი 

მხრივ, იდე ა ლუ რი შე საძ ლებ ლო ბა აღ მოჩ ნ და BK 

Construction-ისთვის ბა ზარ ზე პო ზი ცი ო ნი რე ბის 

ზრდის თვალ საზ რი სით, ხო ლო მე ო რე მხრივ, 

შერ წყ მის მას შ ტა ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ახა ლი 

გა მოწ ვე ვე ბის წყა რო დაც იქ ცა. თუმ ცა კომ პა ნია ყო-

ველ თ ვის ჯან სა ღად უყუ რებ და გა მოწ ვე ვებს და ამ-

ბი ცი ე ბიც, გან ვი თა რე ბის კუთხით, ყო ველ თ ვის დი-

დი გვქონ და. ტრან ს ფორ მა ცი ამ გაგ ვ ზარ და ჩვენც 

და კი დევ უფ რო გა ა ფარ თო ვა m�-ის საქ მი ა ნო ბის 

არე ა ლიც. დღეს ჩვე ნი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნია დამ-

კ ვე თებს კომ პ ლექ სურ მომ სა ხუ რე ბას სთა ვა ზობს, 

რაც პრო ექ ტი რე ბის სრულ ციკ ლ სა და სამ შე ნებ ლო 

მე ნეჯ მენ ტის უზ რუნ ველ ყო ფა საც გუ ლის ხ მობს. 

2009 წელს რომ და ვუბ რუნ დეთ და კომ პა-
ნი ის გან ვი თა რე ბის ეს ნა წი ლი რომ ამოვ-
წუ როთ: რო გო რი იყო ბა ზა რი მა შინ? 

2009-2010 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში სამ შე ნებ-

ლო ბა ზა რი ფორ მი რე ბის საწყის ეტაპ ზე იყო. იმ 

დროს, ფაქ ტობ რი ვად, არ არ სე ბობ და კომ პა ნი ა, 

რო მე ლიც მას შ ტა ბურ მშე ნებ ლო ბებს გა ნა ხორ ცი-

ე ლებ და. მა შინ ასე თი კომ პა ნია ბა ზარ ზე, ჩვე ნი 

ჩათ ვ ლით, მაქ სი მუმ ორი- სა მი იყო. 2010 წელს 

ჩვენ ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო და ამ ბი ცი ურ, კომ პ-

ლექ სურ პრო ექტს ჩა ვუ დე ქით სა თა ვე ში – ეს იყო 

„საქართველოს ბან კის“ სა თა ვო ოფი სის რე-

კონ ს ტ რუქ ცი ა. სწო რედ ამ შე ნო ბის მშე ნებ ლო ბა 

გახ ლ დათ ჩვე ნი პირ ვე ლი პრო ექ ტი. ის გან სა-

კუთ რე ბუ ლი იყო, ერ თი მხრივ, არ ქი ტექ ტუ რუ ლი 

კომ პ ლექ სუ რო ბი დან გა მომ დი ნა რე, რაც, ცხა დი ა, 

ჩვენ თ ვის, რო გორც სა ინ ჟინ რო- სამ შე ნებ ლო 

კომ პა ნი ის თ ვის ერ თ გ ვა რი გა მოწ ვე ვა იყო, მე-

ო რე მხრივ კი აღ ნიშ ნუ ლი ნა გე ბო ბა გა მორ ჩე ულ 

როლს თა მა შობ და ქა ლა ქის იერ სა ხე ში და მის 

იდენ ტო ბა ში, რაც გა ცი ლე ბით სა პა სუ ხის მ გებ-

ლოს ხდი და რე კონ ს ტ რუქ ცი ა ზე მუ შა ო ბას. ამას 

გარ და, საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სის გან გან ს ხ-

ვა ვე ბით, სა ო ფი სე კომ პ ლექ სე ბი თვი სებ რი ვად 

უფ რო რთუ ლი ხა სი ა თი სა ა: ასე თი პრო ექ ტე ბი გა-

ცი ლე ბით მეტ სა ინ ჟინ რო, რა დი კა ლუ რად გან ს ხ-

ვა ვე ბულ და კომ პ ლექ სურ გათ ბო ბა- გაგ რი ლე ბი სა 

და უსაფ რ თხო ე ბის სის ტე მებს სა ჭი რო ებს. ასე თი 

მშე ნებ ლო ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის გა მოც დი ლე ბა 

სა ქარ თ ვე ლო ში 2009 წელს სხვა ად გი ლობ რივ 

კომ პა ნი ებს არ ჰქონ დათ.

რა გავ ლე ნა იქო ნია თქვენს ბიზ ნეს ზე და 
მის შემ დ გომ გან ვი თა რე ბა ზე წარ მა ტე-
ბით გან ხორ ცი ე ლე ბულ მა პირ ველ მა პრო-
ექ ტ მა და შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ ის იყო 
ყვე ლა ზე რთუ ლი თქვე ნი კომ პა ნი ის თ ვის?

ყვე ლა ზე გა მორ ჩე ულ და სა ა მა ყო პრო ექ ტად 

დღემ დე, რა საკ ვირ ვე ლი ა, „საქართველოს ბან კის“ 

სა თა ვო ოფი სის რე კონ ს ტ რუქ ცია რჩე ბა, რად გან 

ის თბი ლი სის არ ქი ტექ ტუ რის ერ თ -ერ თი სა ვი ზი ტო 

ბა რა თი ა. კი დევ ერ თხელ აღ ვ ნიშ ნავ, რომ მას ზე მუ-

შა ო ბა დიდ სიფ რ თხი ლე სა და პა სუ ხის მ გებ ლო ბას 

მო ითხოვ და. ეს შე ნო ბა, ფაქ ტობ რი ვად, თა ვი დან 

და ი ბა და. გვე ა მა ყე ბა ფუ ნი კუ ლი ო რის რე კონ ს ტ-

რუქ ცი ის პრო ექ ტიც, რო მე ლიც 2010-2011 წლებ ში 

გან ვა ხორ ცი ე ლეთ. ის ტო რი უ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბით 

გა მო ვარ ჩევ დი მა ხა თის მთა ზე ივე რი ის ღვთის - 

მ შობ ლის ხა ტის სა ხე ლო ბის ტაძ რის მშე ნებ ლო ბას. 

ამ ჟა მად ჩვენ უდი დეს პრო ექტს ვა ხორ ცი ე ლებთ: 

სა უ ბა რია 120 000 კვ/მ სამ შე ნებ ლო ფარ თ ზე – 

City Mall Saburtalo-ზე, რომ ლის მშე ნებ ლო ბაც BK 

Construction-ს ახა ლი სამ შე ნებ ლო ტექ ნო ლო გი-

ე ბის შე ძე ნის თვალ საზ რი სით, 2 700 000 ლა რი 

და უჯ და. ამ მო ცუ ლო ბი თი პრო ექ ტის რკი ნა ბე ტო-

ნის სა მუ შა ო ე ბი ერთ წე ლი წად ში და ვას რუ ლეთ 

სწო რედ იმ პრო ფე სი ო ნა ლუ რი და გეგ მა რე ბი სა და 

თა ნა მედ რო ვე სის ტე მე ბის მეშ ვე ო ბით, რა ზეც უკ ვე 

მო გახ სე ნეთ. 

მო მავ ლის გა მოწ ვე ვე ბი კი დევ უფ რო დი დი ა, 

გა მო ვარ ჩევ დი თა ნა მედ რო ვე ურ ბა ნუ ლი გან ვი თა-

რე ბის მი მარ თუ ლე ბით უბ ნის მშე ნებ ლო ბის პრო-

ექტს. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად 

მივ მარ თეთ კა ნა დურ -ა მე რი კულ კომ პა ნია ZGF–ს, 

ვის თან ერ თა დაც დავ გეგ მეთ თა ნა მედ რო ვე უბ ნის 

გან ვი თა რე ბის პრო ექ ტი 10 ჰექ ტარ ზე. ეს პრო ექ ტი 

აერ თი ა ნებს საცხოვ რე ბელ, სა ო ფი სე და სა ვაჭ რო 

მი მარ თუ ლე ბებს, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი უჭი-

რავს რო გორც სა რეკ რე ა ცი ო, ასე ვე ადაპ ტი რე ბულ 

სკვე რებ სა და სპორ ტულ მო ედ ნებს. ეს ჩვენ თ ვის 

გან სა კუთ რე ბუ ლი პრო ექ ტი ა, ვი ნა ი დან ევ რო პუ ლი 

და ამე რი კუ ლი ტი პის ახალ უბანს ვქმნით, რო მე ლიც 

ქა ლა ქის იერ სა ხეს უფ რო მიმ ზიდ ველს გახ დის. 

გა მორ ჩე უ ლად სა სი ა მოვ ნოა ის ფაქ ტი, რომ 

ქვე ყა ნა ში სა მი ბრენ დუ ლი სას ტუმ რო: Ramada 

Encore Tbilisi, Moxy Tbilisi by Marriott და Radisson 

Collection Tsinandali ჩვენ ავა შე ნეთ. ამ პრო ექ ტე ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბით ფას და უ დე ბე ლი გა მოც დი ლე-

ბა მი ვი ღეთ. 2009 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი დღემ დე 

მშენებლობაCEO
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ჩვე ნი პრო ექ ტე ბის 70% მა ინც m�-თან თა ნამ შ რომ-

ლო ბით გან ვა ხორ ცი ე ლეთ. ერ თად შეს რუ ლე ბუ ლი 

ყო ვე ლი პრო ექ ტი წი ნას სჯობ და, შე სა ბა მი სად, 

m�-თან გა ერ თი ა ნე ბა ჩვე ნი კო ლა ბო რა ცი ის ლო გი-

კუ რი გაგ რ ძე ლე ბა იყო.

ფაქ ტი ა, დღეს ბა ზა რი უფ რო რე გუ ლი რე ბუ-
ლი ა, ვიდ რე 10 წლის წინ იყო...

ჩვენ მი ვე სალ მე ბით იმას, რაც ახ ლა სამ შე ნებ-

ლო სექ ტორ თან მი მარ თე ბით სა ქარ თ ვე ლო ში 

ხდე ბა. ვგუ ლის ხ მობ შრო მის უსაფ რ თხო ე ბის 

ნორ მე ბის გამ კაც რე ბას. მო ხა რუ ლე ბი ვართ, რომ 

აღ ნიშ ნუ ლი რე გუ ლა ცია სხვა დე ვე ლო პე რულ კომ-

პა ნი ებ თან ერ თად თა ნა ბარ პი რო ბებ ში გვა ყე ნებს. 

მინ და აღ ვ ნიშ ნო იმ ძი რე უ ლი ცვლი ლე ბე ბის სი კე-

თეც, რაც ასე ვე ბო ლო პე რი ოდ ში გან ხორ ცი ელ და 

და რაც რო გორც მშე ნებ ლე ბის უსაფ რ თხო ე ბას, 

ასე ვე მშე ნებ ლო ბის ხა რის ხ საც არე გუ ლი რებს. 

ისიც უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ პრო ექ ტებ ში, 

რომ ლებ საც m�-თან ერ თად ვა ხორ ცი ე ლებ დით, 

ამ რე გუ ლა ცი ე ბის ამოქ მე დე ბამ დეც და ცუ ლი იყო 

ამ ჟა მინ დე ლი ნორ მე ბი სა და მოთხოვ ნე ბის 90 

პრო ცენ ტი, რაც, მინ და გითხ რათ, ყო ველ თ ვის 

საკ მა ოდ დიდ თან ხებ თან იყო და კავ ში რე ბუ ლი. 

მო გეხ სე ნე ბათ, რომ ჩვენ მო მე ტე ბუ ლი რის კის 

მქო ნე სფე რო ში ვმუ შა ობთ ანუ სამ შე ნებ ლო პრო-

ცეს ში მაქ სი მა ლუ რად უნ და იყოს და ცუ ლი რო გორც 

სპე ცი ა ლის ტე ბის ჯან მ რ თე ლო ბა და სი ცოცხ ლე, 

ისე მშე ნებ ლო ბის ზო გა დი სტან დარ ტე ბი. ჩვე ნი 

ინ ჟინ რე ბი თუ მუ შა- ს პე ცი ა ლის ტე ბი ყო ველ თ ვის 

წარ მო ად გენ დ ნენ ფას და უ დე ბელ ღი რე ბუ ლე ბას 

კომ პა ნი ის თ ვის. ასე იყო რე გუ ლა ცი ე ბამ დეც და 

ასეა რე გუ ლა ცი ე ბის ამოქ მე დე ბის შემ დე გაც. 

რით მო ი გებს ამ ახალ ბა ზარ ზე BK 
Construction-ი – რა იქ ნე ბა მი სი კონ კუ რენ-
ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა?

ზო გა დად სამ შე ნებ ლო სფე რო კომ პ ლექ სუ რია 

და კონ კუ რენ ცი ა ზეც ფარ თო გა გე ბით შეგ ვიძ ლია 

ვი სა უბ როთ. ერ თ მა ნე თის გან სრუ ლი ად გან ს ხ ვა-

ვე ბუ ლია კონ კუ რენ ცია სა ინ ჟინ რო, რკი ნა ბე ტო-

ნის, ფა სა დი სა და მო პირ კე თე ბის სა მუ შა ო ე ბის 

მი მარ თუ ლე ბით. ასე ვე გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სუ რა თი 

გვაქვს პრო ექ ტე ბის ტი პე ბის მი ხედ ვით – იქ ნე ბა 

ეს საცხოვ რე ბე ლი, სა ვაჭ რო, სას ტუმ რო, სა ო ფი-

სე კომ პ ლექ სე ბი თუ სხვა. მა გა ლი თად, ყვე ლა ზე 

მძაფ რად კონ კუ რენ ცია საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბის 

მშე ნებ ლო ბის კუთხით იგ რ ძ ნო ბა, რაც აბ სო ლუ ტუ-

რად პი რი ქით არის სას ტუმ რო ე ბის მშე ნებ ლო ბის 

მი მარ თუ ლე ბით, რად გან ასეთ კომ პ ლექ სურ სა მუ-

შა ო ებს ბევ რი ქარ თუ ლი კომ პა ნია ვერ ახორ ცი ე-

ლებს. ჩვე ნი უპი რა ტე სო ბა ძლი ე რი და გა მოც დი ლი 

ინ ჟი ნერ - ტექ ნო ლო გი უ რი პერ სო ნა ლი ა, რო მე ლიც 

ერთ გუნ დად აერ თი ა ნებს რო გორც ვე ტე რან, ისე 

ახალ გაზ რ და პრო ფე სი ო ნა ლებს – ისი ნი ერ თ მა-

ნეთს უზი ა რე ბენ ცოდ ნა სა და გა მოც დი ლე ბას. 

ამას გარ და, გვაქვს თა ნა მედ რო ვე სის ტე-

მე ბი და ყო ველ თ ვის ახ ლის ძი ე ბა ში ვართ, რაც 

აჩ ქა რებს ნე ბის მი ე რი მშე ნებ ლო ბის პრო ცესს, 

მო გე ბი ა ნია რო გორც დამ კ ვე თის თ ვის, ისე შემ ს-

რუ ლებ ლის თ ვის, ანუ ჩვენ თ ვი საც, რად გან ჩვენ ამ 

შემ თხ ვე ვა ში ჯან საღ კონ კუ რენ ცი ას ვუ წევთ სხვა 

კომ პა ნი ებს ტექ ნი კურ - სის ტე მუ რი უზ რუნ ველ ყო-

ფით გა მოწ ვე უ ლი უპი რა ტე სო ბის გა მო. მოკ ლედ 

რომ გი პა სუ ხოთ თქვენს შე კითხ ვა ზე, კონ კუ რენ-

ტულ უპი რა ტე სო ბად რე სურ სი, გა მოც დი ლე ბა და 

მუდ მი ვი გან ვი თა რე ბის კენ სწრაფ ვა მი მაჩ ნი ა. 

რამ დე ნად ხელ მი საწ ვ დო მია ამ ქვე ყა ნა ში 
კვა ლი ფი ცი უ რი მუ შა ხე ლი და რამ დე ნად 
რე ა ლუ რი პრობ ლე მაა შრო მი თი ბაზ რის 
ასი მეტ რი ა, რა ზეც ხში რად გვეს მის სა უბ-
რე ბი?

ჩვე ნი კომ პა ნი ის ძი რი თა დი აქ ტი ვი გა მოც-

დი ლი კად რე ბი ა. BK Construction-ი დღე ი სათ ვის 

150-მდე ინ ჟი ნერ - ტექ ნი კუ რი პერ სო ნა ლით არის 

და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი და ეს ადა მი ა ნე ბი ჩვე ნი სიმ-

დიდ რე ა, რად გან მათ კონ კ რე ტუ ლი სა ინ ჟინ რო 

ყველაზეგამორჩეულდასაამაყოპროექტადდღემდე,
რასაკვირველია,„საქართველოსბანკის“სათავო

ოფისისრეკონსტრუქციარჩება,რადგანისთბილისის
არქიტექტურისერთ-ერთისავიზიტობარათია.
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მი მარ თუ ლე ბით მუ შა ო ბის ათე უ ლი წლის გა მოც-

დი ლე ბა აქვთ და სწო რედ ისი ნი წარ მო ად გე ნენ 

კომ პა ნი ის ეგ რეთ წო დე ბულ ბირ თ ვ სა და ტვინს. 

ეს ადა მი ა ნე ბი პრო ექ ტის და საწყი სი სა და გან-

ვი თა რე ბის თი თო ე ულ ეტაპს გან საზღ ვ რა ვენ და 

გეგ მა ვენ. 

ცხა დი ა, პრო ექ ტის შემ დ გო მი გან ვი თა რე ბა 

უკ ვე სპე ცი ა ლის ტი მუ შა- პერ სო ნა ლის საქ მე და 

კომ პე ტენ ციაა და ამ მი მარ თუ ლე ბი თაც კომ პა-

ნია კვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბით არის და კომ პ-

ლექ ტე ბუ ლი. დღე ვან დე ლი მდგო მა რე ო ბით, BK 

Construction-ში და ახ ლო ე ბით 1100 ადა მი ა ნია და-

საქ მე ბუ ლი, თუმ ცა და გეგ მი ლი მას შ ტა ბუ რი პრო ექ-

ტე ბი დან გა მომ დი ნა რე, მო მა ვალ ორ წე ლი წად ში 

ეს ციფ რი მი ნი მუმ გა ორ მაგ დე ბა. ჩვენ ვფიქ რობთ, 

რომ უახ ლო ეს მო მა ვალ ში 2500 პრო ფე სი ო ნალს 

და ვა საქ მებთ.

რამ უნ და მო ი ტა ნოს ეს გა ორ მა გე ბა? 
შე გიძ ლი ათ, გაგ ვიმ ხი ლოთ რამ დე ნი მე 
პრო ექ ტი, რო მელ თაც უახ ლო ეს მო მა ვალ-
ში გა ნა ხორ ცი ე ლებთ?

მო მა ვა ლი ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში 1 000 

000 კვ/მ-მდე აშე ნე ბას ვგეგ მავთ. ეს ყვე ლა ფე რი 

ძი რი თა დად m�-ის პრო ექ ტე ბის მეშ ვე ო ბით გან-

ხორ ცი ელ დე ბა, თუმ ცა აქ ტი უ რად ვმუ შა ობთ მე სა მე 

მხა რეს თა ნაც. რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნე, უახ ლო ეს 

წლებ ში და გეგ მი ლი გვაქვს და საქ მე ბულ თა რა ო-

დე ნო ბის გა ორ მა გე ბა, თუმ ცა რე ა ლო ბას თვა ლი 

რომ გა ვუს წო როთ, და ვი ნა ხავთ, რომ დღეს სამ შე-

ნებ ლო ბა ზარ ზე ყვე ლა ზე მე ტად რთუ ლია კვა ლი-

ფი ცი უ რი ტექ ნი კოს -ინ ჟინ რე ბი სა და კონ კ რე ტუ ლი 

სამ შე ნებ ლო მი მარ თუ ლე ბე ბის სპე ცი ა ლის ტე ბის 

პოვ ნა. ერ თი მხრივ, ჩვენ მა მი ზან მა კად რე ბის 

ზრდის თვალ საზ რი სით, ხო ლო მე ო რე მხრივ არ სე-

ბულ მა რე ა ლო ბამ მოგ ვ ცა მო ტი ვა ცია და იდე ა, რომ 

დაგ ვე ფუძ ნე ბი ნა პრო ფე სი უ ლი სამ შე ნებ ლო კო-

ლე ჯი – „კონსტრუქტ2“ ზეს ტა ფონ ში. „კონსტრუქტ2” 

სა ქარ თ ვე ლოს გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ე რე ბის, 

კულ ტუ რი სა და სპორ ტის სა მი ნის ტ რო სა და დე-

ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნია „m� უძ რა ვი ქო ნე ბის” სა-

ერ თო პრო ექ ტი ა, რომ ლის სრუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო 

ღი რე ბუ ლე ბა 4 მი ლი ო ნი ლა რი ა. 11 მოკ ლე ვა დი ა ნი 

პრო ფე სი უ ლი პროგ რა მით კო ლე ჯი ყო ველ წ ლი-

უ რად 600-მდე სერ ტი ფი ცი რე ბულ სპე ცი ა ლისტს, 

ხო ლო სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მით დიპ ლო მი რე ბულ 

შრო მის უსაფ რ თხო ე ბი სა და გა რე მოს დაც ვი თი 

ტექ ნო ლო გი ე ბის სპე ცი ა ლის ტებს მო ამ ზა დებს. 

სტუ დენ ტე ბის პირ ვე ლი ნა კა დის მი ღე ბას კო ლე ჯი 

მარ ტ ში გეგ მავს. ეტა პებს რაც შე ე ხე ბა, კურ სი 2-3–

თვი ან აკა დე მი ურ სწავ ლე ბას, ხო ლო შემ დეგ ჩვენს 

ობი ექ ტებ ზე სამ თ ვი ან ანაზღა უ რე ბულ პრაქ ტი კულ 

გა დამ ზა დე ბას მო ი ცავს. სწავ ლა „კონსტრუქტ2“-ში 

უფა სო ა, ხო ლო კურ ს დამ თავ რე ბულ სტუ დენ ტებს 

სა შუ ა ლე ბა ექ ნე ბათ, BK Construction-ის პრო ექ ტებ-

ში და საქ მ დ ნენ. 

მოკ ლედ შე ვა ჯა მოთ ჩვე ნი სა უ ბა რი: რა 
არის მთა ვა რი ამ ბიზ ნეს ში წარ მა ტე ბის 

CEO მშენებლობა
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მი საღ წე ვად?
იცო დე, რის მიღ წე ვა გინ და და ვის თან ერ თად. 

რო დე საც მოს კოვ ში ვსაქ მი ა ნობ დით, სულ იმა ზე 

ვფიქ რობ დით, მა ლე დავ ბ რუ ნე ბუ ლი ყა ვით ჩვენს 

სამ შობ ლო ში. სა ქარ თ ვე ლო ში გვინ დო და ხა რის-

ხი ა ნი და მას შ ტა ბუ რი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე-

ლე ბა. მოს კოვ შიც, რამ დენ ასეთ პრო ექ ტ საც ხელს 

მოვ კი დებ დით, იმ დენ ჯერ გა ვი ფიქ რებ დით ხოლ-

მე, რომ იგი ვე საქ მეს შე იძ ლე ბა ჩვენს ქვე ყა ნა ში 

ვა კე თებ დეთ. მაგ რამ იმ დროს, 90-იან წლებ ში, 

ჩვე ნი საქ მის კე თე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში გა მო რიცხუ-

ლი იყო. ჩვენ შევ ძე ლით მთა ვა რი - შე ვი ნარ ჩუ ნეთ 

პრო ფე სი ო ნა ლე ბის გუნ დი, რო მე ლიც მკა ფი ოდ 

არის შე თან ხ მე ბუ ლი ყვე ლა იმ ღი რე ბუ ლე ბა ზე, 

რა მაც საქ მის წარ მა ტე ბა უნ და გა ნა პი რო ბოს - 

კვა ლი ფი ცი უ რი ა, მო ტი ვი რე ბუ ლი, ერთ მუშ ტად 

და ოჯა ხად შეკ რუ ლი. ბედ ნი ე რი ვარ, რომ დღეს 

ჩემს მთა ვარ ოც ნე ბას ვის რუ ლებთ - დავ ბ რუნ დით 

სა ქარ თ ვე ლო ში და აქ ვა კე თებთ საქ მეს, რო მე ლიც 

გვიყ ვარს, იგი ვე გუნ დით და ახა ლი შე მარ თე ბით. 
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I N T E C CHF

მონაცემთა 
კარტოგრაფები

თავდაპირველად მარკ დაკოსტა და ჰიშამ აჯირი თავიანთი 
სტარტაპის დაფინანსებისათვის იყენებდნენ ამონაგებს eBay-
ზე საქონლით ვაჭრობიდან და ქმნიდნენ ვებსაიტებს ისეთი 
კომპანიებისათვის, როგორიც, მაგალითად, Siggi’s yogurt-ია.

ორი ფი ლო სო ფო სი იყე ნებს მან ქა ნურ 
სწავ ლე ბა სა და ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს 
იმი სათ ვის, რომ რე ა ლუ რი დრო ის რე ჟიმ
ში გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კის რუ კა შექ მ ნას. 
მსოფ ლი ოს უმ ს ხ ვი ლე სი ფი ნან სუ რი ფირ
მე ბიც რიგ ში ჩამ დ გა რან მათ კა რებ თან.

ავტორი:ანტუანგარა

ა დაჯ და აშ შ -ის ფე დე რა ლუ რი მთავ-

რო ბის მუ შა ო ბის დრო ე ბი თი შე ჩე რე ბა? 

ჩიხ ში შეს ვ ლი დან 35 დღე ში დაგ როვ და 

$6,354,845,148 გა და უხ დე ლი ხელ ფა სი 

747,573 ფე დე რა ლუ რი თა ნამ შ რომ ლი სათ ვის. მას შემ დეგ ყო-

ვე ლი წა მი $2,118-ით ზრდი და ამ თან ხას. ზო გი ერ თი თა ნამ შ-

რო მე ლი შვე ბუ ლე ბა ში გა უშ ვეს, ბევ რად მე ტი კი უხელ ფა სოდ 

მუ შა ობ და. მა გა ლი თად, სა ხელ მ წი ფო უსაფ რ თხო ე ბის დე პარ-

ტა მენ ტ ში 245,405 თა ნამ შ რო მე ლი მუ შა ობ და ანაზღა უ რე ბის 

გა რე შე, ხო ლო 32,706 მუ შა კი შვე ბუ ლე ბა ში გა უშ ვეს. ფი ნან ს თა 

სა მი ნის ტ რო ში 36,309 თა ნამ შ რო მე ლი შვე ბუ ლე ბა ში გა უშ-

ვეს, ხო ლო 82,336 უხელ ფა სოდ მუ შა ობ და. გა რე მოს დაც ვის 

სა მი ნის ტ რო ში თა ნამ შ რომ ლე ბის 52% ანაზღა უ რე ბის გა რე შე 

მუ შა ობ და.

ამ გარ ღ ვე ვის სა ერ თო მას შ ტა ბის დად გე ნა – ისე ვე რო-

გორც მი სი ცალ კე უ ლი დე ტა ლე ბი სა – სუ ლაც არ იყო იოლი. 

ნი უ -ი ორ კ ში და ფუძ ნე ბულ მა ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის 

ნაკ ლე ბად ცნო ბილ მა კომ პა ნია Enigma-მ, მის მი ერ შექ მ ნილ 

ვებ სა იტ ზე, სა ხე ლად Government Shutdown 2018-2019, წარ მო-

ად გი ნა ხარ ჯე ბის ზრდის დი აგ რა მა რე ა ლუ რი დრო ის რე ჟიმ-

ში. ამი სათ ვის Enigma-მ აშ შ -ის ად მი ნის ტ რა ცი ულ - სა ბი უ ჯე ტო 

სამ მარ თ ვე ლო დან 109 ფე დე რა ლუ რი უწყე ბი სათ ვის სა გან გე-

ბო სი ტუ ა ცი ე ბის გეგ მე ბი გა მო ითხო ვა.

მათ ასე ვე აიღეს 46 უწყე ბის თა ნამ შ რო მელ თა სა შუ ა ლო 

ხელ ფა სე ბი სა და ანაზღა უ რე ბის მო ნა ცე მე ბი სა ი ტი დან Feder-

alPay.org. მთლი ა ნო ბა ში, ტრე კე რის შე საქ მ ნე ლად კომ პა ნი ამ 

გა და სინ ჯა ფე დე რა ლუ რი მო ნა ცე მე ბის 2000-ზე მე ტი გვერ დი 

და ელექ ტ რო ნუ ლი ცხრი ლე ბის 2 მი ლი ონ ზე მე ტი მწკრი ვი. 

იდე ის ჩა სახ ვი დან გან ხორ ცი ე ლე ბამ დე Enigma-ს სამ მძლავრ 

კომ პი უ ტერს დას ჭირ და მუ შა ო ბა 36 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში.

მთავ რო ბის მუ შა ო ბის დრო ე ბი თი შე ჩე რე ბის მო ნა ცე მე ბი 

თა ვი სუფ ლად არის ხელ მი საწ ვ დო მი, მაგ რამ Enigma-ს მი ერ 

მრა ვალ რიცხო ვა ნი, რო გორც კერ ძო, ისე სა ხელ მ წი ფო წყა-

რო დან მი ღე ბუ ლი, მო უ წეს რი გე ბე ლი მო ნა ცე მე ბის სწრა ფად 

შე ჯე რე ბა- გა აზ რე ბი სა და გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კის კონ ფი-

გუ რი რე ბუ ლი ხედ ვის შექ მ ნის უნარ მა მსოფ ლი ოს რამ დე-

ნი მე წამ ყ ვა ნი კომ პა ნია – BlackRock–ი, PayPal–ი და Celgene 

მი ი ზი და, და დღეს უკ ვე ბევ რი კლი ენ ტი მზა და ა, წე ლი წად ში 1 

მი ლი ონ დო ლარ ზე მე ტი გა და ი ხა დოს კომ პა ნი ის ინ სა იტ ზე და-

უბ რ კო ლე ბე ლი წვდო მის თ ვის. Enigma წარ მო ად გენს სა უ კე თე-

სო მე გობ რე ბის, ჰი შამ აჯი რი სა და მარკ და კოს ტას ნა აზ რევს, 
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რო მელ თაც ერ თ მა ნე თი 16 წლის წინ, კო ლუმ ბი ის უნი ვერ სი-

ტე ტის ბა კა ლავ რი ატ ში გა იც ნეს, სა დაც ისი ნი ფი ლო სო ფი ას 

სწავ ლობ დ ნენ. მა თი სტარ ტა პი მთელ მსოფ ლი ო ში ათა სო ბით 

წყა რო დან მო ნა ცე მებს მო ი პო ვებს და მა თი შე ჯე რე ბით ქმნის 

ერ თი ან, სრუ ლად შე კავ ში რე ბულ ინ ტერ ფე ისს.

„ადამიანებმა იცი ან, რო გორ მუ შა ობს ინ ტერ ნე ტი, რო გორ 

ხორ ცი ელ დე ბა მომ ხ მა რებ ლე ბის რე გის ტ რა ცია და პრო დუქ ტე-

ბის შე თა ვა ზე ბა Amazon-იდან. ეს პრობ ლე მა გა დაწყ ვე ტი ლი ა. 

ახ ლა ჩვენ ვა გებთ რე ა ლუ რი მსოფ ლი ოს მო დელს“, – გვე უბ ნე-

ბა 34 წლის აჯი რი Enigma-ს ჰუმ ბოლ დ ტის სა ხე ლო ბის სა კონ-

ფე რენ ციო დარ ბაზ ში, რო მელ საც სა ხე ლი გან მა ნათ ლებ ლო ბის 

ეპო ქის პრუ სი ფი ლო სო ფო სის პა ტივ სა ცე მად ეწო და. „ეს არ 

არის მხო ლოდ უფ რო სწრა ფი მიკ როპ რო ცე სო რი ან უკე თე სი 

სტა ტის ტი კა, Enigma არის დი აგ რა მა ში ასა ხუ ლი ცოდ ნა იმი სა, 

თუ რა ხდე ბა ეკო ნო მი კა ში“,  – დას ძენს მი სი თა ნა დამ ფუძ ნე-

ბე ლი, ასე ვე 34 წლის და კოს ტა. 

აჯი რი სა და და კოს ტას მოგ ზა უ რო ბა მო ნა ცე მე ბის მო პო-

ვე ბის სამ ყა რო ში 2008 წლის ფი ნან სუ რი კრი ზი სის შემ-
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დეგ და იწყო. და კოს ტა ას რუ ლებ და სა დიპ ლო მო ნაშრომს  

კულ ტუ რუ ლი ან თ რო პო ლო გი ის მო ნა ცე მებ ზე კა ლი ფორ ნი ის 

უნი ვერ სი ტეტ ში, ირ ვინ ში, ხო ლო აჯი რი გა ნახ ლე ბა დი ენერ გე-

ტი კის პრო ექ ტე ბის მე ნეჯ მენ ტ ზე მუ შა ობ და BCME ბან კის თ ვის 

კა საბ ლან კა ში, მა რო კოში. 

ორი ვეს აინ ტე რე სებ და, თუ რო გო რი ახ ს ნა ჰქონ და მიმ დი-

ნა რე გლო ბა ლურ კრი ზი სებს. ასე რომ, ისი ნი კვლავ გა ერ თი-

ან დ ნენ და და იწყეს სა ჯა როდ ხელ მი საწ ვ დო მი მო ნა ცე მე ბის 

წყე ბა თა ორ გა ნი ზე ბა, თავ და პირ ვე ლად – ფე დე რა ლუ რი 

სა ა ვი ა ციო ად მი ნის ტ რა ცი ის ფრე ნის ჟურ ნა ლე ბით. მა ლე მათ 

აღ მო ა ჩი ნეს, რა რა ო დე ნო ბით ძვირ ფა სი ინ ფორ მა ცია ძევს 

სრუ ლი ად თვალ სა ჩი ნოდ სამ თავ რო ბო დავ თ რებ ში, უნი ვერ-

სი ტე ტის კვლე ვით პუბ ლი კა ცი ებ ში, არა სა ჯა რო ბიზ ნეს ჩა ნა-

წე რებ სა და გა და ზიდ ვი სა და სა ბა ჟო დეკ ლა რა ცი ებ ში. თუ კი 

ისი ნი შეძ ლებ დ ნენ ამ მო ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე ბას, დაწ მენ დას, 

ორ გა ნი ზე ბა სა და ანა ლიზს, შე საძ ლე ბე ლი გახ დე ბო და მაკ რო-

ე კო ნო მი კუ რი პრო ექ ცი ის მი ღე ბა თით ქ მის რე ა ლუ რი დრო ის 

რე ჟიმ ში.

2011 წელს აჯი რიმ და და კოს ტამ და ა არ სეს Enigma და 

და იწყეს სა ჯა რო მო ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე ბა- გა ერ თი ა ნე ბა, 

ძი რი თა დად ისე თი სამ თავ რო ბო წყა რო ე ბი დან, რო გო რი ცაა 

მო სახ ლე ო ბის აღ წე რის ბი უ რო, კავ შირ გაბ მუ ლო ბის ფე დე რა-

ლუ რი კო მი სი ა, ფე დე რა ლუ რი სა არ ჩევ ნო კო მი სია და ფე დე-

რა ლუ რი სა გა და სა ხა დო სამ სა ხუ რი, იმ პორ ტის ჩა ნა წე რე ბი 

აშ შ -ის სა ბა ჟო და საზღ ვ რის დაც ვის დე პარ ტა მენ ტე ბი დან და 

ასე ვე სამ შე ნებ ლო ნე ბარ თ ვე ბი. მთე ლი მო პო ვე ბუ ლი ინ ფორ-

მა ცია ერთ წყა როდ იქ ნა გა ერ თი ა ნე ბუ ლი. აჯი რი და და კოს ტა 

ასე ვე ჩა მო ყა ლიბ დ ნენ რთუ ლად მო სა ძი ე ბე ლი ინ ფორ მა ცი ის 

მო პო ვე ბის ექ ს პერ ტე ბად.

მა გა ლი თად, ინ ფორ მა ცი ის თა ვი სუფ ლე ბის აქ ტის გა მო ყე-

ნე ბით Enigma მო ი პო ვებს სა ბა ჟო და საზღ ვ რის დაც ვის სამ-

სა ხუ რის ავ ტო მა ტუ რი დეკ ლა რი რე ბის სის ტე მის მო ნა ცე მებს, 

რათა და ად გი ნოს ყო ვე ლი კონ ტე ი ნერ მ ზი დი გე მი, რო მე ლიც 

შე მო დის ამე რი კა ში, იმ პორ ტი ო რი სა და შე მოს ვ ლის პორ ტის 

შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის ჩათ ვ ლით. სა ხან ძ რო ინ ცი დენ ტე ბის 

აღ რიცხ ვის ეროვ ნუ ლი სის ტე მის სა შუ ა ლე ბით Enigma მო ი-

პო ვებს ინ ფორ მა ცი ას ნე ბის მი ე რი ხან ძ რის ად გილ მ დე ბა რე-

ო ბი სა და მი სი გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზის შე სა ხებ. ენერ გე ტი კუ ლი 

ხა სი ა თის ინ ფორ მა ცი ი სათ ვის Enigma ეყ რ დ ნო ბა ნავ თო ბის 

ჭა ბურ ღი ლე ბის მო ნა ცე მებს ტე ხა სის რკი ნიგ ზის კო მი სი ი დან, 

რო მე ლიც 1891 წელს, ტა რი ფე ბის დად გე ნის მიზ ნით და არ ს და. 

კომ პა ნი ამ აღ მას ვ ლა და იწყო 2014 წელს, რო დე საც მან $4.5 

მი ლი ო ნი შე მო სა ვა ლი მი ი ღო Comcast, American Express და 

New York Times Co კომ პა ნი ე ბი დან. და გა წევ რი ან და Fintech 

Innovation Lab-ში, რო მე ლიც ქა ლაქ ნი უ -ი ორ კი სათ ვის და ა არ-

სეს კომ პა ნია Accenture-მ და სა პარ ტ ნი ო რო ფონ დ მა. სწო რედ 

აქ, ბან კებ თან და უოლ - ს ტ რი ტის გი გან ტებ თან მჭიდ რო კავ-

შირ ში აჯი რიმ და და კოს ტამ აღ მო ა ჩი ნეს, რომ მათ მო ნა ცე-

მებს ფარ თოდ გა მო ი ყე ნებ დ ნენ ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბის 

სფე რო ში, ვი ნა ი დან კომ პა ნი ის მი ერ მო პო ვე ბუ ლი ინ ფორ მა-

ცი ის და კავ ში რე ბა ბან კე ბის სა მომ ხ მა რებ ლო მო ნა ცე მე ბის 

სის ტე მებ თან შე საძ ლე ბელს ხდი და რო გორც თაღ ლი თო ბის 

შემ თხ ვე ვე ბის, ისე სან დო კომ პა ნი ე ბი სა და ფი ზი კუ რი პი რე-

ბის უფ რო ოპე რა ტი უ ლად გა მოვ ლე ნას. „ჩვენ შე ვი მუ შა ვეთ 

ბრძო ლის გეგ მა”, – ამ ბობს და კოს ტა ამაჩ ქა რებ ლის შე სა ხებ. 

მათ სწრა ფად შექ მ ნეს პროგ რა მუ ლი პა კე ტი, რო მე ლიც გა ამ-

დიდ რეს ფე რა დი გრა ფი კე ბით და შე სა ბა მი სო ბა ში მო იყ ვა ნეს 

სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი ინ ტერ ფე ის თან, რო მელ საც 

„დოსიე“ უწო დეს. 

დღე ი სათ ვის Enigma-ს სინ თე ზი რე ბუ ლი აქვს 100,000 მო ნა-

ცემ თა კომ პ ლექ ტი 1 0 0 - ზე მეტ ქვე ყა ნა ში, ორ გა ნი ზე ბუ ლი აქვს 

30 მი ლი ო ნი მცი რე ბიზ ნე სის მო ნი ტო რინ გი და დაგ რო ვი ლი 

აქვს 140 მი ლი არ დი ინ ფორ მა ცი უ ლი ერ თე უ ლი აშ შ -ის მო სახ-

ლე ო ბის შე სა ხებ. კომ პა ნი ას კარ ტი რე ბუ ლი აქვს აშ შ -ის ფარ-

მა ცევ ტუ ლი ინ დუს ტ რი ის მი ერ გა მო ყე ნე ბუ ლი ყვე ლა მო ლე კუ-

ლა, ისე ვე რო გორც ყვე ლა გა მოც და, სა პა ტენ ტო გა ნაცხა დი და 

ასე ვე არა სა სურ ვე ლი მოვ ლე ნე ბი.

ნი უ -ი ორ კის ფლე ტა ი რო ნის უბან ში გან ლა გე ბულ Enigma-ს 

შტაბ ბი ნა ში სა კონ ფე რენ ციო დარ ბა ზებს მი შელ დე მონ ტე-

ნი სა და ავ გუს ტი ნეს სა ხე ლე ბი ჰქვი ა. წიგ ნე ბის თა რო ე ბი 

სავ სეა მეც ნი ე რუ ლი ტო მე ბით, დაწყე ბუ ლი კო დი რე ბის ისე თი 

სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბით, რო გო რი ცაა „მანქანური სწავ ლე ბა 

ჰა კე რე ბი სათ ვის“ და „მონაცემთა ხა რის ხი სა და ჩა ნა წე რე-

ბის და კავ ში რე ბის მე თო დე ბი“, დამ თავ რე ბუ ლი „პლატონის 

დი ა ლო გე ბის“, „ულისესა“ და რუ სოს „აღსარებების“ მსგავ სი 

კლა სი კით. კედ ლე ბი და ფა რუ ლია რუ კე ბი თა და ხე ლოვ ნე ბის 

ექ ს პე რი მენ ტუ ლი ნი მუ შე ბით, რომ ლე ბიც „მონაცემებისა და 

გა მოც დი ლე ბის ურ თი ერ თ კ ვე თას შე ის წავ ლის“.

მაგ რამ Enigma-ს მო მა ბეზ რებ ლად აკა დე მი ურ მა კულ ტუ რამ 

ხე ლი არ შე უ შა ლა მის მი ერ კორ პო რა ცი უ ლი კლი ენ ტე ბის მო-

ზიდ ვას და არც და ფი ნან სე ბას სი ლი კო ნის ხე ო ბი სა და უოლ -

- ს ტ რი ტის მხრი დან. კომ პა ნი ის მომ სა ხუ რე ბით სარ გებ ლო ბენ 

ისე თი კლი ენ ტე ბი, რო გო რე ბიც არი ან BlackRock-ი, PayPal-ი, 

American Express-ი, MetLife-ი, BB & T, Celgene-ი, Merck-ი და 

EMD Millipore-ი. 130 მი ლი ონ დო ლა რამ დე შე ვი და კომ პა-

ნი ა ში ბო ლო შვი დი წლის გან მავ ლო ბა ში ისე თი ვენ ჩუ რუ ლი 

ინ ვეს ტო რე ბის გან, რო გო რი ცაა NEA, Crosslink Capital-ი და 

Glynn Capital-ი, ასე ვე Two Sigma Ventures-ისა და Third Point 

Ventures-ის მსგავ სი ჰეჯ - ფონ დე ბი დან.   

Forbes-ის შე ფა სე ბით, Enigma-ს კა პი ტა ლი ზა ცია 750 მი-

ლი ო ნი დო ლა რი ა, 30 მი ლი ონ დო ლა რამ დე ყო ველ წ ლი უ რი 

შე მო სავ ლით. 2018 წელს კომ პა ნი ის მომ ხ მა რე ბელ თა ბა ზა გა-

ორ მაგ და. თუ ჰეჯ - ფონდს სურს იცო დეს, რო მე ლი რეს ტორ ნის 

ქსე ლია სწრა ფად მზარ დი, Enigma-ს შე უძ ლია გა და ა მოწ მოს 

კავ შირ გაბ მუ ლო ბის ფე დე რა ლუ რი კო მი სი ის ჩა ნა წე რებ ში 

რა დი ო ლი ცენ ზი ე ბი, რომ ლე ბიც აუცი ლე ბე ლია ფან ჯ რი დან 
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მი წო დე ბის სერ ვი სის (drive-through) გახ ს ნი სათ ვის. სა დაზღ-

ვე ვო კომ პა ნი ე ბი იყე ნე ბენ Enigma-ს მომ სა ხუ რე ბას რის კე ბის 

შე ფა სე ბი სათ ვის, ხო ლო ფარ მა კო ლო გი უ რი კომ პა ნი ე ბი თა-

ვი ანთ კომ პი უ ტე რებს იყე ნე ბენ სამ კურ ნა ლო პრე პა რა ტე ბის 

უსაფ რ თხო ე ბის ხა რის ხის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. 

გსურთ, სწრა ფად და ზუს ტად გა მო ავ ლი ნოთ სა უ კე თე სო 

კან დი და ტე ბი მცი რე ბიზ ნე სის სეს ხე ბი სათ ვის? ნაც ვ ლად 

ცი ვი ვიტ რი ნე ბი სა ან ად გი ლობ რი ვი სა ვაჭ რო სამ რეწ ვე ლო 

პა ლა ტის წარ მო მად გენ ლე ბის ლაყ ბო ბი სა, Enigma ქო ნებ რი ვ 

და სა გა და სა ხა დო ინ ფორ მა ცი ას შე ა ჯე რებს სა ხელ მ წი ფო 

ბიზ ნეს ჩა ნა წე რებ თან და ერ თი ა ნი სა ვაჭ რო კო დექ სის გი რა ო-

ებ თან და შექ მ ნის ავ ტო მა ტურ საკ რე დი ტო ვი ნა ო ბას. გსურთ, 

თა ვი დან აიცი ლოთ გა რან ტი ე ბის გა ცე მა სა ხან ძ რო რის კის 

ზო ნებ ში? იქ ნებ ღირ დეს ავა რი უ ლი გა მო ძა ხე ბე ბის ჩა ნა წე რე-

ბი სა და სამ შე ნებ ლო ნე ბარ თ ვე ბის მო ნა ცე მე ბის შერ წყ მა?

MetLife-ის ციფ რუ ლი დი რექ ტო რი გრეგ ბაქ ს ტე რი იწყებს 

Enigma-ს მი ერ სა ხელ მ წი ფო ჯან დაც ვის სის ტე მე ბი დან და 

უნი ვერ სი ტე ტე ბი დან მო პო ვე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის და კავ ში-

რე ბას სა კუ თარ სის ტე მებ თან, ავა დო ბი სა ან რის კის კე რე-

ბის შეს წავ ლი სათ ვის, რა თა გა ა უმ ჯო ბე სოს გა რან ტი რე ბის 

ხა რის ხი. ხო ლო MetLife-ის $588-მილიარდიან სა ინ ვეს ტი ციო 

მე ნეჯ მენ ტ ში ბაქ ს ტე რი იყე ნებს Enigma-ს მო ნა ცე მებს, რა თა 

გან საზღ ვ როს, თუ რა გავ ლე ნას ახ დენს რეს ტორ ნე ბის, პარ-

კე ბი სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი ღო ნის ძი ე ბე ბის ხა რის ხი უძ რა ვი 

ქო ნე ბის ფა სებ ზე. „ისინი პო უ ლო ბენ მო ნა ცემ თა წყა რო ებს, 

ახ დე ნენ მო ნა ცემ თა ორ გა ნი ზე ბას და შემ დეგ პო უ ლო ბენ მო-

ნა ცე მე ბის და კავ ში რე ბის გზებს მან ქა ნუ რი სწავ ლე ბის სა შუ-

ა ლე ბით, – ამ ბობს ბაქ ს ტე რი. – რო დე საც ამ გა რე მო ნა ცე მებს 

ში და დო მე ნურ მო ნა ცე მებ თან აერ თი ა ნებთ, ფე ნო მე ნა ლუ რად 

პროგ ნოს ტი კურ და შორ ს მ ჭ ვ რე ტე ლურ ტრენ დებს იღებთ”.

Glynn Capital-ის ინ ვეს ტო რი ჯონ ფო გელ სონ გი მი იჩ ნევს, 

რომ სტარ ტა პი შე იძ ლე ბა საფ რ თხეს უქ მ ნი დეს მოძ ვე ლე ბუ-

ლი „big box“-ტექნოლოგიის ისეთ მო ვაჭ რე ებს, რო გო რი ცაა 

Oracle-ი, IBM-ი, SAS-ი და SAP-ი: „მონაცემთა ყო ვე ლი ახა ლი 

კრე ბუ ლი, რო მელ საც Enigma გა და ა მუ შა ვებს, ზრდის კომ პა ნი-

ის მი ერ მომ ხ მა რებ ლის ბიზ ნეს პ რო ცე სე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის 

უნარს”.

BlackRock-ის ბო ლოდ რო ინ დე ლი გა მოც დი ლე ბა აღ ნიშ ნუ-

ლის კარ გი მა გა ლი თი ა. 

რო დე საც ფრენკ კუ პერს, კომ პა ნი ის ახ ლად გა მომ ცხ ვარ 

მარ კე ტინ გის დი რექ ტორს სთხო ვეს ეამ ბ ნა, თუ რო გორ ეძებს 

$6 ტრი ლი ო ნის აქ ტი ვე ბის გან მ კარ გა ვი ფირ მა პერ ს პექ ტი ულ 

კლი ენ ტებს, Enigma-მ გა საკ ვი რი რამ აღ მოა ჩინა: რე გი ო ნა-

ლურ და დე მოგ რა ფი ულ ტარ გე ტინ გ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ტრა დი-

ცი უ ლი მიდ გო მის სა წი ნა აღ მ დე გოდ, კლი ენ ტის ად გილ მ დე-

ბა რე ო ბა სა და პენ სი ა ზე გას ვ ლის მზად ყოფ ნას შო რის სუს ტი 

კავ ში რი, ხო ლო კლი ენ ტის პო ლი ტი კუ რი ჩარ თუ ლო ბა ძალ ზე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი აღ მოჩ ნ და. „თუ ვინ მე პო ლი ტი კუ რად აქ ტი-

უ რი ა, თუნ დაც იყოს არენ და ტო რი, ბევ რად უფ რო სა ვა რა უ-

დო ა, რომ იგი პენ სი ა ზე გას ვ ლას გეგ მავს, – ამ ბობს კუ პე რი. 

– ეს შო კის მომ გ ვ რე ლი იყო ჩვენ თ ვის”.

Enigma-ს ყვე ლა მან ქა ნუ რი სწავ ლე ბის ალ გო რით მი 

მო გე ბა ზე არ არის და გე ში ლი. ფირ მამ სა კუ თა რი ინი ცი ა ტი-

ვით გა დაწყ ვი ტა გენ დე რუ ლი უთა ნას წო რო ბის შეს წავ ლა 

558 პრო ფე სი ის მას შ ტა ბით და გა ირ კ ვა, რომ ყვე ლა ზე დი დი 

უთა ნას წო რო ბა ფიქ სირ დე ბა სა ბუ ღალ ტ რო აღ რიცხ ვის, სა-

ცა ლო და გა ყიდ ვე ბის სფე რო ში.

მას შემ დეგ, რაც ნი უ -ორ ლე ან ში 2014 წლის ნო ემ ბ რის 

ხან ძ რი სას ხუ თი ადა მი ა ნი და ი ღუ პა კვამ ლის დე ტექ ტო რის 

არ მ ქო ნე სახ ლ ში, Enigma მუ შა ობ და ქა ლა ქის სა ხან ძ რო 

დე პარ ტა მენ ტ თან და ეფექ ტი ა ნო ბი სა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ-

ლე ბის სამ მარ თ ვე ლოს თან ერ თად, რა თა გა ნე საზღ ვ რა ად-

გი ლე ბი, სა დაც სა ხან ძ რო უსაფ რ თხო ე ბა ყვე ლა ზე სუს ტი იყო.

თა ვის სა ჯა რო ვებ სა იტ ზე Enigma ქა ლა ქის დამ გეგ მა-

რებ ლებს უფა სოდ სთა ვა ზობს სა ხან ძ რო ინ ცი დენ ტე ბის 

მო ნა ცე მებს ეროვ ნუ ლი მას შ ტა ბით. ასე ვე უფა სოა აშ შ -ის 

კლი მა ტუ რი ანო მა ლი ე ბის ბო ლო 50-წლიანი ის ტო რი ა. ხელ-

მი საწ ვ დო მია ქვეყ ნის მას შ ტა ბით არ სე ბუ ლი ყვე ლა მო ნა ცე-

მი, კი ბოს სტა ტის ტი კით დაწყე ბუ ლი და, FDA-ს გან საზღ ვ რე-

ბით, ე.წ. არა სა სურ ვე ლი მოვ ლე ნე ბით დას რუ ლე ბუ ლი. 

ნი უ -ი ორ კ ში, მა გა ლი თად, Enigma FOIA-მ კომ პა ნი ას 

წლე ბის მან ძილ ზე სარ კი ნიგ ზო ინ ცი დენ ტე ბი სა და და ზი ა-

ნე ბის შე სა ხებ იმ მო ნა ცე მე ბის გან ზო გა დე ბის სა შუ ა ლე ბა 

მის ცა, რომ ლე ბიც ქა ლა ქის სატ რან ს პორ ტო სამ მარ თ ვე ლოს 

გა და ე ცა. ფირ მა ასე ვე თა ნამ შ რომ ლობს არა კო მერ ცი ულ 

ორ გა ნი ზა ცია Polaris-თან მო ნო ბი სა და ადა მი ა ნე ბით უკა ნო-

ნო ვაჭ რო ბის აღ კ ვე თის მიზ ნით. იდეა იმა ში მდგო მა რე ობს, 

რომ მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბამ შე იძ ლე ბა გა ა უმ ჯო ბე სოს 

არა მხო ლოდ დაზღ ვე ვა, არა მედ ზო გა დად მმარ თ ვე ლო ბაც. 

ამ მო ნა ცე მებს აჯი რი და და კოს ტა უწო დე ბენ „მონაცემებს 

სა ზო გა დო ე ბის სა სი კე თოდ”.

ემუქ რე ბა თუ არა Enigma-ს მო ნა ცემ თა კა ნონ სა წი ნა-

აღ მ დე გო გა მო ყე ნე ბის მი ზე ზით სკან და ლე ბი Facebook-ის 

მსგავ სად? 

„მე ვფიქ რობ, რომ ინ ტერ ნეტ კომ პა ნი ე ბის საქ ცი ე ლი 

არის სულ მცი რე სა ეჭ ვო თუ არა, ბო როტ გან ზ რა ხუ ლი, რაც 

ქმნის თქვე ნი საქ ცი ე ლის იმ გ ვარ სუ რათს, რო მელ საც თქვენ 

ალ ბათ არ და თან ხ მ დე ბო დით”, – ამ ბობს აჯი რი და გვარ წ მუ-

ნებს, რომ ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბის კომ პა ნი ებ თან ერ თად 

მუ შა ო ბა ეფუძ ნე ბა უფ რო ურ თი ერ თ სა სარ გებ ლო შე თან ხ მე-

ბას.

„თქვენი მო ნა ცე მე ბი სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს ვი ცო დეთ, 

ხართ თუ არა თქვენ კა ნო ნმორჩილი პი როვ ნე ბა, – ამ ბობს 

იგი. – კონ ფი დენ ცი ა ლუ რო ბის თვალ საზ რი სით თქვენ შე დი-

ხართ ურ თი ერ თო ბებ ში შეგ ნე ბუ ლად და აშ კა რად, რაც სწო-

რი მო ნა ცე მე ბის გა ზი ა რე ბის სა ჭი რო ე ბას წარ მო შობს“. 
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სან-ფრანცისკოში, ConsenSys-ის ოფისიდან 
ახალ ბლოკჩეინ-პროექტებზე მონადირე 

აღმასრულებელი დირექტორი ჯო ლუბინი 
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ხვალ გამოიდარებს, მიუხედავად იმისა, რომ 

ამჟამად უჟმური დღეები უდგას.
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ე
რ თი წლის წინ იფიქ რებ-

დით, ჯო ლუ ბი ნი ამ ქ ვეყ-

ნად ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

შორ ს მ ჭ ვ რე ტე ლი კა ცი ა ო. 

ისე თი კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბი, 

რო გო რიც ეთე რი ა, მკვეთ-

რად აღ ზევ და, ლუ ბი ნი კი – ბლოკ ჩე ინ 

Ethereum-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და მის-

თ ვის ინ ვეს ტი ცი ა თა ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

მჭევ რ მეტყ ვე ლი მომ ძი ე ბე ლი – სხვა და- 

ს ხ ვა ღო ნის ძი ე ბა ზე გა მო დი ო და სიტყ-

ვით – და ვო სით დაწყე ბუ ლი, SXSW-ით 

დამ თავ რე ბუ ლი. მი სი ფირ მის სა მი ტებ ზე, 

Ethereal Summits-ზე, ნემსს ვერ ჩა აგ დებ-

დით და მის ყო ველ სიტყ ვას, რა ო დენ 

უც ნა უ რიც უნ და ყო ფი ლი ყო ეს სიტყ ვე ბი, 

უამ რა ვი ადა მი ა ნი სუნ თ ქ ვა შეკ რუ ლი 

ელო და. 

2017-ის ოქ ტომ ბერს სან - ფ რან ცის კო ში 

გა მარ თულ ერ თ -ერთ ღო ნის ძი ე ბა ზე მან 

დამ ს წ რე სა ზო გა დო ე ბას უსაყ ვე დუ რა, ტე-

ლე ვი ზო რებს და Siri-ს, Apple-ის ციფ რულ 

ასის ტენტს, უხე შად ეპყ რო ბი თო. „ჩვენ 

Ethereum-ი იმის თ ვის შევ ქ მე ნით, რომ 

მან ქა ნე ბი სა და ბო ტე ბის თ ვის სა შუ ა ლე-

ბა მიგ ვე ცა, პირ ვე ლი კლა სის ობი ექ ტე ბი 

ყო ფი ლიყ ვენ, – სრუ ლი ად გულ წ რ ფე ლად 

გა ნაცხა და ლუ ბინ მა, რო ცა დე ცენ ტ რა-

ლი ზა ცი ას, სუ ვე რე ნი ტეტ სა და დე მოკ-

რა ტი ზე ბულ გლო ბა ლურ უსაფ რ თხო ე ბას 

ქო მა გობ და. – ჰო და, კარ გად მო ე ქე ცით 

ამ თა ო ბის მან ქა ნებს, თო რემ შე საძ ლო ა, 

მო მავ ლის ხე ლოვ ნურ მა ინ ტე ლექ ტ მა 

იფიქ როს, რომ მის წი ნაპ რებს უპა ტივ ცე-

მუ ლოდ ეპყ რო ბო დით და გა დაწყ ვი ტოს, 

რომ თქვე ნი ნახ ში რორ ჟან გი რა ი მე უფ-

რო სა სარ გებ ლო ნივ თი ე რე ბად აქ ცი ოს 

მან ქა ნა თა მო მა ვა ლი ეკო ნო მი კის თ ვის“. 

ლუ ბი ნის ენა მახ ვი ლო ბამ სი ცი ლი 

გა მო იწ ვი ა, მაგ რამ 2017-ის შე მოდ გო-

მას იდე ა, რომ ბლოკ ჩე ი ნი (მონაცემთა 

ბა ზის ე.წ. დის ტ რი ბუ ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ა, 

რო მე ლიც ლა მის ყვე ლა კრიპ ტო ვა ლუ ტის 

სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს) ახა ლი მსოფ-

ლიო წეს რი გის და საწყი სის სიმ ბო ლო 

იყო, სულაც არ ჟღერ და გი ჟუ რად. ეთე რის 

ერ თი მო ნე ტის – ბიტ კო ი ნის მსგავ სი ციფ-

რუ ლი ფუ ლის – ფა სი, ის -ი სა ა, $300-ზე ასუ-

ლი ყო, არა და, 2017-ის და საწყის ში სულ 

რა ღაც $10-ს შე ად გენ და. მომ დევ ნო სამ 

თვე ში უკ ვე პი კურ $1,389-ზე ას ვ ლის გზა ზე 

იდ გა. და Forbes-იც მა ლე და ა სა ხე ლებ და 

ლუ ბინს კრიპ ტო სამ ყა როს მე ო რე უმ დიდ-

რეს ადა მი ა ნად – $5 მი ლი არ დის პატ რო-

ნად; დას კ ვ ნე ბი მი სი ქო ნე ბის შე სა ხებ 

დიდ წი ლად იმ ცნო ბებს ემ ყა რე ბო და, 

რო მელ თა თა ნახ მა დაც, ის ბრუნ ვა ში არ-

სე ბუ ლი ყვე ლა ეთე რის 5%-დან 10%-მდე 

ფლობ და, ეთე რი სა, რომ ლის სა ბაზ რო 

ღი რე ბუ ლე ბა 2018-ის და საწყის ში $100 

მი ლი არდს აღე მა ტე ბო და. 

„ამ ტექ ნო ლო გი ის პო ტენ ცი ა ლი უბ-

რა ლოდ გა ნუ ზო მე ლი ა, – უთხ რა 54 წლის 

ლუ ბინ მა Forbes-ს ბო ლოდ რო ინ დელ 

ინ ტერ ვი უ ში. – ის მრა ვალ ჯერ ღი რე ბუ ლი 

იქ ნე ბა, ვიდ რე ახ ლა ა, იმი ტომ რომ სა-

კრიპტოტოპიის 
უკანასკნელი იმედი

კრიპტომანიამ ჯოზეფ ლუბინი მილიარდერად აქცია, ჰოდა, უტოპიური 
ბიზნესიმპერიის აშენებაც განიზრახა, მაგრამ საქმეში რეალობა ჩაერთო – 

არცთუ ხელსაყრელად.

ავტორები:ჯეფკოფლინი,სარაჰენსენთანერთად
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ზო გა დო ე ბის ყვე ლა ას პექ ტ ში შე იჭ რე ბა. 

ჩვენ ყვე ლა ფერს ამ ტექ ნო ლო გი ის სა-

ფუძ ველ ზე შევ ქ მ ნით“. 

2014-ში, ეთე რის ქრა უდ სე ი ლით (30 

ცენ ტი თი თო ტო კე ნის თ ვის) ჩაშ ვე ბი დან 

რამ დე ნი მე თვე ში, ლუ ბინ მა ConsenSys-ი 

და ა ფუძ ნა – ჰოლ დინ გ - კომ პა ნი ა, რო მე-

ლიც დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი სამ ყა როს თ ვის 

აპ ლი კა ცი ე ბი სა და ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

შექ მ ნას ისა ხავს მიზ ნად და რო მელ საც 

ლუ ბი ნი, მა ღალ ფარ დოვ ნად, გლო ბა-

ლურ „ორგანიზმს“ უწო დებს. რე ა ლუ რად, 

ConsenSys-ი პირ ვე ლი კრიპ ტო კონ გ ლო-

მე რა ტი ა, იმ კო მერ ცი უ ლი კომ პა ნი ე ბის 

ქსე ლით და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი, რომ ლე ბიც 

ბიტ კო ი ნის მთა ვარ ბლოკ ჩე ინ - მე ტო ქეს, 

Ethereum-ს უდ გა ნან გვერ დ ში. ConsenSys-

ის ბრუკ ლინ ში მდე ბა რე სა თა ვო ოფი-

სი დან სწრა ფად და ი ბა და 50-ზე მეტი 

ბიზ ნე სი, დაწყე ბუ ლი პო კე რის სა ი ტი თა 

და მო მა რა გე ბის ქსე ლის კომ პა ნი ით, ე.წ. 

პროგ ნოზ თა ბაზ რით, ჯან დაც ვის ის ტო-

რი ე ბის ფირ მი თა და კი ბე რუ საფ რ თხო-

ე ბის სა კონ სულ ტა ცი ო თი დამ თავ რე ბუ ლი. 

მაგ რამ არც კა პი ტა ლის მო ზიდ ვის 

რა უნ დე ბი ყო ფი ლა და არც სეს ხის შე თა-

ვა ზე ბე ბი. დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი მო მავ ლის 

ლუ ბი ნი სე ულ ვერ სი ა ში ის თა ვად გახ-

ლავთ არ ქი ტექ ტო რიც, აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი ცა და ცენ ტ რა ლუ რი ბან კი რიც 

და ConsenSys-ის ყვე ლა „გამონაზარდს“ 

თა ვი სი პი რა დი კრიპ ტო რე ზერ ვი დან 

აფი ნან სებს. 

ლუ ბინს ჯე რაც უწევს, მნიშ ვ ნე ლოვ-

ნად გა და უხ ვი ოს ამ სა მოქ მე დო გეგ მას, 

რო მელ საც სე რი ო ზუ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბიც 

ახ ლავს. ერ თი რამ ცხა დი ა: ბლოკ ჩე ი ნი 

Ethereum-ი მძლავ რი დაბ რ კო ლე ბე ბის 

წი ნა შე ა. აღ ქ მუ ლი ტექ ნი კუ რი უპი რა ტე-

სო ბის (რაც მეტ წი ლად იმა ში მდგო მა რე-

ობს, რომ ის აპ ლი კა ცი ებს სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს, „ჩაშენებულები“ იყ ვ ნენ ბლოკ-

ჩე ინ ში) წყა ლო ბით, Ethereum-ი ასაფ-

რენ ბი ლი კად იქ ცა ასო ბით პირ ვე ლა დი 

მო ნე ტა რუ ლი შე თა ვა ზე ბის თ ვის (ICO), 

მრა ვალ მა მათ გან მა კი, ერ თად აღე ბულ-

მა, მი ლი არ დო ბით დო ლა რით აზა რა ლა 

დამ ფი ნან სებ ლე ბი. კრიპ ტო ლან დ შაფ ტი 

Ethereum-ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ავ ბე დი თი 

ICO-ების ცხედ რე ბით არის და ბინ ძუ რე-

ბუ ლი, დღეს კი აშ შ -ის ფა სი ა ნი ქა ღალ დე-

ბი სა და ბირ ჟე ბის კო მი სი ას (SEC-ს) და 

სხვა რე გუ ლა ტო რებს ზო გი ერ თი მათ გა ნი 

მი ზან ში ჰყავთ ამო ღე ბუ ლი და კა ნო ნაღ-

ს რუ ლე ბას უპი რე ბენ. ნო ემ ბერ ში SEC-მა 

Ethereum-ზე და ფუძ ნე ბულ ორ სტარ ტაპს, 

Airfox-სა და Paragon-ს შე უ ტი ა, რო მელ თაც 

2017-ის ICO-ების დროს $27 მი ლი ო ნის 

ტოლ ფა სი არა რე გის ტ რი რე ბუ ლი ფა სი ა ნი 

ქა ღალ დე ბი გა ე ყი დათ. ეს ორი ვე მო ნე ტა 

დღეს, ფაქ ტობ რი ვად, სრუ ლად გა უ ფა სუ-

რე ბუ ლი ა. ამა სო ბა ში, აპ ლი კა ცი ე ბის - 

თ ვის ვარ გი სი სხვა მე ტო ქე ბლოკ ჩე ი ნე-

ბი Ethereum-ს გა მოწ ვე ვას უწყო ბენ; მათ 

რიცხ ვ შია EOS-ი, რო მე ლიც დღე ში ლა მის 

ათ ჯერ მეტ ტრან ზაქ ცი ას ამუ შა ვებს, და 

Dfinity, რო მელ მაც ამას წი ნათ $102 მი ლი-

ო ნი მო ი ზი და ისე თი ინ ვეს ტო რე ბის გან, 

რო გო რიც ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ფირ მა 

Andreessen Horowitz-ია. მაგ რამ თით ქ მის 

ყვე ლა ბლოკ ჩე ინ - ტექ ნო ლო გია ლო კო კი-

ნა სა ვით ნე ლი ა. Ethereum-ს წამ ში მხო-

ლოდ 20 ტრან ზაქ ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა 

შე უძ ლი ა. შე და რე ბის თ ვის, Visa 24,000-ს 

უმ კ ლავ დე ბა. 

ასეა თუ ისე, ლუ ბი ნის ორ გა ნიზ მი 

ზრდას გა ნაგ რ ძობს. ConsenSys-ს 1,200 

თა ნამ შ რო მე ლი ჰყავს, consensys.net-ზე 

კი და ახ ლო ე ბით 200 ვა კან სი ას ნა ხავთ. 

მარ თა ლი ა, თა ვად ConsenSys-მა კო მენ-

ტა რის გან თა ვი შე ი კა ვა, Forbes-ის შე-

ფა სე ბით, მი სი თით ქ მის ყვე ლა ბიზ ნე სი 

ვალ შია ჩა ვარ დ ნი ლი, ზოგს კი მო გე ბი-

ა ნო ბის ძა ლი ან და ბა ლი შან სე ბი აქვს. 

რო გორც ჩანს, ლუ ბი ნის გლო ბა ლუ რი 

ორ გა ნიზ მი ფულს გა მა ლე ბით ფლან გავს 

– წე ლი წად ში $100 მი ლი ონ ზე მეტს. 

რო ცა შეშ ფო თე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლე ბი 

ლუ ბინს ConsenSys-ის მდგრა დო ბის შე სა-

ხებ კითხ ვებს უს ვა მენ, ამ უკა ნას კ ნელს 

მუ დამ არა და მა ჯე რე ბუ ლი პა სუ ხი აქვს: 

„ამაზე ნამ დ ვი ლად არ უნ და ინერ ვი უ-

ლო, – იტყო და ჯო, – ამ ტემ პით ძა ლი ან, 

ძა ლი ან დიდ ხანს შეგ ვიძ ლი ა, ვი ა როთ“, 

– იხ სე ნებს გლო ბა ლუ რი ოპე რა ცი ე ბის 
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Indexed to $10,000 on 1/1/17.

ბუშტიდან–დაღმავალიფასებისბაზრამდე
ორი წლის წინ, ETHER-ში დაბანდებული $10,000 დღეს $144,000 იქნებოდა. მაგრამ 

გასულ წელს რომ ჩაგედოთ $10,000, ახლა $1,500-ს თუ მიიღებდით.  
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ყო ფი ლი დი რექ ტო რი კე რო ლა ინ რეკ ჰა უ, 

რო მელ მაც ConsenSys-ი მა ის ში და ტო ვა. 

ახ ლა, რო ცა ეთე რის ფა სი თა ვი სუ ფალ 

ვარ დ ნას გა ნიც დის, – $1,389-დან სადღაც 

$100-მდე, – ლუ ბი ნის ქო ნე ბაც, თა ვის 

მხრივ, ალ ბათ $1 მი ლი არ დ საც ვე ღარ 

შე ად გენს. ეს კი კითხ ვას ბა დებს: რამ დენ 

ხანს შეძ ლებს თა ვი სი ოც ნე ბის და ფი ნან-

სე ბას? ეს ყვე ლა ფე რი იმა ზეა და მო კი დე-

ბუ ლი, თუ რამ დე ნი ეთე რი აქვს გა ყი დუ-

ლი... და რო დის. 

ETHEREUM-ის სხვა თა ნა დამ ფუძ ნებ-

ლე ბის, ვი ტა ლიკ ბუ ტე რი ნი სა და ენ ტო ნი 

დი იორი ოს მსგავ სად, ლუ ბი ნიც კა ნა-

და ში გა ი ზარ და. ეს (როგორც სა კუ თარ 

თავს მო იხ სე ნი ებს) კომ პი უ ტე რის ნერ დი, 

რომ ლის მა მა სტო მა ტო ლო გი იყო, დე და 

კი უძ რა ვი ქო ნე ბის აგენ ტი, 1980-იანების 

შუა წლებ ში Princeton-ში სწავ ლობ და. იქ 

სკვოშს თა მა შობ და და ოთახს მო მა ვალ 

მი ლი არ დერ თან, ჰეჯ - ფონ დის ვარ ს-

კ ვ ლავ მა იკ ნო ვოგ რაც თან იყოფ და, 

რო მე ლიც, ლუ ბი ნის არ იყოს, სა ბო ლო ოდ 

ბლოკ ჩე ი ნი სა და კრიპ ტო სამ ყა როს კენ 

აიღებ და გეზს. უნი ვერ სი ტე ტი 1987-ში, 

ელექ ტ რო ნუ ლი ინ ჟი ნე რი ი სა და კომ-

პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რე ბის დიპ ლო მით 

და ამ თავ რა და მოღ ვა წე ო ბა Princeton-ის 

რო ბო ტი კის ლა ბო რა ტო რი ა ში და იწყო, 

თუმ ცა, რა ღაც მო მენ ტ ში, ფი ნან სებ ში 

გა და ი ნაც ვ ლა, შექ მ ნა პროგ რა მუ ლი უზ-

რუნ ველ ყო ფა Goldman Sachs-ისთვის და 

მოგ ვი ა ნე ბით, ერ თობ წარ მა ტე ბუ ლად, 

ე.წ. რა ო დე ნობ რივ ჰეჯ - ფონდს ჩა უდ გა 

სა თა ვე ში. 

11 სექ ტემ ბ რის ტე რაქ ტე ბის დროს ლუ-

ბი ნის ოფი სი არ ც თუ შორს იყო მსოფ ლიო 

სა ვაჭ რო ცენ ტ რის გან, ამ სუ ლის შემ ძ ვ-

რელ მა გა მოც დი ლე ბამ კი ის ეგ ზის ტენ-

ცი ა ლურ კრი ზის ში ჩა აგ დო. მომ დევ ნო 

ათ წ ლე უ ლის მან ძილ ზე ის უაღ რე სად დეპ-

რე სი უ ლად იყო გან წყო ბი ლი მსოფ ლი ო ში 

არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის მი მართ. 

„სიგიჟე იყო ყვე ლა ამ სტრუქ ტუ რის 

ნდო ბა, რო მელ თაც, რო გორც ამას ში ნა-

გა ნად ვგრძნობ დით, ჩვენ თ ვის ყვე ლა-

ფე რი კარ გი უნ დო დათ.  ...შეგრძნება 

მქონ და, რომ ისეთ გლო ბა ლურ სა ზო გა-

დო ე ბა სა და ეკო ნო მი კა ში ვცხოვ რობ-

დით, რო მე ლიც სიმ ბო ლუ რად, პირ და-

პი რი მნიშ ვ ნე ლო ბით და მო რა ლუ რად 

გა კოტ რე ბუ ლი იყო, – თქვა მან ConsenSys-

ის Ethereal Summit-ზე, 2017-ის მა ის ში. 

– დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვი ყა ვი, რომ ჩვე ნი ეკო-

ნო მი კა და სა ზო გა დო ე ბა ნელ, კას კა დურ 

კო ლაფსს გა ნიც დი და“. ლუ ბინ მა ორი, 

თა ნაბ რად კა ტას ტ რო ფუ ლი შე დე გი იწი-

ნას წარ მეტყ ვე ლა: ცენ ტ რა ლუ რი ბან კი რე-

ბი, რა ღაც მო მენ ტ ში, გა ა უ ფა სუ რებ დ ნენ 

ვა ლუ ტებს, რა თა მოზღ ვა ვე ბუ ლი ვა ლე ბი 

და ე ფა რათ, ზრდას კი ათ წ ლე უ ლე ბით 

შე ა ფერ ხებ დ ნენ, ან რა ი მე მო უ ლოდ ნე ლი 

,,არაწრფივი“ მოვ ლე ნა დიდ სირ თუ ლე-

ებს შექ მ ნი და და მსოფ ლი ოს უპ რე ცე დენ-

ტო ეკო ნო მი კურ დეპ რე სი ა ში ჩა აგ დებ და. 

ლუ ბი ნი იმ დე ნად სა სო წარ კ ვე თი ლი იყო, 

რომ პე რუ სა და ეკ ვა დორ ში გა ემ გ ზავ რა 

– ად გილს ეძებ და, სა დაც თავს შე ა ფა-

რებ და. 

შემ დეგ, 2011-ის და საწყის ში, მან 

ბიტ კო ი ნის სა ინ ფორ მა ციო დო კუ მენ ტი 

წა ი კითხა და ეპი ფა ნი ა მაც არ და ა ყოვ-

ნა: „დეცენტრალიზაცია თა მა შის წე სებს 

შეც ვ ლი და“. 

რაც კი რამ შე ეძ ლო, ყვე ლა ფე რი წა ი-

კითხა ბიტ კო ინ ზე და რა ღაც მო მენ ტ ში, 

დი იორი ოს მეშ ვე ო ბით, იმ ხა ნად 19 წლის 

ვი ტა ლიკ ბუ ტე რი ნიც გა იც ნო – Ethereum-

ის შემ ქ მ ნე ლი და კრიპ ტო გე ნი ო სი. რო ცა 

ლუ ბი ნი 2013-ის ნო ემ ბერ ში გა მოქ ვეყ ნე-

ბულ ბუ ტე რი ნის სა ინ ფორ მა ციო დო კუ-

მენტს გა ეც ნო Ethereum-ზე, ის Ethereum-

ის პრო ექ ტ ში მყის ვე ჩა ერ თო და 2014-ის 

იან ვარ ში დამ ფუძ ნე ბელ თა შეხ ვედ რა საც 

და ეს წ რო მა ი ა მი ში. 2014 წლის ივ ლის ში 

კი Ethereum-ის $18-მილიარდიანი ICO-ს 

დროს დამ ფუძ ნე ბელ თა გუნ დის წევ რი 

გახ ლ დათ. მე ტიც, ჭო რე ბი და ირ ხა, რომ 

მო ნე ტის პირ ვე ლი ქრა უდ ფან დინ გი სას, 

რო ცა ფა სე ბი, შე ფა სე ბა თა თა ნახ მად, 

დო ლარს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ჩა მო უ ვარ დე-

ბო და, ის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მსხვი ლი 

მყიდ ვე ლი იყო. სა ბო ლო ოდ, Ethereum-ის 

დამ ფუძ ნე ბელ თა გუნ დის წევ რებს შო რის 

კონ ფ ლიქ ტი წარ მო იქ მ ნა და მა თი გზე-

ბიც გა ი ყო. ბუ ტე რინ მა ტექ ნო ლო გი ა ზე 

გა ნაგ რ ძო კონ ცენ ტ რი რე ბა, ლუ ბი ნი კი 

თა ვი სი გეგ მის შე მუ შა ვე ბას შე უდ გა, რაც 

Ethereum-ის გარ შე მო ბიზ ნე სის ეკო სის-

ტე მის შექ მ ნას ისა ხავ და მიზ ნად. 

ConsenSys-ის სა თა ვო ოფი სად ლუ ბინ-

მა ბრუკ ლი ნის ჰიპ ს ტე რუ ლი უბა ნი, ბუშ ვი-

კი შე არ ჩი ა. გა რე დან ბო გარ ტ - ს ტ რი ტის 

49 ნო მე რი პირ ქუ შად გა მო ი ყუ რე ბა: კა რი 

ისე თი სტი კე რე ბი თაა და ფა რუ ლი, ბა რის 

ტუ ა ლეტ ში რომ ნა ხავთ, გრა ფი ტიც იქ ვე ა. 

არც ინ ტე რი ე რი გან ს ხ ვავ დე ბა დი დად ექ-

ს ტე რი ე რის გან. საცხოვ რე ბე ლი ბი ნე ბის 

გვერ დით ConsenSys-ს არა ერ თი ლოფ ტი 

აქვს და კა ვე ბუ ლი. 

რო ცა საქ მე ორ გა ნი ზა ცი ულ სტრუქ ტუ-

რა ზე მიდ გა, ლუ ბინს ტი პურ კორ პო რა ცი-

ულ იერარ ქი ა ზე არ გა უ კე თე ბია არ ჩე ვა ნი. 

მი სი ConsenSys-ი ე.წ. ჰო ლაკ რა ტი ად მოგ-

ვევ ლი ნა – არა ვი თა რი მე ნე ჯე რე ბი, არა-

ვი თა რი ან გა რი შის ჩამ ბა რე ბე ლი სტრუქ-

ტუ რე ბი. გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის 

პრო ცე სიც დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი გა ხა და, 

ხო ლო თა ნამ შ რომ ლებს სა კუ თა რი ტი ტუ-

ლე ბი თა ვად უნ და ამო ერ ჩი ათ. ცო ტას თუ 

ჰქონ და მუდ მი ვი სა მუ შაო მა გი და. 

„იმდენად მო დუ ნე ბუ ლი ყო ველ დღი-

უ რი რე ჟი მი იყო, რომ ოფის ში შეს ვ ლი-

სას არ ვი ცო დი, და საჯ დო მი ად გი ლი 

მექ ნე ბო და თუ არა. ,,სატახტოთა თა მაშს“ 

ჰგავ და, პირ და პი რი მნიშ ვ ნე ლო ბით“, 

– ამ ბობს ჯეფ სკოტ უორ დი, რო მე ლიც 

ConsenSys-ს 2015-ის ივ ნის ში შე უ ერ თ და, 

2018-ის და საწყის ში კი და ტო ვა კომ პა ნი ა. 

ერთ სარ თულ ზე, 30 კა ცის თ ვის ერ თი ტუ-

ა ლე ტი იყო მხო ლოდ – იხ სე ნებს უორ დი. 

ლა მის მთე ლი წე ლი წად - ნა ხე ვა რი კომ პა-

ნი ას ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის კად რი არ 

და უ ქი რა ვე ბი ა. 

ConsenSys-ის პირ ვე ლი პრო ექ ტე ბი, 
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იგი ვე ,,გამონაზარდები“, მო ი ცავ და სა ბუ-

ღალ ტ რო პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას 

კრიპ ტო ვა ლუ ტის ტრან ზაქ ცი ე ბის თ ვის 

და ბლოკ ჩე ინ ზე და ფუძ ნე ბულ ციფ რუ ლი 

უფ ლე ბე ბის პლატ ფორ მას მუ სი კო სე ბის-

თ ვის. ამ პრო ექ ტე ბის იდე ა თა უმე ტე სო-

ბა ConsenSys-ის თა ნამ შ რო მელ თა გან 

მო დი ო და და რო ცა კი პრო ექტს მწვა ნე 

შუ ქი ენ თე ბო და, ლუ ბი ნი მას $250,000-

დან $500,000-მდე აძ ლევ და სტარ ტის 

ასა ღე ბად. 

მი ზა ნი ის იყო, რომ ეს 

,,გამონაზარდები“ თვით კ მარ ბიზ ნე სე ბად 

ქცე უ ლიყ ვ ნენ. ძა ლის ხ მე ვას ტყუ ი ლად 

არ ჩა უვ ლი ა: ისი ნი დრო დად რო მარ-

თ ლაც ლე გა ლურ ერ თე უ ლე ბად იტო ტე-

ბოდ ნენ. ლუ ბი ნის უფ რო დი დი მი ზა ნი 

ისა ა, Ethereum-ის ეკო სის ტე მა – რო გორც 

თა ვად მო იხ სე ნი ებს – ბა დე- ქ სო ვი ლად 

აქ ცი ოს, რო მე ლიც მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლას 

„გამონაზარდების“ ურ თი ერ თ და კავ ში რე-

ბუ ლო ბი დან აკ რეფს. 

ჯერ მხო ლოდ თით ზე ჩა მო სათ ვ ლელ-

მა „გამონაზარდებმა“ თუ მო ი პო ვეს 

პო პუ ლა რო ბა. ასე მა გა ლი თად, სა ბუ-

ღალ ტ რო პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

პრო ექტს, Balanc3-ს, რო გორც თა ვად ვე 

ამ ბო ბენ, 25-ზე მე ტი ბიზ ნეს კ ლი ენ ტი 

ჰყავს (თუმცა არც ერ თის ვი ნა ო ბა არ კონ-

კ რეტ დე ბა), თი თო ე უ ლი კი წე ლი წად ში, 

სულ ცო ტა, $25,000-ს იხ დის. კი დევ ერთ 

პრო ექტს, Kaleido-ს, რო მე ლიც კომ პა ნი-

ებს ბლოკ ჩე ინ - ტექ ნო ლო გი ის და ნერ გ ვა-

ში ეხ მა რე ბა, 1,900 მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს 

და, მათ თა ნახ მად, ეს -ე სა ა, და იწყო 

თა ვის მომ სა ხუ რე ბა ში სა კო მი სი ოს აღე-

ბა. Amazon Web Services-მა ამას წი ნათ 

გა მო აცხა და, რომ მი სი ყველ გან მყო ფი 

ჰოს ტინ გ - პ ლატ ფორ მა Kaleido-ს ბლოკ ჩე-

ინ - ტექ ნო ლო გი ას თან არის თავ სე ბა დი. 

ConsenSys-ს ტექ ნი კუ რი იარა ღე ბი აქვს 

შექ მ ნი ლი Ethereum-ისთვის, რომ ლე ბიც 

პროგ რა მის ტებს მი ლი ონ ჯერ ჩა მო უტ-

ვირ თავთ, მაგ რამ კომ პა ნია მათ ამა ში 

ფულს არ არ თ მევს. 

ტრა დი ცი უ ლი ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტე-

ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ლუ ბი ნი ნაკ ლე ბად 

სკრუ პუ ლო ზუ რი ა, რო ცა პრო ექ ტე ბის თ ვის 

მწვა ნეს ან თე ბა ზე მიდ გე ბა საქ მე. „ჯო 

ისე თი ადა მი ა ნი ა, რო მე ლიც, რო გორც წე-

სი, თა ვის ალ ტერ ნა ტი ვებს ღი ად ტო ვებს 

და ხში რად ამ ბობს, რა ტო მაც არა ო, – აღ-

ნიშ ნავს რეკ ჰა უ, რო-

მე ლიც დღეს კლი ენ-

ტ თა მომ სა ხუ რე ბი სა 

და ოპე რა ცი ე ბის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლია 

Casa-ში, კრიპ ტო სა-

ფუ ლის კომ პა ნი ა-

ში. – გა უ მარ თ ლა, 

რომ იქა ა, სა დაც ეს 

კარ გად მუ შა ობს, თუმ ცა პრი ო რი ტე ტე ბის 

და სახ ვა არ ც თუ კარ გად გა მოს დის. ურ-

ჩევ ნი ა, ყვე ლა ფერს და თან ხ მ დეს“. 

იყო ETHEREUM-ის ბლოკ ჩე ი-
ნის მა მი კო ვორ ბა კი, მშვე ნი ე რი ა, რო ცა 

ციფ რუ ლი ფუ ლით ვაჭ რო ბა სტრა ტოს ფე-

რულ შრე ებ ზე ხდე ბა, მაგ რამ რო ცა კრიპ-

ტო ვა ლუ ტა მო რიგ დაღ მა ვა ლი ფა სე ბის 

ბა ზარ ზე შე ა ბი ჯებს, ლუ ბინს, რო მე ლიც 

აღი ა რებს, რომ კრიპ ტო ფულს პე რი ო დუ-

ლად სა ფონ დო ოპე რა ცი ებ ზე ჰყი დის, 

შე საძ ლო ა, ონ კა ნის და კეტ ვა დას ჭირ დეს. 

2017-ში, კა ნა დის University of 

Waterloo-ს სტუ დენ ტი მარკ ბე ი ლი ნი 

ლუ ბინს და უ კავ შირ და იდე ით Bounties 

Network-ისთვის. ეს არის ბაზ რო ბა ფრი-

ლან სე რუ ლი სა მუ შა ო ე ბის თ ვის – პო პუ ლა-

რუ ლი ვებ გ ვერ დის, Upwork-ის მსგავ სი, 

მაგ რამ Ethereum-ის ჭკვი ა ნი კონ ტ რაქ-

ტის ტექ ნო ლო გი ას იყე ნებს, რო მე ლიც 

ტრან ზაქ ცი ე ბის თ ვის არის ხელ საყ რე ლი. 

ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი დან ერ თი წლის თავ ზე 

Bounties Network-ში შვი დი ადა მი ა ნი 

მუ შა ობს და, ჯამ ში, $250,000-ია და ხარ-

ჯუ ლი შე თა ვა ზე ბულ სა მუ შა ო ებ ზე, დაწყე-

ბუ ლი, ვთქვათ, $171-ით 800-სიტყვიანი 

ბლოგ პოს ტის თ ვის შრო მის მო მავ ლის 

შე სა ხებ, დამ თავ რე ბუ ლი $67.30-ით 

სა ინ ფორ მა ციო დო კუ მენ ტის პორ ტუ გა-

ლი უ რი თარ გ მა ნის სა ნაც ვ ლოდ. Bounties 

Network-ის შე მო სა ვა ლი ჯერ ჯე რო ბით 

$50,000-მდეა. 

2016-ის ოქ ტომ ბერ ში დუ ბა ი ში მცხოვ-

რებ მა 18-წლის ჯა რედ პე რე ი რამ ლუ ბი ნის 

დარ წ მუ ნე ბა სცა და, და ე ფი ნან სე ბი ნა 

Fathom-ი, რომ ლის მი ზა ნიც უმაღ ლე სი 

გა ნათ ლე ბის ბიზ ნე სის თ ვის ძი რის გა-

მოთხ რა ში მდგო მა რე ობს აკა დე მი უ რი 

შე ფა სე ბე ბი სა და ნიშ ნე ბის ქრა უდ სორ-

სინ გის გზით. ლუ ბინ მა მას მწვა ნე აუნ თო, 

მაგ რამ ორი წე ლი გა ვი და და პრო ექ ტ ზე 

ექ ვ სი ადა მი ა ნი მუ შა ობს და ჯე რაც არაა 

მზად არა ვი თა რი პრო ტო ტი პი. Fathom-ის 

ვებ გ ვერ დი არა ფე რი ა, თუ არა მა ღალ - 

ზ ნე ობ რი ვი იდე ა ლე ბით სავ სე რამ დე-

ნი მე გვერ დი: „ინდივიდებს თა ვი ანთ 

უნი კა ლურ მიზ ნებ ზე მორ გე ბუ ლი გა მოც-

დი ლე ბის შექ მ ნის თა ვი სუფ ლე ბა რომ 

ჰქო ნო დათ და რი გი ა ნად შეძ ლე ბო დათ 

ამ გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბა მსოფ-

ლი ოს ნე ბის მი ე რი სტრუქ ტუ რი სათ ვის, 

სო ცი ა ლუ რი ორ გა ნი ზა ცი ის ეფექ ტი ა ნო ბა 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა უმ ჯო ბეს დე ბო და ყვე-

ლა დო ნე ზე“. 

ლუ ბი ნის გან შან ს მი ცე მუ ლი სხვა 

პრო ექ ტე ბი კი დევ უფ რო ექ ს ცენ ტ რი კუ-

ლად გა მო ი ყუ რე ბა. Cellarius-ი – პრო ექ ტი, 

რო მელ საც ლუ ბი ნი ხში რად ასა ჯა რო-

ებს მი სი სა ხელ წო დე ბი ა ნი მა ი სუ რის 

ტა რე ბით – „კიბერპანკური ტრან ს მე დია 

ფრან ში ზი ა“ და მიზ ნად ისა ხავს ამ ბე ბის 

კო ლა ბო რა ცი ულ თხრო ბას ბლოკ ჩე ი ნის 

შე სა ხებ. რა არის ზუს ტად ეს კო ლა ბო რა-

ცი უ ლი თხრო ბა და რა ტომ გახ დის მას 

FINTECH

როგორც ჩანს, ლუბინის 
გლობალური ,,ორგანიზმი“ 
წელიწადში $100 მილიონზე მეტს 
ხარჯავს, თუმცა ConsenSys-ი 
მაინც ფართოვდება. 
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ბლოკ ჩე ი ნი უკე თესს ან უფ რო სარ ფი ანს? 

ვებ გ ვერ დ ზე ამის გან მარ ტე ბა ერ თობ 

ბუნ დო ვა ნი ა. 

ლუ ბი ნის მტკი ცე ბით, ConsenSys-ი 

უფ რო შერ ჩე ვი თი ხდე ბა პრო ექ ტე ბის 

მი მართ. მაგ რამ ჩვე უ ლე ბა რჯულ ზე 

უმ ტ კი ცე სი ა. ოქ ტომ ბერ ში კომ პა ნი ამ 

ას ტე რო ი დი დან ნივ თი ე რე ბე ბის მომ პო-

ვე ბე ლი კომ პა ნი ა, ცხრა წლის Planetary 

Resources-ი იყი და. ,,მას არაჩ ვე უ ლებ რი-

ვად უნა რი ა ნი ადა მი ა ნე ბით და კომ პ ლექ-

ტე ბულ გუნ დად აღ ვიქ ვამთ, რო მელ თაც 

აინ ტე რე სებთ, რო გორ შე იძ ლე ბა ბლოკ-

ჩე ი ნის გა მო ყე ნე ბა კოს მო სურ ოპე რა ცი-

ებ ში“, – და მაბ ნევ ლად აღ ნიშ ნავს ლუ ბი ნი. 

Civil-ს, – პრო ექტს, რო მე ლიც მიზ ნად 

ისა ხავს, ჟურ ნა ლის ტი კა ბლოკ ჩე ინ ზე 

გა და იყ ვა ნოს და, რო გორ ღაც, ახა ლი 

ამ ბე ბი სად მი ნდო ბა გა ზარ დოს, – ამას 

წი ნათ ICO-ს ჩაშ ლა მო უხ და, იმი ტომ რომ 

$8 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი მი ნი მა ლუ რი 

სა მიზ ნის მო ზიდ ვა ვერ შეძ ლო. Civil-ის 

18 ნი უზ რუმ ში გან თავ სე ბუ ლი ზო გი ერ თი 

ჟურ ნა ლის ტის თქმით, მათ კვლა ვაც არ 

მი უ ღი ათ და პი რე ბუ ლი კომ პენ სა ცია მო-

ნე ტე ბის სა ხით (ახალი ამ ბა ვი: Forbes-მა, 

ცო ტა ხნის წინ, Civil-თან პარ ტ ნი ო რო ბის 

შე სა ხებ გა ა კე თა გან ცხა დე ბა). 

ConsenSys-ი სა კონ სულ ტა ციო სერ-

ვი სებ საც გვთა ვა ზობს – ძი რი თა დად, 

კომ პა ნი ებს ბლოკ ჩე ინ - გა ნათ ლე ბის 

მი ღე ბა ში ეხ მა რე ბა. ჯერ ჯე რო ბით ეს 

ConsenSys-ის სა უ კე თე სო ბიზ ნე სი ა. მოკ-

ლე ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში, ეს სერ ვი სე ბი 

წარ მა ტე ბას მი აღ წე ვენ... მა ნამ დე, ვიდ რე 

კომ პა ნი ე ბი არ გა მოფხიზ ლ დე ბი ან და არ 

გა აც ნო ბი ე რე ბენ, რომ ბლოკ ჩე ი ნი გარ-

და უვ ლად უკე თე სი ალ ტერ ნა ტი ვა არაა 

უმე ტე სი რა მი სათ ვის და, მე ტიც, ზოგ ჯერ 

სხვა ტექ ნო ლო გი ებ ზე უარე სიც კი არის. 

ConsenSys-ის კონ სულ ტან ტებ მა, მა გა-

ლი თად, Komgo-ს შექ მ ნა ში გას წი ეს დახ-

მა რე ბა. 15 დი დი ბან კით, მათ რიცხ ვ ში, 

Citi-თ, BNP Paribas-ითა და ABN AMRO-თი, 

და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი კონ სორ ცი უ მი გვაქვს 

მხედ ვე ლო ბა ში. Komgo-ს ბლოკ ჩე ი ნის გა-

მო ყე ნე ბა მსოფ ლიო მას შ ტა ბით გა და ზი-

დუ ლი ნა წარ მის, მა გა ლი თად, ნავ თო ბის, 

და ფი ნან სე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის გა საზ რ დე-

ლად სურს. ConsenSys-ის კონ სულ ტან ტე ბი 

UnionBank-თანაც თა ნამ შ რომ ლო ბენ 

ფი ლი პი ნებ ში, რა თა ფუ ლა დი გზავ ნი ლე-

ბი უფ რო სწრა ფი გა ხა დონ. 

ბო ლო წლებ ში ConsenSys-ის სა კონ-

სულ ტა ციო და ნა ყო ფის თა ნამ შ რო მელ-

თა რიცხ ვი 30-დან, სულ მცი რე, 250-მდე 

გა ი ზარ და და, ლუ ბი ნის თა ნახ მად, ამ 

ბიზ ნესს „ათობით მი ლი ო ნი დო ლა რი“ 

მო აქვს ნაღ დი ფუ ლი სა და სა აქ ციო წი ლე-

ბის სა ხით. 

რაც შე ე ხე ბა ConsenSys-ის 

„გამონაზარდებს“, რომ ლე ბიც მეტ წი-

ლად აპ ლი კა ცი ებ სა და დე ვე ლო პერ თა 

იარა ღებს წარ მო ად გე ნენ, Forbes-ის 

შე ფა სე ბით, ერ თად აღე ბულ ნი, შე მო სავ-

ლის სა ხით, $10 მი ლი ონ ზე მეტ საც ვერ 

მო ი ტან დ ნენ 2018-ში. 

ამ მო მენ ტის თ ვის ConsenSys-ის ყვე-

ლა ზე დი დი წარ მა ტე ბა, რაც კონ სულ ტა ცი-
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ას არ უკავ შირ დე ბა, არის მი სი იარა ღე ბი 

Ethereum-ის პროგ რა მის ტე ბის თ ვის. მი სი 

პრო დუქ ტი MetaMask-ი, რო მე ლიც მომ ხ-

მა რებ ლებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ვებ ბ რა-

უ ზე რი დან Ethereum-ში შე ვიდ ნენ, მი ლი-

ონ ზე მეტ ჯერ არის ჩა მოტ ვირ თუ ლი (და 

სულ უსას ყიდ ლოდ). მი ლი ონ ჯერ არის 

ჩა მოტ ვირ თუ ლი Truffle-იც, რო მე ლიც 

დე ვე ლო პე რებს ეხ მა რე ბა, გან კარ გონ 

და გა ტეს ტონ Ethereum-ის აპ ლი კა ცი ე ბის 

შე საქ მ ნე ლად სა ჭი რო კო დე ბის ნა წი-

ლე ბი. ამ ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის სა ნაც ვ ლოდ 

ნამ დ ვი ლი ფუ ლის აღე ბა რთუ ლია – ბლოკ-

ჩე ი ნის დე ვე ლო პერ თა კო მუ ნის კო მუ-

ნა ლუ რი, კვა ზი ა ნარ ქის ტუ ლი ბუ ნე ბის 

გა მო. ConsenSys-ის მტკი ცე ბით, ის მა ლე 

და იწყებს ფუ ლის გა მორ თ მე ვას Infura-

სთვის – კი დევ ერ თი ინ ს ტ რუ მენ ტის თ ვის, 

რო მე ლიც Ethereum-თან წვდო მას უწყობს 

ხელს.

„ConsenSys-მა Ethereum-ის ეკო სის-

ტე მის თ ვის გა ცი ლე ბით ბევ რი გა ა კე თა 

გან ვი თა რე ბის პირ ველ ხუთ წე ლი წად ში, 

ვიდ რე ნე ბის მი ერ მა სხვა ფირ მამ“, – ამ-

FINTECH

Gnosis 
ხდომილებათაშედეგებზეფსონის

დასადებიბაზარი.$12.5მილიონიანი
ICO2017ისაპრილში.პიკურისაბაზ
როკაპიტალიზაცია:$500მილიონი;

ამჟამად:$13მილიონი.

Infura 
დეველოპერულიინს
ტრუმენტიEthereumზე
აპლიკაციისშესაქმნე
ლად.ამუშავებსდღე
ში10მილიარდამდე

მოთხოვნას.

Fathom
ახდენსაკადემიუ

რიშეფასებებისადა
ნიშნებისდაწერის

ქრაუდსორსინგს,რათა
კოლეჯისდიპლომების
ალტერნატივაშემოგვ
თავაზოს.2016შიჩაშ
ვებული,პროდუქტის
გამოშვებას2019მდე

არგეგმავს.

Grid+ 
საშუალებასაძლევსოჯახებს,ელექ
ტროენერგიაპირდაპირკრიპტოფუ
ლისგამოყენებითიყიდონ.2017ის
ნოემბერში,$39მილიონიანიICO

ჰქონდა.

Viant 
მომარაგებისქსელისმე
ნეჯმენტისადათვალის

მიდევნებისპროგრამული
უზრუნველყოფა.თვალი
მიადევნა,როგორდააბ
რუნესEtherealSummitზე
მირთმეულისუშისათევ

ზაოგემებზეფიჯიში.

Balanc3 
კრიპტოვალუტისტრან
ზაქციათაერთგვარი

QuickBooksი.საბაზისო
ფასი:$25,000წელიწად
ში.დაფუძნებიდან,2016
წლიდან,მოყოლებული,

მხოლოდ25იოდეკლიენ
ტიჰყავს.

Cellarius 
ამბებისკოლაბორაციულითხრობის
აპლიკაციადისტოპიურიმომავლის
გარშემო.კვლავარასაჯაროალფა

ტესტირებისრეჟიმშია.

Ujo
მიზნადისახავს,განაახლოსმუსიკა
ლურინაწარმისუფლებათაასწლო
ვანიმენეჯმენტსისტემა(გაიხსენეთ
ASCAPი),რათასაავტოროჰონორა
რებისგადახდაავტომატიზებულად
მოხდეს.ჯერჯერობითდაახლოებით
200ალბომიადარეგისტრირებული.

AirSwap 
დეცენტრალიზებულიკრიპტობირჟა.
$36მილიონიანიICO2017ისოქტომ
ბერში,თუმცაძალიანმწირირაო
დენობისმომხმარებლებიჰყავს.

MetaMask
საშუალებასიძლევა,Ethereumში
ვებბრაუზერიდანშეხვიდე.ჯერჯე
რობითმილიონჯერიქნაჩამოტ

ვირთული.

CONSENSYS-ისარამყარიბორბალი
ქვემოთ 12 „ გამონაზარდია“ დაახლოებით 40-იდან, რომლებიც CONSENSYS-ის პროექტების უცნაურ 

კონგლომერატს ქმნიან. მხოლოდ თითზე ჩამოსათვლელებმა მოიპოვეს რეალური ყურადღება ან 

მოგებიანობა, თუმცა ლუბინი შენებას განაგრძობს. 

CONSENSYS-ის ყოფილი „გამონაზარდი“, რომელიც დამოუკიდებელ ბიზნესად იქცა.

Kaleido 
იოლადგამოსაყენებელი
პროგრამულიუზრუნველ
ყოფა–ბაზრობაპირადი
ბლოკჩეინებისშესაქმნე
ლად,რომელიცAmazon

WebServicesთანთანამშ
რომლობს.

Bounties Network 
ბაზრობაფრილანსერე

ბისთვის,რომელიც2017ის
ოქტომბერშიჩაეშვა.

ჯერჯერობით$250,000ის
ტოლფასისამუშაოებიიქ

ნაშეთავაზებული.



მარტი  2019    FORBES | 81

ბობს მელ ტემ დე მი რორ სი, კრიპ ტო აქ ტი-

ვე ბის მე ნეჯ მენ ტ - კომ პა ნია CoinShares-ის 

სტრა ტე გი ე ბის ოფი ცე რი. 

არც ერ თი ეს ამ ბა ვი ლუ ბი ნის ტემპს 

არ აგ დებს. აშ კა რა ა, რომ პრო ექ ტებს მო-

გე ბი ა ნო ბის გა მო არ იწყებს. „განზრახვა 

ის კი არა ა, რომ შევ ქ მ ნათ კომ პა ნი ე ბი, 

გა ვუშ ვათ გა რეთ და ფუ ლი ვა კე თოთ, 

– ამ ბობს ის. – გან ზ რახ ვა ეკო სის ტე მის 

შექ მ ნა ში მდგო მა რე ობს. ეს მარ თ ლაც 

ოჯახს მო გა გო ნებთ“. ასეა თუ ისე, ლუ ბი-

ნი იმა საც აღი ა რებს, რომ ცვლი ლე ბე ბიც 

იგეგ მე ბა. ამას წი ნათ თა ნამ შ რომ ლებს 

წე რი ლი გა უგ ზავ ნა, მე ტი კონ ცენ ტ რა ცია 

გვმარ თებ სო. „ConsenSys 2.0-ში, – ამ ბობს 

ლუ ბი ნი, – მეტ ყუ რადღე ბას და ვუთ მობთ“ 

ბაზ რის თა ვის ტკი ვი ლებს, რომ ლებ თან 

გამ კ ლა ვე ბა ტრა დი ცი ულ სტარ ტა პებს 

უწევთ. 

CONSENSYS-ის ყვე ლა ზე დი დი 

პრობ ლე მე ბი, შე საძ ლო ა, ნაკ ლე ბად 

უკავ შირ დე ბო დეს კრიპ ტო ფუ ლის და ვარ-

დ ნილ ფა სებ სა და ლუ ბი ნის შეკ ვე ცილ ქო-

ნე ბას და მე ტად – მი სი კონ გ ლო მე რა ტის 

უც ნა ურ ოპე რა ცი ულ სტრუქ ტუ რას. 

ConsenSys-ს სურს, სჯე რო დეს, რომ 

შრო მი სა და ბიზ ნე სის მო მა ვალს სა ხეს 

უც ვ ლის. ConsenSys-ის ბრუკ ლინ ში მდე-

ბა რე ჰა კე რულ - მო დურ სა თა ვო ოფის ში 

ფე ხის შედ გ მის თა ნა ვე უამ რავ ან ტი ის-

ტებ ლიშ მენ ტურ შტრიხს შე ამ ჩ ნევთ, მათ 

შო რის, კე დელ ზე მო თავ სე ბულ დიდ ბა-

ნერს, რო მელ ზეც ვკითხუ ლობთ: „კეთილი 

იყოს თქვე ნი მობ რ ძა ნე ბა დე ცენ ტ რა ლი-

ზე ბულ მო მა ვალ ში“. 

მე ტიც, აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

ლუ ბი ნი ცდი ლობს, არა ვის უთხ რას, რა 

გა ა კე თონ. „უნდა, რომ ან ტი აღ მას რუ ლე-

ბე ლი და ან ტი დამ ფუძ ნე ბე ლი იყოს“, – ამ-

ბობს ყო ფი ლი თა ნამ შ რო მე ლი ჯეფ სკოტ 

უორ დი, რომ ლის აზ რი თაც, ამის მი ზე ზი 

ნა წი ლობ რივ ისა ა, რომ ლუ ბი ნი კარ გი 

ტი პი ა, რო მელ საც სურს, იყოს დე მოკ-

რა ტი უ ლი. მაგ რამ მის ტერ კარ გი ტი პის 

დი რექ ტო რო ბას არ ც თუ კარ გი შე დე გე ბი 

მოჰ ყ ვე ბა. ConsenSys-ში ცო ტა წა მა ხა ლი-

სე ბე ლი ა, დედ ლა ი ნე ბი რომ და ცულ იქ ნას 

და სწრაფ პროგ რესს ჰქონ დეს ად გი ლი. 

„არაერთი თვალ საზ რი სით, აქ არ არ სე-

ბობს შე მო სა ვალ თან ან მიზ ნად და სა ხუ-

ლი მაჩ ვე ნებ ლებ ლე ბის მიღ წე ვას თან და-

კავ ში რე ბუ ლი წნე ხი, 

– ამ ბობს გრი ფინ 

ან დერ სო ნი, რო მე-

ლიც „გამონაზარდ“ 

Balanc3-ს თა ოს-

ნობს. Glassdoor-ის 

ერ თ -ერ თი კო მენ ტა-

ტო რი ConsenSys-ს 

ახა სი ა თებს, 

რო გორც ად გილს 

„უსაზღვრო და ფი-

ნან სე ბი თა და მიზ ნის მიღ წე ვის არა ვი თა-

რი წნე ხით“. 

ტრა დი ცი უ ლი სტრუქ ტუ რის არარ სე-

ბო ბამ ულა მა ზო პო ლი ტი კა საც მის ცა 

და სა ბა მი. „ცოტათი Survivor-ში გგო ნია 

თა ვი“, – ამ ბობს ლუ კას კა ლე ნი, ყო ფი ლი 

თა ნამ შ რო მე ლი. კი დევ ერ თი ყო ფი ლი 

თა ნამ შ რომ ლის თა ნახ მად, ლუ ბინ თან 

და ახ ლო ე ბულ პერ სო ნალს უფ რო იოლი 

წვდო მა აქვს რე სურ სებ ზე, ან გა რიშ ვალ-

დე ბუ ლე ბის ხა რის ხი კი გუნ დი დან გუნ-

დამ დე მკვეთ რად გან ს ხ ვავ დე ბა. 

ConsenSys-ს მარ თ ლაც აქვს 

„რესურსის გა ნა წი ლე ბის კო მი ტე ტე ბი“, 

რო მელ თაც ევა ლე ბათ, გა დაწყ ვი ტონ, 

მი ი ღე ბენ თუ არა და მა ტე ბით ინ ჟინ რებ-

სა თუ და ფი ნან სე ბას ,,გამონაზარდები“. 

მაგ რამ ეს კო მი ტე ტე ბი მუდ მი ვად 

იც ვ ლე ბი ან. „ყოველთვის არის ერ თი 

წარ მო მად გე ნე ლი ფი ნან სე ბი დან, მაგ-

რამ, რო გორც წე სი, იმ გ ვა რი ადა მი ა ნე-

ბი თაა და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი, რო მელ თაც 

შენს სფე რო ში ინ ტე რე სი აქვთ, – ამ ბობს 

თო მას ჰი ლი, Truset-ის თა ნა დამ ფუძ ნე-

ბე ლი – ConsenSys-ის მო რი გი პრო ექ ტი სა, 

რო მე ლიც ქრა უდ სორ სინ გ ზე და ფუძ ნე-

ბულ ბიზ ნე სის მო ნა ცემ თა პლატ ფორ მას 

ქმნის. – ამ კო მი ტეტ ში ყვე ლას შე უძ ლია 

მოხ ვედ რა“. 

უორ დის თა ნახ მად, რო მელ მაც 

სა მი წე ლი გა ა ტა რა ConsenSys-ში, 

„სამზარეულოში ზედ მე ტად ბევ რი მზა რე-

უ ლი ფუს ფუ სებ და. ყვე ლა ფე რი თით ქოს 

იმა ზე და დი ო და, ვი სი ეგო აღ მოჩ ნ დე-

ბო და უფ რო ძლი ე რი. დამ ქან ც ვე ლი 

იყო“, – ამ ბობს ის. UPort-ს – ინ ს ტ რუ მენტს, 

რომ ლის მი ზა ნიც გახ ლ დათ, მომ ხ მა რებ-

ლე ბის თ ვის Ethereum-ის აპ ლი კა ცი ებ ზე 

შეს ვ ლის სა შუ ა ლე ბა მი ე ცა – სა მი პრო ექ-

ტის მე ნე ჯე რი ჰყავ და, რომ ლე ბიც ერ თი ან 

ხედ ვა ზე ვერ თან ხ მ დე ბოდ ნენ. დღეს სულ 

რა ღაც 15 აპ ლი კა ცი ა ა, UPort-ს ვინც იყე-

ნებს, პრო ექ ტი კი ორად იხ ლი ჩე ბა.

ConsenSys-ის კულ ტუ რას ბევ რი ქა ო-

სურს უწო დებს, კომ პა ნი ას კი, რო გორც 

ჩანს, უჭირს ყვე ლა თა ვი სი პრო ექ ტის-

თ ვის თვა ლის მი დევ ნე ბა. ConsenSys-ის 

სა ი ტის მთა ვარ გვერ დ ზე წე რი ა, რომ მას 

„50+ „გამონაზარდი“ კომ პა ნია ჰყავს“, 

მაგ რამ ამ სტა ტი ა ზე მუ შა ო ბი სას ეს რიცხ-

ვი ჯერ „30-ზე მე ტად“ იქ ცა, მე რე კი 42-ად. 

ეს „თხევადი რიცხ ვი ა“, – ამ ბობს კომ პა ნი-

ის წარ მო მად გე ნე ლი. 

ლუ ბი ნი ზო გი ერთ სირ თუ ლეს 

აღი ა რებს. „[ანგარიშვალდებულება] 

პრობ ლე მაა ConsenSys-ში, – ამ ბობს ის. 

– ვმუ შა ობთ ამ მი მარ თუ ლე ბით, რა თა 

უფ რო მკა ფიო გავ ხა დოთ, ვინ რა ზე არის 

პა სუ ხის მ გე ბე ლი და დავ რ წ მუნ დეთ, 

რომ ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა მკაც რა დაა 

და ცუ ლი“. მაგ რამ ის თა ვი სი ქსე ლუ რი 

,,ConsenSys-ი, ბოლოს, 
Harvard Business Review-ში 
ქრესტომათიული მაგალითის 
სახით მოხვდება – ან როგორც 
კორპორაციული სტრუქტურის 
ცვლილების ნიმუში, ან – 
კატასტროფისა“.



82 | FORBES       მარტი  2019        

FINTECH

ვიტალიკბუტერინის2013წლისსაინფორმაციოდოკუმენტმაETHEREUM-ზე
ლუბინიახალისიცოცხლითაღჭურვა.



მარტი  2019    FORBES | 83

არ ქი ტექ ტუ რის პლუ სებ საც ჩა მოთ ვ ლის. 

პრო ექ ტე ბი კო ლა ბო რა ცი უ ლი ა, იზო ლა ცი-

უ რად მოქ მე დი და ნა ყო ფე ბის მოშ ლა კი 

– ად ვი ლი. თა ნამ შ რო მელ თა თა ნახ მად, 

სხვა თა მო საზ რე ბებ ში ეჭ ვის შე ტა ნას 

სირ ცხ ვი ლი, ფაქ ტობ რი ვად, არ ახ ლავს. 

ზო გი ში ნა უ რის თქმით კი ავ ტო ნო მია 

მათ ძა ლას აძ ლევთ – გან სა კუთ რე ბით, 

სა შუ ა ლე ბა, ლა ტე რა ლუ რად იმოძ რა ონ 

სხვა დას ხ ვა პრო ექ ტ ში. 

რო გორც Truset-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე-

ლი, ჰი ლი, ამ ბობს, „ConsenSys-ი, ბო ლოს, 

Harvard Business Review-ში ქრეს ტო მა-

თი უ ლი მა გა ლი თის სა ხით მოხ ვ დე ბა – ან 

რო გორც გაკ ვე თი ლი კორ პო რა ცი უ ლი 

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი სტრუქ ტუ რის ცვლი ლე-

ბის შე სა ხებ, ან რო გორც კა ტას ტ რო ფა“.

თუ რა ი მე პა რა დოქ სი ახ ლავს 

ლუ ბი ნის მი სი ას, სა ხე უც ვა ლოს ბიზ ნესს 

დე ცენ ტ რა ლი ზა ცი ის მო ახ ლო ე ბუ ლი 

ეპო ქის თ ვის, ის თა ვად ConsenSys-ის ბუ-

ნე ბა ში უნ და ვე ძი ოთ: ლუ ბი ნის კომ პა ნია 

გა ცი ლე ბით უფ რო ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი ა, 

ვიდ რე მას მო ე წო ნე ბო და ამის აღი ა რე ბა. 

ასე, მა გა ლი თად, რო ცა ConsenSys-ის 

„გამონაზარდები“ მარ თ ლაც გა მო ი ზარ-

დ ნენ და და მო უ კი დე ბელ ბიზ ნე სე ბად იქ ც-

ნენ, ლუ ბი ნი მათ ზე, სულ ცო ტა, 50%-იან 

მფლო ბე ლო ბას ინარ ჩუ ნებს. ამ დე ნად, 

ერ თი მხრივ, ამე რი კის ოქ როს ხა ნის წარ-

მო მად გენ ლე ბის, ჯონ პირ პონტ მორ გა-

ნი სა და ენ დ რიუ კარ ნე გის, მე ო რე მხრივ 

კი ინ ტერ ნე ტის ეპო ქის ტექ ნო ლო გი უ რი 

მაგ ნა ტე ბის, ჯეფ ბე ზო სი სა და მარკ 

ცუ კერ ბერ გის მსგავ სად, ბლოკ ჩე ი ნის 

ეპო ქა ში, ლუ ბი ნიც მო რიგ ავ ტო რი ტა რულ 

ტი ტა ნად ქცე ვის გზას ად გას. 

„სწორედ აქ კარ გავს აზრს მთელ ამ 

ქსე ლუ რო ბა სა და დე ცენ ტ რა ლი ზა ცი ა ზე 

ლა პა რა კი, – ამ ბობს უორ დი. – არას - 

დ როს იყო მკა ფი ო, ვის რა წი ლი ჰქონ და“. 

ConsenSys-ის ერ თ -ერ თი პრო ექ ტის, ICO-

თი და ბა დე ბუ ლი Grid+-ის შემ თხ ვე ვა ში, 

ლუ ბინ მა, Forbes-ის შე ფა სე ბით, სტარ-

ტა პის სა აქ ციო კა პი ტა ლის ნა ხე ვარ თან 

ერ თად, მი სი მო ნე ტე ბის 20% ჩა ი ჯი ბა. 

„არ მგო ნი ა, ოდ ნა ვი წარ მოდ გე ნა მა ინც 

ჰქონ დეთ, რას ნიშ ნავს დე ცენ ტ რა ლი ზა-

ცი ა“, – ამ ბობს CoinShares-ის დე მი რორ სი. 

ConsenSys-ის 1,200 თა ნამ შ რო მელ თა 

შო რის კომ პა ნი ის სა აქ ციო კა პი ტა ლის 

გა ზი ა რე ბის სა კითხი ანეკ დო ტა დაა უკ ვე 

ქცე უ ლი. ყო ფი ლი თა ნამ შ რომ ლე ბის 

თა ნახ მად, ლუ ბი ნი ამ თე მას თავს არი-

დებ და და, თუ შე ე კითხე ბო დი, გეგ მა სულ 

„ექვსი კვი რით“ იდე ბო და. უნ და ით ქ ვას, 

რომ პირ ველ მა ასი ო დე თა ნამ შ რო მელ-

მა თა ვი ან თი სა აქ ციო კა პი ტა ლი 2017-ის 

და საწყის ში მი ი ღეს და თით ქ მის ორი 

წლის შემ დეგ, რო გორც ConsenSys-ი ამ-

ბობს, ის ჯე რაც მუ შა ობს გეგ მა ზე, თა ვის 

უფ რო დიდ სა მუ შაო ძა ლას მის ცეს წი ლი 

კომ პა ნი ა ში. 

ლუ ბინს არ მი აჩ ნი ა, რომ ConsenSys-ის 

სტრუქ ტუ რა ურ თი ერ თ წი ნა აღ მ დე გობ-

რი ვი ა. „თუ შეძ ლებ, შექ მ ნა სის ტე მა, 

რო მე ლიც მრა ვალ ადა მი ანს ემ სა ხუ რე ბა 

და რომ ლი თაც ყვე ლა აღ ტა ცე ბუ ლი ა, არაა 

აუცი ლე ბე ლი ამ სტრუქ ტუ რას ბევ რი ადა-

მი ა ნი თა ნაბ რად ფლობ დეს“, – ამ ბობს ის 

პა სუ ხად, რო მე ლიც თა ვი სუფ ლად შე იძ-

ლე ბა, ცუ კერ ბერ გის პი რი დან ამო სუ ლი ყო 

Facebook-ის და უ ბა ლან სე ბე ლი სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბის წი ნა ღა მეს. 

2017-ში ConsenSys-ს შე ეძ ლო, ICO-ები 

კომ პა ნი ა თა წა მოწყე ბი სა და ში და თა-

ნამ შ რომ ლე ბის და ჯილ დო ე ბის იოლ და 

სარ ფი ან სა შუ ა ლე ბად გა მო ე ყე ნე ბი ნა. 

მაგ რამ დღეს, რო ცა SEC-ი გამ კაც რე ბუ-

ლია ICO-ების მი მართ, შე საძ ლებ ლო ბის 

ფან ჯა რა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად და პა ტა რავ და. 

„როცა ვცდი ლობთ, მე ტი გა რე ინ ვეს ტი ცია 

გან ვა ხორ ცი ე ლოთ, სპე ცი ფი კურ ხელ-

შეკ რუ ლე ბებს ვაწყ დე ბით, რის თ ვი საც 

ტრა დი ცი უ ლი ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტუ რი 

მო დე ლია სა ჭი რო“, – ამ ბობს რონ გა რე ტი, 

ConsenSys Labs-ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი – გან-

ყო ფი ლე ბი სა, რო მე ლიც წყვეტს, რო მე-

ლი პრო ექ ტი და ფი ნან ს დეს და რო მე ლი 

– არა. „ასეთ ხელ შეკ რუ ლე ბებ ში ჩვენ 

ნაკ ლებ სა აქ ციო კა პი ტალს ვი ღებთ“. გა-

რე ტი იმა საც ამა ტებს, რომ სხვა სტარ ტაპ -

-ინ კუ ბა ტო რე ბი, მა გა ლი თად, Betaworks-ი, 

რო გორც წე სი, თა ვი ან თი გა მოზ რ დი ლი 

კომ პა ნი ე ბი დან სა კონ ტ რო ლო წი ლებს 

იღე ბენ. ესეც თქვე ნი დე მოკ რა ტი ზა ცია 

და დე ცენ ტ რა ლი ზა ცი ა. 

ამ ეტაპ ზე ჯო ლუ ბი ნის გრან დი ო ზუ ლი 

ექ ს პე რი მენ ტი ბიზ ნე სის მო მავ ლი სა სა ა-

თის ის რე ბის სა წი ნა აღ მ დე გო მი მარ თუ-

ლე ბით მი დის: მო ას წ რე ბენ კი ბლოკ ჩე ი-

ნის აპ ლი კა ცი ე ბი წარ მა ტე ბის მო პო ვე ბას 

მა ნამ დე, სა ნამ ლუ ბი ნის ხელ გაშ ლი ლო-

ბას წერ ტი ლი და ეს მე ვა? 

Ethereum-ის ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბულ 

აპ ლი კა ცი ებ საც კი მეჩხე რი სა მომ ხ მა-

რებ ლო ბა ზე ბი აქვს. ყვე ლა ზე ფარ თოდ 

მოხ მა რე ბუ ლი აპ ლი კა ცია კრიპ ტო ფუ ლის 

დე ცენ ტ რა ლი ზე ბუ ლი გაც ვ ლი თი ბირ ჟა ა, 

სა ხე ლად IDEX-ი, რო მე ლიც არ გახ ლავთ 

ConsenSys-თან აფი ლი რე ბუ ლი. მოღ ვა წე-

ო ბი დან წე ლი წად ზე მე ტია გა სუ ლი და მას 

სულ რა ღაც 1,000 დღი უ რი მომ ხ მა რე ბე ლი 

ჰყავს. „ვიცოდით, რომ ბევ რი მუ შა ო ბა და 

დრო იქ ნე ბო და სა ჭი რო პლა ნე ტა რუ ლი 

მას შ ტა ბის მა სობ რი ვი ევო ლუ ცი ის წა მო-

საწყე ბად“, – ამ ბობს ლუ ბი ნი. 

ლუ ბი ნი თუ კვლავ მი ლი არ დე რად 

დარ ჩე ბა, მა შინ შეძ ლებს, რამ დე ნი მე 

წლის გან მავ ლო ბა ში ConsenSys-ი შე ი-

ნარ ჩუ ნოს... თუნ დაც რომ წლი უ რად $100 

მი ლი ონ ზე მეტს ხარ ჯავ დეს. „ამ ეტაპ ზე 

ConsenSys-ი სტა ბი ლუ რი და ჯან მ რ თე-

ლი ა“, – ამ ტ კი ცებს ის. 

რო დის გა ვა ლუ ბი ნი თა მა ში დან? 

„არავითარი გეგ მა არ მაქვს, წი ლი გავ ყი-

დო, და ასე თი სტრა ტე გია არც არას დ როს 

მქო ნი ა, რაც არ უნ და მე კე თე ბი ნა, – ამ-

ბობს ის ConsenSys-ის სან - ფ რან ცის კოს 

ოფი სი დან, სა დაც ის -ი სა ა, „დემო დღეს“ 

უმას პინ ძ ლა 16 სტარ ტა პის თ ვის, რომ ლე-

ბიც მო წა დი ნე ბულ ნი არი ან, მის გან ფი ნან-

სუ რი მხარ და ჭე რა მი ი ღონ. – ბო ლომ დე 

ვარ ჩარ თუ ლი“.  
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2017-2018 სას   წავ   ლო წლის და -

საწყი  სის   თ   ვის სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 75 უმაღ  -

ლე  სი სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო და  წე  სე  ბუ  ლე  ბა 

იყო, მათ შო  რის, 20 – სა  ხელ   მ   წი  ფო, ხო  ლო 

55 – კერ   ძო. ყვე  ლა უმაღ   ლეს სას   წავ   ლე -

ბელ   ში ერ   თად 143 808 სტუ  დენ   ტი სწავ  -

ლობს. მა  თი 65% სა  ხელ   მ   წი  ფო უნი  ვერ   სი -

ტე  ტებ   ის სტუდენტია.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სტა  ტის   ტი  კის ეროვ   ნულ 

სამ   სა  ხურს უმაღ   ლე  სი სას   წავ   ლებ   ლე  ბი  სა 

და სტუ  დენ   ტე  ბის შე  სა  ხებ ინ   ფორ   მა  ცია 

2000-2001 სას   წავ   ლო წლი  დან აქვს გა  მოქ  -

ვეყ   ნე  ბუ  ლი. 2000 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 171 

უმაღ   ლე  სი სას   წავ   ლე  ბე  ლი იყო, სა  დაც 110 

287 სტუ  დენ   ტი სწავ   ლობ   და. მი  უ  ხე  და  ვად 

იმი  სა, რომ სას   წავ   ლებ   ლე  ბის რა  ო  დე  ნო -

ბა 75-მდე შემ   ცირ   და, მათ   ში 30%-ით მე  ტი 

სტუ  დენ   ტი სწავ   ლობს, ვიდ   რე 17 წლის წინ. 

2004 წლამ   დე უნი  ვერ   სი  ტე  ტე  ბის რა  ო  დე -

ნო  ბა მა  ტუ  ლობ   და და 2004-2005 სას   წავ  -

ლო წლის   თ   ვის უკ   ვე 198 სას   წავ   ლე  ბე  ლი 

იყო, სა  დაც 145 452 სტუ  დენ   ტი სწავ   ლობ   და.

2005 წლი  დან უმაღ   ლე  სი სა  გან   მა  ნათ  -

ლებ   ლო და  წე  სე  ბუ  ლე  ბის ავ   ტო  რი  ზა  ცი  ა  - 

აკ   რე  დი  ტა  ცი  ის მოთხოვ   ნე  ბი გამ   კაც   რ   და 

და აქე  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, სას   წავ   ლებ   ლე -

ბის რიცხ   ვ   მა შემ   ცი  რე  ბა და  იწყო. კლე  ბის 

ტენ   დენ   ცია 2011 წლამ   დე გაგ   რ   ძელ   და და 

მი  ნი  მუმს – 52 უმაღ   ლეს სას   წავ   ლე  ბელს 

მი  აღ   წი  ა, სა  დაც 95 110 სტუ  დენ   ტი სწავ  -

ლობ   და. 2011 წელს უნი  ვერ   სი  ტე  ტე  ბის 

რა  ო  დე  ნო  ბის მკვეთ   რად კლე  ბის მი  ზე  ზი 

ავ   ტო  რი  ზა  ცი  ა  -აკ   რე  დი  ტა  ცი  ის მოთხოვ   ნე -

ბის კი  დევ ერ   თხელ გამ   კაც   რე  ბა იყო. 2012 

წლი  დან კი სას   წავ   ლებ   ლე  ბი  სა და სტუ  დენ  -

ტე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა იზ   რ   დე  ბა.

20052011წლებშიშემცირებაძირითადადკერძოუნივერსიტეტებსშეეხო,მათირიცხვი172დან33მდეშემცირდა,ხოლოსახელმწიფოუნივერსი
ტეტებისრაოდენობამმხოლოდ7ერთეულითიკლო.კერძოუნივერსიტეტებისსტუდენტთაწილი35%ზემაღალიარასდროსყოფილა.ყველაზე
დაბალიწილი20032004წლებშიიყო23%ისდონეზე.ბოლოწლებშიკერძოუნივერსიტეტისსტუდენტთაწილიიზრდება.

წყარო:საქსტატი

20
00
2
00
1

20
01
2
00
2

20
02
2
00
3

20
03
2
00
4

20
04
2
00
5

20
05
2
00
6

20
06
2
00
7

20
07
2
00
8

20
08
2
00
9

20
09
2
01
0

20
10
2
01
1

20
11
2
01
2

20
12
2
01
3

20
13
2
01
4

20
14
2
01
5

20
15
2
01
6

20
16
2
01
7

20
17
2
01
8

0

50

100

150

200

250

171 179 180 176
165 166

156

129 129

52 57 66 73 74 74 75

198



მარტი  2019    FORBES | 85
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ყველაზე მოთხოვნადი სასწავლო პროგრამები

უმაღ   ლეს სას   წავ   ლებ   ლებ   ში 
ყვე  ლა  ზე მოთხოვ   ნა  დი პროგ  -
რა  მე  ბი სო  ცი  ა  ლუ  რი მეც   ნი  ე  რე  ბე  ბი, 

ბიზ   ნე  სი და სა  მარ   თა  ლი  ა, სა  დაც ჯამ   ში 

სტუ  დენ   ტე  ბის 45% სწავ   ლობს (64 379 

სტუ  დენ   ტი). შემ   დეგ მო  დის მეც   ნი  ე  რე  ბა, 

სა  დაც და  ახ   ლო  ე  ბით 20 000 სტუ  დენ   ტი 

სწავ   ლობს, ცო  ტა  თი ნაკ   ლე  ბი სწავ   ლობს 

ჯან   დაც   ვი  სა და სო  ცი  ა  ლუ  რი უზ   რუნ   ველ  -

ყო  ფის პროგ   რა  მებ   ზე. ყვე  ლა  ზე ცო  ტა, 2%, 

გა  ნათ   ლე  ბის პროგ   რა  მებ   ზე სწავ   ლობს. 

ცალ   კე აღე  ბულ კერ   ძო უნი  ვერ   სი  ტე  ტებ   ში 

სო  ცი  ა  ლურ მეც   ნი  ე  რე  ბებ   ზე, ბიზ   ნეს   სა და 

სა  მარ   თალ   ზე სტუ  დენ   ტე  ბის 62% სწავ  -

ლობს. შემ   დეგ ყვე  ლა  ზე მოთხოვ   ნა  დი 

სა  მე  დი  ცი  ნო პროგ   რა  მე  ბი  ა. რო  გორც კერ  -

ძო, ისე სა  ხელ   მ   წი  ფო უნი  ვერ   სი  ტე  ტებ   შიც 

ყვე  ლა  ზე ნაკ   ლე  ბი მოთხოვ   ნა გა  ნათ   ლე  ბის 

პროგ   რა  მებ   ზე  ა. სა  ხელ   მ   წი  ფო უნი  ვერ  -

სი  ტე  ტებ   ში სო  ცი  ა  ლუ  რი მეც   ნი  ე  რე  ბე  ბის, 

ბიზ   ნე  სი  სა და სა  მარ   თ   ლის პროგ   რა  მე  ბის 

შემ   დეგ ყვე  ლა  ზე მე  ტი სტუ  დენ   ტი მეც  -

ნი  ე  რე  ბე  ბის შემ   ს   წავ   ლელ პროგ   რა  მებს 

ირ   ჩევს. 

არსებული75უმაღლესისასწავლებლიდან48თბილისშია:9–სახელმწიფოდა39–კერძო.8აჭარაშიადა4იმერეთში.სხვარეგიონებში1ან2
სასწავლებელია.

გენდერულიკუთხითრომვნახოთ,უმაღლესსასწავლებლებშიბიჭებისადაგოგონებისრაოდენობა5050%ზეა.საინტერესოა,რომ2011წელს
62%იყოგოგონებისწილიდამასშემდეგკლებისტენდენციააქვს.

წყარო:საქსტატი
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სტუდენტების განაწილება სასწავლო პროგრამების მიხედვით

ჯერკიდევარსებობს„გოგოსსპეციალობე
ბი“და„ბიჭისსპეციალობები“.მაგალითად,
განათლებისპროგრამებზე(ე.წ.პედაგოგიუ
რი)სტუდენტების93%გოგონაა.74%მოდის
გოგონებზეჰუმანიტარულიმეცნიერებებისა
დახელოვნებისპროგრამებზე.სხვაშემთხ
ვევებშითითქმისთანაბარიგადანაწილებაა,
ანბიჭებიამეტი.ყველაზედიდიწილიბიჭებს
საინჟინროდასამშენებლოპროგრამებში
აქვთ–87%.66%მოდისბიჭებზესოფლის
მეურნეობისშემსწავლელპროგრამებზე.

წყარო:საქსტატი
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მომსახურებაგანათლება, 2%

ჰუმანიტარული მეცნიერებები და 
ხელოვნება

საიჟინრო, დამმუშავებელი და 
სამშენებლო დარგები
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უცხო ე ლი სტუ დენ ტე ბი ქარ თულ უნი ვერ სი ტე ტებ ში

უცხო  ე  ლი სტუ  დენ   ტე  ბის
რა  ო  დე  ნო  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს უმაღ   ლეს 

სას   წავ   ლებ   ლებ   ში 

უცხოელი სტუდენტების 
რაოდენობა ქვეყნების 

მიხედვით

საქართველოსუმაღლესისასწავლებლებისუცხოელისტუდენტების

38%ინდოეთიდანაა.ინდოეთიდანსტუდენტებისრაოდენობა2017

2018სასწავლოწელსწინაწელთანშედარებით1327ითგაიზარდა.

ინდოეთისშემდეგყველაზემეტისტუდენტი(2702)აზერბაიჯანიდან

ჩამოვიდა.მესამეადგილზეერაყია821სტუდენტით,თუმცაგასულ

წელსერაყელისტუდენტებისრაოდენობა153ითშემცირდა.

უცხოელისტუდენტების71%სამედიცინოზესწავლობსდაამასთან,

ამმიმართულებითმოთხოვნაყველაზემზარდია.ფაქტობრივად,

უცხოელისტუდენტებისრიცხვისზრდასსამედიცინოგანათლების

მიღებისსურვილიგანაპირობებს.22%სოციალურმეცნიერებებზე,

ბიზნესსადასამართალზესწავლობს.

სა ქარ თ ვე ლოს უმაღ ლეს სას-

წავ ლებ ლებ ში უცხო ე ლი სტუ დენ ტე ბის 

რიცხ ვი სწრა ფად იზ რ დე ბა. ამის მი ზე ზი 

სა ქარ თ ვე ლო ში უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 

სი ი ა ფე და ლი ბე რა ლუ რი სა ვი ზო რე ჟი-

მი ა. 2017-2018 სას წავ ლო წელს სა ქარ-

თ ვე ლო ში უმაღ ლეს გა ნათ ლე ბას 10 074 

უცხო ე ლი სტუ დენ ტი იღებ და, რაც 2 062 

სტუ დენ ტით მე ტია 2016 წლის მაჩ ვე ნე-

ბელ ზე. 10 წლის წინ სა ქარ თ ვე ლო ში მხო-

ლოდ 621 უცხო ე ლი სტუ დენ ტი სწავ ლობ-

და, გა სულ წელს კი 16-ჯერ მე ტი. მა თი 

რა ო დე ნო ბა 2014 წელ თან შე და რე ბი თაც 

კი გა ორ მა გე ბუ ლი ა. უცხო ე ლი სტუ დენ ტე-

ბის 69% ბი ჭი ა.

უცხო ე ლი სტუ დენ ტე ბის 64% კერ ძო 

სას წავ ლებ ლებ ში სწავ ლობს და მა თი 

რა ო დე ნო ბა ბო ლო წლებ ში კერ ძო ში გა-

ცი ლე ბით სწრა ფად იზ რ დე ბა (საშუალოდ 

44%-ით), ვიდ რე სა ხელ მ წი ფო სას წავ-

ლებ ლებ ში (საშუალოდ 12%-ით).
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უმაღლესი განათლების დაფინანსება და ფასები

უმაღ   ლე  სი გა  ნათ   ლე  ბა ორი 
წყა  რო  დან ფი  ნან   ს   დე  ბა: 
სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი  დან 
და უშუ  ა  ლოდ სტუ  დენ   ტე  ბის 
მი  ერ გა  დახ   დი  ლი სწავ   ლის 
გა  და  სა  ხა  დი  დან. სა  ხელ   მ   წი -

ფო ბი  უ  ჯე  ტი  დან უნი  ვერ   სი  ტე  ტებს 4 

სა  ხის და  ფი  ნან   სე  ბა აქვთ: სას   წავ   ლო 

გრან   ტი (იღებს სტუ  დენ   ტი, მი  უ  ხე  და  ვად 

იმი  სა, სა  ხელ   მ   წი  ფო სას   წავ   ლე  ბელ   ში 

ჩა  ა  ბა  რებს, თუ კერ   ძო  ში), სო  ცი  ა  ლუ  რი 

პროგ   რა  მის ფარ   გ   ლებ   ში და  ფი  ნან   სე -

ბა (იღებენ სო  ცი  ა  ლუ  რად და  უც   ვე  ლე  ბი, 

რო  გორც სა  ხელ   მ   წი  ფო, ასე  ვე კერ   ძო 

სას   წავ   ლე  ბელ   ში), უფა  სო ფა  კულ   ტე  ტე  ბი 

(მხოლოდ სა  ხელ   მ   წი  ფო სას   წავ   ლებ  -

ლე  ბი) და პროგ   რა  მუ  ლი და  ფი  ნან   სე  ბა 

(მხოლოდ სა  ხელ   მ   წი  ფო უნი  ვერ   სი  ტე -

ტე  ბი). 

2018 წელს სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი  დან 

უმაღ   ლე  სი გა  ნათ   ლე  ბა 148.5 მი  ლი  ო -

ნი ლა  რით და  ფი  ნან   ს   და. აქე  დან 11.8 

მი  ლი  ო  ნი გა  მოც   დე  ბის ორ   გა  ნი  ზე  ბა  ზე 

და  ი  ხარ   ჯა, სას   წავ   ლო გრან   ტებ   ზე – 113.6 

მი  ლი  ო  ნი (აქ შე  დის სო  ცი  ა  ლუ  რი და -

ფი  ნან   სე  ბა და უფა  სო ფა  კულ   ტე  ტე  ბიც), 

საზღ   ვარ   გა  რეთ გა  ნათ   ლე  ბის ხელ  -

შეწყო  ბა  ში – 6.9 მი  ლი  ო  ნი, ხო  ლო უმაღ  -

ლე  სი სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო და  წე  სე  ბუ -

ლე  ბე  ბის ხელ   შეწყო  ბა  ზე (პროგრამული 

და  ფი  ნან   სე  ბა) 16 მი  ლი  ო  ნი და  ი  ხარ   ჯა.

უფა  სო ფა  კულ   ტე  ტე  ბის სი  ას ად   გი  ლე -

ბის რა  ო  დე  ნო  ბის მი  ხედ   ვით გა  ნათ  -

ლე  ბის, მეც   ნი  ე  რე  ბის, კულ   ტუ  რი  სა და 

სპორ   ტის სა  მი  ნის   ტ   რო ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად 

აქ   ვეყ   ნებს. ფი  ნან   ს   დე  ბა აგ   რა  რუ  ლი 

მეც   ნი  ე  რე  ბე  ბი, გა  ნათ   ლე  ბა, ინ   ჟი  ნე  რი  ა, 

სა  ბუ  ნე  ბის   მეტყ   ვე  ლო მეც   ნი  ე  რე  ბე  ბი, სო -

ცი  ა  ლუ  რი მეც   ნი  ე  რე  ბე  ბი, ჰუ  მა  ნი  ტა  რუ  ლი 

მეც   ნი  ე  რე  ბე  ბი და მი  მარ   თუ  ლე  ბა  თა  შო -

რი  სი დარ   გე  ბი და სპე  ცი  ა  ლო  ბე  ბი. ეს 

ნიშ   ნავს, რომ თუ  კი სტუ  დენ   ტი უმაღ   ლეს 

სას   წავ   ლე  ბელ   ში ეროვ   ნუ  ლი გა  მოც   დის 

ნე  ბის   მი  ე  რი ქუ  ლით მოხ   ვ   დე  ბა, ჩა  ი -

რიცხე  ბა სა  ხელ   მ   წი  ფო უნი  ვერ   სი  ტე  ტის 

იმ ფა  კულ   ტეტ   ზე, რო  მე  ლიც უფა  სო  თა სი -

ა  შია და ბი  უ  ჯე  ტი  დან 100%-იან გრანტს 

(2250 ლარს) მი  ი  ღებს. თუმ   ცა, ცო  ტა ხნის 

წინ გა  ნათ   ლე  ბის მი  ნის   ტ   რ   მა გა  ნაცხა -

და, რომ, სა  ვა  რა  უ  დოდ, 2019 წლი  დან 

უნი  ვერ   სი  ტე  ტებ   ში უფა  სო ფა  კულ   ტე  ტე  ბი 

აღარ იქ   ნე  ბა, რად   გან ამ მიდ   გო  მამ არ 

გა  ა  მარ   თ   ლა და თან   ხას სხვა სქე  მით 

და  უ  მა  ტე  ბენ სა  ხელ   მ   წი  ფო უნი  ვერ   სი  ტე -

ტებს.

კერ   ძო უნი  ვერ   სი  ტე  ტებს სა  ხელ   მ   წი -

ფო ბი  უ  ჯე  ტი  დან მხო  ლოდ სტუ  დენ   ტის  -

თ   ვის გა  მიზ   ნუ  ლი სას   წავ   ლო გრან   ტი 

შეს   დით, რაც მაქ   სი  მუმ 2 250 ლარს 

შე  ად   გენს.

სა  ხელ   მ   წი  ფო უნი  ვერ   სი  ტე  ტებს არა 

აქვთ უფ   ლე  ბა, სწავ   ლის წლი  უ  რი სა  ფა -

სუ  რი 2 250 ლარ   ზე მე  ტი და  ა  წე  სონ, კერ  -

ძო უნი  ვერ   სი  ტე  ტებს კი ფა  სის და  დე  ბას 

კა  ნო  ნი არ უზღუ  დავთ, მხო  ლოდ კონ   კუ -

რენ   ცი  ა  სა და სტუ  დენ   ტე  ბის გა  დახ   დი -

სუ  ნა  რი  ა  ნო  ბა  ზე არი  ან და  მო  კი  დე  ბუ  ლი. 

მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ სა  ხელ   მ   წი  ფო 

უნი  ვერ   სი  ტე  ტე  ბი სხვა გზე  ბი  თაც იღე  ბენ 

ბი  უ  ჯე  ტი  დან ფულს, მათ ერთ სტუ  დენ   ტ  -

ისთვის გა  ნათ   ლე  ბის მი  ცე  მა  ზე და  სა -

ხარ   ჯი თან   ხა გა  ცი  ლე  ბით ნაკ   ლე  ბი 

აქვთ, ვიდ   რე ზოგ კერ   ძო უნი  ვერ   სი  ტეტს, 

რომ   ლე  ბიც სწო  რედ ფი  ნან   სუ  რი შე  საძ  -

ლებ   ლო  ბი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე უკე  თეს 

სწავ   ლის პი  რო  ბებ   სა და გა  ნათ   ლე  ბას 

სთა  ვა  ზო  ბენ სტუ  დენ   ტებს.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს უმაღ   ლეს სას   წავ  -

ლებ   ლებ   ში ქარ   თუ  ლე  ნო  ვან პროგ   რა -

მებ   ზე სწავ   ლის წლი  უ  რი სა  ფა  სუ  რი 1500 

ლა  რი  დან 8000 ლა  რამ   დე მერ   ყე  ობს. 

ინ   გ   ლი  სუ  რე  ნო  ვან პროგ   რა  მებ   ზე კი ფა -

სი 19 000 ლარ   საც აღ   წევს. რამ   დე  ნი  მე 

უნი  ვერ   სი  ტეტს აქვს ინ   გ   ლი  სუ  რე  ნო  ვა  ნი 

სა  მე  დი  ცი  ნო გა  ნათ   ლე  ბის პროგ   რა  მე  ბი, 

სა  დაც სწავ   ლის გა  და  სა  ხა  დი გა  ცი  ლე -

ბით მა  ღა  ლი  ა, ვიდ   რე ქარ   თუ  ლე  ნო  ვან  -

ზე. ეს პროგ   რა  მე  ბი უცხო  ელ სტუ  დენ  -

ტებ   ზეა გათ   ვ   ლი  ლი, რად   გან ისი  ნი 

ძი  რი  თა  დად მე  დი  ცი  ნის შეს   წავ   ლით 

არი  ან და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს უმაღ   ლეს სას   წავ   ლებ  -

ლებ   ში სა  შუ  ა  ლო სკო  ლებ   თან შე  და -

რე  ბით გა  ნათ   ლე  ბის ხა  რის   ხის მხრივ 

უკე  თე  სი სი  ტუ  ა  ცი  ა  ა. ამას რამ   დე  ნი  მე 

გა  რე  მო  ე  ბა გა  ნა  პი  რო  ბებს: სა  შუ  ა  ლოდ 

ერთ სტუ  დენ   ტ   ზე მე  ტი თან   ხა იხარ   ჯე -

ბა, ვიდ   რე ერთ სკო  ლის მოს   წავ   ლე  ზე, 

უნი  ვერ   სი  ტეტ   ში სწავ   ლის მო  ტი  ვა  ცი  ის 

სა  შუ  ა  ლო დო  ნე უფ   რო მა  ღა  ლი  ა, ვიდ   რე 

სკო  ლებ   ში და უნი  ვერ   სი  ტე  ტებს შო  რის 

კონ   კუ  რენ   ცია უფ   რო მა  ღა  ლი  ა, ვიდ   რე 

სკო  ლებს შო  რის. სკო  ლის არ   ჩე  ვანს 

ძი  რი  თა  დად საცხოვ   რე  ბე  ლი ად   გი  ლი 

გან   საზღ   ვ   რავს.

უკ   ვე დი  დი ხა  ნი  ა, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

უმაღ   ლე  სი გა  ნათ   ლე  ბა არ გაძ   ვი  რე  ბუ  ლა. 

სა  შუ  ა  ლო ფა  სი ახ   ლა უფ   რო და  ბა  ლი  ა, 

ვიდ   რე 10 წლის წინ იყო. ეს იმ ფონ   ზე, 

რო  დე  საც ქვე  ყა  ნა  ში სა  შუ  ა  ლო ხელ   ფა  სი 

იზ   რ   დე  ბა და სხვა ყვე  ლა  ფე  რი მეტ   -    

ნაკ   ლე  ბად ძვირ   დე  ბა, ფუ  ლის მსყიდ  -

ვე  ლო  ბი  თი უნა  რი მცირ   დე  ბა. ასეთ 

პი  რო  ბებ   ში რთუ  ლი  ა, უნი  ვერ   სი  ტე  ტებ   მა 

ხა  რის   ხი შე  ი  ნარ   ჩუ  ნონ. სა  ხელ   მ   წი  ფო 

პო  ლი  ტი  კა კი სწავ   ლის სა  ფა  სუ  რის 

სი  ი  ა  ფე  ზეა ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი და არა 

სწავ   ლის ხა  რის   ხ   ზე. სწო  რედ სწავ   ლის 

რე  ა  ლუ  რი სა  ფა  სუ  რის გა  ი  ა  ფე  ბაა ერ   თ   -

-ერ   თი მი  ზე  ზი იმის, რომ სტუ  დენ   ტე  ბის 

რა  ო  დე  ნო  ბა წლი  დან წლამ   დე იზ   რ   დე  ბა. 

პო  ლი  ტი  კუ  რად რთუ  ლია სა  ხელ   მ   წი  ფო 

უნი  ვერ   სი  ტე  ტე  ბის წლი  უ  რი სწავ   ლის 

სა  ფა  სუ  რის ჭე  რი – 2 250 ლა  რი გა  ი  ზარ  -

დოს, მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ დღე  ვან  -

დე  ლი 2 250 ლა  რი გა  ცი  ლე  ბით ცო  ტა  ა, 

ვიდ   რე 10 წლის წინ იყო. მო  სახ   ლე  ო  ბის 

დიდ ნა  წილს ზო  გა  დად დიპ   ლო  მის 

აღე  ბა უფ   რო უნ   და, ვიდ   რე რე  ა  ლუ  რი გა -

ნათ   ლე  ბის მი  ღე  ბა. ამ სი  ყალ   ბეს თა  ვი  სი 

დი  დი მი  ზე  ზე  ბი აქვს, რაც ცალ   კე სტა  ტი -

ე  ბი  სა და კვლე  ვე  ბის თე  მა  ა. 
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FORBES

2018 წელს სა ქარ თ ვე ლოს პორ ტებ მა უფ რო ნაკ ლე ბი 
მო ცუ ლო ბის ტვირ თი გა ა ტა რეს, ვიდ რე 2000-ში.

2000 წლის სა        ქარ               თ               ვე        ლო, 
გა        და     უ        ჭარ               ბებ               ლად შე     იძ               ლე        ბა ით               ქ               ვას, 

სხვა სა        ქარ               თ               ვე        ლო იყო: ქუ        ჩა        ში ГАИ, 

სეკ               ვეს               ტ               რი        რე        ბუ        ლი ბი     უ        ჯე        ტი, გა     უ        ცე        მე        ლი 

ხელ               ფა        სე        ბი, დე        ნი გრა        ფი        კით, ტო        ტა        ლუ       -

რი კო        რუფ               ცია და მოშ               ლი        ლი ინ               ს               ტი        ტუ        ტე       -

ბი. თუმ               ცა, ოფი        ცი     ა        ლუ        რი სტა        ტის               ტი        კის 

მი        ხედ               ვით, ამ წელს სა        ქარ               თ               ვე        ლოს 

პორ               ტებ               მა მა     ინც იმა        ზე მე        ტი ტვირ               თი 

გა     ა        ტა        რეს, ვიდ               რე 2018-ში.

2018 წლის გან               მავ               ლო        ბა        ში სა        ქარ               თ               ვე       -

ლოს ოთხი        ვე პორ               ტი        სა და ნავ               თობ               ტერ              -

მი        ნა        ლის დატ               ვირ               თ               ვა შემ               ცირ               და. 2017 

წელ               თან შე        და        რე        ბით, კლე        ბა 8% იყო, 

ხო        ლო გა        და        ზი        დუ        ლი ტვირ               თე        ბის მთლი    -

ან               მა რა     ო        დე        ნო        ბამ 15.1 მი        ლი     ო        ნი ტო        ნა 

შე     ად               გი        ნა. 

ტვირ               თე        ბის ეს მო        ცუ        ლო        ბა 2000 წელს 

არ               სე        ბულ 17.6 მი        ლი     ონ ტო        ნას 16%-ით 

ჩა        მო     უ        ვარ               დე        ბა. 

დღეს სა        ქარ               თ               ვე        ლოს ყვე        ლა        ზე 

დატ               ვირ               თულ პორ               ტად ფო        თის პორ               ტი 

ით               ვ               ლე        ბა, რო        მელ               მაც 2018 წელს 6.3 

მი        ლი     ო        ნი ტო        ნა ტვირ               თი გა     ა        ტა        რა. 2000 

წელს კი ყვე        ლა        ზე დი        დი ტვირ               თ               ბ               რუნ              -

ვა ბა        თუ        მის პორტს ჰქონ               და. ამ წელს 

ბა        თუ        მის გავ               ლით 8.4 მი        ლი     ონ               მა ტო        ნა 

პრო        დუქ               ტ               მა გა     ი     ა        რა. 

2018 წელს, 2000 წელ               თან შე        და       -

რე        ბით, ბა        თუ        მის პორ               ტ               სა და სუფ               სის 

ნავ               თობ               ტერ               მი        ნალ               ში გა        და        ზიდ               ვე        ბი შემ              -

ცი        რე        ბუ        ლი     ა, ფო        თის პორ               ტ               ში კი ზრდა     ა. 

2018 წელს ფო        თის პორ               ტის ტვირ               თ- 

               ბ               რუნ               ვა 2000 წლის მაჩ               ვე        ნე        ბელს 85%-

ით აღე        მა        ტე        ბო        და და 6.3 მი        ლი     ონ ტო        ნას 

შე     ად               გენ               და. 

ბა        თუ        მის პორ               ტის ტვირ               თე        ბის ნა        კა        დი 

კი 2000 წელ               თან შე        და        რე        ბით 56%-ით 

არის შემ               ცი        რე        ბუ        ლი და მხო        ლოდ 3.7 

მი        ლი     ონ ტო        ნას შე     ად               გენს. 36%-ით არის 

შემ               ცი        რე        ბუ        ლი სუფ               სის ნავ               თობ               ტერ               მი        ნა       -

ლის ბრუნ               ვა და ისიც 3.7 მი        ლი     ონ ტო        ნას 

შე     ად               გენს. 

რაც შე     ე        ხე        ბა ყუ        ლე        ვის ტერ               მი        ნალს, ის 

2000 წელს აშე        ნე        ბუ        ლი არ იყო. ეკო        ნო       -

მი        კის სა        მი        ნის               ტ               როს მო        ნა        ცე        მე        ბით, 2018 

წელს ამ ტერ               მი        ნა        ლის გა        მო        ყე        ნე        ბით 1.4 

მი        ლი     ო        ნი ტო        ნა ნავ               თო        ბი გა        და        ზი        დეს.

რატომარისშემცირებული
პორტებისტვირთბრუნვა?
2010 წელ               თან შე        და        რე        ბით, სა        ქარ               თ               ვე       -

ლოს პორ               ტე        ბის ტვირ               თ               ბ               რუნ               ვა 33%-ით 

არის შემ               ცი        რე        ბუ        ლი. ეს, რა     ო        დე        ნობ              -

რი        ვად, 7.4 მი        ლი     ო        ნი ტო        ნა ტვირ               თის 

და        კარ               გ               ვას უდ               რის. 

ტვირ               თე        ბის კლე        ბა პირ               ველ რიგ               ში 

შუ     ა     ა        ზი     უ        რი (ძირითადად, ყა        ზა        ხუ        რი) ნავ              -

თო        ბის უფ               რო მე        ტი წი        ლის ჩრდი        ლო     ე        თის 

დე        რე        ფან               ში გა        დას               ვ               ლას უკავ               შირ               დე        ბა. 

მაგ               რამ პორ               ტე        ბის ტვირ               თ               ბ               რუნ               ვა შემ              -

ცი        რე        ბუ        ლია არა მ               ხო        ლოდ 2010 წელ               თან, 

არა        მედ 2000 წელ               თან შე        და        რე        ბი        თაც. 

თუ 2000 წელს გა        და        ზი        დუ        ლი ტვირ               თე       -

ბის შე        მად               გენ               ლო        ბას 2018 წლის მაჩ               ვე       -

ნე        ბელს შე        ვა        და        რებთ, და        ვი        ნა        ხავთ, რომ 

18 წლის წინ პორ               ტე        ბის ბრუნ               ვის ⅔-ზე 

მე        ტი ნავ               თობ               პ               რო        დუქ               ტე        ბის ტრან               ზიტ               ზე 

მო        დი     ო        და. დღეს კი ეს თა        ნა        ფარ               დო        ბა 

მშრა        ლი ტვირ               თე        ბი        სა და კონ               ტე     ი        ნე        რე       -

ბის სა        სარ               გებ               ლოდ არის შეც               ვ               ლი        ლი.

2000 წელს სა        ქარ               თ               ვე        ლოს პორ               ტებ               ში 

გა        და        მუ        შა        ვე        ბუ        ლი კონ               ტე     ი        ნე        რე        ბის რა     ო       -

დე        ნო        ბა ნულ               თან ახ               ლოს იყო, 2018 წელს 

კი მა        თი მო        ცუ        ლო        ბა 15%-ით, 453,938 

კონ               ტე     ი        ნე        რამ               დე გა     ი        ზარ               და. კონ               ტე     ი        ნე       -

რე        ბის აღ               ნიშ               ნუ        ლი რა     ო        დე        ნო        ბა სა        ქარ               თ              -

ვე        ლოს სატ               რან               ს               პორ               ტო დე        რეფ               ნის               თ               ვის 

რე        კორ               დუ        ლი     ა. 

თუმ               ცა ის გა        რე        მო     ე        ბა, რომ 20 წლის 

გას               ვ               ლის შემ               დე        გაც სა        ქარ               თ               ვე        ლოს პორ              -

ტე        ბის დატ               ვირ               თ               ვა მცი        რე     ა, მი     ა        ნიშ               ნებს 

იმა        ზე, რომ სატ               რან               ზი        ტო დე        რე        ფან               მა 

ენერ               გო        მა        ტა        რებ               ლე        ბის გარ               და, სხვა 

მსხვი        ლი ტვირ               თე        ბის მო        ზიდ               ვა ამ დრომ              -

დე ვერ შეძ               ლო. 

მა        გა        ლი        თად, ბა        თუ        მის პორ               ტ               მა 2000 
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წელს 8 მი        ლი     ო        ნი ტო        ნა ტვირ               თი მი     ი        ღო, 

სა     ი        და        ნაც 7 მლნ ტო        ნა ნავ               თობს წარ               მო    -

ად               გენ               და. პორ               ტის ვებ               გ               ვერ               დ               ზე გა        მოქ              -

ვეყ               ნე        ბუ        ლი სტა        ტის               ტი        კის მი        ხედ               ვით, 

2018 წლის გან               მავ               ლო        ბა        ში გა        და        ზი        დუ        ლი 

3.7 მი        ლი     ო        ნი ტო        ნი        დან ნავ               თო        ბი მხო       -

ლოდ 1 მლნ-ს შე     ად               გენ               და. 

სწო        რედ ნავ               თო        ბის ტვირ               თე        ბის ვარ              -

დ               ნას უკავ               შირ               დე        ბა სა        ქარ               თ               ვე        ლოს რკი       -

ნიგ               ზის ტვირ               თ               ბ               რუნ               ვის შემ               ცი        რე        ბაც.

სა        ქარ               თ               ვე        ლოს რკი        ნიგ               ზის მი     ერ გა       -

ტა        რე        ბუ        ლი ტვირ               თე        ბის ნა        კა        დი ყვე        ლა        ზე 

დიდი ბა        ქო-               თ               ბი        ლი        სი-               ჯე     ი        ჰა        ნის მილ               სა       -

დე        ნის გახ               ს               ნის წელს – 2006-ში იყო და 

22.6 მი        ლი     ონ ტო        ნას შე     ად               გენ               და. 

ოფი        ცი     ა        ლუ        რი სტა        ტის               ტი        კის მი        ხედ              -

ვით, გა        სუ        ლი 6 წლის გან               მავ               ლო        ბა        ში სა       -

ქარ               თ               ვე        ლოს რკი        ნიგ               ზის ტვირ               თ               ბ               რუნ               ვა 

50%-ით და     ე        ცა და 2018 წელს მხო        ლოდ 

10 მი        ლი     ო        ნი ტო        ნა შე     ად               გი        ნა. 

შე        და        რე        ბის               თ               ვის, 2003 წელს რკი       -

ნიგ               ზის მი     ერ გა        ტა        რე        ბუ        ლი ტვირ               თე        ბის 

რა     ო        დე        ნო        ბა 16.3 მლნ ტო        ნა, 2005 წელს 

კი 20 მლნ ტო        ნა იყო. 

მილ               სა        დე        ნის მეშ               ვე     ო        ბით გა        და        ტა        ნი       -

ლი ნავ               თო        ბის მო        ცუ        ლო        ბა კი წლი        დან 

წლამ               დე უც               ვ               ლე        ლია და ძი        რი        თა        დად 38 

მი        ლი     ონ ტო        ნას, ანუ 283,000,000 ბა       -

რელს შე     ად               გენს.

ბა        ქო-               თ               ბი        ლი        სი-               ჯე     ი        ჰა        ნის მილ               სა       -
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დე        ნის (BTC) საპ               რო     ექ               ტო დატ               ვირ               თ               ვა 

წე        ლი        წად               ში 50 მი        ლი     ონ ტო        ნას, ანუ 

366,500,000 ბა        რელს შე     ად               გენს. 2011 

წლი        დან მო        ყო        ლე        ბუ        ლი, BTC-ის დატ               ვირ              -

თ               ვა სა        შუ     ა        ლოდ 255,000,000 ბა        რე        ლი 

ანუ 34.7 მლნ ტო        ნა იყო. რაც შე     ე        ხე        ბა 

ბა        ქო-               სუფ               სის მილ               სა        დენს, მი        სი წლი     უ        რი 

დატ               ვირ               თ               ვა სა        შუ     ა        ლოდ 28,000,000 ბა       -

რელს შე     ად               გენს.

ენერ               გო        მა        ტა        რებ               ლე        ბის ტრან               ზი        ტის 

სა        ფა        სურის თვალსაზრისით სარ               კი       -

ნიგ               ზო ტრან               ს               პორ               ტი მილ               სა        დენ               თან 

შე        და        რე        ბით აგებს. გა        ცი        ლე        ბით მცი        რეა 

მილ               სა        დე        ნის სა     ო        პე        რა        ციო ხარ               ჯე        ბი, ნაკ              -

ლე        ბია პერ               სო        ნა        ლი        სა და ინ               ფ               რას               ტ               რუქ              -

ტუ        რის მოვ               ლა-               შე        ნახ               ვის ხარ               ჯე        ბიც.

სა        ქარ               თ               ვე        ლოს პორ               ტებ               ში მხო        ლოდ 

ბა        ქო-               სუფ               სის მილ               სა        დე        ნის ნავ               თო        ბი 

ხვდე        ბა, რაც ქვე        ყა        ნა        ში მილ               სა        დე        ნის 

მეშ               ვე     ო        ბით შე        მო        სუ        ლი ნავ               თო        ბის მხო       -

ლოდ 7%-ია. ეს გარ               კ               ვე     ულ               წი        ლად გან               პი       -

რო        ბე        ბუ        ლია იმით, რომ არც იმ პე        რი     ოდ              -

ში, რო        დე        საც სა        ქარ               თ               ვე        ლო-               თურ               ქე        თი 

და აზერ               ბა     ი        ჯა        ნი ახა        ლი სატ               რან               ზი        ტო 

დე        რეფ               ნის შექ               მ               ნას იწყებ               დ               ნენ და არც 

ახ               ლა შა        ვი ზღვის ქარ               თულ სა        ნა        პი        რო        ზე 

არ არ               სე        ბობს სა     ერ               თა        შო        რი        სო მნიშ               ვ               ნე       -

ლო        ბის ღრმაწყ               ლო        ვა        ნი პორ               ტი, რო        მელ              -

საც შე     ეძ               ლე        ბო        და, რომ სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ზე 

გა        ტა        რე        ბუ        ლი ნავ               თო        ბის შე        და        რე        ბით 

მე        ტი წი        ლი ქარ               თუ        ლი პორ               ტი        დან               ვე მი     ე       -

მარ               თა მსოფ               ლიო ბა        ზარ               ზე. 

სა     ერ               თა        შო        რი        სო ვაჭ               რო        ბის 90% 

საზღ               ვაო ტრან               ს               პორ               ტ               ზე მო        დის. სა        ქარ              -

თ               ვე        ლო კი დღემ               დე ვაჭ               რო        ბის გა        ნა        პი        რა 

რე        გი     ო        ნად რჩე        ბა. ქარ               თულ პორ               ტებ               ში 

შოთა ტყეშელაშვილი // განვითარების სტრატეგია
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სა        კონ               ტე     ი        ნე        რო გა        და        ზიდ               ვე        ბის 15%-

იანი ზრდის მი     უ        ხე        და        ვად, გა        და        ტა        ნი        ლი 

კონ               ტე     ი        ნე        რე        ბის მთლი     ა        ნი რა     ო        დე        ნო        ბა 

იმა        ზე მცი        რე     ა, ვიდ               რე შა        ვი ზღვის სხვა 

პორ               ტე        ბი იღე        ბენ: კონ               ს               ტან               ცა (0.7 მლნ 

TEU), ნო        ვო        რო        სი     ის               კი (0.6 მლნ TEU), 

ოდე        სა (0.5 მლნ TEU). 

ზღვა        ზე წვდო        მის მი     უ        ხე        და        ვად, სა       -

ქარ               თ               ვე        ლო არ წარ               მო     ად               გენს ლო        გის              -

ტი        კის მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვან კვანძს. ამა        ზე 

მსოფ               ლიო ბან               კის ლო        გის               ტი        კის ინ               დექ              -

სიც მეტყ               ვე        ლებს, რო        მელ               შიც სა        ქარ               თ               ვე       -

ლო 160 ქვე        ყა        ნას შო        რის 119-ე ად               გილ               ზე 

იმ               ყო        ფე        ბა. 

ამ ინ               დექ               სით მსოფ               ლიო ბან               კი ქვეყ              -

ნებს მა        თი სატ               რან               ს               პორ               ტო ინ               ფ               რას              -

ტ               რუქ               ტუ        რის, ლო        გის               ტი        კუ        რი სივ               რ               ცის 

გა        მარ               თუ        ლო        ბი        სა და გლო        ბა        ლურ ვაჭ               რო       -

ბა        ში ჩარ               თუ        ლო        ბის მი        ხედ               ვით აფა        სებს. 

რე     ი        ტინ               გ               ში სა        ქარ               თ               ვე        ლოს რე        გი     ო        ნის 

ყვე        ლა ქვე        ყა        ნა ას               წ               რებს, მათ შო        რის 

ისი        ნიც, ვი        საც ზღვა        ზე გა        სას               ვ               ლე        ლი სა    -

ერ               თოდ არა აქვს. 

დღეს გლო        ბა        ლუ        რი ვაჭ               რო        ბის გამ              -

წევ ძა        ლას ასო        ბით მეტ               რის სიგ               რ               ძის 

კონ               ტე     ი        ნერ               მ               ზი        დე        ბი წარ               მო     ად               გე        ნენ. 

ამ კა        ტე        გო        რი     ის ზო        გი     ერთ ხო        მალდს 

15,000-ზე მე        ტი კონ               ტე     ი        ნე        რის (TEU) 

და        ტე        ვა შე     უძ               ლი     ა. თი        თო     ე     ულ მათ               გან               ზე 

ხში        რად ნა        ხე        ვა        რი მი        ლი     არ               დი დო        ლა        რის 

ღი        რე        ბუ        ლე        ბის სა        ქო        ნე        ლიც არის გან               თავ              -

სე        ბუ        ლი.

დღეს სა        ქარ               თ               ვე        ლოს ნა        პი        რებ               თან ამ 

ხო        მალ               დე        ბის გა        მო        ჩე        ნას სა        თა        ნა        დო ზო       -

მის სა        პორ               ტო ინ               ფ               რას               ტ               რუქ               ტუ        რის არარ              -

სე        ბო        ბას               თან ერ               თად, ბაზ               რის სიმ               ცი        რეც 
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შოთა ტყეშელაშვილი // განვითარების სტრატეგია

აფერ               ხებს. რა        ტომ ჩა        მოდ               გე        ბა $500 

მი        ლი     ო        ნის ღი        რე        ბუ        ლე        ბის სა        ქონ               ლით 

დატ               ვირ               თუ        ლი გე        მი იმ ქვეყ               ნის პორ               ტ               ში, 

რომ               ლის მთლი     ა        ნი ში        და პრო        დუქ               ტიც 

მხო        ლოდ $16 მი        ლი     არ               დი     ა? 

შე        სა        ბა        მი        სად, სა        ქარ               თ               ვე        ლოს სატ              -

რან               ს               პორ               ტო სექ               ტო        რის გან               ვი        თა        რე        ბა 

პირ               და        პირ გა        დის იმ ქვეყ               ნებ               თან ეკო        ნო       -

მი        კურ თა        ნამ               შ               რომ               ლო        ბა        ზე, რო        მელ               თაც 

ზღვა        ზე გა        სას               ვ               ლე        ლი არა აქვთ. მათ               თან 

სა        კა        ნონ               მ               დებ               ლო და სა        ბა        ჟო თა        ნამ               შ              -

რომ               ლო        ბის, ასე        ვე – საგ               ზა     ო, სარ               კი        ნიგ              -

ზო და სა        ბორ               ნე ინ               ფ               რას               ტ               რუქ               ტუ        რის გან              -

ვი        თა        რე        ბის შე        სა        ხებ აქ               ტი     უ        რი დი     ა        ლო        გის 

გა        რე        შე სა        ქარ               თ               ვე        ლოს სატ               რან               ზი        ტო 

პო        ტენ               ცი     ა        ლის ზრდა რთუ        ლი იქ               ნე        ბა. 

„ჩვენ ვართ კა        რიბ               ჭე იმ ქვეყ               ნების               - 

თ               ვის, რო        მელ               თაც ზღვა        ზე გა        სას               ვ               ლე        ლი 

არ გა     აჩ               ნი     ათ“, – გა        ნაცხა        და სა        ქარ               თ              -

ვე        ლოს პრე        მი     ერ               -               მი        ნის               ტ               რ               მა მა        მუ        კა 

ბახ               ტა        ძემ. 

ამას               თა        ნა        ვე, მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვან გა        რე       -

მო     ე        ბას წარ               მო     ად               გენს ის, რომ ცენ               ტ               რა       -

ლუ        რი აზი     ის ქვეყ               ნებ               ში ახ               ლა მნიშ               ვ               ნე       -

ლო        ვა        ნი ეკო        ნო        მი        კუ        რი გარ               დაქ               მ               ნე        ბი     ა. 

ას               ტა        ნა        ში შე     იქ               მ               ნა თა        ვი        სუ        ფა        ლი ეკო        ნო       -

მი        კუ        რი ზო        ნა, რო        მელ               შიც ბრი        ტა        ნუ        ლი 

სა        მარ               თა        ლი მოქ               მე        დებს, უზ               ბე        კე        თი კი 

ბაზ               რის ლი        ბე        რა        ლი        ზა        ცი     ი        სა და სა     ერ               თა       -

შო        რი        სო ინ               ვეს               ტო        რე        ბის მო        ზიდ               ვის               თ               ვის 

ემ               ზა        დე        ბა. 

სა     ერ               თა        შო        რი        სო სა        ვა        ლუ        ტო ფონ              -

დის მო        ნა        ცე        მე        ბით, ცენ               ტ               რა        ლუ        რი აზი     ის 

ქვეყ               ნე        ბის მთლი     ა        ნი ში        და პრო        დუქ               ტი 

2018 წელს $285.6 მი        ლი     არ               დი იყო. ცენ              -

ტ               რა        ლუ        რი აზი     ის ქვეყ               ნე        ბის ეკო        ნო        მი        კა 

მსოფ               ლი     ოს სა        შუ     ა        ლო მაჩ               ვე        ნე        ბელ               თან 

შე        და        რე        ბით უფ               რო მა        ღა        ლი ტემ               პით იზ               რ              -

დე        ბა: ბო        ლო სა        მი წლის გან               მავ               ლო        ბა        ში 

სა        შუ     ა        ლო ზრდის ტემ               პი 5.09% იყო. ამ 

ქვეყ               ნე        ბის ბაზ               რის ზო        მა კი 70 მი        ლი     ონს 

შე     ად               გენს. 

IMF-ის პროგ               ნო        ზით, 2023 წლის               თ               ვის 

ცენ               ტ               რა        ლუ        რი აზი     ის ეკო        ნო        მი        კის ზო        მა 

$416 მი        ლი     არდს მი     აღ               წევს, რაც ნიშ               ნავს, 

რომ ამ ქვეყ               ნე        ბის ბა        ზა        რი სულ რა        ღაც 5 

წე        ლი        წად               ში $131 მი        ლი     არ               დით უფ               რო მეტ 

სა        ქო        ნელ               სა და მომ               სა        ხუ        რე        ბას შექ               მ               ნის. 

ერთ მო        სახ               ლე        ზე მთლი     ა        ნი ში        და პრო       -

დუქ               ტის მაჩ               ვე        ნე        ბე        ლი კი დღეს არ               სე       -

ბუ        ლი $12,300-დან (PPP დო        ლა        რებ               ში) 

$15,800-მდე გა     იზ               რ               დე        ბა. 

მო        სა        ლოდ               ნე        ლი ეკო        ნო        მი        კუ        რი ლი        ბე       -

რა        ლი        ზა        ცია და ამ ქვეყ               ნებ               ში მო        სახ               ლე     ო       -

ბის შე        მო        სავ               ლე        ბის ზრდა, სა        ვა        რა     უ        დოდ, 

სა     ერ               თა        შო        რი        სო ვაჭ               რო        ბა        ში ცენ               ტ               რა       -

ლუ        რი აზი     ის უფ               რო მეტ ჩარ               თ               ვას და 

მა        თი ეკო        ნო        მი        კის დი        ვერ               სი        ფი        ცი        რე        ბას 

შე     უწყობს ხელს. 

აღ               ნიშ               ნულ პრო        ცეს               ში სა        ქარ               თ               ვე       -

ლოს მხრი        დან სა        კუ        თა        რი სატ               რან               ზი        ტო 

პო        ტენ               ცი     ა        ლის ხე        ლა        ხა        ლი აღ               მო        ჩე        ნა და 

ამ კვან               ძ               ში და        მა        კავ               ში        რე        ბე        ლი ად               გი       -

ლის მო        ნახ               ვა გან               სა        კუთ               რე        ბით მნიშ               ვ              -

ნე        ლო        ვა        ნი     ა. ღრმაწყ               ლო        ვა        ნი პორ               ტი კი 

სწო        რედ ის პრო     ექ               ტი იქ               ნე        ბა, რო        მე        ლიც 

სა        ქარ               თ               ვე        ლოს ლო        გის               ტი        კურ ფუნ               ქ               ცი     ას 

ახ               ლი        დან წარ               მო     ა        ჩენს. 

სა        ქარ               თ               ვე        ლოს სატ               რან               ზი        ტო მნიშ               ვ               ნე       -

ლო        ბა დღე     ის მდგო        მა        რე     ო        ბით, პირ               ველ 

რიგ               ში მილ               სა        დენ ტრან               ს               პორ               ტ               თან არის 

და        კავ               ში        რე        ბუ        ლი. უკა        ნას               კ               ნე        ლი 20 წლის 

გან               მავ               ლო        ბა        ში სა        ქარ               თ               ვე        ლო        სად               მი 

სა     ერ               თა        შო        რი        სო ინ               ტე        რე        სი და მი        სი გე     ო       -

პო        ლი        ტი        კუ        რი მნიშ               ვ               ნე        ლო        ბა მეტ               წი        ლად 

სწო        რედ სა        ქარ               თ               ვე        ლოს, რო        გორც სამ              -

ხ               რე        თის ენერ               გო        დე        რეფ               ნის საკ               ვან               ძო 

წევ               რო        ბით იყო გა        მოწ               ვე     უ        ლი. BTC-ისა და 

SCP-ის მილ               სა        დე        ნე        ბით მხო        ლოდ გა        სულ 

წელს სა        ქარ               თ               ვე        ლო $12 მი        ლი     არ               დამ               დე 

ღი        რე        ბუ        ლე        ბის ნავ               თობ               მა და ბუ        ნებ               რივ              -

მა აირ               მა გა        დაკ               ვე        თა. 

სამ               ხ               რე        თის გა        ზის დე        რეფ               ნის გა       -

ფარ               თო     ე        ბის პრო     ექ               ტი კი უკ               ვე აქ               ტი     ურ 

ფა        ზა        შია შე        სუ        ლი: 2018 წელს გა     იხ               ს               ნა 

TANAP-ის მილ               სა        დე        ნი, რის შე        დე        გა        დაც 

ბუ        ნებ               რი        ვი აირის ტრან               ზი        ტი 1 მი        ლი     არ              -

დი კუ        ბუ        რი მეტ               რით გა     ი        ზარ               და. დაწყე       -

ბუ        ლია ტრან               სად               რი     ა        ტი        კუ        ლი მილ               სა        დე       -

ნის (TAP) მშე        ნებ               ლო        ბის სა        მუ        შა     ო     ე        ბიც, 

რო        მე        ლიც ევ               რო        კავ               შირს ყო        ველ               წ               ლი     უ       -

რად 15-20 მი        ლი     არდ კუბ               მეტრ ბუ        ნებ               რივ 

აირს მი     აწ               ვ               დის. პრო     ექ               ტის შე        დე        გე        ბი 

უკ               ვე ხელ               შე        სა        ხე        ბია და მას               ზე მომ               დევ               ნო 

წლე        ბის გან               მავ               ლო        ბა        ში სა        ქარ               თ               ვე        ლოს 

ენერ               გო        და        მო     უ        კი        დებ               ლო        ბა არის და        მო       -

კი        დე        ბუ        ლი. 

ანაკ               ლი     ის ღრმაწყ               ლო        ვა        ნი პორ               ტი 

კი სა        ქარ               თ               ვე        ლოს საზღ               ვაო და        ნიშ               ნუ       -

ლე        ბის ქვეყ               ნად წარ               მო     ა        ჩენს. პრო     ექ               ტი 

იმ               დე        ნად მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვა        ნი     ა, რომ მი        სი 

გან               სა        კუთ               რე        ბუ        ლი სტა        ტუ        სი სა        ქარ               თ               ვე       -

ლოს ახა        ლი რე        დაქ               ცი     ის კონ               ს               ტი        ტუ        ცი     ი       -

თაც არის გა        რან               ტი        რე        ბუ        ლი. 

$2.5 მი        ლი     არ               დის ღი        რე        ბუ        ლე        ბის 

პრო     ექ               ტი 9 ფა        ზად იყო        ფა, მი        სი პირ              -

ვე        ლი ეტა        პის სამ               შე        ნებ               ლო სა        მუ        შა     ო     ე       -

ბი უკ               ვე დაწყე        ბუ        ლი     ა, ად               გი        ლობ               რი        ვი 

და სა     ერ               თა        შო        რი        სო ინ               ვეს               ტო        რე        ბის 

$600-მილიონიანი და        ფი        ნან               სე        ბა კი – 

უკ               ვე შე        თან               ხ               მე        ბუ        ლი. პორ               ტის პირ               ვე        ლი 

ფა        ზის მშე        ნებ               ლო        ბის დას               რუ        ლე        ბა და 

პირ               ვე        ლი ხო        მალ               დე        ბის მი        ღე        ბა 2020-

2021 წლებ               ში იგეგ               მე        ბა. სა        ბო        ლოო ჯამ               ში, 

პრო     ექ               ტის ცხრა        ვე ფა        ზის დას               რუ        ლე        ბის 

შემ               დეგ, პორ               ტის გამ               ტა        რუ        ნა        რი     ა        ნო        ბა 

100 მი        ლი     ო        ნი ტო        ნა იქ               ნე        ბა. ეს 2018 წელს 

ზღვა ზე წვდო მის მი უ ხე და ვად, სა ქარ თ ვე ლო არ
წარ მო ად გენს ლო გის ტი კის მნიშ ვ ნე ლო ვან კვანძს.
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სა        ქარ               თ               ვე        ლოს პორ               ტე        ბის მი     ერ ჯა        მუ        რად 

მი        ღე        ბუ        ლი ტვირ               თე        ბის რა     ო        დე        ნო        ბა        ზე 

6-ჯერ მე        ტი     ა. პორ               ტი გან               სა        კუთ               რე        ბუ        ლია 

იმი        თაც, რომ ამ მას               შ               ტა        ბის პრო     ექ               ტი 

დღემ               დე არც ერთ ქარ               თულ სა     ინ               ვეს               ტი       -

ციო ჯგუფს არ გა        ნუ        ხორ               ცი     ე        ლე        ბი     ა.

ჯერ არა        შე        ნე        ბულ               მა პორ               ტ               მა სა       -

ქარ               თ               ვე        ლოს სა     ერ               თა        შო        რი        სო მიმ               ზიდ              -

ვე        ლო        ბის ზრდა უკ               ვე გა        მო     იწ               ვი     ა. 22 

თე        ბერ               ვალს სა     ერ               თა        შო        რი        სო სა        რე     ი        ტინ              -

გო კომ               პა        ნია Fitch-მა სა        ქარ               თ               ვე        ლოს 

სუ        ვე        რე        ნუ        ლი საკ               რე        დი        ტო რე     ი        ტინ               გის 

გაზ               რ               დის გა        დაწყ               ვე        ტი        ლე        ბა მი     ი        ღო. 

Fitch-ის ან               გა        რიშ               ში ნათ               ქ               ვა        მი     ა, რომ 

სხვა და        დე        ბით ფაქ               ტო        რებ               თან ერ               თად, 

პირ               და        პი        რი უცხო     უ        რი ინ               ვეს               ტი        ცი     ე        ბის 

ზრდის მი        მარ               თუ        ლე        ბით და        დე        ბი        თად 

იმოქ               მე        დებს ანაკ               ლი     ის ღრმაწყ               ლო        ვა       -

ნი პორ               ტის მშე        ნებ               ლო        ბა, რის გა        მოც 

მთლი     ან ში        და პრო        დუქ               ტ               თან მი        მარ               თე       -

ბით ინ               ვეს               ტი        ცი     ე        ბის მო        ცუ        ლო        ბა 8%-მდე 

გა     იზ               რ               დე        ბა. 

ამ პრო     ექ               ტის გან               ვი        თა        რე        ბა        ზე არის 

და        მო        კი        დე        ბუ        ლი, შეძ               ლებს თუ არა სა       -

ქარ               თ               ვე        ლო, ახა        ლი გან               ზო        მი        ლე        ბა შეს               ძი       -

ნოს თა        ვის სატ               რან               ზი        ტო ფუნ               ქ               ცი     ას და ის 

გან               ვი        თა        რე        ბის ახალ ეტაპ               ზე და     ა        ყე        ნოს. 

სატრანზიტო ნავთობის მოცულობა 2007-2017 წლებში

20112010200920082007 2012 20013 2014 2015 2016 2017 2018

50 მლნ ტონა ბარელი

100 მლნ ტონა ბარელი

150 მლნ ტონა ბარელი

200 მლნ ტონა ბარელი

250 მლნ ტონა ბარელი

300 მლნ ტონა ბარელი

350 მლნ ტონა ბარელი

0

ბაქო-სუფსა ბაქო-სუფსა-ჯეიჰანი
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ბათუმიიმპერიათა
გზაგასაყარზე

ავტორი: ემილ ავდალიანი

ქ
არ   თულ პორ   ტებს რთუ  ლი ის   ტო  რია აქვთ. გე  ოგ   რა  ფი  უ  ლი 

ად   გილ   მ   დე  ბა  რე  ო  ბა ხელს უწყობ   და ბა  თუმს, ფოთ   სა და 

სხვა მცი  რე ზო  მის პორ   ტებს, მო  წი  ნა  ვე სა  ექ   ს   პორ   ტო/   სა -

იმ   პორ   ტო ქა  ლა  ქე  ბი გამ   ხ   და  რიყ   ვ   ნენ. ამის   თ   ვის კი რე  გი -

ონ   ში სტა  ბი  ლუ  რი გე  ო  პო  ლი  ტი  კუ  რი მდგო  მა  რე  ო  ბა იყო სა  ჭი  რო. 

სწორედ ამ უკა  ნას   კ   ნე  ლი კომ   პო  ნენ   ტის დე  ფი  ცი  ტი შე  ი  ნიშ   ნე  ბო  და 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ის   ტო  რი  ა  ში სა  უ  კუ  ნე  ე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში.

ნა  წი  ლობ   რივ ხერ   ხ   დე  ბო  და სა  ქარ   თ   ვე  ლოს პორ   ტე  ბის პო  ტენ   ცი -

ა  ლის სწო  რად გა  მო  ყე  ნე  ბა, რო  დე  საც მას უცხო ძა  ლა ეუფ   ლე  ბო  და. 

ასე მოხ   და რუ  სე  თის იმ   პე  რი  ის შემ   თხ   ვე  ვა  შიც, რო  დე  საც 1877-1878 

წლე  ბის რუ  სეთ   -   თურ   ქე  თის ომის შე  დე  გად, ქა  ლა  ქი ბა  თუ  მი სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს ტე  რი  ტო  რი  ას და  უბ   რუნ   და. და  იწყო პორ   ტის ტრან   ზი  ტის   - 

თ   ვის გა  მო  ყე  ნე  ბა. გან   სა  კუთ   რე  ბით აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია 1870-იან წლებ   ში 

ბა  ქო  ში აღ   მო  ჩე  ნი  ლი ნავ   თო  ბი, რომ   ლის ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბის სა -

ჭი  რო  ე  ბა დად   გა კას   პი  ი  დან ევ   რო  პა  ში. უმოკ   ლე  სი გზა კი მხო  ლოდ 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ზე გა  დი  ო  და. 

ბა  თუ  მი მე-19 სა  უ  კუ  ნის ბო  ლო მე  ოთხედ   ში ეკო  ნო  მი  კუ  რად 

აქ   ტი  უ  რად ვი  თარ   დე  ბო  და. მა  გა  ლი  თად, 1899 წლი  სათ   ვის ბა  თუმ   ში 

ისტორია პორტები

366 სა  წარ   მო ირიცხე  ბო  და. მა  თი მე  სა  კუთ   რე  ე  ბი იყ   ვ   ნენ ბერ   ძ   ნე  ბი, 

თურ   ქე  ბი, სპარ   სე  ლე  ბი, პო  ლო  ნე  ლე  ბი, ინ   გ   ლი  სე  ლე  ბი, გერ   მა  ნე  ლე -

ბი, ფრან   გე  ბი და იტა  ლი  ე  ლე  ბიც კი. 1902 წლის მო  ნა  ცე  მე  ბით, ბა -

თუ  მი  დან 285 ნავ   თი  თა თუ ნავ   თო  ბით დატ   ვირ   თუ  ლი გე  მი გა  ვი  და, 

რაც ჯამ   ში 54 573 000 ფუთს შე  ად   გენ   და. 1908 წლის ტვირ   თ   ბ   რუნ   ვის 

მი  ხედ   ვით ბა  თუ  მი პე  ტერ   ბურ   გი  სა და ოდე  სის პორ   ტე  ბის შემ   დეგ 

42,9 მი  ლი  ო  ნი ფუ  თის ტვირ   თ   ბ   რუნ   ვით მე  სა  მე ად   გილ   ზე იყო რუ  სე -

თის იმ   პე  რი  ა  ში.

1902 წლის   თ   ვის ბა  თუმ   ში ოპე  რი  რებ   და გე  მით მომ   სა  ხუ  რე 24 

სა  ზო  გა  დო  ე  ბა. მა  თი აბ   სო  ლუ  ტუ  რი უმ   რავ   ლე  სო  ბა ინ   გ   ლი  სუ  რი, 

ფრან   გუ  ლი თუ გერ   მა  ნუ  ლი წარ   მო  მავ   ლო  ბის იყო. თუმ   ცა იყ   ვ   ნენ 

ისე  თე  ბიც, რო  გო  რიც არის „ბელგიური ანო  ნი  მუ  რი სა  ზო  გა  დო  ე  ბა” 

თუ რო  ტერ   და  მი  დან ნავ   თ   მ   ზი  დი ამე  რი  კუ  ლი სა  ზო  გა  დო  ე  ბა.

1901 წლის   თ   ვის ბა  თუმ   ში აკ   რე  დი  ტე  ბუ  ლი იყო თურ   ქე  თის, ინ   გ  -

ლი  სის, სა  ბერ   ძ   ნე  თის, იტა  ლი  ის, იაპო  ნი  ი  სა და სპარ   სე  თის სა  კონ  -

სუ  ლო  ე  ბი. გარ   და ამი  სა, ბა  თუმ   ში წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბი ჰყავ   დათ ამე -

რი  კის შე  ერ   თე  ბულ შტა  ტებს, ბელ   გი  ას, გერ   მა  ნი  ას, ნი  დერ   ლანდს, 

ავ   ს   ტ   რი  ა  -უნ   გ   რეთ   სა და ნორ   ვე  გი  ა-   შ   ვე  დეთს.

1903 წელს ამე  რი  კა  ში, ტე  ხას   ში, აღ   მო  ა  ჩი  ნეს ნავ   თო  ბის დი  დი 

სა  ბა  დო  ე  ბი, და  იწყეს მა  თი ექ   ს   პ   ლუ  ა  ტა  ცია და 1907 წლი  სათ   ვის 

აშშ-მ ნავ   თო  ბის მო  პო  ვე  ბის მას   შ   ტა  ბე  ბით რუ  სეთ   საც გა  უს   წ   რო. 

1903 წელს ნავ   თობ   სა  ბა  დო  ე  ბი აღ   მო  ჩე  ნილ იქ   ნა ინ   დო  ეთ   ში, ბირ  -

მა  სა და ინ   დო  ე  თის ჩრდი  ლო  -აღ   მო  სავ   ლე  თით მდე  ბა  რე პრო  ვინ  -

ცია ასამ   ში, რა  მაც ამ მხრივ ბა  თუ  მის მო  მა  ვა  ლი გან   ვი  თა  რე  ბა 

შე  ა  ფერ   ხა.

თუმ   ცა ზე  მოთ მოყ   ვა  ნი  ლი ბა  თუ  მის ზო  გა  დი ინ   დუს   ტ   რი  უ  ლი 

გან   ვი  თა  რე  ბის სუ  რა  თი  დან, და  ვუბ   რუნ   დეთ უშუ  ა  ლოდ ნავ   თო  ბის 

თე  მას. ბა  ქო  დან ბა  თუმ   ში ნავ   თო  ბის გა  და  ტა  ნის სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბის 

შეც   ვ   ლა (ხელით გა  და  ტა  ნი  დან მა  ტა  რებ   ლებ   ზე გა  დას   ვ   ლა) იმ   დე -

ნად მწვა  ვედ დად   გა მე-19 სა  უ  კუ  ნის ბო  ლო მე  ოთხედ   ში, რომ ბა  ქო -

დან ბა  თუმ   ში რკი  ნიგ   ზის გაყ   ვა  ნის სა  კითხის  გან   ხილ   ვა და  იწყეს.

ბა  ქო-   თ   ბი  ლი  სი-   ბა  თუ  მის რკი  ნიგ   ზის აშე  ნე  ბა  ში 10 მი  ლი  ო  ნი 

რე გი ო ნის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი სა პორ ტო ქა ლა ქი მულ ტი კულ ტუ რუ ლი ბიზ ნე სის ტო რი ით 
გა მო ირ ჩე ვა. მეცხ რა მე ტე სა უ კუ ნის მიჯ ნა ზე ბა თუმ ში როტ შილ დე ბი სა და ნო ბე ლე ბის 

ინ ტე რე სე ბი გა და იკ ვე თა.  
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ამე  რი  კუ  ლი დო  ლა  რი როტ   შილ   დებ   მა ჩა  დეს. მათ ასე  ვე გა  მოყ   ვეს 

კრე  დი  ტე  ბი მცი  რე ნავ   თობ   გა  დამ   მუ  შა  ვე  ბე  ლი სა  წარ   მო  ე  ბის შე  საქ  -

მ   ნე  ლად.

ამ ტე  რი  ტო  რი  ა  ზე გა  და  იკ   ვე  თა როტ   შილ   დე  ბი  სა და ნო  ბე  ლე  ბის 

ინ   ტე  რე  სი. ვი  თა  რე  ბა და  ი  ძა  ბა 1882 წელს, წი  ნა წელს იმ   პე  რა  ტორ 

ალექ   სანდრ II-ის მკვლე  ლო  ბის შემ   დეგ, რო  დე  საც სა  იმ   პე  რა  ტო  რო 

დეკ   რე  ტით ებ   რა  ე  ლებს რუ  სე  თის ტე  რი  ტო  რი  ა  ზე მი  წის ყიდ   ვა ან 

და  ქი  რა  ვე  ბა აეკ   რ   ძა  ლათ. თუმ   ცა კა  ნონს დი  დი გავ   ლე  ნა არ მო -

უხ   დე  ნია როტ   შილ   დე  ბის გეგ   მებ   ზე და 1883 წელს ბა  ქო-   თ   ბი  ლი  სის 

რკი  ნიგ   ზა გა  იხ   ს   ნა. როტ   შილ   დებ   მა 1886 წელს ხელთ იგ   დეს ცნო  ბი -

ლი რუ  სი მე  წარ   მე  ე  ბის, ბუნ   გეს და პა  ლაშ   კოვ   ს   კის კომ   პა  ნია „Societé 

Commerciale et Industrielle de Naphte Caspienne et de la Mer Noire” 

(კასპიისა და შა  ვი ზღვის ნავ   თო  ბის კომ   პა  ნი  ა), უფ   რო ცნო  ბი  ლი 

რუ  სუ  ლი აბ   რე  ვი  ა  ტუ  რით – БНИТО.

როტ   შილ   დებ   მა ბა  თუმ   ში ასე  ვე და  არ   სეს ნავ   თო  ბის ექ   ს   პორ   ტის  -

თ   ვის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბუ  ლი თუ  ნუ  ქის ბი  დო  ნე  ბი  სა და მა  თი ჩა  საწყო -

ბი ყუ  თე  ბის და  მამ   ზა  დე  ბე  ლი ქარ   ხა  ნა, რო  მელ   შიც 469 ადა  მი  ა  ნი 

მუ  შა  ობ   და. წე  ლი  წად   ში ქარ   ხა  ნა 2,8 მი  ლი  ონ ცალ ნავ   თის ტა  რას 

აწარ   მო  ებ   და. როტ   შილ   დე  ბის ქარ   ხა  ნა  ში იმ დრო  ის   თ   ვის ძა  ლი  ან 

თა  ნა  მედ   რო  ვე ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბი იყო გა  მო  ყე  ნე  ბუ  ლი – ისეთი, რო  გო -

რიც არის ორ   თ   ქ   ლის ძრა  ვა.  

ნავ   თის ტა  რის წარ   მო  ე  ბა  ში როტ   შილ   დებს მძლავ   რი კონ   კუ  რენ  -

ცია გა  უ  წი  ეს ქარ   თ   ველ   მა მე  წარ   მე  ებ   მა. მა  გა  ლი  თად, 1885 წელს 

ბა  თუმ   ში რიხ   ნერ   მა (1889 წლი  დან ალექ   სან   დ   რე მან   თა  შე  ვის სა -

კუთ   რე  ბა  ში გა  და  ვი  და) და სი  დე  რი  დის   მა ორ   თ   ქ   ლის ძრა  ვა  ზე აწყო -

ბი  ლი ორი ქარ   ხა  ნა გახ   ს   ნეს, სა  დაც 30-მდე მუ  შა იყო და  საქ   მე  ბუ  ლი.

1887 წელს კონ   კუ  რენ   ცია როტ   შილ   დებ   თან უფ   რო გა  ი  ზარ   და მას 

შემ   დეგ, რაც რამ   დე  ნი  მე წვრი  ლი სა  წარ   მო შე  იქ   მ   ნა ხა  ჩა  ტუ  რი  ან   ცის 

(რომლის სა  წარ   მო პრო  დუქ   ცი  ით ნო  ბე  ლებს ამა  რა  გებ   და), მან   თა -

შე  ვი  სა და ძმე  ბი ცო  ვი  ა  ნო  ვე  ბის მი  ერ. ამ   რი  გად, მე-20 სა  უ  კუ  ნის 

და  საწყი  სის   თ   ვის ბა  თუმ   ში მხო  ლოდ ნავ   თის ტა  რის 5 ქარ   ხა  ნა/   სა -

ქარ   მო არ   სე  ბობ   და. ყვე  ლა მათ   გა  ნი აღ   ჭურ   ვი  ლი იყო მე  ქა  ნი  კუ  რი 

სა  ხე  ლოს   ნო  ე  ბით, სა  ხერ   ხი სა  წარ   მო  ე  ბი  თა და საქ   ვა  ბე გან   ყო  ფი -

ლე  ბე  ბით.

ჯამ   ში, მუ  შა  თა რა  ო  დე  ნო  ბა ამ ქარ   ხ   ნებ   ში/   სა  წარ   მო  ებ   ში 2000 

ადა  მი  ან   ზე მე  ტი იყო. პრო  დუქ   ცი  ის ღი  რე  ბუ  ლე  ბა 7,4 მი  ლი  ონ მა -

ნეთს აღ   წევ   და, რაც საკ   მა  ოდ კარ   გი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი გახ   ლ   დათ. რაც 

შე  ე  ხე  ბა პრო  დუქ   ცი  ის რა  ო  დე  ნო  ბას, მა  გა  ლი  თად, 1898 წლის   თ   ვის 

და  ახ   ლო  ე  ბით 22 მი  ლი  ო  ნი თუ  ნუ  ქის ყუ  თი, ხო  ლო მათ ჩა  საწყო  ბად 

11 მი  ლი  ონ   ზე მე  ტი ხის ყუ  თი დამ   ზად   და.

ასე  ვე ნი  შან   დობ   ლი  ვია კი  დევ ერ   თი ფაქ   ტი ბა  თუ  მის შე  სა  ხებ. 

1900 წლის   თ   ვის პორ   ტის სა  წარ   მო  ებ   ში (ნავთის ტა  რის წარ   მო  ე -

ბის გარ   და) ხდე  ბო  და ნავ   თო  ბის გა  დას   ხ   მა სა  ქა  ჩე  ბის მეშ   ვე  ო  ბით. 

არ   სე  ბობ   და 17 ორ   თ   ქ   ლის მან   ქა  ნა 653 ცხე  ნის ძა  ლის სიმ   ძ   ლავ   რი  სა. 

იქვე მოქ   მე  დებ   და რამ   დე  ნი  მე დი  ნა  მო  მან   ქა  ნა.

ასე  თი იყო მე-19-20 სა  უ  კუ  ნე  ე  ბის მიჯ   ნის ბა  თუ  მის პორ   ტის 

ძი  რი  თა  დი მა  ხა  სი  ა  თებ   ლე  ბი. პორ   ტი, სა  დაც კონ   ცენ   ტ   რი  რე  ბუ  ლი 

იყო მსხვი  ლი ევ   რო  პუ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბი და ის ქარ   თუ  ლი სა  წარ  -

მო  ე  ბი, რომ   ლე  ბიც მათ ხან   და  ხან საკ   მა  ოდ მძლავრ კონ   კუ  რენ  -

ცი  ას უწევ   დ   ნენ. თუმ   ცა აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია ისიც, რომ მე-20 სა  უ  კუ  ნის 

პირ   ველ ათ   წ   ლე  ულ   ში გა  მო  იკ   ვე  თა მსხვი  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის მი  ერ 

პა  ტა  რა კონ   კუ  რენ   ტე  ბის შეს   ყიდ   ვის დი  ნა  მი  კა. ფაქ   ტობ   რი  ვად, 

პირ   ვე  ლი მსოფ   ლიო ომის დაწყე  ბის პე  რი  ო  დის   თ   ვის, ზო  გა  დად 

ბა  თუ  მის და გან   სა  კუთ   რე  ბით კი მი  სი პორ   ტის ინ   დუს   ტ   რი  უ  ლი 

პო  ტენ   ცი  ა  ლი მსხვი  ლი სა  ერ   თა  შო  რი  სო მო  თა  მა  შე  ე  ბის ხელ   ში 

აღ   მოჩ   ნ   და. 
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აზრები

წესების შესახებ

სა                ბო                ლოო 
მო                საზ                               რე                ბა
ის ტო რი ას ვერ
და აჩ ქა რებ. რე ფორ-
მა ტორ თა თა ო ბე ბი 
ამას სა კუ თარ ფა სად 
სწავ ლო ბენ. 

–მალკოლმფორბსი

წვიმისწვეთიქვაში
ნახვრეტსაკე
თებს,ოღონდ
არაძალისმი
ერად,არამედ
ხშირივარდ
ნითციდან.

–ეპისკოპოსი
ჰიულატიმერი

რომდაჟინებითიქადაგოსიტყვამოსახერ

ხებელდამოუხერხებელდროს,ამხილო,შე

რისხო,შეაგონომთელისულგრძელობითადა

სწავლებით.–2ტიმოთე4:2

იმე  დი წყვდი  ად   ში 
ისა  ხე  ბა – ჯი  უ  ტი 
იმე  დი, რომ თუ 
უბ   რა  ლოდ ად   გე  ბი 
და სწო  რი რა  მის 
გა  კე  თე  ბას შე  ეც  -
დე  ბი, გან   თი  ა  დიც 
დად   გე  ბა. 
–ანლამოტი

მოთ   მი  ნე  ბა:
სა  სო  წარ   კ   ვე  თი  ლე  ბის 
პა  ტა  რა სა  ხე, სათ   ნო  ე -
ბად შე  ნიღ   ბუ  ლი.
–ემბროუზბირსი

ხე ე ბი,
რომ ლე ბიც
ნე ლა იზ რ დე ბა, 
სა უ კე თე სო
ნა ყოფს იძ ლე ვა. 

–მოლიერი

მარ თა ლი ა, მოთ მი ნე ბა
მი სა ვა თე ბუ ლი ჭა კი ცხე ნი ა, მაგ-
რამ მა ინც კარ გად მი ძუნ ძუ ლებს. 

–უილიამშექსპირი

წყა რო ე ბი: ემ ბ რო უზ ბირ სის „ცინიკოსის დღი უ რი;“ ჟან დე ლა ფონ ტე ნის „იგავები;“ უილი ამ შექ ს პი რის „ჰენრი V;” 

ა.ა. მილ ნის „ვინი პუ ჰი;“ რა ი ნერ მა რია რილ კეს „წერილები ახალ გაზ რ და პო ეტს;“ ლუ ი ზა მეი ოლ ქო ტის „პატარა 

ქა ლე ბი;“ ენ ლა მო ტის „ჩიტი ჩი ტით;“ ლა ო- ძის „დაო დე ძი ნი;“ ფრანც კაფ კას „ცურაუს აფო რიზ მე ბი“. 

გამძლეობა
გონებისსაუკეთესო
ჯილდოა.
–ჰელენკელერი

რა ი მეს გა გე ბის 
მცდე ლო ბა ტა-
ლა ხი ან წყალ ში 
ფარ თხალს ჰგავს. 
იქო ნიე მოთ მი ნე-
ბა და მო ი ცა დე! ნუ 
გა ინ ძ რე ვი და მი ე ცი 
ტა ლახს სა შუ ა ლე ბა, 
თა ვად გა ი ფან ტოს.
–ლაო-ძი

ამჟამადკითხ
ვითუნდაიცხოვ
რო.შესაძლოა,
ერთშორეულ
დღესაც,თან
დათანობით,
შეუმჩნევლად,
აღმოაჩინო,რომ
პასუხიიპოვე.
–რაინერ
მარიარილკე

მდინარეებმაეს
იციან:არსად
უნდაიჩქარო.
მივაღწევთ
ოდესმე.
–ა.ა.მილნი

მოთ მი ნე ბა და დრო 
მეტ საქ მეს აკე თებს, 
ვიდ რე ძა ლა და 
მძვინ ვა რე ბა. 

–ჟანდელაფონტენი

ყველაადამიანურიშეცდომა
მოუთმენლობიდანმოდის:
საკითხიაქუდავოდ
მეთოდურიპროცედურის
ნაადრევგაწყვეტას,მის
აშკარაშეზღუდვასეხება. 
–ფრანცკაფკა

მეუაღრესად
კარგიმოთმი-
ნებისუნარი
მაქვს,ცხადია,
თუბოლოს
იმასმივიღებ,
რაცმსურს.  
–მარგარეტთეტჩერი

 იყავი სიყვარულის ღირსი 
და თავად მოვა.

–ლუიზამეიოლქოტი


