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ქ მის $300 მი ლი ო ნი მო ი ზი და, მეტ წი ლად 
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კაპიტალიზმი 
არააბოროტება

ავ ტო რი: სტივ ფორბსი, მთავარი რედაქტორი

თით ქ მის დღე არ გა ვა, რომ 

რო მე ლი მე ცნო ბილ მა სა ხემ ბიზ ნე სი დან 

ან ფი ნან სე ბი დან შეჭ მუხ ნი ლი წარ ბე-

ბი თა და მოჩ ვე ნე ბი თი მწუ ხა რე ბით არ 

გა ნაცხა დოს, რომ კა პი ტა ლიზ მი კრი-

ზის შია და მას სა ხე უნ და შე ვუც ვა ლოთ, 

თუ გვსურს, რომ გა და ვარ ჩი ნოთ და არ 

ჩა ვა ნაც ვ ლოთ ის რა ი მე სო ცი ა ლის ტუ რი 

ვერ სი ით. არა თა ნას წო რო ბა, კლი მა ტის 

ცვლი ლე ბა, კორ პო რა ცი უ ლი მო გე ბე ბის 

აღ მაშ ფო თე ბე ლი დო ნე, სტაგ ნა ცი ა ში 

მყო ფი გა სამ რ ჯე ლო ე ბი, ჯან დაც ვის სა-

შინ ლად მზარ დი ხარ ჯე ბი, სტუ დენ ტუ რი 

სეს ხე ბის იმედ გა მაც რუ ე ბე ლი დო ნე, Wall Street-ის მო უ თო-

კა ვი სი ხარ ბე, მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი მონ ს ტ რე ბი და სხვა 

მრა ვა ლი უგუ ლო ბი თა და ურე აქ ცი ო ბით ცნო ბი ლი კა პი ტა-

ლის ტუ რი სის ტე მის პა სუ ხის მ გებ ლო ბად მი იჩ ნე ვა. 

ეს ასე არ არის. მთე ლი ამ ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი გულ ში 

მჯი ღის ცე მის წი ნა აღ მ დეგ, პრობ ლე მა ცუდ სამ თავ რო ბო 

პო ლი ტი კა შია და, მთლად უარე სი, თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რე-

ბის ფუნ და მენ ტუ რად მცდარ გა გე ბა ში. დრო ა, რე ა ლო ბას 

გა ვუს წო როთ თვა ლი ამ ჭარ ბად ნა ლანძღ სის ტე მას თან 

და კავ ში რე ბით. 

კა პი ტა ლიზ მი, თა ვი სუ ფა ლი ბიზ ნე სი, თა ვი სუ ფა ლი 

ბაზ რე ბი – რა სა ხე ლიც არ უნ და და არ ქ ვათ ჩვენს სის ტე მას 

– ზნე ობ რი ვი ა, იმი ტომ რომ ადა მი ა ნი სხვა 

ადა მი ა ნე ბის სა ჭი რო ე ბე ბი სა და მოთხოვ ნი-

ლე ბე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბით აღ წევს წარ მა-

ტე ბას. ან ტ რეპ რე ნი ო რი იმ სა ჭი რო ე ბა თა 

იდენ ტი ფი ცი რე ბას ცდი ლობს, ჯერ რომ თა-

ვად ხალ ხ მა არ იცის, რომ აქვს, სა ნამ ახა ლი 

პრო დუქ ტი ან სერ ვი სი არ გა მო ვა ბა ზარ ზე. 

გა იხ სე ნეთ სტივ ჯობ სი და iPhone-ი და iPad-ი. 

ბიზ ნე სმენები ცდი ლობენ და გარ წ მუ ნონ, 

მა თი შე მო თა ვა ზე ბუ ლი რა ღა ცე ბი იყი-

დოთ. მთავ რო ბა თუ არ ჩა ე რე ვა, არა ვი თარ 

ძალ მომ რე ო ბას არა აქვს ად გი ლი. უამ რა ვი 

ადა მი ა ნი ცდი ლობს, ისე თი რა მე ე ბი მო ი გო-

ნოს, ყვე ლა ჩვენ გა ნის ცხოვ რე ბა უკე თე სი რომ გახ დეს. თუ 

წარ მა ტე ბას მი აღ წე ვენ, შე საძ ლოა (ღრმად ჩა ვი სუნ თ ქოთ!), 

გამ დიდ რ დ ნენ კი დეც, მაგ რამ, სა ბო ლო ოდ, ეს ყვე ლა ჩვენ-

გა ნის თ ვის უკე თე სი ა. 

ბო ლო დროს სულ უფ რო და უფ რო ჩახ ლარ თუ ლი მო მა-

რა გე ბის ჯაჭ ვე ბის მოწ მე ნი ვხდე ბით, რომ ლე ბიც სა ო ცა რი 

სი ზუს ტით მუ შა ო ბენ სწო რედ იმი ტომ, რომ არა ვი თა რი ცა-

რი თუ ცენ ტ რა ლუ რი დამ გეგ მა ვი საქ მეს არ თა ოს ნობს. 

თანამედროვეეპოქაში,ყოველიეკონომიკუ
რიკრიზისისსაფუძველსმთავრობისშეცდომები
წარმოადგენსდაარათავისუფალიბაზრისთან

„ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება“

ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი



ივნისი  2019    FORBES PROPERTY | 13

დაყოლილინაკლოვანებები.დი დი დეპ რე სი ის მაპ რო ვო-

ცი რე ბე ლი მი ზე ზი ტა რიფ თან და კავ ში რე ბუ ლი სმუტ - ჰო უ ლის 

დრა კო ნუ ლი კა ნო ნი იყო, რო მე ლიც ათა სო ბით იმ პორ ტ ზე 

გაზ რ დილ გა და სა ხადს აწე სებ და, რა მაც, თა ვის მხრივ, ეკო-

ნო მი კა თა გა მა ნად გუ რე ბელ გლო ბა ლურ სა ვაჭ რო ომს მის ცა 

და სა ბა მი. ეს ბო როტ მოქ მე დე ბა კი დევ უფ რო დამ ძიმ და, რო ცა 

ქვეყ ნებ მა (გერმანია, ბრი ტა ნე თი და აშშ ყვე ლა ზე მძი მე დამ-

ნა შა ვე ე ბი იყ ვ ნენ), მკვეთ რი ეკო ნო მი კუ რი ვარ დ ნის მი უ ხე და-

ვად, საგ რ ძ ნობ ლად გა ზარ დეს გა და სა ხა დე ბი. 

1970-იანების სა ზიზღა რი ინ ფ ლა ცია ფე დე რა ლუ რი რე ზერ-

ვი სა და სხვა ცენ ტ რა ლუ რი ბან კე ბის მი ერ ზედ მე ტად ბევ რი 

ფუ ლის გა მა ლე ბუ ლი ბეჭ დ ვის შე დე გი გახ ლ დათ. 2008-09 

წლე ბის კრი ზის ზე პა სუ ხის მ გე ბე ლი ამე რი კუ ლი სა ხელ მ წი ფო ა, 

რო მელ მაც დო ლა რის გან ზ რახ შე სუს ტე ბას მიჰ ყო ხე ლი, რა მაც 

უკ ვე ისეთ მყარ აქ ტი ვებს და არ ტყა, რო გო რიც სახ ლე ბი ა. 

მაღალიგადასახადებიზრდასკლავს. გა და სა ხა-

დე ბი ტვირ თი ა. ქვეყ ნებს, რომ ლე ბიც ამ ტვირთს ამ სუ ბუ ქე ბენ, 

უკეთ მის დით საქ მე. მე ო რე მსოფ ლიო ომი დან ფეხ ზე წა-

მოდ გო მის შემ დეგ ევ რო პის ზრდის მაჩ ვე ნებ ლე ბი აშ შ -ი სას 

შე ედ რე ბო და ან, სუ ლაც, უკე თე სი იყო. მაგ რამ 1970-იანებში 

სა გა და სა ხა დო ტვირ თი, და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა-

ხა დის (VAT) შე მო ღე ბა სა და მოქ მე დი სა შე მო სავ ლო გა და სა-

ხა დის გა ნაკ ვე თის გაზ რ დას თან ერ თად, სულ უფ რო დამ ძიმ და. 

ამან კი შე დე გად ზრდა- გან ვი თა რე ბის მიკ როს კო პუ ლი ტემ პი 

გა მო ი ღო. 

ყო ველ ჯერ ზე, რო ცა აშშ გა და სა ხა დებს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

ამ ცი რებს, მი სი ეკო ნო მი კა იფურ ჩ ქ ნე ბა. ობა მას შემ დ გო მი 

ეკო ნო მი კუ რი გა ჯან სა ღე ბა 2017-ის სა გა და სა ხა დო შემ ცი რე-

ბი სა და დე რე გუ ლა ცი ის დამ სა ხუ რე ბა ა. 

ჭარ ბი რე გუ ლა ცი ე ბი გვა ზი ა ნებს. რე გუ ლა ცი ე ბის ექ ს პერტს, 

ფი ლიპ ჰო ვარდს ტი პუ რი მა გა ლი თი მოჰ ყავს: აპ ს ტე იტ ნი უ -

-ი ორ კის ვაშ ლის ხე ე ბის ბა ღი 5,000 წესს არის დაქ ვემ დე ბა-

რე ბუ ლი 17 სხვა დას ხ ვა პროგ რა მი დან. რე გუ ლა ცი ე ბი აშშ-ს 

და ახ ლო ე ბით $2 ტრი ლი ო ნი უჯ დე ბა წე ლი წად ში. სა შუ ა ლოდ, 

წლი უ რი გა და სა ხა დის სა ხით, თი თო თა ნამ შ რომ ლის თ ვის 

მწარ მო ე ბე ლი $2,000-დან $4,000-მდე იხ დის. და გიკ ვირთ, 

რა ტომ ჰქონ და ბო ლო პე რი ო დამ დე წარ მო ე ბის სფე როს პრობ-

ლე მე ბი?

სტუდენტურისესხებითავისუფალიბიზნესის
ბრალიარაა.დამ ნა შა ვე აქ მთავ რო ბა ა. ვა შინ გ ტონ მა, სა-

უ კე თე სო გან ზ რახ ვით, შექ მ ნა პროგ რა მე ბი, ახალ გაზ რ დებს 

კო ლეჯ ში სწავ ლის სა ფა სუ რის გა დახ და ში რომ და ეხ მა როს, 

პირ ველ რიგ ში, Pell Grants-ი და სტუ დენ ტუ რი სეს ხე ბი იგუ ლის-

ხ მე ბა. მაგ რამ ნი უ -ი ორ კის ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვის და სხვა 

კვლე ვე ბი ცხად ყოფს, რომ რაც უფ რო მე ტი ფუ ლის შეგ რო ვე ბა 

ხდე ბო და ამ სქე მე ბის მეშ ვე ო ბით, მით უფ რო მე ტის გა დახ და 

უწევ დათ სტუ დენ ტებს. 

ძვირადღირებულიჯანდაცვაარარისკაპიტა
ლიზმისკრახი.გა მო სა ვა ლი აქ თა ვი სუ ფალ ბაზ რებ ში უნ და 

ვე ძი ოთ, მეტ სა ხელ მ წი ფო კონ ტ როლ ში კი არა. ჩვენ ე.წ. მე სა მე 

მხა რის ჯან დაც ვის სის ტე მა გვაქვს: მთა ვარ როლ ში აქ სა-

ხელ მ წი ფო (ძირითადად, Medicare-ი და Medicaid-ი), სა დაზღ-

ვე ვო კომ პა ნი ე ბი და მსხვი ლი დამ საქ მებ ლე ბი არი ან და არა 

მომ ხ მა რებ ლე ბი. სა ა ვად მ ყო ფო ე ბის შე მო სავ ლე ბი იმა ზეა 

და მო კი დე ბუ ლი, რამ დე ნად კარ გად გა მარ თა ვენ მო ლა პა რა-

კე ბას მე სა მე მხა რეს თან და არა იმა ზე, რამ დე ნად და აკ მა ყო-

ფი ლე ბენ სა კუ თარ პა ცი ენ ტებს. ის თან ხა, რა თან ხა საც წამ ლის 

კომ პა ნია ითხოვს მე დი კა მენ ტის თ ვის, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

ჩა მო უ ვარ დე ბა თან ხას, რო მე ლიც სა ა ვად მ ყო ფოს ქვი თარ ზეა 

ასა ხუ ლი. მოთხოვ ნი ლი სა ფა სუ რის სე რი ო ზუ ლი ნა წი ლი ე.წ. 

ფარ მა ცევ ტუ ლი ბე ნე ფი ტე ბის მე ნე ჯე რე ბის ანაზღა უ რე ბა ზე 

მი დის. ჰერ კუ ლე სის ძალ - ღო ნეც არ ეყო ფა იმის წი ნას წარ გან-

საზღ ვ რას, თუ რა შე იძ ლე ბა, პრო ცე დუ რა დაჯ დეს. 

ნორ მა ლურ ბაზ რებ ში, თუ პრო დუქ ტი უ ლო ბის მხრივ თა და-

რიგს და ი ჭერ, მე ტო ქე ე ბი, რო გორც წე სი, მა ლე ვე მოგ ბა ძა ვენ. 

მაგ რამ ჯან დაც ვა სა თუ უმაღ ლეს გა ნათ ლე ბა ში ასე არ ხდე ბა. 

ოკ ლა ჰო მის ქი რურ გი უ ლი ცენ ტ რი თა ვი სი ფა სე ბის შე სა ხებ 

ინ ფორ მა ცი ას ონ ლა ინ ათავ სებს. იქ წამ ყ ვა ნი ქი რურ გე ბი 

მუ შა ო ბენ; ინ დუს ტ რი ის სტან დარ ტე ბით, და ბა ლი ოპე რა ცი უ-

ლი ხარ ჯე ბი აქვთ; ხო ლო ქი რურ გი უ ლი ოპე რა ცი ის სა ფა სუ რი 

ზღვა ში წვე თია იმას თან შე და რე ბით, რა საც ტრა დი ცი ულ სა ა-

ვად მ ყო ფო ებ სა და კლი ნი კებ ში იღე ბენ, რად გან პა ცი ენ ტე ბი 

ნაღდ ფულს წი ნას წარ იხ დი ან (ფასები უფ რო მა ღა ლი ა, თუ 

პა ცი ენტს უნ და, რომ ცენ ტ რ მა მი სი სა დაზღ ვე ვო კომ პენ სა ცი ის 

გა ნაცხა დი გა ნი ხი ლოს). მი უ ხე და ვად ამი სა, მას მცი რე ო დე ნი 

მიმ ბაძ ვე ლი ჰყავს. რა ტომ? იმი ტომ რომ არ არ სე ბობს სა მომ-

ხ მა რებ ლო ბა ზა რი. რამ დე ნა დაც გა და სა ხა დის ძი რი თად ულუ-

ფას მე სა მე მხა რე იჯი ბებს, პა ცი ენ ტ თა უმე ტე სო ბას არა აქვს 

არა ვი თა რი სტი მუ ლი, ფა სე ბი და ხა რის ხი შე ა და როს და რომც 

უნ დო დეს, პრაქ ტი კუ ლად, ვერ შეძ ლებ და. 

აიღეთ ელექ ტ რო ნუ ლი ის ტო რი ე ბი. მათ უკ ვე 20 წე ლი ა, იყე-

ნებს ყო ვე ლი ქიმ წ მენ და და ბენ ზინ გა სა მარ თი სად გუ რი. მაგ-

რამ არა ჯან დაც ვის პრო ვა ი დე რე ბი: არ არ სე ბობ და არა ვი თა-

რი კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა. შემ დეგ ვა შინ გ ტონ მა გას ცა 

ამ გ ვა რი ის ტო რი ე ბის გა მო ყე ნე ბის გან კარ გუ ლე ბა, მაგ რამ ეს 

ისე დეს ტ რუქ ცი უ ლად გა ა კე თა, ყო ფილ საბ ჭო თა კავ შირ საც კი 

შე შურ დე ბო და. 

Purdue University-ს პრე ზი დენტს, მიტჩ დე ნი ელს, 2013 წელს 

თა ნამ დე ბო ბის და კა ვე ბის შემ დეგ, სწავ ლის სა ფა სუ რე ბი 

გა ყი ნუ ლი აქვს. მან რი გი ეფექ ტი ა ნი ზო მე ბი მი ი ღო ისე, რომ 

ამ პრეს ტი ჟულ ინ ს ტი ტუ ცი ა ში სწავ ლის თ ვის სტუ დენტს დღეს 
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ნაკ ლე ბის გა დახ და უწევს, ვიდ რე ექ ვ სი 

წლის წინ. სხვა თა შო რის, დე ნი ელ ს-

მა Purdue-ს შტა ტი ა ნი პრო ფე სო რე ბის 

რიცხ ვიც გა ზარ და. 

მაგ რამ რო გორც ოკ ლა ჰო მის ქი-

რურ გი უ ლი ცენ ტ რი სა და სხვა სა ა ვად-

მ ყო ფო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში, Purdue-ს 

მა გა ლი თის ენ თუ ზი აზ მით გამ ზი ა რე ბელ 

ურიცხვ კო ლე ჯებ სა და უნი ვერ სი ტე ტებს 

ვერ ნა ხავთ. 

თავისუფალიბაზრებისიღარი
ბესამცირებს.და მო უ კი დებ ლო ბის 

მო პო ვე ბის შემ დეგ რე ა ლუ რი შე მო-

სავ ლე ბი ერთ სულ მო სახ ლე ზე, სულ 

მცი რე, 50-ჯერ გა ი ზარ და. ინ დუს ტ რი ულ 

რე ვო ლუ ცი ამ დე, რო მე ლიც კა პი ტა ლიზ-

მ მა გა ხა და შე საძ ლე ბე ლი, ინ დი ვი დუ ა-

ლუ რი შე მო სავ ლე ბი მთელ მსოფ ლი ო ში 

უმ ნიშ ვ ნე ლოდ იზ რ დე ბო და. დღეს, 

ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის მთე ლი რი გი 

შეც დო მე ბის მი უ ხე და ვად, სი ღა რი ბე 

საგ რ ძ ნობ ლად იკ ლებს. ბო ლო 20 წე ლი-

წად ში 1 მი ლი არ დ მა ადა მი ან მა და აღ-

წია თა ვი უკი დუ რეს სი ღა რი ბეს. 

თავისუფალიბაზრებისიმ
წირესმუდამსიუხვედაქცევს,
დღევანდელფუფუნებებს–ხვა
ლინდელრიგითპროდუქტებად.

მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნი ერ თ -ერ თია 

ამის უამ რა ვი მა გა ლი თი დან. ად რე უ ლი 

1980-იანების პირ ვე ლი ასე თი ტე ლე-

ფო ნი (რომელსაც მხო ლოდ ზა რე ბის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა შე ეძ ლო) ფეხ საც მ ლის 

ყუ თის ზო მის იყო, აგუ რის წო ნა ჰქონ და, 

ბა ტა რეა ერთს სა ათს თუ ძ ლებ და და 

$3,995 ღირ და. დღეს მი ლი არ დო ბით 

მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნი არ სე ბობს და 

უმე ტე სო ბის სიმ ძ ლავ რე ისე თი ა, ერ თი -

-ო რი ათ წ ლე უ ლის წი ნან დელ სუ პერ კომ-

პი უ ტე რებს რომ ჰქონ დათ. 

ნაკ ლე ბის სა ნაც ვ ლოდ მე ტის მი ღე-

ბის ეს მშვე ნი ე რი ფე ნო მე ნი ჯან დაც ვა-

შიც იჩენ და თავს, თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის 

ფაქტი და კომენტარი

კაპიტალიზმი სულ უფრო მეტი პროტესტის სამიზნე ხდება.
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გარ კ ვე უ ლი რე ფორ მე ბი რომ გა ტა რე ბუ-

ლი ყო, მა გა ლი თად, სა მე დი ცი ნო დაზღ-

ვე ვის ძი ე ბის უფ ლე ბა მთე ლი ქვეყ ნის 

მას შ ტა ბით რომ ყო ფი ლი ყო შე საძ ლე ბე-

ლი და სა მე დი ცი ნო და ნა ზო გე ბის ან გა-

რი შებ ზე შეზღუდ ვე ბი მოხ ს ნი ლი ყო. 

უთანასწორობა?გა სამ რ ჯე ლო ე-

ბი ბო ლო დრომ დე, 2008-ის ფი ნან სუ რი 

კრი ზი სი დან მო ყო ლე ბუ ლი, ერთ ად გი-

ლას იდ გა, და არც ამის წი ნა ათ წ ლე ულ-

ში იყო მა ინ ც და მა ინც გა უმ ჯო ბე სე ბის 

მოწ მე. კი დევ ერ თხელ – პრობ ლე მა 

მთავ რო ბის არას წო რი ნა ბი ჯე ბი დან 

მო დი ო და. 

ინ ვეს ტი ცია პროგ რე სის sine qua non 

არის, ხო ლო მე ტი ინ ვეს ტი ცია მა შინ 

ხორ ცი ელ დე ბა, რო ცა ფუ ლი სტა ბი-

ლურ ღი რე ბუ ლე ბას წარ მო ად გენს. 

1970-იანებამდე დო ლა რი ოქ რო ზე იყო 

მიბ მუ ლი, აშ შ -ის ეკო ნო მი კა კი ისე 

იზ რ დე ბო და, რო გორც არც ერ თი სხვა 

ერი სა აქამ დე. მაგ რამ შემ დეგ ჩვე ნი 

სა შუ ა ლო ზრდა 25%-ით, მე ტით თუ არა, 

შემ ცირ და. და რთუ ლი მი სახ ვედ რი არაა 

– არც შე მო სავ ლის ზრდა იყო ძლი ე რი, 

რო გო რიც მა შინ, ოქ როს სტან დარ ტ ზე 

რომ ვი ყა ვით. 

კი დევ ერ თი ფაქ ტო რი – სა მე დი ცი ნო 

ხარ ჯე ბის გა ნუხ რე ლი ზრდა ა. დამ ქი-

რა ვებ ლის მი ერ უზ რუნ ველ ყო ფი ლი 

დაზღ ვე ვა და ქი რა ვე ბუ ლის კომ პენ სა-

ცი ის ნა წი ლად ით ვ ლე ბა. მარ თა ლი ა, 

კომ პენ სა ცია გაზ რ დი ლი ა, მაგ რამ ნაღ-

დი ფუ ლის მხრივ ვე რაა კარ გად საქ მე. 

ვი თა რე ბას არც ფე დე რა ლუ რი სა ხელ-

ფა სო გა და სა ხა დე ბის ზრდა ეხ მა რე ბა, 

რო მელ საც „FICA” ჰქვია თქვენს სა ხელ-

ფა სო ცნო ბა ზე. და ბა ლი გა და სა ხა დე-

ბის, სა ი მე დო დო ლა რი სა და პა ცი ენ ტ ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი სის ტე მის პი რო ბებ ში, 

ნაღ დი ფუ ლის გა სამ რ ჯე ლო მშვე ნივ-

რად გა იზ რ დე ბო და. 

მოგებებიარსებითია.და 

ისი ნი სი კე თეს წარ მო ად გენს. მათ 

გა რე შე ეკო ნო მი კა სტაგ ნა ცი ა სა და 

რეგ რესს გა ნიც დის. ეკო ნო მის ტ მა 

ჯო ზეფ შუმ პი ტერ მა ცნო ბი ლი ტერ მი-

ნი, „შემოქმედებითი დეს ტ რუქ ცი ა“ 

და ამ კ ვიდ რა. ცოცხალ ეკო ნო მი კებს 

უამ რა ვი ახა ლი კა პი ტა ლი სჭირ დე ბათ 

წინ ს ვ ლის თ ვის. ცვლი ლე ბე ბი მუდ მი ვად 

ანად გუ რებს ახალ კა პი ტალს... შე ხე დეთ, 

რა უქ ნა ინ ტერ ნეტ მა ტრა დი ცი უ ლი გა ზე-

თე ბი სა და ჟურ ნა ლე ბის ღი რე ბუ ლე ბას, 

რო მე ლიც უნ და ჩა ნაც ვ ლ დეს. კა პი ტა ლი 

სა ჭი რო ა, რომ და ფი ნან ს დეს სტარ ტა პე-

ბი (რაც, მეტ წი ლად, წა რუ მა ტებ ლო ბით 

სრულ დე ბა) და ზრდა- გან ვი თა რე ბა, 

ისე ვე რო გორც არ სე ბუ ლი ბიზ ნე სე ბის 

პრო დუქ ტი უ ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბე ბი. კა-

პი ტა ლი მო გე ბე ბი დან და და ნა ზო გე ბი-

დან მო დის. ამ თვალ საზ რი სით, მო გე ბა 

ბიზ ნე სის კე თე ბის სა ფა სუ რი ა. 

სულუფრომეტახალგაზრ
დასიმგვარიპლატფორმების
თვისუნდამუშაობა,რომლებიც
„მხოლოდ“ბიზნესსარწარმოად
გენენ. ეს კა პი ტა ლიზ მის ერ თ -ერ თი უმ-

თავ რე სი სი კე თე ა: სის ტე მა უხარ ვე ზოდ 

ერ გე ბა ადა მი ა ნე ბის სა ჭი რო ე ბებ სა 

და მო ლო დი ნებს. ჭკვი ა ნი კომ პა ნი ე ბი 

სწრა ფად უწყო ბენ ამ ცვლი ლე ბებს ფეხს 

და რე ა გი რე ბენ მათ ზე. Forbes-ი ხში რად 

წერს ამ კომ პა ნი ებ სა და ინ დი ვი დებ ზე, 

რომ ლე ბიც მსგავს მცდე ლო ბებ ში პი ო ნე-

რე ბი არი ან. 

ზოგიადამიანიბიზნესშიცუდ,
ამორალურდაარაეთიკურრამეს
აკეთებს. კი, ასე ა, მაგ რამ ეს კა პი ტა-

ლიზ მის უნი კა ლუ რი მა ხა სი ა თე ბე ლი 

ნამ დ ვი ლად არ არის. ხალ ხი ცუდ საქ ცი-

ელს სულ ჩა დი ო და და დი დი ხნით ად რე, 

სა ნამ ადამ სმი ტი თა ვის კა პი ტა ლის-

ტურ კლა სი კას – „გამოკვლევა ხალ ხ თა 

სიმ დიდ რის ბუ ნე ბი სა და მი ზე ზე ბის 

შე სა ხებ“ და წერ და 1776 წელს. მე ტიც, 

ღი ა, თა ვი სუ ფალ ბა ზარ სა და დე მოკ-

რა ტი ულ სის ტე მა ში ცუ დე ბი, რო გორც 

წე სი, გა მომ ჟ ღავ ნ დე ბი ან, გან ს ხ ვა ვე-

ბით ავ ტო რი ტა რუ ლი ან სო ცი ა ლის ტუ რი 

რე ჟი მე ბი სა გან. 

სოციალიზმიარასდროსმუშა
ობს. მას ყო ველ თ ვის სის ხ ლამ დე, ტი-

რა ნი ამ დე და ცრემ ლე ბამ დე მივ ყა ვართ, 

რო გორც ეს დღეს ვე ნე სუ ე ლის, კუ ბი სა და 

ჩრდი ლო კო რე ის მა გა ლით ზე შეგ ვიძ ლი ა, 

ვნა ხოთ ან, ახ ლო წარ სულ ში – საბ ჭო-

თა კავ ში რის, მა ო ის ტუ რი ჩი ნე თი სა და 

კო მუ ნის ტუ რი კამ ბო ჯის (სადაც ოთხ 

წე ლი წად ზე ნაკ ლებ დრო ში რე ჟიმ მა მო-

სახ ლე ო ბის მე ოთხედ ზე მე ტი ამო ხო ცა) 

მა გა ლით ზე. 

სკანდინავიისადაევროპის
„სოციალიზმზე“რასიტყვით?ისი ნი 

არ არი ან სო ცი ა ლის ტუ რე ბი მთავ რო-

ბის მი ერ ეკო ნო მი კის მი სა კუთ რე ბი სა 

და მარ თ ვის თვალ საზ რი სით. ბევრ ამ 

ქვე ყა ნას სო ცი ა ლუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის 

კომ პ ლექ სუ რი პროგ რა მე ბი, შემ ზღუ და ვი 

შრო მი თი კა ნო ნე ბი და ჭარ ბ გა და სა-

ხა დი ა ნო ბა აქვს. მაგ რამ ნელ - ნე ლა ეს 

ყვე ლა ფე რი შეც ვ ლას იწყებს. 

რა საც თვით ს ტი ლი ზე ბუ ლი ამე რი-

კე ლი სო ცი ა ლის ტე ბი უგუ ლე ბელ ყო ფენ, 

ისა ა, რომ ისე თი ქვეყ ნე ბი, რო გო რიც, 

მაგალითად,  შვე დე თი ა, მთავ რო ბის 

როლს ამ ცი რე ბენ. შვე დე თი გა და სა ხა-

დებს ამ ცი რებს. მას არა აქვს მემ კ ვიდ რე-

ო ბის გა და სა ხა დი და სკო ლის არ ჩე ვის 

სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, რაც ბერ ნი სან-

დერ სი სა და მის თა ნე ბის თ ვის ანა თე მის 

ტოლ ფა სი ა. რაც შე ე ხე ბა ევ რო კავ ში რის 

და ნარ ჩენ ქვეყ ნებს, 2008 წლის კრი ზი სის 

შემ დეგ ეკო ნო მი კუ რი ზრდის სა შუ ა ლო 

მაჩ ვე ნე ბე ლი მი ნი ა ტუ რუ ლია – აშ შ -ის მაჩ-

ვე ნებ ლის ნა ხე ვა რიც კი არა. 

და რაც უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, კა პი-

ტა ლიზ მი ქმნის სის ტე მას, რო მე ლიც ე.წ. 

სა ყო ველ თაო კე თილ დღე ო ბის სა ხელ მ-

წი ფო თა არ სე ბო ბას ხდის შე საძ ლე ბელს. 

ამი ტო მა ა, რომ, თა ვი ან თი ეკო ნო მი კე ბის 

სტი მუ ლი რე ბის მიზ ნით, სულ უფ რო და 

უფ რო მე ტი ევ რო პე ლი მი ის წ რაფ ვის ისე-

თი პრო კა პი ტა ლის ტუ რი რე ფორ მე ბის-

კენ, რო გო რიც და ბა ლი გა და სა ხა დე ბი ა. 
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მრავალს დაესწარი, მენი!
სა  შუ  ა  ლო ბე  ის   ბო  ლის   ტი უკ   მე  ხი რე  ა  ლო  ბის პი  რის   პი  რა  ა: 

MLB-ის ხელ   ფა  სე  ბის ზო  მა არ იძ   ვ   რის – 2014 წლის შემ   დეგ წე -

ლი  წად   ში 1%-ითაც არ გაზ   რ   დი  ლა, რაც ახა  ლი კო  ლექ   ტი  უ  რი შრო  მი -

თი ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბის შე  დე  გია და სპორ   ტის   თ   ვის ახა  ლი, მო  ნა  ცე  მებ   ზე 

ინ   ტენ   სი  უ  რად ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი მიდ   გო  მი  სა, რო  მე  ლიც ღი  რე  ბუ  ლე  ბის 

გა  ზომ   ვას ემ   სა  ხუ  რე  ბა. მხო  ლოდ ყვე  ლა  ზე კაშ   კა  შა ვარ   ს   კ   ვ   ლა  ვე  ბი თუ 

ახერ   ხე  ბენ დი  დი ფუ  ლის შოვ   ნას. ისე  თი ვარ   ს   კ   ვ   ლა  ვე  ბი, რო  გო  რიც 

მე  ნი მა  ჩა  დო  ა. The San Diego Padres-ის მე  სა  მე ბე  ის   მე  ნის   თ   ვის ახ   ლა 

პირ   ვე  ლი წე  ლია იმ ათ   წ   ლი  ა  ნი, $300 მი  ლი  ო  ნის ტოლ   ფა  სი გა  რი  გე  ბი -

სა, რო  მე  ლიც კონ   ტ   რაქ   ტის   გან თა  ვი  სუ  ფა  ლი სპორ   ტ   ს   მე  ნის ყვე  ლა  ზე 

მსხვი  ლი გა  რი  გე  ბა იყო ამე  რი  კულ სპორ   ტ   ში რამდენიმე დღით მა  ინც. 

(გა  სულ ზამ   თარს, Padres-ისა და მა  ჩა  დოს შე  თან   ხ   მე  ბი  დან ცხრა დღის 

შემ   დეგ, კი  დევ ერ   თ   მა კონ   ტ   რაქ   ტის   გან თა  ვი  სუ  ფალ   მა კო  ლე  გამ, ბრა  ის 

ჰარ   პერ   მა, კი  დევ უფ   რო მსხვი  ლი – $300-მილიონიანი და 13-წლიანი 

– ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა გა  ა  ფორ   მა). „მომავლის სწო  რად არ   ჩე  ვა  ზე ბევ   რი 

რა  მეა და  მო  კი  დე  ბუ  ლი, San Diego-მ კი ყვე  ლა მოთხოვ   ნა და  აკ   მა  ყო -

ფი  ლა“, – ამ   ბობს მა  ჩა  დო. პლუ  სე  ბად ის გუნ   დის ე.წ. ფერ   მის სის   ტე  მას, 

იდე  ა  ლურ ამინდს (თავად ფლო  რი  დი  და  ნაა წარ   მო  შო  ბით) და ოჯახ   ზე 

ორი  ენ   ტი  რე  ბულ გა  რე  მოს ასა  ხე  ლებს, რა  საც მე  ნეჯ   მენ   ტი  სა და მფლო -

ბე  ლე  ბის გუნ   დი ემა  ტე  ბა. 

L E A D E R B O A R D
ფული სპორტში

ბეისბოლის ჩოგნის 
ფასი: San Diego 
Padres-ის მენი 
მაჩადო და მისი 
$300-მილიონიანი 
ამბავი. 



თმის მოვლის პროდუქტების მწარმოებელი საერთაშორისო კომპანია, რომელიც 1983 წელს იქნა 
დაფუძნებული იტალიის ქალაქ პარმაში, დღეს  მსოფლიოს 70 ქვეყანაშია წარმოდგენილი. 

პლანეტის მომავლის მხარდასაჭერად

B კორპორაცია
სერტიფიცირებული B კორპორაციები ახალი ტიპის კომპანიებია, რომლებიც 

მიზნად ისახავენ წარმატებული ბიზნესის კონცეფციის ახლებურ ხედვას, რაც იმაში 

გამოიხატება, რომ  ისინი იბრძვიან  მსოფლიოს არა „საუკეთესო კომპანიის“ 

სახელისთვის, არამედ „მსოფლიოსთვის საუკეთესო” კომპანიის სახელისთვის. 

Davines-ის საქმიანობა შეფასებულ იქნა სერტიფიცირების ორგანოს მიერ ხუთი 

თემატური სფეროს მაჩვენებლის მიხედვით: მენეჯმენტი, ხალხი, საზოგადოება, 

გარემო და მომხმარებელი. დღეს Davines-ი სიამაყით ატარებს B კორპორაციის 

სახელს.

მდგრადი შემადგენლობა
თითოეული პროდუქტი ბუნებრივი ინგრედიენტების შემცველობის 

მაღალი პროცენტული მაჩვენებლით გამოირჩვეა, რომლებიც სრულად 

ბიოდეგრადირებადია და გარემოს დაბინძურების მინიმალური ზემოქმედებით 

გამოირჩევა. პროდუქცია არ შეიცავს სულფატებსა და პარაბენებს.

დიზაინი და ეკოშეფუთვა
პროდუქციის შეფუთვა დამზადებულია საკვები პლასტიკის შესაძლო, მინიმალური შემცველობით, რომლის 

ხელახალი გამოყენებაა შესაძლებელი. წარმოების პროცესში ნახშირორჟანგის ემისიის კომპენსაცია ხდება ტყეების 

განაშენიანებისა და დაცვის პროექტებში მონაწილეობის გზით.

ორგანული ინგრედიენტები მიღებულია ორგანული 
მცენარეების მწარმოებლებისაგან  
პროდუქცია შეიცავს აქტიურ ნივთიერებებს SLOW FOOD ფონდის ცენტრიდან ბიოდივერსიფიკაციისათვის.

Best For
The World
2018 Environment

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის ქ. 6, ოფისი 1, 0179 
ტელ: +995 32 225 0406
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San Diego კარ   გა ხა  ნი  ა, 

ბე  ის   ბო  ლის უნა  ყო  ფო მი  წა -

დაა ქცე  უ  ლი. 50 წე  ლი  წად   ში 

Padres-ი მხო  ლოდ ხუთ   ჯერ 

მოხ   ვ   და პლე  ი  ოფ   ში და ბო  ლო 

12 წე  ლი  წად   ში – არც ერ   თხელ. 

2010-ის შემ   დეგ სა  კუ  თარ დი -

ვი  ზი  ონ   ში პირ   ვე  ლი ად   გი  ლის  -

თ   ვის სა  ას   პა  რე  ზო 15 თა  მაშ   შიც 

კი არ გა  სუ  ლან. 26 წლის მა -

ჩა  დოს ამ ნა  რა  ტი  ვის შეც   ვ   ლა 

სურს: „მინდა, ეს გუნ   დი პლე -

ი  ო  ფებ   ზე გა  ვიყ   ვა  ნო და San 

Diego, პირ   ვე  ლად ცხოვ   რე  ბა -

ში, ჩემ   პი  ო  ნად ვაქ   ცი  ო“. 

ამ   წუ  თას ბე  ის   ბო  ლის ეკო -

ნო  მი  კა  ში ყვე  ლა  ზე დი  დი ძა -

ლა ად   გი  ლობ   რი  ვი სა  ტე  ლე  ვი -

ზიო გა  რი  გე  ბე  ბია და ამ მხრივ 

არც Padres-ია გა  მო  ნაკ   ლი  სი. 

მათ   მა გრძელ   ვა  დი  ან   მა კონ   ტ  -

რაქ   ტ   მა Fox Sports-თან, გა  სულ 

სე  ზონ   ზე, უხე  ში გათ   ვ   ლით, 

$40 მი  ლი  ო  ნი მო  ი  ტა  ნა და 

გუნ   დი, გათ   ვ   ლე  ბის თა  ნახ   მად, 

Fox Sports San Diego-ს 20%-ს 

ფლობს. ვარ   ს   კ   ვ   ლა  ვი მო  თა  მა -

შე  ე  ბი და გა  მარ   ჯ   ვე  ბუ  ლი გუნ  -

დე  ბი რე  ი  ტინ   გებ   ში და  წი  ნა  უ -

რე  ბის გა  რან   ტი  ა  ა, რაც, თა  ვის 

მხრივ, მეტ სა  რეკ   ლა  მო შე  მო -

სა  ვალს მო  ას   წა  ვებს და იმა  საც 

ნიშ   ნავს, რომ მა  ჩა  დო – Gold 

Glove-ის პრი  ზი  ო  რი მო  თა  მა -

შე, რომ   ლის ან   გა  რი  ში ბო  ლო 

ოთხი სე  ზო  ნის გან   მავ   ლო -

ბა  ში წე  ლი  წად   ში სა  შუ  ა  ლოდ 

180 დარ   ტყ   მა  სა და 36 გარ   ბენს 

ით   ვ   ლის – დი  დი ალ   ბა  თო -

ბით, ყვე  ლა და  ხარ   ჯულ გროშს 

ამარ   თ   ლებს. 

მა  ჩა  დოს მტკი  ცე  ბით, ამ 

დიდ გა  რი  გე  ბას ის წნე  ხად არ 

აღიქ   ვამს. „ყველაზე რთუ  ლი 

ნა  წი  ლი კონ   ტ   რაქ   ტამ   დე  ლი 

დე  ტა  ლე  ბი იყო, – ამ   ბობს ის 

და მო  ლა  პა  რა  კე  ბებს, თა  ვის 

ალ   ტერ   ნა  ტი  ვა  თა აწონ   -    

და  წო  ნას და შარ   შან   დე  ლი 

World Series-ის იმედ   გა  მაც  -

რუ  ე  ბელ წა  გე  ბას გუ  ლის   ხ  -

მობს Los Angeles Dodgers-ის 

მო  თა  მა  შის რან   გ   ში. – ახ   ლა 

უბ   რა  ლოდ გავ   დი  ვარ, ვთა  მა -

შობ ბე  ის   ბოლს და სი  ა  მოვ   ნე -

ბას ვი  ღებ“. 

1,000 ($მლნ)

5(t)
მენი მაჩადო 

ხელფასი
$30 მლნ  

სარეკლამო აქტივობები 
$500,000

შემოსავლები 
$30.50 მლნ   

MLB-ის გუნდების ღირებულება 

1 NEW YORK YANKEES 4,600 2,500 15 84 

2 LOS ANGELES DODGERS 3,300 2,000 10 65 

3 BOSTON RED SOX 3,200 1,500 14 113 

4 CHICAGO CUBS 3,100 1,200 7 158 

5 SAN FRANCISCO GIANTS 3,000 1,000 5 200 

6 NEW YORK METS 2,300 800 10 188 

7 ST. LOUIS CARDINALS 2,100 820 11 156 

8 LOS ANGELES ANGELS 1,900 775 6 145 

9 PHILADELPHIA PHILLIES 1,850 975 9 90 

10 HOUSTON ASTROS 1,775 530 8 235 

11 WASHINGTON NATIONALS 1,750 700 4 150 

12 ATLANTA BRAVES 1,700 730 5 133 

13 TEXAS RANGERS 1,650 825 3 100 

14 CHICAGO WHITE SOX 1,600 695 7 130 

15 SEATTLE MARINERS 1,575 710 9 122 

16 TORONTO BLUE JAYS 1,500 610 11 146 

17 SAN DIEGO PADRES 1,350 615 6 120 

18 ARIZONA DIAMONDBACKS 1,290 585 7 121 

19 BALTIMORE ORIOLES 1,280 620 7 106 

20 PITTSBURGH PIRATES 1,275 572 1 123 

21 DETROIT TIGERS 1,250 680 2 84 

22 COLORADO ROCKIES 1,225 575 11 113 

23 MINNESOTA TWINS 1,200 605 4 98 

24 MILWAUKEE BREWERS 1,175 565 14 108 

25 CLEVELAND INDIANS 1,150 570 10 102 

26 OAKLAND ATHLETICS 1,100 495 8 122 

27 CINCINNATI REDS 1,050 600 4 75 

28 KANSAS CITY ROYALS 1,025 490 1 109 

29 TAMPA BAY RAYS 1,010 485 12 108 

30 MIAMI MARLINS 1,000 500 0 100 

 ლიგის საშუალო 1,776 811 7    

გუნდის საწარმოო ღირებულება ეფუძნება სტადიონის ხელშეკრულებას (იმ შემთხვევათა გამოკლებით, როცა ახალი სტადიონი ჯერ არ გახსნილა).

L E A D E R B O A R D
ფული სპორტში

რეიტინგი გუნდი

ამ ჟა მინ დე ლი
ღი რე ბუ ლე ბა 

($მლნ)

2014-ის 
ღირებულება

($მლნ)

ცვლილება 1 
წელიწადში 

%

ცვლილება 
5 წელიწადში 
%
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1. მაიკ 
ტრაუტი 
ხელფასი
$36 მლნ  

სარეკლამო აქტივობები 
$3 მლნ  

შემოსავლები 
$39 მლნ   

5(t)
მიგელ 

კაბრერა
ხელფასი
$30 მლნ  

სარეკლამო აქტივობები 
$500,000

შემოსავლები 
$30.50მლნ   

4. 
კლეიტონ 
კერშოუ 

ხელფასი
$31 მლნ  

სარეკლამო აქტივობები 
$750,000

შემოსავლები 
$31.8 მლნ   

8.
ჯასტინ 

ვერლანდერი
ხელფასი
$28 მლნ  

სარეკლამო აქტივობები 
$1 მლნ  

შემოსავლები 
$29 მლნ   

10.
ჯანკარლო 
სტენტონი

ხელფასი
$26 მლნ  

სარეკლამო აქტივობები 
$2 მლნ  

შემოსავლები 
$28 მლნ   

7.
იოენის 

ცესპედესი 
ხელფასი
$29 მლნ  

სარეკლამო აქტივობები 
$500,000

შემოსავლები 
$29.5 მლნ   

9.
ალბერტ 
პუჯოლსი

ხელფასი
$28 მლნ  

სარეკლამო აქტივობები 
$800,000

შემოსავლები 
$28.8 მლნ   

2,000 3,000 4,000

დაბლა 
მოწოდებული 
ბურთი

ბე ის ბო ლის 
ყვე ლა ზე მა ღალ-
შე მო სავ ლი ა ნი 
მო თა მა შე ე ბი

გუნდებისმოგებებიუფრო
სწრაფადიზრდება,ვიდრეMLB-
ისმოთამაშეთახელფასები.

საშუალო 
ხელფასი

სა შუ ა ლო 
ოპე რა ცი უ ლი 
შე მო სა ვა ლი

2009 = 100 

2. ბრაის 
ჰარპერი 

ხელფასი
$30 მლნ  

სარეკლამო აქტივობები 
$6.5 მლნ  

შემოსავლები 
$36.5 მლნ   

250

200

150

100

50
2009 2011 2013 2015 2017

3. დევიდ 
პრაისი
ხელფასი
$31 მლნ  

სარეკლამო აქტივობები 
$950,000

შემოსავლები 
$32 მლნ   
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L E A D E R B O A R D
ა ხ ა ლ ი  მ ი ლ ი ა რ დ ე რ ი

ეფემერას იმპერატორი
შინტაროიამადასსჯერა,რომმისიმეორეულისაქონლისონლაინბაზრობაწარმატებასარამხოლოდმშობლიურ
იაპონიაში,არამედისეთუფროკონკურენტულბაზარზეცმიაღწევს,როგორიცამერიკაა.

გასულ თვეს, მეორეული საქონლის ონლაინბაზრობა Mercari-

ზე ყველა ჩამოთვლილი ნივთი სულ რაღაც ათ წუთში გაიყიდა: 

Lululemon-ის გრძელმკლავებიანი პერანგი ($22), ციკლოპისებრი 

თოჯინა Mattel-ის სათამაშოების ხაზიდან Monster High ($25), Naot-

ის ცხრა ზომა ფეხსაცმელი ($50) და Coach-ის მოყავისფრო საფულე 

($8), რომელიც, გამყიდველის აღიარებით, „ცუდ“ მდგომარეობაში 

იყო და „ჭუჭყიანი“ ძირი ჰქონდა. 

გასულ წელს მეორეულ Barbie-ებსა და გახუნებულ ჩანთებზეც 

საკმარისი მოთხოვნა იყო, რომ ტოკიოში დაფუძნებულ 

Mercari-ს გაყიდვებს $325 მილიონისთვის მიეღწია, რომელიც 

ყოველი ტრანზაქციიდან 10%-იან წილს იღებს. ცხადია, თავად 

დამფუძნებელს, 41 წლის შინტარო იამადას, აქვს იმის ფუფუნება, 

ყველაფერი ახალი იყიდოს: მისი 32%-იანი წილი ფირმაში დღეს 

$1.3 მილიარდს უტოლდება, კომპანიის აქციების ფასმა კი ზემოთ 

აიწია 2018-ის ივნისის პირველადი საჯარო შეთავაზების შემდეგ. 

„ჩვენი მისია ახალი ღირებულების შექმნაა“, – უთხრა იამადამ 

Forbes Japan-ს ნოემბერში. „მშვენიერი გამოხმაურების მოწმენი 

ვართ“ მას მერე, რაც 2013 წელს Mercari (რაც ლათინური ზმნაა 

და „ვაჭრობას“ ნიშნავს) დაფუძნდა. „Mercari-ზე უამრავ ნივთს 

ათავსებენ, რადგან ტანსაცმელი თუ სხვა საქონელი უსარგებლოდ 

ეწყო ხალხს სახლში ისე, რომ მათი მფლობელებისთვის 

არავითარი ღირებულება არ გააჩნდა და Mercari რომ არა, 

უბრალოდ გადაყრიდნენ“, – დასძენს იგი.

იამადას ყველაზე თამამი ნაბიჯი ალბათ მისი გადაწყვეტილება 

იყო, პირდაპირ eBay-სთვის გაეწია კონკურენცია. Mercari-ს 

იაპონიაში ჩაშვებიდან 14 წლის შემდეგ მან ის ამერიკაშიც ჩაუშვა, 

სადაც მყისვე კულტურული შოკი მიიღო. „იაპონურ ორგანიზაციაში 

ყველა ერთმანეთს ეხმარება. ახალგაზრდებს წვრთნიან, და 

კომპანიაც იზრდება. მაგრამ სილიკონის ხეობაში“... იქ მხოლოდ 

„ყველაზე მორგებულები გადარჩებიან“. Mercari-ს, ჯერჯერობით, 

მორგებულობამდე ბევრი უკლია: აშშ მისი ბიზნესის მარტო 6%-ს 

შეადგენს. კითხვაზე, რამდენად გაამართლებს მისი ეს სვლა, 

იამადამ ინდიფერენტული პასუხი გასცა. „წარუმატებლობა, – თქვა 

მან, – აუცილებელი ნაბიჯია წარმატებისკენ“. ავ
ტო
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ღვინო,საათები,სახვითიხელოვნება:ექსპერტთარჩევა
ფუფუნებისნივთებშიინვესტიციებისშესახებ

L E A D E R B O A R D
იყიდე, შეინახე, გაყიდე

ღირ სშე სა ნიშ ნა ო ბე ბი
და ხელ გაშ ლი ლო ბა

გა  სულ თვეს, ნოტ   რ   -   და  მის გა  მა  ნად   გუ -

რე  ბე  ლი ხან   ძ   რი  დან რამ   დე  ნი  მე სა  ათ   ში, სამ   მა 

ფრან   გ   მა მი  ლი  არ   დერ   მა (ბერნარ არ   ნომ, ფრან   სუა 

ბე  ტან   კურ მე  ი  ერ   ს   მა და ფრან   სუა პი  ნომ) და ერ   თ   მა 

ამე  რი  კელ   მა (ჰენრი კრე  ვის   მა) თით   ქ   მის $700 მი -

ლი  ო  ნი გა  ი  ღეს, პა  რი  ზის ტაძ   რის აღ   დ   გე  ნა  ში რომ 

შე  ე  ტა  ნათ წვლი  ლი. ბო  ლო რამ   დე  ნი  მე წე  ლი  ა, 

სულ უფ   რო ხში  რად ხდე  ბა, რომ მო  ნუ  მენ   ტუ  რი 

ოდე  ნო  ბის ქო  ნე  ბა  თა მფლო  ბე  ლე  ბი გა  სა  ჭირ   ში 

მყოფ მო  ნუ  მენ   ტებს ფი  ნან   სუ  რად ეხ   მა  რე  ბი  ან. 

ვა  შინ   გ   ტო  ნის ძეგ   ლი
ვა  შინ   გ   ტო  ნი, 

კო  ლუმ   ბი  ის ოლ   ქი
დე  ვიდ რუ  ბენ   შ   ტა  ი  ნი
ქო  ნე  ბა: $2.8 მლრდ

დო  ნა  ცი  ის ოდე  ნო  ბა, წე  ლი:
$10.5 მი  ლი  ო  ნი,

2012 და 2016
აღ   დ   გე  ნი  თი 

სა  მუ  შა  ო  ე  ბი 2011-ის 
მი  წის   ძ   ვ   რის შემ   დეგ, 
ლიფ   ტის რე  მონ   ტი

კო  ლი  ზე  უ  მი
რო  მი

დი  ე  გო დე  ლა ვა  ლე
ქო        ნე        ბა: $1.4 მლრდ

დო        ნა        ცი     ის ოდე        ნო        ბა, წე        ლი:
$33 მი  ლი  ო  ნი, 2011

ქვის ზე  და  პი  რე  ბის გა  სუფ   თა -
ვე  ბა, ახა  ლი რკი  ნის ჭიშ   კ   რე  ბის 

და  მონ   ტა  ჟე  ბა, სარ   და  ფის 
რეს   ტავ   რა  ცია

შა ტო შამ ბო რი
ლუ ა რა, საფ რან გე თი
სტი ვენ შვარ ც მე ნი

ქო                ნე                ბა: $14.4 მლრდ
$4 მი ლი ო ნი, 2016
ცი ხე- კოშ კის მე-18 

სა უ კუ ნის ფრან გუ ლი 
ბა ღე ბის ხე ლახ ლა 

გა ნა შე ნი ა ნე ბა 

ჩი    ნე    თის დი    დი
კე    დე    ლი

პე  კი  ნი და მის გა  რეთ
რო  ბერტ და ფი  ლიპ ნგ
ქო                                ნე                                ბა: $12.1 მლრდ

$1.6 მი  ლი  ო  ნი, 2018
კედ   ლის ნა  წი  ლი  სა და 

გად   მო  სა  ხე  დი კოშ   კე  ბის
შე  კე  თე  ბა  –რეს               ტავ               რა        ცია

პონ ტე- დი- რი ალ ტო
ვე ნე ცია

რენ ცო რო სო
$2.9 მლრდ

$6 მი ლი ო ნი, 2013
427 წლის ხი დის 

შე კე თე ბა, მიმ დე ბა რე 
სა სე ირ ნო ად გი ლე ბის 

გა ნახ ლე ბა

ფილანთროპია
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იყი დე 
კა სი ნა მო და

ამ ამ ჟა მად აქ ტი უ რი არ ტის-
ტის ცოცხა ლი ნა ხა ტე ბი ქა ლის 

სექ სუ ა ლო ბა სა და გენ დერს 
ეხე ბა აღ მო სავ ლეთ აფ რი კა ში. 

ნა მუ შევ რე ბის ფა სე ბი, რო გორც 
წე სი, $4,500-დან $16,000-მდე 

მერ ყე ობს, თუმ ცა ზრდას უნ და 
ვე ლო დოთ. 

შე ი ნა ხე
კლოდ ლა ლა ნი

ბო ლო პე რი ოდ ში ამ ნა ყო ფი ე რი 
ფრან გი სკულ პ ტო რის გარ დაც-
ვა ლე ბამ მი სი სპი ლენ ძი სა და 

მო ოქ რუ ლი ბრინ ჯა ოს ნა მუ შევ-
რე ბი სად მი ინ ტე რე სი კვლავ გა ა-
ცოცხ ლა. ლა ლა ნის ხე ლოვ ნე ბას 

ხში რად ნა ხავთ აუქ ცი ო ნებ ზე, 
ხში რად – $100,000-ზე ძვი რად, 

და, დი დი შან სი ა, ფა სებ მა მნიშ ვ-
ნე ლოვ ნად იმა ტოს. 

გა ყი დე
ჯეფ კუნ სი

გან წყო ბას თან შე უ ფე რე ბელ მა 
ნა მუ შე ვარ მა – ფე რა დი ყვა-

ვი ლე ბის მე მო რი ალ მა 2015-ის 
პა რი ზის ტე რაქ ტე ბის მსხვერ-
პ ლ თათ ვის – მწვა ვე ნე გა ტი ურ 

რე აქ ცი ას და უ დო და სა ბა მი და ამ 
გან თ ქ მუ ლად ძვი რი არ ტის ტის 

ნა მუ შე ვარ თა ფა სე ბიც და აგ დო. 
კუნ ს ში მი ლი ო ნე ბი თუ და ა ბან-
დეთ, არ გქონ დეთ მი სი დრო უ-

ლად ამო ღე ბის იმე დი. 

მოიტანეთ შუშხუნა, წაიღეთ კუნსი

იყი  დე 
Special Club Champagne
ეს იმ 28 მწარ   მო  ებ   ლის პა  წა  წი -
ნა კონ   სორ   ცი  უ  მი  ა, რომ   ლე  ბიც 
წამ   ყ   ვან ღვი  ნო  ებს იდენ   ტური 

შე  ფუთ   ვით უშ   ვე  ბენ. Pierre 
Gimonnet-ს Blanc de Blancs-ი, 

სადღაც $125-ად რომ იყი  დე  ბო -
და გა  მოს   ვ   ლის პე  რი  ოდ   ში, სულ 
მა  ლე სა  კო  ლექ   ციო სას   მე  ლად 

იქ   ცე  ვა. 

შე ი ნა ხე
German Riesling-ები 

ტკბი ლი ცა და მშრა ლიც დი დე-
ბუ ლად ძველ დე ბა. გა იხ სე ნეთ 
Dönhoff-ი, Von Winning- ი და 
Peter Lauer-ი. გა მოშ ვე ბი სას 
$50-ად შე ფა სე ბუ ლი (რაც, 

პრაქ ტი კუ ლად, ნა ჩუ ქა რი ა), ათ 
წე ლი წად ში შე იძ ლე ბა, სა ოც რად 

გაძ ვირ დეს. 
   

გა ყი დე 
2004-ის Red Burgundy 
წვი მა, ლპო ბა... და ჭი ა მა ი ე ბი. 

მწერ თა შე მო სე ვა იმას ნიშ ნავ-
და, რომ უამ რა ვი საყ ვა რე ლი 
წი თე ლი მწე რი ყურ ძენს შე ე-

რე ო და და ღვი ნოც შე იბღა ლე-
ბო და. ალ ბათ სადღაც $200-ის 
იმე დი მა ინც უნ და გქონ დეთ. 

იყი დე 
Steel Audemars Piguet

ეს შვე ი ცა რი უ ლი სა ა თე ბი ყო-
ველ წუთს უფ რო მო დუ რი ხდე ბა. 

და იწყეთ ახა ლი, კომ პა ნი ა ში ვე 
დამ ზა დე ბუ ლი მე ქა ნიზ მის მქო ნე, 
თვით და ქოქ ვა დი Royal Oak-ით – 

$19,200-ად. 

 
შე ი ნა ხე 

Tourbillon-ები
ქარ ბორ ბა ლა სებ რი ტრენ-
დი. უბად ლოდ კომ პ ლექ სუ-
რი Tourbillon-ი (სულ მცი რე, 

$10,000-ად) აუცი ლებ ლად რომ 
უნ და გქო ნო და, უკ ვე მო გო ნე ბად 
იქ ცე ვა. დრო ა, შე ი ნა ხოთ, სა ნამ 
ეს რთუ ლი ქმნი ლე ბა კვლავ პო-

პუ ლა რუ ლი გახ დე ბა. 

გა ყი დე
ვინ ტა ჟუ რი Rolex Daytona 
სა ა თებს, რომ ლე ბიც პი რო ბებ-
ზე მკაცრ შე მოწ მე ბას გა დი ან, 

კვლა ვაც კარ გად მის დით საქ მე 
და ზო გი მათ გა ნი $250,000-ზე 

მე ტიც ღირს, მაგ რამ ისე თი პი რი 
უჩანს, ცი ებ - ცხე ლე ბა მა ლე 

დაცხ რე ბა. 

ვიქტორია ჯეიმსი
ავტორი, სომელიე, პარტნიორი და 
სასმელის დირექტორი მანჰეტენის 

Cote-ში

ჯონ რეარდონი
საათების საერთაშორისო 

ხელმძღვანელი, Christie’s-ი

მოტი შნიბერგი
ონლაინ არტბაზრის ამომწურავი 

საინფორმაციო გზამკვლევის, 
MutualArt-ის, თავმჯდომარე
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ფერმაში მომუშავეები
მიწასთანდაბრუნებაForbes-ის3030-წლამდელებთან
ერთად,30სიტყვასაანნაკლებში.

ელი  სონ კოპ   ფი
დამ   ფუძ   ნე  ბე  ლი და აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი 
დი  რექ   ტო  რი, AGRILYST | 29  
ამ, ბრუკ   ლინ   ში და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი, ფი  ზი  კო  სის 
პროგ   რა  მუ  ლი უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა შე  ნო  ბის პლან  -
ტა  ტო  რებს სა  შუ  ა  ლე  ბას აძ   ლევს, იწი  ნას   წარ  -
მეტყ   ვე  ლონ მო  სავ   ლი  ა  ნო  ბა, შე  მო  სა  ვა  ლი და 
მო  სავ   ლის აღე  ბის   თ   ვის ოპ   ტი  მა  ლუ  რი დრო. 
Agrilyst-ის პლატ   ფორ   მა ნა  ირ   გ   ვარ კომ   პა  ნი  ებს 
და  ახ   ლო  ე  ბით $500 მი  ლი  ო  ნის მო  სავ   ლის გან  -
კარ   გ   ვა  ში ეხ   მა  რე  ბა. 

კო ლინ ჰერ დი 
დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ-
ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, SMART 
AG | 29  
მი ლი არ დერ ჰა რი სტა ი ნი თა და $6.5 მი-
ლი არ დით ზურ გ გა მაგ რე ბუ ლი აიოვე ლი 
თვით მა ვა ლი მან ქა ნე ბის ტექ ნო ლო გი ას 
სი მინ დის მინ დ ვ რებს აზი ა რებს. მი სი ერ თ- 
 ერ თი პრო დუქ ტი პლა ტა ა, რო მე ლიც 
ტრაქ ტო რე ბის GPS-ს უკავ შირ დე ბა და 
მათ ავ ტო ნო მი ურს ხდის. 

იბ რა ჰემ ეს პი ნო ზა 
მე თიუ რუ და
თა ნა დამ ფუძ ნებ ლე ბი, 
SWINETECH | 25, 26 
აიოვის უნი ვერ სი ტეტ ში და მე გობ რე ბუ-
ლე ბის „ჩაცმადი“ სენ სო რე ბი ღო რებს 
გო ჭე ბის გაჭყ ლე ტის გან აკა ვე ბენ – იმი-
სა გან, რაც წე ლი წად ში 160 მი ლი ონ გოჭს 
იწი რავს. John Deere-ისა და Quake Capital-
ის და ფი ნან სე ბით, ელი ან, რომ 2019 წლის 
შე მო სა ვა ლი $1.4 მი ლი ონს მი აღ წევს. 

თო მას პა ლო მა რე სი,
სე ბას ტი ან ბო ი ე რი
თა ნა დამ ფუძ ნებ ლე ბი, FARMWISE 
| 27, 26 
ფრან გი იმიგ რან ტე ბის დუ ეტ მა $6.3 მი ლი ო-
ნი მო ი ზი და, რა თა სცა დონ და ჰერ ბი ცი-
დე ბი უსარ გებ ლო გა ხა დონ. მძლავ რი 
ქი მი კა ტე ბის ნაც ვ ლად, მსხვილ ფერ მე რებს 
FarmWise-ის მო სი ა რუ ლე რო ბო ტის გა მო-
ყე ნე ბა შე უძ ლი ათ, რო მე ლიც თან სა რე ვე-

ლას სპობს და თან მო სა ვალს იცავს. 

რა ი ან ნოპ ფი 
თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და         
ტექ ნო ლო გი უ რი დი რექ ტო რი, 
ROOT AI | 28  
პენ სილ ვა ნი ის უნი ვერ სი ტე ტის კურ ს-
დამ თავ რე ბულ მა First Round Capital-ისა 
და სხვე ბი სა გან $2.3 მი ლი ო ნი მო ი ზი და, 
რა თა თა ნა მედ რო ვე სათ ბუ რი ააშე ნოს; 
მი სი პა ტენ ტის მომ ლო დი ნე რო ბო ტე-
ბი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის მეშ ვე ო ბით 
არი ან გაწ ვ რ თ ნილ ნი და მო სა ვალს ყვე-
ლა ზე სა სარ გებ ლო დროს აიღე ბენ. 

ჯორ       ჯია
მოსახლეობა:

10.4 მი    ლი   ო    ნი
მთლიანიშტატისპროდუქტი:

$554 მი    ლი   არ       დი (2.7%-იანიზრდა)

მთლიანიშტატისპროდუქტიერთსულმოსახლეზე:

$53,145 
(უკავია30-ეადგილი)

მილიარდერთარიცხვი:13
ყველაზემდიდარიადამიანი:

ჯიმ კე    ნე    დი
ქონება:

$9.7 მი    ლი   არ       დი

„დიდი ჟურ       ნა    ლის       ტი არას       დ       როს ვყო    ფილ       ვარ, – გა    მო   უტყ      -

და ჯიმ კე    ნე    დი FORBES-ს 2015 წელს, – მაგ       რამ გუ    ლი გა    ზე    თე    ბის       კენ 

მი    მი    წევ       და“. დენ       ვე    რის უნი    ვერ       სი    ტე    ტის დამ       თავ       რე    ბის შემ       დეგ მან 

მუ    შა   ო    ბა თა    ვი    სი ოჯა    ხის მე    დი   ა    კომ       პა    ნი   ა    ში, COX ENTERPRISES-ში და  -

იწყო, რო    მე    ლიც დე   ი    ტონ       ში (ოჰაიო) DAILY NEWS-ის შე    ძე    ნის შე    დე    გად 

ბა    ბუ   ა    მისს და   ე    ფუძ       ნე    ბი    ნა და ათ       -       თორ       მეტ გა    ზე    თამ       დე, მათ შო    რის, 

ფლაგ       მან ATLANTA JOURNAL-CONSTITUTION-ამდე, გა   ე    ფარ       თო   ე    ბი    ნა. 

კე    ნე    დი და    წი    ნა   ურ       და: წარ       მო   ე    ბის ასის       ტენ       ტი    დან – რე    პორ       ტი   ო    რამ       დე 

და კო    რექ       ტო    რამ       დე და, რა    ღაც მო    მენ       ტ       ში, სა    გა    ზე    თო გან       ყო    ფი    ლე    ბის 

აღ       მას       რუ    ლე    ბელ ვი    ცე-       პ       რე    ზი    დენ       ტამ       დე. 

დღეს COX ENTERPRISES-ი თა    ვის რამ       დე    ნი    მე მარ       გა    ლიტს ემ       შ       ვი    დო   -

ბე    ბა. ამ, ატ       ლან       ტა    ში და    ფუძ       ნე    ბუ    ლი, კომ       პა    ნი   ის 14 ად       გი    ლობ       რივ ტე   -

ლე    ვი    ზი   ას ბო    ლო დროს ცუ    დად მის       დის საქ       მე და ამ       დე    ნად, თა    ვი   ანთ 

APOLLO GLOBAL MANAGEMENT-ს ჰყი    დი   ან. ეს $3-მილიარდიანი გა   -

რი    გე    ბა, რო    მე    ლიც, სა    ვა    რა   უ    დოდ, წლის ბო    ლოს       კენ მო    ვა სის       რუ    ლე    ში, 

სამ რა    დი   ო    სად       გურ       სა და სამ გა    ზეთ       საც მო   ი    ცავ       და (ერთ-ერთი THE 

DAYTON DAILY NEWS-ი იყო). გა    მეჩხ       რე    ბუ    ლი COX ENTERPRISES-ის 

თავ       მ       ჯ       დო    მა    რე   ო    ბას კე    ნე    დი გა   აგ       რ       ძე    ლებს, აღ       მას       რუ    ლე    ბე    ლი დი    რექ      -

ტო    რი კი კვლავ მი    სი დე   ი    დაშ       ვი    ლი ალექს ტე   ი    ლო    რი იქ       ნე    ბა. კომ       პა    ნია 

სა    კა    ბე    ლო ტე    ლე    ვი    ზი   ის (რომელიც მეტ       წი    ლად სამ       ხ       რეთ       -აღ       მო    სავ      -

ლეთ       შია ხელ       მი    საწ       ვ       დო    მი) ბიზ       ნესს იტო    ვებს და ისეთ მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან 

ავ       ტო   აქ       ტი    ვებს, რო    გო    რიც მან       ქა    ნის ონ       ლა   ინ       ბაზ       რო    ბა AUTOTRADER-ია. 

კე    ნე    დის დე    და, ბარ       ბა    რა კოკს ენ       თო    ნი და დე   ი    და, ან კოკს ჩემ       ბერ      -

სი, 1982-ში FORBES 400-ის სა   ი    ნა   უ    გუ    რა    ციო წევ       რე    ბი იყ       ვ       ნენ, მაგ       რამ, 

რო    გორც წე    სი, კოკ       სე    ბის კლა    ნი სა    ჯა    რო   ო    ბას ერი    დე    ბა. ბო    ლო კოკ       სი, 

რო    მე    ლიც პო    პუ    ლა    რო    ბას 

ეს       წ       რა    ფო    და, კე    ნე    დის ბა    ბუა 

გახ       ლ       დათ: 1920 წელს ის დე   -

მოკ       რატ       თა საპ       რე    ზი    დენ       ტო 

კან       დი    და    ტის რან       გ       ში და    მარ      -

ცხ       და (ვიცე-პრეზიდენტად ის 

ფრან       კ       ლინ რუზ       ველტს გა    ნი   -

ხი    ლავ       და). 

„ფული კარ       გი   ა, – აღ       ნიშ       ნა 

71 წლის კე    ნე    დიმ, – მაგ       რამ 

ის ჩვენ არ გან       გ       ვ       საზღ       ვ       რავს. 

თუ ფუ    ლი ჩვე    ნი ოჯა    ხის       თ       ვის 

ოდეს       მე მთა    ვა    რი გახ       დე    ბა, სა   -

ბო    ლო   ოდ გავ       კოტ       რ       დე    ბით“. 

ყველაზე მდიდარი ადამიანი 
შტატის მიხედვით
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ოც და თოთხ მე ტი წლის წინ „ელექტრონული ინ ვეს ტი რე ბის“ 

გან თი ა დი გვი ახ ლოვ დე ბო და. ნერ დი ენ თუ ზი ას ტე ბი ბაზ რის 

პრო ფე სი ო ნა ლებს ეჯიბ რე ბოდ ნენ. თუ რა ღაც ამ დაგ ვა რი. 

FM რა დი ოს მეშ ვე ო ბით, და ახ ლო ე ბით $300-ის სა ნაც ვ ლოდ 

(დღევანდელი $710), აქ ცი ა თა სა ბაზ რო ფა სე ბის გა გე ბა 

შე გეძ ლო ან H&R Block-ის მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი 

CompuServe-ისთვის $10 ცენ ტი უნ და გა და გე ხა და თი თო 

სა ფა სო ინ ფორ მა ცი ის სა ნაც ვ ლოდ ბაზ რის მუ შა ო ბის სა ა-

თებ ში. Dow Jones-ი წუთ ში $2.40-ად Barron’s-სა და  Wall 

Street Journal-ზე გაძ ლევ დათ წვდო მას, ხო ლო Radio 

Exchange-ი ($279-ად, დღე ვან დელ $660-ად) შეზღუ-

დულ ფი ნან სურ მო ნა ცე მებს პირ და პირ თქვე ნი Lotus 

1-2-3-ის ელექ ტ რო ნულ ცხრილ ში აგ დებ და. 

ერ თა დერ თი რამ, რა საც ნამ დ ვი ლად ვერ 

გა ა კე თებ დით 1985-ში, ციფ რუ ლი ვაჭ რო ბა იყო. 

ყიდ ვი სა თუ გა ყიდ ვი სათ ვის, ხელ ში ტე ლე ფო ნი 

უნ და აგე ღოთ... და ბრო კე რის თ ვის გა და გე ხა-

დათ. და მა ინც, ამ ყვე ლაფ რის სიჩ ქა რე თავ - 

ბ რუ დამ ხ ვე ვი იყო. „Porsche-ს რომ ყი დუ-

ლობ, რო მე ლიც სწრა ფად სი ა რუ ლის კენ 

გი ბიძ გებს, ზუს ტად ასე ვე – მყი სი ერ მა 

წვდო მამ ბაზ რის ინ ფორ მა ცი ა ზე, შე-

საძ ლო ა, აქ ცი ე ბით ძა ლი ან სწრა ფად 

ვაჭ რო ბის ცდუ ნე ბა გა გი ჩი ნოს“. 

ნუ იტყ ვით, არა ვინ გაგ ვაფ რ-

თხი ლა ო. 

პიქსელები და 
პორტფოლიოები: 
6 მაისი, 1985 

არაჩვეულებრივი რეკლამა
ოქროს საბადო 
მა იკლ მილ კე ნის მი ერ სა ხელ გან-

თ ქ მულ სა ინ ვეს ტი ციო ბანკ Drexel 

Burnham Lambert-ს პა ტა რა არაფ რით 

ეთ ქ მო და. მი სი მო გე ბე ბი $150 მი ლი-

ო ნამ დე (დაახლოებით დღე ვან დელ 

$360 მი ლი ო ნამ დე) გაზ რ დი ლი ყო, 

რაც 2,400%-იანი ზრდა გახ ლ დათ ათ 

წე ლი წად ზე ნაკლებ დრო ში. 

ეპოქის მახასიათებელი 
დაჭკვიანებული ტელეფონები, 
შენელებული გაყიდვები 
AT&T-ის დაშ ლამ ტე ლე ფო ნე ბის იჯა რით გა ცე მის 

პრაქ ტი კას ბო ლო მო უ ღო და მა ღა ზი ის თა რო ე ბი ახ ლა 

გა სა ყი დი ყურ მი ლე ბით იყო გა დავ სე ბუ ლი. „მართალია, 

მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი ფუნ ქ ცი ე ბის მქო ნე ტე ლე ფო ნე ბი 

რე ა ლო ბად იქ ცა, იმა ვეს მათ მომ ხ მა რებ ლებ ზე ვერ ვიტყ-

ვით, – შევ ნიშ ნავ დით ჩვენ. – მხო ლოდ 2 მი ლი ო ნი ასე თი 

ტე ლე ფო ნი (შიგ ჩა შე ნე ბუ ლი მეხ სი ე რე ბი თა და ხე ლახ ლა 

აკ რე ფის ფუნ ქ ცი ით) გა ი ყი და 1984-ში” – იმის ნა ხე ვა რიც 

კი არა, რა საც ვა რა უ დობ დ ნენ. 

რედაქტორის სამუშაო მაგიდიდან 
კარგ ფეხზე 
იმ წელს, რო ცა Nike-მა პირ ვე ლად შე მოგ ვ თა ვა ზა Air 

Jordan-ები, მთა ვარ მა რე დაქ ტორ მა გა ნაცხა და, რომ 

ეს ფეხ საც მ ლის მწარ მო ე ბე ლი „სხვებზე ასი ნა ბი-

ჯით წინ [იყო] და ამ რბო ლა ში ფე ხე ბი მშვე ნივ რად 

[ჰქონდა] აღ ჭურ ვი ლი“. 

L E A D E R B O A R D
ა რ ქ ი ვ ი დ ა ნ
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დეველოპერული კომპანიის 
დანახარჯების სტრუქტურა

L E A D E R B O A R D

საქართველოს 
სამშენებლო 
ბაზრის მიმოხილვა
სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა-
ხუ რის მო ნა ცე მე ბით, 2018 წლის 
გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თ ვე ლოს სამ შე ნებ-
ლო სექ ტო რის მი ერ შექ მ ნილ მა და მა ტე-
ბით მა ღი რე ბუ ლე ბამ 3,272,800,000 ლა რი 
შე ად გი ნა. ამ სექ ტორ ში გა სულ წელს 
ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ნაც ვ ლად 3%-იანი 
შემ ცი რე ბა და ფიქ სირ და, რა საც მთავ რო-
ბა ისე თი მსხვი ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი 
პრო ექ ტის მშე ნებ ლო ბის დას რუ ლე ბით 
გან მარ ტავს, რო გო რი ცაა შაჰ - დე ნი ზის 
მილ სა დე ნის კონ ს ტ რუ ი რე ბის ფა ზის დამ-
თავ რე ბა.

მშე ნებ ლო ბა სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო-
მი კის სი დი დით მე ოთხე სექ ტო რი ა, მის 
წინ მხო ლოდ ვაჭ რო ბა, მრეწ ვე ლო ბა და 
ტრან ს პორ ტი დგა ნან. მთლი ა ნო ბა ში 
ეს სფე რო მშპ-ის 9.3%-ს აგე ნე რი რებს, 
და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბა კი 72,000-ს 
აღე მა ტე ბა. 

სამ შე ნებ ლო ბა ზა რი ორ ძი რი თად მი-
მარ თუ ლე ბად იყო ფა: მათ გან პირ ვე ლი 
სამ შე ნებ ლო კონ ტ რაქ ტო რე ბი, მე ო რე კი 
დე ვე ლოპე რუ ლი კომ პა ნი ე ბი ა. დე ვე ლო-
პე რე ბის უდი დე სი ნა წი ლი თა ვად კონ ს ტ-
რუ ი რე ბა ში ჩარ თუ ლი არაა და ამის თ ვის 
ისი ნი სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ებს ქი რა ო-
ბენ. 

დე ვე ლო პე რე ბი სა და კონ ტ რაქ ტო რი 
სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ე ბის ფი ნან სუ რი 
ან გა რიშ გე ბის მი ხედ ვით, მა თი ჯა მუ რი 
აქ ტი ვე ბი 3.3 მი ლი არდ ლარს აჭარ ბებს. 

მასალა მომზადდა EBIT ჯგუფთან თანამშრომლობით
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თვითღირებულება (მასალები, მუშახელის ხელფასი, კონტრაქტორის დაქირავება

ხელფასები (არასამშენებლო)

ინვენტარის მოვლა–შენახვა

საპროცენტო ხარჯი

ქირა მარკეტინგი

ცვეთა/ამორტიზაცია



OPTIMALE

შექმნილია საფრანგეთში მამაკაცის 

კანის სრულყოფილი მოვლისთვის.

მარტივია გამოყენებისას, 

ხსნის დისკომფორტს, იცავს და 

აახალგაზრდავებს კანს

ი. აბაშიძის 24 / ტელ.: 2 24 24 55
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ზრდის ტემპი
2014-2017წლებშიმშენებლობასაქართველოსეკონომიკისყველაზესწრაფადმზარდისექტორიიყო–წელიწადშისაშუალოდ

12.5%-ითიზრდებოდა,სამჯერუფროსწრაფად,ვიდრესაქართველოსეკონომიკა(მთლიანიშიდაპროდუქტი–მშპ).ესნიშნავს,

რომყოველწელს12.5%-ითმეტიღირებულების(ინფლაციისგამოკლებით)ობიექტიშენდებოდა,ვიდრეწინაწელს.2018წელს

კისამშენებლოსექტორი3.1%-ითშემცირდა.აღნიშნულსექტორშიაქამდეკლება(-10%)2013წელსდაფიქსირდა,როცახელი-

სუფლებისცვლილებისშემდეგბევრიობიექტისმშენებლობაშეჩერდა.

სამშენებლო სექტორი
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

L E A D E R B O A R D
მიმოხილვა

საქართველოს ეკონომიკა VS სამშენებლო სექტორი

მონაცემთა წყარო: საქსტატი
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წი  ლი ეკო  ნო  მი  კა  ში
მშენებლობასაქართველოსეკონომიკისერთ-ერთიმსხვილისექტორია.2017წელსსამშენებლოსექტორშიშექმნილმადამატე-

ბულმაღირებულებამ3მილიარდლარსგადააჭარბადასაქართველოსეკონომიკის9.8%შეადგინა.ნომინალურგამოსახულე-

ბაში(ინფლაციისჩათვლით)სამშენებლოსექტორი2018წელსაცგაიზარდა,მაგრამმისიწილიმშპ-ში9.3%-მდეშემცირდა.

სამ   შე  ნებ   ლო 
ნე  ბარ   თ   ვე  ბი
2018წელსსამშენებლოსექტორის

კლებასამშენებლონებართვებისგაცემის

გამკაცრებამგანაპირობა,მათშორის,

თბილისშიკ2კოეფიციენტის(ინტენსიური

განაშენიანებისკოეფიციენტის)ზრდის

ნებართვებისშეზღუდვამ.2017წელსკ2

კოეფიციენტისზრდაზე365ნებართვა

გაიცა,2018წელსკი–80-მდე.

2018წელს,2017წელთანშედარებით,სამ-

შენებლონებართვები4.5%-ითნაკლებ

ფართობზეგაიცა.ყველაზედიდიშემცი-

რებათბილისშიდაფიქსირდა–783ათა-

სიმ2,25%-ითნაკლები.როცააჭარაში,

პირიქით,26%-ითმეტფართობზეგაიცა

სამშენებლონებართვა.2014-2018წლებში

საქართველოშიგაცემულინებართვე-

ბის(სამშენებლოფართობისმიხედვით)

საშუალოდ81%მოდიოდათბილისსადა

აჭარაზე.

2019წლისპირველკვარტალში1378ათას

მ2-ზეგაიცასამშენებლონებართვა,რაც

2018წლისპირველიკვარტალისმონაცე-

მებზე7.8%-ითმეტიადაექსპლუატაციაში

შევიდა624ათასიმ2-ისობიექტები,რაც

2018წლისპირველიკვარტალისმონაცე-

მებზე60%-ითმეტია.

სამშენებლო სექტორში შექმნილი ღირებულება

მშენებლობაზე გაცემული ნებართვები

*ფართობი, ათასი მ2
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L E A D E R B O A R D
მიმოხილვა

პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი
2018წელსსამშენებლოსექტორისშემცირებისმიზეზიამსექტორშიპირდაპირიუცხოურიინვესტიციებისმნიშვნელოვნად

შემცირებაციყო.2017წელთანშედარებითინვესტიციები37%-ით,179მლნდოლარითშემცირდადა104მლნაშშდოლარი

შეადგინა.2013წლისშემდეგესყველაზედაბალიმაჩვენებელია.

და  საქ   მე  ბა და ხელ   ფა  სე  ბი
სამშენებლოსექტორიერთ-ერთიმსხვილიდამსაქმებელია.შესაბამისად,მისმაკლებამამსექტორშიდასაქმებულთარაოდე-

ნობისშემცირებაგამოიწვია.2017წელსმშენებლობებზე73200კაციმუშაობდა,2018წელსკი8%-ითნაკლები–67200.სამუშაო

ადგილები6000-ითშემცირდა,როცაწინაწლებშიზრდისტენდენციაჰქონდა.

მიუხედავადსამშენებლოსექტორშიშექმნილიპრობლემებისა,დასაქმებულთასაშუალოთვიურმახელფასმაზრდისტენდენცია

შეინარჩუნა.2017წელთანშედარებითსექტორშიდასაქმებულთასაშუალოხელფასი20%-ითგაიზარდადა1757ლარიშეადგი-

ნა.2018წელსსაქართველოშისაშუალოთვიურიხელფასი1124ლარიიყო,ანუსამშენებლოსექტორისსაშუალოხელფასზე633

ლარითნაკლები.სამშენებლოსექტორშიარსებულსაშუალოხელფასზემაღალიხელფასისაქართველოშიმხოლოდსაფინანსო

სექტორში,სამეცნიეროდაინფორმაციულიტექნოლოგიებისსექტორებშია.

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები სამშენებლო სექტორში

მშენებლობის სექტორში დასაქმებულთა რაოდენობა
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სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბი
სამშენებლოსექტორისკომპანიებისშემოსავალიმნიშვნელოვანწილადარისდამოკიდებულისახელმწიფოტენდერებშიმო-

ნაწილეობაზე,განსაკუთრებით,ძირითადადინფრასტრუქტურულიობიექტებისმშენებლობითდაკავებულიკომპანიების.2018

წელსსახელმწიფომ1.7მილიარდილარისსამშენებლოსამუშაოებიშეისყიდა,რაცმთლიანისახელმწიფოშესყიდვების60%-ია,

ხოლოსამშენებლოსექტორისბრუნვის24%.აქედან,50მლნლარისტენდერებიუცხოურმასამშენებლოკომპანიებმამოიგეს.

2018წლისმაჩვენებელი2017წლისსამშენებლოსამუშაოებისშესყიდვისმაჩვენებელს12%-ით(192მლნლარით)აღემატება.აღ-

სანიშნავია,რომსამშენებლოსამუშაოებისშესყიდვაშიმეტიკონკურენციაა,ვიდრესაქონლისადასხვასახისმომსახურების

შესყიდვაში.2018წელსსამშენებლოსამუშაობისშესასყიდადგამოცხადებულტენდერშისაშუალოდ3პრეტენდენტიიღებდამო-

ნაწილეობას,სხვაშესყიდვებშიპრეტენდენტთასაშუალომაჩვენებელი2-მდეა.

სახელმწიფოს მიერ შესყიდული სამშენებლო სამუშაოები 

დაქირავებით დასაქმებულთა ხელფასი
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*ლარი თვეში, საშუალოდ
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ორპარტიულობა და 
ულვაში

მოსაზრება

სანდრო თარხან-მოურავი

მიმდინარე მოვლენები

ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა-
ტე ბი ძა ლი ან წარ მა ტე ბუ ლი ქვე ყა ნა ა. 

იმ დე ნად წარ მა ტე ბუ ლი, რომ ამე რი კი სა 

და ევ რო პის თა ნა ბა რი სიმ დიდ რეც კი 

მი თი ა: აშ შ -ის მთლი ა ნი ში და პრო დუქ-

ტი სულ მო სახ ლე ზე ერ თ ნა ხე ვარ ჯერ 

დი დია ბრი ტა ნე თი სა ზე და საფ რან-

გე თი სა ზე, ორ ჯერ – ეს პა ნე თი სა ზე. 

სა შუ ა ლო ჩი ნელ ზე 6.5-ჯერ ნაკ ლე ბი მშპ 

მო დის, ვიდ რე სა შუ ა ლო ამე რი კელ ზე, 

ხო ლო ქარ თ ველ ზე – 14-ჯერ.

ამე რი კა წარ მა ტე ბუ ლია და აქვს 

სა არ ჩევ ნო სის ტე მა, რო მე ლიც თით-

ქ მის გა მო რიცხავს ორ ზე მე ტი პარ ტი-

ის შე დე გი ან არ სე ბო ბას. ოღონდ ეს 

არა ნა ი რად არ ნიშ ნავს, რომ აშ შ -ის 

წარ მა ტე ბა ორ პარ ტი უ ლი სის ტე მის 

შე დე გი ა, ან რომ ეს სის ტე მა მის თ ვის 

სა უ კე თე სო ა. ვი საც აშ შ -ის ორ პარ ტი უ-

ლო ბა მოჰ ყავს ნი მუ შად, იმა ვე შეც დო-

მას უშ ვებს, რა საც „შვედური სო ცი ა ლიზ-

მის“ სა ქარ თ ვე ლო ში გად მო ნერ გ ვის 

მსურ ვე ლე ბი. შვე დეთ ში სიმ დიდ რე და 

მა ღა ლი გა და სა ხა დე ბი თა ნა არ სე ბობს, 

მაგ რამ პირ ვე ლი არაა მე ო რის შე დე გი. 

ასე თი ვე წარ მა ტე ბით შე იძ ლე ბა აინ შ-

ტა ი ნის პორ ტ რე ტი დან და ას კ ვ ნა, რომ 

გე ნი ო სო ბამ დე ულ ვა ში გაკ ლი ა. მე ტიც, 

ულ ვა ში ერ გე ბა აინ შ ტა ინს, მაგ რამ 

შე იძ ლე ბა გავ ნოს შენ (მაგალითად, თუ 

ქა ლი ხარ). რაც მუ შა ობს – ანუ არ იწ ვევს 

კა ტას ტ რო ფას – შვე დეთ ში ან ამე რი კა-

ში, შე იძ ლე ბა კა ტას ტ რო ფით დას რულ-

დეს სა ქარ თ ვე ლო ში.

თა ვად აშ შ - ში ორ პარ ტი უ ლო ბას ბევ-

რი ხელ შე სა ხე ბი შე დე გი აქვს, რო მელ-

შიც რთუ ლი ა, და ი ნა ხო რა მე მი სა ბა ძი. 

ერ თ -ერ თი მთა ვა რი ასე თი შე დე გი ა, 

ნი დერ ლან დებ ში, რო მე ლიც მსოფ-

ლი ოს ერ თ -ერ თი უძ ვე ლე სი დე მოკ-

რა ტიაა და ევ რო კავ ში რის ერ თ -ერ თი 

უმ დიდ რე სი ქვე ყა ნა, მოქ მე დებს პრო-

პორ ცი უ ლი სის ტე მა გან სა კუთ რე ბით 

და ბა ლი, 1%-იანი ბა რი ე რით. ნი დერ-

ლან დე ბის პარ ლა მენ ტის წარ მო მად-

გე ნელ თა პა ლა ტა ში ბო ლო არ ჩევ ნებ ში 

ერ თ დ რო უ ლად 13 პარ ტია მოხ ვ და, ხო-

ლო სე ნატ ში – 12. გერ მა ნი ის ბუნ დეს ტაგ-

ში შარ შან წინ 6-მა პარ ტი ამ გა ი ნა წი ლა 

ად გი ლე ბი, 5%-იანი ბა რი ე რის პი რო-

ბებ ში. და ნი ის წლე ვან დელ არ ჩევ ნებ ში 

2% 9 პარ ტი ამ გა და ლა ხა. თურ ქეთ შიც 

კი, სა დაც უნი კა ლუ რად მა ღა ლი, 10%-

იანი ზღვა რი და უნ დო ბელ გა დარ ჩე ვას 

აწარ მო ებს პა ტა რე ბი სა და სუს ტე ბის 

წი ნა აღ მ დეგ, პარ ლა მენ ტ ში ხუ თი პარ-

ტია კო ჰა ბი ტი რებს.

ევ რო პუ ლი პრო პორ ცი უ ლი, მრა ვალ-

პარ ტი უ ლი სის ტე მე ბი თით ქ მის გა მო-

რიცხავს, პირ ვე ლად გი ლო სან პარ ტი ას 

ჰქონ დეს პარ ლა მენ ტ ში ად გი ლე ბის 

ნა ხე ვარ ზე მე ტი. ერ თი პარ ტი ის სა კონ ს-

ტი ტუ ციო უმ რავ ლე სო ბა ევ რო კავ ში რის 

ქვეყ ნებ ში ამომ რ ჩევ ლებს კოშ მა რებ შიც 

არ ესიზ მ რე ბა. ეს სა კითხი დაწ ვ რი ლე-

ბით გან ვი ხი ლეთ შარ შან, სტა ტი ა ში 

„საარჩევნო სის ტე მის ტყვე ო ბა ში“. 

მრა ვალ პარ ტი უ ლის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

ორ პარ ტი უ ლი პარ ლა მენ ტის თ ვის ერ თ -

ერ თის უმ რავ ლე სო ბა ში ყოფ ნა არით მე-

ტი კუ ლი გარ და უ ვა ლო ბა ა.

სა ქარ თ ვე ლო ში აშ შ -ის მსგავ სი სა-

არ ჩევ ნო სის ტე მა რომ იყოს, მათ ნა ირ 

ორ პარ ტი უ ლო ბა საც ვერ მი ვი ღებ დით. 

მი ვი ღებ დით კი დევ უფ რო ნაკ ლებ კონ-

კუ რენ ცი ას, ვიდ რე გვაქვს. წარ მო იდ-

რომ ორი ვე დიდ პარ ტი ას უწევს მო იც-

ვას მკვეთ რად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ჯგუ ფე-

ბი. რეს პუბ ლი კე ლებ ში თა ნა არ სე ბო ბენ 

რა დი კა ლუ რი კონ სერ ვა ტო რე ბი, რომ-

ლებ საც სა კუ თარ ბიბ ლი ურ მო ვა ლე ო-

ბად მი აჩ ნი ათ ევო ლუ ცი ის უარ ყო ფა, და 

სო ცი ა ლუ რი ლი ბე რა ლე ბი, რომ ლებ საც 

მათ თან მხო ლოდ შე და რე ბი თი ეკო-

ნო მი კუ რი მე მარ ჯ ვე ნე ო ბა აახ ლო ებს. 

დე მოკ რა ტებ ში – ამე რი კის თ ვის ტრა დი-

ცი უ ლი ზო მი ე რი მე მარ ცხე ნე ე ბი იკარ-

გე ბი ან მარ ქ სის ტე ბი სა და იდენ ტო ბის 

მე ომ რე ბის ფონ ზე, რომ ლე ბის თ ვი საც 

მტრის ხა ტი „თეთრი მა მა კა ცის“ სა ხით 

გახ და 21-ე სა უ კუ ნის მთა ვა რი პო ლი ტი-

კუ რი იდე ა. რად გა ნაც ორი ვე პარ ტია 

მო ი ცავს რა დი კა ლურ დაჯ გუ ფე ბებს, 

მათ შო რის იდე ო ლო გი უ რი კონ ფ ლიქ ტი 

უკი დუ რე სად მძაფ რი ა. სა ზო გა დო ე ბა 

იყო ფა ორ ნა ხევ რად, რო მელ საც უჭირს 

ერ თ მა ნეთ თან აზ რი ა ნი სა უ ბა რი. ორი-

ვე თი უკ მა ყო ფი ლო უმ ცი რე სო ბა პო ლი-

ტი კა ში სა ერ თოდ უხ მოდ რჩე ბა.

ევ რო პის სი ტუ ა ცი ა, სა დაც პრო პორ-

ცი უ ლი სის ტე მის წყა ლო ბით პარ ლა მენ-

ტ ში ოთხი, ხუ თი ან მე ტი პარ ტია ხვდე ბა 

ხოლ მე, ამ მხრივ უფ რო იმე დის მომ-

ცე მად გა მო ი ყუ რე ბა. რა დი კა ლუ რი 

დაჯ გუ ფე ბე ბი პო უ ლო ბენ ად გილს 

სპექ ტ რ ში, მაგ რამ სა ზო გა დო ე ბის დიდ 

ნა წილს შე უძ ლია აირ ჩი ოს შე და რე ბით 

„შეურყვნელ“ ზო მი ერ ძა ლებს შო რის. 

ყვე ლა „სხვისი პარ ტი ა“ არაა ერ თ ნა ი რი 

ბო რო ტე ბა, სხვა დას ხ ვა ძა ლას უწევს 

თა ნამ შ რომ ლო ბა, და ნაკ ლე ბი წი ნა-

პი რო ბა ა, პარ ტი ულ მა გან ს ხ ვა ვე ბებ მა 

შექ მ ნას გა და უ ლა ხა ვი უფ ს კ რუ ლე ბი 

სა ზო გა დო ე ბა ში.
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გი ნეთ, პარ ლა მენ ტ ში 150-ვე დე პუ ტა ტი 

ერ თ მან და ტი ა ნი მა ჟო რი ტა რუ ლი წე სით 

ირ ჩე ო დეს. რამ დე ნი შემ თხ ვე ვა გახ სენ-

დე ბათ, ხე ლი სუფ ლე ბას მა ჟო რი ტა რუ ლი 

არ ჩევ ნე ბი წა ე გო? ამე რი კა დი დი ა, მდი-

და რი ა, და დე მოკ რა ტი ის უზარ მა ზა რი 

გა მოც დი ლე ბა აქვს. ამი ტომ მო გე ბულს 

არ მი აქვს ყვე ლა ფე რი და გრძელ დე ბა 

მეტ - ნაკ ლე ბად თა ნა ბა რი კონ კუ რენ-

ცი ა. ჩვენ სა ნა ხევ როდ მო ა მე რი კუ ლო 

სის ტე მაც „გვყოფნის“, მმარ თ ველ 

პარ ტი ას ჰქონ დეს დე მოკ რა ტი ის თ ვის 

აბ სურ დუ ლი სა კონ ს ტი ტუ ციო უმ რავ ლე-

სო ბა. მაგ რამ ორ პარ ტი უ ლო ბა ჩვენს 

ახ ლან დელ შე რე ულ სის ტე მა ში არაა და 

ვერც იქ ნე ბა. საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ ნე-

ბის შე დე გე ბით, შემ დეგ პარ ლა მენ ტ ში 

ოთხი ან მე ტი პარ ტია უნ და შე ვი დეს.

და ვუშ ვათ, რა ღაც „მანქანებით“ 

მა ინც მი ვაღ წი ეთ ორ პარ ტი უ ლო ბას 

– და ვუბ რუნ დეთ ამ ფან ტა ზი ას: სა ქარ თ-

ვე ლო ში სხვა დას ხ ვა პარ ტი ის მიმ დევ-

რე ბის სა ჯა რო სივ რ ცე ში თა ნა არ სე ბო ბა 

ჯერ ისე დაც ჭირს. სა ჯა რო სკო ლე ბის 

დი რექ ტო რე ბის გა ნაც კი, ავ ტო რი ტა-

რუ ლი ინერ ცი ით, დღემ დე ერ თი ა ნი 

„სამთავრობო“ ხა ზის გა ტა რე ბას ელი ან. 

მთე ლი ქვეყ ნის სა ბო ლო ოდ ორ ბა ნა კად 

ჩა მო ყა ლი ბე ბას აქ შე იძ ლე ბა ბევ რად 

მძი მე შე დე გე ბი ჰქონ დეს, ვიდ რე ამე-

რი კა ში. სა დაც ჯერ ვერ მი ვეჩ ვი ეთ, რომ 

ქარ თ ვე ლი სხვა დას ხ ვა კონ ფე სი ის, 

წარ მო მავ ლო ბისა და „გაგების“ ადა მი ა-

ნი შე იძ ლე ბა იყოს, სა დაც ჯერ მძაფ რია 

მოთხოვ ნი ლე ბა, და ვი ყოთ „ნაღდ ქარ თ-

ვე ლე ბად“ და „უცხო სხე უ ლე ბად“, მე ო რე 

ბა ნა კი არაა უბ რა ლოდ პო ლი ტი კუ რი კა-

ტე გო რი ა. სა პი რის პი რო ბა ნაკ ში მყო ფი 

„ხალხის მტრის“ კონ ტუ რებს იძენს. 

ულ ვა ში აინ შ ტა ინ საც ჰქონ და და 

ბო რატ საგ დი ევ საც, სა შა ბა რონ კო ე ნის 

შეს რუ ლე ბით. მაგ რამ პირ ვე ლის თ ვის ეს 

ქა რიზ მა ტუ ლი შტრი ხი იყო და მე ო რის-

თ ვის – კო მი კუ რო ბის გა მამ ძაფ რე ბე ლი 

და ღი. ფ
ო
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ო
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ჩემპიონთა ლიგა: 
პურიც და სანახაობაც

მოსაზრება

ზაზა აბაშიძე

მიმდინარე მოვლენები

„IT’S COMING HOME, IT’S COMING 
HOME, IT’S COMING, FOOTBALL’S 
COMING HOME, THREE LIONS ON 
A SHIRT…“ – ინ გ ლი სის გულ შე მატ კივ-

რებ მა ამ ცნო ბი ლი სიმ ღე რის გახ სე ნე-

ბა ჯერ კი დევ მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნა ტის 

მიმ დი ნა რე ო ბი სას და იწყეს და მა ნამ დე 

მღე როდ ნენ, სა ნამ ხორ ვა ტი ის ნაკ რებ-

მა სა ნუკ ვა რი თა სის კუნ ძულ ზე ჩა ტა ნის 

ბო ლო იმე დი არ გა და წუ რა. თუმ ცა ვინ 

იფიქ რებ და, რომ სულ რამ დე ნი მე თვე ში, 

ჩემ პი ონ თა ლი გი სა და ევ რო პის ლი გის 

ფი ნალ ში მხო ლოდ ინ გ ლი სუ რი გუნ დე ბი 

იას პა რე ზებ დ ნენ და ეს ჰი ტი თე მა ტუ რად 

კვლავ აქ ტუ ა ლუ რი გახ დე ბო და. დი ახ, ეს 

გახ ლავთ სრულ მას შ ტა ბი ა ნი შუ რის ძი ე-

ბა ექ ს პერ ტებ ზე, რომ ლე ბიც ინ გ ლი სუ რი 

ფეხ ბურ თის კრი ზის ზე სა უბ რობ დ ნენ 

და სი ლის გაწ ვნა ეს პა ნუ რი ფეხ ბურ თის 

წარ მო მად გენ ლე ბის თ ვის, რომ ლე ბიც 

ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში სრუ ლად 

დო მი ნი რებ დ ნენ. კუნ ძუ ლის ბი ნა დარ მა 

კლუ ბებ მა კუ დი მო იქ ნი ეს, თა ნაც ისე, 

რომ კვა ლი მთელ ევ რო პას და ამ ჩ ნი ეს. 

ჩემ პი ონ თა ლი გის 2018/2019 წლის 

ჯერ კი დევ არ დას რუ ლე ბუ ლი სე ზო ნი 

მარ თ ლაც სა ო ცა რი გა მოდ გა და, მგო ნი, 

პირ ვე ლად გა ა მარ თ ლა უკ ვე კარ გად 

გაც ვე თი ლი ფრა ზა, რო მელ საც თით ქ-

მის ყვე ლა ჩემ პი ო ნა ტის დროს გა ი გებთ: 

„ასეთი ჯერ არ ყო ფი ლა, ასე თი ჯერ არ 

გვი ნა ხავ სო“. მარ თ ლაც, ძა ლი ან რთუ-

ლი ა, და ი ვიწყო „ლივერპულის“ მი ერ 

„ბარსელონას“ წი ნა აღ მ დეგ და დე ბუ ლი 

და უ ჯე რე ბე ლი „ქამბექი“, „ტოტენჰემის“ 

გა სა ო ცა რი და დრა მა ტუ ლი მატ ჩე ბი 

„სიტისა“ და „აიაქსის“ წი ნა აღ მ დეგ. ასე-

ვე თა ვად „აიაქსი“, რო მელ მაც ჯერ მი-

უნ ხე ნის „ბაიერნი“ გა ა ვარ ჯი შა, შემ დეგ 

€15.8 მი ლი ო ნია გა მო ყო ფი ლი. მიმ დი-

ნა რე სე ზონ ში, ჯგუ ფურ ეტაპ ზე ყო ვე-

ლი გა მარ ჯ ვე ბა €2.7 მი ლი ო ნი ღირ და, 

ხო ლო ფრე 900 000 ევ როდ შე ფას და. 

1/8 ფი ნალ ში მო ნა წი ლე გუნ დე მა და მა-

ტე ბით €9.5 მლნ გა მო ი მუ შა ვეს, ხო ლო ¼ 

ფი ნალ ში მო ნა წი ლე ო ბა €10.5 მი ლი ო-

ნად და ფას და. ½ ფი ნალ ში გა სუ ლი გუნ-

დე ბის ბი უ ჯე ტი €12 მი ლი ო ნით შე ივ სო, 

ხო ლო ფი ნა ლის ტო ბა საკ მა ოდ მსუ ყე 

თან ხა, 15 მი ლი ო ნი ევ რო დაჯ და. ეს ყვე-

ლა ფე რი არა ა, რად გა ნაც „ლივერპულსა“ 

და „ტოტენჰემს“ შო რის გა მარ ჯ ვე ბუ ლი 

და მა ტე ბით €4 მი ლი ონს გა მო ი მუ შა ვებს 

და ამავ დ რო უ ლად მი ი ღებს შე საძ ლებ-

ლო ბას, რომ „სუპერთასის“ ფი ნალ შიც 

ითა მა შოს, რაც თა ვის მხრივ და მა ტე ბით 

€3.5–მი ლი ო ნი ან შე მო სა ვალს გუ ლის ხ-

მობს. 

კო ე ფი ცი ენ ტით რან ჟი რე ბა (€585 

მლნ): აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მა უეფას მი ერ 

და ნერ გილ სი ახ ლეს წარ მო ად გენს და 

ეფუძ ნე ბა მო დელს, რომ ლის თა ნახ მა-

დაც კლუ ბებ ისთვის თან ხის გა და ნა წი-

ლე ბა გა სუ ლი ათი წლის გან მავ ლო ბა ში 

ნაჩ ვე ნე ბი შე დე გის შე ფა სე ბის მი ხედ-

ვით ხდე ბა. სა ან გა რი შო პე რი ო დი მო ი-

ცავს რო გორც „ჩემპიონთა ლი გა ზე“ და-

ფიქ სი რე ბულ შე დე გებს, ასე ვე „ევროპის 

ლი გა სა“ და „სუპერთასის“ შე დე გებ საც, 

თუ კი ასე თი შემ თხ ვე ვა ფიქ სირ დე ბა. ამ 

მო დე ლის თა ნახ მად, კლუ ბე ბი კო ე ფი-

ცი ენ ტე ბის მი ხედ ვით ფას დე ბა, ხო ლო 

თა ვად თი თო კო ე ფი ცი ენ ტის ფა სი 1.1 

მი ლი ონ ევ როს შე ად გენს. სა ფეხ ბურ თო 

გუნ დის თ ვის ყვე ლა ზე და ბალ შე ფა სე-

ბას ერ თი ქუ ლა წარ მო ად გენს, ხო ლო 

ყვე ლა ზე მა ღალ კო ე ფი ცი ენ ტად 32 ქუ ლა 

ით ვ ლე ბა, რო მე ლიც მიმ დი ნა რე წელს 

მოქ მე დი ჩემ პი ო ნი – მად რი დის „რეალი“ 

და ღე ჭა და ტუ რი ნის „იუვენტუსიც“ ზედ 

მი ა ყო ლა, თუმ ცა საქ მე მხო ლოდ ამა ში 

არ არის. სპორ ტუ ლი და სა ნა ხა ობ რი ვი 

თვალ თა ხედ ვის გარ და, წლე ვან დე ლი 

ჩემ პი ონ თა ლი გა ფი ნან სუ რი ას პექ ტი-

თაც გახ ლ დათ გა მორ ჩე უ ლი: „უეფას“ 295 

მი ლი ო ნი ევ რო და უჯ და წლე ვან დე ლი 

ევ რო პუ ლი ტურ ნი რე ბის – „ჩემპიონთა 

ლი გის“, „ევროპის ლი გი სა“ და ამ ორ 

ტურ ნირ ში გა მარ ჯ ვე ბუ ლი გუნ დე ბის 

ერ თ მატ ჩი ა ნი ჭი დი ლის, ანუ „უეფას 

სუ პერ თა სის“ ორ გა ნი ზე ბა. კალ კუ ლა-

ტო რის ეკ რან ზე გა მო სა ხუ ლი მო ნა-

ცე მი გვე უბ ნე ბა, რომ შარ შან დელ თან 

შე და რე ბით სა ორ გა ნი ზა ციო ხარ ჯე ბი 

€13 მი ლი ო ნით არის გაზ რ დი ლი, და ეს 

მხო ლოდ და საწყი სი ა. 

ბი უ ჯე ტის ყვე ლა ზე დი დი ნა წი ლი 

კლუ ბებ ზე გა და სა ნა წი ლე ბე ლი თან ხის-

გან შედ გე ბა. 2018-2019 წლე ბის სე ზონ ში 

მხო ლოდ „ჩემპიონთა ლი გა სა“ და 

„სუპერთასზე“ მო ნა წი ლე კლუ ბე ბი ჯა მუ-

რად 2 მი ლი არდ ევ რო ზე მეტს მი ი ღე ბენ. 

ამას უნ და და ვუ მა ტოთ „ევროპის ლი გა“, 

სა დაც გუნ დე ბის თ ვის €510 მი ლი ო ნი 

იყო გა მო ყო ფი ლი. წლე ვან დე ლი საპ რი-

ზო თან ხა უეფას ჩემ პი ო ნა ტე ბის ის ტო-

რი ა ში რე კორ დუ ლად მა ღა ლი ა. თუმ ცა, 

რად გა ნაც ყვე ლა ზე დი დი ყუ რადღე ბა 

„ჩემპიონთა ლი გას“ ექ ცე ვა, ამი ტომ 

ჩვენც უფ რო დე ტა ლუ რად მი მო ვი ხი-

ლავთ, თუ რა კრი ტე რი უ მე ბით გა მო ი-

მუ შა ვე ბენ ამ ჩემ პი ო ნატ ზე მო ნა წი ლე 

კლუ ბე ბი თან ხას:

ფიქ სი რე ბუ ლი ხარ ჯე ბი (€585 მლნ): 

ამ სექ ცი ი დან თან ხის მი ღე ბა კლუ ბე ბის 

ას პა რე ზო ბა ზეა და მო კი დე ბუ ლი. მხო-

ლოდ ჯგუ ფურ ეტაპ ზე მოხ ვედ რის თ ვის 
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მად რი დის „რეალს“ ხვდა წი ლად და მან 

და მა ტე ბით 35 მლნ ევ რო გა მო ი მუ შა ვა. 

კო ე ფი ცი ენ ტე ბის სის ტე მის პირ ვე ლი 

ხუ თე უ ლი შემ დეგ ნა ი რად გა მო ი ყუ რე ბა: 

1) მად რი დის „რეალი“; 2) „ბარსელონა“; 

3) მი უნ ხე ნის „ბაიერნი“; 4) მად რი დის 

„ატლეტიკო“; 5) „მანჩესტერ იუნა ი ტე დი“. 

ამ ჩა მო ნათ ვალ ში კი დევ დიდ ხანს იქ-

ნე ბა რთუ ლი მად რი დის „რეალის“ ჰე გე-

მო ნი ის დაძ ლე ვა, ვი ნა ი დან უკა ნას კ ნელ 

ექვს წე ლი წად ში კლუ ბი სამ ჯერ გახ და 

ჩემ პი ონ თა ლი გის ტრი უმ ფა ტო რი, რაც 

უნი კა ლურ შე დეგს წარ მო ად გენს. 

სა რეკ ლა მო ფონ დი კი დევ ერ თი წყა-

რო ა, სა ი და ნაც კლუ ბე ბი საკ მა ოდ სო-

ლი დურ თან ხებს მი ი ღე ბენ. ამ სე ზონ ში 

ფონ დის ბი უ ჯე ტი 292 მი ლი ო ნი ევ რო თი 

გა ნი საზღ ვ რა, ხო ლო თან ხე ბის გა და ნა-

წი ლე ბა სა ტე ლე ვი ზიო ტრან ს ლა ცი ე ბის 

სა ფუძ ველ ზე გან ხორ ცი ელ დე ბა. 

ტრა დი ცი უ ლად მრის ხა ნეა ტურ ნი რის 

სპონ სო რი კომ პა ნი ე ბის სი ა, რაც ალ ბათ 

გა საკ ვი რი არა ვის თ ვის იქ ნე ბა. მთა ვა-

რი პარ ტ ნი ო რე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი ასე გა-

მო ი ყუ რე ბა: „ნისანი“, „ფლეისთეიშენი“, 

„გაზპრომი“, „პეპსი“, „ბანკო სან ტან დე-

რი“, „მასტერქარდი“, „ექსპედია ჯგუ ფი“ 

და, რა თქმა უნ და, ლუ დი „ჰაინეკენი“, 

რომ ლის გა რე შეც ჩემ პი ონ თა ლი გის 

მიმ დი ნა რე ო ბა ძნე ლი წარ მო სად-

გე ნი ა. შთამ ბეჭ და ვია მა ყუ რე ბელ თა 

დას წ რე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლიც. ამ დრომ დე  

ჩემ პი ონ თა ლი გის ეგი დით გა მარ თულ 

შეხ ვედ რებს ჯამ ში 6.1 მი ლი ონ გულ შე-

მატ კი ვარ ზე მეტ მა უც ქი რა სტა დი ო ნი-

დან. უკ ვე ტრა დი ცი უ ლად, დას წ რე ბის 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი 

„ბარსელონას“ ჰქონ და, „ნოუ კამ პ ზე“ სა-

შუ ა ლოდ თავს 86 178 ადა მი ა ნი იყ რი და. 

სუს ტი სე ზო ნი სა და თა მა შის და ბა ლი 

ხა რის ხის მი უ ხე და ვად, მე ო რე ად გილ-

ზე „მანჩესტერ იუნა ი ტე დი“ გა ვი და, 

სა შუ ა ლო დას წ რე ბის მაჩ ვე ნე ბელ მა 73 

708 შე ად გი ნა. შემ დეგ მო დის მი უნ ხე ნის 

„ბაიერნი“ – 69 536 , მად რი დის „რეალი“ 

– 66 314 და დორ ტ მუნ დის „ბორუსია“, 

რო მე ლიც ხუ თე ულს 66 099-იანი მაჩ ვე-

ნებ ლით ხუ რავს. სტა დი ონ ზე დას წ რე ბის 

ყვე ლა ზე და ბა ლი სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი 

მო ნა კო ში „ლუი მე ო რის“ სა ხე ლო ბის 

მო ე დან ზე და ფიქ სირ და და მხო ლოდ 9 

218 ქო მა გით შე მო ი ფარ გ ლა. ორი წლის 

წინ ტურ ნი რის ნა ხე ვარ ფი ნალ ში გა სუ ლი 

მო ნა კო წელს ისე სუს ტად გა მო ი ყუ რე-

ბო და, რომ და ცა რი ე ლე ბუ ლი ტრი ბუ ნე ბი 

მხო ლოდ სა კუ თარ თავს უნ და და აბ რა-

ლონ. ნამ დ ვი ლად არ მიკ ვირს იმ გულ შე-

მატ კივ რე ბის, რომ ლებ მაც სტა დი ონ ზე 

მის ვ ლას სახ ლ ში დარ ჩე ნა ან სა ნა პი რო-

ზე გა სე ირ ნე ბა ამ ჯო ბი ნეს. 

სა ინ ტე რე სო გახ ლავთ „ჩემპიონთა 

ლი გის“ 2018/2019-ის სე ზო ნის ყვე-

ლა ზე ძვი რად ღი რე ბუ ლი ფეხ ბურ-

თე ლე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი, რო მელ საც 

„Transfermarket”-ის მო ნა ცე მებ ზე 

და ფუძ ნე ბით გა გაც ნობთ. პირ ვე ლი 

ხუ თე უ ლი შემ დეგ ნა ი რად გა მო ი ყუ რე-

ბა: 1) კი ლი ან მბა პე (პსჟ) – €200 მლნ ; 2) 

ნე ი მა რი (პსჟ) – €180 მლნ ; 3) ლეო მე სი 

(ბარსელონა) – €160 მლნ ; 4) მო ჰა მედ სა-

ლა ჰი (ეგვიპტე), ჰა რი კე ი ნი (ტოტენჰემი), 

ან ტუ ან გრიზ მა ნი (ატლეტიკო), კე ვინ დე 

ბრუ ი ნი (მან. სი ტი) – ოთხი ვეს ფეხ ბურ-

თე ლი ამ დრო ის თ ვის €150 მი ლი ო ნა დაა 

შე ფა სე ბუ ლი; 5) რა ჰიმ სტერ ლინ გი (მან. 

სი ტი) – €120 მლნ. ამ ჩა მო ნათ ვა ლი დან 

მო ჰა მედ სა ლა ჰი ფი ნალს ნამ დ ვი ლად 

ითა მა შებს და მას სა კუ თა რი ფა სის 

გაზ რ და კი დევ უფ რო შე ეძ ლე ბა. ეგ ვიპ-

ტე ლი ფეხ ბურ თე ლის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

კითხ ვის ნიშ ნის ქვეშ დგას ჰა რი კე ი ნის 

სა კითხი, რო მელ საც ტრავ მა ამ დრომ დე 

არ მო უ შუ შე ბი ა. 

და სას რულს კვლავ სპორ ტულ მხა რეს 

და ვუბ რუნ დე ბი და გეტყ ვით, რომ ამ 

სე ზონ ში, ჩემ პი ონ თა ლი გის ეგი დით, 124 

შეხ ვედ რა გა ი მარ თა და ჯამ ში 364 გო ლი 

გა ვი და. თუ კი უფ რო წვრი ლად ჩავ ყ ვე-

ბით ამ მო ნა ცე მებს, ვნა ხავთ, რომ თი-

თო შეხ ვედ რა ში სა შუ ა ლოდ სა მი ბურ თი 

გა დი ო და, რაც ყო ველ 32 წუთ ში გა ტა ნილ 

ერთ გოლს ნიშ ნავს. ყვე ლა ზე მე ტი – 30 

გო ლი პეპ გვარ დი ო ლას „მანჩესტერ 

სი ტიმ“ გა ი ტა ნა, ხო ლო ყვე ლა ზე მე ტი სა-

ხი ფა თო მო მენ ტი „ბარსელონამ“ შექ მ ნა. 

ეს პა ნუ რი გუნ დის ფეხ ბურ თე ლე ბის ან-

გა რიშ ზე კა რის კენ წა სუ ლი 77 სა ხი ფა თო 

მო მენ ტის შექ მ ნა ფიქ სირ დე ბა. დაკ ვირ-

ვე ბუ ლი თვა ლი შე ამ ჩ ნევ და, თუმ ცა ბევ-

რის თ ვის მა ინც მო უ ლოდ ნე ლი იქ ნე ბა 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე „ბინძური“ გუნ დის 

სტა ტუ სის „აიაქსისთვის“ გა და ცე მა. ლა-

მაზ და დი ნა მი კურ ფეხ ბურ თ თან ერ თად, 

ამ ს ტერ და მე ლებ მა მიმ დი ნა რე სე ზონ ში 

164 ჯა რი მა მი ი ღეს და ამ მაჩ ვე ნებ ლით 

ყვე ლა გუნდს აჯო ბეს. თუმ ცა ფი ნა ლუ რი 

მატ ჩის შემ დეგ, დი დი ალ ბა თო ბით, ამ 

„ტიტულს“ ლონ დო ნის „ტოტენჰემი“ გა-

და ი ბა რებს, რად გა ნაც ჰო ლან დი ე ლებს 

მხო ლოდ ორი ჯა რი მით ჩა მორ ჩე ბი ან. 

ყვე ლა ფე რი გარ კ ვე უ ლია ბომ ბარ დი-

რე ბის ნა წილ შიც, სა დაც ლეო მე სის 12 

გა ტა ნი ლი ბურ თი და უგ როვ და და ტურ-

ნირ ზე დარ ჩე ნი ლი ფეხ ბურ თე ლე ბი დან 

ყვე ლა ზე ახ ლო მდე ვარს, 7 გა ტა ნი ლი 

გო ლით უს წ რებს. 

1 ივ ნისს მად რიდ ში „ვანდა მეტ რო-

პო ლი ტა ნოს“ სტა დი ონ ზე გა მარ თუ ლი 

ფი ნა ლით და ი ხუ რე ბა ჩემ პი ონ თა ლი გის 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე სა ო ცა რი, დრა მა ტუ-

ლი და გა მო სარ ჩე ვი სე ზო ნი, რო მე ლიც 

ფეხ ბურ თის გულ შე მატ კივ რებს ძნე ლად 

და ა ვიწყ დე ბათ. ტო ტა ლი ზა ტო რებ ში 

გა კე თე ბუ ლი ფსო ნე ბის მი ხედ ვით, 

„ტოტენჰემის“ მო გე ბას 22% ვა რა უ დობს, 

ფრეს – 27%, ხო ლო „ლივერპულის“ გა-

მარ ჯ ვე ბის კენ მო თა მა შე თა 51% იხ რე ბა. 

ამ სტა ტი ის გა მოქ ვეყ ნე ბის დროს გა-

მარ ჯ ვე ბუ ლი უკ ვე ცნო ბი ლი იქ ნე ბა, ამი-

ტომ შე ვა მოწ მოთ, რამ დე ნად მარ თა ლი 

აღ მოჩ ნ დე ბა გულ შე მატ კი ვარ თა დი დი 

ნა წი ლის ინ ტუ ი ცი ა. ნე ბის მი ერ შემ თხ-

ვე ვა ში ერ თი რა მის თქმა ნამ დ ვი ლად 

შე იძ ლე ბა: წლე ვან დე ლი „ჩემპიონთა 

ლი გით“ პირ ველ რიგ ში ფეხ ბურ თ მა 

გა ი მარ ჯ ვა, ამი ტომ თუ კი რო მე ლი მე 

ფი ნა ლის ტი გუნ დის გულ შე მატ კი ვა რი 

არ ხართ, თქვენც ჩემ სა ვით დატ კ ბე ბით 

ფი ნა ლუ რი მატ ჩის ხილ ვით და შემ დეგ 

მშვი დად გა ა ცი ლებთ სრუ ლი ად გა მორ-

ჩე ულ სე ზონს. 

პ.ს. – სტა ტია და წე რი ლია 2018 წლის 

25 მა ისს, ჩემ პი ონ თა ლი გის ფი ნა ლურ 

მატ ჩამ დე. 
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ჩინეთის ბრძოლა 
გლობალური 
ლიდერობისთვის

მოსაზრება

ალექსი პეტრიაშვილი

მიმდინარე მოვლენები

ჩი ნე თის სტრა ტე გი ულ მი ზანს, 
ჩი ნე თის რეს პუბ ლი კის და არ სე ბის 100 

წლის თავ ზე, ანუ 2049 წელს ჩი ნე თი გახ დეს 

მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე ძლი ე რი სა ხელ მ წი-

ფო, რო გორც ეროვ ნუ ლი უსაფ რ თხო ე-

ბის თ ვის უმ თავ რეს გა მოწ ვე ვას, მთე ლი 

სე რი ო ზუ ლო ბით აღიქ ვამს აშ შ -ის 45-ე 

პრე ზი დენ ტის ად მი ნის ტ რა ცი ა. ამი ტო მაც 

აქ ტი უ რად იბ რ ძ ვის ყვე ლა ფრონ ტ ზე. 

სა ვაჭ რო- სა ტა რი ფო ომე ბი აშ შ - სა და 

ჩი ნეთს შო რის არ არის მხო ლოდ ვაჭ-

რო ბა ში უპი რა ტე სო ბის მო პო ვე ბის თ ვის 

ბრძო ლა. ეს არის ერ თ -ერ თი ფრონ ტი 

გლო ბა ლუ რი ლი დე რო ბის თ ვის და პი რის-

პი რე ბა ში. 2018 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, დო-

ნალდ ტრამ პი მე თო დუ რად ახორ ცი ე ლებს 

ტა რი ფე ბის შე მო ღე ბის გზით სა ვაჭ რო 

დე ფი ცი ტის შემ ცი რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბულ 

პო ლი ტი კას. თუ შევ ხე დავთ სტა ტის ტი კას, 

ამ მი მარ თუ ლე ბით აშშ  1:0-ს უგებს ჩი ნეთს. 

მიმ დი ნა რე წლის მარ ტის მო ნა ცე მე ბით, 

სა ვაჭ რო დე ფი ცი ტის ყო ველ თ ვი უ რი მაჩ ვე-

ნე ბე ლი ყვე ლა ზე და ბა ლი იყო ბო ლო სა მი 

წლის გან მავ ლო ბა ში და შე ად გენ და $29 

მი ლი არდს. 

მას შემ დეგ, რაც აშ შ - ჩი ნე თის მო ლა პა-

რა კე ბე ბი სა ვაჭ რო შე თან ხ მე ბის თა ო ბა ზე 

ჩა ი შა ლა (ამერიკული მხა რის მტკი ცე ბით, 

ჩი ნეთ მა უკან და ი ხია ყვე ლა ამ დრომ დე 

მიღ წე უ ლი შე თან ხ მე ბი დან), დო ნალდ 

ტრამ პ მა მი ი ღო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, $200 მი-

ლი არ დის ჩი ნურ პრო დუქ ცი ა ზე ტა რი ფე ბის 

10%-დან 25-მდე გაზ რ დის თა ო ბა ზე (ჯამში 

$250 მი ლი არ დის პრო დუქ ცი ა ზე მოქ მე-

დებს უკ ვე 25%-იანი ტა რი ფი). უფ რო მე ტიც, 

თეთ რ მა სახ ლ მა გას ცა გან კარ გუ ლე ბა, 

მომ ზად დეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა და მა ტე ბით 

$300 მი ლი არ დის პრო დუქ ცი ა ზე ტა რი-

ნო ლო გი ურ მოწყო ბი ლო ბებს, აგ რეთ ვე 

უკე თებ დ ნენ პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას 

„ჰუ ა ვე ის” მო ბი ლუ რებს. ყვე ლა ზე მე ტად 

რაც აშ ფო თებს აშ შ -ის პრე ზი დენტს, არის 

ჩი ნუ რი კომ პა ნი ის ლი დე რო ბა 5G ტექ ნო-

ლო გი ე ბის და ნერ გ ვის მი მარ თუ ლე ბით. 

ის მო უ წო დებს ევ რო პულ ქვეყ ნებ საც, არ 

და უშ ვან ჩი ნუ რი კომ პა ნი ის მი ერ მა თი 

ბო ლო თა ო ბის ინ ტერ ნე ტით უზ რუნ ველ-

ყო ფა (ევროპელებისგან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

ავ ს ტ რა ლი ამ და ახალ მა ზე ლან დი ამ უკ ვე 

უარი თქვეს ჩი ნეთ თან ამ მი მარ თუ ლე ბით 

თა ნამ შ რომ ლო ბა ზე). ნი შან დობ ლი ვი ა, 

რომ დო ნალდ ტრამ პ მა „ჰუავეი“ შე ა ფა სა, 

რო გორც „ძალიან სა ხი ფა თო“, თუმ ცა მის-

თ ვის და მა ხა სი ა თე ბელ სტილ ში მა ლე ვე 

გა ნაცხა და, რომ „შესაძლოა, „ჰუ ა ვეი” 

ჩი ნეთ თან სა ვაჭ რო შე თან ხ მე ბის ნა წი ლი 

გახ დეს“. 

აშ შ -ის პრე ზი დენ ტის აქ ტი უ რო ბის 

ფონ ზე, რა თქმა უნ და, არც მი სი ჩი ნე ლი 

კო ლე გა სი ძინ პი ნი ზის გულ ხელ დაკ რე ფი-

ლი. დო ნალდ ტრამ პის გა დაწყ ვე ტი ლე ბის 

გა მოცხა დე ბის შემ დეგ ჩი ნე თის პრე ზი დენ-

ტი ეწ ვია სი ან ძის მხა რეს, სა დაც იწარ მო-

ე ბა იშ ვი ა თი მი წა ლითონების მსოფ ლიო 

მა რა გე ბის 90%. აღ ნიშ ნუ ლი ლითონები 

(ნეოდიმიუმი, პრა სე ო დი მი უ მი, იტ რი უ მი  

და სხვ.) გა მო ი ყე ნე ბა მო ბი ლუ რე ბის, აგ-

რეთ ვე სამ ხედ რო და ნიშ ნუ ლე ბის პრო დუქ-

ცი ის წარ მო ე ბა ში. გარ და ამი სა, ჩი ნე თი 

არის ლი დე რი ექ ს პორ ტი ო რი ელექ ტ რო მო-

ბი ლე ბის ბა ტა რე ე ბის თ ვის სა ჭი რო კო ბალ-

ტის შე ნა ერ თე ბის წარ მო ე ბა ში. 

ტა ი ვა ნის სრუ ტის მი მარ თუ ლე ბით ამე-

რი კუ ლი სამ ხედ რო- საზღ ვაო ძა ლე ბის ხო-

მალ დე ბის აქ ტი უ რი გა და ად გი ლე ბა არის 

კი დევ ერ თი, ამ ჯე რად უკ ვე სამ ხედ რო 

ფე ბის შე მო ღე ბას თან და კავ ში რე ბით 

(ჩინეთის იმ პორ ტის სა ერ თო რა ო დე ნო ბამ 

2018 წელს $539 მი ლი არ დი შე ად გი ნა). 

სა პა სუ ხო ზო მე ბის თ ვის მზა ო ბა 

გა ნაცხა და ჩი ნეთ მაც. მას უკ ვე აქვს შე-

მო ღე ბუ ლი ტა რი ფე ბი $110 მი ლი არ დის 

ღი რე ბუ ლე ბის 128 და სა ხე ლე ბის ამე რი კულ 

სა ქო ნელ ზე (ჯამში 2018 წელს აშშ-მ $120 მი-

ლი არ დის პრო დუქ ცია მი ა წო და ჩი ნეთს). 

ექ ს პერ ტე ბის შე ფა სე ბით, ჩი ნელ მწარ-

მო ებ ლებ თან ერ თად სა ტა რი ფო ომე ბის 

შე დე გად ყვე ლა ზე მე ტად ზა რალ დე ბი ან 

ამე რი კე ლი ფერ მე რე ბი. მარ თა ლი ა, ტრამ-

პის ად მი ნის ტ რა ცი ამ $16 მი ლი არ დი გა მო-

ყო ფერ მე რე ბის მხარ და სა ჭე რად, მაგ რამ 

ფერ მე რე ბის ვე გან ცხა დე ბით, ეს არ იქ ნე ბა 

საკ მა რი სი მა თი ზა რა ლის ასა ნაზღა უ რებ-

ლად.

ფრონ ტა ლუ რი ბრძო ლე ბი კი დევ უფ რო 

მე ტად გამ წ ვავ და, რო დე საც ტრამ პ მა 

იერი ში მი ი ტა ნა ჩი ნურ ტექ ნო ლო გი ურ 

ფლაგ მან „ჰუავეიზე“. 16 მა ისს მან მი ი ღო 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ჩი ნუ რი ტექ ნო ლო გი უ-

რი გი გან ტი სა და მას თან აფი ლი რე ბუ ლი 

70 კომ პა ნი ის ვაჭ რო ბის დე პარ ტა მენ ტის 

„შავ სი ა ში“ შეყ ვა ნის თა ო ბა ზე. მარ თა ლი ა, 

ტრამ პ მა მა ლე ვე გა მო აცხა და სან ქ ცი ე-

ბის ამოქ მე დე ბის 3-თვიანი გა და ვა დე ბის 

შე სა ხებ, რაც ცალ კე უ ლი კომ პა ნი ე ბის თ ვის 

გარ კ ვე უ ლი შე ღა ვა თი ნამ დ ვი ლად იყო, 

მაგ რამ ამე რი კულ მა გრან დებ მა „გუგლმა“, 

„კუალკომმა“, „მაიკროსოფტმა“ და სხვ.  

უკ ვე გა ნაცხა დეს „ჰუავეისთან“ თა ნამ-

შ რომ ლო ბის შე ჩე რე ბის შე სა ხებ (მათ 

ბრი ტა ნუ ლი პრო ცე სო რე ბის მწარ მო ე ბე ლი 

ARM-იც შე უ ერ თ და). ამე რი კუ ლი კომ პა-

ნი ე ბი ჩი ნურ გი განტს აწ ვ დიდ ნენ ჩი პებს 

მო ბი ლუ რე ბის თ ვის და სხვა მა ღალ ტექ-
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ძა ლის დე მონ ს ტ რი რე ბა  აშ შ -ის მხრი დან 

ჩი ნეთ თან და ძა ბუ ლო ბა ში. 

თა ვის მხრივ, ჩი ნე თიც ზრდის სა კუ თარ 

სამ ხედ რო- საზღ ვაო შე საძ ლებ ლო ბებს და 

მა ლე წყალ ზე ჩა უშ ვებს კი დევ ერთ, ულ ტ-

რა თა ნა მედ რო ვე ავი ამ ზიდს. 

მა ი სის და საწყის ში აშ შ -ის სა ხელ მ-

წი ფო მდი ვან მა მა იკ პომ პე ომ არ ქ ტი კის 

საბ ჭოს მო რიგ შეხ ვედ რა ზე მკაც რად გა აკ-

რი ტი კა ჩი ნე თი, რო მელ საც გან ზ რა ხუ ლი 

აქვს, არ ქ ტი კა ში სე რი ო ზუ ლად და იმ კ-

ვიდ როს ად გი ლი და აშშ-ს კონ კუ რენ ცია 

გა უ წი ოს. 

გლო ბა ლუ რი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი 

პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში ჩი ნე თის 

უპი რა ტე სო ბა აშ კა რა ა. სარ ტყე ლი სა და 

გზის 2 ტრი ლი ო ნი დო ლა რის ღი რე ბუ ლე-

ბის ინი ცი ა ტი ვა მო ი ცავს აზი ის, აფ რი-

კის, ევ რო პი სა და ლა თი ნუ რი ამე რი კის 

ათე უ ლო ბით ქვე ყა ნას. ეს კი ნამ დ ვი ლად 

გან სა კუთ რე ბით აშ ფო თებს ამე რი კის 

შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის პრე ზი დენტს, 

რო მე ლიც ღი ად აცხა დებს, რომ ჩი ნე ლე ბი 

3-ჯერ, 4-ჯერ უს წ რე ბენ ამე რი კე ლებს სარ-

კი ნიგ ზო და სა ავ ტო მო ბი ლო გზე ბი სა და 

პორ ტე ბის მშე ნებ ლო ბა ში. 

ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის მი ტა ცე-

ბა არის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი, რა შიც აშშ ჩი-

ნეთს ადა ნა შა უ ლებს. სხვა დას ხ ვა მო ნა ცე-

მით, აშშ ყო ველ წ ლი უ რად $300-დან $450 

მი ლი არ დამ დე ზა რალ დე ბა მი სი სა კუთ რე-

ბის ჩი ნე ლე ბის მი ერ ფი ზი კუ რი მო პარ ვი სა 

თუ ჰა კე რუ ლი შე ტე ვის შე დე გად. 

ადა მი ა ნის უფ ლე ბა თა დაც ვა არას-

დ როს იყო ჩი ნე თის ძლი ე რი მხა რე. 

ტი ბე ტე ლი ბე რე ბის მი მართ გან ხორ ცი ე-

ლე ბუ ლი რეპ რე სი ე ბი, უიღუ რი მუ სულ მა ნე-

ბის სა კონ ცენ ტ რა ციო ბა ნა კებ ში მოქ ცე ვა, 

ქრის ტი ა ნე ბის დევ ნა – ეს ის თე მე ბი ა, 

რომ ლებ ზეც  აშ შ -ის ად მი ნის ტ რა ცია ბო ლო 

პე რი ოდ ში ხმა მაღ ლა და მწვა ვედ ალა-

პა რაკ და. სხვა დას ხ ვა ზო მას თან ერ თად, 

უიღუ რი მუ სულ მა ნე ბის უფ ლე ბა თა დარ ღ-

ვე ვის გა მო, აშშ სა ერ თა შო რი სო ოლიმ პი-

უ რი კო მი ტე ტის გან ითხოვს ჩი ნეთ ში 2022 

წელს ზამ თ რის ოლიმ პი ა დის გა უქ მე ბას.   

აშ შ - სა და ჩი ნეთს შო რის და პი რის პი-

რე ბის შე დე გად, რაც იწ ვევს ჩი ნე თისა და 

აშ შ -ის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის შე ნე ლე ბას 

(უფრო მე ტად ჩი ნუ რის), ზა რალ დე ბა და-

ნარ ჩე ნი მსოფ ლი ო, მათ შო რის ევ რო პაც. 

ამე რი კულ და ჩი ნურ სა ფონ დო ბირ ჟებ-

თან ერ თად, ევ რო პუ ლებ მაც სე რი ო ზუ ლი 

შო კე ბი გა ნი ცა დეს, რო დე საც „ჰუავეი“ შავ 

სი ა ში იქ ნა შეყ ვა ნი ლი. თუმ ცა გარ კ ვე უ ლი 

სარ გე ბე ლი ნა ხეს ევ რო პელ მა, კა ნა დელ-

მა და მექ სი კელ მა ფო ლა დის მწარ მო ებ-

ლებ მა, რო მელ თა მი მარ თაც ტა რი ფე ბის 

შე მო ღე ბა ან გა და ვად და, ან სა ერ თო დაც 

შეწყ და აშ შ -ის მი ერ მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბე ბი სა თუ მათ თან მიღ წე უ ლი შე თან-

ხ მე ბის შე დე გად. 

ექ ს პერ ტე ბი ვა რა უ დო ბენ, რომ ახ ლო 

მო მა ვალ ში აშ შ - ჩი ნეთს შო რის და პი რის-

პი რე ბა არ შეწყ დე ბა, თუმ ცა ივ ნის ში და-

გეგ მი ლია ღო ნის ძი ე ბა, რო მე ლიც შე საძ-

ლოა, სა ყო ველ თაო ამო სუნ თ ქ ვის მხრივ 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მოდ გეს. ეს 

არის იაპო ნი ის ქა ლაქ ოსა კა ში და გეგ მი-

ლი დი დი ოცე უ ლის სა მი ტი, რომ ლის ფარ-

გ ლებ შიც შე იძ ლე ბა გა ი მარ თოს შეხ ვედ რა 

დო ნალდ ტრამ პ სა და სი ძინ პინს შო რის. 

შეხ ვედ რა ჯერ და დას ტუ რე ბუ ლი არ არის, 

თუმ ცა, რო გორც ცნო ბი ლი ა, მხა რე ე ბი მო-

ლა პა რა კე ბებს აწარ მო ე ბენ. 

შე საძ ლო ა, იაპო ნი ის ოსა კა ში მარ თ-

ლაც შედ გეს შეხ ვედ რა და მიღ წე ულ იქ ნას 

გარ კ ვე უ ლი პროგ რე სი მხა რე ებს შო რის 

მო ლა პა რა კე ბებ ში, მაგ რამ ჩი ნე თის სტრა-

ტე გია – 2049 წელს გახ დეს მსოფ ლი ოს #1 

ზე სა ხელ მ წი ფო, არ სად წა ვა. შე სა ბა მი სად, 

გაგ რ ძელ დე ბა ფრონ ტა ლუ რი ბრძო ლე ბიც 

გლო ბა ლუ რი ლი დე რო ბის თ ვის ყვე ლა მი-

მარ თუ ლე ბით. ფ
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ახლებურად 
პრემიალური LEXUS-ი
მსუბუქი,მაგრამმყარიკონსტრუქციის,დახ
ვეწილიდაამავდროულადთამამიდიზაინის
კიდევერთიახალი,პრემიუმკლასისავტო
მობილი. „ლექსუს თბი ლის მა“ მომ ხ მა რებ ლე
ბის თ ვის Lexus UX200ის პრე ზენ ტა ცია 8 მა ისს 
გა მარ თა. UX200ი ლექ სუ სის დი დი ოჯა ხის 
ახა ლი წევ რი ა. ის გან კუთ ვ ნი ლია თა ნა მედ რო ვე 
მძღო ლე ბის თ ვის, რომ ლე ბიც პრე მი უმ  კ ლა სის 
მან ქა ნებ ში ახ ლე ბურ ხედ ვა სა და დი ნა მი კურ 
მა ხა სი ა თებ ლებს  აფა სე ბენ  იმას, რაც მა თი 
ყო ველ დღი უ რი ცხოვ რე ბის სტი ლის თ ვის არის 
შე სა ფე რი სი.

Lexusის პრე მი ა ლუ რო ბა UXის მთელ სა
ლონ ზე ვრცელ დე ბა. ავ ტო მო ბი ლის სა ლო ნი, 
ერ თი მხრივ, დი ნა მი კუ რი, პრე მი უმ  კ ლა სის 
სე და ნის შეგ რ ძ ნე ბას აღ ძ რავს, მე ო რე მხრივ კი 
კრო სო ვე რის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი მარ თ ვის 
მა ღა ლი პო ზი ცი ით გა მო ირ ჩე ვა. მა სა ლე ბი და 
შეს რუ ლე ბის ხა რის ხი Lexusის სტან დარ ტე
ბის შე სა ბა მი სი ა, მათ ში იაპო ნუ რი ტრა დი ცი ე ბი, 
ოს ტა ტო ბა და სტუ მარ თ მოყ ვა რე ო ბა წარ მო ე ბის 
ინო ვა ცი ურ ტექ ნო ლო გი ებ თან არის შერ წყ მუ ლი.

დი ნა მი კუ რი სტი ლი სა და იერის მქო ნე UXი 
შექ მ ნი ლია იმი სათ ვის, რომ Lexusისთვის და
მა ხა სი ა თე ბე ლი სწრა ფი და სა სი ა მოვ ნო მარ
თ ვა უზ რუნ ველ ყოს. ამით ის პრე მი უმ  კ ლა სის 
კომ პაქ ტუ რი სპორ ტუ ლი უნი ვერ სა ლე ბის ბა
ზარ ზე უნი კა ლურ ად გილს იკა ვებს. UXი  წარ

მოდ გე ნი ლია 2ლიტრიანი ბენ ზი ნის ძრა ვით, 
რო მელ საც 171 ცხე ნის ძა ლა აქვს. ამ ავ ტო მო
ბილ ში გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას უსაფ რ
თხო ე ბის ტექ ნო ლო გია იპყ რობს. Lexus Safety 
Sense  უსაფ რ თხო ე ბის  ყვე ლა აქ ტი უ რი თუ 
პა სი უ რი სის ტე მის ერ თობ ლი ო ბას წარ მო ად
გენს. ის მო ი ცავს დი ნა მი კურ კრუ იზ  კონ ტ როლს, 
ზო ლი დან გა დას ვ ლის სა წი ნა აღ მ დე გო გა ფ
რთხი ლე ბი სა და ავ ტო მა ტუ რი შო რი ნა თე ბის 
სის ტე მას, რაც  ეხ მა რე ბა მძღოლს და ამ ცი რებს 
ავა რი ე ბის ალ ბა თო ბას.

 „Lexus UX200ი არის სრუ ლი ად ახა ლი ავ
ტო მო ბი ლი, რო მე ლიც გა მო ირ ჩე ვა თა ვი სი დი
ზა ი ნით. იგი მომ ხ მა რებ ლის მოთხოვ ნი ლე ბებს 
ერ გე ბა და  გან კუთ ვ ნი ლია რო გორც ქა ლაქ ში 
სა სი ა რუ ლოდ, ასე ვე ქა ლაქ გა რეთ მოძ რა ო ბის
თ ვის. ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებს ფერ თა პა ლიტ რის 
საკ მა ოდ დიდ არ ჩე ვან საც ვთა ვა ზობთ: UXი 
ჩვენს შო უ რუმ ში 13 ფე რი თაა წარ მოდ გე ნი ლი“, 
აღ ნიშ ნავს ნი ნო შერ მა ზა ნაშ ვი ლი,  „ლექსუს 
თბი ლი სის“ გა ყიდ ვე ბის მე ნე ჯე რი.

პრე მი უმ  კ ლა სის კომ პაქ ტუ რი სპორ ტუ ლი 
უნი ვერ სა ლე ბის ბა ზარ ზე Lexusს თა ვი სი ად გი
ლი უკ ვე დამ კ ვიდ რე ბუ ლი აქვს, ახ ლა არ ჩე ვა ნი 
მომ ხ მა რე ბელ ზე ა. მათ, ვინც დი ნა მი კურ, სწრაფ 
და თა ნა მედ რო ვე დი ზა ინს ანი ჭებს უპი რა ტე სო
ბას, Lexus UX200ი „ლექსუს თბი ლი სის“ შო უ
რუმ ში ელო დე ბა. 
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ტექნოლოგია
რეცეპტი ინოვაციებისთვის

გენის ჰაკერები
ანტრეპრენიორებს გენების რედაქტირების ტექნოლოგია ლაბორატორიიდან 

კლინიკებში გადააქვთ. მაგრამ ვინ ფლობს პატენტს? 
ავტორები: ელი კინქეიდი და მიქელა ტინდერა 

რ
ო დე საც რე ი ჩელ ჰორ ვიც მა ბერ კ ლი ში, კა ლი ფორ ნი ის 

უნი ვერ სი ტეტ ში ბი ო ლო გი ის სა დოქ ტო რო პროგ რა-

მა ზე სწავ ლა და იწყო, მრა ვალ გ ზის და ჯილ დო ე ბულ მა 

ბი ო ქი მი კოს მა ჯე ნი ფერ დუდ ნამ მას ბაქ ტე რი უ ლი 

იმუ ნუ რი სის ტე მის ნა წი ლის გა მოკ ვ ლე ვა ურ ჩი ა. მან შე ის წავ ლა, 

მიკ რო ბე ბი გე ნე ტი კუ რად რო გორ ინა ხა ვენ ინ ფორ მა ცი ას შე მომ-

ტე ვი ვი რუ სე ბის წი ნა აღ მ დეგ და რო გორ ამო იც ნო ბენ მათ, რა თა 

მო მა ვა ლი შე ტე ვე ბის დროს მო ი გე რი ონ. „ეზოთერული პრო ექ ტი 

იყო“, – ამ ბობს ჰორ ვი ცი. 

უკ ვე აღა რაა ეზო თე რუ ლი. ეს სის ტე მა, სა ხე ლად Crispr-ი, ბი ო-

ლო გი ა ში ყვე ლა ზე პო პუ ლა რულ ტექ ნო ლო გი ად იქ ცა, რომელსაც 

მეც ნი ე რე ბის თ ვის სი ცოცხ ლის სა შე ნი მა სა ლის მარ თ ვი სა და 

ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის გამ დიდ რე ბის პო ტენ ცი ა ლი აქვს. Crispr-ს 1987 

წელს, რო დე საც ის პირ ვე ლად აღ წე რეს, ადა მი ა ნის ჯან მ რ თე ლო-

ბას თან აშ კა რა კავ ში რი არ ჰქონ და, მაგ რამ დუდ ნამ, რო მელ მაც 

Crispr-ის სა მუ შა ოს თ ვის Breakthrough Prize in Life Sciences-ის ჯილ-

დო მო ი გო (და სხვა პი ო ნე რებ მა) და ად გი ნეს გზე ბი, თუ რო გორ 

ექ ცი ათ ის გე ნე ბის რე დაქ ტი რე ბის ხელ საწყოდ. ჰორ ვი ცი სა და 

დუდ ნას დახ მა რე ბით Caribou Biosciences-ი 2011 წელს და არ ს და 

იმის თ ვის, რომ მიმ დი ნა რე პრო ცე სებ ში ჩარ თუ ლი ყო. ჰორ ვი ცი, 

რო მე ლიც ჯერ კი დევ 30 წელს არ იყო გა და ცი ლე ბუ ლი, მომ დევ ნო 

წელს აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი გახ და. 

ჰორ ვი ცი ერ თა დერ თი ახალ გაზ რ და ან ტ რეპ რე ნი ო რი არა ა, 

რო მე ლიც გე ნე ბის რე დაქ ტი რე ბა ში შე საძ ლებ ლო ბებს ხე დავს. 

დუდ ნამ სტენ ფორ დის ორ დოქ ტო რან ტ თან და სა კუ თარ დოქ ტო-

რანტ სტუ დენ ტებ თან ერ თად Mammoth Biosciences-ი და ა ფუძ ნა. 

ტრე ვორ მარ ტინ მა, კომ პა ნი ის 30 წლის დი რექ ტორ მა, ისე თი ინ-

ვეს ტო რე ბის გან მო ი პო ვა $23 მი ლი ო ნი, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, 

Apple-ის დი რექ ტო რი ტიმ კუ კი. 2015 წელს, მა სა ჩუ სეტ ში, კემ ბ რიჯ-

ში, 29 წლის ლუ ჰან იან გ მა eGenesis-ი მის მენ ტორ თან, ჰარ ვარ დის 

გე ნე ტი კოს თან, ჯორჯ ჩარ ჩ თან ერ თად და ა არ სა იმის თ ვის, რომ 

Crispr-ის დახ მა რე ბით ღო რის ორ გა ნო ე ბი ადა მი ა ნე ბის თ ვის 

გა და ე ნერ გათ. ომარ აბუ და ი ემ და ჯო ნა თან გუ ტენ ბერ გ მა, ორ მა 

30 წლამ დე ასა კის ახალ გაზ რ დამ, Sherlock Biosciences-ი Crispr-ის 

პი ო ნერ თან, MIT-ისა და ჰარ ვარ დის Broad Institute-ის 37 წლის ფენ 

შან თან ერ თად და ა არ სეს. 

„შეიძლება ახალ გაზ რ დე ბი არი ან, მაგ რამ ორი ვე შემ თხ ვე ვა-

ში ეს ის ხალ ხი ა, რომ ლე ბიც მეც ნი ე რე ბა ში ძა ლი ან წინ წავიდნენ 

– ამ ბობს დუდ ნა თა ვი სი თა ნა დამ ფუძ ნებ ლე ბის შე სა ხებ – ყვე ლა 

სწო რი მი მარ თუ ლე ბით უშიშ რე ბი არი ან და ეთი კუ რი გა მოწ ვე ვე-

ბიც კარ გად ეს მით“. 

იქი დან გა მომ დი ნა რე, რომ Crispr-ის კომ პა ნია ბო ლო წლე ბამ-

დე არა ვის შე უქ მ ნი ა, „არატრადიციული გა მოც დი ლე ბის მქო ნე 

ხალ ხის თ ვის შე იძ ლე ბა, უფ რო მე ტი შე საძ ლებ ლო ბა იყოს“, – ამ-

ბობს ჰორ ვი ცი. 

Crispr-ი შემ დე გი სიტყ ვე ბის აკ რო ნი მი ა: „clustered regularly 

interspaced short palindromic repeats“. ის ბაქ ტე რი ის მი ერ ვი რუ სუ-

ლი დნმ-ის ფრაგ მენ ტე ბის გე ნებ ში ფო ტო ე ბი ვით შე ნახ ვის გზებს 

უკავ შირ დე ბა. ეს მარ კე რე ბი დაბ რუ ნე ბუ ლი თავ დამ ს ხ მე ლე ბის 

ამო საც ნო ბად გა მო ი ყე ნე ბა, ადა მი ა ნის იმუ ნუ რი სის ტე მის მსგავ-

სად, რო მე ლიც ვაქ ცი ნი დან მი ღე ბუ ლი პო ლი ო ვი რუ სის ელე მენ-

ტებს იყე ნებს.

თუ კი შე მომ ტე ვი ვი რუ სი შე ნა ხულ ფო ტო სუ რათს შე ე სა ბა მე ბა, 

Crispr-თან და კავ ში რე ბუ ლი ენ ზი მე ბი ვი რუ სის მო მაკ ვ დი ნე ბელ 

დნმ-ს შლის და უვ ნე ბელ ნა წი ლე ბად აქ ცევს. დუდ ნამ და სხვებ მა 

გა არ კ ვი ეს, რო გორ უნ და გა მო ე ყე ნე ბი ნათ ეს ენ ზი მე ბი იმის თ ვის, 

რომ დნმ-ი ზუს ტად იქ გა და ეჭ რათ, სა დაც გე ნებს ჩა ა მა ტებ დ ნენ ან 

გა და ა კე თებ დ ნენ. Crispr-ი ერ თ გ ვა რი და პი რე ბა ა, რომ დნმ-ის ძვი-

რად ღი რე ბუ ლი და ხარ ვე ზი ა ნი გა და წე რის პრო ცე სი გა მარ ტივ დე-

ბა, გე ნე ტი კუ რი მუ ტა ცი ე ბით გა მოწ ვე უ ლი და ა ვა დე ბე ბის სამ კურ-

ნა ლოდ ახალ შე საძ ლებ ლო ბებს გა ა ჩენს, დიაგნოსტირებისთვის 

იაფი ტეს ტე ბი გაჩ ნ დე ბა და უჯ რე დებს შექ მ ნის, რომ ლე ბიც სიმ სივ-

ნეს კლავს. 

რვა წლის წინ, ბერ კ ლიმ დე, Caribou-მ $41 მი ლი ო ნი მო ი პო ვა 

და სა ლი ცენ ზიო შე თან ხ მე ბე ბი შე ამ ცი რა – პო ტენ ცი უ რად ასო ბით 

მი ლი ო ნი დო ლა რის ხარ ჯი – DuPoint Pioneer-სთან, Novartis-სთან 

და სხვებ თან ერ თად. ის სა მე დი ცი ნო თე რა პი ე ბის გან ვი თა რე ბას 

იწყებს. 

ჰორ ვი ცი ტე ხას ში, ოს ტინ ში გა ი ზარ და და ბი ო ლო გი ის ბა კა-

ლავ რის ხა რის ხი ჰარ ვარ დ ში მო ი პო ვა. კა ლი ფორ ნი ის ბერ კ ლის 

უნი ვერ სი ტეტ ში მის ვ ლის დროს გა მოკ ვე თი ლი გეგ მა არ ჰქონ და, 

მაგ რამ ფიქ რობ და, რომ მოგ ვი ა ნე ბით პა ტენ ტის ად ვო კა ტი გახ-
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დე ბო და. 

ეს აზ რე ბი მას შემ დეგ შე ეც ვა ლა, რაც მი სი სა დოქ ტო რო სა მუ-

შაო უფ რო სა ინ ტე რე სო გახ და. ჰორ ვი ცი და დუდ ნა დიდ დროს 

უთ მობ დ ნენ იმის გან ხილ ვას, თუ რო გორ შე იძ ლე ბო და Crispr-ის 

ფუნ ქ ცი ის შეც ვ ლა, რა თა და ა ვა დე ბა თა გან სა კურ ნად გე ნო მის 

მო დი ფი კა ცია შეძ ლე ბო და. საკ მა რი სი ა, ჩვე უ ლებ რი ვი Crispr-ის 

სის ტე მა და აპ როგ რა მო ისე, რომ გა და სა კე თე ბე ლი გე ნი გა დაჭ-

რას და თე ო რი უ ლად უკ ვე შე საძ ლე ბე ლი ა, და ა ვა დე ბის გა მომ წ ვევ 

გენ ში „არასწორი და წე რი ლო ბა“ გა მო ას წო რო ან არა სა სურ ვე ლი 

ცი ლის წარ მოქ მ ნას ხე ლი შე უ შა ლო. 

Caribou-მ იმ მიზ ნით და იწყო საქ მი ა ნო ბა, რომ Crispr-ის ტექ-

ნო ლო გი ით დნმ-ის რე დაქ ტი რე ბა ისე თი დარ გე ბის თ ვის გა ე ხა და 

შე საძ ლე ბე ლი, რო გო რი ცაა მე დი კა მენ ტე ბის შექ მ ნა, სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბა და ფუნ და მენ ტუ რი ბი ო ლო გი უ რი კვლე ვე ბი. ჰორ ვი-

ცის თა ნა დამ ფუძ ნებ ლებს აკა დე მი ის და ტო ვე ბა არ სურ დათ და 

„საკმარისად შეშ ლი ლე ბი იყ ვ ნენ იმის თ ვის, რომ 26 წლის ადა მი-

ა ნის თ ვის, რო მელ საც მა ნამ დე კომ პა ნი ა ში არას დ როს ემუ შა ვა, 

პრე ზი დენ ტი სა და დი რექ ტო რის რო ლი მი ე ცათ“, – ამ ბობს ის. 

ჰორ ვიც მა ბიზ ნე სის რამ დე ნი მე კურ სი გა ი ა რა, სა ნამ სა დოქ-

ტო რო ხა რისხს მი ი ღებ და, შემ დეგ კი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ტე ბი 

მათ თ ვის გა უ გო ნა რი ტექ ნო ლო გი ის და ფი ნან სე ბა ში და არ წ მუ ნა. 

Caribou ექ ს კ ლუ ზი ურ ლი ცენ ზი ებს მო ი პო ვებ და Crispr-ის ზო გი ერთ 

პა ტენ ტ ზე, რომ ლებ საც კა ლი ფორ ნი ის უნი ვერ სი ტე ტის სის ტე მა ან 

ვე ნის უნი ვერ სი ტე ტი ფლობ და. და მა ინც, „ვისაც ვე ლა პა რა კეთ, 

თით ქ მის ყვე ლა ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ტი უხა ლი სოდ გვპა სუ ხობ-

და“, – იხ სე ნებს ჰორ ვი ცი. მა შინ 2012 წე ლი იყო და ფიქ რობ დ ნენ, 

რომ ის Crispr-ის პო ტენ ცი ალს გა და ჭარ ბე ბუ ლად აფა სებ და. 

აკა დე მი უ რი სტა ტი ე ბი, რომ ლებ მაც Crispr-ი ყუ რადღე ბის ცენ-

ტ რ ში მო აქ ცი ა, მომ დევ ნო წელს გა მოქ ვეყ ნ და და ინ ვეს ტო რე ბის 

დო ლა რე ბი და ახა ლი კომ პა ნი ე ბის ტალ ღაც მა ლე ვე მო ი ყო ლა. 

Sherlock-ის ფენ შა ნის მი ერ და არ სე ბულ მა Editas Medicine-მა $43 

მი ლი ო ნი მო ი ზი და, ეს ტექ ნო ლო გია სა მე დი ცი ნო თე რა პი ის თ ვის 

რომ გა მო ე ყე ნე ბი ნა. შემ დე გი იყო Caribou-ს თა ნა და ფუძ ნე ბუ ლი 

Intella Therapeutics-ი, რო მელ მაც ამოქ მე დე ბი სას $15 მი ლი ო ნი მო-

აგ რო ვა. და Crispr-ის პი ო ნე რის, ემა ნუ ელ შარ პენ ტი ეს მი ერ და არ-

სე ბუ ლი Crispr Therapeutics-ი, რო მელ მაც $89 მი ლი ო ნი მო ი ზი და. 

ეს სა მი 2016 წელს გა სა ჯა როვ და და ამ ჟა მად ბაზ რის კა პი ტა ლი ზა-

ცი ის ერ თობ ლი ვი ღი რე ბუ ლე ბა $3.8 მი ლი არდს შე ად გენს. 

მა ნამ დე ჰორ ვიცს მცე ნა რე ე ბის ჯი შე ბის გა მომ ყ ვა ნი და მე დი-

კა მენ ტე ბის და მამ ზა დე ბე ლი კომ პა ნი ე ბი ურე კავ დ ნენ. DuPont-მა 

2015 წელს $11 მი ლი ო ნის ინ ვეს ტი ცია გა ნა ხორ ცი ე ლა. Caribou-მ, 

მომ დევ ნო წელს, $30 მი ლი ო ნი მო ი ზი და და ამ და ფი ნან სე ბით 

სა კუ თა რი თა ვის შე ნარ ჩუ ნე ბა, სა ლი ცენ ზიო გა და სა ხა დე ბის და-

ფარ ვა და პარ ტ ნი ო რუ ლი გა რი გე ბე ბის წარ მო ე ბა შეძ ლო. 

Caribou-მ Integrated DNA Technologies-ს ლი ცენ ზია მის ცა, რა თა 

ბი ო ლო გი ის მკვლევ რე ბის თ ვის გე ნე ბის რე დაქ ტი რე ბის ექ ს პე-

რი მენ ტე ბის თ ვის სა ჭი რო მა სა ლე ბი გა და ე ცა. Genus-მა, ცხო ვე-

ლე ბის გე ნე ტი კის ფირ მამ, Caribou-ს უც ნო ბი რა ო დე ნო ბის თან ხა 

გა და უ ხა და Crispr-ის ტექ ნო ლო გი ა ზე ექ ს კ ლუ ზი უ რი უფ ლე ბის 

მო სა პო ვებ ლად, რა თა ღო რე ბი სა და სხვა ცხო ვე ლე ბის გე ნე ბის 

რე დაქ ტი რე ბა მო ეხ დი ნა. მსგავ სად, Jackson Laboratory Crispr-ის 

გა მო ყე ნე ბის თ ვის Caribou-ს ფულს უხ დის, რა თა საკ ვ ლე ვი თაგ ვე-

ბის ახა ლი პო პუ ლა ცია გა მო იყ ვა ნოს, რო მე ლიც ადა მი ა ნის და ა ვა-

დე ბე ბის მო დე ლი რე ბას ახ დენს. 

ჰორ ვიცს ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის მო ძი ე ბა მა ლე ვე დას ჭირ დე-

ბა, ვი ნა ი დან Caribou მე დი კა მენ ტე ბის გან ვი თა რე ბა ზეა და მო-

კი დე ბუ ლი, რაც ძვი რი, მაგ რამ პო ტენ ცი უ რად უფ რო მო გე ბი ა-

ნი ა. მი სი პირ ვე ლი სა მიზ ნე: არ სე ბუ ლი სიმ სივ ნის თე რა პი ე ბის 

გა უმ ჯო ბე სე ბა, რომ ლის დრო საც პა ცი ენ ტის იმუ ნურ უჯ რე დებს 

იღე ბენ და სიმ სივ ნურ უჯ რე დებ თან შებ რ ძო ლე ბას „ასწავლიან“. 

მი სი თქმით, Crispr-ის გა მო ყე ნე ბა ჯან მ რ თე ლი დო ნო რის იმუ ნუ რი 

უჯ რე დე ბის დნმ-ის და სა რე დაქ ტი რებ ლად შე იძ ლე ბა, რომ ლე ბიც 

შემ დეგ სიმ სივ ნით და ა ვა დე ბული ნე ბის მი ე რი პა ცი ენ ტის ორ გა-

ნიზ მ ში შეჰ ყავთ. კომ პა ნია ადა მი ა ნებ თან საც დე ლი კვლე ვე ბის 

დაწყე ბას მომ დევ ნო წელს გეგ მავს. Allogene Therapeutics-ი და 

მი სი პარ ტ ნი ო რი Cellectis-ი, რო მელ თა ჯა მუ რი სა ბაზ რო ღი რე ბუ-

ლე ბა $3.9 მი ლი არ დი ა, კონ კუ რენ ცი ას უწე ვენ. 

Caribou ასე ვე სხვა აქ ტი ურ სფე რო შიც ავი თა რებს პროგ რა მას: 

ეს არის მიკ რო ბი ო მი, ანუ მრა ვა ლი ბაქ ტე რი ა, რო მე ლიც ადა მი ა-

ნის ყვე ლა ნა წილ ში ბი ნად რობს, გან სა კუთ რე ბით – ნაწ ლა ვებ ში. 

ამ ჯე რად ინ ვეს ტო რებ მა იცი ან, Crispr-ი რა არის და ჰორ ვიც მა 

ნა წი ლი უკ ვე გად მო ი ბი რა. „ის იმ ერ თე უ ლი ადა მი ა ნე ბის რიცხვს 

მი ე კუთ ვ ნე ბა, ვი საც ცხოვ რე ბა ში შევ ხ ვედ რი ვარ, ბიზ ნეს ზე სა უბ-

რი დან სა მეც ნი ე რო სა უ ბარ ზე გა დას ვ ლა თვა ლის და ხამ ხა მე ბა ში 

რომ შე უძ ლი ათ“, – ამ ბობს ემ ბერ ბჰა ტა ჩა რი ა, Caribou-ს ინ ვეს ტო-

რი Maverick Ventures-ში. 

კონ კუ რენ ცი ის მიღ მა, ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის კონ-

ფ ლიქ ტიც არ სე ბობს. კა ლი ფორ ნი ის უნი ვერ სი ტეტ სა და Broad 

Intitute-ს შო რის, პა ტენ ტ თან და კავ ში რე ბით, პრე ტენ ზი ე ბი 

წარ მო იქ მ ნა. ეს ეხე ბა ფუნ და მენ ტურ ტექ ნო ლო გი ას, რო მე ლიც 

ცი ლა Cas9-ს მო ი ცავს და დნმ-ის გაჭ რის თ ვის გა მო ი ყე ნე ბა. ინ-

ს ტი ტუ ცი ებს შო რის სა სა მარ თ ლო და ვა Broad-ის სა სარ გებ ლოდ 

დას რულ და, თუმ ცა U.S. Patent Office-მა პა ტენ ტი ორი ვეს მი ა ნი ჭა. 

ტექნოლოგია

ავტორი: კენ კამი

Crispr-ი, შე საძ ლო ა, საკ ვან ძო მნიშ ვ ნე ლო ბის იყოს 

მრა ვა ლი ახა ლი წარ მა ტე ბუ ლი მე დი კა მენ ტის გა მო სა-

გო ნებ ლად, მაგ რამ ეს გზა ორ მო ე ბი თაა სავ სე. წლე ბის 

შემ დ გომ, Crispr-ის კომ პა ნი ებს, რომ ლე ბიც მე დი კა მენ-

ტე ბის აღ მო ჩე ნას წარ მა ტე ბით უძღ ვე ბი ან, გა ყიდ ვე ბის - 

თ ვის დახ მა რე ბა დას ჭირ დე ბათ. მე დი კა მენ ტის ეკო ნო მი-

კუ რი ღი რე ბუ ლე ბის ლო მის წი ლი ხში რად მარ კე ტერ ზე 

მო დის და არა შემ ქ მ ნელ ზე. ჩვე უ ლებ რივ, მე დი კა მენ ტე-

ბის მარ კე ტე რე ბი შემ ქ მ ნე ლებს სა ავ ტო რო ჰო ნო რა რის 

სა ხით 20%-ს ან ნაკ ლებს უხ დი ან. კომ პა ნი ე ბის თ ვის, 

რომ ლე ბიც დი დი ალ ბა თო ბით ამ მე დი კა მენ ტე ბის მარ-

კე ტე რე ბი იქ ნე ბი ან (მაგალითად Eli Lilly, Amgen-ი 
და Gilead-ი), Crispr-ის ტექ ნო ლო გი ა ში ინ ვეს ტი რე ბა 

სწო რი გზა იქ ნე ბა, ნაკ ლე ბი რის კე ბი დან გა მომ დი ნა რე. 

კენ კამი ურთიერთდახმარების ფონდების ყოფილი მენეჯერი და 
Marketocracy-ის დამფუძნებელი და მთავარი აღმასრულებელია. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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კა ლი ფორ ნი ის უნი ვერ სი ტე ტი პა ტენ ტის თ ვის 

უფ რო მეტ უფ ლე ბას მო ითხოვს, ვიდ რე მის აპ ლი-

კა ცი ა ში იყო ნაჩ ვე ნე ბი, ამ ბობს ლი ზა ოუელე ტი, 

სტენ ფორ დის სა მარ თ ლის სკო ლის პრო ფე სო-

რი. სა მარ თ ლებ რი ვი გა მოწ ვე ვის დროს ეს მათ 

მოწყ ვ ლადს ხდის (კალიფორნიის უნი ვერ სი ტე ტი 

არ ეთან ხ მე ბა ამას.)

ვინც ტექ ნო ლო გი ას ფლობს, ის დიდ ფულ საც 

გან კარ გავს. Caribou-ს შე უძ ლი ა, კონ კ რე ტულ გენ-

ზე ჩა ა ტა როს კვლე ვა, მაგ რამ თუ სხვა კომ პა ნი ას 

სხვა გან ს ხ ვა ვე ბულ გე ნებ ზე სურს კვლე ვის ჩა ტა-

რე ბა, მათ Caribou-ს უნ და მი მარ თონ, ამ ბობს ჯე-

ი კობ შე კო ვი, ნი უ -ი ორ კის სა მარ თ ლის სკო ლის 

პრო ფე სო რი. „მათ დიდ ძა ლი ფუ ლის გა დახ და 

მო უ წევთ“, – დას ძენს იგი.

სა მარ თ ლებ რი ვი ბრძო ლე ბიც რომ არა, 

ახა ლი დარ გი სა ზო გა დო ე ბის გან უარ ყო ფი თი 

რე აქ ცი ის გა მოწ ვე ვის რის კ ზე მი დის. ნო ემ ბერ-

ში ჩი ნელ მა მეც ნი ერ მა, ჰე ჯი ან კუ იმ გა ნაცხა და, 

რომ Crispr-ის გა მო ყე ნე ბით ადა მი ა ნის ემ ბ რი ო-

ნე ბის გე ნო მებს შეც ვ ლი და და ამ რი გად Crispr-ის 

მეც ნი ე რებ ზე ერ თ გ ვა რი ზე წო ლა გა მო იწ ვი ა, რა-

თა უფ რო მე ტად და ფიქ რე ბუ ლიყ ვ ნენ, რა ეთი კუ-

რი გა მოწ ვე ვე ბი ჩნდე ბა სი ცოცხ ლის შემ ც ვ ლე ლი 

ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბის დროს. ჰორ ვი ცის 

თქმით, Caribou-ს სა ლი ცენ ზიო შე თან ხ მე ბა დე-

ბუ ლე ბებს მო ი ცავს იმის თ ვის, რომ ემ ბ რი ო ნებ ზე 

მი სი გა მო ყე ნე ბა არ მოხ დეს. 

დუდ ნა ამ ბობს, რომ მეც ნი ე რებ მა ემ ბ რი ო ნის 

გე ნე ბის რე დაქ ტი რე ბის მეც ნი ე რე ბა უნ და შე ის-

წავ ლონ და შემ დეგ სა ზო გა დო ე ბამ გა ნი ხი ლოს, 

თუ რო გორ გა მო ი ყე ნონ პა სუ ხის მ გებ ლო ბით. 

„არსებობს ისე თი სა მე დი ცი ნო სა ჭი რო ე ბე ბი, 

რომ ლე ბიც არ კმა ყო ფილ დე ბა და რაც ასე თი 

ტი პის რე დაქ ტი რე ბას მო ითხოვს? მე ვფიქ რობ, 

ერ თ -ერ თი კითხ ვა ესა ა“.

ამ კითხ ვა ზე გა მარ თუ ლი დე ბა ტე ბი Crispr-ის 

კო მერ ცი ა ლი ზა ცი ის კენ მი მა ვალ გზას გან საზღ-

ვ რავს, რო მე ლიც მი სი ახალ გაზ რ და დამ ფუძ ნებ-

ლე ბის თ ვის უზარ მა ზარ პო ტენ ცი ალს წარ მო ად-

გენს, და ასე ვე – კი დევ უფ რო მეტ გა უ გებ რო ბა სა 

და კონ ფ ლიქ ტის ალ ბა თო ბას. 

რეცეპტი ინოვაციებისთვის

ეკრანზეთითის
გასმა–ჩვენივე

იდენტობაა
დღეს მო ნა ცე მე ბი იმ დე ნად 

ხში რად ტყდე ბა, რომ ყუ-

რადღე ბა საც კი არ ვაქ ცევთ. 

თუმ ცა სა ფი ნან სო ინ დუს ტ რი-

ის თ ვის, რო მე ლიც ყო ველ-

წ ლი უ რად, მოტყუ ე ბი თა 

და იდენ ტო ბის მო პარ ვით, 

მი ლი არ დო ბით დო ლარს 

კარ გავს, ეს დი დი პრობ ლე-

მა ა. ის რა ე ლუ რი მან ქა ნუ რი 

სწავ ლე ბის ფირ მა BioCath-ი 
(biocatch.com) ფიქ რობს, 

რომ უკე თეს გა მო სა ვალს 

მი აგ ნო. რო გორც აღ მოჩ ნ და, 

მო ბი ლურ ზე, პლან შეტ სა და 

ლეპ ტოპ ზე რო გორც ბეჭ დავთ, 

თითს უს ვამთ ან სხვა მხრივ 

ინ ტე რაქ ცი ა ში ხართ მათ-

თან, თქვენ თ ვის უნი კა ლუ-

რია – თქვენ მსგავ სად სხვა 

ვე რა ვინ გა მო ი ყე ნებს მათ. 

BioCatch-ის ტექ ნო ლო გია ამ 

ქცე ვას აანა ლი ზებს და ად გენს, 

თქვენ გა მო გაქვთ სეს ხი ან 

თქვენ იყე ნებთ თქვენს ან-

გა რიშს, თუ ვინ მე უსაქ მუ რი. 

ბო ნუ სი: ის ჩუ მად ზრდის 

უსაფ რ თხო ე ბას ისე, რომ 

მომ ხ მა რებ ლის გა მოც დი ლე-

ბას არ არ თუ ლებს. ფი ნან სურ 

სამ ყა რო ში ამ კომ პა ნი ას დი დი 

იმე დით უყუ რე ბენ, მათ შო რის 

ACI Worldwide-ი, American 

Express-ი და Royal Bank of 

Scotland-ი. ინ ვეს ტო რებ საც 

მოს წონთ, რა საც ხე და ვენ: 

BioCatch-მა, 2011 წელს მი სი 

და ფუძ ნე ბი დან მო ყო ლე ბუ ლი, 

$40 მი ლი ონ ზე მე ტი მო ი ზი და. 

პროტოტიპი

პრ
ო

ტო
ტი

პი
 ა
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ო
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ი 
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ს 
ნა
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„ჩვენ გადარჩენაზე ორიენტირებული მანქანები ვართ – ბრმად 

დაპროგრამებული რობოტული გადამზიდები, რომ გენის სახელით ცნობილი 

ეგოისტი მოლეკულები შევინარჩუნოთ“.  — რიჩარდ დოუკინსი

საბოლოო მოსაზრება

ახალგაზრდა მეცნიერები და ანტრეპრენიორები Crispr-ში Forbes-ის Under 30 სამიტზე მუშაობენ: მარცხნიდან, Sherlock 
Biosciences-ის ომარ აბუდაიეჰი; ქეთრინ ფრეიჯე, დოქტორობის კანდიდატი MIT-ისა და ჰარვარდის Board Institute-
ში; Mammoth Biosciences-ის ტრევორ მარტინი; კამერონ მირვოლდი, პოსტსადოქტორო ასპირანტი Board-ში; და 
Sherlock Biosciences-ის ჯონათან გუტენბერგი. ფრეიჯემ, მირვოლდმა, გუტენბერგმა და აბუდაიეჰმა თანაავტორობით 
გამოაქვეყნეს სტატია Science-ში, რომელიც Sherlock-ის ტექნოლოგიებისთვის ფუნდამენტური აღმოჩნდა.
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უძრავი ქონების ციფრული შესაძლებლობა
„თიბისი ჯგუფმა” Allproperty.ge-ს გუნდთან ერთად საქართველოში უძრავი ქონების 
ციფრული ეკოსისტემა შექმნა. Livo.ge – ასე ჰქვია საიტს, რომლის მეშვეობითაც 
მომხმარებელი ყველაზე ღირებულს – დროსა და ფულს დაზოგავს. 

ავტორი: თათია ჩაფიჩაძე

ტექნოლოგია
უძრავი ქონება
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2018წლისბოლოს„თიბისიჯგუფმა“თქვენმიერშექმ
ნილიუძრავიქონებისონლაინპლატფორმაallproperty.
geიყიდადათქვენთანერთადუძრავიქონებისციფ
რულიეკოსისტემისგანვითარებადაიწყო.ხუთითვის
თავზე,სულრამდენიმედღისწინ,ახალიბრენდით
შემოხვედითბაზარზე.მოგვიყევით,რაარისLivo.geდა
რასნიშნავსუძრავიქონებისგაციფრულება?

„ლივო“ არის პირ ვე ლი ეკო სის ტე მა სა ქარ თ ვე ლო ში, რო მე ლიც 

უძ რა ვი ქო ნე ბის მო მა ვა ლია 2020-2025 წლე ბის თ ვის. ეს არის 

სერ ვი სი, რო მე ლიც მომ ხ მა რე ბელს უზო გავს ორ მთა ვარ რა მეს – 

დრო სა და ფულს. თუ ადა მი ა ნი არის ეკო სის ტე მის ნა წი ლი და თუ 

იყე ნებს მის სერ ვი სებს, მან უნ და იგ რ ძ ნოს, რომ მო ი გო დრო შიც 

და ფულ შიც. ეს ნიშ ნავს, რომ ყვე ლა ფე რი, რაც აქამ დე ოფ ლა ინ 

იყო, ონ ლა ინ გად მოგ ვაქვს.

ექ ვ სი წლის წინ, რო ცა Allproperty.ge ბა ზარ ზე გა მოჩ ნ და, მა შინ 

ის მხო ლოდ გან ცხა დე ბე ბის სა ი ტი იყო, თუმ ცა ჩვენ გვინ დო და, 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი უფ რო გამ ჭ ვირ ვა ლე გაგ ვე ხა და. გვინ დო-

და, ისე თი სერ ვი სე ბი შეგ ვე თა ვა ზე ბი ნა ბიზ ნე სის თ ვის, რომ ლე-

ბიც მა თი საქ მი ა ნო ბის უფ რო მე ტად წა ხა ლი სე ბას მო ა ხერ ხებ და 

და ამ მხრივ ჩვე ნი და „თიბისის“ ხედ ვე ბი და ემ თხ ვა ერ თ მა ნეთს, 

გავ ხ დით პარ ტ ნი ო რე ბი და ამ ეტაპ ზე ის 90%-იანი წი ლის მფლო-

ბე ლი ა. 

რასერვისებსსთავაზობს„ლივო“მომხმარებელსდა
ამბიზნესშიინტეგრირებულსხვამონაწილეებს?

ეკო სის ტე მა არის მო ნა ცე მე ბის აგ რე გა ტო რი, რაც ნიშ ნავს, 

ამი  ე  რი  დან უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის ყიდ   ვით და  ინ  -

ტე  რე  სე  ბუ  ლი ნე  ბის   მი  ე  რი პი  რი სახ   ლი  დან 

გა  უს   ვ   ლე  ლად შეძ   ლებს ისე  თი სერ   ვი  სე  ბის 

მიღებას, რო  გო  რი  ცაა უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის 

მო  ძებ   ნა, შე  ფა  სე  ბა, და  ფი  ნან   სე  ბის მი  ღე  ბა, მი  სი 

გა  და  ფორ   მე  ბა, რე  მონ   ტის და  გეგ   მ   ვა, ავე  ჯის შე  ძე  ნა 

და და  სუფ   თა  ვე  ბაც კი. 

თუმ   ცა, ეს არ არის მომ   სა  ხუ  რე  ბის სრუ  ლი ჩა  მო -

ნათ   ვა  ლი. უახ   ლო  ეს მო  მა  ვალ   ში ციფ   რულ პლატ  -

ფორ   მას ბევ   რი ახა  ლი ფუნ   ქ   ცი  ო  ნა  ლი და  ე  მა  ტე  ბა. 

პორ   ტა  ლი ღია იქ   ნე  ბა რო  გორც ფი  ზი  კუ  რი პი  რე -

ბის   თ   ვის, ისე უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის ბა  ზარ   ზე არ   სე  ბუ  ლი 

ყვე  ლა სხვა მო  თა  მა  შის   თ   ვის. რაც ყვე  ლა  ზე მთა -

ვა  რი  ა, სა  იტ   ზე, რომ   ლის ბე  ტა-   ვერ   სია 30 მა  ი  სი  დან 

გა  ეშ   ვა, ვი  ზუ  ა  ლუ  რად მა  ღა  ლი ხა  რის   ხის, მხო  ლოდ 

სან   დო და გა  და  მოწ   მე  ბუ  ლი ინ   ფორ   მა  ცია გან   თავ  -

ს   დე  ბა.

Forbes Georgia უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის გა  ციფ   რუ  ლე  ბის 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბებ   ზე Allproperty.ge-ს დამ   ფუძ   ნე -

ბელსა და CEO-ს, გი  ორ   გი ჩუ  მაშ   ვილს ესა  უბ   რა. 
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რომ უძ რა ვი ქო ნე ბის ბიზ ნეს ში ჩარ თუ ლი ყვე ლა 

მხა რე მას ზეა მი ერ თე ბუ ლი. ჩვენ ბევ რი სერ ვი სი 

გვაქვს შე თა ვა ზე ბუ ლი რო გორც ფი ზი კუ რი პი რე-

ბის თ ვის, ასე ვე ბან კე ბის თ ვის, დე ვე ლო პე რე ბი სა 

და ბრო კე რე ბის თ ვის. თუ თქვენ ეძებთ რა ღაც 

უძ რავ ქო ნე ბას და ჩვენ ვი ცით ამის შე სა ხებ, ჩვე ნი 

სის ტე მა თქვენ თ ვის იწყებს მუ შა ობს. რას გუ ლის ხ-

მობს ეს: პირ ველ ეტაპ ზე ხდე ბა სა სურ ვე ლი უძ რა ვი 

ქო ნე ბის შერ ჩე ვა, შე ფა სე ბა, სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე-

ვა ში ბან კის მეშ ვე ო ბით სეს ხის გა ცე მა, შემ დეგ კი 

იური დი უ ლი მომ სა ხუ რე ბა და სა ჯა რო რე ეს ტ რ ში 

მი სი და რე გის ტ რი რე ბა. 

მე ო რე არის გა ქი რა ვე ბა, ან ყიდ ვა გა ქი რა ვე ბის-

თ ვის. ამ პრო ცეს შიც აქ ტი უ რად ვი ღებთ მო ნა წი-

ლე ო ბას, თუმ ცა შე თა ვა ზე ბე ბი ამით არ სრულ დე ბა. 

ჩვენ ჩარ თუ ლე ბი ვართ ცხოვ რე ბის პრო ცეს შიც. 

რო ცა ცხოვ რობთ სახ ლ ში და გინ დათ, მა გა ლი თად, 

ციფ რუ ლი ტე ლე ვი ზი ის და ყე ნე ბა, შე გიძ ლი ათ მო-

ნიშ ნოთ სა სურ ვე ლი დრო, რო ცა შე სა ბა მი სი ჯგუ ფი 

მო ვა და და ა ყე ნებს. იგი ვე ხდე ბა და სუფ თა ვე ბის, 

ავე ჯის გა და ზიდ ვი სა და სხვა ნე ბის მი ე რი სერ ვი-

სის შემ თხ ვე ვა ში. 

ყიდ ვა, გა ყიდ ვა, გა ქი რა ვე ბა და ცხოვ რე ბა – 

ოთხი სტრა ტე გი უ ლი მი მარ თუ ლე ბა ა, რა ზეც ჩვე ნი 

ეკო სის ტე მა პრო დუქ ტე ბის კუთხით იქ ნე ბა და ყო-

ფი ლი, თუმ ცა ეს პრო დუქ ტე ბი სხვა დას ხ ვა ინ ტე რე-

ს საც მო ი ცავს – დე ვე ლო პერს სხვა ინ ტე რე სი აქვს, 

ბრო კერს სხვა და ა.შ. 

ჩვენ ვაგ რო ვებთ მომ ხ მა რებ ლებს, რომ ლე ბიც 

ქმნი ან ქცე ვებს, ვახ ვედ რებთ მათ სერ ვი სებს და 

ეს გვაძ ლევს xy კომ ბი ნა ცი ას, რი სი გა ა ნა ლი ზე ბის 

შემ დე გაც ვამ ბობთ, რომ ამა ზე შეგ ვიძ ლია, ახა ლი 

სერ ვი სი გა ვა კე თოთ. 

რაიქნებაფასი,რომლისგადახდაცმო
უწევთმომხმარებლებსამსერვისების

ტექნოლოგია
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მიღებისთვის?
გან ცხა დე ბის გან თავ სე ბა უფა სო იქ ნე ბა. თუმ ცა 

იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ კი მომ ხ მა რე ბელს კონ კ რე ტულ 

უძ რავ ქო ნე ბა ზე შეფასების დო კუ მენ ტის მომ ზა-

დე ბა სურს, ამის თ ვის მან უნ და შე ავ სოს გა ნაცხა-

დი, გა და ი ხა დოს 39 ლა რი, რის შემ დე გაც მივ ლენ 

შემ ფა სებ ლე ბი, გა და ი ღე ბენ, სა ჯა რო რე ეს ტ რის 

ინ ფორ მა ცი ას გა მო ი ყე ნე ბენ და და დე ბენ მნიშ ვ-

ნე ლო ვან დო კუ მენტს, უძ რა ვი ქო ნე ბის პას პორტს, 

რო მელ საც ექ ნე ბა ძა ლა რო გორც ბან კ ში, ასე ვე 

იური დი უ ლი მიზ ნით ნე ბის მი ერ სა ხელ მ წი ფო უწყე-

ბა ში. ეს და ეხ მა რე ბა ბა ზარს, რომ იყოს გამ ჭ ვირ ვა-

ლე. უძ რა ვი ქო ნე ბის შე ძე ნის დროს მომ ხ მა რე ბელს 

გათ ვით ც ნო ბი ე რე ბუ ლად ეცო დი ნე ბა, რას იხ დის. 

როგორფიქრობთ,რასარგებელსმოუ
ტანსბაზარსახალიეკოსისტემა?

გვინ და, რომ ბა ზარ ზე ადა მი ა ნებ მა გამ ჭ ვირ-

ვა ლე ტრან ზაქ ცი ე ბი გა ნა ხორ ცი ე ლონ და არ იყოს 

სპე კუ ლა ცი უ რი მიდ გო მე ბი, რაც დღეს საკ მა ოდ 

დი დი პრობ ლე მა ა. ეს იქ ნე ბა ფუნ და მენ ტი, რა ზეც 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ეკო სის ტე მა გან ვი თარ დე ბა.

რა ხდე ბა შე ფა სე ბის შემ დეგ: ჩვენ არ ვართ 

ბრო კე რე ბი და შუ ა მავ ლე ბი, თუმ ცა ჩვენ შე-

მოგ ვაქვს პრე მი უმ -ა გენ ტე ბის ინ ს ტი ტუ ტი. ჩვენ 

შეგ ვიძ ლია ის ინ ფორ მა ცი ა, რა საც გვეტყ ვით, 

გა და ვუ ლო ცოთ ან თა ვად და უ კავ შირ დეთ მათ სა ი-

ტის მეშ ვე ო ბით და ისი ნი და იწყე ბენ თქვენ თ ვის მუ-

შა ო ბას. გთა ვა ზობთ ბევრ ისეთ სერ ვისს, რო მე ლიც 

თქვე ნი ქო ნე ბის რე ა ლი ზე ბას და აჩ ქა რებს.

მა გა ლი თად, გვაქვს „სილიკონ ვე ლის“ სტარ-

ტა პი, აპა რა ტი, რო მე ლიც სახ ლის 3D-ში გა და-

ღე ბის სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს. გთა ვა ზობთ ისეთ 

ტექნოლოგიურ სერ ვი სებს, რომ ლე ბიც პრო ცესს გა-

გი მარ ტი ვებთ. ასე ვე ხაზ გას მით მინ და აღ ვ ნიშ ნო, 

რომ გან ცხა დე ბა, რო მე ლიც მოხ ვ დე ბა ჩვენს ვებ ზე, 

იქ ნე ბა ხა რის ხი სა და ყვე ლა სტან დარ ტის დაც ვით 

შეს რუ ლე ბუ ლი და კონ კ რე ტუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის 

შე სა ხებ ყვე ლა ნა ი რი ინ ფორ მა ცი ის შემ ც ვე ლი, 

მა გა ლი თად, სად არის სა ვაჭ რო ზო ნე ბი, რამ დენი 

მეტ რ ის სიშორეზეა ბა ღი და სკო ლა, რო გო რია ჰა ე-

რის და ბინ ძუ რე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი და ა.შ.

რაუპირატესობაექნება„ლივოს“ბაზარ
ზეარსებულსხვამსგავსკომპანიებთან
შედარებით?

სა ქარ თ ვე ლო ში მსგავ სი ეკო სის ტე მა არ 

არ სე ბობს, ყვე ლა მსგავ სი სა ი ტი არის მხო ლოდ 

გან ცხა დე ბე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი. ეკო სის ტე მებ მა კი, 

რომ ლე ბიც შექ მ ნი ლა მსოფ ლიო ბა ზარ ზე, და ან გ რი-

ეს მო საზ რე ბა, რომ უძ რა ვი ქო ნე ბის გა ციფ რუ ლე ბა 

რთუ ლი ა. ჩვენ ყვე ლა უძ რა ვი ქო ნე ბის კომ პა ნი ის, 

ყვე ლა ბან კის მი მართ ღია ვართ, რად გა ნაც ჩვე ნი 

შე თან ხ მე ბა „თიბისისთან“ მო ი ცავ და იმას, რომ ეს 

არ უნ და ყო ფი ლი ყო „თიბისი ბან კის“ იპო თე კუ რი 

სეს ხე ბის თ ვის დამ ხ მა რე ორ გა ნი ზა ცი ა, ეს უნ და 

ყო ფი ლი ყო და მო უ კი დე ბე ლი გე ნე რა ტო რი რო გორც 

მათ თ ვის, ასე ვე ყვე ლას თ ვის, ვი საც ეს ენ დო მე ბა. 

გვაქვს ამ ბი ცი ა, რომ ბრო კე რე ბის სერ ვი სე ბი და 

მა თი რე პუ ტა ცია ავა მაღ ლოთ, მივ ცეთ ის სან დო ო ბა, 

რო მე ლიც სჭირ დე ბათ. ბრო კე რე ბის ნა წილ ში გვაქვს 

ბევ რი სი ახ ლე იმის თ ვის, რომ ტრან ზაქ ცია გა ხა დონ 

უსაფ რ თხო. ეს გუ ლის ხ მობს იმას, რომ მომ ხ მა რე-

ბე ლი გა და იხ დის ფულს მხო ლოდ მას შემ დეგ, რაც 

სა ჯა რო რე ეს ტ რ ში ამო ნა წე რი ამო ვა ზუს ტად ისე თი, 

რო გო რიც შე თან ხ მე ბუ ლი იყო. ჩვენს ქვე ყა ნა ში ამის 

ცუ დი პრაქ ტი კა არ სე ბობს, მაგ რამ ამის გა რან ტე ბი 

ჩვენ ვიქ ნე ბით. ასე ვე ვაძ ლევთ ახალ გაზ რ დებს სა შუ-

ა ლე ბას, რომ იქ ც ნენ ამ ბიზ ნე სის ნა წი ლე ბად. მა გა-

ლი თად, პრე მი უმ -ა გენ ტის მი მარ თუ ლე ბას ვა ვი თა-

რებთ, რომ ლე ბიც ბა ზარს თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მებს 

შეს თა ვა ზე ბენ. 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მთა ვა რი, რა საც ვა კე თებთ, 

ეს არის შე ფა სე ბე ბი. ყვე ლა ჩვე ნი წარ მო მად გე ნე ლი 

იქ ნე ბა შე ფა სე ბუ ლი მომ ხ მა რებ ლის მხრი დან, და 

ეს შე ფა სე ბა გა მოქ ვეყ ნ დე ბა. იქ ნე ბა კრი ტე რი უ მე ბი, 

მა გა ლი თად, აგენ ტის შემ თხ ვე ვა ში რამ დე ნად კვა-

ლი ფი ცი უ რი იყო ის, რამ დე ნად სწრა ფად მო ემ სა-

ხუ რა და ა.შ. ეს ყვე ლა ფე რი და ეხ მა რე ბათ სხვებს, 

მის თ ვის სა სურ ველ ზე გა ა კე თონ არ ჩე ვა ნი. 

 
როგორია„ლივოს“სამომავლოგეგმები?

ჩვენ ამ წლის გან მავ ლო ბა ში 15-მდე მსხვილ 

სერ ვისს და ვა მა ტებთ, რომ ლე ბიც გა მიზ ნუ ლი იქ ნე ბა 

დე ვე ლო პე რე ბის თ ვის, ბრო კე რე ბი სა და ფი ზი კუ რი 

პი რე ბის თ ვის. აქ ტი ურ ფა ზა ში ვართ google-თან მო-

ლა პა რა კე ბის პრო ცეს ში. ის იქ ნე ბა ჩვე ნი პარ ტ ნი ო-

რი და მოგ ვ ცემს ყვე ლა იმ სერ ვისს უძ რა ვი ქო ნე ბის 

გა ციფ რუ ლე ბის პრო ცეს ში, რომ ლე ბიც მსოფ ლი ო შია 

გავ რ ცე ლე ბუ ლი.

ასე ვე ვე სა უბ რე ბით ბან კებს, რომ მოგ ვ ცენ შე-

ფა სე ბის მი მარ თუ ლე ბა იმი სათ ვის, რომ ბან კებ მა 

სწრაფ რე ჟიმ ში გას ცენ სეს ხე ბი. დრო ის ამ ბავ ში 

გვინ და, რომ მაქ სი მა ლუ რად მოქ ნი ლე ბი ვი ყოთ. 

ვფიქ რობთ, რომ ძა ლი ან ღი რე ბუ ლე ბი ვიქ ნე ბით 

მომ ხ მა რებ ლის თ ვის და მათ ქცე ვებ ზე დაყ რ დ-

ნო ბით, მათ ზე მორ გე ბულ ბევრ ახალ სერ ვისს 

შევ ქ მ ნით. 

უძრავი ქონება
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2017 წლის ზაფხულ ში, და-

ახ ლო ე ბით 25 წლის 

ლოსანჯელესელმა 

მა მა კაც მა გა ი კე თა ყელ სა ბა მი, ქე რა პა რი კი 

და მა კი ა ჟი და თა ვი სი მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო-

ნით გა და ი ღო ვი დე ო, რო მელ შიც აღ წერ და, თუ 

რო გორ მო ი პა რეს მი სი ფო ტო ა პა რა ტი და სხვა 

ელექ ტ რო ა პა რა ტუ რა. ვი დეო მან წა რუდ გი ნა თა-

ვი სი დამ ქი რა ვებ ლის სა დაზღ ვე ვო პრო ვა ი დერ 

კომ პა ნია Lemonade-ს, რო მელ მაც ორი დღის 

გან მავ ლო ბა ში აუნაზღა უ რა მოთხოვ ნი ლი $677. 

სა მი თვის შემ დეგ იმა ვე მა მა კაც მა, ამ ჯე რად 

ჯინ ს სა და მა ი სურ ში, გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სა ხე-

ლის, ელექ ტ რო ნუ ლი ფოს ტის მი სა მარ თი სა და 

ტე ლე ფო ნის ნომ რის გა მო ყე ნე ბით, წა რად გი ნა 

ვი დე ოპ რე ტენ ზია $5,000 ღი რე ბუ ლე ბის მო პა-

რულ კა მე რას თან და კავ ში რე ბით. მაგ რამ ამ ჯე-

რად ალ გო რით მებ მა, რომ ლე ბიც Lemonade-ის 

უმაღ ლეს დო ნე ზე ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი სის ტე მე ბის 

საკ ვან ძო ნა წილს წარ მო ად გენს, სა ჩი ვა რი სა ეჭ-

ვოდ მი იჩ ნი ა. შარ შან და ჟი ნე ბულ მა თაღ ლით მა 

კი დევ ერ თხელ, ამ ჯე რად ვარ დის ფერ კა ბა ში 

გამოწყობილმა, სცა და ბე დი, მაგ რამ Lemonade-

ის კომ პი უ ტე რებ მა კვლავ ჩა უ შა ლეს გეგ მე ბი.

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის, მო ბი ლუ რი აპ ლი-

კა ცი ე ბი სა და სხვა ტექ ნო ლო გი უ რი მე თო დე ბის 

გა მო ყე ნე ბით Lemonade-ის დამ ფუძ ნებ ლე ბი 

და ნი ელ შრა ი ბე რი და შაი უინინ გე რი ცდი ლო-

ბენ, ქო ნე ბის დაზღ ვე ვის მრა ვალ სა უ კუ ნო ვა ნი 

ბიზ ნე სი ახა ლი თა ო ბი სათ ვის მიმ ზიდ ველ სა-

მომ ხ მა რებ ლო პრო დუქ ტად აქ ცი ონ. 2018 წელს, 

დამ ქი რა ვებ ლე ბი სა და სახ ლის მე პატ რო ნე ე ბი-

სათ ვის სა დაზღ ვე ვო პრო დუქ ტის მი წო დე ბის 

მე ო რე სრულ წე ლი წადს, Lemonade-მა პრე მი ა-

ლუ რი შე მო სავ ლე ბი ს სახით მი ი ღო $57 მი ლი ო ნი 

425 000 მომ ხ მა რებ ლი სა გან, რო მელ თა გა ნაც 

75% 35 წელ ზე ახალ გაზ რ და ა, ხო ლო 90% ამ გ ვარ 

დაზღ ვე ვას პირ ვე ლად ყი დუ ლობს. ნი უ -ი ორ კ ში 

ბა ზი რე ბუ ლი სტარ ტა პი, რო მელ შიც 170 თა ნამ-

შ რო მე ლია და საქ მე ბუ ლი, უკ ვე მოქ მე დებს 22 

შტატ ში, გეგ მავს შე მო სავ ლის ორ ჯერ გაზ რ დას 

მიმ დი ნა რე წელს და გა ფარ თო ე ბას ევ რო პის 

50-ვე სა ხელ მ წი ფო ში. იმი სათ ვის, რომ ასე თი 

ზრდა და ა ფი ნან სოს, აპ რილ ში Lemonade-მა 300 

მი ლი ო ნი დო ლა რი მო ი ძი ა, რა დრო საც, წყა როს 

თა ნახ მად, კომ პა ნია შე ფა სე ბულ იქ ნა 2 მი ლი-

არდ დო ლარ ზე მე ტად. ეს ნიშ ნავს, რომ ორი ვე 

დამ ფუძ ნებ ლის გა ერ თი ა ნე ბუ ლი 20%-იანი წი ლი 

სადაზღვევო ბროკერებო, 

გაგვშორდით!
ინდუსტრიის ორი აუტსაიდერი იყენებს ხელოვნურ ინტელექტსა 
და „კეთილ“ მარკეტინგს, რათა ქონების დაზღვევის 
საუკუნოვანი ბიზნესი ახალი თაობისთვისაც მიმზიდველი 
გახადოს და თვითონაც გამდიდრდეს.

ავტორები: ჯეფ კოფლინი და კრისტინ სტოლერი 

ანტრეპრენიორები
FINTECH
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400 მი ლი ონ დო ლარს აჭარ ბებს  – არ არის ცუ დი 

ორი შუ ახ ნის მა მა კა ცი სათ ვის, რომ ლებ მაც 2015 

წლამ დე თით ქ მის არა ფე რი იცოდ ნენ სა დაზღ ვე-

ვო ბიზ ნე სის შე სა ხებ.

გა საკ ვი რი არ არის, რომ დამ ფუძ ნებ ლე ბი 

თა ვი ანთ სა დაზღ ვე ვო ინ დუს ტ რი ის აუტ სა ი-

დე რე ბის სტა ტუსს უპი რა ტე სო ბად მი იჩ ნე ვენ, 

ვი ნა ი დან იგი მათ აზ როვ ნე ბას დამ კ ვიდ რე ბუ ლი 

კლი შე ე ბი სა გან ათა ვი სუფ ლებს. ამ ჟა მად 48 

წლის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი შრა ი ბე რი 

და ი ბა და ბრი ტა ნეთ ში, გა ი ზარ და ის რა ელ ში, და-

ამ თავ რა იური დი უ ლი ფა კულ ტე ტი ლონ დონ ში და 

და იწყო მუ შა ო ბა ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ე ბის 

შერ წყ მის სა კითხებ ზე თელ -ა ვი ვის ფირ მა ში. 26 

წლის ასაკ ში მან თა ვი და ა ნე ბა იურის პ რუ დენ-

ცი ას და ინ ტერ ნე ტუ საფ რ თხო ე ბის კომ პა ნი ის 

თან ადამ ფუძ ნე ბე ლი გახ და. მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ ეს სტარ ტა პი არ იყო დი დად წარ მა ტე ბუ ლი, 

შრა ი ბერ მა გა ნაგ რ ძო მუ შა ო ბა წამ ყ ვან მარ კე-

ტინ გულ და სა მე ნეჯ მენ ტო პო ზი ცი ებ ზე ტექ ნო-

ლო გი ურ სექ ტორ ში. ახ ლა ხან იგი ის რა ე ლის 

უსა დე ნო დამ მუხ ტ ვე ლე ბის მწარ მო ე ბე ლი კომ პა-
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ნი ის, Powermat-ის პრე ზი დენ ტი გახ და.

თუმ ცა მას უნ დო და, კი დევ ერ თხელ ეცა და 

სა კუ თა რი სტარ ტა პის დაძ ვ რა და ამისთვის რა ი მე 

კარგ იდე ას ეძებ და. 2015 წელს მან დაას კ ვ ნა, რომ 

სა დაზღ ვე ვო ინ დუს ტ რია მომ წიფ და ტექ ნო ლო გი-

უ რი სექ ტო რის მი ერ პრობ ლე მე ბის გა დაწყ ვე ტი-

სათ ვის, ვი ნა ი დან, მი სი თქმით, „ყველა ადა მი ა ნი 

მსოფ ლი ოს ყვე ლა სა ხელ მ წი ფო ში სა ჭი რო ებს 

დაზღ ვე ვას“, და მა ინც ბევ რი უნ დობ ლო ბას უცხა-

დებს ტრა დი ცი ულ სა დაზღ ვე ვო ფირ მებს. ერ თ - 

ერ თ მა მო ად გი ლემ შრა ი ბერს გა აც ნო უინინ გე რი, 

ის რა ე ლე ლი კო დი რე ბი სა და დი ზა ი ნის თვით-

ნას წავ ლი დი დოს ტა ტი, რო მელ მაც უკ ვე მო ას წ-

რო ოთხი ბიზ ნე სის თა ნა და ფუძ ნე ბა, მათ შო რის 

Fiverr-ის, ის რა ელ ში ბა ზი რე ბუ ლი შტატ გა რე შე 

სა მუ შა ო ე ბის ბაზ რის. ამ ჟა მად 45 წლის უინინ გე რი 

სწრა ფად და თან ხ მ და თა ნა დამ ფუძ ნებ ლის პო-

ზი ცი ას და სა თა ვე ში ჩა უდ გა კომ პა ნი ის ტექ ნო-

ლო გი ურ და პრო დუქ ტის დი ზა ი ნის სეგ მენ ტებს. 

„როდესაც ან ტ რეპ რე ნი ო რი ხარ და ასეთ რა მეს 

პო უ ლობ, ეს არის ხოლ მე შე საძ ლებ ლო ბა, რო მე-

ლიც ცხოვ რე ბა ში მხო ლოდ ერ თხელ გეძ ლე ვა და 

რო მე ლიც ხე ლი დან არ უნ და გა უშ ვა“, – ამ ბობს იგი. 

და ფი ან ოთახ ში გან მარ ტო ე ბულ მა დამ ფუძ-

ნებ ლებ მა და იწყეს გა აზ რე ბა, თუ რო გო რი უნ და 

ყო ფი ლი ყო იდე ა ლუ რი დამ ზღ ვე ვი ახა ლი თა ო ბის 

თვალ საზ რი სით. იგი უნ და ყო ფი ლი ყო მხო ლოდ 

ონ ლა ინ (არავითარი ქა ღალ დე ბი და სა დაზღ ვე ვო 

ბრო კე რე ბი), და ბა ლი ფა სე ბით, სა ურ თი ერ თოდ 

იოლი და „სანდო“. სა დაზღ ვე ვო გა მოც დი ლე-

ბის აუცი ლებ ლო ბის და სა ნა ხად ჭკუ ა, რა თქმა 

უნ და, ეყოთ და, შე სა ბა მი სად, 2015 წლის მა ის ში 

და ი ქი რა ვეს თაი სა გა ლო უ, დაზღ ვე ვის 36 წლის 

ვე ტე რა ნი, რომ ლის პო ზი ცი ა საც და არ ქ ვეს მთა ვა-

რი სა დაზღ ვე ვო ოფი ცე რი. სა მი ვემ ერ თად მი ი ღო 

კრი ტი კუ ლი და უში შა რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა: იმის 

ნაც ვ ლად, რომ დამ კ ვიდ რე ბუ ლი სა დაზღ ვე ვო 

კომ პა ნი ე ბის მი ერ გა რან ტი რე ბუ ლი პო ლი სე ბი 

გა ე ყი და (გზა, რო მე ლიც კონ კუ რენ ტებ მა Hippo-მ 

და Jetty-მ აირ ჩი ეს), Lemonade-ი თა ვად უნ და 

გამ ხ და რი ყო ლი ცენ ზი რე ბუ ლი დამ ზღ ვე ვი და 

სა კუ თარ ბა ლან ს ზე და ე ტო ვე ბი ნა სა დაზღ ვე ვო 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბი. ეს ნიშ ნავ და, რომ Lemonade-ი 

შეძ ლებ და სა დაზღ ვე ვო სარ ჩე ლის უფ რო სწრა-

ფად დაკ მა ყო ფი ლე ბას და ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას 

უნი კა ლუ რი ბიზ ნეს მო დე ლით, რო მე ლიც გახ და 

კი დეც მი სი მარ კე ტინ გის სა ძირ კ ვე ლი. კომ პა ნია 

იღებს სა დაზღ ვე ვო პრე მი ის 25%-ს ად მი ნის ტ რა-

ცი უ ლი ხარ ჯე ბის და სა ფა რა ვად და პო ტენ ცი ურ 

მო გე ბას. და ნარ ჩე ნი 75% გა მო ი ყე ნე ბა მომ ხ მა რე-

ბელ თა პრე ტენ ზი ე ბის და სა ფა რა ვად, გა დაზღ-

ანტრეპრენიორები

ავტორი: ჯონ რიზი

Berkshire Hathaway-ს სო ლი დუ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი Geico-სა და სხვა სა დაზღ ვე-

ვო კომ პა ნი ებ ში და უორენ ბა ფე ტის $87 მი ლი არ დად შე ფა სე ბუ ლი კა პი ტა ლი 

ნა თელ მტკი ცე ბუ ლე ბას წარ მო ად გენს, რომ ქო ნე ბი სა და უბე დუ რი შემ თხ ვე-

ვე ბის დაზღ ვე ვის ბიზ ნე სი უპი რა ტე სო ბას სახლს ანი ჭებს. პენ სილ ვა ნი ის Erie 
Indemnity არის სახ ლის მფლო ბელ თა მე-9 უმ ს ხ ვი ლე სი დამ ზღ ვე ვი და 

მე-11 უმ ს ხ ვი ლე სი სა ავ ტო მო ბი ლო დამ ზღ ვე ვი აშ შ -ის ფარ გ ლებ ში. 1925 წელს 

მოკ რ ძა ლე ბუ ლი სტარ ტის შემ დეგ კომ პა ნია ისე გა ი ზარ და, რომ ამ ჟა მად 

5,000 ადა მი ანს ასაქ მებს და 12000 და მო უ კი დე ბელ აგენ ტ თან მუ შა ობს. Erie 

მუ შა ობს ჯან სა ღი მარ ჟით, აქვს მცი რე ვა ლი, ორ ნიშ ნა გრძელ ვა დი ა ნი მო გე ბა 

და გა ყიდ ვე ბის ზრდა. ამ შე უმ ჩ ნე ველ მა კომ პა ნი ამ ტექ ნო ლო გი უ რი აქ ტი ვე-

ბის დაზღ ვე ვი დან ცო ტა ხნის წინ მო გე ბა მი ი ღო (35% წლის და საწყი სი დან 

დღემ დე) და დი ვი დენ დ ზე 2%-იან სარ გე ბელს გას ცემს. 

ჯონ რიზი არის Validea.com- ის აღმასრულებელი დირექტორი. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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ვე ვის შე სა ძე ნად (რისკის ნა წი ლის გას ხ ვი სე ბა) 

და გარ კ ვე უ ლი გა და სა ხა დე ბის გა დახ დი სათ ვის, 

ხო ლო და ნარ ჩე ნი იხარ ჯე ბა საქ ველ მოქ მე დო 

საქ მი ა ნო ბა ზე, რო მელ საც თა ვად მომ ხ მა რე-

ბე ლი შე არ ჩევს. აქ სო ცი ა ლუ რად კომ პაქ ტუ რი 

მე ქა ნიზ მი შემ დე გი ა: Lemonade-ი ვერ იხე ი რებს 

კა ნო ნი ე რი პრე ტენ ზი ე ბის უარ ყო ფის გზით, ხო ლო 

მომ ხ მა რებ ლე ბის მხრი დან ყალ ბი პრე ტენ ზი ე ბი 

და ა ზა რა ლებს ქველ მოქ მე დე ბას და არა რო მე ლი-

მე ხარბ სა დაზღ ვე ვოს. 

და მა ინც, რე ა ლურ, რე გუ ლი რე ბად სა დაზღ-

ვე ვო კომ პა ნი ად გარ დაქ მ ნა ნიშ ნავ და, რომ 

Lemonade-ს უფ რო მე ტი დრო დას ჭირ დე ბო და 

საქ მი ა ნო ბის და საწყე ბად და მე ტი კა პი ტა ლი 

ზრდის თ ვის (სერტიფიცირებულმა დამ ზღ ვევ მა, 

რო გორც წე სი, უნ და შე ი ნარ ჩუ ნოს ფუ ლა დი რე-

ზერ ვე ბი შე მო სავ ლე ბის მი ნი მუმ ერ თი მე სა მე დის 

რა ო დე ნო ბით, აღ ნიშ ნავს სა გა ლო უ). ჯერ ჯე რო-

ბით კა პი ტა ლი მო ე დი ნე ბა და ამას თან საკ მა ოდ 

ცნო ბი ლი სა ხე ლე ბის გან. 2017-ის გან მავ ლო ბა ში 

Lemonade-ის მო ძი ე ბულ მა კა პი ტალ მა, ოთხი 

ტრან შით,  $180 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა, 2019 წელს 

ეს ციფ რი $300 მი ლი ო ნამ დე გა ი ზარ და, სა დაც 

ლო მის წი ლი ეკუთ ვ ნო და მი ლი არ დერ მა სა ი ო ში 

სო ნის SoftBank-ს, GV-ის (Alphabet-ის ვენ ჩუ რუ-

ლი ფი ლი ა ლი) მო ნა წი ლე ო ბით, ჯოშ კუშ ნე რის 

Thrive Capital-ს, გერ მა ნულ სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნია 

Allianz-ს, General Catalyst-სა და OurCrowd-ს. 

თა ვი სი პირ ვე ლი პო ლი სე ბი Lemonade-მა 2016 

წლის სექ ტემ ბერ ში, ნი უ -ი ორ კ ში გა მო უშ ვა. იან-

ვარ ში მარ კე ტინ გის კა ცი შრა ი ბე რი პრეს რე ლიზ სა 

და ბლოგ პოს ტ ზე ტრა ბა ხობ და, რომ Lemonade-მა 

მოხ ს ნა მსოფ ლიო რე კორ დი სა დაზღ ვე ვო შემ თხ-

ვე ვის ანაზღა უ რე ბის სის წ რა ფე ში, რო დე საც სამ 

წამ ში აუნაზღა უ რა ერთ ნი უ ი ორ კელს მი სი მო პა-

რუ ლი Canada Goose პარ კას სა ფა სუ რი  – ეს დრო 

დას ჭირ და Lemonade-ის პრე ტენ ზი ე ბის ბოტს 18 ან-

ტიფ როდ ალ გო რით მის გა საშ ვე ბად და ბან კი სათ-

ვის ინ ს ტ რუქ ცი ე ბის გა საგ ზავ ნად 729 დო ლა რის 

გა და რიცხ ვი სათ ვის და ზა რა ლე ბუ ლის ან გა რიშ ზე. 

ავ ტო მა ტი ზე ბის დო ნე ასე ვე სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს 

Lemonade-ს, მომ ხ მა რე ბელს პო ლი სე ბი ძა ლი ან 

და ბა ლი ფა სად შეს თა ვა ზოს: დამ ქი რა ვებ ლის 

დაზღ ვე ვა იწყე ბა თვე ში $5-დან, ხო ლო სახ ლის 

მფლო ბე ლის დაზღ ვე ვა – $25-დან. Clearsurance-ის 

გან ხილ ვე ბის სა იტ ზე Lemonade-ი მე ო რეა დამ ქი-

რა ვებ ლის დაზღ ვე ვა ში მომ ხ მა რებ ლის კმა ყო ფი-

ლე ბით და ჩა მორ ჩე ბა მხო ლოდ USAA-ს. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ Lemonade-ის ზრდის 

მრუ დი ცი ცა ბო ა, ასე ვე ცი ცა ბოა მი სი სას წავ-

ლო მრუ დი. 2017 წლის ბო ლოს მი სი ზა რა ლის 

კო ე ფი ცი ენ ტი – თან ხა, რო მელ საც იგი იხ დის 

სარ ჩე ლე ბის ანაზღა უ რე ბა ში, გა ყო ფი ლი თან-

ხა ზე, რო მელ საც იგი იღებს პრე მი ე ბით, იყო 

შე უძ ლე ბე ლი 166%, დი დი სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი-

ე ბის 65% – 70% -ის სა პი რის პი როდ. პრობ ლე მა 

ნა წი ლობ რივ იმ გა რე მო ე ბა ში მდგო მა რე ობ-

და, რომ Lemonade-ს ჰქონ და მომ ხ მა რე ბელ-

თა პრე ტენ ზი ებ ში გარ კ ვე ვის ძალ ზე მცი რე, იმ 

ალ გო რით მის დახ ვე წი სათ ვის არა საკ მა რი სი 

გა მოც დი ლე ბა, რო მელ საც იგი იყე ნებს აპ ლი კან-

ტე ბის დამ ტ კი ცე ბი სათ ვის, რის კის შე სა ფა სებ-

ლად და იმის გან საზღ ვ რი სათ ვის, უნ და იყოს 

თუ არა შემ თხ ვე ვა ანაზღა უ რე ბუ ლი ადა მი ა ნუ რი 

რე სურ სის ჩარ თ ვის გა რე შე (30% ჩარ თუ ლო-

ბას მო ითხოვს). მარ თ ლაც, 2019 წლის პირ ვე ლი 

კვარ ტა ლი სათ ვის მი სი ზა რა ლის კო ე ფი ცი ენ ტი 

შემ ცირ და უფ რო ჯან საღ 86%-მდე. შრა ი ბე რის 

პროგ ნო ზით, იგი გა აგ რ ძე ლებს შემ ცი რე ბას. 

„რასაც ჩვენ აქ ვხე დავთ, ძა ლი ან ტრავ მუ ლი 

იქ ნე ბა მთე ლი სა დაზღ ვე ვო სივ რ ცი სათ ვის, – ამ-

ბობს იგი. – მო ნა ცე მე ბი ას წ რებს ცოდ ნას”. 

ჯერ ჯე რო ბით Lemonade-ი მხო ლოდ პა ტა-

რა მო თა მა შე ა, რო მელ საც ეკუთ ვ ნის სახ ლის 

მფლო ბელ თა და დამ ქი რა ვე ბელ თა ერ თობ ლი ვი 

სა დაზღ ვე ვო ბაზ რის მხო ლოდ 0.1%, State Farm-ის 

19%-თან და Allstate-ის 10% -თან შე და რე ბით – 

სა დაზღ ვე ვო ინ ფორ მა ცი ის ინ ს ტი ტუ ტის მი ერ 17 

შტა ტი დან შეგ რო ვე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის თა ნახ მად. 

თუმ ცა დიდ მა ბი ჭებ მა უკ ვე შე ი ბერ ტყეს ყუ რი. 2018 

წლის ოქ ტომ ბერ ში State Farm-მა გა მო უშ ვა ვარ-

ს კ ვ ლა ვე ბით გა და ჭე დი ლი რეკ ლა მა, რო მელ შიც 

აქი ლი კებ და ბი უ ჯე ტის დაზღ ვე ვის ბო ტებს და ნერ-

გავ და მო საზ რე ბას, რომ მათ არ შე უძ ლი ათ კონ კუ-

რენ ცია გა უ წი ონ ადა მი ანს. Lemonade-ის თავ ხე დუ-

რი პა სუ ხი? მან ეს რეკ ლა მა ტვი ტერ ზე გა ავ რ ცე ლა 

და გა და ი ხა და მი სი YouTube-ზე გან თავ სე ბის 

სფა სუ რი. „ახლა 2019 -ია, – იცი ნის შრა ი ბე რი. – ნუ 

და ამ ზა დებთ რეკ ლა მებს, რომ ლე ბიც ტექ ნო ლო გი-

ის ძა ლას დას ცი ნი ან“.

FINTECH

მარ ჟის წი ნას-
წარ მეტყ ვე ლი

რძისფული
2013 წელს, რო დე საც ტა ნია ბო-
ლერ მა და იწყო Elvie Trainer-ის 

გა ყიდ ვე ბი, რო მე ლიც ახალ ნამ შო-

ბი ა რებ დე დებს ეხ მა რე ბა ქე ი გე ლის 

ვარ ჯი შე ბის შეს რუ ლე ბა ში მენ ჯის 

დი აფ რაგ მის აღ დ გე ნი სათ ვის, ბევ რ მა 

მა მა კაც მა ინ ვეს ტორ მა თა ვი საკ მა ოდ 

უხერ ხუ ლად იგ რ ძ ნო. უკომ პ რო მი-

სო ბო ლერ მა შექ მ ნა Elvie Pump-ი, 

უხ მა უ რო, უსა დე ნო მკერ დის ტუმ ბო, 

რო მე ლიც უერ თ დე ბა აპ ლი კა ცი ას და 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს დე დებს, თვალ-

ყუ რი ადევ ნონ რძის გა მო ყო ფის დი-

ნა მი კას. ამ ლონ დო ნურ მა სტარ ტაპ მა 

ახ ლა ხან 42 მი ლი ო ნი დო ლა რის 

და ფი ნან სე ბა მო ი ძი ა.

რამ გა ი ძუ ლათ Elvie Trainer-
ის შექ მ ნა?

მე დოქ ტო რის ხა რის ხი მაქვს რეპ-

რო დუქ ცი ულ ჯან მ რ თე ლო ბა ში და 

ამ დროს წარ მოდ გე ნა არ მქონ და 

ქე ი გე ლის ვარ ჯი შე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბის 

შე სა ხებ. გა ვოც დი, რო ცა გა ვი გე, რომ 

მშო ბი ა რო ბის შემ დეგ ყო ვე ლი სა მი 

ქა ლი დან ერ თი შარ დის შე უ კა ვებ-

ლო ბას გა ნიც დის მენ ჯის დი აფ რაგ მის 

და ზი ა ნე ბის გა მო და რომ მათ თ ვის 

ერ თა დერ თი გა მო სა ვა ლი ჰი გი ე ნუ რი 

სა ფე ნე ბის გა მო ყე ნე ბა ა.

მკერ დის ტუმ ბოს რე დი ზა ი ნი 
რა ღა სა ჭი რო ა?

რა ტომ ვე გუ ე ბით 1980-იანებში 

დაბ რუ ნე ბას? მე ვი მუ შა ვე ალექ-

სან დერ ესა ი ლის თან, სა ტა რე ბე-

ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის კომ პა ნი ის 

Jawbone-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ თან. 

ჩვენ და ვიწყეთ სუფ თა ფურ ც ლი დან 

და გა დავ წყ ვი ტეთ, რომ ახა ლი ტუმ ბო 

უნ და ყო ფი ლი ყო იოლი მო სახ მა რი, 

შე უმ ჩ ნე ვე ლი, უხ მა უ რო და სა ტა რებ-

ლად მო სა ხერ ხე ბე ლი.

რა ტომ ხართ ფო კუ სი რე ბუ ლი 
ზრდა ზე აშ შ - ში?

გა სულ თე ბერ ვალ ში Elvie Pump-ი 

სრუ ლად გა ი ყი და აშ შ - ში მი სი 

დე ბი უ ტი დან ექ ვ სი წუ თის გან მავ-

ლო ბა ში. ეს არის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

პრო დუქ ტი ჯან დაც ვის ხელ მი საწ ვ-

დო მო ბის კა ნო ნის (Affordable Care 

Act) პი რო ბებ ში. „FemTech” („ქალური 

ტექ ნო ლო გი ე ბი“) არ არის მხო ლოდ 

პრო დუქ ტის ინო ვა ცი ა. აუცი ლე ბე-

ლი ა, ქა ლის ჯან მ რ თე ლო ბი სად მი 

და მო კი დე ბუ ლე ბა შე იც ვა ლოს.

„ამიტომ იხდით დაზღვევის საფასურს, ასე არ არის? თუ არასდროს წამოაყენებთ პრეტენზიას, 

მაშინ უცემიხართ და ეგ არის”. — ჯონათან თრაპერი

საბოლოო აზრი
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ელიტური ბროკერი
ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი 

დამატებითი რეპორტინგი: სალომე ჭიპაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

გადაღების ლოკაცია: სასტუმრო g.Vino

ანტრეპრენიორები
რენტალსი
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კ
ომ პა ნი ა, რო მელ ზეც დღეს მო გიყ ვე ბით, სა ბი ნაო და კო მერ ცი უ-

ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე გა მოკ ვე თი ლი ლი დე რი ა, თუმ ცა ის 

ფარ თო სა ზო გა დო ე ბის თ ვის აქამ დე ჩრდილ ში ყოფ ნას ამ ჯო ბი-

ნებ და. ჩრდილ ში ყოფ ნა საც და ჩრდი ლი დან პირ ვე ლად ქარ თუ ლი 

„ფორბსის“ ფურ ც ლებ ზე გა მოს ვ ლა საც თა ვი სი მი ზე ზე ბი აქვს.

„ჩვენი მუ შა ო ბის სპე ცი ფი კა საკ მა ოდ გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა“, – ასე იწყებს  

კომ პა ნია „რენტალსის“ საქ მი ა ნო ბის ახ ს ნას მი სი დამ ფუძ ნე ბე ლი ზუ რაბ 

ერის თა ვი. ყვე ლა სიტყ ვა ზე ეტყო ბა, რომ ამ საქ მე ში დი დი დრო, ენ თუ ზი აზ-

მი და ინ ვეს ტი ცია აქვს ჩა დე ბუ ლი, ამი ტომ მთე ლი მონ დო მე ბით ცდი ლობს, 

ამ საქ მის არ ს ში გა მარ კ ვი ოს ისე, რომ მე რე მე შევ ძ ლო თქვე ნამ დე ყვე ლა 

დე ტა ლის უზუს ტე სად მო ტა ნა.

კომ პა ნია „რენტალსი“ 2008 წლის ბო ლოს პარ ტ ნი ორ თან, ნა ნა დვალ-

თან ერ თად და ა ფუძ ნა და თა ვი სი საქ მი ა ნო ბის არე ა ლად პრე მი უმ - კ ლა სის 

უძ რა ვი ქო ნე ბის (ბინების, სახ ლე ბის, ოფი სე ბის, კო მერ ცი უ ლი ფარ თე ბის) 

გა ქი რა ვე ბა და ი სა ხა. „აშკარა იყო, რომ ამ დარ გ ში ხა რის ხი ა ნი, გამ ჭ ვირ-

ვა ლე და სა მარ თ ლი ა ნი მომ სა ხუ რე ბის დე ფი ცი ტი არ სე ბობ და, ამი ტომ 

ვე ძებ დი ადა მი ანს, რომ ლის არ სე ბულ ბა ზა ზეც გან ვა ვი თა რებ დი ჩემს 

მიდ გო მებს და ძა ლი ან გა მი მარ თ ლა, რომ ნა ნა დვალს შევ ხ ვ დი“, – ამ ბობს 

ზუ რაბ ერის თა ვი და ამა ტებს: „ასე შე იქ მ ნა კომ პა ნია „რენტალსი“.

„რენტალსი“ თა ვი სი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის არ არის მხო ლოდ უძ რა ვი 

ქო ნე ბის აგენ ტი – ის, პირ ველ რიგ ში, სან დო კონ სულ ტან ტია და თა მაშს 

მას შემ დე გაც არ ტო ვებს, რაც ბი ნა, სახ ლი, ოფი სი თუ კო მერ ცი უ ლი ფარ თი 

უკ ვე ნა პოვ ნია – გა რი გე ბა მხო ლოდ მა შინ სრულ დე ბა, რო ცა ამ ფარ თის 

მარ თ ვას სხვა ჩა ი ბა რებს, მა ნამ დე კი ყვე ლა წვრილ მან დე ტალს ისევ კომ-

პა ნია „რენტალსი“ მარ თავს.  

 „ჩვენ პრაქ ტი კუ ლად მხო ლოდ კორ პო რა ცი უ ლი კლი ენ ტე ბი გვყავს“, 

– ამ ბობს ზუ რაბ ერის თა ვი. ეს ერთ–ერ თი მი ზე ზი ა, რა ტო მაც ქარ თუ ლი საბ-

რო კე რო კომ პა ნია ამ 10 წლის მან ძილ ზე თა ვის საქ მეს ჩუ მად და ყუ რადღე-

„რენტალსი“ 10 წელია, ქვეყანაში 
პრემიუმ-კლასის მსურველთა 
მისამართებს განსაზღვრავს, თუმცა 
50 საერთაშორისო კომპანია და 
25 საელჩო ზურაბ ერისთავისთვის 
მხოლოდ დასაწყისია.
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ბის ზედ მე ტი მიპყ რო ბის გა რე შე აკე თებ და. 

კომ პა ნი ის კლი ენ ტუ რა შეგ ვიძ ლია ორ 

მსხვილ ჯგუ ფად დავ ყოთ: დიპ ლო მა ტი უ რი კორ-

პუ სი და სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ე ბი.

დიპ ლო მა ტი უ რი კორ პუ სის ნა წილ ში, კომ პა-

ნი ას თა ვი სი სა ხე ლი უკ ვე კარ გა ხა ნი ა, დამ კ-

ვიდ რე ბუ ლი აქვს: ორით და იწყო, მაგ რამ დღეს 

უკ ვე 25-მდე სხვა დას ხ ვა სა ელ ჩოს თან გრძელ ვა-

დი ა ნი, სტა ბი ლუ რი თა ნამ შ რომ ლო ბა აკავ ში-

რებს – მათ შო რი საა ევ რო კავ ში რის, გერ მა ნი-

ის, აშ შ -ის, დი დი ბრი ტა ნე თის, საფ რან გე თის, 

შვე ი ცა რი ის, შვე დე თის, ავ ს ტ რი ის, იტა ლი ის, 

პო ლო ნე თის, ნორ ვე გი ის, თურ ქე თის, ბრა ზი ლი ი-

სა და იაპო ნი ის სა ელ ჩო ე ბი. 

ბა ზარ ზე 10-წლიანი საქ მი ა ნო ბის მან ძილ ზე 

ბიზ ნე სა სო ცი ა ცი ებ თან (AMCHAM, DWV, BAG, 

EBA, GNARE) მჭიდ რო კავ ში რე ბიც და ამ ყა რა და 

ამა საც ერ თ -ერთ მიღ წე ვად მი იჩ ნევს.

გან სა კუთ რე ბულ სი ა მა ყეს კომ პა ნი ა ში 

მი სი ბო ლო გა რი გე ბა იწ ვევს. ხელ შეკ რუ ლე ბა 

ევ რო კავ ში რის ახალ ოფის თან და კავ ში რე-

ბით უკ ვე ხელ მო წე რი ლია და ევ რო კავ ში რის 

სა ელ ჩო უახ ლოს მო მა ვალ ში ახალ ოფის ში, 

CH64-ში და ი დებს ბი ნას. CH64 ჭავ ჭა ვა ძის გამზ. 

64-ში გან თავ სე ბუ ლი „ა“ კლა სის ბიზ ნეს ცენ ტ-

რი ა. ეს სრუ ლი ად ახა ლი, 14.000-კვ/მეტრიანი, 

20-სართულიანი ბიზ ნეს ცენ ტ რი „რენტალსის“ 

ექ ს კ ლუ ზი უ რი საბ რო კე რო ხელ შეკ რუ ლე ბის 

სა გა ნი ა. მა ნამ დე იყო ევ რო კავ ში რის და ბი ნა ვე-

ბა ზე  და ხარ ჯუ ლი რვა წე ლი და ოთხი უშე დე გო 

მცდე ლო ბა. თუმ ცა გა რი გე ბა მა ინც შედ გა: ევ რო-

კავ ში რის სა ელ ჩო ამ შე ნო ბის მე-6, მე-7 და მე-8 

სარ თუ ლებს და ი კა ვებს. ამას თან, „რენტალსი“ 

ამა ვე შე ნო ბა ში კი დევ ხუთ სხვა დას ხ ვა სა ელ-

ჩო სა და რამ დე ნი მე უმ ს ხ ვი ლეს სა ერ თა შო რი სო  

კომ პა ნი ას თან აწარ მო ებს მო ლა პა რა კე ბას. 

ევ რო კავ ში რის ოფი სის გარ და „რენტალსის“ 

მი ერ სხვა დას ხ ვა დროს და ბი ნა ვე ბულ თა სი ა ში 

არი ან პო ლო ნე თის, ყა ტა რის, ლატ ვი ი სა და ჰო-

ლან დი ის სა ელ ჩო ე ბი.

რაც შე ე ხე ბა სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ე ბის 

სეგ მენტს, „რენტალსი“ აქაც ყვე ლა ზე მსხვი ლი 

მო თა მა შე ა.  „რენტალსი“ 50-ზე მეტ ბიზ ნესს 

უწევს კონ სულ ტა ცი ას. „ჩვენ პრა ტი კუ ლად ყვე ლა 

„ა“ და „ბ“ კლა სის ბიზ ნეს ცენ ტ რის თ ვის დამ-

ქი რა ვებ ლე ბის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მსხვი ლი 

მიმ წო დე ბე ლი ვართ. კორ პო რა ცი ულ სექ მენ ტ ზე 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი გა რი გე ბე ბი დან შეგ ვიძ ლია 

გა მოვ ყოთ KPGM-ის, LG-ის, Bosch-ის, Heidel-

bergCement Caucasus-ის, Clean Energy Georgia-ს, 

„Majorel”-ის, „MDLZ Georgia“-სთან და კავ ში რე ბუ-

ლი ტრან ზაქ ცი ე ბი“, – ამ ბობს ზუ რაბ ერის თა ვი.

ქარ თუ ლი საბ რო კე რო კომ პა ნი ის დამ ფუძ-

ნე ბე ლი სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ას აღიქ ვამს 

არა მხო ლოდ კლი ენ ტად, რო მელ საც სერ ვი სი 

უნ და მიჰ ყი დოს, არა მედ ამ ქვე ყა ნა ში და საქ მე-

ბის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვან წყა როდ. 

„საქართველო ნელ - ნე ლა იპყ რობს დი დი სა-

ერ თა შო რი სო დამ საქ მებ ლე ბის ყუ რადღე ბას. 

ჩვენ ერ თ -ერ თი პირ ვე ლე ბი ვართ, ვის თა ნაც ამ 

კომ პა ნი ე ბის წარ მო მად გენ ლებს შე ხე ბა აქვთ, 

ამი ტომ შე მუ შა ვე ბუ ლი გვაქვს სრუ ლი ციკ ლი – 

კომ პა ნი ის და რე გის ტ რი რე ბი დან, სა ო ფი სე ავე-

ჯის შე ძე ნამ დე. საქ მი ა ნი მი მარ თუ ლე ბის გარ და, 

ვცდი ლობთ, სწო რად მი ვა წო დოთ მათ ქარ თუ ლი 

ღი რე ბუ ლე ბე ბი, სტუ მარ თ მოყ ვა რე ო ბა, მთა ვა რი 

ღირ ს შე სა ნიშ ნა ო ბე ბი ჩვენ ვე გა ვაც ნოთ, ჩვე ნი 

სერ ვი სის და მა ტე ბულ ღი რე ბუ ლე ბად ვაქ ცი ოთ 

იმის თ ვის, რომ პირ ვე ლი შთა ბეჭ დი ლე ბა და დე-

ბი თი იყოს და ამით ამ ქვე ყა ნა ში ბიზ ნე სის სტა-

ბი ლუ რად წარ მო ე ბის სურ ვი ლი გან ვუმ ტ კი ცოთ“, 

– ამ ბობს ზუ რაბ ერის თა ვი. 

კომ პა ნია „რენტალსის“ დამ ფუძ ნე ბელს კონ-

კ რე ტუ ლი მა გა ლი თე ბი არც ამ მი მარ თუ ლე ბით 

ელე ვა – მა გა ლი თად, ორი წლის წინ გერ მა ნულ 

კომ პა ნია „არვატოს“ (დღეს უკ ვე „მეიჯორელს“) 

და ეხ მარ ნენ სა ქარ თ ვე ლო ში და ფუძ ნე ბა ში. 

„განსაკუთრებით გვე ა მა ყე ბა, რომ ამ შემ თხ ვე-

ვა ში სა ქარ თ ვე ლო რამ დე ნი მე ქვე ყა ნას თან ერ-

თად ერ თ -ერთ ალ ტერ ნა ტი ვად გა ნი ხი ლე ბო და 

და ჩვენ გა ვი მარ ჯ ვეთ. ამ კომ პა ნი ის სა ქარ თ ვე-

ლო ში შე მოს ვ ლის შე დე გად 1000-მდე ადა მი ა ნი 

და საქ მ და მხო ლოდ თბი ლის ში, თუმ ცა უფ რო 

მე ტად გვა ხა რებს ის, რომ „არვატომ“ ქუ თა ის შიც 

იქი რა ვა ოფი სი და ასე შე იქ მ ნა ერთ დღე ში 300 

სა მუ შაო ად გი ლი ამ ქა ლაქ ში. „თუ პრი ო რი ტე ტი 

ახალ გაზ რ და ადა მი ა ნე ბის და საქ მე ბაა – მა შინ 

ამა ზე უკე თე სი გზა არ არ სე ბობს. ეს კომ პა ნი ე ბი 

ამ კუთხით მნიშ ვ ნე ლო ვან ამინდს ქმნი ან, და 

არა მხო ლოდ დიდ, პა ტა რა ქა ლა ქებ შიც. 

ოფი ცი ა ლუ რი სტა ტის ტი კით, ნათ ლად ჩანს, 

რომ სა ქარ თ ვე ლო ში უმუ შევ რო ბა ყვე ლა ზე მა-

ღა ლი 20-34 წლის ასაკ შია – ანუ მა შინ, რო ცა ადა-

მი ა ნი ყვე ლა ზე პრო დუქ ტი უ ლი ა, ყვე ლა ზე ღიაა 

ანტრეპრენიორები
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ახა ლი ცოდ ნი სა და უნა რე ბის ასათ ვი სებ ლად. 

ამ დე ნად, სრუ ლი ად მეს მის, რა ტომ აფა სებს ასე 

სე რი ო ზუ ლად – მათ შო რის, თა ვის წვლილ საც ამ 

კუთხით  გარ და ტე ხის შემ ძ ლე კომ პა ნი ე ბის თ ვის 

კა რის გახ ს ნის საქ მე ში ზუ რაბ ერის თა ვი: „ვერც 

ერ თი წარ მო ე ბა ვერ მოგ ვ ცემს ახალ გაზ რ დე-

ბის ისეთი სწრაფი და ეფექ ტი ანი და საქ მე ბის 

შესაძლელობას, რო გორ საც ეს სა ერ თა შო რი სო 

კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც დღეს ჩვე ნი პარ ტ ნი ო-

რე ბი არი ან“.

„რენტალსის“ მე ნეჯ მენ ტის თ ვის კლი ენ ტებ-

თან სწო რი კო მუ ნი კა ცი ა, მომ ხ მა რებ ლის მოს-

მე ნა, მა თი სა ჭი რო ე ბე ბის გა აზ რე ბაა მთა ვა რი. 

„ხშირად, რო დე საც კლი ენ ტე ბის პირ ვე ლად 

მოთხოვ ნებს ვის მენთ, ხო ლო შემ დეგ სა ფუძ ვ-

ლი ა ნად ვსწავ ლობთ მათ, მივ დი ვართ დას კ ვ-

ნამ დე, რომ საწყის შე ხე დუ ლე ბას ძი რე უ ლი ცვლა 

სჭირ დე ბა. ჩვენ ვთა ვა ზობთ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას 

თა ნამ შ რომ ლე ბის რა ო დე ნო ბის, სა მუ შა ოს 

სპე ცი ფი კის, უსაფ რ თხო ე ბის მოთხოვ ნე ბის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით“. კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნებ-

ლის შე ფა სე ბით, ეს მთა ვა რი მი ზე ზი ა, რა ტო მაც 

ქარ თულ მა კომ პა ნი ამ, საკ მა ოდ კონ კუ რენ ტულ 

გა რე მო ში, თა ვის დამ კ ვიდ რე ბა და გრძელ ვა დი-

ა ნი პარ ტ ნი ო რე ბის შე მოკ რე ბა მო ა ხერ ხა. 

თუ ერ თხელ მა ინც გი ძებ ნი ათ ბი ნა ან ოფი-

სი, ზუს ტად იცით, რამ დენ კითხ ვას სვამ დით 

გზა დაგ ზა: სად მდე ბა რე ობს, რამ დე ნი კვად რა-

ტუ ლი მეტ რი ა, ფან ჯ რე ბი აქვს თუ არა, მზი ა ნია 

თუ არა, აივა ნი აქვს თუ არა და ა.შ. და ა.შ. ახ ლა 

ეს ყვე ლა ფე რი შეგ ვიძ ლია სა ერ თა შო რი სო 

მას შ ტა ბებს მო ვარ გოთ, დიპ ლო მა ტი უ რი კორ-

პუ სის შემ თხ ვე ვა ში, უსაფ რ თხო ე ბის ზო მე ბიც 

და ვა მა ტოთ და და ახ ლო ე ბით წარ მო ვიდ გენთ, 

რა დრო და ენერ გია შე იძ ლე ბა დას ჭირ დეს ამ 

სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სი ბი ნის ან ოფი სის 

მო ძებ ნას, შემ დეგ ალ ტერ ნა ტი ვე ბის ჩა მო ნათ-

ვა ლის კლი ენ ტ თან გავ ლას და, სა ბო ლო ოდ, ერთ 

რო მე ლი მე არ ჩე ვან ზე ჩა მო ყა ლი ბე ბას. თან იმის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ შე იძ ლე ბა კლი ენ ტის - 

თ ვის სა სურ ვე ლი ალ ტერ ნა ტი ვა ვერც იპო ვოთ 

და მთე ლი ეს ხან გ რ ძ ლი ვი და დამ ღ ლე ლი პრო-

ცე სი ფუ ჭი აღ მოჩ ნ დეს. კომ პა ნია „რენტალსის“ 

დამ ფუძ ნე ბე ლი გვე უბ ნე ბა, რომ, სა ბედ ნი ე როდ, 

ასე თი შემ თხ ვე ვე ბი კლი ენ ტებ თან ურ თი ერ თო-

ბის მათ უკ ვე 10-წლიან ის ტო რი ა ში თით ზე ჩა-

მო სათ ვ ლე ლი ა: „ჩვენთვის არას დ როს უთ ქ ვამთ 

– თქვენ  დრო დაგ ვა კარ გ ვი ნე თო“. 

სა ქარ თ ვე ლოს სამ შე ნებ ლო სექ ტო რის ბრუნ-

ვა ბო ლო პე რი ოდ ში სტა ბი ლუ რად მზარ დი ა. 

მარ თა ლი ა, 2016 წლის შემ დ გომ გარ კ ვე უ ლი 

შე ნე ლე ბა შე ი ნიშ ნე ბა, მაგ რამ რიცხ ვე ბი ცალ-

სა ხად ამ დარ გის გან ვი თა რე ბა ზე მი უ თი თებს. 

სა დაც გა ი ხე დავ, ან მშე ნე ბა რე საცხოვ რე ბე ლი 

სახ ლი ა, ან – სა ო ფი სე შე ნო ბა, ან დაც – ორი-

ვე ერ თად, ერთ სივ რ ცე ში. ერ თი შე ხედ ვით, 

„რენტალსისთვის“ არ ჩე ვა ნი ფარ თოვ დე ბა და 

ახალ, უფ რო თა ნა მედ რო ვე უძ რავ ქო ნე ბა ზე 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბა იზ რ დე ბა, მაგ რამ, რო გორც 

ზუ რაბ ერის თა ვი გვიხ ს ნის, ბევ რი მშე ნებ ლო ბა 

სა ერ თოდ არ ნიშ ნავს იმას, რომ მი სი კომ პა ნი ის 

საქ მე მარ ტივ დე ბა. „რიგ შემ თხ ვე ვებ ში, პი რი-

ქით“, – მე უბ ნე ბა კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნე ბე ლი და 

სა ხე ზე და წე რილ კითხ ვის ნი შანს რომ მატყობს, 

იქ ვე გან მარ ტავს: „ჩვენი მომ ხ მა რე ბე ლი სხვა 

სტან დარტს ითხოვს. ქა ო სუ რი  მშე ნებ ლო ბა 

მის თ ვის ხმა უ რის, მტვრის, მყუდ რო ე ბის დარ ღ-

ვე ვის, ხე დის გა ფუ ჭე ბის, მოკ ლედ რომ ვთქვათ, 

დის კომ ფორ ტის შექ მ ნის ტოლ ფა სი ა. ამი ტომ 

ბევ რი მშე ნებ ლო ბა სუ ლაც არ ნიშ ნავს იმ ნი შის 

გა ფარ თო ე ბას, რო მე ლიც ჩვენ გვჭირ დე ბა ჩვე ნი 

მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის“.

ბაზ რის კი დევ ერ თი სა ინ ტე რე სო კომ პო-

ნენ ტი, რო მელ საც სა უბ რის დროს ვე ხე ბით – ეს 

რენტალსი

„ახლაჩვენიკომპანიისძირითადიგამოწვევაა,
დავრჩეთწმინდაქართულკომპანიად(რითაც

გულწრფელადვამაყობთ)თურომელიმე
საერთაშორისობრენდიშემოვიყვანოთ?“
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კომ პა ნია „რენტალსის“ ბიზ ნეს ზე 

მიმ დი ნა რე რე გუ ლა ცი ე ბის, უძ რავ 

ქო ნე ბა ზე ფა სის ცვლი ლე ბი სა და 

სხვა ტენ დენ ცი ე ბის გავ ლე ნა ა. აქაც 

სა ინ ტე რე სო პა სუ ხი აქვს – გლო ბა-

ლურ ბი უ ჯე ტებ ზე გლო ბა ლუ რი ტენ-

დენ ცი ე ბი უფ რო ახ დენს გავ ლე ნას. 

„მაგალითად, 2008 წლის გლო ბა ლურ-

მა ფი ნან სურ მა კრი ზის მა სა ქარ თ ვე-

ლო ზე 2009 წელს პო ვა ასახ ვა. მა შინ 

სა ელ ჩო ებ სა და უცხო ურ კომ პა ნი ებს 

„ქამრების შე მო ჭე რა“ მო უ წი ათ – ეს 

ნამ დ ვი ლად რთუ ლი პე რი ო დი იყო 

ჩვე ნი ბიზ ნე სის თ ვის“, – იხ სე ნებს ზუ-

რაბ ერის თა ვი.

დღე ვან დე ლი გად მო სა ხე დი დან, 

„რენტალსის“ დამ ფუძ ნე ბე ლი დარ-

წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ რთუ ლი პე რი ო-

დი კომ პა ნი ას მა ში ნაც და ყვე ლა 

ეტაპ ზეც მთა ვარ მა კონ კუ რენ ტულ-

მა უპი რა ტე სო ბამ გა და ა ლახ ვი ნა. 

„რენტალსის“  წარ მა ტე ბის გა სა ღე ბი 

სწო რედ ის გახ ლავთ, რომ ჩვენ არას-

დ როს ვამ ბობთ ტყუ ილს. ყო ველ თ ვის 

ვამ ბობთ ფაქტს ისე, რო გორც არის. 

ჩვენს რე პუ ტა ცი ას არას დ როს ვდებთ 

სას წორ ზე. შე სა ბა მი სად, ასე თი მიდ-

გო მა გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში 

კომ პა ნი ა ზე და დე ბი თად აისა ხე ბა: 

მად ლი ე რი კლი ენ ტი ისევ ჩვენ გვიბ-

რუნ დე ბა“, – ამ ბობს ზუ რაბ ერის თა ვი. 

მად ლი ე რე ბა ზოგ ჯერ საკ მა ოდ სო-

ლი დუ რი ბო ნუ სის სა ხე საც იძენს.  

ზუ რაბ ერის თა ვის თ ვის პრობ ლე მა 

ის არის, რომ ბაზ რის ყვე ლა მო თა მა-

შე ამ სუ ლის კ ვე თე ბას არ იზი ა რებს. 

„ამ ჩვე ნი მიდ გო მე ბით მი ვე დით იმ 

წერ ტი ლამ დე, სა დაც დი დი ხა ნი ა, 

მი სუ ლია გან ვი თა რე ბუ ლი სამ ყა რო.  

ეს არის ექ ს კ ლუ ზი უ რი კონ ტ რაქ ტე ბი 

უძ რა ვი ქო ნე ბის მე პატ რო ნე ებ თან. 

ძა ლი ან რთუ ლი ა, დღეს სა ქარ თ ვე-

ლო ში ვინ მეს აუხ ს ნა და და არ წ მუ ნო, 

რა ტომ არის მო გე ბი ა ნი ერთ კომ-

პა ნი ას თან საქ მის და ჭე რა. მაგ რამ 

ჩვენ ამას ვა ხერ ხებთ. დღეს შეგ ვიძ-

ლია თა მა მად და ამა ყად ვთქვათ, 

ანტრეპრენიორები
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რომ 90% იმ ექ ს კ ლუ ზი უ რი კონ ტ რაქ ტე ბი სა, 

რომ ლე ბიც ჩვენ გვქო ნი ა, გა რი გე ბით დას რულ-

და“, – ამ ბობს „რენტალსის“ დამ ფუძ ნე ბე ლი და 

კონ კ რე ტუ ლი მა გა ლი თიც მოჰ ყავს: „ჰილსაიდ 

რე ზი დენ სი” – 8800 კვად რა ტუ ლი მეტ რის შე ნო ბა 

სო ლო ლაკ ში, „პროკრედიტბანკის“ შე ნო ბის ორი 

სარ თუ ლი, შვე ი ცა რი ის სა ელ ჩოს მი წა და ვა კონ-

ტ რაქ ტეთ ექ ს კ ლუ ზი უ რი კონ ტ რაქ ტის პი რო-

ბებ ში. „რენტალსის“ ექ ს კ ლუ ზი ურ პრო ექ ტებ ში 

აუცი ლებ ლად ვრთავთ ჩვენს კო ლე გებ საც და სი-

ნერ გი ის ეფექ ტით ვცი ლობთ მიზ ნის მიღ წე ვას“.

ზუ რაბ ერის თა ვი გან სა კუთ რე ბით ამა ყობს 

იმ შემ თხ ვე ვე ბით, რო დე საც მის ძა ლის ხ მე ვას 

აფა სე ბენ და ეს და ფა სე ბა კონ კ რე ტულ ჯილ დო-

შიც გა მო ი სა ხე ბა. „საქართველოში არ სე ბობს 

„საქართველოს ეროვ ნუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის 

ასო ცი ა ცი ა“, რო მე ლიც აერ თი ა ნებს დარ გ ში 

მო მუ შა ვე საბ რო კე რო კომ პა ნი ებს. ამ ასო ცი ა-

ცი ამ გა დაწყ ვი ტა, ყო ველ წ ლი უ რად ჩა ა ტა როს და 

დარ გ ში გა მო ავ ლი ნოს სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ-

ლე ბით წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბი. „რენტალსმა“  

2017 და 2018 წლე ბის თ ვის, ზე დი ზედ „წლის 

სა უ კე თე სო კომ პა ნი ის პრი ზი“ მო ი გო. შე ფა სე ბა 

სა მი მი მარ თუ ლე ბით ხდე ბო და: პირ ვე ლი პა რა-

მეტ რი იყო ფი ნან სუ რი ნა წი ლი, ანუ შე მო სავ ლე-

ბი; მე ო რე – თა ვად დარ გ ში მო მუ შა ვე საბ რო კე-

რო კომ პა ნი ე ბის მი ერ მი ცე მუ ლი რე ი ტინ გი, ანუ 

რამ დე ნად კომ ფორ ტუ ლად გთვლი ან შე ნი კო-

ლე გე ბი, ხო ლო მე სა მე – ხმის მი ცე მა სო ცი ა ლუ რი 

ქსე ლით. ამ სა მი კომ პო ნენ ტით გა მოვ ლინ და 

სა უ კე თე სო კომ პა ნი ა. 2017 წელს  „საუკეთესო 

ბრო კე რის“ ტი ტუ ლიც ჩვენ გვერ გო“, – ამ ბობს 

„რენტალსის“ დამ ფუძ ნე ბე ლი.

თუმ ცა ად გი ლობ რი ვი ბა ზა რი იც ვ ლე ბა და 

ეს ერ თ -ერ თი მი ზე ზი ა, რა ტო მაც დღეს ზუ რაბ 

ერის თა ვი, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბის გზა გა სა ყარ ზე ა, თან ისე, რომ იცის: ეს 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა დრო უ ლად მი სა ღე ბია და მის 

გა რე შე მო მა ვალ ში გან ვი თა რე ბის სწო რი ხა-

ზის მო ძებ ნა გა ჭირ დე ბა. არ მი კითხავს, მაგ რამ 

შე იძ ლე ბა ამი ტო მაც დაგ ვ თან ხ მ და ინ ტერ ვი-

უ ზე, ამი ტო მაც დად გა მის თ ვის ის დრო, რო ცა 

ღირს, კომ პა ნია „რენტალსი“ უფ რო ფარ თო 

აუდი ტო რი ას გა აც ნოს.

„ახლა ჩვე ნი კომ პა ნი ის ძი რი თა დი გა მოწ ვე-

ვა და ფიქ რი არის, დავ რ ჩეთ წმინ და ქარ თულ 

კომ პა ნი ად (რითაც გულ წ რ ფე ლად ვა მა ყობთ) 

თუ შე მო ვიყ ვა ნოთ რო მე ლი მე სა ერ თა შო რი სო 

ბრენ დი?“ – ამ ბობს ზუ რაბ ერის თა ვი. ერ თი მხრივ, 

ქარ თუ ლი ბრენ დი „რენტალსი“ ბა ზარ ზე უკ ვე დამ-

კ ვიდ რე ბუ ლია იმ კონ კ რე ტუ ლი სეგ მენ ტის თ ვის, 

ვი საც თა ვი გა აც ნო და ხა რის ხი ან მომ სა ხუ რე ბას 

შე აჩ ვი ა: „ძალიან კომ ფორ ტუ ლად ვგრძნობთ 

თავს. ჩვე ნით ყვე ლა კმა ყო ფი ლი ა. არ ვართ 

შეზღუ დუ ლე ბი ჩვენს გა დაწყ ვე ტი ლე ბებ ში. ეს უდა-

ვოდ და დე ბი თი მხა რე ა“. თუმ ცა, მე ო რე მხრივ, 

ზუ რაბ ერის თა ვი იმა საც აც ნო ბი ე რებს, რომ დიდ 

სა ერ თა შო რი სო ბრენ დებს თა ვი ან თი უპი რა ტე-

სო ბაც აქვთ – გლო ბა ლურ ბა ზარ ზე დამ კ ვიდ რე-

ბულ  სა ხელს სა კუ თა რი მომ ხიბ ლა ო ბა აქვს. „ამ 

ბა ზარ ზე ბრძო ლა სულ უფ რო მე ტად კონ კუ რენ ტულ 

გა რე მო ში გვი წევს“. ამ ტენ დენ ცი ას კომ პა ნია 

„რენტალსის“ დამ ფუძ ნებ ლე ბი და დე ბი თად აფა-

სე ბენ. ზუ რაბ ერის თა ვი ამ ბობს, რომ გაზ რ დი ლი 

კონ კუ რენ ცია კარ გი ა: კარ გია უფ რო ხა რის ხი ა ნი 

ბაზ რის მი სა ღე ბად, კარ გია თა ვად კომ პა ნი ის 

გან ვი თა რე ბის თ ვის.

გან ვი თა რე ბა კი, რო გორც ჩანს, სა ქარ თ ვე ლოს 

ფარ გ ლებს გას ც დე ბა და რე გი ო ნულ მას შ ტაბ ზე 

გა ვა. პარ ტ ნი ორ სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ებ თან 

ერ თად უკ ვე გა და ვი და მე ზო ბე ლი სომ ხე თის ბა-

ზარ ზე. „პირველი სე რი ო ზუ ლი ნა ბი ჯე ბი გა დად გ-

მუ ლი ა“, – ამ ბობს „რენტალსის“ დამ ფუძ ნე ბე ლი. 

იმა ვე ტი პის შე მო თა ვა ზე ბა მწიფ დე ბა ბე ლა რუს-

თან მი მარ თე ბი თაც. ყვე ლა ზე მე ტად ამ პერ ს პექ-

ტი ვა შიც იმით ამა ყობს, რომ ინი ცი ა ტი ვა პარ ტ-

ნი ო რის გან წა მო ვი და. ამ ბობს, რომ კომ პა ნი ა ში 

გა აზ რე ბუ ლი რის კის გა სა ღე ბად ყო ველ თ ვის მზად 

არი ან და რომ ბიზ ნეს ში ასე თი რის კე ბის გა რე შე, 

გა დარ ჩე ნაც და გან ვი თა რე ბაც წარ მო უდ გე ნე ლი ა.

„სულ იმას ვამ ბობ, ყვე ლა ახალ პო ტენ ცი ურ 

პარ ტ ნი ორ თან ნა ხე ვარ სა ა თი ა ნი გა სა უბ რე ბის 

შან სი რომ მქონ დეს, აუცი ლებ ლად და ვარ წ მუ ნებ-

დი, რომ არ ჩე ვა ნი „რენტალსის“ სა სარ გებ ლოდ 

გა ა კე თონ – მაგ რამ დრო ფუ ლია და ამი ტომ ვფიქ-

რობ, რა ჯო ბი ა: შე ვი ნარ ჩუ ნო ქარ თუ ლი კომ პა ნია 

„რენტალსი“ თუ სა ერ თა შო რი სო ბრენ დებს კი დევ 

ერ თი სა ერ თა შო რი სო კონ კუ რენ ტი და ვუ პი რის-

პი რო“ – ასე, პერ ს პექ ტი ვის მო ხაზ ვით ვა ჯა მებთ 

ინ ტერ ვი უს.

ფაქ ტი ა, Forbes Georgia–მ ზუ რაბ ერის თავს ნა-

ხე ვა რი სა ა თი და უთ მო. ამ სტა ტი ის მკითხ ველს 

კი ბევ რად მე ტი დრო აქვს, კომ პა ნი ის შე სა ხებ 

სა კუ თა რი აზ რი შე იქ მ ნას. 

რენტალსი
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თ
ბი ლი სი იზ რ დე ბა – იზ რ დე ბა ამ სიტყ ვის პირ-

და პი რი მნიშ ვ ნე ლო ბით. ყო ველ წ ლი უ რად 

დე და ქა ლაქს რამ დე ნი მე ათე უ ლი ახა ლი 

საცხოვ რე ბე ლი და სას ტუმ რო კომ პ ლექ სი ემა-

ტე ბა. მოთხოვ ნა/ მი წო დე ბის ზრდის პა რა ლე ლუ რად იზ რ დე ბა 

კონ კუ რენ ცი აც. სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ე ბის რეკ ლა მებს დღეს 

ყველ გან წა აწყ დე ბით. ამ კონ კუ რენ ცი ა ში გა მორ ჩე უ ლო ბა კი 

მარ ტი ვი საქ მე არა ა, თუმ ცა კომ პა ნი ამ, რო მელ ზეც სტა ტი ა ში 

უნ და მო გიყ ვეთ, ეს შეძ ლო და ბიზ ნე სის ისე თი მიდ გო მა და სა-

ხა, რო მე ლიც მო გე ბი ა ნი არა მარ ტო დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა-

ნი ის თ ვის, არა მედ მომ ხ მა რებ ლის თ ვი სა ცა ა. 

„BLOX • ბლოქ სი“ ბა ზარ ზე 2016 წელს გა მოჩ ნ და და დღე ის-

თ ვის დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ის პორ ტ ფო ლი ო ში უკ ვე არის 

ორი დას რუ ლე ბუ ლი საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სი თბი ლის ში. 

„უძრავ ქო ნე ბა ში ინ ვეს ტი რე ბა ყო ველ თ ვის მო გე ბი ა ნი ა“ 

– სწო რედ ამას ეუბ ნე ბა კომ პა ნია მომ ხ მა რე ბელს და ავ ლა-

ბარ ში ახალ საცხოვ რე ბელ კომ პ ლექ ს ში ბიზ ნე სის დაწყე ბას 

სთა ვა ზობს. 

Hill Home Residence-ი თბი ლი სის ის ტო რი ულ ცენ ტ რ ში, 

ავ ლა ბარ ში, ქე თე ვან წა მე ბუ ლი სა და ბო ჭორ მის ქუ ჩე ბის 

მიმ დე ბა რე ტე რი ტო რი ა ზე აშენ დე ბა. ქა ლა ქის ცენ ტ რ ში 

23-სართულიანი შე ნო ბა, არც მე ტი არც ნაკ ლე ბი, მორ გე ბუ ლი 

იქ ნე ბა Airbnb-ის მეშ ვე ო ბით მი სი გა ქი რა ვე ბის სტან დარ ტებ-

ზე. ტუ რის ტე ბის ნა კა დის ზრდის პა რა ლე ლუ რად, კომ პა ნი ამ 

აქ ცენ ტი სწო რედ ამ სექ ტორ ზე გა ა კე თა და ბი ნე ბის მყიდ ვე-

ლებს ისეთ სერ ვი სებს სთა ვა ზობს, რომ ლე ბიც სრუ ლად იქ ნე ბა 

მორ გე ბუ ლი რო გორც ტუ რის ტე ბის, ასე ვე გამ ქი რა ვებ ლის 

კომ ფორ ტ ზე. 

„Airbnb-ის ქარ თ ვე ლი მომ ხ მა რე ბე ლი აქ ტი უ რად იყე ნებს. 

ავ ლაბ რის პრო ექ ტი თა ვი სი მდე ბა რე ო ბით საკ მა ოდ მო გე ბი-

ა ნი ა: აერო პორ ტ თან ახ ლოს, ქა ლა ქის ტუ რის ტულ ცენ ტ რ ში, 

ის ტო რი უ ლი უბ ნი დან სულ რა ღაც 15 წუ თის სა ვალ ზე. ავ ლა ბა რი 

დღი თი დღე მიმ ზიდ ვე ლი ხდე ბა. გარ და იმი სა, რომ ად გილ ზე 

მოხ ვედ რა ქა ლა ქის ცენ ტ რი დან რამ დე ნი მე წუთ შია შე საძ ლე-

ბე ლი, ტე რი ტო რი ა, ცენ ტ რის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ნაკ ლე ბად გა-

დატ ვირ თუ ლი ა, იგ რ ძ ნო ბა სიმ შ ვი დე, რო მე ლიც სხვა უბ ნებ ში 

დღეს ძნე ლი სა პოვ ნე ლი ა“, – ამ ბობს ეკა ურე კა ძე – კომ პა ნი ის 

მარ კე ტინ გის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი. 

Hill Home Residence-ის კომ პ ლექ სის პირ ველ სარ თულ ზე 

გან თავ სე ბუ ლი იქ ნე ბა კო მერ ცი უ ლი ფარ თე ბი, ასე ვე მი წის-

ქ ვე შა პარ კინ გი, ხო ლო 22 სარ თუ ლი სრუ ლად და ეთ მო ბა 

საცხოვ რე ბელ ბი ნებს. ჯამ ში ად გილ ზე 130-მდე საცხოვ რე ბე ლი 

ბი ნა გან თავ ს დე ბა, კომ პ ლექ სი კი სრუ ლად მსოფ ლიო ბრენ-

დის Hilton-ის სტან დარ ტე ბის დაც ვით იქ ნე ბა აშე ნე ბუ ლი. 

კომ პ ლექ სის ნა წი ლი ახა ლი 170-ნომრიანი სას ტუმ რო 

Hampton By Hilton-ი იქ ნე ბა. Hilton-ის ბრენ დის სას ტუმ რო 

Hampton-ი რე გი ონ ში პირ ვე ლად სწო რედ თბი ლის ში და იწყებს 

ოპე რი რე ბას. Hampton-ი ბრენ დის ახა ლი ხა ზი ა, რო მე ლიც 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი დი ზა ი ნი თა და ინ ტე რი ე რით წარ დ გე ბა 

მომ ხ მა რებ ლის წი ნა შე. შე მოდ გო მა ზე Hilton Worldwide-სა 

და „ბლოქსს“ შო რის სა ინ ვეს ტი ციო შე თან ხ მე ბა გა ფორ მ და 

Hampton By Hilton-ის სას ტუმ როს კომ პ ლექ სის მშე ნებ ლო ბა ზე, 

რო მელ საც 2300-ზე მე ტი ფი ლი ა ლი აქვს მსოფ ლი ო ში. კავ კა-

სი ის რე გი ონ ში Hampton By Hilton-ი პირ ვე ლი სას ტუმ რო ა, 

როდესაც სახლი 
შენი ბიზნესია 
„ბლოქსი“ ქართულ სამშენებლო ბაზარზე სამი წლის წინ გამოჩნდა და მის პორტფელში 
უკვე არის თბილისში დასრულებული საცხოვრებელი კომპლექსები. თუმცა კომპანიის 
გეგმები ბევრად მასშტაბურია – „ბლოქსი“ დედაქალაქის ისტორიულ ნაწილში, რეგიონში 
პირველი Hampton by Hilton-ის სასტუმროს და საცხოვრებელი კომპლექსის, Hill Home 
Residence-ის მშენებლობას იწყებს. 
ავტორი: ნინო კვინტრაძე

სტრატეგია
ბლოქსი
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რო მელ საც „ბლოქსი“ თბი ლის ში ააშე ნებს.

„შენობის ვი ზუ ა ლუ რი მხა რე ყო ველ თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი ა, გან სა კუთ რე ბით მა შინ, თუ კი მყიდ ვე ლი მას რო-

გორც ბიზ ნესს, ისე უყუ რებს. მთლი ა ნი კომ პ ლექ სი Hilton-ის 

სტან დარ ტე ბით აშენ დე ბა, ბრენ დის ხა რის ხის ნი შა ნი გავ რ-

ცელ დე ბა რო გორც სას ტუმ რო ზე, ასე ვე საცხოვ რე ბელ კომ პ-

ლექს Hill Home Residence-ზე. ჩვე ნი სურ ვი ლი ა, რომ მყიდ ველ-

მა საცხოვ რებ ლის შე ძე ნა ისეთ ინ ვეს ტი ცი ად გა ნი ხი ლოს, 

რო მე ლიც სა მო მავ ლოდ დიდ მო გე ბას მო უ ტანს“, – ამ ბობს 

თეო გე გი ა ძე, კომ პა ნი ის კო მერ ცი უ ლი დი რექ ტო რი და დას-

ძენს, რომ გა მორ ჩე უ ლი იქ ნე ბა შე ნო ბის ფა სა დიც, რო მე ლიც 

რამ დე ნი მე ფერ ში იქ ნე ბა წარ მოდ გე ნი ლი, ფერ თა პა ლიტ რა 

კი შე ნო ბის სხვა დას ხ ვა ნა წილ ში შე იც ვ ლე ბა. 

ბი ნის გა ქი რა ვე ბა რომ თბი ლი სის მო სახ ლე ო ბის ნა წი ლის-

თ ვის შე მო სავ ლის მი ღე ბის სარ ფი ან წყა როდ იქ ცა, სა დაო 

არა ა, თუმ ცა ციფ რე ბით გამ ყა რე ბულ რამ დე ნი მე ფაქ ტ საც 

მო ვიშ ვე ლი ებ: G&T-ის კვლე ვის მი ხედ ვით, თბი ლის ში Airbnb-

ის მეშ ვე ო ბით ბი ნე ბის გა ქი რა ვე ბით მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი 

ყო ველ წელს იზ რ დე ბა. ამ სა ხის შე მო სა ვალ მა 2018 წელს 23 

მლნ დო ლა რი შე ად გი ნა, 2017 წელს – 12 მლნ დო ლა რი, ხო ლო 

2016 წელს – 4 მლნ დო ლა რი. გა სულ წელს 10 000-ზე მე ტი ბი ნა 

იყო გა ქი რა ვე ბუ ლი, 2017 წელს – 6300, ხო ლო 2016 წელს – 4100. 

გა მო დის, რომ ბო ლო ორ წე ლი წად ში მხო ლოდ თბი ლის ში 

პორ ტალ ზე გან თავ სე ბუ ლი ბი ნე ბის რა ო დე ნო ბა 2.5-ჯერ გა ი-

ზარ და.

Hill Home Residence-ში უსაფ რ თხო ე ბის სის ტე მებ თან ერ-

თად იქ ნე ბა კონ სი ერ ჟის 24-საათიანი მომ სა ხუ რე ბა. გარ და 

ამი სა, შე ნო ბა ში გან თავ ს დე ბა ე.წ. სა თავ სო ე ბი ბარ გის დრო ე-

ბით შე სა ნა ხად, რაც ტუ რის ტე ბის თ ვის და მა ტე ბით კომ ფორტს 

შექ მ ნის. 

„გვსურს, ჩვენს კლი ენ ტებს და მათ სტუმ რებს მაქ სი მა ლუ რი 

კომ ფორ ტული გარემო დავახვედროთ. გან ვი ხი ლავთ იმა-

საც, რომ გა სა ყი დად სრუ ლად გა რე მონ ტე ბუ ლი, საცხოვ რებ-

ლად სა ჭი რო ყვე ლა ნივ თით შევ სე ბუ ლი სახ ლე ბი გავ ყი დოთ, 
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ქართულად, ინგლისურად, რუსულად, თურქულად.

სტრატეგია
ბლოქსი

მათ შო რის – ავე ჯით გაწყო ბი ლი. გვინ და, ყვე ლა ის დე ტა ლი 

გა ვით ვა ლის წი ნოთ, რაც მომ ხ მა რე ბელს საცხოვ რებ ლის ბიზ-

ნე სად ქცე ვა ში და ეხ მა რე ბა. მათ შო რის შე საძ ლოა იყოს გარ-

კ ვე უ ლი პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში ბი ნის და ლა გე ბის უფა სო 

სერ ვი სიც“, – ამ ბობს თეო გე გი ა ძე. 

კომ პა ნია აქ ცენტს სა შუ ა ლო სეგ მენ ტ ზე აკე თებს. თვლი ან, 

რომ მა ღა ლი და და ბა ლი კლა სის ნი ში დღეს გარ კ ვე ულ წი ლად 

ათ ვი სე ბუ ლი ა, ტუ რის ტე ბის მხრი დან მოთხოვ ნა კი სწო რედ 

სა შუ ა ლო სა ფა სო სეგ მენ ტ ზე ა. 

„Hampton By Hilton-ი 4-ვარსკვლავიანი სას ტუმ რო ა, სა-

შუ ა ლო ფა სე ბით. Hilton-მაც და ი ნა ხა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 

სწო რედ ეს სეგ მენ ტია აუთ ვი სე ბე ლი და მის და კა ვე ბას ვცდი-

ლობთ“, – ამ ბობს ეკა ურე კა ძე. 

ქარ თულ მა კომ პა ნი ამ მსოფ ლიო ბრენდ Hilton WorldWide-

თან თა ნამ შ რომ ლო ბა გა სულ წელს და იწყო. რო გორც თა ვად 

ამ ბო ბენ, წი ნა მო სამ ზა დე ბელ პე რი ოდ ში ყვე ლა ზე დი დი დრო 

კომ პ ლექ სის დი ზა ი ნი სა და არ ქი ტექ ტუ რის შექ მ ნას და უთ მეს. 

„როგორც Hilton-ის წარ მო მად გენ ლე ბიც ამ ბო ბენ, ეს სა-

ქარ თ ვე ლო შიც და რე გი ონ შიც მათ თ ვის გა მორ ჩე უ ლი პრო ექ-

ტი იქ ნე ბა. თა ვად ბრენ დის მოთხოვ ნაც იყო, რომ კომ პ ლექ სი 

ვი ზუ ა ლუ რად მიმ ზიდ ვე ლი და დახ ვე წი ლი ყო ფი ლი ყო, სწო-

რედ ამი ტომ ძა ლი ან ბევ რი ვი მუ შა ვეთ დი ზა ინ ზე და სა სურ ველ 

შე დე გამ დე მი ვე დით“. 

კომ პა ნია „BLOX • ბლოქ სი“ - ს თ ვის ავ ლაბ რის კომ პ ლექ სი 

სას ტუმ რო ბიზ ნეს ში პირ ვე ლი არ იქ ნე ბა. ცო ტა ხნის წინ კომ პა-

ნი ამ თბი ლი სის ის ტო რი ულ უბან ში აფ თი ა ქარ ევ გე ნი ზე მე ლის 

ყო ფი ლი აფ თი ა ქის შე ნო ბის მიმ დე ბა რე ტე რი ტო რი ის თ ვის ახა-

ლი იერ სა ხის მი ნი ჭე ბა გა დაწყ ვი ტა და კოს ტა ვას ქუ ჩა ზე N15-ში/

პიერ კობახიძის N6; ზე მე ლის სა ხე ლო ბის 23-ნომრიანი ბუ ტი კი- 

სას ტუმ რო ააშე ნა. „სასტუმრო ზე მე ლი“ სრუ ლად პა სუ ხობს მსოფ-

ლიო ბა ზარ ზე არ სე ბულ მა ღალ სტან დარ ტებს, მი სი თი თო ე უ ლი 

ნო მე რი კი ექ ს კ ლუ ზი უ რი ნა მუ შევ რე ბი თაა გა ფორ მე ბუ ლი. 

„ზემელის სას ტუმ როს ოფი ცი ა ლუ რი გახ ს ნა ივ ნის შია და-

გეგ მი ლი. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სას ტუმ როს ინ ტე რი ე რი 

და სერ ვი სი მა ღალ კლას ზეა გათ ვ ლი ლი, ამ შემ თხ ვე ვა შიც 

გვსურს, სა შუ ა ლო სა ფა სო სეგ მენ ტი და ვი კა ვოთ“.  

„უძრავ ქო ნე ბა ში და ბან დე ბუ ლი თან ხა არას დ რო საა და-

კარ გუ ლი“, – კომ პა ნია „ბლოქსი“ უახ ლო ეს მო მა ვალ ში კი დევ 

რამ დე ნი მე პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბას აანონ სებს რო გორც 

თბი ლის ში, ასე ვე მის ფარ გ ლებს გა რეთ. მა ნამ დე კი თბი ლი-

სის ცენტრს კი დევ ერ თი ფე რა დი კომ პ ლექ სი შე ე მა ტე ბა Hamp-

ton by Hilton-ისა და Hill Home Residence-ის სა ხით. 
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„ვგრძნობ, ბო დი ში მაქვს მო სახ-
დე ლი“, – ეუბ ნე ბა ქალ კინ სი თა ვის ოპო ნენტს 

ხე ლის ჩა მორ თ მე ვი სას. სე ვენ - ს პ რინ გ სის 

სამ თო კუ რორ ტ ზე შუა სა ღა მოა და ქალ კინ ს მა 

ეს წუ თი ა, მო რე ბით მო პირ კე თე ბულ კა ფე ში, 

წა გე ბი ა ნი პო ზი ცი ი დან გა დამ წყ ვე ტი მო გე-

ბი ა ნი სვლა გა ა კე თა სე კი გა ჰა რას სა მა გი დო 

თა მაშ ში. მი სი ოპო ნენ ტი თავს აქ ნევს უარ ყო-

ფის ნიშ ნად მო საზ რე ბა ზე, რომ ქალ კინსს უბ-

რა ლოდ გა უ მარ თ ლა. „თქვენ მე მა ხე და მი გეთ“, 

– ამ ბობს იგი.

გა უ მარ თ ლა? სი სუ ლე ლე ა. ქალ კინ სი სა-

მა გი დო თა მა შე ბის ჯა დო ქა რი ა. ამას რა ღაც 

კავ ში რი აქვს ბიზ ნეს ში წარ მა ტე ბას თან. ჰო, 

მარ თ ლა, რო დე საც არ თა მა შობს ან არ ქმნის 

თა მა შებს, იგი ასე ვე ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს კორ პო-

რა ცია Appian-ს, ვირ ჯი ნი ის ქა ლაქ რეს ტონ ში 

ბა ზი რე ბულ პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

კომ პა ნი ას, რო მე ლიც ბიზ ნესს აპ ლი კა ცი ე ბის 

უფ რო სწრა ფად შექ მ ნა ში ეხ მა რე ბა. Appian-ი, 

რო მე ლიც სა ჯა რო სივ რ ცეს 2017 წელს შე უ ერ თ-

და, დღეს $2.1 მი ლი არ და დაა შე ფა სე ბუ ლი; ქალ-

კინ სი კი ნა ხე ვარ ზე ოდ ნავ ნაკ ლებს ფლობს. 

შარ შან ივ ლის ში, სე ვენ - ს პ რინ გ სის ღო-

ნის ძი ე ბამ 1,700 მო თა მა შეს მო უ ყა რა თა ვი 

სამ ხ რეთ - და სავ ლეთ პენ სილ ვა ნი ის ალე გე ი ნის 

მთებ ში. მო თა მა შე ე ბი 185 სხვა დას ხ ვა თა მაშ ში 

პა ექ რობ დ ნენ. ქალ კინ სი არ იყო მხო ლოდ მო-

თა მა შე. ამ თა მა შე ბი დან ორი მი სი შექ მ ნი ლი ა: 

სე კი გა ჰა რა (Sekigahara), რო მელ შიც მო დე ლი-

რე ბუ ლია იაპო ნუ რი შო გუ ნა ტის გა დამ წყ ვე ტი 

ბრძო ლა და თინ გუ სი (Tin Goose), რო მე ლიც 

მო თა მა შე ებს უსა ხავს ამო ცა ნას, შექ მ ნან ერ თ -

ერ თი პირ ვე ლი კო მერ ცი უ ლი ავი ა კომ პა ნი ა. 

ხო ლო მა ნამ დე იყო მი სი სხვა ცხოვ რე ბა. 20 

წლის წინ, 46 წლის ასაკ ში, ქალ კინ ს მა თა ნა და-

ა ფუძ ნა Appian-ი; იგი თავ და პირ ვე ლად ქმნი და 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ისეთ ინ ს ტ-

რუ მენ ტებს, რო გო რი ცაა ინ ტ რა ნეტ პორ ტა ლი 

აშ შ -ის არ მი ი სათ ვის. 2004 წლი დან კომ პა ნია 

უფ რო რთულ ამო ცა ნას შე ე ჭი და, მა გა ლი თად, 

პროგ რა მის ტე ბი სათ ვის გა ციფ რე ბის პრო ცე სის 

გა მარ ტი ვე ბას. Appian-ის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ-

ველ ყო ფით კორ პო რა ცი ულ კლი ენტს სა კუ თა რი 

აპ ლი კა ცი ე ბის შექ მ ნა შე უძ ლია (მაგალითად, 

ბან კის მომ ხ მა რებ ლებს, რა თა შე ა მოწ მონ 

თავიანთი ბა ლან სი ან სამ თავ რო ბო უწყე ბებს, 

რა თა გა დახ დე ბი უზ რუნ ველ ყონ) უფ რო იაფად, 

ვიდ რე ამას და მო უ კი დებ ლად შეძ ლებ და.

რა აქვს ამას სა ერ თო თა მა შე ბის დი ზა-

ინ თან? ორი ვე გუ ლის ხ მობს ყო ვე ლი დი დი 

კონ ცეფ ცი ის ან წე სის უმარ ტი ვეს კომ პო ნენ ტე-

ბად დაშ ლას, მოქ მე დე ბის მე ქა ნი კის შეც ნო ბის 

მიზ ნით. „მიყვარს რთულ სა კითხებ ში გარ კ ვე ვა 

და შემ დეგ მა თი გა სა გებ ფორ მა ში გა დაყ ვა ნა“, 

– ამ ბობს ქალ კინ სი.

სან - ფ რან ცის კო დან ოდ ნავ ჩრდი ლო ე თით 

გაზ რ დი ლი, უძ რა ვი ქო ნე ბის დე ვე ლო პე რი სა 

და მა თე მა ტი კის მას წავ ლებ ლის ვა ჟი, ქალ კინ-

სი დროს ლაშ ქ რო ბებ ში, მუ სი კის სწავ ლა სა და 

თა მა შებ ში ატა რებ და. დარ ტ მუთ ში, რო მე ლიც 

მან 1994 წელს და ამ თავ რა რო გორც თა ვის 

კლას ში ეკო ნო მი კის სა უ კე თე სო სტუ დენ ტ მა, 

ქალ კინ ს მა სტრა ტე გი უ ლი თა მა შე ბის დიპ ლო-

მა ტი ის ტაქ ტი კი დან თა მაშ თა თე ო რი ის ნი უ ან-

სებ ში გა და ი ნაც ვ ლა (მისი ერ თ -ერ თი თე ზი სი 

სამაგიდო თამაშების ღმერთი, 
„კომპიუტერის ჭია“ მილიარდერი
კარგი ხართ რთულ სტრატეგიულ თამაშებში? მაშინ შეიძლება იმის ნიჭიც გაქვთ, რომ, 
მეთ ქალკინსის მსგავსად, პროგრამული უზრუნველყოფის მაგნატი გახდეთ.

ავტორი: ალექს კონრადი

სტრატეგია
კორპორაციული პროგრამული უზრუნველყოფა
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გან მარ ტავ და, თუ რო დის უნ და შეც ვა ლოს 

თა ვი სი მე კა რე მინ დ ვ რის მო თა მა შით ჰო კე ის 

გუნ დ მა, რო მე ლიც შეხ ვედ რას აგებს). ქალ-

კინ ს მა გა ი ა რა კომ პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რე ბის 

რამ დე ნი მე კურ სი და კო ლე ჯის დამ თავ რე ბის 

შემ დეგ შე უ ერ თ და MicroStrategy-ს – პროგ რა-

მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის კომ პა ნი ას, რო მე ლიც 

ინ ტერ ნეტ ბუშ ტის პი რო ბებ ში სწრა ფად მი დი-

ო და აღ მა, ხო ლო შემ დეგ სა ფონ დო ბაზ რის 

ჩა მოშ ლა გა ნი ცა და. 

1999 წლის თ ვის ქალ კინ სი და მი სი სა მი 

მე გო ბა რი ხში რად ხვდე ბოდ ნენ და ას წავ-

ლიდ ნენ ერ თ მა ნეთს კო დი რე ბის ენებს. ამ 

წელს ქალ კინ ს მა და ტო ვა MicroStrategy, რა თა 

მათ თან ერ თად სა ფუძ ვე ლი ჩა ე ყა რა Appian-

სთვის. „ვთვლიდი, რომ შე მიძ ლია ამის გა კე-

თე ბა, – ამ ბობს ქალ კინ სი. – გა და ჭარ ბე ბუ ლი 

თვით რ წ მე ნა და მეხ მა რა“.

სხვა სტარ ტა პებ მა გა ნი ცა დეს სწრა ფი 

აღ მას ვ ლა ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლი დან მი ღე ბუ-

ლი და ფი ნან სე ბით და შემ დეგ ასე ვე სწრა-

ფად ჩაქ რ ნენ. ქალ კინ ს მა და მო უ კი დებ ლად 

მო ა ხერ ხა პო ზი ცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბა. Appian-ს 

არ უძებ ნია მსხვი ლი გა რე და ფი ნან სე ბა 2008 

წლამ დე, რო დე საც მან ჯერ $10 მი ლი ო ნი, ხო-

ლო შემ დეგ, 2014 წელს, $36 მი ლი ო ნი მო ი ძია 

Appian-ის გენერალური 
დირექტორი მეთ ქალკინსი 

ამბობს, რომ სამაგიდო 
თამაშები მას უპირატესობას 

ანიჭებს კომპანიის გამგეობაში: 
„ეს სირთულის შეფასების 

შესანიშნავი გზაა“.
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ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის კომ პა ნია NEA-სგან. 

Appian-ის სპე ცი ა ლო ბა ე.წ. „ლოუ ქო დი ა“. 

კო დი რე ბის მზა სამ შე ნებ ლო ბლო კე ბის შე თა-

ვა ზე ბით Appian-ი ამ ცი რებს დროს, რო მე ლიც 

მომ ხ მა რე ბელს სა კუ თა რი აპ ლი კა ცი ის შე საქ-

მ ნე ლად სჭირ დე ბა. Appian-ი აგ ვა რებს ყვე ლა 

რთულ სა კითხს, რო გო რიც არის აპ ლი კა ცი ის 

თავ სე ბა დო ბა სხვა დას ხ ვა ბრა უ ზერ თან, მო-

ბი ლურ მოწყო ბი ლო ბა სა და კომ პი უ ტერ თან. 

მომ ხ მა რებ ლებ მა, Sprint-მა და Bayer AG-მ, სუ-

ლი ე რი სიმ შ ვი დე მო ი პო ვეს; Goldman Sachs-ში 

კარ გად მომ ზა დე ბუ ლი ინ ჟინ რე ბიც კი იყე ნებ დ-

ნენ Appian-ის პრო დუქტს პროგ რა მის სწრა ფად 

შედ გე ნის მიზ ნით, ნუ ლი დან მი სი და წე რის 

აუცი ლებ ლო ბის გა რე შე. „ჩვენი პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფა არა მხო ლოდ უფ რო სწრა ფი ა, 

არა მედ უფ რო ძლი ე რიც“, – ამ ბობს ქალ კინ სი.

Appian-ის პრო დუქ ტ ზე მოთხოვ ნა მით მე ტად 

გა ი ზარ და, რაც მე ტი და მე ტი კომ პა ნია მიხ ვ და, 

რომ მომ ხ მა რე ბე ლი მო ე ლო და ისე თი ვე მოქ ნი-

ლო ბას, რო გო რიც ახა სი ა თებ და მა თი საყ ვა-

რე ლი სმარ ტ ფო ნე ბის აპ ლი კა ცი ებს. გა ყიდ ვე ბი 

და მა რა გე ბი მკვეთ რად გა ი ზარ და კომ პა ნი ის 

IPO-ზე თით ქ მის სამ ჯერ მე ტად, მაგ რამ არ 

გაზ რ დი ლა მო გე ბა. პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ-

ყო ფის სერ ვი სის სა ხით მიმ წო დე ბე ლი ბევრი 

სხვა კომ პა ნი ი ს მსგავსად, Appian-ი მა ინც წა-

გე ბა ზე მუ შა ობს, რა თა მარ კე ტინ გის, კვლე ვი სა 

და ტექ ნო ლო გი უ რი გან ვი თა რე ბის გაზ რ დი ლი 

ხარ ჯე ბი და ფა როს. 

მზარ დი კომ პა ნი ის მარ თ ვის პა რა ლე ლუ რად 

ქალ კინ სი სა მა გი დო თა მა შებ ში მო ნა წი ლე ო ბას 

სტრატეგია

ავტორი: უილიამ ბოლდუინი

რა შე სა ნიშ ნა ვი ბიზ ნე სია პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა რო გორც სერ ვი სი!

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის კო პი რე ბა არა ფე რი ჯდე ბა, ამი ტომ მო გე ბა 

უდი დე სია – ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, თუ არ და ით ვ ლი ისეთ სხვა ხარ ჯებს, 

რო გო რიც მარ კე ტინ გი ა. იმი სათ ვის, რომ შე ვიგ რ ძ ნოთ ინ ვეს ტო რე ბის ჭარ ბი 

მო ლო დი ნი ამ სექ ტო რის მი მართ, მო დი, და ვუშ ვათ, რომ ეს ათი კომ პა ნია 

გა ერ თი ან და: Appian-ი (რომელსაც აქ წარ მო გიდ გენთ), Atlassian-ი, Box-ი, 

Docu-Sign-ი, HubSpot-ი, Salesforce.com-ი, ServiceNow, Workday, Zendesk-ი და 

Zuora. შე დე გად წარ მოქ მ ნილ მა Saas Inc-მა სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში გა ა-

ორ მა გა შე მო სა ვა ლი, მაგ რამ უხ ვად ხარ ჯავს, რა თა მომ ხ მა რე ბე ლი მო ი პო-

ვოს და შე ი ნარ ჩუ ნოს. სა წარ მოს ღი რე ბუ ლე ბა $266 მი ლი არ დი ა, ანუ 387-ჯერ 

ე.წ. ებიტ და (მოგება პრო ცენ ტის, გა და სა ხა დე ბის, ცვე თი სა და ამორ ტი ზა ცი ის 

გა უთ ვა ლის წი ნებ ლად). ჩე მი წარ მო სახ ვი თი კომ პა ნია (საბირჟო ტი კე რი: 

ბუშ ტი) აქ ცი ე ბით არ ვაჭ რობს, მაგ რამ თუ კი ივაჭ რებ და, მე მათ გავ ყიდ დი.

უილიამ ბოლდუინი Forbes-ის საინვესტიციო სტრატეგიების მიმომხილველია.

როგორ ვითამაშოთ სწორად?
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გა ნაგ რ ძობს: მან 700 თა მა ში შე აგ რო ვა და მა თი 

მე ქა ნი კის გა სა გე ბად ისი ნი დე ტა ლე ბად და შა-

ლა. თით ქ მის ორი ათე უ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში 

იგი რე გუ ლა რუ ლად მო ნა წი ლე ობს სა მა გი დო 

თა მა შე ბის მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნატ ში, მხო ლოდ 

ში გა და შიგ გა აც დენს ხოლ მე ორი ო დე დღეს, 

რო გორც ეს Morgan Stanley-ს სა ზაფხუ ლო კონ-

ფე რენ ცი ა ზე მოხ და, ერ თი წლით ად რე, ვიდ რე 

Appian-ი სა ჯა რო სივ რ ცეს შე უ ერ თ დე ბო და.

თა მა შე ბი უკუ კავ ში რის მკა ფიო წრედს უზ-

რუნ ველ ყოფს, ამ ბობს ქალ კინ სი. თი თო ე უ ლი 

თა მა ში თა ნა ბა რი პო ზი ცი ი დან იწყე ბა. მას მხო-

ლოდ ორი რე ა ლუ რი შე დე გი აქვს – მო გე ბა ან 

წა გე ბა, ამ ბობს ქალ კინ სი. ის არ აგებს ხში რად, 

მაგ რამ რო დე საც აგებს, იგი გო ნე ბა ში აღად-

გენს კრი ტი კულ პო ზი ცი ას და ღა მეს ათე ნებს, 

რა თა გა ერ კ ვეს, სად შეც და. „ახლახან დავ ბ-

რუნ დი ტურ ნი რი დან და ჩე მი გო ნე ბა ისევ მუ შა-

ობს სა ათ ში მი ლი ო ნი მი ლის სიჩ ქა რით,  – თქვა 

მან. – ისე თი შეგ რ ძ ნე ბა მაქვს, თით ქოს ყვე ლა 

შეხ ვედ რა დრო ში შე ნელ და, რად გან მე ამ დე ნი 

დე ტა ლის შემ ჩ ნე ვას ვას წ რებ და აღ ვიქ ვამ ყვე-

ლას, ვინც მა გი დას თან შე იკ რი ბა“.

Appian-ის ერ თ -ერ თი კონ კუ რენ ტი ბოს ტო ნის 

ფირ მა Pegasystems-ია. ამ კომ პა ნი ას ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლობს ალან ტრეფ ლე რი, ასე ვე მი ლი არ დე-

რი, დარ ტ მუ თის კურ ს დამ თავ რე ბუ ლი და რაც 

არ ც თუ საკ ვირ ვე ლი ა, ჭად რაკ ში 1975 წლის ღია 

მსოფ ლიო ჩემ პი ო ნა ტის თა ნა გა მარ ჯ ვე ბუ ლი. 

თა მა ში თქვენ გან მო ითხოვს სა ხე თა ამოც ნო-

ბი სა და ღრმა შე ფა სე ბის უნა რის დახ ვე წას, 

ასე ვე შეც დო მის მი მართ მე ექ ვ სე გრძნო ბის 

გან ვი თა რე ბას, ამ ბობს ტრეფ ლე რი. „თუ თქვენ 

კონ ცენ ტ რა ცი ას და კარ გავთ, მოკ ვ დე ბით და ეს 

ასე ვეა ბიზ ნეს ში“, – ამ ბობს იგი.

თა მა შე ბის შექ მ ნი სას ქალ კინ სი იძუ ლე ბუ-

ლი ა, ის ტო რი უ ლი ნა რა ტი ვე ბი დან და ასო ბით 

შერ ჩე უ ლი ფუნ ქ ცი ი დან „გამოხადოს“ წეს თა 

თა ნა მიმ დევ რუ ლი კრე ბუ ლი. ის, რა საც შე დე-

გად მი ვი ღებთ, ამა ვე დროს კარ გი გა სარ თო ბიც 

უნ და იყოს; მი სი მე გობ რე ბი დი დად არ სწყა-

ლობ დე ნენ სე კი გა ჰა რას ად რე ულ ვერ სი ებს, 

ვი ნა ი დან ისი ნი დამ ღ ლე ლი და მე ტის მე ტად 

რთუ ლი იყო. Appian-ის კლი ენ ტე ბის სა ჭი რო ე-

ბა თა დაკ მა ყო ფი ლე ბა ანა ლო გი ურ პრო ცესს 

მო ითხოვს.

თა მა შე ბი სა და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო-

ფის სამ ყა რო ე ბი ურ თი ერ თიკ ვე თე ბა Appian-

ში, რო მელ საც შე უძ ლია და იკ ვეხ ნოს სა მა-

გი დო თა მა შე ბის სა კუ თა რი ბიბ ლი ო თე კით. 

თა ნამ შ რომ ლებს ყო ველ თ ვი უ რად იწ ვე ვენ 

თა მა შე ბის სა ღა მო ებ ზე ქალ კინ სის სახ ლ ში; 

შარ შან ერ თ -ერთ სე სი ას 42 სტა ჟი ო რი დან 

ყვე ლა და ეს წ რო. „უმცროსი თა ნამ შ რომ ლე ბი 

ცდი ლო ბენ, მის წი ნა აღ მ დეგ თა მაშ ში გა ი მარ-

ჯ ვონ”, – ამ ბობს და ვით მეც გე რი, კომ პა ნი ის 

ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი, ნი ჭი ე რი პი როვ ნე ბა, რო მე-

ლიც ქალ კინსს სა მა გი დო თა მა შე ბის ჩემ პი-

ო ნატ ზე და უ მე გობ რ და და შემ დეგ Appian-ს 

შე უ ერ თ და. „ბევრი ნამ დ ვი ლად ვერ ახერ ხებს 

ამას“. 

ასე თი გა მოწ ვე ვა შე იძ ლე ბა საკ მა რი სი აღ-

მოჩ ნ დეს იმი სათ ვის, რა თა გა და ა ფიქ რე ბი ნოს 

ახალ გაზ რ და ტა ლანტს Silicon Valley-ის უფ რო 

კაშ კა შა კომ პა ნი ა ში გა და ნაც ვ ლე ბა. BTIG-ის 

ანა ლი ტი კო სი ჯო ელ ფიშ ბე ი ნი აღ ნიშ ნავს, 

რომ Appian-ს აქვს მო გე ბი ა ნად გან ლა გე ბუ-

ლი ტექ ნო ლო გია და ძლი ე რი კავ ში რე ბი ისეთ 

სა კონ სულ ტა ციო ფირ მებ თან, რო გო რი ცაა 

Accenture, PwC და KPMG. მას მო უ წევს მძი მე 

ბრძო ლა, რა თა აღ ქ მულ იქ ნას უკე თეს კა ტე გო-

რი ა ში, რო მელ საც, თუმ ცა ჯერ კი დევ საწყის 

ეტაპს არ გას ც დე ნი ა, არ გა აჩ ნია ხე ლოვ ნუ რი 

ინ ტე ლექ ტის ან კოს მო სუ რი ხო მალ დის მომ-

ხიბ ვ ლე ლო ბა.

ამ ზაფხულს ქალ კინ სი კვლავ გა ემ გ ზავ რე-

ბა სა თა მა შოდ სე ვენ - ს პ რინ გ ს ში, სა დაც ის 

შე ეც დე ბა, გა ა უმ ჯო ბე სოს თა ვი სი 2018 წლის 

მიღ წე ვა, რო დე საც მან ორ კა ტე გო რი ა ში 

გა ი მარ ჯ ვა, ხო ლო სა ერ თო ჯამ ში ტურ ნი რი 

მეშ ვი დე ად გილ ზე და ას რუ ლა. მას არ აწუ ხებს 

ყუ რადღე ბა, ამ ბობს, რომ აპი რებს ხან გ რ ძ-

ლი ვი ვა დით გა დაჭ რას პრობ ლე მე ბი ორი ვე 

გა რე მო ში. „შენ ხარ ის, რაც გა ა კე თე ბო ლო 

თა მაშ ში, – ამ ბობს ის. – არ გვითხ რა, ვინ ხარ, 

უბ რა ლოდ დაბ რ ძან დი და გვაჩ ვე ნე“.

კორპორაციული პროგრამული უზრუნველყოფა

საქ მის  
ბო ლომ დე  

მი ყო ლა

მტკივნეული
წერტილები

„მე ყო ველ თ ვის მიმ ყავს კომ პა ნია 

ფი ნი შის ხა ზამ დე, – გა ნუცხა და 

Forbes-ს 2016 წლის ბო ლოს Insys 

Therapeutics-ის დამ ფუძ ნე ბელ მა 

ჯონ კა პურ მა. – თუ რა ი მე მოხ დე-

ბა, მე არ გა ვიქ ცე ვი და არ ვიტყ ვი, 

რომ მე ჩე მი საქ მე და ვას რუ ლე“. 

კა პუ რის ქო ნე ბა მა შინ $2.1 მი ლი არ-

დად იყო შე ფა სე ბუ ლი, Subsys-ის, 

მორ ფინ ზე 100-ჯერ ძლი ე რი ნარ-

კო ტი კის – ფენ ტა ნი ლის სწრა ფად 

მოქ მე დი ფორ მის მწარ მო ე ბე ლი 

კომ პა ნია Insys-ის აქ ცი ა თა სა კონ ტ-

რო ლო პა კე ტის ფლო ბის გა მო. 

Forbes 400-ის ყდა ზე გა მო ჩე ნი დან 

(2016 წლის 25 ოქ ტომ ბე რი) ერ თი 

წლის შემ დეგ კა პუ რი და ა პა ტიმ-

რეს Subsys-ის გა მო წე რი სათ ვის 

ექი მე ბის მოს ყიდ ვის ბრალ დე ბით. 

კა პუ რი გა დად გა აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის თა ნამ დე ბო ბი დან და 

ბო ლო ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში 

Insys-ის აქ ცი ე ბის ორ მე სა მედ ზე 

მე ტად გა უ ფა სუ რე ბის ფონ ზე, დე-

კემ ბერ ში მი ლი არ დე რის სტა ტუ სი 

და კარ გა. 

კა პუ რის – რო მე ლიც ყვე ლა 

ბრალ დე ბას უარ ყოფს – სა სა მარ-

თ ლო პრო ცეს ზე მოწ მე ებ მა მის ცეს 

ჩვე ნე ბა, რომ Insys-ი გა სამ რ ჯე ლოს 

უხ დი და ექი მებს პრე პა რა ტის უსა-

ფუძ ვ ლო რეკ ლა მი რე ბა ში და ასე ვე 

იყე ნებ და გა ყიდ ვე ბის მიმ ზიდ ველ 

წარ მო მად გენ ლებს (მინიმუმ ერთ 

შემ თხ ვე ვა ში ად გი ლი ჰქონ და 

ერო ტი კუ ლი ცეკ ვის გა მო ყე ნე ბას) 

კლი ენ ტე ბის მი სა ზი დად. იმ მო მენ-

ტი სათ ვის გა ნა ჩენს მა ლე მო ე ლოდ-

ნენ. კა პუ რი ჯერ კი დევ Insys-ის 

აქ ცი ა თა სა კონ ტ რო ლო პა კე ტის 

მფლო ბე ლი ა, თუმ ცა მან და უთ მო 

ხმის მი ცე მის უფ ლე ბა ტრასტს და 

შე იძ ლე ბა იძუ ლე ბუ ლი გახ დეს, 

წი ლე ბიც დათ მოს. კომ პა ნია გა-

ნაგ რ ძობს Subsys-ის გა ყიდ ვე ბის 

საქ მის შეს წავ ლას.

„თუკი ტექნოლოგიურ სირთულეებს ჩამოაშორებთ, ყველა თამაშს აქვს საერთო ოთხი 

საკვანძო მახასიათებელი: მიზანი, წესები, უკუკავშირის სისტემა და ნებაყოფილობითი 

მონაწილეობა“  — ჯეინ მაკგონიგალი 

საბოლოო აზრი
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ინ ვეს ტო რი და ლა რი: ლა რის რე გუ ლა-

რუ ლი გა უ ფა სუ რე ბა ბიზ ნეს სექ ტორ ზე სამ მაგ 

მნიშ ვ ნე ლო ვან წნეხს ახ დენს: 1. უცხო ე ლი ინ ვეს-

ტო რის კა პი ტა ლი უფა სურ დე ბა. 2. იური დი უ ლი 

პი რე ბის თ ვის გა ცე მუ ლი სა ბან კო ბიზ ნეს სეს ხე-

ბის 74%-ზე მე ტი დე ნო მი ნი რე ბუ ლია დო ლარ ში 

ან ევ რო ში. ლა რის გა უ ფა სუ რე ბი სას ბიზ ნე სე-

ბი სათ ვის ამ სეს ხე ბის მომ სა ხუ რე ბა ძვირ დე-

ბა. 3. წარ მო ე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე-

ბუ ლე ბის უდი დე სი ნა წი ლი იმ პორ ტი რე ბუ ლია 

ანუ დე ნო მი ნი რე ბუ ლია დო ლარ ში ან ევ რო ში, 

შე სა ბა მი სად, ლა რის გა უ ფა სუ რე ბი სას პრო დუქ-

ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა იზ რ დე ბა. ლა რი ზა ცია 

– ბო ლო წლებ ში ჩვე ნი ეკო ნო მი კუ რი პრობ ლე მე-

ბი სათ ვის შექ მ ნი ლი აბი- გ ლუ კო ზა – ამ პრობ ლე-

მე ბი დან მხო ლოდ ერთს, რი გით მე ო რე პრობ-

ლე მას გა დაჭ რის, თან – მხო ლოდ ნა წი ლობ რივ 

და მრა ვა ლი წლის შემ დეგ.

დღეს ლა რის არას ტა ბი ლუ რო ბა და რე გუ-

ლა რუ ლი გა უ ფა სუ რე ბა უმ თავ რე სი ნე გა ტი უ რი 

ფაქ ტო რია არ სე ბულ კომ პა ნი ებ სა და ახალ ბიზ-

ნეს პ რო ექ ტებ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო სა ზი დად. 

მო ვიყ ვა ნოთ კონ კ რე ტუ ლი მა გა ლი თი: 2013 

წელს სა ქარ თ ვე ლო ში გან ხორ ცი ელ და 534 მი ლი-

ო ნი აშშ დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია ქარ თუ ლი კომ პა-

ნი ე ბის კა პი ტალ ში (რეინვესტიციების გა რე შე). 

წარ მო ვიდ გი ნოთ ერ თ -ერ თი ამ ინ ვეს ტორ თა-

გა ნი, რო მელ მაც 2013 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში 20 

მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია გა ნა ხორ ცი-

ე ლა. ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის გა მო, მი სი საწყი სი 

ინ ვეს ტი ცი ის დღე ვან დე ლი ღი რე ბუ ლე ბა არის 

და ახ ლო ე ბით 12.5 მი ლი ო ნი დო ლა რი. 7.5 მი ლი-

ო ნი დო ლა რი, რო მე ლიც ინ ვეს ტი რე ბუ ლი თან-

ხის 35%-ზე მე ტი ა, და ი კარ გა მხო ლოდ ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბის, და არა რა ი მე სხვა ბიზ ნეს რის-

კე ბის გა მო. ინ ვეს ტი რე ბულ თან ხა ზე 35%-იანი 

ზა რა ლის ანაზღა უ რე ბა კი მო ითხოვს დარ ჩე ნილ 

კა პი ტალ ზე 60%-იან მო გე ბას, იმი სათ ვის, რომ 

ინ ვეს ტო რის კა პი ტა ლი მხო ლოდ მის საწყის ღი-

რე ბუ ლე ბას და უბ რუნ დეს. 

ინ ვეს ტო რი სათ ვის, რო მე ლიც დღეს შე იძ-

ლე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექტს 

გა ნი ხი ლავ დეს, ექ ს პერ ტე ბის, პო ლი ტი კო სე ბის, 

ბან კი რე ბის დას კ ვ ნე ბი, რომ „ჩვენი ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კის ყვე ლა ფუნ და მენ ტუ რი ფაქ ტო რი 

წეს რიგ შია და ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის სა ფუძ ვე-

ლი არ არ სე ბობს“, არაფ რის მთქმე ლი ა. ლა რის 

შე და რე ბით ხან მოკ ლე, მაგ რამ ცუ დი ის ტო რია 

და გა მოც დი ლე ბა იმა ზე მი უ თი თებს, რომ რა ღა-

ცე ბი ფუნ და მენ ტუ რად არ არის წეს რიგ ში. 

ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბა და ლა რი: 
დღე ვან დელ პი რო ბებ ში, რე ა ლუ რად ლა რი არის 

ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი მო ნე ტა რუ ლი და ფის კა ლუ-

რი ეფექ ტის მქო ნე „ინსტრუმენტი“: მი სი გა უ-

ფა სუ რე ბი სა და გამ ყა რე ბის მი ხედ ვით ფუ ლის 

მო ცუ ლო ბა ეკო ნო მი კის რე ა ლურ სექ ტორ ში იზ რ-

დე ბა ან მცირ დე ბა. თუმ ცა ეს „ინსტრუმენტი“ არ 

ექ ვემ დე ბა რე ბა არც ეროვ ნულ ბანკს და არც ფი-

ნან ს თა სა მი ნის ტ როს. ლა რის გაც ვ ლით კურსს 

გა ცი ლე ბით ძლი ე რი და ამა ვე დროს მყი სი ე რი 

ეფექ ტი აქვს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის რე ა ლუ რი 

ლარის მცურავი კურსი  
საქართველოს ეკონომიკას დაახრჩობს
რევაზ ვაშაკიძე და ავთანდილ გოგოლი

ინვესტიცია
მონეტარული პოლიტიკა

რევაზ ვაშაკიძე „ჩირინას“, ხოლო ავთანდილ გოგოლი Capital Locus-ის დამფუძნებელია. სტატიების სერიით ავტორები წარმოგვიდგენენ სწრაფი ეკონომიკური ზრდისათვის 

მნიშვნელოვანი ფაქტორების კრიტიკულ შეფასებას და შესაძლო რეფორმებს, რომლებიც ზრდის ტემპის ხანგრძლივ პერიოდში შენარჩუნებას უზრუნველყოფს.
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სექ ტო რის აქ ტი ვო ბა ზე და მას ში მიმ დი ნა რე 

პრო ცე სებ ზე, ვიდ რე ეროვ ნუ ლი ბან კი სა და 

ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ როს ყვე ლა მო ნე ტა რულ -  

ფის კა ლურ ინ ს ტ რუ მენტს ერ თად აღე ბულს. 

შე დე გის თვალ საზ რი სით კი რა გან სხ ვა ვე-

ბა ა, მო სახ ლე ო ბას ინ ფ ლა ცია გა ა ღა რი ბებს 

თუ გა უ ფა სუ რე ბუ ლი კურ სის გა მო გან კარ გ ვა-

დი შე მო სავ ლის შემ ცი რე ბა? შე დე გი ორი ვე 

შემ თხ ვე ვა ში ხომ ერ თი და იგი ვე ა: ნაკ ლე ბი 

რე ა ლუ რი შე მო სა ვა ლი. 

სეს ხე ბის დო ლა რი ზა ცი ის არ სე ბულ პი რო-

ბებ ში, ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა არა მარ ტო ამ ცი-

რებს მო სახ ლე ო ბის გან კარ გ ვად შე მო სა ვალს, 

არა მარ ტო ამ ცი რებს მა თი ცხოვ რე ბი სა და 

მა ტე რი ა ლუ რი კე თილ დღე ო ბის დო ნეს, არა 

მარ ტო აღა რი ბებს მო სახ ლე ო ბას, არა მედ ამ-

ცი რებს ქვეყ ნის ისე დაც მცი რე ეკო ნო მი კა საც. 

ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის პი რო ბებ ში, მო-ფ
ო

ტ
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სახ ლე ო ბის შე მო სავ ლე ბის მზარ დი ნა წი ლი 

ხმარ დე ბა სეს ხე ბის და ფარ ვას. შე დე გად კი 

სეს ხე ბის და სა ფა რა ვად გა დახ დი ლი გაზ რ დი-

ლი ფუ ლა დი რე სურ სი აკ ლ დე ბა ეკო ნო მი კის 

რე ა ლურ სექ ტორს, რად გან ნაკ ლე ბი თან ხა 

იხარ ჯე ბა კვე ბა ზე ან კვე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე, 

ჯან დაც ვა ზე, გა ნათ ლე ბა ზე, სა ყო ფაცხოვ რე ბო 

პი რო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე, ნაკ ლე ბი და ნა-

ზო გი კეთ დე ბა უძ რა ვი ქო ნე ბის შე სა ძე ნად ან 

სა რე მონ ტოდ და ა.შ. ეს ნიშ ნავს, რომ ნაკ ლე ბი 

ფუ ლა დი რე სურ სი ბრუნ დე ბა ეკო ნო მი კის რე ა-

ლურ სექ ტორ ში და მზარ დი ფუ ლა დი რე სურ სი 

გა და დის რე ა ლუ რი სექ ტო რი დან ფი ნან სურ 

სექ ტორ ში – ბან კებ სა და მიკ რო სა ფი ნან სო ორ-

გა ნი ზა ცი ებ ში. სა ბან კო სექ ტო რის დღე ვან დე ლი 

მა ღა ლი ლიკ ვი დუ რო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით 

ცხა დი ხდე ბა, რომ ბან კებს სულ უფ რო უჭირთ 

ამ ლიკ ვი დუ რი სახ ს რე ბის სეს ხე ბად გა ცე მა 

ანუ ფუ ლის რე ა ლურ სექ ტორ ში ჩაბ რუ ნე ბა. ამის 

მი ზე ზია ის, რომ მო სახ ლე ო ბის შემ ცი რე ბუ ლი 

მსყიდ ვე ლო ბი თუ ნა რი ა ნო ბის გა მო მცირ დე ბა 

ეკო ნო მი კუ რი და ბიზ ნე საქ ტი ვო ბა, მცირ დე ბა 

მო სახ ლე ო ბი სა და ბიზ ნე სე ბის კრე დი ტუ ნა-

რი ა ნო ბა, შე სა ბა მი სად, მცირ დე ბა მოთხო ვა 

ფუ ლად რე სურ ს ზე. ეს მდგო მა რე ო ბა ყო ველ - 

თ ვის არის და მა ხა სი ა თე ბე ლი არა საკ მა რი სად 

მზარ დი ან სტაგ ნა ცი ის პი რო ბებ ში მყო ფი ეკო-

ნო მი კი სათ ვის.

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი და 
ლა რი: ამ ჟა მად ქარ თუ ლი ბან კე ბი დო ლა-

რის დე პო ზი ტებ ზე მე ა ნაბ რე ებს უხ დი ან წლი ურ 

4%-5%-ს. ლარ ში – იმა ვე ვა დი ა ნო ბის შემ თხ-

ვე ვა ში – გა ნაკ ვე თი 10%-11%-ია. მი ზე ზი მარ ტი-

ვი ა: არა ვინ შე ი ნა ხავს ფულს ლა რის ანა ბარ ზე, 

თუ მას არ და ე რიცხე ბა უფ რო მე ტი, ვიდ რე 

დო ლა რის ანა ბარ ზე, სწო რედ ლა რის გა უ ფა-

სუ რე ბის მო ლო დი ნის გა მო. ლა რის ანა ბარ ზე 

გა დახ დი ლი 6%-ით მე ტი, რო მელ საც ბან კე ბი 

იხ დი ან დო ლა რის ანაბ რებ თან შე და რე ბით, 

არის სწო რედ მე ა ნაბ რე ე ბი სათ ვის გა დახ დი ლი 

ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის რის კის პრე მი ა. რად-

გან ლა რის დე პო ზი ტე ბი ძვი რი ა, ასე ვე ძვი რია 

სეს ხე ბი ლარ ში: დღეს ბიზ ნე სებს შე უძ ლი ათ, 

აშშ დო ლარ ში სა ბან კო სეს ხი აიღონ წლი ურ 

8-9 პრო ცენ ტად; ლა რის სეს ხ ზე საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თე ბი იწყე ბა 13-15 პრო ცენ ტი დან. ლარ ში 

სეს ხე ბის სიძ ვი რე კი დევ ერ თი უარ ყო ფი თი 

შე დე გია არას ტა ბი ლუ რი ლა რი სა, რო მე ლიც ნე-

გა ტი უ რად მოქ მე დებს არ სე ბულ თუ პო ტენ ცი ურ 

ინ ვეს ტორ ზე. თით ქოს ბიზ ნესს აქვს სა შუ ა ლე-

ბა, აიღოს სეს ხი ლარ ში და ამით ფი ნან სუ რი 

ვალ დე ბუ ლე ბის ნა წილ ში მა ინც და აზღ ვი ოს 

სა ვა ლუ ტო რის კი. თუმ ცა ამ რის კის დაზღ ვე ვის 

ფა სი – საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი ლა რის სეს ხ ზე – 

იმ დე ნად მა ღა ლი ა, რომ არ სე ბუ ლი ბიზ ნე სი თუ 

ბიზ ნეს პ რო ექ ტი ინ ვეს ტო რი სათ ვის აღარ არის 

ეკო ნო მი კუ რად მი ზან შე წო ნი ლი. 

მთავ რო ბის სა გა რეო სეს ხე ბი 
და ლა რი: კი დევ ერ თი ას პექ ტი, რო მე ლიც 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ლა რის გა უ ფა სუ რე-

ბის შე დე გე ბის ანა ლი ზი სას, არის მთავ რო ბის 

სა გა რეო ვა ლი და სა ხელ მ წი ფო სა კუთ რე ბა ში 

არ სე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის უცხო ურ ვა ლუ ტა ში 

დე ნო მი ნი რე ბუ ლი სეს ხე ბი. მა გა ლი თად, 2011 

წელს სა ქარ თ ვე ლოს რკი ნიგ ზამ, რო მე ლიც სა-

ხელ მ წი ფო სა კუთ რე ბა ა, ევ რო ობ ლი გა ცი ე ბის 

გან თავ სე ბით ისეს ხა 500 მი ლი ო ნი დო ლა რი. 

მა შინ დე ლი გაც ვ ლი თი კურ სის მი ხედ ვით ეს 

კრე დი ტი შე ად გენ და 835 მი ლი ონ ლარს. დღეს 

მი სი მო ცუ ლო ბა ლარ ში არის 1.3 მი ლი არ დი, ე.ი. 

ამ სეს ხის მო ცუ ლო ბა მხო ლოდ ლა რის გა უ ფა სუ-

რე ბის გა მო გაზ რ დი ლია 60%-ით ანუ ნა ხე ვა რი 

მი ლი არ დი ლა რით. 

პროგ ნო ზე ბი ლარ ზე: დღეს, რო დე საც 

ეს სტა ტია იწე რე ბა, 2019 წლის 17 მა ისს, კო მერ-

ცი ულ ბან კებ ში აშშ დო ლა რის ლა რით ყიდ ვა 

შე საძ ლე ბე ლია კურ სით 2.75. თუმ ცა ჩვენ შეგ ვიძ-

ლია მივ მარ თოთ ბანკს დო ლა რის 2 წლის შემ-

დეგ შე ძე ნი სათ ვის (ე.წ. სა ვა ლუ ტო ფორ ვარ დი): 

ანუ დღეს და ვა ფიქ სი რებთ კურსს და ორი წლის 

შემ დეგ შე ვი ძენთ დო ლარს. ეს შე საძ ლე ბე ლი ა, 

თუმ ცა ამ შემ თხ ვე ვა ში დო ლა რის ყიდ ვის კურ სი 

3.11 იქ ნე ბა. გაც ვ ლის ეს კურ სი ასახ ვაა დო ლა რი-

სა და ლა რის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თებს შო რის 

არ სე ბუ ლი იმ სხვა ო ბი სა, რო მე ლიც ზე მოთ აღ-

ვ წე რეთ და რომ ლის მთა ვა რი სა ფუძ ვე ლი არის 

სუს ტი ლა რი. 

თუ თქვენ გინ დათ, სა ერ თა შო რი სო სა ფი-

ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ას თან გა ნი ხი ლოთ ბიზ ნეს-

პ რო ექ ტის და ფი ნან სე ბა, დაგ ჭირ დე ბათ ე.წ. 

ბიზ ნეს გეგ მა. რის კე ბის სა თა ნა დოდ შე სა ფა-

ინვესტიცია
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სებ ლად ნე ბის მი ე რი სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან-

სო ორ გა ნი ზა ცია მოგ თხოვთ ბიზ ნეს გეგ მა ში 

ლა რი/ დო ლა რის კურ სი 2-3 წლის შემ დეგ აიღოთ 

მი ნი მუმ 3.0 (ვალუტის პროგ ნოზს არც ერ თი 

სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცია არ 

გა ა სა ჯა რო ებს, ეს მხო ლოდ იმ შემ თხ ვე ვა ში 

გვე ცო დი ნე ბა, თუ მათ გან ფულს ვი სეს ხებთ ან 

მათ კა პი ტალ ში შე მო ვიყ ვანთ). რო გორც ვხე-

დავთ, ლარ თან და კავ ში რე ბით ქვეყ ნის შიგ ნით 

და ქვეყ ნის გა რეთ პროგ ნო ზე ბი კი დევ უფ რო 

უარე სი ა, ვიდ რე დღე ვან დე ლო ბა.

გა მო სა ვა ლი: დღეს მსოფ ლი ო ში არის 30-

ზე მე ტი ქვე ყა ნა, რო მელ თა ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის 

კურ სე ბი ფიქ სი რე ბუ ლია აშშ დო ლარ თან ან 

ევ როს თან, ან ვა ლუ ტე ბის კა ლა თას თან. უმე ტეს 

შემ თხ ვე ვა ში ამ ვა ლუ ტე ბის კურ სე ბი ფიქ სი-

რე ბუ ლი ა, ზო გი ერთ შემ თხ ვე ვა ში კი ფიქ სი-

რე ბუ ლია გაც ვ ლი თი კურ სის კო რი დო რე ბი. ამ 

ქვეყ ნებს შო რის არის რო გორც გან ვი თა რე ბუ-

ლი (შვეიცარია, და ნი ა), ასე ვე გან ვი თა რე ბა დი 

ქვეყ ნე ბი (ბულგარეთი, ვი ეტ ნა მი); სა ხელ მ წი-

ფო ე ბი მდი და რი ბუ ნებ რი ვი წი ა ღი სე უ ლით და 

წი ა ღი სე უ ლის გა რე შე; დი დი, მცი რე და სა შუ ა ლო 

ზო მის ეკო ნო მი კე ბი; ნეტ -ექ ს პორ ტი ო რი და ნეტ -

-იმ პორ ტი ო რი ქვეყ ნე ბი. ამ სა ხელ მ წი ფო ებ ში 

ად გი ლობ რი ვი ვა ლუ ტე ბის გაც ვ ლი თი კურ სე ბი 

ათ წ ლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში ფიქ სი რე ბუ ლია 

დო ლარ თან ან ევ როს თან. 

ვინ შეძ ლებს ლა რის კურ სის ფიქ სი რე ბას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი რის კე ბის, სარ გებ ლი სა და ზა-

რა ლის სა ფუძ ვ ლი ან ანა ლიზს, და ფიქ სი რე ბულ 

კურ ს ზე გა დას ვ ლის მე ქა ნიზ მის შე მუ შა ვე ბა სა 

და გან ხორ ცი ე ლე ბას? ამ სა კითხის მინ დო ბა 

ჩვე ნი ეროვ ნუ ლი ბან კის ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბი სათ-

ვის საფ რ თხი ლო ა, რად გან მცუ რა ვი გაც ვ ლი თი 

კურ სის რე ჟიმ ში ინ ფ ლა ცი ა ზე ტარ გე ტი რე ბუ ლი 

მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა მათ თ ვის სი ნას მთის 

ქვა ზე ამოტ ვიფ რუ ლი ბიბ ლი უ რი ჭეშ მა რი ტე ბის 

ტოლ ფა სი ა; სხვა ჭეშ მა რი ტე ბა, გა მოც დი ლე-

ბა და ცოდ ნა კი მათ თ ვის უც ნო ბი ა. უპი რო ბო 

ავ ტო რი ტე ტი – სა ვა ლუ ტო ფონ დი – ამ იდე ით 

ასე ვე არ იქ ნე ბა აღ ფ რ თო ვა ნე ბუ ლი. სა ვა ლუ ტო 

ფონ დ მა ამ სა კითხ ზე შე იძ ლე ბა აღ შ ფო თე ბაც კი 

გა მო ხა ტოს. 

იქ ნებ კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის გა მოც დი ლი 

მე ნე ჯე რე ბი და სპე ცი ა ლის ტე ბი ჩაგ ვერ თო ამ 

პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბა ში? აქ უნ და გა ვით-

ვა ლის წი ნოთ, რომ გაც ვ ლი თი კურ სის ფიქ სი რე-

ბის შემ თხ ვე ვა ში ვა ლუ ტის ყიდ ვა- გა ყიდ ვი დან 

მო გე ბის მი ღე ბა შე უძ ლე ბე ლია ან მი ზე რამ დე 

მცირ დე ბა. ბო ლო ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში 

სა ბან კო სექ ტო რის წმინ და მო გე ბამ სა ვა ლუ ტო 

ოპე რა ცი ე ბი დან 898 მი ლი ო ნი ლა რი შე ად-

გი ნა. ეს არის ის მო გე ბა, რო მელ საც სა ბან კო 

სექ ტო რი და კარ გავს ფიქ სი რე ბულ გაც ვ ლით 

კურ ს ზე გა დას ვ ლის შემ თხ ვე ვა ში. შე სა ბა მი სად, 

ძა ლი ან არ უნ და გაგ ვიკ ვირ დეს, თუ ბან კი რე ბი 

შემ დეგ დას კ ვ ნებს შე მოგ ვ თა ვა ზე ბენ: ლა რის 

კურ სის ფიქ სი რე ბის ნე ბის მი ე რი მე ქა ნიზ მი 

გა მო იწ ვევს „ინფლაციის უკონ ტ რო ლო იმ-

პორტს“, „ჩამოშლილ ექ ს პორ ტი ორ კომ პა ნი ებს“, 

„განადგურებულ ეკო ნო მი კას“ „დაკარგულ მო ნე-

ტა რულ და მო უ კი დებ ლო ბას“, „გარე შო კებ ზე რე-

ა გი რე ბის ბუ ფე რე ბის გაქ რო ბას“, „ეკონომიკური 

ზრდის კუთხით უარეს შე დე გებს, ვიდ რე დღეს 

გვაქვს“, „ქვეყნის ეკო ნო მი კის კონ კუ რენ ტუ ლი 

უპი რა ტე სო ბის და კარ გ ვას“ და სა ზო გა დო ებ რი-

ვი კე თილ დღე ო ბის პა თო სით გამ ს ჭ ვა ლულ სხვა 

მსგავს „ექსპერტულ“ დას კ ვ ნებს.

გა სა გე ბი ა, რომ ბიზ ნე სის დაწყე ბის სი მარ ტი-

ვით (Ease of Doing Business Index) მსოფ ლი ო ში 

ერ თ -ერ თი წამ ყ ვა ნი ქვე ყა ნა ვართ. ინ ვეს ტო რი-

სათ ვის ეს ნიშ ნავს, რომ ეკო ნო მი კუ რი ქო ლეს-

ტე რი ნი – გა და სა ხა დე ბი, რე გუ ლა ცი ე ბი და ა.შ. 

– ნორ მა ში ა. თუმ ცა, ქო ლეს ტე რი ნის ნორ მა ლუ რი 

დო ნე მხო ლოდ იმას გვე უბ ნე ბა, რომ გუ ლის 

ინ ფარ ქ ტის ალ ბა თო ბა და ბა ლი ა. ში ზოფ რე ნი ის 

რის კ ზე, რაც ლა რის არა ა დეკ ვა ტურ და დეპ რე-

სი ულ -ეგ ზალ ტი რე ბულ ქცე ვა ში გა მო ი ხა ტე ბა, 

ქო ლეს ტე რი ნის დო ნე ინ ვეს ტო რი სათ ვის არაფ-

რის მთქმე ლი ა, თუმ ცა ის ამ რისკს აუცი ლებ ლად 

შე ა ფა სებს. 

ლა რი არის სა ინ ვეს ტი ციო კლი მა ტის გან - 

მ საზღ ვ რე ლი ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, 

მაგ რამ არა ერ თა დერ თი ნე გა ტი უ რი ფაქ ტო-

რი. ლა რის პრობ ლე მის გა დაჭ რა აუცი ლე ბე ლი, 

მაგ რამ არა საკ მა რი სი პი რო ბაა სა ინ ვეს ტი ციო 

კლი მა ტის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის ტემ პე ბის დაჩ ქა რე ბი სათ ვის აუცი ლე ბე-

ლია ცვლი ლე ბე ბი სა და რე ფორ მე ბის გა ტა რე ბა 

ერ თ დ რო უ ლად მრა ვა ლი მი მარ თუ ლე ბით. შემ-

დეგ სტა ტი ებ ში შე მოგ თა ვა ზებთ ხედ ვას სხვა 

პრობ ლე მებ თან და კავ ში რე ბით. 

მონეტარული პოლიტიკა



ვერჩაშვებული 
STAR CITIZEN
STAR CITIZEN-ის შესაქმნელად კრის რობერტსმა 

შვიდი წელი დახარჯა და თითქმის $300 
მილიონი მოიზიდა, მეტწილად – უბრალო 

გეიმერებისგან. STAR CITIZEN-ი ყველაზე ძვირად 
ღირებულ ვიდეოთამაშად და, კრიპტოვალუტას 

თუ არ ჩავთვლით, ქრაუდფანდინგით 
დაფინანსებულ მსოფლიოში ყველაზე მსხვილ 
პროექტად ქცევის გზას ადგას. მაგრამ ის ჯერ 

არაა მზად. და, შესაძლოა, არც არასდროს იყოს.

ავტორები: მეტ პერესი და ნეითან ვარდი
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კოსმოსური ფანტაზია: 
Cloud Imperium Games-
ის თანადამფუძნებელი 
კრის რობერტსი
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ესთაღლითობა
როდია,მაგრამსაქმე
ნამდვილადგვაქვს
გალაქტიკურიმასშტაბის
არაკომპეტენტურობასადა
ცუდმენეჯმენტთან.

S T A R  C I T I Z E N

2018 წლის ოქ ტომ ბე რი ა, ოს ტი ნის Long 

Center for the Performing Arts-ში 

ვი დე ო თა მა შის 2,000 ფა ნა ტი კო-

სია შე ჭუჭ კუ ლი, Star Citizen-ს რომ მოჰ კ რან თვა ლი – მრა ვალ მო-

თა მა ში ან ონ ლა ინ თა მაშს, რო მე ლიც ლე გენ დად დი ზა ი ნერ მა 

კრის რო ბერ ტ ს მა აქ ცი ა. აქ შეკ რი ბელ თა უმე ტე სო ბას თა მა შის 

შექ მ ნა ში წვლი ლი აქვთ შე ტა ნი ლი – თი თომ, სა შუ ა ლოდ, $200, 

თუმ ცა ზოგ მა ათა სო ბი თაც გა ი ღო. Star Citizen-ი, ეს ეპი კუ რი სა-

მეც ნი ე რო ფან ტას ტი კა, იდე ა ში, 2014-ში უნ და დას რუ ლე ბუ ლი-

ყო, მაგ რამ შვიდ წ ლი ა ნი მუ შა ო ბის შემ დეგ არა ვის – და ყვე ლა ზე 

ნაკ ლე ბად რო ბერტსს – არა აქვს წარ მოდ გე ნა, რო დის გამ ზად-

დე ბა. თუმ ცა იმედ გაც რუ ე ბე ბი სა და შე ფერ ხე ბე ბის მი უ ხე და-

ვად, შეკ რე ბი ლი სა ზო გა დო ე ბა რო ბერტსს ხმა უ რი ა ნი სი ხა რუ-

ლით ეგე ბე ბა, რო ცა ეს 50 წლის ინ გ ლი სე ლი სცე ნა ზე ხტე ბა, დიდ 

ეკ რან ზე კი Star Citizen-ის უახ ლეს საც დელ ვერ სი ას უშ ვებს. 

დე მო მოკ რ ძა ლე ბუ ლად იწყე ბა: თა მა შის პერ სო ნა ჟის თვა-

ლით და ნა ხუ ლი ამ ბა ვია – მო თა მა შე თა ვის ოთახ ში იღ ვი ძებს 

და ფინ ჯან ყა ვას იკე თებს. თა მა ში უცებ იქ რა შე ბა და აპ ლო დის-

მენ ტიც უმალ სი ცი ლად გარ და იქ მ ნე ბა. მარ თა ლი ა, რო ბერ ტ სის 

ქვემ დ გო მე ბი უხერ ხუ ლად ცდი ლო ბენ დე მოს კვლავ გაშ ვე ბას, 

ეს გა მოც დი ლი დი ზა ი ნე რი ამ უხერ ხუ ლო ბას ეკ რან ზე Kraken-

ის – მა სი უ რი საბ რ ძო ლო კოს მო სუ რი ხო მალ დის – რეკ ლა მის 

გაშ ვე ბით ანე იტ რა ლებს. რა ღაც მო მენ ტ ში Kraken-ი, რო გორც 

ყვე ლა ხო მალ დი, რო მელ საც რო ბერ ტ სი ყი დის, Star Citizen-

ში მოხ ვ დე ბა. ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, ამის იმე დი აქვთ. თუმ ცა 

$1,650-ს თუ გა და იხ დით, ის თქვე ნი გახ დე ბა, თა ნაც – ახ ლა ვე. 

„არის დღე ე ბი... რო ცა მინ და, ვი ფიქ რო, რომ სჯობს არ 

ვნა ხო არა ფე რი, სა ნამ სა ბო ლო ო, ლა მაზ სა ხეს არ მი ი ღებს, 

– ამ ბობს მოგ ვი ა ნე ბით რო ბერ ტ სი თა ვის ლოს -ან ჯე ლე სის სტუ-

დი ა ში. – ხში რა და ა, რომ ვაჩ ვე ნებთ ჩვენს ქმნი ლე ბებს და მე რე 

ვხვდე ბით, რომ ყვე ლა ფე რი რიგ ზე ვერ ყო ფი ლა“. 

რაც რიგ ზე არ არის, ეს Star Citizen-ის ამ ჟა მინ დე ლი მდგო მა-

რე ო ბა ა. რო ბერ ტ სის თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ კომ პა ნი ას, Cloud Im-

perium Games-ს, $288 მი ლი ო ნი აქვს მო ზი დუ ლი, სი ცოცხ ლე რომ 

შთა ბე როს ამ კომ პი უ ტე რულ თა მაშს მის კომ პა ნი ონ თან, ინ დი-

ვი დუ ა ლურ მო თა მა შე ზე გათ ვ ლილ ოფ ლა ინ სა თავ გა და სავ ლო 

თა მაშ Squadron 42-თან ერ თად. ამ თან ხი დან $242 მი ლი ო ნის 

შე მო წი რუ ლე ბა თით ქ მის 1.1 მი ლი ო ნი ფა ნის დამ სა ხუ რე ბა ა, 

რომ ლებ მაც ან Kraken-ის მსგავ სი ციფ რუ ლი სა თა მა შო ე ბი 

იყი დეს, ან ნაღ დი ფუ ლი გა ი ღეს ონ ლა ინ. კრიპ ტო ვა ლუ ტებს თუ 

გა მო ვაკ ლებთ, ეს Star Citizen-ს ქრა უდ ფან დინ გით და ფი ნან სე-

ბულ ყვე ლა ზე კო ლო სა ლურ პრო ექ ტად აქ ცევს. 

თა მა შის საც დე ლი ვერ სი ე ბი – ისიც ალ ფა- და არა ბე ტა- ვერ-

სი ე ბი – იმე დე ბის გა საღ ვი ვებ ლად და იმის სა ი ლუს ტ რა ცი ოდ 

გა მო ი ყე ნე ბა, რომ საქ მე კეთ დე ბა. და რო ბერ ტ სიც ახერ ხებს გე-

ი მე რე ბის მო ნუს ხ ვას სტა ბი ლუ რად მო წო დე ბუ ლი აჟი ო ტა ჟით, 

მათ შო რის, და პი რე ბით უშ ვე ლე ბელ, თა მა შის თ ვის გან კუთ ვ-

ნილ კოს მოს ზე, რო მელ საც „ვარსკვლავთა 100 სის ტე მა“ ექ ნე ბა. 

მაგ რამ ფუ ლის უმე ტე სი ნა წი ლი და ხარ ჯუ ლი ა, თა მაშს კი ბევ რი 

უკ ლია დას რუ ლე ბამ დე. 2017-ის ბო ლოს თ ვის, მა გა ლი თად, რო-

ბერტსს მხო ლოდ $14 მი ლი ო ნი ჰქონ და დარ ჩე ნი ლი. მას მე რე 

მე ტი ფუ ლი მო ი ზი და. და ეს ვარ ს კ ვ ლავ თა 100 სის ტე მა? ჯერ 

ერ თიც არ მო უყ ვა ნია სის რუ ლე ში. ამ ეტაპ ზე ორი მეტ - ნაკ ლე ბად 

დას რუ ლე ბუ ლი პლა ნე ტა აქვს, ცხრა მთვა რე და ერ თი ას ტე რო-

ი დი. 

ეს თაღ ლი თო ბა რო დია – რო ბერ ტ სი მარ თ ლა მუ შა ობს თა მა-

შზე, მაგ რამ საქ მე ნამ დ ვი ლად გვაქვს გა ლაქ ტი კუ რი მას შ ტა ბის 

არა კომ პე ტენ ტუ რო ბა სა და ცუდ მე ნეჯ მენ ტ თან. და უ დე ვარ ხარ-

ჯ ვას ქრა უდ ფან დინ გით მო ზი დუ ლი იოლი ფუ ლი უწყობს ხელს 

– ერ თ გ ვა რი ვე ლუ რი და სავ ლე თი, რო მე ლიც პრაქ ტი კუ ლად 

თა ვი სუ ფა ლია რე გუ ლა ცი ე ბი სა და წე სე ბის გან. აქ სა თა ვე ში 

შე მოქ მე დე ბი თი გუნ დე ბი არი ან და არა მო გე ბა ზე ორი ენ ტი-

რე ბუ ლი ბი უ როკ რა ტე ბი თუ დედ ლა ი ნებ ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი 

ადა მი ა ნე ბი. ფე დე რა ლუ რი ბი უ როკ რა ტე-

ბი და სა ხელ მ წი ფო იურის ტე ბი მხო ლოდ 

რამ დე ნი მე აღ მაშ ფო თე ბელ სი ტუ ა ცი ა ში 

ჩა რე უ ლან, რო ცა კარ გი საქ მის კე თე ბა ზე 

ძა ლის ხ მე ვა, ფაქ ტობ რი ვად, არ იხარ ჯე-

ბო და და პრო მო უ ტე რებ მა უამ რა ვი ფუ ლი 

ჩა ი ჯი ბეს. ქრა უდ ფან დინ გით და ფი ნან-

სე ბულ მა არა ერ თ მა ისეთმა მა ღალ პ რო-

ფი ლი ან მა პრო ექ ტ მა, რო გო რიც ჭკვი ა ნი 

ტე ლე ფო ნი Pebble-ი (მოზიდული აქვს $43.4 

მი ლი ო ნი) და ვი დე ო თა მა შე ბის კონ სო-

ლი Ouya-ა ($8.6 მი ლი ო ნი), სას ტი კი კრა ხი 

გა ნი ცა და. 

ვი დე ო თა მა შებს თუ არ თა მა შობთ, 

ალ ბათ არც რო ბერ ტ სის შე სა ხებ გსმე-

ნი ათ. მაგ რამ კონ სო ლე ბი სა და კონ ტ-

რო ლე რე ბის სამ ყა რო ში, ის კით რი ჩარ-

დ სი ა: ასაკ შე პა რუ ლი როკ ვარ ს კ ვ ლა ვი, 

რო მე ლიც ჯე რაც ახერ ხებს ფა ნე ბის გან 

ფუ ლის მოზიდვას. რო ბერ ტ ს მა პირ ვე ლად 

სა ხე ლი 1990-იანების და საწყის ში მო იხ ვე ჭა თა ვი სი ჰი ტი Wing 

Commander-ით – კოს მო სუ რი ბრძო ლე ბის სე რი ე ბით, რო მელ-

მაც $400 მი ლი ო ნი მო ი ტა ნა და რო მელ შიც Hollywood-ის ისეთ 

ვარ ს კ ვ ლა ვებს ნა ხავ დით, რო გო რე ბიც მარკ ჰე მი ლი და მალ-
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კოლმ მაქ დო უ ე ლი არი ან. ამ წარ მა ტე ბას სა კუ თა რი სტუ დი ის, 

Digital Anvil-ის, გახ ს ნა მოჰ ყ ვა, რომ ლის ინ ვეს ტო რი Microsoft-ი 

გახ ლ დათ. იქ წლე ბი გა ა ტა რა Freelancer-ზე – Wing Commander-

ის სპი რი ტუ ა ლურ მემ კ ვიდ რე ზე – მუ შა ო ბა ში, რო მე ლიც, 

რო გორც იქ ნა, და გეგ მილ ზე წლე ბით გვი ან გა მო ი ცა, თუმ ცა 

ბლოკ ბას ტე რო ბამ დე ბევ რი უკ ლ და. რო ბერ ტ ს მა Hollywood-შიც 

მო სინ ჯა თა ვი და ათო ბით მი ლი ო ნი Wing Commander-ის კი ნო-

ვერ სი ა ზე და ხარ ჯა, რომ ლის რე ჟი სო რიც თა ვად გახ ლ დათ და 

რო მელ მაც ვე რა ვი თარ კრი ტი კას ვერ გა უძ ლო და კო მერ ცი უ ლა-

დაც ჩაფ ლავ და. 

Forbes-ი ოც ადა მი ანს გა ე სა უბ რა, რო მელ თაც სხვა დას ხ ვა 

დროს Cloud Imperium-ში უმუ შა ვი ათ და ბევ რ მა მათ გან მა რო-

ბერ ტ სი მიკ რო მე ნე ჯე რად და რე სურ სე ბის ცუდ გან მ კარ გა ვად 

და ა ხა სი ა თა, სა მუ შაო გა რე მო კი – ქა ო სუ რად.

„ფული რომ შე მო დი ო და, იმას თან გვქონ და საქ მე, რაც, ჩე მი 

აზ რით, რო ბერ ტ სის ცუ დი ძვე ლი ჩვე ვე ბია – არასუ პერ ფო კუ-

სი რე ბუ ლო ბა, – ამ ბობს Wing Commander IV-ის პრო დი უ სე რი, 

რო მე ლიც იმ კომ პა ნი ას თა ოს ნობს, 2013-სა და 2014-ში, კონ-

ტ რაქ ტის მი ხედ ვით, Star Citizen-ზე რომ უნ და ემუ შა ვა. – ფუ ლი 

ხე ლი დან გაგ ვე პა რა, ჩე მი აზ რით. არა და, და პი რე ბე ბი გა ი ცა, 

იქ ნე ბო და ეს პრო დუქ ტის გა ფარ თო ე ბას თან და კავ ში რე ბით თუ 

სხვა, მაგ რამ ფაქ ტი ა, და მა ჯე რებ ლად ით ქ ვა, ახ ლა ამას გა ვა კე-

თებთ, ახ ლა იმას გა ვა კე თებ თო. შოკ ში ვი ყა ვი“. 

„გეგმა არ სე ბობს. ნუ ღე ლავთ... არაა ეს სრუ ლი სი გი ჟე“, – ამ-

ტ კი ცებს რო ბერ ტ სი.

თუმ ცა ის, რაც რო ბერ ტ ს მა ატე ხა, ნამ დ ვი ლად სი გი ჟედ 

გა მო ი ყუ რე ბა. Star Citizen-ი ამ ქ ვეყ ნად ყვე ლა ზე ძვი რად ღი-

რე ბუ ლი ვი დე ო თა მა შის სტა ტუ სის თ ვის არის გან წი რუ ლი... 

თა ნაც შე საძ ლო ა, არას დ როს დას რულ დეს. იმი სათ ვის, რომ ის 

და ფი ნან ს დეს და Cloud Imperium-მა თა ვი სი 537 თა ნამ შ რო მე-

ლი მსოფ ლი ოს ხუთ ოფის ში ამუ შა ოს, რო ბერტსს გა მუდ მე ბით 

უწევს მე ტი ფუ ლის მო ზიდ ვა, იმი ტომ რომ ნაღდ ფულს მუდ მი-

ვად აქ რობს. 

რა ღაც დო ნე ზე, რო ბერ ტ სი გამ ჭ ვირ ვა ლეა ამ გამ ქ რალ ფულ-

თან და კავ ში რე ბით. გა სულ დე კემ ბერს მან წლე ბის ფი ნან სუ რი 

დეკ ლა რა ცი ე ბი გა ა სა ჯა რო ვა. მაგ რამ არ ამ ბობს, რამ დე ნი 

გა ა კე თა თა ვად ან Cloud Imperium-ის სხვა წამ ყ ვან მა აღ მას რუ-

ლე ბელ მა ამ პრო ექ ტი დან. კომ პა ნი ა ში მი სი ცო ლი ცა და ძმაც 

მუ შა ო ბენ, მა ღალ პო ზი ცი ებ ზე. 

„ორი აზ რი არ არ სე ბობს, Star Citizen-ი სი გი ჟე ა, – ამ-

ბობს თა მა შე ბის ცნო ბი ლი დე ვე ლო პე რი და Carnegie Mellon 

University-ს პრო ფე სო რი ჯეს შე ლი. – ეს უც ნა უ რი ამ ბა ვი ა, 

მთელ ხუთ გან ზო მი ლე ბა ში... ძა ლი ან იშ ვი ა თია თა მა შის სამ-

ყა რო ში შვი დი წე ლი დაგ ჭირ დეს... ასე არ ხდე ბა. ეს სა ერ თოდ 

არ არის ნორ მა ლუ რი“. 

2012 წლის შე მოდ გო მას კრის რო ბერ ტ სი ოს ტი ნის სხვა 

აუდი ტო რი ის სცე ნა ზე ავი და და გა ნაცხა და: „ვბრუნდები“. 

მფრი ნა ვი კოს მო სუ რი ხო მალ დე ბის წკრი ა ლა ვი დე ო თი და 

მოკ ლე დე მო თი, შე მაღ ლე ბუ ლი ად გი ლი დან რომ გა უშ ვა, რო-

ბერ ტ ს მა თა ვი სი პირ ვე ლი ქრა უდ ფან დინ გ - კამ პა ნი ის შე სა ხებ 

გა ა კე თა გან ცხა დე ბა, რო მელ მაც მა ლე ვე მო ი ზი და $6.2 მი ლი ო-

ნი. ეს თით ქოს ბევ რი არა ფე რია სამ ყა რო ში, სა დაც ხა რის ხი ა ნი 

თა მა შე ბის ბი უ ჯე ტი უპ რობ ლე მოდ აღ წევს ათო ბით მი ლი ონს, 

მაგ რამ რო ბერ ტ ს მა ისე თი შთა ბეჭ დი ლე ბა და ტო ვა, რომ თან-

ხა საკ მა რი სი იქ ნე ბო და. ბო ლო- ბო ლო, Star Citizen-ი უკ ვე „12 

წე ლი ა, წარ მო ე ბა ში იყო“. ეს ერ თ გ ვარ მო ნა ნი ე ბის სიმ ღე რას 

ჰგავ და კა ცის გან, რო მე ლიც Microsoft-თან პარ ტ ნი ო რო ბის 

KRAKEN-ის ოდისეა
1981 წლის ფილმ „ტიტანთა ბრძოლის“ უჩუმარი ალუზიით შექმნილი KRAKEN-ი STAR CITIZEN-ის „კონცეპტუალური“ 

ხომალდია, რომელიც CLOUD IMPERIUM-მა შარშან თითო $1,650-ად გაყიდა. 10-კაციანი ეკიპაჟით მართულ 
886 ფუტის ხომალდს მისი მწარმოებელი DRAKE INTERPLANETARY აღწერს, როგორც „თავისუფლების სიმბოლოს 

ხშირად სასტიკ სამყაროში“.
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გა ფუ ჭე ბის შემ დეგ, ათი წე ლი გე ი მინგს ჩა მო შო რე ბო და (დღეს 

რო ბერ ტ სი ამ ბობს, რომ თა მაშ ზე მუ შა ო ბის პირ ვე ლი წე ლი არ 

ით ვ ლე ბა, რადგანაც „ეს უფ რო თე ო რი უ ლი სა მუ შაო იყო“).    

მან ჩეს ტერ ში (ინგლისი) გაზ რ დი ლი რო ბერ ტ სი და ოს ტა ტე ბუ-

ლი პროგ რა მის ტი იყო დი ა დი ამ ბი ცი ე ბით. თა მა შებს უკ ვე ტი ნე-

ი ჯე რო ბი სას აკე თებ და, მათ შო რის იყო ფეხ ბურ თის სი მუ ლა-

ცი უ რი თა მა ში BBC Micro-სთვის, მე რე კი, 1987 წელს, ოს ტინ ში 

მოხ ვ და. იქ ვი დე ო თა მა შე ბის გავ ლე ნი ა ნი რე ჟი სო რი, რი ჩარდ 

გე რი ო ტი (რომელიც თა ვი სი ბლოკ ბას ტე რი სე რი ე ბის, Ultima-ს 

ფა ნე ბის თ ვის ამ სე რი ა თა გმი რის, Lord British-ის სა ხე ლით 

არის ცნო ბი ლი) გა იც ნო და 19 წლის ასაკ ში მის Origin Systems-ში 

და იწყო მუ შა ო ბა, სა დაც შექ მ ნა კი დეც Wing Commander-ი. ეს 

კომ პი უ ტე რუ ლი თა მა ში 1990-ში ჩა ეშ ვა და სა ოც რად წარ მა ტე-

ბუ ლი იყო. 

1996-ში რო ბერ ტ სი Origin-იდან წა მო ვი და და Digital Anvil-

ის თა ნა დამ ფუძ ნებ ლად მოგ ვევ ლი ნა, რა თა Microsoft-თან 

პარ ტ ნი ო რო ბით თა მა შე ბი შე ექ მ ნა (Microsoft-ი გე ი მინგს უკ ვე 

სე რი ო ზუ ლად ეკი დე ბო და და მცი რე წილ საც ფლობ და Digital 

Anvil-ში). Wing Commander-ის წარ მა ტე ბის კვალ დაკ ვალ, რო-

ბერტსს Origin-ში კი დევ ერ თი თა მა ში, წარ მო ე ბას თან და კავ ში-

რე ბუ ლი პრობლემებით ცნო ბი ლი Strike Commander-ი, შე ექ მ ნა 

და მომ თხოვ ნი ბო სის რე პუ ტა ცია და ემ კ ვიდ რე ბი ნა. მაგ რამ 

მას, კვლა ვინ დე ბუ რად, მა ინც უფ რო გე ი მინ გის ოქ როს ბი ჭუ ნად 

აღიქ ვამ დ ნენ.

შექ მ ნა ზე მუ შა ო ბის დაწყე ბი დან ორი წლის თავ ზე, 1999-ში, 

რო ბერ ტ ს მა Freelancer-ის შე სა ხებ გა ნაცხა და და ამით ცოცხა-

ლი, მსუნ თ ქა ვი სამ ყა როს იდე ის გამ ფარ თო ებ ლად მოგ ვევ ლი-

ნა. იმა ვე პე რი ოდ ში რო ბერ ტ ს მა 20th Century Fox-ი და არ წ მუ ნა, 

$30 მი ლი ო ნი გა ე ღო Wing Commander-ის კი ნო ვერ სი ის თ ვის, 

რო მე ლიც ლა მის $20 მი ლი ო ნის ზა რალ ში წა ვი და. Microsoft-

ის გე ნე რა ლუ რი მე ნე ჯე რი, სტი უ არტ მოლ დე რი, რო მე ლიც ამ 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის გი გან ტი სა და Digital Anvil-ის 

ურ თი ერ თო ბას ზე დამ ხედ ვე ლობ და, იმ აზ რამ დე მი ვი და, რომ 

თა მა შის გან ვი თა რე ბის თ ვის გა მო ყო ფი ლი Microsoft-ის ფუ-

ლი, სი ნამ დ ვი ლე ში, ამ ფილ მ ზე იხარ ჯე ბო და. „[რობერტსის] 

ენერ გია, ყუ რადღე ბა და გარ კ ვე უ ლი ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბი 

ამ ფილ მის კენ იყო მი მარ თუ ლი, – ამ ბობს მოლ დე რი. – Digital 

Anvil-ის ინ ვეს ტი ცი ა, მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ლად, დიდ ჩა ვარ დ ნად 

შეგ ვიძ ლი ა, გან ვი ხი ლოთ“. 

რო ბერ ტ სი აღი ა რებს, რომ Microsoft-ს აღი ზი ა ნებ და, ის რომ 

ბევრ დროს უთ მობ და ფილმს, მაგ რამ ამ ბობს, რომ ფი ნან სუ რი 

კუთხით ყვე ლა ფე რი რიგ ზე იყო, იმი ტომ რომ თან ხე ბი Microsoft-

ის მი ერ მცი რე დი წი ლის შე ძე ნის შე დე გად ჰქონ და მი ღე ბუ ლი, 

რომ ლე ბიც ზო გა დი ბიზ ნეს მიზ ნე ბის თ ვის, მათ შო რის, ფილ მის-

თ ვის, იყო გან კუთ ვ ნი ლი. ასე იყო თუ ისე, 2011-ში Microsoft-მა 

სრუ ლი კონ ტ რო ლი მო ი პო ვა Digital Anvil-ზე და რო ბერ ტ ს მაც 

და ტო ვა კომ პა ნი ა. კი დევ ორი წე ლი იყო დარ ჩე ნი ლი, სა ნამ 

Freelancer-ი გა ყიდ ვა ში ჩა ეშ ვე ბო და, რო მე ლიც გა ცი ლე ბით არა-

მას შ ტა ბუ რი თა მა ში აღ მოჩ ნ და, ვიდ რე ჩა ფიქ რე ბუ ლი იყო. 

Microsoft-ისგან თა ვი სუ ფა ლი რო ბერ ტ სი მთლი ა ნად 

Hollywood-ზე გა და ერ თო. ბიზ ნეს მ ხა რე შიც ჩა ე ბა: საპ რო დი უ-

სე რო კომ პა ნია Ascendant Pictures-ი თა ნა და ა ფუძ ნა, რო მელ-

მაც რამ დე ნი მე, მეტ წი ლად მი ვიწყე ბუ ლი, ფილ მი გა ა კე თა: 

„ადამიანი სხვა სამ ყა რო დან“ (2008) და „თეთრი მი წა“ (2005). 

რო ბერ ტ ს მა პრო დი უ სე რის სტა ტუ სი მო ი პო ვა Ascendant-ის 

ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბულ ფილ მ ში, „იარაღის მე ფე ში“, რო მელ შიც 

ნი კო ლას ქე ი ჯი თა მა შობს. 

მაგ რამ სი ტუ ა ცია არ იყო სტა ბი ლუ რი. ფილ მე ბის გა სა კე-

თებ ლად რო ბერ ტ ს მა გერ მა ნელ იურის ტ თან, ორ ტ ვინ ფრა ი-

ერ მუტ თან და იწყო თა ნამ შ რომ ლო ბა, რო მე ლიც დღეს Cloud 

Imperium-ის ვი ცე- თავ მ ჯ დო მა რე ა. მათ და ფი ნან სე ბის წყა როდ 

ერ თი სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დი იპო ვეს, რო მე ლიც გერ მა ნი ა ში 

Hollywood-ის ფილ მე ბის თ ვის ფუ ლის მო სა ზი დად სა გა და სა-

ხა დო სქე მას იყე ნებ და. 2006-ისთვის გერ მა ნი ის მთავ რო ბამ 

ამ პრაქ ტი კას წერ ტი ლი და უს ვა, ფონ დის დამ ფუძ ნე ბელს კი, 

Variety-ს თა ნახ მად, სა გა და სა ხა დო თაღ ლი თო ბის თ ვის პა ტიმ-

რო ბა მი ე სა ჯა. რო ბერ ტ სი და ფრა ი ერ მუ ტი საქ მე ში არ ყო ფი-

ლან გა რე ულ ნი. 

გერ მა ნუ ლი ფუ ლის ამო წურ ვის შემ დეგ Hollywood-ში მოვ ლე-

ნე ბი უხე ი როდ გან ვი თარ და. 2005-ის მი წუ რულს კე ვინ კოს ტ ნე-

რი Ascendant Pictures-ს უჩი ო და და აცხა დებ და, რომ კომ პა ნი ას 

და ერ ღ ვია კონ ტ რაქ ტი და მის თ ვის არ გა და ე ხა და $8 მი ლი ო ნი 

კო მე დი ა ში მო ნა წი ლე ო ბის სა ნაც ვ ლოდ (Ascendant-მა უარ-

ყო ბრალ დე ბა და სა სა მარ თ ლო საქ მეც მოგ ვარ და). 2010-ში 

რო ბერ ტ ს მა Ascendant-ი პა ტა რა საპ რო დი უ სე რო კომ პა ნი ას, 

Bigfoot Entertainment-ს, მიჰ ყი და, რო მელ საც ლოს -ან ჯე ლეს სა 

და ფი ლი პი ნებ ში ჰქონ და ოფი სე ბი. 

და რო ბერ ტ სის Hollywood-ის ხა ნაც დას რულ და. დრო იყო, 

გე ი მინგს მიბ რუ ნე ბო და. 

2007 წლის ზაფხუ ლის შა ბათ დღეს და უ პა ტი ჟე ბე-

ლი სტუ მა რი უსაფ რ თხო ე ბის ჭიშ კარ ში გაძ ვ რა და კრის რო ბერ-

ტ სის ლოს -ან ჯე ლე სის სახ ლ ში შე ვი და. სახ ლ ში მე დი სონ პი ტერ-

სო ნი იყო – რო ბერ ტ სის ყო ფი ლი ცო ლი (ანგლო-ამერიკული 

სა მარ თ ლით), რო მელ თა ნაც ხან გ რ ძ ლი ვი ურ თი ერ თო ბა 

აკავ შირ დებ და, ხან რომ შორ დე ბოდ ნენ და ხან რომ რიგ დე-

ბოდ ნენ, ისე თი. პი ტერ სო ნი და იბ ნა და შე შინ და, ვა ი თუ მი სი 

უმ ც რო სი ქა ლიშ ვი ლის თ ვის და ე შა ვე ბი ნათ რა მე ან მო ე ტა ცათ 

ის. მოგ ვი ა ნე ბით მან შინ შე მოჭ რი ლი ადა მი ა ნის იდენ ტი ფი ცი-

რე ბა სენ დი გარ დი ნე რად შეძ ლო, რო მე ლიც დღეს რო ბერ ტ სის 

ცო ლია (მეორედ) და Cloud Imperium-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი. 

Microsoftისგანთავისუფალი
რობერტსიმთლიანად
Hollywoodზეგადაერთო.
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რო ბერ ტ ს მა შემ თხ ვე ვის შე სა ხებ პო ლი ცი ას შე ატყო-

ბი ნა და კა ლი ფორ ნი ის მო სა მარ თ ლე მაც დრო ე ბი-

თი შე მა კა ვე ბე ლი ორ დე რი გა მოს ცა, რომ ლი თაც 

გარ დი ნე რი 100 მეტ რის რა დი უს ში ვერ მი ე კა რე ბო და 

პი ტერ სონს, ეს უკა ნას კ ნე ლი კი, ორ დე რის გა მო ცე მის 

მოთხოვ ნი სას, ამ ტ კი ცებ და, რომ გარ დი ნე რი ლა მის 

სა მი წე ლი უთ ვალ თ ვა ლებ და და ემუქ რე ბო და მას და 

მის ქა ლიშ ვილს. 

„მის გარ დი ნე რი არა ბუ ნებ რი ვად და ირა ცი ო ნა-

ლუ რა დაა და ინ ტე რე სე ბუ ლი ჩე მი ქა ლიშ ვი ლი თა და 

ჩე მით, – წერ და პი ტერ სო ნი. – გა ნუწყ ვეტ ლივ ვი ყუ რე ბი 

ირ გ ვ ლივ, რა თა დავ რ წ მუნ დე, რომ ჩემს ქა ლიშ ვილს 

და მე არ გვით ვალ თ ვა ლე ბენ“.

სა სა მარ თ ლოს დეკ ლა რა ცი ა ში, რო მელ საც რო ბერ-

ტ ს მა მო ა წე რა მა შინ ხე ლი, წე რი ა, რომ გარ დი ნე რი 

პი ტერ სო ნის სან - დი ე გოს სახ ლ შიც შე იჭ რა, ერ თხელ 

აგ რე სი უ ლიც გახ და და რო ბერ ტ სის დახ რ ჩო ბას ეცა-

და. „დარწმუნებული ვი ყა ვი, იარა ღი რომ ჰქო ნო და, 

მომ კ ლავ და, – ნათ ქ ვა მი აქვს რო ბერტსს დეკ ლა რა-

ცი ა ში. – დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, რომ მის გარ დი ნე რი არ 

არის ემო ცი უ რად სტა ბი ლუ რი ადა მი ა ნი“. სამ თვე ში 

შე მა კა ვე ბე ლი ორ დე რი მო იხ ს ნა. დღეს რო ბერ ტ სი 

ამ ბობს, რომ მას არ ახ სოვს, აღ ნიშ ნულ დეკ ლა რა ცი ას 

თუ მო ა წე რა ხე ლი და რომ ის პი ტერ სო ნის მი ერ იყო 

მომ ზა დე ბუ ლი და არ ასა ხავ და რე ა ლო ბას. დო კუ მენ-

ტა ცი ის მი უ ხე და ვად, გარ დი ნე რიც მტკი ცედ უარ ყოფს 

ინ ცი დენ ტე ბის არ სე ბო ბას. 

რამ დე ნი მე წე ლი წად ში რო ბერ ტ ს მა სწო რედ გარ-

დი ნერ სა და თა ვის Hollywood-ის დრო ინ დელ იურისტ 

პარ ტ ნი ორ თან, ფრა ი ერ მუტ თან ერ თად და ა ფუძ ნა 

Cloud Imperium-ი. 2009-ში მან გარ დი ნე რი მე ო რედ 

მო იყ ვა ნა ცო ლად. რო გორც სა სა მარ თ ლოს ჩა ნა წე-

რე ბი აჩ ვე ნებს, მა თი პირ ვე ლი ქორ წი ნე ბა 2005-ში 

გა უქ მ და. გარ დი ნე რი – 43 წლის ავ ს ტ რა ლი ე ლი მსა ხი-

ო ბი, რო მე ლიც დღემ დე ცდი ლობს Hollywood-ში გზის 

გა კაფ ვას – Cloud Imperium-ის მარ კე ტინ გის ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლი და მთა ვა რი მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლაა კომ პა ნი ა ში ფონ-

დე ბის მო ზიდ ვის თვალ საზ რი სით. 

ქრა უდ ფან დინ გის პირ ვე ლი, 2012 წლის კამ პა ნია წარ მა ტე-

ბუ ლი გა მოდ გა, თუმ ცა გა ირ კ ვა, რომ $6.2 მი ლი ო ნი რო ბერ ტ სის 

ამ ბი ცი ე ბის გა მოკ ვე ბას ნამ დ ვი ლად არ ეყო ფო და. მაგ რამ 

რო ბერ ტ ს მა და გარ დი ნერ მა ფუ ლის მო ზიდ ვის გამ ჭ რი ახ გზას 

მი აგ ნეს: კოს მო სუ რი ხო მალ დე ბის – ასიათასობით კოს მო სუ რი 

ხო მალ დის – გა ყიდ ვა გა ნიზ რა ხეს. 

Star Citizen-ს გი გან ტუ რი ხო მალ დე ბიც აქვს და პა წა წი ნაც, ექ-

ს პე დი ცი ის ხო მალ დე ბიც და სატ ვირ თო ხო მალ დე ბიც, საწ ვავ ზე 

მო მუ შა ვე ხო მალ დე ბიც და წი ა ღი სე უ ლის მომ პო ვე ბე ლი ხო მალ-

დე ბიც, მძი მე სამ ხედ რო გა მად გუ რებ ლე ბიც, მსუ ბუ ქე ბიც, სა-

შუ ა ლო სიმ ძ ლავ რი საც და ერ თი ან ორი ადა მი ა ნის დამ ტე ვიც, 

კბი ლე ბამ დე შე ი ა რა ღე ბუ ლი ვერ ტ მ ფ რე ნე ბიც და სხვა მრა ვა ლი, 

მრა ვა ლი რამ. Forbes-ის გა ან გა რი შე ბით, Cloud Imperium-ს 135 

სხვა დას ხ ვა მო დე ლი აქვს გა ყი დუ ლი და თი თო ში – $3,000 აღე-

ბუ ლი. აქე დან 87 ხო მალ დი იმ დო ნე ზეა სის რუ ლე ში მოყ ვა ნი ლი, 

რომ მო თა მა შე ებს შე უძ ლი ათ, ისი ნი Star Citizen-ის პირ ველ, 

ხარ ვე ზი ან ვერ სი ებ ში აფ რი ნონ, და ახ ლო ე ბით 48 ხო მალ დი კი 

ოდ ნავ მე ტი ა, ვიდ რე უბ რა ლოდ ლა მა ზი გა მო სა ხუ ლე ბა. 

„არავინაა ვალ დე ბუ ლი, დამ წყებ ხო მალ დ ზე მე ტი იყი დოს, – 

ამ ბობს გარ დი ნე რი. – მარ კე ტინგს მთლი ა ნად ფა ნე ბი უძღ ვე-

ბი ან ვი რუ სუ ლად, ამ ხო მალ დე ბი დან ბევ რი კი მარ ტო იმი ტომ 

არ სე ბობს, რომ კო მუ ნამ მო ითხო ვა“.

„ამ თა მა შის მარ კე ტინ გი ობი ექ ტუ რად წარ მა ტე ბუ ლია – ჩვენ 

ხალ ხის მი ერ ყვე ლა ზე უფ რო მსხვი ლად და ფი ნან სე ბუ ლი რამ 

ვართ, ამ საქ მეს კი სენ დი ზე დამ ხედ ვე ლობ და“, – ამ ბობს რო-

STAR CITIZEN
ვიდეოთამაში
დაფინანსების დასაწყისი:  2012
მოზიდული თანხა: $242 მილიონი
განვითარების პროცესში.

ELIO MOTORS
სამბორბლიანი მანქანა
დაფინანსების დასაწყისი: 2015
მოზიდული თანხა: $25 მილიონი
OTC-ზე ბრუნვადი. აქციების ფასი პიკური $60-
დან $2-ზეა დავარდნილი.

PEBBLE
ჭკვიანი საათი
დაფინანსების დასაწყისი: 2012
მოზიდული თანხა: $43.4 მილიონი
2016-ში Fitbit-ს $23 მილიონად მიეყიდა და 
აღარ იწარმოება.

GLOWFORGE
3-D ლაზერული პრინტერი 
დაფინანსების დასაწყისი: 2015
მოზიდული თანხა: $27.9 მილიონი
წარმატებული! შეფერხებათა შემდეგ, დღეს 
ხალხს პრინტერებს მიჰყიდის.

COOLEST COOLER
მრავალფუნქციური ქულერი
დაფინანსების დასაწყისი: 2014
მოზიდული თანხა: $13.3 მილიონი
პროდუქტის მოწოდება ვერ შეძლო და 
ორეგონის იუსტიციის დეპარტამენტთან 
მოუხდა საქმის სასამართლოში მოგვარება. 

გაშმაგებული ქრაუდფანდინგი
ქრაუდფანდინგით დაფინანსებული ხუთი უმსხვილესი 

პროექტიდან (კრიპტოსიგიჟეს თუ არ ჩავთვლით) ოთხმა მათ 

გარშემო ატეხილი აჟიოტაჟი ვერ გაამართლა. 

წყაროები: Cloud Imperium Games; Kickstarter; SEC-ის დოკუმენტები.



74 | FORBES PROPERTY       ივნისი  2019        

S T A R  C I T I Z E N

ბერ ტ სი. 

გარ დი ნე რის მი ერ მო ზი დუ ლი ფუ ლის გა სამ ყა რებ ლად, 

გა სულ შე მოდ გო მას, რო ბერ ტ ს მა პირ ვე ლად ჩარ თო საქ მე ში 

მსხვი ლი გა რე შე ინ ვეს ტო რი. Cloud Imperium-მა $46 მი ლი ო-

ნი მი ი ღო Jive Records-ის უკან მდგო მი სამ ხ რე თა მე რი კე ლი 

მი ლი არ დე რის, ქა ლივ ქალ დე რი სა და მი სი ვა ჟის, კი თის გან. 

ფონ დე ბი – სხვა რის თ ვის, თუ არა – კი დევ უფ რო მე ტი მარ კე-

ტინ გის თ ვი საა გან კუთ ვ ნი ლი. 

Cloud Imperium-ი უკ ვე გა ყი დუ ლი ხო მალ დე ბის ახალ ვერ-

სი ებს ად ნობს და მო თა მა შე ებს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, ახ ლე ბის 

შე სა ძე ნად ძვე ლი ხო მალ დე ბით ივაჭ რონ. კომ პა ნი ამ „საომარი 

ობ ლი გა ცი ე ბის“ კონ ცეფ ცი აც შე მო ი ტა ნა: თუ ხო მალ დე ბის 

შე სა ძე ნად ახა ლი ნაღ დი ფუ ლი გა მო ი ყე ნე ბა, ისი ნი ფას დაკ-

ლე ბით იყი დე ბა. $1,000-ის (High Admiral-ი) ან $10,000-ის (Wing 

Commander-ი) და ხარ ჯ ვის სა ნაც ვ ლოდ, მო თა მა შე ე ბი ელი-

ტუ რი კონ სი ერ ჟის კლუ ბის სტა ტუსს იძე ნენ. მა ღალ ს ტა ტუ სი ან 

მო თა მა შე ებს ისე თი ბო ნუ სე ბი ერ გე ბათ, რო გო რიც „arclight II 

laser pistol executive edition-ი“ ან კოს მო სუ რი ვის კის ციფ რუ ლი 

ბოთ ლი ა. 

შე საძ ლო ა, ცო ტა სუ ლე ლუ რად ჟღერ დეს, მაგ რამ ამ ყვე-

ლა ფერს მსხვერ პ ლიც ჰყავს. კენ ლორ დი 39 წლის მო ნა ცემ თა 

მეც ნი ე რია დენ ვე რი დან, რო მელ საც გა ფან ტუ ლი სკლე რო ზი 

სჭირს ცუდ ფორ მა ში. ლორდმა Star Citizen-ი პირ ვე ლად 2013-ში 

და ა ფი ნან სა და, რა ღაც მომენ ტ ში, $4,500 და ხარ ჯა კოს მო სურ 

ხო მალ დებ ზე. გა სულ წელს ლორ დი Cloud Imperium-ისგან სა-

სა მარ თ ლო ში კომ პენ სა ცი ას ითხოვ და, თუმ ცა წა რუ მა ტებ ლად. 

„იღებ ცუდ ჩვე ვას, მა გა ლი თად, ბევ რი ფუ ლის ხარ ჯ ვას ვი დე-

ო თა მაშ ზე, მას სო ცი ა ლუ რად ექ ს კ ლუ ზი ურ კლუ ბად აქ ცევ და 

სა სურ ველს ხდი... ყო ჩაღ მათ მარ კე ტინ გის დე პარ ტა მენტს“, – 

ამ ბობს ლორ დი (ლორდმა, რო მე ლიც ამ ტ კი ცებს, რომ იმ პუ ლსე-

ბის გა კონ ტ რო ლე ბა უჭირს, წა რუ მა ტე ბე ლი სა ჩივ რის შემ დეგ 

მა ინც გა ნაგ რ ძო კოს მო სუ რი ხო მალ დე ბის ყიდ ვა). 

„ჩემი საქ მე არაა იმა ზე ლა პა რა კი, რა ზე ხარ ჯა ვენ ადა მი ა ნე-

ბი ფულს“, – ამ ბობს გარ დი ნე რი. 

რო ცა Cloud Imperium-ის თა მა შე ბის ერ თ -ერთ ყო ფილ 

უფ როს შემ ქ მ ნელს (რომელმაც კომ პა ნია 2018-ში და ტო ვა) 

ვკითხეთ, რო გო რი იყო იქ მუ შა ო ბა, მან ფილმ Spinal Tap-ის სცე-

ნის ბმუ ლი გა მოგ ვიგ ზავ ნა, სა დაც ხმის გა მაძ ლი ე რე ბე ლი 11-ზე 

იყო ჩარ თუ ლი. ყო ფი ლი თა ნამ შ რომ ლე ბის თქმით, რო ბერ ტ სი 

ყვე ლა ზე პა ტა რა დე ტა ლებ ში ერ თ ვე ბა და დიდ და კომ პ ლექ სურ 

ინ ვეს ტი ცი ებს ისეთ სფე რო ებ ში უშ ვებს, რომ ლე ბიც აშ კა რად არ 

ღირს ძა ლის ხ მე ვად. ერ თხელ, კომ პა ნი ის ერ თ -ერ თი უფ რო სი 

გრა ფი კოს -ინ ჟი ნე რი რო ბერ ტ ს მა თვე ო ბით ამუ შა ვა ხო მალ დე-

ბის ფა რე ბის თ ვის გარ კ ვე უ ლი ვი ზუ ა ლუ რი ეფექ ტე ბის მი საღ წე-

ვად. ამას თან, თა ნამ შ რომ ლებს კვი რე ბის მან ძილ ზე გა დაბ-

მუ ლი მუ შა ო ბა უწევთ, დე მო ე ბი რომ გა ა კე თონ, რა თა Cloud 

Imperium-მა გა ნაგ რ ძოს კოს მო სუ რი ხო მალ დე ბის გა ყიდ ვა... 

და მე ტი ფუ ლის მო ზიდ ვა. 

მა ნამ 2015-ში დე ვიდ ჯე ნი სო ნი Cloud Imperium-ის პერ სო-

ნა ჟე ბის მთა ვა რი მხატ ვ რის როლს და ემ შ ვი დო ბე ბო და, მან 

ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის გან ყო ფი ლე ბას წე რი ლი მის წე რა 

(რომელმაც ინ ტერ ნეტ ში გა ჟო ნა), სა დაც იმის ახ ს ნას ცდი ლობ-

და, თუ რა ტომ შექ მ ნა მხო ლოდ ხუ თი პერ სო ნა ჟი 17 თვის მან-

ძილ ზე. ერ თ -ერ თი პრობ ლე მა, ჯე ნი სო ნის თქმით, ის იყო, რომ 

რო ბერ ტ სი ხში რად უარს ამ ბობ და ერ თხელ უკ ვე მო წო ნე ბულ 

პერ სო ნაჟ ზე. „პერსონაჟებთან და კავ ში რე ბულ ყვე ლა გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბას რო ბერ ტ სი იღებ და, – წერ და ჯე ნი სო ნი. – ცხა დი გახ-

Forbesისგაანგარიშებით,
CloudImperiumს135
სხვადასხვამოდელიაქვს
გაყიდულიდათითოში–
$3,000აღებული.

ძვირი სათამაშოები
ფლაგ მა ნი ვი დე ო თა მა შე ბის უმე ტე სო ბას წლე ბი სჭირ დე ბა და სამ ზა დებ ლად, ასო ბით ადა მი ანს ქი-

რა ო ბენ და წარ მო ე ბა $100 მი ლი ონ ზე მე ტი ჯდე ბა, მაგ რამ ამ უამ რავ თა მაშს შო რი საც კი STAR CITIZEN-ს 

მა ინც გა მო არ ჩევთ. 

RED DEAD Rockstar Games 2018 $320 მილიონი 8 წელი $1.4 მილიარდი  (2 თვე)

REDEMPTION 2

STAR Cloud Imperium ??? $288 მილიონი 7 წელი N/A 
CITIZEN Games

GRAND THEFT Rockstar Games 2013 $265 მილიონი 4 წელი $6 მილიარდი (2013-18) 
AUTO V

CALL OF DUTY:  Infinity Ward 2009 $250 მილიონი 2 წელი $1 მილიარდი+ (2 თვე) 
MODERN WARFARE 2

თამაში დეველოპერი
გა მოშ-
ვე ბის 
თა რი ღი

ბი  უ  ჯე  ტი 
(გათვლებით)

შექ მ ნის ხან გ-
რ ძ ლი ვო ბა

შემოსავალი 
(გათვლებით)

წყაროები: ანალიტიკოსების შეფასება; სასამართლო დოკუმენტები; პრესის ანგარიშები
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და, რომ ეს მთლი ა ნი კომ პა ნი ის სტი ლი იყო – ყვე ლა ფე რი მი სი 

კარ ნა ხით ხდე ბო და“. 

„ყუთს კრის რო ბერ ტ სი აწე რი ა, შე სა ბა მი სად, ბუ ნებ რი ვი ა, 

რომ ჩარ თუ ლი იყოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში“, – 

შე ნიშ ნავს კომ პა ნი ის წარ მო მად გე ნე ლი. 

რო გორც წარ სულ ში, რო ბერ ტ სი ახ ლაც ზედ მე ტად ფო კუ სი-

რე ბუ ლი ჩანს თა ვი სი თა მა შის ბლოკ ბას ტე რუ ლი კი ნოს კომ პო-

ნენ ტ ზე. Cloud Imperium-მა, დღე ვან დე ლი გე ი მინ გ - ს ტან დარ-

ტე ბი თაც კი, მსა ხი ობ თა მას შ ტა ბუ რი და, სა ვა რა უ დოდ, ძვი რი 

ჯგუ ფი და ი ქი რა ვა, მათ შო რის, გე რი ოლ დ მე ნი, მარკ ჰე მი ლი, 

ჯი ლი ან ან დერ სო ნი და სხვა რამ დე ნი მე სა ხელ გან თ ქ მუ ლი 

მსა ხი ო ბი, და ისი ნი ლონ დონ ში გა და აფ რი ნა. შემ დეგ მსა ხი-

ობ ენ დი სერ კი სის შექ მ ნილ სა გან გე ბო სტუ დი ა ში წა იყ ვა ნა და 

პი რა დად გა და ი ღო ისი ნი Squadron 42-ისთვის. მსა ხი ო ბებს 

გარ დი ნე რიც შე უ ერ თ და. 

ერ თხანს რო ბერ ტ ს მა Squadron 42-ის გა მოს ვ ლის თა რი ღად 

2015-ის შე მოდ გო მა და ა სა ხე ლა, მა შინ რო ცა Star Citizen-ის 

სრუ ლი კო მერ ცი უ ლი ვერ სია 2016-ში უნ და გა მო სუ ლი ყო. დღეს 

რო ბერ ტ სი ამ ბობს, რომ Squadron 42 2020-ში გა მო ვა, ხო ლო 

Star Citizen-თან და კავ ში რე ბით ვა რა უ დე ბის გა მოთ ქ მა საც კი 

შე ეშ ვა. ასეა თუ ისე, ციფ რულ კოს ტი უ მებ ში გა მოწყო ბი ლი ოლ-

დ მე ნი სა და ჰე მი ლის კად რებ მა თა ვი სი მა ინც ჰქნეს და უკ ვე 

გა და ი ნაც ვ ლეს პრო მო ვი დე ო ებ ში. „დიდი მსა ხი ო ბე ბით შექ მ ნი-

ლი კი ნე მა ტოგ რა ფი უ ლი ამ ბა ვი არის ის, რა საც ხალ ხი ჩემ გან 

ელო დე ბა“, – ამ ბობს რო ბერ ტ სი. 

ფე დე რა ლურ სა ვაჭ რო კო მი სი ას Cloud Imperium-

თან და კავ ში რე ბუ ლი 129 სა ჩი ვა რი აქვს მი ღე ბუ ლი მომ ხ მა რებ-

ლე ბის გან, რომ ლე ბიც, Freedom of Information Act-ის მოთხოვ-

ნის შე სა ბა მი სად გა სა ჯა რო ე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის მი ხედ ვით, 

$24,000-ის ტოლ ფა სი კომ პენ სა ცი ე ბის მოთხოვ ნას მო ი ცავს. 

„თამაში, რო მელ საც დაგ ვ პირ დ ნენ, ძლივს ირ თ ვე ბა. სა შინ ლად 

მუ შა ობს და ჯე რაც „ალფა“ რე ჟიმ ში ა, – ჩი ო და ფლო რი და ში 

მცხოვ რე ბი მო თა მა შე და ამ ტ კი ცებ და, რომ შარ შან $1,000 და ე-

ხარ ჯა. – აღარ მინ და. მოგ ვატყუ ეს“. 

Cloud Imperium-ი ამ ბობს, რომ მა თე უ ლი პო ლი ტი კა, რო მე-

ლიც ანაზღა უ რე ბას იმ ფა ნე ბის თ ვის ით ვა ლის წი ნებს, ვინც ამას 

ერ თი თვის გან მავ ლო ბა ში მო ითხოვს, სა მარ თ ლი ა ნი ა, და ამა-

ტებს, რომ კომ პა ნია გამ ჭ ვირ ვა ლეა თა მა შის შექ მ ნის პრო ცეს-

თან და კავ ში რე ბით. მარ თა ლი ა, ვარ ს კ ვ ლავ თა 100 და პი რე ბუ ლი 

სის ტე მი დან ერ თიც არაა სის რუ ლე ში მოყ ვა ნი ლი, რო ბერ ტ სის 

თქმით, Cloud Imperium-ს შექ მ ნი ლი აქვს ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი, რომ-

ლე ბიც და აჩ ქა რებს მო მავ ლის პლა ნე ტე ბი სა და მთვა რე ე ბის 

შექ მ ნას და, რო გორც ის ამ ტ კი ცებს, ვარ ს კ ვ ლავ თა პირ ვე ლი 

სის ტე მა ყვე ლა ზე დი დი და ყვე ლა ზე კომ პ ლექ სუ რი იქ ნე ბა. ჯერ-

ჯე რო ბით ფა ნე ბი $45-ს იხ დი ან საწყი სი ხო მალ დი სა და იმა ზე 

წვდო მი სათ ვის, რაც უკ ვე შექ მ ნი ლი ა, ხო ლო დამ ფი ნან სებ ლებს, 

თა ვის მხრივ, რა ღაც უკა ვი ათ ხელ ში. ამას ჯერ თა მაშს მა ინც 

ვერ და ვარ ქ მევთ, მაგ რამ ეს რო ბერტსს არ აბ რ კო ლებს. 

„Star Citizen-ის თა მა ში შე საძ ლე ბე ლი ა, – და ჟი ნე ბით ამ ტ კი-

ცებს რო ბერ ტ სი. – მას მე ტი ფუნ ქ ცია და ში ნა არ სი აქვს, ვიდ რე 

ბევრ დას რუ ლე ბულ თა მაშს“. იმა საც ამა ტებს, რომ წი ნა კვი რას 

40,000-მა ადა მი ან მა ითა მა შა ერ თად ონ ლა ინ და რომ Cloud 

Imperium-ის დე ვე ლო პე რუ ლი საქ მი ა ნო ბის კრი ტი კა ონ ლა ინ 

ტრო ლე ბის მი ე რაა გამ წ ვა ვე ბუ ლი. ბევ რი მორ წ მუ ნეც არ სე ბობს. 

„ბოლომდე მწამს, – ამ ბობს დენ პოლ სე ნი – Star Citizen-ის დამ-

ფი ნან სე ბე ლი 2016 წლი დან. – რა მე შე ყოვ ნე ბა თუ ა, ამას თა ვი სი 

მი ზე ზი აქვს. ეს იმი ტომ ხდე ბა, რომ უნ დათ, პრო ექ ტი უკე თე სი 

გა ხა დონ“. 

გა სულ წელს Cloud Imperium-მა ფი ნან სუ რი ინ ფორ მა ცია გა-

ა სა ჯა რო ვა, რომ ლის თა ნახ მა დაც, მი სი ყვე ლა ზე დი დი ხარ ჯი 

$30 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი ხელ ფა სე ბი იყო. მაგ რამ დო კუ მენ ტებ-

ში არ კონ კ რეტ დე ბო და, რამ დენს იღებ დ ნენ წლე ბის მან ძილ ზე 

რო ბერ ტ სი და გარ დი ნე რი. 2018-ის სექ ტემ ბერ ში რო ბერ ტ სის 

სა ო ჯა ხო ტრას ტ მა, რომ ლის ნდო ბით აღ ჭურ ვილ პირს გარ დი-

ნე რი წარ მო ად გენს, $4.7-მილიონიანი სახ ლი იყი და ლოს -ან ჯე-

ლე სის პა სი ფიკ - პა ლი სე იდ ს ში, რო მელ საც რო ბერ ტ სი მა ნამ დე 

ქი რა ობ და. რო გორც ის ამ ბობს, 2007-ში თა ვი სი Hollywood-ის 

სახ ლი იმი ტომ გა ყი და, რომ ოკე ა ნეს თან ახ ლო ცხოვ რე ბა სურ-

და. შემ დეგ ათი წლის გან მავ ლო ბა ში ქი რა ობ და, რად გან არ 

იყო დარ წ მუ ნე ბუ ლი, რამ დე ნად მო ე წო ნე ბო და ის ან რამ დე ნად 

ხან გ რ ძ ლი ვად დარ ჩე ბო და ლოს -ან ჯე ლეს ში. 

„Cloud Imperium-ის და ფუძ ნე ბამ დე საკ მა ოდ წარ მა ტე ბუ ლი 

ვი ყა ვი“, – ამ ბობს რო ბერ ტ სი და ამა ტებს, რომ ის პარ ტ ნი ო რი 

გახ ლ დათ Origin-ში, რო მე ლიც EA-მ 1992-ში $37 მი ლი ო ნად იყი-

და, და რომ მას Digital Anvil-ის სა კონ ტ რო ლო წი ლის მფლო ბე-

ლის შე სა ბა მი სად გა და უ ხა დეს, რო ცა ეს კომ პა ნია Microsoft-მა 

შეიძინა. 

რო ბერ ტ სი თა ნაგ რ ძ ნო ბით აღ ნიშ ნავს, რომ Cloud Imperium-

ის ხარ ჯ ზე ის ჯი ბეს არ ის ქე ლებს და რომ კომ პა ნი ის ფი ნან სე-

ბის მო ძი ე ბის პრაქ ტი კა ეთი კუ რი ა. მი სი თქმით, მი სი ანაზღა უ-

რე ბა ტი პუ რი C-კლასის თა მა შე ბის აღ მას რუ ლებ ლის მსგავ სი ა. 

„ვიცი, ყვე ლას გო ნი ა, რომ $200 მი ლი ო ნი გვი დევს ბან კ ში და 

შიგ ნით სქრუჯ მაქ და კი ვით ვგო რა ობთ ან რა ღაც ასეთი, – ამ-

ბობს ის და ხაზს უს ვამს, რომ მრა ვა ლი მო თა მა შე Star Citizen-ს 

ისეთ ჰო ბიდ გა ნი ხი ლავს, რა ზეც ფულს ხარ ჯა ვენ, მა გა ლი თად, 

რო გო რიც გოლ ფი ა. – ერ თი, რაც და ნამ დ ვი ლე ბით ვი ცი, ისა ა, 

რომ რო ცა ხალ ხი ჩემ თან მო დის, ვე უბ ნე ბი, რომ ამ თა მაშ ზე 

$45-ის გარ და არაფ რის და ხარ ჯ ვა მო უ წევს“. 

„თამაში,რომელსაც
დაგვპირდნენ,ძლივს
ირთვება.საშინლადმუშაობს...
აღარმინდა.მოგვატყუეს“.
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რა შეცვალა იპოთეკის 
ბაზარზე საბანკო 
რეგულაციებმა 

     უძრავი ქონების – საკუთარი საცხოვრებლის – ფლობა სოციალური და ეკონომიკური 
დამოუკიდებლობის ერთ-ერთ საფუძველს წარმოადგენს. 

ამ ბაზრის სიჯანსაღეს საქართველოს ეკონომიკისთვის უდიდესი მნიშვნელობა აქვს: 
მშენებლობის სექტორზე მთლიანი შიდა პროდუქტის 9.3%, ხოლო უძრავ ქონებასთან 
დაკავშირებულ ოპერაციებზე 7.4% მოდის. შესაბამისად, ეკონომიკის 16% პირდაპირ 
არის დამოკიდებული ამ სფეროს წარმატებაზე. 

რამდენად ჯანსაღია უძრავი ქონების ბაზარი, რა გავლენა აქვს უძრავ ქონებაზე 
საბანკო თუ სამშენებლო რეგულაციებს, ან კიდევ რამდენად შეიძლება გაიზარდოს 
ბინების ფასი – ამ საკითხების შესახებ თიბისი ბანკის საკონსულტაციო ჯგუფმა, თიბისი 
კაპიტალმა, ვრცელი ანალიტიკური ანგარიში მოამზადა.

ეკონომიკა

შოთა ტყეშელაშვილი 

მიმდინარე მოვლენები
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2019 წლის პირ ველ კვარ ტალ-
ში თბი ლისის  უძ რა ვი ქო ნე ბის 

ბაზ რის ზრდა შე ჩერ და. 2018 წელს 

თბილისის უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის ღი-

რე ბუ ლე ბამ (დადებულმა ტრან ზაქ ცი ებ მა) 

რე კორ დულ მო ცუ ლო ბას – 4,100,000,000 

ლარს მი აღ წი ა, რაც 2017 წელ თან შე და-

რე ბით 31%-ით მე ტი იყო. გა ყი დუ ლი ბი ნე-

ბი სა და სახ ლე ბის მთლი ან მა ფარ თობ მა 

2,318,000 კვად რა ტუ ლი მეტ რი, ხო ლო 

მათ მა რა ო დე ნო ბამ 34,591 ბი ნა შე ად გი-

ნა. 2018 წლის მდგო მა რე ო ბით გა ყიდ ვე-

ბის 65% ახალ აშე ნე ბულ ბი ნებ ზე მო დის. 

2019 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში უძ რა-

ვი ქო ნე ბის ბა ზარ მა წარ სულ ში არ სე ბუ-

ლი ტრენ დის გან გა და უხ ვია –  თბილისის 

ბა ზა რი, რო მე ლიც გა სუ ლი წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში პირ ველ კვარ ტალ ში 

სა შუ ა ლოდ 28%-ით იზ რ დე ბო და, დღეს 

შეჩერებულია. 2019 წლის იან ვ რის გა ყიდ-

ვე ბი წი ნა წლის იან ვარ თან შე და რე ბით 

6%-ით არის გაზ რ დი ლი, მცი რე, 1%-იანი 

მა ტე ბაა თე ბერ ვალ ში, ხო ლო მარ ტ ში 

6% კლე ბა ფიქ სირ დე ბა. ამ მო ნა ცე მებ-

ზე დაყ რ დ ნო ბით, თი ბი სის მკვლევ რე ბი 

დას კ ვ ნე ბის წი ნას წარ გა მო ტა ნას ნა ად-

რე ვად მი იჩ ნე ვენ.

მთლი ა ნო ბა ში 2019 წლის პირ ვე ლი 

კვარ ტა ლის გან მავ ლო ბა ში თბი ლის ში 

7,900 ბი ნა/ სახ ლი გა ი ყი და. ეს 2018 წლის 

ანა ლო გი ურ პე რი ოდ თან შე და რე ბით 

0.5%-ით ნაკ ლე ბი ა. კვლე ვა ში ასე ვე 

შე დის მი წის ნაკ ვე თე ბი სა და სხვა დას ხ-

ვა და ნიშ ნუ ლე ბის ობი ექ ტე ბის, მა გა-

ლი თად, ავ ტო ფა რე ხე ბის გა ყიდ ვე ბი. 

სა ჯა რო რე ეს ტ რის სტა ტის ტი კა აჩ ვე-

ნებს, რომ თბი ლის ში მი წე ბით ვაჭ რო ბის 

ტრანზაქციების რაოდენობა პირ ველ 

კვარ ტალ ში 3%-ით შემ ცირ და.

გა ყიდ ვე ბის შემ ცი რე ბა მთელ ქვე ყა-

ნა ში არის შე სამ ჩ ნე ვი, სა ქარ თ ვე ლოს 

მას შ ტა ბით პირ ველ კვარ ტალ ში 12,897 

ბი ნა/ სახ ლი გა ი ყი და, რაც 2018 წლის 

პირ ველ კვარ ტალ თან შე და რე ბით  

1.2%-ით ნაკ ლე ბი ა. 

2019წლისპირველკვარტალში
ახალაშენებულიბინებისგაყიდვე
ბიმცირედითგაიზარდა. სტა ტის-

ტი კის მი ხედ ვით, პირ ველ კვარ ტალ ში 

გა ყი დუ ლი ბი ნე ბის 61% ახა ლი აშე ნე ბუ-

ლი იყო. ახალი აშენებული კატეგორია 

არ მოიცავს მხოლოდ პირველად ბაზარს, 

მათში შედის კორპუსები, რომელთა 

აშენების ნებართვა 2010 წლის შემდგომ 

გაიცა. ამ კა ტე გო რი ის ბი ნე ბის ჯა მურ მა 

რა ო დე ნო ბამ 4,502 შე ად გი ნა, რაც 2018 

წლის პირ ველ კვარ ტალ თან შე და რე ბით 

5.6 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით მე ტი ა. 

ძვე ლი აშე ნე ბუ ლი ბი ნე ბის გა ყიდ ვე ბი 

კი შემ ცი რე ბუ ლი ა. კვლე ვის მი ხედ ვით, 

კლე ბა ამ სეგ მენ ტ ში მცი რე ზო მის ბი ნე-

ბის გა ყიდ ვის კლე ბით იყო გან პი რო ბე-

ბუ ლი.

კერ ძოდ კი 16%-ით არის შემ ცი რე ბუ-

ლი 50 კვად რა ტულ მეტ რ ზე მცი რე მო ცუ-

ლო ბის ძვე ლი ბი ნე ბის გა ყიდ ვე ბი. 50-100 

ლარის იპოთეკური სესხების საპროცენტო განაკვეთები
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ეკონომიკა მიმდინარე მოვლენები

ვის შე უძ ლია დღეს იპო თე კუ რი სეს ხით სარ გებ ლო ბა: თი ბი სი კა პი ტალ მა სა კუ თარ კვლე ვა ში ხელ ფა სე ბის 

ოფი ცი ა ლურ სტა ტის ტი კა ზე დაყ რ დ ნო ბით გა ა კე თა მო დე ლი რე ბა, თუ რამ დენ მა ადა მი ან მა შე იძ ლე ბა ისარ გებ ლოს იპო თე კუ რი 

სეს ხით (დათ ვ ლი ლია მაქ სი მა ლუ რი 15-წლიანი სეს ხის პი რო ბებ ში). მოდელირება ეფუძნება მხოლოდ დაქირავებით დასაქმებული 

ადამიანების ხელფასების სტატისტიკას და არ მოიცავს სხვა ცვლადებს. ჯგუფის ყველა წევრისთვის გამოყენებულია შესაბამისი 

ჯგუფის საშუალო ხელფასი. 

ადა მი ა ნე ბის თ ვის, რო მელ თა დეკ ლა რი რე ბუ ლი შე მო სა ვა ლიც დღეს 1200 ლარ ზე ნაკ ლე ბი ა, იპო თე კის პო ტენ ცი უ რი ჭე რი მხო-

ლოდ და მხო ლოდ H11,000–ი ა, რაც ნიშ ნავს, რომ მათ თ ვის იპო თე კუ რი სეს ხი ხელ მი საწ ვ დო მი არა ა. იპო თე კუ რი სეს ხი პრაქ ტი კუ ლად 

მხო ლოდ H2400-4800–ის შე მო სავ ლის ჯგუ ფი დან ხდე ბა ხელ მი საწ ვ დო მი.

ყოველთვიური 
შემოსავალი 

ადამიანთა 
რაოდენობა

ჯგუფის 
საშუალო 
ხელფასი

სესხის 
მომსახურების 
ყოველთვიური 

ჭერი

ეფექტური 
საპროცენტო 
განაკვეთი

იპოთეკის 
პოტენციური 

ლიმიტი

<1200H 582,000 H450 H110 9.75% H11,000
H1200-2400 172,500 H1300 H460 9.75% H44,000
H2400-3600 47,200 H2300 H1040 9.75% H101,000
H3600-4800 20,100 H3300 H1490 9.75% H144,000
H4800-6000 10,700 H4300 H2150 9.75% H208,000
H6000-7200 6,500 H5200 H2600 9.75% H251,000
H7200-9600 6,500 H6600 H3300 9.75% H319,000

H9600-12000 3,100 H8500 H4250 9.75% H411,000
H12000-15000 2,200 H10600 H5300 9.75% H512,000

H20000-100000 4,600 H29800 H14900 9.75% H1,444,000

კვად რა ტუ ლი მეტ რის ფარ თის ბი ნე ბის 

გა ყიდ ვე ბი 5%-ით არის შემ ცი რე ბუ ლი.

თი ბი სი კა პი ტა ლის კვლე ვა სა ბან კო 

კრე დი ტე ბით უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის 

გა რი გე ბე ბის და ფი ნან სე ბის კლე ბას 

აჩ ვე ნებს. 

დო კუ მენ ტის მი ხედ ვით, თუ 2018 წლის 

პირ ველ კვარ ტალ ში ბა ზარ ზე და დე ბუ ლი 

გა რი გე ბე ბის 40%-ზე მე ტი იპო თე კუ რი 

სეს ხე ბით ფი ნან ს დე ბო და, 2019 წლის 

პირ ველ კვარ ტალ ში ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 

30%-ზე დაბ ლა არის და სუ ლი. კვლე ვის 

ავ ტო რე ბი ამას სა ბან კო რე გუ ლა ცი ის შე-

დე გებ სა და დე ვე ლო პერ თა მხრი დან მის 

სა პა სუ ხოდ ში და გან ვა დე ბე ბის სის ტე მე-

ბის გა აქ ტი უ რე ბას უკავ ში რე ბენ. 

იპო თე კუ რი ბაზ რის სა ვა ლუ ტო შე მად-

გენ ლო ბა ში ცვლი ლე ბე ბი ა, რე გუ ლა ცი ურ 

მოთხოვ ნას თან ერ თად, რაც 200,000 

ლა რამ დე მო ცუ ლო ბის სა ვა ლუ ტო სეს ხე-

ბის გა ცე მის აკ რ ძალ ვას ით ვა ლის წი ნებს, 

ლა რის სეს ხე ბის სტი მუ ლი რე ბას ეროვ-

ნულ ვა ლუ ტა ში იპო თე კუ რი სეს ხე ბის საპ-

რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის შემ ცი რე ბა მაც 

შე უწყო ხე ლი.

ახა ლი რე გუ ლა ცი ის პი რო ბებ ში, რამ-

დენ ადა მი ანს შე უძ ლია იპო თე კის მეშ ვე-

ო ბით ბი ნის ყიდ ვა? იპო თე კურ სეს ხებ ზე 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბის ზრდამ გა სუ ლი წლე-

ბის გან მავ ლო ბა ში ათა სო ბით ადა მი ანს 

მის ცა უძ რა ვი ქო ნე ბის შე ძე ნის შე საძ-

ლებ ლო ბა. თი ბი სი კა პი ტა ლის კვლე ვის 

მი ხედ ვით, 2016-2018 წლებ ში იპო თე კუ რი 

სეს ხე ბის პორ ტ ფე ლი 31%-ით გა ი ზარ და.

თუმ ცა 2019 წლის იან ვ რი დან ძა ლა ში 

შე ვი და ახა ლი სა ბან კო რე გუ ლა ცი ე ბი და 

ბან კებს მო ქა ლა ქე თა შე მო სავ ლე ბის დე-

ტა ლუ რი ანა ლი ზის გა რე შე სეს ხის გა ცე მა 

შე ეზღუ დათ. ამას თა ნა ვე, გა ნი საზღ ვ რა 

სა შე მო სავ ლო ჯგუ ფე ბი და თი თო ე უ ლის-

თ ვის და წეს და სეს ხის მომ სა ხუ რე ბის 

მაქ სი მა ლუ რი კო ე ფი ცი ენ ტი. დად გინ და 

ერ თი ა ნი ჭე რიც – იპო თე კუ რი სეს ხის 

ხან გ რ ძ ლი ვო ბა არ უნ და აჭარ ბებ დეს 15 

წელს.

4 სა შე მო სავ ლო კა ტე გო რია და 

მათ თ ვის გან საზღ ვ რუ ლი ლი მი ტი 

ეროვნულ ვალუტაში იპოთეკური სესხის 

აღებისთვის ასე თი ა:

•თვეში1000ლარამდეშემოსავ
ლისპირობებში,შე გეძ ლე ბათ აიღოთ 

სეს ხი, რომ ლის ყო ველ თ ვი უ რი გა დახ დე-

ბიც არ აღე მა ტე ბა 35%-ს (მაქსიმალური 

შე მო სავ ლის შემ თხ ვე ვა ში 350 ლარს);

•თვეში10002000ლარამდე – 

შე გეძ ლე ბათ აიღოთ სეს ხი, რომ ლის 

ყო ველ თ ვი უ რი გა დახ დე ბიც არ აღე მა-

ტე ბა 45%-ს (მაქსიმალური შე მო სავ ლის 

შემ თხ ვე ვა ში – 900 ლარს);

•თვეში20004000ლარამდე 

– შე გეძ ლე ბათ აიღოთ სეს ხი, რომ ლის 

ყო ველ თ ვი უ რი გა დახ დე ბიც არ აღე მა-

ტე ბა 55%-ს (მაქსიმალური შე მო სავ ლის 

შემ თხ ვე ვა ში – 2200 ლარს);

•თვეში4000ლარზემეტი – შე გეძ-

ლე ბათ აიღოთ სეს ხი, რომ ლის ყო ველ- 

 თ ვი უ რი გა დახ დე ბიც თქვე ნი შე მო სავ-

ლის 60%-ს არ აღე მა ტე ბა.

ამ რე გუ ლა ცი ე ბის ამოქ მე დე ბამ შე-

ამ ცი რა მო ქა ლა ქე თა რა ო დე ნო ბა, ვი საც 

პო ტენ ცი უ რად შე ეძ ლე ბა იპო თე კუ რი 

სეს ხის აღება. 



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითიკითხვებისშემთხვევაშიდაგვიკავშირდით:ტელ.:+995(32)2237707



80 | FORBES PROPERTY       ივნისი  2019        

სტაბილურობიდან 
მდგრადობამდე
თბილისი განახლებული მიწათსარგებლობის გენერალური გეგმით განვითარდება

ეკონომიკა

მამუკა სალუქვაძე

განვითარების სტრატეგია

2009 წელს, ქვეყ   ნის და  მო  უ  კი -

დებ   ლო  ბის ის   ტო  რი  ა  ში პირ   ვე  ლად, 

ძა  ლა  ში შე  ვი  და „თბილისის პერ   ს   პექ   ტი -

უ  ლი გან   ვი  თა  რე  ბის გე  ნე  რა  ლუ  რი გეგ   მა“, 

რო  მე  ლიც 2014 წელს, კა  ნონ   მ   დებ   ლო -

ბა  ში გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი ცვლი  ლე  ბე  ბის 

შე  სა  ბა  მი  სად, დამ   ტ   კიც   და რო  გორც 

„დედაქალაქის მი  წათ   სარ   გებ   ლო  ბის გე -

ნე  რა  ლუ  რი გეგ   მა“.

ამ პრო  ცე  სებს წინ უს   წ   რებ   და 2000-

იანი წლე  ბის ინ   ვეს   ტორ   თა ძლი  ე  რი 

სამ   შე  ნებ   ლო აქ   ტი  ვო  ბა, ე.წ. „ბუმი“ 

– „ბრძოლა სა  უ  კე  თე  სო ად   გი  ლე  ბის 

და  უფ   ლე  ბი  სათ   ვის”. სა  გუ  ლის   ხ   მო  ა, რომ 

აღ   ნიშ   ნულ პე  რი  ოდ   ში საკ   მა  ოდ აშ   კა -

რა და  პი  რის   პი  რე  ბა მიმ   დი  ნა  რე  ობ   და 

ქა  ლა  ქის რე  გუ  ლი  რე  ბის სის   ტე  მა  სა და 

„თავისუფალ ბა  ზარს“ შო  რის, რომ   ლის 

აპო  ლო  გე  ტებ   საც „ლიბერალი“ ქა  ლაქ   - 

მ   გეგ   მა  რებ   ლე  ბი წარ   მო  ად   გენ   დ   ნენ. 

ბო  ლო ათ   წ   ლე  უ  ლე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში 

თბი  ლის   ში მიმ   დი  ნა  რე მშე  ნებ   ლო  ბებ  -

მა და  არ   ღ   ვი  ეს ქა  ლა  ქის სამ   შე  ნებ   ლო 

გან   ვი  თა  რე  ბის ლო  გი  კა და ბა  ლან   სი, 

რი  თაც კი  დევ უფ   რო გა  ამ   ძაფ   რეს ე.წ. 

„გარდამავალი პე  რი  ო  დის” უკ   ვე არ   სე -

ბუ  ლი წი  ნა  აღ   მ   დე  გო  ბე  ბი. მი  უ  ხე  და  ვად 

წი  ნა, უკ   ვე ძა  ლა  და  კარ   გუ  ლი მი  წათ   სარ  -

გებ   ლო  ბის გე  ნე  რა  ლუ  რი გეგ   მის მთე  ლი 

რი  გი პო  ზი  ტი  უ  რი გა  დაწყ   ვე  ტე  ბი  სა, ამ 

დო  კუ  მენ   ტის ძა  ლა  ში შეს   ვ   ლის შემ   დ   გო -

მაც ვერ იქ   ნა დაძ   ლე  უ  ლი დე  და  ქა  ლა  ქის 

ტე  რი  ტო  რი  ის სტრუქ   ტუ  რი  რე  ბა  სა და 

მის შე  მად   გე  ნელ ქვე  სის   ტე  მებს შო  რის 

არ   სე  ბუ  ლი დის   ბა  ლან   სი. კერ   ძოდ, ტე  რი -

ტო  რი  ე  ბის გა  მო  ყე  ნე  ბა, სივ   რ   ცით   -   გეგ  -

მა  რე  ბი  თი წყო  ბა, ურ   ბა  ნუ  ლი გა  რე  მოს 

ხა  რის   ხი არ შე  ე  სა  ბა  მე  ბო  და ეკო  ნო  მი -

კის, ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რი  სა თუ ეკო  ლო  გი -

ურ მოთხოვ   ნებს.

ცნო  ბი  ლი  ა, რომ მოქ   მე  დი კა  ნონ  -

მ   დებ   ლო  ბის შე  სა  ბა  მი  სად, სწო  რედ 

მი  წათ   სარ   გებ   ლო  ბის გე  ნე  რა  ლუ  რი გეგ   მა 

ქმნის ქა  ლა  ქის ტე  რი  ტო  რი  ულ   -   სივ   რ   ცი  თი 

გან   ვი  თა  რე  ბის სა  ფუძ   ველს, რო  მე  ლიც 

ქა  ლაქ   და  გეგ   მა  რე  ბი  სა და სხვა დარ   გობ  -

რი  ვი დო  კუ  მენ   ტე  ბის გა  დაწყ   ვე  ტე  ბის 

სა  ფუძ   ველ   ზე ად   გენს ტე  რი  ტო  რი  ე  ბის 

გა  მო  ყე  ნე  ბი  სა და გა  ნა  შე  ნი  ა  ნე  ბის პი -

რო  ბებს.

თბი  ლის   ში ურ   ბა  ნულ   -   გეგ   მა  რე  ბი  თი 

წეს   რი  გის აღ   დ   გე  ნა სა  ზო  გა  დო  ებ   რი  ვი 

ინ   ტე  რე  სე  ბის უპი  რა  ტე  სი გათ   ვა  ლის   წი -

ნე  ბით და მდგო  მა  რე  ო  ბის თან   და  თა  ნო -

ბი  თი შე  მობ   რუ  ნე  ბის გზით, ის უმ   თავ   რე -

სი ამო  ცა  ნა  ა, რო  მე  ლიც მიზ   ნად და  ი  სა  ხა 

გა  ნახ   ლე  ბულ მი  წათ   სარ   გებ   ლო  ბის 

გე  ნე  რა  ლურ გეგ   მა  ზე მო  მუ  შა  ვე ორ   გა  ნი -

ზა  ცი  ა „სითი ინ   ს   ტი  ტუ  ტი სა  ქარ   თ   ვე  ლომ“ 

თა  ვის გერ   მა  ნელ, ფრანგ და ჰო  ლან   დი -

ელ პარ   ტ   ნი  ო  რებ   თან ერ   თად. 

2019 წლის 15 მარტს თბი  ლი  სის მუ  ნი -

ცი  პა  ლი  ტე  ტის საკ   რე  ბუ  ლოს მი  ერ დამ   ტ  -

კი  ცე  ბუ  ლი გა  ნახ   ლე  ბუ  ლი მი  წათ   სარ   გებ  -

ლო  ბის გე  ნე  რა  ლუ  რი გეგ   მის მი  ხედ   ვით, 

დე  და  ქა  ლა  ქის ტე  რი  ტო  რი  უ  ლი გან   ვი  თა -

რე  ბის პრი  ო  რი  ტეტს წარ   მო  ად   გენს არ  -

სე  ბუ  ლი გა  ნა  შე  ნი  ა  ნე  ბუ  ლი ტე  რი  ტო  რი  ე -

ბის გან   ვი  თა  რე  ბის ინ   ტენ   სი  უ  რი მო  დე  ლი 

ექ   ს   ტენ   სი  უ  რის ნაც   ვ   ლად. აღ   ნიშ   ნუ  ლი -

დან გა  მომ   დი  ნა  რე, გენ   გეგ   მის გა  დაწყ  -

ვე  ტე  ბით და  სა  ხუ  ლია ტე  რი  ტო  რი  ე  ბის 

ბა  ლან   სი  რე  ბუ  ლი და რე  კონ   ს   ტ   რუქ   ცი  ა  ზე 

ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი გან   ვი  თა  რე  ბა. 

მარ   ტი  ვად რომ ვთქვათ, გა  ნახ   ლე  ბუ -

ლი მი  წათ   სარ   გებ   ლო  ბის გე  ნე  რა  ლუ  რი 

გეგ   მის რო  ლი სამ ძი  რი  თად ას   პექტს 

მო  ი  ცავს:

პირველრიგში,გენერალურ
მაგეგმამუნდაუზრუნველყოს
ბალანსისაზოგადოებრივდა
კერძოინტერესებსშორის.ანუ
შეზღუდვებისგზითარუნდადა
უშვასკერძოგანვითარებები,
რომლებიცსაერთოინტერესებს
ავნებსდაწახალისებებისგზით
უნდამიმართოსისინიერთიან
კალაპოტშისაერთოეფექტის
გაზრდისათვის.

მეორემხრივ,მიწათსარგებ
ლობისგენერალურმაგეგმამ
უნდაშექმნასწინასწარგანჭვრე
ტადიგარემო.საქალაქოცხოვ
რებაშიჩართულყველამხარეს
უნდაშეეძლოსიმისგანსაზღვრა,
თურაჩარჩოებშიწარიმართება
მომავალიპროცესებიმიუხედა
ვადპოლიტიკური,ეკონომიკური,
სოციალურიდასხვაცვლილებე
ბისა,რაწესებსდაემორჩილება
საქალაქოგანვითარებადარა
ლოგიკითშეიცვლებაიგი.

დამესამე,გენერალურმა
გეგმამხელიუნდაშეუწყოს
გრძელვადიანისამართლიანო
ბისდამყარებას.რეალურად,
მოცემულიმჭიდროკავშირშია
ზემოხსენებულორპუნქტთანდა
დიდწილადმათშედეგსწარმო
ადგენს.ქალაქისგანვითარების



ივნისი  2019    FORBES PROPERTY | 81

ყველამონაწილესუნდაჰქონდეს
გარანტია,რომარცერთიმხარე
არსარგებლობსგანსაკუთრებუ
ლიპრივილეგიებით,რომყველა
ემორჩილებაერთიან,მკაფიო
დაგასაგებწესებსდაამასთან,
ყველასმოეთხოვებაგარკვეული
დათმობებისაერთოღირებულე
ბებისათვის.შედეგად,საქალა
ქოცხოვრებაშიჩართულყველა
მონაწილესგაუჩნდასაშუალება,
წინასწარგანსაზღვროს,უნდა
თუარაამკონკრეტულქალაქში
ყოფნა,რაროლიუნდაჰქონდეს
ამქალაქშიდარასშეიძლებამო
ელოდესქალაქისგან,როგორც
იურიდიულიდასოციალურისივ
რცისაგან.

რას ნიშ   ნავს ეს ყო  ვე  ლი მო  ქა  ლა -

ქი  სა და ბიზ   ნე  სი  სათ   ვის? ეს ნიშ   ნავს 

და  ცულ და სა  მარ   თ   ლი  ან გა  რე  მოს, 

ნიშ   ნავს პროგ   ნო  ზი  რე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბას. 

ჩვენ შეგ   ვიძ   ლი  ა, წი  ნას   წარ შე  ვა  ფა  სოთ, 

რა შე  დე  გი ექ   ნე  ბა ჩვენს შრო  მა  სა და 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ას და გვქონ   დეს გა  რან   ტი  ა, 

რომ პი  რო  ბე  ბი და  მო  უ  კი  დე  ბე  ლი და 

ჩვენ   თ   ვის გა  უ  გე  ბა  რი მი  ზე  ზე  ბის გავ  -

ლე  ნით არ შე  იც   ვ   ლე  ბა. თუ ვა  შე  ნებთ 

სახლს, უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნე  სია ვი  ცო  დეთ, 

რა გა  რე  მო  ში ვა  შე  ნებთ მას და რა არის 

მო  სა  ლოდ   ნე  ლი – რა მან   ძილ   ზე იქ   ნე  ბა 

პარ   კი, რა მან   ძილ   ზე არის სკო  ლა, რა 

მან   ძილ   ზე იქ   ნე  ბა უახ   ლო  ე  სი ნა  გე  ბო  ბე -

ბი, რა პა  რა  მეტ   რე  ბი ექ   ნე  ბა ამ ნა  გე  ბობს 

და ზო  გა  დად რა ღი  რე  ბუ  ლე  ბის იქ   ნე  ბა 

ეს ჩვე  ნი სახ   ლი, რო  დე  საც დას   რულ   დე -

ბა. თუ ვიწყებთ ბიზ   ნესს, ვი  ცო  დეთ, რა 

გა  რე  მო  ში ვიწყებთ ამ ბიზ   ნესს, რამ   დე  ნი 

მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი შე  იძ   ლე  ბა გვყავ   დეს, რა 

სივ   რ   ცე არ   სე  ბობს კონ   კუ  რენ   ტე  ბი  სათ  -

ვის, რა დამ   ხ   მა  რე და ჩა  მა  ნაც   ვ   ლე  ბე  ლი 

რე  სურ   სე  ბი შე  იძ   ლე  ბა იყოს წარ   მოდ   გე -

ნი  ლი ჩვენ გარ   შე  მო და ასე შემ   დეგ. თუ 

ვა  წარ   მო  ებთ სო  ცი  ა  ლურ უზ   რუნ   ველ   ყო -

ფას – რამ   დე  ნი მო  სახ   ლე შე  იძ   ლე  ბა იყოს 

კონ   კ   რე  ტულ უბან   ზე, რა დატ   ვირ   თ   ვებს 

შეიძ   ლე  ბა ვე  ლო  დეთ, რა და  მა  ტე  ბი  თი 

პი  რო  ბე  ბი  ა. მა  ში  ნაც კი, რო  ცა სა  ქა  ლა  ქო 

გა  რე  მო შე  იძ   ლე  ბა შე  იც   ვა  ლოს, იმის გან  -

საზღ   ვ   რის სა  შუ  ა  ლე  ბა გვეძ   ლე  ვა, თუ რა 

ლო  გი  კას და  ე  მორ   ჩი  ლე  ბა ეს ცვლი  ლე  ბე -

ბი, შე  სა  ბა  მი  სად, რის   კე  ბი ყვე  ლა მხა  რი -

სათ   ვის შემ   ცირ   დე  ბა და გრძელ   ვა  დი  ა  ნი 

გეგ   მა  რე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბა მოგ   ვე  ცე  მა. 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ დღემ   დე თბი -

ლი  სი მა  ღალ   რის   კი  ან გა  რე  მოს წარ   მო -

ად   გენ   და. საქ   მის ეფექ   ტი  ა  ნი წარ   მო  ე -

ბი  სათ   ვის რის   კე  ბის გა  და  სა  ფა  რა  ვად 

14-25%-იანი გა  ნაკ   ვე  თი გა  ნი  საზღ   ვ   რე -

ბო  და, რაც რე  ა  ლუ  რად ფა  სის პირ   და  პი -

რი და  ნა  მა  ტი  ა. ასეთ პი  რო  ბებ   ში ბიზ   ნე  სი 

ყო  ველ   თ   ვის მი  მარ   თუ  ლია ჭარ   ბი რე -

სურ   სის შექ   მ   ნის   კენ, რა  თა გა  და  ფა  როს 

შე  საძ   ლო რის   კე  ბი – შექ   მ   ნას მაქ   სი  მა -

ლუ  რი რა  ო  დე  ნო  ბა, თუნ   დაც ხა  რის   ხის 

შემ   ცი  რე  ბის ხარ   ჯ   ზე. ამ   გ   ვა  რი რის   კე  ბის 

შემ   ცი  რე  ბა სა  შუ  ა  ლე  ბას იძ   ლე  ვა, ერ   თი 

მხრივ, და  ვიც   ვათ ბა  ლან   სი მი  წო  დე  ბუ  ლი 

პრო  დუქ   ტის ფას   სა და მომ   ხ   მა  რებ   ლის 

მსყიდ   ვე  ლო  ბი  თუ  ნა  რი  ა  ნო  ბას შო  რის, 

მე  ო  რე მხრივ კი სა  ქა  ლა  ქო კონ   კუ  რენ   ცი -

ის სივ   რ   ცე  ში შე  მო  ვი  ტა  ნოთ „ხარისხის“ 

გან   ზო  მი  ლე  ბა. ეს სა  შუ  ა  ლე  ბას იძ   ლე  ვა, 

გა  ვა  ჩი  ნოთ ფი  ნან   სუ  რი ინ   ტე  რე  სი ქა  ლა -

ქი  სათ   ვის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან სა  კითხებ   თან 

მი  მარ   თე  ბით, მა  გა  ლი  თად, არ   სე  ბუ  ლი 

სა  მო  სახ   ლეო რე  სურ   სე  ბის გა  ნახ   ლე  ბის, 

ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბის, 

თუნ   დაც პარ   კე  ბის ან სკო  ლე  ბის მოწყო -

ბის კუთხით.

სივ   რ   ცით   -ე  კო  ნო  მი  კუ  რი პო  ლი  ტი  კი  სა 

და თბი  ლი  სის გეგ   მა  რე  ბის სა  კითხებ  -

ში დღეს აუცი  ლე  ბე  ლია თა  ნა  მედ   რო  ვე 

მიდ   გო  მე  ბით ორი  ენ   ტი  რე  ბა. დი  დი რა -

ო  დე  ნო  ბით მცი  რე მას   შ   ტა  ბის ჩა  რე  ვე  ბი 

ქა  ლა  ქის მთელ ტე  რი  ტო  რი  ა  ზე – ეს არის 

თბი  ლი  სის გან   ვი  თა  რე  ბის მო  მა  ვა  ლი, 

რომ   ლი  თაც უნ   და ჩა  ნაც   ვ   ლ   დეს დიდ   მას  -

შ   ტა  ბი  ან პრო  ექ   ტებ   ზე კონ   ცენ   ტ   რი  რე  ბის 

მცდე  ლო  ბა. მთელ ქა  ლაქ   ში შეგ   ვიძ   ლია 

ვი  პო  ვოთ ურ   ბა  ნუ  ლი სივ   რ   ცის არამ   დ   გ  -

რა  დი გან   ვი  თა  რე  ბის მა  გა  ლი  თე  ბი, რაც 

დი  დი რა  ო  დე  ნო  ბით და  უმ   თავ   რე  ბე  ლი 

მშე  ნებ   ლო  ბე  ბი  თა და მა  ღა  ლი ვა  კან   ტუ -

რო  ბის მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი  თაც დას   ტურ   დე  ბა. 

„ვაკანსიისთვის მშე  ნებ   ლო  ბა“ პირ   და -

პი  რი სა  ხის კა  პი  ტა  ლის გა  ნად   გუ  რე  ბაა 

და მო  მა  ვალ ინ   ვეს   ტი  ცი  ებ   საც აყოვ   ნებს. 

უნ   და შე  იქ   მ   ნას ეკო  ნო  მი  კუ  რი დე  ფი  ცი  ტი, 

რო  მე  ლიც დრო  თა გან   მავ   ლო  ბა  ში მიგ  -

ვიყ   ვანს: (1) დის   ტ   რი  ბუ  ცი  ის ოპ   ტი  მა  ლურ 

დო  ნემ   დე, (2) ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის დაც   ვის 

გაძ   ლი  ე  რე  ბამ   დე, (3) უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის 

ფა  სის გამ   ყა  რე  ბამ   დე. ურ   ბა  ნუ  ლი და -

გეგ   მა  რე  ბა წამ   ყ   ვან როლს ითა  მა  შებს ამ 

პრო  ცეს   ში.

ქა  ლაქ   ში ცხოვ   რე  ბის ხა  რის   ხ   ზე 

ფო  კუ  სი  რე  ბა სტი  მუ  ლი  რე  ბას გა  უ  წევს 

ეკო  ნო  მი  კურ გან   ვი  თა  რე  ბას. უნ   და შე  იც  -

ვა  ლოს პა  რა  დიგ   მა „ააშენე და კლი  ენ   ტი 

თა  ვი  სით მო  ვა“. პა  რა  დიგ   მის ეს ცვლი -

ლე  ბა, რო  მე  ლიც 2008 წლის მსოფ   ლიო 

ეკო  ნო  მი  კურ   მა კრი  ზის   მა კი  დევ უფ   რო 

და  აჩ   ქა  რა, დღეს ევ   რო  პა  ში გა  ცი  ლე  ბით 

უფ   რო ხი  ლუ  ლი  ა. ეს ტენ   დენ   ცია უფ   რო 

მე  ტა  დაა გამ   ძაფ   რე  ბუ  ლი მუ  შა  ო  ბა-   ცხოვ  -

რე  ბი  სა და სა  ცა  ლო ვაჭ   რო  ბის სტილ   ში 

დრა  მა  ტუ  ლი ცვლი  ლე  ბე  ბის ფონ   ზე. დღე -

ვან   დე  ლი გა  მოწ   ვე  ვა არ   სე  ბუ  ლი სტრუქ  -

ტუ  რე  ბის ხე  ლა  ხალ ადაპ   ტი  რე  ბა-   რე  პო -

ზი  ცი  ას უფ   რო მო  ითხოვს, ვიდ   რე ახა  ლი 

შე  ნო  ბე  ბის მშე  ნებ   ლო  ბას. შე  სა  ბა  მი  სად, 

ფო  კუ  სი  რე  ბა ბრა  უნ   ფილ   დე  ბის ხე  ლა  ხალ 

გან   ვი  თა  რე  ბა  ზე ცხოვ   რე  ბის ხა  რის   ხის 

პა  რა  დიგ   მის გა  ნუ  ყო  ფე  ლი ნა  წი  ლი  ა.

და  ბო  ლოს, ეს მიდ   გო  მა თბი  ლი  სი -

სათ   ვის უპირ   ვე  ლეს ამო  ცა  ნას წარ   მო -

ად   გენს, რა  თა მიმ   დი  ნა  რე ქა  ლაქ   გეგ  -

მა  რე  ბი  თი პრო  ცე  სე  ბი ყვე  ლა  ნა  ი  რი 

ძა  ლის   ხ   მე  ვით მო  ექ   ცეს კა  ნონ   მ   დებ   ლო -

ბის ჩარ   ჩო  ებ   ში და ახა  ლი გენ   გეგ   მის 

პრინ   ცი  პებს და  ექ   ვემ   დე  ბა  როს, რაც 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბას მის   ცემს ქა  ლაქს, ცხოვ  -

რე  ბა  ში გა  ტარ   დეს ის ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბი და 

გეგ   მა  რე  ბი  თი გა  დაწყ   ვე  ტე  ბი, რომ   ლე  ბიც 

თბი  ლისს წამ   ყ   ვა  ნი ევ   რო  პუ  ლი ქა  ლა  ქე -

ბის სტან   დარ   ტებს მი  უ  ახ   ლო  ვებს. 
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სა ქარ თ ვე ლოს ქა ლა ქე ბის 
კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის ძეგ-

ლე ბი სე რი ო ზუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე 

დგა ნან ათ წ ლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

მო უვ ლე ლო ბის, ხში რად არა სა თა ნა-

დოდ ჩა ტა რე ბუ ლი სა რე ა ბი ლი ტა ციო ან 

თვით ნე ბუ რი სა რე მონ ტო სა მუ შა ო ე ბი სა 

და ის ტო რი უ ლად ჩა მო ყა ლი ბე ბულ ურ ბა-

ნულ გა რე მო ში უხე ში ჩა რე ვე ბის გა მო. ამ 

მხრივ გან სა კუთ რე ბით ალ ბათ თბი ლი სი 

და ბა თუ მი უნ და გა მოვ ყოთ. ამის მი ზე ზია  

არას რულ ყო ფი ლი სა კა ნონ მ დებ ლო გა-

რე მო და ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი მოწყო ბა, 

ცნო ბი ე რე ბის ამაღ ლე ბის სა ჭი რო ე ბა, 

არა საკ მა რი სი კვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბი 

საპ რო ექ ტო და სამ შე ნებ ლო- სა შემ ს რუ-

ლებ ლო დო ნე ებ ზე, მწი რი სა ბი უ ჯე ტო 

თან ხე ბი მას შ ტა ბუ რი სა რე ა ბი ლი ტა ციო 

სა მუ შა ო ე ბის სა ჭი რო ე ბის ფონ ზე. ნა შე ნი 

მემ კ ვიდ რე ო ბა ის ტო რი ულ ქა ლა ქებ ში 

თავ მოყ რი ლია ცენ ტ რა ლურ უბ ნებ ში, 

სა დაც მა ღა ლია უძ რა ვი ქო ნე ბის ფა სი 

და დი დია და ინ ტე რე სე ბა სამ შე ნებ ლო ინ-

ვეს ტი ცი ე ბის მხრი დან. ამ ზე წო ლის გა მო 

ხში რად საფ რ თხის ქვეშ დგე ბა რო გორც 

ცალ კე უ ლი ძეგ ლე ბი, ასე ვე მთლი ა ნად ის-

ტო რი უ ლი გა ნა შე ნი ა ნე ბის ბე დი. 

ქა ლა ქის ის ტო რი ულ ნა წილ ში სამ შე-

ნებ ლო გან ვი თა რე ბას დი დი სიფ რ თხი ლე 

და მა ღალ პ რო ფე სი ო ნა ლუ რი მიდ გო მა 

სჭირ დე ბა, რა თა ყო ვე ლი ახა ლი ნა გე ბო-

ბა ჩა ე წე როს კულ ტუ რულ მემ კ ვიდ რე ო ბით 

გა რე მო ში და ამა ვე დროს გა ამ დიდ როს 

იგი. თბი ლი სი სწო რედ იმით არის გა მორ-

ჩე უ ლი, რომ აქ სხვა დას ხ ვა პე რი ო დი სა 

და სტი ლის არ ქი ტექ ტუ რა ჰარ მო ნი უ ლად 

ერ წყ მის ერ თ მა ნეთს და ერ თი ან მრა ვალ-

ფე რო ვან ურ ბა ნულ გა რე მოს ქმნის ბუ-

ნებ რივ ლან დ შაფ ტ თან ერ თად, რო მე ლიც 

ქა ლა ქის ის ტო რი ას გვიყ ვე ბა. 

კულ ტუ რულ მემ კ ვიდ რე ო ბა ზე ზრუნ-

ვა ზო გად სა კა ცობ რიო ღი რე ბუ ლე ბა ა, 

რო მელ საც სა ერ თა შო რი სო ქარ ტი ე ბის 

დო ნე ზე ვალ დე ბუ ლე ბად იღე ბენ ცი ვი ლი-

ზე ბუ ლი სამ ყა როს ქვეყ ნე ბი, მათ შო რის 

– სა ქარ თ ვე ლოც. და მო კი დე ბუ ლე ბა 

მემ კ ვიდ რე ო ბის მი მართ პირ და პირ მეტყ-

ვე ლებს სა ზო გა დო ე ბის კულ ტუ რუ ლი გან-

ვი თა რე ბის დო ნე ზე და ყო ვე ლი თა ო ბის 

ვა ლია რო გორც ღი რე ბუ ლი ახ ლის შექ მ ნა, 

ასე ვე მემ კ ვიდ რე ო ბის გაფ რ თხი ლე ბა და 

მო მა ვა ლი თა ო ბე ბი სათ ვის გა და ცე მა. 

ეს ორი რამ ერ თ მა ნეთს ხელს სუ ლაც არ 

უშ ლის და სწო რი და გეგ მ ვის შემ თხ ვე ვა ში 

სწო რედ მა თი თა ნა არ სე ბო ბა წარ მო ად-

გენს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა ფუძ-

ველს. ეს არა თუ ეწი ნა აღ მ დე გე ბა ეკო-

ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პებს, 

არა მედ პი რი ქით, ნა შე ნი მემ კ ვიდ რე ო ბა 

შე მო სავ ლის დი დი წყა როა ქა ლა ქე ბი სა 

და სა ხელ მ წი ფო ე ბის თ ვის, უფ რო დი დი, 

ვიდ რე ახალ მ შე ნებ ლო ბა. ეს კარ გა ხა ნი ა, 

იცი ან მსოფ ლი ოს მრა ვალ ქვე ყა ნა ში, 

სა დაც კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის ეკო-

ნო მი კა მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს თა მა შობს.

„ძველი შე ნო ბე ბი – ეს ახა ლი ეკო ნო მი-

კა ა. დღეს ის ტო რი უ ლი შე ნო ბე ბის დაც ვა 

არა მხო ლოდ მა თი დაც ვი სათ ვის ხდე ბა; 

ამას გრძელ ვა დი ა ნი ეკო ნო მი კუ რი ბიძ გი 

გა აჩ ნი ა“, – ამ ბობს დო ნო ვან რიპ კე მა,  ვა-

შინ გ ტონ ში მდე ბა რე უძ რა ვი ქო ნე ბი სა და 

ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ფირ მა Place 

Economics-ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი. ხში რად 

გვეს მის, რომ ქა ლაქს სჭირ დე ბა ინ ვეს-

ტი ცი ე ბი, გან ვი თა რე ბა და ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდა. რა თქმა უნ და, ეს ასე ა, მაგ რამ რაც 

შე ე ხე ბა არ ქი ტექ ტუ რუ ლი და ურ ბა ნუ ლი 

მემ კ ვიდ რე ო ბის დაც ვას ძველ უბ ნებ ში, 

ამას თან და კავ ში რე ბით ცნო ბი ლია ამე-

რი კა ში, ევ რო პი სა და აზი ის ქვეყ ნებ ში 

არ სე ბუ ლი კვლე ვე ბი და გა მოც დი ლე ბა, 

რო მე ლიც ის ტო რი უ ლი შე ნო ბე ბის შე ნარ-

ჩუ ნე ბა- გან ვი თა რე ბის ფი ნან სურ და სო-

ცი ა ლურ სარ გებ ლი ა ნო ბას უს ვამს ხაზს. 

ეს გა მოც დი ლე ბა კი უჩ ვე ნებს, რომ ძვე ლი 

შე ნო ბე ბი სა და უბ ნე ბის რე ა ბი ლი ტა ცია 

წარ მო შობს უფ რო მეტ სა მუ შაო ად გილს, 

ვიდ რე ახა ლი მშე ნებ ლო ბა. მა გა ლი თად, 

ამე რი კის ერ თ -ერთ ავ ტომ წარ მო ე ბელ 

შტატ ში, ძვე ლი ქუ ჩე ბი სა და უბ ნე ბის რე-

ა ბი ლი ტა ცი ა ში ჩა დე ბუ ლი ყო ვე ლი ერ თი 

მი ლი ო ნი დო ლა რი წარ მოქ მ ნის უფ რო ფ
ო
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მეტ სა მუ შაო ად გილს, ვიდ რე ავ ტო ინ დუს-

ტ რი ა. რიპ კე მას თქმით, ბო ლო წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში ამ სფე რო ში ძა ლი ან 

ბევ რი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კვლე ვა ჩა ტარ და, 

რომ ლებ მაც გა მო ავ ლი ნეს ის ტო რი ულ შე-

ნო ბა თა დაც ვის ეკო ნო მი კუ რი გავ ლე ნის 

ოთხი ძი რი თა დი ფაქ ტო რი: სა მუ შაო ად-

გი ლე ბის შექ მ ნა და ოჯა ხის შე მო სა ვა ლი, 

კერ ძო სა კუთ რე ბის გაზ რ დი ლი ღი რე ბუ-

ლე ბა, ცენ ტ რი სა და ცალ კე უ ლი უბ ნე ბის 

გა მო ცოცხ ლე ბა და კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ-

რე ო ბის ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა.

მა გა ლი თად, დე ლა ვერ ში ჩა ტა რე ბულ-

მა კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ ძვე ლი შე ნო ბე ბის 

რე ა ბი ლი ტა ცი ამ ყო ველ ერთ მი ლი ონ 

ჩა დე ბულ დო ლარ ზე 14.6 სა მუ შაო ად გი ლი 

წარმოქმნა, რო დე საც ახალ მა მშე ნებ ლო-

ბებ მა – 11.2, წარ მო ე ბამ კი -  9.2. ჯორ ჯი ის 

შტა ტის მთა ვარ ინ დუს ტ რი ებ შიც მსგავ სი 

სუ რა თი ა. ერ თი მი ლი ო ნის ინ ვეს ტი ცია 

იძ ლე ვა 3.5 სა მუ შაო ად გილს ავ ტომ შე ნებ-

ლო ბა ში, 4-ს – კომ პი უ ტე რე ბის წარ მო-

ე ბა ში, 8.7 სა მუ შაო ად გილს – სა ჰა ე რო 

ტრან ს პორ ტი რე ბა ში, 10.4 – მეფ რინ ვე ლე-

ო ბა ში და 18.1 ად გილს – ძვე ლი შე ნო ბე ბის 

აღ დ გე ნა ში.

რაც შე ე ხე ბა უძ რა ვი ქო ნე ბის ღი რე-

ბუ ლე ბას, ის ტო რი უ ლი უბ ნე ბის რე ა ბი-

ლი ტა ცია ფასს არა მარ ტო ის ტო რი ულ 

შე ნო ბებს უმა ტებს, არა მედ ამ შე ნო ბე ბის 

ახ ლო გან თავ სე ბულ სა კუთ რე ბა საც. 

გა ყიდ ვე ბის ფას ზე ამ გ ვარ მა ნა მატ მა 

ფი ლა დელ ფი ა ში 131 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა. 

ტე ხა სის ცხრა ქა ლაქ ში უძ რა ვი ქო ნე ბის 

გაზ რ დი ლი ღი რე ბუ ლე ბა 5-დან 20 პრო-

ცენ ტამ დე მერ ყე ობს.

ბო ლო 25 წლის მან ძილ ზე, უბ ნე ბი სა და 

ქუ ჩე ბის რე ვი ტა ლი ზა ცი ა ზე 45 მი ლი არ-

დი დო ლა რი და ი ხარ ჯა. ამან შე დე გად 

გა მო ი ღო 83,000 (ნეტო) ახა ლი ბიზ ნე სი, 

370,000 (ნეტო) ახა ლი სა მუ შაო ად გი ლი, 

შე ნო ბა თა რე ა ბი ლი ტა ცი ი სა და მშე-

ნებ ლო ბის 199,000 პრო ექ ტი, ამ ბობს 

რიპ კე მა.

ურიცხ ვი კვლე ვა ასე ვე გვაჩ ვე ნებს 

ის ტო რი უ ლი დაც ვის გავ ლე ნას იტო რი უ ლი 

მემ კ ვიდ რე ო ბის ტუ რიზ მ ზე. ფი ლა დელ-

ფი ა ში ამ გ ვა რი ტუ რიზ მის ან გა რიშ ზე 

45,000 სა მუ შაო ად გი ლი და 975,000,000 

დო ლა რი წლი უ რი მო გე ბა ა. არ კან ზა სის 

შტატ ში ტუ რის ტე ბის მთე ლი რა ო დე ნო-

ბის 16 პრო ცენ ტი ით ვ ლე ბა ის ტო რი უ ლი 

მემ კ ვიდ რე ო ბის ტუ რის ტად, მაგ რამ 

ისი ნი სხვა ტუ რის ტებ ზე 30 პრო ცენ ტით 

მეტ ფულს ხარ ჯა ვენ და ორ ჯერ დიდ ხანს 

რჩე ბი ან.

რაც უნ და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყოს ეკო-

ნო მი კუ რი ეფექ ტი, რიპ კე მას თქმით, „ეს 

მთლი ა ნი სუ რა თის მხო ლოდ ნა წი ლი ა, 

ის ტო რი უ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის დაც ვას აგ-

რეთ ვე გა რე მოს დაც ვი თი და სო ცი ა ლუ რი 

ას პექ ტე ბი აქვს“.

საფ რან გეთ ში მთლი ა ნად კულ ტუ რის 

სფე რო დან ქვეყ ნის ბი უ ჯეტ ში შე სულ მა 

თან ხამ 2013 წელს გა და ა ჭარ ბა ავ ტო-

ინ დუს ტ რი ი დან მი ღე ბულ თან ხებს. 

რე ვი ტა ლი ზე ბულ უბ ნებ ში ავ ტო მა ტუ რად 

საგ რ ძ ნობ ლად იზ რ დე ბა კერ ძო ბიზ ნე სის 

აქ ტი ვო ბა კა ფე ე ბის, რეს ტორ ნე ბის, მა-

ღა ზი ე ბის, სას ტუმ რო ე ბი სა და სხვა ტი პის 

მომ სა ხუ რე ბის სა ხით. ნე ბის მი ე რი ქა ლა-

ქის კარ გად შე ნარ ჩუ ნე ბულ ის ტო რი ულ 

ცენ ტ რ ში უძ რა ვი ქო ნე ბის ფა სი ბევრად 

მაღალია. გა მო კითხ ვე ბი აჩ ვე ნებს, რომ 

კერ ძო კომ პა ნი ე ბის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ში 

ოფი სის გან თავ სე ბის შე სა ხებ, მთა ვა რი 

ფაქ ტო რი ის ტო რი ულ ცენ ტ რ ში მდე ბა რე-

ო ბა ა. მსოფ ლი ო ში ტუ რიზ მის მი მარ თუ-

ლე ბე ბი დან ყვე ლა ზე დი დია კულ ტუ რუ ლი 

მემ კ ვიდ რეო ბის ტუ რიზ მი, რომ ლის წი ლიც 

55%–ია, რაც ორ ჯერ მე ტი ა, ვიდ რე მე ო-

რე ად გილ ზე მყო ფი აქ ტი უ რი ტუ რიზ მის 

სექ ტო რის ხვედ რი თი წი ლი. კულ ტუ რუ ლი 

მემ კ ვიდ რე ო ბის ტუ რის ტე ბი სხვებ თან 

შე და რე ბით უფ რო დიდ ხანს რჩე ბი ან, 

ხარ ჯა ვენ 30%-ით მეტ თან ხას და ხში რად 

ბრუნ დე ბი ან უკან. ევ რო პი სა და აზი ის 

მრა ვა ლი ქა ლა ქი, რომ ლებ მაც სა თა ნა დო 

ყუ რადღე ბა და უთ მეს ის ტო რი ულ უბ ნებს, 

იზი და ვენ სა ერ თა შო რი სო და ფი ნან სე ბას 

მემ კ ვიდ რე ო ბის მოვ ლი სათ ვის და გაზ რ-

დილ ინ ვეს ტი ცი ებს. მსოფ ლიო მემ კ ვიდ-

რე ო ბი სა და იუნეს კოს სი ა ში მოხ ვედ რის 

შემ დეგ კი ქა ლა ქებ ში ჩა დის მი ლი ო ნო-

ბით ტუ რის ტი, რაც ამ ქა ლა ქე ბის შე მო-

სავ ლე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წყა რო ხდე ბა. 

ეს ყვე ლა ფე რი ეკო ნო მი კურ მხა რეს თან 

ერ თად საგ რ ძ ნობ ლად აისა ხე ბა სო ცი ა-

ლუ რი ფო ნის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე.

„მემკვიდრეობა რის კის ქვეშ ყვე ლა-

ზე მე ტად მა შინ დგე ბა, რო დე საც ფუ ლი 

ძა ლი ან ცო ტა ან ძა ლი ან ბევ რი ა“, – ამ-

ბობს ეს ტერ ვან სტე კე ლენ ბურ გი, Urban 

Discovery-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, ურ ბა ნუ ლი 

ეკო ნო მი კის მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რი 

ნი დერ ლან დე ბი დან, რო მე ლიც ოც წელ ზე 

მე ტი ა, ად გი ლობ რივ ხე ლი სუფ ლე ბებს, 

არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებ სა და უძ-

რა ვი ქო ნე ბის დე ვე ლო პე რებს ეხ მა რე ბა 

კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის აქ ტი ვე ბის 

კა პი ტა ლი ზე ბა ში და რო მელ საც აზი ის 

ქვეყ ნებ ში მუ შა ო ბის ხან გ რ ძ ლი ვი გა მოც-

დი ლე ბა აქვს.

ევ რო პი სა და აზი ის გა მოც დი ლე ბა ზე 

დაყ რ დ ნო ბით, ეს ტერ ვან სტე კე ლენ ბურ გი 

ასე ვე ამ ბობს, რომ ახალ მშე ნებ ლო ბებ-

თან შე და რე ბით კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ-

რე ო ბის სა რე ა ბი ლი ტა ციო სა მუ შა ო ე ბი 

10-20%-ით მეტ სა მუ შაო ად გილს ქმნის და 

40%-მდე ნაკ ლებ სამ შე ნებ ლო მა სა ლას 

მო ითხოვს. მი სი თქმით, ჩი ნე თის ქა ლა-

ქი ლი ჯი ან გი, რო მე ლიც ტრა დი ცი უ ლი 

ჩი ნუ რი არ ქი ტექ ტუ რით არის მდი და-

რი და ერთ დროს მი ძი ნე ბუ ლი ქა ლა ქი 

იყო, დღეს ყო ველ წ ლი უ რად 11 მი ლი ონ 

ტუ რისტს მას პინ ძ ლობს და 1.6 მი ლი არდ 

დო ლარს გა მო ი მუ შა ვებს, მა შინ რო დე საც 

ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბა 140 ათასს 

შე ად გენს.

მა ლა ი ზი ის ქა ლაქ მე ლა კამ კულ ტუ რუ-

ლი მემ კ ვიდ რე ო ბა და მას თან და კავ ში-

რე ბუ ლი ტუ რიზ მი პრი ო რი ტე ტად 1985 

წლი დან და ი სა ხა და ამ კუთხით ხან გ-

რ ძ ლი ვი და სწო რი მუ შა ო ბის შე დე გად 

2007 წელს იუნეს კოს მსოფ ლიო მემ კ ვიდ-

რე ო ბის სი ა ში მოხ ვ და, რის შე დე გა დაც 

აქ ყო ველ წ ლი უ რად ოთხ მი ლი ო ნამ დე 

მნახ ვე ლი ჩა დის. ჩი ნე თის კი დევ ერ თ 

ქა ლაქს, მა კა ოს, მი სი კულ ტუ რუ ლი მემ-

კ ვიდ რე ო ბის სა ნა ხა ვად 2001 წელს 9 

მი ლი ო ნი ტუ რის ტი ეწ ვი ა. მას შემ დეგ, რაც 

მა კა ოს ის ტო რი უ ლი ნა წი ლი ასე ვე მოხ ვ-

და იუნეს კოს მსოფ ლიო მემ კ ვიდ რე ო ბის 

სი ა ში 2005 წელს, ტუ რის ტე ბის რა ო დე-

ნო ბა იმა ვე წელს გა ორ მაგ და, 2010 წელს 

22 მი ლი ო ნამ დე გა ი ზარ და, 2012-ში კი 

28 მი ლი ონს მი აღ წი ა. აქ, ისე ვე რო გორც  

ეკონომიკა განვითარების სტრატეგია
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თით ქ მის ყვე ლა ის ტო რი ულ ქა ლაქ ში, 

რო მე ლიც სა თა ნა დოდ უფ რ თხილ დე ბა და  

ავი თა რებს კულ ტუ რულ მემ კ ვიდ რე ო ბით 

ნა წილს, სა ცა ლო ვაჭ რო ბის გა ყიდ ვე ბის 

60% ძველ ქა ლაქ ში ხდე ბა.

ეს ტერ ვან სტე კე ლენ ბურგს სხვა მა გა-

ლი თე ბიც მოჰ ყავს მსოფ ლი ოს სხვა დას-

ხ ვა კუთხი დან, თუ რა გავ ლე ნას ახ დენს 

კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბა უძ რავ 

ქო ნე ბა ზე. ინ გ ლის ში ის ტო რი ულ შე ნო-

ბებ ში უძ რა ვი ქო ნე ბის ფა სი საცხოვ რე-

ბელ ფარ თ ზე 25-35%-ით უფ რო მა ღა ლი ა, 

ხო ლო სა ო ფი სე ზე – 60%-ით. სინ გა პურ ში 

ის ტო რი ულ ცენ ტ რ თან ახ ლოს მდე ბა რე 

შე ნო ბე ბი 10-20%-ით უფ რო მა ღალ ფა სად 

ქი რავ დე ბა. აქ ის ტო რი ულ ად გი ლებ ში ინ-

დი ვი დუ ა ლუ რი საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბის 

ღი რე ბუ ლე ბა ათი წლის მან ძილ ზე გა ი ზარ-

და 200%-ით, ხო ლო სა ბი ნაო ამ ხა ნა გო-

ბე ბის კუთ ვ ნილ საცხოვ რე ბელ შე ნო ბებ ში 

– 150%-ით.

„ნიდერლანდების სა რეს ტავ რა ციო 

ფონ დის მი ერ და ხარ ჯუ ლი ერ თი ევ რო 

კერ ძო სექ ტო რის მი ერ ინ ვეს ტი რე ბულ 

სამ ევ როს იზი დავს. ეს პირ და პირ ქმნის 

სა მუ შაო ად გი ლებს, ხო ლო ძეგ ლის აღ დ-

გე ნის გა და დე ბა რეს ტავ რა ცი ას ყო ველ 

წელს 15%-ით აძ ვი რებს“, – ამ ბობს პე ტერ 

ფონ ფო ლენ რო ე ნი ნი დერ ლან დე ბის სა-

რეს ტავ რა ციო ფონ დი დან.

თუმ ცა, რა თქმა უნ და, ფუ ლის გა-

დახ დი სას მყიდ ველს სურს, ჰქონ დეს 

გა რან ტი ა, რომ ის ის ტო რი უ ლი გა რე-

მო, სა დაც მან ინ ვეს ტი რე ბა მო ახ დი ნა, 

მო მა ვალ ში არ შე იც ვ ლე ბა და და ცუ ლი 

იქ ნე ბა. წი ნა აღ მ დეგ შემ თხ ვე ვა ში, გა უ ა-

რე სე ბუ ლი გა რე მო გა მო იწ ვევს ფა სე ბის 

ვარ დ ნას. რე ა ბი ლი ტი რე ბულ უბ ნებ ში ფა-

ქი ზი გა ნახ ლე ბის მიდ გო მე ბით სა ჭი როა 

ფუნ ქ ცი უ რი მრა ვალ ფე როვ ნე ბის შე ნარ-

ჩუ ნე ბა, გან სა კუთ რე ბით, საცხოვ რე ბე ლი 

ფუნ ქ ცი ის გაფ რ თხი ლე ბა, რა თა ეს უბ ნე ბი 

არ და ი ცა ლოს უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი სო ცი-

ა ლუ რი კომ პო ნენ ტი სა გან და არ იქ ცეს 

ზედ მე ტად ტუ რის ტულ და გა დატ ვირ თულ 

ად გი ლად, სა დაც მხო ლოდ უსუ ლო შე ნო-

ბე ბი დარ ჩე ბა.

ის ტო რი ულ ზო ნებ ში კულ ტუ რუ ლი მემ-

კ ვიდ რე ო ბის ძეგ ლე ბის რე ა ბი ლი ტა ცი ი სა 

და სამ შე ნებ ლო რე გუ ლა ცი ე ბის მხრივ 

თბი ლის მა ბო ლო წლებ ში გარ კ ვე უ ლი 

და დე ბი თი ნა ბი ჯე ბი გა დად გა. თუმ ცა 

კვლავ გა მოწ ვე ვად რჩე ბა არა საკ მა რი სი 

თან ხე ბი, სა რეს ტავ რა ციო სა მუ შა ო ე ბის 

ხა რის ხი და ცალ კე უ ლი უხე ში ჩა რე ვე ბი 

(მაგ., მირ ზა შა ფის ქუ ჩა და პა ნო რა მა 

თბი ლი სი) მი სი ის ტო რი უ ლი დაც ვისა 

და ბუ ნებ რი ვი ლან დ შაფ ტის ზო ნებ ში. ამ 

პრობ ლე მე ბის და ის ტო რი უ ლი ნა წი ლის 

მარ თ ვის მხრივ ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის გა მო 

თბი ლი სი ჯერ ვერ ახერ ხებს იუნეს-

კოს მსოფ ლიო მემ კ ვიდ რე ო ბის სი ა ში 

მოხ ვედ რა ზე წარ მა ტე ბუ ლი გა ნაცხა დის 

გა კე თე ბას. ნე ბის მი ე რი გან ვი თა რე ბა 

და ფუძ ნე ბუ ლი უნ და იყოს კულ ტუ რუ ლი 

მემ კ ვიდ რე ო ბის დაც ვისა და მდგრა დი 

გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პებ ზე, რაც ის ტო-

რი უ ლი ქა ლა ქე ბის ეკო ნო მი კუ რი წარ მა-

ტე ბის  წი ნა პი რო ბაც არის. ფ
ო

ტ
ო

: 
S

H
U

TT
ER

S
TO

C
K



86 | FORBES PROPERTY       ივნისი  2019        

forbes life ავტომობილები 



ივნისი  2019    FORBES PROPERTY | 87

კ
ომ პა ნი ი სათ ვის, რო მე ლიც ელექ ტ რო მო ბი ლებს 

აწარ მო ებს, კარ მა ბო ლო დროს სა შინ ლად მდუ-

მა რე იყო და ამი სათ ვის საკ მა რი სი სა ფუძ ვე ლიც 

ჰქონ და. ფუ ფუ ნე ბის მან ქა ნე ბის მწარ მო ე ბე ლი 

კა პი ტა ლურ რე მონტს გა დი ო და ახა ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის, ლენს ჩჟო უს ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით. 

„ჩვენ კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბა სა და ჩვე ნი პრო დუქ ცი ის 

სრულ ყო ფა ზე ვართ ფო კუ სი რე ბუ ლი“, – ამ ბობს ჩჟო უ, ავ ტო-

ინ დუს ტ რი ა ში 25 წლის სტა ჟის მქო ნე ვე ტე რა ნი, რო მელ მაც 

Karma-ს სა ჭეს თან ად გი ლი 2017 წლის დე კემ ბ რი დან და-

ი კა ვა. მას და ე ვა ლა იმ მო მენ ტი სათ ვის ათი წლის კომ-

პა ნი ის სტარ ტა პის მსგავ სად ხე ლახ ლა აწყო ბა და ფეხ ზე 

და ყე ნე ბა. სიძ ნე ლე ჩჟო უ სათ ვის იმა ში მდგო მა რე ობს, 

რომ ეს არის Karma-ს მე სა მე ინ კარ ნა ცია ათ წ ლე უ ლის გან-

მავ ლო ბა ში და მე ო რე შემ თხ ვე ვა, რო დე საც მი სი სრუ ლი 

გა დაწყო ბა ხდე ბა.

Karma Automotive 2007 წელს შე იქ მ ნა რო გორც Fisker 

Automotive და ნი ე ლი ავ ტო მო ბი ლე ბის დი ზა ი ნე რის ჰენ-

რიკ ფის კე რის მი ერ, რო მე ლიც უფ რო ცნო ბი ლია თა ვი სი 

ნა მუ შევ რე ბით BMW Z8-ის, Aston Martin V8 Vantage-ისა და 

KARMA 
CHAMELEON
ახალი გენერალური დირექტორის 
ხელმძღვანელობით, მდიდრული 
ელექტრომობილების მწარმოებელი 
ერთი ათწლეულის განმავლობაში უკვე 
მეორეჯერ განიცდის რეინკარნაციას.

გაუხსნის კი მას სამი ახალი მოდელი 
და პერსონალიზების (ინდივიდუალური 
შეკვეთით წარმოების) ძლიერი 
პროგრამა გზას საბოლოო 
წარმატებისაკენ?

ავტორი: ჩაკ ტანერტი

მძღოლის 
სავარძელში: 

აღმასრულებელი 
დირექტორი ლენს 

ჩჟოუ ავტომობილების 
წარმოებაში მამის 

კვალს გაჰყვა.
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DB9-სთვის. 

აშ შ -ის ენერ გე ტი კის დე პარ ტა მენ ტის ფე-

დე რა ლუ რი სეს ხით და ფი ნან სე ბულ მა ფის კერ-

მა შექ მ ნა ელე გან ტუ რი, პლა გინ - ჰიბ რი დუ ლი 

სპორ ტუ ლი სე და ნი სა ხელ წო დე ბით Karma, 

რომ ლის საწყი სი ფა სი 100,000 დო ლარ ზე მე ტი 

იყო. პრო ექ ტ მა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ვეს ტო რე ბი 

მი ი ზი და (მათ შო რის ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის 

ფირ მა Kleiner Perkins-ი) და ასე ვე ე.წ. სე ლებ-

რი თი კლი ენ ტე ბი, მა გა ლი თად, ლე ო ნარ დო 

დი კაპ რიო და ჯას ტინ ბი ბე რი. მაგ რამ ავ ტო მო-

ბილს ბევ რი მე ქა ნი კუ რი და ტექ ნი კუ რი ხარ ვე ზი 

ჰქონ და, რაც კომ პა ნი ი სათ ვის მა ლე ვე იქ ცა 

სე რი ო ზუ ლი ზა რა ლის მი ზე ზად. 

2011 და 2012 წლებ ში ფის კერ მა სა ვა რა უ დოდ 

2,450 Karma აწარ მოა და თი თო ე ულ ზე მი ნი მუმ 

$35,000 და კარ გა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ კომ-

პა ნი ამ $1 მი ლი არ დ ზე მე ტი კერ ძო და სა ჯა რო 

და ფი ნან სე ბა მო ი ძი ა, დი რექ ტორ თა საბ ჭოს-

თან ძი რე უ ლი უთან ხ მო ე ბე ბის გა მო 2013 წლის 

მარ ტ ში ჰენ რიკ ფის კე რი კომ პა ნი ის დი რექ-

ტო რის თა ნამ დე ბო ბი დან გა დად გა, რვა თვის 

შემ დეგ კი ავ ტომ წარ მო ე ბელ მა გა კოტ რე ბის 

შე სა ხებ გა ნაცხა და. 

2014 წელს ავ ტო ნა წი ლე ბის წამ ყ ვან მა ჩი-

ნურ მა მიმ წო დე ბელ მა Wanxiang Group-მა ფის-

კე რის დარ ჩე ნი ლი აქ ტი ვე ბი და სა ვაჭ რო ნიშ ნე-

ბი $150 მი ლი ო ნად შე ი ძი ნა. 2015 წლი სათ ვის 

კომ პა ნი ამ სა ხე ლი შე იც ვ ლა და Karma და ირ ქ ვა, 

ხო ლო მის ახალ სა ფირ მო ავ ტო მო ბილს Revero 

ეწო და. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ავ ტო მო ბი ლი 

ბევრ ას პექ ტ ში გა ნახ ლ და და და იხ ვე წა, მათ 

შო რის შე ი ძი ნა უკე თე სი აკუ მუ ლა ტო რი და ახა-

ლი ინ ტე რი ე რი, ექ ს ტე რი ე რი დიდ წი ლად იგი ვე 

დარ ჩა და გა ნი ხი ლე ბო და რო გორც ფის კე რის 

Karma-ს რეპ ლი კა, ანუ ზუს ტი ას ლი. 

იმ მო მენ ტი სათ ვის, რო დე საც 52 წლის ჩჟო უმ 

Karma-ს ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა ჩა ი ბა რა, კომ პა ნი ას 

სა სი ცოცხ ლოდ ესა ჭი რო ე ბო და გა მოც დი ლი აღ-

მას რუ ლე ბე ლი. ჩჟო უს კარ გი რე ზი უ მე ჰქონ და. 

მან კა რი ე რა და იწყო 1992 წელს ინ ჟინ რის რან გ-

ში ჩი ნე თის ერ თ -ერთ უმ ს ხ ვი ლეს ავ ტომ წარ მო-

ე ბელ Dongfeng Liuzhou Motor-ში, მას შემ დეგ, 

რაც მი ი ღო სა ინ ჟინ რო მა გის ტ რის ხა რის ხი ჩი-

ნე თის ჩრდი ლო- და სავ ლე თის პო ლი ტექ ნი კურ 

უნი ვერ სი ტეტ ში და და იც ვა სა დოქ ტო რო დი-

სერ ტა ცია სა ინ ჟინ რო მე ნეჯ მენ ტ ში ნან ჯინ გის 

მეც ნი ე რე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ის უნი ვერ სი ტეტ-

ში. მან სა უ კე თე სო შე დე გე ბი აჩ ვე ნა ჩი ნე თი სა 

და გერ მა ნი ის სხვა დას ხ ვა ავ ტო კომ პა ნი ის 

გა ყიდ ვებ ში, მარ კე ტინ გ სა და შემ დეგ სა ერ თო 

მე ნეჯ მენ ტ ში, მათ შო რის უმუ შა ვია უმაღ ლეს 

თა ნამ დე ბო ბებ ზე Fiat Chrysler-ში, Mercedes-სა 

და Foton-Daimler-ში. 

რო დე საც Karma და უ კავ შირ და, ჩჟოუ მიხ-

ვ და, რომ ეს იყო ად გი ლი, სა დაც მას შე ეძ-

ლო, თა ვი სი კვა ლი და ეტყო სატ რან ს პორ ტო 

ინ დუს ტ რი ის მო მავ ლი სათ ვის, თუმ ცა კი ეს 

ძალ ზე ძნე ლი იქ ნე ბო და. იგი არა მხო ლოდ უნ და 

გა და სუ ლი ყო საცხოვ რებ ლად ახალ ქვე ყა ნა ში 

შოუს ვარსკვლავი: აპრილში შანხაის ავტოშოუზე Karma-მ 2020 წლის Revero GT და SC1 Vision კონცეფცია წარმოადგინა. 
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HAUTE 
სიები

ორიოსტატი
–ერთი
ბურბონი

მას შემ დეგ, რაც Suntory-მ 

2014 წელს თით ქ მის 14 მი-

ლი არდ დო ლა რად შე ი ძი ნა 

„ჯიმ ბი მი“, ვის კის მოყ ვა-

რუ ლე ბი ამ ორ ბრენდს 

შო რის თა ნამ შ რომ ლო-

ბა ზე ოც ნე ბობ დ ნენ. ამ 

გა ზაფხულ ზე აღ მო სავ ლე-

თი რო გორც იქ ნა შეხ ვ და 

და სავ ლეთს და Legent-ი 

(გამოითქმის ლი ი- ჯენთ) 

გა მო უშ ვა. ბურ ბო ნი ორი 

ლე გენ დის მი ე რაა შექ მ-

ნი ლი: ფრედ ნო ეს, „ჯიმ 

ბი მის“ მეშ ვი დე თა ო ბის 

ოს ტა ტი დის ტი ლე რი სა და 

შინ ჯი ფუ კუ ი ოს, Suntory-ის 

აღი ა რე ბუ ლი უფ რო სი 

ბლენ დე რის. ახა ლი სას-

მე ლი არ ღ ვევს ბურ ბო-

ნის ტრა დი ცი ულ წე სებს, 

ახ დენს რა სულ მცი რე 

ოთხი წლის გან მავ ლო ბა ში 

დაძ ვე ლე ბუ ლი სტრე იტ -

- ბურ ბო ნის ბლენ დინგს 

წი თე ლი ღვი ნი სა და შე რის 

კას რებ ში დაძ ვე ლე ბულ 

ბურ ბონ თან. შე დე გი 

არის ვის კი ($35) ხი ლის 

პი კან ტუ რი არო მა ტი თა 

და ხან გ რ ძ ლი ვი, რბი ლი 

დას რუ ლე ბით, რო მე ლიც 

კენ ტუ კი სა და კი ო ტოს სი ა-

მა ყის სა ფუძ ველს აძ ლევს.

ავტომობილები 

(ამერიკა) და საქ მი ა ნო ბა და ეწყო უცხო სა ავ-

ტო მო ბი ლო სეგ მენ ტ ში (მანამდე ის ყო ველ თ ვის 

პი კაპ - სატ ვირ თო სეგ მენ ტ ში იყო), არა მედ მუ შა-

ო ბა მო უ წევ და სრუ ლი ად გან ს ხ ვა ვე ბულ, ახა ლი 

ტი პის ამ ძ რავ თან. 

ჩჟო უმ ენერ გი უ ლად, თუმ ცა მკა ფიო გეგ მის 

გა რე შე და იწყო. მან უკ ვე გარ დაქ მ ნა ბრენ-

დი მდიდ რუ ლი ჰიბ რი დუ ლი ავ ტო მო ბი ლე ბის 

მწარ მო ე ბელ კომ პა ნი ად, რო მე ლიც ცდი ლობს, 

აწარ მო ოს სრუ ლად ელექ ტ რო მან ქა ნე ბი და რო-

მე ლიც სა კუ თარ ტექ ნო ლო გი ებს აპა ტენ ტებს. 

Karma ფო კუ სი რე ბუ ლია სატ რან ს პორ ტო კო მუ-

ნი კა ცი ა ზე, მო წი ნა ვე ინ ფორ მა ცი ულ - გა სარ თობ 

სის ტე მებ სა და ავ ტო ნო მი ურ მარ თ ვა ზე. 

ჩჟოუ ასე ვე ხაზს უს ვამს Karma-ს უნარს, 

და ამ ზა დოს ავ ტო მო ბი ლი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი 

შეკ ვე თით. „სტანდარტული პრო დუქ ტის შე ძე-

ნა არა ვის სურს, – დას ძენს იგი. – მათ უნ დათ 

რა ღაც გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი, ის, რაც მათ სტა ტუსს 

შე ე სა ბა მე ბა“. მყიდ ვე ლი იმუ შა ვებს პირ და-

პირ დი ზა ი ნერ თან, იმი სათ ვის, რომ შექ მ ნას 

ინ დი ვი დუ ა ლუ რი გე მოვ ნე ბის შე სატყ ვი სი 

ავ ტო მო ბი ლი. ეს შე იძ ლე ბა იყოს სა ღე ბა ვის 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ფე რი ან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ძრა-

ვა, ან სუ ლაც თა ვის კა ტე გო რი ა ში ერ თა დერ თი 

ავ ტო მო ბი ლი. 

აპ რილ ში შან ხა ის ავ ტო შო უ ზე Karma-მ სა მი 

ახა ლი მო დე ლი წარ მო ად გი ნა. ერ თი მათ გა ნი 

ამ ზაფხულს ჩა ა ნაც ვ ლებს არ სე ბულ Revero-ს. 

Revero 2020 GT, მეტ სა ხე ლად Revero 2.0 იქ ნე ბა 

ფის კე რის გავ ლე ნი სა გან თა ვი სუ ფა ლი პირ ვე-

ლი ავ ტო მო ბი ლი _ ძვე ლი მო დე ლის მხო ლოდ 

შა სი ექ ნე ბა. ამ GT-ს აქვს უფ რო მომ რ გ ვა ლე ბუ-

ლი ფორ მე ბი, უფ რო გრძე ლი და ამო ბურ ცუ ლი 

კა პო ტი, ფარ თო წი ნა და უკა ნა ფრთე ბი, გან-

საც ვიფ რე ბე ლი ახა ლი ინ ტე რი ე რი, მათ შო რის 

ინ დი ვი დუ ა ლი ზე ბუ ლი ტორ პე დო _ ხელ საწყო თა 

პა ნე ლი და ცენ ტ რა ლუ რი კონ სო ლის დის პ ლე ე-

ბი. ავ ტო მო ბი ლი ისევ ჰიბ რი დუ ლი ა, აღ ჭურ ვი-

ლია უფ რო მა ღა ლი სიმ ძ ლავ რის აკუ მუ ლა ტო-

რით, რო მე ლიც უკა ნა ღერ ძ ზე და მონ ტა ჟე ბულ 

ორ ელექ ტ როძ რა ვას კვე ბავს. ასე ვე აქვს უფ რო 

ძლი ე რი BMW-ს ძრა ვა, რო მე ლიც სა ჭი რო ე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში მოქ მე დებს რო გორც გე ნე რა ტო რი 

აკუ მუ ლა ტო რის და სა მუხ ტად. Karma იმე დოვ-

ნებს, რომ პირ ვე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში და ახ-

ლო ე ბით 500 ერ თე ულ Revero GT-ს აწარ მო ებს. 

საწყი სი ფა სი და ახ ლო ე ბით $130,000 იქ ნე ბა.

მე ო რე მო დე ლი გახ ლავთ Pininfarina GT, 

შექ მ ნი ლი ავ ტო მო ბი ლე ბის კორ პუ სე ბის ლე-

გენ და რულ იტა ლი ელ მწარ მო ე ბელ თან თა ნამ შ-

რომ ლო ბით, რო მე ლიც გვაჩ ვე ნებს, რამ დე ნად 

არის შე საძ ლე ბე ლი წარ მო ე ბის პერ სო ნა ლი ზე-

ბა. Pininfarina-მ შე ი ნარ ჩუ ნა Revero GT-ს არ სი, 

ხე ლით დამ ზა დე ბუ ლი კორ პუ სის სტი ლი და 

ინ ტე რი ე რი და გვთა ვა ზობს Karma-ს დი ზა ი ნის 

სექ სუ ა ლურ ალ ტერ ნა ტი ვას. 

მე სა მე ავ ტო მო ბი ლი, რო მე ლიც Karma-მ 

შან ხა ი ში წარ მო ად გი ნა, იყო SC1 Vision კონ-

ცეპ ტი, ელე გან ტუ რი როდ ს ტე რი, რო მე ლიც მის 

ელექ ტ რო მო მა ვალს წარ მო ად გენს. მარ თა ლი ა, 

დე ტა ლე ბი ცნო ბი ლი არ არის, მაგ რამ ვი ცით, 

რომ SC1 სრუ ლი ელექ ტ რო მო ბი ლი იქ ნე ბა. ის 

აღ ჭურ ვი ლი იქ ნე ბა ახა ლი, 5G-თან თავ სე ბა დი 

ინ ფო გა სარ თო ბი სის ტე მით და „ჰუმანიზებული“ 

მარ თ ვის პულ ტით, რო მელ შიც ინ ტეგ რი რე ბუ-

ლია სენ სო რუ ლი, ხმო ვა ნი, ვი ზუ ა ლუ რი და ასე ვე 

გრა ფი კუ ლი რე ა გი რე ბის ინ ტერ ფე ი სე ბი. 

ელონ მას კის მსგავ სად, ჩჟო უს აქვს ძალ ზე 

ამ ბი ცი უ რი გეგ მე ბი მა სობ რივ მარ კე ტინ გ თან 

და კავ ში რე ბით. ამი სათ ვის ის ელო დე ბა, რომ 

კომ პა ნია შექ მ ნის გუნდს ისეთ ჩი ნურ პარ ტ ნი-

ორ თან ერ თად, რო მე ლიც გა მოდ გე ბა ავ ტო-

მო ბი ლე ბის უფ რო მა ღა ლი ტემ პით წარ მო ე ბი-

სათ ვის. Karma-ს ძა ლუძს, წე ლი წად ში 10,000-ზე 

მე ტი ავ ტო მო ბი ლი აწარ მო ოს კა ლი ფორ ნი ის 

მო რე ნო- ვე ლი ში გან ლა გე ბულ თა ვის სა წარ მო-

ში, თუმ ცა უახ ლო ეს მო მა ვალ ში წარ მო ე ბის ამ გ-

ვარ ტემ პებს არ მო ე ლის. ჩჟოუ გეგ მავს Karma-ს 

აშ შ - ში დამ კ ვიდ რე ბას, ვიდ რე ევ რო პა სა და ახ-

ლო აღ მო სავ ლეთ ში და იწყებ დეს გა ფარ თო ე ბას 

2020 წელს და შემ დეგ აზი ა ში – 2021 წლის თ ვის.

„ჩვენ ახ ლა გვაქვს ხედ ვა და საგ ზაო რუ კა 

კომ პა ნი ი სათ ვის, რო მე ლიც ამ ჟა მად ძლი ერ 

იმ პულსს ავი თა რებს, – ამ ბობს ჩჟო უ. – მე შე მიძ-

ლია დარ წ მუ ნე ბით გან ვაცხა დო, რომ წინ სა უ კე-

თე სო დღე ე ბი გვე ლო დე ბა“. ახ ლა მას მხო ლოდ 

კარ გი კარ მა სჭირ დე ბა.

„შედეგების მისაღწევად ბიზნესი, ისევე როგორც ავტომობილი, უნდა მართო”.  

– ბ. ჩ ფორბსი

 საბოლოო აზრი
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წყა რო ე ბი: კირ კე გარ დის დღი უ რე ბი; ბელ ჰუკ სის “ყვე ლა ფე რი სიყ ვა რუ ლის შე სა ხებ: 

ახა ლი ხედ ვე ბი”; ჯ.რ.რ. ტოლ კი ე ნის წე რი ლე ბი; ქრის ტო ფერ ჰიტ ჩენ სის “წე რი ლე ბი 

ახალ გაზ რ და ოპო ზი ცი ო ნერს”; დე ივ ეგერ სის “ზა ი ტუ ნი”; ემი ველ დ მე ნის “მორ ჩი ლე ბა”; 

ბლეზ პას კა ლის “აზ რე ბი”; ერი კა ჯე იმ სის “ტო რო ლას სიმ ღე რა”; მალ კოლმ მა გე რი ჯის 

“და კარ გუ ლი დრო ის ქრო ნი კე ბი”; ჯუ ლი ან ბარ ნ სის “ერ თა დერ თი ამ ბა ვი”; ლუ იზ პე ნის 

“დი დი გამ ჭ რი ა ხო ბა”; არის ტო ტე ლეს “ნი კო მა ქეს ეთი კა”. 

მონანიებისშესახებ

აბ სო ლუ ტიზ მი სა და პა ტი-
ე ბის მთე ლი ეს აპა რა ტი 
სა შინ ლად უკ ვ და ვად 
მაგ რ ძ ნო ბი ნებს თავს.
– კრის ტო ფერ ჰიტ ჩენ სი

სა  ბო  ლოო 
მო  საზ   რე  ბა
უპ   რინ   ცი  პო ხალ   ხ   საც კი 
შე  უძ   ლია რე  ფორ   მი  რე -
ბა და იმ   გ   ვარ ნი  მუ -
შად ქცე  ვა, ამ   ქ   ვეყ   ნის 
ახალ   გაზ   რ   დე  ბის   თ   ვის 
საჩ   ვე  ნებ   ლად რომ
 გა  მოდ   გე  ბა.
– ბ.ჩ. ფორბსი

ღმერთიარაფრიდან

ქმნის.არაჩვეულებ-

რივია,თქვენიტყვით.

კი,ასეა,მაგრამაი,

რაარისკიდევუფრო

არაჩვეულებრივი:

ისცოდვილებს

წმინდანებადაქცევს.

– სი ო რენ 
კირ კე გარ დი

კა ცი, 
რო მე ლიც 
არა ფერს 
ნა ნობს, ვერ 
გა ნი კურ ნე ბა.
– არის ტო ტე ლე

ცოდ   ვად და  ვარ   დ   ნის გა  რე  შე არა  ვი  თა  რი 
ადა  მი  ა  ნუ  რი დრა  მა არ იარ   სე  ბებ   და, შე  სა  ბა  მი  სად, არ 
იარ   სე  ბებ   და არა  ვი  თა  რი ლი  ტე  რა  ტუ  რა, 
ხე  ლოვ   ნე  ბა, ტან   ჯ   ვა, რე  ლი  გი  ა, სი  ცი  ლი, 
სი  ხა  რუ  ლი, ცოდ   ვა და მო  ნა  ნი  ე  ბა.
– მალ კოლმ მა გე რი ჯი 

ყვე ლა ნი ედემს 
ვნატ რობთ და მუდ-
მი ვად მოვ კ რავთ მას 
თვალს. მთე ლი ჩვე ნი 
ბუ ნე ბა, სა უ კე თე სო, 
ყვე ლა ზე შე ურ ყ ვ-
ნელ, შემ თხ ვე ვა ში ... 
კვლა ვაც გა და სახ ლე-
ბის შეგ რ ძ ნე ბით არის 
გა ჯე რე ბუ ლი.
– ჯ.რ.რ. ტოლ კი ე ნი 

კი, ამ მი წას 
წყვდი ად მა გა და ურ-
ბი ნა, მაგ რამ ახ ლა 
რა ღაც სი ნათ ლის 
მსგავ სი მო ჩანს.
– დე ივ ეგერ სი

საკმარისი
სინათლეა
მათთვის,ვისაც
მხოლოდდანახ-
ვასურს,დასაკ-
მარისისიბნელე
მათთვის,ვისაც
საპირისპირო
მიდრეკილება

აქვს.

– ბლეზ პას   კა  ლი

კი, წარსულში 
ცოდვები ჩაგიდენია, 
მაგრამ ეს ყველას 
გვიქნია... ასე რომ, 
გთხოვ, ნუ დაუშვებ 
უფრო დიდ შეცდომას 
და ნუ მისცემ 
საკუთარ თავს ნებას, 
ამ შეცდომებმა 
განგსაზღვრონ.
– ერიკა ჯეიმსი

წარ ვ ხო ცე მე, რო გორც 
ნის ლი, შე ნი და ნა შა უ ლე-
ბა ნი და რო გორც ჯან ღი 
– შე ნი ცოდ ვე ბი! მობ რუნ-
დი ჩემ ს კენ, რად გან მე 
გა მო გის ყი დე შენ! 
– ესაია 44:22

უკანსვლის 
გზა
ყო ველ თ ვის 
არ სე ბობს, 
თუ სი თა მა მე 
გვე ყო ფა, რომ 
ის მოვ ძებ ნოთ 
და გა ვი ა როთ.
– ლუ იზ პე ნი

მო  ნა  ნი  ე  ბა? 
ის ზედ   მე  ტად 
სუფ   თაა – 
რე  ჟი  სო  რის 
ბრო  მი  დი  ვით.
– ჯუ  ლი  ან ბარ   ნ   სი

არა  სა  ჭი  რო და 
აურჩეველი            
ტან   ჯ   ვა ჭრი  ლო  ბას 
გვა  ყე  ნებს, მაგ   რამ 
სა  მუ  და  მო იარა 
არ უნ   და და  ტო  ვოს 
ჩვენს ცხოვ   რე  ბა  ზე. 
ის კვალს ტო  ვებს. 
და თუ რამ   დე  ნის 
უფ   ლე  ბას მივ   ცემთ 
ჩვე  ნი ტან   ჯ   ვის ნაკ  -
ვა  ლევს, ეს ჩვენ   ზეა 
და  მო  კი  დე  ბუ  ლი.
– ბელ ჰუკ   სი 

მო  ნა  ნი  ე  ბა ქვე  მოთ მი  მა  ვალ
ეს   კა  ლა  ტორ   ზე ზე  მოთ ას   ვ   ლა  სა  ვით იყო:
გა  ჩერ   დე  ბო  დი, სა  კუ  თარ თავს მი  უ  ლო  ცავ   დი 
და მე  რე უკან ეშ   ვე  ბო  დი.

– ემი ველ   დ   მე  ნი


