




WWW.FACEBOOK.COM/DAVINESGEORGIA

24, I. Abashidze Str., 0179, Tbilisi, Georgia
Tel.: + 995 (32) 2 24 24 55



2 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2019        

სარჩევი
აგვისტო-სექტემბერი, 2019 # 89

54  |  შესასრულებელი მისია

საუბარი ბიზნესზე „საქართველოს ბანკის“ 
გენერალურ დირექტორთან,  

არჩილ გაჩეჩილაძესთან

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი
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ფაქტი და კომენტარი 
 
10  |  ეს წარსული მომავლისკენ  
არ წაგვიყვანს
ავტორი: სტივ ფორბსი

LEADERBOARD 
 
12  |  10 ქვეყანა, რომელთა ეკონომიკაში 
ტურიზმს ყველაზე დიდი წილი უჭირავს
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

16  |  3 გრაფიკი, რომლებიც ლარის 
გაუფასურებაში ფულის მასის როლზე 
მეტყველებს
ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

18  |  მრავალმხრივი ფილანთროპი

20  |  თეთრი სახლის საფულეები

21  |  იყიდე, შეინახე, გაყიდე

22  |  მიბაძვის თამაში
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67  |  FORBES LIFE

18  |  LEADERBOARD
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მოსაზრება 
 
28  |  გაზრდილი ბიუჯეტი არ 
ემსახურება სწრაფ ეკონომიკურ 
განვითარებას 

ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

32  |  როდესაც ყველი  
მხოლოდ ხაფანგშია 

ავტორი: კახა ბაინდურაშვილი

36  |  დონალდ ტრამპი და  
25 დემოკრატი 

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

ინვესტიციები 
 
38  |  სახლი, რომელიც ბინაზე მეტია
435 მლნ ლარის საინვესტიციო ღირებულების პროექტი, 
რომელსაც „m2 უძრავი ქონება“ m3-ის ფარგლებში 
განახორციელებს, ერთი უბნის სივრცეში 3000-მდე ბინასა 
და 21-ე საუკუნის ურბანულ საჭიროებებზე მორგებულ 
კომფორტულ სივრცეებს გააერთიანებს.  

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

42  |  „მეტრას“ სტანდარტი
დეველოპერულ ბაზარზე „მეტრას“ 12-წლიანი პოზიციონირების 
მონაგარი სამი დასრულებული და ერთი მიმდინარე პროექტია. 
2015 წლიდან კომპანიამ კრიზის-მენეჯერის როლიც მოირგო 
და შეჩერებულ პროექტს ჩაუდგა სათავეში, რომლის 
რეაბილიტაციის ბიუჯეტი $11 000 000-ს შეადგენდა.  

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ტექნოლოგია 
 
46  |  აგენტი-პროვოკატორი
United Talent Agency-ის ჰა ნა ტია ეხ მა რე ბა ბრენ დებს, რომ-
ლებ საც ახალ გაზ რ და გე ი მერ გო გო ნებ თან სურთ კონ ტაქ ტის 
დამ ყა რე ბა და თა ნახ მა არი ან, ამის თ ვის შვიდ ციფ რი ა ნი თან ხა 
გა და ი ხა დონ. 

ავტორი: დონ შმილევსკი

42  |  კიბოს პერსონალიზაცია
ერიკ ლეფკოვსკიმ დიდ წარმატებას მიაღწია ხუთი სტარტაპით, 
რომელთა შორისაც ყველაზე ცნობილი Groupon-ია. ის 
ყველგან მონაცემებს ეყრდნობა. იმუშავებს კი ეს სტრატეგია 
დაავადებებთან მიმართებით? 

ავტორები: ნოე კირში და მიკელა ტინდერა

23  |  ყველაზე 
მაღალანაზღაურებული 
სპორტსმენები

24  |  დალალების ექსპერტები

26  |  FORBES-ის მსოფლიო

ანტრეპრენიორები 
 
13  |  მწვანე ფოლადი
როცა მისმა პარტნიორმა სასტუმროს ნომერში სული განუტევა, მსოფლიო მასშტაბის 
მოხეტიალე ფინანსისტი, დევიდ სტიკლერი რურალურ არკანზასში, ფოლადის 
ქარხნის სტარტაპის საჭეთმპყრობლად მოგვევლინა. დღეს ის ქვეყანაში საუკეთესო 
პატარა, მაღალტექნოლოგიურ, დიდი ვალის მქონე ფოლადის მწარმოებელს 
თაოსნობს. 

ავტორი: ჯონათან პონსიანო

რეიტინგები 
 

54  |  შესასრულებელი მისია
საუბარი ბიზნესზე „საქართველოს ბანკის“ გენერალურ 

დირექტორთან, არჩილ გაჩეჩილაძესთან 

ავტორი: ანიტა მუსკარია

საქართველოს ყველაზე მოგებიანი 
კომპანიების ასეული 

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

61 |

80  |  რეიტინგები
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აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი
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ეკონომიკა 
 
92  |  100,000 ლარზე მაღალი წლიური 
ხელფასი საქართველოში მოსახლეობის 
მხოლოდ 0.21%-ს აქვს 

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

94  |  საქართველოს ნომერ პირველი 
პრობლემის -  უმუშევრობის დაძლევის 
პერსპექტივა 

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

98  |  2020 წელს დაგეგმილი დღგ-
ის მნიშვნელოვანი ცვლილებების 
პირველადი ანალიზი 

ავტორი: გელა ბარშოვი

ისტორია 
 
102  |  ზინგერის მანქანები საქართველოში 

ავტორი: ემილ ავდალიანი

აზრები 
 
104  |  პარტნიორობის შესახებ

FORBES LIFE 
 
67  |  აწარმოე ჰოლივუდი საქართველოში
„ფორსაჟი 9“ თბილისის ქუჩებში: ახალი ფურცელი ქართული 
კინოინდუსტრიისა და პროგრამის - „გადაიღე საქართველოში“ 
ისტორიაში. 

ავტორი: დავით ჯალაღონია

74  |  ქართული ღვინის  
თავგადასავალი შვეიცარიაში
ეს გახლავთ ამბავი იმისა, თუ როგორ ჩაიტანა ქართველმა მეღვინემ 
შვეიცარიაში თავდაპირველად ბიოდინამიკური ღვინო, შემდეგ 
უკვე ქართული სამზარეულო და  ნაციონალური მუსიკა, შუაგულ 
ვევეში როგორ ააფრიალა ქართული დროშა და როგორ აალაპარაკა 
შვეიცარიელები ქართულად, თანაც ძალიან „მარტივი“  სიტყვებით - 
ხინკალი, ხიხვი, ხაჭაპური... 

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

78  |  ლეგალიზებული კანაფი
ქალბატონებისთვის განკუთვნილი მარიხუანის ფუფუნების პროდუქტების 
შექმნის გზით, Beboe-ს კლემენტ კუენი და სკოტ კემპბელი სწრაფად 
მიიწევენ წინ ახალ მწვანე ეკონომიკაში. 

ავტორი: ზაკ ო’მალი გრინბერგი                 

რეიტინგები 
 
80  |  კანიეს მეორედ მოსვლა
გაუქმებული ტურნედან, ჰოსპიტალიზაციიდან და $53-მილიონიანი 
დავალიანებიდან სამი წლის შემდეგ ჰიპ-ჰოპის სუპერვარსკვლავმა 
ათწლეულის ერთ-ერთი ყველაზე დიდი ჰიტი შემოგვთავაზა... და ამას 
არავითარი კავშირი არა აქვს მუსიკასთან. მისი მილიარდდოლარიანი 
YEEZY SNEAKER-ის იმპერია ამ თაობის საუკეთესო ფსონია AIR JORDAN-
ის დასამარცხებლად. კონტროლფრიკობა ხანდახან კარგ ნაყოფს იმკის.    

ავტორი: ზაკ ო’მალი გრინბერგი

89  |  პოპულარულთა 100-ეული 
რედაქტორი: ზაკ ო’მალი გრინბერგი | რეპორტაჟი: კერტ ბადეჰნაუზენი, მედელინ 

ბერგი, დონ ჩმიელევსკი, ჰეილი კუჩინელო, მონიკა მერკური, არიელ შაპირო და 

ქლოი სორვინო
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ეს წარსული მომავლისკენ  
არ წაგვიყვანს 

ფაქტი და კომენტარი

ავტორი: სტივ ფორბსი, მთავარი რედაქტორი

,,ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება”

ევ რო პუ ლი ეკო ნო მი კის ზრდის ტემ პე ბი 

აშ შ -ი სას ათ წ ლე უ ლე ბი ა, ჩა მორ ჩე ბა. ასე, მა გა ლი-

თად, 2008-ის კრი ზი სის შემ დეგ ევ რო კავ ში რის 

სა შუ ა ლო ტემ პი 0.9%-ს შე ად გენს, მა შინ რო ცა 

აშ შ - ში ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი თით ქ მის 2%-ს უტოლ დე ბა, 

ეს 2% კი სტან დარ ტის თ ვის შე უ ფე რებ ლად არის 

მიჩ ნე უ ლი. ევ რო კავ ში რის ამ გ ვარ მა სი ზან ტემ 

(უკონტროლო იმიგ რა ცი ას თან და კავ ში რე ბულ სე-

რი ო ზულ შეშ ფო თე ბებ თან ერ თად) და სა ბა მი მის ცა 

არატ რა დი ცი ულ, ,,პოპულისტურ“ პო ლი ტი კურ მოძ-

რა ო ბებს. და რო გორ რე ა გი რე ბენ ამა ზე არ სე ბუ ლი პარ ტი ე ბი? 

– იმ გ ვა რი პო ლი ტი კის წა ქე ზე ბით, რო მე ლიც გა რან ტი რე ბუ ლად 

კი დევ უარეს ეკო ნო მი კურ სტაგ ნა ცი ას მო ი ტანს: მე ტი გა და სა-

ხა დე ბი კორ პო რა ცი ე ბი სა და ,,მდიდრებისთვის“, მე ტი ხარ ჯ ვა 

სო ცი ა ლურ პროგ რა მებ სა და პენ სი ებ ზე და მე ტი რე გუ ლა ცი ე ბი 

ბიზ ნე სებს. Wall Street Journal-ის სა თა ურს რომ და ვე სეს ხოთ, 

,,ევროპის პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ე ბი 1970-იანებში დაბ რუ ნე ბას 

გვპირ დე ბი ან... პო პუ ლის ტ თა მო სა გე რი ებ ლად, გა სა ჭირ ში მყო-

ფი პარ ტი ე ბი კი დევ უფ რო დი დი მთავ რო ბის კენ მი ილ ტ ვი ან“.   

კი, ჩვენ მა მე გობ რებ მა კონ ტი ნენ ტი დან, რო ნალდ რე ი გა-

ნი სა და მარ გა რეტ თეტ ჩე რის წყა ლო ბით, რა ღა ცე ბი სწო რად 

აკე თეს: პირ ველ ყოვ ლი სა, მათ გა ყი დეს სა ხელ მ წი ფოს სა კუთ-

რე ბა ში არ სე ბუ ლი ბიზ ნე სე ბი და ერ თ გ ვა რად ჩა მო აქ ვე ი თეს 

კორ პო რა ცი ე ბის თ ვის და წე სე ბუ ლი ცამ დე ავარ დ ნი ლი სა გა და-

სა ხა დო ტა რი ფე ბი (განსაკუთრებით – ბო ლო წლებ ში). მი უ ხე და-

ვად ამი სა, აშ შ -ის სტან დარ ტებს თუ შე ვა და რებთ, ევ რო კავ ში-

რის სა და გა და სა ხა დო და რე გუ ლა ცი უ რი წნე ხი მა ინც იმე დის 

გა მაც რუ ე ბე ლი ა.  

ყო ველ ამ ქვე ყა ნას შე მა ში ნე ბე ლი ზო მის ღი რე ბუ ლე ბას 

და მა ტე ბუ ლი გა და სა ხა დი (VAT-ი) აქვს. და ნი ა ში VAT-ი 25%-ს 

შე ად გენს, გა პარ ტა ხე ბულ სა ბერ ძ ნეთ ში – 24%-ს, დიდ ბრი ტა-

ნეთ ში – 20%-ს, გერ მა ნი ა ში კი 19%-ს. აშ შ - ში VAT-ი სა ერ თოდ 

არა ა; შტა ტე ბის უმე ტე სო ბა ში ბე გა რე ბი ა, მაგ რამ 10%-ზე მა ღა-

ლი – არ სად.   

გა ცი ლე ბით უარე სად გა მო ი ყუ რე ბა სა ხელ ფა სო გა და სა ხა-

დე ბი. ამე რი კუ ლი ვერ სი ა, რო მელ საც FICA-ს უწო დე ბენ, 15.3%-ს 

გუ ლის ხ მობს შე მო სავ ლის პირ ველ $132,900-ზე და 2.9%-ს – ამა-

ზე მა ღალ შე მო სა ვალ ზე. ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში კი ამ გა და-

სა ხა დის დო ნე ჩვენ სას ორ - სამ ჯერ აღე მა ტე ბა! საფ რან გეთ ში, 

რო მე ლიც 1970-იანებიდან მო ყო ლე ბუ ლი, ეკო ნო მი-

კურ მა ჩან ჩა ლად არის ქცე უ ლი, სა ხელ ფა სო გა და სა-

ხა დი 65%-ია: 45%-ს დამ ქი რა ვე ბე ლი იხ დის, 20%-ს 

– და ქი რა ვე ბუ ლი.       

რე გუ ლა ცი ე ბი, გან სა კუთ რე ბით კი ის რე გუ ლა ცი ე-

ბი, რომ ლე ბიც შრო მას ეხე ბა, დი დი ხა ნი ა, უფ რო მძი-

მე და მკაც რია ევ რო პა ში, ვიდ რე აშ შ - ში. დამ კ ვირ-

ვებ ლე ბი მხო ლოდ სა ნა ხევ როდ თუ ხუმ რო ბენ, რო ცა 

ამ ბო ბენ, რომ ევ რო პის ქვეყნების უმეტესობაში 

უფ რო ად ვი ლი ა, მე უღ ლეს გა შორ დე, ვიდ რე თა ნამ შ-

რო მე ლი და ითხო ვო სამ სა ხუ რი დან. ეს წნე ხე ბი მხო ლოდ მცი-

რე დად თუ შემ სუ ბუქ და 1970-იანების შემ დეგ.    

 რო გორც ნე ბის მი ე რი ფრან გი პრე ზი დენ ტი დაგ ვე მოწ-

მე ბა, სტრუქ ტუ რუ ლი ცვლი ლე ბე ბი სა ხელ მ წი ფო ბი უ როკ რა ტე-

ბის მი ერ და წე სე ბულ პენ სი ებ სა თუ შრო მით კა ნო ნებ ში ულ მო-

ბელ წი ნა აღ მ დე გო ბას აწყ დე ბა. გერ მა ნი ამ შეძ ლო გარ კ ვე უ ლი 

რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა 2000-იანების და საწყის ში; ამან 

ქვე ყა ნა უკე თეს ზრდამ დე მი იყ ვა ნა, მაგ რამ კან ც ლერს თა ნამ-

დე ბო ბად და უჯ და ეს რე ფორ მე ბი, რომ ლე ბიც მას მე რე სულ 

უფ რო კარ გავს ძა ლას.   

ქვეყ ნე ბი, რო მელ თაც (შედარებით უფ რო ბო ლო პე რი ოდ ში) 

ეკო ნო მი კის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად ოდ ნავ მა ინც და ხარ ჯეს ძა-

ლის ხ მე ვა, მა გა ლი თად, შვე დე თი, და ნია და უნ გ რე თი, ან ტი რე ი-

გა ნის / თეტ ჩე რის მი მარ თუ ლე ბით არ წა სუ ლან.   

ის, რი სი მოწ მე ნიც ვხდე ბით ეტა პობ რი ვად ევ რო კავ შირ ში, 

სი გი ჟის ერ თ გ ვა რი ფორ მაა – იმის პრაქ ტი კა ში გან ხორ ცი ე ლე-

ბა, რაც არ მუ შა ობს, და კრა ხის შემ დეგ მი სი კვლავ და კვლავ 

გა მე ო რე ბა. ეს რამ დე ნი მე სა უ კუ ნის წი ნან დელ წა მალს მოგ-

ვა გო ნებს, ექი მე ბი რომ სის ხ ლ დე ნას იწ ვევ დ ნენ პა ცი ენ ტებ-

ში: რაც უფ რო ცუ დად ხდე ბოდ ნენ პა ცი ენ ტე ბი, მით უფ რო მეტ 

სისხლს აღ ვ რე ვი ნებ დ ნენ. 

ეს ყვე ლა ფე რი და მა ტე ბი თი მი ზე ზია ვაჭ რო ბის / ტა რი ფე ბის 

თა ნამ დე ვი იმ ბუნ დო ვა ნე ბის გა სა ფან ტად, რო მე ლიც კორ-

პო რა ცი ულ ინ ვეს ტი ცი ას აკა ვებს. სა ნამ საქ მე ში ბო ლომ დე 

ჩა ერ თ ვე ბი ან, ბიზ ნეს ხალ ხ მა უნ და იცო დეს თა მა შის წე სე ბი. ეს 

თუ მოხ დე ბა, აშ შ -ის ეკო ნო მი კა მარ თ ლაც გრგვინ ვას ატეხს... 

ხო ლო ამ დიდ მა წარ მა ტე ბამ შე საძ ლო ა, გაკ ვე თი ლის ფუნ ქ ცია 

იკის როს ჩვე ნი გა სა ჭირ ში მყო ფი საზღ ვარ გა რე თე ლი მე გობ-

რე ბის თ ვის.   
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GT Group – პროფესიონალების გუნდი 
IT პრობლემების გადაჭრისთვის

კომპანია „ჯი-თი ჯგუფმა“ 
15 წლის წინ სისტემური 
ინტეგრატორი საინფორმაციო და 
საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების 
სფეროში დაიწყო ოპერირება.
დღეს ის მსოფლიოს 20-ზე 
მეტი უმსხვილესი IT კომპანიის 
პარტნიორი და მომწოდებელია 
საქართველოში. 
ავტორი: სალომე ჩიტაძე

კომპანიისსაწყისი IT სფე როს აქ ტი უ რი მხარ და ჭე რა და 
სა ქარ თ ვე ლო ში მი სი გან ვი თა რე ბის სურ ვი ლი იყო, რა საც 
ის მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი, ხა რის ხი ა ნი, მოქ ნი ლი ინ ფორ
მა ცი უ ლი სა კო მუ ნი კა ციო გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი წო დე ბის 
გზით ახერ ხებს. „ჯითი ჯგუ ფი“ მომ ხ მა რებ ლებს სთა ვა
ზობს პრო ექ ტე ბის და გეგ მ ვას, მი წო დე ბას, ექ ს პ ლუ ა ტა ცი
ა ში გაშ ვე ბა სა და მხარ და ჭე რას რო გორც სა გა რან ტი ო, 
ასე ვე გა რან ტი ის შემ დ გომ პე რი ოდ ში. ამ მი მარ თუ ლე ბით 
კომ პა ნი ის პრო დუქ ცი ა, გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი და მომ სა ხუ
რე ბე ბი მრა ვალ ფე რო ვა ნია და უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბი
სა და მე თო დო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბით IT ინ ფ რას ტ რუქ
ტუ რის მი მარ თუ ლე ბით ყვე ლა დო ნის ამო ცა ნის გა დაჭ რა 
შე უძ ლი ა. 

„ზუსტად ვი ცო დით, რა აკ ლ და ბა ზარს და რა იყო 
სა ჭი რო გან ვი თა რე ბის თ ვის: უნ და შექ მ ნი ლი ყო ახა ლი 
თა მა სა, კომ პა ნია ახა ლი ხედ ვით, თუ რო გო რი უნ და იყოს 
IT ინ ტეგ რა ტო რი. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ჩვე ნი სფე
რო საკ მა ო დაა გა ჯე რე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის რა ო დე ნო ბით, 
გა მოც დი ლე ბამ და დაკ ვირ ვე ბებ მა ნათ ლად დაგ ვა ნახ ვა 
ის დე ტა ლე ბი, კონ კ რე ტუ ლი მო მენ ტე ბი, რაც არ იყო ან 
არა სა თა ნა დოდ მი ე წო დე ბო და მომ ხ მა რებ ლებს. 

„ვფიქრობ, კომ პა ნი ამ თავ და პირ ვე ლი მიზ ნის მიღ წე ვა 
შეძ ლო, თუმ ცა ჩვენ გა ჩე რე ბას და მო ცე მუ ლი შე დე გით 
დაკ მა ყო ფი ლე ბას არ ვა პი რებთ. გვაქვს კონ კ რე ტუ ლი 
ხედ ვე ბი. გან ვ ლილ მა წლებ მა დაგ ვა ნახ ვა ახა ლი შე საძ
ლებ ლო ბე ბი, სა დაც სა ჭი რო ა, ვი ყოთ ინო ვა ტო რე ბი და 
დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, ჩვენს გუნ დ თან ერ თად, შევ ქ მ ნით 
IT ინ ტეგ რა ტო რი კომ პა ნი ის კი დევ უფ რო მა ღალ სტან
დარტს“,  – ამ ბობს „ჯი თი ჯგუ ფის” გე ნე რა ლუ რი დი რექ
ტო რი ჯა ბა შე ლი ა. 

სრულ ყო ფი ლი IT გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი ხელ მი საწ ვ დო
მია რო გორც მსხვი ლი და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სი სას თ ვის, ასე

ვე სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სათ ვის. სა ბო ლოო ჯამ ში კი მათ 
მომ ხ მა რე ბელ თა სი ა ში 100მდე მო წი ნა ვე კომ პა ნია ერ თი ან დე ბა. 

ბიზ ნეს სექ ტო რის ყვე ლა წარ მო მად გენ ლი სათ ვის ცნო ბი ლი ა, 
რომ ნე ბის მი ე რი ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბა ში უდი დე სი რო ლი მის თა
ნამ შ რომ ლებს ენი ჭე ბათ. „ჯი თი ჯგუ ფის” გუნ დი გა მორ ჩე უ ლი და 
მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი ა. ისი ნი მუდ მი ვად იღე ბენ მო ნა წი ლე ო ბას 
პარ ტ ნი ო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის სას წავ ლო აქ ტი ვო ბებ ში და უწყ ვეტ 
რე ჟიმ ში იმაღ ლე ბენ კვა ლი ფი კა ცი ას. პრო ფე სი ო ნა ლიზ მის მა ღა
ლი დო ნე და რთუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის დაძ ლე ვი სათ ვის მზად ყოფ ნა 
არის ის, რაც „ჯითი ჯგუ ფის“ გუნდს გა მო არ ჩევს. 

ბევ რი სხვა ანა ლო გის გან „ჯითი ჯგუფს“ გა მორ ჩე ულს, გარ და 
მი სი გუნ დი სა, სერ ვი სის სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბა და მომ სა ხუ
რე ბის მა ღა ლი ხა რის ხი ხდის. მი სი მომ სა ხუ რე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
ნა წი ლი პრო ფე სი ო ნა ლი გუნ დის კონ სულ ტა ცი ე ბი, რე კო მენ და
ცი ე ბი, აუდი ტი და შე ფა სე ბა წარ მო ად გენს. მსგავ სი მიდ გო მა 
მომ ხ მა რე ბელს IT ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სწო რად და გეგ მ ვა სა და მის 
დი ნა მი კურ გან ვი თა რე ბა ში ეხ მა რე ბა. ეს ყვე ლა ფე რი კი მომ ხ
მა რე ბელს ათა ვი სუფ ლებს ყვე ლა იმ IT დაბ რ კო ლე ბის გან, რაც 
ხში რად ექ მ ნე ბათ ორ გა ნი ზა ცი ებ ში. 

კომ პა ნი ას არა ერ თი წარ მა ტე ბუ ლი პრო ექ ტი აქვს, მათ შო რი
სა ა: თიბისი ბან კის, ჯან დაც ვის სა მი ნის ტ როს, თავ დაც ვის სა მი
ნის ტ როს, სა ხელ მ წი ფო სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბის სა ა გენ ტოს, სს 
„საქართველოს რკი ნიგ ზის“, „კრისტალბეთის“, „თეგეტა მო ტორ
სი სა“ და სხვა პრო ექ ტე ბი.  

ჯაბა შელია, GT Group-ის გენერალური დირექტორი
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ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

10 ქვე ყა ნა, რო მელ თა ეკო ნო მი კა ში ტუ რიზმს 
ყვე ლა ზე დი დი წი ლი უჭი რავს

2017 წელს ტუ რის ტებ მა 1.3 ტრი ლი ო ნი დო ლა რი და ხარ ჯეს, რაც მე ტი ა, ვიდ რე ნავ თო ბის მსოფ ლიო ექ ს პორ ტის ღი-

რე ბუ ლე ბა. ტუ რიზ მის სექ ტო რი მზარ დი ა, რად გან იზ რ დე ბა დე და მი წა ზე მცხოვ რე ბი ადა მი ა ნე ბის რა ო დე ნო ბა და 

შე მო სავ ლე ბი. ტუ რის ტებს ყვე ლა ზე მე ტად ზღვის სა ნა პი რო ე ბი იზი დავთ. ამას ადას ტუ რებს იმ ქვეყ ნე ბის სტა ტის ტი კა, 

რომ ლებ საც დას ვე ნე ბის თ ვის კე თილ მოწყო ბი ლი და ბუ ნებ რი ვად ხელ საყ რე ლი საზღ ვაო ან სა ო კე ა ნო სა ნა პი რო ე ბი 

აქვთ. ტუ რიზ მ ზე ყვე ლა ზე მე ტად მცი რე კუნ ძუ ლო ვა ნი ქვეყ ნე ბია და მო კი დე ბუ ლი, რაც მა თი ეკო ნო მი კე ბის სიმ ცი რით, 

კლი მა ტით და ძა ლი ან კარ გი ზღვის სა ნა პი რო ე ბით არის გან პი რო ბე ბუ ლი. ტუ რიზ მ ზე და მო კი დე ბუ ლი ტოპ-10 ქვეყ ნი-

დან მხო ლოდ ერ თი ქვე ყა ნა - ბე ლი ზი არ არის კუნ ძუ ლო ვა ნი სა ხელ მ წი ფო. ტუ რიზ მის წი ლად მიჩ ნე უ ლია ტუ რიზ მის 

დარ გის კონ ტ რი ბუ ცია ქვეყ ნის მთლი ან ში და პრო დუქ ტ ში (მშპ) და არა ტუ რის ტე ბის მი ერ და ხარ ჯუ ლი თან ხის თა ნა-

ფარ დო ბა მშპ-თან. მა გა ლი თად, 2018 წელს ტუ რიზ მის სექ ტო რის წი ლი სა ქარ თ ვე ლოს მშპ-ში 7.6% იყო, რო ცა უცხო ე ლი 

ტუ რის ტე ბის გან მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი სა ქარ თ ვე ლოს მშპ-ის მი მართ 20%-მდე იყო. 

10. მალტა
მოსახლეობა: 467 ათასი
მშპ: $14.5 მილიარდი
ტერიტორია: 316 კმ2

მალ ტის ეკო ნო მი კა ში ტუ რიზ მის წი ლი 14.08%-ია, რაც და

ახ ლო ე ბით 2 მი ლი არდ დო ლარს უდ რის. 2017 წელს მალ ტა ში 2.3 

მი ლი ონ მა უცხო ელ მა იმოგ ზა უ რა, რაც ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ო ბა ზე 

თით ქ მის 5ჯერ მე ტი ა.

მალ ტა პა ტა რა კუნ ძუ ლია ხმელ თა შუა ზღვა ში, იტა ლი ას თან ახ ლოს. 

ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 46 000 (PPP) დო

ლა რი ა. მალ ტა 1964 წლი დან არის და მო უ კი დე ბე ლი სა ხელ მ წი ფო, 

2004 წლი დან კი  ევ რო კავ ში რის წევ რი. გარ და იმი სა, რომ მალ ტის 

თით ქ მის მთლი ა ნი სა ნა პი რო საზღ ვაო კუ რორ ტი ა, ის მდი და რია 

ის ტო რი უ ლი ძეგ ლე ბითაც. მას ქვე ყა ნა მუ ზე უ მა დაც კი მო იხ სე ნი ე ბენ. 

მთე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში ტემ პე რა ტუ რა სა შუ ა ლოდ 1231 გრა

დუსს შო რის მერ ყე ობს, ზღვის სე ზო ნი 6 თვეს გრძელ დე ბა.
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9. ფიჯი

8. ბელიზი

7. სენტ-ლუსია

მოსახლეობა: 890 ათასი
მშპ: $5.1 მილიარდი
ტერიტორია: 18 274 კმ2

მოსახლეობა: 396 ათასი
მშპ: $1.9 მილიარდი
ტერიტორია: 22 966 კმ2

მოსახლეობა: 177 ათასი
მშპ: $1.9 მილიარდი
ტერიტორია: 617 კმ2

ფი    ჯის ეკო    ნო    მი    კა    ში ტუ    რიზ       მის წი    ლი 14.09%-ია, რაც და   ახ       ლო   ე    ბით 720 

მი    ლი   ონ დო    ლარს უდ       რის. 2017 წელს ფი        ჯი        ში 843 ათას               მა უცხო     ელ               მა იმოგ              

ზა     უ        რა, რაც თით               ქ               მის ად               გი        ლობ               რი        ვი მო        სახ               ლე     ო        ბის რა     ო        დე        ნო        ბის ტო        ლი     ა.

ფი        ჯი არ               ქი        პე        ლაგ               ზე გან               ლა        გე        ბუ        ლი კუნ               ძუ        ლო        ვა        ნი სა        ხელ               მ               წი        ფოა წყნა        რი 

ოკე     ა        ნის სამ               ხ               რეთ                              და        სავ               ლე        თით. ფი        ჯი ღა        რი        ბი ქვე        ყა        ნა     ა, ერთ მო        სახ               ლე        ზე 

სა        შუ     ა        ლო წლი     უ        რი შე        მო        სა        ვა        ლი 10 000 (PPP) დო        ლა        რი     ა. ფი        ჯი 1970 წლი        დან 

და        მო     უ        კი        დე        ბე        ლი სა        ხელ               მ               წი        ფო     ა, მა        ნამ               დე დი        დი ბრი        ტა        ნე        თის კო        ლო        ნია 

იყო. ფი        ჯი        ში ტუ        რის               ტებს ძი        რი        თა        დად ოკე     ა        ნის სა     ო        ცა        რი სა        ნა        პი        რო იზი        დავს, 

თეთ               რი ქვი        შით, პალ               მე        ბი        თა და ძა        ლი     ან სუფ               თა წყლით. ასე        ვე სა     ინ               ტე        რე        სოა 

ტრო        პი        კუ        ლი ტყე     ე        ბი და სოფ               ლე        ბი მრგვა        ლი ქო        ხე        ბით, დღე        სას               წა     უ        ლე        ბი და 

ტრა        დი        ცი     ე        ბი. ფი        ჯი        ში ტრო        პი        კუ        ლი კლი        მა        ტი     ა, ყვე        ლა        ზე ცივ პე        რი     ოდ               შიც კი 

ტემ               პე        რა        ტუ        რა სა        შუ     ა        ლოდ 22 გრა        დუ        სი     ა, თუმ               ცა ხში        რია წვი        მე        ბი.

ბე ლი ზის ეკო ნო მი კა ში ტუ რიზ მის წი ლი 15%-ია, რაც და ახ ლო ე ბით 285 

მი ლი ონ დო ლარს უდ რის. 2017 წელს ბე ლიზ ში 427 ათას მა უცხო ელ მა იმოგ ზა უ

რა, რაც ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ო ბის რა ო დე ნო ბა ზე 8%ით მე ტი ა.

ბე ლი ზი კა რი ბის ზღვის ნა პი რას, მექ სი კის სამ ხ რე თით მდე ბა რე ობს. ერთ 

მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 8 500 (PPP) დო ლა რი ა. ბე ლი ზი ღა

რი ბი ქვე ყა ნა ა, ის 1981 წლი დან არის და მო უ კი დე ბე ლი სა ხელ მ წი ფო, მა ნამ დე 

დი დი ბრი ტა ნე თის კო ლო ნია იყო. ვერ ვიტყ ვით, რომ ბე ლიზ ში ბევ რი ტუ რის ტი 

ჩა დის, მის ეკო ნო მი კა ში ტუ რიზ მის მა ღა ლი წი ლი ეკო ნო მი კის მცი რე ზო მით 

და სხვა დარ გე ბის გა ნუ ვი თა რებ ლო ბით არის გან პი რო ბე ბუ ლი. ტუ რის ტებს 

ძი რი თა დად ზღვის სა ნა პი რო, მა ი ას ტო მის უძ ვე ლე სი ტაძ რე ბი და ცნო ბი ლი 

„ცისფერი ხვრე ლი“ იზი დავთ. ბე ლიზ ში სა შუ ა ლო ტემ პე რა ტუ რა მთე ლი წლის 

გან მავ ლო ბა ში 2428 გრა დუსს შო რის მერ ყე ობს.

სენ ტ - ლუ სი ას ეკო ნო მი კა ში ტუ რიზ მის წი ლი 15.6%-ია, რაც და ახ ლო ე ბით 300 

მი ლი ონ დო ლარს უდ რის. 2017 წელს სენ ტ  ლუ სი ა ში 386 ათას მა უცხო ელ მა იმოგ

ზა უ რა, რაც ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ო ბა ზე თით ქ მის 2.2ჯერ მე ტი ა.

სენ ტ  ლუ სია კა რი ბის ზღვა ში მდე ბა რე ობს. ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი უ რი 

შე მო სა ვა ლი 14 400 (PPP) დო ლა რი ა. სენტ ლუსია 1979 წლი დან არის და მო უ კი დე

ბე ლი სა ხელ მ წი ფო, მა ნამ დე დი დი ბრი ტა ნე თის კო ლო ნია იყო. ოფი ცი ა ლუ რი ენა 

ინ გ ლი სუ რი ა. სენ ტ  ლუ სია ვულ კა ნუ რი წარ მო შო ბის, მა ღალ მ თი ა ნი რე ლი ე ფის 

მქო ნე ქვე ყა ნა ა. ტუ რის ტებს იზი დავს ზღვის სა ნა პი რო, მთე ბი, ჩან ჩ ქე რე ბი და ბო

ტა ნი კუ რი ბა ღე ბი. მთე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში ტემ პე რა ტუ რა 2331 გრა დუსს შო

რის მერ ყე ობს, თუმ ცა დე კემ ბე რი მა ი სია ტუ რის ტე ბის თ ვის ხელ საყ რე ლი, რად გან 

და ნარ ჩენ პე რი ოდ ში ხში რად წვიმს.ფ
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LEADERBOARD

6. კაბო-ვერდე

4. ბაჰამა

5. ვანუატუ

მოსახლეობა: 553 ათასი
მშპ: $2 მილიარდი
ტერიტორია: 4 033 კმ2

მოსახლეობა: 337 ათასი
მშპ: $12.8 მილიარდი
ტერიტორია: 13 878 კმ2

მოსახლეობა: 285 ათასი
მშპ: $0.9 მილიარდი
ტერიტორია: 12 189 კმ2

კა ბო- ვერ დეს ეკო ნო მი კა ში ტუ რიზ მის წი ლი 17.7%-ია, რაც და ახ ლო ე ბით 

350 მი ლი ონ დო ლარს უდ რის. 2017 წელს კა ბო ვერ დე ში 668 ათას მა უცხო ელ მა 

იმოგ ზა უ რა, რაც ად გი ლობ რი ვ მო სახ ლე ო ბა ზე თით ქ მის 21%ით მე ტი ა.

კა ბო ვერ დე ატ ლან ტის ოკე ა ნე ში, აფ რი კის და სავ ლეთ სა ნა პი რო დან 570 კმში 

მდე ბა რე ობს. ქვე ყა ნა ვულ კა ნუ რი წარ მო შო ბის 10 კუნ ძულს მო ი ცავს. ერთ 

მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 7 300 (PPP) დო ლა რი ა. კა ბო ვერ

დე 1975 წლი დან არის და მო უ კი დე ბე ლი სა ხელ მ წი ფო, მა ნამ დე პორ ტუ გა ლი

ის კო ლო ნია იყო. ოფი ცი ა ლუ რი ენა პორ ტუ გა ლი უ რი ა. ტუ რის ტებს საზღ ვაო 

კუ რორ ტე ბი იზი დავთ. მთე ლი წე ლი ზღვის სე ზო ნი ა, ტემ პე რა ტუ რა 2040 გრა

დუსს შო რის მერ ყე ობს.

ბა ჰა მის ეკო ნო მი კა ში ტუ რიზ მის წი ლი 19.2%-ია, რაც და ახ ლო

ე ბით 2.5 მი ლი არდ დო ლარს უდ რის. 2017 წელს ბა ჰა მის კუნ ძუ ლებ ზე 

1.4 მი ლი ონ მა უცხო ელ მა იმოგ ზა უ რა, რაც ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ო

ბა ზე 3.8ჯერ მე ტი ა.

ბა ჰა მა კა რი ბის ზღვა ში მდე ბა რე ობს, კუ ბას თან ახ ლოს, ჩრდი ლო

ე თით. ქვე ყა ნა 700ზე მე ტი დი დი და მცი რე კუნ ძუ ლის გან შედ გე ბა. 

ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 33 500 (PPP) დო ლა

რი ა, მდი და რი ქვე ყა ნა ა. ბა ჰა მა 1973 წლი დან არის და მო უ კი დე ბე ლი 

სა ხელ მ წი ფო, მა ნამ დე დი დი ბრი ტა ნე თის კო ლო ნია იყო. ოფი ცი ა

ლუ რი ენა ინ გ ლი სუ რი ა. ის მსოფ ლი ო ში ერ თ ერთ სა უ კე თე სო საზღ

ვაო კუ რორ ტად ით ვ ლე ბა თეთ რი ქვი ში სა და ძა ლი ან სუფ თა წყლის 

გა მო. ტემ პე რა ტუ რა მთე ლი წე ლი 1732 გრა დუსს შო რის მერ ყე ობს.

ვა  ნუ  ა  ტუს ეკო  ნო  მი  კა  ში ტუ  რიზ   მის წი  ლი 18.2%-ია, რაც და  ახ   ლო  ე  ბით 165 

მი  ლი  ონ დო  ლარს უდ   რის. 2017 წელს ვა  ნუ  ა  ტუ  ში 109 ათას   მა უცხო  ელ   მა იმოგ   ზა 

უ  რა, რაც ად   გი  ლობ   რივ მო  სახ   ლე  ო  ბა  ზე ნაკ   ლე  ბი  ა.

ვა  ნუ  ა  ტუ წყნარ ოკე  ა  ნე  ში მდე  ბა  რე  ობს, ავ   ს   ტ   რა  ლი  ის კონ   ტი  ნენ   ტი  დან 3 600 კმ

ი  თაა და  შო  რე  ბუ  ლი. ქვე  ყა  ნა 83 კუნ   ძულს მო  ი  ცავს. ერთ მო  სახ   ლე  ზე სა  შუ  ა  ლო 

წლი  უ  რი შე  მო  სა  ვა  ლი 2 900 (PPP) დო  ლა  რი  ა, ღა  რი  ბი ქვე  ყა  ნა  ა. ვა  ნუ  ა  ტუ 1980 

წლი  დან არის და  მო  უ  კი  დე  ბე  ლი სა  ხელ   მ   წი  ფო, მა  ნამ   დე ინ   გ   ლი  სი  სა და საფ  

რან   გე  თის კო  ლო  ნია იყო. ტუ  რის   ტებს საზღ   ვაო კუ  რორ   ტე  ბი იზი  დავთ. ზღვის 

სე  ზო  ნი 9 თვეს გრძელ   დე  ბა. ვა  ნუ  ა  ტუ  ში ძი  რი  თა  დად ავ   ს   ტ   რა  ლი  ი  დან და ახა  ლი 

ზე  ლან   დი  ი  დან ჩა  დი  ან. პო  პუ  ლა  რუ  ლი ად   გი  ლია ქორ   წი  ნე  ბის ცე  რე  მო  ნი  ე  ბის 

აღ   ნიშ   ვ   ნის   თ   ვის.
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3. სეიშელი

2. ბრიტანეთის 
ვირჯინის კუნძულები

1. მალდივები

მოსახლეობა: 95 ათასი
მშპ: $1.6 მილიარდი
ტერიტორია: 459 კმ2

მოსახლეობა: 32 ათასი
მშპ: $1 მილიარდი
ტერიტორია: 153 კმ2

მოსახლეობა: 366 ათასი
მშპ: $5.3 მილიარდი
ტერიტორია: 298 კმ2

სე ი შე ლის ეკო ნო მი კა ში ტუ რიზ მის წი ლი 25.7%-ია, რაც და ახ ლო

ე ბით 412 მი ლი ონ დო ლარს უდ რის. 2017 წელს სე ი შე ლის კუნ ძუ ლებ ზე 

350 ათას მა უცხო ელ მა იმოგ ზა უ რა, რაც ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ო ბა ზე 

3.7ჯერ მე ტი ა.

სე ი შე ლი ინ დო ე თის ოკე ა ნე ში მდე ბა რე ობს, კუნ ძულ მა და გას კა რის 

ჩრდი ლო ე თით. ქვე ყა ნა 100ზე მე ტი მცი რე კუნ ძუ ლის გან შედ გე ბა, 

სა ი და ნაც 33ია და სახ ლე ბუ ლი. ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი უ რი 

შე მო სა ვა ლი 30 500 (PPP) დო ლა რი ა, მდი და რი ქვე ყა ნა ა. სე ი შე ლი 1976 

წლი დან არის და მო უ კი დე ბე ლი სა ხელ მ წი ფო, მა ნამ დე დი დი ბრი ტა ნე

თის კო ლო ნია იყო. ოფი ცი ა ლუ რი ენე ბი ფრან გუ ლი და ინ გ ლი სუ რი ა. 

შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ სე ი შე ლის კუნ ძუ ლებ ზე სულ ზაფხუ ლი ა, ტემ

პე რა ტუ რა 2430 გრა დუსს შო რის მერ ყე ობს. სე ი შე ლის სა ნა პი რო ებ ზე 

ყვე ლა ფე რი ა, რაც იდე ა ლურ საზღ ვაო ტუ რიზმს სჭირ დე ბა.

ბრი ტა ნე თის ვირ ჯი ნის კუნ ძუ ლე ბის ეკო ნო მი კა ში ტუ რიზ მის წი ლი 

33%-ია, რაც და ახ ლო ე ბით 330 მი ლი ონ დო ლარს უდ რის. 2017 წელს ვირ ჯი ნის 

კუნ ძუ ლებ ზე 335 ათას მა უცხო ელ მა იმოგ ზა უ რა, რაც ად გი ლობ რივ მო სახ ლე

ო ბა ზე 3.7ჯერ მე ტი ა.

ვირ ჯი ნის კუნ ძუ ლე ბი კა რი ბის ზღვა ში მდე ბა რე ობს, პუ ერ ტო რი კოს თან 

ახ ლოს. ქვე ყა ნა 50ზე მე ტი მცი რე კუნ ძუ ლის გან შედ გე ბა. ერთ მო სახ ლე ზე 

სა შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 34 000 (PPP) დო ლა რი ა, მდი და რი ქვე ყა ნა ა. 

ბრი ტა ნე თის ვირ ჯი ნის კუნ ძუ ლე ბი დი დი ბრი ტა ნე თის ტე რი ტო რი ა ა, თით ქ მის 

სრუ ლი ად გი ლობ რი ვი ავ ტო ნო მი ით. ვირ ჯი ნის კუნ ძუ ლებ ზეც სულ ზაფხუ ლი ა, 

ტემ პე რა ტუ რა 2036 გრა დუსს შო რის მერ ყე ობს. აქაც ყვე ლა ფე რი ა, რაც იდე ა

ლურ საზღ ვაო კუ რორტს სჭირ დე ბა, თუმ ცა ხა სი ათ დე ბა ხში რი წვი მე ბით.

მალ დი ვე ბის ეკო ნო მი კა ში ტუ რიზ მის წი ლი 39%-ია, რაც და ახ ლო ე ბით 2 მი

ლი არდ დო ლარს უდ რის. 2017 წელს მალ დი ვის კუნ ძუ ლებ ზე 1.4 მი ლი ონ მა უცხო

ელ მა იმოგ ზა უ რა, რაც ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ო ბა ზე 3.8ჯერ მე ტი ა.

მალ დი ვის კუნ ძუ ლე ბი ინ დო ე თის ოკე ა ნე ში, ინ დოს ტა ნის ნა ხე ვა რკუნ ძუ ლის სამ ხ

რე თით მდე ბა რე ობს. მალ დი ვე ბის არ ქი პე ლა გი 1 192 მცი რე კუნ ძუ ლის გან შედ გე ბა, 

სა ი და ნაც 220ია და სახ ლე ბუ ლი. ერთ მო სახ ლე ზე სა შუ ა ლო წლი უ რი შე მო სა ვა ლი 

22 000 (PPP) დო ლა რი ა, მდი და რი ქვე ყა ნა ა. მალ დი ვე ბი 1965 წლი დან არის და მო უ

კი დე ბე ლი სა ხელ მ წი ფო, მა ნამ დე დი დი ბრი ტა ნე თის კო ლო ნია იყო. ტემ პე რა ტუ

რა მთე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში 2532 გრა დუსს შო რის მერ ყე ობს. აქ ყო ველ თ ვის 

საზღ ვაო სე ზო ნი ა, თუმ ცა დას ვე ნე ბა ძვი რი ჯდე ბა. მა გა ლი თად, არის სას ტუმ რო ე

ბი, სა დაც ერ თი დღე ღა მის გა ტა რე ბა 3540 ათა სი დო ლა რი ღირს.ფ
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ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

LEADERBOARD

3 გრაფიკი, რომლებიც ლარის გაუფასურებაში 
ფულის მასის როლზე მეტყველებს

დღეს სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტა - ლა რი - იმა ზე უფ რო გა უ ფა სუ რე ბუ ლი ა, ვიდ რე მი სი 23-წლიანი არ სე ბო ბის გან მავ-

ლო ბა ში ოდეს მე ყო ფი ლა. ამ  ვი თა რე ბას სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა, რო გორც ყო ველ თ ვის, არა სა კუ თარ პო ლი ტი კას, არა მედ 

მის კონ ტ როლს გა რეთ არ სე ბულ სა გა რეო ფაქ ტო რებს მი ა წერს. თუმ ცა რე ა ლუ რად კურ ს ზე ერ თ დ რო უ ლად მოქ მე დე ბენ ფაქ-

ტო რე ბი, რომ ლე ბიც ექ ცე ვი ან რო გორც სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფოს კონ ტ რო ლის ფარ გ ლებ ში, ისე მის გა რეთ.

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის სტა ტის ტი კა აჩ ვე ნებს, რომ დღეს ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ფუ ლის მა სა პი კურ ნიშ ნულ ზე ა.

ე.წ. M0, ანუ მი მოქ ცე ვა ში არ სე ბუ ლი ნაღ დი ფუ ლი დღეს 3.7 მი ლი არდ ლარს აჭარ ბებს, რო დე საც ის 12 თვის წინ 3.1 მი ლი არდ ლარს შე-
ად გენ და. თა ვად მი მოქ ცე ვა ში არ სე ბუ ლი მა სის მო ცუ ლო ბის ცვლი ლე ბი სა და სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გაც ვ ლით კურსს შო რის 
კო რე ლა ცია კი გა სუ ლი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 0,9-ს შე ად გენ და. უფ რო მარ ტი ვად, ეს ნიშ ნავს, რომ რო დე საც იზ რ დე ბო და ფუ ლის მა სა, 
ლარს 10-დან 9 შემ თხ ვე ვა ში გა უ ფა სუ რე ბის ტენ დენ ცია ჰქონ და, ხო ლო რო დე საც ფუ ლის მა სა მცირ დე ბო და, ლარს 10-დან 9 შემ თხ ვე ვა ში 
გამ ყა რე ბის ტენ დენ ცია ჰქონ და. 

გრა ფიკ ზე ლურ ჯი ტე ხი ლი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ფუ ლის მა სის მო ცუ ლო ბის ცვლი ლე ბას, ხო ლო წითელი ტე ხი ლი დო ლარ თან მი მარ თე ბით 
ლა რის კურსს ასა ხავს.

ლარის კურსი და ლარები მიმოქცევაში
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ასე თი ვე თვალ სა ჩი ნო კავ ში რი შე იმ ჩ ნე ვა ე.წ. სა რე ზერ ვო ფულ სა (M1) და ლა რის გაც ვ ლით კურსს შო რის. M1 აერ თი ა ნებს რო გორც მი-
მოქ ცე ვა ში არ სე ბულ ნაღდ ფულს, ასე ვე  კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის დე პო ზი ტებს ეროვ ნულ ბან კ ში. დღეს სა რე ზერ ვო ფუ ლის მო ცუ ლო ბა 7.3 
მი ლი არდ ლარს შე ად გენს. 

ასე ვეა გაზ რ დი ლი ე.წ. ფარ თო ფუ ლიც (M2), რო მე ლიც მი მოქ ცე ვა ში არ სე ბულ ეროვ ნულ ვა ლუ ტას და კო მერ ცი ულ ბან კებ ში სა ბან კო და 
სამ თავ რო ბო სექ ტო რე ბის გარ და, ლა რის სრულ დე პო ზი ტებს მო ი ცავს. M2-ის მო ცუ ლო ბა დღეს 10.7 მი ლი არდ ლარს შე ად გენს და ისიც, 
ისე ვე რო გორც სხვა მო ნე ტა რუ ლი აგ რე გა ტე ბი, უკა ნას კ ნე ლი პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში საკ მა ოდ მა ღა ლი ტემ პით არის გაზ რ დი ლი. 

ლარის კურსი და M1

ლარის კურსი და M2

3 ლარი

2.8 ლარი

2.6 ლარი

2.4 ლარი

2.2 ლარი

2 ლარი

1.8 ლარი

1.6 ლარი

3 ლარი

2.8 ლარი

2.6 ლარი

2.4 ლარი

2.2 ლარი

2 ლარი

1.8 ლარი

1.6 ლარი

8,000,000,000 ლარი

7,271,428,571.43 ლარი

6,542,857,142.86 ლარი

5, 814,285,714.29 ლარი

5,085,714,285.71 ლარი

4,357,142,857.14 ლარი

3,628,571,428.57 ლარი

3,628,571,428.57 ლარი

2,900,000,000 ლარი

11,000,000,000 ლარი

9,928,571,428.57 ლარი

8,857,142,857.14 ლარი

7,785,714,285.71 ლარი

6,714,285,714.29 ლარი

5,642,857,142.86 ლარი

4,571,428,571.43 ლარი

3,500,000,000 ლარი
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მრავალმხრივი 

Microsoft-ისთანადამფუძნებელიპოლალენიგასულ
ოქტომბერსგარდაიცვალადა,სიკვდილისშემდგომ,
Forbes400-ისპრემიამიიღოგანსაკუთრებულიღვაწ-
ლისთვისქველმოქმედებაში.ბილგეიტსიგულისამა-
ჩუყებლადმიაგებსპატივსთავისბავშვობისმეგობარს
დაალენისმიერ21-ესაუკუნეშიგანხორციელებული
ქველმოქმედებისმოკლეშეჯამებასგვთავაზობს.

ფილანთროპი

მონახაზი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD
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პო ლის ქველ მოქ მე დე ბის-

თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი ფი-

ლო სო ფია ჯე როვ ნად რომ 

და ვა ფა სოთ, მას ზე ერ თი რამ 

უნ და ვი ცო დეთ: პოლს მთე ლი 

ცხოვ რე ბა და უშ რე ტე ლი ცნო ბის-

მოყ ვა რე ო ბა ამოძ რა ვებ და. 

ჯერ კი დევ მა შინ, რო ცა ბავ შ-

ვე ბი ვი ყა ვით, პოლს უკ ვე ლა მის 

ყვე ლა ფე რი აინ ტე რე სებ და. მოგ ვი-

ა ნე ბით მან უამ რა ვი, ერ თი შე ხედ-

ვით, ერ თ მა ნეთ თან და უ კავ ში რე-

ბე ლი მიზ ნის თ ვის გას ცა თან ხე ბი.

სპი ლო ებ ზე ბრა კო ნი ე რო ბის აღ-

მოფხ ვ რა სურ და, ოკე ა ნის მდგო-

მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და ე.წ. 

ჭკვი ა ნი ქა ლა ქე ბის მხარ და ჭე რა. 

შექ მ ნა საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სი 

უსახ ლ კა რო ე ბი სათ ვის და სა ხე-

ლოვ ნე ბო გა ნათ ლე ბა პი უ ჯეტ - სა-

უნ დის რე გი ონ ში. ჯერ მარ ტო 2014 

წელს მან და ა ფი ნან სა პო ლი ო მი-

ე ლი ტის კვლე ვე ბი და და სავ ლეთ 

აფ რი კა ში ებო ლას ეპი დე მი ის 

შე მა კა ვე ბე ლი მცდე ლო ბე ბი, პა რა-

ლე ლუ რად კი ბრწყინ ვა ლე ახალ 

ინ ს ტი ტუტს აშე ნებ და ხე ლოვ ნუ-

რი ინ ტე ლექ ტის შე სას წავ ლად.  

ის, ვინც პოლს იც ნობ და, მი-

სი პორ ტ ფო ლი ოს ლო გი კა არ 

ჩა აგ დებ და სა გო ნე ბელ ში.     

თან ხებს იმ სა კითხებს სწი-

რავ და, რომ ლე ბიც ყვე ლა ზე 

მე ტად აინ ტე რე სებ და, და იმ 

ად გი ლებს, სა დაც, მი სი აზ რით, 

ყვე ლა ზე მე ტად შე ეძ ლო და-

დე ბი თი გავ ლე ნის მოხ დე ნა.    

ნე ტავ, შე ეძ ლოს ყვე ლა იმ სი-

კე თის ნახ ვა, მი სი გუ ლუხ ვო ბა 

რომ მო ი ტანს. პო ლი ერ თ -ერ თი 

ყვე ლა ზე გუ ლის ხ მი ე რი, ცნო ბის-

მოყ ვა რე და ბრწყინ ვა ლე გო ნე ბის 

კა ცი იყო, ვი საც კი ოდეს მე შევ ხ-

ვედ რი ვარ. გა ცი ლე ბით, გა ცი ლე-

ბით მეტს იმ სა ხუ რებ და, ვიდ რე 

მო ეს წ რო... თუმ ცა ვე რა ვინ იტყ ვის, 

ცხოვ რე ბა ში ამა ოდ დაშ ვ რა ო. 

ჰაკერების აღტაცება

ჩვენ მა სკო ლამ ეს ტე ლე ტა ი პი რომ იყი და, მი სით სრუ ლი ად მო ცუ ლე ბი ვი
ყა ვით. ძა ლი ან ძვი რი ჯდე ბო და გა მო ყე ნე ბა – სა ათ ში $40! ერ თა დერ თი გზა, 
რი თაც კომ პი უ ტე რის თ ვის დრო ის მო პო ვე ბა შეგ ვეძ ლო, სის ტე მა ში შეც დო მის 
შეყ ვა ნა იყო. რა ღაც მო მენ ტ ში გა მოგ ვი ჭი რეს, თუმ ცა ამას პირ ვე ლი ოფი
ცი ა ლუ რი თა ნამ შ რომ ლო ბა მოჰ ყ ვა პოლ სა და ჩემ შო რის: კომ პა ნი ას თან 
კონ ტ რაქ ტი დავ დეთ, რომ ლის თა ნახ მა დაც, პრობ ლე მე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბის 
სა ნაც ვ ლოდ, კომ პი უ ტე რის გა მო ყე ნე ბას უსას ყიდ ლოდ შევ ძ ლებ დით.    

წიგნის ფასი

ეს მი სი და მამ თავ რე ბე ლი კლა სის სუ რა თი ა. კითხ ვა მუ დამ 
უყ ვარ და, სუ რათ ზე გა მო სა ხუ ლი კო ლექ ცია კი ჯე იმს ჯო ი სის 
,,დუბლინელებს“, ფი ლო სო ფი ი სა და ფი ზი კის სა ხელ მ ძღ ვა ნე
ლო ებს და ბიბ ლი ას აერ თი ა ნებს. 

ხმის აწყობა

პო ლი ჩემ ზე მა გა რი ტი პი იყო. გი ტა რა ზე იცო და დაკ ვ რა და ჯი მი ჰენ დ რიქ
სით იყო ძა ლი ან გა ტა ცე ბუ ლი. მახ სოვს, რო გორ უკ რავ და ხოლ მე  ჩემ თ ვის 
Are You Experienced?ს. იმ დე ნად უყ ვარ და ეს ალ ბო მი, რომ უნ დო და, 
ჩემ თ ვი საც გა ე ზი ა რე ბი ნა. მის მა ამ გა ტა ცე ბამ მუ სი კით (და, ზო გა დად, პოპ
კულ ტუ რით) მოგ ვი ა ნე ბით მის ქველ მოქ მე დე ბა ზე იქო ნია მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
გავ ლე ნა. 

Microsoft-ის მაგია 

ეს სწო რედ მა ში ნაა გა და ღე ბუ ლი, რო ცა კომ პა ნი ამ ზრდა 
და იწყო და ალ ბუ კერ კი დან სი ეტ ლ ში გა დავ ბარ გ დით. ფო ტო ზე 
ასა ხუ ლი მან ქა ნე ბი სწო რედ ისი ნი ა, რომ ლე ბი თაც Microsoft
ის პირ ველ პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას ვწერ დით.  

ჩემპიონები!

პო ლი ამე რი კუ ლი ფეხ ბურ თის დი დი მოტ რ ფი ა ლე არ ყო ფი
ლა, Seahawksი რო ცა იყი და. მაგ რამ Seattleის დახ მა რე ბა 
უნ დო და... ჰო და, რის კ ზე წა ვი და და მის ახალ მფლო ბე ლად 
მოგ ვევ ლი ნა. რის კ მა აშ კა რად გა ა მარ თ ლა.    

გონება და ფული

რო ცა პირ ვე ლად შე ვიტყ ვე, რომ ტვი ნის მეც ნი ე რე ბის თ ვის 
ორ გა ნი ზა ცი ას, Allen Instituteს, ქმნი და, არ გამ კ ვირ ვე ბი ა. 
პო ლი ბავ შ ვო ბი დან ვე უაღ რე სად გა ტა ცე ბუ ლი იყო ადა მი ა ნის 
გო ნე ბის ამოხ ს ნით.  
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ბეტსი დევოსი, 61
განათლების მინისტრი
(2017-ის თებერვლიდან)

ქონება

$2 მილიარდი1

 

უილბურ როსი, 81 
ვაჭრობის მინისტრი

(2017-ის თებერვლიდან)

$600 მილიონი

 

სტივენ მნუჩინი, 56 
ხაზინის მინისტრი

(2017-ის თებერვლიდან)
$400 მილიონი 

უილიამ ბარი, 69 
გენერალური 
პროკურორი

(2019-ის თებერვლიდან)
$40 მილიონი 

ბენ კარსონი, 67
ბინადრობისა 
და ურბანული 

განვითარების მინისტრი
(2017-ის მარტიდან)

$20 მილიონი 

ელეინ ჩაო, 66 
ტრანსპორტის მინისტრი

(2017-ის იანვრიდან)
$20 მილიონი 

ალექს აზარი, 52 
ჯანმრთელობისა და 

ადამიანური სერვისების 
მინისტრი

(2018-ის იანვრიდან)
$15 მილიონი 

მარკ ესპერი, 55 
თავდაცვის მინისტრი

(2019 წლის ივნისიდან)2
$5 მილიონი 

სონი პერდიუ, 72 
სოფლის მეურნეობის 

მინისტრი
(2017-ის აპრილიდან)

$5 მილიონი 

დევიდ  
ბერნჰარდტი, 50 

საშინაო საქმეთა 
მინისტრი

(2019-ის აპრილიდან)
$3 მილიონი

 

 

რიკ პერი, 69 
ენერგეტიკის მინისტრი
(2017 წლის მარტიდან)

$3 მილიონი 

რობერტ  
უილკი, 57  

ვეტერანების საქმეთა 
მინისტრი

(2018-ის ივლისიდან) 
$2 მილიონი

 

ალექსანდერ 
აკოსტა, 50 

შრომის მინისტრი 
(2017-ის აპრილიდან)

$1 მილიონი

 

მაიკ პენსი, 60 
ვიცე-პრეზიდენტი 

(2017-ის იანვრიდან)
$1 მილიონი

 

კევინ 
მაქალინანი, 47 

ქვეყნის უსაფრთხოების 
მინისტრი

(2019-ის აპრილიდან)2
$800,000

 

მაიკლ 
პომპეო, 55 

სახელმწიფო მდივანი
(2018-ის აპრილიდან)

$800,000 

თეთრი სახლის 
საფულეები

გსურთ სტაბილური სახელმწიფო სამსახური? ნუ შეუერთდებით დონალდ ტრამპის 

კაბინეტს. სულ რაღაც ორწელიწადნახევარში პრეზიდენტმა თავისი 16 დეპარტამენტის 

უფროსებიდან 7 გამოცვალა. ამჟამინდელ მოხელეთა რიცხვში გახლავთ 11 მილიონერი, 

ორი ასნიშნა მილიონერი და ერთი მილიარდერი. ჯამში, მათი ქონება დაახლოებით $3.1 

მილიარდს შეადგენს – იმდენს, რამდენსაც თავად პრეზიდენტისა.   

პოლიტიკა

TAG Heuerის Connected Modular 45 

Golf Editionი თუ გაქვთ, თით ქ მის იგი

ვე ა, გოლ ფის ბურ თე ბის დამ ტა რე ბე

ლი რომ ,,გეკეთოთ“ მა ჯა ზე. Android

ზე მო მუ შა ვე ეს ჭკვი ა ნი სა ა თი, Golf 

Editionი ($1,850), GPSტექნოლოგიას 

იყე ნებს, წი ნას წარ ჩა მოტ ვირ თულ აპ

ლი კა ცი ას მსოფ ლი ოს 39,000 გოლ ფის 

მო ე დან თან აკავ ში რებს და ცოცხალ 

რე ჟიმ ში უზ რუნ ველ ყოფს ინ ფორ მა ცი

ას მან ძი ლი სა და სა თა მა შო დაბ რ კო

ლე ბე ბის შე სა ხებ, ამის თ ვის კი სა ა თის 

ორ გან ზო მი ლე ბი ან კარ ტოგ რა ფი ას 

ეყ რ დ ნო ბა, რო მე ლიც ტე ლე ფონ ში 

სამ გან ზო მი ლე ბი ა ნი სა ხით გარ და

იქ მ ნე ბა. ამას თან, სა ა თი ან გა რი შებ

საც აღ რიცხავს და ახ ლო ე ბით ოთხი 

მო თა მა შის თ ვის... თუმ ცა  მე ო რე შანსს 

არ გვთა ვა ზობს.   

Forbes-ის აღმოჩენები

გოლფის დრო

მილიარდერები

ყველაზე 
მდიდარი 

ადამიანი შტატის 
მიხედვით

ყო ფი ლი მსჯავ რ დე ბუ ლი, რო მე ლიც 

შემ დეგ მე ო რე უ ლი მან ქა ნე ბის გამ ყიდ

ვე ლად იქ ცა, დღეს $5.4 მი ლი არ დის 

პატ რო ნი და არი ზო ნის უმ დიდ რე სი 

ადა მი ა ნი ა, ამის თ ვის კი ონ ლა ინ ავ ტო

დი ლერ Carvanaში 42%იან წილს უნ და 

უმად ლო დეს. ერ ნესტ გარ სია II–მ აღი ა

რა სა ბან კო თაღ ლი თო ბის და ნა შა უ ლი 

და მოგ ვი ა ნე ბით გა კოტ რე ბუ ლა დაც 

გა მო აცხა და თა ვი (Carvana მის მა ვაჟ მა, 

ერ ნესტ III–მ და ა ფუძ ნა, რო მე ლიც ასე ვე 

მი ლი არ დე რი ა). სტა ტი ის სრუ ლად სა ნა

ხა ვად და ყო ვე ლი შტა ტის უმ დიდ რე სი 

ადა მი ა ნე ბის რუ კის გა საც ნო ბად, ეწ ვი ეთ 

ვებ გ ვერდს: forbes.com/richestbystate.

LEADERBOARD

1ქმართან და შვილებთან გაზიარებული      2მოვალეობის შემსრულებელი
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კენ გროსი

ავტორი, Petersen 
Automotive Museum-ის 
ყოფილი დირექტორი

მოტი შნიბერგი 

ონ ლა ინ არ ტ ბაზ რის ამომ-
წუ რა ვი სა ინ ფორ მა ციო 

გზამ კ ვ ლე ვის, MutualArt-
ის, თავ მ ჯ დო მა რე 

დაფნი ლინგონი
სამკაულების 

ხელმძღვანელი, 

Christie’s Americas

უფერო ალმასები
10 კა რა ტამ დე უფე რო 

ალ მა სე ბის ცი ებ  ცხე ლე ბა 
მიცხ რა; კლა სი კა, რო გო რიც 
ზურ მუხ ტის ან მარ კი ზის ბრი
ლი ან ტე ბი ა, დღეს უფ რო ხელ
მი საწ ვ დო მი ა, ვიდ რე ოდეს მე. 
ამას თან, 5 კა რა ტამ დე ჩი ნე

ბუ ლი ქვე ბის პოვ ნა $50,000ზე 
იაფად შე იძ ლე ბა.  

ფრანსის პიკაბია
(1879–1953) 

პი კა ბი ას ნა მუ შევ რებს 
წყნა რი ათ წ ლე უ ლი ჰქონ და, 
მაგ რამ ჩანს, რომ სი ტუ ა ცია 

იც ვ ლე ბა. მი სი ნა მუ შევ
რე ბის ფა სე ბი (მედიანური 

მაჩ ვე ნე ბე ლი $80,000ს 
შე ად გენს), მათ შო რის, 

კუ ბის ტუ რის და და და ის ტუ
რი სა, ზრდას იწყებს.   

1978–1995-ის  
Porsche 928/928 S

იმ პე რი ო დის თ ვის ტექ ნი კუ რად 
წინ წა სუ ლე ბი, Porscheს პირ ვე
ლი V8 კუ პე ე ბი, სწრა ფე ბი, მოქ
ნი ლე ბი და კვლა ვაც მო დუ რე ბი ა. 
$60,000ის სა ნაც ვ ლოდ, წლე ბის 

მან ძილ ზე უგუ ლე ბელ ყო ფი ლე ბი, 
აუცი ლებ ლად იქ ცე ვი ან მომ

დევ ნო ძვი რად ღი რე ბულ ძველ 
სა კო ლექ ციო Porscheებად.     

10 მმ-მდე 
დამუშავებული 
მარგალიტები

მე ო რე ულ ბა ზარ ზე ისე თი ვე 
ყუ რადღე ბას რო დი მი იქ

ცე ვენ, რო გორ საც ბუ ნებ რი
ვე ბი, თუმ ცა ეს პა წა წი ნა 

სა ოც რე ბე ბი (ლამაზი ნა კე
თო ბე ბის პოვ ნა $5,000მდე 
შე იძ ლე ბა) ნამ დ ვილ კლა

სი კას წარ მო ად გენს.    

კამილ პისარო
(1830–1903)

რთუ ლი 2016ის შემ დეგ, 
პა ტივ სა ცე მი და ნი ელ  ფ რან

გი მხატ ვ რის ნა მუ შევ რე ბი 
შე სა ნიშ ნა ვი გა მო ჯან სა ღე ბის 
მოწ მე ა. პი სა როს ქმნი ლე ბა თა 
უმე ტე სო ბის ღი რე ბუ ლე ბა ჯერ 
მა ინც $100,000ზე ქვე მო თა ა. 
შე ი ნა ხეთ... შე საძ ლო ა, გა გი

მარ თ ლოთ.  

1963–1965-ის  
Buick Riviera

ინ დი ვი დუ ა ლი ზე ბულ მან
ქა ნებ ზე მო მუ შა ვე თა შუ რის 

სა გა ნი, GMის ეს ელე გან ტუ რი 
კუ პე, თა ვი სი ეპო ქის ყვე ლა ზე 
ლა მა ზი სა ხუ რა ვი ა ნი მან ქა ნა ა. 
მო ძებ ნეთ 425CIDის, ორ მა გი 

Quadის V8 ძრა ვის მქო ნე 
Gran Sportი: $55,000ად შე ფა
სე ბუ ლი, ღი რე ბუ ლე ბის გაზ რ
დის თ ვის არის ,,განწირული“.        

Bulgari-ს ანტიკური 
მონეტის სამკაული 

ერ თ ერ თი ასე თი, $5,000
ად რომ იყო შე ფა სე ბუ ლი, 

და ახ ლო ე ბით ხუთ ჯერ 
უფ რო ძვი რად გა ი ყი და. 

რთუ ლი ა, ამ გ ვარ მაც დურ 
მო გე ბას გულ გ რი ლად 

ჩა უ ა რო, რაც უნ და ის ტო
რი ის დი დი ენ თუ ზი ას ტი 

იყო. 

პიერ ბონარი
(1867–1947) 

ნუ გა გა ბი თუ რებთ ამ პოს ტიმ პ
რე სი ო ნის ტ თან და კავ ში რე ბუ ლი 

რიცხ ვე ბი: მი უ ხე და ვად იმი სა, 
რომ მა ის ში მი სი “La Terrasse 

ou Une terrasse à Grasse” (1912) 
ბლოკ ბას ტე რულ $19.6 მი ლი ო ნად 
გა ი ყი და, 2015 წლი დან ბო ნა რის 
ნა მუ შე ვარ თა მე დი ა ნუ რი ფა სი 

სტა ბი ლუ რად ეცე მა. 

1928–1931-ის  
Ford Model A

მარ თა ლი ა, კოხ ტა და 
პო პუ ლა რუ ლი ა, Model Aს 

ღი რე ბუ ლე ბას პი კი უკ ვე 
ჰქონ და და, დი დი ალ ბა

თო ბით, მეტს აღარ აიწევს. 
გა ყი დეთ $20,000ად და 

უფ რო ახა ლი ძვე ლი მან
ქა ნა იყი დეთ, რო მელ საც 
უსაფ რ თხო დაც მარ თავთ.  

  იყიდე,   შეინახე, გაყიდე
ფრაგმენტები 
რეიტინგიდან

ყველაზე 
კარგი და ცუდი 

ფრანშიზები
ისი ნი კერ ძე ბის და მა ტე ბას არ თა

კი ლო ბენ: Freddy’s Frozen Custard 

& Steakburgersმა სა ყიდ ლად 

ყვე ლა ზე ვარ გი სი და უვარ გი სი 

ფრან ში ზე ბის Forbesის წლი ურ 

რე ი ტინ გ ში წამ ყ ვა ნი ად გი ლი 

გა და სან ს ლა, რაც ამ კან ზას ში და

ფუძ ნე ბუ ლი ქსე ლის ის ტო რი ა ში 

პირ ვე ლად არ ხდე ბა. Freddyის 

სწრაფ მა ზრდამ და წა რუ მა ტებ

ლო ბის და ბალ მა მაჩ ვე ნე ბელ მა 

ბრენ დი მა დი საღ მ ძ ვ რელ მე ნი უდ 

აქ ცია პო ტენ ცი უ რი მეფ რან ში

ზე ე ბის თ ვის. აი, სხვე ბიც 2019ის 

რე ი ტინ გი დან:       

მაღალი 
საწყისი 

ინვესტიცია
($500,000 ან მეტი)

ყველაზე 
კარგი:

Freddy’s Frozen Custard & 

Steakburgers

ყველაზე ცუდი: 
Thrifty Car Rental

საშუალო 
ინვესტიცია

 ($150,001–$499,999)

ყველაზე 
კარგი: 

Nothing Bundt Cakes

ყველაზე ცუდი: 
Games2U (წვეულებები 

ბავშვებისთვის) 

დაბალი 
ინვესტიცია

($150,000 ან ნაკლები)

ყველაზე 
კარგი:
BrightStar Care 

(შინ მოვლის სერვისი)

ყველაზე ცუდი: 
Donut Connection

შედგენილია ფრანშიზის ბაზრის 

საკვლევ ფირმა FRANDATA-სთან 

თანამშრომლობით.  

LEADERBOARD
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რიცხვებით

ამაოების 
ბაზარი

ძველ   მო  დურ სა  ო  ჯა  ხო 
გარ   თო  ბას ისე არა  ფე 
რი გა  მო  ხა  ტავს, რო 
გორც შტა  ტის ბაზ   რო 

ბა, ქვე  მოთ მოყ   ვა  ნი  ლი 
ოთხე  უ  ლი კი გა  სუ  ლი 
წლის ყვე  ლა  ზე დიდ 

ბაზ   რო  ბე  ბად მოგ   ვევ  
ლი  ნა დას   წ   რე  ბის მი 

ხედ   ვით. ოფი  ცი  ა  ლუ  რი 
სა  შე  მო  სავ   ლო მაჩ   ვე 
ნებ   ლე  ბის მო  პო  ვე  ბა 
უფ   რო რთუ  ლი საქ   მე 

აღ   მოჩ   ნ   და, ვიდ   რე 
ბაზ   რო  ბის ახ   ლო  მახ  

ლო რი  გი  ა  ნი ად   გი  ლის 
პოვ   ნა ავ   ტო  სად   გომ   ზე, 
თუმ   ცა ბაზ   რო  ბე  ბი სა 
კუ  თარ ,,ეკონომიკურ 
გავ   ლე  ნას“ ასო  ბით 
მი  ლი  ონ დო  ლა  რად 
აფა  სე  ბენ. ეს უამ   რავ 
ად   გი  ლობ   რივ ნამ  

ცხ   ვარ   სა და შემ   წ   ვარ 
კა  რაქს უდ   რის.     

LEADERBOARD

მიბაძვის თამაში
სა  თა  მა  შო  ე  ბის ბიზ   ნეს   ში გი  გან   ტი კომ   პა  ნი  ე  ბი ბა  ტო  ნო  ბენ. 

ZURU-მ იქ გზა თვით   გა  ბერ   ვა  დი ბუშ   ტე  ბი  თა და იაფი
იმი  ტა  ცი  ე  ბით გა  ი  კა  ფა.    

ახალი მილიარდერი ოჯახი
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1. STATE FAIR OF 
TEXAS
და ლა სი

28 სექ ტემ ბე რი –
21 ოქ ტომ ბე რი, 2018

დამ ს წ რე: 2 მლნ

2. MINNESOTA 
STATE FAIR

ფალკონჰეიტსი, 
მინესოტა 

23 აგვისტო–3 
სექტემბერი, 2018

დამ ს წ რე: 2 მლნ

3. THE BIG E
ვესტსპრინგფილდი, 

მასაჩუსეტსი
14–30 სექტემბერი, 2018 

დამ ს წ რე: 1.5 მლნ

4. GREAT NEW 
YORK STATE FAIR

სირაკიუზი, ნიუიორკის 
შტატი

22 აგვისტო–3 
სექტემბერი, 2018 

დამ ს წ რე: 1.3 მლნ

ნიკ მო  უბ   რეი ში  ნი  დან მუ  შა  ობს – კო  უტ   ს   ვილ   ში (ახალი ზე  ლან   დი  ა) მდე  ბა 

რე 12საძინებლიანი სახ   ლი  დან. ეს ად   რე კი  ბერ      რე  ნე  გა  ტის, კიმ დოტ   კო  მის 

სამ   ფ   ლო  ბე  ლო იყო და სწო  რედ აქ და  ა  პა  ტიმ   რა დოტ   კო  მი მძი  მედ შე  ი  ა 

რა  ღე  ბულ   მა პო  ლი  ცი  ამ 2012ში. 34 წლის მო  უბ   რეი უფ   რო მშვიდ ცხოვ   რე 

ბას ეწე  ვა. გა  ზაფხუ  ლის მზე მის ვე  ნახს (წელიწადში 2,000 ბოთ   ლ   ზე რო  მაა 

პა  სუ  ხის   მ   გე  ბე  ლი) ანა  თებს და აბ   რ   ჭყ   ვი  ა  ლებს, თა  ვად კი გვიხ   ს   ნის, რა 

აძ   ლევს ამ   გ   ვა  რი ცხოვ   რე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბას: ,,დამნაშავე“ სწრა  ფად მზარ   დი 

სა  თა  მა  შო  ე  ბის კომ   პა  ნია Zuruა, 

რო  მელ   საც თა  ვის დედ   მა  მიშ   ვი 

ლებ   თან, 38 წლის მეტ   სა და 36 

წლის ანას   თან, ერ   თად მარ   თავს.  

,,ჩემი ფი  ლო  სო  ფია და  ბა 

ლან   სე  ბულ ზრდა  ში მდგო  მა 

რე  ობს“,  ამ   ბობს მო  უბ   რეი 

და 48,000 კვად   რა  ტუ  ლი ფუ  ტის 

სახ   ლ      კა  რის ბიბ   ლი  ო  თე  კა 

ში და  ა  ბი  ჯებს – სახ   ლ      კა  რი  სა, 

რო  მე  ლიც ბაღ      ლა  ბი  რინ   თე  ბი  თა 

და ში  და აუზით იწო  ნებს თავს. 

Zuru, რო  მე  ლიც მო  უბ   რე  ი  ებ   მა 

2003ში და  ა  არ   სეს, ისე  თი იაფი 

სა  თა  მა  შო  ე  ბის დამ   ზა  დე  ბა  ში 

სპე  ცი  ა  ლიზ   დე  ბა, რო  გო  რი  ცა  ა, 

მა  გა  ლი  თად, Bunch O Balloonsი 

– გა  ჯე  ტი, რომ   ლი  თაც 100 წყლის 

ბუშ   ტის გა  ბერ   ვა 60 წამ   ში არის 

შე  საძ   ლე  ბე  ლი. კომ   პა  ნია ჰონ   კონ  

გ   შია და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი, სა  დაც მე  ტი 

და ანა ცხოვ   რო  ბენ და რო  მე  ლიც 

Zuruს და  ბალ გა  და  სახ   დებ   თან 

აძ   ლევს წვდო  მას. ხარ   ჯე  ბის და  მა 

ტე  ბით და  სა  ზო  გად, ოჯა  ხი აქ   ტი  უ 

რად აბან   დებს ავ   ტო  მა  ტი  ზე  ბა  ში.        

დღეს Zuru თა  ვის სა  თა  მა 

შო  ებს 120 ქვე  ყა  ნა  ში ყი  დის და 

$300 მი  ლი  ონს აკე  თებს წლი  უ  რი 

გა  ყიდ   ვე  ბის სა  ხით. კომ   პა  ნი  ას 

ვა  ლი არა აქვს და არც გა  რე  შე 

და  ფი  ნან   სე  ბის   თ   ვის მი  უ  მარ  

თავს ოდეს   მე, მხო  ლოდ საწყი  სი 

$20,000 ისეს   ხეს ინ   ჟი  ნე  რი და 

მას   წავ   ლე  ბე  ლი დედ      მა  მი  სა 

გან. მთე  ლი ბიზ   ნე  სი ტრი  ოს 

სა  კუთ   რე  ბაა – ბიზ   ნე  სი, რო  მე 

ლიც $1 მი  ლი  არ   დ   ზე მე  ტი ღირს. 

,,როგორც ახალ   ზე  ლან   დი  ე  ლე  ბი, 

საკ   მა  ოდ თავ   მ   და  ბა  ლი ხალ   ხი 

ვართ. მაგ   რამ უდა  ვოდ გა  სა  ო 

ცა  რი გზა გა  ვი  ა  რეთ“,  ამ   ბობს 

ანა, რო  მე  ლიც აღ   მას   რუ  ლე  ბელ 

დი  რექ   ტო  რად მსა  ხუ  რობს (ნიკი 

და მე  ტი თა  ნა  აღ   მას   რუ  ლე  ბე 

ლი დი  რექ   ტო  რე  ბი არი  ან).   

Zuru სა  მოყ   ვა  რუ  ლო პრო 

ექ   ტის სა  ხით და  იწყო. რო  ცა 

მე  ტი 12ის იყო, სა  ჰა  ე  რო ბუშ   ტის 

მო  დე  ლის დი  ზა  ი  ნი შექ   მ   ნა. ნიკ  

თან ერ   თად ამ აღ   ჭურ   ვი  ლო  ბას 

კარ   და  კარ ყიდ   და, ხო  ლო 2003ში, 

რო  ცა ნი  კი 18ის იყო, ჩი  ნეთ  

ში გა  ემ   გ   ზავ   რ   ნენ, რა  თა ჰო  ბი 

ნამ   დ   ვილ ბიზ   ნე  სად ექ   ცი  ათ.   

,,პირველ ღა  მეს ბუჩ   ქებ   ში გვე 
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მი ლა ნის დი ზა ი ნის კვი რე ულ ზე 

Louis Vuittonის უახ ლე სი კო ლექ

ცი ის, Objets Nomadesის დე ბი უ ტი 

შედ გა. ამ მო დის სახ ლის სეხ ნია 

დამ ფუძ ნებ ლის მომ თა ბა რე სუ

ლით შთა გო ნე ბუ ლი კო ლექ ცია 40 

ობი ექტს (დაწყებული $11,400იანი 

ტა ბუ რე ტით, $122,000იანი ტახ ტით 

დამ თავ რე ბუ ლი) აერ თი ა ნებს, 

რომ ლე ბიც თა ნა მედ რო ვე დი ზა

ი ნე რებ თან, მათ შო რის, Atelier 

OIსთან, Campagna Brothersსა 

(ზემოთ) და ზედ გა მოჭ რი ლი სა ხე

ლის მქო ნე Marcel Wandersთან, 

თა ნამ შ რომ ლო ბით შე იქ მ ნა.       

ყველაზე მაღალანაზღაურებული 
სპორტსმენები

სპორ   ტის რო  მე  ლი ვარ   ს   კ   ვ   ლა  ვე  ბი შო  უ  ლო  ბენ ყვე  ლა  ზე კარგ ფულს? ჩვე  ნი
ყო  ველ   წ   ლი  უ  რი რე  ი  ტინ   გის ახალ სა  ხე  თა უმე  ტე  სო  ბა NFL-ში თა  მა  შობს, რი  სი მი  ზე  ზიც, 
დიდ   წი  ლად, ისა  ა, რომ ამე  რი  კუ  ლი ფეხ   ბურ   თის კონ   ტ   რაქ   ტე  ბი მო  თა  მა  შე  ებს უკე  თეს 

ბო  ნუ  სებს სთა  ვა  ზო  ბენ, ვიდ   რე სხვა ლი  გე  ბი... თუმ   ცა  ხელ   ფა  სე  ბი ყო  ველ   თ   ვის გა  რან   ტი -
რე  ბუ  ლი არ არის. ხა  ლილ მაკ   მა, მა  გა  ლი  თად, წინ   და  წინ $34 მი  ლი  ო  ნი ჩა  ი  ჯი  ბა.  

ფული სპორტში

კ
ე

რ
ტ

 ბ
ა

დ
ე

ნ
ჰ

ა
უ

ზ
ე

ნ
ი

სა     უ        კე        თე        სო
პო        ზი        ცი     ე        ბი

დო        ლა        რის ტერ               მი        ნებით 
თუ ვიმ               ს               ჯე        ლებთ, NBA-ის 

მო        თა        მა        შე     ე        ბი ამა        ყად 
დას               ც               ქე        რი     ან პრო        ფე       -

სი     ო        ნალ მო        თა        მა        შე     ებს 
სპორ               ტის სხვა სა        ხე     ო        ბე       -

ბი        დან.

ახალწვეულები

49 
ყვე ლა ზე

ასა კო ვა ნი:
ფილ

მი კელ სო ნი  20 
ყველაზე 

ახალგაზრდა:  
კილიან მბაპე

62 
აშშ-ის 

სპორტსმენი

38 
საერთაშორისო 

სპორტსმენი

1. ლიონელ მესი
$92 მლნ ხელფასი

$35 მლნ სარეკლამო 
აქტივობებიდან
$127 მლნ ჯამში

13. ხალილ მაკი
54
1

55

2. კრისტიანო 
რონალდუ

65
44
109

22. დემარკუს 
ლოურენსი 

46.8
0.15
46.9

კალათბურთი
$1.3 მლრდ
$972 მლნ
$321 მლნლეგენდა

ჯამური 
შემოსავლები
ხელფასები
სარეკლამო 
აქტივობები

3. ნეიმარი
75
30
105

23. ბრაის
ჰარპერი

38
6.5

44.5

ამერიკული 
ფეხბურთი
$775 მლრდ
$704 მლნ

$71 მლნ

ფეხბურთი
$607 მლრდ

$457 მლნ
$151 მლნ

ბეისბოლი
$468 მლრდ

$449 მლნ
$18 მლნ

ჩოგბურთი
$24

 მლრდ
$46 მლნ

$200 მლნ

4. კანელო
ალვარესი

92
2

94

28. აარონ
დონალდი

40.9
0.5
41.4

5. როჯერ
ფედერერი

7.4
86

93.4

34. ბრენდინ
კუკსი

37.5
0.5
38

ძი  ნა, ჰონ   კონ   გის აერო  პორ   ტ  

თან“,  იხ   სე  ნებს ნი  კი. შემ   დეგ 

ქა  ლაქ შან   ტო  უს რვა  სარ   თუ 

ლი  ან შე  ნო  ბა  ში, თვე  ში $20ად, 

ოთა  ხი და  ი  ქი  რა  ვეს. ანა ძმებს 

ერთ წე  ლი  წად   ში შე  უ  ერ   თ   და. 

მო  უბ   რე  ი  ებ   მა არ   სე  ბუ  ლი 

პრო  დუქ   ტე  ბის, მა  გა  ლი  თად, 

შვე  ულ   მ   ფ   რე  ნის ფორ   მის 

ბუ  მე  რან   გის, დის   ტ   რი  ბუ  ცია 

და  იწყეს. ცო  ტა ხან   ში სა  კუ 

თა  რი სა  თა  მა  შო  ე  ბის, Bunch 

O Balloonsის წარ   მო  ე  ბა  საც 

შე  უდ   გ   ნენ, და ბა  ზარ   ზე დამ  

კ   ვიდ   რე  ბუ  ლი ისე  თი ბრენ  

დე  ბის მი  ბაძ   ვა  საც მიჰ   ყ   ვეს 

ხე  ლი, რო  გო  რი  ცაა Nerfის 

სა  თა  მა  შო იარა  ღე  ბი.    

დრო  თა გან   მავ   ლო  ბა 

ში მო  უბ   რე  ი  ებ   მა გზა ყვე  ლა 

მსხვილ ამე  რი  კულ მა  ღა  ზი 

ა  ში გა  ი  კა  ფეს, მათ შო  რის, 

Walmartში, Targetსა და 

CVSში. ,,ფაქტობრივად, 

არ   სე  ბუ  ლი რე  სურ   სე  ბით გა 

ვე  დით ფონს,  ამ   ბობს ნი  კი, 

 ეს კი დი  დი იშ   ვი  ა  თო  ბა  ა“.    

Forbes-ის აღმოჩენები

მომთაბარე 
ობიექტები
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ფე  ლიქს ჰა  ფა, 26
და სო  ფი ტრე  ლეს   -   ტ   ვე  დი, 26

თა  ნა  დამ   ფუძ   ნებ   ლე  ბი, INVISIBOBBLE

ტი  პურ   მა თმის სა  მაგ   რებ   მა, შე  საძ   ლო  ა, თმე  ბი გაკ   ვან  
ძონ. ამ ავ   ს   ტ   რი  ულ      და  ნი  უ  რი დუ  ე  ტის შე  მო  სა  ვალ   მა 2018ში 
თით   ქ   მის $20 მი  ლი  ო  ნი შე  ად   გი  ნა, რა  საც იმ   გ   ვარ და  პა  ტენ  

ტე  ბულ თმის სა  მაგ   რებ   სა და სარ   ჭებს უნ   და უმად   ლოდ  
ნენ, რომ   ლე  ბიც თმა  ზე არა  ვი  თარ კვალს არ ტო  ვებს.  

შელ ბი უაილ დი, 28
დამ ფუძ ნე ბე ლი, PLAYA

Vogueის სტი ლის ტად მუ შა
ო ბის შემ დეგ უაილ დ მა $2.6 

მი ლი ო ნი იშო ვა ორ გა ნი კუ ლი 
შე სასხუ რებ ლე ბის, ზე თე ბი

სა და შამ პუ ნე ბის ხა ზის თ ვის, 
რომ ლე ბიც თმას ტალ ღო

ვანს ხდი ან. მი სი პრო დუქ ტე ბი 
Sephoraში, NetAPorterსა 

და Madewellში იყი დე ბა.  

მუჰ გა ელ ტი გა ნი, 28 
და სემ რო ბერ ტ სი, 29 

თა ნა დამ ფუძ ნებ ლე ბი, NATURALL CLUB

არა თეთ რ კა ნი ან ქა ლებს უჭირთ თმის ტექ ს ტუ რის თ ვის შამ პუ ნის 
შერ ჩე ვა. ეწ ვი ეთ ფი ლა დელ ფი ის NaturAll Clubს (ჯამური და ფი
ნან სე ბა: $5 მი ლი ო ნი), რომ ლის გა ყი ნუ ლი, ავო კა დო ზე და ფუძ
ნე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბი Instagramის 35,000 მიმ დევ რის რჩე უ ლი ა.

პოლ მი ჩო, 29
თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, PROSE

$25მილიონიანი და ფი ნან სე ბით, 
მი სი თმის მოვ ლის პრო დუქ ტ თა 

მწარ მო ე ბე ლი პირ და პირ მომ ხ მა
რე ბელს მიჰ ყი დის პრო დუქ ტებს. 
მი სი დი აგ ნოს ტი კუ რი გა მო კითხ
ვის წყა ლო ბით მზა ფორ მუ ლე ბი 

იქ მ ნე ბა, რომ ლე ბიც ისეთ ბუ ნებ რივ 
ინ გ რე დი ენ ტებს აერ თი ა ნებს, რო გო

რიც სოიაა (თმის სიხ ში რის თ ვის).   

Forbes-ის აღ მო ჩე ნე ბი

უზ რუნ ველ ყო ფი ლი
ბა ზა რი

1897 წელს კონ გ რეს მა ხე ლი მო ა წე
რა BottledinBond Actს, რო მე ლიც 

სა მარ თ ლებ რივ რე გუ ლა ცი ებ სა 
და სტან დარ ტებს აწე სებ და ვის კის 
წარ მო ე ბის თ ვის. დღეს ტრა დი ცია 

გა ნაგ რ ძობს არ სე ბო ბას ე.წ. ფე დე
რა ლუ რად უზ რუნ ველ ყო ფილ ახალ 

ვის კი ებ ში, რომ ლე ბიც ამ წე სებს 
იცა ვენ, მა გა ლი თად, ბურ ბო ნი სა და 
ჭვა ვის სას მე ლის ალ კო ჰო ლის სიძ
ლი ე რეს (ე.წ. პრუფს) 100ზე ინარ
ჩუ ნე ბენ. და რაც ყვე ლა ზე კარ გი ა, 
ეს მა ღა ლალ კო ჰო ლუ რი ვის კი ე ბი 

ძვი რი არ ღირს.      

Old Forester 1897 Bottled in Bond ($50) 
ამ, სულ მცი  რე, ოთხი წლის ბურ  

ბონ   ში უამ   რა  ვი ტკბი  ლი ნო  ტი  ა... და 
მას   ში უდა  ვოდ არის BottledinBond 

Actი უკ   ვ   დავ   ყო  ფი  ლი.  

Jim Beam Bonded ($23) 
ტკბი  ლი, კა  რა  მე  ლის არო  მა  ტი  თა და 
მცი  რე  დი სა  ნე  ლებ   ლით, ეს სას   მე  ლი 

პრე  მი  უმ      ბურ   ბო  ნი  ვით ის   მე  ბა,
თა  ნაც, იაფად. 

Rittenhouse  
BottledinBond Rye ($30)

ეს არაძ   ვი  რი (მაგრამ მდი  და  რი) 
ჭვა  ვის სას   მე  ლი უყ   ვე  ლაფ   რო  დაც 

ის   მე  ბა და მის   გან იდე  ა  ლუ  რი კოქ   ტე 
ი  ლიც შე  გიძ   ლი  ათ, და  ამ   ზა  დოთ. 

LEADERBOARD

დალალების ექსპერტები
ცოტა რამ თმების შესახებ FORBES-ის 30 30-წლამდელთან ერთად, 30 სიტყვასა ან ნაკლებში. 
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პლანეტის მასშტაბით, ჩვენი 34 
ლიცენზირებული გამოცემა ხუთ 
კონტინენტს, 27 ენასა და 24 

დროის სარტყელს მოიცავს. მათ 
ყველას საერთო მისია აქვთ: 

ანტრეპრენიორული კაპიტალიზმის 
რწმენა მის ნებისმიერ გამოვლინებაში. 

აი, ზოგი რამ, რაც ამ ჟურნალებმა 
აღმოაჩინეს. 

საქართველო

Samuel Internationalის მმარ
თ ვე ლი დი რექ ტო რი ჰა რი სუ 

აზი უ რი კა პი ტა ლუ რი ბაზ რე ბის 
ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე გამ ჭ რი ა ხი 

დამ კ ვირ ვე ბე ლი ა. მან კი დევ 
ერ თი რთუ ლი სამ ყა როს მა
ნევ რი რე ბაც იცის. ძაღ ლე ბის 
კონ კურ სე ბი გვაქვს მხედ ვე
ლო ბა ში. მი სი 28 თვის ბი შონ 

ფრი ზე, ჯა ზი, 36 სა ერ თა შო რი სო 
შე ჯიბ რის გა მარ ჯ ვე ბუ ლი ა. 

ინდონეზია

ირის მი ტი ნე რი არის სა ტე
ლე ვი ზიო წამ ყ ვა ნი, ავ ტო რი, 
ყო ფი ლი მის საფ რან გე თი 
და ერ თ გ ზის მის სამ ყა რო... 
და სო ცი ა ლუ რი ქსე ლე ბის 
ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე პო პუ

ლა რუ ლი გავ ლე ნი ა ნი ფი გუ
რა საფ რან გეთ ში, რომ ლის 
Instagramის მიმ დე ვარ თა 

რიცხ ვი 2 მი ლი ონს აჭარ ბებს.  

საფრანგეთი

Qiming Venture Partnersის 
ჯეი პი გე ნი მე5 ად გი ლას 

და წი ნა ურ და ჩვენს მი და სის 
რე ი ტინ გ ში, რო მე ლიც წამ ყ
ვან ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ტებს 
მო ი ცავს. გენს ფსო ნე ბი ისეთ 
კომ პა ნი ებ ზე აქვს და დე ბუ ლი, 
რო გო რიც Bilibiliა – კო მიქ
სე ბის და ვი დე ოს სტარ ტა პი. 

,,როცა გა ვი აზ რეთ, რამ დე ნად 
ახალ გაზ რ და აუდი ტო რია ჰყავს 

[Bilibiliს], მივ ხ ვ დით, რომ 
გვინ დო და მათ თან მუ შა ო ბა“.   

ში ნამ რეწ ვე ლუ რი ლუ დის ბუმს 
ცენ ტ რა ლუ რი ამე რი კაც ჰყავს 

მო ცუ ლი, მე ტად რე – კოს ტა რი კა, 
სა დაც ად გი ლობ რი ვი ლუ დი ლუ

დის ბაზ რის 64%ს შე ად გენს.     

ჩინეთი

კოსტა-რიკა

ბრაზილია

ანგოლა

ჩეხეთის რესპუბლიკაკვიპროსი

ინდოეთი

საბერძნეთი

პი ტერ ტო თი უჩ ვე უ ლო მო
ნო პო ლი ას აკონ ტ რო ლებს. ის 

ერ თა დერ თი ა, ვინც უგემ რი ე ლეს 
მან გა ლი ცურ ღორს (სახელი 
,,უხვად ქო ნის მქო ნე ღორს“ 

ნიშ ნავს) ყი დის, რო მე ლიც, ერთ 
დროს, გა და შე ნე ბუ ლად ით ვ

ლე ბო და.    

უნგრეთი

მსოფ ლი ოს კა ნა ბი სის 
ინ დუს ტ რი ის მო მა ვა ლი, 

შე საძ ლო ა, იქ უნ და ვე ძი
ოთ, რა საც მეც ნი ე რი ჰი ნა
ნიტ კოლ ტაი აღ მო ა ჩენს. 

,,ლაბორატორიაში ნა ნახ მა 
და მარ წ მუ ნა, რომ ამ მცე
ნა რეს თან აუცი ლებ ლად 

ღირს მუ შა ო ბა“.

ისრაელი

რე ვაზ ვა შა კი ძე Chirinaს დამ
ფუძ ნე ბე ლია – ვერ ტი კა ლუ რად 

ინ ტეგ რი რე ბუ ლი საკ ვე ბის 
კომ პა ნი ი სა, რაც სა ქარ თ ვე ლო ში 

იშ ვი ა თო ბას წარ მო ად გენს.  

არგენტინა

F O R B E S - ი ს 
მ ს ო ფ ლ ი ო

,,კოსმოსი არა სა თა ნა დოდ 
გან ვი თა რე ბუ ლი ბა ზა რია 
უშ ვე ლე ბე ლი პო ტენ ცი ა
ლით,  ამ ბობს სან ტი ა გო 
ტემ პო ნე – მო ნა ცემ თა სა
ტე ლი ტის ან ტ რეპ რე ნი ო რი 
და ერ თ ერ თი იმ მზარ დი 
ოდე ნო ბის არ გენ ტი ნელ

თა გან, რომ ლე ბიც მიღ მი ერ 
საზღ ვ რებ ზე არი ან ფო კუ სი
რე ბულ ნი.  ახა ლი ოქ როს 

ცი ებ  ცხე ლე ბა მთე ლი 
პლა ნე ტის და კავ ში რე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბის დევ ნა ში 

მდგო მა რე ობს“. 

აღ მო სავ ლეთ ხმელ
თა შუა ზღვა ში ბო ლო 
დროს აღ მო ჩე ნი ლი 

ბუ ნებ რი ვი აირი 
საზღ ვარ გა რე თუ
ლი ბიზ ნე სე ბი დან 

და მა ტე ბი თი ინ ვეს ტი
ცი ე ბის გა ჩე ნის იმედს 

იძ ლე ვა კვლა ვაც 
პრობ ლე მურ სა ბერ

ძ ნეთ ში. 

WiConnectის 
თანადამფუძნებელს, პაულო 
არაუჟოს დიდი ოცნება აქვს: 
უფასო ინტერნეტი ყველას.   

24 წლის ასაკ ში, ოლი ვერ დლო უ ჰიმ ბრნო ში და ფუძ ნე ბუ
ლი Kiwi.comი ჩა უშ ვა – მოგ ზა უ რო ბი სა და ჯავ შ ნე ბის სა ი
ტი. ახ ლა უკ ვე 31 წლი სამ, დლო უ ჰიმ, ივ ნის ში  Kiwi.comის 
51% კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ამე რი კულ ფირ მა General 
Atlanticს მიჰ ყი და, რა დრო საც მი სი სტარ ტა პი თით ქ მის 

$400 მი ლი ო ნად იყო შე ფა სე ბუ ლი.   

კვიპ რო სელ  ბ რი ტა
ნე ლი ვაჭ რო ბის მაგ
ნა ტი თეო პა ფი ტი სი 
სა კუ თარ პო ზი ცი ას 
ბრექ სი ტის თა ნამ
დევ მოვ ლე ნებ ზე 

გან გა შის ასა ტე ხად 
იყე ნებს, კერ ძოდ კი 
იმ გავ ლე ნა ზე, რაც 

ბრექ სიტ მა ევ რო პულ 
ეკო ნო მი კა ზე შე იძ
ლე ბა, მო ახ დი ნოს: 
,,საფრთხეთა არა

სა თა ნა დო შე ფა სე ბა 
და უშ ვე ბე ლი ა“.  

გა სულ წელს რე კორ დუ ლი ოდე
ნო ბის – თით ქ მის 70მა – აუდი
ტო რულ მა ფირ მამ თქვა უარი 

სა ჯა რო კომ პა ნი ე ბის თ ვის მუ შა
ო ბა ზე, რაც ინ დო ეთ ში ფი ნან სურ 
დეკ ლა რა ცი ებ თან და კავ ში რე ბუ
ლი მზარ დი კრი ზი სის თა ნამ დევ 

მოვ ლე ნას წარ მო ად გენს. 

23 წლის ასაკ ში, ფლა ვიო 
აუგუს ტო და სილ ვამ 

$1,000ის ტოლ ფა სი სეს
ხით Wise Upი წა მო იწყო 
– გა ნათ ლე ბის კომ პა ნი ა, 
რო მე ლიც ექვს ქვე ყა ნა ში 
უკ ვე 400ზე მეტ სკო ლას 

აერ თი ა ნებს. 

LEADERBOARD
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ელექ ტ როს კუ ტე რებს მხო ლოდ 
ამე რი კულ ტრო ტუ ა რებ ზე რო დი 

შეხ ვ დე ბით. ბუ ქა რეს ტ ში სკუ
ტე რის სა მი სტარ ტა პი ჩა ეშ ვა 

და რუ მი ნელ თა 20%ის თქმით, 
ისი ნი წელს სკუ ტე რის ყიდ ვას 

გეგ მა ვენ. 

რუმინეთი რუსეთი

ვიეტნამი

საცხო ბე ბის ბა რონ ტუ მენ გე
რელ სუ მი ას ახა ლი ,,სამსახური“ 
აქვს: ის Shark Tankის მონ ღო

ლუ რი ვერ სი ის წამ ყ ვა ნი ა.  

მონღოლეთი

არ კა დი უშ მუ შის Press Glassის 
მი ნის ნახ ვა ევ რო პი სა და ამე რი
კის ცა თამ ბ ჯე ნებ ზე შე გიძ ლი ათ. 
დღეს ის მე15 ქარ ხა ნას ხსნის, 

ამ ჯე რად – ვირ ჯი ნი ა ში.   

პოლონეთი

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 
ან ტ რეპ რე ნი ორს, მი ხალ ტრნკას, 

მა მა მის თან, მი როს ლავ თან, 
ერ თად, ყუ რადღე ბა (და ფუ ლი) 
თა ვი სი მშობ ლი უ რი ქა ლა ქის, 

ტრნა ვას, რე ა ბი ლი ტა ცი ა ზე გა და
აქვს, რო მელ საც ზოგ ჯერ პა ტა რა 

რო მად მო იხ სე ნი ე ბენ. 

სლოვაკეთი

Melía Hotelsმა კუ ბა ზე ტუ რიზ
მის ბუმს მი ა დევ ნა თვა ლი და 
მიხ ვ და, რომ გა ფარ თო ე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბა ჰქონ და. ჰო და, 
კუნ ძულ ზე მა ღა ლი კლა სის 

კუ რორ ტი გახ ს ნა, სა დაც ისეთ 
იშ ვი ათ კე თილ მოწყო ბი ლო ბებს 

ნა ხავთ, რო გო რიც უფა სო ინ
ტერ ნე ტი ა. 

ესპანეთი

ქვეყ ნის ერ თა დერ თი ,,ზღაპრული 
მარ ტორ ქა“ MindMazeია – კომ

პი უ ტე რუ ლი და ვირ ტუ ა ლუ რი 
რე ა ლო ბის სტარ ტა პი, რომ ლის 

ინ ვეს ტორ თა რი გებ ში ლე ო ნარ დო 
დი კაპ რი ოს ნა ხავთ. სტარ ტა პის 

ამ ბი ცი უ რი პრო ექ ტი „Cognichip”
ია – მიკ რო ჩი პი, რო მე ლიც ადა მი

ა ნის ტვი ნი ვით აზ როვ ნებს.   

შვეიცარია

ეუხე ნიო ლო პეზ მა, ,,მექსიკის მე დი ჩიმ“, მე ხი კო ში, სა კუ თარ Jumex 
Museumში, არ ტის ტე ბის, ჯეფ კუნ სი სა და მარ სელ დი უ შა ნის (უფრო 

ძვე ლი მე ამ ბო ხის) ინო ვა ცი ურ ნა მუ შევ რებს მო უ ყა რა თა ვი.      

მექსიკა

თა ვი დან, კონ სერ ვა ტო რუ ლი 
პორ ტუ გა ლი უ რი ღვი ნის შეც ვ
ლა ,,დონკიხოტისთვის ბრძო
ლა სა ვით“ იყო – ამ ბობს ჟორჟ 
ბო მი, რო მელ მაც ინ დუს ტ რი ის 
ტრან ს ფორ მი რე ბის თ ვის მკაცრ 

მეც ნი ე რულ სუ ლის კ ვე თე ბას 
მი მარ თა. ,,დიდი რე ვო ლუ ცი ა“, 

– ასე მო იხ სე ნი ებს ის.  

პორტუგალია

იაპონია

რა შიდ სარ სე ნო ვი თით ქ მის უკ ვე მი ლი არ დე რი 
ნავ თობ მაგ ნა ტი და სამ ხ რეთ ყა ზა ხეთ ში მდე ბა რე 

დოვ ლა თი ა ნი ღვი ნის ქარ ხ ნის, Chateau Silk Alleyის, 
მფლო ბე ლი ა.   

ყაზახეთი კორეა

ვენ ჩურ  კა პი ტა ლის ბუ მი სას, 41 
წლის ჰან დე ენე სი, თურ ქ მე ნუ ლი 
უძ რა ვი ქო ნე ბის მემ კ ვიდ რე, წამ
ყ ვან ინ ვეს ტო რად გვევ ლი ნე ბა, 
რო მელ საც $7 მი ლი ო ნი აქვს 
და ბან დე ბუ ლი 35 სტარ ტაპ ში. 

თურქეთი

ერთ დროს ფა სი ა ნი ქა ღალ
დე ბის უიღ ბ ლო მო ვაჭ რის, 

მი ლი არ დერ სო ფო ტე აჰუ ნა ის 
Energy Absoluteი ალ ტერ

ნა ტი უ ლი ენერ გი ის წამ ყ ვან 
კომ პა ნი ად იქ ცა ტა ი ლან დ ში.    

ტაილანდი

საუდის 
არაბეთი

სარბოლო ავ ტო მო ბი ლის 
წარ მა ტე ბუ ლი მძღო ლი, ან
დ რის დამ ბი სი, დღეს ელექ
ტ რო ნუ ლი მიკ რო ავ ტო ბუ სის 

შექ მ ნას ცდი ლობს. 

ლატვია

კიმ ბი უნ  ვა ნი, ქვე ყა ნა ში 
ყვე ლა ზე მსხვი ლი სა

სოფ ლო სა მე ურ ნეო კო
ო პე რა ტი ვის თავ მ ჯ დო
მა რე, სა შუ ა ლო ფერ მის 
სა ო ჯა ხო შე მო სავ ლის 
გაზ რ დას ისა ხავს მიზ
ნად. ბო ლო სამ წე ლი
წად ში ეს შე მო სა ვა ლი 
15%ით, $42,000მდე 

გა ი ზარ და, ბი უნ  ვა ნის 
აზ რით კი ის თით ქ მის 

20%იანი ზრდის მომ ს წ
რე გახ დე ბა. 

Danube Onlineის წა მოწყე ბი დან 
ორ წე ლი წად ში აჰ მად ბინ და
ვუდ მა სა უ დის არა ბეთ ში 2 მი

ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი შე ი ძი ნა, 
რომ ლე ბიც სურ სა თის სა ყიდ ლე

ბის თ ვის ვებს მი მარ თა ვენ.  

გა ჭირ ვე ბულ იოჰა ნეს ბურ გ ში 
ერ თი ბიზ ნე სი ნამ დ ვი ლად 

ყვა ვის: რვა სარ თუ ლი ა ნი წიგ ნის 
მა ღა ზია Collectors Treasury კო მი
შე ნარ  ს ტ რიტ ზე, სა დაც 2 მი ლი
ონ ზე მე ტი პრო დუქ ცია იყი დე ბა. 
,,ხალხი უდა ვოდ კითხუ ლობს,  
ამ ბობს თა ნამ ფ ლო ბე ლი ჯეფ რი 
კლა სი.   უფ რო და უფ რო მეტს 

კითხუ ლობს“.   

სამხრეთი 
აფრიკა

ქო ნე ბის შემ ცი რე ბის კვალ დაკ
ვალ, ტექ ნო ლო გი უ რი მი ლი არ
დე რი ვლა დი მირ იევ ტუ შენ კო ვი 
ნი ა დაგს უსინ ჯავს სა სოფ ლო 

სა მე ურ ნეო ინ დუს ტ რი ას, 
მათ შო რი საა ერ თობ ლი ვი 

ინი ცი ა ტი ვა ლუ ი დ რე ი ფუ სის 
ფრან გულ ოჯახ თან. 

ბიზ ნეს თა უმე ტე სე ბა ორ თა ო ბას 
ვერ უძ ლებს. ახა ლი აღ მას რუ

ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, 42 წლის 
ნგუ ი ენ ვან ხო ას პი რო ბებ ში, 

ინო ვა ცი უ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის 
გი გან ტი FPT Corp.ი მე სა მე თა ო

ბა ში აბი ჯებს ფეხს.   

სტეფანო ჩეკონის იტალიური 
GoDaddy აქვს შექმნილი – 

Aruba, რომელიც 2.6 მილიონზე 
მეტ ვებდომეინს განკარგავს.   

შო რე ულ და სავ ლურ ქა ლაქ 
ჰა კა ტა ში მდე ბა რე სტარ ტა პი 

Musca ოთა ხის ბუ ზის სა გან გე ბო 
ჯიშს ავი თა რებს, რო მე ლიც, 
რო გორც სტარ ტა პი იმე დოვ

ნებს, ექ ს ტ რაძ ლი ე რი სა სუ ქე ბის 
შექ მ ნის სა შუ ა ლე ბას გა ა ჩენს.      

იტალია

,,ჩვენ კო ლექ ტი უ რად უნ და წარ მო ვი სა ხოთ მო მავ ლის აფ რი კუ ლი ქა ლა
ქი“,   ამ ბობს 39 წლის არ ქი ტექ ტო რი ბორ ჯენ დჰა უ ა დი. მი სი Groupement 

DTA ეკო რა ი ნო ნის შექ მ ნა ზე მუ შა ობს ტუ ნის ში და ყუ რადღე ბას მა ლე 
„Bizerte 2050“ზე გა და ი ტანს, რაც ძვე ლი მეტ რო პო ლი სის ქვეყ ნის პირ ველ 

,,ჭკვიან“ ქა ლა ქად გარ დაქ მას ისა ხავს მიზ ნად. 
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გაზრდილი ბიუჯეტი არ ემსახურება
სწრაფ ეკონომიკურ განვითარებას

მოსაზრება

ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

ბიუჯეტი - როგორც მისი თანხობრივი მოცულობა, ასევე ხარჯვითი სტრუქტურა - ძალიან კარგი ინდიკატორია იმისა, თუ რაში 

ხედავს კონკრეტული მთავრობა სახელმწიფოს ფუნდამენტურ ფუნქციებს. კერძოდ, ბიუჯეტის მიხედვით შესაძლებელია გავიგოთ, 

სახელმწიფოს რომელი ფუნქციები მიაჩნია კონკრეტულ მთავრობას პრიორიტეტულად და გარდა კონსტიტუციური უფლება-

მოვალეობისა, დამატებით რა ფუნქციებს იღებს კონკრეტული მთავრობა თავისივე ინიციატივით. გადასახადებისა და ბიუჯეტის 

მოცულობა ქვეყნის მთლიან შიდა პროდუქტთან მიმართებით არის შედეგი, რომელსაც კონკრეტული მიზეზები აქვს. ვნახოთ, რა 

არის ის ფუნდამენტური  მიზეზები, რაც ამ შედეგს იწვევს.

2019 წლის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის და-

გეგ მი ლი შე მო სუ ლო ბე ბი გან საზღ ვ რუ ლია 12.9 

მი ლი არ დი ლა რის ოდე ნო ბით. 75% (9.7 მი ლი-

არ დი ლა რი) და ფი ნან ს დე ბა გა და სა ხა დე ბით, 

13% - სა გა რეო ვა ლის ზრდით, და ნარ ჩე ნი 14%-ის 

მო ბი ლი ზა ცია სა ში ნაო ვა ლის ზრდის, პრი ვა ტი ზა-

ცი ის, გრან ტე ბი სა და სხვა შე მო სავ ლე ბის გზით 

იგეგ მე ბა. 

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ ში გა და სა ხა დე ბი დან მი-

სა ღე ბი თან ხე ბი შემ დეგ ნა ი რად ნა წილ დე ბა:  

4 მი ლი არ დი ლა რი - დღგ,  1.5 მი ლი არ დი  - აქ ცი ზი, 

3.1 მი ლი არ დი - ფი ზი კუ რი პი რე ბის სა შე მო სავ-

ლო გა და სა ხა დი, 0.8 მი ლი არ დი - კომ პა ნი ე ბის 

მო გე ბის გა და სა ხა დი, 0.3 მი ლი არ დი ლა რი - სხვა 

გა და სა ხა დე ბი. გა ვით ვა ლის წი ნოთ, რომ გარ და 

სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი სა, დღგ-სა და აქ ცი ზის 

გა დამ ხ დე ლე ბიც ძი რი თა დად პრო დუქ ტე ბი სა და 

მომ სა ხუ რე ბის სა ბო ლოო მომ ხ მა რებ ლე ბი ანუ 

ფი ზი კუ რი პი რე ბი არი ან. აქ ციზ სა და დღგ-ს იხ დის 

ყვე ლა, კომ პა ნი ე ბი ამ გა და სა ხა დე ბის მხო ლოდ 

გამ ტა რე ბი არი ან. შე სა ბა მი სად, 2019 წელს სა-

ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბა ბი უ ჯეტ ში გა და იხ დის 

8.6 მი ლი არდ ლარს, რაც მთლი ა ნი სა გა და სა ხა დო 

შე მო სავ ლე ბის 88%-ია.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის სა გა და სა ხა დო 

ტვირ თი ანუ გა და სა ხა დე ბის ფარ დო ბა ქვეყ ნის 

მთლი ან ში და პრო დუქ ტ თან 25%-ზე მე ტი ა, ხო ლო 

მთლი ა ნი სა ბი უ ჯე ტო ხარ ჯე ბი ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კის 33%-ს აღე მა ტე ბა. გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნი სათ-

ვის ასე თი მა ღა ლი სა გა და სა ხა დო ტვირ თი და სა-

ხელ მ წი ფოს მო ნა წი ლე ო ბა ეკო ნო მი კა ში, ცხა დი ა, 

ქვეყ ნის სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბი სათ-

ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რი ა. 

მსოფ ლიო ბან კის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, 

ქვეყ ნის მო სახ ლე ო ბის 20%-ზე მე ტი აბ სო ლუ ტუ რი 

სი ღა რი ბის ზღვარს მიღ მა ცხოვ რობს (მსოფლიო 

ბან კის კრი ტე რი უ მით დღე ში 2.5 PPP დო ლარ ზე 

ნაკ ლე ბი შე მო სავ ლით). შრო მი სუ ნა რი ა ნი მო სახ-

ლე ო ბის 50%-ზე მე ტი კი რე ა ლუ რად უმუ შე ვა რი ა. 

ეს სო ცი ა ლუ რი ფო ნი, ცხა დი ა, არას ტა ბი ლუ რო ბის 

დი დი რის კ - ფაქ ტო რი ა. გრძელ ვა დი ა ნი სტა ბი ლუ-

რო ბის გა რან ტი ე ბის გა რე შე წარ მო უდ გე ნე ლია 

ეკო ნო მი კის სწრა ფი და თა ნა მიმ დევ რუ ლი გან ვი-

თა რე ბა. 

ბი უ ჯე ტი და სა ხელ მ წი ფოს ფუნ-
და მენ ტუ რი ფუნ ქ ცი ე ბი: თუ ამო ვალთ 

იმ მო საზ რე ბი დან, რომ მო სახ ლე ო ბი სათ ვის სა-

ხელ მ წი ფომ უნ და უზ რუნ ველ ყოს შემ დე გი ძი რი თა-

დი ფუნ ქ ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა: თავ დაც ვა და უსაფ რ-

თხო ე ბა, მი ნი მა ლუ რი სო ცი ა ლუ რი სტან დარ ტე ბი 

და ჯან დაც ვა, ეფექ ტი ა ნი სა კა ნონ მ დებ ლო, 

სა სა მარ თ ლო და აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბა 

და ხა რის ხი ა ნი სა ბა ზი სო გა ნათ ლე ბის მი ღე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბა, - ვფიქ რობთ, რომ ყვე ლა ფე რი ის, 

რაც სა ხელ მ წი ფოს ამ ფუნ და მენ ტურ ფუნ ქ ცი ებს 

სცდე ბა, უნ და შე ფას დეს კრი ტი კუ ლად, გან სა კუთ-

რე ბით მა შინ, რო დე საც და მა ტე ბი თი ფუნ ქ ცი ე ბის 

შეს რუ ლე ბა ბი უ ჯე ტის - ანუ გა და სა ხა დის გა დამ ხ-

დე ლე ბის - თან ხე ბის ხარ ჯ ვას იწ ვევს.  

სა ქარ თ ვე ლო ში ამ ჟა მად ბი უ ჯე ტი დან ისე თი 

სფე რო ე ბი და პრო ექ ტე ბი ფი ნან ს დე ბა, რომ ლებ-

საც აბ სო ლუ ტუ რად არა ფე რი აქვთ სა ერ თო სა-

ხელ მ წი ფოს ფუნ და მენ ტურ ფუნ ქ ცი ებ თან.  

გან ვი ხი ლოთ რამ დე ნი მე, ერ თი შე ხედ ვით, სა-

კა მა თო მა გა ლი თი. სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის თვალ-

საზ რი სით, ქარ თუ ლი ფეხ ბურ თის დღე ვან დე ლი 

მო ცე მუ ლო ბა არის შემ დე გი: 2016 წელს მთავ რო-

რევაზ ვაშაკიძე

ავთანდილ გოგოლი
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ბის მი ერ მი ღე ბუ ლი დად გე ნი ლე ბის 

მი ხედ ვით, 2016-2020 წლებ ში სა ხელ მ-

წი ფო ბი უ ჯე ტი დან ქარ თუ ლი ფეხ ბურ-

თის გან ვი თა რე ბის მიზ ნით გა მო ი ყო 

266 მი ლი ო ნი ლა რი. ამ თან ხა ში შე დის 

ქარ თუ ლი სა ფეხ ბურ თო კლუ ბე ბის სა-

ბა ზი სო და ფი ნან სე ბა, მა თი ფი ნან სუ რი 

სტი მუ ლი რე ბა, კლუ ბე ბის საპ რი ზო და 

პრე მი ა ლუ რი ფონ დი და ა.შ. ეროვ ნუ ლი 

ლი გის კლუ ბებ ში ფეხ ბურ თე ლის სა შუ-

ა ლო ხელ ფა სი 1800-დან 3000 ლა რამ-

დე ა, ხო ლო 25%-ზე მე ტი ფეხ ბურ თე ლი 

ხელ ფა სის სა ხით ყო ველ თ ვი უ რად 3000 

ლარ ზე მეტს იღებს.

ცხა დი ა, სა ხელ მ წი ფომ ფი ნან სუ-

რად ხე ლი უნ და შე უწყოს მო ედ ნე ბის, 

სა ბავ შ ვო სპორ ტი სა და ზო გა დად ჯან-

მ რ თე ლი ცხოვ რე ბის წე სის პო პუ ლა რი-

ზა ცი ას. თუმ ცა გა უ გე ბა რი ა, პრო ფე სი ო-

ნა ლი სპორ ტ ს მე ნი - რო მელ მაც სპორ ტი 

თა ვის პრო ფე სი ად ანუ შე მო სავ ლის 

წყა როდ აირ ჩია - რა ტომ ფი ნან ს დე ბა 

მო სახ ლე ო ბის მი ერ გა დახ დი ლი გა-

და სა ხა დე ბით.  ქარ თუ ლი ფეხ ბურ თის 

აღორ ძი ნე ბა, თუ არ ვცდე ბით, არ ემ სა-

ხუ რე ბა ქვეყ ნის არც თავ დაც ვა სა და 

უსაფ რ თხო ე ბას, არც მო სახ ლე ო ბის მი-

ნი მა ლურ სო ცი ა ლურ უზ რუნ ველ ყო ფას, 

არც ახალ გაზ რ და თა ო ბის სა ბა ზი სო და 

ხა რის ხი ან გა ნათ ლე ბას. ვფიქ რობთ, 

მთა ვა რი კითხ ვა ის კი არ არის, სა ხელ-

მ წი ფო ბი უ ჯე ტი დან პრო ფე სი ო ნა ლი 

სპორ ტ ს მე ნი რა ტომ იღებს 15-ჯერ მეტს, 

ვიდ რე პენ სი ო ნე რი ან სო ცი ა ლუ რად 

და უც ვე ლი. არც ის არის მთა ვა რი, ქარ-

თულ ფეხ ბურ თ ში რა შე დე გი მო ი ტა ნა 

ბი უ ჯე ტის ამო დე ნა თან ხე ბის ხარ ჯ ვამ. 

უმ თავ რე სია გა ვი აზ როთ, რომ პრო ფე-

სი ო ნა ლუ რი სპორ ტის და ფი ნან სე ბას-

თან სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტს არა ფე რი 

ესაქ მე ბა; გან სა კუთ რე ბით იმ ქვე ყა ნა-

ში, სა დაც მო სახ ლე ო ბის 20%-ზე მე ტი 

სი ღა რი ბის ზღვარს მიღ მა ცხოვ რობს.

ცხა დი ა, რო დე საც სა ხელ მ წი ფო 

მსგავს ხარ ჯებს აფი ნან სებს, ეს ხდე ბა 

ან მა ღა ლი სა გა და სა ხა დო ტვირ თის 

ხარ ჯ ზე, რაც ნე გა ტი უ რი ფაქ ტო რია 

სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდი სათ ვის, ან 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სო ცი ა ლუ რი ფუნ და მენ-

ტუ რი პრობ ლე მე ბის უგუ ლე ბელ ყო ფის 

ხარ ჯ ზე, ეს კი არას ტა ბი ლუ რო ბის რის-

კის შემ ც ვე ლი ა. შე სა ბა მი სად, ასე თი 

ხარ ჯე ბის გა წე ვის ფა სი ძა ლი ან მა ღა-

ლია და მა თი მი ზან შე წო ნი ლო ბა ეკო ნო-

მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი თვალ საზ რი სით 

და უ სა ბუ თე ბე ლი ა. 

გარ და ამი სა, თუ ჩვენ გრძელ ვა დი ა-

ნი სო ცი ა ლუ რი სტა ბი ლუ რო ბა და სწრა-

ფი ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბა გვინ და, 

ეკო ნო მი კის სა გა და სა ხა დო ტვირ თი არ 

უნ და აღე მა ტე ბო დეს ქვეყ ნის მთლი ა ნი 

ში და პრო დუქ ტის 15%-ს. ამის მი საღ წე-

ვად სა ჭი როა უამ რა ვი სა ბი უ ჯე ტო ხარ-

ჯის სა ერ თოდ გა უქ მე ბა და ბი უ ჯე ტის 

ხარ ჯე ბის მი მარ თ ვა პრი ო რი ტე ტებ ზე: 

თავ დაც ვა ზე, უსაფ რ თხო ე ბა სა და სო ცი-

ა ლურ უზ რუნ ველ ყო ფა ზე. და ბა ლი სა გა-

და სა ხა დო ტვირ თი, ცხა დი ა, სტი მულს 

მის ცემს ეკო ნო მი კის სწრაფ გან ვი თა-

რე ბას, რაც, თა ვის მხრივ, უმუ შევ რო ბის 

შემ ცი რე ბი სა და გრძელ ვა დი ა ნი სო ცი ა-

ლუ რი სტა ბი ლუ რო ბის წი ნა პი რო ბა ა. 

კი დევ რამ დე ნი მე  
მა გა ლი თი:
სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა - სა ხელ მ წი-

ფო ბი უ ჯე ტი დან და ხარ ჯუ ლია ასო ბით 

მი ლი ო ნი ლა რი, და უ ზუს ტე ბე ლი მო ნა-

ცე მე ბით ეს თან ხა 1.5 მი ლი არდ ლარს 

აღე მა ტე ბა.  შე დე გად მი ვი ღეთ მთლი ან 

ში და პრო დუქ ტ თან მი მარ თე ბით კლე-

ბა დი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტო რი, 

რად გან მთლი ა ნად ეკო ნო მი კა და მი სი 

სხვა სექ ტო რე ბი უფ რო სწრა ფად იზ რ-

დე ბა, ვიდ რე სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა. 

იგი ვე ეხე ბა სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 

და ფი ნან სე ბა ზე მყოფ სა ზო გა დო ებ-

რივ მა უწყე ბელს: წლი უ რი სა ბი უ ჯე ტო 

ხარ ჯ ვა 50 მი ლი ო ნი ლა რია (ანუ 250 

ათა სი პენ სია წე ლი წად ში), რე ი ტინ გი კი 

- ფსკერ ზე. გა და სა ხა დე ბის გა დამ ხ დე-

ლე ბის ფუ ლი იხარ ჯე ბა იმ სა ტე ლე ვი ზიო 

გა და ცე მე ბი სა და სი უ ჟე ტე ბის შექ მ ნა ზე, 

რო მელ საც მა ყუ რე ბე ლი, უბ რა ლოდ, არ 

ჰყავს. 

„საპარტნიორო ფონ დი“ - ამ ორ გა-

ნი ზა ცი ას თა ვი სი ვე მი სი ით გან საზღ-

ვ რუ ლი აქვს ორი ძი რი თა დი ფუნ ქ ცი ა: 

პირ ვე ლი არის აქ ტი ვე ბის მარ თ ვა. 

რო გორც ფონ დის საქ მი ა ნო ბის სა პარ-

ლა მენ ტო გან ხილ ვი სას გა ვი გეთ, იმ 

კომ პა ნი ებ ში, სა დაც ფონ დი 100%-იან 

წი ლებს ფლობს (რკინიგზა, ნავ თო ბი სა 

და გა ზის კორ პო რა ცი ა, სა ხელ მ წი ფო 

ელექ ტ რო სის ტე მა და ა.შ.) თურ მე ფონ-

დი ამ კომ პა ნი ე ბის ვერც სტრა ტე გი ულ 

და ვერც ოპე რა ცი ულ მარ თ ვა ში ვერ 

მო ნა წი ლე ობს შე სა ბა მი სი უფ ლე ბა მო-

სი ლე ბის არ ქო ნის გა მო. ანუ აქ ტი ვი 

ფონ დის ბა ლან ს ზე ა, მაგ რამ ის ამ აქ ტი-

ვებს ვერ მარ თავს. მაშ, რა ში გა მო ი-

ხა ტე ბა აქ ტი ვე ბის მარ თ ვის ფუნ ქ ცი ა? 

ან რას ნიშ ნავს, რო დე საც რა ღაც შენს 

ბა ლან ს ზე ა, მაგ რამ პა სუ ხის მ გე ბე ლი 

და უფ ლე ბა მო სი ლი არა ხარ? მე ო რე 

ფუნ ქ ცია არის ინ ვეს ტი ცი ე ბი. სა პარ ტ-

ნი ო რო ფონ დ მა არ სე ბო ბის 8 წლის გან-

მავ ლო ბა ში ინ ვეს ტი ცი ე ბი სხვა დას ხ ვა 

კომ პა ნი ის კა პი ტალ ში გა ნა ხორ ცი ე ლა. 

გა ურ კ ვე ვე ლი ა, რო მე ლი კომ პა ნი ე ბის 

წი ლობ რი ვი მო ნა წი ლე ო ბი დან გა მო-

ვი და სა პარ ტ ნი ო რო ფონ დი (ე.წ. exit) 

ამ რვა წლის გან მავ ლო ბა ში, რა ფა სად 

შე ი ძი ნა და გა ყი და წი ლობ რი ვი მო ნა-

წი ლე ო ბა კონ კ რე ტულ კომ პა ნი ებ ში, 

რამ დე ნი იყო ინ ვეს ტი რე ბუ ლი თან ხის 

ეფექ ტი ა ნი უკუ გე ბა თი თო ე ულ ტრან ზაქ-

ცი ა ზე და მთლი ა ნად პორ ტ ფელ ზე, რო-

მელ კომ პა ნი ებ ში გა მოდ გა ინ ვეს ტი ცია 

წა რუ მა ტე ბე ლი და ბი უ ჯე ტის რა თან ხა 

და ი კარ გა - ამ კითხ ვებ ზე პა სუ ხე ბის მი-

ღე ბა შე უძ ლე ბე ლი ა, მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ სა პარ ტ ნი ო რო ფონ დი სა ხელ მ წი-

ფო მფლო ბე ლო ბა ში ა. რო გორც წე სი, ამ 

გა უმ ჭ ვირ ვა ლო ბას შემ დე გი გა მარ თ ლე-

ბა აქვს: „ასეთი ინ ფორ მა ცი ე ბი კო მერ-

ცი უ ლად კონ ფი დენ ცი ა ლუ რია და მა თი 

გა სა ჯა რო ე ბის უფ ლე ბა არ გვაქვს”. ამა-
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ზე პა სუ ხი ხომ მარ ტი ვი ა: თუ პო ტენ ცი ურ 

პორ ტ ფე ლურ კომ პა ნი ას ფონ დის ფუ ლი 

მი ღე ბა უნ და, მან უნ და იცო დეს, რომ ეს 

ფუ ლი არის ბი უ ჯე ტის და, შე სა ბა მი სად, 

ფონ დი ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლია გა და სა-

ხა დე ბის გა დამ ხ დე ლე ბის წი ნა შე. თუ 

ინ ფორ მა ცი ის სა ჯა რო ო ბა პორ ტ ფე-

ლუ რი კომ პა ნი ი სათ ვის მი უ ღე ბე ლი ა, 

მან ფი ნან სუ რი რე სურ სი სხვა გან უნ და 

ეძე ბოს.  

სა პარ ტ ნი ო რო ფონ დი თა ვი სი გა-

ურ კ ვე ვე ლი ფუნ ქ ცი ე ბით, სტრუქ ტუ რით, 

უფ ლე ბე ბი თა და მო ვა ლე ო ბე ბით, გამ ჭ-

ვირ ვა ლო ბის ძა ლი ან და ბა ლი დო ნი თა 

და 575 მი ლი ო ნი ლა რის აკუ მუ ლი რე ბუ-

ლი ზა რა ლით - ალ ბათ ყვე ლა ზე ნა თე ლი 

მა გა ლი თია იმი სა, თუ რა ხდე ბა, რო ცა 

ბი უ ჯე ტის რე სურ სე ბით სა ხელ მ წი ფო 

კერ ძო სექ ტო რის სფე რო ში შე დის. 

ბი უ ჯე ტის გამ ჭ ვირ ვა ლო-
ბა და ეკო ნო მი კუ რი მი-
ზან შე წო ნი ლო ბა: ძა ლი ან 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ბი უ ჯე ტის ხარ ჯ ვის 

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა. იქ ნე ბა ეს ინ ფ რას ტ-

რუქ ტუ რა, თავ დაც ვა, გა ნათ ლე ბა, ჯან-

დაც ვა თუ სხვა, ყვე ლა ხარ ჯი უნ და იყოს 

სა ზო გა დო ე ბი სათ ვის ხელ მი საწ ვ დო მი 

და გამ ჭ ვირ ვა ლე. სა ხელ მ წი ფო სა კუთ-

რე ბა ში არ სე ბუ ლი სა ჯა რო სა მარ თ ლის 

იური დი უ ლი პი რე ბის (სსიპ) და ფი ნან-

სე ბა სა ბი უ ჯე ტო ხარ ჯე ბის მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ნა წი ლი ა. უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში ამ 

სსიპ -ე ბის ფი ნან სუ რი გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის 

დო ნე ელე მენ ტა რულ კრი ტი კას ვერ უძ-

ლებს - სა ზო გა დო ე ბას უბ რა ლოდ ხე ლი 

არ მი უწ ვ დე ბა ინ ფორ მა ცი ა ზე სსიპ -ე ბის 

მი ერ თან ხე ბის ხარ ჯ ვის შე სა ხებ.  

აუცი ლე ბე ლია სა ბი უ ჯე ტო ხარ ჯე-

ბის ეკო ნო მი კუ რი მი ზან შე წო ნი ლო ბის 

ანა ლი ზი.  მა გა ლი თი სათ ვის, რო გორც 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სატ რას პორ ტო პო ტენ-

ცი ა ლის ქვე ყა ნამ, ცხა დი ა, სა ხელ მ წი-

ფო მ უნ და გა ნა ხორ ცი ე ლოს საგ ზა ო- 

სატ რან ს პორ ტო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი 

პრო ექ ტე ბი. ამა ვე დროს, ნე ბის მი ერ 

საგ ზაო მო ნაკ ვეთ ში სა ხელ მ წი ფო სახ ს-

რე ბის ინ ვეს ტი რე ბამ დე მკა ფი ოდ უნ და 

გა ნი საზღ ვ როს ამ კონ კ რე ტუ ლი საგ ზაო 

მო ნაკ ვე თის ეკო ნო მი კუ რი მი ზან შე წო-

ნი ლო ბა. სო ფე ლი, სა დაც ათი ოჯა ხი 

ცხოვ რობს და ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო-

ბა არ არის, რა თქმა უნ და, უზ რუნ ველ-

ყო ფი ლი უნ და იყოს მი სად გო მი გზით, 

მაგ რამ ას ფალ ტი ა ნი გზის და გე ბის 

აუცი ლებ ლო ბა არ არის. ას ფალ ტის გზა 

აქ თა ვის ფუნ ქ ცი ას არ ას რუ ლებს, გა-

და სა ხა დე ბის გა დამ ხ დე ლე ბის ფუ ლი 

კი გა დაყ რი ლი ა. შე სა ბა მი სად, ყვე ლა 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტი - დი დი 

თუ მცი რე მო ცუ ლო ბის - ეკო ნო მი კუ-

რად და სა ბუ თე ბუ ლი უნ და იყოს. თუ 

ეკო ნო მი კუ რი მი ზან შე წო ნი ლო ბა არ 

არის ნა თე ლი, ცხა დი ა, ეს თან ხე ბი 

იმ მძი მე სო ცი ა ლუ რი პრობ ლე მე ბის 

აღმოსაფხვრელად უნ და მი ე მარ თოს, 

რო მელთა მოგვარებაც აუცი ლე ბე ლია 

სტა ბი ლუ რო ბი სათ ვის. 

ბი უ ჯე ტი და
მო ხე ლე- ბიზ ნეს მე ნი:
მთავ რო ბა ში მი სუ ლი ადა მი ა ნი მი ი ხედ -

- მო ი ხე დავს და აღ მო ა ჩენს, რომ ბევ რი 

ფუ ლი „აქვს“. მი სი აზ რით, ბი უ ჯე ტი დან 

უზარ მა ზა რი თან ხე ბი რა ღაც სი სუ ლე-

ლე ებ ზე იხარ ჯე ბა. თან მი აჩ ნი ა, რომ 

ქვე ყა ნა ში გა ცი ლე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, 

მძი მე და პრი ო რი ტე ტუ ლი პრობ ლე მე-

ბი არის გა და საჭ რე ლი. ამას ემა ტე ბა 

სამ თავ რო ბო სტრუქ ტუ რებ ში მდო რე, 

არა დი ნა მი კუ რი და მო საწყე ნი სა მუ შაო 

გა რე მო. იწყე ბა მო ხე ლის შე მოქ მე დე ბი-

თი პრო ცე სი: რა ში და ხარ ჯოს ფუ ლი და 

რო მე ლი პრობ ლე მე ბი „გადაჭრას“. ვი-

ღებთ მო ხე ლეს, რო მელ საც პი რო ბი თად 

შე იძ ლე ბა და ვარ ქ ვათ მო ხე ლე- ბიზ ნეს-

მე ნი. მას მი აჩ ნი ა, რომ ბიზ ნესს სხვა ზე 

უკეთ გა ა კე თებს. იგი იწყებს ბი უ ჯე ტის 

ფუ ლის ხარ ჯ ვას იქ, სა დაც სა ხელ მ წი-

ფოს არა ფე რი ესაქ მე ბა. 

მო ხე ლე- ბიზ ნეს მე ნებს შო რის, რო-

გორც ჩანს, არის კონ კუ რენ ცია და 

მოსაზრება           რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

საავტორო  
სტატიების სერია

„Forbes სა ქარ თ ვე ლო” განაგრძობს რე ვაზ 

ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ გო გო ლის სტა

ტი ე ბის სა ავ ტო რო სვეტს. რე ვაზ ვა შა კი ძის 

მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის 

შე დე გად სა ქარ თ ვე ლო ში შე იქ მ ნა უნი კა

ლუ რი, ვერ ტი კა ლუ რად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, 

კავ კა სი ა ში ყვე ლა ზე მსხვი ლი და უახ ლე სი 

ტექ ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ ვი ლი ქათ მის 

ხორ ც პ რო დუქ ტე ბის ინ დუს ტ რი უ ლი წარ

მო ე ბა. „ჩი რი ნას” პრო დუქ ტე ბი იყი დე ბა 

„ბიუბიუს“ ბრენ დით რო გორც სა ქარ თ ვე

ლო ში, ასე ვე აზერ ბა ი ჯან ში, მე სა მე კვარ

ტა ლი დან ექ ს პორ ტი და იწყე ბა სომ ხეთ ში. 

„ჩი რი ნას” კა პი ტალ ში განხ ორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ინ ვეს ტი ცია აღე მა ტე ბა 100 მი ლი ონ აშშ 

დო ლარს. გარ და ამი სა, რე ვაზ ვა შა კი ძეს 

აქვს ინ ვეს ტი რე ბისა და კომ პა ნი ე ბის მარ

თ ვის მრა ვალ წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა მსოფ

ლი ოს სხვა დას ხ ვა ქვეყ ანა ში. ავ თან დილ 

გო გო ლი არის კომ პა ნია Capital Locusის 

დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც მსხვილ კერ ძო 

კომ პა ნი ებს სთა ვა ზობს სა ინ ვეს ტი ციო 

სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა სა და ინ ს ტი ტუ ცი ო

ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბი სა გან კა პი ტა ლი სა 

და სეს ხის მო ზიდ ვის სერ ვისს. და ფუძ ნე ბი

დან ორი წლის გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ამ  

მსხვი ლი კერ ძო ბიზ ნე სე ბი სათ ვის სა ქარ

თ ვე ლო სა და სომ ხეთ ში მო ი ზი და 30 მი ლი

ო ნი აშშ დო ლა რის ფი ნან სუ რი რე სურ სი 

უცხო უ რი ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ფი ნან სუ რი 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან.  

სტა ტი ე ბის სე რი ა ში ავ ტო რე ბი წარ მოგ ვიდ

გე ნენ სწრა ფი ეკო ნო მი კუ რი ზრდი სათ ვის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რე ბის კრი ტი კულ 

შე ფა სე ბას. ეს შე ფა სე ბე ბი, ერთი მხრივ, 

ეყ რ დნობა ინ ვეს ტო რის მი ერ სა ქარ თ ვე

ლო ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის, 

მო ზიდ ვისა და მარ თ ვის პრაქ ტი კულ, 

რე ა ლურ გა მოც დი ლე ბას, მე ო რე მხრივ 

კი შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ის კონ კ რე ტუ ლი 

რე ფორ მე ბი და ცვლი ლე ბე ბი, რო მელ

თა გან ხორ ცი ე ლე ბა პირ და პირ და, რაც 

მთა ვა რია, მოკ ლე დრო ში პო ვებს ასახ ვას 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რ ზრდა ზე, მო ახ დენს 

გარ ღ ვე ვას ეკო ნო მი კური ზრდის ტემ პებ ში 

და უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

სწრა ფი ტემ პე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას ხან გ რ ძ

ლივ პე რი ოდ ში. 
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შე ჯიბ რი: ვის ექ ნე ბა უფ რო მე ტი შე-

მოქ მე დე ბი თი და ინო ვა ცი უ რი იდეა 

სა ბი უ ჯე ტო ახა ლი ხარ ჯე ბის ინი ცი რე ბი-

სათ ვის, ვინ და ა ა ნონ სებს სა ხელ მ წი ფო 

და ფი ნან სე ბის უფ რო მეტ, ახალ და ორი-

გი ნა ლურ პროგ რა მებს, ვის ექ ნე ბა მე ტი 

ინი ცი ა ტი ვა არ სე ბულ და ფი ნან სე ბის 

პროგ რა მებ ში მან და ტის გა ფარ თო ე ბი სა 

და მას ში ახა ლი, და მა ტე ბი თი კომ პო ნენ-

ტე ბის შე ტა ნის მიზ ნით, და ა.შ. 

ცხა დი ა, რომ იქ, სა დაც სა ბი უ ჯე-

ტო სახ ს რე ბი იხარ ჯე ბა, ყო ველ თ ვის 

არ სე ბობს კო რუფ ცი ის,  ნე პო ტიზ მი სა 

და კრი მი ნა ლის რის კი, ისე ვე რო გორც 

ხე ლოვ ნუ რი და არაპ რო დუქ ტი უ ლი 

და საქ მე ბის რის კი ელექ ტო რა ტის და-

შოშ მი ნე ბი სა და მა თი მხარ და ჭე რის 

მო პო ვე ბის მიზ ნით. თუმ ცა, მი უ ხე და ვად 

ამ რის კე ბი სა, სრუ ლი ად კე თილ სინ დი-

სი ე რი, პა ტი ო სა ნი და მონ დო მე ბუ ლი 

მო ხე ლე- ბიზ ნეს მე ნი თა ვის თა ვად უდი-

დე სი პრობ ლე მა ა, რად გან: 1. მთავ რო ბა 

იწყებს გა და სა ხა დე ბის გა დამ ხ დე ლე-

ბის ფუ ლის ხარ ჯ ვას იმის სა კე თებ ლად, 

რაც სა ხელ მ წი ფოს ფუნ ქ ცია არ არის, 

2. ფუ ლი იხარ ჯე ბა არა ე ფექ ტი ა ნად - 

სხვი სი ფუ ლი სხვის თ ვის პა სუ ხის მ გებ-

ლო ბით და ეფექ ტი ა ნად ჯერ არა ვის 

და უ ხარ ჯავს და 3. ფუ ლის ხარ ჯ ვა ვერ 

უძ ლებს ელე მენ ტა რულ სო ცი ა ლურ და 

პრი ო რი ტე ტე ბის ტესტს. 

კე თილ სინ დი სი ე რე ბა ავ ტო მა ტუ რად 

არ ნიშ ნავს კომ პე ტენ ცი ას და გრძელ-

ვა დი ან პა სუ ხის მ გებ ლო ბას. ავი ღოთ 

კონ კ რე ტუ ლი მა გა ლი თი: სა ბი უ ჯე ტო 

და ფი ნან სე ბის პროგ რა მის ერ თ -ერ თი 

კომ პო ნენ ტია ბან კე ბის მი ერ ბიზ ნე-

სის თ ვის  გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის პრო ცენ-

ტის სრუ ლი სუბ სი დი ა. მა გა ლი თი სათ-

ვის, ბიზ ნე სი ბან კი დან სეს ხუ ლობს 

1,000,000 აშშ დო ლარს. სა შუ ა ლო 

სა ბაზ რო საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი დო-

ლა რის სეს ხ ზე დღეს არის 8.0%-9.0%. 

ამას თა ნა ვე, „აწარმოე სა ქარ თ ვე ლოს“ 

ფარ გ ლებ ში სა ხელ მ წი ფო სრუ ლად 

იხ დის სეს ხის საპ რო ცენ ტო ხარჯს 

დო ლარ ში დე ნო მი ნი რე ბუ ლი სეს ხის 

მაქ სი მუმ 600,000 დო ლა რის მო ცუ ლო-

ბა ზე. შე დე გად ვი ღებთ შემ დეგ სუ რათს: 

1,000,000 დო ლა რი დან 600,000 დო ლა-

რი გა ი ცე მა „აწარმოე სა ქარ თ ვე ლოს“ 

სუბ სი დი ის ფარ გ ლებ ში, ხო ლო 400,000 

გა დის რო გორც ჩვე უ ლებ რი ვი არა სუბ-

სი დი რე ბუ ლი სეს ხი. შევ ხე დოთ საპ რო-

ცენ ტო გა ნაკ ვე თებს სეს ხის სუბ სი დი რე-

ბულ და არა სუბ სი დი რე ბულ ნა წი ლებს. 

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი სეს ხის იმ 

ნა წილ ზე, რო მელ საც იხ დის „აწარმოე 

სა ქარ თ ვე ლო“, არის წლი უ რი 12%. თით-

ქოს გა უ გე ბა რი ა, თუ სა შუ ა ლო სა ბაზ რო 

გა ნაკ ვე თი დო ლა რის სეს ხ ზე არის 8%-

9%, მა შინ რა ტომ არის ამ სუბ სი დი რე-

ბულ სეს ხებ ზე საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი 

სა ბაზ რო ზე 30%-ით მე ტი. რა შია საქ მე?

საქ მე ისა ა, რომ სა ხელ მ წი ფო აკე-

თებს იმას, რაც მი სი საქ მე არ არის. აქ 

სა უ ბა რია არა კო რუფ ცი ი სა და ნე პო-

ტიზ მის რის კ ზე, არა მედ იმა ზე, რომ 

სა ხელ მ წი ფო მო ხე ლე- ბიზ ნეს მე ნის 

კე თილ სინ დი სი ე რე ბა მის სიბ რიყ ვეს, 

გულ გ რი ლო ბა სა და არა კომ პე ტენ ტუ-

რო ბას არ გა მო რიცხავს. გა და სა ხა დე-

ბის გა დამ ხ დე ლე ბის ანუ სხვი სი ფუ ლის 

სხვის თ ვის კომ პე ტენ ტუ რად, ეფექ ტი-

ანდ და პა სუ ხის მ გებ ლო ბით ხარ ჯ ვა 

ჯერ არა ვის გა მოს ვ ლი ა.  

ჩვენ ვართ ალ ბათ უნი კა ლუ რი ქვე ყა-

ნა, სა დაც ჯა ზის კონ ცერ ტე ბიც სა ხელ მ-

წი ფო ბი უ ჯე ტით ფი ნან ს დე ბა. ჯა ზი - ბი-

უ ჯე ტით. მორ წყ ვა - ბი უ ჯე ტით.  ბიზ ნე სის 

საპ რო ცენ ტო ხარ ჯი - ბი უ ჯე ტით. არაპ-

რო დუქ ტი უ ლი მა სობ რი ვი და საქ მე ბა 

- ბი უ ჯე ტით. აერო პორ ტი და ბებ ში - ბი უ-

ჯე ტით. ახა ლი ავი ა ხა ზე ბი - ბი უ ჯე ტით. 

პრო ფე სი ო ნა ლუ რი სპორ ტი - ბი უ ჯე ტით. 

ეს არის მო ხე ლე- ბიზ ნეს მე ნე ბის სა ცე-

ცე ბის შე დე გი ყველ გან და ყვე ლა ფერ ში. 

ვფიქ რობთ, რომ მო ხე ლე- ბიზ ნეს მე ნის 

მენ ტა ლი ტე ტის მე ტას ტა ზი რე ბა სამ თავ-

რო ბო სტრუქ ტუ რებ ში არის ერ თ -ერ თი 

უმ თავ რე სი რის კ - ფაქ ტო რი, რო მელ მაც 

უკ ვე გა მო იწ ვია მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი აც დე ნა 

ჩვე ნი ქვეყ ნის სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ სა 

და სა ხელ მ წი ფოს ძი რი თად ფუნ ქ ცი-

ებს შო რის, ისე ვე რო გორც ბი უ ჯე ტის 

მზარ დი არა ე ფექ ტი ა ნი  ხარ ჯ ვა. ეს 

ფო ნე მე ნი არა ნაკ ლებ სა ში ში ა, ვიდ რე 

კო რუფ ცი ა, ნე პო ტიზ მი და პო ლი ტი კუ რი 

სტა ბი ლუ რო ბის მიზ ნით არაპ რო დუქ ტი-

უ ლი და საქ მე ბა.

ბი უ ჯე ტის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თან ხე-

ბი ინ ვეს ტირ დე ბა იმ მი მარ თუ ლე ბით, 

სა დაც კერ ძო ბიზ ნე სი უნ და ახორ ცი-

ე ლებ დეს ინ ვეს ტი ცი ას. გარ და იმი სა, 

რომ ბი უ ჯე ტის ასე თი ხარ ჯ ვა მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი სო ცი ა ლუ რი პრობ ლე მე ბის 

ხარ ჯ ზე ხდე ბა და სა ბი უ ჯე ტო ხარ ჯ ვა 

არა ე ფექ ტი ა ნი ა, სა ხელ მ წი ფო ინ ვეს ტი-

ცი ე ბი ქმნის არა კონ კუ რენ ტულ გა რე-

მოს და ზღუ დავს კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ებს. 

ეს მიდ გო მა და მა ხა სი ა თე ბე ლია არა 

მარ ტო დღე ვან დე ლი მთავ რო ბი სათ ვის, 

არა მედ ქვეყ ნის ყვე ლა წი ნა მთავ რო ბე-

ბი სათ ვის. 

სწო რი სა ბი უ ჯე ტო  
პო ლი ტი კა: 
სა გა და სა ხა დო ტვირ თის შემ ცი რე-

ბა არის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ნა პი რო ბა 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

დაჩ ქა რე ბი სათ ვის. სწრა ფი ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდის მი საღ წე ვად აუცი ლე ბე ლია 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის არ სე ბუ ლი 

25%-იანი სა გა და სა ხა დო ტვირ თის შემ-

ცი რე ბა 15%-ის ფარ გ ლებ ში. ბი უ ჯე ტის 

სახ ს რე ბის ხარ ჯ ვა მკაც რად უნ და შე მო-

ი ფარ გ ლოს სა ხელ მ წი ფოს ძი რი თა დი 

და პრი ო რი ტე ტუ ლი ფუნ ქ ცი ე ბის შე სას-

რუ ლებ ლად. ამი სათ ვის მაქ სი მა ლუ რად 

უნ და შე იზღუ დოს სა ხელ მ წი ფოს ის ეკო-

ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბე ბი, რომ ლე ბიც ცალ-

სა ხად კერ ძო ბიზ ნე სის სფე რო ა. გარ და 

სა გა და სა ხა დო ტვირ თის შემ ცი რე ბი-

სა, ეს მიდ გო მა, ცხა დი ა, შე ამ ცი რებს 

ეკო ნო მი კი დან ამო ღე ბუ ლი სა ბი უ ჯე ტო 

თან ხე ბის არა ფექ ტი ან ხარ ჯ ვას, რი სი 

უამ რა ვი მა გა ლი თი გვაქვს ჩვენს რე ა-

ლო ბა ში. 



32 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2019        

როდესაც ყველი
მხოლოდ ხაფანგშია

მოსაზრება

ავტორი: კახა ბაინდურაშვილი

რამ დე ნი მე თვის წინ ეს ტო ნე თის სა პარ ლა მენ ტო 

არ ჩევ ნებ ში ეს ტო ნე თის სა ხალ ხო კონ სერ ვა ტო-

რულ მა პარ ტი ამ საგ რ ძ ნობ წარ მა ტე ბას მი აღ წია და 

კო ა ლი ცი ურ მთავ რო ბა ში რამ დე ნი მე მი ნის ტ რის 

პორ ტ ფე ლი მი ი ღო. საქ მე ისა ა, რომ ეს პარ ტია რა დი-

კა ლურ - მე მარ ჯ ვე ნე იდე ო ლო გი ის მა ტა რე ბე ლია და 

ამ პლატ ფორ მის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი აგ რე სი უ-

ლო ბით გა მო ირ ჩე ვა, მათ შო რის - რუ სე თის მი მართ, 

თუმ ცა რუ სე თის მი მართ უნ დობ ლო ბა ეს ტო ნეთს 

ისე დაც არ აკ ლ და. 

ამის მი უ ხე და ვად, ეს ტო ნე თის ექ ს პორ ტის მი-

მარ თუ ლე ბებ ში რუ სეთს ერ თ -ერ თი წამ ყ ვა ნი ად-

გი ლი უკა ვი ა. ყვე ლა ზე მე ტი ეს ტო ნუ რი პრო დუქ ცია 

ფი ნეთ ში იყი დე ბა, შემ დეგ შვე დეთ სა და რუ სეთ ში, 

ამ სა მე ულს მოს დე ვენ მი სი მე ზობ ლე ბი ლატ ვია და 

ლი ე ტუ ვა. 

ეს ტო ნეთ სა და რუ სეთს შო რის სტა ბი ლუ რად და-

ძა ბუ ლი ურ თი ერ თო ბა ა, თუმ ცა იმის გა მო, რომ ეს ტო-

ნე თი ნა ტო ს და ევ რო კავ ში რის წევ რი ა, ეს რი ტო რი-

კა სა და დიპ ლო მა ტი ას არ სცდე ბა. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ რუ სუ ლი ბა ზა რი ეს ტო ნე-

თის თ ვის, ისე ვე რო გორც და ნარ ჩე ნი ორი ბალ ტი ის-

პი რე თის რეს პუბ ლი კის თ ვის, რე ა ლუ რი საფ რ თხის 

შემ ც ვე ლი ა, რუ სე თი ლატ ვი ის ექ ს პორ ტის სი დი დით 

მე ო რე გა სა ღე ბის ბა ზა რი ა, ხო ლო ლი ე ტუ ვას თ ვის - 

მთა ვა რი სა ექ ს პორ ტო მი მარ თუ ლე ბა.

რუ სულ ბა ზარ ზე უარს არ ამ ბო ბენ, მაგ რამ რუ-

სუ ლი ბაზ რის წი ლი ცალ კე უ ლი ინ დუს ტ რი ე ბის მი-

ხედ ვით, რო გორც წე სი, 25 პრო ცენტს არ აჭარ ბებს. 

ამ ქვეყ ნებ მა იცი ან, რას შე იძ ლე ბა მო ე ლოდ ნენ. 

ბალ ტი ის პი რე თის რეს პუბ ლი კე ბის თ ვის რუ სუ ლი 

სა ვაჭ რო სან ქ ცი ე ბი სი ახ ლეს არ წარ მო ად გენს. ასე 

მა გა ლი თად, 2014 წელს რუ სეთ მა ევ რო პუ ლი თევ ზის, 

რძის პრო დუქ ტე ბი სა და სხვა საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბის 

იმ პორ ტი აკ რ ძა ლა. ეს ლი ე ტუ ვას ეკო ნო მი კას და ახ. 

მშპ-ის 1 პრო ცენ ტი და უჯ და, შე და რე ბით მცი რე - ეს-

ტო ნეთ სა და ლატ ვი ას. გან სა კუთ რე ბით საგ რ ძ ნო ბი 

დარ ტყ მა მი ი ღეს ეს ტო ნე თი სა და ლი ე ტუ ვას რძის 

პრო დუქ ტე ბის მწარ მო ებ ლებ მა, ასე ვე ლატ ვი ის თევ-

ზის პრო დუქ ტე ბის ინ დუს ტ რი ამ.

სა ქარ თ ვე ლო სა გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ბალ ტი ის პი-

რე თის ქვეყ ნე ბი ევ რო კავ ში რის წევ რე ბი არი ან და 

მა თი ეკო ნო მი კე ბი გან სა კუთ რე ბით მჭიდ როდ თა-

ნამ შ რომ ლო ბენ ისეთ ძლი ერ ევ რო პულ ქვეყ ნებ თან, 

რო გო რი ცაა გერ მა ნი ა, შვე დე თი და ფი ნე თი. თუმ ცა, 

სხვა ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მათ რუ სუ ლი 

ბა ზა რი არ მი უ ტო ვე ბი ათ.

ეს ტო ნე ლი, ლატ ვი ე ლი და ლი ე ტუ ვე ლი მე წარ მე ე-

ბი რუ სო ფი ლე ბი არ არი ან, ისე ვე რო გორც - ქარ თ ვე-

ლი ბიზ ნეს მე ნე ბი. რუ სულ ბა ზარს ვერ ელე ვი ან კონ-

კ რე ტუ ლი მი ზე ზე ბის გა მო, მათ შო რის იმი ტომ, რომ 

რუ სე თი მე-9 ად გილ ზეა მსოფ ლი ო ში მო სახ ლე ო ბის 

სი დი დით, ხო ლო ევ რო პის ყვე ლა ზე მრა ვალ რიცხო-

ვა ნი ქვე ყა ნა - გერ მა ნია რუ სეთ ზე 2-ჯერ მცი რე ა; 

მარ თა ლი ა, ამ მი ლი ო ნო ბით რუ სის მსყიდ ვე ლო ბი თი 

უნა რი და ბა ლი ა, მაგ რამ მზარ დი ა, ამას თან ბალ ტი-

ის პი რე თის რეს პუბ ლი კე ბის ექ ს პორტს რუ სეთ ში 

ძი რი თა დად სა ბა ზი სო მოხ მა რე ბის სა სოფ ლო- სა მე-

ურ ნეო პრო დუქ ცია წარ მო ად გენს, რო მელ საც, ეკო-

ნო მი კუ რი პრობ ლე მე ბის მი უ ხე და ვად, მო სახ ლე ო ბა 

მა ინც ყი დუ ლობს.

თუმ ცა, მარ ტო ბაზ რის სი დი დე არ არის. 

პო ლი ტი კუ რი ეკო ნო მი კის დამ ფუძ ნებ ლის, შოტ-

ლან დი ე ლი ადამ სმი ტის „აბსოლუტური უპი რა ტე სო-

ბის თე ო რი ის“ მი ხედ ვით, პორ ტუ გა ლი ას ინ გ ლი-

სის თ ვის ღვი ნო უნ და მი ე ყი და, ხო ლო ინ გ ლისს 

პორ ტუ გა ლი ა ში ტან საც მე ლი გა ეგ ზავ ნა. ვი ნა ი დან 

პორ ტუ გა ლი ა ში ღვი ნის წარ მო ე ბა უფ რო იაფი ჯდე-

ბო და, ხო ლო ინ გ ლის ში - ტან საც მ ლის, ორი ვე ქვე-

ყა ნა სა კუ თარ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან უპი რა ტე სო ბას 
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გა მო ი ყე ნებ და, ნა წარ მო ებ პრო დუქ ცი ას 

ერ თ მა ნეთ ში გაც ვ ლი და და სა ბო ლოო 

ჯამ ში ორი ვე მო გე ბუ ლი რჩე ბო და.

მარ თა ლი ა, თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი-

ო ში ვაჭ რო ბა ასე მარ ტი ვი აღარ არის, 

მაგ რამ „აბსოლუტური უპი რა ტე სო ბის 

თე ო რი ა“ მა ინც მუ შა ობს და ქვეყ ნე ბი 

ყი დი ან იმას, რაც უკე თე სად გა მოს დით 

და იქ, სა დაც ამის დე ფი ცი ტი ა. ამ გ ვა რად, 

ის, რომ ქარ თუ ლი ღვი ნო ან ლატ ვი უ რი 

თევ ზის კონ სერ ვი რუ სეთ ში იყი დე ბა, გა-

საკ ვი რი არა ა.

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის თა ნა-

მედ რო ვე სტრუქ ტუ რა ჯერ კი დევ მე ფის 

რუ სე თის დროს ჩა მო ყა ლიბ და და მას ში 

წამ ყ ვა ნი ად გი ლი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბამ 

და ი კა ვა, ხო ლო საბ ჭო თა კავ ში რის დროს 

ეს დარ გი კი დევ უფ რო ინ ტენ სი უ რი გახ-

და. ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის უკან იდ გა ორი-

ვე ფაქ ტო რი: რო გორც რა ცი ო ნა ლუ რი, ისე 

„კოლონიალური“. მა თი გად მო სა ხე დი დან 

და იმ იმ პე რი ულ სტრუქ ტუ რა ში სა ქარ თ-

ვე ლო რა ცი ო ნა ლუ რად იყო ინ ტეგ რი რე ბუ-

ლი. რუ სე თის ტე რი ტო რი ის დიდ ნა წილ ში 

კონ ტი ნენ ტუ რი ცი ვი ჰა ვის, ტუნ დ რი სა და 

უდაბ ნოს პი რო ბებ ში, ცხა დი ა, მან და რი-

ნი ვერ მო ვი დო და, ისე ვე რო გორც ვერც 

სა ქარ თ ვე ლოს შა ვიზღ ვის პი რეთ ში მო ა-

შე ნებ დ ნენ ირემს.

ეს „რაციონალური“ ფაქ ტო რი ით ვა-

ლის წი ნებ და სა ქარ თ ვე ლოს ბუ ნებ რივ -

- კ ლი მა ტურ თა ვი სე ბუ რე ბებს, რაც მას 

გარ კ ვე უ ლი კა ტე გო რი ის სოფ ლის მე ურ-

ნე ო ბის პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბი სათ ვის 

ძალ ზე ხელ საყ რელს ხდი და. მი უ ხე და ვად 

რუ სუ ლი იმ პე რი ის სი დი დი სა, მა გა ლი-

თის თ ვის, ნო ტიო სუბ ტ რო პი კუ ლი ჰა ვა 

პრაქ ტი კუ ლად მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლო ში 

იყო, ასე ვე მცი რე იყო მთის სა ძოვ რე ბი 

და ხილ - ბოს ტ ნე უ ლი სა და ვე ნა ხე ბის თ ვის 

ვარ გი სი მი წე ბი, თან იმ გ ვა რად, რომ არ 

შეზღუ დუ ლი ყო ძი რი თა დი საკ ვე ბი კულ ტუ-

რე ბის მა სი უ რი სა წარ მოო ზო ნე ბი.

პრობ ლე მა ის გახ ლავთ, რომ ამ ფაქ-

ტო რებს ევ რო კავ ში რის წევ რო ბა და თა-

ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბა არ შვე ლის. ეს პა ნე თი, 

საფ რან გე თი, იტა ლი ა, ბალ კა ნე თის ქვეყ-

ნე ბი - ყოველი მათ გა ნი სა ქარ თ ვე ლოს 

ტი პის ბუ ნებ რივ - კ ლი მა ტურ სარ ტყე ლებ ში 

მდე ბა რე ობს. ყვე ლა ამ ქვე ყა ნა ში სოფ-

ლის მე ო ურ ნე ო ბა ტრა დი ცი უ ლად გან ვი-

თა რე ბუ ლი დარ გი ა. ამ ქვეყ ნე ბის პრო-

დუქ ცი ას ევ რო პა ში სა უ კუ ნე ე ბი ა, იც ნო ბენ 

და რამ შე იძ ლე ბა აიძუ ლოს ავ ს ტ რი ე ლი 

პენ სი ო ნე რი, სუ პერ მარ კეტ ში პრო დუქ ცი-

ის შერ ჩე ვი სას ეს პა ნურ პო მი დორს ჭო-

პორ ტის პო მი დო რი ამ ჯო ბი ნოს?!

ასე თი რამ ძალ ზე რთუ ლი მი საღ წე-

ვია და ამ ტი პის „აბსოლუტური უპი რა-

ტე სო ბა“ სა ქარ თ ვე ლოს ძა ლი ან მცი რე 

პრო დუქ ცი ას ახა სი ა თებს. ამას ემა ტე ბა 

„ცნობადობის“ ფაქ ტო რი. სწო რედ იმ ცნო-

ბა დო ბის გა მო რუს მყიდ ველს მა ინც ქარ-

თუ ლი ღვი ნის კენ მი უ წევს გუ ლი,  ხო ლო 

ევ რო პელს - ხმელ თა შუა ზღვის ქვეყ ნე ბის 

პრო დუქ ცი ის კენ. ამ ტი პის სა მომ ხ მა რებ-

ლო ჩვე ვე ბი სა უ კუ ნე ე ბის გან მავ ლო ბა ში 

ყა ლიბ დე ბა, ისი ნი „კულტურული ნორ მის“ 

ნა წი ლი ა, რი სი შეც ვ ლაც ძალ ზე რთუ ლია 

და დი დი დრო სჭირ დე ბა.

ამ ყვე ლაფ რის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ ტის კა ლა თა არ ც-

თუ ცუ დად გა მო ი ყუ რე ბა, ჩვე ნი მთა ვა რი 

სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რე ბი არი ან: აზერ ბა ი-

ჯა ნი (500 მლნ აშშ დო ლა რი), რუ სე თი (436 

მლნ აშშ დო ლა რი), სომ ხე თი (280 მლნ აშშ 

დო ლა რი), ბულ გა რე თი (260 მლნ აშშ დო-

ლა რი), თურ ქე თი (234 მლნ აშშ დო ლა- 
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რი), ჩი ნე თი (200 მლნ აშ შ  დო ლა რი); სხვა 

ქვეყ ნებ თან ექ ს პორ ტის მო ცუ ლო ბას 2018 

წელს 200 მლნ აშშ დო ლა რი სათ ვის არ 

გა და უ ჭარ ბე ბი ა.

ეს საკ მა ოდ ახ ლოს არის ბალ ტი ის პი-

რე თის ქვეყ ნე ბის სა ექ ს პორ ტო პორ ტ-

ფელ თან, თუმ ცა ქარ თუ ლი ექ ს პორ ტის 

ზრდის დი ნა მი კა მა ინც საფ რ თხე ე ბის 

შემ ც ვე ლი ა. ქვეყ ნე ბის ჯგუ ფე ბის მი-

ხედ ვით, სა ექ ს პორ ტო კავ ში რე ბი ასე 

გა მო ი ყუ რე ბა: დსთ (1 მლრდ 670 მლნ აშშ 

დო ლა რი), და ნარ ჩე ნი ქვეყ ნე ბი (955 მლნ 

აშშ დო ლა რი) და ევ რო კავ ში რი (730 მლნ 

აშშ დო ლა რი), თუმ ცა ევ რო კავ ში რი რომ 

სწო რად  აღ ვიქ ვათ, უნ და გა ვი აზ როთ, 

რომ გერ მა ნი ა ში სულ რა ღაც 51 მი ლი ო ნი 

აშშ დო ლა რის ექ ს პორ ტი გან ხორ ცი ელ და, 

იგი ვე მაჩ ვე ნე ბე ლი 2013 წელს ევ რო კავ-

შირ თან თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან-

ხ მე ბის ხელ მო წე რამ დე 73 მი ლი ო ნი იყო, 

2007 წელს - 56 მი ლი ო ნი. 2009 წლი დან 

დსთ-ში ექ ს პორ ტი 4-ჯერ გა ი ზარ და, ევ-

რო კავ შირ ში - 3-ჯერ და სხვა და ნარ ჩენ-

თან – 2-ჯერ.

ამ დი ნა მი კის უკან სხვა გა ცი ლე ბით 

დი დი პრობ ლე მა დგას. სა ქარ თ ვე ლო ვერ 

ახერ ხებს ეკო ნო მი კუ რი სტრუქ ტუ რის 

შეც ვ ლას, ანუ იმ სტრუქ ტუ რის, რო მე ლიც 

ჩა მო ყა ლიბ და რო გორც რუ სე თის იმ პე-

რი ის ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ნა წი ლი, შე სა ბა მი-

სად, ეკო ნო მი კა ბუ ნებ რი ვად მი ის წ რაფ-

ვის თა ვი სი „კომფორტული ზო ნი სა კენ“, 

რო მე ლიც ამ შემ თხ ვე ვა ში დსთ-ის სივ რ-

ცე ა. თა ნაც ამ ზო ნის კენ მი ილ ტ ვის სწო-

რედ ის პრო დუქ ცი ა, რო მე ლიც ამ დე ნად 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ჩვენ თ ვის - სა სოფ ლო- 

სა მურ ნე ო.

სა ქარ თ ვე ლომ გა სულ წელს სულ 

რა ღაც 200 მლნ აშშ დო ლა რის ღვი ნო გა-

ყი და, ეს მთლი ა ნი ექ ს პორ ტის მხო ლოდ 

5 პრო ცენ ტი ა, მაგ რამ საქ მე ისა ა, რომ 

ყვე ლა სხვა დი დი წმინ და სა ექ ს პორ ტო 

პო ზი ცი ე ბი მხო ლოდ რამ დე ნი მე კომ პა-

ნი ის შე მო სა ვალ სა და მო ნო პო ლი ებს 

წარ მო ად გენს. ასე მა გა ლი თად, ქარ თუ ლი 

წმინ და ექ ს პორ ტის ლი დე რია სპი ლენ ძის 

მად ნე ბი, რო მელ თაც ფე რო შე ნად ნო ბე ბი 

მოს დევს.

ამი ტომ არის, რომ ქარ თუ ლი სა ზო გა-

დო ე ბის თ ვის გან სა კუთ რე ბით მტკივ ნე უ-

ლია სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის 

სა ექ ს პო რტო შეზღუდ ვე ბი. ამი ტო მაც სა-

ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო ვაჭ რო ბის მთა ვა რი 

პრობ ლე მა მი სი სა ექ ს პორ ტო სტრუქ ტუ-

რა ა, რო მელ საც ვერც ხვალ ვე ევ რო კავ-

შირ ში გა წევ რი ა ნე ბა უშ ვე ლის.

ჩვე ნი გე ოგ რა ფი უ ლი მდე ბა რე ო ბა 

არ სე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი სტრუქ ტუ რის 

პი რო ბებ ში პრაგ მა ტუ ლი მო საზ რე ბე ბით 

გვი ბიძ გებს დსთ-ის ბაზ რის კენ და ეს არ 

გახ ლავთ ქარ თ ვე ლი ბიზ ნეს მე ნე ბის პო-

ლი ტი კუ რი არ ჩე ვა ნი.

თბი ლი სი დან მოს კო ვამ დე საგ ზაო 

მან ძი ლი 1975 კი ლო მეტ რი ა. სხვა დე და-

ქა ლა ქე ბი და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ქა ლა ქე ბი 

2000 კი ლო მეტ რის რა დი უს ში შემ დე გი ა: 

თე ი რა ნი (1156 კმ), ბა ქო (580 კმ), ერე ვა ნი 

(276 კმ), ბაღ და დი (1600 კმ), ერ ბი ლი (1225 

კმ), და მას კო (1642 კმ), ბე ი რუ თი (1650 კმ), 

ამა ნი (1850 კმ), იერუ სა ლი მი (1972 კმ), 

ან კა რა (1400 კმ), სტამ ბუ ლი (1640 კმ), და 

კი ე ვი (1888 კმ). სან ქ ცი ე ბი სა და ომე ბის 

გა მო შუა აღ მო სავ ლე თი ჩვენ თ ვის მი უწ-

ვ დო მე ლი ა, ეს კი უკ ვე ჩვე ნი გე ოგ რა ფი უ-

ლი არე ა ლის ნა ხე ვა რი ა. ევ რო კავ ში რის 

დე და ქა ლა ქე ბი დან სა ქარ თ ვე ლოს თან 

ყვე ლა ზე ახ ლოს სო ფიაა (2190 კმ) და, შე-

სა ბა მი სად, ბულ გა რეთ თან სა ვაჭ რო ურ-

თი ერ თო ბე ბი მზარ დი ა, მაგ რამ, სამ წუ ხა-

როდ, ეს ქვე ყა ნა ევ რო კავ ში რის ყვე ლა ზე 

ღა რი ბი წევ რი ა. ბერ ლი ნი, რო მე ლიც თა-

ვი სი ბაზ რით შე იძ ლე ბა მოს კოვს შე ა და-

რო, სა ქარ თ ვე ლო დან 3600 კი ლო მეტ რით 

არის და შო რე ბუ ლი. 

სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ ტის ნა ხე ვარ-

ზე მე ტი სა ავ ტო მო ბი ლო ტრან ს პორ ტით 

გა და ი ზი დე ბა. მი სი ნა ირ სა ხე ო ბა და რა ო-

დე ნო ბა ისე თი ა, რომ, ჩვენს გე ოგ რა ფი ულ 

მდე ბა რე ო ბას თან ერ თად, სწო რედ საგ-

ზაო ტრან ს პორ ტი ას რუ ლებს მნიშ ვ ნე ლო-

ვან როლს ექ ს პორ ტ ში, თუ, რა საკ ვირ ვე-

ლი ა, სპი ლენ ძი სა და მარ გა ნე ცის მად ნებს 

არ ჩავ თ ვ ლით.

ბიზ ნეს მე ნე ბი ვერ ჩა მო ა ყა ლი ბე ბენ სა-

გა რეო პო ლი ტი კას, მა თი საქ მე ეკო ნო მი-

კუ რი უპი რა ტე სო ბე ბის გა მო ყე ნე ბით მე ტი 

შე მო სავ ლი სა და და საქ მე ბის შექ მ ნაა 

და რო დე საც დსთ-ის ქვეყ ნებ თან, მათ 

შო რის რუ სეთ თან, ვაჭ რო ბენ, სწო რედ ამ 

საქ მეს ემ სა ხუ რე ბი ან.

თუ ქარ თ ვე ლი ხალ ხის არ ჩე ვა ნი ა, 

თა ვი და აღ წი ოს რუ სე თის გავ ლე ნას, მა-

შინ უნ და ვა წარ მო ოთ იმ გ ვა რი პრო დუქ-

ცი ა, რო მე ლიც ბუ ნებ რივ გე ოგ რა ფი ულ 

არე ალს გას ც დე ბა და, ყვე ლა სხვა ფაქ-

ტო რის მი უ ხე და ვად, მსოფ ლი ო ში, მათ 

შო რის ევ რო კავ შირ ში, მოთხოვ ნა დი იქ-

ნე ბა. ანუ, „აბსოლუტური უპი რა ტე სო ბის 

თე ო რი ა“ მხო ლოდ ქარ თულ ღვი ნო ზე არ 

გავ რ ცელ დე ბა.

ეს არ გახ ლავთ უტო პი ა. ამის მა გა ლი-

თე ბი არ სე ბობს. კუ ბუ რი სი გა რე ბი მთელ 

მსოფ ლიო ში იყი დე ბა. მარ თა ლი ა, კუ ბამ 

მის თ ვის ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ვე ლი ამე რი კის 

ბა ზა რი და კარ გა, მაგ რამ კუ ბუ რი სი გა-

რის თ ვის და კუ ბუ რი რო მის თ ვის ამას 

ხე ლი არ შე უშ ლი ა, მსოფ ლი ო ში მოთხოვ-

ნა დი გამ ხდა რი ყო.

ფი ნურ „ნოკიას“ ასე ვე მთელ მსოფ ლი-

ო ში იც ნო ბენ და ის არ გახ ლავთ ფი ნე თის 

„ტრადიციული“ პრო დუქ ცი ა. ფი ნეთს რუ-

სე თის იმ პე რი ა ში სა ქარ თ ვე ლოს მსგავ-

სად თა ვი სი ად გი ლი ჰქონ და მი ჩე ნი ლი 

და ძი რი თა დად ხე- ტყის ნედ ლე უ ლი უნ და 

და ემ ზა დე ბი ნა. ფი ნე ლებს, რო გორც ჩანს, 

ეს რო ლი მოჰ ბეზ რ დათ და „ნოკიას“ გა-

მოშ ვე ბა და იწყეს.

შვე ი ცა რია მთელ მსოფ ლი ო ში ყი დის 

და მუ შა ვე ბულ ძვირ ფას თვლებს, სა ა თებს, 

და ნებს, მე დი კა მენ ტებ სა და სხვა. ისიც 

ძი რი თა დად აგ რა რუ ლი ქვე ყა ნა იყო, 

მაგ რამ დრო ზე მიხ ვ და, რომ რძის პრო-

დუქ ცი ით სა მე ზობ ლოს ვერ გას ც დე ბო და, 

ამი ტომ სხვა დარ გე ბის გან ვი თა რე ბა ზე 

იზ რუ ნა.

იმ კა ლა თით, რა კა ლა თა საც ჩვენ 

დღეს მყიდ ველს ვთა ვა ზობთ, ჩვე ნი ად გი-

ლი იქ არის, სა დაც ვართ და მცი რე გა დახ-

რე ბის გარ და ამის ძი რე უ ლი ცვლი ლე ბა 

ვერ მოხ დე ბა, თუ კა ლა თა ში არ სე ბუ ლი 

პრო დუქ ცია არ გა და ვა ხა ლი სეთ. 

მოსაზრება           კახა ბაინდურაშვილი



HYDRA 24+
ახალი მიდგომა კანის დატენიანებისადმი

PAYOT ის კანის მოვლის ოჯახის ახალი ხაზი Hydra 24+  არა მხოლოდ ატენიანებს 

კანს, არამედ ნაოჭების წარმოქმნის პრევენციის მკვეთრად გამოხატული ეფექტით 

გამოირჩევა. იდეალურია ყველა ტიპის კანისთვის. ულტრამგრძნობიარე, აბრეშუმისებრი 

ტექსტურის კრემები დატენიანებისა და კომფორტის დაუყოვნებელ შეგრძნებას იძლევა. 

დატენიანება: +59%*
სისუფთავის შეგრძნება: 100%*
კომფორტის შეგრძნება: 100%**

ი. აბაშიძის 24, 0179, თბილისი საქართველო,. ტელ.: + 995 (32) 2 24 24 55
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დონალდ ტრამპი და
25 დემოკრატი

მოსაზრება

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

შე საძ ლო ა, აშ შ -ის 2020 წლის საპ რე ზი დენ-

ტო არ ჩევ ნებ ზე მსჯე ლო ბა ნა ად რე ვად მო გეჩ ვე ნოთ, 

მაგ რამ მერ წ მუ ნეთ, აშ შ - ში, და არა მხო ლოდ, უკ ვე აქ-

ტი უ რად მი დის ძა ლი ან სე რი ო ზუ ლი გან ხილ ვე ბი, გარ-

ჩე ვე ბი, თუ ვინ გახ დე ბა აშ შ -ის 46-ე პრე ზი დენ ტი. სა-

მარ თ ლი ა ნო ბის თ ვის უნ და ით ქ ვას, რომ წინ მ ს წ რე ბად 

ფიქ რის, ანა ლი ზი სა და, შე სა ბა მი სად, სტრა ტე გი ე ბის 

აწყო ბის მი ზე ზი და მთა ვა რი „დამნაშავე“ ამ ჟა მინ დე-

ლი პრე ზი დენ ტი დო ნალდ ტრამ პი ა. წი ნა საპ რე ზი-

დენ ტო კამ პა ნი ი დან დაწყე ბუ ლი, ფი ცის და დე ბი დან 

მო ყო ლე ბუ ლი დღემ დე, ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა-

ტე ბის 45-ე პრე ზი დენ ტ მა ნამ დ ვი ლად მო ა ხერ ხა, რომ 

სამ ყა რო მის და მი სი ტვი ტე ბის ირ გ ვ ლივ ტრი ა ლებს. 

მან რე ა ლუ რად შეც ვა ლა სამ ყა რო. ბევ რი ძა ლი ან 

გა მოც დი ლი და ღირ სე უ ლი ადა მი ა ნი შე იძ ლე ბა ფიქ-

რობ დეს, რომ უარე სო ბის კენ შეც ვა ლა. თით ქოს გაქ რა 

სტა ბი ლუ რო ბის, გრძელ ვა დი ა ნი შე თან ხ მე ბე ბი სა და, 

რაც მთა ვა რი ა, ის ტო რი ულ სა მო კავ ში რეო ურ თი ერ-

თო ბებ ში სიმ ყა რის შეგ რ ძ ნე ბა. დო ნალდ ტრამ პის 

პრე ზი დენ ტო ბის პე რი ოდ ში აშშ გა ვი და პა რი ზის 

კლი მა ტუ რი ცვლი ლე ბის შე თან ხ მე ბი დან, აგ რეთ ვე რუ-

სეთ თან / ს ს რ კ - თან 1987 წელს და დე ბუ ლი ბირ თ ვუ ლი 

შე თან ხ მე ბი დან და, რაც ყვე ლა ზე აქ ტუ ა ლუ რი ა, კა რის 

გა ჯა ხუ ნე ბით და ტო ვა ირან თან 2015 წელს ხელ მო წე-

რი ლი მრა ვალ მ ხ რი ვი ბირ თ ვუ ლი შე თან ხ მე ბა. კა რის 

გა ჯა ხუ ნე ბა ში, რა თქმა უნ და, ვგუ ლის ხ მობთ მაქ სი მა-

ლუ რი წნე ხის რე ჟიმს, რო მე ლიც  უმ კაც რე სი ეკო ნო-

მი კუ რი სან ქ ცი ე ბის და წე სე ბას გა ნა პი რო ბებს. მი სი 

ხე ლი და ეტყო ტრან სატ ლან ტი კურ ურ თი ერ თო ბებ საც. 

აშ შ -ის პრე ზი დენ ტის პრინ ცი პუ ლო ბის შე დე გი ა, რომ 

ნა ტო-ს წევ რი ქვეყ ნე ბის მი ერ თავ დაც ვის და ფი ნან სე-

ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და, თუმ ცა მი სი სი ხის ტის 

„წყალობით“ ურ თი ერ თო ბე ბი ტრა დი ცი ულ ევ რო პელ 

მო კავ ში რე ებ თან, რბი ლად რომ ვთქვათ, საგ რ ძ-

ნობ ლად გაგ რილ და. ასე ვე გა და ჭარ ბე ბის გა რე შე 

შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ დო ნალდ ტრამ პ მა თავ და ყი-

რა და ა ყე ნა ორ მ ხ რი ვი და მრა ვალ მ ხ რი ვი სა ვაჭ რო 

ურ თი ერ თო ბე ბი. ჩი ნეთ თან წარ მო ე ბუ ლი სა ტა რი ფო 

ომე ბის ხსე ნე ბაც კი საკ მა რი სი ა, რომ გა ვი გოთ, თუ 

რა ტომ ღე ლავს მსოფ ლიო სა მო მავ ლო ეკო ნო მი კუ რი 

გან ვი თა რე ბის ტემ პებ ზე.  

ამ ყვე ლაფ რის წამ კითხავ ადა მი ანს შე იძ ლე ბა 

კი დეც გა უჩ ნ დეს გან ც და, რომ თუ კი რა მე უბე დუ რე-

ბა ხდე ბა ამ ქ ვეყ ნად,  ყვე ლა ფერ ში დამ ნა შა ვე აშ შ -ის 

45-ე პრე ზი დენ ტი ა. რა თქმა უნ და, ეს ასე არ არის. 

პირ ველ რიგ ში, ასე არ არის ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი 

შტა ტე ბის მი ლი ო ნო ბით ადა მი ა ნის თ ვის, რომ ლე ბიც 

ტრამ პის ად მი ნის ტ რა ცი ის ძა ლის ხ მე ვით გახ დ ნენ 

შემ ს წ რე ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის ის ტო რი ა ში 

სა რე კორ დოდ და ბა ლი უმუ შევ რო ბის დო ნი სა და შე-

სა შუ რი ტემ პე ბით მზარ დი ეკო ნო მი კის და ამი ტო მაც 

აქ ტი უ რად უჭე რენ მას მხარს. მარ თა ლი ა, სა ვაჭ რო ურ-

თი ერ თო ბე ბი თუ არ მო წეს რიგ და და ამე რი კულ პრო-

დუქ ცი ა ზე სა პა სუ ხო ტა რი ფე ბი იქ ნე ბა და წე სე ბუ ლი, 

ეს გა რე მო ე ბა აუცი ლებ ლად იქო ნი ებს ზე გავ ლე ნას სა-

მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნი სა და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

ტემ პებ ზე, მაგ რამ ჯერ ჯე რო ბით დო ნალდ ტრამ პის 

მი მართ მხარ და ჭე რა მყა რი და სო ლი დუ რი ა. 

არ უნ და დაგ ვა ვიწყ დეს მი სი ხის ტი და მო კი დე ბუ-

ლე ბა მიგ რა ცი ის პრობ ლე მი სად მი, მი სი და უ ღა ლა ვი 

სწრაფ ვა და ბრძო ლა მექ სი კას თან საზღ ვარ ზე კედ-

ლის აშე ნე ბის მიზ ნით, ისე ვე რო გორც მი სი მძაფ რი გა-

მო ნათ ქ ვა მე ბი რო გორც ამე რი კე ლი პო ლი ტი კო სე ბის, 

ისე უცხო ქვეყ ნე ბი სა და მა თი ლი დე რე ბის მი სა მარ-

თით (მის მი ერ გა მოთ ქ მუ ლი  პო ზი ტი უ რი შე ფა სე-

ბე ბი დიქ ტა ტო რუ ლი და ავ ტოკ რა ტი უ ლი რე ჟი მე ბის 

ლი დე რე ბი სა ხომ  ცალ კე თე მა ა). ვე რა ვინ შე მოგ ვე-

და ვე ბა, თუ ვიტყ ვით, რომ აშ კა რად არა ორ დი ნა რულ, 

არა ტი პურ და გარ კ ვე ულ წი ლად არაპ როგ ნო ზი რე-

ბად ლი დერ თან გვაქვს საქ მე. რა ო დენ გა საკ ვი რიც 
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უნ და იყოს, მის მა გან ს ხ ვა ვე ბუ ლო ბამ 

და ნარ ჩენ პო ლი ტი კურ ის ტებ ლიშ მენ ტ-

თან მი მარ თე ბით, მის მა პირ და პი რო ბამ 

გა მო ნათ ქ ვა მებ სა და სა ზო გა დო ე ბას თან 

ურ თი ერ თო ბა ში ანუ პი არ - ში და წე სე ბულ მა 

მკვეთ რად გა მო ხა ტულ მა ინ დი ვი დუ ა ლიზ-

მ მა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი ითა მა შა მის 

გა მარ ჯ ვე ბა ში 2016 წელს. ეს ფაქ ტო რე ბი 

ცენ ტ რა ლუ რი იქ ნე ბა 2020 წლის კამ პა ნი-

ა შიც. ასე რომ მიღ წე ვე ბი ეკო ნო მი კა ში, 

მიგ რა ცი უ ლი პო ლი ტი კის გამ კაც რე ბა და 

მი ლი ო ნო ბით ამე რი კე ლის თ ვის მი სა ღე ბი 

რი ტო რი კა (იავნანასავით რომ ჩა ეს მით, 

ისე თი) ნამ დ ვი ლად იქ ნე ბა მთა ვა რი იარა-

ღე ბი დო ნალდ ტრამ პის კამ პა ნი ა ში. 

რას და უ პი რის პი რებს მას 25 დე მოკ რა-

ტი, რო მელ თა შო რის არი ან ჩემ თ ვის პი რა-

დად და სა ერ თა შო რი სო თა ნა მე გობ რო ბა-

ში უაღ რე სად პა ტივ სა ცე მი აშ შ -ის ყო ფი ლი 

ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი ჯო ბა ი დე ნი, ახალ გაზ-

რ დებ ში პო პუ ლა რუ ლი, გა მოკ ვე თი ლი მე-

მარ ცხე ნე ბერ ნი სან დერ სი, ენერ გი უ ლი და 

მზარ დი პო პუ ლა რო ბის მქო ნე ქალ ბა ტო ნე-

ბი ელი ზა ბეთ უორე ნი და კა მა ლა ჰა რი სი? 

ორ დუ ჟი ნა ზე მეტ დე მოკ რატ კან დი დატს 

შო რის არი ან ნი უ -ი ორ კის მე რი ბილ დე 

ბლა სი ო, ახალ გაზ რ და ამო მა ვა ლი ვარ ს-

კ ვ ლა ვე ბი ბე ტო ო’ რურ კე და პიტ ბუ თი ჟე ი-

ჟი, პო ზი ტი უ რი კამ პა ნი ით ცნო ბი ლი კო რი 

ბუ კე რი და ლა თი ნურ -ა მე რი კუ ლი წარ-

მო მავ ლო ბის ამომ რ ჩევ ლე ბის სიმ პა თია 

ჰუ ან კას ტ რო, მაგ რამ, რო გორც კვლე ვე ბი 

აჩ ვე ნებს, დღე ის მდგო მა რე ო ბით პირ ველ 

ოთხე ულს სწო რედ ჯ.ბა ი დე ნი, ბ.სან დერ სი, 

ე.უ ო რე ნი და კ.ჰა რი სი წარ მო ად გე ნენ. 

თით ქოს ჯო ბა ი დე ნის სა ხე ლი სა და 

გვა რის ხსე ნე ბით უკ ვე ისე დაც ყვე ლა ფე რი 

ნათ ქ ვა მი ა, მაგ რამ ასე არ ხდე ბა ამე რი კა-

ში. რო დე საც დე ბა ტე ბი იმარ თე ბა, თვით 

ჯო ბა ი დენ საც კი უწევს მწვა ვე კითხ ვებ ზე 

პა სუ ხე ბის გა ცე მა. მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბა და 

სის ხ ლის სა მარ თ ლის სრულ ყო ფა, უფ რო 

კონ კ რე ტუ ლად კი სიკ ვ დი ლით დას ჯის 

გა უქ მე ბა ფე დე რა ლურ დო ნე ზე იქ ნე ბა ჯო 

ბა ი დე ნის სა ვი ზი ტო ბა რა თი 2020 წლის 

სა არ ჩევ ნო კამ პა ნი ა ში. ბერ ნი სან დერ სი 

ამე რი კუ ლი პო ლი ტი კის ასე ვე ვე ტე რა-

ნია და მი სი იდე ე ბი ჯან დაც ვის სის ტე-

მი სა და სა გა და სა ხა დო რე გუ ლა ცი ე ბის 

ცვლი ლე ბას თან და კავ ში რე ბით საკ მა ოდ 

პო პუ ლა რუ ლი ა. საკ მა ოდ, მაგ რამ რამ-

დე ნად საკ მა რი სად, სა კითხა ვი ეს არის. 

ელი ზა ბეთ უორენ მა უკ ვე და ა რე გის ტ რი რა 

სა კა ნონ მ დებ ლო ინი ცი ა ტი ვა, რო მე ლიც 

50-მდე მი ლი ო ნი სტუ დენ ტის თ ვის 640 

მი ლი არ დი დო ლა რის სას წავ ლო და ვა ლი ა-

ნე ბის ჩა მო წე რის მე ქა ნიზ მის შე მუ შა ვე ბას 

გუ ლის ხ მობს. სე რი ო ზუ ლი სვლა ა. აქ ვე უნ-

და აღ ვ ნიშ ნოთ, რომ დე მოკ რატ კან დი-

და ტებს შო რის ე.უ ო რე ნი პირ ვე ლი ა, ვინც 

ღი ად აცხა დებს, რომ აშ შ -ის ეკო ნო მი კას 

სე რი ო ზუ ლი სირ თუ ლე ე ბი ელის დო ნალდ 

ტრამ პის სა ვაჭ რო/ სა ტა რი ფო ომე ბის 

პი რო ბებ ში. კა ლი ფორ ნი ე ლი კა ნონ მ დე-

ბე ლი კა მა ლა ჰა რი სი აფ რი კულ -ა მე რი კუ-

ლი წარ მო მავ ლო ბის ძა ლი ან გავ ლე ნი ა ნი 

პო ლი ტი კო სი ა, რო მე ლიც, სხვა თა შო რის, 

მა რი ხუ ა ნის ლე გა ლი ზა ცი ის სა კა ნონ მ დებ-

ლო უზ რუნ ველ ყო ფა ზე აკე თებს აქ ცენტს.      

რო დე საც აშ შ -ის პრე ზი დენ ტო ბის კან-

დი და ტებ ზე ვსა უბ რობთ, აშ შ -ის რო ლი 

სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბებ ში ვე რაფ-

რით დარ ჩე ბა ყუ რადღე ბის მიღ მა. სა კუ თა-

რი სტი ლის და წე სე ბა ზე უკ ვე ვი სა უბ რეთ, 

მაგ რამ გა მარ ჯ ვე ბის თ ვის მხო ლოდ არა-

ორ დი ნა რუ ლი  სვლე ბი და თა მა მი გან ცხა-

დე ბე ბი საკ მა რი სი შე იძ ლე ბა არ იყოს. უდა-

ვო ა, რომ შე საძ ლო წარ მა ტე ბას (თუნდაც 

მნიშ ვ ნე ლო ვან წინ ს ვ ლას) ჩრდი ლო ეთ 

კო რე ის, ან ირა ნის /ახ ლო აღ მო სავ ლე თის, 

ან ვე ნე სუ ე ლის მი მარ თუ ლე ბით, ისე ვე რო-

გორც ჩა ვარ დ ნას, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე-

ნა ექ ნე ბა ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის 

მო მა ვა ლი პრე ზი დენ ტის არ ჩე ვა ზე. 

ასე რომ, ძვირ ფა სო მკითხ ვე ლო, 

თქვენ შე იძ ლე ბა ამ ფორ ბ ს - მო საზ რე ბას 

შვე ბუ ლე ბის პე რი ოდ ში ეც ნო ბით, მაგ რამ 

იცო დეთ: რე ა ლუ რად სა არ ჩევ ნო კამ პა ნია 

უკ ვე დაწყე ბუ ლია და შე მოდ გო მა ზე კი დევ 

უფ რო მეტ ძა ლა სა და ტემ პებს აკ რეფს. რაც 

შე ე ხე ბა ყვე ლა ზე მთა ვარ კითხ ვას, თუ ვინ 

გახ დე ბა აშ შ -ის პრე ზი დენ ტი 2020 წელს, 

ვფიქ რობ, 2016 წლის არ ჩევ ნე ბის შე დე გებ-

მა ყვე ლას და ა კარ გ ვი ნა რა ი მე პროგ ნო-

ზე ბის გა კე თე ბის სურ ვი ლი. ყვე ლა ფე რი 

შე იძ ლე ბა მოხ დეს. 
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სახლი, რომელიც 
ბინაზე მეტია

ინვესტიციები

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

435 მლნ ლარის საინვესტიციო ღირებულების პროექტი, რომელსაც „m2 უძრავი ქონება“ 

m3-ის ფარგლებში განახორციელებს, ერთი უბნის სივრცეში 3000-მდე ბინასა და 21-ე 

საუკუნის ურბანულ საჭიროებებზე მორგებულ კომფორტულ სივრცეებს გააერთიანებს. 

ამერიკელი და ქართველი ურბანისტების მიერ დაგეგმილი უბნისთვის განკუთვნილი 

ტერიტორია 11.5 ჰექტარია, სადაც უახლოეს მომავალში საცხოვრებელი კომპლექსების, 

სკოლის, საბავშვო ბაღის, სავაჭრო და ბიზნესცენტრის, 14 000 კვადრატული მეტრი ფართობის 

პარკისა და პლაზის მშენებლობა იგეგმება. მშენებლობას m2-ის სამშენებლო კომპანია  

„ბი ქეი ქონსთრაქშენი“ განახორციელებს, პროცესი ოთხ ფაზად არის დაყოფილი.

შორენა დარჩიაშვილი
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ს
ულ მა ლე ქა ლა ქი არ სე ბუ ლის გან სრუ-

ლი ად გან ს ხ ვა ვე ბულ, ორი გი ნა ლუ რი 

იდე ე ბით გა ჯე რებულ ინო ვა ცი ურ და 

თა ნა მედ რო ვე გეგ მა რე ბის მქო ნე 

ახალ უბანს მი ი ღებს. სწო რედ ასე თია  m�–ის  

ახა ლი გა მოწ ვე ვა, რომ ლის გან ხორ ცი ე ლე ბა საც 

კომ პა ნია უახ ლო ე სი ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში 

გეგ მავს. 

ახა ლი გა მოწ ვე ვა, არც მე ტი არც ნაკ ლე ბი,  

m�-ია - დე ვე ლოპ მენ ტის ახა ლი გან ზო მი ლე-

ბა, საცხოვ რე ბე ლი უბა ნი თბი ლის ში, მარ შალ 

გე ლო ვა ნის გამ ზირ ზე, რომ ლის სა ძირ კ ვე ლიც 

უკ ვე გაჭ რი ლი ა. ახა ლი პრო ექ ტი სა და მი მარ-

თუ ლე ბის შე სა ხებ Forbes Georgia-ს  „m� უძ რა ვი 

ქო ნე ბის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის მო ად გი ლე 

გა ყიდ ვე ბი სა და მარ კე ტინ გის მი მარ თუ ლე ბით 

შო რე ნა დარ ჩი აშ ვი ლი ესა უბ რა.

ბაზარზერაცვლილებებმამოიტანეს
m�–ისსაჭიროებადაკონკრეტულადრას
გულისხმობთ,როდესაცახალგანზომი
ლებაზესაუბრობთ?

m� არის დე ვე ლოპ მენ ტის ახა ლი, სრუ ლი-

ად ინო ვა ცი უ რი ხედ ვა რო გორც პრო დუქ ტის 

მხრივ, ასე ვე მომ სა ხუ რე ბის თვალ საზ რი სით, 

ეს არის ახა ლი მას შ ტა ბუ რი პრო ექ ტი m�-სგან. 

ამ შემ თხ ვე ვა ში კომ პა ნია სცდე ბა სა მე ზობ ლოს 

კონ ცეფ ცი ას და ქმნის ახალ გან ზო მი ლე ბას უბ-

ნის სა ხით, რო მე ლიც იდე ა ლუ რად ერ გე ბა 21-ე 

სა უ კუ ნის ქა ლა ქის აჩ ქა რე ბულ რიტმს და მის 

გა მოწ ვე ვებს. ახა ლი პრო ექ ტი მომ ხ მა რე ბელს 

ბი ნის გა რეთ ურ თი ერ თო ბებ სა და კომ ფორ ტ-

ზე მორ გე ბულ ცხოვ რე ბას სთა ვა ზობს, რომ-

ლის დე ფი ციტ საც დღეს ყვე ლა ნი გან ვიც დით. 

სწო რედ ამ ფაქ ტორ ზე გა ვა კე თეთ სწო რე ბა და 

მიზ ნად და ვი სა ხეთ ადამიანებისთვის მყუდ რო 

სა კო მუ ნი კა ციო გა რე მოს ახა ლი გან ზო მი ლე ბით 

შექ მ ნა. 

მაინცდავაზუსტებ:ასეთპროექტზედა
ზოგადადმიმართულებაზემოთხოვნა
უკვეარსებობდაბაზარზე,თუნაწილობ
რივთავადქმნითამმოთხოვნას?

შე იძ ლე ბა ამ ბი ცი უ რად ჟღერ დეს, მაგ რამ m� 

უკ ვე წლე ბი ა, კარ ნა ხობს ქა ლაქს, რა არის დე-

ვე ლოპ მენ ტ ში სამ შე ნებ ლო სტან დარ ტი და უკ ვე 

დი დი ხა ნი ა, თა ვი სი ახა ლი პრო ექ ტე ბით ახალ 

სიტყ ვას ამ ბობს. გარ კ ვე ულ წი ლად m� ამინდს 

ქმნის დე ვე ლო პე რულ ბა ზარ ზე და ეს პრო ექ ტიც 

კონ ცეფ ცი ის თვალ საზ რი სით თუ არ ქი ტექ ტუ რუ-

ლი კუთხით ახა ლი სიტყ ვაა დღეს ქვეყ ნის თ ვის. 

მოთხოვ ნას რაც შე ე ხე ბა, რო გორც უკ ვე ვთქვი, 

და ვი ნა ხეთ სა კო მუ ნი კა ციო სივ რ ცე ე ბის გა ჩე-

ნის აუცი ლებ ლო ბა საცხოვ რე ბელ ტე რი ტო რი ა ზე. 

ეს ჩვენ თ ვის უბ ნის მშე ნებ ლო ბის პირ ვე ლი პრე-

ცე დენ ტი ა,  თუმ ცა – არა უკა ნას კ ნე ლი.  

კონკრეტულადამსეგმენტშითუჰყავს
პროექტსკონკურენტებიდარამდენად
გაქვთმოსახლეობისმსყიდველუნარია
ნობისიმედი?

პრო ექ ტი თა ვი სი კონ ცეფ ცი ი დან, ხა რის ხი-

დან  და კომ პ ლექ სუ რო ბი დან გა მომ დი ნა რე ახა-

ლი სიტყ ვა იქ ნე ბა დე ვე ლო პე რულ ბა ზარ ზე. რაც 

შე ე ხე ბა მო სახ ლე ო ბის მსყიდ ვე ლუ ნა რი ა ნო ბას,  

აქ ბი ნე ბი ყვე ლა სეგ მენ ტის თ ვის იქ ნე ბა ხელ მი-

საწ ვ დო მი. გარ და ამი სა, მო ცე მუ ლი პრო ექ ტის 

შემ თხ ვე ვა ში პო ტენ ცი უ რი მო ბი ნად რე ე ბის თ ვის 

გვაქვს სპე ცი ა ლუ რი შე თა ვა ზე ბა, კერ ძოდ 12–

წლი ა ნი გან ვა დე ბა თა ნა მო ნა წი ლე ო ბის გა რე შე. 

კომ პა ნია გარ კ ვე უ ლი რა ო დე ნო ბის პორ ტ ფელს 

გა მო ყოფს სწო რედ იმ ადა მი ა ნე ბის თ ვის, ვინც 

ემიგ რა ცი ა ში ა, ან სა კუ თარ შე მო სა ვალს ვერ 

ამ ტ კი ცებს ბან კ ში და საკ მა რი სი თან ხა არა აქვს 

მოგ რო ვე ბუ ლი. 

ანუ,უფროკონკრეტულადრომვთქვათ:
ვისთვისარისესახალიგანზომილება
დავინიქნებამისიმომხმარებელი? 

ეს არის უბა ნი ყვე ლას თ ვის. აქ იქ ნე ბა ბი ნე-

ბი, რო მელ თა ფარ თიც 28 კვ/მ–დან და იწყე ბა, 

ხო ლო თა უ ე რებ ში პენ ტ ჰა უ ზის ტი პის ბი ნე ბიც გა-

ი ყი დე ბა. ამ რი გად, არ ჩე ვა ნი მო ი ცავს რო გორც 

ახალ გაზ რ დე ბის - სტუდენტების, ისე ახ ლად 

შექ მ ნი ლი ოჯა ხე ბის სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე ბუ ლი 

კომ პაქ ტუ რი და გეგ მა რე ბის ბი ნებს, აგრეთვე 

დიდ ოჯა ხებ ზე გათ ვ ლილ კომ ფორ ტულ, ფარ თო 

საცხოვ რე ბელს. ამას თან, ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ისა ა, რომ მი სი ყვე ლა მო ბი ნად რე უბან ში 

არ სე ბუ ლი სა ერ თო მოხ მა რე ბის სივ რ ცე ე ბით 

ისარ გებ ლებს და შეძ ლებს, თა მა მად უმას პინ-
შორენა დარჩიაშვილი
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ძ ლოს სტუმ რებს ღო ნის ძი ე ბე ბის სივ რ ცე ში, ან 

იმუ შა ოს  კომ ფორ ტულ სა ერ თო სა მუ შაო ზო ნებ-

ში. m�-ის მო მა ვა ლი მცხოვ რებ ლე ბის თ ვის ასე ვე 

პრაქ ტი კუ ლად ერთ ნა ბიჯ ში იქ ნე ბა ყვე ლა ფე რი, 

რაც ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის თ ვის სჭირ დე ბათ: აუზი, 

სპორ ტუ ლი დარ ბა ზი, ან, უბ რა ლოდ, ვე ლო ბი ლი კე ბი 

თუ ღია სპორ ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა.

პრაქტიკულიდეტალებიცრომარდაგვა
ვიწყდეს:რამდენადითვალისწინებსდას
რულებულიპროექტებიზოგადადმოქნი
ლობასმომხმარებლებისმოთხოვნასთან
დაკავშირებითდაროგორიქნებაესუზ
რუნველყოფილიამკონკრეტულპროექტში?

დე ვე ლოპ მენ ტ ში, გან სა კუთ რე ბით ახ ლა, მთა ვა-

რი საზ რუ ნა ვი და ყუ რადღე ბის ობი ექ ტი ადა მი ა ნი 

გახ ლავთ. m�-ის მიდ გო მა ყო ველ თ ვის ასე თი იყო. 

რო დე საც m�-ის პრო ექ ტ ზე და ვიწყეთ მუ შა ო ბა, 

ავ ტო მა ტუ რად და ვიწყეთ ფიქ რი ადა მი ან ზე, მის 

სა ჭი რო ე ბებ სა და სურ ვი ლებ ზე, იმა ზე, რაც ყვე ლა 

ჩვენ განს სჭირ დე ბა. ეს პრო ექ ტი სწო რედ ამ სა ჭი-

რო ე ბებს მო ვარ გეთ. სახლი,რომელიცბინაზე
მეტია- ეს გახ ლავთ ჩვე ნი მთა ვა რი გზავ ნი ლი. 

სი ახ ლე იქ ნე ბა ის, რომ თუ აქამ დე ვა ბა რებ დით 

ბი ნას დას რუ ლე ბუ ლი რე მონ ტი თა და ტექ ნი კით 

აღ ჭურ ვი ლი სამ ზა რე უ ლო თი, ახ ლა მომ ხ მა რე ბელს  

ეძ ლე ვა სა შუ ა ლე ბა, სურ ვი ლის შემ თხ ვე ვა ში აირ-

ჩი ოს ავე ჯის, დე კო რი სა და და მა ტე ბი თი ტექ ნი კის 

კომ პო ნენ ტი. დღეს ადა მი ა ნე ბის გე მოვ ნე ბა და 

მოთხოვ ნე ბი სწრა ფად იც ვ ლე ბა, ამი ტომ ჩვენც 

არ უნ და მოვ დუნ დეთ და ამ პრო ცესს ფე ხი უნ და 

ავუწყოთ. ჩვენ სის ტე მა ტუ რად ვა ტა რებთ ბაზ რის 

ინვესტიციები          სახლი, რომელიც ბინაზე მეტია
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კვლე ვას, ვეს წ რე ბით სა ერ თა შო რი სო თუ ად-

გი ლობ რივ სამ შე ნებ ლო გა მო ფე ნებს, ახა ლი 

უბ ნის ბი ნე ბის რე მონ ტის  ტი პე ბი 3 000-ზე მეტ 

მომ ხ მა რე ბელ თან  ურ თი ერ თო ბის შე დე გად 

დად გინ და. შე იქ მ ნა სრუ ლი სუ რა თი, რო მელ-

მაც კომ პა ნი ის დი ზა ი ნე რებს და ა ნახ ვა, თუ რას 

ითხოვს თა ნა მედ რო ვე ადა მი ა ნი, რო მე ლია 

მის თ ვის სა სურ ვე ლი ფე რი, ფაქ ტუ რა, მა სა ლის 

ტი პი  და ა.შ. ამ კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე დი ზა ი ნე-

რებ მა ხუ თი უნი ვერ სა ლუ რი რე მონ ტის დი ზა ი ნი 

შექ მ ნეს. ხუ თი ვე რე მონ ტი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლია 

რო გორც ფერ თა გრა და ცი ის მხრივ, ისე ში ნა-

არ სობ რი ვა დაც. დი ზა ი ნე რებ მა მათ სა ხე ლე ბიც 

მი ა ნი ჭეს: მუს კა ტი, ჯინ ჯე რი, და რი ჩი ნი, ვა ნი ლი 

და ფის ტა ჩი ო. თუმ ცა, მერ წ მუ ნეთ, ეს ინო ვა ცია 

მხო ლოდ ამით არ შე მო ი ფარ გ ლე ბა.

შევაჯამოთ:რასმიიღებსჯამშიმომხმა
რებელიm�სგან?

ყო ველ თ ვის გვინ დო და, ისე თი უბა ნი შეგ-

ვექ მ ნა, სა დაც ადა მი ა ნე ბი ბი ნებ ში არ გა მო-

ი კე ტე ბოდ ნენ, თავს უცხოდ არ იგ რ ძ ნობ დ ნენ, 

ექ ნე ბო დათ ერ თ მა ნეთ თან შეხ ვედ რი სა და 

კო მუ ნი კა ცი ის სა შუ ა ლე ბა იქ ვე, უბ ნი დან გა უს-

ვ ლე ლად და, რაც მთა ვა რი ა, მო მა ვალ თა ო ბას 

ჯან საღ გა რე მო ში გაზ რ დიდ ნენ. ასე ვმუ შა ობთ 

და ამ პრინ ცი პით ვგეგ მავთ ახა ლი უბ ნის გან-

ვი თა რე ბა საც. გვაქვს ამ ბი ცი ა, ეზოს კულ ტუ რა 

გა ვა ცოცხ ლოთ, რაც ციფ რუ ლი ეპო ქის ადა მი ა-

ნე ბის თ ვის აუცი ლე ბელ მოთხოვ ნად იქ ცა.

დაბოლოს,m�-ისშექმნითქალაქიმიიღებს

ახალ,ძალიანდახვეწილუბანს,რომელიც

თავისიპარკით,საგანმანათლებლო,გამა-

ჯანსაღებელითუკომერციულიობიექტებით

ჰარმონიულადინტეგრირდებამისდინამიკურ

ცხოვრებაში.



42 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2019        

„მეტრას“ სტანდარტი

ინვესტიციები

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

დეველოპერულ ბაზარზე „მეტრას“ 12-წლიანი პოზიციონირების მონაგარი სამი 

დასრულებული და ერთი მიმდინარე პროექტია. 2015 წლიდან კომპანიამ კრიზის-მენეჯერის 

როლიც მოირგო და შეჩერებულ პროექტს ჩაუდგა სათავეში, რომლის რეაბილიტაციის 

ბიუჯეტი $11 000 000-ს შეადგენდა. 

ქ
არ თულ დე ვე ლო პე რულ ბა ზარ ზე „მეტრა 

დე ვე ლოპ მენ ტი“  2007 წლი დან ოპე რი-

რებ ს .  თა ვი დან ვე გა დაწყ და, შექ მ ნი ლი ყო 

კომ პა ნი ა, რო მე ლიც ადა მი ა ნებს გა მორ-

ჩე ულ საცხოვ რე ბელ გა რე მოს შეს თა ვა ზებ და და  

გა ნუწყ ვეტ ლივ იზ რუ ნებ და მათ მყუდ რო ე ბა სა და 

სიმ შ ვი დე ზე. „მეტრას“ გუნდს 2014 წლი დან სა თა ვე-

ში ნა ტა ლია გლინ ს კაია უდ გას, რო მე ლიც მა ნამ დე 

სა მი წე ლი კომ პა ნი ა ში ფი ნან სურ მი მარ თუ ლე ბას 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და, უფ რო ად რე კი დე ვე ლო პე-

რუ ლი კომ პა ნია Bagebey City Group-ის ფი ნან სუ რი 

მე ნე ჯე რი იყო. სწო რედ ამ კომ პა ნი ას თან პარ ტ-

ნი ო რო ბით და ას რუ ლა „მეტრა დე ვე ლოპ მენ ტ მა“ 

2007 წლი დან 2014 წლამ დე ორი საცხოვ რე ბე ლი 

პრო ექ ტი ჭავ ჭა ვა ძის გამ ზირ ზე. დე ვე ლო პე რულ 

ინ დუს ტ რი ა ში პირ ვე ლი ვე ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მი დან 

„მეტრას“ გუნდს გა აზ რე ბუ ლი ჰქონ და, რომ მათ არა 

მხო ლოდ საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სე ბის შე ნე ბა, 

არა მედ პო ტენ ცი უ რი მო ბი ნად რე ე ბის თ ვის ცხოვ-

რე ბის ახა ლი წე სის შე თა ვა ზე ბა სურ დათ. ყვე ლა ზე 

უკეთ ამ ფი ლო სო ფი ის ხორ ც შეს ხ მა კომ პა ნი ამ 

მა ინც „მეტრა პარ კის“ ფარ გ ლებ ში მო ა ხერ ხა, რო-

მე ლიც, მე ნეჯ მენ ტის აზ რით, მა თი ბიზ ნეს პორ ტ ფო-

ლი ოს გა მორ ჩე უ ლი პრო ექ ტი და გარ კ ვე ულ წი ლად 
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სა ვი ზი ტო ბა რა თი ა. 

2014 წელს „მეტრას“ ჯგუფს უკ ვე გაც ნო ბი ე რე-

ბუ ლი ჰქონ და, რომ სწორედ კომ პ ლექ სუ რი ტი პის 

და სახ ლე ბე ბი იყო ის, რაც სჭირ დე ბო და თა ნა-

მედ რო ვე თბი ლისს და მის მცხოვ რებ ლებს. 2015  

წლი დან კომ პა ნია სა თა ვე ში ჩა უდ გა ბა გებ ში მრა-

ვალ სახ ლი ა ნი საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სის, „მეტრა 

პარ კის“, დას რუ ლე ბა- გან ვი თა რე ბას. 2007 წლი დან 

პრო ექტს „იბერია უძ რა ვი ქო ნე ბა“ ახორ ცი ე ლებ და, 

თუმ ცა 2008 წლის შემ დ გო მი კრი ზი სუ ლი პე რი-

ო დის გა მო კომ პ ლექ სის მშე ნებ ლო ბა შე ჩერ და. 

გა ყი დუ ლი ბი ნე ბის მფლო ბე ლე ბი რამ დე ნი მე წლის 

გან მავ ლო ბა ში ელო დე ბოდ ნენ კუთ ვ ნი ლი ბი ნე ბის  

ჩა ბა რე ბას და მათ შო რის იყო „მეტრა დე ვე ლოპ-

მენ ტის“ დამ ფუძ ნე ბე ლიც. ერ თი მხრივ, პი რა დი 

მი ზე ზით, თუმ ცა ამავ დ რო უ ლად სა ინ ტე რე სო 

პრო ექ ტი სა და გა მოწ ვე ვე ბი სად მი სწრაფ ვის გა მო 

გა დაწყ და, რომ „მეტრა დე ვე ლოპ მენ ტი“ გა და ი ბა-

რებ და ზემ ოაღ ნიშ ნუ ლი კომ პ ლექ სის ფარ გ ლებ ში 

არ სე ბულ ვალ დე ბუ ლე ბებს. ასე და იწყო რე ა ბი ლი-

ტა ცი ის პრო ცე სი, რომ ლის ბი უ ჯე ტიც $11 000 000-ს 

შე ად გენ და, პრო ექ ტის საწყი სი ინ ვეს ტი ცია კი 

$5000 000 იყო. 

 „მეტრას“ გუნ დ ში ახ ლაც მი აჩ ნი ათ, რომ თბი ლი-

სის ცენ ტ რ თან მდე ბა რე მრა ვალ სახ ლი ა ნი საცხოვ-

რე ბე ლი კომ პ ლექ სი იყო და არის სა ხე იმ იდე ი სა, 

რო მე ლიც ზუს ტად გა მო ხა ტავს მათ წარ მოდ გე ნას 

სრულ ყო ფილ სახ ლ თან და კავ ში რე ბით - გა მორ ჩე უ-

ლი არ ქი ტექ ტუ რის, ეკო ლო გი უ რად სუფ თა, მშვი დი 

გა რე მო ქა ლა ქის ცენ ტ რ თან  ახ ლოს.

„მეტრა დე ვე ლოპ მენ ტის“ გუნ დ მა 5.6 ჰა ტე რი ტო-

რია ჯამ ში 17 და უს რუ ლე ბე ლი კორ პუ სით გად მო ი-

ბა რა. კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენ ტის აზ რით, მი სია არც 

ისე იოლი იყო.  „ მეტ რა პარ კი“ უნ და ყო ფი ლი ყო 

კომ პა ნი ის ზო გა დი ფი ლო სო ფი ი სა და ინო ვა ცი-

უ რი ხედ ვის ნა წი ლი, თუმ ცა ამავ დ რო უ ლად უნ და 

გა ჩე ნი ლი ყო ახა ლი პა რა დიგ მა, რის სა შუ ა ლე ბა საც 

ტე რი ტო რი ის მას შ ტა ბი და კომ პ ლექ სის სა ინ ტე რე-

სო ლო კა ცია იძ ლე ო და. ფი ნან სუ რი და ნა ხარ ჯე ბი 

ბევ რად აჭარ ბებ და ციფ რებს, რომ ლე ბიც რე ა ბი-

ლი ტა ცი ის საწყის ეტაპ ზე გა ნი საზღ ვ რა, თუმ ცა 

კომ პა ნი ა ში დღემ დე გარ კ ვე უ ლი სი ა მა ყის სა ბა ბია 

ის, რომ და ახ ლო ე ბით 100 ოჯახ ზე მეტ მა, რომ ლე-

ბიც წი ნა მორ ბე დი დე ვე ლო პე რის გან ბი ნას ელო-

დე ბოდ ნენ, უმაღ ლე სი ხა რის ხის  საცხოვ რე ბე ლი 

სივ რ ცე უმოკ ლეს დრო ში მი ი ღო. 

რე ა ბი ლი ტა ცი ის შემ დ გომ ფა ზა ში „მეტრა პარ-

კის“ კომ პ ლექსს კი დევ ორი საცხოვ რე ბე ლი კორ პუ-

სი შე ე მა ტა, რო მელ თა მშე ნებ ლო ბაც კომ პა ნი ას    

$3 000 000 და უჯ და. ამ ეტაპ ზე „მეტრა პარ კის“ 

და სახ ლე ბა 19 დას რუ ლე ბუ ლი საცხოვ რე ბე ლი სახ-

ლის გან შედ გე ბა. კომ პ ლექ სი უკ ვე დას რუ ლე ბის 

ფა ზა შია და დარ ჩე ნი ლი სა მი სახ ლის მშე ნებ ლო ბის 

შემ დეგ ის სა ბო ლოო სა ხეს მი ი ღებს.

ზუს ტად ერ თი წლის წინ კომ პა ნი ამ თა ვი სი ახა-

ლი სლო გა ნი და ამ ტ კი ცა - „აქ შე ნი ახა ლი ის ტო რი ის 

და საწყი სი ა“, რაც, მა თი ვე გან მარ ტე ბით, ნიშ ნავს 

იმას, რომ მათ სურთ შექ მ ნან ისე თი პრო დუქ ტი, 

რო მე ლიც აქ გად მო სული ადა მი ა ნე ბის ახ ლე ბურ 

ცხოვ რე ბას და უ დებს და სა ბამს, ახ ლე ბურ ცხოვ რე-

ბა ში კი ქა ლა ქის ხმა უ რი სა და სტრე სუ ლი გა რე-

მოს გან შორს ცხოვ რე ბაც იგუ ლის ხ მე ბა. მხო ლოდ 

2018 წელს „მეტრა პარ კის“ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი 

გან ვი თა რე ბის ბი უ ჯეტ მა 350,000 ლა რი შე ად გი ნა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ კომ პ ლექ ს ში ფუნ ქ ცი ო ნი რებს 

„მეტრას“ სა ექ ს პ ლუ ა ტა ციო კომ პა ნი ა, რო მე ლიც 
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ზრუ ნავს გა რე მო ზე, და სუფ თა ვე ბა ზე, გამ წ ვა ნე ბა სა და 

მცხოვ რებ ლე ბის უსაფ რ თხო ე ბა ზე.

„მეტრა დე ვე ლოპ მენ ტის“ მეს ვე უ რე ბის გაცხა დე ბუ-

ლი პო ლი ტი კის მი ხედ ვით, ყო ვე ლი ახა ლი პრო ექ ტის 

დაწყე ბას წინ სა ფუძ ვ ლი ა ნი კვლე ვა უნ და უძღო დეს. 

ძი რი თა დი აქ ცენ ტი, ცხა დი ა, კეთ დე ბა გე ო ლო გი ურ 

კვლე ვა ზე, რო მე ლიც კომ პა ნი ის მი ერ ყო ვე ლი ახა ლი 

პრო ექ ტის შემ თხ ვე ვა ში უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ა. 

იდე ა, რომ 21-ე სა უ კუ ნე ში საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ-

სე ბი გამ წ ვა ნე ბუ ლი და ჯან სა ღი უნ და იყოს, სი ახ ლეს 

დი დი ხა ნი ა, აღარ წარ მო ად გენს, რაც ამავ დ რო უ ლად 

გარ კ ვე ულ წე სად იქ ცა „მეტრა დე ვე ლოპ მენ ტის თ ვი-

საც“, რად გან, თუ „მეტრა პარ კის“ მა გა ლითს გან ვი-

ხი ლავთ, ტე რი ტო რი ის 75% გამ წ ვა ნე ბას ეთ მო ბა და 

მხო ლოდ 25 პრო ცენ ტ ზეა გან თავ სე ბუ ლი საცხოვ რე ბე-

ლი კორ პუ სე ბი. მხო ლოდ  2018 წელს „მეტრა პარ კ ში“ 

კომ პა ნი ის მი ერ გამ წ ვა ნე ბა ზე 55 000 ლა რი, სკვე-

რე ბის მოწყო ბა ზე 150 000 ლა რი, ხო ლო სტა დი ო ნის 

მოწყო ბა ზე 145 000 ლა რი და ი ხარ ჯა.

წლებ თან ერ თად, ცხა დი ა, იზ რ დე ბა კომ პა ნი ის 

სტან დარ ტე ბი ცა და ამ ბი ცი ე ბიც, რი სი გა მო ძა ხი ლიც ე.წ. 

ზე და ზო ლი ა, რო მე ლიც „მეტრა პარკს“ მო მა ვა ლი ორი 

წლის გან მავ ლო ბა ში შე ე მა ტე ბა. პრო ექ ტი და მუ შა ვე ბის 

პრო ცეს შია და მის თ ვის  $5 600 000–ია გან საზღ ვ რუ ლი. 

ზე და ზოლ თან და კავ ში რე ბით უკ ვე არ სე ბობს დენ დ-

რო–პრო ექ ტიც, რო მე ლიც მის პა რა ლე ლუ რად უნ და 

გან ხორ ცი ელ დეს, 2-3 ჰექ ტარ ზე კი მხო ლოდ სა რეკ რე-

ა ციო ზო ნა იქ ნე ბა, რო მელ ზეც „მეტრა დე ვე ლოპ მენ ტი“ 

იშ ვი ა თი და ძვი რად ღი რე ბუ ლი ხე- ნარ გა ვე ბის დარ-

გ ვას გეგ მავს. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია იმის აღ ნიშ ვ ნა, რომ 

„მეტრა დე ვე ლოპ მენ ტის“ მი ერ და გეგ მი ლი მო მა ვა ლი 

მშე ნებ ლო ბა გა მორ ჩე უ ლია რო გორც არ ქი ტექ ტუ რით, 

ასე ვე ად გილ მ დე ბა რე ო ბით, რად გან ის ბა გებს გად მოჰ-

ყუ რებს. მე სა მე ზო ლის პრო ექ ტ ზე კომ პა ნია „თიმ არ ქი-

ტექ ტუ რის“ არ ქი ტექ ტო რებ მა ნი კო ლოზ ლეკ ვე იშ ვილ მა 

და ოუვენ ელ ვერ დინ გ მა იმუ შა ვეს, მშე ნებ ლო ბი სა და 

და გეგ მა რე ბის პრო ცეს ში  კი ჩარ თუ ლია ლან დ შაფ ტის 

დი ზა ი ნე რიც, რო მე ლიც გამ წ ვა ნე ბი სა და მო სას ვე ნე-

ბე ლი ად გი ლე ბის მოწყო ბა ზე ზრუ ნავს,  რა თა პრო ექ ტი 

მთლი ა ნო ბა ში ჰარ მო ნი უ ლად გან ვი თარ დეს.

„მეტრა დე ვე ლოპ მენ ტი“, რო გორც ბიზ ნე სი, დღეს 

მზარ დია და ამას ციფ რე ბიც ადას ტუ რებს. ერ თი მხრივ, 

ბო ლო ორი წლის გან მავ ლო ბა ში ყო ველ წ ლი უ რად 

გა ყი დუ ლი ბი ნე ბის რა ო დე ნო ბა 40-დან 60-მდეა გაზ-

რ დი ლი, ხო ლო მე ო რე მხრივ, კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენ ტის 

გან ცხა დე ბით, ყო ველ წ ლი უ რად მზარ დია არ სე ბუ ლი 

ინვესტიციები              „მეტრას“ სტანდარტი
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დე ვე ლო პე რუ ლი საქ მი ა ნო ბი დან მი ღე ბუ ლი მო გე-

ბაც. აღ ნიშ ნუ ლი ზრდა გარ კ ვე ულ წი ლად გა მოწ ვე-

უ ლია იმ სა ფა სო პო ლი ტი კი თაც, რო მე ლიც „მეტრა 

დე ვე ლოპ მენტს“ ბო ლო ორი წლის გან მავ ლო ბა ში 

აქვს, კერ ძოდ, კომ პა ნია ეტა პობ რი ვად upper 

medium–სეგ მენ ტი დან lower Premium–კლას ში ინაც-

ვ ლებს და, შე სა ბა მი სად, სა კუ თა რი პრო დუქ ტის 

ფას საც ზრდის. შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ კომ პა ნია 

დღეს სა შუ ა ლო და პრე მი ა ლუ რი ფა სის ზღვარ ზე ა, 

რაც კვად რა ტულ მეტ რ ზე  1200$-ით გა ნი საზღ-

ვ რე ბა,  ხო ლო რაც შე ე ხე ბა ახალ, ზე და ზო ლის  

მშე ნებ ლო ბას, აქ ფა სი $1100-1600-მდე იმერ ყე ვებს, 

რაც, რო გორც „მეტრა დე ვე ლოპ მენ ტ ში“ ამ ბო ბენ, 

მათ პრო დუქტს პრე მი ა ლურ კლასს მი ა კუთ ვ ნებს.  

2017-დან 2019 წლამ დე პე რი ოდ ში „მეტრა დე ვე-

ლოპ მენ ტის“, კერ ძოდ კი „მეტრა პარ კის“, რო გორც 

მიმ დი ნა რე პრო ექ ტის, ბი ნე ბის სა შუ ა ლო შე წო ნი-

ლი ფა სი 20%-ით გა ი ზარ და, რაც ბა ზარ მა, რო გორც 

ჩანს, საკ მა ოდ და დე ბი თად მი ი ღო. კომ პა ნი ა ში 

ამ ბო ბენ, რომ ფა სე ბის ზრდას მა თი მომ ხ მა რე ბე-

ლი კო მერ ცი უ ლი თვალ საზ რი სით სტრა ტე გი უ ლად 

უყუ რებს, ისი ნი არც ისე მცი რე თან ხას აბან დე ბენ, 

თუმ ცა იცი ან, რომ წლებ თან ერ თად მათ შე ნა ძენს 

ფა სი უფ რო და უფ რო ემა ტე ბა. 

ერთ–ერ თი ფაქ ტო რი, რი თაც კომ პა ნია „მეტრა 

დე ვე ლოპ მენ ტი“ საკ მა ოდ კონ კუ რენ ტულ დე ვე ლო-

პე რულ ბა ზარ ზე, ასე ვთქვათ, მო გე ბი ან პო ზი ცი ა ზე ა, 

არის ლო კა ცი ა, რო მელ საც ის ირ ჩევს პრო ექ ტის 

გან სა ვი თა რებ ლად. ბა გე ბის მა გა ლი თით თუ ვიმ ს-

ჯე ლებთ, ის იდე ა ლუ რად ეხ მი ა ნე ბა თა ნა მედ რო ვე 

ადა მი ა ნის სტან დარ ტულ მოთხოვ ნებს, სტრე სუ-

ლი დღის შემ დეგ და ის ვე ნოს სახ ლ ში, რო მე ლიც 

ქა ლა ქის ცენ ტ რი დან ძა ლი ან მო შო რე ბით არ არის, 

თუმ ცა ამის მი უ ხე და ვად ჯან საღ და მყუდ რო ად გი-

ლა საა აშე ნე ბუ ლი. ასე თი ჯან სა ღი და, კომ პა ნი ის 

წარ მო მად გენ ლე ბის აზ რით, კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე-

მოს შექ მ ნას „მეტრა დე ვე ლოპ მენ ტი“ ისევ აპი რებს, 

ოღონდ ამ ჯე რად არა მხო ლოდ თბი ლის ში, არა მედ 

გუ და ურ შიც. ასე თია მო მა ვა ლი ორი–სამი წლის გეგ-

მა, თუმ ცა მხო ლოდ საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სის 

მი მარ თუ ლე ბით არა. სა ი დუმ ლოს აღარ წარ მო ად-

გენს, რომ „მეტრა დე ვე ლოპ მენ ტ მა“ უკ ვე და იწყო 

ბუ ტი კუ რი ტი პის სას ტუმ როს მშე ნებ ლო ბა, რო მე-

ლიც ძველ თბი ლის ში იქ ნე ბა გან თავ სე ბუ ლი და, რო-

გორც პრო ექ ტის ავ ტო რე ბი ამ ბო ბენ, იდე ა ლუ რად 

შე ერ წყ მე ბა ძვე ლი თბი ლი სის გა რე მოს. 
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United Talent Agency-ის ჰა ნა ტია ეხ მა რე ბა 

ბრენ დებს, რომ ლებ საც ახალ გაზ რ და გე ი მერ 

გო გო ნებ თან სურთ კონ ტაქ ტის დამ ყა რე ბა და 

თა ნახ მა არი ან, ამის თ ვის შვიდ ციფ რი ა ნი თან ხა 

გა და ი ხა დონ.

აგენტი-
პროვოკატორი

გ ა ბ ე დ ე  დ ა  გ ა ა კ ე თ ე  გ ა ნ ს ხ ვ ა ვ ე ბ უ ლ ა დ

ავტორი: დონ შმილევსკი     

ტექნოლოგია
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როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად?  
ავტორი ჯონ დ.

მარკმანი

ონ ლა ინ სა თა მა შო 

კულ ტუ რა ცვლის 

ჩვენს და მო კი დე ბუ

ლე ბას სპორ ტის, გარ

თო ბი სა და გენ დე რის 

მი მართ. კომ პა ნია Ad

vanced Micro Devicesი 

ქმნის აპა რა ტუ რას, 

რო მე ლიც უნ და მო

ემ სა ხუ როს შემ დე გი 

თა ო ბის პროგ რა მულ 

უზ რუნ ველ ყო ფას. 

მარ ტ ში კომ პა ნი ამ გა

ნაცხა და, რომ Google

მა შე არ ჩია მი სი 

მა ღა ლი წარ მა დო ბის 

მო ნა ცემ თა ცენ ტ რი 

GPUsი თა ვი სი ახა ლი, 

უკონ სო ლო, Cloudზე 

და ფუძ ნე ბუ ლი გე იმ  ს

ტ რი მინგ პლატ ფორ

მი სათ ვის სა ხელ წო

დე ბით Stadia. შემ დეგ, 

ივ ნის ში, Microsoftმა 

გა მო აცხა და, რომ 

გა დაწყ ვი ტა, AMDის 

Zen 2 პრო ცე სო რი და 

Radeon RDNA არ ქი

ტექ ტუ რა გა მო ი ყე ნოს 

მომ დევ ნო თა ო ბის 

Xbox სა თა მა შო კონ

სო ლი სათ ვის. ეს იყო 

შო კის მომ გ ვ რე ლი 

გა მარ ჯ ვე ბე ბი ჩი პე ბის 

ინ დუს ტ რი ის წა რუ მა

ტე ბე ლი ვე ტე რა ნი

სათ ვის, რო მელ მაც 

მრა ვა ლი წე ლი გა ა ტა

რა Intelსა და Nvidiaს 

ჩრდილ ში. მთლი ა ნი 

მო გე ბა გა ი ზარ და და 

მო მა ვა ლიც კარ გად 

გა მო ი ყუ რე ბა. 

ჯონ დ. მარ კ მა ნი 
არის Markman Capital 

Insightის პრე ზი
დენ ტი. 

გი გან ტუ რი ეკ რა ნე ბის ახ ლოს, რომ ლე ბიც 

ვი დე ო თა მა შე ბის ნი აღ ვ რით ტბო რავს E3-ს 

(ელექტრონული გა სარ თო ბე ბის სა ერ თა-

შო რი სო გა მო ფე ნა), წი დაბ ლო კის კე დელს 

მიყ რ დ ნო ბი ლი ჰა ნა ტია გაშ მა გე ბუ ლი კრეფს ტექსტს 

თა ვის ტე ლე ფონ ზე. United Talent Agency-ის წარ მო მად-

გე ნე ლი ამ ჟა მად ახ დენს არა ფორ მა ლუ რი შეხ ვედ რე-

ბის კო ორ დი ნი რე ბას გი გან ტუ რი სა თა მა შო შეკ რე ბის 

ფარ გ ლებ ში M.A.C. Cosmetics-თან, რომ ლის ხელ მ ძღ ვა-

ნე ლე ბიც ნი უ -ი ორ კი დან გა მოფ რინ დ ნენ მი სი კლი ენ-

ტე ბის, 27 წლის ვალ კი რა სა და 23 წლის ალექ სია რე ის 

შე სახ ვედ რად. 

მათ ლო დი ნი მო უ წევთ. მი ნის ჯი ხუ რებ ში ჩა კე ტი-

ლი ორი ქა ლი თა მა შობს Borderlands 3-ს და ამ გ ვა რად 

სთა ვა ზობს ამ შუ ტერ - თა მა შის წი ნას წარ გაც ნო ბას და-

ახ ლო ე ბით 4,000-ს ადა მი ანს მა თი 1.1 მი ლი ო ნი Twitch-

მიმდევრის სა ერ თო რიცხ ვი დან, და ლოს -ან ჯე ლე სის 

შეკ რე ბე ბის ცენ ტ რ ში თავ მოყ რილ სხვა მა ყუ რე ბელს. 

მა თი ერ თ გუ ლი მიმ დევ რე ბი, რო მელ თა გა ნაც ბევ რი 

ქა ლი ა, ელი ტა რუ ლი კოს მე ტი კის ბრენ დის ახალ ბა ზარს 

წარ მო ად გენს. M.A.C.-ის ტუჩ საცხი, რომ ლის შთა გო ნე-

ბის წყა როც მო ბი ლუ რი თა მა ში Honor of Kings-ი იყო, 

უაღ რე სად წარ მა ტე ბუ ლი აღ მოჩ ნ და, ამ ბობს კომ პა ნი ის 

უფ რო სო ბა. გან მე ო რე ბი თი წარ მა ტე ბი სათ ვის, ტი ას 

დო ნის აგენ ტის ძი ე ბა ში მათ ძი რი თა დად გე ი მე რი 

მამაკაცების წრე ში გა და ი ნაც ვ ლეს. 

„რეკლამის დამ კ ვე თე ბის უმე ტე სო ბას ძა ლი ან 

აინ ტე რე სებ და ეს სა უბ რე ბი, რად გან, მე ვფიქ რობ, 

გე ი მე რის შე სა ხებ მათ გარ კ ვე უ ლი სტე რე ო ტი პი აქვთ 

შექ მ ნი ლი და რო დე საც ჩემს სი ას გა ეც ნენ, უმე ტე სად 

ასე თი რე აქ ცია ჰქონ დათ: ‘კარგი, მაგ რამ ეს ძა ლი ან 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა, მე ტი მო მი ყე ვით’“, – ამ ბობს ტი ა. – 

პირ ვე ლი გან ს ხ ვა ვე ბა აშ კა რა ა: „ჩემი შე მად გენ ლო ბის 

უმ რავ ლე სო ბა ქა ლი ა”.

26 წლის აგენ ტი ერ თ გ ვარ შერ პის როლს ას რუ-

ლებს კომ პა ნი ე ბი სათ ვის Twitch-ზე ვი დე ო გე იმ - ს ტ-

რი მინ გის მათ თ ვის უც ნობ გა რე მო ში მოძ რა ო ბი სას. 

ნილ სე ნის თქმით, ზრდას რუ ლი ახალ გაზ რ და ამ ჟა მად 

კვი რა ში რვა სა ა თით ნაკ ლებ დროს უთ მობს ტე ლე ვი-

ზორს, ვიდ რე ოთხი წლის წინ. ეს აიძუ ლებს რეკ ლა მის 

დამ კ ვე თებს, სხვა გან ეძე ბონ წარ მა ტე ბა – eMarketer-ის 

თა ნახ მად, მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ მიმ დი ნა რე წელს 

თა მა შე ბის რეკ ლა მი რე ბის თ ვის $ 3.3 მი ლი არ დი 

და ხარ ჯოს, ანუ 16% -ით მე ტი, ვიდ რე გა სულ წელს. 

Mastercard-ი, State Farm-ი, Honda და Nike-ი სპონ სო-

რო ბას უწე ვენ კი ბერ ს პორტს – ახ დე ნენ ვი დე ო თა მა-

შის კონ კურ სე ბის ორ გა ნი ზე ბას, ზო გი მათ გა ნი ასე ვე 

ცალ კე ულ მო თა მა შე ებს უზ რუნ ველ ყოფს დი დი ონ ლა ინ 

აუდი ტო რი ით. გა რი გე ბე ბის მო ცუ ლო ბამ შე იძ ლე ბა $10 

მი ლი ონს მი აღ წი ოს.

რეკ ლა მის გან მ თავ სებ ლებ მა აღ მო ა ჩი ნეს ასე ვე გე ი-

მე რი ქა ლე ბიც – ხში რად უყუ რადღე ბოდ დარ ჩე ნი ლი ჯგუ-

ფი, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ გე ი მე რე ბის 46%-ს ქა ლე ბი 

შე ად გე ნენ, ამ ბობს გა სარ თო ბი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ-

ყო ფის ასო ცი ა ცია (Entertainment Software Association). 

თა მა ში Fortnite-ის პო პუ ლა რო ბამ ორი ვე სქე სის გე ი მერ-

თა შო რის, სტრი მე რი ქა ლე ბი, იმე ინ „Pokimane” ენი სი (3.1 

მი ლი ო ნი Twitch-მიმდევარი) და რე ი ჩელ „Valkyrae” ჰოფ-

ს ტე ტე რი (811 000 მიმ დე ვა რი) ვარ ს კ ვ ლა ვე ბად აქ ცი ა.

„არსებობს უამ რა ვი პა ტა რა გო გო ნა, რომ ლებ საც გე-

ი მე რო ბა სურთ, – ამ ბობს ტი ა, რე ა ლი თი TV-ზე გაზ რ დი ლი 

კა ნა დე ლი. – ქა ლებს დი დი გავ ლე ნა აქვთ”.

თეთრ მა ი სურ ში, შა ვი ტყა ვის ქურ თუკ სა და ჯინ ს-

ში, ტია უფ რო თა ვის გე ი მერ კლი ენ ტებს ჰგავს, ვიდ რე 

ჰო ლი ვუ დის ტრა დი ცი ულ აგენტს, მა იკლ ოვი ცის სტი ლის 

გა მოც დილ მო სა უბ რეს, რო მე ლიც The Grill-ში სა დი ლობს 

ხოლ მე.

ად გი ლე ბი, სა დაც ტია ხში რად სტუმ რობს, ნაკ ლე ბად 

ტრა დი ცი უ ლი ა. მა გა ლი თად, Magic Castle-ი, კერ ძო კლუ ბი, 

სა დაც ხში რად და დი ან ჯა დოქ რე ბი. მო მა ვალ კლი ენ-

ტებს ტია Twitch-ში, Instagram-სა და YouTube-ზე ეძებს. თუ 

კლი ენ ტ ში ის იპო ვა, რაც აინ ტე რე სებს, იგი ას წავ ლის მას 

ჰეშ ტე გი სა და ფო ტო სე სი ის ნი უ ან სებს, დაჰ ყ ვე ბა მას სა-

თა მა შო ტურ ნი რებ ზე და ისეთ ღო ნის ძი ე ბებ ზე, რო გო რიც 

არის Streamer Camp-ი – კოს ტი უ მი რე ბუ ლი ბუთ - კემ პის 

ნა ირ სა ხე ო ბა.

სა მუ შაო მო გე ბი ა ნი ა, თუმ ცა არა მი ლი ო ნე რის მას შ-

ტაბ ში, რო გო რიც, მა გა ლი თად, ოვი ცი და მი სი ლე გენ და-

რუ ლი 10%-ია. ტია მუ შა ობს UTA- სთვის მას შემ დეგ, რაც 

ამ უკა ნას კ ნელ მა შე ი ძი ნა ფირ მა, რო მე ლიც და ა ფუძ ნა 

ტი ას ქმარ მა და მის მა პარ ტ ნი ორ მა სნეფ ჩე ტე რე ბი სა და 

სხვა ონ ლა ინ გავ ლე ნე ბის სა მარ თა ვად. Forbes-ის შე ფა-

სე ბით, ტი ას კა ლიბ რის აგენ ტი წე ლი წად ში და ახ ლო ე ბით 

75,000 დო ლარს შო უ ლობს, პლუს ბო ნუ სი წლის ბო ლოს. 

ხო ლო უფ რო სი აგენ ტის შე მო სა ვა ლი $300,000-ს აღ წევს 

(UTA უარს ამ ბობს კო მენ ტარ ზე).

 რო დე საც კლი ენ ტე ბის შე მო სა ვა ლი იზ რ დე ბა, ანა-

ლო გი უ რად უნ და გა ი ზარ დოს აგენ ტის შე მო სა ვა ლიც. 

Mastercard-მა Pokimane და ტი ას კი დევ ერ თი კლი ენ ტი 

Lily Ki (LilyPichu) თა ვი სი ბრენ დის ელ ჩე ბად და ა სა ხე ლა 

League of Legends-ის ტურ ნირ ზე. 

გე ი მინგ–გარ ნი ტუ რის მწარ მო ე ბელ მა HyperX-მა, 

iSpotTV-ის მკვლე ვარ თა შე ფა სე ბით, 910 ათა სი დო ლა რი 

და ხარ ჯა რეკ ლა მის სამ ჯერ გაშ ვე ბი სათ ვის NBA-ის 2019 

წლის ფი ნა ლის ტრან ს ლი რე ბის დროს და სა მი ვე რეკ ლა-

მა ში Pokimane ფი გუ რი რებ და. ტი ამ გა რი გე ბე ბი და დო 

აქ ტი ურ სო ცი ა ლუ რი ქსელ TikTok-თან (გეიმერ ლეს ლი 

ფუს თ ვის, იმა ვე Fuslie-თვის).
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კიბოს პერსონალიზაცია

ტექნოლოგია

ავტორები: ნოე კირში და მიკელა ტინდერა

ერიკ ლეფკოვსკიმ დიდ წარმატებას მიაღწია ხუთი სტარტაპით, რომელთა შორისაც ყველაზე ცნობილი 
GROUPON-ია.  ის ყველგან მონაცემებს ეყრდნობა.  იმუშავებს კი ეს სტრატეგია დაავადებებთან მიმართებით?

მ
ას შემ დეგ, რაც კო ლე ჯი და ამ თავ რა, ერიკ ლეფ კოვ ს კის 

არ შე უს წავ ლია მეც ნი ე რე ბა, მაგ რამ, რო დე საც თა ვის 

სა მე დი ცი ნო სტარ ტა პის, Tempus-ის ჩი კა გოს ლა ბო-

რა ტო რი ა ში მი იკ ვ ლევს გზას, ის სა ექ ს პერ ტო ცოდ ნის 

ატ მოს ფე როს ქმნის. „რასაც მა შინ ვე და ი ნა ხავთ, ეს უჯ რე დის იის-

ფე რი შე ფე რი ლო ბა ა“, -   ამ ბობს იგი და პა თო ლო გი ა ზე მი უ თი თებს, 

ჩა უვ ლის რა ბუ ფე რუ ლი ხსნა რით სავ სე სინ ჯა რებ სა და  მი ლი ო ნი 

დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის გე ნო მის სეკ ვენ სერს.  „Tempus-ი  ცდი-

ლობს, ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ძა ლა მი ა წო დოს მე დი ცი ნას, - ამ-

ბობს იგი. - ამ ყვე ლა ფერ ში პირ ვე ლი ნა ბი ჯი - მო ნა ცე მე ბი ა”.

სწორედ მო ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე ბა იყო პირ ვე ლი ნა ბი ჯი ლეფ-

კოვ ს კის სხვა სტარ ტა პებ შიც.  49 წლის ერიკ მა წა მო იწყო ხუ თი 

სტარ ტა პი, თი თო ე უ ლი $250 მი ლი ო ნის ღი რე ბუ ლე ბი სა, მათგან 

ყოველს, მო ნა ცემ თა დი დი მა სი ვე ბის და მუ შა ვე ბის გზით, მთე ლი 

დარ გის ძი რე უ ლი გარ დაქ მ ნის პო ტენ ცი ა ლი ჰქონდა, მი სი ყვე ლა ზე 

ცნო ბი ლი სტარ ტა პი Groupon-ია. მი უ ხე და ვად გა რი გე ბე ბის სა ი ტის 

აქ ცი ა თა არა სა ხარ ბი ე ლო ფა სე ბი სა, ლეფ კოვ ს კი ამ ჟა მად $2.7 მი-

ლი არ და დაა შე ფა სე ბუ ლი.

Tempus-ი ეყ რ დ ნო ბა თე ო რი ას, რომ ინ ფორ მა ცი ა, ბევ რი ინ-

ფორ მა ცი ა, სა შუ ა ლე ბას მის ცემს ექი მებს, კი ბოს მკურ ნა ლო ბის 

პერ სო ნა ლი ზა ცია მო ახ დი ნონ და ამ გ ვა რად იგი უფ რო ეფექ ტი ა ნი 

გა ხა დონ.  ექი მი, რო მე ლიც მკურ ნა ლობს ფილ ტ ვის კი ბოს, შეძ ლებს, 

სიმ სივ ნის ნი მუ ში გა უგ ზავ ნოს Tempus-ს გე ნო მის სეკ ვენ სი რე ბი-

სათ ვის. Tempus-ი გან საზღ ვ რავს გე ნის მუ ტა ცი ას ეპი დერ მუ ლი 

ზრდის ფაქ ტო რის რე ცეპ ტო რის თ ვის, რო მე ლიც იწ ვევს უჯ რე დე ბის 

არა რე გუ ლი რე ბად ზრდა სა და გა ყო ფას. შე დე გად ექი მი შეძ ლებს 

მი ზან მი მარ თუ ლი, პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლი თე რა პი ის გან საზღ ვ რას, 

რო მელ საც შე იძ ლე ბა უკე თე სი შე დე გე ბი ჰქონ დეს, ვიდ რე ქი მი ო-

თე რა პი ას.

ჯერ ჯე რო ბით კომ პა ნი ამ, რო მელ შიც 700-მდე თა ნამ შ რო მე ლია 

და საქ მე ბუ ლი, $520 მი ლი ო ნი (ლეფკოვსკიმ შე ი ტა ნა $100 მი ლი ო ნი) 

მო ი ზი და. გა მომ დი ნა რე კომ პა ნი ის მიმ დი ნა რე $3.1 მი ლი არ დად შე-

მკურნალი

Tempus-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი ერიკ 
ლეფ კოვ ს კი კომ პა ნი ის ჩი კა გოს ლა-
ბო რა ტო რი ა ში. Tempus-ის ინო ვა ცი უ რი 
პრო ექ ტე ბი მო ი ცავს ხე ლოვ ნუ რი სიმ-
სივ ნე ე ბის, ე.წ. ორ გა ნო ი დე ბის გაზ რ-
დას, რომ ლებ ზეც კი ბოს მკურ ნა ლო ბის 
ტექ ნო ლო გი ებს ცდი ან.
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ფა სე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბი დან,  ინ ვეს ტო რე ბი დიდ მო-

გე ბას მო ე ლი ან:  კი ბოს თან ბრძო ლით დაწყე ბუ ლი, 

ისე თი ქრო ნი კუ ლი და ა ვა დე ბე ბის მკურ ნა ლო ბით 

გაგ რ ძე ლე ბუ ლი, რო გო რი ცაა დეპ რე სია და დი ა ბე-

ტი. თუმ ცა ზუს ტი მე დი ცი ნა ჩა სახ ვის ფა ზა ში მყო ფი 

დარ გი ა. Tempus-მა, და მო უ კი დებ ლად და პარ ტ ნი-

ო რებ თან ერ თად, ოთხი წლის გან მავ ლო ბა ში 20 

რე ცენ ზი რე ბულ პუბ ლი კა ცი ა ზე ნაკ ლე ბი გა მოს ცა, 

მა შინ რო დე საც მის მა კონ კუ რენ ტ მა სეკ ვენ სი რე ბის 

დარ გ ში Foundation Medicine-მა 9 წლის გან მავ ლო-

ბა ში 400-ზე მე ტი პუბ ლი კა ცია გა მო აქ ვეყ ნა. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სეკ ვენ სი რე ბის ღი რე-

ბუ ლე ბა შემ ცირ და, თი თო ე უ ლი ანა ლი ზი ჯერ კი დევ 

ღირს 1,000-დან $ 5,000 დო ლა რამ დე და Tempus-ი 

ამ საქ მი ა ნო ბა ში ფულს კარ გავს. Tempus-ი ასე ვე 

ახ დენს ანო ნი მუ რი მო ნა ცე მე ბის თა ვი სი ბიბ ლი ო-

თე კის ლი ცენ ზი რე ბას ფარ მა ცევ ტუ ლი კომ პა ნი ე-

ბის თ ვის, სა დაზღ ვე ვო და კვლე ვი თი ორ გა ნი ზა ცი-

ე ბი სათ ვის. ლეფ კოვ ს კი არ ამ ხელს შე მო სავ ლებს, 

მაგ რამ ამ ბობს, რომ იღებს შვიდ ციფ რი ან სა ფა-

სურს კი ბოს მე დი კა მენ ტე ბის მწარ მო ე ბე ლი ათი-

დან შვი დი კომ პა ნი ი სა გან.  

ლეფ კოვ ს კიმ ბიზ ნე სის ვი რუ სი მი ჩი გა ნის უნი-

ვერ სი ტეტ ში აიკი და, სა დაც ის ტო რი ას სწავ ლობ და 

და თან ხა ლი ჩე ბით ვაჭ რობ და. 2001 წელს მან თა ნა-

და ა ფუძ ნა InnerWorkings-ი (მარკეტინგში), შემ დეგ 

კი Echo Global Logistics-ი (ტრანსპორტირება) და 

Mediaocean-ი (სარეკლამო პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ-

ყო ფა). ლეფ კოვ ს კის მი ერ და ქი რა ვე ბულ მა ენ დ რიუ 

მე ი სონ მა წა მო ა ყე ნა ბიზ ნეს ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი 

„კოლექტიური ქმე დე ბის” იდეა და  ლეფ კოვ ს კი მაც 

გა ნა ხორ ცი ე ლა 1 მი ლი ო ნი დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია 

ამ წა მოწყე ბა ში, რო მელ მაც Groupon-ი შექ მ ნა.  2008 

წელს, და ფუძ ნე ბი დან ერ თი წლის შემ დეგ, კომ პა-

ნი ის შე მო სა ვალ მა $14.5 მი ლი ო ნი შე ად გი ნა; 2011 

წელს კი მან 1.6 მი ლი არ დი დო ლა რი გა მო ი მუ შა ვა.

რამ დე ნი მე წე ლი ლეფ კოვ ს კი ასე ვე სხვა პრო-

ექ ტე ბი თაც ერ თო ბო და, რომელთა შორის იყო 

Uptake-ი (საპროგნოზო ანა ლი ტი კა მძი მე მრეწ ვე-

ლო ბის თ ვის).  „ყოველთვის ვი ცო დი, რომ ამ  ბიზ ნე-

სებ ში დრო ე ბით ვი ყა ვი”, - ამ ბობს იგი.

2014 წელს ლეფ კოვ ს კის მე უღ ლე ლი ზის ძუ ძუს 

კი ბოს დი აგ ნო ზი და უს ვეს. „გავოგნდი, რო ცა გა ვი გე, 

თუ რა ო დენ მცი რე მო ნა ცე მებს ეყ რ დ ნო ბო და მი სი 

მკურ ნა ლო ბა”,  – ამ ბობს ერი კი. სწო რედ ამ გა მოც-

დი ლე ბამ დაძ რა Tempus-ი  ად გი ლი დან (ლიზი 

„ყოველ ჯერ ზე ამას ერთ დღე ში იღებ და“,  – ამ ბობს 

ლეფ კოვ ს კი). 

ლეფ კოვ ს კის კვლავ დას ჭირ და მო ნა ცე მე ბი. 

მაგ რამ ზო გი ერთ მკვლე ვარს თავ და პირ ვე ლად არ 

სურ და ამ მო ნა ცე მე ბის გა ზი ა რე ბა. „მათ უნდოდათ, 

ჩვენ მათ თ ვის ყვე ლა პა ცი ენ ტის ყვე ლა ნი მუ ში 

გაგ ვეგ ზავ ნა ხოლ მე მო მა ვალ ში, - ამ ბობს ჯონ მაკ-

ფერ სო ნი, UC Davis Comprehensive Cancer Center-ის 

დი რექ ტო რის მო ად გი ლე,  -  მაგ რამ ჩვენ უფ რო 

ფრთხი ლი მიდ გო მა ვარ ჩი ეთ“. კერ ძოდ კი მათ 

გა დაწყ ვი ტეს, კუჭ - ნაწ ლა ვის კი ბოს შემ თხ ვე ვე ბის 

Tempus-ისა და Foundation Medicine-ის მო ნა ცემ ები 

პი რის პირ შეედარებინათ. Tempus-მა თა ვი უკეთ 

წარ მო ა ჩი ნა.

2017 წელს Tempus-მა მი აღ წია სა ლი ცენ ზიო 

შე თან ხ მე ბას ამე რი კის კლი ნი კუ რი ონ კო ლო გი-

ის სა ზო გა დო ე ბას თან (American Society of Clinical 

Oncology), რა თა წვდო მა მი ე ღო და ორ გა ნი ზე ბა 

გა ე კე თე ბი ნა 1 მი ლი ო ნი პა ცი ენ ტის მო ნა ცე მე ბი სათ-

ვის. ამ ჟა მად კომ პა ნია ამ ბობს, რომ უკ ვე მუ შა ობს 

აშ შ -ის ონ კო ლოგ თა 30%-თან; ბევ რი გზავ ნის 

პა ცი ენ ტე ბის ჩა ნა წე რებ სა და ბი ოფ სი ურ მა სა ლებს 

ანა ლი ზი სათ ვის Tempus-ში. მიმ დი ნა რე წელს ტემ-

პუ სი 120,000 გე ნო მის ნი მუ შის სეკ ვენ სი რე ბას იმე-

დოვ ნებს. და მა ინც, ამ მო ნა ცე მე ბი თაც კი, Tempus-ს 

მჭიდ რო კონ კუ რენ ცია უწევს.

შარ შან შვე ი ცა რი ის ფარ მა ცევ ტულ მა გი გან ტ-

მა Roche-მ $4.3 მი ლი არ დი და ხარ ჯა  Foundation 

Medicine-ისა და დიდ მო ნა ცემ თა კომ პა ნია Flatiron 

Health-ის შე სა ძე ნად. კი დევ ერთ სტარ ტაპს, Concerto 

HealthAI-ს, რო მელ საც მი ლი არ დე რი რო მეშ ვად ვა ნი 

უჭერს მხარს, აქვს წვდო მა თით ქ მის იმ დე ნი ვე მო-

ნა ცემ ზე, რაც Tempus-ს.  

UC Davis-ის ექი მებ მა, ამ ბობს მაკ ფერ სო ნი, 

მხო ლოდ 100 ნი მუ ში გა უგ ზავ ნეს Tempus-ს,  ბევ რად  

ნაკ ლე ბი, ვიდ რე Foundation Medicine-ს. „მე მგო ნი, 

ისი ნი ცო ტა გა ოგ ნ დ ნენ, რო დე საც Tempus-იდან ამ 

მო ცუ ლო ბის ინ ფორ მა ცია დაბ რუნ და, - ამ ბობს მაკ-

ფერ სო ნი. - ექი მებს ურ ჩევ ნი ათ, საქ მე არ გა ირ თუ-

ლონ და დრო და ზო გონ. თუმ ცა არ სე ბობს რამ დე ნი-

მე ექი მი, რომ ლე ბიც ამ ჟა მად საკ მა ოდ მჭიდ როდ 

თა ნამ შ რომ ლო ბენ Tempus-თან“. 

ლეფ კოვ ს კი კვლავ უაღ რე სად ოპ ტი მის ტუ რად 

არის გან წყო ბი ლი „რა თქმა უნ და, ისე თი გრძნო ბა 

მაქვს, რომ მთელ მა ჩემ მა კა რი ე რამ მო მიყ ვა ნა ამ 

წერ ტილ ში, - ამ ბობს იგი. - იმე დი მაქვს, რომ ეს პრო-

ექ ტი იქ ნე ბა ჩე მი მემ კ ვიდ რე ო ბა”.

რო გორ  
ვი თა მა შოთ  

სწო რად?
ავტორი უილიამ 

ბოლდუინი

გნე ბავთ პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლი 

მე დი ცი ნის პა ტა რა ნა ჭე რი? 

აი რამ დე ნი მე და მა ინ ტ რი

გე ბე ლი და, რა თქმა უნ და, 

სა რის კო შე თა ვა ზე ბა: Agios 

Pharmaceuticalsი, რო მე ლიც 

იმე დოვ ნებს ზო გი ერ თი 

კი ბოს გან კურ ნე ბას სპე ცი

ფი კუ რი დნმის მუ ტა ცი ის 

ტარ გე ტი რე ბით; Illumina, 

რო მე ლიც ყი დის გე ნო მის 

სეკ ვენ სი რე ბის სერ ვისს; 

Myriad Geneticsი, რო მე ლიც 

უზ რუნ ველ ყოფს და ა ვა დე

ბე ბის მო ლე კუ ლურ დო ნე ზე 

დი აგ ნოს ტი კის ინ ს ტ რუ მენ

ტებს და შე სა ბა მის თე რა პი

ებს; Precision BioSciencesი, 

რო მე ლიც ფო კუ სი რე ბუ ლია 

ქი მე რუ ლი ან ტი გენ  რე ცეპ

ტო რი T უჯ რე დე ბის ცხელ 

სფე რო ზე. 

უმე ტე სი ინ ვეს ტო რი სათ ვის 

უკე თე სი იქ ნე ბა SPDR S & P 

Biotech ETFის მრა ვალ ფე

რო ვა ნი პორ ტ ფე ლის აქ ცი

ე ბის ფლო ბა. აქ აქ ცი ე ბით 

მო ვაჭ რე თა გან ამო ნა გე ბი 

მე ტი ა, ვიდ რე ფონ დის სა ო

პე რა ციო ხარ ჯე ბის და სა ფა

რა ვა დაა სა ჭი რო.

ს ა ბ ო ლ ო ო  ა ზ რ ი

„ყველა ეს მონაცემი გუშინდელი დღის 
საჩუქარია,  რომელსაც იღებ დღეს, რათა 

ხვალინდელი დღე უკეთესი გახადო “  

- ჯონ ეკაფი
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მწვანე ფოლადი

ანტრეპრენიორები

როცა მისმა პარტნიორმა სასტუმროს ნომერში სული განუტევა, მსოფლიო მასშტაბის მოხეტიალე ფინანსისტი, 

დევიდ სტიკლერი რურალურ არკანზასში, ფოლადის ქარხნის სტარტაპის საჭეთმპყრობლად მოგვევლინა. დღეს ის 

ქვეყანაში საუკეთესო პატარა, მაღალტექნოლოგიურ, დიდი ვალის მქონე ფოლადის მწარმოებელს თაოსნობს. 

ავტორი: ჯონათან პონსიანო

ლითონები მისისიპიზე

Big River-ის არ კან ზა სულ ქარ ხა ნა ში, ე.წ. უვარ გი სი ობ ლი გა ცი ე ბის წყა ლო ბით, ჯარ თი ფო ლა დის გი გან ტურ ლაპ ლა პა გრაგ ნი ლე ბად იქ ცე ვა. 
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1,1000 აკ რის მი წა ზე, რო მე ლიც ერთ 

დროს მდი ნა რე მი სი სი პის 

ნა პი რებ ზე გა შე ნე ბულ სო ი ას მინ დ ვ რებს წარ მო ად-

გენ და, ვრცელ ლურჯ ან გ რებს ნა ხავთ. შიგ ნით ჯარ-

თით (ძველი მან ქა ნე ბი სა და მა ცივ რე ბის ნარ ჩე ნე-

ბით) სავ სე ავ ზე ბია მო თავ სე ბუ ლი, რომ ლე ბიც ღუ-

მელ თან თა ვის რიგს ელი ან. სი რე ნე ბის გამ ყი ნა ვი 

ხმა ყურ თას მე ნის წამ ღებ გრუ ხუნს აპობს, ნა პერ წ-

კ ლე ბი კი თვა ლის მომ ჭ რე ლად დაფ რი ნა ვენ გაბ რ-

დღ ვი ა ლე ბუ ლი არ ხი დან წა მო სუ ლი ყვი თე ლი ალის 

კვალ დაკ ვალ. 

მთელ ამ მოქ მე დე ბას სა კონ ტ რო ლო ოთა ხი-

დან ერ თა დერ თი ოპე რა ტო რი მეთ ვალ ყუ რე ობს. 

მის წინ ათი- თორ მე ტი LCD მო ნი ტო რი ა, რომ ლებ-

ზეც ბრტყლად დაგ ლი ნუ ლი ფო ლა დის 1.76 მი ლი ო ნი 

კვად რა ტუ ლი ფუ ტის ქარ ხა ნა ში არ სე ბუ ლი თით ქ მის 

ყვე ლა აღ ჭურ ვი ლო ბის ყვე ლა ნა წი ლის სენ სო რე ბი-

დან მი ღე ბუ ლი ათა სო ბით მო ნა ცე მი გრა ფი კუ ლად 

არის გა მო სა ხუ ლი. ერ თ -ერ თი ეკ რა ნი პო ლუ ცი ის 

ოპ ტი კურ სპექ ტ რო მეტრს იყე ნებს, რა თა გამ დ ნა-

რი ფო ლა დის შე მად გენ ლო ბა რე ა ლურ დრო ში გა ა ა-

ნა ლი ზოს და ნა ერ თ ში ისე თი ლი თო ნის შე ნად ნობ-

თა ოდე ნო ბა გან საზღ ვ როს, რო გო რიც სპი ლენ ძი ა. 

წი თე ლი ეკ რა ნი აჩ ვე ნებს, რომ ღუ მე ლი (რომელიც, 

მაქ სი მუმ, 60 ფუ ტის მო შო რე ბით მდე ბა რე ობს) 2,951 

ფა რენ გე იტ ზე მუ შა ობს. 

კე თი ლი იყოს თქვე ნი მობ რ ძა ნე ბა არ კან ზა სის 

შტა ტის ქა ლაქ ოსე ო ლა ში (მოსახლეობა: 6,764), რო-

მე ლიც ოდეს ღაც ბლუ ზის ლე გენ და რუ ლი გი ტა რის-

ტის, ალ ბერტ კინ გის სახ ლი იყო, დღეს კი Big Riv-

er Steel-ის – პლა ნე ტა ზე ფო ლა დის წარ მო ე ბის მო-

მავ ლის – სა თა ვო ოფი სი ა. მი ნი ქარ ხა ნამ, რო მე ლიც 

დღე ში 4,500 ტო ნა ბრტყლად დაგ ლი ნულ ფო ლადს 

აწარ მო ებს ან კი 1.65 მი ლი ონ ტო ნას წე ლი წად-

ში, მოღ ვა წე ო ბა სულ რა ღაც 31 თვის წინ და იწყო, 

რაც შემ დე გის დამ სა ხუ რე ბა ა: ლა მის $1 მი ლი არ-

დის ტოლ ფა სი მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი სეს ხის, Koch 

Industries-ის სა აქ ციო კა პი ტა ლის ულუ ფის, არ კან ზა-

სის მას წავ ლე ბელ თა სა პენ სიო ფონ დის, კერ ძო სა-

აქ ციო კა პი ტა ლის ფირ მა TPG Capital-ისა და არ ც თუ 

ცნო ბი ლი სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი რის, დე ვიდ სტიკ ლე-

რის, და უ ღა ლა ვი ოპე რა ცი უ ლი ენ თუ ზი აზ მის. 

,,საკუთარ თავს ტექ ნო ლო გი ურ კომ პა ნი ად მი-

ვიჩ ნევთ, რო მე ლიც, ისე და ემ თხ ვა, რომ ფო ლადს 

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად 
ჯოელ გრინბლატის 

თანახმად

მო გე ბულ თა შერ ჩე ვა 

ფო ლა დის ციკ ლურ 

სექ ტორ ში რთუ ლი ა. 

ერ თ ერ თი ალ ტერ ნა ტი

ვა ოჰა ი ოს Graftech

ია – მწა რმო ე ბე ლი 

გრა ფი ტის ელექ ტ რო დე

ბი სა, რომ ლე ბიც 3,000 

გრა დუ სამ დე ცხელ დე ბა 

და რო მელ თაც ქარ ხ

ნე ბი გა და მუ შა ვე ბუ ლი 

ჯარ თი დან ლი თო ნის გა

მო სად ნო ბად იყე ნე ბენ. 

Graftechი ვერ ტი კა ლუ

რად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი 

მწარ მო ე ბე ლი ა, რაც 

ნიშ ნავს, რომ ის თა ვი სი 

ელექ ტ რო დე ბის თ ვის 

ნედლ მა სა ლას ამ ზა

დებს და, დიდ წი ლად, 

იმუ ნუ რია ამ ბაზ რის 

აიწო ნა და ი წო ნა ფა

სე ბის მი მართ. 2015ში 

კა ნა დუ რი Brookfield 

Asset Managementის 

მი ერ გა დარ ჩე ნი ლი 

Graftechი დღეს მომ ხ

მა რე ბელს მრა ვალ წ ლი

ან ე.წ. აიღე ან  გა და ი ხა

დე ტი პის კონ ტ რაქ ტებს 

სთა ვა ზობს და მი ნი ქარ

ხ ნებს ელექ ტ რო დე ბით 

ისე ამა რა გებს, რომ 

მე წი ლე თათ ვის წლო

ბით მო გე ბა სა და დი ვი

დენ დებს ფიქ სი რე ბულ 

დო ნე ზე ამ ყო ფებს. ეს 

აქ ცი ე ბი უყ ვარს ფუ ლად 

ბრუნ ვა ზე ფო კუ სი რე

ბულ ღი რე ბუ ლე ბის 

გუ რუს, Gotham Asset 

Managementის ჯო ელ 

გრინ ბ ლატს. აქ ცი ე ბი 

2018 წლის აპ რი ლის 

პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე

თა ვა ზე ბის ფას ზე იაფად 

იყი დე ბა და 4.5ჯერ 

აღე მა ტე ბა ნა ვა რა უ დევ 

ოპე რა ცი ულ ფუ ლად 

ბრუნ ვას. 

ფოლადის 
ქალაქები

Déjà Vu 

ინ დუს ტ რი უ ლი რე-
ვო ლუ ცი ი დან მო ყო-
ლე ბუ ლი, ფო ლა დის 
წარ მო ე ბას ფორ მას 
სა მი კონ ტი ნენ ტის 
სა მი ქა ლა ქი აძ ლევს. 

შეფილდი, ინგლისი  
(1856-დან გვიან მე-19 

საუკუნემდე)

მა სობ რი ვი წარ მო ე ბა 1856 
წლის შემ დეგ და იწყო, რო ცა 

ინ გ ლი სელ მა ჰენ რი ბე სე მერ მა, 
მა ღა ლი ხა რის ხის ფო ლა დის 

დამ ზა დე ბის მიზ ნით, დამ დ ნა რი 
რკი ნის ოქ სი დი რე ბის იაფი და 
სწრა ფი მე თო დი და ა პა ტენ ტა. 

პიტსბურგი, პენსილვანია 
(გვიანი მე-19 საუკუნიდან მე-20 

საუკუნის შუამდე) 

 1889 წლის თ ვის აშ შ -ის ფო ლა-
დის წარ მო ე ბამ ბრი ტა ნე თი-
სას აჯო ბა. ენ დ რიუ კარ ნე გიმ 
პიტსბურგში Carnegie Steel-ი 

და ა ფუძ ნა. 1901-ში J.P. Morgan-ს 
მი ყი დუ ლი, ის გი განტ U.S. Steel-

ში გა ერ თი ან და. 

ტანშანი, ჩინეთი 
(21-ე საუკუნე) 

ჩი ნე თი დღეს მსოფ ლი ოს ფო ლა-
დის ნა ხე ვარ ზე მეტს აწარ მო ებს. 
მხო ლოდ ერთ კომ პა ნი ა ში – HBIS 
Tangsteel-ის მშო ბელ ში, რო მე-
ლიც ტან შან შია და ფუძ ნე ბუ ლი – 
და ახ ლო ე ბით 120,000 მუ შა ხე ლია 

და საქ მე ბუ ლი. 

ფოლადის კაცი

აღმასრულებელი დირექტორი დევიდ სტიკლერი დარწმუნებულია, 
რომ მისი პატარა Big River-ის ქარხანა შეძლებს, უფრო ნაყოფიერი 
იყოს, ვიდრე ყველაზე ეფექტიანი ქარხნები ისეთ ადგილებში, 
როგორიც ჩინეთია. 
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აწარ მო ებს,“ – ამ ბობს სტიკ ლე რი და მე ტი ეფექ-

ტის თ ვის მა გი დას მუშტს ურ ტყამს. 

მარ თა ლი ა, ჩრდი ლო კა რო ლი ნა ში და ფუძ ნე-

ბულ Nucor-თან შე და რე ბით პა წა წი ნა ა, Big River-ი 

იოლად შეგ ვიძ ლი ა, ტექ ნო ლო გი უ რად ყვე ლა ზე 

წინ წა სულ და ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარდ ფო ლა დის 

მწარ მო ებ ლად ჩავ თ ვა ლოთ ჩრდი ლო ამე რი კა ში. 

513 თა ნამ შ რომ ლით აღ ჭურ ვი ლის ფუ ლა დი ბრუნ-

ვა თი თო თა ნამ შ რო მელ ზე უშ ვე ლე ბელ $557,000-

ს შე ად გენს, მა შინ რო ცა ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მწარ-

მო ებ ლის თ ვის, U.S. Steel-ისთვის, ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 

მხო ლოდ $61,000-ს უდ რის. მე ო რე ყვე ლა ზე ეფექ-

ტი ა ნი მი ნი ქარ ხ ნის, მე ტო ქე Steel Dynamics-ის შემ-

თხ ვე ვა ში, იგი ვე მაჩ ვე ნე ბე ლი $253,000-ს უტოლ-

დე ბა. Big River-ს მხო ლოდ ერ თი სა ა თი სჭირ დე-

ბა 35 ტო ნა ცხე ლი დაგ ლი ნუ ლი ფო ლა დის სა წარ-

მო ებ ლად, მა შინ რო ცა ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ფო ლა დის 

მწარ მო ებ ლე ბი დღე ებს ხარ ჯა ვენ. 

ბო ნუ სე ბის ჩათ ვ ლით, Big River-ის წარ მო ე ბა-

ში მო მუ შა ვე რი გით მა თა ნამ შ რო მელ მა შარ შან 

$129,000 გა მო ი მუ შა ვა – 3.5-ჯერ მე ტი, ვიდ რე არ-

კან ზა სის მი სი სი პის ოლ ქის ოჯა ხის შე მო სავ ლის 

მე დი ა ნუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. Big River-ს უკ ვე საკ მა-

რი სი და ფი ნან სე ბაც აქვს მო პო ვე ბუ ლი, რომ სა კუ-

თა რი მწარ მო ებ ლუ რო ბა 3.3 მი ლი ონ ტო ნამ დე გა-

ზარ დოს 2020-ის ბო ლოს თ ვის. 

ზე მოთ ხსე ნე ბულ სა კონ ტ რო ლო ოთახ ში მო-

ნი ტო რი ციმ ცი მებს: ავ ტო მა ტურ რე კო მენ და ცი-

ას იძ ლე ვა ოპე რა ცი უ ლი პა რა მეტ რე ბის შეც ვ ლას-

თან და კავ ში რე ბით. ,,საბოლოო ჯამ ში, ოპე რა-

ტო რებს არა ფე რი ექ ნე ბათ გა სა კე თე ბე ლი. მან-

ქა ნე ბი თა ვად მო ერ გე ბი ან ცვლი ლე ბებს“, – ამ-

ბობს 58 წლის სტიკ ლე რი და აღ ნიშ ნავს, რომ სენ-

სო რე ბი დან მი ღე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია მო ნა ცემ თა 

ცენტრს გა და ე ცე მა, სა დაც Noodle.ai-სა და Dell-ის 

მი ერ შექ მ ნი ლი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სის ტე მა 

პროგ ნოს ტი კულ ალ გო რით მებს ამუ შა ვებს. სტიკ-

ლე რი თა ვის ქარ ხა ნას თვით მა ვალ მან ქა ნას ადა-

რებს: ,,Google-ისა და Apple-ის მან ქა ნე ბი... რაც უფ-

რო მეტს და დი ან, მით უფ რო მეტს სწავ ლო ბენ. რაც 

უფ რო ბევრს მუ შა ობს ქარ ხა ნა, მით უფ რო ბევრს 

სწავ ლობს ისიც“. 

სტიკ ლე რის გარ დაქ მ ნა ბან კი რი დან ფო ლა-

დის კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო რად და-

გეგ მი ლი არ ყო ფი ლა. ამ კლივ ლენ დის მკვიდ რ-

მა და ყო ფილ მა ბუ ღალ ტერ მა ცხოვ რე ბის 15 წე ლი-

წა დი სა ინ ვეს ტი ციო ბან კი რად გა ა ტა რა და, მეტ-

წი ლად, დი დი ფო ლა დის და ფი ნან სე ბა ზე მუ შა ობ-

და, მათ შო რის, $385-მილიონიან Bain & Co.-ზე, რო-

მე ლიც ინ დი ა ნის Steel Dynamics-ის ჩა საშ ვე ბად იქ-

ნა გა მო ყე ნე ბუ ლი.

1990-იანების შუა პე რი ოდ ში სტიკ ლერ მა მო მა-

ვა ლი ცო ლი, რე ბე კა ლი გა იც ნო – ჯან სა ღი ცხოვ რე-

ბის კონ სულ ტან ტი, სი ცოცხ ლით სავ სე ჩი ნე ლი ქა-

ლი, რო მე ლიც მე გო ბარს ჰა ვა ი ში უძ რავ ქო ნე ბას 

ათ ვა ლი ე რე ბი ნებ და. ლი სტიკ ლერს აზი უ რი კავ-

ში რე ბის დამ ყა რე ბა ში და ეხ მა რა და უკ ვე 1998-

ში ტა ი ლან დ ში ქარ ხ ნის ასა შე ნებ ლად ამ უკა ნას კ-

ნელს $560 მი ლი ო ნი ჰქონ და მო ზი დუ ლი. სტიკ ლე-

რი Nucor-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, ჯონ 

კო რენ ტის, ყუ რადღე ბის მო პო ვე ბა საც ცდი ლობ და, 

რო მელ მაც 1999-ში მას Birmingham Steel-ის რეს-

ტ რუქ ტუ რი ზე ბა და ა ფი ნან სე ბი ნა. 2003-ში კო რენ-

ტიმ, სტიკ ლერ მა და ლიმ Global Principal Partners-ი 

ჩა მო ა ყა ლი ბეს – ფო ლად ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი სა ვაჭ-

რო ბან კი. 

მომ დევ ნო ათ წ ლე ულ ში ფირ მამ და ახ ლო ე ბით 

$6 მი ლი არ დი მო ი ზი და არა ერ თი პრო ექ ტი სათ ვის, 

დაწყე ბუ ლი ჩი ნეთ ში Tangshan Steel-ის ქარ ხ ნის მო-

დერ ნი ზე ბით, დამ თავ რე ბუ ლი SeverCorr-ით – მი სი-

სი პი ში მდე ბა რე ქარ ხ ნით, რო მე ლიც 2008-ში რუ-

სულ მა ფო ლა დის გი გან ტ მა შე ის ყი და. ქარ ხ ნის 

ოპე რა ცი ე ბი კო რენ ტის ება რა, სტიკ ლე რი და ლი კი, 

მწვანე ფოლადი

რიგითი პარასკევი

ერთ დროს პეკინის საუკეთესოდ ჩაცმულ ქალად დასახელებული 
სტიკლერის ცოლი, რებეკა ლი, არავითარ ოფიციალურ როლს არ 
ასრულებს Big River-ში, მაგრამ მის ჩინურ კონტაქტებს კრიტიკული 
მნიშვნელობა აქვთ. 

მუ ნი ცი პა-
ლუ რი ობ-
ლი გა ცი ე-
ბის სი გი ჟე

პატარა დიდი 
სურათი

მარ თა ლი ა, მუ ნი ცი პა

ლუ რი ობ ლი გა ცი ე ბი 

გა და უხ დე ლო ბას, 

პრინ ციპ ში, არ უჩი ვი ან 

(თუ არ ჩავ თ ვ ლით 

პუ ერ ტო რი კო ში 2015 

წელს შთამ ბეჭ და ვი $72 

მი ლი არ დის ვერ გა დახ

დას), სა გა და სა ხა დო 

შე ღა ვა თე ბის მქო ნე 

ობ ლი გა ცი ე ბის გა ცე მა 

საგ რ ძ ნობ ლა დაა და ცე

მუ ლი 2017ის შემ დეგ. 

შე დე გად, ობ ლი გა ცი ა თა 

მე ნე ჯე რე ბი შეზღუ დუ

ლი ინ ვენ ტა რის თ ვის 

ეჯიბ რე ბი ან ერ თ მა ნეთს. 

,,ნებისმიერ რა მე ზე, 

რა საც ნე ბის მი ე რი სა ხის 

შე მო სა ვა ლი ახ ლავს, ისე 

ხტე ბი ან, რო გორც ახალ

გაზ რ და ქურ ცი კი მში ე რი 

ლო მის და ნახ ვა ზე, – 

ამ ბობს მუ ნი ცი პა ლუ რი 

ობ ლი გა ცი ე ბის ექ ს პერ ტი 

და Neighborlyს ინ ვეს ტი

ცი ა თა დი რექ ტო რი ბარ

ნეტ შერ მე ნი. – რო გორც 

წე სი, მსგავს ვი თა რე ბებ

ში კრე დიტს ფან ჯ რი დან 

ის ვ რი ან“. 

გაცემული 
მუნიციპალური 

ობლიგაციები ($მლრდ)
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წყარო: Bloomberg.
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ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის მომ პო ვე ბელ თა რან გ ში, მსოფ ლი ოს გარ-

შე მო მოგ ზა უ რობ დ ნენ და ინარ ჩუ ნებ დ ნენ ბი ნებს ნი უ -ი ორ კ ში, 

ლოს -ან ჯე ლეს ში, პე კინ სა და ტა ი ლან დ ში. 2013-ისთვის კო რენ-

ტიმ და სტიკ ლერ მა გა დაწყ ვი ტეს, რომ მა თი მომ დევ ნო პრო ექ-

ტი აშ შ - ში და ფუძ ნე ბუ ლი თა ნა მედ რო ვე მი ნი ე ლექ ტ რო ქარ ხა ნა 

უნ და ყო ფი ლი ყო. 

,,ერთგვარი რე ვო ლუ ცია იწყე ბო და“, – ამ ბობს სტიკ ლე რი და 

აღ ნიშ ნავს, რო გორ სწრა ფად კარ გავ დ ნენ აშ შ -ის მწარ მო ებ-

ლე ბი გლო ბა ლურ სა ბაზ რო წილს. 

არ კან ზა სი სა და ად გი ლობ რი ვი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის გან 

სტი მუ ლი სა და და ფი ნან სე ბის მი ღე ბის შემ დეგ სტიკ ლერ მა არ-

ჩე ვა ნი ოსე ო ლა ზე გა ა კე თა – მემ ფი სის ჩრდი ლო ე თით და ახ-

ლო ე ბით 50 მი ლის სა ვალ ზე მდე ბა რე პა ტა რა ქა ლაქ ზე, რო მე-

ლიც ქვე მოთ, მდი ნა რის დი ნე ბის მი მა თუ ლე ბი თაა გან თავ სე ბუ-

ლი ლი თო ნის ჯარ თის მა სი უ რი ქარ ხ ნე ბი დან ისეთ ქა ლა ქებ ში, 

რო გო რიც ჩი კა გო ა, ესაზღ ვ რე ბა Burlington Northern-ის რკი ნიგ-

ზას და მთა ვარ სატ ვირ თო გზებ თან, I-40-სა და I-55-თან, არის 

ახ ლო. Entergy-მ ამ ქა ლაქს ყვე ლა ზე და ბა ლი შე საძ ლო ენერ გო-

ტა რი ფე ბი შეს თა ვა ზა 2026-ის ჩათ ვ ლით. 

ასე იყო თუ ისე, ქარ ხ ნის მშე ნებ ლო ბი დან 13 თვე ში, 2015-

ის აგ ვის ტო ში, Big River-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი კო-

რენ ტი, ჩი კა გო ში Navistar-ის საბ ჭოს შეკ რე ბა ზე ჩა სუ ლი, ძილ ში 

გარ და იც ვა ლა. ,,ჩემი გეგ მა Big River Steel-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რო ბა არ ყო ფი ლა, – ამ ბობს სტიკ ლე რი. – ჯო ნი სამ შა-

ბათს გარ და იც ვა ლა. იმა ვე კვი რის პა რას კევს უკ ვე სრუ ლი რე-

ორ გა ნი ზე ბა მო ვახ დი ნეთ“. 

კო რენ ტის ერ თ -ერ თი სტრა ტე გი ა, რი თაც სტიკ ლე რი ამა-

ყობს, Big River-ის Wall Street-ისებრი ბო ნუ სე ბი ა. ქარ ხ ნის თა-

ნამ შ რო მელ თა უმ რავ ლე სო ბის სა მიზ ნე ბო ნუ სე ბი წარ მო ე ბი-

სა და მათი ხელ ფა სე ბის 150%-ს შე ად გენს, ამ დე ნად, ტექ ნი კო-

სი, რო მე ლიც სა ათ ში ფიქ სი რე ბუ ლად $18-ს იღებს, შე საძ ლო ა, 

შინ, სულ ცო ტა, სა ათ ში გამომუშავებული $45-ით დაბ რუნ დეს. 

,,ისეთი კვი რე ბიც გვქო ნი ა, რო ცა ხალ ხი 180%-ის, 200%-ის ან, 

სუ ლაც, 210%-ის ბო ნუ სებს იღებს“, – ამ ბობს სტიკ ლე რი. 

Big River-ის კი დევ ერ თი გან მას ხ ვა ვე ბე ლი ნი შა ნი მი-

სი LEED (Leadership in Energy and Environmental Design – 

,,ლიდერი ენერ გი ი სა და ეკო ლო გი ის დი ზა ინ ში“) სერ ტი ფი კა-

ტი ა. ,,როგორც წე სი, ეს სა უ ნი ვერ სი ტე ტო და სა ხელ მ წი ფო შე-

ნო ბე ბის თ ვი სა ა, – ამ ბობს სტიკ ლე რი. – ბევრს მი აჩ ნ და, რომ გი-

ჟე ბი ვი ყა ვით, მის თ ვის კვა ლი ფი ცი რე ბას რომ არ ვცდი დით“. 

სტიკ ლე რი თვლის, რომ ეს სერ ტი ფი კა ტი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იქ ნე-

ბა, ვინც არ უნ და იყოს მყიდ ვე ლი, Chrysler-ი, Volkswagen-ი თუ 

Walmart-ი. ,,ხალხი ჩვენს ფო ლად ში მეტს მხო ლოდ იმი ტომ კი 

არ გა და იხ დის, რომ მას LEED-ის მი ერ სერ ტი ფი ცი რე ბულ ქარ-

ხა ნა ში ვამ ზა დებთ, არა მედ იმი ტომ, რომ სხვა ყვე ლა პი რო ბაც 

სა თა ნა დო ა: ფა სი, სერ ვი სი, ხა რის ხი და ა.შ., ჩვენ ეს გვეს მის“, 

– ამ ბობს სტიკ ლე რი. 

ტრამ პის 25%-იანმა ტა რიფ მა ფო ლად ზე და დე ფი ცი ტით გა-

მოწ ვე ულ მა შიშ მა შარ შან ძლი ე რი აფეთ ქე ბა გა მო იწ ვია და ფა-

სე ბიც ბო ლო ათ წე ლი წად ში ყვე ლა ზე მა ღალ ნიშ ნულ ზე აის რო-

ლა, რა მაც Big River-ს სა შუ ა ლე ბა მის ცა, $1.4-მილიარდიან შე-

მო სა ვალ ზე გა სუ ლი ყო. 

,,ტარიფებთან მწყრა ლად ვარ, – შე ნიშ ნავს სტიკ ლე რი. – 

ტრამ პი ში და ფო ლა დის ინ დუს ტ რი ას სწორ გზა ზე გა დას ვ ლის 

შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს. მაგ რამ გა დარ ჩე ნი სა და წარ მა ტე-

ბის თ ვის ჩვენ ტა რი ფე ბი არ გვჭირ დე ბა“.

თუ Big River-ის მო მა ვალს რა ი მე დი დი კითხ ვის ნი შა-

ნი ახ ლავს, ეს ალ ბათ მხო ლოდ მის უნარს უკავ შირ დე ბა, 

$1.5-მილიარდიანი ვა ლის პი რო ბებ ში წარ მა ტე ბას მი აღ წი ოს. 

მა ის ში ამ ფო ლა დის სტარ ტაპ მა, გა ფარ თო ე ბის და სა ფი ნან-

სებ ლად, Arkansas Development Finance Authority და ი თან ხ მა 

და მას თა ვი სი სა ხე ლი $487 მი ლი ო ნად ასეს ხა 30-წლიანი, ე.წ. 

უვარ გი სი მუ ნი ცი პა ლუ რი ობ ლი გა ცი ე ბის სა ხით. Moody’s-ის 

თა ნახ მად, ობ ლი გა ცი ე ბი კომ პა ნი ის სეს ხი სა და სა კუ თა რი კა-

პი ტა ლის მი მარ თე ბის კო ე ფი ცი ენტს 6.8-ჯერ გაზ რ დის, რაც საკ-

მა ოდ სა რის კო ა, პრო ცენ ტის და ფარ ვის კო ე ფი ცი ენტს კი ერ თ-

ზე ან ნაკ ლებ ზე ჩა მო იყ ვანს. 

გლო ბა ლუ რი წარ მო ე ბის ზრდამ ბრტყლად დაგ ლი ნულ ფო-

ლად ში ნა მა ტი შექ მ ნა, ფა სე ბი კი 2019-ში 25%-ითაა და ცე მუ-

ლი. მაგ რამ სტიკ ლერს ეს მა ინ ც და მა ინც არ აწუ ხებს. ის მო რი-

გი $500-მილიონიანი სა სეს ხო/ სა აქ ციო და ფი ნან სე ბის თ ვის 

ემ ზა დე ბა, რაც Big River-ს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, სპე ცი ა ლი ზე ბუ-

ლი ფო ლა დი და ამ ზა დოს, ჰიბ რი დულ და ელექ ტ რო მან ქა ნებს 

რომ სჭირ დე ბათ. ამ გა მოც დილ მა ხელ შეკ რუ ლე ბა თა დამ დებ-

მა იცის, რომ დი დი ალ ბა თო ბით შეძ ლებს Big River-ის გა და-

ყიდ ვას – დი დი მო გე ბის სა ნაც ვ ლოდ და კარ გა ხნით ად რე, სა-

ნამ ვა ლე ბის გა დახ დის ვა დე ბი ამო ი წუ რე ბა. 

მე ტიც, გა სულ ზაფხულს, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, Nucor-

მა $3 მი ლი არ დი შეს თა ვა ზა Big River-ში სტიკ ლერს, მაგ რამ ამ 

უკა ნას კ ნელ მა ხელ შეკ რუ ლე ბა ზე უარი თქვა. ლის დახ მა რე ბით, 

Big River-ი მთე ლი მსოფ ლი ო დან ჩა სუ ლი ათე უ ლო ბით კომ პა-

ნი ის აღ მას რუ ლებ ლე ბის თ ვის ტუ რებს მას პინ ძ ლობს. ,,ჩვენ პა-

ტენ ტებ სა და IP-ს რო დი ვართ ამო ფა რე ბუ ლე ბი“, – ამა ყად ამ-

ბობს სტიკ ლე რი. 

სტუ მარ თა ერთ ასეთ ღირ ს შე სა ნიშ ნავ წყე ბას აღ მას რუ ლე-

ბელ თა გუნ დი, მათ შო რის, თავ მ ჯ დო მა რეც, წარ მო ად გენ და 

მსოფ ლი ოს მე ო რე უმ ს ხ ვი ლე სი ფო ლა დის მწარ მო ებ ლი დან – 

სა ხელ მ წი ფო სა კუთ რე ბა ში მყო ფი ჩი ნუ რი Shanghai Bao Steel-

იდან, რო მე ლიც წლი უ რად და ახ ლო ე ბით 45 მი ლი ონ ტო ნას 

აწარ მო ებს. ,,დევიდს უთხ რეს, ფო ლა დის სტივ ჯობ სი ხა რო“, – 

ამ ბობს თვა ლე ბა კი ა ფე ბუ ლი ლი. 

, ,მოვედი რკინის სამყაროში,  რათა ოქროს 
სამყარო შევქმნა“ . 

– მიგელ დე სერვანტესი 
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რ ე ი ტ ი ნ გ ე ბ ი ს ა ქ ა რ თ ვ ე ლ ო ს  ყ ვ ე ლ ა ზ ე  მ ო გ ე ბ ი ა ნ ი  კ ო მ პ ა ნ ი ე ბ ი

საუბარი ბიზნესზე „საქართველოს 
ბანკის“ გენერალურ დირექტორთან, 

არჩილ გაჩეჩილაძესთან

ავტორი:  ელენე კვანჭილაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

შ ე ს ა ს რ უ ლ ე ბ ე ლ ი 
მ ი ს ი ა
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არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე  
„საქართველოს ბანკის“ გენერალური დირექტორის პოზიციაზე 2019 წლის იანვარში დაინიშნა. აღნიშნულ თანამდებობამდე მას არაერთი 

მნიშვნელოვანი პოსტი ეკავა კერძო სექტორში. მათ შორის, იყო კომპანია Georgia Global Utilities-ის გენერალური დირექტორი და 

ამავდროულად 2017-2018 წლებში იგი „GWP-ის სამეთვალყურეო საბჭოს თავმჯდომარის პოზიციას იკავებდა. არჩილ გაჩეჩილაძეს 

„საქართველოს ბანკთან“ მრავალწლიანი ურთიერთობა აკავშირებს. 2016-2017 წლებში  იგი „საქართველოს ბანკის” აღმასრულებელი 

დირექტორის მოადგილე გახლდათ კორპორაციული და საინვესტიციო საბანკო მომსახურების მიმართულებით; 2015-2016 წლებში არჩილი 

„BGEO ჯგუფის” ფინანსური დირექტორი იყო; 2009-2015 წლებში კი „საქართველოს ბანკის“ აღმასრულებელი დირექტორის მოადგილის 

პოზიცია ეკავა საინვესტიციო მენეჯმენტისა და კორპორაციული საბანკო მომსახურების მიმართულებით. უფრო ადრე, 2000-2008  წლებში, 

არჩილი დასაქმებული გახლდათ სხვადასხვა პოზიციებზე საქართველოსა და დიდი ბრიტანეთის ისეთ ორგანიზაციებში, როგორებიცაა: 

Lehman Brothers Private Equity, Salford Equity Partners-ი, EBRD-ი, KPMG Barents-ი და World Bank-ი. არჩილ გაჩეჩილაძე კორნელის 

უნივერსიტეტის (Ithaca, NY), Johnson Graduate School of Management-ის კურსდამთავრებულია MBA ხარისხით. ის ასევე ფლობს ივანე 

ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკის ფაკულტეტის ბაკალავრის დიპლომს.
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„საქართველოს ბან კ ში“ ინ ტერ ვი უ ზე მი სულს, მარ წ მუ ნებს, 

რომ არა აქვს ამ ბი ცი ა, ქვეყ ნის თ ვის სის ტე მურ ბანკს სა კუ თა რი 

ხელ წე რა და ატყოს, გა მუდ მე ბით ხაზს უს ვამს გუნ დუ რი მუ შა ო ბის 

პრინ ციპს და სის ტე მის კი დევ უფ რო გა მარ თ ვის აუცი ლებ ლო ბას. 

„არ უნ და ჰქონ დეს მნიშ ვ ნე ლო ბა, არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე იქ ნე ბა აქ თუ 

სხვა, ბან კი უნ და იყოს ეფექ ტი ა ნი“, − ამ ბობს „საქართველოს ბან-

კის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი და აქ ვე დას ძენს, რომ ამ მი მარ თუ-

ლე ბით მი სი ბან კი წინ დი დი ნა ბი ჯე ბით მი დის.

თუმ ცა ჩე მი (სუბიექტური) შთა ბეჭ დი ლე ბა ასე თი ა: მას აქვს 

გა მოკ ვე თი ლი ხელ წე რა და ამ ხელ წე რას ძა ლი ან თა ნა მედ რო ვე 

და ორი ყვე ლა ზე სა ჭი რო სიტყ ვა ჰქვია − ინო ვა ცია და თა ნა მიმ დევ-

რუ ლი ხედ ვა.

სექ ტემ ბ რი დან არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე და „საქართველოს ბან კი“ 

ახა ლი, უფ რო სწო რად, გა ნახ ლე ბუ ლი მი სი ის შე სა ხებ გა ნაცხა-

დებს. „ჩვენ ვეხ მა რე ბით ადა მი ა ნებს, რომ მათ პო ტენ ცი ალს მაქ სი-

მა ლუ რად მიღ წი ონ“, – ამ ბობს „საქართველოს ბან კის“ გე ნე რა ლუ-

რი დი რექ ტო რი. 

სა ზო გა დო ებ რი ვი აზ რის თით ქ მის ყვე ლა კვლე ვა ში, რაც ბო ლო 

პე რი ოდ ში ჩა ტა რე ბუ ლა, ერ თი ტენ დენ ცია არის სრუ ლი ად ცალ სა ხა 

და მას არც ეჭ ვ ქ ვეშ აყე ნებს ვინ მე და არც კა მა თობს – ეს სი ღა რი-

ბი სა და უმუ შევ რო ბის გა მოწ ვე ვა ა. „სიღარიბე დღეს ჩვე ნი ყვე ლა ზე 

ძლი ე რი მტე რი ა“, – ამ ბობს არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე.

ამას რიცხ ვე ბიც აჩ ვე ნებს: ბო ლო მო ნა ცე მე ბით, მო სახ ლე ო ბის 

20% სი ღა რი ბის ზღვარს ქვე მოთ ცხოვ რობს. მა ღა ლი შე მო სავ ლე-

ბით არც ის ადა მი ა ნე ბი გა მო ირ ჩე ვი ან, რომ ლე ბიც და საქ მე ბუ ლი 

არი ან და სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯეტ ში გა და სა ხადს იხ დი ან. შე მო სავ-

ლე ბის სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბით, ქვე ყა ნა ში დეკ ლა რი რე ბუ ლი 

სა ხელ ფა სო შე მო სა ვა ლი მხო ლოდ 1.13 მი ლი ონ ადა მი ანს აქვს, 

მა თი 16%-ის – ანუ 191 ათა სი ადა მი ა ნის – ანაზღა უ რე ბა, სა შუ ა ლოდ, 

თვე ში 100 ლარ ზე ნაკ ლე ბი ა. მოკ რ ძა ლე ბუ ლია მა თი რა ო დე ნო ბა, 

ვი საც 5 000 ლარ ზე მე ტი ყო ველ თ ვი უ რი შე მო სა ვა ლი აქვს და ისი ნი 

მო სახ ლე ო ბის 0.57%-ს შე ად გე ნენ. წე ლი წად ში 100 000 ლარ ზე 

(თვეში 8 333 ლა რი) მე ტი შე მო სა ვა ლი კი მო სახ ლე ო ბის მხო ლოდ 

0.21%-ს აქვს. ამას თან, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში, 

ოფი ცი ა ლუ რი სტა ტის ტი კის მი ხედ ვით, და საქ მე ბუ ლად 1.69 მი ლი-

ო ნი ადა მი ა ნი მი იჩ ნე ვა, რე გის ტ რი რე ბუ ლი, ანუ და დას ტუ რე ბუ ლი 

შე მო სავ ლე ბი მხო ლოდ 1.13 მი ლი ონს აქვს. 

საკ მა ოდ მკაც რი დას კ ვ ნა ის არის, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში სა შუ ა-

ლო ფე ნა თით ქ მის არ არ სე ბობს. თუ სა ქარ თ ვე ლოს მაჩ ვე ნე ბელს 

შე ვა და რებთ გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნის ანა ლო გი ურ სტა ტის ტი კას, 

და ვი ნა ხავთ, რომ იქ ყვე ლა ზე დი დი სა შე მო სავ ლო ჯგუ ფი არა 

უღა რი ბე სი, არა მედ სა შუ ა ლო ფე ნა ა. შე მო სავ ლე ბის ასე თი გა ნა წი-

ლე ბა უფ რო მე ტად გან ვი თა რე ბა დი ღა რი ბი ქვეყ ნე ბის თ ვის არის 

და მა ხა სი ა თე ბე ლი. 

ამ ყვე ლა ფერს ისიც ემა ტე ბა, რომ მო სახ ლე ო ბას დი დად არ 

სჯე რა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ხალ ხი წარ მა ტე ბას სა კუ თა რი შრო მი-

თა და ცოდ ნით აღ წევს – უფ რო სარ წ მუ ნო ვერ სი ე ბია ნაც ნო ბო ბა 

და იღ ბა ლი. „უიმედობა არის ჩვე ნი მე ო რე ყვე ლა ზე ვე რა გი მტე რი“, 

– ამ ბობს არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე.

ჯერ ყვე ლა დე ტალს არ გვიმ ხელს, თუმ ცა კორ პო რა ტი უ ლი 

სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის სა მი ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბა 

გა მოკ ვე თი ლი აქვს და ზუს ტად იცის, რა ინ ს ტ რუ მენ ტებს გა მო ი ყე-

ნებს იმის თ ვის, რომ „საქართველოს ბან კ მა“ სა კუ თა რი წვლი ლი 

შე ი ტა ნოს ქვეყ ნის პო ტენ ცი ა ლის მაქ სი მა ლუ რად ათ ვი სე ბა ში. 

ერთიმნიშვნელოვანიმიმართულებაგანათლებაა:
„ვცდილობთ, ისე თი ტი პის პროგ რა მე ბი და ვა ფი ნან სოთ, რის მას-

შ ტა ბი რე ბაც შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა. ეს ვრცელ დე ბა არა მხო ლოდ 

სტუ დენ ტებ ზე – სკო ლის მოს წავ ლე ებ ზეც. ისე თი ციფ რუ ლი რე სურ-

სე ბის შექ მ ნა გვინ და, რაც გაზ რ დის ამ ადა მი ა ნე ბის თვალ სა წი ერს, 

უნა რებს, ცოდ ნას და მის ცემს მათ შე საძ ლებ ლო ბას, პირ ველ რიგ ში, 

თა ვად და ი ნა ხონ სა კუ თა რი პო ტენ ცი ა ლი“;

მეორეთემაადასაქმება: „აქ მთა ვა რი სა ფიქ რა ლი გვაქვს, 

რო გორ და რა ნა ი რად შე ვუწყოთ ხე ლი ადა მი ა ნებს, რომ მათ სა-

კუ თა რი თა ვის რწმე ნა გა უჩ ნ დეთ და ამის შემ დეგ უკ ვე სა ჭი რო რე-

სურ სებ ზე ჰქონ დეთ წვდო მა, რომ დამ საქ მებ ლამ დე გზა მათ თ ვის 

გა მარ ტივ დეს და შე მოკ ლ დეს“

დამესამემიმართულება − ეს ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რა ა: „აქ 

არ იგუ ლის ხ მე ბა მხო ლოდ საკ რე დი ტო მი მარ თუ ლე ბით დახ მა რე-

ბა. ეს არის პრო ფე სი ო ნა ლუ რი რჩე ვა, ტრე ნინ გი თუ სხვა სა ჭი რო 

მხარ და ჭე რა იმის თ ვის, რომ ბიზ ნეს მა შემ დე გი ნა ბი ჯი გა დად გას“, 

– ამ ბობს არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე.

„საქართველოს ბან კის“ გე ნე რა ლურ დი რექ ტორს სჯე რა, რომ 

თუ მი სი ბან კი ამ მი სი ას ეფექ ტი ა ნად გა ნა ხორ ცი ლებს, მა შინ სა-

ქარ თ ვე ლო უფ რო მა ლე მი აღ წევს იმ პო ტენ ცი ალს ან უფ რო ახ ლოს 

მი ვა იმ პო ტენ ცი ალ თან, რო მელ საც დღეს შე იძ ლე ბა სრუ ლად არ 

იყე ნებ დეს. „სიღარიბეს უნ და ვებ რ ძო ლოთ არა მხო ლოდ თან ხის 

გა ცე მით, არა მედ, პირ ველ რიგ ში, შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა ჩე ნით. 

ინ კ ლუ ზი უ რო ბა ჩემ თ ვის მხო ლოდ ამას ნიშ ნავს – თა ნა ბა რი შე საძ-

ლებ ლო ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას. სხვა ყვე ლა ფე რი – გა და ნა წი ლე ბა, 

მდიდ რე ბის მე ტად და ბეგ ვ რა და ა.შ. − კონ ტ რ პ რო დუქ ტი უ ლი ნა ბი-

ჯე ბი ა“, – ასე თია „საქართველოს ბან კის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო-

რის მე მარ ჯ ვე ნე ხედ ვა.

„21-ე სა უ კუ ნე ში თუ რა მე არის მუდ მი ვი, ეს ცვლი ლე ბა ა“, − ამას მე-
უბნება არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე, რო მე ლიც წელს „საქართველოს ბან კის“  

გენერა ლურ დი რექ ტო რად და ი ნიშნა.
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21-ე სა უ კუ ნე ში თა ნა ბა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი ინო ვა ცი ა ზე წვდო-

მის გა რე შე წარ მო უდ გე ნე ლია და არც გა და ჭარ ბე ბა იქ ნე ბა, თუ 

ვიტყ ვით − გან სა კუთ რე ბით, სა ბან კო სფე რო ში. სა ბან კო სფე რო 

ინ ტერ ნე ტამ დე და ინ ტერ ნე ტის შემ დეგ ორი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სამ ყა-

როა და ბან კი, რო მე ლიც ამ გან ს ხ ვა ვე ბას თვალს არ უს წო რებს და 

მხარს არ უბამს, კონ კუ რენ ცი ა ში გან წი რუ ლი ა.

ამი ტო მაც არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძის კი დევ ერ თი საკ ვან ძო სიტყ ვა 

ჩვე ნი ინ ტერ ვი უს გან მავ ლო ბა ში მი სი ის შემ დეგ, უდა ვოდ, ინო ვა-

ცი ა ა. 

ამ ბობს, რომ ამ თვალ საზ რი სით სა ქარ თ ვე ლოს სა ბან კო სექ ტო-

რი საკ მა ოდ გან ვი თა რე ბუ ლი ა. ამის მთა ვარ მი ზე ზად კი კონ კუ-

რენ ცი ას ასა ხე ლებს. „მუდმივი კონ კუ რენ ცია ბა დებს ინო ვა ცი ებს, 

− ამის მტკი ცედ სჯე რა არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძეს. - „ფუნდამენტი, თუ 

რა ტომ გან ვი თარ და სა ქარ თ ვე ლო ში სა ბან კო სექ ტო რი ასე სწრა-

ფად, იყო კონ კუ რენ ცია და ის ინო ვა ცი ე ბი, რომ ლე ბიც პირ ველ მა 

ამ ბა ზარ ზე „საქართველოს ბან კ მა“ და ნერ გა. ჩვე ნი მთა ვა რი 

კონ კუ რენ ტი არ იქ ნე ბო და ის, რომ არა „საქართველოს ბან კი“ და 

პი რი ქით“.

Forbes Georgia-ს რე ი ტინ გიც აჩ ვე ნებს, რომ ბა ზარ ზე რე ა ლუ რად 

ორი ყვე ლა ზე მსხვი ლი და გან ვი თა რე ბუ ლი ბან კი ა, თუმ ცა ეს არ 

ნიშ ნავს იმას, რომ სხვა ნი შებ ში კონ კუ რენ ცია არ არის - მა გა ლი-

თად, მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის სეგ მენ ტ ში, სა დაც ერ თ დ რო-

უ ლად რამ დე ნი მე წარ მა ტე ბუ ლი მო თა მა შეა ან სა ცა ლო მომ სა-

ხუ რე ბა ში, სა დაც გა მოკ ვე თი ლად მე სა მე მსხვი ლი ბან კია ბევ რი 

ფი ლი ა ლით. „კონკურენცია ნამ დ ვი ლად მძაფ რი ა, თუმ ცა ჩვენ 

ვა ხერ ხებთ, რომ ინო ვა ცი ე ბი სა და მომ სა ხუ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის 

ხარ ჯ ზე გა ვაძ ლი ე როთ მომ ხ მა რებ ლის ერ თ გუ ლე ბა“, − ამ ბობს არ-

ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე.

ინო ვა ცი ა, თუ კი მას პირ ველ წყა რო დან მი ღე ბულ ინ ფორ მა ცი ას-

თან და ა კავ ში რებ, რო გორც წე სი, ძა ლი ან ძლი ერ იარა ღად იქ ცე ვა 

ხოლ მე. „არ არის აუცი ლე ბე ლი, ყო ველ თ ვის ვე ლო სი პე დი გა მო ვი-

გო ნოთ“, − ეს არის „საქართველოს ბან კის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ-

ტო რის მთა ვა რი მიდ გო მა, რო ცა საქ მე გან ვი თა რე ბის კენ სწრა ფი 

ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მას მო ითხოვს.

მარ თ ლაც, გლო ბა ლუ რა დაც რომ შევ ხე დოთ, მსხვი ლი გან ვი თა-

რე ბუ ლი ბან კე ბი ერ თ მა ნე თის გან დი დად არ გან ს ხ ვავ დე ბა. დღეს 

მათ წი ნა შე რამ დე ნი მე სა ერ თო ამო ცა ნა ა, რაც ინ ფორ მა ცი ის შეგ-

რო ვე ბი სა და გაც ვ ლის დაჩ ქა რე ბამ მო ი ტა ნა და ამ მიზ ნე ბის მიღ წე-

ვის თ ვის არა აქვს მნიშ ვ ნე ლო ბა ფი ზი კურ ად გილს – სა ქარ თ ვე ლო 

იქ ნე ბა ეს, ამე რი კა თუ ევ რო პა – გან ვი თა რე ბა სა და თა ნა მედ რო ვე 

ტალ ღის და ჭე რას ერ თი სა ერ თო ტრა ექ ტო რია აქვს. 

ერ თი მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა, რაც გლო ბა ლუ რად ბან კე ბის წი ნა შე 

დგას, ეს მომ ხ მა რებ ლის თ ვის მო სა ხერ ხე ბე ლი სერ ვი სის, გა რე მოს 

შექ მ ნა ა. ახა ლი მსოფ ლი ოს დაკ ვე თა ასე თი ა: სა ბან კო სერ ვი სე-

ბი მაქ სი მა ლუ რად უნ და მო ერ გოს მომ ხ მა რებ ლის დატ ვირ თულ 

გრა ფიკს და არა – პი რი ქით. სათ ქ მე ლად ბევ რად უფ რო ად ვი ლი 

ჩანს, ვიდ რე ამ მიზ ნის საქ მედ ქცე ვა ა. ბან კ მა დი დი სი ზუს ტით უნ და 

შე ის წავ ლოს, რი სი მიღ წე ვა სურს მომ ხ მა რე ბელს და შემ დეგ ამ 

პერ ს პექ ტი ვას მო არ გოს ის სერ ვი სე ბი, რაც მომ ხ მა რე ბელს თან 

მიზ ნის მიღ წე ვა ში და ეხ მა რე ბა, თა ნაც, მის დროს და ზო გავს. სი ნამ-

დ ვი ლე ში, მო სა ხერ ხე ბე ლი სერ ვი სი მხო ლოდ ფრთი ა ნი ფრა ზა კი 

არა, წარ მა ტე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტი ა.

„საქართველოს ბან კის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი მე თან ხ მე ბა, 

რომ სა ბან კო სფე რო საგ რ ძ ნობ ლად  იც ვ ლე ბა. „აქამდე თუ ადა-

მი ა ნი იპო ვი და ბი ნას, მე რე ეძებ და იპო თე კის სხვა დას ხ ვა ტი პის 

შე თა ვა ზე ბებს, მე რე ორი- სა მი კვი რა ელო დე ბო და პა სუხს სეს ხის 

დამ ტ კი ცე ბის შე სა ხებ... დღეს ჩვენ გან მომ ხ მა რე ბე ლი ბევ რად 

უკე თეს სერ ვისს ელო დე ბა“, „ინფორმაციის და მუ შა ვე ბა და ამ მო-

ნა ცე მე ბის ინ ტეგ რი რე ბა სხვა დას ხ ვა ტი პის საბ რო კე რო კომ პა ნი-

ებ თან გა ცი ლე ბით გა ა მარ ტი ვებს ამ პრო ცესს, რად გან მომ ხ მა რებ-

ლის თ ვის ავ ტო მა ტუ რად ისე თი ბი ნე ბი გახ დე ბა ხელ მი საწ ვ დო მი, 

რო მელ თა ყიდ ვაც მას შე უძ ლი ა. საქ მის 80% ციფ რუ ლად უნ და 

გა კეთ დეს, რომ მხო ლოდ ხე ლის ჩა მორ თ მე ვა იყოს დარ ჩე ნი ლი“.

რაც შე ე ხე ბა სხვა, შე და რე ბით უფ რო მცი რე გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს, 

„საქართველოს ბან კის“ გე ნე რა ლურ დი რექ ტორს მი აჩ ნი ა, რომ 

ნე ბის მი ე რი ტი პის ტრან ზაქ ცია შე იძ ლე ბა 3-10 წუთ ში სრუ ლად და-

ი ფა როს. „ეს არის ის ინო ვა ცი ე ბი, რომ ლე ბიც იგეგ მე ბა, ინერ გე ბა 

და ამ მი მარ თუ ლე ბით შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ ბევ რად წინ ვართ 

ჩვენს კონ კუ რენ ტებ ზე, თუმ ცა გა ჩე რე ბას არ ვა პი რებთ“, – ამ ბობს 

არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე.

მე ო რე გა მოწ ვე ვა, რო მე ლიც გლო ბა ლუ რად მსხვი ლი წამ ყ ვა ნი 

ბან კე ბის წი ნა შე დგე ბა,  სერ ვი სე ბის რე ლე ვან ტუ რო ბას ეხე ბა, რაც 

მომ ხ მა რე ბელ თან კო მუ ნი კა ცი ის გა რე შე წარ მო უდ გე ნე ლი იქ ნე ბო-

და: თა ნა მედ რო ვე რე ა ლო ბა ბან კის გან მო ითხოვს მომ ხ მა რე ბელ-

თან არა უბ რა ლოდ კო მუ ნი კა ცი ას, არა მედ პერ სო ნა ლი ზე ბულ და 

მი სი კონ ტექ ს ტის შე სა ბა მის, რე ლე ვან ტურ კო მუ ნი კა ცი ას. მომ ხ მა-

რებ ლე ბი მო ე ლი ან, რომ ბან კი მათ, რო გორც ინ დი ვი დუ ა ლურ მომ-

ხ მა რე ბელს, ისე აღიქ ვამს, იცის მა თი კონ კ რე ტუ ლი სა ჭი რო ე ბე ბის 

შე სა ხებ და შე უძ ლია ისიც ივა რა უ დოს, მო მა ვალ ში რა შე იძ ლე ბა 

დას ჭირ დეთ. ეს საკ მა ოდ რთუ ლი მი ზა ნი ა, რად გან, პრაქ ტი კუ ლად, 

სა ბან კო საქ მის რე ა ლურ დრო ში წარ მო ე ბას მო ითხოვს, თან ისე, 

რომ ძი რი თად, მეტ წი ლად ავ ტო მა ტი ზე ბულ, სა ბან კო სერ ვი სებ შიც 

შე ი ტა ნოს პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლი, მი ზან მი მარ თუ ლი რჩე ვის კომ პო-

ნენ ტი, რო ცა ეს მომ ხ მა რე ბელს სჭირ დე ბა.

„საქართველოს ბანკს“ 2 მი ლი ონ ზე მე ტი მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს, 

შე სა ბა მი სად, არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძემ ამ ამო ცა ნას ტექ ნო ლო გი უ რი 

გა დაწყ ვე ტა მო უ ძებ ნა – Medallia. ეს მსოფ ლი ო ში ცნო ბი ლი კომ-

პა ნი ა ა, რო მე ლიც მომ ხ მა რებ ლის გა მოც დი ლე ბას მარ თავს. 15-ზე 

მე ტი გლო ბა ლუ რი ოფი სი აქვს, მათ შო რის, ლონ დონ ში, პა რიზ ში, 

სიდ ნე ი სა და ნი უ -ი ორ კ ში; 500-ზე მე ტი მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავს, მათ 

შო რის, PayPal-ი, IBM-ი, Airbnb-ი, Best Western-ი და ა.შ. – სექ ტო რე-

ბიც და მომ ხ მა რებ ლე ბიც მრა ვალ რიცხო ვა ნი და მრა ვალ ფე რო ვა-

ნი ა.

„საქართველოდან პირ ვე ლე ბი ვიქ ნე ბით“, – ამ ბობს არ ჩილ გა ჩე-

ჩი ლა ძე, − „ამან ჯამ ში უნ და გა მო იწ ვი ოს მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის 

კი დევ უფ რო მე ტად ზრდა“.

ამა ვე თე მას თან მჭიდ რო კავ შირ შია შემ დე გი გა მოწ ვე ვა, რაც 

გლო ბა ლუ რად მსხვი ლი და წარ მა ტე ბუ ლი ბან კე ბის წი ნა შე იჩენს 

თავს – ეს ეფექ ტი ა ნი უკუ კავ ში რის უზ რუნ ველ ყო ფა ა, რაც მოკ ლე 

დრო ში ვერ მოხ დე ბა, თუ კი თა ნამ შ რომ ლებს არ მი უწ ვ დე ბათ ხე ლი 
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უახ ლეს და ყვე ლა ზე რე ლე ვან ტურ მო ნა ცე მებ სა და ინ ფორ მა ცი ა ზე 

იმის თ ვის, რომ სწრა ფად და გა სა გე ბად უპა სუ ხონ მომ ხ მა რე ბელს.

ამ გა მოწ ვე ვის ეფექ ტი ა ნად დაძ ლე ვა, თა ნაც, მი სი ის გა ნახ-

ლე ბის პი რო ბებ ში, არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძის თ ვის გან სა კუთ რე ბით 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რად გან მი სი ის შეს რუ ლე ბას ის წარ მა ტე ბას-

თან ათა ნაბ რებს. რო გორც ყვე ლა სხვა შემ თხ ვე ვა ში, წარ მა ტე ბაც 

დე ტა ლუ რად აქვს გა აზ რე ბუ ლი: „საქართველოს ბან კი“ უნ და იყოს 

გა მარ თუ ლი სის ტე მა, სამ სა ხურ ში მოს ვ ლა უხა რო დეს ყვე ლა 

თა ნამ შ რო მელს და თან , გ რ ძ ნობ დეს, რომ ამ ბან კ ში მუ შა ო ბით 

ის ქმნის უკე თეს სა ქარ თ ვე ლოს; ბან კ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა უნ და 

უხა რო დეს თი თო ე ულ მომ ხ მა რე ბელს და მას ზე აქ შექ მ ნი ლი და-

დე ბი თი აურა  ვრცელ დე ბო დეს. ამით  ბიზ ნე სიც სწორ ღი რე ბუ ლე-

ბებ ზე იქ ნე ბა ორი ენ ტი რე ბუ ლი და აქ ცი ო ნე რე ბიც კმა ყო ფი ლე ბი 

დარ ჩე ბი ან

იმის თ ვის, რომ ამ ყვე ლა ფერს მი ვაღ წი ოთ, ჩვენს მომ ხ მა რებ-

ლე ბამ დე სრუ ლად უნ და მი ვი ტა ნოთ ჩვე ნი მი სი ა. ამი სათ ვის კი 

სა ჭი რო ა, რომ ყვე ლა თა ნამ შ რომ ლამ დე მი ვი ტა ნოთ ამ მი სი ის 

სუ ლის კ ვე თე ბა და ემო ცი ა“, – ამ ბობს არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე. ამ მიზ-

ნის მი საღ წე ვა დაც ბან კის გე ნე რა ლურ მა  დი რექ ტორ მა ფარ-

თოდ აპ რო ბი რე ბუ ლი ციფ რუ ლი პლატ ფორ მის და ნერ გ ვის გზა 

აირ ჩი ა. ეს Workplace-ია – რო გორც არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე უწო დებს, 

„ფაქტობრივად, ში და Facebook-ი თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის“. 

ასეც არის: Workplace-ი ახა ლი თა ო ბის ტექ ნო ლო გი ებ სა და 

მარ ტივ ოპე რა ცი ებს იყე ნებს იმის თ ვის, რომ ნე ბის მი ე რი ზო მის, 

ტი პის, დარ გის კომ პა ნი ებ ში სა ერ თოდ შეც ვა ლოს კო მუ ნი კა ცი ის 

ხა რის ხი და კულ ტუ რა. ამ რამ დე ნი მე დღის წინ არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა-

ძემ პრე ზენ ტა ცია ისე გა მარ თა, რომ დარ ბაზ ში მსხდო მი დამ ს წ რე 

უფ რო ნაკ ლე ბი იყო, ვიდ რე პირ და პი რი ჩარ თ ვის მა ყუ რე ბე ლი და 

კო მენ ტა რე ბით აქ ტი ურ ინ ტე რაქ ცი ა ში მყო ფი. „ნელ-ნელა ეჩ ვე ვა 

ხალ ხი ამ მიდ გო მის გა მო ყე ნე ბას კორ პო რა ცი ულ გა რე მო ში“, – ამ-

ბობს არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე.

ერ თი ა, რომ გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის თ ვის ბევ რი ში და 

პრო ცე სი შე იძ ლე ბა გახ დეს შე საც ვ ლე ლი, რო გორც ეს ამ კონ კ რე-

ტულ შემ თხ ვე ვა ში მოხ და; მაგ რამ არა მხო ლოდ სის ტე მამ უნ და 

გა ნი ცა დოს ადაპ ტა ცია – თა ნამ შ რომ ლებ მაც. „საქართველოს ბან-

კის“ თა ნამ შ რო მელს სწრა ფი ადაპ ტა ცი ი სა და მუდ მი ვი თვით გან-

ვი თა რე ბის უნა რი გა მო არ ჩევს.  „კადრის არ ჩე ვი სას კან დი და ტის 

ცვლი ლე ბე ბი სად მი მზად ყოფ ნას ვაქ ცევთ ყუ რადღე ბას. ეს ცო ტა 

რთუ ლი ა“, – ამ ბობს არ ჩი ლი და იქ ვე გან მარ ტავს: „როცა ჩვენ ახალ-

კურ ს დამ თავ რე ბულს სამ სა ხურ ში ვიყ ვანთ, იმ ცოდ ნის, რო მე ლიც 

მას იმ მო მენ ტ ში აქვს, ათ წე ლი წად ში აღარ იქ ნე ბა რე ლე ვან ტუ რი. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ცვლი ლე ბე ბი სად მი მზა ო ბა.  კარ გად უნ და გვეს-

მო დეს, რომ თი თო ე უ ლი ჩვენ გა ნი ყო ველ თ ვის ვსწავ ლობთ“.

რაც თა ვად ის წავ ლა, პირ ველ რიგ ში, ის არის, რომ მთა ვა რია 

გუნ დი.  ერ თი ადა მი ა ნი არ ცვლის რე ა ლო ბას. ლი დერ მა შე იძ ლე ბა 

დი დი რო ლი ითა მა შოს გუნ დის ფორ მი რე ბა ში, თუმ ცა მხო ლოდ 

გუნ დი გან საზღ ვ რავს, რამ დე ნად წარ მა ტე ბუ ლი იქ ნე ბა ესა თუ ის 

ორ გა ნი ზა ცია და თვი თონ ლი დე რიც“, − ამ ბობს არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე.

მე ოთხე, მთა ვა რი და მუდ მი ვი, ამო ცა ნა, რო მე ლიც მთელ 

მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ბან კის წი ნა შე დგას, ეს სან დო ო ბის გაზ რ და ა: 

სა ფი ნან სო ინ დუს ტ რია სულ უფ რო მე ტად ფრაგ მენ ტი რე ბუ ლი 

ხდე ბა. ბევ რი მი მარ თუ ლე ბით ბან კის კონ კუ რენ ტად 21-ე სა უ კუ ნე-

ში შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ Facebook-ი, Apple-ი, PayPal-ი – ამ დე ნად,  

ბან კე ბის თ ვის სან დო ო ბა ის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი და ფუნ და მენ ტუ-

რი მა ხა სი ა თე ბე ლი ა, რო მე ლიც გა მო არ ჩევს ფი ნან სუ რი სექ ტო რის 

სხვა მო თა მა შე ე ბის გან. 

„საქართველოს ბან კ ზე“ ამ თვალ საზ რი სით ძი რი თა დი რიცხ ვე-

ბი უფ რო მე ტი ა, ვიდ რე ნე ბის მი ე რი სიტყ ვა, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა მე 

ვი პო ვო ამ ბან კის სან დო ო ბის აღ სა წე რად. ამი ტომ ისევ რიცხ ვებს 

მო ვიშ ვე ლი ებ. 

„საქართველოს ბანკს“ მთლი ა ნი აქ ტი ვე ბის (საბაზრო წი ლი 

34.3%), მთლი ა ნი სეს ხე ბი სა (საბაზრო წი ლი 34.6%) და მომ ხ მა რე-

ბელ თა დე პო ზი ტე ბის (საბაზრო წი ლი 33.9%) მი ხედ ვით, ბაზ რის 

ერ თი მე სა მე დი უკა ვი ა.

ის სა კუ თარ მომ ხ მა რებ ლებს სთა ვა ზობს კორ პო რა ცი უ ლი 

და სა ცა ლო სა ბან კო, დაგ რო ვი ლი ქო ნე ბის მარ თ ვის, საბ რო კე-

რო მომ სა ხუ რე ბის ფარ თო სპექტრს.  2012 წლის თე ბერ ვალ ში 

„საქართველოს ბან კის“ ჰოლ დინ გუ რი კომ პა ნი ის − Bank of Georgia 

Holdings plc-ს (LSE: BGEO) აქ ცი ე ბი ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟის 

პრე მი უმ სეგ მენ ტ ში გან თავ ს და. 2012 წლის ივ ნი სი დან BGEO ასე ვე 

შე დის FTSE 250 და FTSE All Share ინ დექ სებ ში.

თუმ ცა რო ცა კომ პა ნია ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე გა დის, 

მა შინ არა მხო ლოდ მი სი სან დო ო ბა იზო მე ბა, არა მედ იმ ქვეყ-

ნი საც, რო მელ საც ის წარ მო ად გენს. არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე ამით 

გან სა კუთ რე ბით ამა ყობს: „2006 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, რო ცა ჩვენ 

ამ ქვე ყა ნა ში კა პი ტალ ში პირ ვე ლი 100 მი ლი ო ნი დო ლა რი მო ვი-

ზი დეთ, პირ ვე ლი, რა საც ვა კე თებთ, არის ის, რომ სა ქარ თ ვე ლოს 

წარ ვად გენთ ინ ვეს ტო რე ბის წი ნა შე და ვარ წ მუ ნებთ მათ, რომ სა-

ქარ თ ვე ლო ში ინ ვეს ტი რე ბა ღირს და ის ნამ დ ვი ლად არის სა ინ ვეს-

ტი ცი ოდ მიმ ზიდ ვე ლი ქვე ყა ნა... ჩვე ნი რო ლი ა, და დე ბი თი იმ პულ სი 

შევ ქ მ ნათ იმ მო ცე მუ ლო ბა ში, რო მე ლიც გვაქვს. ყო ველ თ ვის მე ტი 

გვინ და, ამი ტომ ჩვენც ვმოქ მე დებთ და ვეხ მა რე ბით ადა მი ა ნებს 

და ამით მთელ სა ქარ თ ვე ლოს − მი აღ წი ონ სა კუ თარ პო ტენ ცი ალს“.

„როცა ჩვენ 
ახალკურსდამთავრებულს 

სამსახურში ვიყვანთ, 
ვითვალისწინებთ, რომ იმ 
ცოდნის, რომელიც მას იმ 

მომენტში აქვს, 80% ალბათ ასე 
ათ წელიწადში აღარ იქნება 

რელევანტური. შესაბამისად, 
კარგად უნდა გვესმოდეს, 
რომ თითოეული ჩვენგანი 
ყოველთვის ვსწავლობთ“.
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ბლი  ცი „საქართველოს ბან   კის“  
გე  ნე  რა  ლურ დი  რექ   ტორ   თან 

ბო  ლო პე  რი  ო  დის წარ   მა  ტე  ბუ  ლი რე  ფორ   მა
ჩვენ პირ და პირ არ შეგ ვ ხე ბია ეს რე ფორ მა, მო გე ბის გა და სა ხა-

დით სრუ ლად ვი ბეგ რე ბით, თუმ ცა ეს ტო ნუ რი მო დე ლის და ნერ-

გ ვამ ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებს, ძი რი თა დად, სა შუ ა ლო და მსხვი ლი 

ზო მის კორ პო რა ცი ებს, მე ტი თან ხა და უ ტო ვა იმის თ ვის, რომ მათ 

გა ა ფარ თო ონ ბიზ ნე სი, რაც ჯა მუ რად ში და ინ ვეს ტი ცი ე ბის ზრდა ში 

ითარ გ მ ნე ბა და დი დი იმ პულ სია რო გორც ჩვენ თ ვის, ისე მთლი ა-

ნად სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის.

ნაღ   დი ფუ  ლის ზრდის ტენ   დენ   ცი  ის გავ   ლე  ნა
რაც უფ რო ნაკ ლე ბი იქ ნე ბა მი მოქ ცე ვა ში ნაღ დი ფუ ლი, მით 

უფ რო დაჩ ქარ დე ბა სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის გა ციფ რუ ლე ბა, რაც 

და ზო გავს დროს, ფულ სა და ენერ გი ას.

კა  პი  ტა  ლის ბაზ   რის გან   ვი  თა  რე  ბის პერ   ს   პექ   ტი  ვა
კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა ეკო ნო მი კის ჯა მუ რი გან ვი თა-

რე ბის გა რე შე ძა ლი ან რთუ ლი წარ მო სად გე ნი ა. ჩვე ნი ეკო ნო მი კა 

რე გი ონს თუ შევ ხე დავთ პა ტა რა ა. რთუ ლია იმის წარ მოდ გე ნა, 

რომ სა ფონ დო ბირ ჟა ბევ რად უფ რო სწრა ფი ტემ პე ბით გან ვი თარ-

დე ბა, ვიდ რე სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა, თუმ ცა სა პენ სიო რე ფორ-

მა გარ კ ვე ულ და დე ბით იმ პულსს შექ მ ნის ამ მი მარ თუ ლე ბით.

სა  ბან   კო სფე  როს წარ   მა  ტე  ბი  სა და ზრდის მთა  ვა  რი  
გა  სა  ღე  ბი

დღეს უკვე მგონია, რომ საბანკო სფერო ისეთ სიმწიფეს 

აღწევს, რომ მისი განვითარება, ზრდა და წარმატება პირდაპირ 

100%-ით დაუკავშირდება საქართველოს ეკონომიკის ზრდას.

ბიზ   ნე  სის ზრდის მთა  ვა  რი გა  მოწ   ვე  ვა
სა სა მარ თ ლო და ბი უ როკ რა ტია − ასე ვიტყო დი. ვი სურ ვებ დი, 

რომ სა სა მარ თ ლო სის ტე მა უფ რო ეფექ ტი ა ნი იყოს. ამ შემ თხ ვე-

ვა ში ბევ რად უფ რო დაჩ ქარ დე ბო და იმ პრობ ლე მე ბის გა და ლახ ვა, რა საც შე იძ ლე ბა აწყ დე ბო დეს ჩვე ნი კორ პო რა ცი უ ლი კლი ენ ტუ რა და ჩვენც, 

ცხა დი ა, ეს ძა ლი ან გაგ ვი ად ვი ლებ და უფ რო სწრა ფი და ეფექ ტი ა ნი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბას. დი დი პო ტენ ცი ა ლი არ სე ბობს, რომ სა ქარ თ ვე ლო 

დი დი ნა ბი ჯე ბით გან ვი თარ დეს, ოღონდ ამას შეძ ლებს მხო ლოდ გა მარ თუ ლი სა სა მარ თ ლო სის ტე მი სა და გა მარ თუ ლი და ეფექ ტი ა ნი ბი უ როკ რა-

ტი ის პი რო ბებ ში.

ლა  რი  ზა  ცი  ის პო  ლი  ტი  კა
ლა რი ზა ცი ის ფუნ და მენ ტი უნ და იყოს და ნა ზო გე ბი ლარ ში. აქ უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სია ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა, რომ ლი თაც იმარ თე ბა ეს ქვე ყა ნა. 

ამ თვალ საზ რი სით, მგო ნი ა, რომ გა უმ ჯო ბე სე ბის პო ტენ ცი ა ლი არ სე ბობს, რაც უფ რო გა იზ რ დე ბა რწმე ნა სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ში, შე სა ბა მი-

სად გა იზ რ დე ბა ლა რი ზა ცი აც.

სა  ბან   კო რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი
ბო ლო ორი წლის გან მავ ლო ბა ში შე მო ღე ბულ მა რე გუ ლა ცი ებ მა, რო მე ლიც მი მარ თუ ლი იყო დე დო ლა რი ზა ცი ის წა სა ხა ლი სებ ლად და სა მომ-

ხ მა რებ ლო სეს ხე ბის სწრა ფი ზრდის შე სამ ცი რებ ლად, გარ კ ვე ულ წი ლად შე ამ ცი რა ბან კე ბის აქ ტი უ რო ბა, თუმ ცა, ასე ვე, შე ამ ცი რა ეკო ნო მი კის 

რის კე ბი კრი ზი სულ პე რი ოდ ში. მთა ვა რი ა,  სწო რი ბა ლან სის დაც ვა ეკო ნო მი კის ზრდა სა და რის კი ა ნო ბას შო რის. 

ბან   კი: მტე  რი თუ მხარ   დამ   ჭე  რი
კონ ს ტ რუქ ცი უ ლი კრი ტი კა ჩვენ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, თუმ ცა ხში რად სა ბან კო სექ ტო რის კრი ტი კა კონ ს ტ რუქ ცი უ ლო ბის ფარ გ ლებს სცილ-

დე ბა. მგო ნი ა, რომ ჯა მუ რად აგ რე სი ის დო ნე ბან კე ბის მი მართ შემ ცი რე ბუ ლი ა. მო ლო დი ნი არც გვაქვს, რომ ყვე ლას მო ვე წო ნე ბით, მაგ რამ 

ნამ დ ვი ლად გვინ და, ხალხს და ვა ნა ხოთ, რომ მა თი დღე ვან დე ლი მო ცე მუ ლო ბა, თუ კი მათ ეს სურთ, შეც ვ ლა დია და ჩვენ აქ ვართ იმის თ ვის, რომ 

და ვეხ მა როთ იმის გან საზღ ვ რა ში, თუ რა უნ და გა კეთ დეს, რომ ეს მო ცე მუ ლო ბა შე იც ვა ლოს. ამ გზის და ნახ ვა ში, თუ სწო რი რო ლი ვი თა მა შეთ, 

მგო ნი ა, რომ ბან კე ბის მი მართ და მო კი დე ბუ ლე ბაც კი დევ უფ რო უკე თე სის კენ შე მობ რუნ დე ბა. ჩვე ნი მი სი ა ა, და ვეხ მა როთ ადა მი ა ნებს, მი აღ წი ონ 

სა კუ თარ პო ტენ ცი ალს. 
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საქართველოს  
ყველაზე მოგებიანი  
კომპანიების ასეული
გთავაზობთ Forbes Georgia-ს რეიტინგს, რომელიც საერთაშორისო 

აუდიტორულ კომპანია Grant Thornton-თან პარტნიორობით მომზადდა. 
3.1 მილიარდი ლარი – ეს არის საქართველოს კერძო სექტორის, მისი 

უმსხვილესი ბიზნესების მიერ 2017 წლის განმავლობაში მიღებული წმინდა 
მოგება. რეიტინგში დაჯგუფებულია ყველა კერძო კომპანია, მათ შორის 

საფინანსო სექტორიც, რომელსაც საკუთარი ფინანსური ანგარიშგება საჯარო 
აქვს და რომლის წმინდა მოგების მაჩვენებელიც პირველ ასეულში ექცევა. 

უმსხვილესი კომპანიების რეიტინგისგან განსხვავებით, რომელშიც კომპანიები 
აქტივების ღირებულების, შემოსავლებისა და წმინდა მოგების საფუძველზე 

შემდგარი ინდექსის მიხედვით არიან დალაგებული, ყველაზე მოგებიანი 
კომპანიების რეიტინგი მხოლოდ მოგების მიხედვით არის შემდგარი. 

რ ე ი ტ ი ნ გ ე ბ ი ს ა ქ ა რ თ ვ ე ლ ო ს  ყ ვ ე ლ ა ზ ე  მ ო გ ე ბ ი ა ნ ი  კ ო მ პ ა ნ ი ე ბ ი

ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი
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1. სს თიბისი ბანკი

მოგება ლარებში: 362,781,000

თიბისი ბანკი საქართველოს უმსხვილესი საფინანსო ინსტიტუტია, 
მისი აქტივების ზომა 16,846,980,550 ლარს შეადგენს და მასში 

7,000ზე მეტი ადამიანი არის დასაქმებული. თიბისი საქართველოში 
ციფრული ბანკინგის დანერგვაში ერთერთი მოწინავე მოთამაშეა. 

2. სს საქართველოს ბანკი

3. მეტრო ავრასია ინვესთმენთ ჯორჯია 4. შპს ტავ ურბან საქართველო

მოგება ლარებში: 338,907,000

მოგება ლარებში: 189,393,000 მოგება ლარებში: 156,652,000

“საქართველოს ბანკი” ქვეყნის მეორე უმსხვილესი საფინანსო 
ინსტიტუტია. მისი მომხმარებლების რაოდენობა 2.5 მილიონს 
შეადგენს. საქართველოს ბანკი ნომერ პირველია ქვეყანაში 

სერვისცენტრების (271), ბანკომატების (886) და თვითმომსახურების 
ტერმინალების (3152) რაოდენობით, რითაც ყველაზე მეტ ადამიანს 

წვდება. 

“მეტროს” ჰოლდინგი საკუთარ თავში რამდენიმე მიმართულების 
ბიზნესს აერთიანებს, მათ შორისაა რამდენიმე მსხვილი სასტუმრო 

აჭარაში, სამშენებლო მასალების მწარმოებელი ქარხანა და 
ავტობუსების პარკი, რომლითაც კომპანია რეგულარულ რეისებს 

ასრულებს. 

“ტავ ურბან საქართველო” თბილისისა და ბათუმის საერთაშორისო 
ოპერატორია. კომპანიის საქმიანობა საქართველოში 2005 წელს 
დაიწყო და სახელმწიფოსთან არსებული კონტრაქტით ის 2027 
წლამდე გაგრძელდება. ის TAV Airports Holdingის წევრი და 
საქართველოს ერთერთი უმსხვილესი ინვესტორი კომპანიაა. 

მე    თო    დო    ლო    გი   ა: 
რე ი ტინ გის შედ გე ნის თ ვის გა მო ყე ნე ბუ ლია კომ პა ნი ე ბის მი ერ სა ჯა როდ 

გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 2017 წლის აუდი ტო რუ ლი ან გა რი შე ბი. მე თო დო ლო გი ის 

მი ხედ ვით, რე ი ტინ გ ში არ მო ნა წი ლე ო ბენ კომ პა ნი ე ბი, რომ ლებ შიც მა ჟო

რი ტა რი წი ლის მფლო ბე ლი არის სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო. 

სა ჯა როდ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ან გა რიშ გე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე მომ ზად და 

200ზე მე ტი კომ პა ნი ის გან შემ დ გა რი ლონ გ ლის ტი, რომ ლი და ნაც სი ა ში 

მხო ლოდ  100 უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნია დარ ჩა. 

ცალ კე ულ კომ პა ნი ებს, რომ ლე ბიც, სა ვა რა უ დოდ, ყვე ლა ზე მო გე ბი ა ნი 

კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინ გ ში უნ და იყ ვ ნენ, სა კუ თა რი ფი ნან სე ბი  2017 წლის 

აუდი ტო რუ ლი ან გა რიშ გე ბე ბი  სა ჯა როდ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი არა აქვთ, 

შე სა ბა მი სად, ისი ნი რე ი ტინ გ ში ვერ მოხ ვ დ ნენ. მათ შო რი საა სამ თო მო

პო ვე ბი თი სექ ტო რის მო თა მა შე ე ბი, ქი მი უ რი მრეწ ვე ლო ბის სექ ტორ ში ჩარ

თუ ლი კომ პა ნი ე ბი, სამ შე ნებ ლო, ვაჭ რო ბი სა და სხვა სექ ტო რებ ში მოღ ვა წე 

კომ პა ნი ე ბი. 

რე ი ტინ გის არა ერთ წევრს ეკუთ ვ ნის შვი ლო ბი ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი. 

თი თო ე უ ლის შემ თხ ვე ვა ში რე ი ტინ გის შე სად გე ნად გა მო ყე ნე ბუ ლია ჯგუ

ფის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ან გა რიშ გე ბა, რო მელ შიც ყვე ლა შვი ლო ბი ლი 

კომ პა ნი ის ფი ნან სე ბი არის გა ერ თი ა ნე ბუ ლი. მა გა ლი თად, „სოკარ ენერ ჯი 

ჯორ ჯი ა” სა კუ თარ თავ ში აერ თი ა ნებს მის შვი ლო ბილ კომ პა ნი ებს  „სოკარ 

პეტ რო ლე უმს”, „სოკარ ჯორ ჯია გაზ სა” და სხვა ორ გა ნი ზა ცი ებს. ყვე ლა 

სხვა კომ პა ნი ის შემ თხ ვე ვა შიც, რომ ლე ბიც ჯგუფს წარ მო ად გე ნენ, შე ფა

სე ბის თ ვის აღე ბუ ლია ჯგუ ფის მშო ბე ლი კომ პა ნი ის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი 

ან გა რიშ გე ბა. 

კერ ძო კომ პა ნი ე ბის მი ერ სა ჯა როდ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი აუდი ტო რუ ლი 

ან გა რი შე ბი დან რე ი ტინ გი 2017 წელს ნაჩ ვე ნე ბი მო გე ბის მი ხედ ვით არის 

და ლა გე ბუ ლი. 

მა სა ლის გა მო ყე ნე ბის პი რო ბე ბი:
ეს რე ი ტინ გე ბი არის სრუ ლად სა ექ ს პერ ტო და ჟურ ნა ლის ტუ რი შე ფა სე ბა 

და არ შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ იქ ნეს ოფი ცი ა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ის სა ხით. 

მო ცე მუ ლი რე ი ტინ გე ბის გა მო ყე ნე ბა სხვა მე დი ა სა შუ ა ლე ბე ბის მი ერ 

და საშ ვე ბია „რერაიტის” პი რო ბე ბით და 2 ლინ კით: Forbes.ge და თვი თონ 

რე ი ტინ გის ლინ კი. წყა როს მი თი თე ბის გა რე შე CopyPaste  აკ რ ძა ლუ ლი ა. 

სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე მო გე ბი ა ნი კერ ძო კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინ გი ყო

ველ წ ლი უ რი იქ ნე ბა. რე დაქ ცია ღიაა თა ნამ შ რომ ლო ბის თ ვის ყვე ლას თან, 

ვინც ინ ფორ მა ცი ას მოგ ვაწ ვ დის.

ყველაზე მაღალი მოგების მქონე კომპანიების ათეული
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5. შპს „მაგთიკომი“ 6. ლისი ლეიქ დეველოპმენტი

9. ლიბერთი ბანკი

7. სს ენერგო - პრო ჯორჯია 8. სს კორპორაცია ფოთის საზღვაო ნავსადგური

10.ქართუ ბანკი

მოგება ლარებში: 91,898,730 მოგება ლარებში: 78,289,750

მოგება ლარებში: 53,014,000

მოგება ლარებში: 362,781,000 მოგება ლარებში: 55,856,000

მოგება ლარებში: 49,718,000

“მაგთი” საქართველოს სატელეკომუნიკაციო ბაზრის ყველაზე 
მსხვილი მოთამაშეა. მის მობილურ ქსელს 1,983,664 აბონენტი 

ჰყავს, ფიქსირებული ინტერნეტის ბაზარზე კი “მაგთის” მომსახურებით 
400,125 აბონენტი სარგებლობს.

“ლისი ლეიქ დეველოპმენტი” საქართველოს ერთერთი უმსხვილესი 
დეველოპერული კომპანიაა, ხოლო 2017 წლის მდგომარეობით 
მისი წმინდა მოგების მაჩვენებელი ამ სფეროში ნომერ პირველი 

იყო, რისი მიზეზიც საინვესტიციო აქტივის გადაფასებიდან მიღებული 
შემოსავალი გახლდათ.

“ლიბერთი ბანკი” საქართველოს საბანკო სექტორის მესამე უდიდესი 
მოთამაშეა. ბანკი, მისი სერვისცენტრების ფართო ქსელით, ქვეყნის 

ყველა კუთხეშია წარმოდგენილი. “ლიბერთის” აქტივების ზომა 
1,996,556,415 ლარს შეადგენს.

“ენერგო  პრო საქართველო” ქვეყნის ერთერთი უმსხვილესი 
ენერგოკომპანიაა, მის საკუთრებაში 15 ჰიდროელექტროსადგური 
შედის. კომპანია თბილისის გარდა მთელ საქართველოს აწვდის 

ელექტროენერგიას და მასში 6000მდე ადამიანი მუშაობს.

ფოთის საზღვაო ნავსადგური ახალი ღრმაწყლოვანი პორტის 
აშენებამდე ქვეყნის უმსხვილეს პორტს და დანარჩენ მსოფლიოსთან 

საქართველოს მთავარ საზღვაო კარიბჭეს წარმოადგენს. პორტს 
საკონტეინერო ტერმინალი და  15 ნავმისადგომი გააჩნია. კომპანიის 

100%იან წილს APM ტერმინალსი ფლობს. 

ბიძინა ივანიშვილის მიერ საქართველოში 1996 წელს დაფუძნებულ 
კომერციულ ბანკს 1998 წლიდან “ქართუ” ეწოდება. 2017 წლის 

ფინანსური ანგარიშგების მიხედვით, “ქართუ” წმინა მოგების 
თვალსაზრისით საქართველოს საბანკო სისტემაში რიგით მეოთხე 

ადგილს იკავებს. დღეისთვის ბანკის აქტივების ზომა 1,150,307,513 
ლარს შეადგენს. 
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11 აჭარაბეთი
აზარტული თამაშები

45,723,000

12
Azfen-ის საქართველოს ფილიალი 

(შაჰ-დენიზის მილსადენის 

კონტრაქტორი)  
მშენებლობა

42,721,619

13
შპს „დაბი გრუპ ჯორჯია“ (სასტუმრო 

ბილტმორის ოპერატორი)
HoReCa

41,215,345

14 სს „ვისოლ პეტროლეუმ ჯორჯია“
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

40,090,000

15 შპს „დუთი ფრი ჯორჯია“
საცალო ვაჭრობა 38,522,495

16 „ჯიპისი“
მედიკამენტებით საცალო ვაჭრობა

41,215,345

17 შპს „ჯეოსთილი“
ფეროშენადნობი მასალებისა და ფოლადის წარმოება

36,279,989

18 GWP
წყალმომარაგება, ენერგეტიკა

34,778,000

19 შპს „მარსი“ (www.crystalbet.com)
აზარტული თამაშები

34,060,000

20 შპს „პსპ ფარმა ჯგუფი“
მედიკამენტებით საცალო ვაჭრობა

33,097,000

21 ვითიბი
კომერციული ბანკი

32,369,000

22 შპს „ელიზი ჯგუფი“ 
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

31,631,765

23 სს „ბაზის ბანკი“
კომერციული ბანკი

29,889,000

24 შპს „ანაგი“
მშენებლობა

29,385,000

25
შპს მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია 

„რიკო ექსპრესი“ 
მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია

28,997,000

26 „JTI კავკასუსი“
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

27,159,152

27
შპს „თეგეტა მოტორსი“
ავტომობილებითა და ავტონაწილებით ვაჭრობა,  

შემდგომი მომსახურება

26,956,000

28 შპს „ჯეოსელი“ 
კავშირგაბმულობა

25,452,916

29
ჯგუფი „კახური ტრადიციული 

მეღვინეობა“
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

23,278,568

30 სს „m2 უძრავი ქონება“ 
დეველოპმენტი

22,854,000

  #    კომპანიის დასახელება           მოგება ლარში

საქართველოს ყველაზე მოგებიანი 
კომპანიების ასეული

31 სს „პროკრედიტ ბანკი“
კომერციული ბანკი

22,661,000

32 შპს „ავერსი-ფარმა“
მედიკამენტებით ვაჭრობა, საავადმყოფოების მართვა

22,629,000

33 სს „თელასი“
ენერგეტიკა, ელექტროენერგიის განაწილება

22,187,000

34 სს „კრედო ბანკი“
კომერციული ბანკი

20,131,000

35 შპს „ტოიოტა კავკასია“
ავტომობილებით ვაჭრობა

20,110,213

36
შპს „ბევრილი ჯგუფი“ 

(წისქვილკომბინატი)   
პურ-ფუნთუშეულის წარმოება

20,108,960

37 „ჭიათურმანგანუმ ჯორჯია ჯგუფი“
მეტალურგია, ფეროშენადნობი მასალების წარმოება

19,493,838

38 სს „სილქნეტი“  
კომუნიკაციები

17,497,000

39 სს სადაზღვევო კომპანია „ალდაგი“ 
სადაზღვევო კომპანია

16,300,000

40 შპს „სანშაინ“ (კაზინო აჭარა)
აზარტული თამაშები

16,269,125

41
შპს „რაკიინ აფთაუნ დეველოპმენტი“ 

(თბილისი მოლი)
ვაჭრობა

14,962,000

42 შპს “ფერი” (სამშენებლო კომპანია)
მშენებლობა

14,548,000

43 სს „სამედიცინო კორპორაცია ევექსი“
ჯანდაცვა, საავადმყოფოების/ამბულატორიების მართვა

13,654,000

44
შპს „აჭარა +“  

(სასტუმრო ჰოლიდეი ინ თბილისი)
HoReCa

13,572,000

45 შპს „სოკარ ენერჯი ჯორჯია“
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

12,282,000

46 შპს „ალტა“
კომპიუტერული და ვიდეო-აუდიოტექნიკით ვაჭრობა

12,246,466

47
შპს „მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია 

ევრო კრედიტი“
მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია

12,161,245

48 „ტერა ბანკი“
კომერციული ბანკი

14,962,000

49 „ჰალიკ ბანკი“
კომერციული ბანკი

11,857,000

50 შპს „იუ-ჯი-თი ჯგუფი“
კომპიუტერული და საკონსულტაციო მომსახურება

11,103,447
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51 შპს „ჯი არ სი“
სამშენებლო მასალების წარმოება, იმპორტი

11,095,000

52
შპს „მოდუსი“ (სამშენებლო 

მასალების ჰიპერმარკეტი)
ვაჭრობა

11,083,126

53 შპს „ჯი-თი გრუპი“
ავტომობილებით ვაჭრობა და მომსახურება

10,970,474

54 „გალფი საქართველო“
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

10,799,000

55
შპს ჩინეთის რკინიგზის 23-ე ბიუროს 

ჯგუფი-ს მუდმივმოქმედი ფილიალი
მშენებლობა

10,396,879

56
შპს „კორპორაცია სინოჰიდროს 

ფილიალი საქართველოში“ 
მშენებლობა

10,365,775

57
PACE GEORGIA - კომპანია მართავს ფოთის პორტის 

ცალკეულ ტერმინალებს 
ტვირთების ექსპედირება, სასაწყობე ოპერირება

10,202,000

58 შპს “ნოვა”
სამშენებლო მასალების წარმოება, იმპორტი, რეალიზაცია

10,049,000

59
შპს „საერთაშორისო კორპორაცია 

აი სი არი“
ვაჭრობა, სარესტორნო საქმიანობა

9,791,540

60
სს „ელიტ ელექტრონიქსი“
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და ვიდეო-

აუდიოტექნიკით ვაჭრობა

9,786,000

61 სს „ნიკორა“
საცალო ვაჭრობა

9,632,000

62
შპს „ბი ემ სი გორგია“ (სამშენებლო 

მასალების ჰიპერმარკეტი)
ვაჭრობა

9,503,291

63 LC Waikiki   
საცალო ვაჭრობა

9,448,000

64 შპს „მოულდს ენდ მეტალს ჯორჯია“
მეტალურგია

9,248,880

65 შპს „ორბი ჯგუფი“
დეველოპმენტი

8,549,000

66
სს მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია 

„კრისტალი“ 
მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია

8,135,000

67 სანტე ჯი ემ თი პროდუქტები
რძის პროდუქტების წარმოება, დისტრიბუცია

7,940,425

68
ნატახტარი - სააქციო საზოგადოება 

ლომისი
სასმელების წარმოება

7,162,000

69 შპს „დიპლომატ ჯორჯია“
დისტრიბუცია

6,985,000

70 შპს „ფილიპ მორის საქართველო“
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

6,855,969

71
ყულევის ნავთობტერმინალი  

(შპს შავი ზღვის ტერმინალი)
ტვირთების ექსპედირება, სასაწყობე ოპერირება

6,830,000

72
Radisson-ის სასტუმროები - 

ოპერატორი „ჯორჯიან ჰოტელ 

მენეჯმენტ ჯგუფი“
HoReCa

6,565,000

73
სს „მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია 

სვის კაპიტალი“ 
მიკროსაფინანსო ორგანიზაცია

6,010,000

74 იბერკომპანი ჯგუფი
დეველოპმენტი 

6,001,373

75
შპს „ქართული სადისტრიბუციო-

მარკეტინგული კომპანია“
ვაჭრობა, დისტრიბუცია

5,903,000

76 შპს Bolero & Company
სასმელების წარმოება

5,852,372

77 შპს „ჯორჯიან პეტროლეუმი“
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

7,162,000

78 სს „კოკა-კოლა ბოთლერს ჯორჯია“
სასმელების წარმოება

5,639,000

79 შპს „დიუთი ფრი ალიანსი“
საცალო ვაჭრობა

5,518,000

80 ჯგუფი „მარგებელი“
სასმელების წარმოება, საკვები პროდუქტების წარმოება

5,114,000

81
სს „სადაზღვევო კომპანია ჯი პი აი 

ჰოლდინგი“ 
სადაზღვევო კომპანია

5,012,000

82
სს ქართული ლუდის კომპანია 

(„ზედაზენი“)  
სასმელების წარმოება

4,823,000

83 შპს „შარმ ტრეიდინგი“
ვაჭრობა

4,792,000

84 შპს „ლუკოილ-ჯორჯია“
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

4,576,000

85 შპს „ციტადელი“
სამშენებლო მასალებით ვაჭრობა

4,170,779

86
შპს „დეიდრიმ უნივერსალ 

საქართველო“ (ბრენდული სახელი 

„ბეთლაივი“) 
აზარტული თამაშები

4,137,720

87 შპს Portal (ნავთობკომპანია)
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

4,137,000

88 შპს „ორი ნაბიჯი“
საცალო ვაჭრობა

3,944,552

89 „გლობალფარმ ჯგუფი“
ფარმაცევტული წარმოება

3,478,000

90
შპს Retail Group Georgia (Zara-ს, Bershka-ს 

და სხვა ბრენდების იმპორტიორი)  
საცალო ვაჭრობა

3,006,000

91
„შერატონ ბათუმი“ - სს 

„ნუროლ ინშაათ ვე თიჯარეთის 

წარმომადგენლობა საქართველოში“ 
HoReCa

2,389,649

92
შპს „მეგაკო“ (სადისტრიბუციო 

კომპანია) 
დისტრიბუცია

2,024,000

93 სადისტრიბუციო კომპანია GDG 
დისტრიბუცია

1,974,557

94 შპს „ბურჯი“
მშენებლობა

1,890,558

95 სს სადაზღვევო კომპანია „ალფა“ 
სადაზღვევო კომპანია

1,780,000

96 სს „სადაზღვევო კომპანია უნისონი“
სადაზღვევო კომპანია

1,360,000

97
სს „დაზღვევის საერთაშორისო 

კომპანია ირაო“
სადაზღვევო კომპანია

1,138,000

98 შპს „ბარამბო“
კვების მრეწველობა

1,050,000

99 სს „თიბისი დაზღვევა“
სადაზღვევო კომპანია

855,000

100 სს „არდი დაზღვევა“
სადაზღვევო კომპანია

776,589



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი
ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 

ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 
ბანკის კოდი: TBCBGE 22

ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001
ს.კ. 404408690

ან
ან TBC Pay Box-დან 

(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07



აწარმოე ჰოლივუდი 
საქართველოში

„ფორსაჟი 9“ თბილისის ქუჩებში: ახალი ფურცელი ქართული კინოინდუსტრიისა  
და პროგრამის - „გადაიღე საქართველოში“ ისტორიაში.
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ავტორი: დავით ჯალაღონია ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

სცენა ერთი, დუბლი ერთი - აცხადებს რეჟისორის ასისტენტი და კასკადიორი 
თბილისში, ვაჟა-ფშაველას ან რუსთაველის გამზირზე ავტომანქანის 

სიჩქარეს მაქსიმალურად ავითარებს, გზის ერთ-ერთ მონაკვეთზე საჭეს 
ვერ იმორჩილებს...  ეს თითქოს შინაარსობრივად მარტივი სცენის რთული 

ეპიზოდია ფილმიდან „ფორსაჟი 9“. აქვე უნდა ითქვას, რომ სცენარის 
დეტალები საიდუმლოა, ამიტომ უტრირებული ფორმით ვიწყებთ ამბავს იმის 

შესახებ, როგორ ჩამოართვა საქართველომ ჰოლივუდს ხელი...
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ე
პი ზო დის ში ნა არ სის გა სა ი დუმ ლო ე ბის მი უ ხე და ვად, 

გა და სა ღე ბი მო ედ ნე ბი ცნო ბი ლია - ვა ჟა- ფ შა ვე ლა სა 

და რუს თა ვე ლის გამ ზი რე ბი, ძვე ლი თბი ლი სის ნა წი-

ლი და ბე თა ნი ა. სწო რედ ამ გე ოგ რა ფი ულ არე ალ ში 

გა და ი ღებს „უნივერსალი“ „ფორსაჟი 9“-სთვის ბო ლო, ათ წუ-

თი ან - ყვე ლა ზე და ძა ბულ, კვან ძის გამ ხ ს ნელ მო ნაკ ვეთს და 

ასე გაჩ ნ დე ბა ტო კი ოს, ლოს -ან ჯე ლე სის, ლონ დო ნის, რი ო- დე- 

ჟა ნე ი რო სა და „ფორსაჟის“ პერ სო ნა ჟე ბის თ ვის ნაც ნო ბი სხვა 

ქა ლა ქე ბის ჩა მო ნათ ვალ ში თბი ლი სი. 

„ფორსაჟის“ შემ ქ მ ნე ლე ბის და სა თან ხ მებ ლად, ქარ თუ ლი 

გე ოგ რა ფია აეთ ვი სე ბი ნათ, სა ა გენ ტოს „აწარმოე სა ქარ თ ვე-

ლო ში“ და ახ ლო ე ბით ერ თ წ ლი ა ნი მო ლა პა რა კე ბე ბი დას-

ჭირ და. ეს ერ თი წე ლი მო ი ცავ და ჰო ლი ვუ დის გავ ლე ნი ა ნი 

პრო დი უ სე რე ბის სა ქარ თ ვე ლო ში ვი ზიტს, ქვეყ ნის ლან დ შაფ-

ტის, ის ტო რი ი სა და ხა სი ა თის გაც ნო ბას ქარ თუ ლი კერ ძე ბის, 

ღვი ნი სა და სადღეგ რ ძე ლო ე ბის თან ხ ლე ბით.

 ახ ლა მკითხ ვე ლი იკითხავს, რა ტომ ვერ აფეთ ქ დე ბა მან ქა-

ნა იქ ვე, აშ შ - ში, რო მე ლი მე მა გის ტ რალ ზე? - პა სუ ხი ერ თ მ ნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი არ არის, თუმ ცა ერ თ -ერ თი ფაქ ტო რი, რის გა მოც 

ჰო ლი ვუ დი სა ქარ თ ვე ლოს თან თა ნამ შ რომ ლო ბას და თან ხ მ-

და, არის „აწარმოე სა ქარ თ ვე ლოს“ პროგ რა მა „გადაიღე სა-

ქარ თ ვე ლო ში“, რაც კომ პა ნი ე ბის მი ერ გა წე უ ლი კვა ლი ფი ცი უ-

რი ხარ ჯის 20-25%-ის მათ თ ვის დაბ რუ ნე ბას ით ვა ლის წი ნებს. 

არის სხვა არ გუ მენ ტე ბიც, თუ რამ მო ხიბ ლა „უნივერსალი“ 

თბი ლი სის ქუ ჩებ ში და ამა ს ქვე მოთ გი ამ ბობთ. 

მა ნამ დე კი „ფორსაჟის“ კო მერ ცი უ ლი დე ტა ლე ბის შე სა ხებ: 

„ფორსაჟის“ გმი რე ბის პირ ვე ლი თავ გა და სა ვა ლი მა ყუ რე ბელ-

მა 2001 წელს იხი ლა. მი სი ბი უ ჯე ტი 38 მი ლი ო ნი აშშ დო ლა-

რი იყო, მსოფ ლიო მას შ ტა ბით ფილ მის გა ქი რა ვე ბამ კი მის 

შემ ქ მ ნე ლებს 207 მლნ აშშ დო ლა რი მო უ ტა ნა. ბო ლო პრო ექ-

ტი - „ფორსაჟი 8“ ეკ რა ნებ ზე 2017 წელს გა მო ვი და და მი სი 

გა და ღე ბა პირ ველ თან შე და რე ბით 238 მლნ-ით მე ტი, 250 მლნ 

დაჯ და. ამ უკა ნას კ ნე ლის გა ქი რა ვე ბი დან მი ღე ბულ მა შე მო სა-

ვალ მა კი მი ლი არდ 238 მი ლი ონ ზე მე ტი აშშ დო ლა რი შე ად გი-

ნა. „ფორსაჟი 9“ „უნივერსალს“, ამ ეტაპ ზე არ სე ბუ ლი მო ნა ცე-

მე ბით, 200 მლნ აშშ დო ლა რი და უჯ დე ბა, სა ქარ თ ვე ლო ში კი 

სტუ დია 31 მლნ ლარს და ხარ ჯავს.

 რაც შე ე ხე ბა პროგ რა მის „გადაიღე სა ქარ თ ვე ლო ში“ ფარ-

გ ლებ ში 2015 წლი დან დღემ დე გა და ღე ბულ ფილ მებს – ხელ შეკ-

რუ ლე ბა 28 პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბის თა ო ბა ზეა გა ფორ-

მე ბუ ლი, რო მელ თა გან 15 უკ ვე დას რულ და. ჯამ ში, სა ა გენ ტოს 

კი ნო ინ დუს ტ რი ის კომ პო ნენ ტ მა სა ქარ თ ვე ლო ში 99.8 მლნ 

ლარ ზე მე ტი ინ ვეს ტი ცია მო ი ტა ნა, მთლი ა ნი კვა ლი ფი ცი უ რი 

ხარ ჯის მო ცუ ლო ბა კი 94.8 მლნ ლარს შე ად გენს.

 ჰო ლი ვუდ თან სა ქარ თ ვე ლოს თა ნამ შ რომ ლო ბის დე ტა-

ლებ ზე Forbes Georgia სა ა გენ ტოს „აწარმოე სა ქარ თ ვე ლო ში“ 

ხელ მ ძღ ვა ნელს, მი ხე ილ ხი დუ რელს ესა უბ რა:

 შეიძლებაითქვას,რომ„აწარმოესაქართველოს“
კინოინდუსტრიისმიმართულებისპროგრამისთვის
2019წელიგარდამტეხია,რადგანჰოლივუდთანპირ
ველპროექტზეთანამშრომლობაშედგა–„ფორსაჟი
9“–ისგუნდისაქართველოშია.რასამუშაოჩაატარა
სააგენტომამპროექტზეწვდომისთვის?

 ამ კონ კ რე ტულ პრო ექ ტ ზე საპ რო დი უ სე რო კომ პა ნია 

„ენკენი ფილმს FF9“-ს კო მუ ნი კა ცია ერ თი წლის წინ ჰქონ და 

დაწყე ბუ ლი, თუმ ცა გა მოვ ყოფ დი იმ ფაქტს, რომ ჩვენ მო-

ვა ხერ ხეთ და ძა ლი ან მა ღა ლი რან გის წარ მო მად გენ ლე ბი 

ჩა მო ვიყ ვა ნეთ სა ქარ თ ვე ლო ში. ერ თი ა, რო დე საც ჩა დი ხარ და 

იქ ესა უბ რე ბი და მე ო რე, რო ცა ჩა მო დი ან და თა ვი სი თვა ლით 

ნა ხუ ლო ბენ ყვე ლა ფერს. 

სა ერ თა შო რი სო გა მო ფე ნებ ზე მო ნა წი ლე ო ბი სას, ყო ველ თ ვის 

ის მე ბო და კითხ ვა, არის თუ არა ჰო ლი ვუ დის რო მე ლი მე ფილ მი 

თქვენ თან გა და ღე ბუ ლი. ამა ზე ჩვე ნი პა სუ ხი ასე თი იყო ხოლ-

მე - არა, მაგ რამ ამე რი კუ ლი ფილ მია გა და ღე ბუ ლი. ამი ტომ ამ 

პროგ რა მის მთა ვა რი მო ნა პო ვა რი არის ის, რომ ჩვენ გარ და ტე-

ხა მო ვა ხერ ხეთ. ამ ფილ მის („ფორსაჟი 9“) მო ზიდ ვას ად გი ლობ-

რი ვი საპ რო დი უ სე რო კომ პა ნი ის („ენკენი ფილმს FF9“) ძა ლი ან  

დი დი ჩარ თუ ლო ბა სჭირ დე ბო და, რა მაც თა ნა ბა რი რო ლი ითა მა-

შა იმის თ ვის, რომ ეს პრო ექ ტი სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მო სუ ლი ყო.

 17 ქვე ყა ნას შო რის არ ჩე ვა ნი ჩვენ ზე იმი ტომ გა კეთ და, 

რომ ჩვენ მათ მოქ ნი ლი სის ტე მა, სწრა ფი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე-

ბი და კომ ფორ ტუ ლი cash back-პროგრამა შევ თა ვა ზეთ. ჩვე ნი 

მზა ო ბა, დავ ხ მა რე ბო დით და სწრა ფად გაგ ვევ ლო პრო ცე სე ბი, 

გა დამ წყ ვე ტი იყო ამ პრო ექ ტის სა ქარ თ ვე ლო ში გან ხორ ცი ე-

ლე ბის თა ო ბა ზე გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი სა ღე ბად.

ამა ში მა ლე ვე დარ წ მუნ დ ნენ - გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის 

შემ დეგ „უნივერსალმა“ პრო ცე დუ რე ბი რამ დე ნი მე დღე ში 

გა ი ა რა. აქ ძა ლი ან დი დი შრო მა იყო გა წე უ ლი – ნე ბარ თ ვე ბი, 

გან კარ გუ ლე ბის გა მო ცე მა... მთავ რო ბი სა და ხე ლი სუფ ლე-

ბის ყვე ლა რგოლ მა უმოკ ლეს ვა და ში იმუ შა ვა. არ შე მიძ ლია 

გან სა კუთ რე ბით არ აღ ვ ნიშ ნო პროგ რა მის მე ნე ჯე რის თა თია 

ბი ძი ნაშ ვი ლის დამ სა ხუ რე ბა, რო მელ მაც ძა ლი ან დი დი ძა ლის-

ხ მე ვა გას წია ამ წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად. აქ ჩა მო სუ ლი იყო 

„უნივერსალ სტუ დი ოს“ პირ ვე ლი ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი და CFO, 

რო მე ლიც სტუ დი ა ში გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს იღებს იმის შე სა ხებ, 

ფილ მი სად გა და ი ღონ. ისი ნი აღ ნიშ ნავ დ ნენ, რომ თა ვა დაც 

არ სჯე რო დათ, ისე სწრა ფად იმუ შა ვა სა ა გენ ტოს პროგ რა მის 

ერ თი ფან ჯ რის პრინ ციპ მა.

 

გარდაიმისა,რომმზაობაიყოთქვენიმხრიდან,
მათშორისპროცედურულითვალსაზრისით,რარო
ლიითამაშა„უნივერსალთან“მოლაპარაკებების
წარმატებითდამთავრებისთვისთბილისისლანდ
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შაფტმა?
 დი ახ, ამ თვალ საზ რი სით სცე ნარს ჰქონ და დი დი მნიშ ვ-

ნე ლო ბა. ამ ფილმს ზო გა დად სხვა დას ხ ვა ლო კა ცი ა ზე იღე ბენ 

ხოლ მე ბრა ზი ლი ა ში, ტა ი ლან დ ში და ა.შ, თუმ ცა რა არის აქ 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი - ფილ მ ში თბი ლი სი და სა ქარ თ ვე ლო იდენ ტი-

ფი ცი რე ბუ ლი იქ ნე ბა, რაც ყო ველ თ ვის არ ხდე ბა. მა გა ლი თად, 

წი ნა სე რი ებ ში გა და ღე ბე ბი პუ ერ ტო- რი კო ში იყო, მაგ რამ 

ეწე რა ბრა ზი ლია და პუ ერ ტო- რი კოს თ ვის ამ პრო ექ ტ ში მარ-

კე ტინ გუ ლი ინ ტე რე სი არ იყო. ჩვენ არა მხო ლოდ ფი ნან სურ 

სარ გე ბელს მი ვი ღებთ, რად გან დღე ში მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი 

და ი ხარ ჯე ბა, არა მედ ეს ფაქ ტობ რი ვად ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი 

მარ კე ტინ გუ ლი რეკ ლა მა იქ ნე ბა, რო მელ საც მო ნე ტა რულ ში თუ 

გა და ვიყ ვანთ, სხვა შემ თხ ვე ვა ში უდი დე სი თან ხა დაგ ვიჯ დე-

ბო და.

 

რასახვედრებთ„უნივერსალს“საქართველოშიტექ
ნიკურითვალსაზირისთდარაჩამოაქვთმათ?

 ამ შემ თხ ვე ვა ში ტექ ნი კის უმე ტე სო ბა მა თი ა, აქ სერ ვისს 

კი ქარ თუ ლი კომ პა ნია აწ ვ დის. ის მან ქა ნე ბი და შე ი ა რა ღე ბა, 

რაც მათ სჭირ დე ბათ, ჩა მო ი ტა ნენ. ასე ვე არ გვყავს კას კა დი ო-

რე ბი. არ გვყავს სპე ცი ა ლის ტი, რო მე ლიც 350 კმ/სთ სიჩ ქა რით 

რუს თა ვე ლის გამ ზირ ზე „პორშეთი“ გა ივ ლის, მან ქა ნას და ამ-

ტ ვ რევს და თვი თონ გა დარ ჩე ბა. ცხა დი ა, კარ გად გვეს მის, არ 

ვართ მზად იმის თ ვის, რომ ყვე ლა სერ ვი სი მი ვა წო დოთ და ეს 

არის პრო ცე სი, თუმ ცა კი ნო წარ მო ე ბა ზე მოთხოვ ნა გაჩ ნ დე ბა. 

კი ნო ინ დუს ტ რია სა ქარ თ ვე ლო ში წამ ყ ვა ნი ინ დუს ტ რია უნ და 

გახ დეს მშპ-ის კონ ტ რი ბუ ცი ის კუთხით. ასეა ბევრ ქვე ყა ნა ში.

 

გადაღებებირამდენდღესგაგრძელდება?ასევე,
თბილისშიდაგეგმილიგადაღებებისშინაარსობ
რივნაწილზერასგვეტყვით?

 გა და ღე ბე ბი აგ ვის ტოს შუა რიცხ ვე ბი დან სექ ტემ ბ რის შუა 

რიცხ ვე ბამ დე გაგ რ ძელ დე ბა. რამ დე ნი მე ლო კა ცია შე მიძ ლი ა, 

და გი სა ხე ლოთ. ეს არის რუს თა ვე ლი სა და ვა ჟა- ფ შა ვე ლას 

გამ ზი რე ბი. რამ დე ნი მე სცე ნა ბე თა ნი ა შიც იქ ნე ბა გა და ღე-

ბუ ლი. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ასე ვე ის, რომ დრო ის კონ კ რე ტულ 

მო ნაკ ვეთ ში მოხ დე ბა გარ კ ვე უ ლი გზე ბის გა და კეტ ვა. აქაც 

ძა ლი ან დი დი რო ლი აქვს იმას, რომ ზო გა დად სა ქარ თ ვე ლო-

ში მო სახ ლე ო ბა ფილ მი სად მი აგ რე სი უ ლად გან წყო ბი ლი არ 

არის. მა გა ლი თად, რომ სა და პა რიზ ში, იქი დან გა მომ დი ნა რე, 

რომ იქ ძა ლი ან ხში რად იღე ბენ ფილ მებს, მარ ტი ვი არ არის 

ცენ ტ რა ლუ რი ქუ ჩე ბის გა და კეტ ვა და ამა ნაც დი დი რო ლი ითა-

მა შა გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ში.

 რაც შე ე ხე ბა ში ნა არ სობ რივ მხა რეს - ამ ფილ მ ში ყო ველ თ-

ვის არის გმი რი და დამ ნა შა ვე. მათ ორ თაბ რ ძო ლა ზეა მთე ლი 

ფილ მი, სა დაც მან ქა ნე ბი ერ თ მა ნეთს მის დე ვენ. თბი ლის ში 

ბო ლო ათ წუ თი ან მო ნაკ ვეთს გა და ი ღე ბენ. ეს ნა წი ლი ბლოკ-

ბას ტე რებ ში ყვე ლა ზე და ძა ბუ ლია და, შე სა ბა მი სად, ყვე ლა ზე 

მე ტი ყუ რადღე ბა მა ყუ რებ ლის მხრი დან სწო რედ ბო ლო ათ 

წუთს ენი ჭე ბა, სა დაც სიუჟეტი კულ მი ნა ცია აღწევს და სრულ-

დე ბა. მგო ნი ა, რომ ეს უფ რო მეტ შანსს აძ ლევს ადა მი ანს, 

და აკ ვირ დეს, სად არის ეს სცენები გა და ღე ბუ ლი.

 გარ და ამი სა, აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ფილმს თა ვი სი ძა ლი ან 

მრა ვალ რიცხო ვა ნი ფა ნე ბის ჯგუ ფი ჰყავს, რო მე ლიც, რო გორც 

„უნივერსალისგან“ ვი ცი, გა და ღე ბე ბის შემ დეგ კონ კ რე ტულ 

ლო კა ცი ებ ზე ჩა დი ან. აქ შეგ ვიძ ლია პა რა ლე ლი გა ვავ ლოთ 

ახალ ზე ლან დი ა სა და ხორ ვა ტი ას თან. ხორ ვა ტი ა ში ტუ რის-

ტებს რო დე საც ეკითხე ბი ან, რა ტომ ჩა ვიდ ნენ დუბ როვ ნიკ ში, 

პა სუ ხო ბენ, რომ მათ „სამეფო კა რის თა მა შე ბის“ ლო კა ცი ე ბის 

ნახ ვა უნ დო დათ. იგი ვე სი ტუ ა ციაა „ბეჭდების მბრძა ნე ბელ-

თან“ მი მარ თე ბი თაც. ახალ ზე ლან დი ა ში „ბეჭდების მბრძა ნებ-

ლის“ გა და ღე ბის შემ დეგ ტუ რიზ მი დან შე მო სა ვა ლი 6-დან 9 

მი ლი არდ აშშ დო ლა რამ დე გა ი ზარ და. დუბ როვ ნიკ ში კი უკ ვე 

მო ჭარ ბე ბუ ლი ტუ რის ტე ბის პრობ ლე მა ა.

 

ამჯგუფს,რომელიცსაქართველოშითითქმისერთ
თვესდაჰყოფს,რაიმეგანსაკუთრებულიმოთხოვ
ნებიხომარააქვს,რაცვარსკვლავებსახასიათებთ
ხოლმე?

 ამ ჯე რად ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი არ ჩა მოვ ლენ, თუმ ცა ეს იმას არ 

ნიშ ნავს, რომ ფილ მ ში, თბი ლი სის ეპი ზოდ ში ვარ ს კ ვ ლა ვი არ 

გა მოჩ ნ დე ბა. ზო გა დად ეს არის პირ ვე ლი ნა ბი ჯი. მთა ვა რი ა, 

რომ ძა ლი ან მა ღა ლი კვა ლი ფი  კა ცი ის კას კა დი ო რე ბი ჩა მოვ-

ლენ. მათ ჩვე ნი მხრი დან მაქ სი მა ლუ რი ხელ შეწყო ბა აქვთ, 

თუმ ცა უკ ვე მი დის ლა პა რა კი ფილ მებ ზე, რო მელ თა გა და ღე ბის 

ფარ გ ლებ ში A კლა სის მსა ხი ო ბე ბი ჩა მოვ ლენ და აქ ძა ლი ან 

რთუ ლი კონ კ რე ტუ ლი მოთხოვ ნე ბი ა. სწო რედ ამა ზე ვმუ შა ობთ 

ახ ლა, რომ, რაც შე იძ ლე ბა, ყვე ლა ფე რი მო ვამ ზა დოთ მათ მი-

სა ღე ბად რო გორც ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლად, ისე – იური დი უ ლად.

 კარ გია ის, რომ ჩვენ ამ ადა მი ა ნებ თან უკ ვე დავ მე გობ რ-

დით. სა ქარ თ ვე ლო ში ერ თი კვი რით ჩა მო სუ ლი ადა მი ა ნი ემო-

ცი ურ კავ შირს ამ ყა რებს ქვე ყა ნას თან, ამი ტომ უკ ვე ვი ღებთ 

კონ კ რე ტულ რჩე ვებს, მი ნიშ ნე ბებს, მი დის სა უბ რე ბი ახალ 

პროგ რა მებ ზე და ყვე ლა ზე მთა ვა რი - „უნივერსალი“ პირ და პირ 

გვე უბ ნე ბა, რას და ე ლო დე ბა შემ დეგ ში ჩვენ გან, რომ ახა ლი 

პრო ექ ტე ბით ჩა მო ვიდ ნენ.

 

რასელოდებიან?
 მა გა ლი თად, ახა ლი ლო კა ცი ე ბის შერ ჩე ვას, ასე ვე, მა თი 

რჩე ვე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბას პროგ რა მას თან და კავ ში რე ბით 
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– რო გორ და რა ნა წი ლი შევ ც ვა ლოთ, რომ უფ რო მორ გე ბუ ლი 

იყოს A კლა სის მსა ხი ო ბე ბის მი ღე ბა ზე.

 

რამდენდარაპროექტებზემიდისჰოლივუდთან
მოლაპარაკებები?შესაძლებელიათუარა,რომ
მათთვისსამუშაოდსაქართველოსისტორიის,ან
კულტურისელემენტებისაინტერესოიყოს?თავად
თუაპირებთამმხრივშეთავაზებებსმათიპროდიუ
სერებისთვის?

 რა თქმა უნ და, ახალ პრო ექ ტებ ზე სა უ ბა რი მი დის. პირ ველ 

რიგ ში, აღ ვ ნიშ ნავ, რომ ჰო ლი ვუ დი, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

მო ნე ტა რუ ლად ძა ლი ან დი დი ინ დუს ტ რი ა ა, ადა მი ა ნუ რი რე-

სურ სე ბის თვალ საზ რი სით, საკ მა ოდ ჩა კე ტი ლი, პა ტა რა სივ-

რ ცე ა, სა დაც ყვე ლა ერ თ მა ნეთს იც ნობს და მუდ მი ვად მი დის 

ასე თი ტი პის სა უ ბა რი ერ თ მა ნეთ თან: თქვენ რომ გა და ი ღეთ 

ფილ მი სა ქარ თ ვე ლო ში, ამან რო გორ იმუ შა ვა? Cash back რამ-

დე ნად სწრა ფად და გიბ რუ ნეს, რო გო რი იყო მთავ რო ბის, მო-

სახ ლე ო ბის გან წყო ბა, რო გო რი გუნ დი დაგ ხ ვ დათ საპ რო დი უ-

სე რო კომ პა ნი ის კუთხით და ა.შ... ბევ რ ჯერ გვითხ რეს, რომ ის 

პრო ფე სი ო ნა ლიზ მი, რაც ვაჩ ვე ნეთ, უპა სუ ხოდ არ დარ ჩე ბა.

 თა ვად „უნივერსალს“ რამ დე ნი მე პრო ექ ტ ზე ვე სა უბ რე ბით. 

მო ლა პა რა კე ბე ბი ასე ვე მი დის სე რი ა ლის გა და ღე ბა ზე, რაც 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, გან სა კუთ რე ბით, ჩვენ თუ შევ ძ ლებთ იმას, 

რომ სა ქარ თ ვე ლო ში ქარ თულ თე მა ტი კა ზე გა და ი ღონ.

 გარ და ამი სა, აქ ტი უ რად და ვიწყეთ სა უ ბა რი ანი მა ცი ის 

კუთხით და აქ პირ და პირი მი ნიშ ნე ბე ბი იყო, რომ მი ნი ო ნე-

ბის მსგავ სი მულ ტ ფილ მე ბის ძა ლი ან დიდ ნა წილს სტუ დი ე ბი 

„აუტსორსინგზე“ აკე თე ბენ სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში, მათ შო რის 

- აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის ქვეყ ნებ ში. შე სა ბა მი სად, ძა ლი ან 

დი დი შან სი გვაქვს და აქ სექ ტემ ბ რი დან აქ ტი ურ მუ შა ო ბას 

ვიწყებთ, რომ ანი მა ცი ის სახ ლი შევ ქ მ ნათ და თა ვი მო ვუ ყა-

როთ ანი მა ტო რებს, ვინც რე ა ლუ რად არი ან ამის სპე ცი ა ლის-

ტე ბი. ამა ში კი ნო ცენ ტ რიც გვეხ მა რე ბა. ამ სამ ზა დი სის დას-

რუ ლე ბის შემ დეგ კი ჰო ლი ვუდ თან მო ლა პა რა კე ბას ვგეგ მავთ, 

რომ მულ ტ ფილ მებ ზე სა ქარ თ ვე ლო და ნაც იმუ შა ონ.

 შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ „უნივერსალი“ ამ სეგ მენ ტებ ში 

ჩვე ნი ელ ჩი იქ ნე ბა. მე ეჭ ვი არ მე პა რე ბა, რომ ძა ლი ან მა ლე 

„ნეტფლიქსს“ შევ ხ ვ დე ბით და ჩემს გუნ დ თან ერ თად ნო ემ ბერ-

ში ლოს -ან ჯე ლეს ში ჩა ვალ, სა დაც ყო ველ წ ლი უ რად ამე რი კუ-

ლი ფილ მის ბა ზა რი იმარ თე ბა, იქ კი რო გორც „უნივერსალი“, 

ასე ვე სხვა სტუ დი ე ბი დაგ ვეხ მა რე ბი ან, რომ მივ წ ვ დეთ ყვე-

ლას, თუმ ცა უკ ვე წელ ში გა მარ თუ ლე ბი მივ დი ვართ, რად გან 

სა ქარ თ ვე ლო ში ამ პე რი ო დის თ ვის უკ ვე გა და ღე ბუ ლი იქ ნე ბა 

ჰო ლი ვუ დის ფილ მი.

 

ქართულითემატიკაახსენეთ.რასგულისხმობთუფ
როკონკრეტულად?

 ეს ჩე მი აზ რია და ვცდი ლობ, კი ნო ინ დუს ტ რი ის წარ მო მად-

გენ ლებს, ამე რი კე ლებს ჰო ლი ვუდ ში თავს მო ვახ ვიო - ეს არის 

„ვეფხისტყაოსანი“. სა ქარ თ ვე ლოს ის ტო რი ა ში ბევ რი რა მაა 

სა ინ ტე რე სო, რა ზეც სე რი ა ლის გა და ღე ბა შე იძ ლე ბა. მე თუ 

მკითხავთ, არაფ რით ნაკ ლე ბი არ არის „ვიკინგების“ ის ტო რი-

ა ზე თუნ დაც „ვეფხისტყაოსნის“ ამ ბა ვი, რად გან იქ არის სიყ ვა-

რუ ლის მო მენ ტი, გმი რე ბი არი ან, პო ლი ტი კაა და ა.შ. ვი ზუ ა ლი-

ზა ცი ა ში რომ გად მო ვი ტა ნოთ „ქაჯეთის ცი ხე“ და ის სცე ნე ბი, 

რაც არის მო ყო ლი ლი პო ე მა ში, შეგ ვიძ ლია წარ მო ვიდ გი ნოთ, 

რამ დე ნად დი დი და სა ინ ტე რე სო პრო ექ ტი შე იძ ლე ბა, გა მო-

ვი დეს. ეს ყვე ლა ფე რი ერთ დღე ში არ ხდე ბა. ეს ადა მი ა ნე ბი 

ივ ლი ან სა ქარ თ ვე ლო ში, მო უ წევთ აქ ყოფ ნა...  ქარ თულ წვე უ-

ლე ბებ ზე და დი ან, სუფ რას თან ის ტო რი ებს, სადღეგ რ ძე ლო ებს 

ის მე ნენ, ასე რომ ეს ბუ ნებ რი ვად მოხ დე ბა. რამ დე ნი მე წიგ ნი 

მათ „ვეფხისტყაოსნის“ შე სა ხებ ვა ჩუ ქე და ახ ლა ვფიქ რობ, 

17 ქვეყანას შორის არჩევანი ჩვენზე იმიტომ 
შეჩერდა, რომ ჩვენ მათ მოქნილი სისტემა, სწრაფი 

გადაწყვეტილებები და კომფორტული cash back-პროგრამა 
შევთავაზეთ. ჩვენი მზაობა, დავხმარებოდით და 

სწრაფად გაგვევლო პროცესები, გადამწყვეტი იყო ამ 
პროექტის საქართველოში განხორციელების თაობაზე 

გადაწყვეტილების მისაღებად.
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მოვ ძებ ნოთ სცე ნა რი, თუ არ სე ბობს უკ ვე.

 გარ და „ვეფხისტყაოსნისა“, ჩვენ ხევ სუ რეთ სა და მთი უ-

ლეთ ში ქარ თუ ლი ბრძო ლის ხე ლოვ ნე ბე ბი გვაქვს, რომ ლებ ზეც 

ცალ კე დო კუ მენ ტუ რი ფილ მის გა და ღე ბა შე იძ ლე ბა. მა სა ლა 

უამ რა ვი ა.

 

ალბათ,ჰოლივუდსთავისისასაუბროენააქვსდაეს
მხოლოდკარგიანგარიში,ანინგლისურიარარის.
გჭირდებათხალხი,ვინცამერიკულკინოინდუსტრი
აშიამარხებისგაკვალვაზეიმუშავებს,თუთქვენი
ამბიციებისადამიზნებისთვისსაკადრორესურსი
ამეტაპზესაკმარისია?

 მე მგო ნი, ერ თა დერ თი, რი სი პრობ ლე მაც ნაკ ლე ბად არის, 

ეს კო მუ ნი კა ცი ა ა. ჩვენ ჩას ვ ლამ დე ძა ლი ან ინ ტენ სი უ რი სა-

ში ნაო და ვა ლე ბა გვაქვს ხოლ მე გა კე თე ბუ ლი. ჩვე ნი კუთხით, 

მთა ვა რი ა, მათ ვა ნახ ვოთ ფილ მის გა და ღე ბე ბის სი მარ ტი ვე, 

ქვეყ ნის მიდ გო მა, არ სე ბუ ლი პრო ცე დუ რე ბი, ლო კა ცი ე ბი, ინ-

ფ რას ტ რუქ ტუ რის კარ გად ცოდ ნა და ამის რუ კებ ზე და ტა ნა... 

ცხა დი ა, ჩვენ თან გვახ ლავს ხოლ მე საპ რო დი უ სე რო კომ პა-

ნი ე ბი, რომ ლე ბიც ამ კონ კ რე ტუ ლი საქ მის სპე ცი ა ლის ტე ბი 

არი ან, ამი ტომ ჩვე ნი პრე ზენ ტა ცია იწყე ბა ხოლ მე სა ქარ თ ვე-

ლო ში გა და ღე ბე ბის კუთხით არ სე ბულ გა რე მო ზე, რა საც საპ-

რო დი უ სე რო კომ პა ნი ე ბის მხრი დან კონ კ რე ტულ სა კითხებ ზე 

სა უ ბა რი მოჰ ყ ვე ბა.  

 

ჰოლივუდშიმუშაობენქართველებიც,მაგალითად,
მსახიობითემომელიქიძე,რომელიც„პატრიოტთა
დღეში“გადაიღეს.მათთანგაქვთკონტაქტები?შე
იძლებათუარამათირესურსისგამოყენება?

 ამ კუთხით ჩვენ მე გაპ რო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბას ვგეგ-

მავთ. მო მა ვა ლი წლის აგ ვის ტო ში Homecoming-ღონისძიების 

ჩატარებას ვაპირებთ, სა დაც სა ქარ თ ვე ლოს ფარ გ ლებს 

გა რეთ მოღ ვა წე ცნო ბილ და წარ მა ტე ბულ ადა მი ა ნებს ჩა მო-

ვიყ ვანთ, რომ ლე ბიც რო გორც ფილ მის ინ დუს ტ რი ა ში, ასე ვე 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის, ბიზ ნე სის მი მარ თუ ლე ბით მუ შა ო ბენ. მათ 

კარ გად და ვა ნახ ვებთ სა ქარ თ ვე ლოს პო ტენ ცი ალს. მათ გუ-

ლი შეს ტ კი ვათ სა ქარ თ ვე ლო ზე და შეგ ვიძ ლი ა, ვუთხ რათ, რა 

მი მარ თუ ლე ბით ვე ძებთ ინ ვეს ტორს. გვაქვს ბა ზა, რო მელ საც 

ვავ სებთ და ყვე ლას, მათ შო რის თქვენს მკითხ ველს ვთხოვთ, 

მოგ ვ წე რონ წარ მა ტე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბის შე სა ხებ. ასე ვე გვექ-

ნე ბა ცხე ლი ხა ზის ნო მე რი. 

მა გა ლი თად, სომ ხე ბი ამას ძა ლი ან კარ გად აკე თე ბენ და 

ჩვენ, მი ნი მუმ, უნ და ვცა დოთ მა ინც და ეს სქე მა ავა მუ შა ოთ. 

დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, რომ შე დეგს აუცი ლებ ლად მი ვი ღებთ. 100 

ადა მი ა ნიც რომ ჩა მო ვი დეს, ამას უკ ვე ძა ლი ან დი დი ეფექ-

ტი ექ ნე ბა. სხვა თუ არა ფე რი, გა ვიც ნობთ ამ ადა მი ა ნებს. ამ 

ღო ნის ძი ე ბას ვგეგ მავთ და ვა პი რებთ, ჰო ლი ვუ დის კუთხი თაც 

მე ტად გვქონ დეს ფეს ვე ბი გად გ მუ ლი.

 

რაცშეეხებაპროგრამის„გადაიღესაქართველო
ში“ფინანსურსქემას–ახლაკვალიფიციურიხარჯის
2025%სუბრუნებთსაქართველოშიწარმოებული
კინოპროდუქციისავტორებს,თუმცაესრიცხვი
სხვადასხვაქვეყანაშიგანსხვავებულია,ზოგანმე
ტია,ზოგანნაკლები.ესდღესმაქსიმუმია,რაცამ
სფეროთიდაინტერესებულინვესტორებსშეიძლება,
შესთავაზოთ?

 არ ვფიქ რობ, რომ ამას უნ და გა დავ ხე დოთ. მარ კე ტინ გუ-

ლად ეს სა ინ ტე რე სო ა, მაგ რამ ჩვენ ძა ლი ან და ბა ლი გა და სა ხა-

დე ბი და ეფექ ტი ა ნი სის ტე მა გვაქვს. თუ შე ვა და რებთ დუ ბა ის, 

რო მელ მაც cash back 40%-ზე ას წი ა, უნ და შევ ხე დოთ იქ არ სე-

ბულ მა ღალ გა და სა ხა დებს, რის გა მოც მათ კვა ლი ფი ცი უ რი 

თან ხის დაბ რუ ნე ბის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი აქვთ. ჩვენ, მი ნი მა-

ლუ რი გა და სა ხა დე ბით, ძა ლი ან მოქ ნი ლი სის ტე მა  გვაქვს.

 

უახლოესპერიოდშირომელკინოგამოფენებშიაპი
რებთმონაწილეობას?

 ბერ ლი ნა ლე ზეც ვიქ ნე ბით და გა ზაფხულ ზე კა ნის კი ნო ფეს-

ტი ვალ ზეც. ასე ვე, ჰონ კონ გ სა და შან ხა ი შია გა მო ფე ნე ბი და 

რო მე ლი მეს და ვეს წ რე ბით. ასე ვე, ევ რო პა ში „ლონდონ ფო-

კუსს“ ვეს წ რე ბით ხოლ მე, რად გან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ევ რო პუ ლი 

კი ნო ბა ზა რი, რო მე ლიც მო ნე ტა რუ ლად შე იძ ლე ბა ასე თი დი დი 

არ იყოს, მაგ რამ ხა რის ხობ რი ვად სა ინ ტე რე სო ა.

 

„აწარმოესაქართველოს“სხვაპროექტებზე
გკითხავთ–12ბანკიჩაერთოსაკრედიტო–საგა
რანტიოსქემაში.მცირედასაშუალობიზნესიდან
ეკონომიკისრასექტორებისმხრიდანელოდებით
მომართვას?როდიდანდაიწყებთგანაცხადების
მიღებას?

 გა ნაცხა დე ბის მი ღე ბა უკ ვე დაწყე ბუ ლია და მო ლო დი ნიც 

დი დი გვაქვს. სექ ტო რე ბი საკ მა ოდ გაშ ლი ლი ა, ბევ რად მეტ 

მი მარ თუ ლე ბას მო ი ცავს საკ რე დი ტო- სა გა რან ტიო სქე მა, ვიდ-

რე სუბ სი დი რე ბის მე ქა ნიზ მი. აქ არის სას ტუმ რო ინ დუს ტ რი ა, 

სა გან მა ნათ ლებ ლო მი მარ თუ ლე ბე ბი, მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი 

ლა ბო რა ტო რი ე ბი და ა.შ.  ბან კე ბიც მზად არი ან პრო ექ ტე ბის 

გან სა ხილ ვე ლად.

 

არსებულპროგრამებშირაიმეცვლილებებსთუუნდა
ველოდოთ?რამიმართულებით? 
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ვფიქ რობთ, გა დავ ხე დოთ სექ ტო რებს, სად არის გა ჯე რე ბუ ლი 

და შემ დეგ შე იძ ლე ბა ცვლი ლე ბე ბი შე ვი ტა ნოთ. ჩვენ ეფექ ტი ა ნო-

ბა გავ ზო მეთ. ძა ლი ან მა ღა ლი ხა რის ხის ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე-

ბის გრძნო ბა გვაქვს ჩვენს მე წარ მე ებ თან და სა ზო გა დო ე ბას-

თან. ამის შე სა ხებ არის BDO–ს კვლე ვაც, თუმ ცა ახა ლი მიგ ნე ბაც 

გვაქვს - 202 სტარ ტა პი დან, რომ ლე ბიც ჩვენ მა სა ა გენ ტომ სუბ სი-

დი რე ბის პროგ რა მით და ა ფი ნან სა, რომ ლის ფარ გ ლებ ში 28 მლნ 

ლა რი იყო სუბ სი დი რე ბით გა ცე მუ ლი, ამ 28 მლნ–ის სუბ სი დი რე-

ბამ გა და სა ხა დე ბის სა ხით ქვე ყა ნას 140 მლნ ლა რი მო უ ტა ნა. 

ეს იმას ნიშ ნავს, რომ თი თო სუბ სი დი რე ბულ ლარ ზე ქვე ყა ნამ 5 

ლა რის, ანუ ხუთ ჯერ მე ტი ეკო ნო მი კუ რი სარ გე ბე ლი მი ი ღო. აქ 

არ ვთვლი არ სე ბუ ლი ბიზ ნე სე ბის გა ფარ თო ე ბას.

 რაც შე ე ხე ბა ექ ს პორ ტის მი მარ თუ ლე ბას, 7 მლნ ლა რი 

გვაქვს და ხარ ჯუ ლი გა მო ფე ნებ ზე სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში. ამ 7 

მლნ ლარ მა 159 მლნ ლა რის ექ ს პორ ტის წა ხა ლი სე ბა შეძ ლო – 

მი ნი მუმ 20-ჯერ მე ტი ამო ნა გე ბი ა, ვიდ რე და ნა ხარ ჯი.

 ინ ვეს ტი ცი ე ბის მი მარ თუ ლე ბა - მი ლი ონ 200 ათა სი ლა რი, 

საკ მა ოდ მი ზე რუ ლი თან ხა და ი ხარ ჯა ორი წლის გან მავ ლო ბა-

ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვა ზე იმ გუნ დის მეშ ვე ო ბით, რო მე ლიც 

ჩვენ თან ერ თად არის და ამ თან ხის და ხარ ჯ ვით 119 მლნ აშშ 

დო ლა რის ინ ვეს ტი ცია მო ვი ზი დეთ.

 

მცირეგრანტებისპროექტებიროდიდან 
განახლდება?

 კო მუ ნი კა ცი ას შე მოდ გო მი დან და ვიწყებთ, რად გან პირ ველ 

რიგ ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ბევ რად აქ ტი უ რი კო მუ ნი კა ცია გვქონ დეს, 

რომ ყვე ლამ შეძ ლოს მო ნა წი ლე ო ბა და გა ი გოს ამის შე სა ხებ. და-

ფი ნან სე ბა ალ ბათ 2020 წელს მოხ დე ბა, რომ უფ რო კარ გად ვმარ-

თოთ ეს სქე მა. ვფიქ რობთ თან ხის 30 ათას ლა რამ დე გაზ რ დას, 

ასე ვე - სპე ცი ა ლურ შე ღა ვათს მა ღალ მ თი ა ნი რე გი ო ნე ბის თ ვის, 

სა დაც თა ნა მო ნა წი ლე ო ბა 10% და უფ რო და ბა ლი იქ ნე ბა, რა თა მა-

ღალ მ თი ა ნი რე გი ო ნე ბის გან ვი თა რე ბის სტი მუ ლი რე ბა მოხ დეს.  

კომპანიების UNIVERSAl PICTURES,  HBO, ასევე, 
დამოუკიდებელი მენეჯერების ვიზიტი საქართველოში. 
პეტრას ციხე, აჭარა. 30.04.2019.
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ქართული ღვინის 
თავგადასავალი შვეიცარიაში

FORBES LIFE

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

ეს გახლავთ ამბავი იმისა, თუ როგორ ჩაიტანა ქართველმა მეღვინემ შვეიცარიაში 

თავდაპირველად ბიოდინამიკური ღვინო, შემდეგ უკვე ქართული სამზარეულო და  

ნაციონალური მუსიკა, შუაგულ ვევეში როგორ ააფრიალა ქართული დროშა და როგორ 

აალაპარაკა შვეიცარიელები ქართულად, თანაც ძალიან „მარტივი“  სიტყვებით - ხინკალი, ხიხვი, 

ხაჭაპური...  შეიძლება ითქვას, შვეიცარიაში ქართულმა პროექტმა გაამართლა. არადა ქვეყანაში 

თამასა იმდენად მაღალია, რომ ძალიან რთულია, შენი მოხვეული ხინკლისა და ტარხუნიანი 

ხაჭაპურის საჭმელად რიგები დადგეს. ღვინოზე ხომ აღარაფერს ვამბობ. უფრო სწორად, ვამბობ, 

ოღონდ  ცოტა შორიდან დავიწყებ.
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2019 წე ლი შვე ი ცა რი ის თ ვის, ისე ვე 

რო გორც ქარ თ ვე ლი მეღ ვი ნის, 

გი ორ გი ალა დაშ ვი ლის თ ვის, გან სა კუთ რე ბუ-

ლი ა. შვე ი ცა რი ის თ ვის იმი ტომ, რომ წელს ზე ი მის 

დი დი მი ზე ზი მი ე ცათ, რად გან ე.წ. „მევენახეთა 

საძ მომ“, რო მე ლიც აგერ უკ ვე მე სა მე სა უ კუ-

ნე ა, „მევენახეთა ფეს ტი ვა ლის“ ანუ  „Fête des 

Vignerons“-ის ორ გა ნი ზა ტო რი ა, გა დაწყ ვი ტა, 

ღო ნის ძი ე ბა სწო რედ 2019 წელს, ტრა დი ცი უ-

ლად ქა ლაქ ვე ვე ში ჩა ტა რე ბუ ლი ყო. წი ნა ფეს ტი-

ვალ სა და ამ ჟა მინ დელს შო რის ინ ტერ ვა ლი 20 

წე ლი გა მო ვი და, ზო გა დად კი დად გე ნი ლი ა, რომ 

„მევენახეთა ფეს ტი ვა ლი“ სა უ კუ ნე ში მაქ სი მუმ 

ხუთ ჯერ შე იძ ლე ბა ჩა ტარ დეს. სხვა თა შო რის, ეს 

არის პირ ვე ლი შვე ი ცა რი უ ლი ცოცხა ლი ტრა დი-

ცი ა, რო მე ლიც 2016 წლი დან UNESCO-ს არა მა ტე-

რი ა ლუ რი კულ ტუ რის მემ კ ვიდ რე ო ბის ნუს ხა შია 

შე სუ ლი. სა ნა ხა ო ბა მო ლო დინს აჭარ ბებს. ეს ხომ 

მხო ლოდ ფეს ტი ვა ლი არ არის, არა მედ მე ვე ნა-

ხე ე ბის თ ვის  - დი დი პა ტი ვი, ხო ლო სხვე ბის თ ვის 

და უს რუ ლე ბე ლი ზე ი მის სა ბა ბი ა. ღო ნის ძი ე ბა 

მე გა შო უ თი გა იხ ს ნა და დღე სას წა უ ლი მთელ 4 

სა ათს გაგ რ ძელ და. „Fête des Vignerons“-ი ალ ბათ 

ერ თა დერ თი თუ არა, ერ თ -ერ თი იშ ვი ა თი სა ხალ-

ხო დღე სას წა უ ლი ა, რო მე ლიც ხალ ხის ფუ ლით ანუ 

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი დან არ ფი ნან ს დე ბა. დი ახ, 

100 000 000 შვე ი ცა რი უ ლი ფრან კი სპონ სო რე ბი-

სა და ორ გა ნი ზა ტო რე ბის ჯი ბი დან შეგ როვ და და 

შე იქ მ ნა სა ნა ხა ო ბა, რო მელ მაც გულ გ რი ლი არა ვინ 

და ტო ვა. 

ალ ბათ გიჩ ნ დე ბათ კითხ ვა, რა შუ ა შია ამ ყო-

ვე ლი ვეს თან გი ორ გი ალა დაშ ვი ლი. ქარ თ ველ მა 

მეღ ვი ნემ ძა ლი ან დი დი წვა ლე ბი სა და შრო მის 

შე დე გად პირ ველ რიგ ში მო ი პო ვა შვე ი ცა რი ე-

ლებისა და სხვა პო ტენ ცი უ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის 

ნდო ბა და ეტა პობ რი ვად არა მარ ტო ქარ თუ ლი 

ღვი ნო გა აც ნო და შე აყ ვა რა, არა მედ უფ რო დი დი 

გეგ მე ბის კვალ დაკ ვალ „მეღვინეთა ფეს ტი ვა-

ლის“ პა რა ლე ლუ რად „ქართული კუთხე“ გახ ს ნა 

ვე ვეს შუ ა გულ ში, შვე ი ცა რი ე ლი მე გობ რის ეზო ში. 

გა მო ი ფი ნა დრო შა, ეზო მო ირ თო ქარ თუ ლი ელე-

მენ ტე ბით, გა ხურ და თო ნე, აშიშ ხინ და მწვა დი 

და ქარ თულ მა ტრა დი ცი ამ ვე ვეს წი აღ ში სა ინ ტე-

რე სოდ და იწყო გაღ ვი ვე ბა. საქ მე ის არის, რომ 

ქარ თ ვე ლი მეღ ვი ნის თ ვის, ისე ვე რო გორც მი სი 

შვე ი ცა რი ე ლი პარ ტ ნი ო რე ბის თ ვის, პრინ ცი პუ ლად 

და კო მერ ცი უ ლად ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო, 

რომ სწო რედ „მევენახეთა ფეს ტი ვა ლის“ პა რა ლე-

ლუ რად მოწყო ბი ლი ყო „ქართული კუთხე“, რად გან 

ქა ლა ქი ამ პე რი ოდ ში სავ სეა რო გორც ად გი ლობ-

რი ვი, ისე უცხო ე ლი ადა მი ა ნე ბით და ამავ დ რო უ-

ლად ფეს ტი ვა ლის მიმ დი ნა რე ო ბის გან მავ ლო ბა ში 

გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა ღვი ნო სა 

და მეღ ვი ნე ე ბის ის ტო რი ებს, რაც გი ორ გი ალა დაშ-

ვი ლის თ ვის ქარ თუ ლი ღვი ნის წარ მო ჩე ნის კი დევ 

ერ თი ხელსაყრელი სა შუ ა ლე ბა იყო.  

აწ უკ ვე გა მოც დილ მა მეღ ვი ნემ მი წის ბი ო დი ნა-

მი კუ რი და მუ შა ვე ბა წლე ბის წინ სწო რედ შვე ი ცა-

რი ა ში ის წავ ლა და სა ქარ თ ვე ლო ში მე ვე ნა ხე ო ბის 

დაწყე ბის მო მენ ტი დან ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი მი სი 

ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბის უპი რა ტე სო ბად აქ ცი ა, რად-

გან, რო გორც თა ვად ამ ბობს, ერ თი მხრივ ძვე ლი 

ქარ თუ ლი ტრა დი ცია აღად გი ნა, ხო ლო მე ო რე 

მხრივ შვე ი ცა რი ის ბა ზარ ზე სა კუ თა რი ბიზ ნე სის 

უფ რო დი დი და სწრა ფი წარ მა ტე ბის თ ვის რთუ ლი, 

მაგ რამ მო გე ბი ა ნი და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი ნი ში 

აირ ჩი ა. ეტა პობ რი ვად გი ორ გი ალა დაშ ვი ლი 

ახალ გაზ რ და მე ვე ნა ხე თა რამ დე ნი მე გა ერ თი ა ნე-

ბის წევ რი გახ და, მათ შო რის გა მორ ჩე უ ლი იყო და 

არის Renaissance des Appellations-ი საფ რან გეთ ში, 

რო მელ საც ნი კო ლა ჟო ლი ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს და 

ეს გა ერ თი ა ნე ბა მხო ლოდ იმ მე ვე ნა ხე თა ჯგუფს 

მო ი ცავს, რომ ლებ საც ბი ო დი ნა მი კუ რი მე ურ ნე-

ო ბა აქვთ. გი ორ გი ფიქ რობს, რომ უმ თავ რე სი 

ფაქ ტო რი, რის გა მოც მის მა ღვი ნომ წარ მა ტე ბა 

ნა ხა შვე ი ცა რი ა ში, სწო რედ ბი ო დი ნა მი კუ რო ბა ა, 

რად გან, რო გორც ამ ბობს, შვე ი ცა რი ა ში ძა ლი ან 

დიდ ყუ რადღე ბას აქ ცე ვენ ეკო ლო გი უ რო ბას და 

ასეა ღვი ნის შემ თხ ვე ვა შიც. 

ნი კო ლამ, იზა ბელ მა და პატ რიკ მა გი ორ გი ალა-

დაშ ვი ლის შვი ლი ვით გა მოზ რ დი ლი და ქარ თულ 

აკ ვან ში დარ წე უ ლი ღვი ნო ჯერ კი დევ ოთხი წლის 

წინ შე ამ ჩ ნი ეს, შე იყ ვა რეს და მი სი პო პუ ლა რი ზა-

ცია მთე ლი შვე ი ცა რი ის მას შ ტა ბით გა ნიზ რა ხეს. 

და მე თან ხ მე ბით, რთუ ლია შე ამ ჩ ნი ო, გა მო არ-

ჩიო და მით უმე ტეს და ა ფა სო ნე ბის მი ე რი ახა ლი, 

შენ თ ვის უცხო ღვი ნო, რო დე საც შე ნი ქვეყ ნის 

ბა ზა რი ისე დაც სავ სეა შვე ი ცა რი უ ლი, ფრან გუ ლი 

და იტა ლი უ რი ხა რის ხი ა ნი ღვი ნო ე ბით. ქარ თუ ლი 

ხიხ ვის, ქი სის, რქა წი თე ლი სა და მწვა ნის შემ თხ ვე-

ვა ში, სა ბედ ნი ე როდ, ყვე ლა ფე რი სა პი რის პი როდ 

და სა სი კე თოდ მოხ და. კარგ მთქმელს რომ კარ გი 

გამ გო ნი სჭირ დე ბა, ცხა დი ა, თუმ ცა ამ შემ თხ-

ვე ვა ში უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კარ გი მთქმე ლი 

იყო. „რუისპირის ბი ო დი ნა მი კუ რი მე ურ ნე ო ბის“ 

დამ ფუძ ნე ბელ მა გი ორ გი ალა დაშ ვილ მა თა ვი სი 
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ღვი ნის ბოთ ლე ბით სავ სე ჩან თით შვე ი ცა რი ის ქა ლა-

ქე ბის ღვი ნის მა ღა ზი ე ბის  შე მოვ ლა და ახ ლო ე ბით 

ოთხი წლის წინ და იწყო. თა ვად გვიყ ვე ბა, თუ რო გორ 

სტკი ო და მთე ლი სხე უ ლი დი დი ჩან თის ტა რე ბის გა მო 

და რო გორ არც ერ თხელ  არ და ნე ბე ბუ ლა მხო ლოდ 

და მხო ლოდ იმი ტომ, რომ სჯე რო და ქარ თუ ლი ღვი-

ნის პო ტენ ცი ა ლის, ისე ვე რო გორც სა კუ თა რი თა ვის. 

სა ბედ ნი ე როდ, გვერდს შვე ი ცა რი ე ლი დე დო ბილ - მა-

მო ბი ლი, ნი კო ლა და იზა ბე ლი უმაგ რებ დ ნენ. ისი ნი 

აღ მოჩ ნ დ ნენ ადა მი ა ნე ბი, რომ ლებ მაც და ი ნა ხეს 

რო გორც გი ორ გი, ისე ქარ თუ ლი ღვი ნო და ინ ვეს ტი-

ცია ჩა დეს მათ ზრდა ში. ქარ თუ ლი ღვი ნის პირ ვე ლი 

მა რა ნი შვე ი ცა რი ა ში სწო რედ მა თი დახ მა რე ბით 

გა იხ ს ნა. 

„ეს ხალ ხი იყო, ის ვინც მო ის მი ნა ერ თი უბ რა-

ლო და ჩვე უ ლებ რი ვი ქარ თ ვე ლი ბი ჭის ის ტო რია და 

მიზ ნე ბი, ის ტო რია კი იმა ში მდგო მა რე ობ და, რომ მე 

მქონ და მცი რე დი გა ნათ ლე ბა მი ღე ბუ ლი შვე ი ცა რი ა ში 

და ვა პი რებ დი დაბ რუ ნე ბას სა ქარ თ ვე ლო ში, რა თა 

ძვე ლი ტრა დი ცი უ ლი მე თო დე ბით ღვი ნის წარ მო ე-

ბა აღ მედ გი ნა და ეკო ლო გი უ რად სუფ თა პრო დუქ ტი 

მე წარ მო ე ბი ნა. მა თი კონ ტ რი ბუ ცია უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნე სი ა, ზოგ მა 500, ზოგ მა კი 1000 ფრან კი გა ი ღო ამ 

მარ ნის მშე ნებ ლო ბის თ ვის. ჯამ ში 40 000 ფრან კი 

მოგ როვ და. მე მა თი ვა ლი თან ხობ რი ვად არ მქო ნი ა, 

არა მედ  ღვი ნის ბოთ ლე ბით უნ და გავ ს წო რე ბუ ლი ყა-

ვით. ასე და ვიწყე ჩე მი ღვი ნის შვე ი ცა რი ა ში შე მო ტა-

ნა“, - ამ ბობს ქარ თ ვე ლი მეღ ვი ნე.

დღეს „რუისპირის ბი ო დი ნა მი კუ რი მე ურ ნე ო ბის“ 

ღვი ნო ლო ზა ნის ორ მა ღა ზი ა ში, ასე ვე ჟე ნე ვა ში, ბერ-

ნ ში, ივერ დონ სა და ბა ზელ ში იყი დე ბა, არის კი დევ 

რამ დე ნი მე ე.წ. ღვი ნის ბა რი, სა დაც გი ორ გი ალა დაშ-

ვი ლის ღვი ნო ასე ვე შე დის სა რე ა ლი ზა ცი ოდ. გი ორ გი 

გვიყ ვე ბა, რომ  მის პრო დუქ ცი ა ზე მოთხოვ ნა გა ორ მა-

გე ბუ ლი და ზო გი მა ღა ზი ის შემ თხ ვე ვა ში გა სამ მა გე ბუ-

ლიც კი არის. რაც შე ე ხე ბა მო ლო დინს, იმე დოვ ნებს, 

რომ „მევენახეთა ფეს ტი ვა ლის“ მიმ დი ნა რე ო ბის 

გან მავ ლო ბა ში ქარ თუ ლი ღვი ნო შვე ი ცა რი ა ში უფ რო 

პო პუ ლა რუ ლი გახ დე ბა. თუნ დაც ის რამ ხე ლა საქ მე ა, 

რომ ქუ ჩა ზე, რო მელ ზეც ამ კვი რე ბის გან მავ ლო ბა ში 

ათა სო ბით ადა მი ა ნი გა ივ ლის, სა ქარ თ ვე ლოს დრო შა 

იფ რი ა ლებს.

„გა მო დის, რომ წელს შვეიცარიაში ჩემი ღვინის 

2600 ბოთ ლი გა ი ყი და. უკ ვე ამო ი წუ რა ხიხ ვი სა და 
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ქი სის მა რა გი, დარ ჩე ნი ლი გვაქვს რქა წი თე ლი, 

მწვა ნე და სა ფე რა ვი და ბო ლო, 600 ბოთლს სწო-

რედ ამ სა ხე ო ბებს გა მოვ გ ზავ ნი. ასეთ მოთხოვ-

ნა საც ნამ დ ვი ლად არ ვე ლო დი. ბიზ ნე სი მზარ დია 

წლი დან წლამ დე და ეს დამატებითი მო ტი ვა ციაა 

ჩემ თ ვის“, - გვიყ ვე ბა გი ორ გი ალა დაშ ვი ლი.  

ქარ თ ვე ლი მეღ ვი ნე მი იჩ ნევს, რომ მე ვე ნა ხე-

ო ბა ში თა ვი სი თა ვი ამო წუ რა და ახ ლა სხვა გა-

მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დგას. უნ და, რომ შვე ი ცა რი ა ში 

ქარ თ ვე ლი მე ვე ნა ხე ე ბის ჯგუ ფი ჩა მო იყ ვა ნოს, რა-

თა მათ ვე ნახ ში მუ შა ო ბის აქ მი ღე ბუ ლი გა მოც დი-

ლე ბა შემ დეგ სა ქარ თ ვე ლო ში სხვა მე ვე ნა ხე ებს 

გა უ ზი ა რონ და ასე ავი დეს კი დევ უფ რო მა ღალ სა-

ფე ხუ რებ ზე ქარ თუ ლი მე ვე ნა ხე ო ბა. ამ ამ ბი ცი უ რი, 

თუმ ცა გან ხორ ცი ე ლე ბა დი გეგ მის შეს რუ ლე ბამ დე 

ჯერ „ქართული კუთხე ა“ მი სა ხე დი, ფეს ტი ვა ლი 

ხომ 11 აგ ვის ტომ დე გრძელ დე ბა. 

„ერთი უცხო ე ლიც რომ და ინ ტე რეს დეს და ჩა-

მო ვი დეს სა ქარ თ ვე ლო ში „ქართული კუთხის“ დამ-

სა ხუ რე ბით, უკ ვე დი დი საქ მეა და მე კმა ყო ფი ლი 

ვიქ ნე ბი, თუმ ცა მე ამა ზე არ გავ ჩერ დე ბი, რად გან 

კი დევ ბევ რი გეგ მა მაქვს ქარ თუ ლი ღვი ნის პო პუ-

ლა რი ზა ცი ის თ ვის და ვი ცი, რომ გან ვა ხორ ცი ე ლებ. 

რა საც მიზ ნად ვი სა ხავ, ყო ველ თ ვის ვაღ წევ ხოლ-

მე“, – დასძენს გიორგი ალადაშვილი.

რამ დე ნი მეთ ვი ა ნი სამ ზა დი სი სა და შრო მის შე-

დე გი დღეს ასე თი ა: ქარ თუ ლი ქვევ რის ღვი ნი თა  და 

„ქართული კუთხით“ უკ ვე და ინ ტე რეს და შვე ი ცა რი-

უ ლი მე დია და მომ ზად და სა ინ ტე რე სო რე პორ ტა ჟი, 

ქარ თუ ლი ღვი ნი სა და კერ ძე ბის და გე მოვ ნე ბის 

მსურ ველ თა რა ო დე ნო ბა მო სა ლოდ ნელ რიცხვს, ანუ 

დღე ში 25-30-ს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აჭარ ბებს და შვე ი-

ცა რი ულ მა ღა ზი ებ ში „რუისპირის ბი ო დი ნა მი კუ რი 

მე ურ ნე ო ბის“ ღვი ნოს უკ ვე სტა ბი ლუ რი მომ ხ მა რე-

ბე ლი გა უჩ ნ და. და რო გორც უკ ვე გა ვი გეთ, გი ორ გი 

ალა დაშ ვი ლი  გა ჩე რე ბას არ აპი რებს. 
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ლეგალიზებული კანაფი

FORBES LIFE

ავტორი: ზაკ ო’მალი გრინბერგი                 

ქალბატონისთვის განკუთვნილი მარიხუანის ფუფუნების პროდუქტების შექმნის გზით, BEBOE-ს კლემენტ კუენი 

და და სკოტ კემპბელი სწრაფად მიიწევენ წინ ახალ მწვანე ეკონომიკაში.

ბ
ე ვერ ლი- ჰილ ზის Barneys-ის მე ხუ თე სარ-

თულ ზე, Burberry-ის $390-იანი ჩუს ტე ბი სა 

და კრის ტი ან ლა ბუ ტე ნის $1,995-იანი წვე-

ტი ა ნი სპორ ტუ ლი ფეხ საც მე ლე ბის სტე ლა-

ჟე ბის შემ დეგ შეგხვდებათ ერ თი პა ტა რა მა ღა ზია 

მა ღა ზი ა ში, სა ხე ლად High End-ი. შე საძ ლო ა, ეს არის 

ყვე ლა ზე მო დუ რი მა ღა ზია მსოფ ლი ო ში, იმათ შო-

რის, რომ ლე ბიც მო სა წე ვი მოწყო ბი ლო ბე ბი თა და 

აქ სე სუ ა რე ბით ვაჭ რო ბენ.

აქ სტუმ რებს ეგე ბე ბა მა რი ხუ ა ნის პრო დუქ ტე ბის 

ფარ თო ასორ ტი მენ ტი, გა მო ფე ნი ლი მარ მა რი-

ლოს მტვრი სა და კვარ ცის კრის ტა ლე ბის ფი ლა ზე 

– ყვე ლა მათგანი ორი წლის წინ გახ ს ნი ლი მა რი-

ხუ ა ნის ფუ ფუ ნე ბის ბრენ დის, Beboe-ს მი ერ არის 

დამზადებული. აქ სა მოც დო ლა რად ნა ხავთ ყუთს 

შვი დი შე კე თე ბუ ლი ჯო ინ თით, ოც და ხუთ დო ლა რი-

ან „კონსერვის ქი ლას“ სე თა ი ვას (პლანის ბრენ დი) 

პას ტი ლე ბით და ასე ვე Barneys  შავ - ვერ ცხ ლის ფე რ 

ვე პო რა ი ზე რ THC (მძიმე „ტისკის“)-ს  120-ნაფაზიანი 

მუხ ტით, ძა ლი ან, ძა ლი ან მა ღალ ფა სად – 60 დო-

ლა რად.  არ გინ დათ გა მოშ ტე რე ბა?  მა შინ აქ ვეა  

კა ნა ბი დი ო ლით გა ჯე რე ბუ ლი კრე მი და ნიღ ბე ბი 

სა ხი სათ ვის.

„ჩვენი ყვე ლა პრო დუქ ტი შექ მ ნი ლია სა ღა მოს 

წვე უ ლე ბი სათ ვის ან კოქ ტე ილ - ფარ თის თ ვის და 

რომ მათ შემ დეგ გა მოხ ვი დე“, - ამ ბობს კლე მენტ 

კუ ე ნი, Dolce & Gabbana-ს ყო ფი ლი მე ნე ჯე რი, რო-

მელ მაც  Beboe ლო სან ჯე ლე სელ ტა ტუ ისტ სკოტ კემპ-

ბელ თან ერ თად და ა ფუძ ნა. კომ პა ნი ის პრო დუქ ტებს 

ამ უკა ნას კ ნე ლის დახ ვე წი ლი გრა ფი კა ამ შ ვე ნებს. 

„ჩვენ ავი ტა ცეთ ეს კრე ა ტი უ ლო ბა და მი ვა წო-

დეთ იგი გა რე მოს, რად გან სა ბო ლო ოდ ეს ტრო ას 

ცხენს ჰგავს... მომ ხ მა რე ბელ თა შო რის, რომ ლე ბიც 

Barneys-ში შო პინ გო ბენ, ხში რად გვხვდე ბა ასე თე ბი:  

„პლანი დი დი ხა ნია არ მო მი წე ვი ა, მაგ რამ მო დი, 

კი დევ რა მე მითხა რი ამა ზე“.

ამე რი კა ში კა ნა ფის ლე გა ლი ზა ცი ის დაწყე-

ბას თან ერ თად 11-მა  შტატ მა და უშ ვა მა რი ხუ ა ნის 

რეკ რე ა ცი უ ლი მოხ მა რე ბა, ხო ლო კი დევ 22-მა – მხო-

ლოდ სა მე დი ცი ნო გა მო ყე ნე ბა. მა რი ხუ ა ნის ბიზ ნე სი 

სწრა ფად ვრცელ დე ბა, რა საც მი სი პრო პო ნენ ტე ბი 

წი ნას წარ მეტყ ვე ლებ დ ნენ. გა სულ წელს მა რი ხუ ა-

ნის ლე გა ლურ მა ბიზ ნეს მა 10 მი ლი არ დი დო ლა რი 

გა მო ი მუ შა ვა და 250 ათა სი სა მუ შაო ად გი ლი შექ მ ნა, 

ამას თან, ზო გი ერ თი კვლე ვის თა ნახ მად, მო მა ვალ 

წელს გა ყიდ ვებ მა შე იძ ლე ბა 26 მი ლი არდ დო ლარს 

მი აღ წი ოს.

სწო რედ აქ აქვს Beboe-ს ძლი ე რი პო ზი ცი ე ბი. მა-

გა ლი თად, მათ High End ბუ ტიკ ში კონ სი ერ ჟი იღებს 

თქვენს შეკ ვე თას და შემ დეგ მი ტა ნის სერ ვისს 

მი აქვს იგი ლოს -ან ჯე ლე სის ნე ბის მი ერ წერ ტილ ში 

Vape აქტივისტები

Beboe -ს თა ნა დამ ფუძ ნებ ლე ბი 
კლე მენტ კუ ე ნი და სკოტ კემ პბე ლი 
ბე ვერ ლი- ჰილ ზის High End-ში. მა ლე 
ისი ნი კა ნა ფის სხვა პრე მი უმ - ბ რენ-
დე ბის პარ ტ ნი ო რე ბი გახ დე ბი ან.
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(კანონი ჯერ კი დევ კრძა ლავს პრო დუქ ტის გა ტა ნას 

მა ღა ზი ი დან უშუ ა ლოდ კლი ენ ტის მი ერ). Beboe ასე ვე 

ყი დის თა ვის პრო დუქტს ისეთ მა ღა ზი ებ ში, რო გო-

რი ცაა MedMen-ი და Neiman Marcus-ი.

Beboe-ს ზრდას თან ერ თად მან და იწყო დარ გის 

ისე თი დი დი მო თა მა შე ე ბის ყუ რადღე ბის მიქ ცე ვა, 

რო გო რიც არის Green Thumb Industries-ი, აქ ცი ო ნე-

რუ ლი კომ პა ნია 2 მი ლი არ დი დო ლა რის კა პი ტა-

ლი ზა ცი ით. მიმ დი ნა რე წელს ამ კომ პა ნი ამ იყი და 

Beboe-ს აქ ცი ე ბი სვოპ - გა რი გე ბით, რო მე ლიც თე-

ბერ ვალ ში და ი ხუ რა. გა რი გე ბის პი რო ბე ბი არ გა სა-

ჯა რო ე ბუ ლა, თუმ ცა ბიზ ნე სის ინ სა ი დე რე ბი მას $80 

მი ლი ო ნად აფა სე ბენ, ხო ლო წლი ურ შე მო სავ ლებს 

– მი ლი ო ნე ბად. Beboe-ს პრო დუქ ტე ბი ამ ჟა მად კა ლი-

ფორ ნი ი სა და კო ლო რა დოს 125 მა ღა ზი ა ში იყი დე ბა, 

მაგ რამ Green Thumb Industries-ის შე საძ ლებ ლო ბე-

ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ბრენ დი სა ვა რა უ დოდ ამა ვე 

წელს გავ რ ცელ დე ბა სხვა შტა ტებ შიც.  

„თუ გინ და მო ი გო, სას მე ლი უნ და გქონ დეს და 

არა ბა რი, -  ამ ბობს GTI-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ-

ტო რი ბენ კოვ ლე რი. - Beboe არის 

მა გა ლი თი ისე თი ბრენ დუ ლი, მომ-

ხ მა რებ ლი სათ ვის სა გან გე ბოდ შე-

ფუ თუ ლი პრო დუქ ტი სა, რო მე ლიც 

მომ ხ მა რე ბელ თან გულ წ რ ფელ 

ურ თი ერ თო ბას აყა ლი ბებს“.  

Beboe-ს დამ ფუძ ნებ ლებს 

კა ნა ფის არამ ხო ლოდ მწვა ნე და 

მდიდ რუ ლი მხა რე აქვთ ნა ნა ხი. 

კემ პბელ მა, რო მე ლიც და ქორ წი ნე-

ბუ ლია მსა ხი ობ ლე იკ ბელ ზე, და იწყო ტა ტუს სა ლონ-

ში, სა დაც ჩუ მად ნარ კო ტი კე ბი თაც ვაჭ რობ დ ნენ და 

ამ პრო ცეს ში კავ ში რე ბი ისეთ ვარ ს კ ვ ლა ვებ თან 

და ამ ყა რა, რო გო რებიც არი ან რო ბერტ და უ ნი  უმ-

ც რო სი და ჯე ნი ფერ ენის ტო ნი. ამა სო ბა ში 42 წლის 

კუ ენ მა მო ას წ რო კა ლი ფორ ნი ის უნი ვერ სი ტე ტის 

დამ თავ რე ბა ბერ კ ლი ში, სა დაც თან პლა ნი მოჰ ყავ-

და და ყიდ და, ვიდ რე მო დის ინ დუს ტ რი ის კენ არ 

იბ რუ ნა პი რი – Diesel-სა და Net-a-Porter-ში.

კემ პბე ლი და კუ ე ნი ერ თ მა ნეთს 2014 წელს, 

თვით მ ფ რი ნავ ში შეხ ვ დ ნენ  და მა რი ხუ ა ნის ფერ მის 

მოწყო ბა გა დაწყ ვი ტეს. ისი ნი სწრა ფად ვე მიხ ვ დ-

ნენ, რომ მო გე ბა მო აქვს ბრენ დის სა ხელს – ისე , 

რო გორც ეს მო დის ინ დუს ტ რი ა ში ხდება. მათ თა ვი-

ანთ ბრენდს და არ ქ ვეს კემპ ბე ლის დე დის მხრი დან 

ბე ბი ის სა ხე ლი – ბერ ნის ბო, რო მე ლიც  მა რი ხუ ა ნის 

შემ ც ველ ნამ ცხ ვარს უცხობ და ხოლ მე კემ პბე ლის 

დე დას, რა თა მის თ ვის ონ კო ლო გი უ რი ტკი ვი ლი 

შე ემ სუ ბუ ქე ბი ნა, რო მელ საც იგი სკო ტის მთე ლი ბავ-

შ ვო ბის გან მავ ლო ბა ში ებ რ ძო და. დუ ეტ მა შეძ ლო 1.7 

მი ლი ო ნი დო ლა რის მო ზიდ ვა მე გობ რე ბი სა გან და 

ოჯა ხე ბი დან, მაგ რამ რო დე საც 2017 წელს პირ ვე ლი 

პრო დუქ ტი გა მო უშ ვეს, რო მე ლიც ვი ზუ ა ლით უფ რო  

Hermès-ის ჩან თას ჰგავ და, ვიდ რე და ფა სო ე ბულ 

ნარ კო ტიკს, დის ტ რი ბუ ტო რებ მა ვერ გა უ გეს.

„ვიცი, რომ სი გი ჟე ა, მაგ რამ მარ თ ლაც არი ან 

ადა მი ა ნე ბი, რო მელ თაც არ სურთ 24 სა ა თი გაგ ლე-

ჯილ კა იფ ში ყოფ ნა, – იხ სე ნებს 42 წლის კემ ბე ლი. 

– თა ვი დან ძა ლი ან ძნე ლი იყო ხალ ხის დარ წ მუ ნე-

ბა, რომ ნაკ ლე ბი THC ( ტეტ რა ჰიდ რო კა ნა ბი ნო ლი) 

ზოგს ერ ჩივ ნა კი დეც“.

პა სუ ხად კემ პბელ მა და კუ ენ მა სკეპ ტი კო სებს 

უფა სო ნი მუ შე ბი და უ რი გეს. ისი ნი ხომ უეჭ ვე ლად 

მობ რუნ დე ბოდ ნენ ახა ლი ულუ ფი სათ ვის ერ თი 

და იმა ვე რეფ რე ნით: „იცი, ეს ჩემს ცოლს ევა სე ბა 

მაგ რად“.  Beboe-მ და ამ კ ვიდ რა „გამოხშირული”  და 

„დაქნეული“ სა მომ ხ მა რებ ლო ბა ზა, რომ ლის 70-75%-

ს ქა ლე ბი შე ად გე ნენ. კომ პა ნი ის უფ როს მე ნეჯ მენტს 

ასე ვე უპი რა ტე სად ქა ლე ბი შე ად გე ნენ (ფინანსური 

დი რექ ტო რის,  Microsoft-ის კურ ს-

დამ თავ რე ბუ ლი კე როლ კო ევან-

სის ჩათ ვ ლით), რაც ხელს უწყობს 

კომ პა ნი ას მომ ხ მა რე ბე ლი ქა ლე-

ბის უკეთ გა გე ბა ში. „მათ კარ გი 

გე მოვ ნე ბა აქვთ და ჯან მ რ თე ლო-

ბაც არ ჰკი დი ათ ფეხ ზე, – ამ ბობს 

მარ კე ტინ გის დი რექ ტო რი კი ა ნა 

ან ვა რი პუ რი, – და მათ ასე ვე სურთ 

პრო დუქ ტი ლა მა ზი დი ზა ი ნით“.

რა თქმა უნ და, მდიდ რუ ლი მწვა ნეს ოქ როდ 

ქცე ვა გა რან ტი რე ბუ ლი არ არის: ფე დე რა ლუ რი 

რე გუ ლი რე ბის საფ რ თხე არ გამ ქ რა ლა – გან სა კუთ-

რე ბით ამ ჟა მინ დე ლი ად მი ნის ტ რა ცი ის პი რო ბებ ში. 

თუმ ცა კემ პბე ლი და კუ ე ნი არ მო ე ლი ან, რომ დარ გი 

ჩაქ ვეს კ ნელ დე ბა. GTI-ის აქ ცი ე ბის ფლო ბით მათ 

სტი მუ ლი მი ე ცათ, იმის კე თე ბა გა აგ რ ძე ლონ, რაც 

ყვე ლა ზე კარ გად ეხერ ხე ბათ პი რო ბებ ში, რო დე საც 

მა რი ხუ ა ნა სულ უფ რო ლე გა ლუ რი და სო ცი ა ლუ რად 

მი სა ღე ბი ხდე ბა. „პლანის ლე გა ლი ზა ცი ა ში ყვე ლა ზე 

სა ინ ტე რე სო ის არის, რომ იგი არ უიოლებს პლა ნა-

ქეშს გზას გა მოტ ვი ნე ბი სა კენ, არა მედ უბ რა ლოდ 

იზი დავს მეტ ადა მი ანს“, - ამ ბობს კემ პბე ლი.  

რო გორ  
ვი თა მა შოთ  

სწო რად
ბრუკ დე ბუტრეს აზრით

3 მი ლი არ დი დო ლა რის 

განმკარგავმა სი ეტ ლის 

Zevenbergen Capitalმა 30 

წლის გან მავ ლო ბა ში ბა ზარ

ზე პო ზი ცი ე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა 

მო ა ხერ ხა ისე თი აქ ტი ვე ბის 

ერ თ გუ ლე ბით, რო გო რი

ცაა Amazonი და Netflixი. 

რო დე საც კა ნა ფის აქ ცი ე ბით 

ვაჭ რო ბა და იწყო, ფირ მამ 

გა დაწყ ვი ტა, რომ ეს იყო 

ზრდის შე საძ ლებ ლო ბა, 

რო მელ ზეც უარი არ უნ და 

ეთ ქ ვა, თუმ ცა Zevenbergen

ის ერ თა დერ თი ინ ვეს ტი ცია 

მა რი ხუ ა ნის აქ ტი ვებ ში გახ და 

Toronto’s Tilray, სა მე დი ცი ნო 

მა რი ხუ ა ნის სწრა ფად მზარ

დი მწარ მო ე ბე ლი, რომ ლის 

აქ ცი ე ბიც Zevenbergenმა 

ერ თი წლის წინ შე ი ძი ნა, 

Tilrayის მი ერ აქ ცი ე ბის პირ

ვე ლი სა ჯა რო გა მოშ ვე ბის 

დროს. „ჩვენ არ ვუფ რ თხით 

არას ტა ბი ლუ რო ბას, გან

სა კუთ რე ბით მა რი ხუ ა ნის 

მსგავ სად ჩა სახ ვის ფა ზა ში 

მყოფ დარ გ ში, მაგ რამ აქ 

ჩვენ ძალ ზე ხან გ რ ძ ლივ 

პერ ს პექ ტი ვა ზე ვმუ შა ობთ, 

 ამ ბობს Zevenbergenის 

პორ ტ ფე ლის მე ნე ჯე რი ბრუკ 

დე ბუტ რე.  ამ გ ვა რი ზრდის 

შე საძ ლებ ლო ბა ხში რად არ 

გი ვარ დე ბა ხელ ში, ამი ტო მაც 

გა დავ წყ ვი ტეთ, შევ სუ ლი

ყა ვით საქ მე ში, სა დაც ჩვე ნი 

რწმე ნით იყო ხა რის ხი”.

ს ა ბ ო ლ ო ო  ა ზ რ ი

„სიტყვები,  რა თქმა უნდა,  ყველაზე 
ძლიერი ნარკოტიკია მათ შორის, 

რომელიც ადამიანს გამოუყენებია“  

- რადიარდ კიპლინგი

Dandy Candy

Beboe-ს პასტილები შეიცავს 
THC-ის მხოლოდ 5 და CBD-ის 3 
მილიგრამს, რომელიც არ არის 
ფსიქოაქტიური და ნაწილობრივ 
ანეიტრალებს კიდეც კაიფს.
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ველური, ველური ვესტი

,,დალოცვილი ვარ, ჩემს ძვლის 

ტვინში ოქროს სამურავი - 

ფარაონის სისხლი ჩქეფს“.
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რ ე ი ტ ი ნ გ ე ბ ი პ ო პ უ ლ ა რ უ ლ თ ა  1 0 0 - ე უ ლ ი

გაუქმებული ტურნედან, 
ჰოსპიტალიზაციიდან და $53- 

მილიონიანი დავალიანებიდან 
სამი წლის შემდეგ ჰიპ-ჰოპის 

სუპერვარსკვლავმა ათწლეულის 
ერთ-ერთი ყველაზე დიდი ჰიტი 

შემოგვთავაზა.. .  და ამას არავითარი 
კავშირი არა აქვს მუსიკასთან. 

მისი მილიარდდოლარიანი YEEZY 
SNEAKER-ის იმპერია ამ თაობის 
საუკეთესო ფსონია AIR JORDAN-

ის დასამარცხებლად. კონტროლ-
ფრიკობა ხანდახან კარგ ნაყოფს 

იმკის.   

ავტორი:  ზაკ ო’მალი გრინბერგი

კ ა ნ ი ე ს 
მ ე ო რ ე დ 
მ ო ს ვ ლ ა
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მი სი გლუ ვი შა ვი Lamborghini  SUV ლოს-ან ჯე-

ლე სის გა რე უ ბან ში მდე ბა რე სახ ლის კენ, ჭიშ კ-

რე ბი ან კერ ძო გზა ზე ისე მიგ რი ა ლებს, გე გო ნე ბა 

მი წის ძ ვ რა იყო სო, ხო ლო რო ცა მან ქა ნი დან გად-

მო დის, თეთრ პე რან გ სა და მუქ სპორ ტულ შარ-

ვალ ში გა მოწყო ბი ლი, მი სი ობ სე სი უ რო ბა უმალ ვე 

იწყებს თა ვის გა მოვ ლე ნას.  

პირ ველ რიგ ში, სახ ლი ავი ღოთ. მდიდ რუ ლი 

ლან დ შაფ ტის მქო ნე ექ ს ტე რი ე რი სახ ლი სა, რო-

მელ საც კიმ კარ და ში ან ვეს ტ თან და ოთხ შვილ-

თან (ნორთი, სე ინ ტი, ჩი კა გო და ფსალ მი) იყოფს, 

დრა მა ტულ კონ ტ რასტს ქმნის ინ ტე რი ე რის მო ურ-

თავ ალე ბას ტ რის კედ ლებ თან. თით ქ მის ყვე ლა 

ზე და პი რი თეთ რის მო ნას ტ რულ ელ ფერს წარ მო-

ად გენს. იატა კე ბი სა გან გე ბო ბელ გი უ რი თა ბა ში-

რის გან არის დამ ზა დე ბუ ლი; თუ ეს ფა ქი ზი მა სა ლა 

გა იფხაჭ ნა, მხო ლოდ ევ რო პი დან სა ხელ და ხე ლოდ 

ჩა მოფ რე ნი ლი გუნ დი შეძ ლებს მის შე კე თე ბას. 

,,სახლი მთლი ა ნად მი სი ხელ წე რა ა“, - მე უბ ნე ბა 

მოგ ვი ა ნე ბით კარ და ში ან ვეს ტი. -  არასდროს მი-

ნა ხავს, ადა მი ა ნი ამ ხე ლა ყუ რადღე ბას უთ მობ დეს 

დე ტა ლებს“.      

ფო ი ე ში რომ შევ დი ვარ, მე გარ დე რო ბე 

მთხოვს, ჩემს ნაც რის ფერ - შავ Air  Jordan-ებზე 

პა ტა რა ნაჭ რის ბა ხი ლე ბი ამო ვიც ვა. ჩემ გან მარ-

ცხ ნივ ვეს ტის ბიბ ლი ო თე კა ა, რომ ლის თა რო ე ბიც 

ისე თი წიგ ნე ბი თაა გა დავ სე ბუ ლი, რო გო რიც გახ-

ლავთ ,,ალექსანდრ მაკქუ ი ნი: ვე ლუ რი სი ლა მა ზე“ 

და ,,ტაკაში მუ რა კა მი: ექ ს ცენ ტ რი კულ თა წარ მო-

მავ ლო ბა“. ცდი ლობს, პო ზი ცია შე უც ვა ლოს რამ დე-

ნი მე ისეთ წიგნს, რომ ლე ბიც არ ც თუ კრი ა ლა მდგო-

მა რე ო ბა ში ა. ჩემ წინ სა ვარ ძელ ზე მო კა ლა თე ბუ ლი, 

თა ვის ინ ტერ ვი უ ერს დაკ ვირ ვე ბით ათ ვა ლი ე რებს. 

,,მახსოვს პირ ვე ლი ფეხ საც მე ლი, რომ ლის სკე ჩიც 

გა ვა კე თე, ის Jordan-ი იყო, თქვენ რომ ახ ლა გაც-

ვი ათ, – ამ ბობს 42 წლის ვეს ტი. – ღმერთი მარ თ ლაც 

ალა გებს ხოლ მე რა ღა ცებს“.        

ვეს ტი თა ვის მა პერ ფექ ცი ო ნიზ მ მა მსოფ ლი-

ოს ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე პო პუ ლა რულ მუ სი კო სად 

აქ ცი ა. ,,ადგა და სულ სხვა დო ნე ზე გა ნა ხორ ცი ე ლა 

საქ მე“, – ამ ბობს DJ  Khaled-ი, რო მელ საც ვეს ტ თან 

ერ თად სტუ დი ა ში უმუ შა ვია და რო მე ლიც, ვეს ტის 

არ იყოს, წლე ვან დე ლი ყვე ლა ზე მა ღა ლა ნაზღა უ-

რე ბა დი შო უ ბიზ ნეს მე ნე ბის რე ი ტინ გის, პო პუ ლა-

რულ თა 100-ეულის, წევ რი ა. რო გორც 1900-იანებში 

მა იკლ ჯორ და ნის შემ თხ ვე ვა ში, ვეს ტის სიმ დიდ-

რის გა სა ღე ბიც სპორ ტულ ფეხ საც მელ ში უნ და 

ვე ძი ოთ. მი სი ფეხ საც მ ლის ხა ზი, Yeezy, რო მე-

ლიც Nike-თან ერ თად 2009-ში ჩა უშ ვა, 2013-ში კი 

Adidas-თან და იწყო თა ნამ შ რომ ლო ბა, სწო რე ბას 

Jordan-ის 34 წლის იმ პე რი ა ზე აკე თებს – რო გორც 

კულ ტუ რუ ლი გავ ლე ნის, ისე კო მერ ცი უ ლი ნა ყო ფი-

ე რე ბის თვალ საზ რი სით. Jordan-ის ხა ზის წლი უ რი 

გა ყიდ ვე ბი და ახ ლო ე ბით $3 მი ლი არდს შე ად გენს; 

ვეს ტის ახალ ბე და ამ ბი ცი უ რი პრო ექ ტი, პროგ ნო-

ზე ბის თა ნახ მად, $1.5 მი ლი არდს აარ ტყამს 2019-ში 

კანიე ვესტის მოსვლა 
არასდროს დაგრჩებათ 

შეუმჩნეველი  

კანიეს 
ქრონიკა

1996
19 წლის ასაკში, 
ჩიკაგოში, ვესტი 
ადგილობრივი 
რეპერების 
პროდიუსერად 
იწყებს 
მუშაობას.  

1998
აცხობს ჰიტებს ჰიპ-ჰოპ 
ვარსკვლავებისთვის – 
ჯერმენ დიუპრისა და ფოქსი 
ბრაუნისთვის. 

2001
დგას Jay-Z-ის გავლენიანი 
The Blueprint-ის უკან 
Roc-A-Fella Records-ში.  

2004
უშ ვებს სა დე ბი უ ტო 
ალ ბომს, The College 
Dropout-ს, რო მე ლიც 3 
მი ლი ონ ზე მეტ ეგ ზემ პ-
ლა რად იყი დე ბა. 
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და კი დევ გა იზ რ დე ბა. 

რო გორც იატა კის, ბა ხი ლე ბი სა და წიგ ნე-

ბის პო ზი ცი ა თა შემ თხ ვე ვა ში, ვეს ტი სპორ ტუ ლი 

ფეხ საც მ ლის დე ტა ლებ საც მსგავ სად ვე უკირ კი-

ტებს. მი სი კერ პი სტივ ჯობ სია და უპი რა ტე სო ბას 

ანი ჭებს შეზღუ დუ ლი რა ოდ ენეობის, ფრთხი ლად 

შერ ჩე ულ პრო დუქ ტ ებს ფერ თა უსას რუ ლოდ ფარ-

თო ასორ ტი მენ ტით. ვეს ტის სამ ყა როს iPod-ს 

სუ პერ პო პუ ლა რუ ლი სქელ ძი რი ა ნი Yeezy  Boost  

350 წარ მო ად გენს, რო მე ლიც Yeezy-ს გა ყიდ ვე-

ბის სე რი ო ზულ ულუ ფა ზეა პა სუ ხის მ გე ბე ლი. ,,ჩემი 

არ სით, პრო დუქ ტის ტი პი ვარ, – ამ ბობს ვეს ტი. 

– ისეთი პრო დუქ ტე ბის გა კე თე ბას ვცდი ლობ, რო-

მე ლიც ხალხს უამ რავ სი ხა რულს გა ნაც დე ვი ნებს 

და ცხოვ რე ბი სე უ ლი პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რა ში და-

ეხ მა რე ბა. პრობ ლე მის გა დაჭ რის სწო რედ ასე თი 

გზა მომ წონს“.   

ვეს ტის ობ სე სი უ რო ბა და უშ რე ტე ლი ა. რო ცა 

Forbes-მა ის პო ტენ ცი უ რი გა რე კა ნის თ ვის გა და-

ი ღო, და ი ჟი ნა, შა ვი კა პი უ შო ნი ა ნი მა ი სუ რი უნ და 

მეც ვა სო. მომ დევ ნო დღეს რომ და ჟი ნე ბით ვთხო-

ვეთ, დაბ რუ ნე ბუ ლი ყო და კვლავ გვე ცა და გა და ღე-

ბა, ვეს ტ მა პა ტი ვი დაგ ვ დო – იმავე კა პი უ შო ნი ა ნი 

მა ი სუ რით გა მოცხად და. ცნო ბი ლი ა, რომ ალ ბო-

მებ ში ცვლი ლე ბე ბი მა თი გა მოს ვ ლის შემ დე გაც 

შე აქვს. და რო ცა ჩათ ვა ლა, რომ სა თა ნა დოდ ვერ 

ვი აზ რებ დი მის ბიზ ნეს ზე მოქ მედ რე ლი გი ურ გავ-

ლე ნებს (ის სა კუ თარ თავს Yeezus-ს უწო დებს და 

მუ შა ობს ალ ბომ ზე, რო მელ საც, ამ ეტაპ ზე, Yandhi 

ჰქვი ა), შა ბათ სა ღა მოს, სრუ ლი ად და უ გეგ მა ვად, 

ჩემს რე დაქ ტორს და უ რე კა, რომ ამ სა კითხ ზე კი-

დევ გა მო ე ხა ტა თა ვი სი და მო კი დე ბუ ლე ბა. 

ასეა თუ ისე, ეს ყვე ლა ფე რი მუ შა ობს. ძი რი თა-

დად ფეხ საც მ ლის დამ სა ხუ რე ბით, Forbes-ი მის 

გა და სა ხა დე ბამ დელ შე მო სა ვალს, ბო ლო 12 თვე-

ში, $150 მი ლი ო ნად აფა სებს, თუმ ცა, მი სი გუნ დის 

მტკი ცე ბით, მაჩ ვე ნე ბე ლი კი დევ უფ რო მა ღა ლია 

– ნა წი ლობ რივ, Yeezy-ს გა მო. ნე ბის მი ერ შემ თხ-

ვე ვა ში, მას უდა ვოდ კა რი ე რის სა უ კე თე სო ეტა პი 

უდ გას, ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, იმ დე ნად კარ გი, რომ 

ჩვენს პო პუ ლა რულ თა 100-ეულში მე-3 ად გი ლი და-

ი კა ვოს (იხ. გვ. 89).

სა მი წლის წინ ვეს ტი აცხა დებ და, რომ $53 

მი ლი ო ნის ვა ლი ჰქონ და, ცო ტა ხნის შემ დეგ კი 

სარ ფი ა ნი ტურ ნეს ბო ლო ნა წი ლი ჩა შა ლა და 

დაახლოებით ერ თი კვი რა ლოს–ან ჯე ლე სის სა-

ა ვად მ ყო ფო ში დაჰ ყო ძი ლის დეპ რი ვა ცი ი სა და 

დრო ე ბი თი ფსი ქო ზის სიმ პ ტო მე ბით. ვი თა რე ბის 

ხელ საყ რელ ცვლი ლე ბას ვეს ტი რე ლი გი უ რი რწმე-

ნით ხსნის (,,ქრისტეს მსა ხუ რე ბით, რა დი კა ლუ რი 

მორ ჩი ლე ბით“)... და, ში გა და შიგ, ბი პო ლა რუ ლი 

დეპ რე სი ით. რაც გინ დათ, და უ ძა ხეთ, – შე მოქ მე-

დე ბი თი, ქა ო სუ რი, – მაგ რამ ნუ და უ ძა ხებთ გიჟს. 

ზო გი ან ტ რეპ რე ნი ო რის მსგავ სად, რო მელ თაც 

ყუ რადღე ბის დე ფი ცი ტის ჰი პე რაქ ტი უ რი აშ ლი-

ლო ბი სა და ას პერ გე რის ნიშ ნე ბი აქვთ, ვეს ტიც 

თა ვის დი აგ ნოზს არა დაბ რ კო ლე ბად, არა მედ 

,,სუპერძალად“ ხე დავს, რო მე ლიც მის წარ მო სახ-

ვის უნარს კარს უხ ს ნის.  

,,,გიჟი“ ის სიტყ ვა ა, რო მელ საც მო მა ვალ ში ასე 

ხე ლა ღე ბით აღარ გა მო ი ყე ნე ბენ, – ამ ბობს ვეს-

ტი. – უნდა გა ვი გოთ, რომ ეს, რე ა ლუ რად, მდგო-

მა რე ო ბა ა, რომ ლი თაც ადა მი ა ნე ბი ცხოვ რო ბენ, 

იბა დე ბი ან, რო მე ლიც ემარ თე ბათ და რო მე ლიც 

მი დი- მო დის. და უამ რა ვი ადა მი ა ნი არ სე ბობს, 

რო მელ თაც გი ჟებს უძახ დ ნენ და, ბო ლოს, ამ გა რე-

კან ზე აღ მოჩ ნ დ ნენ“. 

ვ ეს ტის აკ ვი ა ტე ბა დი ზა ი ნით სა თა ვეს იმავე 

ღრმა წარ სუ ლი დან იღებს, რო გორ საც მი სი 

გა ტა ცე ბა მუ სი კით. ატ ლან ტა ში და ბა დე ბულ-

სა და ჩი კა გო ში გაზ რ დილს, სა შუ ა ლო კლა სებ ში 

ხში რად პრობ ლე მე ბი სწო რედ იმის გა მო ექ მ ნე-

ბო და, რომ გაკ ვე თილ ზე სპორ ტუ ლი ფეხ საც მ ლის 

სკე ჩებს ხა ტავ და. რო ცა დე და მის მა, კო ლე ჯის 

პრო ფე სორ მა, შვი ლი იაპო ნუ რი კი ბერ - პანკ ფილ-

მის, ,,აკირას“ სა ნა ხა ვად წა იყ ვა ნა, მას ზე დი დი 

შთა ბეჭ დი ლე ბა მო ახ დი ნა ფილ მის ფორ მებ მა და 

ფერ თა პა ლიტ რამ – იმ დე ნად, რომ შთა გო ნე ბის 

წყა რო დაც იქ ცა; ახ სოვს ისიც, რო გორ და ჰყავ და 

მა მას, პო ლი ტი კუ რი ორ გა ნი ზა ცია Black Panther-ის 

ყო ფილ წევრს, ავ ტოშო უ ებ ზე, სა დაც Lamborghini 

2005
ათ Grammy-ზე 
ნო მი ნი რე ბულს, 
შინ სა მი ჯილ-
დო მი აქვს, მათ 
შო რის, Grammy 
სა უ კე თე სო რეპ -
ალ ბო მის თ ვის.   

2006
უერთდება U2-ს 
Vertigo Tour-ს, 
შოუს გამხსნელის 
რანგში.  

2007
ვეს ტის დე და, დონ და, 
კოს მე ტი კუ რი ქი რურ-
გი ის გარ თუ ლე ბა თა 
შე დე გად იღუ პე ბა. 
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Countach-ი გა იც ნო და შე იყ ვა რა. ,,ყველაფერში, 

რა საც ვა კე თებ, Lamborghini ურე ვია ამა თუ იმ 

დო ზით, – ამ ბობს ვეს ტი. – Yeezy ფეხ საც მ ლის 

Lamborghini-ა“.     

დე ტა ლე ბის სიყ ვა რუ ლი ვესტს მუ სი კა ლურ 

კა რი ე რა შიც გა მო ად გა, რო მე ლიც მა შინ და იწყო, 

რო ცა კო ლე ჯი მი ა ტო ვა და Jay-Z-ის Roc-A-Fella 

Records-ის პრო დი უ სე რად შე უდ გა მუ შა ო ბას. სწო-

რედ ის იდ გა Jay-Z-ის 2001 წლის გავ ლე ნი ა ნი ალ-

ბო მის, The Blueprint-ის უკან. რო ცა ორ - ნა ხე ვა რი 

წლის შემ დეგ სო ლო -არ ტის ტად და იწყო მოღ ვა წე-

ო ბა, ერ თ გ ვა რი შე რე უ ლი ჟან რი შექ მ ნა: მის ძველ 

ნა მუ შევ რებ ზე მარ ვინ გე ი სა და Daft Punk-ის სემ-

პ ლე ბი იყო მოყ რი ლი; მან Coldplay-სთან ერ თად 

გა ა კე თა ჩა ნა წე რე ბი და U2-სთან ერ თად წა ვი და 

ტურ ნე ში. აგ რე სი ულ მა ტე რი ა ლიზ მ თან კონ ტ რას-

ტ ში, რო მე ლიც იმ 

დრო ის რე პე რებს 

შო რის იყო გავ რ-

ცე ლე ბუ ლი, ვეს ტი 

ერ თ გ ვარ მოწყ ვ ლად 

პრო ტა გო ნის ტად 

წარ მოჩ ნ და, თა ვი-

სი სა მი ალ ბო მით, 

რო მე ლიც უმაღ ლე სი 

გა ნათ ლე ბის თე მებს 

აერ თი ა ნებ და. ნარ-

კოვაჭ რო ბი სა და 

ქუ ჩუ რი გარ ჩე ვე ბის 

ზღაპ რებს ჩა ე ნაც ვ ლა 

რეფ ლექ სი ე ბი სტო-

მა ტო ლო გი ურ ოპე-

რა ცი ებ ზე, რა სობ რივ 

უსა მარ თ ლო ბა სა და 

Gap-ში მუ შა ო ბა ზე, 

რაც თავ და ჯა რე-

ბუ ლი, ქედ მაღ ლო-

ბას თან მო მიჯ ნა ვე 

გო ნე ბა მახ ვი ლო ბით 

იყო გა ჯე რე ბუ ლი.          

დი დე ბამ სა შუ ა-

ლე ბა მის ცა, თა ვის პირ ველ სიყ ვა რულს, სპორ ტულ 

ფეხ საც მელს მიჰბ რუ ნე ბო და. 2007-ში იაპო ნუ-

რი ტან საც მ ლის კომ პა ნია A Bathing Ape-ისთვის 

ფეხ საც მე ლი შექ მ ნა, და თუ ნი ას ლო გო თი სრულ ქ-

მ ნი ლი, რო მე ლიც მის ზო გი ერთ ძველ გა რე კან საც 

ამ შ ვე ნებ და (თუ ამ ფეხ საც მელს დღეს იპო ვით, 

რამ დე ნი მე ასე ულ დო ლარ საც ჩა ი ჯი ბებთ). ეს იყო 

და საწყი სი, რა დრო საც მან მო დის ინ დუს ტ რი ი დან 

ისე თი მე გობ რე ბი შე ი ძი ნა, რო გო რიც ჰე დი სლი-

მა ნი ა, რო მელ საც Dior Homme-ისა და Yves Saint 

Laurent-ის შე მოქ მე დე ბით დი რექ ტო რად აქვს 

ნა მუ შე ვა რი. ,,ფეხსაცმლის სა ხით რა ღაც ძა ლი ან 

მძლავრს შექ მ ნი“, – ახ სოვს, რო გორ ეუბ ნე ბო და 

მას სლი მა ნი. ასეთ მა შე გუ ლი ა ნე ბამ ვეს ტი თავ-

და ჯე რე ბით აღ ჭურ ვა და რო ცა ამ ამ ბი დან მა ლე ვე 

Nike-ის აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორ თან, მარკ პარ-

2008
შორდება 
საცოლეს, 
ალექსის 
ფაიფერს, 
გამოსცემს 
ალბომს 808s & 
Heartbreak–ს.

2009
უშვებს Nike-თან 
თანამშრომლობის პირველ 
პროდუქტს, Air Yeezy I-ს.   

2010
ვესტის magnum opus-ს, 
My Beautiful Dark Twisted 
Fantasy-ს, დებიუტი აქვს 
პირველ ადგილზე.  

2012
Nike-ი Yeezy II-ს უშვებს; 
მისი გადასაყიდი ფასი 
დღეს ათასებს უტოლდება. 

2013
ტოვებს Nike-ს 
და ახალ 
ხელშეკრულებას 
დებს Adidas-თან. 
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კერ თან ერ თად ერთ თვით მ ფ რი ნავ ში აღ მოჩ ნ და, 

არ მო რი დე ბია ბლოკ ნო ტის ამო ღე ბა. ,,როცა და ი-

ნა ხა ჩე მი სკე ჩე ბი, თქვა, ეს ტი პი სა ი ნე ტე რე სო ა, 

მო დი, მას თან ერ თად ფეხ საც მელს გა ვე კე თე ბო“, 

– იხ სე ნებს ვეს ტი.         

ჰო და, Yeezy-ც და ი ბა და (რაც ,,Kanyeezy”-ს 

შე მოკ ლე ბას წარ მო ად გენს – მეტ სა ხე ლი სა, 

რო მე ლიც Jay-Z-მ ვესტს 2003 წლის სიმ ღე რის 

შე სა ვალ ში შე არ ქ ვა). ვეს ტის თქმით, პარ კერ მა 

ის Air  Jordan-ის დი ზა ი ნერ ტინ კერ ჰეტ ფილ დ თან 

ერ თად ერთ ოთახ ში მო ა თავ სა, ხო ლო 2008-ის 

შუა პე რი ოდ ში ვეს ტი სცე ნა ზე უკ ვე სა კუ თა რი Air 

Yeezy-ების პრო ტო ტი პით იდ გა, ოფი ცი ა ლუ რად 

კი ეს ფეხ საც მე ლი 2009-ში ჩა ეშ ვა. ჰიპ - ჰოპ სა და 

ფეხ საც მელს შო რის კავ ში რი ლა მის იმ ხე ლა ა, 

რამ ხე ლაც ეს ჟან რი, დაწყე ბუ ლი Run-D.M.C.-ის 

Adidas-ებით 1980-იანების შუა პე რი ოდ ში, დამ-

თავ რე ბუ ლი Jay-Z-ისა და 50 Cent-ის Reebok-ებით 

ორი ათ წ ლე უ ლის შემ დეგ. ვეს ტი პირ ვე ლი იყო, 

ვინც ეს Nike-ით გა ა კე თა, თა ნაც NBA-ს სუ პერ ვა-

რას კ ვ ლა ვის დო ნე ზე.  

სა ინ ვეს ტი ციო ბანკ Cowen-ის ანა ლი ტი კო სის, 

ჯონ კერ ნა ნის თქმით, ,,რასაც ის ფეხ საც მ ლის 

სამ ყა რო ში აკე თებს, ჭეშ მა რი ტად სცდე ბა ყვე ლა-

ფერს“.     

ზ უს ტად იმ დროს, რო ცა ვეს ტის ბიზ ნეს ინ ტე-

რე სე ბი იც ვ ლე ბო და, თა ვად მას შიც და იწყო 

ცვლი ლე ბე ბი. 2007-ში, არას წო რად ჩა ტა რე-

ბუ ლი კოს მე ტი კუ რი პრო ცე დუ რის გა მო, დე და-

მი სი გარ და იც ვა ლა; შემ დეგ წელს ის სა ცო ლეს, 

ალექ სის ფა ი ფერს დას ცილ და; ალ ბომ 808s and 

Heartbreak-ში რე პი მძლავ რად ავ ტომე ლო დი ზი რე-

ბუ ლი სიმ ღე რით ჩა ა ნაც ვ ლა.           

შემ დეგ უც ნა უ რი რა ღაც მოხ და. რო ცა 2009 

წელს MTV  VMA-ს ცე რე მო ნი ა ზე ტე ი ლორ სვიფ ტი 

ქა ლის სა უ კე თე სო ვი დე ოს თ ვის მი ღე ბუ ლი ჯილ-

დოს სა პა სუ ხოდ სა მად ლო ბელ სიტყ ვას ამ ბობ და, 

ვეს ტი სცე ნა ზე ახ ტა, სვიფტს სიტყ ვა შე აწყ ვე ტი ნა 

და და ი ჟი ნა, ეს ჯილ დო Beyoncé-ს უნ და აეღო ო. 

ამ ეპი ზოდ მა იმ დე ნად ინ ტენ სი უ რი უკუ რე აქ ცია 

გა მო იწ ვი ა, რომ ვეს ტ მა გა ა უქ მა Lady Gaga-სთან 

ერ თად და გეგ მი ლი ტურ ნე, იტა ლი ა ში გა და ვი და 

და Fendi-ში და იწყო სტა ჟი ო რად მუ შა ო ბა. ევ რო პი-

დან დაბ რუ ნე ბულ მა, ღვთის უწინ დე ლი ქე ბა- დი დე-

ბა სა კუ თარ სიწ მინ დე ზე ხაზ გას მით ჩა ა ნაც ვ ლა, 

გან სა კუთ რე ბით, 2013-ის ალ ბომ Yeezus-ში, სა დაც 

მტკი ცედ გა ნაცხა და: ,,მე ვარ ღმერ თი“.        

ვეს ტ მა 2016 წე ლი Tweet-ების ნი აღ ვრით და-

იწყო, რომ ლებ შიც ამ ტ კი ცებ და, რომ $53 მი ლი ო ნის 

ვალ ში იყო გა დავა რ დ ნი ლი, მე რე კი მარკ ცუ კერ-

ბერგს $1 მი ლი არ დი სთხო ვა თა ვი სი შე მოქ მე-

დე ბი თი იდე ე ბის და სა ფი ნან სებ ლად. ამას მი სი 

ყვე ლა ზე ამ ბი ცი უ რი ტურ ნე მოჰ ყ ვა, სა დაც დამ ს-

წ რე თა გან თორ მე ტი ფუ ტით მაღ ლა, პლატ ფორ-

მა ზე შემ დ გა რი, გრძე ლი სიტყ ვით გა მო დი ო და, 

ეს პლატ ფორ მა კი ისე გა მო ი ყუ რე ბო და, გე გო-

ნე ბა, ,,მესამე ხა რის ხის ახ ლო კონ ტაქ ტე ბი დან“ 

ყო ფი ლი ყო აღე ბუ ლი ო. ტურ ნეს მსვლე ლო ბას თან 

ერ თად, ვეს ტის ტი რა დე ბი სულ უფ რო უჩ ვე უ ლო 

ხდე ბო და. ერ თ -ერთ გა მოს ვ ლა ში, მა გა ლი თად, მი-

ა ნიშ ნა, Jay-Z  შე საძ ლო ა, ცდი ლობ დეს, ვინ მეს ჩე მი 

თა ვი მო აკ ლე ვი ნო სო. წე ლი წა დი, ტურ ნეს გა უქ მე-

ბის შემ დეგ, მი სი ჰოს პი ტა ლი ზა ცი ით დას რულ და. 

და სად გა მოჩ ნ და მე რე პირ ვე ლად? პი ლიგ რი მად 

Trump Tower-ში, სა დაც არ ჩე ულ პრე ზი დენ ტ თან 

ერ თად პო ზი რებ და (და რი თაც თა ვი სი ძი რე უ ლი 

აუდი ტო რი ის დი დი ნა წი ლი გა ა ნაწყე ნა).        

ასე იყო თუ ისე, მი სი კა რი ე რა გრო ტეს კუ ლო ბი-

სად მი იმუ ნუ რი გა მოდ გა. სა კუ თა რი ინ ტენ სი უ რო-

ბის თ ვის მას სარ ფი ა ნი არ ხი აქვს ნა პოვ ნი, მით 

უფ რო, რო ცა საქ მე სპორ ტულ ფეხ საც მელ ზე მიდ გე-

ბა. Nike-ში გა ყიდ ვე ბი იფურ ჩ ქ ნე ბო და, გან სა კუთ-

რე ბით Air Yeezy II-ის გა მოშ ვე ბის შემ დეგ 2012-ში, 

მაგ რამ ვეს ტ მა იგ რ ძ ნო, რომ კომ პა ნია მას იმ 

რი გი თი პო პუ ლა რუ ლი სა ხე სა ვით ეპყ რო ბო და, 

მა ინ ც და მა ინც რომ არ აინ ტე რე სებთ საქ მის არ სი. 

,,ეს პირ ვე ლი ფეხ საც მე ლი იყო ისე თი ვე ხა რის ხის 

გავ ლე ნით, რაც Air  Jordan-ს ჰქონ და, და მე მე ტის 

გა კე თე ბა მსურ და, – ამ ბობს ვეს ტი. – ამ პე რი ოდ ში 

კი Nike-ი უარს ამ ბობ და 

პო პუ ლა რუ ლი ხალ ხის - 

2014
ქორწინდება კიმ კარდაშიანზე 
ფლორენციაში (იტალია).

2015
Adidas-თან ერთად Yeezy 
Boost 350-ს უშვებს.

2016
აუქმებს Saint Pablo Tour-ის 
სულ ბოლო ნაწილს და 
ჰოსპიტალიზებულია. 

2018
ბრუნდება ახალი 
ალბომით, Ye-თი, და 
არის Pusha T-ისა და 
Nas-ის ჩანაწერების 
პროდიუსერი.   



86 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2019        

თ ვის მა თი ფეხ საც მ ლი დან სა ავ ტო რო ჰო ნო რა-

რის გა დახ და ზე“ (Nike-მა უარი თქვა ამ სტა ტი ის თ-

ვის კო მენ ტარ ზე; ორი სხვა წყა რო, რო მე ლიც ხელ-

შეკ რუ ლე ბას იც ნობს, ასე ვე ამ ბობს, რომ ვესტს 

კომ პა ნია სა ავ ტო რო ჰო ნო რარს არ უხ დი და).       

მაგ რამ ვესტს მუ დამ და ჟი ნე ბუ ლი ჰქონ და, თა-

ვად ყო ფი ლი ყო თა ვი სი ბრენ დის მფლო ბე ლი. ასე 

რომ, რო ცა Adidas-ის აღ მას რუ ლებ ლებ მა შე იტყ ვეს 

მი სი უკ მა ყო ფი ლე ბის შე სა ხებ, ის გერ მა ნი ა ში მი-

ი პა ტი ჟეს. სკუ ტერ ბრა უ ნის დახ მა რე ბით, რო მელ-

საც იმა ვე პე რი ოდ ში ვეს ტის თა ნა მე ნე ჯე რად 

და ეწყო მუ შა ო ბა, მათ უპ რე ცე დენ ტო გა რი გე ბა და-

დეს: რო გორც ამ გა რი გე ბა ში ჩა ხე დუ ლი წყა რო ე ბი 

გვე უბ ნე ბი ან, სა ბი თუ მო გა ყიდ ვებ ზე სა ავ ტო რო 

ჰო ნო რა რი 15% იქ ნე ბო და, რა საც მარ კე ტინ გუ-

ლი ჰო ნო რა რიც და ე მა ტე ბო და. შე და რე ბის თ ვის, 

გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, მა იკლ ჯორ და ნი 

დაახლოებით 5%-მდე სა ავ ტო რო წილს იღებს, 

თუმ ცა თა ვი სი ბრენ დის მფლო ბე ლი არ გახ ლავთ.     

2015-ში ვეს ტის ,,Yeezy Season”-ის დე ბი უ ტი შედ-

გა – მი სი ტან საც მ ლისა და ფეხ საც მ ლის პირ ვე ლი 

ჩვე ნე ბა. მომ დე ვო წელს, თა ვი სი ვე ახა ლი ალ ბო-

მის ბერ კე ტად გა მო ყე ნე ბით, მან Madison Square 

Garden-ში რო გორც სპორ ტუ ლი ფეხ საც მ ლის, ისე 

სიმ ღე რის საპ რე ზენ ტა ციო წვე უ ლე ბა მო აწყო, 

თა ნაც – ან შ ლან გით. მი სი ყვე ლა ზე დი დი ჰი ტი 350-

ია. თა ვი სი დი ზა ი ნე რუ ლი ალ ღო სა და Adidas-ის 

Boost-ტექნოლოგიის (რომელსაც პრე ტენ ზია აქვს, 

მორ ბენ ლებს ეფექ ტი ა ნად და უბ რუ ნოს და ხარ ჯუ-

ლი ენერ გი ა) გაწყ ვი ლე ბით, ვეს ტ მა სპორ ტუ ლი 

ფეხ საც მე ლი მა ღალ მო დად გარ დაქ მ ნა, ხო ლო  

და ბალ ყე ლი ა ნი სპორ ტუ ლი ფეხ საც მე ლი კვლავ 

მო დურ მოვ ლე ნად აქ ცი ა. 350-ის აგ რე სი ულ მა 

გა რეგ ნო ბამ (ისეა წინ გა დახ რი ლი, გე გო ნე ბა ნე-

ბის მი ე რი მე ტო ქის თ ვის წი ნა აღ მ დე გო ბის გა სა-

წე ვად არის მზა დო) უეც რად უამ რა ვი ადა მი ა ნის 

ყუ რადღე ბა მი ი ზი და, რომ ლე ბიც მო წა დი ნე ბულ ნი 

იყ ვ ნენ, სარ ბენ ფეხ საც მელ ში $200 გა და ე ხა დათ. 

Adidas-ს Yeezy-ის რიცხ ვე ბი არას დ როს გა მო-

უქ ვეყ ნე ბი ა, მაგ რამ 2016-ში ვესტს, ნე ბით თუ 

უნებლიეთ, წა მოსც და, რომ 40,000 (!) წყვი ლი რამ-

დე ნი მე წუთ ში იყი დე ბო და.                

აქ მის ცოლ საც (ვესტი და კარ და ში ა ნი 2014 

წელს ფლო რენ ცი ა ში და ქორ წინ დ ნენ) არ უნ და 

და ვუკ არ გოთ ღვაწ ლი, რო მელ მაც ვესტს თა ვი სი 

ოჯა ხის სო ცი ა ლუ რი მე დი ის ასო ბით მი ლი ო ნი 

მიმ დევ რის კენ (ისინი რე გუ ლა რუ ლად ატა რე ბენ 

Yeezy-ს ფეხ საც მელ სა და ტან საც მელს) გა უხ ს ნა 

კა რი. 

ეს პარ ტ ნი ო რო ბა ორ მ ხი რი ვი ა: კარ და ში ა ნი 
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ყვე ლა ფერ ზე ეკითხე ბა ქმარს აზრს, დაწყე ბუ ლი 

მო ბი ლუ რი თა მა შით – Kim  Kardashian: Hollywood-

ით, დამ თავ რე ბუ ლი მი სი ბო ლოდ რო ინ დე ლი ე.წ. 

ფორ მის მიმ ცე მი საც ვ ლე ბის ხა ზით. რო ცა ცოლ მა 

ქმარს ამ ხა ზის მო დე ლე ბი აჩ ვე ნა, ვეს ტი არ 

მო ხიბ ლუ ლა, დაჯ და და ახა ლი ლო გოს შექ მ ნას შე-

უდ გა, მე რე კი პი რა დად შე უც ვა ლა დი ზა ი ნი მთელ 

შე ფუთ ვას. ნე ბის მერ შემ თხ ვე ვა ში, ვეს ტის რჩე ვა 

მხო ლოდ შე მოქ მე დე ბი თი ნა წი ლით რო დი შე მო-

ი ფარ გ ლე ბა. ,,მასწავლა, რომ, რო გორც პი როვ ნე-

ბა, არას დ როს არ უნ და წა ვი დე კომ პ რო მის ზე და 

მფლო ბე ლო ბა ზე რე ა ლუ რად გან ვაცხა დო პრე ტენ-

ზი ა, – ამ ბობს კარ და ში ან ვეს ტი, რო მე ლიც ჩვენს 

პო პუ ლა რულ თა 100-ეულში 26-ე ად გილს იკა ვებს. 

– მანამდე სა პი რის პი როდ ვიქ ცე ო დი. ჩემს სა ხელს 

ნე ბის მი ე რი რა მის თ ვის ვის რო დი“.  

რთუ ლი გრა ფი კე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

კარ და ში ან ვეს ტი და ვეს ტი ხში რად უზი ა რე ბენ ერ-

თ მა ნეთს იდე ებს ღა მით, რა საც ვეს ტი ,,რეალური 

კრი მი ნა ლუ რი ის ტო რი ე ბის ძი ლის პი რულს“ 

უწო დებს; ამ ,,შეხვედრებზე“ კარ და ში ან ვეს ტი 

პო ლი ცი ურ დრა მას უყუ რებს, ვეს ტი კი მას თა ვის 

მო დე ლებს აჩ ვე ნებს. 

ვეს ტის თქმით, ,,ღვთის წყა ლო ბით, და ლოც ვი-

ლი ვარ, რომ მარკ ცუ კერ ბერ გის თ ვის Tweet-ების 

წე რი დან“ და მის თ ვის ფუ ლის თხოვ ნი დან, დღეს 

იქ არის, სა დაც არის. დღეს უკ ვე სა კუ თარ თავ ზე 

ცო ტა გა ცი ნე ბაც შე უძ ლი ა. ,,ხალხი სა გო ნე ბელ ში 

იყო, რა ტომ წერ დი მარკ ცუ კერ გე ბერგს Tweet-

ებსო, მე კი ვპა სუ ხობ დი, ხმე ბი მო მი ვი და, რომ 

უცხოპ ლა ნე ტე ლებს ეძებ და- მეთ ქი“.  

რაც შე ე ხე ბათ უცხოპ ლა ნე ტე ლებს. თუ მარ-

თ ლა გა ინ ტე რე სებთ, რო გორ მუ შა ობს ვეს ტის 

შე მოქ მე დე ბი თი პრო ცე სი, მა შინ ,,ვარსკვლავური 

ომე ბის“ პლა ნე ტა ტა ტუ ინ ზე დაგ ჭირ დე ბათ გამ გ-

ზავ რე ბა. ლუკ სკა ი ვო კე რის ბავ შ ვო ბის სახ ლით 

შთა გო ნე ბუ ლი, ვეს ტი გუნ დ თან ერ თად წი ნას წარ 

დამ ზა დე ბუ ლი ქარ ხ ნუ ლი შე ნო ბე ბის დი ზა ინ ზე 

მუ შა ობს, რო მელ თაც ტა ტუ ი ნი სა ვით კუშ ტი ეს თე-

ტი კა აქვთ, მი ზა ნი კი მა თი და ბალ შე მო სავ ლი ან 

საცხოვრებელ ერ თე უ ლე ბად ქცე ვა ა. ,,შუ ა ღა მეს 

რომ გა დას ც დე ბა, ვეს ტი თა ვის Lamborghini-ში 

მსვამს და და უ გეგ მავ ვი ზიტ ზე მივ ყა ვარ. სა ოც რად 

სწრა ფად მი მა ვალ მან ქა ნას ბა ხი აზან ზა რებს. 

სადღაც 15 წუთ ში, ტყე ში მდე ბა რე ბუნ გა ლოს თან 

მივ დი ვართ”, – ამბობს კარდაშიან ვესტი.  

ბუნ გა ლო ში ოთხ კა ცი ა ნი გუნ დი ჯერ კი დევ 

ენერ გი უ ლად მუ შა ობს Apple-ის ლეპ ტო პებ თან. 

მომ დევ ნო დი ლას სან–ფრან ცის კო ში პო ტენ ცი ურ 

ინ ვეს ტო რებ თან შეხ ვედ რა უნ და ჰქონ დეთ. მათ 

გარ შე მო კედ ლე ბი ჩა ნა წე რე ბი თა და სკე ჩე ბით 

არის და ფა რუ ლი. ვეს ტი და ქი რა ვე ბუ ლებს ზურ გი-

დან უყუ რებს და მი თი თებს იძ ლე ვა, რომ აქ ფონ ტი 

შეც ვა ლონ, იქ სუ რა თი უფრო გა ამ კ ვეთ რონ და ა.შ.

,,ხალხს უბიძ გებს, სა უ კე თე სოდ აკე თონ საქ მე 

და მე ტიც, მათ კომ ფორ ტის ზო ნი დან გას ვ ლის-

კენ უბიძ გებს, რაც მარ თ ლა ეხ მა რე ბა ადა მი ა ნებს 

ზრდა ში“, – ამ ბობს კარ და ში ან ვეს ტი და ვეს ტის 

ურ თი ერ თო ბას იხსენებს Louis Vuitton-ის დი ზა-

ი ნერ სა და ლე იბლ Off-White-ის დამ ფუძ ნე ბელ 

ვირ ჯილ აბ ლოს თან. 

დაახლოებით ნა ხე ვა რი სა ა თის შემ დეგ ვეს ტი 

კმა ყო ფი ლი ჩანს პრე ზენ ტა ცი ის მდგო მა რე ო ბით 

და უკა ნა კა რის კენ მი მი თითებს. ცივ, უვარ ს კ ვ ლა-

ვო ღა მე ში გავ დი ვართ. მივ ყ ვე ბი ტა ლა ხი ან გზა ზე, 

უფ რო ღრმად ტყე ში. რამ დე ნი მე წუ თის შემ დეგ 

ღია სივ რ ცე ში ჩერ დე ბა და უსიტყ ვოდ ზე მოთ იყუ-

რე ბა. იქ ვე, რა ღაც უშ ვე ლებ ლი სა და შო რე უ ლის 

ბუნ დო ვა ნი მნიშ ვ ნე ლოვ ნე ბით მო სი ლი, სა მი ნა გე-

ბო ბა დგას, რომ ლე ბიც ხის კოს მო სუ რი ხო მალ დე-

ბის ჩონ ჩხებს ჩა მოჰგ ვა ნან. ესე ნი მი სი კონ ცეფ-

ცი ის ფი ზი კუ რი პროტოტიპებია – ყო ვე ლი მათ გა ნი 

წაგ რ ძა ლე ბუ ლი და ათო ბით ფუ ტის სი მაღ ლის. 

ვესტს თი თო ე ულ ში შევ ყა ვარ.   

მე უბ ნე ბა, რომ მა თი გა მო ყე ნე ბა საცხოვ რე ბელ 

სირ ცე ე ბად არის შე საძ ლე ბე ლი უსახ ლ კა რო ე ბის-

თ ვის, სა ვა რა უ დოდ, მი წა ში ჩაფ ლუ ლი სა ხით, შუ ქი 

რომ ზე მო დან და ე ცეს. რამ დე ნი მე წუ თი ხმის ამო-

უ ღებ ლად ვდგა ვართ და ამ კონ ს ტ რუქ ცი ებს შევ-

ქ ცე რით, მე რე კი მის Lamborghini-ში ვსხდე ბით, 

რო მე ლიც სიბ ნე ლეს შე რე ვია და ძლივ ს ღა ჩანს, და 

ღა მის გზა ზე მი ვე ქა ნე ბით.

იმ კომ პა ნი ის კვა ლო ბა ზე, რო მე ლიც 

Lamborghini-თ შთა გო ნე ბულ სპორ ტულ ფეხ-

საც მელს ამ ზა დებს, Yeezy-ს სა თა ვო ოფი სი 

დიდად არაფ რი თაა გა მორ ჩე უ ლი. ეს ლურ ჯ -  

ნაც რის ფე რი აგუ რე ბი ა ნი შე ნო ბა კა ლა ბა სა სის 

მთა ვა რი გზის გა დაღ მა მდე ბა რე ობს. შორს არაა 

იმ ად გი ლი დან, სა დაც თა ვის ბო ლოდ რო ინ დელ 

,,კვირის მსა ხუ რე ბებს“ მას პინ ძ ლობს – შეკ რე ბებს, 

სა დაც პო პუ ლა რუ ლი სიმ ღე რე ბი ქრის ტი ა ნულ 

თე მებ ზეა მორ გე ბუ ლი სა ხა რე ბის ქო რო ე ბი სა და 

სა ხელ გან თ ქ მუ ლი სტუმ რე ბის მი ერ – კე ტი პე რით 

დაწყე ბუ ლი, დე ივ ჩა პე ლით დამ თავ რე ბუ ლი.   

რო ცა სან–ფრან ცის კო დან დაბ რუ ნე ბულ ვესტს 

შევ ხ ვ დი, მას ინ ვეს ტო რებ თან შეხ ვედ რა არც კი 

უხ სე ნე ბი ა... უკ ვე რა ღაც სხვა ზე იყო მი სი გო ნე ბა 

გადართული. მი სი ოფი სის უკან, ავ ტო სად გო მის 

ტე რი ტო რი ა ზე, ვეს ტის Adidas-ში გა მოვ ლე ნი ლი 
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შე მოქ მე დე ბი თი აქ ტი ვო ბის ჯამს ვხე დავ, თა ნაც 

– კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი წრე ე ბის სა ხით და ლა გე-

ბულს: შუ ადღის მწვე ლი მზის ქვეშ მო თავ სე ბულ 

ფეხ საც მ ლის პრო რო ტიპ თა სა გან ძურს შო რი-

საა 350-ის ვა რი ან ტე ბი, ერ თ გ ვარ ცი სარ ტყე ლას 

რომ ქმნი ან თა ვი სი წი თე ლი ფორ თოხ ლი სა თუ 

ნა ღე ბის ფე რე ბით; მათ გვერ დით კი რამ დე ნი მე 

ჯერარ გა მოშ ვე ბუ ლი მარ გა ლი ტი ა, მა გა ლი თად, 

თით ქ მის სამ კუთხა კა ლათ ბურ თის ფეხ საც მე-

ლი (რომელსაც, რო გორც ვეს ტი ლა მის სი ა მა ყით 

აღ ნიშ ნავს, ჯე რაც უნ და მის ცეს ნე ბარ თ ვა NBA-მ... 

ამით თით ქოს იმ ხა ნას ეხ მი ა ნე ბა, რო ცა სეხ ნია 

ფეხ საც მ ლის ტა რე ბის გა მო, ლი გამ მა იკლ ჯორ და-

ნი და ა ჯა რი მა, რად გან ეს ფეხ საც მე ლი უნი ფორ-

მის წე სებს არ ღ ვევ და).    

ვეს ტი 1050  Vortex Boot-ს იღებს, რომ ლის 

დე ბი უ ტი, პრო ტო ტი პის ფორ მატ ში, 2016 წელს, 

Madison Square Garden-ში შედ გა. ,,ეს ხა ზი ამწუ თას 

და ვი ნა ხე, – ამ ბობს და ლან ჩა ზე მიკ რულ ლურჯ 

სკოჩს მაჩ ვე ნებს. – ეს ფეხ საც მ ლის ნა წი ლად უნ და 

ვაქ ცი ო. შიგ ნით ლურ ჯი იქ ნე ბა. და ნარ ჩე ნი თა ვი-

სით გა მოჩ ნ დე ბა“.  

ავ ს ტო სად გო მის ტე რი ტო რი ა ზე, ერ თი შე ხედ-

ვით, დაახლოებით 1,000 წყვი ლი ალა გი ა, მაგ რამ 

რო ცა ვესტს ზუს ტი რა ო დე ნო ბის შე სა ხებ ვე კითხე-

ბი, შთა ბეჭ დი ლე ბა მრჩე ბა, თით ქოს იმ აზ რ მაც კი 

გა ა ნაწყე ნა, მი სი ქმნი ლე ბე ბის ციფ რებ ზე დაყ ვა ნა 

რომ სცა და ვინ მემ. ,,სიყვარულს ვერ და ით ვ ლი, 

–  გან მარ ტავს ის. – სიურპრიზად ბე ბი ის გან ნამ-

ცხ ვარს თუ მი ი ღებ და არ იცო დი, რომ ის ქა ლაქ ში 

იყო, ხომ არ და უწყებ ცო მის ან, კონ კ რე ტუ ლად, 

ბე ზეს შე სა ხებ კითხ ვე ბის დას მას?“     

ბე ბი ა?

,,ესენი და უთ ვ ლე ლი სი ხა რუ ლის მო სა ტა ნად 

იქ მ ნე ბა, – გა ნაგ რ ძ ნობს ის. – ამდენად, მთხო ვო, 

რომ ეს ყვე ლა ფე რი რო გორ ღაც რიცხ ვებ ში გა დავ-

თარ გ მ ნო, იგი ვე ა, რაც ბე ბი ას ნამ ცხ ვ რის ზუს ტი 

რე ცეპ ტი ჰკითხო“. 

ვეს ტის მტკი ცე ბით, ის ,,რიცხვების ტი პი“ არ 

არის. მაგ რამ გა და ღუნ ვის ისეთ წერ ტილს მი აღ-

წი ა, რომ ვინ მემ Yeezy-ს ორ ბი ტა ზე ეს საქ მე უნ და 

იკის როს. მის მა ბრენ დ მა მიმ დევ რე ბი შეზღუ დუ ლი 

ოდე ნო ბით გა მოშ ვე ბუ ლი ფეხ საც მ ლი თა და სი ურ-

პ რი ზე ბით შე ი ძი ნა – პრინ ციპ ში, ისე ვე, რო გორც 

Air Jordan-მა. ეს უკა ნას კ ნე ლი, NPD-ის სა ვაჭ რო 

ანა ლი ტი კო სის მეტ პა უ ე ლის თა ნახ მად, ბო ლო 

წლებ ში ცო ტა თი კარ გავს თა ვის ექ ს კ ლუ ზი უ რო ბას 

იმის ფონ ზე, რომ Nike-მა თა ვი სი სა კულ ტო ქვე- 

ბ რენ დით ბიზ ნე სის სხვა სფე რო ებ ში შემ ცი რე ბულ 

მო ცუ ლო ბა თა შევ სე ბა და იწყო. ,,პოპულარული 

ხალ ხის პრო დუქ ტებს კი ასე კარ გად სიმ წი რე 

ყი დის, – ამ ბობს პა უ ე ლი. – ამდენად, თუ ძა ლი ან 

ფარ თოდ ხელ მი საწ ვ დომს გახ დი ან, ვფიქ რობ, ეს 

ბიზ ნეს მო დელს გა ა ფუ ჭებს“.  

რო გორც ჩანს, Adidas-ი ამას აც ნო ბი ე რებს. 

,,ჩვენ გან ვაგ რ ძობთ მო ცუ ლო ბა თა ძა ლი ან დის-

ციპ ლი ნი რე ბულ გან კარ გ ვას ისე, რომ 2019-ში 

Yeezy-ს გა ყიდ ვებ მა Adidas-ის ნა ვა რა უ დე ვი ჯა მუ-

რი გა ყიდ ვე ბის ზრდის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ლი არ 

შე ად გი ნოს, – ამ ბობს კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი კას პერ რორ ს ტე დი. – იმიტომ კი არა, 

რომ ბრენ დის ტემ პე რა ტუ რა ეცე მა, არა მედ იმი-

ტომ, რომ ჩვენ დის ციპ ლი ნუ რი მიდ გო მა გვაქვს 

მო ცუ ლო ბე ბი სა და პრო დუქ ტ თა ცხოვ რე ბის ციკ-

ლე ბის მარ თ ვის მი მართ“.        

სხვა სიტყ ვე ბით რომ ვთქვათ, მას არ სურს, 

გა ყიდ ვებ ზე პრეს ტი ჟის ხარ ჯ ზე ინა დი როს, და, 

ნაც ვ ლად ამი სა, ცხელ - ცხე ლი მით ქ მა- მოთ ქ მის 

აგორებას ახალ -ა ხა ლი სი ურ პ რი ზე ბით გა ნაგ რ-

ძობს. სიბ ნე ლე ში მბრჭყვი ნა ვი 350 v2-ები, მა ის ში 

რომ გა მო ვი და, უმალ ვე ერ თი ა ნად გა ი ყი და, 

არა და, ზოგ ქვე ყა ნა ში, დი ლის 6 სა ა თი იდ გა მა თი 

გა მოს ვ ლის მო მენ ტ ში. ივ ნის ში, მოს კოვ ში, მომ ხ-

მა რებ ლე ბი კვარ ტა ლებ ზე გა და ჭი მულ რიგ ში ჩად-

გ ნენ, რა თა იმ ,,ამრეკლავი“ სპორ ტუ ლი ფეხ საც მ-

ლის ვერ სია ჩა ეგ დოთ ხელ ში, რომ ლის დე ბი უ ტი 

აშ შ - ში უკ ვე შემ დ გა რი ყო. და მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში 

კი დევ უფ რო არატ რა დი ცი უ ლი კონ ცეფ ცი ე ბი ა, 

მა გა ლი თად, წყალ მ ცე ნა რი სა გან დამ ზა დე ბუ ლი 

ფეხ საც მე ლი, რო მე ლიც ნა გავ საყ რელ ზე სრულ 

ბი ო დეგ რა და ცი ას გა ნიც დის დრო თა გან მავ ლო-

ბა ში... ან კი მყის ვე, თუ მას კონ კ რე ტუ ლი ტი პის 

ბაქ ტე რი ას შე ას ხუ რებთ.  

და რაც ალ ბათ ყვე ლა ზე შთამ ბეჭ და ვი ა, Yeezy-ს 

100%-ს კვლა ვაც ვეს ტი ფლობს. ამი ტო მა ცა ა, რომ 

მი სი ქო ნე ბა არა ერ თხელ ყო ფი ლა ას მი ლი ო ნი ან 

რა დი უს ში, თა ნაც გა ცი ლე ბით ად რე ულ ასაკ ში, 

ვიდ რე ჯორ და ნი სა. Yeezy-ს წარ მა ტე ბის გათ ვა-

ლის წი ნე ბით, ვეს ტი, რა ღაც მო მენ ტ ში, NBA-ს ლე-

გენ დას შე უერ თ დე ბა (ცოლის და კა ი ლი ჯე ნერ სა 

და მენ ტორ Jay-Z-სთან ერ თად) და მი ლი არ დე რის 

სტა ტუსს მო ი პო ვებს, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ყოვ-

ლად არა თავ მ და ბა ლი ვეს ტის მტკი ცე ბით, ის უკ ვე 

იქა ა. და ბევ რად წინ. ,,ჩვენ წინ გვაქვს მთე ლი იმ 

სი ლა მა ზის ხილ ვის ბედ ნი ე რე ბა, რაც ამ პარ ტ ნი ო-

რო ბით იქ ნე ბა გა მო ხა ტუ ლი, – ამ ბობს ვეს ტი. – ჯერ 

სი ნათ ლის მხო ლოდ მცი რე დი კაშ კა ში თუ შე ვიგ რ-

ძე ნით“.    

დამატებითირეპორტაჟი:მონიკამერკურიდა

ნატალირობემედი
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პოპულარულთა 100-ეული
შო უ ბიზ ნე სის ყვე ლა ზე მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბად წარ მო მად გე ნელ თა ჩვე ნი წლი უ რი რე ი ტინ გის საწ ვავს სუ პერგ მი-

რე ბის ფილ მე ბი და ,,ცოდვების ქა ლა ქის“ რე ზი დენ ცი ე ბი ქმნი ან. Marvel-ის ფილ მე ბი სა შუ ა ლე ბად იქ ცა მსა ხი-

ობ თათ ვის, Hulk-ის ზო მის თან ხე ბი გა მო ი მუ შა ონ, მა შინ რო ცა მუ სი კის ყვე ლა ზე კაშ კა შა ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი ერთ 

ჯერ ზე თვე ო ბით მი ე შუ რე ბი ან ლას-ვე გას ში. პო პუ ლა რულ თა 100-ეულში შე მო საღ წე ვი მი ნი მა ლუ რი ფა სი ასე თი 

მა ღა ლი არას დ როს ყო ფი ლა: წი ნა წელ თან შე და რე ბით ის 7%-ითაა გაზ რ დი ლი და $37.5 მი ლი ონს შე ად გენს.

რედაქტორი: ზაკ ო’მალი გრინბერგი | რეპორტაჟი: კერტ ბადეჰნაუზენი, მედელინ ბერგი, დონ ჩმიელევსკი, ჰეილი 
კუჩინელო, მონიკა მერკური, არიელ შაპირო და ქლოი სორვინო 

1. ტეილორ სვიფტი
$185 მილიონი   მუსიკოსი

2. კაილი ჯენერი
$170 მლნ   მედიაფიგურა

3. კანიე ვესტი
$150 მლნ   მუსიკოსი

4. ლიონელ მესი
$127 მლნ   სპორტსმენი

5. ედ შირანი
$110 მლნ   მუსიკოსი

6. ქრიშტიანუ რონალდუ
$109 მლნ   სპორტსმენი

7. ნეიმარი
$105 მლნ   სპორტსმენი

8. THE EAGLES
$100 მლნ   მუსიკოსები

9. DR. PHIL
$95 მლნ   მედიაფიგურა

10. კანელო ალვარესი
$94 მლნ   სპორტსმენი

11. როჯერ ფედერერი
$93.4 მლნ   სპორტსმენი

12. ჰოვარდ სტერნი
$93 მლნ   მედიაფიგურა

13.  ჯ.კ. როულინგი
$92 მლნ   ავტორი

14. რასელ უილსონი
$89.5 მლნ   სპორტსმენი

15. დვეინ ჯონსონი
$89.4 მლნ   მსახიობი

16. აარონ როჯერსი
$89.3 მლნ  სპორტსმენი

17. ლებრონ ჯეიმსი
$89 მლნ   სპორტსმენი

18. რაშ ლიმბო
$87 მლნ   მედიაფიგურა

19. ელტონ ჯონი   
$84 მლნ   მუსიკოსი

ტე ი ლორ სვიფ ტი 
1-ლი ად გი ლი 
 
ბო ლო 12 თვე ში 
სიმ ღე რე ბის დე-
დო ფალ მა სა კუ თარ 
რე პუ ტა ცი ას მა სი-
უ რი სტა დი ო ნუ რი 
ტურ ნე შეჰ მა ტა: 53 
კონ ცერ ტი, მი ლი-
ო ნო ბით დამ ს წ რე 
და $345 მი ლი ო ნის 
ტოლ ფა სი მთლი ა ნი 
შე მო სა ვა ლი. ამ 
ყვე ლა ფერს მი სი 
ახა ლი ხელ შეკ-
რუ ლე ბაც ემა ტე ბა 
Republic Records-
თან, რა მაც შე იძ ლე-
ბა, $200 მი ლი ო ნი 
მო უ ტა ნოს.   
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20. BEYONCÉ
$81 მლნ   მუსიკოსი

20. JAY-Z
$81 მლნ   მუსიკოსი

22. ელენ დეჯენერესი
$80.5 მლნ   მედიაფიგურა

23. სტივენ კარი
$79.8 მლნ   სპორტსმენი

24. კრის ჰემსუერთი
$76.4 მლნ   მსახიობი

25. DRAKE
$75 მლნ   მუსიკოსი

26. კიმ კარდაშიან 
ვესტი
$72 მლნ   მედიაფიგურა

27. რაიან სიკრესტი
$71.5 მლნ   მედიაფიგურა

28. ჯეიმს პატერსონი
$70 მლნ   ავტორი

28. DIDDY
$70 მლნ   მუსიკოსი

30. METALLICA
$68.5 მლნ   მუსიკოსები

31. რობერტ დაუნი 
უმცროსი 
$66 მლნ   მსახიობი

32. კევინ დიურანტი 
$65.4 მლნ   სპორტსმენი

33. აკშაი კუმარი
$65 მლნ   მსახიობი

34.  ტაიგერ ვუდსი 
$63.9 მლნ   სპორტსმენი

35. გორდონ რემზი
$63 მლნ   მედიაფიგურა

36. RIHANNA
$62 მლნ   მუსიკოსი

37. დევიდ 
კოფერფილდი
$60 მლნ   ილუზიონისტი

38. კევინ ჰარტი
$59 მლნ   კომიკოსი

39. ტრევის სკოტი
$58 მლნ   მუსიკოსი

39. ჯეკი ჩანი
$58 მლნ   მსახიობი

41. ჯასტინ 
ტიმბერლეიკი
$57.5 მლნ   მუსიკოსი

41. კეტი პერი
$57.5 მლნ   მუსიკოსი

43. ადამ სანდლერი 
$57 მლნ   მსახიობი

43. PINK
$57 მლნ   მუსიკოსი

43. BTS
$57 მლნ   მუსიკოსები

43. ბრედლი კუპერი
$57 მლნ   მსახიობი

47. სკარლეტ 
იოჰანსონი
$56 მლნ   მსახიობი

48. ბენ 
როტლისბერგერი 
$55.5 მლნ   სპორტსმენი

49. ენტონი ჯოშუა
$55 მლნ   სპორტსმენი

49.  ხალილ მაკი
$55 მლნ   სპორტსმენი

49. ლუის ჰამილტონი
$55 მლნ   სპორტსმენი

52. რასელ 
ვესტბრუკი 
$53.7 მლნ   სპორტსმენი

53. ბილი ჯოელი  
$52 მლნ   მუსიკოსი

54. ბრუნო მარსი
$51.5 მლნ  მუსიკოსი

55. მაიკ ტრაუტი 
$50.6 მლნ   სპორტსმენი

55. ნოვაკ ჯოკოვიჩი
$50.6 მლნ   სპორტსმენი

57. EMINEM
$50 მლნ   მუსიკოსი

57. ჯიმი ბაფეტი
$50 მლნ  მუსიკოსი

59. ჯუდი შეინდლინი 
$49 მლნ   მედიაფიგურა

59. FLEETWOOD MAC
$49 მლნ   მუსიკოსები

იანის ან ტე ტო კუნ მ პო 
75-ე ად გი ლი 
 
კა ლათ ბურ თელ მა, რო მელ საც The Greek Freak-ი შე არ ქ ვეს, NBA-
ის ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი მო თა მა შის გვირ გ ვი ნი ახ ლა ხან და იდ გა 
და Nike-ის სა ფირ მო ფეხ საც მ ლის, Zoom Freak 1-ის, მი სა ღე ბად 
ემ ზა დე ბა; ამ ხელ შეკ რუ ლე ბით მას წე ლი წად ში $10 მი ლი ონს 
გა და უხ დიან.    
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61. ფილ მიკელსონი
$48.4 მლნ   სპორტსმენი

62. პოლ მაკარტნი
$48 მლნ   მუსიკოსი

62. არიანა გრანდე 
$48 მლნ   მუსიკოსი

64.  ჯეიმს ჰარდენი 
$47.7 მლნ   სპორტსმენი

65. კონორ მაკგრეგორი 
$47 მლნ   სპორტსმენი

66. დემარკუს 
ლოურენსი
$46.9 მლნ   სპორტსმენი

67. THE CHAINSMOKERS
$46 მლნ  მუსიკოსები

67.   შონ ჰანიტი 
$46 მლნ   მედიაფიგურა

69.   სტივ ჰარვი 
$45 მლნ   მედიაფიგურა

70. ბრაის ჰარპერი  
$44.5 მლნ   სპორტსმენი

71. GUNS N’ ROSES
$44 მლნ   მუსიკოსები

72. კრის პოლი  
$43.8 მლნ   სპორტსმენი

73. კრის ევანსი
$43.5 მლნ   მსახიობი

74. კაირი ირვინგი
$43.3 მლნ   სპორტსმენი

75. იანის 
ანტეტოკუნმპო
$43.2 მლნ   სპორტსმენი

76. ჯენიფერ ლოპესი
$43 მლნ   მუსიკოსი

76.  სოფია ვერგარა
$43 მლნ   მსახიობი

78.   ლუკ ბრაიანი
$42.5 მლნ   მუსიკოსი

79.   დრიუ ბრიზი
$42.4 მლნ   სპორტსმენი

80.  საიმონ კოუელი
$42 მლნ   მედიაფიგურა

81. აარონ დონალდი
$41.4 მლნ   სპორტსმენი

82. დემიან ლილარდი 
$41.1 მლნ   სპორტსმენი

83. ROLLING STONES
$41 მლნ   მუსიკოსები

83.  პოლ რადი
$41 მლნ   მსახიობი

83. ჯერი სეინფილდი 
$41 მლნ   კომიკოსი

86. სებასტიან ვეტელი
$40.3 მლნ   სპორტსმენი

87. DJ KHALED
$40 მლნ   მუსიკოსი

87. THE WEEKND
$40 მლნ   მუსიკოსი

87. MARSHMELLO
$40 მლნ   მუსიკოსი

90. LADY GAGA
$39.5 მლნ   მუსიკოსი

91. ბლეიკ გრიფინი  
$39.1 მლნ   სპორტსმენი

92. რორი მაკილროი  
$39 მლნ   სპორტსმენი

92. DAVE MATTHEWS 
BAND
$39 მლნ   მუსიკოსები

94. პოლ ჯორჯი 
$38.6 მლნ   სპორტსმენი

95. ZAC BROWN BAND
$38.5 მლნ  მუსიკოსები

95. კენდრიკ ლამარი
$38.5 მლნ   მუსიკოსი

95. ქელვინ ჰარისი
$38.5 მლნ   მუსიკოსი

98. ბრენდინ ქუკსი
$38 მლნ   სპორტსმენი

98. შონ მენდესი
$38 მლნ   მუსიკოსი

100. სელინ დიონი
$37.5 მლნ   მუსიკოსი

პოლ რადი 
83-ე ადგილი 
 
,,შურისმაძიებლებო,“ მოქუჩდით! პოპულარულთა 100-ეულის 
ექვსი მსახიობი წელს Marvel-ის ფილმებში თამაშობდა, მათ 
შორის, პოლ რადიც, ,,ადამიანი-ჭიანჭველას“ რანგში. აქვე 
სპოილერიც! ,,შურისმაძიებლები: დასასრულის“ რამდენიმე 
ფატალური ფინალის შემდეგ ეს, შესაძლოა, ბოლო შემთხვევა 
იყოს, როცა ამდენი სუპერგმირი იპყრობს რეიტინგს.   

პო პუ ლა რულ-
თა 100-ეულის 
შე სა ხებ: 2018-ის 1 
ივ ნი სი დან 2019-ის 1 
ივ ნი სის ჩათ ვ ლით, 
ჩვე ნი რე ი ტინ-
გი ,,კამერებთან 
და მე გობ რე ბულ“ 
შო უ ბიზ ნე სის ვარ-
კ ს ვ ლა ვებს მთე ლი 
მსოფ ლი ო დან 
გა და სა ხა დე ბამ-
დე ლი შე მო სავ ლის 
მი ხედ ვით აფა-
სებს, მე ნე ჯე რე ბის, 
აგენ ტე ბი სა და 
იურის ტე ბის თ ვის 
გა და სახ დე ლი 
ჰო ნო რო რა რე ბის 
გა მოკ ლე ბის გა რე-
შე. ჩვე ნი რიცხ ვე ბი 
ეფუძ ნე ბა IMDB-ის, 
NIELSEN MUSIC-ის, 
NPD BOOKSCAN-ისა 
და POLLSTAR-ის 
მაჩ ვე ნებ ლებს და 
ინ ტერ ვი უ ებს ში და 
სამ ზა რე უ ლოს 
ხალ ხ თან.  
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100,000 ლარზე მაღალი წლიური ხელფასი
საქართველოში მოსახლეობის მხოლოდ 0.21%-ს აქვს

ეკონომიკა

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

2018 წელს სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში ოფი    ცი   ა    ლუ    რი 
ხელ       ფა    სე    ბის სა    ხით 13,4 მი    ლი   არ       დი ლა    რი გა   ი    ცა, რაც 

1,13 მი    ლი   ონ ადა    მი   ან       ზე გა    ნა    წილ       და. ეს თან       ხა დო    ლა   -

რებ       ში $4,9 მი    ლი   არდს შე   ად       გენს და და   ახ       ლო   ე    ბით 

იმ       დე    ნი    ვე   ა, რა    საც Facebook-ი სა    კუ    თა    რი თა    ნამ       შ       რომ      -

ლე    ბის ანაზღა   უ    რე    ბა    ზე ხარ       ჯავს. 

თუ თქვე    ნი წლი   უ    რი ხელ       ფა    სი 100,000 ლარს აჭარ      -

ბებს, ესე იგი თქვენ ქვეყ       ნის ყვე    ლა    ზე შე    მო    სავ       ლი   ან       თა 

ტოპ 1%-ის წევ       რი ხართ. სა    ქარ       თ       ვე    ლოს შე    მო    სავ       ლე    ბის 

სამ       სა    ხუ    რის მო    ნა    ცე    მე    ბით, ამა    ზე უფ       რო დი    დი წლი   უ    რი 

ხელ       ფა    სი 2018 წელს სულ 7,821 ადა    მი   ან       მა აიღო, მა    თი 

ხელ       ფა    სის სა    შუ   ა    ლო მო    ცუ    ლო    ბა კი 285,000 ლარს, ანუ 

თვე    ში 23,750 ლარს შე   ად       გენ       და. 

ეს თან       ხა დო    ლა    რებ       ში $99,000-ს, თვე    ში კი $8,250 

დო    ლარს უდ       რის. 

შე    და    რე    ბის       თ       ვის, ამე    რი    კის შე   ერ       თე    ბულ შტა    ტებ       ში 

ადა    მი   ა    ნი, რო    მე    ლიც შე    მო    სავ       ლე    ბით სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

ტოპ 1%-ს მი   ე    კუთ       ვ       ნე    ბა, ანა    ლო    გი   უ    რი ხელ       ფა    სის პი    რო   -

ბებ       ში არა ტოპ 1%-ის, არა    მედ ტოპ 20%-ის წევ       რი იქ       ნე   -

ბო    და. ყვე    ლა    ზე შე    მო    სავ       ლი   ა    ნი 1%-ის მი    საღ       წე    ვად კი 

ამე    რი    კა    ში წლი   უ    რად მი    ნი    მუმ $450,000-ის ხელ       ფა    სია 

აუცი    ლე    ბე    ლი (თვეში $37,500). 

სა ქარ თ ვე ლო ში კი ტოპ 5%-ში შე სას ვ ლე ლად წლი უ-

რად 40,000 ლარ ზე მა ღა ლი ხელ ფა სის ქო ნაა სა ჭი რო.

რო    გორც გრა    ფი    კი    დან ჩანს, მო    სახ       ლე   ო    ბის უდი    დე   -

სი ნა    წი    ლის შე    მო    სა    ვა    ლი არა ოფი    ცი   ა    ლუ    რი სა    შუ   ა    ლო 

ხელ       ფა    სის გარ       შე    მო არის კონ       ცენ       ტ       რი    რე    ბუ    ლი, არა    მედ 

ძი    რი    თა    დად თავ       მოყ       რი    ლია გრა    ფი    კის მარ       ცხე    ნა კი   -

დე    ში, სა    დაც უკი    დუ    რე    სად და    ბა    ლი შე    მო    სავ       ლე    ბი   ა. 

ეს სტა    ტის       ტი    კა კი    დევ ერთ რა    მე    ზე მეტყ       ვე    ლებს - ეს 

ქვე    ყა    ნა    ში რე   ა    ლუ    რი სა    შუ   ა    ლო ფე    ნის არარ       სე    ბო    ბა   ა.  

„საშუალო ფე    ნა”, მი    სი შე    და    რე    ბით ფარ       თო გან       მარ       ტე   -

ბის მი    ხედ       ვით, არის მო    სახ       ლე   ო    ბის ნა    წი    ლი, რო    მე    ლიც 

მოქ       ცე   უ    ლია ყვე    ლა    ზე ღა    რიბ 20%-სა და ყვე    ლა    ზე მდი   -

დარ 20%-ს შო    რის. ეს პი    რო    ბი    თად უნ       და იყოს მო    სახ      -

ლე   ო    ბის და   ახ       ლო   ე    ბით 40%, რომ       ლის შე    მო    სა    ვა    ლიც 

არის სა    შუ   ა    ლო. თა    ვად ამ ფე    ნის და    ხა    სი   ა    თე    ბი    დან გა   -

მომ       დი    ნა    რე, ეს უნ       და იყოს ჯგუ    ფი, რო    მე    ლიც არ არის 

მოწყ       ვ       ლა    დი, არ უნ       და სჭირ       დე    ბო    დეს სა    ხელ       მ       წი    ფო 

სო    ცი   ა    ლუ    რი შემ       წე   ო    ბა, უნ       და ჰქონ       დეს გარ       კ       ვე   უ    ლი და   -

ნა    ზო    გი, ხო    ლო მი    სი ხარ       ჯე    ბი არ უნ       და იყოს მუდ       მი    ვად 

სეკ       ვეს       ტ       რი    რე    ბუ    ლი. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს შემ       თხ       ვე    ვა    ში კი ასე    თი ერ       თი   ა    ნი 

და ჰო    მო    გე    ნუ    რი ჯგუ    ფი არ არ       სე    ბობს. ის ნა    წი    ლი, სა   -

შუ   ა    ლო ფე    ნას რომ უნ       და წარ       მო   ად       გენ       დეს, უმე    ტე    სად 

თავ       მოყ       რი    ლია ისე    თი შე    მო    სავ       ლე    ბის ჯგუ    ფებ       ში, რომ      -

ლე    ბიც ახ       ლოს არი   ან უღა    რი    ბეს 20%-თან. 

ამის და    ნახ       ვა ოფი    ცი   ა    ლუ    რი „საშუალო ხელ       ფა    სი   -

თაც” არის შე    საძ       ლე    ბე    ლი. საქ       ს       ტა    ტის ცნო    ბით, 2018 

წლის მდგო    მა    რე   ო    ბით, სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში სა    შუ   ა    ლო ხელ      -

ფა    სი 1124 ლა    რი   ა. ეს რიცხ       ვი მო    სახ       ლე   ო    ბის რე   ა    ლუ    რი 

შე    მო    სავ       ლე    ბის       გან აც       დე    ნი    ლი   ა, რად       გა    ნაც ის მხო    ლოდ 

ყვე    ლა და    საქ       მე    ბუ    ლის მი   ერ აღე    ბუ    ლი ხელ       ფა    სის სა    შუ  -

ა    ლო არით       მე    ტი    კულს წარ       მო   ად       გენს. 

სა    შუ   ა    ლო არით       მე    ტი    კუ    ლის მე    თო    დით დათ       ვ       ლი    ლი 

სა    შუ   ა    ლო ხელ       ფა    სი იმ შემ       თხ       ვე    ვა    ში იქ       ნე    ბო    და არ       სე   -

ბუ    ლი სუ    რა    თის ამ       სახ       ვე    ლი, თუ მო    სახ       ლე   ო    ბის ყვე    ლა    ზე 

დიდ ნა    წილს მარ       თ       ლაც ექ       ნე    ბო    და და   ახ       ლო   ე    ბით 1124 

ლა    რის ხელ       ფა    სი. 

თუმ       ცა, რო    გორც სტა    ტის       ტი    კა აჩ       ვე    ნებს, მო    სახ       ლე  -

ო    ბის თით       ქ       მის ⅔-ის შე    მო    სა    ვა    ლი სა    შუ   ა    ლო ხელ       ფას      -

ზე ნაკ       ლე    ბი   ა. მო    ნა    ცემ       თა ბა    ზებ       ში, სა    დაც სა    შუ   ა    ლო 

არით       მე    ტი    კუ    ლი საკ       მა   ოდ აც       დე    ნი    ლია რიცხ       ვე    ბის იმ 

პო    პუ    ლა    ცი   ის       გან, რომ       ლი    თაც ეს ბა    ზა ძი    რი    თა    დად 

არის და    კომ       პ       ლექ       ტე    ბუ    ლი, „საშუალო” მაჩ       ვე    ნე    ბელს, 

სა    შუ   ა    ლო არით       მე    ტი    კულ       თან შე    და    რე    ბით ამ ბა    ზის 

მა    თე    მა    ტი    კუ    რი მე    დი   ა    ნა აჩ       ვე    ნებს. სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში გა   -

ცე    მუ    ლი ხელ       ფა    სე    ბის მე    დი   ა    ნა 2018 წლის მდგო    მა    რე   ო   -

ბით, და   ახ       ლო   ე    ბით 600 ლა    რი   ა. 

რაც შე   ე    ხე    ბა სა    შუ   ა    ლო ფე    ნას და იმ ში    ნა   არსს, 

რა    საც ეს ტერ       მი    ნი და    სავ       ლურ ქვეყ       ნებ       ში ატა    რებს, ამ 

ტერ       მი    ნის მსყიდ       ვე    ლო    ბი    თი გა    გე    ბით, ის სა    ქარ       თ       ვე   -

ლო    ში არა სა    შუ   ა    ლოს, არა    მედ შე    მო    სავ       ლე    ბის ზე    და 

ჯგუ    ფებს უფ       რო მი   ე    სა    და    გე    ბა. 

შე    მო    სავ       ლე    ბის სამ       სა    ხუ    რი    დან გა    მოთხო    ვი    ლი მო   -

ნა    ცე    მე    ბი კი    დევ ერ       თი რა    მის შე    სა    ხებ მეტყ       ვე    ლებს - ეს 

არა    ფორ       მა    ლუ    რი და    საქ       მე    ბა   ა. 

სა    ხელ       მ       წი    ფოს ოფი    ცი   ა    ლუ    რი სტა    ტის       ტი    კის მი    ხედ      -

ვით, და    საქ       მე    ბუ    ლად ით       ვ       ლე    ბა 1.69 მი    ლი   ო    ნი ადა   -

მი   ა    ნი. შე    მო    სავ       ლე    ბის სამ       სა    ხუ    რის მო    ნა    ცე    მე    ბით კი გა   -
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მოსახლეობა, ვისაც რეგისტრირებული შემოსავალი აქვს 2009 -2018 წლებში
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სულ წელს ხელ       ფა    სი 1.13 მი    ლი   ონ ადა    მი   ანს 

ჰქონ       და. შე    სა    ბა    მი    სად, ნა    ხე    ვა    რი მი    ლი   ო    ნი 

ადა    მი   ა    ნი, ოფი    ცი   ა    ლუ    რად და    საქ       მე    ბუ    ლად 

რომ ით       ვ       ლე    ბა, რე   ა    ლუ    რად ცხოვ       რობს ისე, 

რომ წლის გან       მავ       ლო    ბა    ში ოფი    ცი   ა    ლუ    რად 

არც ერ       თი თეთ       რის შე    მო    სა    ვა    ლი არა აქვს. 

ამის მი    ზე    ზი კი არის ის, რომ ქვე    ყა    ნა    ში 

არა    ფორ       მა    ლუ    რი სექ       ტო    რის მას       შ       ტა    ბე    ბი 

კვლავ დი    დი   ა. 

ეკო    ნო    მი    კა    ში თვით       და    საქ       მე    ბის ასე    თი 

მაჩ       ვე    ნე    ბე    ლი სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ეკო    ნო    მი    კის 

ერ       თ       -ერ       თი მთა    ვა    რი სის       ტე    მუ    რი გა    მოწ       ვე   -

ვა   ა. 

თვით       და    საქ       მე    ბუ    ლებს შო    რის და   ახ       ლო  -

ე    ბით 80% სოფ       ლად მცხოვ       რე    ბი შრო    მი    სუ   -

ნა    რი   ა    ნი მო    სახ       ლე   ო    ბა   ა, მათ სტა    ტის       ტი    კა 

და    საქ       მე    ბუ    ლე    ბად მხო    ლოდ იმი    ტომ აღ      -

რიცხავს, რომ ისი    ნი სა    კუ    თარ ნაკ       ვე    თებ       ში 

მო    სავ       ლის მი    ღე    ბის მიზ       ნით მუ    შა   ო    ბენ. მათ 

შე    საძ       ლოა ნა    ტუ    რის (მოყვანილი პრო    დუქ      -

ცი   ის) გარ       და არა    ნა   ი    რი ფი    ნან       სუ    რი შე    მო   -

სა    ვა    ლი არ ჰქონ       დეთ, მაგ       რამ ისი    ნი მა   ინც 

და    საქ       მე    ბუ    ლე    ბად ით       ვ       ლე    ბი   ან. 

შე    მო    სავ       ლე    ბის სამ       სა    ხუ    რის სტა    ტის       ტი   -

კის მი    ხედ       ვით, სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში არა    ფორ      -

მა    ლუ    რი სექ       ტო    რის შემ       ცი    რე    ბა და    ბა    ლი 

ტემ       პით ხდე    ბა.  2009-2012 წლებ       ში მა    თი 

რა   ო    დე    ნო    ბა, ვი    საც შე    მო    სა    ვა    ლი 760 ათა   -

სი    დან აქვს, 1.1 მი    ლი   ო    ნამ       დე გა   ი    ზარ       და, 

2012-2018 წლებ       ში კი რე    გის       ტ       რი    რე    ბუ    ლი 

შე    მო    სავ       ლე    ბის მქო    ნე პირ       თა რა   ო    დე    ნო   -

ბა მცირ       დე    ბო    და. მა    გა    ლი    თად, 2015 წელს 

ოფი    ცი   ა    ლუ    რი ხელ       ფა    სის სა    ფუძ       ველ       ზე 

და    საქ       მე    ბულ       თა რა   ო    დე    ნო    ბა 20 ათა    სით 

და   ე    ცა, 2018 წელს კი შემ       ცი    რე    ბამ 55 ათა    სი 

შე   ად       გი    ნა. 

რო    გორ შე   იც       ვა    ლა
მო    სახ       ლე   ო    ბის
შე    მო    სავ       ლე    ბი 2009-2018 
წლებ       ში

2009 წლი    დან დღემ       დე მო    სახ       ლე   ო    ბის 

შე    მო    სავ       ლე    ბის გა    და    ნა    წი    ლე    ბა    ში და    დე    ბი   -

თი ტენ       დენ       ცი   ე    ბი შე   იმ       ჩ       ნე    ვა. პირ       ველ რიგ       ში 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნია გა    რე    მო   ე    ბა, რომ გაზ       რ      -

დი    ლია მა    თი რა   ო    დე    ნო    ბა, ვინც დეკ       ლა    რი   -

რე    ბულ შე    მო    სა    ვალს იღებს. ამავ       დ       რო   უ    ლად 

ჩანს, რომ ყვე    ლა    ზე და    ბა    ლი შე    მო    სავ       ლე    ბის 

ჯგუ    ფი    დან მო    სახ       ლე   ო    ბის გა    და    ნაც       ვ       ლე   -

ბა მოხ       და შე    და    რე    ბით მა    ღალ (600-800 

ლა    რის) სა    შე    მო    სავ       ლო ჯგუ    ფებ       ში. ასე    თი    ვე 

წა    ნაც       ვ       ლე    ბა შე   იმ       ჩ       ნე    ვა უფ       რო მა    ღალ სა    შე   -

მო    სავ       ლო ჯგუ    ფებ       შიც. ამ ზრდის მი   უ    ხე   -

და    ვად, კვლავ პრობ       ლე    მად რჩე    ბა ფაქ       ტი, 

რომ ლე    გა    ლურ სა    მუ    შაო ბა    ზარს ახა    ლი 

მო    ნა    წი    ლე   ე    ბი საკ       მა   ოდ და    ბა    ლი ტემ       პით 

უერ       თ       დე    ბი   ან. 
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საქართველოს ნომერ პირველი პრობლემის -  
უმუშევრობის დაძლევის პერსპექტივა

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მო  სახ   ლე  ო  ბა ყვე  ლა -
ზე დიდ პრობ   ლე  მად უმუ  შევ   რო  ბას მი  იჩ   ნევს. მო -

სახ   ლე  ო  ბის და  ახ   ლო  ე  ბით 60% თავს უმუ  შევ   რად 

თვლის. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სტა  ტის   ტი  კის ეროვ   ნუ  ლი 

სამ   სა  ხუ  რის (საქსტატი) მი  ხედ   ვით კი უმუ  შევ   რო -

ბის დო  ნე 12.7%-ია. ადა  მი  ა  ნე  ბი უფ   რო მარ   ტი  ვად 

თვლი  ან თავს უმუ  შევ   რად, ვიდ   რე ამას  საქ   ს   ტა  ტის 

ოფი  ცი  ა  ლუ  რი მე  თო  დო  ლო  გია ად   გენს. 

ოფი  ცი  ა  ლუ  რი მე  თო  დო  ლო  გი  ის მი  ხედ   ვით, 

უმუ  შევ   რად ით   ვ   ლე  ბა 15 წლი  სა და უფ   რო  სი ასა -

კის პი  რი, რო  მე  ლიც არ მუ  შა  ობ   და (ერთ სა  ათ   საც 

კი) გა  მო  კითხ   ვის მო  მენ   ტის წი  ნა შვიდი დღის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში და აქ   ტი  უ  რად  ეძებ   და სა  მუ  შა  ოს 

ბო  ლო ერ   თი თვის გან   მავ   ლო  ბა  ში. შე  სა  ბა  მი  სად, 

სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბა  ში და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბი, რე  პე  ტი -

ტო  რე  ბი, ტაქ   სის მძღო  ლე  ბი, სა  ცა  ლო ვაჭ   რო  ბით 

და  კა  ვე  ბუ  ლი ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბი და ა.შ. თუ გა  მო -

კითხ   ვის მო  მენ   ტის წი  ნა შვი  დი დღის გან   მავ   ლო -

ბა  ში ერთ სა  ათს მა  ინც მუ  შა  ობ   დ   ნენ შე  მო  სავ   ლის 

(ხელფასის, ნა  ტუ  რა  ლუ  რი შე  მო  სავ   ლის, მო  გე  ბი  სა 

და ა.შ.) მი  ღე  ბის მიზ   ნით, საქ   ს   ტა  ტის მე  თო  დო  ლო -

გი  ის თა  ნახ   მად, და  საქ   მე  ბუ  ლად ით   ვ   ლე  ბი  ან.

შე  საძ   ლოა ადა  მი  ანს ერ   თი სა  ა  თიც არ უმუ  შა  ვია 

ბო  ლო ერთ კვი  რა  ში, მაგ   რამ მა  ინც არ ჩა  ით   ვა  ლოს 

უმუ  შევ   რად, რად   გან სამ   სა  ხურს არ ეძებს. თუ სახ  -

ლ   ში ზის და ელო  დე  ბა, რო  დის და  ა  საქ   მებს ვინ   მე, 

ან ფუ  ლი ისე  დაც აქვს და მუ  შა  ო  ბა არ უნ   და - ამ კა -

ტე  გო  რი  ის ადა  მი  ა  ნე  ბი უმუ  შევ   რად არ ით   ვ   ლე  ბი  ან.

ამი  ტომ არის, რომ გა  მო  კითხუ  ლი 1000 ადა  მი -

ა  ნი  დან და  ახ   ლო  ე  ბით 600 ამ   ბობს, უმუ  შე  ვა  რი ვა -

რო, ხო  ლო საქ   ს   ტა  ტის მო  ნა  ცე  მე  ბით,  ამ 600-დან 

რე  ა  ლუ  რად 127 ადა  მი  ა  ნია უმუ  შე  ვა  რი. 

2018 წლის ბო  ლოს სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 3.7 მი  ლი  ო -

ნი ადა  მი  ა  ნი ცხოვ   რობ   და. მათ   გან 15 წლის და მე  ტი 

ასა  კის იყო და  ახ   ლო  ე  ბით 3 მი  ლი  ო  ნი. ამ 3 მი  ლი  ო -

ნი  დან 1.7 მი  ლი  ო  ნი და  საქ   მე  ბუ  ლი იყო, ხო  ლო 246 

ათა  სი - უმუ  შე  ვა  რი. დარ   ჩა კი  დევ მი  ლი  ონ კაც   ზე 

მე  ტი, რო  მელ   თაც 15 და მე  ტი წე  ლი შე  უს   რულ   დათ, 

ანუ სა  მუ  შაო ასაკს მი  აღ   წი  ეს, მაგ   რამ არც და  საქ  -

მე  ბუ  ლე  ბი არი  ან და არც უმუ  შევ   რე  ბი. ეს მი  ლი  ო -

ნი კა  ცი მო  ი  ცავს ისეთ ადა  მი  ა  ნებს, რომ   ლებ   საც 

ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის ან სხვა გა  რე  მო  ე  ბის გა  მო არ 

შე  უძ   ლი  ათ მუ  შა  ო  ბა (მაგალითად, პა  ტიმ   რე  ბი) ან 

თა  ვი  ან   თი ნე  ბით არ ეძე  ბენ სამ   სა  ხურს. მათ შო -

რის, ნა  ხე  ვა  რი მი  ლი  ო  ნი 15-19 წლი  სა და სა  პენ   სიო 

ასა  კის ადა  მი  ა  ნე  ბი არი  ან, რომ   ლე  ბიც ობი  ექ   ტუ  რი 

მი  ზე  ზე  ბის გა  მო არ არი  ან და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი მუ -

შა  ო  ბით. მე  ო  რე ნა  ხე  ვა  რი მი  ლი  ო  ნი კი ან დი  ა  სახ  -

ლი  სია და ე.წ. ოჯა  ხის საქ   მე  ე  ბით არის და  კა  ვე  ბუ -

ლი, ან აღარ აქვს იმე  დი, რომ სამ   სა  ხურს იშო  ვის, 

აღარც ეძებს, ან უბ   რა  ლოდ არ უნ   და მუ  შა  ო  ბა, სა  ი -

დან   ღაც ისე  დაც აქვს ფუ  ლი. 

ახ   ლა და  ვუბ   რუნ   დეთ და  საქ   მე  ბულ 1.7 მი  ლი  ონ 

ადა  მი  ანს. მათ შო  რის ორი კა  ტე  გო  რი  ის და  საქ   მე -

ბუ  ლე  ბი  ა: და  ქი  რა  ვე  ბით და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბი და თვით  -

და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბი. სწო  რედ თვით   და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბის 

ნა  წი  ლია ის ხალ   ხი, ვინც ამ   ბობს, რომ უმუ  შე  ვა -

რი  ა. 2018 წლის ბო  ლოს 860 ათა  სი ადა  მი  ა  ნი იყო 

და  ქი  რა  ვე  ბით და  საქ   მე  ბუ  ლი, ანუ იღებ   და შრო  მის 

ანაზღა  უ  რე  ბას და 833 ათა  სი იყო თვით   და  საქ   მე -

ბუ  ლი, სამ   სა  ხუ  რი არ ჰქონ   დათ, მაგ   რამ ინ   დი  ვი  დუ -

ა  ლუ  რად შრო  მობ   დ   ნენ. ასე  თი ტი  პის და  საქ   მე  ბუ -

ლებს მი  ე  კუთ   ვ   ნე  ბი  ან ზე  მოთ ნახ   სე  ნე  ბი სოფ   ლის 

მე  ურ   ნე  ო  ბა  ში და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბი, რე  პე  ტი  ტო  რე  ბი, 

ტაქ   სის მძღო  ლე  ბი, სა  ცა  ლო ვაჭ   რო  ბით და  კა  ვე -

ბუ  ლი ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბი და ა.შ. ეს ადა  მი  ა  ნე  ბი სა -

სურ   ვე  ლი სამ   სა  ხუ  რის პოვ   ნამ   დე სხვა  დას   ხ   ვა გზით 

ცდი  ლო  ბენ შე  მო  სავ   ლის მი  ღე  ბას. 

შე  სა  ბა  მი  სად, რო  დე  საც სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

ჩნდე  ბა ახა  ლი სა  მუ  შაო ად   გი  ლე  ბი (ე.წ. ხელ   ფა  სი -

ა  ნი სამ   სა  ხუ  რი), არ ნიშ   ნავს, რომ ამ ად   გი  ლებს 

აუცი  ლებ   ლად ოფი  ცი  ა  ლუ  რი გა  გე  ბით უმუ  შევ   რე  ბი 

და  ი  კა  ვე  ბენ. თე  ო  რი  უ  ლად შე  საძ   ლო  ა, ახა  ლი სა -

მუ  შაო ად   გი  ლე  ბი თვით   და  საქ   მე  ბუ  ლებ   მა სრუ  ლად 
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სამუშაო ასაკის მქონე მოსახლეობის განაწილება
ეკონომიკური აქტივობის მიხედვით, ათასებში
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შე  ავ   სონ და უმუ  შე  ვარ   თა რა  ო  დე  ნო  ბა 

არ შემ   ცირ   დეს. 

2012 წელ   თან შე  და  რე  ბით 2018 წელს 

და  საქ   მე  ბულ   თა რა  ო  დე  ნო  ბა 35 ათა  სით 

არის გაზ   რ   დი  ლი, რაც 6-წლიანი პე  რი -

ო  დის   თ   ვის საკ   მა  ოდ და  ბა  ლი მაჩ   ვე  ნე -

ბე  ლი  ა. თუმ   ცა, თუ ვნა  ხავთ რე  ა  ლუ  რად, 

ანუ და  ქი  რა  ვე  ბით და  საქ   მე  ბუ  ლებს, 

მა  თი რა  ო  დე  ნო  ბა 144 ათა  სით არის გაზ  -

რ   დი  ლი, ხო  ლო თვით   და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბის 

რა  ო  დე  ნო  ბა 103 ათა  სით არის შემ   ცი -

რე  ბუ  ლი. უმუ  შე  ვარ   თა რა  ო  დე  ნო  ბა 99 

ათა  სით შემ   ცირ   და, მაგ   რამ ამა  ვე დროს 

42 ათა  სით გა  ი  ზარ   და სა  მუ  შაო ძა  ლის 

გა  რეთ მო  სახ   ლე  ო  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა ანუ, 

მა  ღა  ლი ალ   ბა  თო  ბით, უმუ  შე  ვარ   თა ნა -

წილ   მა მუ  შა  ო  ბა კი არ და  იწყო, არამედ 

სამ   სა  ხუ  რის ძებ   ნას თა  ვი და  ა  ნე  ბა, სა  მუ -

შაო ძა  ლი  დან გა  ვი  და.

საქ   ს   ტა  ტის ოფი  ცი  ა  ლუ  რი სტა  ტის   ტი  კა 

რომ გა  დავ   თარ   გ   მ   ნოთ რი  გი  თი მო  ქა -

ლა  ქის აღ   ქ   მის მი  ხედ   ვით, მი  ვი  ღებთ, 

რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში გვყავს და  ახ   ლო  ე -

ბით 1.5 მი  ლი  ო  ნი ადა  მი  ა  ნი, რო  მელ   თაც 

სამ   სა  ხუ  რი უნ   დათ. 2014-2018 წლებ   ში 

და  ქი  რა  ვე  ბით და  საქ   მე  ბულ   თა რა  ო  დე -

ნო  ბა წლი  უ  რად სა  შუ  ა  ლოდ 33 ათა  სით 

იზ   რ   დე  ბო  და. პრობ   ლე  მაც სწო  რედ ამა -

ში  ა: ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად 33 ათა  სი კა  ცის 

და  საქ   მე  ბით, 1.5 მი  ლი  ო  ნი ადა  მი  ა  ნის 

და  საქ   მე  ბას 45 წე  ლი დას   ჭირ   დე  ბა. 

უმუ  შევ   რო  ბა სა  მი გზით შე  იძ   ლე  ბა 

შემ   ცირ   დეს: 1. ეკო  ნო  მი  კის ზრდა. სა -

ქონ   ლი  სა და მომ   სა  ხუ  რე  ბის გაზ   რ   დილ 

წარ   მო  ე  ბას დას   ჭირ   დე  ბა მე  ტი სა  მუ  შაო 

ძა  ლა; 2. სა  მუ  შაო ძა  ლის ექ   ს   პორ   ტი. სა -

ქარ   თ   ვე  ლოს მო  ქა  ლა  ქე  ებ   მა მუ  შა  ო  ბა 

და  იწყონ სხვა ქვეყ   ნებ   ში; 3. შრო  მის ბაზ  -

რის ლი  ბე  რა  ლი  ზა  ცი  ა. დამ   საქ   მე  ბელს 
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დაქირავებული თვითდასაქმებული უმუშევარი მოსახლეობა სამუშაო ძალის გარეთ

წყარო: საქსტატი
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მო  ეხ   ს   ნას ბა  რი  ე  რე  ბი.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს შრო  მის ბა  ზა  რი 

მსოფ   ლი  ო  ში ერ   თ   -ერ   თი ყვე  ლა  ზე ლი -

ბე  რა  ლუ  რი  ა: არ არის და  წე  სე  ბუ  ლი 

მი  ნი  მა  ლუ  რი ხელ   ფა  სის სა  ვალ   დე  ბუ  ლო 

ზღვა  რი, იოლია სა  მუ  შა  ო  ზე აყ   ვა  ნა, არ 

არის უმუ  შევ   რე  ბის დახ   მა  რე  ბა, სა  მუ  შაო 

სა  ა  თე  ბის მაქ   სი  მა  ლუ  რი რა  ო  დე  ნო  ბა 

გან   საზღ   ვ   რუ  ლი  ა, მაგ   რამ არ კონ   ტ   როლ  -

დე  ბა. ეს სი  ტუ  ა  ცია ბევ   რ   ჯერ გამ   ხ   და  რა 

ადა  მი  ა  ნის უფ   ლე  ბა  თა დამ   ც   ვე  ლი ორ   გა -

ნი  ზა  ცი  ე  ბის მხრი  დან კრი  ტი  კის სა  გა  ნი, 

მაგ   რამ წმინ   და ეკო  ნო  მი  კუ  რი თვალ  -

საზ   რი  სით და და  საქ   მე  ბის მაჩ   ვე  ნებ   ლის 

ამაღ   ლე  ბი  სათ   ვის რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის   გან 

თა  ვი  სუ  ფა  ლი შრო  მის ბა  ზა  რი უკე  თე  სი  ა. 

ბევ   რი ევ   რო  პუ  ლი ქვეყ   ნის   თ   ვის შრო  მის 

ბაზ   რის ლი  ბე  რა  ლი  ზა  ცია ერ   თ   -ერ   თი 

გზაა უმუ  შევ   რო  ბის შე  სამ   ცი  რებ   ლად, 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში კი მე  ტი ლი  ბე  რა  ლი  ზე  ბა 

ფაქ   ტობ   რი  ვად შე  უძ   ლე  ბე  ლია და და  საქ  -

მე  ბის ზრდის მხრივ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი 

გავ   ლე  ნა არ ექ   ნე  ბა.

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში უმუ  შევ   რო  ბას ორი 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი მი  ზე  ზი აქვს: მცი  რე 

ეკო  ნო  მი  კა და სა  მუ  შაო ძა  ლის არა  სა -

სურ   ვე  ლი კვა  ლი  ფი  კა  ცი  ა. დღე  ი  სათ   ვის 

ფი  ზი  კუ  რად არ არ   სე  ბობს სა  ქარ   თ   ვე  ლო -

ში იმ   დე  ნი სა  მუ  შაო ად   გი  ლი, რამ   დე  ნი 

სა  მუ  შა  ოს მსურ   ვე  ლიც არის გარ   კ   ვე  უ  ლი 

ხელ   ფა  სის სა  ნაც   ვ   ლოდ. შე  სა  ბა  მი  სად, 

მოკ   ლე  ვა  დი  ან თუ გრძელ   ვა  დი  ან პე  რი -

ოდ   ში, უმუ  შევ   რო  ბის შემ   ცი  რე  ბის ერ   თა -

დერ   თი გზა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კის 

ზრდა და, აქე  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, სა  მუ -

შაო ად   გი  ლე  ბის მა  ტე  ბა  ა. სა  ქარ   თ   ვე  ლო -

ში სა  შუ  ა  ლო და უმაღ   ლე  სი გა  ნათ   ლე  ბის 

არა  სა  სურ   ვე  ლი ხა  რის   ხის გა  მო პრობ  -

ლე  მაა სა  შუ  ა  ლო და მა  ღალ   კ   ვა  ლი  ფი  ცი -

უ  რი კად   რე  ბის მო  ძი  ე  ბა. ასი  ა  თა  სო  ბით 

უმუ  შე  ვარს არა აქვს ის კვა  ლი  ფი  კა  ცია 

და ცოდ   ნა, რაც ხში  რად ამა თუ იმ ვა  კან  -

სი  ის და  სა  კა  ვებ   ლა  დაა სა  ჭი  რო.

მთავ   რო  ბას არ შე  უძ   ლია უმუ  შევ  -

რო  ბის პრობ   ლე  მა სა  ჯა  რო სექ   ტორ  -

ში და  საქ   მე  ბის ზრდით გა  დაჭ   რას, ეს 

მხო  ლოდ ბი  უ  როკ   რა  ტი  უ  ლი ხარ   ჯე  ბის 

ზრდას გა  მო  იწ   ვევს და ისევ ეკო  ნო  მი  კას 

და  აწ   ვე  ბა ტვირ   თად, რაც ნიშ   ნავს, რომ 

სა  ხელ   მ   წი  ფო სექ   ტორ   ში და  საქ   მე  ბის 

ზრდის გა  მო კერ   ძო სექ   ტორ   ში და  საქ  -

მე  ბუ  ლე  ბი სა  მუ  შაო ად   გი  ლებს და  კარ  -

გა  ვენ.

პო  ლი  ტი  კო  სე  ბის და  პი  რე  ბა უმუ  შევ  -

რო  ბის შემ   ცი  რე  ბას   თან და  კავ   ში  რე  ბით, 

გა  აზ   რე  ბუ  ლად თუ გა  უ  აზ   რებ   ლად, მა  ღა -

ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის მიღ   წე  ვას გუ -

ლის   ხ   მობს მო  მა  ვა  ლი რამ   დე  ნი  მე წლის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში. უმუ  შევ   რო  ბის პრობ   ლე -

მის სრუ  ლად გა  დაჭ   რა შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა, 

ხო  ლო მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად შემ   ცი  რე  ბა შე -

საძ   ლე  ბე  ლი  ა, ოღონდ არა მყი  სი  ე  რად ან 

1-2 წე  ლი  წად   ში. მსოფ   ლი  ოს უმ   დიდ   რეს 

ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20182017

წყარო: საქსტატი
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დაქირავებული თვითდასაქმებული

დასაქმებულების განაწილება დაქირავებით დასაქმებულებისა და
თვითდასაქმებულების მიხედვით, ათასებში
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ქვეყ   ნებ   შიც კი (მაგალითად, იაპო  ნი  ა, 

სინ   გა  პუ  რი, გერ   მა  ნი  ა) მო  სახ   ლე  ო  ბის 

2-3% უმუ  შე  ვა  რი  ა. ეს მო  სახ   ლე  ო  ბის ის 

ნა  წი  ლი  ა, რო  მე  ლიც უკეთ ანაზღა  უ  რე  ბად 

სამ   სა  ხურს ან მი  სი პრო  ფე  სი  ის შე  სა  ფე -

რის სამ   სა  ხურს ეძებს.

ასე  ვე არ უნ   და დაგ   ვა  ვიწყ   დეს, რომ 

დღეს უმუ  შევ   რო  ბის შემ   ცი  რე  ბას გარ   კ  -

ვე  ულ   წი  ლად ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი პროგ   რე -

სიც ანე  ლებს. ხე  ლით შრო  მა სულ უფ   რო 

ნაც   ვ   ლ   დე  ბა ტექ   ნი  კით, კომ   პი  უ  ტე  რე  ბით. 

მა  გა  ლი  თად, ფუ  ლის ჩა  სა  რიცხ   მა აპა -

რა  ტებ   მა გა  აქ   რო ათა  სო  ბით მო  ლა  რი -

სა და ოპე  რა  ტო  რის სა  მუ  შაო ად   გი  ლი. 

დიდ ქარ   ხ   ნებ   საც კი აღარ სჭირ   დე  ბათ 

ათი  ა  თა  სო  ბით თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი. თა  ვის 

მხრივ, ახა  ლი ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის შექ   მ   ნა 

აჩენს ახალ სა  მუ  შაო ად   გი  ლებს, მაგ   რამ 

ეს ხდე  ბა თა  ნა  მედ   რო  ვე ტექ   ნი  კა-   ტექ   ნო -

ლო  გი  ე  ბის მწარ   მო  ე  ბელ და არა მომ   ხ   მა -

რე  ბელ ქვეყ   ნებ   ში.

თუ ვნა  ხავთ შრო  მის პრო  დუქ   ტი  უ  ლო -

ბას, ასე  თი სუ  რა  თი  ა: 2010 წელს ერ   თი 

და  საქ   მე  ბუ  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი -

კა  ში ქმნი  და 12 700 ლა  რის და  მა  ტე  ბულ 

ღი  რე  ბუ  ლე  ბას, 2018 წე  ლის კი 17 500 

ლა  რი  სას (2010 წლის ფა  სებ   ში, ანუ ინ  -

ფ   ლა  ცი  ის ეფექ   ტის გა  რე  შე). ეს ნიშ   ნავს, 

რომ შრო  მის პრო  დუქ   ტი  უ  ლო  ბა 38%-ით 

გა  ი  ზარ   და, რომ არ გაზ   რ   დი  ლი  ყო, 2018 

წელს ეკო  ნო  მი  კას 2010 წელ   თან შე -

და  რე  ბით 38%-ით მე  ტი და  საქ   მე  ბუ  ლი 

დას   ჭირ   დე  ბო  და, რე  ა  ლუ  რად კი 4.1%-ით 

მე  ტი დას   ჭირ   და. თუ და  საქ   მე  ბუ  ლებს 

თვით   და  საქ   მე  ბუ  ლებს გა  მო  ვაკ   ლებთ, 

გა  მო  ვა, რომ ამა  ვე პე  რი  ოდ   ში და  ქი -

რა  ვე  ბით და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბის რა  ო  დე  ნო -

ბა 29%-ით გა  ი  ზარ   და. ეს ნიშ   ნავს, რომ 

ახა  ლი სა  მუ  შაო ად   გი  ლე  ბი გარ   კ   ვე  ულ 

კვა  ლი  ფი  კა  ცი  ა  სა და ცოდ   ნას მო  ითხოვს 

და ამ   ცი  რებს თვით   და  საქ   მე  ბუ  ლე  ბის 

სა  ჭი  რო  ე  ბას. 

2018 წელს და  ქი  რა  ვე  ბით და  საქ   მე  ბუ -

ლის ერ   თ ერ   თე  უ  ლ ზრდა  ზე სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს მშპ-ის ზრდი  დან და  ახ   ლო  ე  ბით 37 

ათა  სი ლა  რი მო  დის. ამ თა  ნა  ფარ   დო  ბით 

2019 წლის   თ   ვის მო  სა  ლოდ   ნე  ლი 4.5%-

იანი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდა და  ახ   ლო  ე  ბით 

36 ათას სა  მუ  შაო ად   გილს შექ   მ   ნის, რაც 

ცო  ტა არ არის, მაგ   რამ თუ გა  ვიხ   ს   ნებთ, 

რომ 1.5 მი  ლი  ო  ნი ადა  მი  ა  ნი ელო  დე  ბა 

რე  ა  ლურ სამ   სა  ხურს, და  საქ   მე  ბის ზრდის 

გა  ცი  ლე  ბით სწრა  ფი ტემ   პი გვჭირ   დე  ბა. 

აქ   ვე არ უნ   და დაგ   ვა  ვიწყ   დეს ტექ   ნო -

ლო  გი  უ  რი პროგ   რე  სი  სა და შრო  მის 

პრო  დუქ   ტი  უ  ლო  ბის ზრდის გავ   ლე  ნა. აღ  -

ნიშ   ნუ  ლი შე  მა  კა  ვე  ბე  ლი ეფექ   ტე  ბის გათ  -

ვა  ლის   წი  ნე  ბით, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მი  ნი  მუმ 

7%-იანი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდა სჭირ   დე  ბა, 

რომ ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად და  მა  ტე  ბი  თი 50 

ათა  სი სა  მუ  შაო ად   გი  ლი შექ   მ   ნას და მო -

სახ   ლე  ო  ბამ უმუ  შევ   რო  ბის დაძ   ლე  ვის რე -

ა  ლუ  რი შე  დე  გე  ბი და  ი  ნა  ხოს. 

12743
13533

14254
14881 15100 15182 15765

16630
17543

ერთი დასაქმებული ადამიანის წილი საქართველოს ეკონომიკაში
(მშპ 2010 წლის ფასებში), ლარებში
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2020 წელს დაგეგმილი დღგ-ის  
მნიშვნელოვანი ცვლილებების 

პირველადი ანალიზი
რო გორც უკ ვე ცნო ბი ლი ა, 2020 წლი დან სა ქარ თ ვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ ს ში იგეგ მე ბა და მა ტე ბუ ლი 

ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დის (დღგ) მთლი ა ნი კა რის ცვლი ლე ბა. ეს ცვლი ლე ბა უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სია თა ვი სი 

მას შ ტა ბი დან გა მომ დი ნა რე და იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ ში სა გა და-

სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის მთლი ა ნი რა ო დე ნო ბი დან დღგ-ზე ყვე ლა ზე მე ტი წი ლი მო დის. 

ჩვენ მი ერ იდენ ტი ფი ცი რე ბულ იქ ნა მი ნი მუმ 40 მო სა ლოდ ნე ლი ცვლი ლე ბა, ამ სტა ტი ა ში კი გა გაც ნობთ მათ-

გან რამ დე ნი მე ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნის პირ ვე ლად ანა ლიზს და მათ სა ვა რა უ დო შე დეგს ბიზ ნე სის კონ კ რე-

ტუ ლი დარ გე ბის თ ვის, მა ნამ დე კი მოკ ლედ გან ვი ხი ლოთ ასე თი ცვლი ლე ბე ბის გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზე ბი. 

ეკონომიკა

ავტორი: გელა ბარშოვი

ცვლი ლე ბე ბის მთავა რი მი ზე ზი ის არის, 
რომ სა ქარ თ ვე ლო სა და ევ რო კავ შირს შო რის 2014 

წლის 27 ივ ნისს გა ფორ მე ბუ ლი ასო ცი რე ბის შე თან ხ-

მე ბის და ნარ თი XXII-ის შე სა ბა მი სად: „საქართველო 

იღებს ვალ დე ბუ ლე ბას, გან საზღ ვ რულ ვა დებ ში ეტა-

პობ რი ვად და უ ახ ლო ოს თა ვი სი კა ნონ მ დებ ლო ბა 

ევ რო კავ ში რის კა ნონ მ დებ ლო ბა სა და სა ერ თა შო რი-

სო სა მარ თ ლებ რივ ინ ს ტ რუ მენ ტებს...“ და ახ ლო ე ბა  კი 

უნ და მოხ დეს (კონკრეტული, ჩა მოთ ვ ლი ლი მუხ ლე ბის 

ნა წილ ში) „2006 წლის 28 ნო ემ ბ რის (ევროკავშირის) 

საბ ჭოს 2006/112/EC დი რექ ტი ვას თან, და მა ტე ბუ ლი ღი-

რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დის (დღგ) სა ერ თო სის ტე მის შე-

სა ხებ“.  შე სა ბა მი სად, ჩვენს ქვე ყა ნას ევ რო კავ ში რის 

წი ნა შე აღე ბუ ლი აქვს ვალ დე ბუ ლე ბა დღგ-ის ქარ თუ ლი 

კა ნონ მ დებ ლო ბის ევ რო კავ ში რის დღგ-ის წე სებ თან 

და ახ ლო ე ბას თან და კავ ში რე ბით. 

ასე თი და ახ ლო ე ბის მი ზე ზი კი ის არის, რომ ევ რო-

კავ ში რი ერ თი ა ნი სა ვაჭ როს სივ რ ცეა და მი სი წევ რი 

ქვეყ ნე ბის ძი რე ულ კა ნონ მ დებ ლო ბებს შო რის გან ს-

ხ ვა ვე ბამ ხე ლი არ უნ და შე უ შა ლოს ამ  ერ თი ა ნი სივ-

რ ცის არ სე ბო ბას. ერ თი ა ნი სივ რ ცე ვერ იარ სე ბებ და 

წევ რი ქვეყ ნე ბის რი გი კა ნონ მ დებ ლო ბე ბის ჰარ მო ნი-

ზე ბის გა რე შე. მა გა ლი თად, წევ რი ქვეყ ნე ბის დღგ-ით 

და ბეგ ვ რის რე ჟი მებს შო რის გან ს ხ ვა ვე ბას შე საძ ლოა 

გა მო ეწ ვია ევ რო კავ ში რის რე ზი დენ ტი კომ პა ნი ე ბის 

ორ ჯერ და ბეგ ვ რა ერ თ სა და იმა ვე ოპე რა ცი ებ ზე, რაც 

და მაბ რ კო ლე ბე ლი ფაქ ტო რი იქ ნე ბო და თა ვი სუ ფა ლი 

სივ რ ცის არ სე ბო ბის თ ვის. ამი ტომ  სა ქარ თ ვე ლოს-

თ ვის, რო გორც ევ რო პუ ლი ოჯა ხის მო მა ვა ლი წევ რი 

ქვეყ ნის თ ვის, ევ რო კავ შირ ში გა წევ რი ა ნე ბის თ ვის მო-

სამ ზა დე ბელ გზა ზე მრა ვალ ფაქ ტორს შო რის ერ თ - 

ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი არის ჩვე ნი რი გი კა ნონ მ-

დებ ლო ბე ბის მაქ სი მა ლუ რად მიმ ს გავ სე ბა ევ რო კავ-

ში რის კა ნონ მ დებ ლო ბას თან. 

რაც შე ე ხე ბა ცვლი ლე ბებს:
ამ სტა ტი ა ში გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი იქ ნე ბა ათი ძა ლი ან მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი სა გა და სა ხა დო ცვლი ლე ბა და მა თი სა ვა-

რა უ დო ეფექ ტი ბინ ზე სის კონ კ რე ტულ დარ გებ ზე:

1.    სა ქარ თ ვე ლოს ტე რი ტო რი ა ზე გა წე უ ლი მომ სა ხუ-

რე ბის გან მარ ტე ბის ახა ლი ფორ მუ ლი რე ბა. (შეეხება 

ბიზ ნე სის ყვე ლა დარგს რო გორც და დე ბი თად, ასე ვე 

უარ ყო ფი თად);

2.    სა კუ თა რი ძი რი თა დი სა შუ ა ლე ბის გა რე მონ ტე ბა 

2020 წლი დან ზოგ შემ თხ ვე ვა ში დღგ-ით და ი ბეგ რე ბა. 

(დამამძიმებელი ცვლი ლე ბაა და უმე ტე სად შე ე ხე ბა 
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ისეთ კომ პა ნი ებს, რომ ლე ბიც ჩათ ვ ლის 

უფ ლე ბის გა რე შე გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლე ბი 

არი ან დღგ-სგან. მა გა ლი თად,  სა ფი ნან სო, 

სა დაზღ ვე ვო, სა გან მა ნათ ლებ ლო, სა მე დი-

ცი ნო სფე რო ე ბი);

3.    აქ ტი ვის გა და ყიდ ვა, რომ ლის შეს ყიდ-

ვა ზე დღგ არ იყო ჩათ ვ ლი ლი, აღარ და ი ბეგ-

რე ბა დღგ-ით. (დადებითად იმოქ მე დებს 

იმა ვე სფე რო ებ ზე, რომ ლე ბიც ზე მოთ, #2 

ცვლი ლე ბა ში ჩა მოვ თ ვა ლეთ);

4.    სა კუ თა რი ძა ლე ბით აშე ნე ბუ ლი შე ნო ბა- 

ნა გე ბო ბის ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბა ში გა მო ყე-

ნე ბა ყვე ლას თ ვის აღარ იქ ნე ბა დღგ-ით 

და სა ბეგ რი ოპე რა ცი ა. (დადებითად შე ე ხე-

ბა ისეთ სფე რო ებს, რომ ლე ბიც უმე ტე სად 

არ არი ან გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლი დღგ-სგან 

ჩათ ვ ლის უფ ლე ბის გა რე შე, მა გა ლი თად, 

სა ვაჭ რო, სამ შე ნებ ლო, სა დისტ რი ბუ ცი ო, 

სა წარ მო ო, სა კონ სულ ტა ციო ბიზ ნე სებს 

და ა.შ.);

5.    50 ლა რამ დე ღი რე ბუ ლე ბის სა ქონ ლის 

მი წო დე ბა აღარ და ი ბეგ რე ბა დღგ-ით. 

ასე ვე, სა ქონ ლის უსას ყიდ ლო მი წო დე-

ბა ბევ რად უფ რო იშ ვი ა თად და ი ბეგ რე ბა. 

(დადებითად შე ე ხე ბა ბიზ ნე სის ყვე ლა 

დარგს, გან სა კუთ რე ბით - სა ვაჭ რო და სა-

დის ტ რი ბუ ციო კომ პა ნი ებს);

6.    „ტუროპერატორის“ გან მარ ტე ბის შე მო-

ღე ბა. (უარყოფითი ცვლი ლე ბაა ტუ რის ტუ-

ლი სა ა გენ ტო ე ბის თ ვის);

7.    დე ვე ლო პე რე ბის მი ერ ბი ნის მი წო დე-

ბის და ბეგ ვ რის მო მენ ტის გან საზღ ვ რა 

(შესაძლებელია, რომ და დე ბით ცვლი ლე-

ბად ჩა ით ვა ლოს სამ შე ნებ ლო დე ვე ლო პე-

რუ ლი კომ პა ნი ე ბის თ ვის);

8.    რე გუ ლა რუ ლი და უწყ ვე ტი მომ სა ხუ-

რე ბის თ ვის გა დახ დი ლი ავან სე ბი 2020 

წლი დან და ი ბეგ რე ბა. (დამამძიმებელი 

ცვლი ლე ბაა სა ი ჯა რო, და ც ვი სა და სხვა 

ისე თი ბიზ ნეს ს ფე რო ე ბის თ ვის, რომ ლე-

ბიც უწყ ვეტ  ან / და რე გუ ლა რულ მომ სა ხუ-

რე ბას ეწე ვი ან);

9.    მომ სა ხუ რე ბის უსას ყიდ ლოდ გა წე ვა 

ყვე ლა შემ თხ ვე ვა ში აღარ და ი ბეგ რე ბა 

დღგ-ით. (დადებითად შე ე ხე ბა ბიზ ნე სის 

ყვე ლა დარგს);

10.    და ბეგ ვ რის მო მენ ტის ცვლი ლე ბა, რო-

ცა კონ ტ რაქ ტი წლი დან წელ ში გა და დის. 

(დამამძიმებელია რო გორც ფის კა ლუ რი, 

ასე ვე ად მი ნის ტ რი რე ბის თვალ საზ რი სით 

და უმე ტე სად შე ე ხე ბა ისეთ ბიზ ნე სებს, 

რომ ლე ბიც ხან გ რ ძ ლი ვი ვა დის კონ ტ რაქ-

ტე ბით ხა სი ათ დე ბი ან).

1) ჰარ მო ნი ზე ბის კუთხით ყვე ლა ზე მნიშ ვ-

ნე ლო ვან ცვლი ლე ბად შე საძ ლოა ჩა ით-

ვა ლოს მუხ ლის - „მომსახურების გა წე ვის 

ად გი ლი“ - გან ს ხ ვა ვე ბუ ლად ფორ მუ ლი რე-

ბა. ეს მუხ ლი ჰარ მო ნი ზე ბის კუთხით ყვე-

ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იქი დან გა მომ დი ნა-

რე ა, რომ კონ კ რე ტულ ქვე ყა ნა ში დღგ-ით 

იბეგ რე ბა მხო ლოდ ისე თი მომ სა ხუ რე ბა, 

რო მე ლიც ით ვ ლე ბა, რომ ამ ქვეყ ნის ტე რი-

ტო რი ა ზე არის გა წე უ ლი. შე სა ბა მი სად, ამ 

მუხ ლის ევ რო კავ ში რის პრინ ცი პე ბის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლად ფორ მუ ლი რე ბის შემ თხ-

ვე ვა ში, შე საძ ლოა დამ დ გა რი ყო ისე თი 

სი ტუ ა ცი ე ბი, რო დე საც ერ თ სა და იმა ვე 

ოპე რა ცი ას თან და კავ ში რე ბით ორი ვე, სა-

ქარ თ ვე ლო და ევ რო კავ ში რის სხვა წევ რი 

ქვე ყა ნა მი იჩ ნევს, რომ ეს ოპე რა ცია მათ 

ტე რი ტო რი ა ზე გან ხორ ცი ელ და, შე დე გად, 

ორი ვე გა ნი ხი ლავს ამ ოპე რა ცი ას მათ 

ქვე ყა ნა ში დღგ-ით და ბეგ ვ რის ობი ექ ტად. 

რაც სა ბო ლო ოდ გა მო იწ ვევ და ორ მა გად 

და ბეგ ვ რას და თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ-

რ ცის არ სე ბო ბის თ ვის და მა ტე ბი თი ბა რი ე-

რე ბის შექ მ ნას.  

ახა ლი რე დაქ ცი ით, მომ სა ხუ რე ბის გა წე-

ვის ად გი ლის ძი რი თა დი წე სი (რომელიც 

გარ კ ვე ულ წი ლად ზუს ტ დე ბა ამა ვე მუხ ლის 

სპე ცი ა ლუ რი წე სე ბით) არის შემ დე გი: თუ 

მომ სა ხუ რე ბა გა წე ულ იქ ნა არა მე წარ მე 

ფი ზი კუ რი პი რის თ ვის, მა შინ მომ სა ხუ რე-

ბის გა წე ვის ად გი ლად ით ვ ლე ბა მომ სა ხუ-

რე ბის გამ წე ვის ად გილ მ დე ბა რე ო ბა. სხვა 

შემ თხ ვე ვა ში - მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვის 

ად გი ლია მომ სა ხუ რე ბის მიმ ღე ბის ად გილ-

მ დე ბა რე ო ბა. 

ეს წე სი 2020 წლამ დე არ სე ბულ რე დაქ-

ცი ას თან შე და რე ბით, ზრდის და ბეგ ვ რის 

ალ ბა თო ბას უკუ და ბეგ ვ რის დღგ-ით, რო ცა 

არა რე ზი დენ ტი პი რი სა ქარ თ ვე ლოს რე ზი-

დენტ და სა ბეგრ პირს უწევს მომ სა ხუ რე-

ბას. ხო ლო ამ ცი რებს დღგ-ით და სა ბეგ რი 

ოპე რა ცი ე ბის რა ო დე ნო ბას, რო ცა სა ქარ-

თ ვე ლოს რე ზი დენ ტი მომ სა ხუ რე ბას უწევს 

არა რე ზი დენტს. კერ ძოდ, უმე ტეს შემ თხ-

ვე ვა ში, თუ ქარ თუ ლი კომ პა ნია მომ სა ხუ-

რე ბას უწევს უცხო ურ კომ პა ნი ას, ასე თი 

მომ სა ხუ რე ბა არ და ი ბეგ რე ბა დღგ-ით (თან 

ჩათ ვ ლის მი ღე ბის უფ ლე ბა შე ნარ ჩუნ დე ბა). 

ამას თან ერ თად, მი უ ხე და ვად ზე მოთ აღ წე-

რი ლი ზო გა დი წე სი სა, ამა ვე მუხ ლის მე-14 

ნა წილ ში ჩა მოთ ვ ლი ლია მომ სა ხუ რე ბის 

სა ხე ე ბი, რო მელ თა არა მე წარ მე ფი ზი კუ რი 

პი რის თ ვის გა წე ვის შემ თხ ვე ვა ში, მომ სა-

ხუ რე ბის გა წე ვის ად გი ლი მა ინც არის მომ-

სა ხუ რე ბის მიმ ღე ბის (და არა გამ წე ვის) 

მუდ მი ვი ად გილ სამ ყო ფე ლი. ეს მომ სა ხუ-

რე ბე ბი ა: სა კონ სულ ტა ცი ო, იური დი უ ლი, 

ელექ ტ რო ნუ ლად გა წე უ ლი მომ სა ხუ რე ბე ბი 

და სხვა. მოკ ლედ, უმე ტე სად მომ სა ხუ რე-

ბის ის სა ხე ე ბი, რომ ლე ბიც 2020 წლამ დე 

რე დაქ ცი ის 166-ე მუხ ლის „დ“ ქვე პუნ ქ ტ შია 

ჩა მოთ ვ ლი ლი. 

მა გა ლი თად, თუ ქარ თულ მა კომ პა ნი-

ამ სა კონ სულ ტა ციო (ან სხვა ნე ბის მი ე-

რი ჩა მოთ ვ ლი ლი) მომ სა ხუ რე ბა გა უ წია 

უცხო ელ არა მე წარ მე ფი ზი კურ პირს, ამ 

შემ თხ ვე ვა ში ეს ოპე რა ცია არ იქ ნე ბა 

დღგ-ით და სა ბეგ რი, მი უ ხე და ვად ზო გა დი 

წე სი სა. სა პი რის პი რო შემ თხ ვე ვა ში, რო ცა 

უცხო უ რი კომ პა ნია სა ქარ თ ვე ლოს რე ზი-

დენტ არა მე წარ მე ფი ზი კურ პირს გა უ წევს 

ჩა მოთ ვ ლილ თა გან ერ თ -ერთ მომ სა ხუ-

რე ბას, მომ სა ხუ რე ბა ჩა ით ვ ლე ბა სა ქარ-

თ ვე ლოს ტე რი ტო რი ა ზე გა წე უ ლად, თუმ ცა 

ამ შემ თხ ვე ვა ში მიმ ღებს არ და ე კის რე ბა 

უკუ და ბეგ ვ რის დღგ-ის და რიცხ ვის ვალ დე-

ბუ ლე ბა (რადგან აგენ ტის გან მარ ტე ბას არ 

აკ მა ყო ფი ლებს). ასეთ სი ტუ ა ცი ა ში თა ვად 

არა რე ზი დენ ტი უნ და და რე გის ტ რირ დეს, 
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დღგ და ა დეკ ლა რი როს და გა და ი ხა დოს 

სა ქარ თ ვე ლო ში (ესეც სი ახ ლეს წარ მო ად-

გენს). 

2)შემდეგიმნიშვნელოვანიცვლი
ლებაძირითადადშეეხებასაფი
ნანსო,სადაზღვევოსექტორს,სა
მედიცინოდასაგანმანათლებლო
დაწესებულებებსდარამდენიმე
სხვაბიზნესსფეროს,რომლებიც
დღგსგანააგათავისუფლებული
ჩათვლისუფლებისგარეშე:
ცვლილებისმიხედვით,თუზემოთ
ჩამოთვლილიკომპანიებისაკუთა
რიშენობისრემონტსჩაატარებენ,
სარემონტოსამუშაოებისდასრუ
ლებისასრემონტისმთლიანხარჯს
დაერიცხებადღგ,რადგანესოპე
რაცია2020წლიდანჩაითვლება
დღგითდასაბეგროპერაციად.

3) მე სა მე ცვლი ლე ბაც ამა ვე ბიზ ნეს ს ფე-

რო ებს შე ე ხე ბა. რო გორც უკ ვე ვი ცით, ეს 

სექ ტო რე ბი გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლია დღგ-სგან 

ჩათ ვ ლის უფ ლე ბის გა რე შე. შე სა ბა მი სად, 

რო დე საც ისი ნი აქ ტივს შე ი ძე ნენ, ასეთ აქ-

ტივ ზე გა დახ დი ლი დღგ-ის ჩათ ვ ლის უფ ლე-

ბა, რო გორც წე სი, არა აქვთ. ასე თი აქ ტი ვის 

გა ყიდ ვის შემ თხ ვე ვა ში კი ისი ნი ასეთ 

ოპე რა ცი ას ბეგ რა ვენ დღგ-ით (შესყიდვის 

დროს ვერ ჩათ ვ ლი ლი თან ხის გა მოკ ლე-

ბით). ახ ლან დე ლი ცვლი ლე ბით, ზე მოთ 

ჩა მოთ ვ ლი ლი კომ პა ნი ე ბის მი ერ აქ ტი ვის 

მი წო დე ბა, რო მე ლიც გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა 

მხო ლოდ ამ ტი პის კომ პა ნი ე ბის ძი რი თა დი 

საქ მი ა ნო ბის თ ვის, აღარ ექ ვემ დე ბა რე ბა 

დღგ-ით და ბეგ ვ რას, თუ წარ სულ ში ასეთ 

აქ ტივ ზე დღგ-ის ჩათ ვ ლა არ გან ხორ ცი ე-

ლე ბუ ლა. 

4)დადებითიცვლილებაშეეხება
ისეთბიზნესსფეროებსაც,რომლე
ბიცდღგითჩვეულებრივიბეგრები
ან.მაგალითად,სადისტრიბუციო,
საკონსულტაციო,სამშენებლო,
საცალოდასაბითუმოდმოვაჭრე
კომპანიებს.2020წლამდეასეთი

კომპანიებისმიერსაკუთარიძალე
ბითაშენებულიშენობისთავიანთ
ბიზნესსაქმიანობაშიგამოყენების
დაწყებაითვლებადღგითდასა
ბეგროპერაციად(თუმცაჩათვ
ლისუფლებაცმაშინვეეძლევათ,
როგორცწესი).2020წლიდანასეთი
კომპანიებისთვისაღნიშნულიტი
პისოპერაცია,უმეტესშემთხვევა
ში,აღარდაიბეგრებაამგადასახა
დით.
ამცვლილებითკომპანიებმა,რო
მელთაცესცვლილებადადებითად
შეეხება,შესაძლოაყოველთვის
ვერდაზოგონგადასახადი,თუმცა
ისინი,მინიმუმ,ადმინისტრაციულ
ტვირთსშეიმცირებენ,რადგანასე
თიოპერაციისდაბეგვრისდროს
მათმომავალიათიწლისგანმავ
ლობაშიუნდაემოწმებინათდღგის
რაიმეთანხახომარააქვთაღსად
გენი.
ცნობისთვის,დღგისაღდგენანიშ
ნავს,როცადასაბეგრიპირიშესყი
დულსაქონელზე/მომსახურებაზე
გადახდილდღგსთავდაპირვე
ლადჩაითვლისდამერეგაირკვევა,
რომდღგისესთანხა(ანნაწილი)
არუნდაჩაეთვალა.არასწორად
ჩათვლილითანხისდასაკომპენ
სირებლადხდებადღგისაღდგენა,
ანუწარსულშიჩათვლილითანხის
ოდენობითხელახლადაბეგვრა.
აღდგენახშირადხდებაპროპორ
ციისგამოყენებით.აღსანიშნავია,
რომ2020წლიდანდღგისპროპორ
ციისწესებიციცვლება,უმეტესად
დადებითიკუთხით(მაგალითად,
პროპორციაშიაღარგაითვალისწი
ნებაარასაოპერაციოფინანსური
შემოსავლები).

5) შემ დე გი სი ახ ლე პო ზი ტი ურ ზე გავ ლე ნას 

მო ახ დენს სა დის ტ რი ბუ ცი ო, სა ბი თუ მო და 

სა ცა ლოდ მო ვაჭ რე კომ პა ნი ე ბის საქ მი ა-

ნო ბა ზე და არა მხო ლოდ. ამ ცვლი ლე ბის 

მი ხედ ვით,  უსას ყიდ ლოდ მი წო დე ბუ ლი 50 

ლა რამ დე ღი რე ბუ ლე ბის სა ქო ნე ლი აღარ 

იბეგ რე ბა დღგ-ით. ასე ვე, უსას ყიდ ლოდ გა-

ცე მუ ლი სა ქო ნე ლი არ ექ ვემ დე ბა რე ბა დღგ-

ით და ბეგ ვ რას, თუ მას ზე შეს ყიდ ვის დროს 

არ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლა დღგ-ის ჩათ ვ ლა. 

6) სა ვა რა უ დოდ, ტუ რის ტულ სექ ტორ ზე 

უარ ყო ფი თად იმოქ მე დებს ცვლი ლე ბა (თუ 

ის არ შე იც ვა ლა 2020 წლამ დე), რო მე ლიც 

გუ ლის ხ მობს ტერ მინ „ტუროპერატორის“ 

გან მარ ტე ბას, რო მე ლიც არის: „პირი, 

რო მე ლიც ტუ რის ტ თან ურ თი ერ თო ბი სას 

მოქ მე დებს სა კუ თა რი სა ხე ლით და მი სი 

ტუ რის ტუ ლი პრო დუქ ტით უზ რუნ ველ ყო ფას 

ახორ ცი ე ლებს მხო ლოდ სხვა და სა ბეგ რი 

პი რე ბის მი ერ მი წო დე ბუ ლი სა ქონ ლის / 

მომ სა ხუ რე ბის მეშ ვე ო ბით“. ამა ვე დროს, 

„ტუროპერატორის მი ერ სა ქარ თ ვე ლოს 

ტე რი ტო რი ა ზე უცხო ე ლი ტუ რის ტის ორ გა-

ნი ზე ბუ ლი შე მოყ ვა ნა და მის თ ვის სა ქარ-

თ ვე ლოს ტე რი ტო რი ა ზე ტუ რის ტუ ლი პრო-

დუქ ცი ის მი წო დე ბა“ ძვე ლე ბუ რად იქ ნე ბა 

გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლი დღგ-სგან ჩათ ვ ლის 

უფ ლე ბით. 

შე დე გად, რო გორც ჩა ნა წერ ში იკითხე-

ბა, ყვე ლა ზე კარგ შემ თხ ვე ვა ში, მხო ლოდ 

ისე თი ტუ რის ტუ ლი პა კე ტის მი წო დე ბა 

თა ვი სუფ ლ დე ბა დღგ-სგან, რომ ლის ფარ გ-

ლებ შიც მხო ლოდ სხვა და სა ბეგ რი პი რე ბის 

მი ერ მი წო დე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბის / სა ქონ-

ლის გა და ყიდ ვა ხორ ცი ელ დე ბა ტუ რის ტე-

ბის თ ვის. 

თუ, მა გა ლი თად, ტუ რო პე რა ტო რი ასე ვე 

ფლობს სას ტუმ როს, ან კვე ბის ობი ექტს და 

თა ვად აწ ვ დის ასეთ მომ სა ხუ რე ბას ტუ რის-

ტებს, ან გა და ყი დის არა და სა ბეგ რი პი რის 

მი ერ მის თ ვის მი წო დე ბულ მომ სა ხუ რე ბას 

/ პ რო დუქ ცი ას, ასე თი ტუ რის ტუ ლი პა კე ტის 

მი წო დე ბა არ თა ვი სუფ ლ დე ბა დღგ-სგან. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ, ჩა ნა წე რი დან გა-

მომ დი ნა რე, ასე თი გან მარ ტე ბის უფ რო 

ნე გა ტი უ რი ინ ტერ პ რე ტა ცი ის სა ფუძ ვ ლე ბიც 

არ სე ბობს. უფ რო კონ კ რე ტუ ლად, თუ პი რი 

ერ თხელ მა ინც ყი დის თა ვი სი სა კუ თა რი 

მომ სა ხუ რე ბის გან შემ დ გარ (და არა სხვა 

და სა ბეგ რი პი რის გან ნა ყიდ) პა კეტს, ის 

ვერ აკ მა ყო ფი ლებს „ტუროპერატორის“ 

ეკონომიკა    გელა ბარშოვი
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გან მარ ტე ბას და, შე სა ბა მი სად, არც ერთ 

შემ თხ ვე ვა ში არ თა ვი სუფ ლ დე ბა დღგ-

სგან. 

თუმ ცა აქ ვე უნ და აღ ვ ნიშ ნო, რომ, ჩე მი 

ვა რა უ დით,  ეს ნა წი ლი და ზუს ტ დე ბა 2020 

წლამ დე, ანუ მა ნამ დე, სა ნამ ცვლი ლე ბის 

კა ნო ნი ძა ლა ში შე ვა. 

7) ცვლი ლე ბა შე ე ხო სამ შე ნებ ლო სფე რო-

საც, კონ კ რე ტუ ლად  - დე ვე ლო პე რებს, 

სა დაც და ზუს ტ და, რო დის და ი ბეგ რე ბა ბი-

ნის მი წო დე ბა, თუ მყიდ ვე ლის თ ვის ბი ნის 

გა და ცე მა (რეგისტრაცია) ბი ნის მშე ნებ ლო-

ბის დას რუ ლე ბამ დე მოხ და (დაშვება კეთ-

დე ბა, რომ ბი ნის მთლი ა ნი ღი რე ბუ ლე ბის 

წი ნას წარ, ავან სად გა დახ და არ ხორ ცი-

ელ დე ბა). 

აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე ბით, თუ დე ვე ლო პე-

რულ მა კომ პა ნი ამ მყიდ ველს ბი ნა გა და უ-

ფორ მა მა შინ, რო ცა ბი ნა მთლი ა ნად აშე-

ნე ბუ ლი არ იყო და რე გის ტ რა ცი ის შემ დეგ 

დე ვე ლო პე რულ მა კომ პა ნი ამ  გა აგ რ ძე ლა 

მშე ნებ ლო ბის სა ბო ლოო კონ დი ცი ამ დე 

მიყ ვა ნა, მი უ ხე და ვად სა კუთ რე ბის უფ ლე-

ბის გა და ცე მი სა და სა ჯა რო რე ეს ტ რ ში 

რე გის ტ რა ცი ი სა, და სა ბეგ რი ოპე რა ცი ის 

დროდ გა ნი საზღ ვ რე ბა ბი ნის მშე ნებ ლო-

ბის დას რუ ლე ბის მო მენ ტი. 

მა გა ლი თად, თუ დე ვე ლო პერ მა 2020 წლის 

ივ ლის ში მყიდ ველს სა კუთ რე ბის უფ ლე-

ბა გა დას ცა ბი ნა ზე, რომ ლის მშე ნებ ლო-

ბა დას რუ ლე ბუ ლი იყო მხო ლოდ 70%-ით, 

ხო ლო მთლი ა ნად ბი ნის მშე ნებ ლო ბა/ 

მოწყო ბა დას რულ და 2021 წლის მა ის ში, 

და სა ბეგ რი ოპე რა ცი ის დრო იქ ნე ბა 2021 

წლის მე ხუ თე თვე, ნაც ვ ლად 2020 წლი სა 

(ავანსის გა დახ დის შემ თხ ვე ვა ში, დღგ-ით 

და ბეგ ვ რის მო მენ ტია ავან სის გა დახ დის 

მო მენ ტი).

8) და გეგ მი ლი შემ დე გი ცვლი ლე ბე ბი 

ნე გა ტი უ რად შე ე ხე ბა ისე თი სფე როს 

წარ მო მად გე ნელ პი რებს, რომ ლე ბიც 

ეწე ვი ან რე გუ ლა რულ და უწყ ვეტ მომ სა-

ხუ რე ბას (მაგალითად, დაც ვის, სა ი ჯა რო, 

სა კონ სულ ტა ციო მომ სა ხუ რე ბა და სხვა). 

2020 წლამ დე რე დაქ ცი ით, ასე თი ტი პის 

მომ სა ხუ რე ბე ბის თ ვის ავან სის მი ღე ბის 

დრო არ წარ მო ად გენ და დღგ-ით და ბეგ-

ვ რის მო მენტს, 2020 წლი დან კი ავან სის 

მი ღე ბაც დღგ-ით და ბეგ ვ რა დი გახ დე ბა 

რე გუ ლა რუ ლი და უწყ ვე ტი მომ სა ხუ რე ბის 

სფე როს თ ვის. 

9)შემდეგიმნიშვნელოვანიდადე
ბითიცვლილება,რომელიცთითქ
მისყველასფეროსბიზნესისთვის
იქნებააქტუალური,ითვალისწი
ნებსუსასყიდლომომსახურების
დღგითდაბეგვრისგანგათავი
სუფლებას,თუესმომსახურება
გამომდინარეობსკომპანიისსაქ
მიანობისმიზნიდან.ახლანდელი
რედაქციით,უსასყიდლოდგაწული
თითქმისნებისმიერიმომსახურე
ბადღგითიბეგრებასაბაზროფა
სისგათვალისწინებით.2020წლი
დანკიბევრიტიპისმომსახურების
უსასყიდლოდმიწოდებაგათავი
სუფლდებადღგსგან.
საყურადღებოა,რომსაბაზროფა
სისგანმარტებაშიცარისშემამსუ
ბუქებელიცვლილებები.კერძოდ,
ხშირშემთხვევაშიმისიდათვლა
უფრონაკლებითანხიდანმოხდება
2020წლიდან,ვიდრემანამდეხდე
ბოდა(შესყიდვისფასიგაყიდვის
ფასისნაცვლად).

10) ბიზ ნე სის თ ვის და მამ ძი მე ბე ლი ცვლი-

ლე ბა ა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც „თუ სა ქონ-

ლის მი წო დე ბა/ მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვა 

(გარდა ამ კო დექ სის 160-ე მუხ ლის პირ ვე-

ლი ნა წი ლის „ბ“ ქვე პუნ ქ ტით გათ ვა ლის-

წი ნე ბუ ლი შემ თხ ვე ვე ბი სა (განვადება და 

ლი ზინ გი), ერთ სა გა და სა ხა დო წელ ში არ 

სრულ დე ბა და ანაზღა უ რე ბა გათ ვა ლის წი-

ნე ბუ ლია ეტა პობ რი ვად, დღგ-ით და ბეგ ვ რა 

ხორ ცი ელ დე ბა იმ სა ან გა რი შო პე რი ოდ ში, 

რო მელ შიც გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია შე სა ბა-

მი სი ანაზღა უ რე ბის თან ხის გა დახ და“.

ეს ისე თი შემ თხ ვე ვა უნ და იყოს, რო ცა 

ავან სი იბეგ რე ბა არა ფაქ ტობ რი ვად გა-

დახ დის მი ხედ ვით, არა მედ ხელ შეკ რუ ლე-

ბის შე სა ბა მი სად მი სი გა დახ დის ვალ დე-

ბუ ლე ბის დად გო მი სას, თუ ხელ შეკ რუ ლე ბა 

წლი დან წელ ზე გა და დის. სა ვა რა უ დოდ, 

ეს ნორ მა ძი რი თა დად ეხე ბა ავანსს, რად-

გან სა ქონ ლის მი წო დე ბის შემ თხ ვე ვა ში 

და ბეგ ვ რის დრო მი წო დე ბის მო მენ ტ ში 

წარ მო ი შო ბო და, თუ მი წო დე ბა გა დახ დის 

ვალ დე ბუ ლე ბას უს წ რებს წინ. 

ეს ცვლი ლე ბა უნ და შე ე ხოს სამ შე ნებ ლო, 

სა კონ სულ ტა ცი ო, აუდი ტო რულ კომ პა ნი-

ებს და ზო გა დად ისეთ ბიზ ნესს, რო მე ლიც 

შე და რე ბით ხან გ რ ძ ლი ვი კონ ტ რაქ ტით და 

წი ნას წა რი გა დახ დე ბით ხა სი ათ დე ბა. 

და ბო ლოს, გა სა გე ბი ა, რომ დღგ-ის კარ ში 

მო სა ლოდ ნე ლი ზე მოთ აღ წე რი ლი ცვლი-

ლე ბე ბი არ არის ჩვე ნი კა ნონ მ დებ ლე ბის 

თვით ნე ბუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის შე დე გი 

და ემ სა ხუ რე ბა ევ რო კავ შირ ში გა წევ რი ა-

ნე ბის მი ზანს. ისიც მეს მის, რომ დი დი სა მუ-

შაო იქ ნა შეს რუ ლე ბუ ლი, თუმ ცა კვა ლა ვაც 

ძა ლი ან ბევ რია გა სა კე თე ბე ლი იმის თ ვის, 

რომ ახა ლი ნორ მე ბი და იხ ვე წოს და მაქ სი-

მა ლუ რად მო ერ გოს სა ქარ თ ვე ლოს ბაზ რის 

თა ვი სე ბუ რე ბებს. 

ეს იყო ჩემ მი ერ გა კე თე ბუ ლი ზო გი ერ თი 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა კითხის პირ ვე ლა დი 

შე ფა სე ბა. ვე ლო დე ბი ფი ნან ს თა სა მი ნის-

ტ როს თან კონ სულ ტა ცი ე ბის შე საძ ლებ-

ლო ბას, რა თა გა ვი გო, კონ კ რე ტუ ლად რას 

მო ი აზ რე ბენ კა ნონ მ დებ ლე ბი კონ კ რე ტულ 

მუხ ლებ ში და შე ვა და რო ისი ნი ჩემს ინ-

ტერ პ რე ტა ცი ებს. „ფორბსისა“ და BMG-ის 

მკითხ ველს კი ვპირ დე ბი გა ნახ ლე ბულ, 

აქ ტუ ა ლურ, გა ა ნა ლი ზე ბულ ინ ფორ მა ცი ებს 

ამ უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს სა კითხ თან და კავ-

ში რე ბით.  

აუცი ლებ ლად გა ით ვა ლის წი ნეთ, რომ 2020 

წლი დან ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ფორ-

მა ცი ის წყა რო გახ დე ბა ევ რო პუ ლი სა სა-

მარ თ ლოს (European Court of Justice) მე ირ 

მი ღე ბუ ლი დღგ-სთან და კავ ში რე ბუ ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, რო მელ თაც პრე ცე-

დენ ტუ ლი ხა სი ა თი აქვთ ევ რო კავ შირ ში და 

რომ ლე ბიც კა ნო ნის ინ ტერ პ რე ტა ცი ის მთა-

ვარ წყა როს წარ მო ად გე ნენ. 
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ზინგერის მანქანები 
საქართველოში

ისტორია

ავტორი: ემილ ავდალიანი

მსოფლიოში ცნობილი ბრენდი, ამერიკული საკერავი მანქანა 
„ზინგერი” ასევე ფართოდ იყო ცნობილი საქართველოში XIX-XX სს-ის 
მიჯნაზე.  „ზინგერის” ქართული ისტორია დღემდე უცნობია -  ამ თემაზე 

მართლაც ცოტა რამ არის დაწერილი.  

ცნო ბი ლი სა კე რა ვი მან ქა-

ნე ბის კომ პა ნია ამე რი კის 

შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში 

ისა აკ მე რიტ ზინ გე რის 

(1811-1875 წწ) მი ერ და ა არ ს და.

ზინ გე რი ნი უ -ი ორ კ ში, 1811 წლის 

27 ოქ ტომ ბერს და ი ბა და, გერ მა ნი-

ი დან აშ შ - ში გა დახ ვე წი ლი იმიგ-

რან ტი ებ რა ე ლე ბის ოჯახ ში. ისა აკ 

ზინ გერ მა უკ ვე 10 წლის ასა კი დან 

და იწყო ფუ ლის შოვ ნა. მი სი  პირ-

ვე ლი შე მო სავ ლის წყა რო მე ქა-

ნი კოს - ს ტა ჟი ო რად მუ შა ო ბა იყო. 

შემ დეგ ზინ გერ მა თე ატ რის სცე ნა ზე 

სცა და კა რი ე რის გა კე თე ბა, თუმ ცა  

შე სა შუ რი ფი ზი კუ რი მო ნა ცე მე ბი 

წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად  საკ მა რი სი არ აღ მოჩ ნ და... ამა ვე 

დროს, ოჯახ ში პრობ ლე მე ბის გა მო (ისააკის მა მამ, ადამ მა, 

მე ო რე ჯერ შე ირ თო ცო ლი) პა ტა რა ისა აკ მა მი ა ტო ვა მშობ ლე-

ბის სახ ლი და საცხოვ რებ ლად ქა ლაქ რო ჩეს ტერ ში, უფ როს 

ძმას თან გა და ვი და. ეს გარ დამ ტე ხი მო მენ ტი აღ მოჩ ნ და მის 

კა რი ე რა ში, რად გან ამის შემ დეგ ზინ გე რი მცი რე, მაგ რამ 

მტკი ცე ნა ბი ჯე ბით მი დი ო და სამ კერ ვა ლო ტექ ნო ლო გი ებ ში 

ახა ლი იდე ე ბის და ნერ გ ვის კენ.

ზინ გე რის პირ ვე ლი გა მო გო ნე ბა სა ბურ ღო მოწყო ბი ლო ბა 

გახ ლ დათ. 1839 წელს მო პო ვე ბუ ლი პა ტენ ტი სა ბურ ღო მოწყო-

ბი ლო ბა ზე მან 2000 ამე რი კულ დო ლა რად გა ყი და. იმ დრო ის-

თ ვის ეს თან ხა იმ დე ნად დი დი იყო,  რომ ზინ გერ მა გარ კ ვე უ-

ლი დრო ით სამ სა ხი ო ბო კა რი ე რის გა ნახ ლე ბა შეძ ლო.

ზინ გერ მა 1851 წელს თა ვი სი შე მოქ მე დე ბის პირ ვე ლი გა-

მო ფე ნა მო აწყო, სა დაც წარ მოდ გე ნი ლი იყო ახა ლი ტი პის 

სა კე რა ვი მან ქა ნა, რო მელ საც მსოფ ლიო 

მო მა ვალ ში „ზინგერის” სა ხე ლით გა იც-

ნობს. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ „ზინგერის” პირ-

ვე ლი მო დე ლი 100 ამე რი კულ დო ლა რად 

გა ი ყი და. ეს იყო ის ტო რი ა ში პირ ვე ლი 

შემ თხ ვე ვა, რო დე საც პირ ვე ლი პრო დუქ-

ტის ნი მუშ მა არა მხო ლოდ წი ნას წა რი 

გან ვი თა რე ბის ყვე ლა ხარ ჯის და ფარ-

ვა შეძ ლო, არა მედ მო გე ბის მომ ტა ნიც 

აღ მოჩ ნ და. ასე, ზინ გე რის სა მან ქა ნო 

ბიზ ნეს მა სწრა ფი გან ვი თა რე ბა პო ვა, 

რად გან მის პრო დუქ ცი ა ში აღ მოფხ ვ რი-

ლი იყო მა ნამ დე არ სე ბუ ლი სა კე რა ვი 

მან ქა ნე ბის ყვე ლა კონ ს ტ რუქ ცი უ ლი ხარ-

ვე ზი. ის, რაც ზინ გე რის მან ქა ნებს მა თი  

წი ნა მორ ბე დე ბის გან გა ნას ხ ვა ვებ და, უკე თე სი ხა რის ხი და 

სის წ რა ფე გახ ლ დათ.

ისა აკ ზინ გე რის სა ხელ თან, უფ რო სწო რად მის ბიზ ნეს-

თან, ასე ვე არის და კავ ში რე ბუ ლი ის, რა საც დღეს ბიზ ნეს ში 

„ფოკუს-ჯგუფს”  და direct marketing-ს უწო დე ბენ. ის პირ ვე ლი 

იყო,  ვი სი მან ქა ნე ბის წარ მო ე ბა ორი ენ ტი რე ბუ ლი იყო მო სახ-

ლე ო ბის ერთ გან საზღ ვ რულ ჯგუფ ზე - დი ა სახ ლი სებ ზე. XIX-XX 

სა უ კუ ნე ე ბის მიჯ ნა ზე ქა ლე ბის აბ სო ლუ ტუ რი უმ რავ ლე სო ბა 

დი ა სახ ლი სი იყო. ზინ გე რის სწრა ფი წარ მა ტე ბის ფორ მუ ლა 

მარ ტი ვი გახ ლ დათ: კომ პა ნი ის კო მი ვო ი ა ჟე რე ბი ად ვი ლად 

არ წ მუ ნებ დ ნენ დი ა სახ ლი სებს, რომ „ზინგერის“  სა კე რა ვი 

მან ქა ნა სა ჭი რო ნივ თ საც წარ მო ად გენ და და სხვა მო დე ლებს 

შო რის სა უ კე თე სოც იყო. 

ზინ გე რის სა ხელ თან არის და კავ ში რე ბუ ლი კი დევ ერ თი 

რე ვო ლუ ცი უ რი მარ კე ტინ გუ ლი ნა ბი ჯი: უკ ვე 1854 წელს მან სა-

ისააკ ზინგერი
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კე რა ვი მან ქა ნე ბის გა ყიდ ვა ლი ზინ გის 

სქე მით და იწყო.

მსოფ ლიო წარ მა ტე ბამ არ და ა ყოვ ნა 

და 1880-იან წლებ ში კომ პა ნი ამ მთე ლი 

კონ ტი ნენ ტუ რი ევ რო პა „დაიპყრო“.

სამკერვალო მან ქა ნე ბის გი გან ტ მა 1897 

წელს რუ სე თის იმ პე რი ის დე და ქა ლაქ  

პე ტერ ბურ გ შიც გახ ს ნა პირ ვე ლი ოფი სი. 

ორი წლის შემ დეგ კომ პა ნი ის კი დევ 

ერ თი წარ მო მად გენ ლო ბა გა იხ ს ნა, ამ-

ჯე რად მოს კოვ თან ახ ლოს და მომ დევ-

ნო გა ფარ თო ე ბის შემ დეგ „ზინგერის” 

ოფი სე ბი უკ ვე  თბი ლი სი სა და ბა ქოს 

მომ ხ მა რებ ლებს ემ სა ხუ რე ბო და.

სა ინ ტე რე სო ა, რომ თბი ლის ში 

„ზინგერის” წარ მო მად გენ ლო ბა გო-

ლო ვი ნის (დღევანდელი რუს თა ვე ლის) 

გამ ზი რის #9-ში მდე ბა რე ობ და, - იქ, სა დაც დღეს ქარ თუ ლი 

სახ ვი თი ხე ლოვ ნე ბის მუ ზე უ მი დგას.

რუ სე თის იმ პე რი ა ში, კერ ძოდ კი მის პე რი ფე რი ა ში შეღ წე ვა 

პირ ველ რიგ ში საზღ ვარ გა რე თი დან შე მო ტა ნით გა მოწ ვე ულ 

ხარ ჯებ თან იყო და კავ ში რე ბუ ლი, რაც, ბუ ნებ რი ვი ა, ფა სე ბის 

ზრდას იწ ვევ და, ამი ტო მაც, ზინ გე რის გათ ვ ლით, ად გი ლობ რი-

ვი წარ მო მად გენ ლო ბე ბის გახ ს ნა უფ რო ეფექ ტი ა ნი იქ ნე ბო-

და. ამას თან ერ თად, სა ჭი რო გახ და რუ სეთ ში ად გი ლობ რი ვი 

ქარ ხ ნის გახ ს ნა და ასე არ ჩე ვა ნი პა ტა რა ქა ლაქ პო დოლ ს კ ზე 

შე ჩერ და. პო დოლ ს კი იმ დროს პრო ვინ ცი უ ლი ქა ლა ქი იყო, 

რო მე ლიც ხუ თი ათას ზე მეტ მცხოვ რე ბელს ით ვ ლი და.

„ზინგერი” იყო ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი უცხო უ რი სა წარ მო, 

რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლო ში მოღ ვა წე ობ და: ამ რა ო დე ნო ბის 

მუ შე ბი თუ აგენ ტე ბი არც ერთ სხვა კომ პა ნი ას არ ჰყავ და და-

ქი რა ვე ბუ ლი. პირ ვე ლი მსოფ ლიო ომის დაწყე ბამ დე (1914 წ.) 

შედ გე ნი ლი სტა ტის ტი კის მი ხედ ვით, მა შინ რო დე საც ქარ ხა-

ნამ თა ვი სი წარ მო ე ბის პიკს მი აღ წი ა, მთე ლი იმ პე რი ის მას-

შ ტა ბით „ზინგერის“ სა წარ მო ებ სა და ოფი სებ ში 30,328 მუ შა 

იყო და საქ მე ბუ ლი, მათგან 388 – სა ქარ თ ვე ლო ში. 

„ზინგერის” სა კე რავ მა მან ქა ნამ სწრა ფად მო იხ ვე ჭა პო პუ-

ლა რო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში. მან ქა ნის ფა სი ას ტ რო ნო მი უ ლი იყო 

- 75-83 მა ნე თი. ეს მა შინ, რო დე საც რი გი თი მუ შის ხელ ფა სი 

თვე ში რამ დე ნი მე მა ნეთს შე ად გენ და. 1905 წელს ცნო ბი ლი 

გახ და პირ ვე ლი სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი, რო მელ თა მი ხედ-

ვი თაც სამ ხ რეთ კავ კა სი ა ში 586,317 მა ნე თის ჯა მუ რი ღი რე ბუ-

ლე ბის 8,344 სა კე რა ვი და ნად გა რი გა ი ყი და. 1912 წლის თ ვის 

გა ყიდ ვე ბი სამ ხ რეთ კავ კა სი ა ში თით ქ მის გა ორ მაგ და და 1.38 

მი ლი ო ნი მა ნე თის სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბით 15,675 სამ კერ ვა ლო 

მან ქა ნას შე ად გენ და. 

სა ქარ თ ვე ლო ში „ ზინ გე რის” პო პუ ლა რო ბის პი კი  დიდ 

ის ტო რი ულ მოვ ლე ნას - პირ ველ მსოფ ლიო ომს და ემ თხ ვა. 

იმ პე რი ის მთე ლი სა ქარ ხ ნო სექ ტო რი რუ სე თის ჯა რე ბის მო მა-

რა გე ბა ზე გა და ერ თო. გა მო ნაკ ლისს არც „ზინგერი” წარ მო ად-

გენ და.  სხვა დას ხ ვა ტან საც მ ლი სა და სხვა ნივ თე ბის 

ქარ ხა ნა აქ ტი უ რად ყი დუ ლობ და „ზინგერის” მან ქა ნებს, რომ 

იმ პე რი ის ჯა რე ბის შეკ ვე თე ბი შე ეს რუ ლე ბი ნა. ასე, ცნო ბი ლია 

83 „ზინგერის” სამ კერ ვა ლო მან ქა ნა, რომ ლე ბიც რა ი ო ნუ ლ 

დი რექ ტო რატ ში გა იგ ზავ ნა;  სა სურ სა თო მა ღა ზი ებ ში - ათი 

მან ქა ნა; სამ ხედ რო სა რე მონ ტო სა ამ ქ რო ში - რვა მან ქა ნა. 

უმე ტე სო ბა შე ი ძი ნა ადელ ხა ნო ვის გა ერ თი ა ნე ბულ მა სა აქ ციო 

სა ზო გა დო ე ბამ, რო მელ საც 200 მან ქა ნა გა ეგ ზავ ნა. 

ამა ვე დროს რუ სე თის იმ პე რი ა ში სო ცი ა ლურ მა და ძა ბუ-

ლო ბამ იფეთ ქა, რა მაც რე ვო ლუ ცი უ რი გა მოს ვ ლე ბის მა ტე ბა 

გა მო იწ ვია ასე, მა გა ლი თად, 1906 წლი დან და იწყო ტიფ ლი სის 

(თბილისის) „ზინგერის” მუ შებს შო რის რე ვო ლუ ცი უ რი შე ხე დუ-

ლე ბე ბის ფარ თოდ ფე ხის მო კი დე ბამ. „ზინგერის” კომ პა ნი ის 

რამ დე ნი მე მა ღალ ჩი ნო სანს სა ქარ თ ვე ლოს და ტო ვე ბაც კი 

მო უ წი ა, ხო ლო ერ თი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 1906 წლის 

12 დე კემ ბერს მოკ ლეს. აღ ნიშ ნულ მა პრობ ლე მებ მა ჰამ ბურ გის 

ცენ ტ რა ლუ რი „ზინგერის” ოფი სი აიძუ ლა, თბი ლი სის გან ყო-

ფი ლე ბა პირ და პირ კონ ტ როლ ზე აეყ ვა ნა. სო ცი ა ლურ და უ მორ-

ჩი ლებ ლო ბას შე დე გად  1917 წლის რე ვო ლუ ცია მოჰ ყ ვა, რა მაც 

საგ რ ძ ნო ბი დარ ტყ მა მი ა ყე ნა ზინ გე რის აყ ვა ვე ბულ ბიზ ნესს.

იგი ვე ბე დი ეწია კომ პა ნი ის სხვა ოფი სებს თუ ქარ ხ ნებს. 

1918 წელს კომ პა ნია „ზინგერის” პო დოლ ს კის ქარ ხა ნა ბოლ შე-

ვი კე ბის მი ერ ნა ცი ო ნა ლი ზე ბულ იქ ნა და 1923 წლამ დე პრაქ-

ტი კუ ლად არ მუშაობდა. მოგ ვი ა ნო პე რი ოდ ში საბ ჭო ე ლებ მა 

პო დოლ ს კ ში გა ნა ახ ლეს სა კე რა ვი მან ქა ნე ბის წარ მო ე ბა, 

რომ ლის მო დე ლე ბიც საბ ჭო უ რი იყო და გან სა კუთ რე ბუ ლი უპი-

რა ტე სო ბე ბით არ გა მო ირ ჩე ო და.

ასე თი იყო კომ პა ნია „ზინგერის” სა ქარ თ ვე ლო ში არ სე ბო-

ბის მოკლე ის ტო რი ა. 
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The Rolling Stonesმა 80იანების ნა წი ლი ცალ  ცალ კე გა ა ტა რა: 

ჯგუ ფის ორი წამ ყ ვა ნი წევ რი, კიტ რი ჩარ დ სი და მიკ ჯა გე რი სა ჯა

რო შუღ ლ ში იყ ვ ნენ ჩაბ მულ ნი ჯგუ ფის კონ ტ როლ თან და კავ ში

რე ბით და თავ  თა ვი ანთ პრო ექ ტებ ზე მუ შა ობ დ ნენ. მაგ რამ ვერც 

ერ თ მა ამ სო ლო ჩა ნა წერ მა ვერ მო ი პო ვა მა ინ ც და მა ინც დი დი 

წარ მა ტე ბა. ჰო და, ,,დამოუკიდებლად გა ტა რე ბუ ლი რამ დე ნი მე 

წლის შემ დეგ, 1988ის აგ ვის ტო ში, რი ჩარ დ ს მა და ჯა გერ მა კვლავ 

ჩა მო არ თ ვეს ერ თ მა ნეთს ხე ლი... მარ თა ლი ა, ერ თ მა ნე თის გან 

რა დი კა ლუ რად გან ს ხ ვავ დე ბი ან, რო გორც ჩანს, ეფექ ტუ რი, თუნ

დაც მყი ფე, ბა ლან სი მა ინც ნა პოვ ნი აქვთ“. პარ ტ ნი ო რო ბა მომ

დევ ნო ათ წ ლე უ ლებ შიც გაგ რ ძელ და, პე რი ოდ ში, რო ცა Stonesმა 

მა თი სა მად სა მი Grammy მო ი გო, Rock & Roll Hall of Fameში სა პა

ტიო ად გი ლი და იმ კ ვიდ რა და – 1999იდან მო ყო ლე ბუ ლი – $650 

მი ლი ონ ზე მე ტი გა ა კე თა ტუ რე ბი დან, ალ ბო მე ბის გა ყიდ ვე ბი დან 

და მარ კე ტინ გუ ლი პრო დუქ ტე ბი დან. ,,ეს ამ ბა ვი რომ და ვიწყეთ, 

ვერც კი ვი ოც ნე ბებ დით ამ დენ ფულ ზე,  თქვა Marlboroს კვამ ლ

ში გახ ვე ულ მა რი ჩარ დ ს მა 1989 წელს.  მაგ რამ მე რე, მო უ ლოდ

ნე ლად, შე უძ ლე ბე ლი მოხ და“.      

,,სხვა ცხოვრებაში უნდა 

შევხვდეთ. ჰაერში უნდა 

შევხვდეთ მე და შენ“.

სილვია პლათი

,,ადამიანის თუ არ გესმის, მას 

ვერ დაამცირებ. და თუ გესმის, 

სავარაუდოდ, არც იზამ ამას“.

გ.კ. ჩესტერტონი

,,ყოველთვის არ მე გო ნა, რომ 

მარ თა ლი იყო, არც მას ეგო ნა 

ყო ველ თ ვის, რომ მე ვი ყა ვი მარ

თა ლი. მაგ რამ ერ თ მა ნე თის თ ვის 

ის ადა მი ა ნე ბი ვი ყა ვით, ერ თი მე

ო რეს რომ ენ დო ბოდ ნენ“.

ჯოან დიდიონი  

,,ორი პიროვნების შეხვედრა 

ორი ქიმიური ნივთიერების 

კონტაქტს ჰგავს: რეაქციას 

თუ ექნება ადგილი, ორივე 

ტრანსფორმირდება“.

კარლ იუნგი

,,ცეცხლის ანთებას ორი კაჟის 

ქვა ჰყოფნის“.

ლუიზა მეი ელკოტი

,,ალიანსები რთუ ლია ზუს ტად 

იმი ტომ, რომ მათ ში არა ვი თა რი 

,,ბოსი“ არ არ სე ბობს. პარ ტ

ნი ორს გან კარ გუ ლე ბებს ვერ 

მის ცემ“. 

პიტერ დრაკერი

,,ხელოვნება ღმერთისა და 

ხელოვანის თანამშრომლობაა... 

და რაც უფრო ცოტას აკეთებს 

ხელოვანი, მით უკეთესი“.

ანდრე ჟიდი

,,რეალიზებული, რა ცი ო ნა ლუ რი 

პარ ტ ნი ო რო ბა გვქონ და, ის – თა

ვი სი სო ლო სამ სა ხუ რე ბით და 

მე – ჩე მით. მაგ რამ ამას მუ დამ 

ახ ლ და ერ თ დ რო უ ლად მუ შა ო

ბა ცა და თა მა შიც – ორ მა გი კონ

ტ რო ლის და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი 

სის ტე მის პი რო ბებ ში გან ხორ ცი

ე ლე ბუ ლი“. 

ამელია იარჰარტი

,,იმ დროისთვის, როცა 

პარტნიორობა რღვევას 

იწყებს, ეს ნიშნავს, რომ უკვე 

დარღვეულია“.

ჯონ აპდაიკი

,,ერთი ორის ნახევარი არ 

არის; ორია ერთის ნახევარი“.

ე.ე. კემინგსი

 

,,ორნი სჯობიან ერთს, 

რადგან კარგი საზღაური 

აქვთ თავის შრომაში. თუ 

ერთი დაეცემა, მეორე 

წამოაყენებს თავის მეგობარს, 

მაგრამ ვაი მარტოხელას, 

დაეცემა და არავინა ჰყავს 

წამომყენებელი“.

ეკლესიასტე 4:9-10 

 

,,მიყურებდა, როგორ 

ვსუნთქავდი. იცნობდა ჩემს 

სუნთქვას“.

ჯერი ლუისი

 

,,დიდი ირონია იჩენს თავს: 

გაცილებით დაბალია 

შანსი, რომ ისინი, ვისაც 

სულიერი მეგობრების სჯერა, 

ასეთს მართლაც იპოვიან 

ცხოვრებაში“.

ვირონიკა ტუგალევა

Paint It Green: 2 ოქტომბერი, 1989

საბოლოო 
მოსაზრება

,,სამყარო ელის, რომ 
თითოეული ადამიანი თავის 
მოვალეობას შეასრულებს. 
თუ არ შეასრულა, ორივე 

დაიტანჯება“.

– ბ.ჩ. ფორბსი

ა ზ რ ე ბ ი

პარტნიორობის შესახებ

წყაროები: ჯერი ლუისის ,,დინი და მე: სიყვარულის ისტორია“; ვირონიკა ტუგალევას 

,,სასიყვარულო აზროვნება“; აირის მერდოკის ,,მწვანე რაინდი“; ჯეფრი ჩოსერის 

,,კენტერბერიული მოთხრობები“; ლუიზა მეი ელკოტის ,,პატარა ქალები“; QUESTLOVE-ის 

,,შემოქმედებითი ძიება“; ლორი ვან პელტის ,,ამელია იარჰარტი: ცა არ არის საზღვარი“; ჯონ 

აპდაიკის ,,წყვილები“; სილვია პლათის ,,არიელი: ლექსები“; ჯოან დიდიონის ,,ჯადოსნური 

ფიქრის წელიწადი“.  


