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52  |  CEO

LEADERBOARD 
 
8  |  მსოფლიოს უმდიდრესი 
ადამიანები

16  |  ყოფილი მილიარდერები

17  |  დაავადებებთან 
მებრძოლები

18  |  30 30-მდელთა 
ტექნოლოგიის კატეგორიის 
ათეული

20  |  30 30-მდელთა გართობის 
კატეგორიის ხუთეული

24  |  ქარ თუ ლი ღვი ნო და        
ალკოჰოლური სასმელები
რე ი ტინ გ ში შე მა ვა ლი ღვი ნი სა და სპირ ტი ა ნი 

სას მე ლე ბის უმ ს ხ ვი ლე სი მწარ მო ებ ლე ბის შე მო

სავ ლის ჯა მუ რი მო ცუ ლო ბა 618.5 მი ლი ონ ლარს 

შე ად გენს. 

28  |  სა ქარ თ ვე ლოს მძი მე 
მრეწ ვე ლო ბა
მძი მე მრეწ ვე ლო ბის სექ ტო რის შე მო სა ვა ლი 1.7 

მი ლი არდ ლარს აჭარ ბებს, აქ ტი ვე ბის მო ცუ ლო ბა 

კი 2 მი ლი არ დამ დე ა.

რე ი ტინ გე ბი და დას ტუ რე ბუ ლია GRANT THORNTONისა და 

EBIT GROUPის მი ერ.

რეიტინგი
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42  |  ტრენდი

32  |  COVID-19, ანტიგლობალიზმის 
საყმაწვილო სენი მსოფლიოში და 
საქართველო  
ავტორი: რომან გოცირიძე

34  |  შეიცვლება თუ არა მსოფლიო 
წესრიგი?!  
ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

36  |  5 რამ რუსული პროპაგანდის 
შესახებ  
ავტორი:  ზაზა ბიბილაშვილი

40  |  ვინ მართავს კრიზისს – ჩვენ თუ 
ვირუსი?  
ავტორი:  ზურაბ ჭიაბერაშვილი

მოსაზრება 
 
30  |  როგორ ვიცხოვროთ ხვალ? ახალი 
სუნთქვა ეკონომიკისთვის  
ავტორი: მამუკა ხაზარაძე

28  |  რეიტინგი
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ტრენდი 
 
42  |  ZOOM-ის ბუმი
ერიკ იუანი მილიონობით ადამიანს ვიდეოკონფერენციის 
ინსტრუმენტს, ZOOMს, უსასყიდლოდ აწვდის. მაგრამ 
გაუძლებს კი მისი აპლიკაცია მოხმარებაში 610%
იან ნახტომს, ლამის ერთ ღამეში რომ მოხდა, ან კი 
პრაიმტაიმში ყოფნის თანმხლებ გამადიდებელ შუშებს? 

ავტორი: ერიკ კონრადი

CEO 
 
52  |  ცვლილებების დრო
Woltი COVID19ის პანდემიას თვალს 22 ქვეყნის 
ბაზარზე უსწორებს – მათ შორის, საქართველოშიც. 

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

58  |  პანდემიის პირისპირ
ბაზრის ლიდერის – თიბისის გენერალური 
დირექტორი ვახტანგ ბუცხრიკიძე აფასებს კრიზისს, 
რომლის მსგავსიც მსოფლიოს არ ახსოვს. 

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

62  |  განსხვავებული ლიბერთი
უკვე ოთხი თვეა, „ლიბერთის“ გუნდს გენერალური 
დირექტორის პოზიციაზე საბანკო სფეროში 
20წლიანი გამოცდილების მქონე ვასილ ხოდელი 
შეუერთდა. 

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

16  |  LEADERBOARD

62  |  CEO

80  |  ეკონომიკა
ეკონომიკა 
 
70  |  კორონა-კაპიტალიზმი 

ავტორი: ნიკა გილაური, “რეფორმატიქსი”

80  |  დიდი დეპრესია: 
წარსულის გამოძახილი და 
ახალი კრიზისის მოლოდინი    
ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი
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დაბეჭდილია შპს „გრაფიკს დიზაინ ენდ პრინტინგ“-ში
ს/კ: 205 229 812; მის: 0159 ქ. თბილისი, გ.შავგულიძის 7ა

ტელ/ფაქსი: + (995 32) 2 913 516

ფინანსები 
 
84  |  სვოპ-ოპერაციები: ეროვნული 
ბანკის მიერ ლიკვიდობის მიწოდება  
ავტორი: არჩილ იმნაიშვილი

86  |  Covid-19, ბიზნესი და გადასახადები 
ავტორი: პაატა შურღაია 

აზრები 
 
92  |  აღმოჩენების შესახებ

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გიორგი ფირცხალავა

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
ლელი მირიჯანაშვილი

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

Forbes USA
Editor-In-Chief

Steve Forbes

Chief Content Officer
Randall Lane

Art & Design
Robert Mansfield

Editorial Director, International Editions
Katya Soldak

 
Forbes Media

President & CEO
Michael Federle

Senior Advisor, International
Tom Wolf

 
Founded in 1917

B.C. Forbes, Editor-in-Chief (1917-54)
Malcolm S. Forbes, Editor-in-Chief (1954-90) James W. Michaels, 

Editor (1961-99) William Baldwin, Editor (1999-2010)
 

Copyright@2018 Forbes LLC. All rights reserved. Title is pro-
tected through a trademark registered with the U.S. Patent & 

Trademark Office.
დასპონსორებული სტატია

8  |  LEADERBOARD

სარჩევი      მაისი, 2020 #97



8 | FORBES       მაისი 2020



მაისი 2020    FORBES | 9

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

მსოფლიოს 
უმდიდრესი 
ადამიანები
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1. ჯეფ ბეზოსი 
$113 მლრდ  ასაკი: 56, აშშ 

წყარო: AMAZON 

მარ ტის შუა რიცხ ვებ ში Amazon-მა 

გა ნაცხა და, რომ 100,000 სრულ გა-

ნაკ ვეთ სა და ნა ხე ვარ გა ნაკ ვეთ-

ზე მო მუ შა ვეს და ა საქ მებ და თა ვის 

ად გილ ზე მი ტა ნის ქსე ლებ სა და 

საწყო ბებ ში, რა თა ფე ხი აეწყო კო-

რო ნა ვი რუ სის პან დე მი ის პა სუ ხად 

შინ დარ ჩე ნილ მომ ხ მა რე ბელ-

თა გაზ რ დი ლი მოთხოვ ნი სათ ვის, 

და თქვა, რომ პრი ო რი ტე ტად სა-

მე დი ცი ნო მა რა გე ბი სა და პირ ვე-

ლა დი სა ყო ფაცხოვ რე ბო პრო დუქ-

ტე ბის გა დაგ ზავ ნას და ი სა ხავ და. 

თვის ბო ლოს თ ვის, გავ რ ცე ლე ბუ-

ლი ცნო ბე ბით, მის საწყობ ში მო-

მუ შა ვე, სულ მცი რე, 10 ადა მი ანს 

Covid-19 და უდ გინ და. 26 მარტს ბე-

ზოს მა Instagram-ზე და წე რა, რომ 

Amazon-ი ლო გის ტი კურ და ტექ-

ნი კურ დახ მა რე ბას უზ რუნ ველ-

ყოფ და ჯან დაც ვის მსოფ ლიო ორ-

გა ნი ზა ცი ის თ ვის (WHO-სთვის) 

ვი რუს თან ბრძო ლის მი მარ თუ-

ლე ბით. მა ნამ დე, თე ბერ ვალ ში, 

მან $10 მი ლი არ დის გა ღე ბის პი-

რო ბა და დო კლი მატ თან ბრძო-

ლის საქ მე ში თა ვი სი ახა ლი Bezos 

Earth Fund-ის მეშ ვე ო ბით. გა სულ 

ზაფხულს, მსოფ ლი ო ში ყვე ლა-

ზე ხარ ჯი ა ნი გან ქორ წი ნე ბის კონ-

ტექ ს ტ ში, მან თა ვი სი Amazon-ის 

წი ლის მე ოთხე დი ყო ფილ ცოლს, 

მაქ კენ ზის, გა დას ცა. მი სი ურ თი-

ერ თო ბა მე გო ბარ ქალ თან, ლო-

რენ სან ჩეს თან, დღეს უკ ვე ყოვ-

ლად სა ჯა რო ა. 

2. ბილ გეიტსი 
$98 მლრდ  ასაკი: 64, აშშ

წყარო: MICROSOFT

13 მარტს გე იტ ს მა გა ნაცხა და, რომ 

და ტო ვებ და Microsoft-ის საბ ჭოს 

– პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

კომ პა ნი ი სა, რო მე ლიც 1975 წელს 

პოლ ალენ თან (გარდაიცვალა 

2018-ში) ერ თად და ა ფუძ ნა, იმუ შა-

ვა მის აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტო-

რად 2000 წლამ დე და თავ მ ჯ დო მა-

რედ – 2014-მდე. ის მი სი მე გო ბა რი 

უორენ ბა ფე ტის მი ერ მარ თუ ლი 

Berkshire Hathaway-ის საბ ჭო საც 

ტო ვებს. გე იტ სი სა კუ თარ დროს 

Bill & Melinda Gates Foundation-ის 

თა ნა თავ მ ჯ დო მა რე ო ბას ახ მარს, 

დ
ე და მი წის უმ დიდ რეს ადა მი ა ნებს 

კო რო ნა ვი რუ სი სად მი რო დი 

აქვთ იმუ ნი ტე ტი. პან დე მი ის მი

ერ ევ რო პი სა და ამე რი კის თ ვის 

ყელ ში წა ჭე რის კვალ დაკ ვალ, გლო ბა ლურ

მა სა ფონ დო ბაზ რებ მა დრა მა ტუ ლი ვარ დ ნა 

გა ნი ცა დეს და არა ერ თის ქო ნე ბა თან გა ი ყო

ლეს. 18 მარტს, რო ცა ეს რე ი ტინ გი სის რუ ლე

ში მო ვიყ ვა ნეთ, Forbesმა 2,095 მი ლი არ დე რი 

დათ ვა ლა – 58ით ნაკ ლე ბი, ვიდ რე შარ შან 

და 226ით ნაკ ლე ბი, ვიდ რე სულ რა ღაც 12 

დღის წინ, რო ცა ამ ქო ნე ბა თა აღ რიცხ ვა და

ვიწყეთ. დარ ჩე ნილ მი ლი არ დერ თა გან 51% 

უფ რო ღა რი ბია წი ნა წელ თან შე და რე ბით. 

სა ერ თო ჯამ ში, მსოფ ლი ოს მი ლი არ დე რე

ბის ქო ნე ბა, ერ თად აღე ბუ ლი, $8 ტრი ლი ონს 

შე ად გენს, რაც $700 მი ლი არ დით ნაკ ლე

ბი ა, ვიდ რე 2019ში იყო. მე ტი დე ტა ლის თ ვის 

მსოფ ლი ოს უმ დიდ რეს ადა მი ან თა შე სა ხებ, 

ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: forbes.com/billionaires. 

პირველი 50-ეული

ცვლილება სიმდიდრეში:     გაზრდილი     შემცირებული     უცვლელი     მობრუნებული       ახალბედა 
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3. ბერნარ არნო  
და ოჯახი 
$76 მილიარდი  

ასაკი: 71, საფრანგეთი 

წყარო: LVMH

ფუფუნების საგნების ჯგუფ LVMH-ის უკან 

მდგარ ტიტანს დინამიკური წელი ჰქონდა. ნო-

ემ ბერ ში მან ხელ შეკ რუ ლე ბის შე სა ხებ გა ა კე თა 

გა ნაცხა დი, რო მე ლიც სამ კა უ ლის ამე რი კუ ლი 

კომ პა ნი ის, Tiffany & Co.-ს $16.2-მილიარდიან 

შეს ყიდ ვას უკავ შირ დე ბო და. მა ლე ვე, მის-

მა კომ პა ნი ამ რე კორ დუ ლი გა ყიდ ვე ბის შე-

სა ხებ გვამ ც ნო: $60.2 მი ლი არ დი 2019 წელს. 

თა ვის პიკ ში, 2020-ის იან ვარს, არ ნოს ქო ნე-

ბა $116.5 მი ლი არდს შე ად გენ და, ხო ლო რო-

ცა კო რო ნა ვი რუ სის კრი ზის მა მოთხოვ ნას და-

არ ტყა, წა ი ბორ ძი კა. მარ ტ ში არ ნომ LVMH-ის 

პარ ფი უ მე რი ი სა და კოს მე ტი კის ქარ ხ ნებს ინ ს-

ტ რუქ ცია მის ცა, დე ზინ ფექ ცი ის გე ლის წარ მო-

ე ბა და ეწყოთ, რო მელ საც უსას ყიდ ლოდ და უ-

რი გებ დ ნენ საფ რან გე თის ჯან დაც ვის უწყე ბებს. 

ამას თან, მარ ტის ბო ლოს, 

არ ნომ ჩი ნუ რი ინ დუს-

ტ რი უ ლი მომ მა რა-

გებ ლის გა ნაც მი ი ღო 

შეკ ვე თა, ოთხ კვი-

რა ში 40 მი ლი ო ნი 

პირ ბა დით უზ რუნ ვე-

ლე ყო საფ რან გე თი. 

4. უორენ ბაფეტი
$67.5 მილიარდი  

ასაკი: 89, აშშ

წყარო: Berkshire Hathaway

ინ ვეს ტი რე ბის ლე გენ და, რომ ლის Berkshire 

Hathaway $12-მილიარდიან ფუ ლის გრო ვა ზე 

იჯ და 2019-ის მი წუ რულს, ახ ლა შე საძ ლო ა, ბაზ-

რის თა ვი სუ ფალ ვარ დ ნა ში ჩაყ ვინ თ ვის პრე-

ტენ დენ ტი იყოს. თე ბერ ვ ლის მი წუ რულს, ამ 

ომა ჰა ში (ნებრასკა) და ფუძ ნე ბულ მა ფირ მამ 

და ახ ლო ე ბით 1 მი ლი ო ნი აქ ცი ით გა ზარ და თა-

ვი სი ჰოლ დინ გე ბი კო რო ნა ვი რუ სის პა ნი კით 

სე რი ო ზუ ლად და ზა რა ლე ბულ Delta Air Lines-ში 

და ის ავი ა ხა ზე ბის უმ ს ხ ვი ლეს მე წი ლედ რჩე ბა 

11%-იანი წი ლით. Berkshire Hathaway-მ ამას წი-

ნათ გა ნაცხა და, რომ მე წი ლე ებს აუკ რ ძა ლავ-

და ომა ჰა ში, თა ვის გან თ ქ მულ წლი ურ შეკ რე-

ბა ზე გამ გ ზავ რე ბას, რო მე ლიც 2020-ის მა ის შია 

და გეგ მი ლი. ნაც ვ ლად ამი სა, შეკ რე ბა ლა ივ ს ტ-

რი მით შედ გე ბა. 

5. ლარი ელისონი 
$59 მილიარდი  

ასაკი: 75, აშშ

წყარო: პროგრამული უზრუნველყოფა

რო მელ მაც თე ბერ ვ ლის და საწყის ში გა ნაცხა და, რომ $100 მი ლი ო ნამ დე და ხარ ჯავ და Covid-19-თან 

ბრძო ლა ში. ამ თან ხი დან, არც მე ტი, არც ნაკ ლე ბი, $60 მი ლი ო ნი ახა ლი კო რო ნა ვი რუ სის ვაქ ცი ნებს, 

მკურ ნა ლო ბის გზებს, დი აგ ნოს ტი რე ბის შექ მ ნა სა და ტეს ტი რე ბას მოხ მარ დე ბა. 24 მარტს, ვირ ტუ ა-

ლუ რი TED Talk-ის დროს, გე იტ ს მა ამე რი კე ლე ბი გა აფ რ თხი ლა, რომ სრუ ლი იზო ლა ცია ექ ვ სი დან 

ათ კვი რამ დე ერ თა დერ თი პრაქ ტი კუ ლი ალ ტერ ნა ტი ვა იყო Covid-19-ით გა მოწ ვე უ ლი სიკ ვ დი ლი ა-

ნო ბი სა და ეკო ნო მი კუ რი ზა რა ლის შე სამ ცი რებ ლად: „ძალიან რთუ ლი ა, ხალხს უთხ რა, რომ, მო დი, 

გა ნაგ რ ძე რეს ტორ ნებ ში სი ა რუ ლი, ახა ლი სახ ლე ბის ყიდ ვა, ყუ რადღე ბა არ მი აქ ციო კუთხე ში მო-

ქუ ჩე ბულ ცხედ რებს”. გე იტ ს მა პან დე მია 2015-ის Ted Talk-ში იწი ნას წარ მეტყ ვე ლა, სა დაც თქვა, რომ 

მომ დევ ნო ათ წ ლე უ ლებ ში შე საძ ლო ა, „არა რე აქ ტი ულ ჭურ ვებს, არა მედ მიკ რო ბებს” მო ეკ ლა მი-

ლი ო ნო ბით ადა მი ა ნი... და რომ მსოფ ლიო ამის თ ვის მზად არ იყო. 
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6. ამანსიო ორტეგა 
$55.1 მილიარდი  ასაკი: 84, ესპანეთი • წყარო: ZARA

გლო ბა ლუ რი სა ვაჭ რო ქსე ლის, Zara-ს მფლო ბე ლის, Inditex-ის აქ ცი ე ბის ფა-

სი მოკ რ ძა ლე ბუ ლად იზ რ დე ბო და ამ გა სუ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში, თე ბერ ვ-

ლის შუა პე რი ოდ ში კი 35%-იანი ვარ დ ნა გა ნი ცა და. მი სი კო მერ ცი უ ლი უძ რა ვი 

ქო ნე ბის ვრცე ლი პორ ტ ფო ლიო შე საძ ლო ა, ასე ვე და ზა რალ დეს, მაგ რამ ორ-

ტე გა რიგ ზე იქ ნე ბა: 2019-ში, დი ვი დენ დე ბის სა ხით, მან $1 მი ლი არ დი ჩა ი ჯი ბა. 

Inditex-ი, ამა სო ბა ში, პირ ბა დე ე ბის, ხელ თათ მა ნე ბი სა და დამ ცა ვი სათ ვა ლე ე-

ბის დის ტ რი ბუ ცი ა ზე მუ შა ობს ეს პა ნე თის ჯან დაც ვის სის ტე მის თ ვის. 

7. მარკ ცუკერბერგი
$54.7 მილიარდი  ასაკი: 35, აშშ • წყარო: FACEBOOK 

ივ ლის ში, მომ ხ მა რე ბელ თა კონ ფი დენ ცი ა ლო ბის დარ ღ ვე ვის თ ვის, აშ შ -ის ფე-

დე რა ლურ მა სა ვაჭ რო კო მი სი ამ Facebook-ი ის ტო რი უ ლი $5 მი ლი არ დით და-

ა ჯა რი მა. ეს სო ცი ა ლუ რი ქსე ლი, რო მელ საც 2.9 მი ლი არ დი მომ ხ მა რე ბე ლი 

ჰყავს, სა კო მუ ნი კა ციო სა შუ ა ლე ბად იქ ცა კა რან ტინ ში მყოფ თათ ვის. ამას თან, 

ის პირ ველ დიდ ტექ ნო ლო გი ურ კომ პა ნი ად მოგ ვევ ლი ნა, რო მელ მაც ილა პა-

რა კა გეგ მებ ზე, რომ თა ვის ყვე ლა თა ნამ შ რო მელს $1,000-ის ტოლ ფას ბო ნუსს 

გა და უხ დი და კო რო ნა ვი რუ სით გა მოწ ვე უ ლი ეკო ნო მი კუ რი ზა რა ლის შემ სუ-

ბუ ქე ბის მიზ ნით. 

8. ჯიმ უოლტონი 
$54.6 მილიარდი  

ასაკი: 71, აშშ

წყარო: Walmart

9. ელის უოლტონი 
$54.4 მილიარდი  

ასაკი: 70, აშშ

წყარო: Walmart

10. რობ უოლტონი 
$54.1 მილიარდი  

ასაკი: 75, აშშ

წყარო: Walmart

11. სტივ ბალმერი 
$52.7 მილიარდი  

ასაკი: 64, აშშ

წყარო: Microsoft

ბალ მე რის Los Angeles Clippers-ი, 

ამას წი ნათ, L.A. Kings-თან, Lakers-სა 

და ქა ლა ქის სტა დი ონ Staples Center-

თან გა ერ თი ან და, რა თა ამ სტა დი ონ-

ზე და გეგ მი ლი სპორ ტუ ლი ღო ნის-

ძი ე ბე ბის ჩაშ ლით და ზა რა ლე ბუ ლი 

სა ა თობ რი ვად მო მუ შა ვე თა ნამ შ-

რომ ლე ბი ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რით 

უზ რუნ ველ ყოს. ბალ მერ მა Clippers-ი 

2014-ში იყი და – იმ წელს, რო ცა 

Microsoft-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი-

რექ ტო რის თა ნამ დე ბო ბა და ტო ვა. 

12. კარლოს სლიმ 
ელუ და ოჯახი 
$52 მილიარდი  

ასაკი: 80, მექსიკა

წყარო: ტელეკომუნიკაციები

და სუს ტე ბულ მა მექ სი კურ მა პე სომ და 

სლი მის უმ ს ხ ვი ლე სი ჰოლ დინ გის, ტე-

ლე კო მუ ნი კა ცი ე ბის გი განტ America 

Movil-ის აქ ცი ა თა ფა სის ვარ დ ნამ მი-

სი ქო ნე ბა, 2019-თან შე და რე ბით, $11.9 

მი ლი არ დით შე ამ ცი რა. 

13. ლარი პეიჯი 
$50.9 მილიარდი  

ასაკი: 47, აშშ

წყარო: Google

Google-ის მშობ ლის, Alphabet-ის აღ-

მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის პოს ტი 

პე იჯ მა დე კემ ბერ ში და ტო ვა. Google-ს 

პრე ზი დენტ ტრამ პის მი ერ ამე რი კელ-

თათ ვის ვებ გ ვერ დის შექ მ ნა და ე ვა ლა, 

რომ ლი თაც ისი ნი კო რო ნა ვი რუ სის 

ახ ლომ დე ბა რე სკრი ნინ გ - პუნ ქ ტებს 

მო ი ძი ე ბენ. სა ი ტი 16 მარტს ჩა ეშ ვა, კა-

ლი ფორ ნი ის ოთხ ოლ ქ ზე ინ ფორ მა-

ცი ი თა და გა ფარ თო ე ბას თან და კავ ში-

რე ბუ ლი გეგ მე ბით. 

14. სერგეი ბრინი 
$49.1 მილიარდი 

ასაკი: 46, აშშ

წყარო: Google

ბრი ნი Alphabet-ის პრე ზი დენ ტო ბას 

დე კემ ბერ ში გა მო ემ შ ვი დო ბა, მაგ რამ, 

პე ი ჯის მსგავ სად, საბ ჭო ში რჩე ბა. ახ-

ლა ის ნი კოლ შა ნა ჰან ზეა და ქორ წი ნე-

ბუ ლი – პა ტენ ტის მე ნეჯ მენ ტის ფირ მა 

ClearAccessIP-ის დამ ფუძ ნე ბელ სა და 

აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორ ზე. 

15. ფრანსუაზ 
ბეტანკურ 
მეიერი და ოჯახი 
$48.9 მილიარდი  

ასაკი: 66, საფრანგეთი

წყარო: L’oréal 

L’oréal-ის დამ ფუძ ნებ ლის შვი ლიშ ვი ლი 

1997 წლი დან სი ლა მა ზის პრო დუქ ტ თა 

კომ პა ნი ის საბ ჭო ში ა. მარ ტ ში L’oréal-მა 

გა ნაცხა და, რომ მის ქარ ხ ნებ ში ხე ლის 

სა დე ზინ ფექ ციო სა შუ ა ლე ბებს და ამ ზა-

დებ დ ნენ და მათ უსას ყიდ ლოდ გა დას-

ცემ დ ნენ საფ რან გე თი სა და ევ რო პის 

ჯან დაც ვის უწყე ბებს. 

16. მაიკლ 
ბლუმბერგი 
$48 მილიარდი  

ასაკი: 78, აშშ

წყარო: Bloomberg LP

ბლუმ ბერ გ მა, სულ მცი რე, $875 მი-

ლი ო ნი და ა ხარ ჯა თა ვის წა რუ მა ტე-

ბელ საპ რე ზი დენ ტო კამ პა ნი ას, ხო ლო 

მარ ტის და საწყის ში, პრა ი მე რის-

ში ცუ დი შე დე გე ბის ჩვე ნე ბის შემ დეგ, 

ბრძო ლას გა მო ე თი შა. მოგ ვი ა ნე ბით, 

თა ვი სი აღა რარ სე ბუ ლი კამ პა ნი ი დან 

დე მოკ რატ თა ნა ცი ო ნა ლუ რი კო მი ტე-

ტის თ ვის $18 მი ლი ო ნის გა და ცე მის შე-

სა ხებ გა ა კე თა გან ცხა დე ბა.

17. ჯეკ მა 
$38.8 მილიარდი  

ასაკი: 55, ჩინეთი

წყარო: ელ-ვაჭრობა

ონ ლა ინშო პინ გ - გი განტ Alibaba Group-

ის თავ მ ჯ დო მა რის პოს ტი მამ სექ ტემ-

ბერ ში და ტო ვა და თქვა, რომ მე ტად 

ჩა ერ თ ვე ბო და ქველ მოქ მე დე ბა-

ში. მარ ტ ში Jack Ma Foundation-მა გა-

ნაცხა და, რომ 1 მი ლი ონ პირ ბა დე სა 

და კო რო ნა ვი რუ სის 500,000 ტესტს გა-

დას ცემ და უფა სოდ აშშ-ს. 

Walmart-ის დამ ფუძ ნებ ლის, სემ 

უოლ ტო ნის უფ რო სი ვა ჟი, ახალ გაზ-

რ და იურის ტის რან გ ში, 1970 წელს 

Walmart-ს სა ჯა რო ბა ზარ ზე გას ვ ლა ში 

და ეხ მა რა და დღემ დე მის საბ ჭო ში ა. 

თა ვის და- ძ მა სა და მათ მემ კ ვიდ რე ებ-

თან ერ თად, ოჯა ხი კომ პა ნი ის აქ ცი ა თა 

და ახ ლო ე ბით ნა ხე ვარს ფლობს. მარ-

ტ ში, ამ მსოფ ლი ო ში უმ ს ხ ვი ლეს მა მო-

ვაჭ რემ კო რო ნა ვი რუ სის ტეს ტი რე ბის 

პირ ვე ლი პუნ ქ ტე ბი გახ ს ნა, $550 მი-

ლი ო ნი ბო ნუ სე ბის სა ხით გა მო ყო ყვე-

ლა სა ა თობ რი ვად მო მუ შა ვის თ ვის და 

გაგ ვან დო 150,000 დრო ე ბი თი სა მუ შაო 

ად გი ლის შექ მ ნას თან და კავ ში რე ბუ-

ლი გეგ მე ბი, რა თა კომ პა ნი ამ პან დე მი-

ით გა მოწ ვე ულ გაზ რ დილ მოთხოვ ნას 

ფე ხი აუწყოს. 

ცვლილება სიმდიდრეში:     გაზრდილი     შემცირებული     უცვლელი     მობრუნებული       ახალბედა 
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23. ბეატე 
ჰაისტერი და 
კარლ ალბრეხტ 
უმცროსი 
$33.3 მილიარდი  

გერმანია 

წყარო: სუპერმარკეტები

პრე სას თან მორ ცხ ვ მა და- ძ მამ აწ 

გან ს ვე ნე ბუ ლი მა მის, კარლ ალ ბ რეხტ 

უფ რო სის გან 2014 წელს მემ კ ვიდ რე-

ო ბით და ბალ ფა სე ბი ა ნი, ზი ზილ - პი პი-

ლებს მოკ ლე ბუ ლი სუ პერ მარ კე ტე ბის 

ქსე ლი Aldi Sued-ი -მიიღეს. პან დე მი-

ის პი რო ბებ ში, Aldi – გერ მა ნი ის  

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე დი დი მო ვაჭ რე – 

ჯან მ რ თე ლო ბის პრობ ლე მა თა გა მო 

შვე ბუ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის პო ლი-

ტი კას აძ ლი ე რებს და მა ღა ზი ებ სა და 

საწყო ბებ ში და სუფ თა ვე ბის სა მუ შა ო-

ებს გა ორ მა გე ბუ ლი ძა ლე ბით ეწე ვა. 

18. ჩარლზ კოხი 
$38.2 მილიარდი  

ასაკი: 84, აშშ

წყარო: Koch Industries 

კო ხი $110-მილიარდიან (გაყიდვებით) Koch 

Industries-ს მარ თავს, რო მე ლიც ყვე ლა-

ფერს ამ ზა დებს, ცა თამ ბე ჯე ნე ბის თ ვის გან-

კუთ ვ ნი ლი შუ შით დაწყე ბუ ლი, ტუ ა ლე ტის 

ქა ღალდ Angel Soft-ით დამ თავ რე ბუ ლი. 

კან ზა სის მკვიდ რი პო ლი ტი კურ და საქ ველ-

მოქ მე დო ქსელ Stand Together-საც უძღ ვე-

ბა, რომ ლის ზოგ მა წევ რ მა ორ გა ნი ზა ცი ამ 

მარ ტის შუ ა  რიცხვებში კონ გ რესს წე რი ლი 

გა უგ ზავ ნა და პან დე მი ა ზე პა სუ ხად მარ დი 

ქმე დე ბი სა კენ მო უ წო და, პა რა ლე ლუ რად 

კი და ზა რა ლე ბუ ლი ინ დუს ტ რი ე ბის ფი ნან-

სუ რი დახ მა რე ბე ბის შეზღუდ ვა და ფის კა-

ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის გათ ვა ლის წი-

ნე ბა ურ ჩი ა. 

18. ჯულია კოხი და 
ოჯახი
$38.2 მილიარდი  

ასაკი: 57, აშშ

წყარო: Koch Industries 

2019-ის აგ ვის ტო ში ქმრის, დე ვიდ კო ხის 

გარ დაც ვა ლე ბის შემ დეგ, ჯუ ლია კოხ მა 

და მის მა სამ მა შვილ მა მემ კ ვიდ რე ო ბით 

42%-იანი წი ლი მი ი ღეს Koch Industries-ში. 

წყვილ მა ერ თ მა ნე თი 1991 წელს, გა რი გე-

ბით გა იც ნო. აიოვის მკვიდ რი ჯუ ლია მო-

დის დი ზა ი ნერ Adolfo-ს ასის ტენ ტად მუ შა-

ობ და 1980-იანებში.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20. მა ჰუატენგი
$38.1 მილიარდი  

ასაკი: 48, ჩინეთი

წყარო: ინტერნეტმედია

სახ ლ ში ჩა კე ტილ მა არა ერ თ მა ჩი ნელ-

მა ხელ ში მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნი მო-

ი მარ ჯ ვა, Tencent-ის ონ ლა ინ თა მა შე ბი 

რომ ითა მა შოს, და გა ზარ და კი დეც მი-

სი მოხ მა რე ბა. თე ბერ ვალ ში Tencent-მა 

$210-მილიონიანი ფონ დის შე სა ხებ გა ა კე-

თა გან ცხა დე ბა ჯან დაც ვი სა და სა ჭი რო ე-

ბა თა მქო ნე ე ბის და სახ მა რებ ლად. 

24. დევიდ 
ტომსონი და 
ოჯახი
$31. 6 მილიარდი  

ასაკი: 62, კანადა

წყარო: მედია 

ტომსონის ბაბუამ, როიმ, პირველი 

გაზეთი 1930-იანებში შეისყიდა. მისი 

მედიაიმპერია, Thomson Reuters-ი, 

და Blackstone-ი გეგმავენ, 2020-ის 

ბოლოსკენ ფინანსური მონაცემების 

პროვაიდერ Refinitiv-ში არსებული 

თავიანთი წილები ლონდონის 

საფონდო ბირჟას მიჰყიდონ. 

ხელშეკრულებაში Refinitiv-ი $27 

მილიარდადაა შეფასებული. 

21. მუკეშ ამბანი
$36.8 მილიარდი  ასაკი: 62, ინდოეთი

წყარო: ნავთობქიმიკატები, ნავთობი და აირი

მის მა Reliance Industries-მა $43-მილიარდიანი ვა ლი და ი დო. ეს მას მე რე მოხ-

და, რაც ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ებ ში გა ფარ თოვ და Telecom Jio-სთან ერ თად, რო მელ-

საც დღეს 370 მი ლი ონ ზე მე ტი გა მომ წე რი ჰყავს. გა სულ აგ ვის ტოს ამ ბა ნიმ თქვა, 

რომ Reliance-ი 2021-ის მარ ტის თ ვის ამ ვა ლის ზვი ნის დიდ ნა წილს გა და იხ დი და 

და რომ მზად იყო, Reliance-ის გა დამ მუ შა ვე ბე ლი და ნავ თობ ქი მი კა ტე ბის ბიზ-

ნე სის 20%-იანი წი ლი Saudi Aramco-სთვის $15 მი ლი არ დად მი ე ყი და. ნავ თო ბის 

ფა სის კო ლაფ ს მა ამ ბა ნის გეგ მე ბი, შე საძ ლო ა, შე ა ფერ ხოს. ინ დო ე თის მთავ-

რო ბა, რო მელ საც ხან გ რ ძ ლი ვი უთან ხ მო ე ბა აქვს Reliance-თან ნავ თო ბი სა და 

აირის სა ბა დო ე ბის გარ კ ვე ულ გა და სა ხა დებ თან და კავ ში რე ბით, ეწი ნა აღ მ დე გე-

ბა წი ლის მი ყიდ ვას Aramco-სთვის.  

22. მაქკენზი ბეზოსი
$36 მილიარდი  ასაკი: 50, აშშ • წყარო: Amazon 

მაქ კენ ზი ბე ზოს მა Giving Pledge-ს მა ის ში მო ა წე რა ხე ლი – მას მე რე, რაც ის და 

ჯეფ ბე ზო სი შე თან ხ მ დ ნენ, რომ გან ქორ წი ნე ბი დან მას ქმრის Amazon-ის წი ლის 

მე ოთხე დი ერ გე ბო და. ყო ფი ლი ქმა რი მის აქ ცი ებ ზე ხმის უფ ლე ბას ინარ ჩუ ნებს. 

25. ფილ ნაიტი და 
ოჯახი 
$29.5 მილიარდი  

ასაკი: 82, აშშ

წყარო: Nike

1964 წელს ფილ ნა ი ტის მი ერ თა ნა და-

ფუძ ნე ბულ მა Nike-მა მარ ტის შუა რიცხ-

ვებ ში 384 მა ღა ზია და ხუ რა აშ შ - ში, ისე-

ვე რო გორც ყვე ლა ობი ექ ტი კა ნა და ში, 

და სავ ლეთ ევ რო პა ში, ავ ს ტ რა ლი ა სა და 

ახალ ზე ლან დი ა ში. ეს ორი თვის მე რე 

მოხ და მას შემ დეგ, რაც კომ პა ნი ის სტა-

ჟი ან მა აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა, 

მარკ პარ კერ მა, თა ნამ დე ბო ბა და ტო ვა. 

თა ვად ნა იტ მა Nike-ის თავ მ ჯ დო მა რე ო-

ბა ზე უარი 2016-ის ივ ნის ში თქვა. 

26. ლი შაუ კი
$28.1 მილიარდი  

ასაკი: 92, ჰონკონგი

წყარო: უძრავი ქონება 

ლიმ Henderson Land Development-ის 

თავ მ ჯ დო მა რის პოს ტი მა ის ში და ტო ვა 

– უძ რა ვი ქო ნე ბის გი გან ტი სა, რო მე ლიც 

მი სი ქო ნე ბის უმე ტეს ნა წილ ზეა პა სუ ხის-

მ გე ბე ლი. მარ თ ვის სა და ვე ე ბი თა ვის ორ 

ვაჟს, პი ტერ ლი კა კიტ სა და მარ ტინ ლი 

კა შინგს გა და ა ბა რა. ჰონ კონ გის ეკო ნო-

მი კის რე ცე სი ა ში გა დას ვ ლის კვალ დაკ-

ვალ, მი სი ქო ნე ბა $2 მი ლი არ დით შემ-

ცირ და.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

27. ფრანსუა პინო 
და ოჯახი
$27 მილიარდი  

ასაკი: 83, საფრანგეთი

წყარო: ფუფუნების საგნები

ფუ ფუ ნე ბის საგ ნე ბის სა ო ჯა ხო ჯგუფ-

მა, Kering-მა, რო მე ლიც ისეთ მო დის 

ბრენ დებს ფლობს, რო გო რიც Saint 

Laurent-ი, Alexander McQueen-ი და 

Gucci-ა, მარ ტ ში გა ნაცხა და, რომ ჩი ნე-

თი დან 3 მი ლი ო ნი ქი რურ გი უ ლი ნიღ-

ბის იმ პორ ტ ში გა და იხ დი და ფულს და 

მათ საფ რან გე თის ჯან დაც ვის სერ ვი-

სებს გა დას ცემ და. 
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33. მაიკლ დელი
$22.9 მილიარდი  

ასაკი: 55, აშშ

წყარო: Dell-ის კომპიუტერები 

და ახ ლო ე ბით ერ თი წლის თავ ზე იქი-

დან, რაც მი სი კომ პი უ ტე რუ ლი ფირ-

მა Dell Technologies-ი სა ჯა რო ბაზ-

რებს და უბ რუნ და, აქ ცი ებს კარ გი დღე 

არ უდ გათ. მარ ტ ში კომ პა ნი ამ პი რო-

ბა და დო, რომ, სულ მცი რე, $4 მი ლი-

ონს გა მო ყოფ და სა ა ვად მ ყო ფო ე ბი-

სა და Covid-19-ის ფრონ ტის წი ნა ხაზ ზე 

მყო ფი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თ ვის. ახალ ამ-

ბებ ზე პა სუ ხად, რო მე ლიც ფლო რი დის 

სა ნა პი რო ებ ზე ახალ გაზ რ დე ბის გარ-

თო ბის შე სა ხებ იუწყე ბო და, დელ მა, 

გაფ რ თხი ლე ბის სა ხით, Twitter-ზე და-

წე რა, ამ ახალ გაზ რ დებ მა ჩემს კომ პა-

ნი ებ ში სა მუ შა ო ზე გა ნაცხა დი არ შე მო-

ი ტა ნო ნო. 

34. ჰუი კა იანი
$21.8 მილიარდი  

ასაკი: 61, ჩინეთი

წყარო: უძრავი ქონება

ჩი ნე თის უძ რა ვი ქო ნე ბის უმ დიდ რე-

სი დე ვე ლო პე რის ქო ნე ბა შემ ცირ-

და, ისე ვე რო გორც მოთხოვ ნა მი სი 

Evergrande Group-ის მი ერ გა სა ყი დად 

გა ტა ნილ პრო ექ ტებ ზე. ნო ემ ბერ ში ჰუ-

იმ გა ნაცხა და, რომ უძ რა ვი ქო ნე ბის 

მიღ მა, ელექ ტ რო მან ქა ნებ ში სამ წ ლი ან, 

$6.4-მილიარდიან ინ ვეს ტი ცი ას გა ნა-

ხორ ცი ე ლებ და. 

35. ლი კა-შინი 
$21.7 მილიარდი  

ასაკი: 91, ჰონკონგი 

წყარო: დივერსიფიცირებული

აზი ა ში ერ თ -ერ თ მა ყვე ლა ზე გავ ლე-

ნი ან მა ბიზ ნეს მენ მა, ლიმ, $13 მი ლი ო-

ნი გა ი ღო, რა თა ქა ლაქ უჰანს კო რო ნა-

ვი რუ სის აფეთ ქე ბას თან გამ კ ლა ვე ბა ში 

დახ მა რე ბო და. მის მა ფონ დ მა ასე ვე გა-

ნაცხა და, რომ 250,000 პირ ბა დის დის-

ტ რი ბუ ცია მო ახ დი ნა ჰონ კონ გ ში, რო-

მე ლიც ახ ლა ამ დამ ცა ვი სა შუ ა ლე ბის 

დე ფი ციტს გა ნიც დის. 

28. შელდონ 
ადელსონი 
$26.8 მილიარდი  

ასაკი: 86, აშშ

წყარო: კაზინოები

17 მარტს ამე რი კის მთა ვარ მა კა ზი ნო- 

მაგ ნატ მა და ხუ რა თა ვი სი Venetian-ისა 

და Palazzo-ს კა ზი ნო ე ბი ლას - ვე გას ში, 

მაგ რამ გა ნაგ რ ძობს თა ნამ შ რომ ლე ბის-

თ ვის ხელ ფა სე ბის გა დახ დას. მი სი კა-

ზი ნო ე ბი მა კა ო სა და სინ გა პურ ში ღია 

რჩე ბა. რეს პუბ ლი კუ რი პარ ტი ის ამ მე-

გა დო ნორ მა და მის მა ცოლ მა, მი რი ამ მა, 

$120 მი ლი ო ნი შეს წი რეს რეს პუბ ლი კე-

ლებს 2018-ის შუ ა ლე დუ რი არ ჩევ ნე ბის თ-

ვის. ზო გის ვა რა უ დით, წელს ის $100 მი-

ლი ონ ზე მეტს და ხარ ჯავს ტრამ პის მე ო რე 

ვა დით ასარ ჩე ვად და კონ გ რე სის რეს-

პუბ ლი კელ კან დი და ტებს და ა ფი ნან სებს. 

29. ჯაქლინ მარსი 
$24.7 მილიარდი   

ასაკი: 80, აშშ

წყარო: ტკბილეული, შინაური ცხოველების 

საკვები

29. ჯონ მარსი 
$24.7 მილიარდი  

ასაკი: 84, აშშ 

წყარო: ტკბილეული, შინაური ცხოველების 

საკვები

და- ძ მა მარ სებ მა – ცალ - ცალ კე – და ახ-

ლო ე ბით მე სა მე დი მი ი ღეს მემ კ ვიდ რე-

ო ბით $35-მილიარდიანი (გაყიდვებით) 

ტკბი ლე უ ლის კომ პა ნი ი დან, რო მე ლიც 

M&M’s-ითა Milky Way-ის შო კო ლა-

დის ფი ლე ბი თაა გან თ ქ მუ ლი. სექ ტემ-

ბერ ში Mars-მა, გა უმ ხე ლე ლი თან ხის 

სა ნაც ვ ლოდ, სა კონ ტ რო ლო პა კე ტი შე-

ის ყი და ბერ ლინ ში და ფუძ ნე ბულ პრო-

ტე ი ნი სა და წა სა ხემ სებ ლე ბის კომ პა ნია 

Foodspring-ში. 

31. ილონ მასკი 
$24.6 მილიარდი  

ასაკი: 48, აშშ

წყარო: Tesla, SpaceX

მი სი ელექ ტ რო მან ქა ნე ბის კომ პა-

ნია Tesla-ს აქ ცი ე ბის ფას მა ტემ პი გა-

სულ შე მოდ გო მას აკ რი ფა და სექ ტემ ბ-

რი დან შუა თე ბერ ვ ლამ დე პე რი ოდ ში, 

სულ მცი რე, გა სამ მაგ და, მაგ რამ მას მე-

რე უფ რო და ბალ სტრა ტოს ფე რო-

შია გა და სუ ლი. მას კი, რო მელ მაც მარ-

ტის და საწყის ში Twitter-ზე და წე რა, რომ 

„კორონავირუსის პა ნი კა სიბ რიყ ვე ა”, 

დღეს ამ ბობს, რომ მი სი ერ თ -ერ თი ქარ-

ხა ნა ვენ ტი ლა ტო რებს და ამ ზა დებს. 

32. ჯოვანი ფერერო
$24 მილიარდი   ასაკი: 55, იტალია • წყარო: Nutella, შოკოლადები 

ფე რე რო თა ვი სი ოჯა ხის ტკბი ლე უ ლის ბიზ ნე სის თავ მ ჯ დო მა რე ა, ეს ბიზ ნე სი კი მი სი 

სეხ ნიაა და ყვე ლა ზე მე ტად Nutella-თი და Tic Tac-ით არის ცნო ბი ლი. აღ მას რუ ლე-

ბე ლი დი რექ ტო რის თა ნამ დე ბო ბა მან 2017-ში და ტო ვა, მაგ რამ კვლავ ფო კუ სი რე ბუ-

ლია ისეთ დიდ გა რი გე ბებ ზე, რო გო რიც 2018-ში Nestlé-ს ტკბი ლე უ ლის ამე რი კუ ლი 

ბიზ ნე სის $2.8-მილიარდიანი შეს ყიდ ვა იყო. მარ ტ ში, კო რო ნა ვი რუ სის კრი ზი სის პი-

რო ბებ ში, მის, სულ მცი რე, ორ იტა ლი ურ ქარ ხა ნა ში სა მუ შაო ძა ლა, არც მე ტი, არც 

ნაკ ლე ბი, 50%-ით შემ ცირ და. 

36. ჰე სიანჩიანი 
$21.6 მილიარდი  

ასაკი: 77, ჩინეთი

წყარო: საყოფაცხოვრებო ტექნიკა 

სა ყო ფაცხოვ რე ბო ტექ ნი კის ერ თ -ერ თ მა 

უმ ს ხ ვი ლეს მა მწარ მო ე ბელ მა მსოფ ლი ო-

ში, Midea Group-მა, Covid-19-თან მებ რ ძოლ 

უჰა ნის სა ა ვად მ ყო ფო ებს უსას ყიდ ლოდ გა-

დას ცა ტექ ნი კა, მათ რიცხ ვ ში, სა რეცხი და 

საშ რო ბი მან ქა ნე ბი. 

36. ჯიმ საიმონსი  
$21.6 მილიარდი  

ასაკი: 81, აშშ

წყარო: ჰეჯ-ფონდები

ჰეჯ - ფონ დის ყვე ლა ზე მდი დარ მა მე ნე ჯერ-

მა ე.წ. რა ო დე ნობ რი ვი ვაჭ რო ბის ფირ-

მა Renaissance Technologies-ი და ა ფუძ-

ნა, რო მე ლიც გა სულ წელს $130 მი ლი არდს 

გან კარ გავ და. თე ბერ ვალ ში, გავ რ ცე ლე-

ბუ ლი ცნო ბე ბით, მის აქ ცი ებ ზე ფო კუ სი რე-

ბულ ფონდს ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ცუ დი თვე 

ჰქონ და ბო ლო ათ წ ლე ულ ში, რა დრო საც  

7 % -ი ა ნი ვარ დ ნა გა ნი ცა და. 

38. იან ჰუიანი და 
ოჯახი 
$20.3 მილიარდი  

ასაკი: 38, ჩინეთი

წყარო: უძრავი ქონება 

იანი ჰონ კონ გის ბირ ჟა ზე მბრუ ნა ვი უძ რა-

ვი ქო ნე ბის დე ვე ლო პერ Country Garden-ის 

57%-ს ფლობს და მი სი თა ნა თავ მ ჯ დო მა-

რე ა, ხო ლო დამ ფუძ ნე ბე ლი და თავ მ ჯ დო-

მა რე მა მა მი სი გახ ლავთ. თე ბერ ვალ ში, 

კო რო ნა ვი რუ სის ფრონ ტის ხაზ ზე მყო ფი 

მედ პერ სო ნა ლის მომ სა ხუ რე ბის მიზ ნით, 

კომ პა ნი ამ საკ ვე ბის ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი სერ-

ვი სის პუნ ქ ტე ბი გა ნა თავ სა უჰან ში – ცალ-

კე უ ლად მდგო მი ბუ ფე ტე ბი, სა დაც, ყო-

ველ გ ვა რი ადა მი ა ნუ რი კონ ტაქ ტის გა რე შე, 

საკ ვებს თეფ შებ ზე მან ქა ნე ბი ალა გე ბენ. 

39. ჯოზეფ საფრა 
$19.9 მილიარდი  

ასაკი: 81, ბრაზილია

წყარო: საბანკო საქმიანობა

საფ რა ბან კებს შვე ი ცა რი ა ში, ნი უ -ი ორ კ-

სა და ბრა ზი ლი ა ში ფლობს. მარ ტის შუა პე-

რი ოდ ში, სა ბან კო სექ ტო რის ღი რე ბუ ლე-

ბა თა მკვეთ რი ვარ დ ნი სა და დო ლა რის 

მი მართ რო გორც შვე ი ცა რი უ ლი ფრან-

კის, ისე ბრა ზი ლი უ რი რე ა ლის შე სუს ტე-

ბის კვალ დაკ ვალ, მი სი ქო ნე ბა საგ რ ძ ნობ-

ლად შემ ცირ და. 

ცვლილება სიმდიდრეში:     გაზრდილი     შემცირებული     უცვლელი     მობრუნებული       ახალბედა 
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43. ჩინ ინლინი და 
ოჯახი 
$18.5 მილიარდი  

ასაკი: 54, ჩინეთი

წყარო: ღორების გამოყვანა 

ჩი ნე თი ღო რის ხორ ცის ყვე ლა ზე მსხვი-

ლი მომ ხ მა რე ბე ლია მსოფ ლი ო ში, ჩი ნი 

კი მსოფ ლი ოს უმ დიდ რე სი ღო რე ბის გა-

მომ ყ ვა ნი ა. მი სი შენ ჯე ნის ბირ ჟა ზე მბრუ-

ნა ვი Muyuan Foods-ის აქ ცი ა თა ფა სი გა-

სულ წელს თით ქ მის გა სამ მაგ და, ეს კი 

მკვეთ რად გაზ რ დი ლი მო გე ბე ბის დამ სა-

ხუ რე ბა იყო, რა საც, თა ვის მხრივ, ღო რის 

აფ რი კუ ლი ვი რუ სის გა მო გაზ რ დილ-

მა ფა სებ მა შე უნ თო ცეცხ ლი – ვი რუ სი სა, 

რო მელ მაც, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, 

2019-ში ჩი ნე თის ღო რე ბის პო პუ ლა ცია 

40%-ით შე ამ ცი რა. მი სი ცო ლი, ჩი ან ინი, 

აგ რეთ ვე მი ლი არ დე რი, Muyuan-ის თა-

ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი ა. წყვილ მა ბიზ ნე სი 1992 

წელს, 22 ღო რით და იწყო.

44. ლუკას 
უოლტონი 
$18.4 მილიარდი  

ასაკი: 33, აშშ

წყარო: Walmart

Walmart-ის დამფუძნებლის, სემ 

უოლტონის, შვილიშვილმა ბაბუის 

ქონება მემკვიდრეობით მაშინ მიიღო, 

როცა მამამისი, ჯონ უოლტონი 2005 

წელს ავიაკატასტროფაში დაიღუპა.

Colorado College-ში ეკოლოგიურად 

მდგრადი ბიზნესის სწავლის შემდეგ, 

მან ეკოლოგიასთან დამეგობრებულ 

ფონდებში დაიწყო ინვესტირება, დღეს 

კი ოჯახის ფონდში ეკოლოგიური 

კომიტეტის თავმჯდომარეა. 

45. ვლადიმირ 
ლისინი
$18.1 მილიარდი  

ასაკი: 63, რუსეთი

წყარო: ფოლადი, ტრანსპორტი

მი სი ბირ ჟებ ზე მბრუ ნა ვი NLMK Group-ის 

აქ ცი ებ მა, გა სუ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში, 

36%-იანი ვარ დ ნა გა ნი ცა და, ხო ლო მარ-

ტის პირ ველ ნა ხე ვარ ში, რო ცა ბაზ რებ-

მა კო რო ნა ვი რუ სის შე მო ტე ვა ზე და იწყეს 

რე ა გი რე ბა, – 11%-ით. The International 

Shooting Federation-მა, რო მელ საც ის 

პრე ზი დენ ტის რან გ ში თა ოს ნობს, მარ-

ტ ში, ახალ დე ლი ში და გეგ მი ლი მსოფ-

ლიო თა სი გა და დო. ლი სინ მა საქ მი ა ნო ბა 

ელექ ტ რი კო სად და იწყო, მე რე კი ფო ლა-

დის სა ამ ქ რო ში მუ შად მუ შა ობ და და სავ-

ლეთ რუ სეთ ში. 

40. დიტერ შვარცი   
$19.8 მილიარდი  

ასაკი: 80, გერმანია

წყარო: ვაჭრობა

შვარ ც მა თა ვი სი და ბალ ფა სე ბი ა ნი სა სურ-

სა თო და სახ ლის პრო დუქ ტ თა მა ღა ზი ე ბის 

ქსე ლი Lidl-ი ეკო ლო გი უ რად ორი ენ ტი-

რე ბუ ლი ახა ლი ათას წ ლე უ ლე ბის წარ მო-

მად გე ნელ თათ ვის მიმ ზიდ ველ ად გი ლად 

აქ ცი ა. Lidl-ს, რო მე ლიც ორ გა ნი კუ ლი ნა-

წარ მი თა და პრო დუქ ტე ბის ინ დი ვი დუ ა-

ლურ ყუ თებ ში მო თავ სე ბით (ისე, რომ თა-

ნამ შ რომ ლებს თა რო ებ ზე პრო დუქ ტე ბის 

ხე ლით დაწყო ბა არ მო უხ დეთ) არის ცნო-

ბი ლი, 10,000-ზე მე ტი მა ღა ზია აქვს 29 ქვე-

ყა ნა ში, მათ შო რის, აშ შ - ში. 

41. ვლადიმირ 
პოტანინი 
$19.7 მილიარდი  

ასაკი: 59, რუსეთი

წყარო: ლითონები

თე ბერ ვალ ში რუ სე თის ყვე ლა ზე მდი და-

რი ადა მი ა ნის, პო ტა ნი ნის ძვირ ფა სი ლი-

თო ნე ბის გი გან ტ მა, Nornickel-მა, თა ვი სი 

პა ლა დი უ მის, კო ბალ ტი სა და სპი ლენ-

ძის მა რა გე ბით და ფი ნან სე ბუ ლი კრიპ-

ტო ვა ლუ ტის მო ნე ტით და იწყო ექ ს პე რი-

მენ ტი რე ბა.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

41. ტადაში იანი და 
ოჯახი 
$19.7 მილიარდი  

ასაკი: 71, იაპონია

წყარო: მოდით ვაჭრობა

ტან საც მ ლის გი გან ტი Fast Retailing-ის 

თავ მ ჯ დო მა რე იაპო ნი ის უმ დიდ რე სი ადა-

მი ა ნი ა, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ აქ ცი ე-

ბი კომ პა ნი ი სა, რო მელ მაც აგ ვის ტო ში რე-

კორ დუ ლი წმინ და მო გე ბა და წე რა, დღეს 

14%-იან ვარ დ ნას გა ნიც დის. კო რო ნა ვი-

რუ სის აფეთ ქე ბამ Uniqlo აიძუ ლა, ჩი ნეთ ში 

თა ვი სი 750 მა ღა ზი ის ნა ხე ვა რი და ე ხუ რა. 

მარ ტის მი წუ რულს თით ქ მის 20 მათ გა-

ნი გა იხ ს ნა. აშ შ - ში ორ მოც და ა თი მა ღა ზია 

დრო ე ბით და კე ტი ლი ა. 

46. რეი დალიო 
$18 მილიარდი  

ასაკი: 70, აშშ • წყარო: ჰეჯ-ფონდები

და ლი ოს Bridgewater Associates-ის ერ თ -ერ თ მა ფონ დ მა 21%-იანი ვარ დ ნა გა ნი ცა-

და, რაც კო რო ნა ვი რუ სის გა მო ბაზ რებ ზე აქ ტივ თა და ბალ ფა სებ ში გა ყიდ ვას უნ და 

მი ვა წე როთ. მა ნამ აქ ცი ე ბი ეცე მო და, და ლი ომ ვა ლებ სა და რეს ტ რუქ ტუ რი რე ბას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი გა ახ მო ვა ნა, რის წი ნა შეც, კრი ზი სის შე დე გად, არა-

ერ თი კომ პა ნია აღ მოჩ ნ დე ბა. მი სი შე ფა სე ბით, კომ პა ნი ე ბი, გლო ბა ლუ რი მას შ ტა-

ბით, და ახ ლო ე ბით $12 ტრი ლი ონს იზა რა ლე ბენ. და ლი ომ და ახ ლო ე ბით $160 მი ლი-

არ დის გან მ კარ გა ვი Bridgewater-ი 1975 წელს, თა ვი სი ნი უ -ი ორ კის ბი ნი დან ჩა უშ ვა. 

47. ტაკემიცუ 
ტაკიზაკი
$17.4 მილიარდი  

ასაკი: 74, იაპონია

წყარო: სენსორები

წელს მი სი Keyence-ის აქ ცი ებ მა, რო-

მე ლიც ქარ ხ ნის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის სის-

ტე მე ბის თ ვის სენ სო რე ბი სა და ელექ ტ-

რო ნუ ლი ნა წი ლე ბის მომ მა რა გე ბე ლი ა, 

ბა ზა რი და მე ტო ქე ე ბი და ჯაბ ნა.  

48. ლეონიდ 
მიხელსონი 
$17.1 მილიარდი  

ასაკი: 64, რუსეთი

წყარო: ბუნებრივი აირი, ქიმიკატები

მი ხელ სო ნი ბუ ნებ რი ვი აირის გი განტ 

Novotek-ის წი ნა მორ ბედს მი სი პრი-

ვა ტი ზა ცი ის პე რი ოდ ში შე უ ერ თ და და 

მო ი პო ვა კი დეც მას ზე კონ ტ რო ლი. ის 

$14-მილიარდიან (გაყიდვებით) ფირ-

მას თა ოს ნობს. 

48. ალენ 
ვერტემერი 
$17.1 მილიარდი  

ასაკი: 71, საფრანგეთი 

წყარო: Chanel

48. ჟერარ 
ვერტემერი 
$17.1 მილიარდი  

ასაკი: 69, საფრანგეთი 

წყარო: Chanel

სა ჯა რო თვალს მო რი დე ბუ ლი ძმე ბი 

ფუ ფუ ნე ბის საგ ნე ბის ბრენდ Chanel-ს 

ფლო ბენ. მა თი ბა ბუ ა, პი ე რი, გაბ რი ელ 

(კოკო) შა ნე ლის ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი 

პარ ტ ნი ო რი იყო. პან დე მი ის პი რო ბებ-

ში, Chanel-მა მარ ტის შუა რიცხ ვებ ში გა-

ნაცხა და, რომ ის დრო ე ბით და კე ტავ და 

თა ვის ამე რი კულ მა ღა ზი ებს. 2018 წელს 

(შემდეგი წლის თ ვის არ არის ინ ფორ-

მა ცია ხელ მი საწ ვ დო მი) Chanel-ის გა-

ყიდ ვებ მა $1.1 მი ლი არ დი შე ად გი ნა. 
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ყოფილი მილიარდერები
მილიარდერები

გარდაცვლილი

პა ტა რა დი დი სუ რა თი

გა ვარ დ ნი ლე ბი 
ქვეყ ნის მი ხედ ვით

ჩი
ნე

თ
ი

აშ
შ

ინ
დ

ო
ეთ

ი

ბრ
აზ

ილ
ია

სა
მხ

რ
ეთ

ი 
კო

რ
ეა

პან დე მი ით გა მოწ ვე ულ მა მარ ტის კო ლაფ ს მა ლა მის ერ თი ა ნად წა შა ლა ის სა ფონ დო ბირ ჟის მო გე ბე ბი, რომ ლე-

ბი თაც მი ლი არ დე რე ბი გა სულ წელს გულს იჯე რებ დ ნენ. ჯამ ში, 2,153 მი ლი არ დე რით და კომ პ ლექ ტე ბულ შარ-

შან დელ რე ი ტინგს 267 ადა მი ა ნი (12.4%) გა მო ე თი შა – სხვა სიტყ ვე ბით, მათ ვერ შეძ ლეს წელს $1-მილიარდიანი 

ზღვრის გა და ლახ ვა. მათ გან 127 მარ ტის და საწყის ში წა აწყ და პრობ ლე მებს. ოც და ერ თი გარ და იც ვა ლა.

ჯერ კი დევ მა ნამ, სა ნამ კო ვიდ-19 სა ვაჭ რო სექ ტორს და არ ტყამ და, დო 

ვო ნი სა და ჯინ სუკ ჩა ნის ტან საც მ ლის ქსე ლი, Forever 21, უკ ვე მო დი დან გა-

და სუ ლი ყო. გა ყიდ ვე ბი საგ რ ძ ნობ ლად და ე ცა სა ვაჭ რო ცენ ტ რებ ში მდე ბა რე 

მა ღა ზი ებ ში, რა მაც, 2019-ის სექ ტემ ბერს, კომ პა ნია გა კოტ რე ბამ დე მი იყ-

ვა ნა. თე ბერ ვალ ში წყვი ლი შე თან ხ მ და, რომ ძა ლი ან მცი რე რა ო დე ნო ბის 

ადა მი ან თა მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი კომ პა ნია $81 მი ლი ო ნად მი ე ყი და 

ჯგუ ფის თ ვის, რო მე ლიც მო ი ცავს სა ვაჭ რო ცენ ტ რის ოპე რა ტო რებს, Simon 

Property Group-სა და Brookfield Properties-ს. ეს ბე დის დრა მა ტუ ლი ცვლა იყო 

ამ ორის თ ვის, ლოს -ან ჯე ლეს ში სამ ხ რეთ კო რე ი დან რომ ემიგ რირ დ ნენ 1981 

წელს და სა შუ ა ლო სკო ლის გა ნათ ლე ბის გარ და ბევ რი არა ფე რი ება დათ. 

მა თი ქო ნე ბა, ერთ დროს, $5.9 მი ლი არდს შე ად გენ და, დღეს კი $100 მი ლი-

ონ ზე ნაკ ლე ბად ფა სობს.

თა ვი სი $900-ს გა და ცი ლე ბუ ლი 

ქარ გამ ძ ლე ქურ თუ კე ბით ცნო ბი-

ლი ტო რონ ტო ში და ფუძ ნე ბუ ლი 

Canada Goose-იდან ბუმ ბუ ლე ბი 

გად მო ი ყა რა, რო ცა გა სულ წელს 

მი სი აქ ცი ე ბის ფას მა მკვეთ რი, 

71%-იანი ვარ დ ნა გა ნი ცა და. სა მო-

ქა ლა ქო არე უ ლო ბამ ჰონ კონ გ ში 

– მის წამ ყ ვან ბა ზარ ზე – გა ყიდ-

ვე ბი კო რო ნა ვი რუ სამ დე ბევ რად 

ად რე და ა ზა რა ლა. კომ პა ნი ის აღ-

მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, დე-

ნი რა ი სის ქო ნე ბა $700 მი ლი ო ნი-

დან $600 მი ლი ო ნამ დე შემ ცირ და. 

დე ვიდ კო ხის ქო ნე ბა $42.5 მი ლი არდს შე ად გენ-

და, რო ცა ის 2019-ის 23 აგ ვის ტოს გარ და იც ვა-

ლა. ძმას თან, ჩარ ლ ზ თან, ერ თად, ის ამე რი კის 

მე ო რე ყვე ლა ზე მსხვილ კერ ძო კომ პა ნი ას, 

Koch Industries-ს ფლობ და – $110-მილიარდიან 

(გაყიდვებით) კონ გ ლო მე რატს, რო მე ლიც 

ყვე ლა ფერს აწარ მო ებს, Brawny-ის ხელ საწ-

მენ დე ბით დაწყე ბუ ლი, ას ფალ ტით დამ თავ რე-

ბუ ლი. ცნობილმა ქველ მოქ მედ მა $1.3 მი ლი-

არ დ ზე მე ტი გა ი ღო, მათ შო რის, $225 მი ლი ო ნი 

Memorial Sloan Kettering Cancer Center-ისთვის. 

ძმას თან, მუ კეშ თან ერ თად, ანილ 

ამ ბა ნიმ აწ გან ს ვე ნე ბუ ლი მა მის 

ქო ნე ბა 2002-ში მემ კ ვიდ რე ო-

ბით მი ი ღო. სა მი წლის შემ დეგ 

ძმებ მა აქ ტი ვე ბი გა იყ ვეს. 2008-ში 

ანი ლი მსოფ ლი ოს მე ექ ვ სე ყვე-

ლა ზე მდი და რი ადა მი ა ნი იყო, 

$42 მი ლი არ დი თურთ, დღეს 

კი რე ი ტინგს გა მო ე თი შა. 

42

36

18 17

14
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      ალფა ლი | 25 

ჯგუფის ხელმძღვანელი, 

UNIVERSITY OF CAMBRIDGE 

მან ქა ნურ სწავ ლე ბა ში და ხე ლოვ ნე-

ბუ ლი ლი PostEra-ს თა ნა დამ ფუძ ნებ-

ლად მოგ ვევ ლი ნა – სა ერ თა შო რი სო 

არა კო მე ცი უ ლი კონ სორ ცი უ მი სა, 

რომ ლის მი ზა ნი კო ვიდ - 1 9 -ის წამ-

ლის აღ მო ჩე ნა ა. მარ ტის ბო ლოს 

გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი და მა ი მე დე ბე ლი 

მო ნა ცე მე ბით, მათ 1,900 მო ლე კუ-

ლის იდენ ტი ფი ცი რე ბა შეძ ლეს.  

ჯენის ჩენი | 28  
და ლუკას ჰარინგტონი | 29 
თანადამფუძნებლები, 

MAMMOTH BIOSCIENCES 

$68-მილიონიანი და ფი ნან სე ბით 

აღ ჭურ ვი ლებს CRISPR-ის სა დი აგ-

ნოს ტი კო ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის თ ვის, ჩენს, 

ჰა რინ გ ტონ სა და ტრე ვორ მარ ტინს, 

ახ ლა თვა ლი მყი სი ე რი გა მოწ ვე-

ვის თ ვის აქვთ დად გ მუ ლი: კო რო-

ნა ვი რუ სის ზუს ტი შე მად გენ ლო ბის 

სწრაფ აღ მო ჩე ნას ვგუ ლის ხ მობთ. 

სვათი იენგარი | 30 
ტექნიკური დირექტორი, ჯანდაცვის 

მსოფლიო ორგანიზაცია (WHO)

ამ WHO-ში მო მუ შა ვე ჯან დაც ვის 

ეკო ნო მის ტ მა მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ა, 

MedMon-ი შექ მ ნა, რო მე ლიც წამ ლე-

ბის ფა სე ბი სა და ხელ მი საწ ვ დო მო ბის 

რუ კას ად გენს 25-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში. 

კეტრინ ფრეიჯი | 28  
და კამერონ მირვოლდი | 30 

მკვლევრები,  

BROAD INSTITUTE 

Harvard-ის ვი რუ სო ლო გი ის მკვლევ-

რე ბი გე ნის რე დაქ ტი რე ბას CRISPR-

ტექნიკით ვი რუ სე ბის აღ მო ჩე ნი სა და 

გა ნად გუ რე ბის თ ვის იყე ნე ბენ. დუ ეტს 

თით ქ მის 30 კვლე ვი თი ნაშ რო მი აქვს 

გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი… და კი, მირ ვოლ-

დი ის მირ ვოლ დია (ნეითანის ვა ჟი). 

 კონელ ლავერტი | 30 
დამფუძნებელი, WIA

მსოფ ლიო მას შ ტა ბით, კო რო ნა ვი-

რუ სის თით ქ მის 1 მი ლი ონ პა ცი ენტს 

ვენ ტი ლა ტო რე ბი სჭირ დე ბა, ჰო და, ლა-

ვერ ტიმ, რო მე ლიც „Internet of Things”-

ის კომ პა ნი ას თა ოს ნობს, და ახ ლო ე ბით 

300 სხვა დას ხ ვა პრო ფე სი ო ნალ თან 

ითა ნამ შ რომ ლა, რა თა ვენ ტი ლა ტო-

რე ბის 3D-ბეჭდვისთვის ღია წყა რო ზე 

და ფუძ ნე ბუ ლი გეგ მე ბი შე ე მუ შა ვე ბი ნა. 

ჯანელ ნურომიდი | 27 

თანადამფუძნებელი 

და აღმასრულებელი 

დირექტორი, VITALACY 

ხე ლე ბის და ბა ნას და ა ვა დე ბის შე სა ჩე-

რებ ლად გა დამ წყ ვე ტი მნიშ ვ ნე ლო ბა 

აქვს. ნურ -ო მიდ მა, და ფი ნან სე ბის 

სა ხით, $5 მი ლი ო ნი მო ი ზი და ჭკვი-

ა ნი სამ კ ლა ვუ რის თ ვის, რო მე ლიც 

პა ცი ენ ტ თა პა ლა ტე ბი დან გა მო სულ 

მედ პერ სო ნალს უჩუმ რად შე ახ სე-

ნებს, რომ ხე ლე ბის და ბა ნის დრო ა. 

ეს წიგ ნი (Milkweed 

Editions, 2014) ჩემ მა 

უმ ც როს მა ქა ლიშ ვილ მა 

მა ჩუ ქა და ბა დე ბის 

დღე ზე. ერ თ -ერთ თავს, 

რო მელ მაც ჩემ ზე ძა ლი-

ან იმოქ მე და, „დედის 

შრო მა” ჰქვი ა. კი მე რე-

რი ლა მაზ ამ ბავს ჰყვე ბა 

გუ ბუ რის აღ დ გე ნის 

შე სა ხებ და იმა ზე, თუ 

რას ნიშ ნავს, იყო კარ გი 

დე და. გუ ბუ რის და-

სუფ თა ვე ბას მან წლე ბი 

მო ან დო მა, მის ქა ლიშ-

ვილს რომ შეძ ლე ბო და 

მას ში ცურ ვა... „მაგრამ 

გუ ბუ რამ და მა ნახ ვა, 

რომ კარ გი დე დო ბა იმ-

გ ვა რი სახ ლის შექ მ ნით 

არ სრულ დე ბა, სა დაც 

მხო ლოდ ჩე მი შვი ლე ბი 

გა ი ხა რე ბენ. კარ გი 

დე და მსუ ყედ ევ ტ რო-

ფი ულ მო ხუც ქა ლად 

იქ ცე ვა, რო მელ მაც იცის, 

რომ მი სი შრო მა მა ნამ 

არაა დას რუ ლე ბუ ლი, 

სა ნამ მის მი ერ შექ მ ნილ 

სახ ლ ში ყო ველ გ ვა რი 

სი ცოცხ ლე გა ი ხა რებს”. 

კიტ კროუფორდი  

მფლობელი და 

თანააღმასრულებელი 

დირექტორი, Clif Bar 

წიგნის ფასი

ლიდერები 

ბიზნესის, აკადემიის, 

შოუბიზნესისა 

და პოლიტიკის 

სამყაროებიდან 

გვიმხელენ, რა წიგნი 

უდევთ საწოლის 

გვერდით.  

ოქროჩალის 
ნაწნავები

დაავადებებთან მებრძოლები
დავესხათ თავს დაავადებებს და დავხვეწოთ მედიცინა Forbesის 30 30წლამდელთან ერთად, 

30 სიტყვასა ან ნაკლებში. 

30 30წლამდელი
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გართობის კატეგორიის ხუთეული
გაიცანით ოცდაათ წლამდე წარმატებული ადამიანები, რომლებიც 

საქართველოში გართობის ინდუსტრიის ამინდს ქმნიან.

UNDER

ნიკოლოზ კანდელაკი,  28 
EASTERN PROMOTIONS, ოფიციალური წარმომადგენელი საზღვარგარეთ

ნიკოლოზკანდელაკიEasterPromotions-ისოფიციალურიწარმომადგენელია
საზღვარგარეთ.ისარისერთადერთიკვალიფიცირებულიკადრიკავკასიისრეგი-
ონში,რომელსაცსაერთაშორისომაგისტრისდიპლომიაქვსმუსიკისინდუსტრიის
მართვაში.ნიკოლოზკანდელაკი,როგორცEasternPromotions-ისოფიციალური
წარმომადგენელისაზღვარგარეთ,არტისტებისსააგენტოებთანდამენეჯერებთან
კომპანიისსახელითმოლაპარაკებებსაწარმოებს.EasternPromotions-იარის
მსოფლიოშიერთ-ერთიგამორჩეულიორგანიზაცია,რომელიცმსოფლიოდონის
არტისტებთანთანამშრომლობსდაკავკასიისრეგიონშიმათიკონცერტებისორ-
განიზებასუზრუნველყოფს.
EasternPromotions-იჩართულიიყოისეთიმუსიკოსებისკონცერტების

ორგანიზებისპროცესში,როგორებიცარიან:SnoopDogg-ი,EltonJohn-ი,The
ChemicalBrothers-ი,TheProdigy,Sting-ი,დასხვა.ნიკოლოზკანდელაკიასევე
მუშაობდაMacyGray-თანტურ-მენეჯერადდაQuincyJonesProductions-ში.ახლა
იგიNikWest-ისახალიალბომის„Moody“-ისაღმასრულებელიპროდიუსერია.

ბორის კიკნაძე,  29 
FORTUNEJACK, დირექტორი

ბორისკიკნაძეკომპანიაFortuneJack-ისდირექტორია.კომპანია2014წელს
დაარსდადაიყოერთ-ერთიპირველი,რომელმაცCryptoCasinoშექმნა.დღეს
პლატფორმაზე9კრიპტოვალუტააწარმოდგენილი,მათშორის:Bitcoin-ი,
Litecoin-ი,Ethereum-ი,Tron-იდასხვა.კომპანიამომხმარებელს2500+თამაშს
სთავაზობს.
კლასიკურიონლაინკაზინოსგანგანსხვავებით,კრიპტო-დაბლოკჩეინ-

გემბლინგიგამოირჩევამეტისანდოობით,სისწრაფით,უსაფრთხოებითადა
სიმარტივით.მიუხედავადიმისა,რომFortuneJack-იქართულისტარტაპია,ის
უცხოურბაზარზეარისწარმოდგენილი.
ბორისკიკნაძეგუნდს2019წელსშეუერთდა.დღესოთხკაციანისტარტაპი

ინდუსტრიისერთ-ერთილიდერია.FortuneJack-ისგუნდმაპარალელურად
შექმნაბლოკჩეინ-თამაშებისსტუდია–OrbitalGaming-ი,რომელიც
განსხვავებულდაინოვაციურBlockchain&ProvablyFairთამაშებსქმნის.
OrbitalGaming-იერთ-ერთიპირველიკომპანიაიქნებამსოფლიოში,რომელიც
მსგავსთამაშებსშექმნის.
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კოკა გოგოხია,  29 
STOCKTON, დამფუძნებელი

კოკაგოგოხიამკომპანია„სტოქტონი“2019წელსდააარსა.კომპანიისძირითად
საქმიანობასარტისტებისადამუსიკალურიივენთებისმენეჯმენტიწარმოადგენს.
„სტოქტონის“საქმიანობასსაუკეთესოდერთიფრაზააღწერს:„მსოფლიოს

გავაგონოთხმასაქართველოდან“.კომპანიისმთავარიმისიაქართველიშემსრუ-
ლებლებისადაქართულიმუსიკალურიპროდუქტებისმსოფლიოსთვისგაცნობაა,
ესკისაერთაშორისოსაზოგადოებისქართულიმუსიკითდაინტერესებისწინაპი-
რობასწარმოადგენს.
„სტოქტონის“შექმნისერთ-ერთიმიზანიქვეყანაშიმუსიკალურიინდუსტრიის

ხარისხისგაუმჯობესებაიყო.საქართველოშიარსებულიმუსიკალურიინდუსტრია
განვითარებასსაჭიროებს,კომპანიაკიეხმარებაბენდებსგარემოპირობებისმიუ-
ხედავად,საკუთარიპოტენციალისსრულადგამოვლენაშეძლონ.
„სტოქტონი“დღესსაქართველოშიარსებულორპოპულარულბენდს–

„მწვანეოთახსა“დაMokuMoku-სწარმოადგენს.
აღსანიშნავია,რომკოკაგოგოხია2014წლიდანTbilisiOpenAir-ისმენეჯმენ-

ტშიმუშაობს.ესარისყოველწლიურიმუსიკალურიფესტივალი,რომელიც2009

წლიდანტარდება.

ალექსანდრე ბუაძე,  21 
COLLECTIVE K7B67, თანადამფუძნებელი

ალექსანდრებუაძეCollectiveK7B67-ისთანადამფუძნებელია.ეს
არისმულტიფუნქციურისივრცე,რომელიცრამდენიმედანიშნულებას
ითავსებს:წარმოადგენსპლატფორმასდამწყებიDJ-ებისათვის,მომხ-
მარებელსსთავაზობსპროფესიონალურისაუნდ-სისტემისგაქირავების
სერვისსდაუზრუნველყოფსსაკლუბოსივრცისდატვირთვასროგორც
საზოგადოებრივი,ისეკორპორაციულიღონისძიებებისათვის.
სივრცედამწყებDJ-ებსთავისუფალგარემოსსთავაზობს,რომელიც

მათპროფესიონალურაპარატურასთანმუშაობისადაგანვითარების
შესაძლებლობასაძლევს.
საკლუბოსივრცემსმენელსელექტრონულიმუსიკისლაივ-კონცერ-

ტებსსთავაზობს.CollectiveK7B67-ისსცენამისეთცნობილუცხოელდა
ქართველარტისტებსუმასპინძლა,როგორებიცარიან:Airod-ი,Digital
GrooveAffair-ი,Trotsky,Puritan-იდასხვა.

ალექსანდრე სულაქველიძე,  28 
TBILISI OPEN AIR, ტექნიკური მენეჯერი

ალექსანდრესულაქველიძეპროფესიითტექნიკურიმენეჯერია.ესარის
ერთ-ერთიმთავარიპოზიცია,რომელიცფესტივალებისადაივენთების
ორგანიზებისპროცესშიმნიშვნელოვანროლსთამაშობს.
მისისაქმიანობისსფერომოიცავსღონისძიებისშემადგენელყველა

ტექნიკურდეტალს,მათშორის:არტისტებთანტექნიკურმოთხოვნებზე
მოლაპარაკებას,ტექნიკურიაღჭურვილობისმომწოდებლებთანურ-
თიერთობასდაუშუალოდღონისძიებისმიმდინარეობისდროსისეთი
აღჭურვილობისმენეჯმენტს,როგორიცაა:სცენა,გახმოვანება,განათება,
ეკრანებიდავიზუალურიგაფორმება.
ალექსანდრესულაქველიძეAltervisionGroup-ს2011წელსშეუერ-

თდა.ისTbilisiOpenAir-ისადაკომპანიისმიერჩატარებულიივენთების
ორგანიზატორიიყო.
იგიგაეროსმოსახლეობისფონდისკამპანიისMenCare(კაცები

ზრუნავენ)მონაწილეა.კამპანიისმიზანსსაქართველოშიმამებისოჯახურ
ცხოვრებასადაბავშვებისაღზრდაშიმონაწილეობისადაჩართულობის
ხელშეწყობაწარმოადგენს.
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ტექნოლოგიის კატეგორიის ათეული
ტექნოლოგიის კატეგორია იმ წარმატებულ ოცდაათ წლამდე ახალგაზრდებს აერთიანებს, რომლებიც 
ცდილობენ, ინოვაციური ტექნოლოგიის გამოყენებით შეცვალონ ბიზნეს- და სოციალური გარემო, 

გაამარტივონ ადამიანებს შორის კომუნიკაცია და ხელი შეუწყონ უკეთესი მომავლის შექმნას. 

ნიკოლოზ კვარაცხელია,  20 
FEEDC, დამფუძნებელი

ნიკოლოზკვარაცხელიაკომპანიაFEEDC-ისდამფუძნებელია.ესარისპლატფორმა,რომელიც
მომხმარებელსმსოფლიოსაინფორმაციოქსელშიინტეგრაციასსთავაზობს.
Feedc-ისსოციალურისივრცისნავიგაციისმთავარკომპონენტსლოკაციაწარმოადგენს.

ესკიგულისხმობსიმას,რომმომხმარებელსაქვსშესაძლებლობა,გაიგოს,რახდებამისგარ-
შემო5კილომეტრისრადიუსში.ასევე,სწრაფადდამარტივადმიიღოსინფორმაციამისთვის
საინტერესოქალაქსათუსოფელშიმიმდინარემოვლენებისშესახებ.
აღსანიშნავია,რომ„ფიდსის“ქსელშინარატორისროლსუბრალომოქალაქეებიითავ-

სებენ.ესკიპლატფორმისმომხმარებელსშესაძლებლობასაძლევს,ამბისეპიცენტრიდან
მიიღოსმისთვისსაინტერესოინფორმაცია.
„ფიდსი“არისსივრცე,რომელიცსაკუთართავშისხვადასხვაქვეყნისყველაზესაინტერესო

დასაუკეთესოპოსტებსაერთიანებს.
მართალია,Feedc-ი2019წელსშეიქმნა,მაგრამმანმალევემოიპოვააღიარება.სოცია-

ლურიქსელიისეთიკომპანიებისწარმომადგენლებსაერთიანებს,როგორიცაა:Microsoft-ი,
Skype-ი,BankofGeorgia,TBCდასხვა.
„ფიდსის“გუნდმა2020წელსშექმნაპირველიქართულიონლაინსწავლებისსივრცე-

„FeedcEdu“,რომელიცხელსუწყობსონლაინსწავლებისპროცესსდამასწავლებლებსადა
მოსწავლეებსშორისმედიუმისროლსასრულებს.

ლაშა ანთაძე,  30 
SHELF.NETWORK, დამფუძნებელი

ლაშაანთაძისმიერდაარსებულიკომპანიაShelfNetwork-ისსაშუალებასიძლევა,გასაყიდინივთიერთდ-
როულადგანთავსდესსხვადასხვაონლაინპლატფორმაზედაჩატარდესსინქრონიზებულიაუქციონი.ვაჭრო-
ბისდისტრიბუციულიმოდელიკიქმნისსაარბიტრაჟოქსელს,სადაცელ.კომერციაშიჩართულისუბიექტების
კოორდინაციამარტივდება.
ShelfNetwork-იამეტაპზეფოკუსირებულიამეორეულიავტომობილებისათვისსაერთაშორისოსავაჭრო

ქსელისგანვითარებაზედადღეისათვისარსებულიინვენტარითწარმოადგენსევროპაშიყველაზედიდ
აგრეგატს:500,000ყოველთვიურადხელმისაწვდომიაუქციონიისეთიკომპანიებისგან,როგორიცაა:BNP
Paribas–Arval-ი,Adesa.eu,Copart-ი,IAAIდაა.შ.
ავტოინდუსტრიაზეფოკუსირებაგახდაკომპანიისსაერთაშორისოწარმატებისგანმსაზღვრელი,რადგან

მეორეულიავტომობილებიმსოფლიოვაჭრობაშიმოცულობისმიხედვითმეორეპროდუქტსადაქვეყნებს
შორისერთ-ერთყველაზელიკვიდურაქტივსწარმოადგენს.Shelf-ისინსტიტუციონალურიინვესტორებიარი-
ან:Techstarsventures-იდატოკიოსსაფონდობირჟისპირველსექციაშიგანთავსებული,ავტოინდუსტრიუ-
ლიპროგრამებისმწარმოებელიკომპანიაBroadleafautomotive-ი.
კომპანიააქტიურადთანამშრომლობსაშშ-ისწამყვანსადილეროებთან,დასავლეთევროპისსალიზინ-

გოკომპანიებთანდაეხმარებამათაღმოსავლეთევროპისსამომხმარებლობაზარზეშესვლაშისწორედ
სინქრონიზებულიაუქციონებისმეთოდით.ასევეიაპონიაშილიცენზირებისსაფუძველზეოპერირებსShelfAP
–AsiaPacific-ი,რომელიცაღნიშნულიპლატფორმისდანერგვასახორციელებსიაპონურიავტომობილების-
თვისსამხრეთაზიაში:კერძოდ,ახალზელანდიასადაფილიპინებში.
ლაშაანთაძესმიღებულიაქვსისეთისაერთაშორისოპრიზები,როგორიცაა:2018წლისFrontierin-

novationawardsforBlockchainimplementation-ი,Automechanikafrankfurt-ი,Carremarketingaward
2019დაBlockshow2018.
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ვახტანგ ველიაშვილი,  30 
LINGWING, თანადამფუძნებელი

ვახტანგველიაშვილისაგანმანათლებლოპლატფორმაLingwing-ისთანადამფუძნებელია.ეს
არისსაგანმანათლებლოონლაინსივრცე,რომელიცშესაძლებლობასაძლევსმომხმარებელს,
სწრაფადდამარტივადშეისწავლოსმისთვისსასურველიენა.
Lingwing-იგამოირჩევასწავლებისეფექტიანიმეთოდით,რომელიცევროსაბჭოსმიერდად-

გენილსტანდარტსეფუძნება.მესენჯერისსტილისაპლიკაციამომხმარებელსბუნებრივგარემოში,
ჩატისანსაუბრისმეშვეობითენისათვისებაშიეხმარება.
Lingwing-ისპლატფორმაპირველფაზაზეიყენებსსწავლებისბილინგვურმეთოდს,მეორე

ფაზაზეკიმისიკონსტრუირებაბილინგვურ-სემანტიკურიფრეიმითხდება.ფაზებისმონაცვლეო-
ბასრთულიალგორითმიარეგულირებს,რაცენისსაფუძვლებისმინიმალურდროშიდაუფლების
შესაძლებლობასქმნის.
აღსანიშნავია,რომსაქართველოსბაზარზეLingwing-იარისპირველიკომპანია,რომელიცსა-

განმანათლებლოონლაინსივრცეშისწავლებისადაგამეორებისამუნიკალურმეთოდსიყენებს.
დღესპლატფორმისმომხმარებელთარაოდენობა175000-სუტოლდება.Lingwing-ისსაგან-

მანათლებლოსივრცითდაინტერესებაიზრდებაარამხოლოდლოკალურ,არამედგლობალურ
ბაზარზეც.კომპანიითუკვედაინტერესდნენყაზახეთი,ბანგლადეშიდაისრაელი,ესკიLingwing-ის
გლობალურპლატფორმადგადაქცევისწინაპირობასწარმოადგენს.

ლუკა 
ჩხეტიანი,  
21 
SYSTEM CORP. , 

დამფუძნებელი

ლუკაჩხეტიანიკომპანია
SYSTEMCORP.-ისდამ-
ფუძნებელია.ესარის
მანქანურიინტელექტის
კვლევებისადაპროგრა-
მულიუზრუნველყოფის
კომპანია,რომელიცსამ
წელზემეტია,რაცმსოფლიობაზარზეოპერირებს.SYSTEMCORP.არა-
ერთსაერთაშორისოწარმატებასითვლის,მათშორისაა:IEEE,MSOFT
AIGuardian-ი,MSOFTImagineCup-ი,MITGrandHack-ი,NVIDIA
InceptionIncubator-ი…
კომპანიისმთავარმიზანსკორპორაციებშიფართომასშტაბიანი

პროგრამულიუზრუნველყოფისდანერგვაწარმოადგენს.ამმიზნისმი-
საღწევადკიისინიაქტიურადაწარმოებენკომერციულდააკადემიურ
კვლევებსმანქანურიინტელექტისმიმართულებით.
SYSTEMCORP.-ი2019წელსNVIDIAInceptionIncubator-ისწევრი

გახდადაკორპორაციისგან$150000დოლარისოდენობისequity-free
ინვესტიციამიიღო.დღესკომპანიაგლობალურიბაზრისაქტორიადა
მისითდაინტერესებაყოველწლიურადიზრდება.2019წლისმეოთხე
კვარტალშიSYSTEMCORP.-ისგაყიდვების250%-ითგაიზარდა.
აღსანიშნავია,რომSYSTEMCORP.-ისამედიცინოორგანიზაციებთა-

ნაცთანამშრომლობს,რათამათერთობლივადმოახდინონდერმატო-
ლოგიური,კარდიოლოგიურიდაოფთალმოლოგიურიდიაგნოზირების
ავტომატიზაცია.
SYSTEMCORP.-ისპარტნიორებიარიანისეთიგიგანტი

კორპორაციები,როგორიცაა:NVIDIA,Microsoft-ი,MassachusettsInsti-
tuteofTechnologyდაIEEE.
SYSTEMCORP.-თანთანამშრომლობისშედეგადშეიქმნამარკეტერის

ხმოვანიაგენტი„მარკო“,ბიზნესისადატექნოლოგიებისუნივერსიტეტის
სრულფასოვანიპროფესორ-ასისტენტიBTU.ai.

დავით ხასია,  23 
შპს „ვებერ ტექნოლოჯის“, თანადამფუძნებელი

დავითხასიაWeberTechnologies-ისთანადამფუძნებელია.ესარის
კომპანია,რომელიცელექტრომობილებისჭკვიანდამტენებსაწარმო-
ებს.სტარტაპი2018წელსშეიქმნადაბაზარზეაქტიურად2019წლიდან
გამოჩნდა.
„ვებერტექნოლოჯისის“შექმნისმთავარმიზანსსაქართველოშიმწვა-

ნეტექნოლოგიისგანვითარებისხელშეწყობაწარმოადგენდა.სწორედ
ამიტომ,კომპანიისმთავარიმოტივაციაქვეყანაშიელექტრომობილების
ინდუსტრიისპოპულარიზაციადაარსებულიგამოწვევებისთვისტექნო-
ლოგიურადგამართულიპასუხისგაცემაა.
„ვებერტექნოლოჯისის“გუნდისმამოძრავებელძალას„მწვანე

მომავლის“შექმნისიდეაწარმოადგენს:ისინიცდილობენარსებული
მდგომარეობაუკეთესობისკენშეცვალონდაქვეყნისმასშტაბითელექტ-
რომობილებითგადაადგილებამაქსიმალურადეფექტიანიგახადონ.
ამმიზნისმისაღწევადისინიქმნიანხელმისაწვდომდამტენებს,რა-

თამოსახლეობასშიდაწვისძრავიანიავტომობილებითსარგებლობაზე
უარისთქმისკენუბიძგონ.
აღსანიშნავია,რომკომპანიისმიერწარმოებულითითოეულიპრო-

დუქტიშეესაბამებასაერთაშორისოსტანდარტს,ითვალისწინებსყველა
რეკომენდაციასათუპროტოკოლს.ახლა„ვებერტექნოლოჯისი“აქტიუ-
რისერტიფიცირებისპროცესზეგადადის.ამეტაპისწარმატებითგავლის
შემდეგკომპანიასაერთაშორისობაზარზეგავა.
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ვასილ დალაქიშვილი,  29 
საქართველოს ეროვნული ბანკი

ვასილდალაქიშვილისაქართველოსეროვნულიბანკისმონაცემთამართვის
უფროსისპოზიციასიკავებს.მისმთავარსაქმიანობასბანკშიარსებულიმონა-
ცემებისეფექტიანიმართვა,მდგრადიმონაცემთაბაზებისშექმნადამომხმა-
რებლისთვისსერვისის24/7-ზემიწოდებისუზრუნველყოფაწარმოადგენს.
მანსაქართველოსეროვნულბანკშიBusinessIntelligenceSolution-ისმე-

თოდიდანერგა.პროექტისმთავარიმიზანიმომხმარებელთანკომუნიკაციის
გამარტივებაიყო.სწორედამიტომშეიქმნა„BusinessIntelligence”-პლატ-
ფორმა,რომელიცმონაცემებისანალიზისადაინფორმაციისდამუშავებისშე-
დეგად,აღმასრულებელიდირექტორის,მენეჯერებისადაკორპორაციისსხვა
წევრებისმიერბიზნესგადაწყვეტილებისმიღებისასმათსათანადოინფორ-
მირებასგანაპირობებს.„BusinessIntelligence“-ისპლატფორმაშესაძლებ-
ლობასაძლევსმომხმარებლებს,სწრაფადდამარტივადმიიღონმათთვის
სასურველისტატისტიკურიინფორმაცია.
ვასილდალაქიშვილიასევემონაწილეობდაეროვნულბანკშიBusiness

ContinuityPlan-ისჩამოყალიბებისადაგანვითარებისპროცესში.პროექტის
ფარგლებშიშეიქმნამონაცემებისაღდგენისსისტემა,რომელიცსაერთა-
შორისოსტანდარტებისადაბიზნესისგანვითარებისგეგმისმოთხოვნების
შესაბამისია.

თამარ მენთეშაშვილი,  27 
JIAO TONG UNIVERSITY BLOCKCHAIN HUB, დამფუძნებელი

თამარმენთეშაშვილისაქართველოსადაგლობალურასპარეზზებლოკჩეინ-ტექ-
ნოლოგიებისადაკრიპტოვალუტებისკვლევისადაგანვითარებისსფეროშიპიონე-
რისსტატუსითსარგებლობს.
განათლებითიურისტი,ტექნოლოგიებისსფეროშიმოხვედრისშემდეგმიიჩნევს,

რომთანამედროვესამყაროში„საზღვრების“ცნებაარარსებობს.სწორედამიტომ,
მისმიზანსტექნოლოგიებისადაინტერნეტისუსაზღვროშესაძლებლობებისმქონე
სამყაროსახალგაზრდებისთვისხელმისაწვდომსივრცედქცევაწარმოადგენს.ეს
„სამყარო“არისისმთავარიკომპონენტი,რომელიცახალგაზრდებსსაკუთარიინტე-
რესისსფეროსადაუსაზღვროშესაძლებლობებისაღმოჩენაშიეხმარება.
დღესთამარმენთეშაშვილიJiaoTongUniversityBlockchainHub-ისდამფუძნებე-

ლია.ესარისჰაბი,რომელიცმანჩინეთში,შანხაიშიშექმნა.SJTUBlockchainHUB-ის
მიზანსკერძოდასაჯაროსექტორებისრესურსებისსაუნივერსიტეტოსაზოგადოებას-
თანდაკავშირებაწარმოადგენდა.ამჟამადორგანიზაციაერთ-ერთიყველაზედიდი
საუნივერსიტეტოინიციატივაააზიისფარგლებში,რომელიცმრავალსტუდენტსადა
პროფესორსაერთიანებს.
თამარმენთეშაშვილისაერთაშორისოკომპანიაBinance-შისტრატეგიისადა

კორპორაციულიგანვითარებისდეპარტამენტისდირექტორისპოზიციაზემუშაობს.
იგი16წევრისგანშემდგარდეცენტრალიზებულგუნდსდისტანციურადმართავს.კომ-
პანიისმომსახურებითმსოფლიოს160ქვეყანაშისარგებლობენ.
ახალგაზრდებისტექნოლოგიურსამყაროსთანდაკავშირებისმიზნითთამარმენ-

თეშაშვილმა,რამდენიმეთანადამფუძნებელთანერთად,შექმნაGlobalEducation
Union-ი-ორგანიზაცია,რომელიცუფასოტრენინგებსადალექციებსმართავსსტუ-
დენტებისთვის.მათმიზანსციფრულიტექნოლოგიებითდაინტერესებულიახალგაზრ-
დებისხელშეწყობაწარმოადგენს.სწორედამიტომ,ისინისაქართველოშიSTEM-
სტუდენტებისდაფინანსებასგეგმავენ.
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მარიამ 
კუპატაძე,  
29 
FLASHGRID GEORGIA LLC, 

დირექტორი 

მარიამკუპატაძეFlash-
gridGeorgia-სდირექტო-
რია.FlashgridIncარის
კორპორაცია,რომელიც
კომპანიებსქლაუდში
„მიგრაციაში“ეხმარება.
„ფლეშგრიდჯორჯია“
კიამერიკაშიარსებუ-
ლი„FlashgridInc“-ის
შვილობილკომპანიას
წარმოადგენს,რომელიც
საქართველოსბაზარზე2019წელსგამოჩნდა.
მარიამკუპატაძეFlashgridInc-ში2017წლიდანმუშაობდაSenior

SolutionsArchitect-ისპოზიციაზე,2019წელსკისაქართველოსფილია-
ლისდირექტორიგახდა.
აღსანიშნავია,რომFlashgrid-იერთადერთიკომპანიააგლობალურ

ბაზარზე,რომელიცმომხმარებელსქლაუდშიRAC-ისსერვერებისგადა-
ტანასსთავაზობს.კომპანიაისეთგიგანტკორპორაციებთანთანამშრომ-
ლობს,როგორიცააAmazon-ი,Microsoft-იდაGoogle-ი.
Flashgrid-სმომხმარებლებიჰყავსროგორცამერიკაში,ასევეევ-

როპისქვეყნებშიდა,ხელშეკრულებისთანახმად,მათთან24/7-იან
მხარდაჭერასახორციელებს.ევროპისდროისსარტყლისსრულადდა-
ფარვისმიზნითFlashgrid-ისკომპანიამშვილობილიწარმომადგენლობა
საქართველოშიგახსნა.FlashgridGeorgiaევროპაშიმყოფიკლიენტე-
ბისთვისკონსულტაციებსადატექნიკურმხარდაჭერასუზრუნველყოფს,
ლოკალურბაზარზეკი50-მდექართულკომპანიასემსახურება.

რატი გველესიანი, 26 
SMART WEB , დამფუძნებელი

რატიგველესიანმაციფრული
სააგენტოSmartweb-ი2009
წელს,16წლისასაკშიშექმნა.
სააგენტომომხმარებელსსთა-
ვაზობსლოგოებისდამზადებას,
ბრენდისიდენტობისშექმნას,
სოციალურიმედიისმენეჯმენტს,
SEO-ოპტიმიზაციას,ციფრული
მარკეტინგისსტრატეგიების
შემუშავებასდასხვა.
2019წელსკომპანიის

კლიენტთაოდენობა700-ს
გაუტოლდა.აღსანიშნავია,რომ
SmartWeb-ისმომსახურებით
დაინტერესებულნიარიანარა
მხოლოდადგილობრივი,არა-
მედგლობალურიბაზრისწარ-
მომადგებლებიც.სააგენტოთა-
ნამშრომლობსევროკავშირის
ქვეყნებშიმდებარეკორპორაციებთან,ამერიკისშეერთებულშტატებში,
ჩინეთსადაუკრაინაშიმოქმედკომპანიებთან.SmartWeb-ისკლიენტთა
რიცხვსისეთიცნობილიკომპანიებიმიეკუთვნებიან,როგორიცაა:Coca
–Cola,UNDP,EuropeFoundation-ი,Toyota,Hyundai,Schwarzkopf-ი,
Yamaha,Kawasaki,Crocobet-ი,Adjarabet-ი,JuliusMeinl-ი,Dirsi,ავერ-
სი,გორგიადასხვა.
თუმცა,„სმარტვების”გარდარატიგველესიანიისეთიკომპანიების

დამფუძნებელია,როგორიცაა:დასაქმებისპლატფორმაHiro.ge,ჰოს-
ტინგ-სერვისისკომპანიაSmartHost-ი,სმარტ-აკადემიადაკრეატიული
სააგენტოALIENS-ი,რომელიცსაქართველოსადაევროპისბაზარზე
ოპერირებს.

სოფო ჭყოიძე,  24 
„პულსარი“, თანადამფუძნებელი

PulsarAISaaS(Software-as-a-Service)ბიზნესმოდელისსტარტაპია,რომელიცსაქართველოში,და
ახლაუკვეაშშ-შიც,ხელოვნურინტელექტზედაფუძნებულიგადაწყვეტილებებისშექმნაზემუშაობს.კომ-
პანია2016წელსშეიქმნადამისიერთ-ერთიდამფუძნებელისოფოჭყოიძეიყო.
კომპანიაამერიკისბაზარზეკლიენტთანკომუნიკაციისავტომატურგადაწყვეტილებასქმნისდაეხმა-

რებაავტომობილებისდილერებს,სწრაფადდაეფექტიანადაწარმოონმომსახურება.
საქართველოში„პულსარი“ხელოვნურიინტელექტისწამყვანკომპანიადიქცა.მისითანამშრომლე-

ბიბაზარზეჯერარარსებულიტექნოლოგიებისშექმნასადაგანვითარებაზემუშაობენ,განსაკუთრებითკი
ქართულიბუნებრივიენისკომპიუტერულიდამუშავებისადახმოვანიტექნოლოგიებისმიმართულებით.
მათიშექმნილია:ქართულენოვანიხმოვანიასისტენტი,მომხმარებლისდისტანციურივერიფიკაციის
სერვისი,მედიამონიტორინგისთანამედროვეგადაწყვეტილებადაყველასთვისნაცნობიბოტები:თი
ბოტი,ბიბოტი,სუპერბი,სილქ.ბოტიდასხვა.
„პულსარის“დაფინანსება1.2მლნდოლარისინვესტიციასდასაქართველოსინოვაციებისადატექ-

ნოლოგიებისსააგენტოს650,000-ლარიანგრანტსმოიცავს.აღსანიშნავია,რომესარისპირველიქარ-
თულისტარტაპი,რომელმაცინვესტიციააშშ-ში,სილიკონისველზემოიზიდა.მათიდამფინანსებლები
ისეთიცნობილიე.წ.„ენჯელ-ინვესტორები“დავენჩურულიფონდებია,როგორიცაა:RidgeVentures-ი,
GreatOaksVC,ცნობილიპოლიტიკურიკონსულტანტიმაიკმერფი,TenEightyCapital-ი,დასხვა.
საქართველოსბაზარზე„პულსარი“სხვადასხვამიმართულებით,სხვადასხვაინდუსტრიისისეთ

ლიდერდამსხვილკომპანიებთანპარტნიორობს,როგორიცაა:თიბისიბანკი,თიბისიდაზღვევა,ვეონი,
GWP,სფეისი,სილქნეტი,ვითიბიბანკია.შ.
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ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი
დადასტურებულია GRANT THORNTON-ისა და EBIT GROUP-ის მიერ  

საქართველოს ღვინისა და 
ალკოჰოლური სასმელების 
მწარმოებელთა რეიტინგი

სა ქარ თ ვე ლოს ალ კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბისმწარმოებელიკომპანიებისფინანსურიშედეგებიყოველწლი-
ურადუფროგამჭვირვალეხდება.მცირედიგამონაკლისებისგარდაუმსხვილესიმწარმოებლებისუდიდესი
ნაწილის2018წლისფინანსურიშედეგებისაჯაროდარისგამოქვეყნებული.რეიტინგშიშემავალიღვინისადა
სპირტიანისასმელებისუმსხვილესიმწარმოებლებისშემოსავლისჯამურიმოცულობა618.5მილიონლარს
შეადგენს,წმინდამოგება–104მილიონლარს,აქტივები1.2მილიარდილარია.რეიტინგშიპირველადგილ-
ზეჯგუფი„კახურიტრადიციულიმეღვინეობაა“,რომლისშემოსავალიც2018წელს84.5მილიონლარსაჭარ-
ბებდა,წმინდამოგებისმაჩვენებელიკი24მილიონილარიიყო.KTWამასთანავე,აქტივებისზომითაცუმსხვი-
ლესიადამისივენახების,მარაგებისთუსხვააქტივებისჯამურიღირებულება164მილიონლარსშეადგენს.
დარგისრეიტინგშიმეორეადგილზეა„თელიანიველი“,რომლისშემოსავალიც70მილიონლარსაჭარბებს,
მესამეადგილზეკი,39.9მილიონით,სს„ბადაგონია“.
სტატია2018წლისფინანსურანგარიშებზედაყრდნობითარისმომზადებული,მისიმთავარიკრიტერიუმია

კომპანიისმთლიანიშემოსავლისმაჩვენებელი,დამხმარეკრიტერიუმებსკიწმინდამოგებისადააქტივების
ზომისშესახებინფორმაციაწარმოადგენს.
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# კომპანიის სახელი
შემოსავლები 

ლარში
წმინდა მოგება/
ზარალი ლარში

აქტივების 
ღირებულება 

ლარში

1 შპს კახური ტრადიციული მეღვინეობა 84,523,905 23,896,548 164,574,908

2 სს თელიანი ველი 70,085,000 -24,378,000 152,702,000

3 სს ბადაგონი 39,895,224 5,191,138 58,641,722

4 სს მარუსია საქართველო (ჯგუფი შატო 
მუხრანი)

34,246,000 3,850,000 104,052,000

5 შპს ალკოჰოლური სასმელების ქარხანა 31,324,000 12,315,000 35,994,000

6 ჯგუფი მეღვინეობა ხარება 29,996,325 3,379,632 109,754,073

7 სს სარაჯიშვილი 29,683,105 7,899,590 78,840,677

8 სს თბილღვინო 28,926,000 8,646,000 50,259,000

9 ჯგუფი დუგლაძეების ღვინის კომპანია 25,787,558 3,254,987 55,679,228

10 შპს ტიფლისკი ვინნი პოგრებ 24,889,000 7,470,000 31,691,000

11 ყვარლის სარდაფი 22,830,362 10,810,131 28,144,025

12 შპს ქართული ღვინის სახლი 22,240,847 390,051 17,255,449

13 შპს GWS 20,580,000 3,208,000 60,780,000

14 შპს GVMT Group 20,220,393 6,235,903 26,077,699

15 სს „კორპორაცია ქინძმარაული“ 15,003,074 7,144,965 44,773,834

16 შპს CAUCASIAN ALCO 14,263,279 4,710,324 17,719,222

17 სს კოტეხი-გურჯაანის ღვინის ქარხანა 
(ეკუთვნით დუგლაძეებსა და ალექსანდრე 
ივანიშვილს)

11,913,940 2,256,926 24,371,175

18 შპს წინანდლის ძველი მარანი 11,094,509 0 21,113,498

19 შპს იბერიკა სპირიტსი 10,774,649 6,605,003 9,397,774

20 შპს კორპორაცია ქართული ღვინო 10,481,991 1,673,442 18,127,415

21 შპს „ ვაინმენ" 10,472,688 1,197,381 13,512,208

22 თელავის მარანი/TELAVI CELLAR 9,373,353 1,591,858 4,962,141

23 შპს „ქინძმარაულის მარანი” 8,996,000 1,706,000 34,975,000

24 შპს შუხმან ვაინს ჯორჯია 8,398,203 755,367 16,821,610

25 შპს ალკოჰოლური სასმელების კომპანია 
ალავერდი

7,215,361 1,939,555 16,658,515

26 შპს შალვინო 6,798,393 329,769 9,148,145

27 კახური ღვინის მარანი 4,821,932 1,977,799 17,192,266

28 ქართული ვაზისა და ღვინის კომპანია 3,655,413 916,160 10,273,155

ჯამური გაყიდვები 618,490,504.00 104,973,529.00 1,233,491,739.00
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი საქართველოს ღვინისა და ალკოჰოლური სასმელების მწარმოებელთა რეიტინგი

ლუდის მწარმოებელთა რეიტინგი

ღვი ნი სა და სპირ ტის წარ მო ე ბის სფე როს გან გან ს ხ ვა ვე ბით,როგორცბაზარზეარსებულიკომპანიებისრა-
ოდენობით,ასევესექტორისჯამურიშემოსავლებითაც,ქართულილუდისწარმოებისფინანსურიმაჩვენებლები
შედარებითმცირეა.2018წლისმდგომარეობით,ამსფეროსმთავარიმოთამაშესს„ლომისი”ანულუდსახარში
„ნატახტარია”,რომელიცთურქულიAnadoluEfesGroup-ისწევრია.სიაშიმეორეადგილსსს„ქართულილუდის
კომპანია”,ანუ„ზედაზენი”იკავებს,რომლისშემოსავალიც87.8მილიონლარსაჭარბებს.

# კომპანიის სახელი
შემოსავლები 

ლარში
წმინდა მოგება/
ზარალი ლარში

აქტივების 
ღირებულება 

ლარში

1 სს „ლომისი“ (ნატახტარი) 103,058,000 639,000 98,206,000

2 სს „ქართული ლუდის კომპანია“ (ზედაზენი) 87,834,000 7,371,000 132,448,000

3 შპს გლობალ ბიერ ჯორჯია 28,081,000 -26,087,000 108,110,000

4 სს არგო 23,854,000 -4,358,000 66,652,000

ჯამური გაყიდვები 242,827,000 -22,435,000 405,416,000

რეიტინგი საჯაროდ გამოქვეყნებული აუდიტორული ანგარიშგებებისგან შედგება. მასში რიცხვები არის წარმოდგენილი იმ 
სახით, რა სახითაც ის ამ კომპანიების მოგება-ზარალისა და ბალანსის უწყისშია ასახული.
ცალკეულ მწარმოებლებს არა აქვთ საჯაროდ გამოქვეყნებული აუდიტორული ანგარიშგება, რის გამოც ისინი აღნიშნულ 
რეიტინგში ვერ ხვდებიან. 



ჩვენი ტყე
ვიცავთ ტყის მსოფლიო  
მემკვიდრეობას

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი

ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი
დადასტურებულია GRANT THORNTON-ისა და EBIT GROUP-ის მიერ  

საქართველოს მძიმე 
მრეწველობის რეიტინგი

სა ქარ თ ვე ლოს უმ ს ხ ვი ლეს სა ექ ს პორ ტოსაქონელსშორისყოველწლიურადხვდებაისპროდუქტები,რომ-
ლებიცქვეყნისმძიმემრეწველობისსექტორისმიერარისშექმნილი.მანგანუმისშემცველიშენადნობებით
დაწყებული,ქიმიურისასუქებითადასპილენძითდამთავრებული–ესარისპროდუქტები,რომლებზეცსაკმა-
ოდფართოსაერთაშორისომოთხოვნაარსებობს.ფინანსურიანგარიშვალდებულებისრეფორმიდანგამომ-
დინარე,მეტალურგიის,ქიმიურიმრეწველობის,სამთომოპოვებისადასხვასფეროებშიმოღვაწეკომპანიებმა
საკუთარიწლიურიანგარიშებიგაასაჯაროვეს.დოკუმენტებისმიხედვით,სექტორისშემოსავალი1.7მილი-
არდლარსაჭარბებს,აქტივებისმოცულობაკი2მილიარდამდეა.ForbesGeorgia,აუდიტორულკომპანია
GrantThornton-თანდასაკონსულტაციოკომპანიაEbitGroup-თანერთად,წარმოგიდგენთამანგარიშგებე-
ბისსაფუძველზემომზადებულრეიტინგს,რომელშიცქვეყნისუმსხვილესიქარხნები,მეტალურგიულიცენტრე-
ბიდასამრეწველოობიექტებიშედიან.
რეიტინგი2018წლისფინანსურანგარიშებზედაყრდნობითარისმომზადებული,მისიმთავარიკრიტერიუ-

მიაკომპანიისმთლიანიშემოსავლისმაჩვენებელი,დამხმარეკრიტერიუმებსკიწმინდამოგებისადააქტივე-
ბისზომისშესახებინფორმაციაწარმოადგენს.
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# კომპანიის სახელი
შემოსავლები 

ლარში
წმინდა მოგება/
ზარალი ლარში

აქტივების 
ღირებულება 

ლარში

1 რუსთავის აზოტი 330,129,000 36,624,000 128,808,000

2 ჰაიდელბერგცემენტ ჯორჯია 286,418,000 -2,486,000 480,072,000

3 RMG Gold 209,953,000 45,043,000 343,698,000

4 რუსთავის ფოლადი 207,091,121 8,827,171 151,321,833

5 ჯეოსთილი 174,920,583 25,801,093 174,268,257

6 რუსელოისი 72,863,779 -7,366,212 35,627,023

7 სტიილ ინტერნეიშენელ ტრეიდინგ 
კომპანი

69,077,061 949,306 9,379,268

8 სს მინა 59,980,024 3,049,080 73,564,346

9 ჯი თი ემ გრუპ 59,977,945 -1,819,399 41,940,041

10 შპს ჭიათურმანგანუმ ჯორჯია 53,441,539 6,402,587 61,859,530

11 შპს მოულდს ენდ მეტალს ჯორჯია 51,116,611 -2,679,750 38,320,357

12 „სტილ საქართველო" 39,817,076 6,794,872 26,627,685

13 სს „საქკაბელი" 32,989,090 -180,400 22,396,252

14 კავკაზ ცემენტი 29,279,000 -3,960,000 35,474,000

15 რუსთავი სთილ კორპორეიშენ კომპანი 21,687,701 5,207,907 16,365,058

16 ემენ ქემიკალ ჯორჯია 21,166,367 3,175,165 8,876,334

17 შპს საქნახშირი 19,616,000 -20,924,000 125,120,000

ჯამური გაყიდვები 1,739,523,897 102,458,420 1,773,717,984

რეიტინგი საჯაროდ გამოქვეყნებული აუდიტორული ანგარიშგებებისგან შედგება. მასში რიცხვები არის წარმოდგენილი იმ 
სახით, რა სახითაც ის ამ კომპანიების მოგება-ზარალისა და ბალანსის უწყისშია ასახული. 
ცალკეულ მწარმოებლებს (სამთო მოპოვების, მრეწველობისა და სხვა სფეროების წარმომადგენლებს) არა აქვთ საჯაროდ 
გამოქვეყნებული აუდიტორული ანგარიშგება, რის გამოც ისინი აღნიშნულ რეიტინგში ვერ ხვდებიან. მხოლოდ 2017 წლის 
მაჩვენებლები აქვს გამოქვეყნებული კომპანია RMG Copper-ს, რომლის მიხედვითაც ამ წელს კომპანიის ჯამური შემოსავალი 
210 მილიონი ლარი იყო. 
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როგორ ვიცხოვროთ ხვალ? 
ახალი სუნთქვა ეკონომიკისთვის 

ავტორი: მამუკა ხაზარაძე

კრიზისი–დიდგარდატეხას,
გა დამ წყ ვე ტი ხა სი ა თის ცვლი ლე ბას ნიშ ნავს. 

ცვლი ლე ბა კი თა ვის თავ ში ყო ველ თ ვის მო ი ცავს 

შე საძ ლებ ლო ბას. დღეს, რო დე საც პან დე მია გარ-

დაქ მ ნის სამ ყა როს, რო დე საც ნა თე ლი ხდე ბა, 

რომ მსოფ ლიო გლო ბა ლი ზა ცია სრულ დე ბა, ქვეყ-

ნე ბი სა და ინ დუს ტ რი ე ბის მო ნო პო ლი უ რი მდგო-

მა რე ო ბა, მი წო დე ბი სა და გა სა ღე ბის არ ხე ბი 

ფუნ და მენ ტუ რად იც ვ ლე ბა, იწყე ბა დი დი გა და ლა-

გე ბი სა და რე ლო კა ცი ის პრო ცე სი და ჩვე ნი ცხოვ-

რე ბის წე სიც აღარ იქ ნე ბა ისე თი, რო გო რიც იყო, 

ის მის მთა ვა რი კითხ ვა: რო გორ ჩა ა ბა რებს ამ 

დიდ გა მოც დას ჩვე ნი პა ტა რა ქვე ყა ნა, რო გო რი 

იქ ნე ბა ჩვე ნი ცხოვ რე ბა ხვალ?

ჩვე ნი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა, სამ წუ ხა როდ, 

სუს ტი ა. ის არ არის მზად მსგავ სი გა მოწ ვე ვე-

ბის თ ვის და, შე სა ბა მი სად, ჩვენ ძა ლი ან დი დი 

სიფ რ თხი ლი თა და ყუ რადღე ბით უნ და გა ვი ა როთ 

ეს კრი ზი სი. ამა ვე დროს, დღეს გვეძ ლე ვა შან სი, 

მკვეთ რად გარ დავ ტე ხოთ ვი თა რე ბა და და მო უ კი-

დებ ლო ბის გა მოცხა დე ბი დან 29 წლის თავ ზე ბო-

ლოს და ბო ლოს შევ თან ხ მ დეთ, რა ტი პის ქვე ყა ნა 

გვინ და, ავა შე ნოთ, რა არის ჩვე ნი პრი ო რი ტე ტი, 

რას გვინ და, მი ვაღ წი ოთ, რა არის ჩვე ნი კონ კუ-

რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა, რო გორ მო ვი ზი დოთ 

უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი, რო გორ გავ ხ დეთ ფი ნან-

სუ რი ცენ ტ რი, სატ რან ს პორ ტო და ლო გის ტი კუ-

რი ჰა ბი, რა შეგ ვიძ ლია ვა წარ მო ოთ ისე თი, რაც 

მსოფ ლიო ბა ზარ ზე თა ვის ად გილს და ნიშს და ი-

კა ვებს. სწო რედ ამ და ბევ რი სხვა კომ პო ნენ ტის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით უნ და შედ გეს სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ეროვ ნუ ლი პროგ რა მა 

(სეგეპი). 

დღეს შექ მ ნილ ვი თა რე ბა ში ორი მი მარ თუ ლე-

ბა იკ ვე თე ბა: პირ ველ რიგ ში, უნ და გა ვუმ კ ლავ დეთ 

კრი ზისს მოკ ლე ვა დი ან ჭრილ ში, რამ დე ნი მე თვე ში 

ეკო ნო მი კა და ვუბ რუ ნოთ აქ ტი ურ ფა ზას და გა და-

ვარ ჩი ნოთ ჩვე ნი მო ქა ლა ქე ე ბი უმუ შევ რო ბა სა და 

სი ღა ტა კეს. და მე ო რე: დღეს ვე ვი ფიქ როთ პოს ტ კ რი-

ზი სულ პე რი ოდ ზე – გრძელ ვა დი ან ჭრილ ში. „ლელომ“ 

შე ი მუ შა ვა 6-მილიარდიანი ან ტიკ რი ზი სუ ლი გეგ მა 

მხო ლოდ ში და რე სურ სის მო ბი ლი ზა ცი ის ხარ ჯ ზე. 

ჩვენს მო დელ ში 6 მი ლი არ დი იყო ფა 

შემ დეგ 3,2,1 მი ლი არ დად: 

3 მი ლი არ დი – ეს არის საკ რე დი ტო სა გა რან ტიო 

ფონ დი, რომ ლის სა შუ ა ლე ბი თაც ბან კე ბი შეძ ლე ბენ, 

ნუ ლო ვა ნი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თით შე უზღუ და ვად 

გას ცენ საბ რუ ნი კა პი ტა ლი კომ პა ნი ე ბის თ ვის. ფონ-

დი საქ მი ა ნო ბას პოს ტ კ რი ზი სულ სა ქარ თ ვე ლო შიც 

გა აგ რ ძე ლებს ეკო ნო მი კის მუდ მი ვი სტი მუ ლი რე ბის-

თ ვის. კა პი ტა ლის გა ცე მა მოხ დე ბა ერ თი პი რო ბით 

– თუ ბიზ ნეს კომ პა ნი ე ბი  შე ი ნარ ჩუ ნე ბენ სა კუ თა რი 

თა ნამ შ რომ ლე ბის 80 %-ს. 3-მილიარდიანი სა გა-

რან ტიო ფონ დი სტი მულს მის ცემს და უზ რუნ ველ-

ყოფს 30-მილიარდიანი საკ რე დი ტო პორ ტ ფე ლის 

მუ შა ო ბას. სა გა რან ტიო ფონ დი კრი ზი სის დას რუ-

ლე ბის შემ დეგ გახ დე ბა ახა ლი სა ინ ვეს ტი ციო რე-

სურ სე ბის მო ზიდ ვის, ახა ლი ბიზ ნე სე ბის დაწყე ბი-

სა და სა ფი ნან სო სტა ბი ლუ რო ბის გრძელ ვა დი ა ნი 

ინ ს ტ რუ მენ ტი. მსგავ სი ფონ დე ბი არ სე ბობ და და 

წარ მა ტე ბით ფუნ ქ ცი ო ნი რებ და ბევრ გან ვი თა რე-

„ნებისმიერი კრიზისი  – ახალი შესაძლებლობების დასაწყისია“.               
უინსტონ ჩერჩილი 

მოსაზრება      განვითარების სტრატეგია
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ბად ქვე ყა ნა ში. 

ეს მო დე ლი სრუ ლი ად ახალ სუნ თ ქ-

ვას გა უხ ს ნის ჩვენს ეკო ნო მი კას. მი სი 

წყა ლო ბით ბი უ ჯეტ ში გაგ რ ძელ დე ბა ფი-

ნან სუ რი შე ნა ტა ნე ბი, ბიზ ნესს მი ე ცე მა 

სა შუ ა ლე ბა, გან ვი თარ დეს და გა ნა ხორ-

ცი ე ლოს ახა ლი ბიზ ნეს გეგ მე ბი, ხო ლო 

სა ხელ მ წი ფო მი ი ღებს ამუ შა ვე ბულ ეკო-

ნო მი კას და მო აგ ვა რებს მთა ვარ პრობ-

ლე მას – მი ნი მუ მა დე და იყ ვანს სა მუ შაო 

ად გი ლე ბის შემ ცი რე ბას. 

შემ დე გი 2 მი ლი არ დი დან –
 1 მი ლი არ დი ლა რი, ანუ 300 მლნ დო ლა-

რი გა მოვ ყა ვით ლა რის სტა ბი ლუ რო ბის-

თ ვის, ლა რის ზე და და ქვე და სა კონ ვერ-

ტა ციო ზღვრის და სად გე ნად. 300 მლნ 

დო ლა რის წყა რო ეროვ ნუ ლი ბან კის 

დღეს არ სე ბუ ლი სა რე ზერ ვო ფონ დის 

ათი პრო ცენ ტი ა.

ხო ლო 1 მი ლი არ დი ლა რი, ჩვე ნი მო დე-

ლის მი ხედ ვით, უნ და ჩა ი დოს სა სოფ-

ლო-სა მე ურ ნეო საქ მი ა ნო ბა ში, რად გან 

დღეს ეს ჩვე ნი უმ თავ რე სი სტრა ტე გი უ-

ლი მი მარ თუ ლე ბა ა. არ უნ და ჩა ვარ დეს 

ხვნა- თეს ვის პრო ცე სი, არ უნ და დარ ჩეს 

და უ მუ შა ვე ბე ლი მი წა და, რაც მთა ვა-

რი ა, ჩვენ მო მა ვალ ში აღარ უნ და ვი ყოთ 

და მო კი დე ბუ ლი ისე თი პრო დუქ ტე ბის 

იმ პორ ტ ზე, რო გო რი ცა ა: ბოს ტ ნე უ ლი, 

ხი ლი, ხორ ბა ლი და სხვა. ეს ინ ვეს ტი ცია 

დიდ სტი მულს მის ცემს სა ქარ თ ვე ლო ში 

სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის გან ვი თა რე ბას და 

ხელს შე უწყობს უამ რა ვი ადა მი ა ნის და-

საქ მე ბას, რომ ლე ბიც პან დე მი ის გა მო 

სო ფელ ში გა ემ გ ზავ რ ნენ.

და ბო ლოს, 1 მი ლი არ დი ლა რი 

გან კუთ ვ ნი ლია სო ცი ა ლუ რი პა კე ტის თ-

ვის. 

ამ გეგ მის მი ხედ ვით და ახ ლო ე ბით 

მი ლი ონ - ნა ხე ვა რი ადა მი ა ნი, და საქ მე-

ბუ ლი თუ თვით და საქ მე ბუ ლი, მი ი ღებს 

ათას ლა რამ დე და მა ტე ბით შე მო სა-

ვალს მო მა ვა ლი სა მი თვის გან მავ ლო-

ბა ში. იმ ვა რა უ დით, რომ სამ თვე ში ეპი-

დე მი ის გამო და წე სე ბუ ლი აკ რ ძალ ვე ბი 

მო იხ ს ნე ბა და, შე სა ბა მი სად, ეკო ნო მი-

კაც უკ ვე სრუ ლად ამუ შავ დე ბა.

ეს არის „ლელოს“ მო დე ლი. ის, რი სი 

გა კე თე ბაც ქვე ყა ნას ში და რე სურ სით 

დღეს ვე შე უძ ლი ა, ამის ზე მოთ კი, რა საც 

ჩვე ნი დო ნო რე ბი – მე გო ბა რი სა ხელ მ-

წი ფო ე ბი და სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბი 

გა მო ყო ფენ გრძელ ვა დი ა ნი სეს ხი სა თუ 

გრან ტის სა ხით, იქ ნე ბა და მა ტე ბი თი 

ახა ლი ჟან გ ბა დი, რო მე ლიც პოს ტ კ რი-

ზი სულ პე რი ოდ ში, სწო რი და გეგ მ ვის 

პი რო ბებ ში, სრუ ლე ბით ახალ ეტაპ ზე გა-

და იყ ვანს ქარ თულ ეკო ნო მი კას. 

და ყოვ ნე ბის დრო არ არის. მოქ მე-

დე ბა სა ჭი როა დღეს ვე, თა მა მად და 

სწრა ფად. არა ორ დი ნა რუ ლი ვი თა რე ბა 

არა ორ დი ნა რულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს 

მო ითხოვს და რო გორც ერთ ბრძენს უთ-

ქ ვამს, „ჭკვიანურად და გეგ მ ვა – ეს არის 

მო მავ ლის აწ მ ყო ში გად მო ტა ნა, რაც სა-

შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს გან ვ ჭ ვ რი ტოთ და 

გან ვ საზღ ვ როთ ხვა ლინ დე ლი დღე“. 
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COVID-19, 
ანტიგლობალიზმის 
საყმაწვილო სენი 
მსოფლიოში და 
საქართველო

ავტორი: რომან გოცირიძე

კორონავირუსმამსოფლიოეკონო
მიკურრომანტიზმშიგადააგდო.აქვე
მინდავთქვაის,რასაცბოლოშიამბო
ბენხოლმე:გადაივლის.

ვი  რუ  სის დარ   ტყ   მამ გლო  ბა  ლუ  რი ბაზ   რის უნი -

კა  ლუ  რი შე  დე  გე  ბიც კი და  ა  ყე  ნა ეჭ   ვ   ქ   ვეშ. გუ  ლუბ  -

რ   ყ   ვი  ლო ავ   ტარ   ქი  უ  ლო  ბის იდე  ე  ბი გაჩ   ნ   და თვით 

მსოფ   ლიო ლი  დე  რი ქვეყ   ნე  ბის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლე  ბის 

გა  მო  ნათ   ქ   ვა  მებ   ში. მე  ო  რე-   მე  სა  მე ეშე  ლო  ნე  ბიც 

არა  ფერს აკ   ლე  ბენ ეკო  ნო  მი  კურ თე  ო  რი  ებს ეგ   ზო -

ტი  კუ  რი აზ   რე  ბით გამ   დიდ   რე  ბა  ში. 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი თე  ო  რი  ე  ბის სიღ   რ   მე  ებ   ში რომ არ 

შე  ვი  დეთ, მარ   ტი  ვი, თვალ   ნა  თე  ლი მა  გა  ლი  თე  ბით 

მინ   და ავ   ხ   ს   ნა სა  ყო  ველ   თაო ში  შის ფაქ   ტო  რით გა -

ჩე  ნი  ლი იდე  ე  ბის არა  სე  რი  ო  ზუ  ლო  ბა. 

 − და  სავ   ლე  თი ჩი  ნეთს გა  უბ   რაზ   და და 
ბიზ   ნე  სის უკან დაბ   რუ  ნე  ბა გა  დაწყ   ვი  ტა;

კი მაგ   რამ, ვინ გა  დაწყ   ვი  ტა ეს? მთავ   რო  ბებ   მა? 

რო  გორ და  ა  ძა  ლე  ბენ მთავ   რო  ბე  ბი ამას თა  ვი  სუ -

ფალ მე  წარ   მე  ებს და რო  გორ აპი  რე  ბენ ზა  რა  ლის 

კომ   პენ   სი  რე  ბას? სუბ   სი  დი  რე  ბით? სა  სა  ცი  ლო  ა. ტი -

ტა  ნუ  რი მას   შ   ტა  ბე  ბი  ა. ამას ვე  რა  ვინ შეძ   ლებს. 

 − სა  ოც   რე  ბა მომ   ხ   და  რა, და  სავ   ლე  თის 
ქვეყ   ნე  ბი თურ   მე სა  კუ  თარ ქვეყ   ნებ   ში პირ  
ბა  დე  ებ   საც კი არ კე  რავ   დ   ნენ და მსოფ   ლიო 
პირ   ბა  დე  ე  ბის წარ   მო  ე  ბის 80 პრო  ცენ   ტი ჩი 
ნეთ   ზე მო  დის. 

რა  ტომ უნ   და აწარ   მო  ონ, თუ იქ იაფად და ხა -

რის   ხი  ა  ნად აწარ   მო  ე  ბენ და შენ და  ზო  გი  ლი რე -

სურ   სით სხვა რა  მის გა  კე  თე  ბა შე  გიძ   ლია ნაკ   ლე  ბი 

და  ნა  ხარ   ჯე  ბით?

 − ამე  რი  კა  ში მოხ   მა  რე  ბუ  ლი ან   ტი  ბი  ო  ტი 
კე  ბის უმე  ტე  სო  ბა ჩი  ნეთ   ში არის დამ   ზა  დე 
ბუ  ლი. დრო  ზე უნ   და მივ   ხე  დოთ საქ   მეს. 

მე  რე ვინ გა  ძა  ლებ   და იქ წარ   მო  ე  ბას ან რა  ტომ 

არ მი  ე  ცი ფუ  ლი ფარ   მა  ცევ   ტულ კომ   პა  ნი  ებს, ად  -

გილ   ზე დარ   ჩე  ნი  ლიყ   ვ   ნენ და ჩი  ნეთ   ში არ გაქ   ცე -

უ  ლიყ   ვ   ნენ, იქ იაფი მუ  შა  ხე  ლი  ა  ო. გა  ა  ი  ა  ფე მე  რე 

ამე  რი  კა  ში. არ გა  მო  ვა. ჯერ ერ   თი, არ აგირ   ჩე  ვენ, 

მე  ო  რეც, ეს შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა. 

რას უნ   და ვე  ლო  დოთ?! ჩი  ნეთ   ში აიფო  ნის ქარ   ხ  -

ნე  ბის და  ხურ   ვას და ამე  რი  კა  ში (იქნებ სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში) გად   მო  ტა  ნას? იტა  ლი  უ  რი მო  დის ინ   დუს   ტ  -

რი  ის უკან დაბ   რუ  ნე  ბას? ლუი ვი  ტო  ნის ჩან   თე  ბის 

მოსაზრება      მიმდინარე მოვლენები
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საფ   რან   გეთ   ში შე  კერ   ვას თუ მე  ტა  ლურ  -

გი  უ  ლი და ქი  მი  უ  რი გი  გან   ტე  ბის (ე.წ. 

ჭუჭყი  ა  ნი წარ   მო  ე  ბის) უკან შე  მობ   რუ  ნე -

ბას? ამ უკა  ნას   კ   ნელ   ზე იტყ   ვი  ან არა  ო, 

სჯო  ბია სხვი  სი ბუ  ნე  ბა გა  ა  ნად   გუ  როს, 

ვიდ   რე ჩვე  ნი  ო. გა  სა  გე  ბი  ა. აი, პირ   ბა -

დე  ე  ბის საქ   მე კი ად   ვი  ლი  ა, ატ   რი  ა  ლე 

სა  კე  რა  ვი მან   ქა  ნა, ოღონდ ნედ   ლე  უ -

ლი ჩი  ნუ  რი უნ   და იყოს, ბევ   რად იაფი  ა. 

პირ   ბა  დე  ებს ხომ არ და  ა  სუბ   სი  დი  რებს 

ამე  რი  კა, სირ   ცხ   ვი  ლი  ა, ბო  ლო-   ბო  ლო, 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო ხომ არა  ა. 

რად   გან სა  ქარ   თ   ვე  ლო ვახ   სე  ნეთ, 

მო  დი, ახ   ლად გა  ჩე  ნი  ლი ქარ   თუ  ლი გუ -

ლუბ   რ   ყ   ვი  ლო ოპ   ტი  მიზ   მის მა  გა  ლი  თიც 

მო  ვიყ   ვა  ნოთ: პოს   ტ   კო  რო  ნა  ვი  რუ  სუ  ლი 

პე  რი  ო  დი, თუ ჭკუ  ით მო  ვიქ   ცე  ვით, დიდ 

სი  კე  თე  ებს მოგ   ვი  ტან   სო. ჩი  ნე  თის თა  ვი -

სუ  ფა  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზო  ნე  ბი, რომ   ლე -

ბიც 40 წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში შენ   დე  ბო -

და, რომ და  ინ   გ   რე  ვა, ან   ტიგ   ლო  ბა  ლიზ   მი 

რომ იზე  ი  მებს და „სამამულო ეკო  ნო  მი -

კე  ბის“ აღორ   ძი  ნე  ბის ხა  ნა დაგ   ვიდ   გე  ბა, 

მზად უნ   და დავ   ხ   ვ   დეთ, მი  სი ნამ   ს   ხ   ვ   რე -

ვე  ბი ზუს   ტად ჩვენ დაგ   ვე  ცე  მა თავ   ზე  ო, 

ანუ ჩვე  ნი პირ   ბა  დე და ჩვე  ნი ჩაფხუ  ტი 

გვჭირ   დე  ბა, რომ ამ ნამ   ს   ხ   ვ   რე  ვებ   მა ტკი -

ვი  ლი კი არა, სი  ხა  რუ  ლი მოგ   ვ   გ   ვა  რო  სო. 

კარ   გი, კო  რო  ნას სა  კად   რი  სად გა  ვე -

ცით პა  სუ  ხი, სა  მა  მუ  ლო მზად   ყოფ   ნის რე -

ჟიმ   ზე გა  დავ   დი  ვართ, მაგ   რამ ხვალ რომ 

გვალ   ვა და  ე  ცეს თავს კა  ნა  დას, ამე  რი -

კას, რუ  სეთს, საფ   რან   გეთს, გერ   მა  ნი  ას, 

ავ   ს   ტ   რა  ლი  ას, უკ   რა  ი  ნას – ხორ   ბ   ლის დიდ 

ექ   ს   პორ   ტი  ო  რებს – რა ქნას მსოფ   ლი  ომ? 

ყვე  ლას შე  უძ   ლია მარ   ც   ვ   ლე  უ  ლის წარ  -

მო  ე  ბა, ოღონდ ძვი  რი უჯ   დე  ბა, მაგ   რამ 

რა  ღა  ცა  ზე (კარგზე) უნ   და თქვას უარი 

(ვენახზე, მა  გა  ლი  თად) და ხორ   ბალ   ზე 

გა  და  ერ   თოს. 

ესეც სა  კად   რი  სი პა  სუ  ხი გლო  ბა  ლის  -

ტებს. 

ისე, ამ კო  რო  ნა  ვი  რუ  სის დროს კო  მი -

კუ  რი აჟი  ო  ტა  ჟის მომ   ს   წ   რე  ნიც გავ   ხ   დით 

– სრუ  ლი  ად უმი  ზე  ზოდ შე  იქ   მ   ნა ცი  ვი  ლი -

ზე  ბულ ქვეყ   ნებ   ში ტუ  ა  ლე  ტის ქა  ღალ   დის 

დე  ფი  ცი  ტი. ვი  ნაა დამ   ნა  შა  ვე? ჩი  ნე  თი, 

რა თქმა უნ   და, ამ სა  ქონ   ლის ყვე  ლა  ზე 

დი  დი ექ   ს   პორ   ტი  ო  რი მსოფ   ლი  ო  ში. მაგ  -

რამ არც სხვა ქვეყ   ნე  ბი არი  ან ნაკ   ლე  ბად 

დამ   ნა  შა  ვე  ე  ბი: გერ   მა  ნი  ა, იაპო  ნი  ა, პო -

ლო  ნე  თი, იტა  ლია – ასე  ვე ყვე  ლა  ზე დი  დი 

ექ   ს   პორ   ტი  ო  რე  ბი ჩი  ნეთ   თან ერ   თად. 

ლა  მის ნა  ხე  ვარ მსოფ   ლი  ოს ამა  რა  გე  ბენ. 

ის   წავ   ლი  ან ჭკუ  ას სხვე  ბი. ის რა ქვე  ყა  ნა  ა, 

ვი  საც სა  კუ  თა  რი ტუ  ა  ლე  ტის ქა  ღალ   დი 

ვერ უწარ   მო  ე  ბი  ა.

კარ   გი, პირ   ბა  დე  ში შე  გე  შა  ლა – მე -

ოთხედ სა  უ  კუ  ნე  ში ერ   თხელ თუ შე  მო  გი -

ტევს პან   დე  მი  ა, მაგ   რამ ყო  ველ   დღი  უ  რი 

მოხ   მა  რე  ბის სა  ქო  ნელ   ზე მოთხოვ   ნა 

რო  გორ ვერ უნ   და გათ   ვა  ლო ამო  დე  ნა 

მთავ   რო  ბამ? მა  რა  გე  ბი მა  ინც შე  გექ   მ   ნა, 

ესეც ძვი  რად ღი  რე  ბუ  ლი სა  სუნ   თ   ქი აპა -

რა  ტე  ბი ხომ არა  ა? 

 − სა  სუნ   თ   ქი აპა  რა  ტე  ბის მა  რა 
გე  ბი ვერ შექ   მ   ნა სა  ზიზღარ   მა კა 
პი  ტა  ლიზ   მ   მა  ო. 

კი მაგ   რამ, ხვალ რა  ღაც სხვა რა  მე 

რომ მოხ   დეს დე  და  მი  წა  ზე (ოზონის 

ხვრე  ლი რომ გა  ფარ   თოვ   დეს), სა  დაა 

რა  დი  ა  ცი  ი  სა  გან დამ   ცა  ვი სკა  ფან   დ  -

რე  ბი? მე  რე რა, რომ მი  სი მა  რა  გე  ბის 

შექ   მ   ნა დღეს სხვა ბევრ სი  კე  თეს დაგ  -

ვაკ   ლებ   და. თა  და  რი  გი ხომ და  ჭე  რი  ლი 

გვექ   ნე  ბო  და, თუნ   დაც ოზო  ნის ხვრე  ლის 

სა  ხი  ფა  თოდ გა  დი  დე  ბის ალ   ბა  თო  ბა 

უახ   ლო  ეს ას წე  ლი  წად   ში მი  ლი  ონ   თან 

ერ   თი იყოს? 

ისე, ასი წლის შემ   დეგ, იქ   ნებ ის სკა -

ფან   დ   რი სუ  ლაც არ გახ   დეს სა  ჭი  რო და 

შუბ   ლ   ში ჩა  მონ   ტა  ჟე  ბუ  ლი მიკ   რო  ჩი  პე  ბი 

დაგ   ვი  ცა  ვენ რა  დი  ა  ცი  ი  სა  გან?

ისევ ჩვენს ბედ   კ   რულ დღე  ვან   დე  ლო -

ბას რომ და  ვუბ   რუნ   დეთ – თა  ვი  სუ  ფალ 

ვაჭ   რო  ბას და გლო  ბა  ლურ ეკო  ნო  მი -

კას ვე  რა  ვინ შეც   ვ   ლის. ის, რაც სხვა  გან 

იაფად იწარ   მო  ე  ბა, უნ   და იყი  დო და რაც 

შენ კარ   გად გა  მოგ   დის, უნ   და გა  ყი  დო, 

ადამ სმი  ტის მად   ლ   მან. 

ჩვე  ნი მთავ   რო  ბა იმ   პორ   ტის ჩა  ნაც   ვ  -

ლე  ბას გეგ   მავს. ხელ   საყ   რე  ლი გა  რე  მოს 

შექ   მ   ნით და ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მო  ზიდ  -

ვით კი არა, მი  სი „მხარდაჭერით“. 

მთავ   რო  ბის „დახმარებით” ვი  რუ  სი  ა -

ნო  ბის პე  რი  ოდ   ში (და მის შემ   დე  გაც) 

იმ   პორ   ტ   ჩამ   ნაც   ვ   ლე  ბე  ლი ეკო  ნო  მი  კის 

„წახალისება“ უაზ   რო  ბა  ა. თუ შაქ   რის ან 

ასან   თის ქარ   ხა  ნა არ მუ  შა  ობ   და მშვიდ 

დროს, რო  მე  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი კა  ნო  ნით 

უნ   და ამუ  შავ   დეს მა  შინ, რო  ცა მთე  ლი 

მსოფ   ლიო კრი  ზის   ში  ა? მთავ   რო  ბა წა -

ეხ   მა  რე  ბა? იქ   ნებ სხვა სფე  როს ჯო  ბი  ა, 

რომ წა  ეხ   მა  როს? არ ჯო  ბი  ა. უბ   რა  ლოდ, 

რი  ტო  რი  კუ  ლი კითხ   ვა  ა. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს, რო  გორც ღია ეკო  ნო -

მი  კის მქო  ნე პა  ტა  რა ქვე  ყა  ნას, სჭირ  -

დე  ბა ექ   ს   პორ   ტ   ზე ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი, 

ვა  ლუ  ტის შე  მომ   ტა  ნი, კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი -

ა  ნი წარ   მო  ე  ბა და არა ჩა  კე  ტი  ლი, მხო -

ლოდ ში  და მომ   ხ   მა  რე  ბელ   ზე გათ   ვ   ლი  ლი, 

მთავ   რო  ბის მი  ერ სა  სათ   ბუ  რე, შე  ღა  ვა -

თი  ან პი  რო  ბებ   ში გა  მოზ   რ   დი  ლი ბიზ   ნე  სი. 

თუ კონ   კუ  რენ   ტუ  ლი იქ   ნე  ბა და მთავ   რო -

ბის გა  რე  შეც ჩა  ა  ნაც   ვ   ლებს იმ   პორტს, 

ამას რა სჯო  ბია (როგორც კვერ   ცხის 

წარ   მო  ე  ბი  სას მოხ   და, რო  ცა, მა  ღა  ლი 

სა  ბა  ჟო ტა  რი  ფე  ბის პი  რო  ბებ   შიც კი, 

ქვე  ყა  ნა  ში რე  ა  ლი  ზე  ბუ  ლი კვერ   ცხის 80 

პრო  ცენ   ტი თურ   ქე  თი  დან იყო შე  მო  ტა  ნი -

ლი, ახ   ლა კი, ღია საზღ   ვ   რის პი  რო  ბებ   ში 

ასი პრო  ცენ   ტით ქარ   თუ  ლი  ა). 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი რე  ვი  ზი  ო  ნიზ   მი ჩნდე  ბა 

კრი  ზი  სე  ბის დროს. ზე  მოთ მოყ   ვა  ნი  ლი 

შე  ხე  დუ  ლე  ბე  ბი ძა  ლი  ან და  ა  ზა  რა  ლებს 

იმ ქვეყ   ნებს, ვინც მარ   თ   ლა და  ი  ჯე  რებს 

მათ მარ   თე  ბუ  ლო  ბას. თუმ   ცა არც ამის 

მჯე  რა. ზე  მოთ ხომ ვთქვი, გა  და  ივ   ლის   -

-   მეთ   ქი.

კრი  ზი  სებ   მა ახა  ლი ხედ   ვე  ბი  სა და 

ენერ   გი  ის მი  ცე  მაც იცის. თა  ვი  სუ  ფა  ლი 

ბა  ზა  რი არა მხო  ლოდ მა  ტე  რი  ა  ლურ თუ 

არა  მა  ტე  რი  ა  ლურ სა  ქო  ნელს აწარ   მო  ებს, 

არა  მედ იდე  ებ   საც. პრინ   ციპ   ში, იდე  ე  ბიც 

სა  ქო  ნე  ლი  ა. კარ   ჩა  კე  ტი  ლო  ბის იდე  ე  ბი 

ჩა  წო  ლი  ლი სა  ქო  ნე  ლი  ა. არ გა  ი  ყი  დე  ბა 

ოც   და  მე  ერ   თე სა  უ  კუ  ნე  ში. 
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შეიცვლება თუ არა მსოფლიო წესრიგი?! 

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

რადიკალურად–არა,მაგრამისეთი
ნამ   დ   ვი  ლად აღარ იქ   ნე  ბა, რაც პან   დე  მი  ამ   დე იყო. 

მკა  ფიო და ზუს   ტი სუ  რა  თის ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბა, რა იქ   ნე  ბა 

ახ   ლო, სა  შუ  ა  ლო და გრძელ   ვა  დი  ან პერ   ს   პექ   ტი  ვა  ში, 

ჯერ კი  დევ ძა  ლი  ან რთუ  ლი  ა, თუმ   ცა უკ   ვე შე  იძ   ლე  ბა თა -

მა  მად სა  უ  ბა  რი იმ გა  მოწ   ვე  ვებ   სა და ნაკ   ლო  ვა  ნე  ბებ   ზე, 

რაც გა  მო  იკ   ვე  თა ვი  რუ  სის გავ   რ   ცე  ლე  ბის და გან   სა  კუთ  -

რე  ბით მას   თან გამ   კ   ლა  ვე  ბის პრო  ცეს   ში. კერ   ძოდ: 

1თა  ნა  მედ   რო  ვე სა  ერ   თა  შო  რი  სო ტექ   ნო  ლო  გი -

უ  რი და ინ   ფორ   მა  ცი  უ  ლი ურ   თი  ერ   თ   კავ   ში  რე -

ბის პი  რო  ბებ   ში გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის და  სას   რუ  ლი 

(როგორც არ უნ   და უნ   დო  დეთ ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლურ 

ქვეყ   ნებ   ში მოძ   ლი  ე  რე  ბულ ნა  ცი  ო  ნალ   -   პო  პუ  ლის   ტებს) 

ნაკ   ლე  ბად სა  ვა  რა  უ  დო  ა, თუმ   ცა მი  სი სა  ხეც   ვ   ლი  ლე  ბა 

გარ   და  უ  ვა  ლი  ა. გლო  ბა  ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კა პან   დე  მი -

ის გა  მოწ   ვე  ვის წი  ნა  შე საკ   მა  ოდ უსუ  სუ  რი გა  მოჩ   ნ   და. 

ყვე  ლა  ფერს რომ თა  ვი და  ვა  ნე  ბოთ, სა  მე  დი  ცი  ნო 

აღ   ჭურ   ვი  ლო  ბი  სა და მე  დი  კა  მენ   ტე  ბის მი  წო  დე  ბის 

ჯაჭ   ვის გაწყ   ვე  ტამ თით   ქ   მის ყვე  ლა ქვე  ყა  ნას, მ.შ. ისეთ 

ზე  სა  ხელ   მ   წი  ფოს, რო  გო  რიც ამე  რი  კის შე  ერ   თე  ბუ  ლი 

შტა  ტე  ბი  ა, სე  რი  ო  ზუ  ლი პრობ   ლე  მე  ბი შე  უქ   მ   ნა. გა  სუ  ლი 

კვი  რე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში არა  ერ   თხელ შე  ვი  ქე  ნით საკ  -

მა  ოდ უხერ   ხუ  ლი ინ   ფორ   მა  ცი  ე  ბის შემ   ს   წ   რე, მე  გო  ბა -

რი სა  ხელ   მ   წი  ფო  ე  ბის   თ   ვის გან   საზღ   ვ   რუ  ლი ნიღ   ბე  ბის 

მა  რა  გე  ბის გა  და  ჭე  რას, გა  და  მალ   ვას და პარ   ტ   ნი  ო  რებს 

შო  რის დიპ   ლო  მა  ტი  ურ და  ძა  ბუ  ლო  ბებს რომ ეხე  ბო  და. 

ყვე  ლა და  ფიქ   რ   და იმის თა  ო  ბა  ზე, რომ მსგავ   სი გა  მოწ  -

ვე  ვე  ბი მათ ქვეყ   ნებს მო  მა  ვალ   შიც შე  იძ   ლე  ბა ჰქონ   დეს 

და ამი  ტო  მაც ეროვ   ნუ  ლი წარ   მო  ე  ბის გაძ   ლი  ე  რე  ბა  /

ა  ღორ   ძი  ნე  ბას თუნ   დაც უფ   რო ძვი  რი, მაგ   რამ გა  რან   ტი -

რე  ბუ  ლი უზ   რუნ   ველ   ყო  ფის შე  დე  გით მე  ტი ყუ  რადღე  ბა 

და ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი უნ   და და  ეთ   მოს; 

2ვიდ   რე აშ   შ   -ის ად   მი  ნის   ტ   რა  ცია სა  კუ  თარ ქვე -

ყა  ნა  ში მიმ   დი  ნა  რე სა  უ  კუ  ნის ყვე  ლა  ზე მძი  მე 

გა  მოწ   ვე  ვას   თან გამ   კ   ლა  ვე  ბას ცდი  ლობს, 

მი  სი მო  კავ   ში  რე  ე  ბიც შეძ   ლე  ბის   დაგ   ვა  რად 

ებ   რ   ძ   ვი  ან ვი  რუსს ისე, რომ აშ   შ   -   ს   გან დახ   მა  რე  ბის 

მი  ღე  ბას ნაკ   ლე  ბად ელო  დე  ბი  ან. სხვა  თა შო  რის, 

გერ   მა  ნი  ის მა  გა  ლითს თუ ავი  ღებთ, არა  თუ არ ჩა -

მო  უ  ვარ   დე  ბი  ან, არა  მედ პი  რი  ქით, უკე  თე  სი შე  დე  გი -

თაც კი გა  მო  დი  ან. დო  ნალდ ტრამპს პან   დე  მი  ამ   დეც 

აკ   რი  ტი  კებ   დ   ნენ მი  სი „ამერიკა უპირ   ვე  ლეს ყოვ   ლი  სა“ 

პო  ლი  ტი  კის აგ   რე  სი  უ  ლად გა  ტა  რე  ბის, სა  ტა  რი  ფო ომე -

ბის გა  ჩა  ღე  ბი  სა და სა  ერ   თა  შო  რი  სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბი -

დან თუ შე  თან   ხ   მე  ბე  ბი  დან (მაგ. პა  რი  ზის კლი  მა  ტუ  რი 

ცვლი  ლე  ბის შე  თან   ხ   მე  ბი  დან) დის   ტან   ცი  რე  ბი  სა თუ 

სა  ერ   თოდ გას   ვ   ლი  სათ   ვის. ევ   რო  პა  შიც და აშ   შ   -   შიც 

მყა  რად არი  ან დარ   წ   მუ  ნე  ბუ  ლი, რომ პან   დე  მი  ას   თან 

ბრძო  ლა  ში მსოფ   ლი  ოს სჭირ   დე  ბო  და ისე  თი გლო  ბა -

ლუ  რი ლი  დე  რი, რო  მე  ლიც სა  თა  ვე  ში ჩა  უდ   გე  ბო  და და 

კო  ორ   დი  ნა  ცი  ას გა  უ  წევ   და სა  ერ   თა  შო  რი  სო ძა  ლის   ხ   მე -

ვას, და  უ  ყოვ   ნებ   ლივ და  იწყებ   და მო  კავ   ში  რე  ე  ბის   თ   ვის 

დახ   მა  რე  ბის გა  წე  ვას და შე  ი  მუ  შა  ვებ   და ერ   თ   გ   ვარ სა -

მე  დი  ცი  ნო „მარშალის გეგ   მას“. მსოფ   ლი  ომ კი იხი  ლა 

აშ   შ   -ის პრე  ზი  დენ   ტის ცალ   კე  უ  ლი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბი 

(მიგრაციის შეწყ   ვე  ტა, „მწვანე ბა  რა  თე  ბის“ გა  ცე  მა და 

სხვ.), რომ   ლე  ბიც კი  დევ უფ   რო მე  ტი დის   ტან   ცი  რე  ბი  სა 

და თვი  თი  ზო  ლა  ცი  ის   კენ არის მი  მარ   თუ  ლი. ცნო  ბი  ლი 

მო  აზ   როვ   ნე  ე  ბი, დიპ   ლო  მა  ტე  ბი და პო  ლი  ტი  კუ  რი მოღ  -

ვა  წე  ე  ბი (ჯოზეფ ნე  ი, ნი  კო  ლას ბერ   ნ   სი, ჯონ ალე  ნი, 

რი  ჩარდ ჰა  ა  სი და სხვ.) მა  ინც არ კარ   გა  ვენ იმედს, 

რომ დო  ნალდ ტრამ   პით თუ მის გა  რე  შე (ვეჭვობ, რომ 

მა  თი იმე  დე  ბი დო  ნალდ ტრამპს უკავ   შირ   დე  ბო  დეს) 

ამე  რი  კის შე  ერ   თე  ბუ  ლი შტა  ტე  ბი ახ   ლო მო  მა  ვალ  -

ში აუცი  ლებ   ლად და  ი  ნა  ხავს მო  კავ   ში  რე  ებ   თან და 

პარ   ტ   ნი  ო  რებ   თან სიტყ   ვი  ე  რი და  პი  რის   პი  რე  ბი  სა თუ 

„კუნთების დე  მონ   ს   ტ   რი  რე  ბის“ ნაც   ვ   ლად მჭიდ   რო თა -

ნამ   შ   რომ   ლო  ბის აუცი  ლებ   ლო  ბას. ამა  ვე დროს, ისი  ნი 

სუ  ლაც არ მი  იჩ   ნე  ვენ, რომ ჩი  ნე  თი  სა და რუ  სე  თის 

ძა  ლის   ხ   მე  ვა, კო  ვიდ-19 გა  მოწ   ვე  ვი  დან გა  და  აქ   ცი  ონ 

სა  კუ  თარ შე  საძ   ლებ   ლო  ბად, რა  დი  კა  ლუ  რად შეც   ვა  ლონ 

გლო  ბა  ლუ  რი ძა  ლა  უფ   ლე  ბის მი  ზი  დუ  ლო  ბის ცენ   ტ   რი, 

წარ   მა  ტე  ბით დას   რულ   დე  ბა. ცალ   კე  უ  ლი ექ   ს   პერ   ტე  ბის 

აზ   რით, ჩი  ნე  თის კო  მუ  ნის   ტუ  რი პარ   ტი  ი  სა და რუ  სე  თის 

ხე  ლი  სუფ   ლე  ბის მი  ერ წარ   მო  ე  ბუ  ლი პრო  პა  გან   დის   ტუ -

ლი საქ   მი  ა  ნო  ბა ძა  ლი  ან კონ   კ   რე  ტუ  ლი მოკ   ლე  ვა  დი  ა  ნი 

მიზ   ნე  ბის მიღ   წე  ვას ემ   სა  ხუ  რე  ბა. პირ   ვე  ლის   თ   ვის ჰუ  მა -

ნი  ტა  რუ  ლი დახ   მა  რე  ბის აღ   მო  ჩე  ნა უპირ   ვე  ლეს ყოვ   ლი -

სა „ჰუავეის“ 5-განზომილებიან სის   ტე  მა  ში დახ   მა  რე -

ბის მიმ   ღებ ქვეყ   ნებ   ში საქ   მი  ა  ნო  ბის ნე  ბარ   თ   ვას   თან, 

მოსაზრება      მიმდინარე მოვლენები
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ხო  ლო მე  ო  რის   თ   ვის – სან   ქ   ცი  ე  ბის მოხ   ს  -

ნა/   შე  სუს   ტე  ბას   თან არის და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი. 

ექ   ს   პერ   ტ   თა შე  ფა  სე  ბით, აშშ-ს ჯერ კი  დევ 

აქვს სე  რი  ო  ზუ  ლი უპი  რა  ტე  სო  ბე  ბი ჩი  ნეთ   ზე 

პო  ლი  ტი  კუ  რი და სამ   ხედ   რო შე  საძ   ლებ   ლო -

ბე  ბის თვალ   საზ   რი  სით (რუსეთს პირ   ველ  -

ხა  რის   ხო  ვან მო  წი  ნა  აღ   მ   დე  გედ   /   კონ   კუ -

რენ   ტად არც არა  ვინ მი  იჩ   ნევს), რომ   ლის 

სწო  რად გა  მო  ყე  ნე  ბის და პარ   ტ   ნი  ო  რებ   თან 

უფ   რო მე  ტი გახ   ს   ნი  ლო  ბი  სა და თა  ნამ   შ  -

რომ   ლო  ბის პი  რო  ბებ   ში მი  ზი  დუ  ლო  ბის ცენ  -

ტ   რი „დასავლეთიდან“ „აღმოსავლეთში“ 

არ გა  და  ი  ნაც   ვ   ლებს.

3აშ   შ   -ის პრე  ზი  დენ   ტ   სა და მის ად  -

მი  ნის   ტ   რა  ცი  ას კი აკ   რი  ტი  კე  ბენ 

მო  კავ   ში  რე  ებ   თან ათ   წ   ლე  უ  ლე  ბის 

მან   ძილ   ზე ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბულ ურ   თი -

ერ   თო  ბებ   ში ბზა  რის შე  ტა  ნის   თ   ვის, მაგ   რამ 

სა  მარ   თ   ლი  ა  ნო  ბის   თ   ვის უნ   და ით   ქ   ვას, რომ 

თა  ვად მი  სი მთა  ვა  რი მო  კავ   ში  რე ევ   რო  კავ  -

ში  რის   თ   ვის მდგრა  დო  ბი  სა და მე  დე  გო  ბის 

თვალ   საზ   რი  სით პან   დე  მია სე  რი  ო  ზულ გა -

მოწ   ვე  ვად იქ   ცა. ავი  ღოთ თუნ   დაც ევ   რო  პის 

ყვე  ლა  ზე ძლი  ე  რი ეკო  ნო  მი  კის მქო  ნე გერ  -

მა  ნია და მი  სი ლი  დე  რი ან   გე  ლა მერ   კე  ლი. 

დი  ახ, ად   რე  ულ ეტაპ   ზე გა  ტა  რე  ბუ  ლი მკაც   რი 

ზო  მე  ბი  სა და მა  სობ   რი  ვი ტეს   ტი  რე  ბის ჩა -

ტა  რე  ბით გერ   მა  ნია ნამ   დ   ვი  ლად ერ   თ   -ერ  -

თი ყვე  ლა  ზე წარ   მა  ტე  ბუ  ლია გლო  ბა  ლურ 

პან   დე  მი  ას   თან ბრძო  ლა  ში, რა  მაც ან   გე  ლა 

მერ   კელს მი  სი პო  ლი  ტი  კუ  რი კა  რი  ე  რის 

და  სას   რულს ყვე  ლა პო  ლი  ტი  კო  სის   თ   ვის 

სა  შუ  რი 80%-იანი რე  ი  ტინ   გი მო  უ  ტა  ნა. გან   ს  -

ხ   ვა  ვე  ბით აშ   შ   -ის პრე  ზი  დენ   ტის   გან, გერ   მა -

ნი  ის კან   ც   ლე  რი 16-ვე ფე  დე  რა  ცი  უ  ლი მი  წის 

გუ  ბერ   ნა  ტორ   თან მჭიდ   რო თა  ნამ   შ   რომ   ლო -

ბი  თა და კო  ორ   დი  ნი  რე  ბით იღებ   და ზო  მე -

ბის გამ   კაც   რე  ბის და იღებს მა  თი შე  სუს   ტე -

ბის გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბებს. თუმ   ცა გერ   მა  ნია 

კვლა  ვაც, ისე  ვე რო  გორც პან   დე  მი  ამ   დე, 

მაქ   სი  მა  ლუ  რად ცდი  ლობს, აირი  დოს ევ   რო -

კავ   ში  რის შიგ   ნით მთა  ვა  რი გამ   წე  ვი ძა  ლის 

რო  ლი და შეძ   ლე  ბის   დაგ   ვა  რად გა  და  უ  ნა -

წი  ლოს და  ნარ   ჩენ წევ   რებს ფი  ნან   სუ  რი 

პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბე  ბი. ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით 

საფ   რან   გე  თის პრე  ზი  დენ   ტის მცდე  ლო  ბებს 

კი ჯერ   ჯე  რო  ბით არა  ვი  თა  რი შე  დე  გი არ 

მოჰ   ყო  ლი  ა. შექ   მ   ნილ ვი  თა  რე  ბას ცენ   ტ  -

რა  ლუ  რი ევ   რო  პის ქვეყ   ნე  ბის   თ   ვის კარგ 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბად მი  იჩ   ნევს აშ   შ   -ის სა  ხელ   მ  -

წი  ფო მდივ   ნის ყო  ფი  ლი თა  ნა  შემ   წე, ჩვენ   თ  -

ვის კარ   გად ცნო  ბი  ლი უეს მიტ   ჩე  ლი, თუმ   ცა 

იმ პი  რო  ბით, რო  გორც თა  ვად აცხა  დებს, 

„თუკი ისი  ნი შეწყ   ვე  ტენ ჩი  ნეთ   თან სა  რეც  -

ლის გა  ზი  ა  რე  ბას“! მკაც   რი, არა  დიპ   ლო  მა -

ტი  უ  რი, მაგ   რამ სა  მარ   თ   ლი  ა  ნი შე  ფა  სე  ბაა 

ამ   ჟა  მად ევ   რო  პის პო  ლი  ტი  კის ანა  ლი  ზის 

ცენ   ტ   რის წამ   ყ   ვა  ნი მკვლევ   რის   გან. 

კმა  რა გა  მოწ   ვე  ვებ   ზე. ისე  დაც ყვე  ლა 

და  ზაფ   რუ  ლია და სა  კუ  თარ სო  ცი  ა  ლურ 

და ეკო  ნო  მი  კურ პრობ   ლე  მებ   თან ერ   თად 

გლო  ბა  ლურ თავ   სა  ტეხ   ზე ნერ   ვი  უ  ლო  ბა/  -

ფიქ   რის და  მა  ტე  ბა უკ   ვე ყვე  ლა ზღვარ   სა და 

ნორ   მებს გაც   დე  ნი  ლი იქ   ნე  ბა. სა  ერ   თა  შო -

რი  სო ლი  ბე  რა  ლუ  რი წეს   რი  გის მომ   ხ   რე  ე -

ბი  სა და ერ   თ   გუ  ლი ევ   რო  ატ   ლან   ტი  კო  სე  ბის 

გა  სა  გო  ნად მინ   და გან   ვაცხა  დო, რომ არც 

ისე მძი  მედ არის საქ   მე, რო  გორც ცალ   კე  ულ 

შე  ფა  სე  ბებ   სა და ალარ   მის   ტულ გან   ცხა  დე -

ბებ   ში სურთ, რომ წარ   მო  ა  ჩი  ნონ. აშ   შ   -ის, 

რო  გორც ზე  სა  ხელ   მ   წი  ფოს, მსოფ   ლი  ოს 

მე  ო  რე ეკო  ნო  მი  კის მქო  ნე ჩი  ნეთ   თან კონ  -

კუ  რენ   ცი  ა  ში არ   სე  ბულ უპი  რა  ტე  სო  ბებ   ზე 

ზე  მოთ მო  გახ   სე  ნეთ. გარ   და ამი  სა: 

1ის   ტო  რი  ულ მა  გა  ლი  თებს თუ გა -

დავ   ხე  დავთ და გა  ვიხ   სე  ნებთ მე-20 

სა  უ  კუ  ნე  ში, კერ   ძოდ 1918-1920 წწ 

გან   ვი  თა  რე  ბულ ეპი  დე  მი  ას, სტა  ტის  -

ტი  კუ  რად მას უფ   რო მე  ტი ადა  მი  ა  ნი ემ   ს   ხ  -

ვერ   პ   ლა, ვიდ   რე პირ   ველ მსოფ   ლიო ომს. 

თუმ   ცა, შემ   დ   გო  მი პე  რი  ო  დის გლო  ბა  ლუ  რი 

ურ   თი  ერ   თო  ბე  ბის გან   მ   საზღ   ვ   რე  ლი იყო 

არა პან   დე  მი  ის, არა  მედ მსოფ   ლიო ომე  ბის 

შე  დე  გად გა  მოწ   ვე  უ  ლი შე  დე  გე  ბი. ცხა  დი  ა, 

ხვდე  ბით, რომ არ მაქვს ახა  ლი მსოფ   ლიო 

ომე  ბის „წყურვილი და მო  ლო  დი  ნი“. უბ   რა -

ლოდ, ნუ გვექ   ნე  ბა პან   დე  მი  ა  ზე გა  და  ჭარ   ბე -

ბუ  ლი წარ   მოდ   გე  ნა; 

2ზე  მოთ კი ვახ   სე  ნეთ, რომ ჩი  ნე -

თის ავ   ტო  რი  ტა  რუ  ლი კო  მუ  ნის   ტუ -

რი პარ   ტია და რუ  სე  თის კრემ   ლი 

ძა  ლი  ან კონ   კ   რე  ტულ ამო  ცა  ნებს 

მის   დე  ვენ სა  კუ  თა  რი პრო  პა  გან   დის   ტუ  ლი 

საქ   მი  ა  ნო  ბის წარ   მო  ე  ბი  სას, მაგ   რამ რო -

გორც ტერ   მინ „რბილი ძა  ლის“ ავ   ტო  რი, 

ცნო  ბი  ლი ამე  რი  კე  ლი მეც   ნი  ე  რი ჯო  ზეფ 

ნეი აცხა  დებს, „საუკეთესო პრო  პა  გან  -

და არ არის თა  ვად პრო  პა  გან   და“. მი  სი 

თქმით, ჩი  ნე  თის კო  მუ  ნის   ტუ  რი პარ   ტი  ის 

რეპ   რე  სი  უ  ლი საქ   მი  ა  ნო  ბა, ტე  რი  ტო  რი  უ -

ლი პრე  ტენ   ზი  ე  ბი მთე  ლი რი  გი მე  ზო  ბე  ლი 

სა  ხელ   მ   წი  ფო  ე  ბის მი  მართ და სხვ. სე  რი -

ო  ზულ სკეპ   ტი  ციზმს და ეჭ   ვის სა  ფუძ   ველს 

აჩენს მას   თან თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბის   თ   ვის. 

ამი  ტო  მაც არის, რომ „რბილი ძა  ლა 30“ 

რე  ი  ტინ   გ   ში პირ   ვე  ლი 20 ად   გი  ლი ევ   რო -

პულ დე  მოკ   რა  ტი  ებს უჭი  რავთ, ხო  ლო 

ჩი  ნე  თის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი ძა  ლი  ან და  ბა  ლი  ა; 

ამი  ტო  მაც არის, რომ ჩი  ნეთ   მა პრო  პა  გან  -

და გა  მო  ი  ყე  ნა გა  დაბ   რა  ლე  ბის   თ   ვის და 

თა  ვის მარ   თ   ლე  ბის   თ   ვის, თუმ   ცა ძა  ლი  ან 

ცო  ტა მო  ი  ძებ   ნე  ბა ამ   ქ   ვეყ   ნად, ვი  საც სჯე -

რა იმ მო  ნა  ცე  მე  ბის, რო  მელ   თაც ჩი  ნე  თი 

ავ   რ   ცე  ლებს;

3ვინ იბ   რ   ძო  ლა ყვე  ლა  ზე წარ   მა  ტე -

ბუ  ლად პან   დე  მი  ას   თან? სამ   ხ  -

რეთ კო  რე  ამ, ტა  ი  ვან   მა, გერ   მა -

ნი  ამ, ახალ   მა ზე  ლან   დი  ამ და 

ის   ლან   დი  ამ. რა კავ   ში  რია მათ შო  რის? 

დე  მოკ   რა  ტი  ა. სწო  რედ დე  მოკ   რა  ტი  ულ  -

მა სა  ხელ   მ   წი  ფო  ებ   მა შეძ   ლეს პან   დე  მი  ის 

პირ   ველ ტალ   ღას   თან გამ   კ   ლა  ვე  ბა, ისე 

რომ არც მო  ნა  ცე  მე  ბი და  უ  მა  ლავთ და 

არც ბრძო  ლის მე  თო  დებ   ში გა  და  უ  ჭარ  -

ბე  ბი  ათ. შე  საძ   ლო  ა, ცალ   კე  ულ სა  ხელ   მ  -

წი  ფო  ე  ბის მმარ   თ   ველ ხე  ლი  სუფ   ლე  ბებს, 

სა  კუ  თა  რი პო  ლი  ტი  კუ  რი მიზ   ნე  ბის   თ   ვის, 

მკაც   რი შეზღუდ   ვე  ბის უსას   რუ  ლოდ გა  ხან  -

გ   რ   ძ   ლი  ვე  ბის ცდუ  ნე  ბა ჰქონ   დეთ, მაგ   რამ 

გა  ვა ცო  ტა დრო და ჯონ აიქენ   ბე  რის თუ 

და  ვე  სეს   ხე  ბით, „დემოკრატიები გა  მოვ  -

ლენ ნი  ჟა  რე  ბი  დან“ (მაგალითად, სულ 

უფ   რო აქ   ტი  ურ   დე  ბა მსოფ   ლი  ოს ყვე  ლა  ზე 

მსხვი  ლი დე  მოკ   რა  ტია – ინ   დო  ე  თი, რო -

მე  ლიც არ   ც   თუ შო  რე  ულ პერ   ს   პექ   ტი  ვა  ში 

ჩი  ნეთ   საც გა  და  ას   წ   რებს მო  სახ   ლე  ო  ბით) 

და გლო  ბა  ლუ  რი ლი  ბე  რა  ლუ  რი წეს   რი  გი 

მა  ინც უფ   რო გაძ   ლი  ე  რე  ბუ  ლი გა  მო  ვა ამ 

გა  მოწ   ვე  ვი  დან. 
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5 რამ რუსული 
პროპაგანდის 

შესახებ

ავტორი: ზაზა ბიბილაშვილი

სულრამდენიმეწლისწინრუსულ
პროპაგანდაზესაუბარიჯერკიდევ
ცუდ ტო                                ნად ით                                                               ვ                                                               ლე                                ბო                                და. დღეს, თუ კო                                რო                                ნა                                ვი                               -

რუსს არ ჩავ                                                               თ                                                               ვ                                                               ლით, რო                                მელ                                                               მაც დრო                 ე                                ბით ყვე                                ლა 

სხვა თე                                მა გა                                და                                ფა                                რა, რუ                                სე                                თის მი                 ერ წარ                                                               მო                 ე                                ბუ                                ლი 

სა                 ინ                                                               ფორ                                                               მა                                ციო ომი და                                სავ                                                               ლურ პო                                ლი                                ტი                                კურ წრე                -

ებ                                                               ში გან                                                               ხილ                                                               ვის ერ                                                               თ                                                               -ერ                                                               თი მთა                                ვა                                რი სა                                გა                                ნი                 ა. ბუ                               -

ნებ                                                               რი                                ვი                                ცაა – პრო                                პა                                გან                                                               და და დე                                ზინ                                                               ფორ                                                               მა                                ცი                 ის 

კამ                                                               პა                                ნია დღეს                                                               დღე                 ო                                ბით ყვე                                ლა                                ზე მძლავ                                                               რი 

იარა                                ღია რუ                                სე                                თის მი                 ერ თა                                ნა                                მედ                                                               რო                                ვე გლო                                ბა                                ლუ                               -

რი წეს                                                               რი                                გის წი                                ნა                 აღ                                                               მ                                                               დეგ წარ                                                               მო                 ე                                ბულ ჰიბ                                                               რი                                დულ 

ომ                                                               ში.

პუ                                ტი                                ნის ხელ                                                               ში რუ                                სუ                                ლი პრო                                პა                                გან                                                               და გა                                ცი                               -

ლე                                ბით ეფექ                                                               ტი                 ა                                ნი იარა                                ღი                 ა, ვიდ                                                               რე ენერ                                                               გე                                ტი                                კა, 

ეკო                                ნო                                მი                                კა (რაც, ძი                                რი                                თა                                დად, ამა თუ იმ ურ                                                               ჩი 

მე                                ზობ                                                               ლის                                                               თ                                                               ვის სა                                კუ                                თა                                რი ბაზ                                                               რის ჩა                                კეტ                                                               ვა                                ში გა                               -

მო                 ი                                ხა                                ტე                                ბა) და სამ                                                               ხედ                                                               რო ძა                                ლა. პრო                                პა                                გან                                                               დის 

გა                                რე                                შე ეს ყვე                                ლა                                ფე                                რი დიდ                                                               წი                                ლად და                                კარ                                                               გავ                                                               და 

გე                 ო                                პო                                ლი                                ტი                                კურ აზრს. აბ                                                               სო                                ლუ                                ტურ ციფ                                                               რებ                                                               ში, 

რუ                                სე                                თის ეკო                                ნო                                მი                                კა იტა                                ლი                 ი                                სა და ბრა                                ზი                                ლი                 ის 

ეკო                                ნო                                მი                                კა                                ზე პა                                ტა                                რა                 ა. სა                                ქარ                                                               თ                                                               ვე                                ლო                                ზე ოდ                                                               ნავ 

დი                                დი სამ                                                               ხ                                                               რეთ კო                                რე                 ის ეკო                                ნო                                მი                                კა კი თით                                                               ქ                                                               მის 

იმ                                                               ხე                                ლა                                ვე                 ა, რამ                                                               ხე                                ლაც რუ                                სე                                თის. სა                 უ                                დის არა                               -

ბეთს და ვე                                ნე                                სუ                 ე                                ლას გა                                ცი                                ლე                                ბით მე                                ტი ნავ                                                               თო                               -

ბი აქვთ, ვიდ                                                               რე ჩვენს ჩრდი                                ლო                 ელ მე                                ზო                                ბელს 

(ბოლოდროინდელმა მოვ                                                               ლე                                ნებ                                                               მა ნავ                                                               თო                                ბის თე                                მა 

თავ                                                               და                                ყი                                რა და                 ა                                ყე                                ნა, თუმ                                                               ცა ეს ცალ                                                               კე სა                                კითხი                 ა). 

ატო                                მუ                                რი იარა                                ღის პატ                                                               რო                                ნე                                ბი არი                 ან რუ                                სეთ                                                               ზე გა                               -

ცი                                ლე                                ბით მრა                                ვალ                                                               რიცხო                                ვა                                ნი პა                                კის                                                               ტა                                ნი და ინ                                                               დო                -

ე                                თი... მაგ                                                               რამ გა                                ნა შე                                საძ                                                               ლე                                ბე                                ლი                 ა, შე                                ვა                                და                                როთ ამ 

ქვეყ                                                               ნე                                ბი                                სა და რუ                                სე                                თის გავ                                                               ლე                                ნა მსოფ                                                               ლი                 ო                                ში? 

დი                 ახ, რუ                                სუ                                ლი ატო                                მი არა                                ფე                                რი იქ                                                               ნე                                ბო                                და რუ                                სუ                               -

ლი პრო                                პა                                გან                                                               დის გა                                რე                                შე. პრო                                პა                                გან                                                               დაა რუ                                სუ                                ლი 

ძა                                ლა                 უფ                                                               ლე                                ბის მთა                                ვა                                რი ინ                                                               გ                                                               რე                                დი                 ენ                                                               ტი, რო                                მე                                ლიც 

ძა                                ლა                 უფ                                                               ლე                                ბის და                                ნარ                                                               ჩენ კომ                                                               პო                                ნენ                                                               ტებს მძლავრ, 

შემ                                                               ტევ იარა                                ღად აქ                                                               ცევს პუ                                ტი                                ნის ხელ                                                               ში. სწო                                რედ 

ამი                                ტომ არის სა                                სი                                ცოცხ                                                               ლოდ მნიშ                                                               ვ                                                               ნე                                ლო                                ვა                                ნი მი                               -

სი გა                                ნე                 იტ                                                               რა                                ლე                                ბა, რაც დი                                დი რე                                სურ                                                               სის გა                                რე                                შეც 

არის შე                                საძ                                                               ლე                                ბე                                ლი.

სა                 ერ                                                               თა                                შო                                რი                                სო ურ                                                               თი                 ერ                                                               თო                                ბებ                                                               ში მთა                                ვა                                რი 

– ხში                                რად, გან                                                               მ                                                               საზღ                                                               ვ                                                               რე                                ლიც – მო                                წი                                ნა                 აღ                                                               მ                                                               დე                                გის 

ფსი                                ქო                                ტი                                პის, მო                                ტი                                ვა                                ცი                 ი                                სა და რე                 ა                                ლუ                                რი (და არა 

დეკ                                                               ლა                                რი                                რე                                ბუ                                ლი) მიზ                                                               ნე                                ბის ცოდ                                                               ნა                 ა. იდე                 ო                                ლო                                გი                               -

ზი                                რე                                ბუ                                ლი ან ში                                და                                პო                                ლი                                ტი                                კურ მოხ                                                               მა                                რე                                ბა                                ზე გათ                                                              -

ვ                                                               ლი                                ლი ნა                                ბი                                ჯე                                ბი (მაგალითად, სა                                ქარ                                                               თ                                                               ვე                                ლოს                                                               თან 

ომის შემ                                                               დეგ გა                                მოცხა                                დე                                ბუ                                ლი ობა                                მა                                სე                 უ                                ლი 

„რესეტი“) მხო                                ლოდ ძვირ                                                               ფას დრო                                სა და, სა                                მო                               -

მავ                                                               ლოდ, პო                                ზი                                ცი                 ებს გვა                                კარ                                                               გ                                                               ვი                                ნებს გე                                ნე                                რა                                ლუ                                რი 

ბრძო                                ლის წინ. 

რუ                                სუ                                ლი მმარ                                                               თ                                                               ვე                                ლი კლა                                სის წარ                                                               მო                                მად                                                               გენ                                                               ლის                                                           -

   თ                                                               ვის, მი                 უ                                ხე                                და                                ვად იმი                                სა, თუ სად მი                 ი                                ღო მან 

გა                                ნათ                                                               ლე                                ბა, რამ                                                               დენ ენა                                ზე სა                 უბ                                                               რობს, რო                                მელ ევ                                                              -

რო                                პულ ქვე                                ყა                                ნა                                ში სწავ                                                               ლო                                ბენ მი                                სი შვი                                ლე                                ბი და 

სა                                დაა და                                ბან                                                               დე                                ბუ                                ლი მი                                სი კო                                რუფ                                                               ცი                 უ                                ლი ფუ                                ლი 

– სრუ                                ლი                 ად უცხოა ან                                                               გ                                                               ლო                                საქ                                                               სუ                                რი წარ                                                               მა                                ტე                                ბის     -

                                                         თ                                                               ვის საკ                                                               ვან                                                               ძო win-win მენ                                                               ტა                                ლო                                ბა. პო                                ლი                                ტი                                კუ                                რი 

რუ                                სი მეცხ                                                               რა                                მე                                ტე სა                 უ                                კუ                                ნის zero-sum აზ                                                               როვ                                                               ნე         -

                      ბა                                შია ჩარ                                                               ჩე                                ნი                                ლი, რომ                                                               ლის თა                                ნახ                                                               მად, შე                 უძ                                                               ლე                                ბე                      -

         ლი                 ა, მო                                ლა                                პა                                რა                                კე                                ბის ორი                                ვე მხა                                რე კმა                                ყო                                ფი                                ლი 

იყოს შე                                დე                                გით. ერ                                                               თი აუცი                                ლებ                                                               ლად მო                                გე                                ბუ                                ლი 

მოსაზრება      მიმდინარე მოვლენები
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უნ                                                               და იყოს, მე                 ო                                რე კი – და                                მარ                                                               ცხე                                ბუ                                ლი, 

რაც გა                                მო                                რიცხავს კე                                თილ                                                               სინ                                                               დი                                სი                 ერ, 

ორი                                ვე მხა                                რის ინ                                                               ტე                                რე                                სე                                ბის გათ                                                               ვა                               -

ლის                                                               წი                                ნე                                ბა                                ზე და                                ფუძ                                                               ნე                                ბულ თა                                ნამ                                                               შ                                         -

                     რომ                                                               ლო                                ბას (ალბათ ასე                                თი მიდ                                                               გო                                მის 

შე                                დე                                გი                                ცა                 ა, რომ რუ                                სეთ                                                               მა ისე                                თი, ერთ 

დროს უპი                                რო                                ბო, მო                                კავ                                                               ში                                რეც კი და                                კარ                                                              -

გა, რო                                გო                                რიც ლუ                                კა                                შენ                                                               კო                 ა). 

თა                                ნა                                მედ                                                               რო                                ვე პო                                ლი                                ტი                                კურ რუსს 

გან                                                               საზღ                                                               ვ                                                               რავს ის                                                               ტო                                რი                 უ                                ლი უსა                                მარ                                                               თ                                        -

                      ლო                                ბის მწვა                                ვე გან                                                               ც                                                               და და უკი                                დუ                                რე                                სი 

რე                                სენ                                                               ტი                                მენ                                                               ტი და                                სავ                                                               ლე                                თის მი                                მართ. 

მი                                სი აზ                                                               რით, არის რა                                ღა                                ცე                                ბი, რაც მას 

ეკუთ                                                               ვ                                                               ნის და მოტყუ                 ე                                ბით და                 ათ                                                               მო                                ბი                                ნეს 

(მაგალითად, იგი დარ                                                               წ                                                               მუ                                ნე                                ბუ                                ლი                 ა, რომ 

უსა                                მარ                                                               თ                                                               ლოდ და                                ჩაგ                                                               რეს, რო                                ცა ნა                                ტო 

აღ                                                               მო                                სავ                                                               ლე                                თით გა                                ფარ                                                               თოვ                                                               და). ის ვერ 

ეგუ                 ე                                ბა, რომ საბ                                                               ჭო                                თა იმ                                                               პე                                რია და                 ინ                                                               გ                                                               რა 

და ეს სა                 ერ                                                               თა                                შო                                რი                                სო შეთ                                                               ქ                                                               მუ                                ლე                                ბის შე                               -

დე                                გად მი                 აჩ                                                               ნი                 ა, რის გა                                მოც შუ                                რი უნ                                                               და 

იძი                 ოს. 

სია გრძე                                ლი                 ა, მაგ                                                               რამ ვა                                ღი                 ა                                როთ 

– მი                 უ                                ხე                                და                                ვად ამ ფუნ                                                               და                                მენ                                                               ტუ                                რი 

მენ                                                               ტა                                ლუ                                რი ჰან                                                               დი                                კა                                პი                                სა, რო                                მე                                ლიც 

ობი                 ექ                                                               ტურ წარ                                                               მა                                ტე                                ბას უშ                                                               ლის ხელს, 

რუ                                სე                                თი ერ                                                               თი რა                                მით დგას და                                ნარ                                                               ჩენ 

მსოფ                                                               ლი                 ო                                ზე წინ (ალბათ, ჩი                                ნე                                თის 

გარ                                                               და, მაგ                                                               რამ დღეს ჩი                                ნეთ                                                               ზე არ 

ვი                                სა                 უბ                                                               რებთ) – რუ                                სეთს აქვს ჩა                                მო                                ყა                                ლი                               -

ბე                                ბუ                                ლი და მწყობ                                                               რი ხედ                                                               ვა იმი                                სა, თუ რა 

უნ                                                               და და რა გზით უნ                                                               და მი                 აღ                                                               წი                 ოს თა                                ვის 

მი                                ზანს. და ის ამ გზას თა                                ნა                                მიმ                                                               დევ     -

                                                         რუ                                ლად მიჰ                                                               ყ                                                               ვე                                ბა. მას ამა                                ში ხელს არ 

უშ                                                               ლის დე                                მოკ                                                               რა                                ტი                 უ                                ლი სა                 არ                                                               ჩევ                                                               ნო 

ციკ                                                               ლე                                ბი, რად                                                               გან, კრემ                                                               ლის პრო                                პა                                გან                                                              -

დის დამ                                                               სა                                ხუ                                რე                                ბით, რუ                                სეთ                                                               ში არ                                                               ჩევ                                                               ნე         -

                      ბი ფორ                                                               მა                                ლო                                ბად ქცე                 უ                                ლა. ეს კი 

უდი                                დე                                სი უპი                                რა                                ტე                                სო                                ბაა და                                სავ                                                               ლეთ                                                               თან 

შე                                და                                რე                                ბით, რომ                                                               ლის პო                                ლი                                ტი                                კუ                                რი 

კლა                                სი სა                 არ                                                               ჩევ                                                               ნო ციკ                                                               ლე                                ბის მძე                                ვალ, 

უსა                                ხურ ბი                 უ                                როკ                                                               რა                                ტი                 ად ჩა                                მო                                ყა                                ლიბ                                                               და. 

იშ                                                               ვი                 ა                                თო                                ბაა ვი                                ზი                 ო                                ნე                                რი პო                                ლი                                ტი                                კო                                სე    -

                           ბი. და                                სავ                                                               ლე                                ლი პო                                ლი                                ტი                                კო                                სი მოკ                                                               ლე                                ვა                               -

დი                 ა                                ნი, პო                                პუ                                ლის                                                               ტუ                                რი თე                                მე                                ბი                                სა და 

(რუსეთისგან გან                                                               ს                                                               ხ                                                               ვა                                ვე                                ბით) ად                                                               ვი                                ლად 

მა                                ნი                                პუ                                ლი                                რე                                ბა                                დი სა                                ზო                                გა                                დო                 ებ                                                               რი                                ვი 

აზ                                                               რის მძე                                ვა                                ლი                 ა. მის                                                               თ                                                               ვის სა                 არ                                                               ჩევ                                                               ნო 

კამ                                                               პა                                ნი                 ის სა                                წარ                                                               მო                 ებ                                                               ლად გა                                დახ                                                               დი                                ლი 

მცი                                რე ფუ                                ლიც კი დის                                                               პ                                                               რო                                პორ                                                               ცი                 უ                                ლი 

ხე                 ი                                რის სა                                ხით უბ                                                               რუნ                                                               დე                                ბა შე                                მომ                                                               წირ                                       -

                       ველს. ამის                                                               გან გან                                                               ს                                                               ხ                                                               ვა                                ვე                                ბით, რუ                                სეთ                                                               ში 

უკ                                                               ვე ოცი წე                                ლი                 ა, ერ                                                               თი მმარ                                                               თ                                                               ვე                                ლი                 ა, 

რო                                მე                                ლიც მე                                თო                                დუ                                რად და ცივ                                                               სის                                                               ხ         -

                                                     ლი                 ა                                ნად მი                 ი                                წევს თა                                ვი                                სი მიზ                                                               ნის                                                               კენ, 

მი                 უ                                ხე                                და                                ვად ყვე                                ლა                                ნა                 ი                                რი დე                                მოგ                                                               რა                                ფი      -

          უ                                ლი, ეკო                                ნო                                მი                                კუ                                რი და სამ                                                               ხედ                                                               რო 

ლო                                გი                                კი                                სა. 

საბ                                                               ჭო                                თა კავ                                                               ში                                რის დაშ                                                               ლის შე                                დე                               -

გად, რუ                                სეთ                                                               მა და                                კარ                                                               გა არა მხო                                ლოდ 

ტე                                რი                                ტო                                რი                 ე                                ბი, არა                                მედ იდე                 ა. მო                                ყირ                                                               ჭე                               -

ბუ                                ლი, ოდი                 ო                                ზუ                                რი, გაც                                                               ვე                                თი                                ლი, მაგ                                                               რამ 

მა                 ინც იდეა კო                                მუ                                ნიზ                                                               მი                                სა, რო                                მე                                ლიც 

თით                                                               ქოს უფ                                                               რო სა                                მარ                                                               თ                                                               ლი                 ა                                ნი, ადა                                მი                 ა                               -

ნუ                                რი და ღირ                                                               სე                 უ                                ლი წყო                                ბა იყო, ვიდ                                                               რე 

„დამპალი კა                                პი                                ტა                                ლიზ                                                               მი“. იდე                 ის გა                                რე                               -

შე კი ვერც ერ                                                               თი ზე                                სა                                ხელ                                                               მ                                                               წი                                ფო ვერ 

იარ                                                               სე                                ბებს. 1990-იან წლებ                                                               ში, თავ                                                               და                               -

პირ                                                               ვე                                ლი წა                                ფორ                                                               ხი                                ლე                                ბის შემ                                                               დ                                                               გომ, 

რუ                                სეთ                                                               მა ნე                                ლა, მაგ                                                               რამ მო                 ა                                ხერ                                                               ხა თა                               -

ვი                                სი მე                                სი                 ა                                ნუ                                რი იდე                 ის გა                                ნახ                                                               ლე                                ბა და, 

ამ                                                               გ                                                               ვა                                რად, გახ                                                               რ                                                               წ                                                               ნი                                ლი, უღი                                რე                                ბუ                                ლე                                ბო, 

ადა                                მი                 ა                                ნის სი                                ცოცხ                                                               ლის სათ                                                               ვა                                ლავ                                                               ში არ                                                              -

მიმ                                                               ღე                                ბი, ოჯა                                ხის, მე                                გობ                                                               რი                                სა და მე                                ზობ                                                              -

ლის არ                                                               მ                                                               ც                                                               ნო                                ბი ვე                                ლუ                                რი აგ                                                               რე                                სო                                რი, ერთ 

მშვე                                ნი                 ერ დღეს, სუ                                ლი                 ე                                რე                                ბის, ტრა                                დი                               -

ცი                 ე                                ბი                                სა და სა                                მარ                                                               თ                                                               ლი                 ა                                ნო                                ბის ქო                                მა                                გად 

მოგ                                                               ვევ                                                               ლი                                ნა. 

რუ                                სუ                                ლი პრო                                პა                                გან                                                               და ორ                                                               ლე                                სუ                                ლი 

ხმა                                ლი                                ვი                                თა                 ა: ქვეყ                                                               ნის გა                                რეთ იგი 

„დაყავი და იბა                                ტო                                ნე“ პრინ                                                               ციპს 

ემ                                                               სა                                ხუ                                რე                                ბა, თე                                სავს ეჭვს სა                                კუ                                თა                                რი 

სა                                ხელ                                                               მ                                                               წი                                ფოს მი                                მართ, აღ                                                               ვი                                ვებს 

ან                                                               ტი                                სის                                                               ტე                                მურ გან                                                               წყო                                ბებს, ერ                                                               თ                                                               დ              -

                                                რო                 უ                                ლად აქე                                ზებს და ეხ                                                               მა                                რე                                ბა 

და                                პი                                რის                                                               პი                                რე                                ბულ ბა                                ნა                                კებს, ცეცხ                                                               ლ                                                               ზე 

ნავთს ას                                                               ხამს ნე                                ბის                                                               მი                 ერ კონ                                                               ფ                                                               ლიქ                                                               ტ                                                               ში 

(რათა მთე                                ლი რე                                სურ                                                               სი ურ                                                               თი                 ერ                                                        -

      თ                                                               და                                პი                                რის                                                               პი                                რე                                ბა                                ზე და                 ი                                ხარ                                                               ჯოს) და 

იწ                                                               ვევს დე                                მო                                რა                                ლი                                ზე                                ბას სა                                გა                                რეო 

ფრონ                                                               ტ                                                               ზე (მაგ., ჩვე                                ნი მმარ                                                               თ                                                               ვე                                ლი 

ძა                                ლის მი                 ერ მრა                                ვალ                                                               გ                                                               ზის თქმუ                                ლი „ომი 

სა                                ქარ                                                               თ                                                               ვე                                ლომ და                 იწყო“). რუ                                სე                                თის 

შიგ                                                               ნით კი პრო                                პა                                გან                                                               დას დი                 ა                                დი 

გა                                მა                 ერ                                                               თი                 ა                                ნე                                ბე                                ლი ფუნ                                                               ქ                                                               ცია აქვს და 

ის                                                               ტო                                რი                 უ                                ლად ისე                                დაც მორ                                                               ჩილ 

მო                                სახ                                                               ლე                 ო                                ბას ფა                                ნა                                ტი                                კუ                                რი ან                                                               ტი                                და                                სავ      -
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                                                        ლუ                                რი იდე                 ა                                ფიქ                                                               სის გარ                                                               შე                                მო კრავს. 

შე                                დე                                გად, „გლუბინკელი“ რუ                                სი მზა                                და                 ა, 

აიტა                                ნოს უკი                                დუ                                რე                                სი გა                                ჭირ                                                               ვე                                ბა, 

დამ                                                               ცი                                რე                                ბა, უუფ                                                               ლე                                ბო                                ბა – ოღონდ მის                                                               მა 

მში                 ერ                                                               მა სალ                                                               და                                თებ                                                               მა შო                                რე                 ულ 

სი                                რი                 ა                                ში ასა                                ხე                                ლონ უღ                                                               მერ                                                               თო რო                                ძი                                ნა. 

ყვე                                ლა                                ფერს ამ                                                               ძაფ                                                               რებს ში                                ში – და 

ცოდ                                                               ნა – იმი                                სა, რომ რე                 ა                                ლუ                                რად რუ                                სე                                თი 

დღე                                საც იმ                                                               პე                                რი                 ა                 ა. იმ                                                               პე                                რი                 ა, რომ                                                               ლის 

ნგრე                                ვაც არ დას                                                               რუ                                ლე                                ბუ                                ლა და, თუ 

კრემ                                                               ლი რა                 ი                                მეს არ მო                 ი                                მოქ                                                               მე                                დებს, 

რომ                                                               ლის ბო                                ლომ                                                               დე დაშ                                                               ლა მხო                                ლოდ 

დრო                 ის სა                                კითხი                 ა. ის, რაც საბ                                                               ჭო                                თა 

კავ                                                               ში                                რის დან                                                               გ                                                               რე                                ვის შემ                                                               დეგ გა                                დარ                                                              -

ჩა რუ                                სე                                თის ფე                                დე                                რა                                ცი                 ის სა                                ხით, მა                 ინც 

იმ                                                               პე                                რი                 ა                 ა. ბო                                რო                                ტე                                ბის მცი                                რე იმ                                                               პე                                რია 

თა                                ვი                                სი ფი                                ნუ                                რი კა                                რე                                ლი                 ით, დაპყ                                                               რო                                ბი                               -

ლი თათ                                                               რე                                თი                                თა და ჩრდი                                ლო                 ეთ კავ                                                               კა                               -

სი                 ით, თავ                                                               ხე                                დუ                                რად მო                                პა                                რუ                                ლი ტუ                                ვით, 

იაპო                                ნუ                                რი სა                                ხა                                ლი                                ნი                                თა და კუ                                რი                                ლე                                ბით, 

და                                ბო                                ლოს, ყვე                                ლა გერ                                                               მა                                ნე                                ლის                                                               თ                                                               ვის 

ძვირ                                                               ფა                                სი აღ                                                               მო                                სავ                                                               ლეთ პრუ                                სი                 ის ჩრდი                               -

ლო                 ე                                თი ნა                                წი                                ლი                                თა და კე                                ნიგ                                                               ს                                                               ბერ                                                               გით, 

რო                                მელ                                                               შიც და                 ი                                ბა                                და და მთე                                ლი ცხოვ                                                               რე                               -

ბა გა                 ა                                ტა                                რა იმა                                ნუ                 ელ კან                                                               ტ                                                               მა. 

სწო                                რედ იმი                                ტომ, რომ რუ                                სე                                თი სა                               -

კუ                                თა                                რი არ                                                               სე                                ბო                                ბის ლე                                გი                                ტი                                მუ                                რო                                ბა                                ში 

ფუნ                                                               და                                მენ                                                               ტუ                                რად არის და                 ურ                                                               წ                                                               მუ                                ნე                                ბე                                ლი, 

ის მუდ                                                               მი                                ვად ცდი                                ლობს სხვი                                სი ის                                                              -

ტო                                რი                 ის გა                                ყალ                                                               ბე                                ბა                                სა და ფაქ                                                               ტე                                ბით 

მა                                ნი                                პუ                                ლი                                რე                                ბას. ბო                                ლო დროს აქ                                                               ტუ                 ა                                ლუ                       -

        რია მე                 ო                                რე მსოფ                                                               ლიო ომის დაწყე                                ბის 

სა                                კითხი. აქამ                                                               დე ით                                                               ვ                                                               ლე                                ბო                                და, რომ ის 

და                 იწყო ჰიტ                                                               ლერ                                                               მა, თუმ                                                               ცა რე                 ა                                ლუ                                რი 

ტრი                                გე                                რი მო                                ლო                                ტოვ                                                               -                                                               რი                                ბენ                                                               ტ                                                               რო                                პის პაქ                                                              -

ტი იყო, რომ                                                               ლი                                თაც რუ                                სეთ                                                               მა და გერ                                                               მა                               -

ნი                 ამ მე                 ოთხედ გა                 ი                                ნა                                წი                                ლეს პო                                ლო                                ნე                                თი. 

ასე                                ვე სა                 ინ                                                               ტე                                რე                                სოა ახა                                ლი ტო                                პო                                ნი                               -

მე                                ბი                                სა და პო                                ლი                                ტი                                კურ                                                               -                                                               გე                 ოგ                                                               რა                                ფი                 უ                                ლი 

ერ                                                               თე                 უ                                ლე                                ბის ხე                                ლოვ                                                               ნუ                                რი შექ                                                               მ                                                               ნა მსოფ                                                              -

ლიო რუ                                კა                                ზე. რა                                ღა შორს წა                                ვი                                დეთ – 

რუ                                სეთ                                                               მა მო                 ი                                გო                                ნა ტერ                                                               მი                                ნი „სამხრეთი 

ოსე                                თი“, შემ                                                               დეგ კი ტერ                                                               მინს მი                 უ                                სა                                და                                გა 

სამ                                                               ხედ                                                               რო-                                                               პო                                ლი                                ტი                                კუ                                რი რე                 ა                                ლო                                ბა.

რუ                                სუ                                ლი პრო                                პა                                გან                                                               დის მთა                                ვა                                რი წარ                                                              -

მა                                ტე                                ბა მი                                სი ირა                                ცი                 ო                                ნა                                ლიზ                                                               მი და ემო                               -

ცი                 ებ                                                               ზე აპე                                ლი                                რე                                ბა                 ა. ამ გზით, მი                 ა                                მი                                ტი 

მსხვერ                                                               პ                                                               ლის                                                               თ                                                               ვის ჭკვი                 ა                                ნუ                                რად მი                                წო                                დე                               -

ბუ                                ლი ინ                                                               ფორ                                                               მა                                ცია მა                                ლე                                ვე იქ                                                               ცე                                ვა მყარ 

ში                                ნა                                გან რწმე                                ნად, რის შემ                                                               დე                                გაც მი                                სი 

შეც                                                               ვ                                                               ლა უკი                                დუ                                რე                                სად რთუ                                ლი                 ა. 

მაშ ასე, რო                                გორ 
გა                                ვუმ                                                               კ                                                               ლავ                                                               დეთ რუ                                სულ 
პრო                                პა                                გან                                                               დას?

1. მთა                                ვა                                რი იარა                                ღი 
რუ                                სუ                                ლი პრო                                პა                                გან                                                               დის 
წი                                ნა                 აღ                                                               მ                                                               დეგ – 
მი                                სი ამოც                                                               ნო                                ბაა

სწო                                რი დი                 აგ                                                               ნო                                ზი საქ                                                               მის ნა                                ხე                                ვა                                რი                 ა. 

თუ ვი                                ცით, რომ საქ                                                               მე პრო                                პა                                გან                                                               დას                                                               თან 

გვაქვს, პრო                                პა                                გან                                                               და აზრს კარ                                                               გავს და 

მი                                სი ეფექ                                                               ტი ნულ                                                               დე                                ბა. რუ                                სუ                                ლი პრო                                პა                               -

გან                                                               დის წარ                                                               მა                                ტე                                ბის ნი                                შა                                ნი                 ა, რომ ქვე                               -

და რგო                                ლის მი                 ა                                მიტ გა                                მავ                                                               რ                                                               ცე                                ლებ                                                               ლებ                                                               სა 

და დამ                                                               ჯე                                რებ                                                               ლებს პრო                                პა                                გან                                                               დის მი                 ერ 

ჩაწ                                                               ვე                                თე                                ბუ                                ლი იდე                 ე                                ბი სა                                კუ                                თა                                რი აზ                                                               რე                               -

ბი ჰგო                                ნი                 ათ. ამას წი                                ნათ, ევ                                                               რა                                ზი                 უ                                ლი 

იდე                 ე                                ბის მო                                რი                                გი მქა                                და                                გე                                ბე                                ლი წუხ                                                               და 

სა                                ტე                                ლე                                ვი                                ზიო ეთერ                                                               ში, მე სა                 ერ                                                               თოდ არ 

ვი                                ცი რუ                                სუ                                ლი, რო                                გორ ვიქ                                                               ნე                                ბი რუ                                სუ                                ლი 

პრო                                პა                                გან                                                               დის მსხვერ                                                               პ                                                               ლი                 ო. ეს მა                                შინ, 

რო                                ცა Russia Today-ს, „სპუტნიკის“, ტვ 

„იმედისა“ და ივა                                ნიშ                                                               ვი                                ლის საყ                                                               ვა                                რე                                ლი 

„ასავალ-დასავალის“ არ                                                               სე                                ბო                                ბის პი                                რო                               -

ბებ                                                               ში, რუ                                სუ                                ლი ენის ცოდ                                                               ნა სუ                                ლაც არაა 

სა                                ჭი                                რო.

მოკ                                                               ლედ, რუ                                სუ                                ლი პრო                                პა                                გან                                                               დის წი                               -

ნა                 აღ                                                               მ                                                               დეგ მთა                                ვა                                რი იარა                                ღი მი                                სი ამოც                                                              -

ნო                                ბა                 ა. ზოგ                                                               მა შე                 იძ                                                               ლე                                ბა თქვას, რომ 

ეს მე                                ტის                                                               მე                                ტად ად                                                               ვი                                ლი                 ა. სწო                                რედ ეს 

იქ                                                               ნე                                ბა ჩვე                                ნი მთა                                ვა                                რი შეც                                                               დო                                მა. სამ                                                               წუ                               -

ხა                                როდ, არაა ასე და ამას მოგ                                                               ვი                 ა                                ნე                                ბით 

და                                ვუბ                                                               რუნ                                                               დე                                ბით. 

2. დრო, რო                                გორც საკ                                                               ვან                                                               ძო 
ფაქ                                                               ტო                                რი 

ყვე                                ლა ომ                                                               ში მნიშ                                                               ვ                                                               ნე                                ლო                                ვა                                ნია არა 

მხო                                ლოდ ის, თუ რა რე                                სურსს ვფლობთ, 

არა                                მედ რო                                დის ვიწყებთ მის გა                                მო                                ყე                               -

ნე                                ბას. ბო                                ნა                                პარ                                                               ტი ამ                                                               ტ                                                               კი                                ცებ                                                               და, მტე                                რი 

რომ და                                ვა                                მარ                                                               ცხოთ, არ არის აუცი                                ლე                               -

ბე                                ლი, ზო                                გა                                დად მას                                                               ზე ძლი                 ე                                რი ვი                                ყოთ, 

საკ                                                               მა                                რი                                სი                 ა, კონ                                                               კ                                                               რე                                ტულ დრო                                სა და ად                                                              -

გილ                                                               ზე ვი                                ყოთ მას                                                               ზე უკეთ მომ                                                               ზა                                დე                                ბუ      -

                         ლი                 ო. ასე                                ვეა სა                 ინ                                                               ფორ                                                               მა                                ციო ომ                                                               შიც. თუ 

მხო                                ლოდ ერ                                                               თი მხა                                რე იბ                                                               რ                                                               ძ                                                               ვის, მე                 ო                                რე 

მხა                                რეს კი თუნ                                                               დაც მრა                                ვალ                                                               გ                                                               ზის აღ                                                               მა                               -

ტე                                ბუ                                ლი რე                                სურ                                                               სი აქვს, რო                                მელ                                                               საც არ ან 

ვერ იყე                                ნებს, მა                                შინ იმარ                                                               ჯ                                                               ვებს ის, ვინც 

იბ                                                               რ                                                               ძ                                                               ვის. ამი                                ტომ დრო პრო                                პა                                გან                                                               დის 

საკ                                                               ვან                                                               ძო ელე                                მენ                                                               ტი                 ა. მნიშ                                                               ვ                                                               ნე                                ლო                                ვა                                ნია 

არა მხო                                ლოდ ამოც                                                               ნო                                ბა, არა                                მედ დრო                 უ                               -

ლი ამოც                                                               ნო                                ბა. 

რო                                ცა ქარ                                                               თ                                                               ვე                                ლე                                ბი ამ                                                               ბობ                                                               დ                                                               ნენ, რომ 

რუ                                სე                                თი ჩა                 ე                                რია 2012 წლის სა                                პარ                                                               ლა                               -

მენ                                                               ტო არ                                                               ჩევ                                                               ნებ                                                               ში, ბევ                                                               რი და                                სავ                                                               ლე                                ლი 

მე                                გო                                ბა                                რი თვა                                ლებს ზე                                ვით ქა                                ჩავ                                                               და 

– აქა                 ო                                და, რა ყველ                                                               გან რუ                                სე                                თი გე                                ლან                                                              -

დე                                ბა                                თო. მა                                ლე აღ                                                               მოჩ                                                               ნ                                                               და, რომ რუ                                სე                                თი 

არა მხო                                ლოდ „ბლიჟნეე ზა                                რუ                                ბე                                ჟი                 ეს“ 

ში                                და საქ                                                               მე                 ებ                                                               ში ერე                                ვა (რომელიც მას 

თა                                ვი                                სი ექ                                                               ს                                                               კ                                                               ლუ                                ზი                 უ                                რი გავ                                                               ლე                                ნის სფე                               -

როდ მი                 აჩ                                                               ნი                 ა), არა                                მედ იმ                                                               დე                                ნად გა                                თავ                                                              -

ხედ                                                               და, რომ ამე                                რი                                კის საპ                                                               რე                                ზი                                დენ                                                               ტო 

არ                                                               ჩევ                                                               ნებ                                                               ში, ბრეგ                                                               ზი                                ტი                                სა და კა                                ტა                                ლო                                ნი                -

ის რე                                ფე                                რენ                                                               დუ                                მებ                                                               შიც კი ერე                                ვა. 

2014 წელს, ჰო                                ლან                                                               დი                 უ                                რი ავი                 ა                                ლა                 ი                                ნე                               -

რის ჩა                                მოგ                                                               დე                                ბის შემ                                                               დეგ, და                                სავ                                                               ლეთ                                                               ში, 

ბო                                ლოს და ბო                                ლოს, მი                 აქ                                                               ცი                 ეს ყუ                                რადღე                               -

ბა იმას, რაც თა                                ვი                                დან                                                               ვე აშ                                                               კა                                რა იყო 

– რომ რუ                                სე                                თი არც პარ                                                               ტ                                                               ნი                 ო                                რია და არც 

სტრა                                ტე                                გი                 უ                                ლი მო                                კავ                                                               ში                                რე, არა                                მედ 

და                                სავ                                                               ლუ                                რი წეს                                                               რი                                გის მთა                                ვა                                რი მტე                                რი. 

მა                                ნამ                                                               დე რუ                                სე                                თი 15 წლის მან                                                               ძილ                                                               ზე 

აწარ                                                               მო                 ებ                                                               და ცალ                                                               მ                                                               ხ                                                               რივ ომს. ის არც 

უფ                                                               რო ძლი                 ე                                რი იყო და არც მე                                ტი 

რე                                სურ                                                               სი ჰქონ                                                               და, მაგ                                                               რამ მე                 ო                                რე 

მხა                                რეს მას მე                                გობ                                                               რად ან, უკი                                დუ                                რეს 

შემ                                                               თხ                                                               ვე                                ვა                                ში, ბუ                                ტია ბავ                                                               შ                                                               ვად, სა                                კუ                                თა                                რი 

ცი                                ვი                                ლი                                ზე                                ბუ                                ლი ოჯა                                ხის წევ                                                               რად თვლიდ-

                                                              ნენ. ის კი ამ დროს „მეგობრების“ 

ზურ                                                               გ                                                               ში ძირ                                                               გა                                მომ                                                               თხ                                                               რელ საქ                                                               მი                 ა                                ნო                                ბას 

ეწე                 ო                                და, ახალ ჯა                                შუ                                შურ ქსე                                ლებს 

ქმნი                                და და ახ                                                               ლომ                                                               ხედ                                                               ვე                                ლი პო                                ლი                                ტი                                კო                               -

სე                                ბის გუ                                ლუბ                                                               რ                                                               ყ                                                               ვი                                ლო                                ბას სა                                თა                                ვი                                სოდ 

იყე                                ნებ                                                               და. ახ                                                               ლა დი                 აგ                                                               ნო                                ზი და                 ის                                                               ვა, 

მაგ                                                               რამ ამა                                სო                                ბა                                ში შე                 იც                                                               ვა                                ლა მო                                ცე                                მუ                               -

ლო                                ბაც. დღეს უკ                                                               ვე გაკ                                                               ვირ                                                               ვე                                ბას აღარ 

იწ                                                               ვევს ოდეს                                                               ღაც წარ                                                               მო                 უდ                                                               გე                                ნე                                ლი 

მოსაზრება    მიმდინარე მოვლენები



მაისი 2020    FORBES | 39

რე                 ა                                ლო                                ბა, რო                                მელ                                                               შიც საფ                                                               რან                                                               გე                                თის 

დაზ                                                               ვერ                                                               ვის ყო                                ფი                                ლი შე                                ფი, ავ                                                               ს                                                               ტ                                                               რი                 ი                                სა 

და გერ                                                               მა                                ნი                 ის ყო                                ფი                                ლი კან                                                               ც                                                               ლე                                რე                                ბი 

დღეს რუ                                სე                                თის სა                                ხელ                                                               მ                                                               წი                                ფოს სამ                                                               სა                               -

ხურ                                                               ში არი                 ან. 

3. გვახ                                                               სოვ                                                               დეს კონ                                                               ტექ                                                               ს                                                               ტი, 
და                                ვი                                ნა                                ხოთ დი                                დი სუ                                რა                                თი

პან                                                               დე                                მი                 ის პი                                რო                                ბებ                                                               ში, სო                                ცი                 ა                                ლურ 

ქსელ                                                               ში ერ                                                               თი სა                                ხა                                ლი                                სო ფო                                ტო გავ                                                              -

რ                                                               ცელ                                                               და. მას                                                               ზე აღ                                                               ბეჭ                                                               დი                                ლია ტახ                                                               ტ                                                               ზე 

წა                                მო                                გო                                რე                                ბუ                                ლი ჯე                 ე                                ლი, რო                                მელ                                                               საც 

ტე                                ლე                                ვი                                ზო                                რის პულ                                                               ტით ხელ                                                               ში ჩას                                                               ძი                                ნე                               -

ბი                 ა. ერ                                                               თი და იგი                                ვე იმი                                ჯი ორი რა                                დი                               -

კა                                ლუ                                რად გან                                                               ს                                                               ხ                                                               ვა                                ვე                                ბუ                                ლი ში                                ნა                 არ                                                               სის 

მა                                ტა                                რე                                ბე                                ლია სხვა                                დას                                                               ხ                                                               ვა კონ                                                               ტექ                                                               ს                                                               ტ                                                               ში: 

შარ                                                               შან ეს ადა                                მი                 ა                                ნი უსაქ                                                               მურ მუქ                                                               თა                                ხო                               -

რად ჩა                 ით                                                               ვ                                                               ლე                                ბო                                და, წელს – შეგ                                                               ნე                                ბუ                                ლი 

მო                                ქა                                ლა                                ქე                 ა, რო                                მე                                ლიც „დარჩი სახ                                                               ლ                                                               ში“ 

მო                                წო                                დე                                ბას ემორ                                                               ჩი                                ლე                                ბა. 

ერ                                                               თი სიტყ                                                               ვით, კონ                                                               ტექ                                                               ს                                                               ტი გან                                                               მ                                                              -

საზღ                                                               ვ                                                               რე                                ლი                 ა. გან                                                               სა                                კუთ                                                               რე                                ბით იმ 

ფონ                                                               ზე, რო                                ცა დე                                ზინ                                                               ფორ                                                               მა                                ცი                 ის მან                                                               ქა                                ნა 

ყო                                ველ                                                               თ                                                               ვის ყვე                                ლა                                ფერ                                                               ში არ ტყუ                 ის. 

პრო                                პა                                გან                                                               დის ოქ                                                               როს წე                                სი                 ა, არ                                                               სე                                ბობ                                        -

                      დეს ინ                                                               ფორ                                                               მა                                ცი                 ის ფაქ                                                               ტობ                                                               რი                                ვად 

სწო                                რი, გა                                და                                მოწ                                                               მე                                ბა                                დი ნა                                წი                                ლი. რო                                ცა 

ამით ნდო                                ბას მო                 ი                                პო                                ვებს, პრო                                პა                                გან                                                              -

დის                                                               ტი იწყებს მყი                                ფე ნდო                                ბა                                ზე დი                                დი 

ტყუ                 ი                                ლის და                                შე                                ნე                                ბას. რუ                                სუ                                ლი პრო                                პა                               -

გან                                                               და არ იგო                                ნებს პრობ                                                               ლე                                მებს, 

არა                                მედ არ                                                               სე                                ბულ პრობ                                                               ლე                                მებ                                                               ზე 

კა                                პი                                ტა                                ლიზ                                                               დე                                ბა. იღებს სი                                მარ                                                               თ                                                               ლის 

მარ                                                               ც                                                               ვალს და მას                                                               ზე აფუძ                                                               ნებს კონ                                                               ს                                                               პი          -

                     რა                                ცი                 უ                                ლი თე                 ო                                რი                 ე                                ბის ხში                                რად ალო                                გი                               -

კურ, მაგ                                                               რამ ემო                                ცი                 უ                                რად მაც                                                               დურ 

აბ                                                               ლა                                ბუ                                დას. ხში                                რად ამას აკე                                თებს უცხო 

წყა                                რო                 ე                                ბის მეშ                                                               ვე                 ო                                ბით, რაც და                                მა                                ჯე                               -

რებ                                                               ლო                                ბას მა                                ტებს ტყუ                 ილს. მა                                გა                                ლი                               -

თად, ვერ                                                               სი                 ას, რომ კო                                რო                                ნა                                ვი                                რუ                                სი 

სო                                როს                                                               მა გა                 ავ                                                               რ                                                               ცე                                ლა, რუ                                სუ                                ლი წყა                                რო                               -

დან შე                                ვიტყობთ, მას სე                                რი                 ო                                ზუ                                ლად არ 

მო                                ვე                                კი                                დე                                ბით, მაგ                                                               რამ თუ იმა                                ვე 

ინ                                                               ფორ                                                               მა                                ცი                 ას „ამერიკული“ წყა                                რო                                დან 

მი                                ვი                                ღებთ, მა                                შინ, დი                                დი ალ                                                               ბა                                თო                                ბით, 

და                                ვეჭ                                                               ვ                                                               დე                                ბით მა                 ინც. 

ამი                                ტომ, კრი                                ტი                                კუ                                ლი ფილ                                                               ტ                                                               რი მუ                                დამ 

ჩარ                                                               თუ                                ლი უნ                                                               და იყოს. გვახ                                                               სოვ                                                               დეს, რომ 

წარ                                                               მა                                ტე                                ბუ                                ლი პრო                                პა                                გან                                                               და ყო                                ველ                                                               თ                                         -

                     ვის უს                                                               რულ, კონ                                                               ტექ                                                               ს                                                               ტი                                დან ამოგ                                                               ლე                                ჯილ 

სი                                მარ                                                               თ                                                               ლეს ეფუძ                                                               ნე                                ბა. მა                                გა                                ლი                                თად, შე                -

იძ                                                               ლე                                ბა და                                სავ                                                               ლეთს უთ                                                               ვა                                ლა                                ვი მი                                ნუ                                სი 

ჰქონ                                                               დეს, მაგ                                                               რამ რო                                დე                                საც სუ                                რათ                                                               ში 

რუ                                სუ                                ლი ინ                                                               ტე                                რე                                სე                                ბი შე                                მო                                დის, ეს მი                                ნუ                               -

სე                                ბი ნულ                                                               დე                                ბა. „ვოთებაუთიზმი“ – ეს ეჭ                                                              -

ვი                 ა, რომ                                                               ლი                                და                                ნაც იწყე                                ბა ყვე                                ლა დე                                მოკ                                                              -

რა                                ტი                 უ                                ლი სის                                                               ტე                                მის შიგ                                                               ნი                                დან ნგრე                                ვა, 

ალ                                                               ბათ, რუ                                სუ                                ლი პრო                                პა                                გან                                                               დის ყვე                                ლა                                ზე 

ეფექ                                                               ტი                 ა                                ნი ტაქ                                                               ტი                                კა                 ა: ვლა                                პა                                რა                                კობთ 

აფხა                                ზეთ                                                               ზე, ის ახ                                                               სე                                ნებს კო                                სო                                ვოს, 

ვე                                სა                 უბ                                                               რე                                ბით უკ                                                               რა                 ი                                ნა                                ზე, გვახ                                                               სე                                ნებს 

ერაყს. ვიბ                                                               ნე                                ვით, გვა                                ვიწყ                                                               დე                                ბა დი                                დი 

სუ                                რა                                თი და სა                 უ                                ბა                                რიც მთა                                ვა                                რი                                დან ჩი                               -

ხურ დე                                ტა                                ლებ                                                               ზე გა                                და                                დის...

ამი                                ტომ, ნუ შევ                                                               ყ                                                               ვე                                ბით კონ                                                               კ                                                               რე                                ტულ 

ფაქ                                                               ტებ                                                               ზე კა                                მათს, რომ                                                               ლე                                ბიც სი                                მარ                                                               თ                                         -

                     ლე შე                 იძ                                                               ლე                                ბა იყოს, არა                                მედ ყო                                ველ                                                               თ                                                               ვის 

შე                                ვე                                ცა                                დოთ, შევ                                                               ხე                                დოთ დიდ სუ                                რათს 

და და                                ვი                                ნა                                ხოთ კონ                                                               ტექ                                                               ს                                                               ტი. ეს ყვე                                ლა                               -

ფერს თა                                ვის ად                                                               გილ                                                               ზე და                 ა                                ლა                                გებს. 

4. ყვე                                ლა                                ზე რთუ                                ლი გა                                მოწ                                                               ვე                                ვა: 
თე                 ო                                რი                 უ                                ლი ცოდ                                                               ნის პრაქ                                                               ტი                                კუ                               
ლი გა                                მო                                ყე                                ნე                                ბა 

ხში                                რად ვერ ვამ                                                               ჩ                                                               ნევთ, რომ ის, რაც 

შო                                რე                 უ                                ლი თუ ახ                                                               ლო წარ                                                               სუ                                ლის ამაღ                                                               ლე                               -

ბუ                                ლი გაკ                                                               ვე                                თი                                ლი გვგო                                ნი                 ა, დღე                                საც არ 

შეც                                                               ვ                                                               ლი                                ლა და რომ იგი                                ვე ხდე                                ბა აქ და 

ახ                                                               ლა, ჩვენ გარ                                                               შე                                მო. არა                                და, ყვე                                ლა                               -

ნი ვთან                                                               ხ                                                               მ                                                               დე                                ბით იმა                                ზე, რაც მარ                                                               ტივ 

ჭეშ                                                               მა                                რი                                ტე                                ბად მიგ                                                               ვაჩ                                                               ნი                 ა. მა                                გა                                ლი                               -

თად, რომ პრო                                პა                                გან                                                               დის წი                                ნა                 აღ                                                               მ                                                               დეგ 

მთა                                ვა                                რი იარა                                ღი ამოც                                                               ნო                                ბა                 ა, რომ 

მნიშ                                                               ვ                                                               ნე                                ლო                                ვა                                ნი                 ა, ამოც                                                               ნო                                ბა დრო                 უ                                ლი 

იყოს, რომ ფაქ                                                               ტე                                ბის გან                                                               მარ                                                               ტე                                ბი                                სას 

გან                                                               მ                                                               საზღ                                                               ვ                                                               რე                                ლი კონ                                                               ტექ                                                               ს                                                               ტი                 ა, რომ ცი                                ვი 

ომის დრო                 ინ                                                               დე                                ლი ფილ                                                               მე                                ბის                                                               გან გან                                                               ს                                                              -

ხ                                                               ვა                                ვე                                ბით, რუ                                სე                                თის ჯა                                შუ                                შებს გა                                რეგ                                                               ნუ                               -

ლი ნიშ                                                               ნე                                ბით ჩვე                 უ                                ლებ                                                               რი                                ვი მო                                ქა                                ლა                                ქე                 ე                    -

           ბის                                                               გან ვერ გა                                მო                                ვარ                                                               ჩევთ. მაგ                                                               რამ რო                                ცა 

ვცდი                                ლობთ, ეს თე                                ზი                                სე                                ბი რე                 ა                                ლო                                ბა                                ში 

გად                                                               მო                                ვი                                ტა                                ნოთ, მათ ფაქ                                                               ტე                                ბი, სი                                ტუ                 ა                                ცი                -

ე                                ბი და ადა                                მი                 ა                                ნე                                ბი მი                                ვუ                                სა                                და                                გოთ, უმე                               -

ტე                                სო                                ბა უიმე                                დოდ ვი                                ჭე                                დე                                ბით. სწო                                რედ 

ესაა ჩვე                                ნი მთა                                ვა                                რი გა                                მოწ                                                               ვე                                ვა. 

დი                 ახ – ის, რაც ის                                                               ტო                                რია გვგო                                ნი                 ა, 

აწ                                                               მ                                                               ყო                 ა. 20-30 ან თუნ                                                               დაც 7-8 წლის წი                               -

ნან                                                               დე                                ლი ამ                                                               ბე                                ბი, რო                                მელ                                                               თაც დღეს ეხ                                                              -

დე                                ბა ფარ                                                               და, ახ                                                               ლაც ხდე                                ბა – ხან                                                               და                                ხან 

ზუს                                                               ტად იმა                                ვე ფორ                                                               მით, ში                                ნა                 არ                                                               სი                                თა და 

აქ                                                               ტო                                რე                                ბით... ის, რაც წარ                                                               სულ                                                               ში გულს 

გვი                                ჩუ                                ყებს, ახ                                                               ლაც გვჭირს. სწო                                რედ ესაა 

მთა                                ვა                                რი გაკ                                                               ვე                                თი                                ლი. პრო                                პა                                გან                                                               დის                                                               ტის 

საკ                                                               ვან                                                               ძო ამო                                ცა                                ნა მსხვერ                                                               პ                                                               ლის                                                               თ                                                               ვის 

ცნე                                ბე                                ბის აღ                                                               რე                                ვა                 ა. ასე გვმარ                                                               თა რუს                                                               მა 

200 წე                                ლი, რომ ანექ                                                               სი                 ას „მიერთებას“ 

უწო                                დებ                                                               და (რა უწყი                                ნა                                რი სიტყ                                                               ვა                 ა!), ოკუ                               -

პა                                ცი                 ას „გასაბჭოებად“ გვა                                ზე                 ი                                მებ                                                               და, ში                               -

ნა                 არსს უც                                                               ვ                                                               ლი                                და ისეთ კე                                თილ                                                               შო                                ბი                                ლურ 

სიტყ                                                               ვებს, რო                                გო                                რი                                ცაა იმე                                დი, ოც                                                               ნე                                ბა, 

ღირ                                                               სე                                ბა, სა                                მარ                                                               თ                                                               ლი                 ა                                ნო                                ბა... 

ამი                                ტომ, და                                ვარ                                                               ქ                                                               ვათ ყვე                                ლას და 

ყვე                                ლა                                ფერს თა                                ვი                                სი სა                                ხე                                ლი. ეს ძნე                               -

ლი                 ა, ხში                                რად სა                                მო                                ქა                                ლა                                ქო გმი                                რო                                ბის 

ტოლ                                                               ფა                                სიც სა                                ზო                                გა                                დო                 ე                                ბა                                ში, რომ                                                               ლის                                                              -

თ                                                               ვი                                საც „ურთიერთობა“ ცხოვ                                                               რე                                ბის 

წე                                სი                 ა. მაგ                                                               რამ სწო                                რედ ესაა გა                                მარ                                                               ჯ                                         -

                     ვე                                ბის                                                               კენ მი                                მა                                ვა                                ლი ერ                                                               თა                                დერ                                                               თი გზა. 

5. ნე                                ბა, რო                                გორც ანი და ჰოე
და                                ბო                                ლოს, არ                                                               სე                                ბობს ერ                                                               თი წე                                სი, 

რო                                მე                                ლიც ყვე                                ლა სხვა წეს                                                               ზე წინ და მაღ                                                              -

ლა დგას: 

რუ                                სულ პრო                                პა                                გან                                                               დას                                                               თან ბრძო                                ლა                               -

ში პირ                                                               ვე                                ლი, მე                 ო                                რე და ბო                                ლო აუცი                               -

ლებ                                                               ლო                                ბა პო                                ლი                                ტი                                კუ                                რი ნე                                ბა                 ა. თუ 

„ასავალ-დასავალი“ შე                                ნი საყ                                                               ვა                                რე                                ლი 

გა                                ზე                                თი                 ა, თუ „საქინფორმს“ აფი                                ნან                                                               სებ, 

თუ ე.წ. „პატრიოტებს“ პარ                                                               ტი                 ას უქ                                                               მ                                                               ნი 

და შემ                                                               დეგ ეს პარ                                                               ტია და                                დას                                                               ტუ                                რე                                ბუ                                ლი 

სა                 არ                                                               ჩევ                                                               ნო მა                                ნი                                პუ                                ლა                                ცი                 ის შე                                დე                                გად 

პარ                                                               ლა                                მენ                                                               ტ                                                               ში შეგ                                                               ყავს, რუ                                სულ პრო                               -

პა                                გან                                                               დას ვერ შე                 ებ                                                               რ                                                               ძო                                ლე                                ბი, რად                                                               გან 

შენ უკ                                                               ვე მი                                სი ინ                                                               ს                                                               ტ                                                               რუ                                მენ                                                               ტი ხარ. ჩვე                                ნი 

მხრივ, მი                 ა                                მი                                ტო                                ბაა „უნიათო“ ან „სუსტი“ 

გვე                                გო                                ნოს ის, ვინც სი                                ნამ                                                               დ                                                               ვი                                ლე                                ში სხვა 

საქ                                                               მეს ემ                                                               სა                                ხუ                                რე                                ბა. 

აშ                                                               კა                                რა                                ზე სა                 უ                                ბა                                რი ყო                                ველ                                                               თ                                                               ვის ცუდ 

ტო                                ნად ით                                                               ვ                                                               ლე                                ბო                                და სა                                ქარ                                                               თ                                                               ვე                                ლო                                ში, 

მაგ                                                               რამ... ოდეს                                                               მე ხომ უნ                                                               და გა                                ვარ                                                               ღ                                         -

                     ვი                 ოთ ეს მო                                ჯა                                დო                 ე                                ბუ                                ლი წრე? 
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ავტორი: ზურაბ ჭიაბერაშვილი

საქართველოსდაბალიმაჩვენებლები 

ინ ფი ცი რე ბის პირ ვე ლი შემ თხ ვე ვის და ფიქ სი რე ბი-

დან ორი თვის თავ ზე აჩენს იმედს, რომ ქვე ყა ნა ამ 

ეპი დე მი ას სხვა ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით ნაკ ლე ბი 

ადა მი ა ნუ რი და ნა კარ გით გა და ი ტანს. ამ წე რი ლის 

და წე რის მო მენ ტი სათ ვის (27აპრილი), სა ქარ თ ვე ლო-

ში ახა ლი კო რო ნა ვი რუ სით ინ ფი ცი რე ბის 497 და გარ-

დაც ვა ლე ბის 6 შემ თხ ვე ვა ა, მა შინ რო დე საც სომ ხეთ-

ში ეს რიცხ ვე ბი შე სა ბა მი სად არის 1,808 და 29, ხო ლო 

აზერ ბა ი ჯან ში – 1,678 და 22.

მე ო რე მხრივ, ეპი დე მი ო ლო გე ბი გვაფ რ თხი ლე ბენ, 

რომ თა ვის დამ შ ვი დე ბა ჯერ ად რე ა. მარ თა ლი ცა ა. 

მი ლი ონ ადა მი ან ზე ჩა ტა რე ბუ ლი ტეს ტე ბის რა ო დე ნო-

ბით სა ქარ თ ვე ლო (2,884 ტეს ტი მი ლი ონ მო სახ ლე ზე) 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ჩა მორ ჩე ბა არა მხო ლოდ მე ზო ბელ 

აზერ ბა ი ჯან სა (12,704) და სომ ხეთს (6,259), არა მედ 

მსოფ ლი ოს ბევრ ქვე ყა ნას.

ტეს ტე ბი, რომ ლებ ზეც სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბამ 

გა ნაცხა და, რომ „პანაცეა არა ა“, ეპი დე მი ო ლო გი უ-

რი სუ რა თის უფ რო მკა ფი ოდ და ნახ ვის სა შუ ა ლე ბას 

იძ ლე ვა. ეს კი აუცი ლე ბე ლი ა, რომ სწო რი ბა ლან სი მო-

ი ნა ხოს ფი ზი კუ რი დის ტან ცი რე ბი სათ ვის და წე სე ბულ 

შეზღუდ ვებ სა და ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რის დატ ვირ თ-

ვას შო რის.

ჩვენ თან მთავ რო ბამ ფი ზი კუ რი დის ტან ცი რე ბის 

მკაცრ ზო მებს მი მარ თა ისე, რომ COVID-19-ის სამ-

კურ ნა ლოდ გა მო ყო ფი ლი ჰოს პი ტა ლუ რი სა წო ლე ბი 

30%-ითაც კი არ დატ ვირ თუ ლა. თან უნ და გა ვით ვა-

ლის წი ნოთ, რომ ამ დრო ი სათ ვის სა ა ვად მ ყო ფო ში აწ-

ვე ნენ ყვე ლა ინ ფი ცი რე ბულს, რო მელ თა გან უდი დე სი 

ნა წი ლი, წე სით, სახ ლ ში, ოჯა ხის ექი მის მეთ ვალ ყუ-

რე ო ბის ქვეშ, თვი თი ზო ლა ცი ის პი რო ბებ ში უნ და გა-

დი ო დეს მკურ ნა ლო ბას. ანუ სი ნამ დ ვი ლე ში, ჰოს პი ტა-

ლუ რი სექ ტო რის რე ა ლუ რი დატ ვირ თ ვა ჯერ ჯე რო ბით 

მი ნი მა ლუ რი ა.

[რა თქმა უნ და, გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ 

შე იძ ლე ბა ყვე ლა პა ცი ენტს არ ჰქონ დეს სახ ლ ში თვი-

თი ზო ლა ცი ი სათ ვის აუცი ლე ბე ლი პი რო ბე ბი, თუმ ცა 

ეს არ გუ მენ ტი მა შინ ვე იხ ს ნე ბა, რო გორც კი ქვე ყა-

ნა ში ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რი თა ვი სი მაქ სი მა ლუ რი 

დატ ვირ თ ვის მაჩ ვე ნე ბელს უახ ლოვ დე ბა და ისე დაც 

სა ჭი რო ხდე ბა მსუ ბუ ქი პა ცი ენ ტე ბის სახ ლ ში მკურ ნა-

ლო ბა. ან, თუ თვი თი ზო ლა ცია სახ ლ ში შე უძ ლე ბე ლი ა, 

ამი სათ ვის სპე ცი ა ლუ რი სივ რ ცე ე ბი უნ და გა მო ი ყოს.]

მკითხ ვე ლი იკითხავს: თუ ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რი 

არ დატ ვირ თუ ლა, ძა ლი ა ნაც კარ გი! გა ნა ღირს ფი ზი-

კუ რი დის ტან ცი რე ბი სათ ვის შე მო ღე ბუ ლი მკაც რი წე-

სე ბის მიშ ვე ბა და რის კის გაზ რ და? მდგო მა რე ო ბა ხე-

ლი დან რომ გაგ ვექ ცეს? გა ნა ღირს, გა მოც დის წი ნა შე 

და ვა ყე ნოთ ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რი? ჰოს პი ტა ლუ რი 

სექ ტო რის მე ტი დატ ვირ თ ვა ხომ სიკ ვ დი ლი ა ნო ბა საც 

ზრდის, რო გორც ეს იტა ლი ის ან ეს პა ნე თის მა გა ლით-

ზე ვნა ხეთ?

ლო გი კა ამ კითხ ვებ ში არის, მით უმე ტეს, თუ გა-

ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ მთავ რო ბამ არა მხო ლოდ 

ტეს ტე ბის მო მა რა გე ბის სა კითხ ში აჩ ვე ნა სი სუს ტე, 

არა მედ პა ცი ენ ტე ბის ნა კა დე ბის მარ თ ვის სქე მის 

და ნერ გ ვა სა და უკ ლებ ლივ ყვე ლა სა ა ვად მ ყო ფოს 

(და არა მხო ლოდ COVID-საავადმყოფოების ან 

„ცხელების კლი ნი კე ბის“) სა თა ნა დოდ ეკი პი რე ბის, 

აღ ჭურ ვი სა და მედ პერ სო ნა ლის ინ ფექ ცი ის ში და 

კონ ტ რო ლის მე ქა ნიზ მებ ში სა თა ნა დო წვრთნის სა-

კითხებ შიც. ინ ფი ცი რე ბულ თა ასე თი და ბა ლი რიცხ ვის 

პი რო ბებ ში მედ პერ სო ნა ლის ინ ფი ცი რე ბის და ახ ლო ე-

ბით 8%-იანი მაჩ ვე ნე ბე ლი ამა ზე მეტყ ვე ლებს.

ამ კითხ ვებ ზე პა სუ ხე ბი არ სე ბობს
ფი ზი კუ რი დის ტან ცი რე ბა ვი რუსს არ აქ რობს, ის 

მხო ლოდ ანე ლებს მის გავ რ ცე ლე ბას. რო გორც უკ ვე 

ყვე ლამ ვი ცით, შეზღუდ ვე ბი გრა ფიკ ზე მო სა ლოდ-

ნელ ცი ცა ბო პიკს ადაბ ლებს და ახა ლი შემ თხ ვე ვე ბის 

რა ო დე ნო ბას ისე ამ ცი რებს, რომ ჰოს პი ტა ლურ მა 

სექ ტორ მა დატ ვირ თ ვას გა უძ ლოს. სა ქარ თ ვე ლო ში 

პი კი და დაბ ლ და და დროც მო ვი გეთ, მაგ რამ პა სუხ გა-

უ ცე მე ლი რჩე ბა კითხ ვა, გა მო ი ყე ნა თუ არა მთავ-

რო ბამ ეს მო გე ბუ ლი დრო ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რის 

სიმ ძ ლავ რე ე ბის გა საზ რ დე ლად, სა ა ვად მ ყო ფო ე ბის 

უკეთ აღ სა ჭურ ვად, სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლის გა და-

სამ ზა დებ ლად და ა.შ.. რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნე, მედ-

პერ სო ნა ლის ინ ფი ცი რე ბის და ახ ლო ე ბით 8%-იანი 

მაჩ ვე ნე ბე ლი ასე თი და ბა ლი დატ ვირ თ ვის პი რო ბებ ში 

და მა ი მე დე ბე ლი დას კ ვ ნე ბის გა კე თე ბის სა შუ ა ლე ბას 
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არ იძ ლე ვა.

ამას თან ერ თად, მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი 

ვი რუ სო ლო გე ბი, ეპი დე მი ო ლო გე ბი, იმუ-

ნო ლო გე ბი და ინ ფექ ცი ო ნის ტე ბი გვე უბ-

ნე ბი ან, რომ ვაქ ცი ნის შექ მ ნამ დე ვი რუ სი 

სა ზო გა დო ე ბის გარ კ ვე ულ ნა წილს უნ და 

შეხ ვ დეს, რომ სა ზო გა დო ე ბამ ერ თობ ლი-

ვად პო პუ ლა ცი უ რი (ჯოგური) იმუ ნი ტე ტი 

გა მო ი მუ შა ოს და ამ კარ ჩა კე ტი ლო ბით 

ვი რუ სის ტყვედ არ იქ ცეს. სხვაგ ვა რად რომ 

ვთქვათ, ჩვენ უნ და ვმარ თოთ ვი რუ სი და 

არა ვი რუს მა – ჩვენ.

ანუ ინ ფი ცი რე ბის და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 

სა სი ხა რუ ლოა მოკ ლე ვა დი ა ნად, მაგ რამ 

შე იძ ლე ბა დიდ ეკო ნო მი კურ და სო ცი ა-

ლურ ტვირ თად იქ ცეს გრძელ ვა დი ა ნად. 

თუ მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბი მოგ ვას წ რე ბენ 

პო პუ ლა ცი უ რი იმუ ნი ტე ტის გა მო მუ შა ვე ბას, 

ისი ნი საზღ ვ რებს გახ ს ნი ან და ეკო ნო მი-

კას აამუ შა ვე ბენ უფ რო სწრა ფად, ჩვენ კი 

კარ ჩა კე ტი ლო ბა ში უფ რო მეტ ხანს მოგ ვი-

წევს ყოფ ნა „ვირუსის აფეთ ქე ბის“ ში შით. 

ისევ გრა ფიკს რომ და ვუბ რუნ დეთ, პი კის 

და დაბ ლე ბა და მი სი ცი ცა ბოს პლა ტოდ 

გა დაქ ცე ვა დრო ში მის გა წელ ვას ნიშ ნავს, 

რად გან ვი რუს მა ყო ველ პო პუ ლა ცი ა ში 

გარ კ ვე უ ლი პრო ცენ ტი უნ და მო იც ვას, რომ 

კარ ჩა კე ტი ლო ბი დან ჩვე ნი გა მოს ვ ლის 

შემ დე გაც კი გავ რ ცე ლე ბი სათ ვის სულ უფ-

რო ნაკ ლე ბი რე სურ სი ჰქონ დეს და ახა ლი 

შემ თხ ვე ვე ბის რა ო დე ნო ბამ მკვეთ რი კლე-

ბა და იწყოს.

ამი ტო მა ცაა სა ჭი რო ფი ზი კუ რი დის ტან-

ცი რე ბი სათ ვის და წე სე ბულ შეზღუდ ვებ სა 

და ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რის დატ ვირ-

თ ვას შო რის სწო რი ბა ლან სის მო ძებ ნა, 

რაც გუ ლის ხ მობს, რომ სას წო რის ორი ვე 

– რო გორც ჯან დაც ვის, ისე ეკო ნო მი კის – 

მხა რეს სი ცოცხ ლე დევს. ოღონდ ჯან-

დაც ვის მხა რე ზე COVID-19-ით გა მოწ ვე-

ულ მსხვერპლს მყი სი ე რად ვხე დავთ და 

ვი რუ სის სიკ ვ დი ლი ა ნო ბის მაჩ ვე ნებ ლით 

ვზო მავთ (რაც ჯერ, სხვა თა შო რის, სა ბო-

ლო ოდ დად გე ნი ლი არა ა), ეკო ნო მი კის 

მხა რეს სი ღა ტა კის ზრდით გა მოწ ვე უ ლი 

მსხვერ პ ლი კი ასე პირ და პირ არ ჩანს 

(თუმცა არ სე ბობს კვლე ვე ბი, რომ ლე ბიც, 

მა გა ლი თად, ეკო ნო მი კურ ვარ დ ნა სა და 

ერთ წლამ დე ბავ შ ვ თა სიკ ვ დი ლი ა ნო ბას 

შო რის კავ შირს ად გენს).

ამი ტომ ფი ზი კუ რი დის ტან ცი რე ბი სათ-

ვის სა ჭი რო შეზღუდ ვე ბის გა მო ყე ნე ბა საც 

თა ვი სი ტექ ნი კა სჭირ დე ბა, რომ ეკო ნო მი-

კას იმა ზე მე ტი ზი ა ნი არ მი ად გეს და სი ღა-

რი ბე იმა ზე მე ტად არ გა ი ზარ დოს, ვიდ რე 

ეს სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვის მიზ ნე ბის 

უზ რუნ ველ ყო ფას სჭირ დე ბა. მთავ რო ბას 

უნ და ჰქონ დეს მუ შა მო დე ლი, რო მე ლიც 

აჩ ვე ნებს შეზღუდ ვე ბის კავ შირს ინ ფი ცი-

რე ბულ თა რა ო დე ნო ბის ზრდას თან, ხო ლო 

ინ ფი ცი რე ბულ თა რა ო დე ნო ბის კავ შირს 

– ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რის დატ ვირ თ ვას-

თან. 

ასე თი მო დე ლით შექ მ ნი ლი კრი ზი სის 

მარ თ ვა ეფექ ტი ა ნი ხდე ბა. სწო რედ ასეთ 

მო დე ლებს იყე ნე ბენ ქვეყ ნე ბი, რო დე საც 

შეზღუდ ვე ბის ეტა პობ რი ვი მოხ ს ნის გეგ მას 

აანონ სე ბენ და თი თო ე უ ლი ეტა პის თ ვის 

კრი ტე რი უ მებს ად გე ნენ, რა კონ კ რე ტუ ლი 

მაჩ ვე ნებ ლე ბის შემ თხ ვე ვა ში გა და დი ან 

მოქ მე დე ბის შემ დ გომ ეტაპ ზე. ამ მო დე-

ლის ასა გე ბად ტეს ტი რე ბა საკ ვან ძო ა.

ფარ თო დი აგ ნოს ტი კაა იმის სა ფუძ ვე-

ლი, რომ ინ ფი ცი რე ბულ თა უფ რო ზუს ტი 

რა ო დე ნო ბა გა ვი გოთ, ეპი დე მი ო ლო გი უ რი 

სუ რა თი უფ რო ცხა დად და ვი ნა ხოთ და არ 

გა მოგ ვ რ ჩეს უსიმ პ ტო მო ან მსუ ბუქ სიმ-

პ ტო მი ან ინ ფი ცი რე ბულ თა რა ო დე ნო ბა, 

რომ ლებ საც ისე გა და აქვთ ვი რუ სი და ისე 

ავ რ ცე ლე ბენ მას, რომ თა ვა დაც არ იცი ან 

ამის თა ო ბა ზე. ანუ ფარ თო დი აგ ნოს ტი კა 

გვჭირ დე ბა სწო რი ანა ლი ზის თ ვი საც და ვი-

რუ სის გავ რ ცე ლე ბის შე სა ნე ლებ ლა დაც.

ყველ გან, სა დაც მო სახ ლე ო ბა ში ინ ფექ-

ცი ის დო ნის გა სა ზო მი კვლე ვე ბი ჩა ტარ-

და (ავსტრია, ის ლან დი ა, სან ტა- კ ლა რას 

და სახ ლე ბა კა ლი ფორ ნი ა ში, ქა ლა ქი 

ნი უ -ი ორ კი) გა მოვ ლინ და, რომ ინ ფექ ცია 

უფ რო მე ტად იყო გავ რ ცე ლე ბუ ლი, ვიდ რე 

ოფი ცი ა ლუ რად გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი რიცხ ვე-

ბი აჩ ვე ნებ და. გავ რ ცე ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 

იც ვ ლე ბა 0.33%-დან (ავსტრია) 14%-მდე 

(ნიუ-იორკი).

ეს მო ნა ცე მე ბი გვიჩ ვე ნებს, რომ ტეს-

ტი რე ბა სა ჭი როა არა მხო ლოდ ვი რუ სის 

ეფექ ტი ა ნად შე სა ბო ჭად, რომ ახ ლად 

აღ მო ჩე ნილ კლას ტე რებ ში ჩა ტარ დეს 

კონ ტაქ ტე ბის ლა ბო რა ტო რი უ ლი დი აგ-

ნოს ტი კა და არა მხო ლოდ თერ მოს კ რი-

ნინ გი, მით უმე ტეს, ბევრ შემ თხ ვე ვა ში 

ინ ფექ ცი ის უსიმ პ ტო მოდ მიმ დი ნა რე ო ბის 

ფონ ზე. ტეს ტი რე ბა სა ჭი როა იმის თ ვი საც, 

რომ ჩვე ნი ქმე დე ბა რიცხ ვებს და ე ფუძ ნოს 

და არა ტე ლე ვი ზო რე ბის ეკ რა ნე ბი დან 

„გამოცხადებულ სიკ ვ დი ლის ქრო ნი კას“.

და ბო ლოს, ეკო ნო მი კურ ზი ან ზე
რაც უნ და ქამ რე ბი შე მო ი ჭი როს მთავ რო-

ბამ – სამ წუ ხა როდ, არა ერ თხელ და ა ნონ-

სე ბის მი უ ხე და ვად, გან ვ ლილ წლებ ში 

ეს არა სო დეს გა უ კე თე ბია – სა გა რეო 

ვა ლის აღე ბის გა რე შე ფონს ვერ გა ვალთ. 

ოღონდ აქ მთავ რო ბამ სა მი რამ უნ და გა-

ით ვა ლის წი ნოს:

•    რო გორც ზე მოთ აღ ვ წე რე, ეკო ნო მი-

კუ რი ზი ა ნი მი ვი ღოთ მხო ლოდ იმ დე ნი, 

რამ დე ნიც სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვის 

მიზ ნებს სჭირ დე ბა,

•    ზი ა ნის სა პა სუ ხოდ, პირ ველ რიგ ში, 

ად გი ლობ რი ვი რე სურ სი გა მო ვი ყე ნოთ, 

რაც ბი უ ჯე ტის რა დი კა ლურ გა და ლა გე ბას 

უნ და გუ ლის ხ მობ დეს და არა კოს მე ტი კურ 

ცვლი ლე ბებს (სამწუხაროდ, ან ტიკ რი ზი-

სულ პრე ზენ ტა ცი ას მთავ რო ბამ ეს არ სე-

ბი თი ნა წი ლი არ მო ა ყო ლა), და

•    აღე ბუ ლი ვა ლი მოხ მარ დეს მარ თ ლაც 

აუცი ლე ბელ ღო ნის ძი ე ბებს.

სხვაგ ვა რად შეგ ვ რ ჩე ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გაზ რ დი ლი სა გა რეო ვა ლი, გა ღა რი ბე ბუ ლი 

მო სახ ლე ო ბა და გა მოწ ვე ვე ბი, რო მელ-

თა დაძ ლე ვას მხო ლოდ ერ თი თა ო ბის 

ძა ლის ხ მე ვა არ ეყო ფა. მა შინ გა მო ვა, რომ 

„ვირუსმა“ გვმარ თა ჩვენ, და არა ჩვენ – 

„ვირუსი“. ოღონდ ამ ჯე რად „ვირუსი” არა 

მხო ლოდ ახალ კო რო ნა ვი რუსს ნიშ ნავს, 

არა მედ არა დე მოკ რა ტი ულ და არა ე-

ფექ ტი ან მმარ თ ვე ლო ბას, კო რუფ ცი ა სა 

და უყა ი რა თო ბას, მთავ რო ბის მი ერ სა-

ზო გა დო ე ბის ინ ტე რე სე ბის დიდ წი ლად 

უგუ ლე ბელ ყო ფას და გაზ რ დილ პრობ ლე-

მებ თან კონ კ რე ტუ ლი მო ქა ლა ქის მარ ტოდ 

და ტო ვე ბას. 
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ა ვ ტ ო რ ი :  ე რ ი კ  კ ო ნ რ ა დ ი

ტ რ ე ნ დ ი 
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ერიკ იუანი მილიონობით ადამიანს სოციალურ დისტანცირებაში 

ეხმარება: ის მათ ვიდეოკონფერენციის ინსტრუმენტს, ZOOM-ს, 

უსასყიდლოდ აწვდის. ეს ნაბიჯი მას დიდ პატივისცემას უხვეჭს, 

ხოლო როცა პანდემია ჩაივლის, ამ მილიარდერის ბიზნესი, 

დიდი ალბათობით, საუკეთესო ფორმაში იქნება. მაგრამ, 

გაგანია გლობალურ კრიზისში, გაუძლებს კი მისი აპლიკაცია 

მოხმარებაში 610%-იან ნახტომს, ლამის ერთ ღამეში რომ მოხდა, 

ან კი პრაიმტაიმში ყოფნის თანმხლებ გამადიდებელ შუშებს?

ბუმი
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Zoom-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, ერიკ იუანის შვი-

ლე ბი, რო გორც იქ ნა, და ინ ტე რეს დ ნენ, რით შო უ ლობს მა მა 

ფულს. არა, მთლად ასეც არა ა: 2019-ის აპ რი ლის დი ლას ისი-

ნი მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი ვი დე ო კონ ფე რენ ცი-

ის კომ პა ნი ის დამ ფუძ ნებ ლის გვერ დ ზე იყ ვ ნენ, რო ცა ამ უკა-

ნას კ ნელ მა ე.წ. პირ ვე ლი ზა რი ჩა მოჰ კა Nasdaq-ში – Zoom-ის 

დე ბი უ ტი სას სა ფონ დო ბირ ჟა ზე, რა მაც ის მი ლი არ დე რად აქ-

ცი ა. მაგ რამ მხო ლოდ ამ შუა მარ ტის ორ შა ბათ დღეს იყო პირ-

ვე ლად, რომ იუანის მერ ვეკ ლა სელ ქა ლიშ ვილს, რო მე ლიც კო-

რო ნა ვი რუს მა აიძუ ლა, სკო ლა ში დის ტან ცი უ რად „წასულიყო“, 

ბო ლო- ბო ლო კითხ ვა გა უჩ ნ და მა მა მი სის სამ სა ხუ რის თა ო ბა-

ზე. „ჩემს ქა ლიშ ვილს არას დ როს უკითხავს, რას ვა კე თებ დი, – 

ამ ბობს იუანი და გუ ლიანად იღი მის. – პირ ვე ლად მო ვი და და 

მკითხა, მა მა, Zoom-ში ხე ლის აწე ვა რო გორ უნ და ო”. 

იუანის ვა ჟიც, პირ ველ კურ სე ლი სტუ დენ ტი, Zoom-ის გან-

სა კუთ რე ბუ ლი მომ ხ მა რე ბე ლი გახ და. „ვუთხარი ჩემს ბიჭს, 

რო გორც იქ ნა, მივხვდი, ამ დენს რა ტომ ვმუ შა ობ დი- მეთ ქი, – 

ამ ბობს იუანი. – გავაცნობიერე, რომ ეს ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი, შე-

საძ ლო ა, სწო რედ თქვენ თ ვის შევ ქ მე ნი, ონ ლა ინ გაკ ვე თი ლე-

ბის თ ვის რომ გა მო ი ყე ნოთ - მეთ ქი“. ეს ახ ლად მო პო ვე ბუ ლი 

პა ტი ვის ცე მა მა ინც არ აღ მოჩ ნ და საკ მა რი სი, რომ შვი ლებს 

მა მას თან ბრძო ლა შე ეწყ ვი ტათ ოჯა ხის WiFi-სთვის, – ხუმ-

რობს 50 წლის იუანი. 

კე თი ლი იყოს თქვე ნი მობ რ ძა ნე ბა სახ ლი დან მუ შა ო ბის 

ოჯა ხურ ცხოვ რე ბა ში, რო მე ლიც, სულ უფ რო მზარ დად, Zoom-

ის მეშ ვე ო ბით ხორ ცი ელ დე ბა. კო რო ნა ვი რუ სის მი ერ პლა ნე-

ტის და ზი ა ნე ბის კვალ დაკ ვალ, სულ უფ რო მე ტი დი დი ქა ლა-

ქი ექ ცე ვა კა რან ტინ ში, ადა მი ა ნე ბი თავს სახ ლებს აფა რე ბენ, 

სკო ლე ბი და უნი ვერ სი ტე ტე ბი კი მთელ მსოფ ლი-

ო ში იხუ რე ბა. ჰო და, Zoom-ი, ამ პი რო ბებ ში, წამ-

ყ ვან ინ ს ტ რუ მენ ტად იქ ცა, ბიზ ნე სე ბი ქმე დით 

მდგო მა რე ო ბა ში რომ ამ ყო ფოს, მოს წავ ლე ე ბი 

და სტუ დენ ტე ბი გა ნათ ლე ბით რომ უზ რუნ ველ ყოს 

და ადა მი ა ნე ბი რომ და ა კავ ში როს ერ თ მა ნეთ-

თან ვირ ტუ ა ლურ და ბა დე ბის დღე ებ ზე, კოქ ტე ი-

ლის წვე უ ლე ბებ სა თუ იოგის გაკ ვე თი ლებ ზე. 

მარ ტის ბო ლო შა ბათს, გლო ბა ლუ რი მას შ ტა-

ბით, პირ ვე ლად ცხოვ რე ბა ში, თით ქ მის 3 მი ლი ონ-

მა ადა მი ან მა ჩა მოტ ვირ თა მო ბი ლურ ზე Zoom-ი. 

ეს კომ პა ნი ის თ ვის რე კორ დი იყო, ხო ლო მო ბი-

ლუ რე ბის კვლე ვი თი ფირ მა Apptopia-ს თა ნახ მად, 

ჩა მოტ ვირ თ ვე ბის ჯა მურ მა რიცხ ვ მა, 2019-ის აპ-

რი ლის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის შემ-

დეგ, 59 მი ლი ონს გა და ა ჭარ ბა. Apple-ის App Store-

ზე, ამას წი ნათ, Zoom-მა პირ ვე ლი ად გი ლი და ი კა-
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მისტერ იუანის სამეზობლო

საბავშვო ბაღის მასწავლებელი ჯეიმს ბოლდუინი 
(ქვემოთ) საბავშვო წიგნს უკითხავს თავის 
მოსწავლეებს (ქვემოთ, მარცხნივ) თავისი ბოსტონის 
(მასაჩუსეტსი) გარეუბანში, ბურკლაინში მდებარე 
სახლიდან. Zoomის ლათინურამერიკული გუნდი 
(მარცხნივ) ვირტუალური წვეულებით იქცევს თავს. 

ლარი სიანდონ ჩენი

ქონება: $4.5 მილიარდი  • ჩინეთი • ასაკი: 48

ჯერ კი დევ სა ნამ კო რო ნა ვი რუ სის 

აფეთ ქე ბა მსოფ ლი ო ში სკო ლებს 

და ხუ რავ და, ჩი ნე თის მზარ დ მა სა-

ო ჯა ხო შე მო სავ ლი სა და კონ კუ-

რენ ტუ ლი გა ნათ ლე ბის სის ტე მამ 

ქვე ყა ნა მსოფ ლი ოს ერ თ -ერთ უმ-

ს ხ ვი ლეს ბაზ რად აქ ცია ონ ლა ინ გა-

ნათ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 2019-ის 

ივ ნის ში ჩენ მა თა ვი სი ხუ თი წლის GSX Techedu სა ჯა რო ბა-

ზარ ზე გა ი ტა ნა და მი ლი არ დე რიც გახ და. GSX Techedu სკო-

ლის შემ დ გომ ონ ლა ინ ს წავ ლე ბას უზ რუნ ველ ყოფს ბა ღის 

ასა კი დან ბო ლო კლა სის ჩათ ვ ლით. ამ წლის და საწყის ში, კო-

რო ნა ვი რუ სის აფეთ ქე ბის კვალ დაკ ვალ, მი სი აქ ცი ე ბის ფა სი 

ორი მე სა მე დით გა ი ზარ და. 

ალექსანდრ ბეჰრინგი

ქონება: $4.3 მილიარდი • ბრაზილია • ასაკი: 53

კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ფირ მა 

3G Capital-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი პარ-

ტ ნი ო რი და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი-

რექ ტო რი, ბეჰ რინ გი, ამ ფირ მის ორ 

ყვე ლა ზე მსხვილ ინ ვეს ტი ცი ა ში თავ-

მ ჯ დო მა რე დაც მსა ხუ რობს. ვგუ ლის-

ხ მობთ საკ ვე ბის გი განტ Kraft Heinz-

სა და Burger King-ის მფლო ბელ 

Restaurant Brands Internetional-ს. 3G Capital-ის მი ლი არ დე-

რი ბრა ზი ლი ე ლი პარ ტ ნი ო რე ბი – ჟორჟ პა უ ლო ლე მა ნი, მარ-

სელ ტე ლი სი და კარ ლოს სი კუ პი რა – ლე მა ნი სა და სი კუ პი-

რას მი ერ და ფუძ ნე ბულ კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ფირ მა GP 

Investimentos-ში მუ შა ო ბის დროს გა იც ნო. 

ენტონი ფონ მანდლი

ქონება: $3.3 მილიარდი • კანადა 

ფონ მან დ ლი ყვე ლა ზე მე ტად პო პ=უ ლა რუ ლი ალ კო ჰო-

ლუ რი სას მე ლის, White Claw Hard Seltzer-ის და, მა ნამ-

დე, Mike’s Hard Lemonade-ის შექ მ ნი თაა ცნო ბი ლი. კა რი ე რა 

1970-იანებში, 22 წლი სამ და იწყო კა ნა დურ ღვი ნის ბიზ ნეს ში 

იმ პორ ტი ო რის რან გ ში. რო გორც დე კემ ბერ ში Forbes-ს უთხ-

რა, მი სი ამე რი კუ ლი ბიზ ნე სი წელს, შე მო სავ ლის სა ხით, $4 

მი ლი არ დის მოხ ვე ჭის გზას ად გას. 

მართალია, 2020-ის მარტში საფონდო ბირჟა 

კოლაფსის მომსწრე შეიქნა, 178 ადამიანს 

20 ქვეყნიდან, გასული წლის წყალობით, 

მაინც აქვს დებიუტი მსოფლიოს უმდიდრეს 

ადამიანთა რეიტინგში. მათ ქონება ფოლადის, 

კანის მოვლის, ონლაინსწავლების, მობილური 

თამაშების, სელტერის წყლისა და უამრავი 

სხვა რაღაცის მეშვეობით დააგროვეს. 

ქვემოთ რამდენიმე მათგანს წარმოგიდგენთ. 

2020-ის  
გამო შ ვება

ვა ყვე ლა უფა სო აპ ლი კა ცი ას შო რის და უკან მო ი ტო ვა Google-ი, 

WhatsApp-ი და თვით Z თა ო ბის საყ ვა რე ლი TikTok-ი. და თან ეს 

რიცხ ვე ბი არ მო ი ცავს იმ მი ლი ო ნო ბით ადა მი ანს, რომ ლე ბიც 

Zoom-ში ლეპ ტო პე ბი თა თუ დეს კ ტო პე ბით შე დი ან. 

ამ ყვე ლა ფერ მა სან - ხო სე ში (კალიფორნია) და ფუძ ნე ბუ ლი 

Zoom-ი ახალ ფი ნან სურ სტრა ტოს ფე რო ში გა და ის რო ლა. აქ ცი-

ა თა ფა სი 143%-ითაა გაზ რ დი ლი პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა-

ზე ბის შემ დეგ და 44%-ით – ბო ლო თვე ში, – იმ დროს, რო ცა S&P 

500 11%-ით და ვარ და. ამან კომ პა ნი ის სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა-

ცია $42 მი ლი არდს გა უ ტო ლა, იუანის ქო ნე ბა კი $5.5 მი ლი არდს, 

რა მაც, თა ვის მხრივ, მას Forbes-ის მი ლი არ დერ თა წლე ვან დელ 

რე ი ტინ გ ში ერ თ -ერ თი უმ დიდ რე სი თვით ნა ბა დი ახალ წ ვე უ ლის 

სტა ტუ სი მო უ პო ვა. Zoom-ს კო ვიდ - 1 9 -ის გავ რ ცე ლე ბამ დეც ენერ-

გი უ ლი ტემ პი ჰქონ და აკ რე ფი ლი, თა ვი სი 81,000 გა დამ ხ დე ლი 

მომ ხ მა რებ ლი თურთ, მათ შო რის, Samsung-ითა და Walmart-ით; 

2020-ის იან ვარს დას რუ ლე ბულ ფის კა ლურ წელს მი სი შე მო სავ-

ლე ბი $623 მი ლი ონს შე ად გენ და, წმინ და მო გე ბე ბი კი $25 მი ლი-

ონს, რაც, შე მო სავ ლე ბის შემ თხ-

ვე ვა ში 88%-იანი ზრდა ა, მო გე ბე-

ბის შემ თხ ვე ვა ში კი $23%-იანი. 

Zoom-ი მხო ლოდ Wall Street-

ის რჩე უ ლი რო დი ა. ის სო ცი ა ლუ-

რი ფე ნო მე ნიც გახ ლავთ. Twitter-

ზე, TikTok-ზე თუ სხვა გან, ის ვი-

რუ სულ მოვ ლე ნად იქ ცა, ეს კი 

საკ მა ოდ დი დი მიღ წე ვაა ბიზ ნე-

სის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო-

ფის თ ვის. „ამწუთას პრო ფე სო-
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რის გან იმე ი ლი მი ვი ღე: „შეგახსენებთ, რომ Zoom-შეხვედრის 

დროს, ვალ დე ბუ ლე ბი ხართ, ჩაც მუ ლე ბი იყოთ“. წე სე ბი მა შინ 

იქ მ ნე ბა, რო ცა მა თი სა ჭი რო ე ბა დგე ბა და არა მა ნამ დე“, – ხუმ-

რობ და ერ თი მომ ხ მა რე ბე ლი Twitter-ზე და 85,000-ზე მე ტი მო-

წო ნე ბაც მო აგ რო ვა. სხვა მომ ხ მა რებ ლის მახ ვილ გო ნი ე რე ბამ 

21,000 მო წო ნე ბა და იმ სა ხუ რა: „ჰა-ჰა, გე გო ნათ, ჩემ ზე უკეთ 

იყა ვით, რად გან Harvard-ში ჩა ა ბა რეთ??? დღეს ყვე ლა ნი Zoom 

University-ს სტუ დენ ტე ბი ვართ“ (რეალური Harvard-ი თა ვის 

ლექ ცი ებს Zoom-ზე ატა რებს, რა საკ ვირ ვე ლი ა). 

Zoom-ის ბუმს, დიდ წი ლად, იუანის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა უნ-

თებს ცეცხლს, ული მი ტო უსას ყიდ ლო წვდო მით უზ რუნ ველ-

ყოს ჩი ნე თის და ზა რა ლე ბუ ლი რე გი ო ნე ბი – პირ ველ რიგ ში, და 

– უკ ვე მარ ტის შუა რიცხ ვე ბი დან – შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში, იტა-

ლი ა სა და იაპო ნი ა ში და ხუ რუ ლი ყვე ლა სკო ლა. შემ დეგ, იგი-

ვე, სულ ცო ტა, 19 სხვა ქვეყ ნის სკო ლას შეს თა ვა ზა. თით ქ მის 

84,000 ჩა ერ თო საქ მე ში. ამას მი ლი ო ნო ბით ახა ლი ინ დი ვი-

დუ ა ლუ რი მომ ხ მა რე ბე ლი და ა მა ტეთ, ვინც Zoom-ის უსას ყიდ-

ლო 40-წუთიანი ვი დე ო ჩა ტე ბით სარ გებ ლობს (ეს ნე ბის მი ე-

რი ინ დი ვი დი სა თუ ჯგუ ფის თ ვის არის ხელ მი საწ ვ დო მი 100-

ზე ნაკ ლე ბი მო ნა წი ლის პი რო ბებ ში), რაც პან დე მი ამ დეც უფა-

სო იყო. Zoom-ი არ ამ ბობს, რა ჯდე ბა ეს ამ დე ნი უფა სო სერ-

ვი სი, მაგ რამ Stifel-ის ანა ლი ტი კო სის, ტომ რო დე რი კის შე ფა-

სე ბით, ამა ზე და ახ ლო ე ბით $30 მი ლი ო ნი დან $50 მი ლი ო ნამ-

დე უნ და იხარ ჯე ბო დეს. ამას თან, ეს აურაცხე ლი ხალ ხი ხარ-

ჯი ან კომ პი უ ტე რულ გამ ტა რუ ნა რი ა ნო ბას იწოვს, რაც, JPMor-

gan Equity Research-ის ანა ლი ტი კო სის, სტერ ლინგ ოტის თა-

ნახ მად, ნიშ ნავს, რომ Zoom-ს, პრობ ლე მის მოკ ლე ვა დი ა-

ნად მო გვარებისთვის მა ინც, წე სით, მო უ წევს სა ჯა რო cloud-

რესურსებში ინ ვეს ტი რე ბა. Zoom-ის თქმით, მის ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რას უკ ვე შე უძ ლი ა, თვე ში 8 მი ლი არ დი წუ თის შეხ ვედ რებს 

გა არ თ ვას თა ვი: „მოთხოვნის უპ რე ცე დენ ტო, მა სი უ რი ზრდის 

შემ თხ ვე ვა ში, ჩვენ გვაქვს სა შუ ა ლე ბა, რომ რამ დე ნი მე სა ათ-

ში ათი ა თა სო ბით სერ ვერ თან გვქონ დეს წვდო მა და გა მო ვი-

ყე ნოთ ისი ნი“. 

მარ თა ლი ა, იუანის გუ ლუხ ვო ბა მოკ ლე ვა და ში, შე საძ ლო ა, 

ძვი რი ჯდე ბო დეს, ის უდა ვოდ მდიდ რულ შე დე გებს გა მო ი-

ღებს Zoom-ისთვის, რო მე ლიც ვი დე ო კონ ფე რენ ცი ის ზო გად 

სა ხე ლად ქცე ვის გზას ად გას, რო გორც ეს, მა თი პრო დუქ ტე ბის 

დამ სა ხუ რე ბით, ისე თი ბრენ დე ბის შემ თხ ვე ვა ში მოხ და, რო-

გო რიც Xerox-ი, Kleenex-ი და Google-ია (Zoom-ის ფორ მა S-1-ის 

მი ხედ ვით, მის მომ ხ მა რე ბელ თა უმე ტე სო ბამ, 2018-ში, უფა სო 

ან გა რი შით და იწყო აპ ლი კა ცი ის გა მო ყე ნე ბა). Zoom-ის ყვე-

ლა ზე დი დი გა მოწ ვე ვა ის კი არა ა, ფუ ლი რო გორ გა ა კე თოს, 

არა მედ ის, რომ დარ წ მუნ დეს: მი სი სის ტე მე ბი გა უძ ლებს მი-

ლი ო ნო ბით ახა ლი მომ ხ მა რებ ლის ტვირთს ან კო ლაფსს არ 

გა ნიც დის ყუ რადღე ბის ცენ ტ რ ში ყოფ ნის ხვედ რი სა გან. 

„ეს არ იყო რთუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, – ამ ბობს იუანი. – ჩვენ-

თ ვის უაღ რე სად სა სი ა მოვ ნო იყო ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ზე ფიქ-

რი. ვი ცო დით, რომ რა პრობ ლე მის წი ნა შეც არ უნ და ვმდგა-

დმიტრი ბუხმანი 
ქონება: $3.1 მილიარდი • რუსეთი • ასაკი: 34

იგორ ბუხმანი

ქონება: $3.1 მილიარდი • რუსეთი • ასაკი: 38 

ძმებ მა ჩრდი ლო ეთ რუ სე თი დან თა მა შე ბის ონ ლა ინ გა ყიდ ვა 

ჯერ კი დევ მა შინ და იწყეს, რო ცა დმიტ რი სკო ლა ში სწავ ლობ-

და. ისი ნი მო დუ რი რუ სუ ლი ონ ლა ინ თა მა შე ბის პლატ ფორ მა 

Playrix-ის წარ მა ტე ბულ თა ნა დამ ფუძ ნებ ლე ბად მოგ ვევ ლინ-

ნენ. Playrix-ი ყვე ლა ზე მე ტად ისე თი უფა სო მო ბი ლუ რი აპ ლი-

კა ცი ის თა მა შე ბით არის ცნო ბი ლი, რო გო რიც Homescapes-ი 

და Fishdom-ი გახ ლავთ. ძმე ბის მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი 

კომ პა ნი ის შე მო სა ვა ლი დღეს $1.2 მი ლი არდს აჭარ ბებს. 

ორლანდო ბრავო

ქონება: $3 მილიარდი • აშშ • ასაკი: 49 

პირ ვე ლი მი ლი არ დე რი პუ ერ ტო- რი კო დან Wall Street-ის 

წამ ყ ვა ნი მო ვაჭ რე ა. 2003-დან მო ყო ლე ბუ ლი, მის კერ ძო სა-

აქ ციო კა პი ტა ლის ფირ მა Thoma Bravo-ს $68 მი ლი არ დ ზე მე-

ტის ტოლ ფა სი პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას თან და კავ ში-

რე ბუ ლი და ახ ლო ე ბით 230 გა რი გე ბა აქვს და დე ბუ ლი, დღეს 

კი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 35 კომ პა ნი ის შემ ც ვე ლი 

პორ ტ ფო ლიო აქვს, რო მელ თაც და ახ ლო ე ბით $10 მი ლი არ დი 

მო აქვთ წლი უ რი შე მო სავ ლის სა ხით. ბრა ვოს ბი ლე თი პუ ერ-

ტო- რი კო დან ჩოგ ბურ თი იყო: ტი ნე ი ჯე რო ბი სას, ფლო რი და ში, 

ის ოთახს იყოფ და ჯიმ კუ რი ეს თან ერ თად ნიკ ბო ლე ტი ე რის 

მა ღა ლი რე პუ ტა ცი ის მქო ნე ჩოგ ბურ თის აკა დე მი ა ში, ხო ლო 

მე რე Brown University-სთვის და იწყო თა მა ში. 

ბარი ზეკელმანი

ქონება: $2.2 მილიარდი • კანადა • ასაკი: 53 

მა მის უდ როო გარ დაც ვა ლე ბი დან მა ლე ვე, ზე კელ მან მა თა ვი-

სი ოჯა ხის ფო ლა დის ბიზ ნე სის მარ თ ვის სა და ვე ე ბი გა და ი ბა-

რა და აქ ცია კი დეც ის ფო ლა დის მი ლე ბი სა და სა დე ნე ბის ერ თ - 

ერთ ყვე ლა ზე მსხვილ მწარ მო ებ ლად ჩრდი ლო ამე რი კა ში. 

ზე კელ მა ნი Ferrari-ებით და დის და იახ ტე ბის სე რი ა საც, Man of 

Steel-ს, ფლობს, მაგ რამ ბო ლო დროს მან პო ლი ტი კუ რი ახა-

ლი ამ ბე ბით დაგ ვა მახ სოვ რა თა ვი. მას მე რე, რაც ზე კელ მა ნის 
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რი ყა ვით, დავ ძ ლევ დით. ხარ ჯე ბი, ჩვე ნი სა ჯა რო კომ პა ნი ის 

მთლი ა ნი მო გე ბა, ჩვე ნი შე საძ ლებ ლო ბე ბი... ყვე ლა ფე რი სხვა 

მე ო რე ხა რის ხო ვა ნი ა“. 

ჩ
ი ნე თის აღ მო სავ ლეთ პრო ვინ ცი ის, შან დუ ნის მკვიდ-

რი სამ თო ინ ჟინ რე ბის ვა ჟი, იუანი, ახალ გაზ რ დო ბი-

დან ვე ისე თი ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბით იყო მო ხიბ ლუ ლი, 

რო გო რიც ბილ გე იტ სი ა. 1991 წელს შან დუ ნის უნი ვერ-

სი ტეტ ში გა მო ყე ნე ბი თი მა თე მა ტი კის დიპ ლო მის მო პო ვე ბის 

შემ დეგ მან ამე რი კა ში გა დაწყ ვი ტა წას ვ ლა. გამ გ ზავ რე ბამ დე, 

აშ შ -ის მე საზღ ვ რე ებ მა მას მი სი სა ვი ზი ტო ბა რა თის ინ გ ლი სუ-

რი ვერ სია მოს თხო ვეს. ბა რათ ზე იუანი კონ სულ ტან ტად იყო 

მოხ სე ნი ე ბუ ლი, მე საზღ ვ რე ებ მა კი ის შეც დო მით ნა ხე ვარ გა-

ნაკ ვეთ ზე მო მუ შა ვე მშე ნებ ლად მი იჩ ნი ეს. ვი ზა ზე უარი ეთ ქ ვა. 

მომ დევ ნო წე ლი წად - ნა ხევ რის გან მავ ლო ბა ში, აწ უკ ვე სკეპ-

ტი კუ რად გან წყო ბილ მა სა ი მიგ რა ციო სამ სა ხუ რებ მა იუანი კი-

დევ შვიდ ჯერ გა ის ტუმ რეს უარით. მაგ რამ ის არ ნებ დე ბო და. 

ბო ლო- ბო ლო, შეძ ლო და კა ლი ფორ ნი ა ში ამო ყო თა ვი, სა-

დაც სამ სა ხუ რი Webex-ში იშო ვა – ვებ კონ ფე რენ ცი ე ბი სა და 

ვი დე ო კონ ფე რენ ცი ე ბის აპ ლი კა ცი ა თა ერ თ -ერთ ად რე ულ მო-

თა მა შე ში. Webex-ი 2007-ში Cisco-მ შე ის ყი და, იუან მა კი, სერ-

ვი სის ხა რის ხით გან ხიბ ლულ მა, სა მუ შაო ოთხი წლი სა და 

ოთხი თვის შემ დეგ და ტო ვა. ის Zoom-ის შექ მ ნას შე უდ გა და 

კომ პა ნი ამ პროტ რამ პის ტურ Super PAC-ს $1-მილიონიანი ჩე-

კი გა მო უ წე რა, ზე კელ მა ნის 2018 წლის სა ი დუმ ლო ჩა ნა წე რი 

გა მომ ზე ურ და ტრამ პის დო ნორ თა სა დილ ზე, სა დაც ის პრე ზი-

დენტს ფო ლა დის ბიზ ნეს ზე ელა პა რა კე ბა. მექ სი კის საზღ ვ რის 

კედ ლის გარ კ ვე ულ მო ნაკ ვეთ ზე, არი ზო ნა ში, დღეს ATLAS 

TUBE-ს ამო ი კითხავთ – მი სი Zekelman Industries-ის შვი ლო-

ბი ლის სა ხელს. 

ფორესტ ლი

ქონება: $1.9 მილიარდი • სინგაპური • ასაკი: 42

ონ ლა ინ თა მა შე ბის ან ტ რეპ რე ნი ო რი 

ჩვენს რე ი ტინ გ ში მას შემ დეგ მოხ ვ-

და, რაც გა სულ წელს მი სი ნი უ -ი ორ-

კის ბირ ჟა ზე მბრუ ნა ვი Sea Limited-ის 

აქ ცი ა თა ფა სი, სულ მცი რე, გა ორ მაგ-

და. პლატ ფორ მა დღე ში 60 მი ლი ო-

ნი აქ ტი უ რი მომ ხ მა რებ ლით იწო ნებს 

თავს, ხო ლო მი სი სრო ლე ბის თა მა ში, 

Free Fire-ი, 2019-ში ყვე ლა ზე ხში რად ჩა მოტ ვირ თუ ლი აპ ლი კა ცია 

იყო და ყვე ლა ზე მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი მო ბი ლუ რი თა მა შიც ლა-

თი ნურ ამე რი კა სა და სამ ხ რეთ -აღ მო სავ ლეთ აზი ა ში. ლიმ Sea 

(რომელსაც უწინ Garena ერ ქ ვა) 2009-ში, 39 წლის განგ იეს თან 

(აგრეთვე რე ი ტინ გის ახალ წ ვე ულ თან) ერ თად წა მო იწყო. დი დი 

გარ ღ ვე ვა ერ თი წლის შემ დეგ ჰქონ დათ – აშ შ - ში და ფუძ ნე ბულ 

Riot Games-თან პარ ტ ნი ო რო ბის მეშ ვე ო ბით, რო მე ლიც League of 

Legends-ის უკან მდგა რი დე ვე ლო პე რი ა. 

ბიჯუ რავინდრანი 

ქონება: $1.8 მილიარდი • ინდოეთი • ასაკი: 38 

მის მა ონ ლა ინ გა ნათ ლე ბის აპ ლი კა-

ცია Byju’s-მა, პან დე მი ის კონ ტექ ს ტ ში, 

უფა სო გაკ ვე თი ლე ბი უზ რუნ ველ ყო 

აპ რი ლის ბო ლომ დე. 2006 წელს მან 

სა გა მოც დო მო სამ ზა დე ბე ლი კურ სე-

ბის სწავ ლე ბა და იწყო ბენ გა ლუ რუ-

ში, ხო ლო 2011 წელს Byju’s-ი ჩა უშ ვა. 

აპ ლი კა ცი ა ზე ახ ლა 42 მი ლი ო ნი მოს-

წავ ლეა და რე გის ტ რი რე ბუ ლი ინ დო ე თი დან და ახ ლო აღ მო სავ-

ლე თი დან. მი სი ფლაგ მა ნი აპ ლი კა ცია აქ ტი უ რად მე ოთხე დან მე-

თორ მე ტე კლა სამ დე მოს წავ ლე ე ბის თ ვის გა მო ი ყე ნე ბა. ბო ლო 

სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დ ზე, თე ბერ ვალ ში, კომ პა ნია $8 მი ლი არ დად 

იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი. ინ ვეს ტორ თა რიცხ ვ ში არი ან Tencent-ი, Tiger 

Global-ი და Facebook-ის მარკ ცუ კერ ბერ გი. რა ვინ დ რა ნის ცო ლი, 

დი ვი ა, რო მე ლიც მას კომ პა ნი ის მარ თ ვა ში ეხ მა რე ბა, მი სი ერ თ -

-ერ თი პირ ვე ლი მოს წავ ლე გახ ლ დათ. 

ჯონ ბიკეტი 

ქონება: $1.4 მილიარდი • აშშ • ასაკი: 40

სანჯიტ ბისვასი 

ქონება: $1.4 მილიარდი • აშშ • ასაკი: 38 

ბი კეტ მა და ბის ვას მა, რო მლებმაც ერ თ მა ნე თი MIT-ში, კომ პი-

უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რე ბის დოქ ტო რან ტ თა რან გ ში გა იც ნეს, Sam-

sara და ა ფუძ ნეს – კომ პი უ ტე რუ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბი სა და cloud-

ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ყო ველ თ ვი უ რად გა მო სა წე რი პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის გამ ყიდ ვე ლი, რო მე ლიც ინ დუს ტ რი ულ კომ-

პა ნი ებს მო ნა ცემ თა მოგ რო ვე ბა სა და ანა ლიზ ში ეხ მა რე ბა. სექ-

ტემ ბერ ში კომ პა ნი ას $300-მილიონიანი და ფი ნან სე ბის რა უნ დი 

ჰქონ და, სა დაც ეს Internet of Things-ის სტარ ტა პი $6.3 მი ლი არ-

დად შე ფას და. 

დღეს, როცა სოციალური დისტანცირება ახალ ნორმად 

იქცა, ZOOM-ის ყოველდღიურ მომხმარებელთა რიცხვი 

მთელ მსოფლიოში აფეთქებას განიცდის. 

ერ თად,  
ცალ-ცალკე 

წყარო: Apptopia
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შე სა ბა მი სი სა ჭი რო ე ბის მქო ნე ისეთ ორ გა ნი ზა ცი ებ სა და ინ-

ს ტი ტუ ცი ებ თან და იწყო თა ნამ შ რომ ლო ბა, რო გო რიც, მა გა ლი-

თად, University of San Francisco-ა, თა ნაც უფა სოდ. 

ახ ლა, რო ცა Zoom-ს სა სი ცოცხ ლო რო ლი აქვს შინ მუ შა ო-

ბის ეკო ნო მი კის თ ვის, ეს ალ ტ რუ ის ტუ ლი იმ პულ სი გლო ბა ლურ 

მნიშ ვ ნე ლო ბას იძენს. მაგ რამ ის სუ ლაც არ გახ ლავთ ერ თა-

დერ თი კომ პა ნი ა, ამ ტრენდს რომ უწყობ დეს ფეხს (და მოგ ვი-

ა ნე ბით მო გე ბა ზე რომ გა მოთ ქ ვამ დეს პრე ტენ ზი ას). Google-

მაც და Microsoft-მაც გა ნაცხა დეს, რომ თა ვი ან თი საკ ლა სო 

ოთა ხი სა და ვი დე ო კონ ფე რენ ცი ის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის თ ვის სულ 

უფ რო მეტ უფა სო ფუნ ქ ცი ას ახ დიდ ნენ ფარ დას. ბელ მონ ტ ში 

(კალიფორნია) და ფუძ ნე ბუ ლი cloud-კომუნიკაციების კომ პა-

ნია RingCentral-ი და ნი უ -ი ორ კ ში და ფუძ ნე ბუ ლი სა გან მა ნათ-

ლებ ლო ტექ ნო ლო გი უ რი ფირ მა Newsela მრა ვალ თა გან ორი 

ნაკ ლებად ცნო ბი ლი მო თა მა შე ა, რომ ლე ბიც იმა ვეს აკე თე ბენ. 

მაგ რამ, რო გორც ჩანს, არც ერთ სხვა კომ პა ნი ას არ შე უ ძე-

ნია ამ დე ნი ახა ლი მომ ხ მა რე ბე ლი ასე მოკ ლე დრო ში. რამ-

დე ნად შეძ ლებს Zoom-ი გა მოწ ვე ვე ბის თ ვის ფე ხის აწყობას? 

„მზად არის თქვე ნი პლატ ფორ მა, რომ ის, პრაქ ტი კუ ლად, ამე-

რი კის ყვე ლა კო ლე ჯის ყვე ლა ჯგუფ მა გა მო ი ყე ნოს? ერ თ დ რო-

უ ლად? რი ტო რი კუ ლად ვკითხუ ლობ“, – წერ და Twitter-ზე Brown 

University-ის ამე რი კუ ლი კვლე ვე ბის ასის ტენ ტ - პ რო ფე სო რი 

ად რი ენ კი ნი. – „არარეალისტურია მო ლო დი ნი, რომ ლექ ცი ებს 

უბ რა ლოდ Zoom-ზე გა და ვი ტანთ და ყვე ლა ფე რი რიგ ზე იქ ნე-

ბა“, – მის წე რა მან მოგ ვი ა ნე ბით Forbes-ს იმე ი ლით და აღ ნიშ-

ნა, რომ ზო გი სტუ დენ ტი ამე რი კა ში არ ცხოვ რობს, ხარ ვე ზე ბი-

ა ნი Wi-Fi აქვს ან არა აქვს სახ ლ ში მშვი დი სივ რ ცე. „ასეა თუ 

ისე, ერ თი სუ ლი მაქვს ხოლ მე, მათ რო დის და ვი ნა ხავ და მათ 

ხმას გა ვი გო ნებ”. იუანი არ ნერ ვი უ ლობს. რო ცა Zoom-ის ინ ფ-

რას ტ რუქ ტუ რა ზე მიდ გე ბა საქ მე, ის თავ და ჯე რე ბუ ლი ა, მი სი 

გუნ დი კი შინ მუ შა ო ბი თა და შინ სწავ ლით შთა გო ნე ბულ სხვა 

ფუნ ქ ცი ებ ზეც მუ შა ობს, დაწყე ბუ ლი სა ხის უკე თე სი გა ნა თე-

ბით, პრო ფე სო რე ბის თ ვის სა ლექ ციო ინ ს ტ რუ მენ ტე ბით დამ-

თავ რე ბუ ლი. და, პა რა ლე ლუ რად, იუანი Zoom-ით მაქ სი მა ლუ-

რად ბევრ და ზა რა ლე ბულ სკო ლას უზ რუნ ველ ყოფს, რამ დე ნის-

თ ვი საც კი მის გუნდს შე უძ ლია თა ვის გარ თ მე ვა. „ვფიქრობ, 

დანიელ დინესი

ქონება: $3.1 მილიარდი • რუმინეთი • ასაკი: 48

დი ნე სი UiPath-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი-

რექ ტო რია – ნი უ -ი ორ კ ში მდე ბა რე ლი დე რი კომ პა ნი ი სა ისეთ 

წყნარ, თუმ ცა წარ მა ტე ბულ კა ტე გო რი ა ში, რო გო რიც პროგ რა-

მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის, სა ხე ლად რო ბო ტოპ რო ცე სის ავ ტო-

მა ტი ზა ცია გახ ლავთ. სტარ ტი 2005-ში აიღო, რო ცა ბუ ქა რეს ტ ში 

აუტ სორ სინ გ - კომ პა ნია DeskOver-ი ჩა უშ ვა. რო ბო ტოპ რო ცე სის 

ავ ტო მა ტი ზა ცი ა ზე ექ ვ სი წლის შემ დეგ გა და ვი და და მომ ხ მა რებ-

ლებს შეს თა ვა ზა გზა, რუ ტი ნუ ლი, დრო ის წამ ღე ბი და ვა ლე ბე-

ბი ვირ ტუ ა ლუ რი კო დუ რი „რობოტებისთვის“ გა და ე ბა რე ბი ნათ. 

2019-ის აპ რილ ში, სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დ ზე, UiPath-ი $7 მი ლი არ-

დად იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი, მაგ რამ აუარე ბე ლი თა ნამ შ რომ ლის პი-

რო ბებ ში, ოქ ტომ ბ რის თ ვის, კომ პა ნი ამ 300-ზე მე ტი ადა მი ა ნი გა-

ა თა ვი სუფ ლა. გა სულ წელს მის მა შე მო სავ ლებ მა $355 მი ლი ო ნი 

შე ად გი ნა. 

ეგონ დურბანი 

ქონება: $1.2 მილიარდი • გერმანია • ასაკი: 46 

ტექ ნო ლო გი ურ ინ ვეს ტი ცი ებ ში სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი კერ ძო სა-

აქ ციო კა პი ტა ლის ფირ მა Silver Lake-ის თა ნა აღ მას რუ ლე ბე-

ლი დი რექ ტო რის რან გ ში, დურ ბანს უაღ რე სად წარ მა ტე ბუ-

ლი ფსო ნე ბის თ ვის უხელ მ ძღ ვა ნე ლი ა, რო მელ თა შო რი სა ცაა 

Dell Technologies-ის $2-მილიარდიანი პრი ვა ტი ზა ცია 2013-ში და 

Microsoft-ის მი ერ Skype-ის $8.5-მილიარდიანი შეს ყიდ ვა 2011-ში. 

Silver Lake-ს დურ ბა ნი 1999-ში, დამ ფუძ ნე ბელ მმარ თ ვე ლად შე-

უ ერ თ და. ფირ მა დღეს და ახ ლო ე ბით $43 მი ლი არ დის ტოლ ფას 

აქ ტი ვებს გან კარ გავს. 

ჯიტსე ხრონი 

ქონება: $1.2 მილიარდი • ჰოლანდია • ასაკი: 41 

ხრო ნი ჰო ლან დი უ რი საკ ვე ბის მი ტა ნის სერ ვი სის, Takeaway.

com-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ა, რო-

მე ლიც ევ რო პის 10 ქვე ყა ნა სა და ის რა ელს ემ სა ხუ რე ბა. იან ვარ-

ში Takeaway.com-მა საკ ვე ბის მი ტა ნის ბრი ტა ნუ ლი მე ტო ქე, Just 

Eat-ი $7 მი ლი არ დად შე ის ყი და. მარ ტ ში, კო ვიდ - 1 9 - ზე პა სუ ხად, 

კომ პა ნი ამ „უკონტაქტო” მი ტა ნის სერ ვი სი და ნერ გა.

რადჰა ვემბუ 

ქონება: $1.2 მილიარდი • ინდოეთი • ასაკი: 47

ვემ ბუ 48%-იან წილს ფლობს ინ დურ cloud-ის კომ პა ნია Zoho-ში. 

კომ პა ნია მის მა აშ შ - ში მცხოვ რებ მა ძმამ, სრიდ ჰარ მა და ა ფუძ ნა, 

რო მე ლიც მხო ლოდ 5%-იანი წი ლის მფლო ბე ლი ა. რად ჰა ვემ-

ბუ, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, კომ პა ნი ას 1997 წელს შე უ ერ თ და, 

და ფუძ ნე ბი დან ერ თი წლის თავ ზე, და არის Zoho Mail-ის პრო-

დუქ ტის მე ნე ჯე რი, რო მე ლიც მომ ხ მა რებ ლებს იმე ი ლის სერ ვი-

სებს სთა ვა ზობს. 

„Zoom-ი პასუხისმგებლობიანი 
კორპორაციაა. ისინი 
უსამართლო უპირატესობის 
მოპოვებას არ ლამობენ. 
კეთილშობილებას შორ გზაზე 
შეუძლია სიარული”. 



მაისი 2020    FORBES | 49

ეს ერ თ -ერ თი კა ტა ლი ზა ტო რი იყო, რომ, ფაქ ტობ რი ვად, ერთ 

ღა მე ში, ყვე ლა ქვე ყა ნა ში ადა მი ა ნებ მა გა აც ნო ბი ე რეს, რომ 

Zoom-ისნაირი ინ ს ტ რუ მენ ტი სჭირ დე ბო დათ ერ თ მა ნეთ თან 

და სა კავ ში რებ ლად, – ამ ბობს იუანი. – ამ თვალ საზ რი სით, მგო-

ნი, ბევ რი გვაქვს სა ა მა ყო. ვნა ხეთ, რომ იმას, რა საც ჩვენ ვა-

კე თებთ, მცი რე დი სი კე თის მო ტა ნა შე უძ ლია სამ ყა როს თ ვის“. 

იუანი, სა ვა რა უ დოდ, ვერ იწი ნას წარ მეტყ ვე ლებ და, თუ რამ-

დე ნად გა ა ი ო ლებ და Zoom-ი ახა ლი ცხოვ რე ბის წე სის თ ვის ჩვე-

ულ სო ცი ა ლურ დის ტან ცი რე ბას. მაგ რამ კომ პა ნი ამ სე რი ო ზულ 

ცვლი ლე ბებს მიჰ ყო ხე ლი, რო ცა კო ვიდ - 1 9 - მა, იან ვ რი დან, ძი რის 

გა მოთხ რა იწყო ბიზ ნე სი სათ ვის ჩი ნეთ ში. ამ პე რი ოდ ში ისე თი 

მომ ხ მა რებ ლე ბი, რო გო რიც Walmart-ი და Dell-ი არი ან, იუანის 

თქმით, კომ პა ნი ას შე ფიქ რი ა ნე ბუ ლე ბი და უ კავ შირ დ ნენ, ღე ლავ-

დ ნენ, რამ დე ნად შე საძ ლე ბე ლი ა, ჩვე ნი ად გი ლობ რი ვი თა ნამ შ-

რომ ლე ბი სრუ ლი გა ნაკ ვე თით Zoom-კომუნიკაციებზე გა და ვიდ-

ნე ნო. სა ჯა რო ბა ზარ ზე გას ვ ლამ დე, Zoom-ს თა ვი სი კად რე ბი გა-

და ემ ზა დე ბი ნა ბუ ნებ რივ კა ტას ტ რო ფებ ზე რე ა გი რე ბის მი მარ-

თუ ლე ბით, თუმ ცა კომ პა ნი ას ნამ დ ვი ლად არ უფიქ რი ა, რომ უახ-

ლო ე სი კა ტას ტ რო ფა პან დე მია იქ ნე ბო და. 

Zoom-ის 17 მო ნა ცემ თა ცენ ტ რი, იუანის თა ნახ მად, იმ გ ვა-

რად შე იქ მ ნა, რომ მოხ მა რე ბის გა ას მა გე ბას გა უმ კ ლავ დეს. 

„cloud-თან და კავ ში რე ბუ ლი შე სა ნიშ ნა ვი ას პექ ტი ისა ა, რომ, 

მო გეხ სე ნე ბათ, თე ო რი უ ლად, მი სი მო ცუ ლო ბა შე უზღუ და ვი ა“, 

– ამ ბობს ის. და მსოფ ლიო მას შ ტა ბით, მათ შო რის, ჩი ნეთ სა 

და მა ლა ი ზი ა ში, მი მო ფან ტუ ლი სა ინ ჟინ რო გუნ დე ბით აღ ჭურ-

ვილს, Zoom-ს აქვს საკ მა რი სი ტექ ნი კუ რი უნარ - ჩ ვე ვე ბი, დის-

ტან ცი უ რად რომ გა უ წი ოს მო ნი ტო რინ გი თა ვის სის ტე მებს 24 

სა ა თის გან მავ ლო ბა ში. 

და მა ინც, Zoom-ის ზო გი ერ თი მომ ხ მა რე ბე ლი ვი დე-

ოს ხა რის ხ ში გარ კ ვე ულ ხარ ვე ზებს ამ ჩ ნევს ან გას ჭირ ვე-

ბია შეს ვ ლა. Zoom-ის ონ ლა ინ დახ მა რე ბის ცენ ტ რი სა ძულ ვე-

ლი „ჩვეულზე ხან გ რ ძ ლი ვი მო ლო დი ნის დრო ის“ მოწ მე ა. 23 

მარტს კომ პა ნი ის სერ ვი სის გვერ დ მა აღი ა რა, რომ მი სი უფა-

სო სერ ვი სის რი გი მომ ხ მა რებ ლე ბი შეხ ვედ რა თა დაწყე ბი-

სა და დას წ რე ბის პრობ ლე მებ ზე იუწყე ბოდ ნენ. რა გა საკ ვი-

რია – Apptopia-ს თა ნახ მად, ყო ველ დღი უ რად აქ ტი ურ მო ბი-

ლურ მომ ხ მა რე ბელ თა რიცხ ვ მა 610%-ით ის კუ პა ბო ლო ორ 

თვე ში. ეს მხო ლოდ Zoom-ის გა მოწ ვე ვა რო დი ა. კო მუ ნი კა ცი ა-

თა ტექ ნო ლო გი ის ფირ მა CommScope-ის ტექ ნო ლო გი უ რი დი-

რექ ტო რის, მორ გან კერ კის თქმით, მთლი ა ნად ინ ტერ ნე ტი 

ვერ აუდის ამ დენ ადა მი ანს, აწ უკ ვე სულ ონ ლა ინ რომ ცხოვ-

რო ბენ. კერ კის რე კო მენ და ცია ასე თი ა: და გეგ მეთ Zoom-ის (ან 

ნე ბის მი ე რი ვირ ტუ ა ლუ რი) შეხ ვედ რა ზუსტ დროს 15 წუ თი რომ 

გა დაც დე ბა, რა თა ვირ ტუ ა ლურ სა ცობს აარი დოთ თა ვი. 

ამ გ ვარ მა უნი ვერ სა ლო ბამ უსაფ რ თხო ე ბი სა და კონ ფი დენ ცი-

ა ლუ რო ბის მკვლევ რებს მე ტი გა მა დი დე ბე ლი შუ შა მო ა მარ ჯ ვე-

ბი ნა. მარ ტის მი წუ რულს, Vice Media-ს ტექ ნო ლო გი უ რი სი ახ ლე ე-

ბის სა იტ ზე, Motherboard-ზე, და წე რეს, რომ Zoom-ი მო ნა ცე მებს 

Facebook-ს უგ ზავ ნი და და იმ შემ თხ ვე ვებ შიც კი, რო ცა მომ ხ მა რებ-

ტრევორ მილტონი 

ქონება: $1.1 მილიარდი • აშშ • ასაკი: 38

კო ლე ჯი დან წა მო სუ ლი მილ ტო ნი, რომ ლის ცხოვ რე ბის გა ტა-

ცე ბა საც სატ ვირ თო მან ქა ნე ბი წარ მო ად გენს, --ფუ ტუ რის ტულ, 

ელექ ტ რო, ნა ხევ რად სატ ვირ თო მან ქა ნებს ქმნის, რომ ლე ბიც 

ენერ გი ად წყალ ბად სა და ბა ტა რე ებს იყე ნე ბენ. მი სი ფე ნიქ ს ში 

და ფუძ ნე ბუ ლი სტარ ტა პი, Nikola Motor-ი, გეგ მის თა ნახ მად, 2021-

ში და იწყებს ტრე ი ლე რე ბის ჩა ბა რე ბას მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის, 

რო მელ თა რიცხ ვ ში Anheuser-Busch-იცაა. მილ ტონს $600 მი ლი-

ონ ზე მე ტი აქვს ინ ვეს ტორ თა გან მო ზი დუ ლი, რომ ლებ მაც მი სი 

კომ პა ნია $3 მი ლი არ დად შე ა ფა სეს. მარ ტ ში Nikola-მ გან ცხა დე ბა 

გა ა კე თა თა ვი სი გეგ მე ბის შე სა ხებ, რაც Nasdaq-ზე მბრუ ნავ შეს-

ყიდ ვე ბის ფირ მა VectoIQ-სთან გა ერ თი ა ნე ბას უკავ შირ დე ბა.

კიმ იუნვუნი 

ქონება: $1.1 მილიარდი • სამხრეთი კორეა • ასაკი: 45

კიმ მა ჩი ნე თის მა და ზე გა ა კე თა კა პი ტა ლი ზე ბა, სა დაც კო რე უ-

ლი სი ლა მა ზის პრო დუქ ტებს ხარ ბად ეტა ნე ბი ან, ჰო და, 2017-ის 

შუა პე რი ოდ ში, სა ხის ნიღ ბე ბის ხა ზი ჩა უშ ვა თა ვი სი ბრენ დის, 

JM Solution-ის ქვეშ. მას მე რე კა ნის მოვ ლის მი ლი არ დ ზე მე ტი 

ნი ღა ბი აქვს გა ყი დუ ლი – მეტ წი ლად, ჩი ნეთ ში, რის თ ვი საც ბერ-

კე ტად იყე ნებს ჩი ნე თის სო ცი ა ლუ რი მე დი ის პლატ ფორ მებ სა 

და იქა ურ წამ ყ ვან გავ ლე ნი ან ფი გუ რებს თა ვის მოვ ლის მი მარ-

თუ ლე ბით. 2018-ის ოქ ტომ ბერ ში Goldman Sachs-მა $67 მი ლი ო-

ნი გა და ი ხა და 5%-იანი წი ლის სა ნაც ვ ლოდ მის ჰოლ დინ გ - კომ-

პა ნია GP Club-ში. 

ანტონიო პერკასი

ქონება: $1 მილიარდი • იტალია • ასაკი: 66 

23 წლის ასაკ ში პერ კა სი პრო ფე სი ო ნა ლურ ფეხ ბურთს თა მა-

შობ და იტა ლი ა ში. დღეს ის მი ლი არ დე რია მრა ვალ ფე რო ვა-

ნი აქ ტი ვე ბით, კოს მე ტი კუ რი ბრენ დით, KIKO Milano-თი და მი სი 

მშობ ლი უ რი ქა ლა ქის სა ფეხ ბურ თო კლუბ Atlanta-თი დაწყე ბუ-

ლი, დამ თავ რე ბუ ლი ლი ცენ ზი ე ბით ისეთ სა ვაჭ რო ობი ექ ტებ ში, 

რო გო რიც Zara და Starbucks-ია, და წი ლით შო პინ გ ცენტრ West-

field Milan-ში. თით ქ მის ყვე ლა ეს აქ ტი ვი, დი დი ალ ბა თო ბით, 

კო რო ნა ვი რუ სის გან ზა რალ დე ბა, მათ შო რის, სა ფეხ ბურ თო ლი-

გაც, რომ ლის თა მა შე ბი გა და ი დო. 
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ლებს არ ჰქონ დათ Facebook-ის ან გა რი შე ბი. Zoom-ის 

თქმით, ეს მხო ლოდ მე ტა- მო ნა ცე მებ ზე ვრცელ დე ბო-

და – ანუ იმა ზე, თუ რო მელ ელექ ტ რო ნულ აღ ჭურ ვი ლო-

ბას იყე ნებ დი, რამ ხე ლა იყო შე ნი ეკ რა ნის ზო მა და 

რო მელ ენობ რივ და დრო ით სარ ტყელ ში იყა ვი. ამ ამ-

ბე ბის გა მომ ჟ ღავ ნე ბი დან ერ თი დღის თავ ზე, იუან-

მა სი ნა ნუ ლის შემ ც ვე ლი ბლოგ პოს ტი და წე რა, სა დაც 

გან მარ ტავ და, რომ მი სი პროგ რა მა მომ ხ მა რებ ლებს 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევ და, Facebook-ით შე მო სუ ლიყ ვ ნენ 

და რომ ახ ლა ეს კო დი მოხ ს ნი ლი ყო. 

Zoom-ი, რო გორც თა ვად ამ ბო ბენ, მომ ხ მა რე ბელ-

თა მო ნა ცე მებს მხო ლოდ მა შინ აგ რო ვებს, თუ ეს 

აბ სო ლუ ტუ რი აუცი ლებ ლო ბაა „ტექნიკური და ოპე-

რა ცი უ ლი მხარ და ჭე რის“ უზ რუნ ველ სა ყო ფად, სხვა 

სიტყ ვე ბით – იმის თ ვის, რა თა დარ წ მუნ დ ნენ, რომ 

თქვე ნი შეხ ვედ რის აუდი ო- და ვი დე ო ფუნ ქ ცი ე ბი 

უხარ ვე ზოდ მუ შა ობს. ერ თ -ერ თი სკო ლა კო ლო რა-

დო ში აცხა დებს, რომ ის არ იყე ნებს Zoom-ს, მი ზე-

ზად კი იმ გა ურ კ ვევ ლო ბას ასა ხე ლებს, რაც მო ნა-

ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბას ახ ლავს – ვინ გა მო ი ყე ნებს ამ 

მო ნა ცე მებს და ვის ექ ნე ბა მათ ზე კონ ტ რო ლი მო-

მა ვალ ში? რო გორც Zoom-ში PepsiCo-დან ახ ლად გა-

და სუ ლი ლინ ჰა ა ლან დი – გლო ბა ლუ რი რის კე ბი სა 

და რე გუ ლა ცი ე ბის დაც ვის დი რექ ტო რი – ამ ბობს, 

Zoom-ს არა აქვს შე საძ ლებ ლო ბა, ვინ მეს სა უბ რებ-

სა თუ შეხ ვედ რებს გა უ წი ოს მო ნი ტო რინ გი რე ა ლურ 

დრო ში. და, მარ თა ლი ა, Zoom-ს ე.წ. ყუ რადღე ბის 

გამ კ ვა ლა ვი ინ ს ტ რუ მენ ტის თ ვი საც აკ რი ტი კე ბენ, 

რო მელ საც შე უძ ლი ა, მის გა მომ ყე ნე ბელ ად მი ნის-

ტ რა ტო რებს უთხ რას, ვინ მე თუ რა მე სხვას გახ ს ნის 

Zoom-ის შეხ ვედ რის დროს 30 წამ ზე მე ტი ხნით, მაგ-

რამ, ჰა ა ლან დის თა ნახ მად, Zoom-ი არ ადევ ნებს 

თვალს, რა აქვთ მომ ხ მა რებ ლებს Zoom-ის გარ და 

გახ ს ნი ლი. „ჩვენ პა სუ ხის მ გებ ლო ბა გვაქვს აღე ბუ-

ლი, და ვიც ვათ რო გორც მოს წავ ლე ე ბი სა და სტუ დენ-

ტე ბის, ისე ყვე ლა ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლის მო ნა ცემ თა 

ანო ნი მუ რო ბა და უსაფ რ თხო ე ბა“, – აღ ნიშ ნავს ის.

და მომ ხ მა რე ბელ თა ჰა კე რე ბის გან დაც ვა ზე რას 

იტყ ვი ან? 30 მარტს, ნი უ -ი ორ კის იუს ტი ცი ის მი ნის-

ტ რის, ლე ტი შა ჯე იმ სის ოფის მა Zoom-ს წე რი ლი გა-

უგ ზავ ნა, სა დაც კონ ფი დენ ცი ა ლო ბას თან და კავ ში-

რე ბუ ლი რამ დე ნი მე სა კითხი იყო ხაზ გას მუ ლი, მათ 
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რიცხ ვ ში, ისიც, რამ დე ნად გახ დი და მომ ხ მა რე ბელ-

თა მკვეთ რი ზრდა პლატ ფორ მას უფ რო მოწყ ვ ლადს 

ჰა კე რე ბის თ ვის. „პანდემია კო ვიდ - 1 9 -ის პე რი ოდ-

ში, ჩვენ დღე და ღა მე ვმუ შა ობთ, რა თა დავ რ წ მუნ-

დეთ, რომ სა ა ვად მ ყო ფო ებს, უნი ვერ სი ტე ტებს, სკო-

ლებ სა და სხვა ბიზ ნე სებს მთე ლი მსოფ ლი ოს მას-

შ ტა ბით აქვთ შე საძ ლებ ლო ბა, ურ თი ერ თ და კავ-

ში რე ბულ ნი და ოპე რა ტი უ ლე ბი დარ ჩ ნენ, – აღ ნიშ-

ნა Zoom-მა Forbes-ისთვის გაგ ზავ ნილ გან ცხა დე ბა-

ში. – ჩვენ ვა ფა სებთ ნი უ -ი ორ კის იუს ტი ცი ის მი ნის ტ-

რის ჩარ თუ ლო ბას ამ სა კითხებ ში და მზად ვართ, ის 

მოთხოვ ნი ლი ინ ფორ მა ცი ით უზ რუნ ველ ვ ყოთ”. 

ი
უანი, რო მელ მაც სა თა ვო ოფი სი ახ ლა 

დრო ე ბით სახ ლ ში გა და ი ტა ნა, ამ ბობს, 

რომ გაზ რ დილ მა მოთხოვ ნამ მი სი სა მუ-

შაო დი ლის 7:30-დან ღა მის 11:30-მდე გა ა-

ხან გ რ ძ ლი ვა. „სახლში უფ რო და კა ვე ბუ ლი ვარ. დე-

და ჩე მი [რომელიც ჩვენ თან ცხოვ რობს] მე უბ ნე ბა, 

რო გორ ახერ ხებ, რომ ყო ველ დღე ამ დე ნი შეხ ვედ-

რა გქონ დეს, ლანჩს სულ აღარ ჭა მო!” 

სო ცი ა ლუ რი მე დი ის შე სა მოწ მებ ლად დროს მა-

ინც პო უ ლობს, სა დაც ის კარ გა ხა ნი ა, იმი თაა ცნო-

ბი ლი, რომ ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის 

კითხ ვებ ზე პი რა დად რე ა გი რებს და მათ პრობ ლე-

მე ბის მოგ ვა რე ბას ჰპირ დე ბა. „ეს ყუ რადღე ბის გა-

და სა ტა ნად არაა ... ეს ჩვე ნი ბიზ ნე სის მუ შა ო ბის 

ნა წი ლი ა, – ამ ბობს იუანი. – Zoom-ისნაირ კომ პა ნი-

ა ში, მით უფ რო, თა ვი დან, პრობ ლე მე ბი ყო ველ დღე 

იჩენს თავს. გინ და ამ პრობ ლე მე ბის ცოდ ნა თუ 

გირ ჩევ ნი ა, და ე მა ლო? მე მირ ჩევ ნი ა, ვი ცო დე“. 

ამ გ ვა რი ნა ბი ჯე ბი დან ზო გი ერ თ მა ისე თი გა უმ ჯო-

ბე სე ბე ბი გა მო ი ღო შე დე გად, რო გო რიც ვირ ტუ ა ლუ-

რი ფო ნე ბი და მას წავ ლებ ლე ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი 

დე ფოლ ტ - პა რა მეტ რე ბი ა, რომ ლე ბიც მოს წავ ლე თა 

ეკ რა ნებს კე ტავს ისე, რომ მათ, ოინის სა ხით, გაკ ვე-

თილ ზე „თავდასხმა“ ვერ შეძ ლონ. Zoom-მა სხვა ახა-

ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბიც ჩა უშ ვა, მა გა ლი თად, სა მომ-

ხ მა რებ ლო აპ ლი კა ცი ე ბით შთა გო ნე ბუ ლი კო რექ ტი-

რე ბის ფუნ ქ ცია მომ ხ მა რებ ლის სა ხი სა და გა ნა თე-

ბი სათ ვის. კომ პა ნია კო ლე ჯის ზო მის ჯგუ ფე ბის თ ვის 

გან კუთ ვ ნილ ინ ს ტ რუ მენ ტ ზეც მუ შა ობს, რომ ლის მეშ-

ვე ო ბი თაც ყო ვე ლი სტუ დენ ტის ვი დე ოს ისე თი სა ხე 

ექ ნე ბა, თით ქოს ერ თი და იმა ვე კუთხი დან არის გა-

და ღე ბუ ლი ო. 

ამ ყვე ლაფ რის მი უ ხე და ვად, იუანს, რო გორც 

თა ვად ამ ბობს, შუ ა ღა მეს ეღ ვი ძე ბა და ნერ ვი უ-

ლობს, რამ დე ნად საკ მა რი სია Zoom-ის ძა ლის ხ მე-

ვა. მსოფ ლი ოს ზო გი ერთ კუთხე ში, ზოგ სკო ლას უნ-

და Zoom-ი, მაგ რამ ჯერ არა აქვს. კომ პა ნი ამ გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბა მი ი ღო, იგი ვე პროგ რა მა არ შეს თა-

ვა ზოს არა კო მერ ცი ულ ორ გა ნი ზა ცი ებ სა თუ სხვა 

გა სა ჭირ ში მყოფ პროგ რა მებს. იუანის თქმით, მარ-

თა ლი ა, კო ლე ჯამ დე ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო უწყე-

ბე ბის იმე ი ლის მი სა მარ თე ბი ად ვი ლი შე სა მოწ მე-

ბე ლი ა, ჯერ ჯე რო ბით და ნარ ჩე ნე ბის ავ ტო მა ტუ-

რი გან ხილ ვი სა და დას ტუ რის მი ცე მის კარგ გზას 

Zoom-ი არ ფლობს. 

რა ბე დი ეწე ვა Zoom-ს პან დე მი ის გა დავ ლის შემ-

დეგ? ანა ლი ტი კოს თა პროგ ნო ზით, მი სი აქ ცი ე ბი, ახ-

ლა რომ ნა ვა რა უ დევ ზე გა ნუ ზომ ლად ძვი რად ბრუ-

ნავს, მი წი ერ დო ნე ებს და უბ რუნ დე ბა ხალ ხის ოფი-

სებ ში დაბ რუ ნე ბის კვალ დაკ ვალ, თუმ ცა ზოგ მა ვი-

რუ სი ბიზ ნე სე ბის თ ვის „გამომაფხიზლებელ მო მენ-

ტად“ შე იძ ლე ბა, აღიქ ვას და ქი რი სა და მგზავ რო ბის 

ხარ ჯე ბის და ზოგ ვის მიზ ნით, მუდ მი ვად სახ ლი დან 

მუ შა ო ბა ზე გა დას ვ ლა გა დაწყ ვი ტოს. RBC-ის ანა ლი-

ტი კო სის, ალექს ზურ კი ნის თქმით, გრძელ ვა დი ან 

პერ ს პექ ტი ვა ში, Zoom-მა უნ და შეძ ლოს უფა სო მომ-

ხ მა რებ ლე ბის გა დამ ხ დე ლე ბად ქცე ვა და ამით მო-

გე ბის ნახ ვაც. „Zoom-ი პა სუ ხის მ გებ ლო ბი ა ნი კორ-

პო რა ცი ა ა, – დას ძენს JPMorgan Equity Research-ის 

სტერ ლინგ ოტი. – ისი ნი უსა მარ თ ლო უპი რა ტე სო ბის 

მო პო ვე ბას არ ლა მო ბენ. ვფიქ რობთ, კე თილ შო ბი-

ლე ბას შორ გზა ზე შე უძ ლია სი ა რუ ლი“. 

რო გორც იუანი ამ ბობს, მან შე ა ჩე რა ყვე ლა ის 

პრო ექ ტი და გეგ მა, რო მელ თაც Zoom-ის ეფექ ტი-

ა ნად მუ შა ო ბა ში უშუ ა ლო წვლი ლი არ შე აქვთ... და 

არ ეხ მა რე ბი ან მოს წავ ლე ებს ამ კრი ზი სის დროს. 

თა ვი სი აღ მას რუ ლებ ლე ბის თ ვის მი თი თე ბა აქვს 

მი ცე მუ ლი, რომ Zoom-ის ამ ჟა მინ დე ლი ბუ მით არ 

ისარ გებ ლონ და გა ყიდ ვე ბი სა და მარ კე ტინ გის 

სტი მუ ლი რე ბას არ შე უდ გ ნენ. მან, ასე ვე, ბო ნუ სე-

ბი გა მო უ ყო Zoom-ის ყვე ლა თა ნამ შ რო მელს, – ორი 

კვი რის გა სამ რ ჯე ლოს ეკ ვი ვა ლენ ტი, – ვინც, მსუ ბუ-

ქად რომ ვთქვათ, ზე გა ნაკ ვეთ ზე მუ შა ობს აპ ლი კა-

ცი ის მოხ მა რე ბის ამ უპ რე ცე დენ ტო ზრდის პი რო-

ბებ ში. „გუნდს ვუთხა რი, რომ ნე ბის მი ე რი ასე თი 

კრი ზი სის შემ თხ ვე ვა ში, არ უნ და ვი სარ გებ ლოთ 

მარ კე ტინ გი სა თუ გა ყიდ ვე ბის შე საძ ლებ ლო ბით. 

მო დი, ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებ ზე ვფო კუ სირ დეთ - 

მეთ ქი, – ამ ბობს იუანი. – თუ ამ შე საძ ლებ ლო ბას ფუ-

ლის შოვ ნის ბერ კე ტად გა მო ი ყე ნებ, ვფიქ რობ, სა-

ძა გელ კულ ტუ რას გა ა ჩენ“. 
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ცვლილებების დრო

CEO      WOLT

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

WOLT-ი COVID-19-ის პანდემიას თვალს 22 ქვეყნის ბაზარზე 
უსწორებს – მათ შორის, საქართველოშიც.
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რა შეც ვა ლა „ვოლტისთვის“ COVID19ის 
დღის წეს რიგ მა?

COVID-19-მა ყვე ლა კომ პა ნი ის მუ შა ო ბის პრინ-

ცი პე ბი შეც ვა ლა – მათ შო რის, ჩვე ნიც და რამ დე-

ნი მე მი მარ თუ ლე ბით: პირ ვე ლი – ყვე ლა ფერს, რაც 

კი შე საძ ლე ბე ლი ა, ვას რუ ლებთ დის ტან ცი უ რად 

– დის ტან ცი უ რად მუ შა ობს ჩვე ნი მხარ და ჭე რის 

გუნ დი. ასე ვე პარ ტ ნი ო რი კუ რი ე რე ბის ტრე ნინ-

გებ საც დის ტან ცი უ რად ვა ტა რებთ. ბევრ ახალ 

პარ ტ ნი ორ თან ვმუ შა ობთ, რომ ლე ბიც თვა ლით არ 

გვი ნა ხავს. ეს ძა ლი ან სა ინ ტე რე სოა და, ალ ბათ, 

რაც ვის წავ ლეთ ამ პე რი ოდ ში ნამ დ ვი ლად გაზ რ-

დის ჩვენს ეფექ ტი ა ნო ბას უკ ვე პოს ტ პან დე მი ურ 

პე რი ოდ შიც.

ცო ტა უფ რო და ვა ზუს ტოთ: დღეს რას მი იჩ
ნევთ თქვენ, კომ პა ნი ის გე ნე რა ლუ რი მე ნე
ჯე რი, მთა ვარ გა მოწ ვე ვად?

მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა არის ის, რომ ჩვენ არ 

ვი ცით, რა იქ ნე ბა ხვალ. არ ვი ცით, რა იქ ნე ბა მო-

მა ვა ლი კვი რე ბის გან მავ ლო ბა ში. ერ თა დერ თი, 

რაც ვი ცით, არის ის, რომ მო მა ვა ლი ბუნ დო ვა ნია 

და ამი ტომ სწრა ფი რე ა გი რე ბის თ ვის მზად უნ და 

ვი ყოთ. ეს არის ყვე ლა ზე დი დი გა მოწ ვე ვა. არ 

ვი ცით, რამ დენ ხან ში დას რულ დე ბა ეს გა მოწ ვე ვა 

მსოფ ლი ო ში და არც ის მგო ნი ა, რომ დღეს ვინ მეს 

შე ეძ ლოს იმის ზუს ტად თქმა, თუ რა გრძელ ვა დი ა-

ნი შე დე გე ბი შე იძ ლე ბა გა მო ი ღოს ამ კრი ზის მა.

რა საც ამ ეტაპ ზე ანა ლი ტი კო სებს ვუს მენთ, 
პრინ ციპ ში ნათ ლად იკ ვე თე ბა, რომ გავ
ლე ნა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და გრძელ ვა დი ა ნი 
იქ ნე ბა ბიზ ნე სის წარ მო ე ბა ზე და მის ყვე ლა 
ას პექ ტ ზე: კომ პა ნი ებ ზე, თა ნამ შ რომ ლებ ზე, 
მომ ხ მა რე ბელ ზე, სის ტე მებ ზე – თქვენ თუ 
ელო დე ბით ამ ან სხვა ტი პის ფუნ და მენ ტურ 
ცვლი ლე ბებს უკ ვე პოს ტ პან დე მი ურ ბა ზარ ზე 
და უკ ვე დღეს თუ ემ ზა დე ბით ამ ცვლი ლე ბე
ბის თ ვის?

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ცვლი ლე ბე ბის დიდ ნა წილს უკ ვე 

დღეს ვაკ ვირ დე ბით. იც ვ ლე ბა მომ ხ მა რებ ლის ქცე ვა. 

იც ვ ლე ბა ბიზ ნე სის პა სუ ხიც. პოს ტ პან დე მი უ რი პე რი-

ო დის თ ვის, ვფიქ რობ, აუცი ლებ ლად უნ და გა ვით ვა-

ლის წი ნოთ, რომ კი დევ უფ რო მე ტი მომ სა ხუ რე ბა 

გა და ვა ციფ რულ სფე რო ში – ან უფ რო მე ტი მომ ხ მა-

რე ბე ლი დღეს, იმის გა მო რომ სხვა გზა არა აქვს, 

გა მო ი ყე ნებს ვირ ტუ ა ლუ რად რო მე ლი მე სერ ვისს, 

რო გო რიც არის, მა გა ლი თად, საკ ვე ბის მი ტა ნა – ამ 

ადა მი ა ნე ბის სა მომ ხ მა რებ ლო ჩვე ვე ბი აუცი ლებ-

ლად შე იც ვ ლე ბა და მა თი დი დი ნა წი ლი მო მა ვალ შიც 

გა აგ რ ძე ლებს ამ მომ სა ხუ რე ბის ამა ვე ფორ მით 

მი ღე ბას. 

ამი ტომ ვფიქ რობთ, რომ ძა ლი ან ბევ რი რამ შე-

იც ვ ლე ბა და ამ ცვლი ლე ბე ბის თ ვის ყვე ლა კომ პა ნია 

უნ და მო ემ ზა დოს – მათ შო რის, ჩვენც ვემ ზა დე ბით: 

აგ ვ ყავს ახა ლი თა ნამ შ რომ ლე ბი; ვა ვი თა რებთ ტექ-

ნო ლო გი ას, რად გან მთა ვა რი პა სუ ხი ამ ცვლი ლე ბებ-

11 მა ი სი სა ქარ თ ვე ლო ში Wolt-ის და ბა დე ბის დღე ა. ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი მი ტა ნის სერ ვი სი ჩვენს 

ქვე ყა ნა ში ზუს ტად 2 წლის წინ შე მო ვი და და მას შემ დეგ ვი თარ დე ბა. ბევ რი სხვა კომ პა ნი ის გან გან ს ხ ვა ვე-

ბით, კო რო ნა ვი რუ სი Wolt-ს ვერ მო ე რი ა, პი რი ქით, მსოფ ლიო პან დე მი ამ კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბის პრო ცე-

სი მხო ლოდ და აჩ ქა რა – რო გორც გლო ბა ლუ რად, ისე ად გი ლობ რივ ბა ზარ ზეც.

Wolt-ის მთა ვა რი რიცხ ვე ბი ასე თი ა: 22 ქვე ყა ნა; 60 ქა ლა ქი; 10 ათას ზე მე ტი პარ ტ ნი ო რი რეს ტო რა ნი; 20 ათას ზე მე ტი 

პარ ტ ნი ო რი კუ რი ე რი და 5 მი ლი ო ნი რე გის ტ რი რე ბუ ლი მომ ხ მა რე ბე ლი; ინ ვეს ტო რე ბის გან – მათ შო რის, ICONIQ Capital-

ისაგან და Nokia-ს თავ მ ჯ დო მა რის გან – მო ზი დუ ლი 150 მი ლი ო ნი ევ რო და Financial Times-ის 2020 წლის ევ რო პის ყვე ლა ზე 

მზარ დი 1000 კომ პა ნი ის რე ი ტინ გ ში დამ სა ხუ რე ბუ ლი მე ო რე ად გი ლი.

2014 წელს ფი ნეთ ში და არ სე ბულ კომ პა ნი ა ში დღეს ჯამ ში 900 ადა მი ა ნი მუ შა ობს, თუმ ცა ეს რიცხ ვი სულ მზარ დი ა.

2018 წელს, რო ცა Wolt-ი სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო ვი და – კომ პა ნია მხო ლოდ 6 ქვე ყა ნა ში იყო წარ მოდ გე ნი ლი და ჯამ ში 150 

ადა მი ანს ასაქ მებ და. უკ ვე 2 წე ლი ა, Wolt-ის გე ნე რა ლუ რი მე ნე ჯე რი სა ქარ თ ვე ლო ში ნა ტა ლია ხი ზა ნიშ ვი ლია – ტექ ნო ლო-

გი ე ბი სა და ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი ის სფე რო ში 13-წლიანი გა მოც დი ლე ბით.

COVID-19-ის გავ ლე ნით, ჩვე ნი ინ ტერ ვიუ ვირ ტუ ა ლურ სივ რ ცე ში – ZOOM-ში შედ გა. ნა ტა ლია ხი ზა ნიშ ვილ თან ინ ტერ ვი უს 

შემ დეგ კი დევ ერ თხელ დარ წ მუნ დე ბით, რომ ყო ველ თ ვის, ყვე ლა ზე რთულ სი ტუ ა ცი ა შიც კი, გა მოწ ვე ვებ თან ერ თად, შე-

საძ ლებ ლო ბე ბიც არ სე ბობს. მთა ვა რია მა თი და ნახ ვა და გა მო ყე ნე ბა.
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ზე დღეს სწო რედ ტექ ნო ლო გიაა – ჩვენ მა ტექ ნო ლო-

გი ამ მოგ ვ ცა იმის სა შუ ა ლე ბა, რომ გა ვაგ რ ძე ლეთ 

ოპე რი რე ბა 22 ქვე ყა ნა ში და მათ შო რის, სა ქარ თ-

ვე ლო შიც; შე უ ფერ ხებ ლად ვაგ რ ძე ლებთ საკ ვე ბის 

მი ტა ნას და დღეს უკ ვე ვფიქ რობთ, რომ პან დე მი ამ 

და ჩვენ მა ტექ ნო ლო გი ურ მა პა სუ ხებ მა მას ზე ბევ რი 

ისე თი მი მარ თუ ლე ბაც გა მო ავ ლი ნა, რომ ლე ბიც 

სა ქარ თ ვე ლო ში ამ დრომ დე აუთ ვი სე ბე ლი იყო. 

ვფიქ რობთ, რომ მო მა ვალ ში ამ მი მარ თუ ლე ბე ბით 

მე ტი კომ პა ნია და ინ ტე რეს დე ბა და მათ ათ ვი სე ბას 

და იწყებს. პოს ტ პან დე მი ურ პე რი ოდ ში, ვვა რა უ დობ, 

რომ ბაზ რის ზო მა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა იზ რ დე ბა. 

ტექ ნო ლო გი ურ გან ვი თა რე ბა ზე რო ცა 
სა უბ რობთ, ფუნ და მენ ტუ რი სის ტე მუ რი 
გა დაწყო ბა დაგ ჭირ დათ იმის თ ვის, რომ 
ცვლი ლე ბებს მორ გე ბო დით და კომ პა ნი ის 
მოქ ნი ლო ბა გა გე ზარ დათ?

რა თქმა უნ და. პირ ვე ლი იყო ის, რომ ჩვენ და-

ვიწყეთ უკონ ტაქ ტო მომ სა ხუ რე ბა – ანუ მი ტა ნის 

დის ტან ცი უ რი სერ ვი სი – მომ ხ მა რე ბელს ვუ კა კუ ნებთ 

და მივ დი ვართ. ეს იყო ახალ რე ა ლო ბას მორ გე ბუ ლი 

პირ ვე ლი ნა ბი ჯი ტექ ნო ლო გი ის მი მარ თუ ლე ბით. 

მე ო რე – თუ ად რე მხო ლოდ რეს ტორ ნებ თან ვთა ნამ-

შ რომ ლობ დით, ახ ლა და ვიწყეთ სუ პერ მარ კე ტებ თან 

და, პრაქ ტი კუ ლად, ყვე ლა ტი პის კომ პა ნი ას თან 

თა ნამ შ რომ ლო ბა – მიგ ვაქვს ყვე ლა ფე რი, რის მი ტა-

ნის სა შუ ა ლე ბაც გვაქვს, და ვფიქ რობთ, ამ მი მარ-

თუ ლე ბით მო მა ვალ შიც მხო ლოდ ზრდა ზე ვიქ ნე ბით 

ორი ენ ტი რე ბუ ლე ბი. 

რაც, თა ვის მხრივ, მარ თ ვის თვალ საზ რი
სი თაც მე ტი ძა ლის ხ მე ვის გა წე ვას გუ ლის
ხ მობს. თქვენ ამ კომ პა ნი ის გე ნე რა ლუ რი 
მე ნე ჯე რი ხართ – რა შე იც ვა ლა ამ მი მარ თუ
ლე ბით თქვენს ყო ველ დღი ურ საქ მი ა ნო ბა
ში – გარ თულ და თუ არა რე ა ლუ რად დღეს 
თქვე ნი სა მუ შა ო?

სი მარ თ ლე გითხ რათ, ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო აღ-

მოჩ ნ და ეს პე რი ო დი. მა გა ლი თად: რო გორ შე იძ ლე-

ბა თა ნამ შ რომ ლე ბი და ა საქ მო დის ტან ცი უ რად და 

შემ დეგ ამ თა ნამ შ რომ ლე ბის მო ტი ვა ცი ა ზე იზ რუ ნო 

ასე ვე დის ტან ცი უ რად. სულ ვსწავ ლობთ – მა გა ლი-

თად, რო გორ შე იძ ლე ბა ZOOM-ით მო ვახ დი ნოთ გუნ-

დის შეკ რე ბა და თუნ დაც მიღ წე ვის აღ ნიშ ვ ნა ასე ვე 

დის ტან ცი უ რად. ეს, რო გორც გა მოწ ვე ვა, ასე ვე დი დი 

და ახა ლი გა მოც დი ლე ბაა ჩვენ თ ვის. Wolt-ის გლო-

ბა ლუ რი გუნ დის წევ რე ბი ასე კი დევ უფ რო მე ტად 

და ვახ ლოვ დით. აქაც – ად რე თუ კვი რა ში ერ თხელ ან 

ორ ჯერ ვიკ რი ბე ბო დით გუნ დი სა სა უბ როდ, რად გან 

ისე დაც ყო ველ დღე გვქონ და ერ თ მა ნეთ თან პი რის-

პირ კონ ტაქ ტი და მიმ დი ნა რე სა კითხებ ზე ჩვენს 

მო საზ რე ბებს ასე პირ და პირ რე ჟიმ ში ვუ ზი ა რებ დით 

ერ თ მა ნეთს, ახ ლა ფაქ ტობ რი ვად ყო ვე ლი დღე 

იწყე ბა იმით, რომ ერ თ მა ნეთს ვხვდე ბით დის ტან ცი-

უ რად, მო ვი კითხავთ და შემ დეგ ვიწყებთ უკ ვე საქ-

მე ზე სა უ ბარს. ამი ტომ რა ღაც კუთხით კი დევ უფ რო 

მე ტად და ვახ ლოვ დით, კი დევ უფ რო სის ტე მუ რე ბი 

გავ ხ დით... 

გა მო დის, არ სე ბობს რა ღაც გაკ ვე თი ლე ბიც, 
რაც შე გიძ ლი ათ ის წავ ლოთ ამ საკ მა ოდ 
მძი მე პე რი ოდ ში...

კი, ნამ დ ვი ლად ასე ა.

გლო ბა ლუ რო ბა რამ დენ ჯერ მე ახ სე ნეთ. 22 
ბა ზარ ზე ხართ წარ მოდ გე ნი ლი. რა მსგავ
სე ბა გან ს ხ ვა ვე ბე ბი შე იძ ლე ბა და ვი ნა ხოთ 
ამ ქვეყ ნე ბის მა გა ლით ზე – თუნ დაც, სად უფ
რო ად ვი ლია ცვლი ლე ბებ თან ადაპ ტა ცი ა? 

ბევ რი ქვე ყა ნა ერ თ მა ნეთს ჰგავს. თუმ ცა მათ 

შო რის საკ მა ოდ დი დი გან ს ხ ვა ვე ბე ბიც არის. ერ-

თი, რაც უდა ვოდ სა ინ ტე რე სოა – პა ტა რა კომ პა ნია 

ვართ, სულ 900 ადა მი ა ნი ვმუ შა ობთ, მა თი დი დი 

ნა წი ლი სა თა ვო ოფის შია – ფი ნეთ ში და რა საც 

ვაკ ვირ დე ბით, მა გა ლი თად, თუ სა ქარ თ ვე ლო ში 

მოთხოვ ნა არ იყო შა ბათ - კ ვი რას, COVID-19-მა ის 

შეც ვა ლა, რომ დატ ვირ თ ვა გა ი ზარ და და ყო ვე ლი 

დღე მო იც ვა . ევ რო პა ში, პი რი ქით, თუ შა ბათ - კ ვი რას 

იყო ყვე ლა ზე დი დი დატ ვირ თ ვა, და ნარ ჩენ დღე ებ-

ზეც გა და ნა წილ და. ამ 22 ქვეყ ნის წარ მო მად გენ ლე-

ბი ბევ რი მი მარ თუ ლე ბით ვუ ზი ა რებთ ერ თ მა ნეთს 

გა მოც დი ლე ბა სა და ცოდ ნას. 

ეს ნა წი ლი რომ შე ვა ჯა მოთ: გლო ბა ლუ
რო ბა დღეს ხე ლის შემ შ ლე ლი ფაქ ტო რი 
უფ როა თქვენ თ ვის, თუ, პი რი ქით, ხე ლის 
შემ წყო ბი?

ჩვე ნი ერ თ -ერ თი ძლი ე რი მხა რე ის არის, რომ 

ყვე ლა ქვე ყა ნა და მო უ კი დე ბე ლი ა, ანუ ყვე ლა ქვე-

ყა ნას ჰყავს გე ნე რა ლუ რი მე ნე ჯე რი, რო მე ლიც 

თა ვი სი ქვეყ ნის ოპე რა ცი ებს სრუ ლად მარ თავს 

და ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში გლო ბა ლუ რო ბა ერ თ მა ნე-

თის თ ვის ცოდ ნი სა და გა მოც დი ლე ბის გა ზი ა რე ბას 

CEO       Wolt



მაისი 2020    FORBES | 55

გუ ლის ხ მობს. ეს, რა თქმა უნ და, ხე ლის შემ წყო ბი 

ფაქ ტო რი ა, რად გა ნაც, თუ რა მეს ვის წავ ლით სა ქარ-

თ ვე ლო ში, ეს სხვა ქვეყ ნებ შიც გა მო ად გე ბათ და 

თუ რა მე მათ ის წავ ლეს, ჩვენც გა ვით ვა ლის წი ნებთ 

– ამი ტომ ერ თ მა ნე თის თ ვის ცოდ ნის გა ზი ა რე ბა 

წი ნა ხაზ ზე გად მო დის, რაც ცალ სა ხად და დე ბი თი 

ფაქ ტო რი ა. კი დევ ერ თი მო მენ ტი აქ ის არის, რომ 

სა ერ თა შო რი სო პარ ტ ნი ო რებ თა ნაც ვთა ნამ შ რომ-

ლობთ რო გორც ერ თი გუნ დი, თუმ ცა ყვე ლა ქვე ყა ნა 

მა ინც და მო უ კი დე ბე ლია თა ვის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ში.

რა გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს მი ი ღებს კომ პა ნია 
და რო გო რი იქ ნე ბა მომ ხ მა რებ ლის ნდო
ბა – ამას ალ ბათ პოს ტ პან დე მი ურ პე რი
ოდ ში ოქ როს ფა სი და ე დე ბა. მათ შო რის, 
მომ ხ მა რე ბე ლი კი დევ კარ გა ხანს მთა ვარ 
ყუ რადღე ბას მი აქ ცევს იმას, თუ რამ დე ნად 
უსაფ რ თხო იქ ნე ბა მის თ ვის კომ პა ნი ის 
სერ ვი სე ბით თუ პრო დუქ ტე ბით სარ გებ
ლო ბა. სა ინ ტე რე სო ა, რო გორ არ თ მევთ 
თავს ამ ამო ცა ნას დღეს და რას აკე თებთ 
იმის თ ვის, რომ ეს ნდო ბა პან დე მი ის გა
დავ ლის შემ დე გაც შე ი ნარ ჩუ ნოთ? 

ჩვე ნი აზ რით, აქ ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

რომ მომ ხ მა რე ბელს ისე თი მომ სა ხუ რე ბა გა უ წი ო, 

რო მელ საც ის არ ელო დე ბა. მთა ვა რი ა, ეცა დო 

ყო ველ თ ვის გა და ა ჭარ ბო მის მო ლო დი ნებს. აქე-

დან გა მომ დი ნა რე, ყვე ლა ის შე ხე ბის წერ ტი ლი, 

რაც მომ ხ მა რე ბელს ჩვენს კომ პა ნი ას თან აქვს, 

უნ და იყოს იმა ზე უკე თე სი, ვიდ რე ის ელო დე ბა და 

წი ნა ზე უკე თე სი. აი, ასე ვცდი ლობთ, მომ ხ მა რებ-

ლე ბის ნდო ბა მო ვი პო ვოთ. მათ შო რის, ვთქვათ, 

მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცია უნ და იყოს მარ ტი ვი და კომ-

ფორ ტუ ლი მო სახ მა რი; მი ტა ნის დრო უნ და იყოს 

საკ მა რი სად მოკ ლე, ასე ვე ხა რის ხი და ის კო მუ ნი-

კა ცი ა, რაც გვაქვს მომ ხ მა რე ბელ თან, უნ და იყოს 

თა ნა მიმ დევ რუ ლი და მა ღა ლი დო ნის. ამ დე ნად, 

ჩვე ნი კომ პა ნი ის ფი ლო სო ფი ა ა, რომ ჩვე ნი საქ მი-

ა ნო ბის სრულ ციკ ლ ში ყვე ლა იყოს ბედ ნი ე რი – მათ 

შო რის, ჩვე ნი პარ ტ ნი ო რი კუ რი ე რე ბი, რეს ტორ ნე-

ბი, მარ კე ტე ბი – ზო გა დად, ობი ექ ტე ბი და მომ ხ მა-

რებ ლე ბი. ყვე ლა ეს მი მარ თუ ლე ბა ძლი ე რად უნ და 

იდ გას ფეხ ზე. ეს არის ჩვე ნი მთა ვა რი ამო ცა ნა. 

მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხ ზე მუდ მი ვად ვფიქ რობთ და 

ვმუ შა ობთ: ვა უმ ჯო ბე სებთ, ვა ი დენ ტი ფი ცი რებთ 

და ვას წო რებთ ყვე ლა ხარ ვეზს და ამა ზე მთე ლი 

კომ პა ნია მუ შა ობს.

და ამ ყვე ლა ფერს მე რე ალ ბათ ზო მავთ 
კი დეც. ამი ტომ სა ინ ტე რე სო იქ ნე ბა, თუ 
გვეტყ ვით, რო გო რია მომ ხ მა რებ ლის თვა
ლით და ნა ხუ ლი Woltი და აქ ვე, რა ზეა დღეს 
მომ ხ მა რებ ლის მოთხოვ ნა ყვე ლა ზე მა ღა
ლი – ამ მხრივ თუ შეც ვა ლა რა მე პან დე მი ამ? 
ჩვე ნი სა უბ რის და საწყის ში აღ ნიშ ნეთ, რომ 
გა მოჩ ნ და ისე თი ახა ლი მი მარ თუ ლე ბე ბი, 
რაც მო მა ვალ შიც ბაზ რის ზრდას გა მო იწ
ვევს... 

ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნია ვართ, ყო ველ დღი უ-

რად ვართ და მო კი დე ბუ ლი მო ნა ცე მებ ზე და მუდ მი-

ვად ვა მუ შა ვებთ მათ. პირ ვე ლი – ეს არის მი ტა ნის 

სა შუ ა ლო დრო, რო მე ლიც არ უნ და აღე მა ტე ბო დეს 
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ჩვე ნი კომ პა ნი ის სტან დარტს, რაც და ახ ლო ე ბით 30-35 

წუ თის ფარ გ ლებ შია – აქ იგუ ლის ხ მე ბა სრუ ლი ციკ ლი 

შეკ ვე თი დან – მი ტა ნამ დე. მე ო რე – ეს არის მხარ და ჭე-

რის გუნ დი, ანუ ჩვენ ვთვლით, რომ რე ა ლურ დრო ში 

ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბის მხარ და ჭე რა, მით უმე ტეს, რო-

დე საც სწრაფ მომ სა ხუ რე ბა ზე არის სა უ ბა რი, ძა ლი ან 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია – თქვენ რამ დე ნი მე წუთ საც კი არ 

მო გი წევთ ლო დი ნი, წა მე ბი გვაქვს სა შუ ა ლო პა სუ ხის 

დრო – და აი, ამ წა მებ ში ვცდი ლობთ, რომ პირ ველ რიგ-

ში, მომ ხ მა რე ბელს ვუ პა სუ ხოთ ნე ბის მი ე რი პრობ ლე მის 

არ სე ბო ბის შემ თხ ვე ვა ში და და ახ ლო ე ბით ორი წუ თის 

ფარ გ ლებ ში დავ ხუ როთ ეს პრობ ლე მუ რი სა კითხე ბი და 

ამით ჩვე ნი მომ სა ხუ რე ბა გა ვა უმ ჯო ბე სოთ. და მე სა მე – 

და ვა მა ტოთ ის მი მარ თუ ლე ბე ბი, რაც მომ ხ მა რებ ლებს 

სჭირ დე ბათ. 

სა ქარ თ ვე ლო იყო ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი ქვე ყა ნა, 

რო მელ მაც Wolt-ში სუ პერ მარ კე ტე ბი დან პრო დუქ-

ტე ბის მი ტა ნა და იწყო და სუ პერ მარ კე ტე ბი დან პრო-

დუქ ტის მი ტა ნა ბიზ ნე სის სწრა ფად მზარ დი წი ლი ა. ეს 

შე და რე ბით ახა ლი მომ სა ხუ რე ბა ა, თუმ ცა ერ თი თვეც 

არ არის გა სუ ლი, რაც და ვიწყეთ და ვხე დავთ, რომ 

საკ მა ოდ დი დი პო ტენ ცი ა ლი აქვს. 

და ეს მარ თ ლაც COVID19ის მო ნა პო ვა რია 
– ასე რომ ვთქვათ, რომ არა პან დე მი ა, შე საძ
ლო ა, კი დევ დიდ ხანს არ გა მო სუ ლი ყა ვით 
კომ ფორ ტის ზო ნი დან და ამ მი მარ თუ ლე ბის
თ ვის ყუ რადღე ბა არც მი გექ ცი ათ...

დი ახ. COVID-19-ის გა მოწ ვე ვა იყო. ამ მომ სა ხუ რე ბის 

სწრა ფი და მა ტე ბაც, მათ შო რის, გა მოწ ვე ვა იყო, იმი-

ტომ რომ არ ვი ყა ვით საწყის ეტაპ ზე ტექ ნო ლო გი უ რად 

მზად – თუმ ცა ახალ რე ა ლო ბას სწრა ფად მო ვერ გეთ 

და ამ მი მარ თუ ლე ბა ში ძა ლი ან დიდ პო ტენ ცი ალს ვხე-

დავთ. მთა ვა რი აქ ის არის, რომ სუ პერ მარ კე ტე ბი და ნაც 

ისე ვე სწრა ფად მიგ ვაქვს მომ ხ მა რე ბელ თან შეკ ვე თა, 

რო გორც რეს ტორ ნე ბი დან. 

გა მო დის, ამ გა დაწყო ბამ, რო მე ლიც ხშირ შემ
თხ ვე ვა ში ძა ლი ან მოკ ლე პე რი ოდ ში მო გი წი
ათ, ხა რის ხი არ და ა ზა რა ლა?

იყო მო მენ ტე ბი, რო დე საც გვქონ და პრობ ლე მე-

ბი, რად გან რე გუ ლა ცი ებ თან ადაპ ტა ცი ას გარ კ ვე უ ლი 

CEO       Wolt
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პე რი ო დი დას ჭირ და, მა გა ლი თად, სა მუ შაო სა ა თე ბის 

ცვლი ლე ბის შემ დეგ შეკ ვე თე ბი მოკ ლე დრო ზე გა და ნა-

წილ და. დღეს ეს პრობ ლე მე ბი აღ მოფხ ვ რი ლი ა, თუმ ცა 

ამით არ ვკმა ყო ფილ დე ბით – ვმუ შა ობთ პარ ტ ნი ო რი კუ-

რი ე რე ბის და მა ტე ბა ზე. თუ გავ ჩერ დე ბით, უკან წა ვალთ 

და ჩვე ნი ხა რის ხი და იკ ლებს, ამი ტომ ვმუ შა ობთ იმა ზე, 

რომ ყო ველ დღი უ რად და ვი მა ტოთ პარ ტ ნი ო რე ბის 

სა ჭი რო რა ო დე ნო ბა და შე უ ფერ ხებ ლად გან ვაგ რ ძოთ 

მუ შა ო ბა.

რამ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ეკო ნო მი კა 
გა იხ ს ნას?

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. ჩვენ თ ვის ძა ლი ან დი დი 

გა მოწ ვე ვა იყო და ჯერ კი დევ არის COVID-19. საკ მა ოდ 

რთულ პე რი ოდ ში მოგ ვი წია ჩვენც და ყვე ლა და ნარ-

ჩენ კომ პა ნი ა საც მუ შა ო ბა. ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, 

რომ რეს ტორ ნე ბი სრუ ლი რა ო დე ნო ბით დაბ რუნ დ ნენ 

ბა ზარ ზე. ეკო ნო მი კის ჩა კეტ ვა აქაც და მთელ მსოფ-

ლი ო შიც გრძელ ვა დი ან პრობ ლე მებს ქმნის. ჩვენც ამ 

ეკო ნო მი კის ნა წი ლი ვართ და, ცხა დი ა, ჩვენ თ ვი საც 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ეკო ნო მი კა სრუ ლი დატ-

ვირ თ ვით რაც შე იძ ლე ბა მა ლე ამუ შავ დეს.

თუმ ცა, ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მხო ლოდ ბიზ ნე სის 

ზრდა ზე ორი ენ ტა ცი ით არ იყო გა მოწ ვე უ ლი, ჩვენ ვიგ რ-

ძე ნით ძა ლი ან დი დი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა – ამ სი ტუ ა ცი ა ში 

მხო ლოდ ჩვენ შეგ ვეძ ლო შექ მ ნილ ვი თა რე ბა ზე ასე თი 

სწრა ფი რე ა გი რე ბა და ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის და-

მა ტე ბი თი სერ ვი სე ბის შე თა ვა ზე ბა, კვლავ ჩვე ნი ტექ ნო-

ლო გი ე ბის და გა მარ თუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ხარ ჯ ზე.

რას ელო დე ბით მო მავ ლის გან?
ჩემ თ ვის დღეს ყვე ლა ზე მთა ვა რი ის არის, რომ, ამ 

გა მოწ ვე ვე ბის მი უ ხე და ვად, ჩვენ ბა ზარ ზე დავ რ ჩით 

და მუ შა ო ბა გან ვაგ რ ძეთ. მო მა ვა ლი ცო ტა ბუნ დო ვა-

ნი ა, რად გან ჯერ კი დევ არა ვინ იცის, ხვალ რა იქ ნე ბა, 

ამი ტომ ჩვენ თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ჩვენს 

მომ ხ მა რებ ლებს, ჩვენს პარ ტ ნი ო რებს, ჩვენს თა ნამ შ-

რომ ლებს მივ ცეთ მუ შა ო ბის გაგ რ ძე ლე ბის შე საძ ლებ-

ლო ბა – ეს არის ჩვე ნი მთა ვა რი ამო ცა ნა. გვაქვს გრძელ-

ვა დი ა ნი გეგ მე ბი, რო გორ გან ვა ვი თა როთ ბიზ ნე სი და 

და ვეხ მა როთ იმ კომ პა ნი ებს, რომ ლე ბიც COVID-19-ის 

შე დე გად და ზა რალ დ ნენ და, ჩვენ თან ერ თად, მა თაც 

მივ ცეთ გან ვი თა რე ბის სა შუ ა ლე ბა. 

მსჯე ლო ბის ეს ხა ზი მინ და, ცო ტა უფ რო მე ტად 
გავ შა ლოთ, რად გან COVID19ის პი რო ბებ ში 
აშ კა რად გა მოჩ ნ და, რომ ბიზ ნე სი პრო აქ

ტი უ რად ცდი ლობს, შე ამ სუ ბუ ქოს მის წი ნა შე 
არ სე ბუ ლი რე ა ლო ბა – იქ ნე ბა ეს წარ მო ე ბის 
გა დაწყო ბით, StopCov ფონ დ თან თა ნამ შ რომ
ლო ბით თუ ინ დი ვი დუ ა ლუ რი პლატ ფორ მე ბის 
შექ მ ნით, მა გა ლი თად, რო გო რიც არის 1anoba.
ge  და ა.შ. – თქვენ რა წვლი ლი შე გაქვთ ამ საქ
მე ში და რო გორ? 

ჩვე ნი რო ლი, პირ ველ რიგ ში, არის ის, რომ სა შუ ა-

ლე ბა მივ ცეთ იმ კომ პა ნი ებს, ვი საც დღეს არა აქვს მი-

ტა ნის მომ სა ხუ რე ბა, თა ვი ან თი პრო დუქ ტი მი ა წო დონ 

მომ ხ მა რებ ლებს. მზად ვართ, გავ ზარ დოთ პარ ტ ნი ო-

რე ბის რა ო დე ნო ბა და ამით შე ვუწყოთ ხე ლი ბიზ ნე სის 

გან ვი თა რე ბას. გარ და ამი სა, გვინ და, ჩვენს პარ ტ ნი ორ 

კუ რი ე რებს მივ ცეთ შეკ ვე თე ბის საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბა 

იმის თ ვის, რომ მათ ამ რთულ ვი თა რე ბა ში მუ შა ო ბის 

გაგ რ ძე ლე ბა შეძ ლონ – არა მხო ლოდ შე ვი ნარ ჩუ ნოთ, 

არა მედ გავ ზარ დოთ სა მუ შაო ად გი ლე ბი.

სა ხელ მ წი ფოს გან თუ გჭირ დე ბათ რა ი მე ტი
პის დახ მა რე ბა ახ ლაც და შემ დე გაც – პოს ტ კ
რი ზი სულ პე რი ოდ ში?

იქი დან გა მომ დი ნა რე, რომ ჩვენ ვაგ რ ძე ლებთ მუ შა-

ო ბას იმ პე რი ოდ ში, რო ცა ბევრ სხვა კომ პა ნი ას ეს არ 

შე უძ ლი ა, ჩვენ არ მოგ ვითხო ვია და არც მო ვითხოვთ 

სა ხელ მ წი ფოს დახ მა რე ბას. ჩვენ თ ვის დღეს მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი ა, რომ ბიზ ნე სის ნა წილ ში ეკო ნო მი კუ რი 

აქ ტი ვო ბის მაქ სი მა ლუ რი აღ დ გე ნა მოხ დეს. იმე დი 

გვაქვს, რომ სა ხელ მ წი ფო და კერ ძო სექ ტო რი მცი რე და 

სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რის გზებს ერ თად იპო ვი-

ან და რეს ტორ ნე ბის სფე რო ამოქ მედ დე ბა ისე, რომ ამ 

მი მარ თუ ლე ბით და ნა კარ გე ბი მი ნი მა ლუ რი იქ ნე ბა. 

ან ტიკ რი ზი სულ გეგ მა ში მო ცე მუ ლი ეკო ნო
მი კის ნა წი ლობ რივ გახ ს ნის გზამ კ ვ ლე ვი ამ 
მხრივ ზრდის პროგ ნო ზი რე ბა დო ბას და მე ტი 
და გეგ მ ვის სა შუ ა ლე ბას გიქ მ ნით? 

ძა ლი ან კარ გი ა, რომ არ სე ბობს კონ კ რე ტუ ლი გეგ მა. 

რა თქმა უნ და, გვეს მის, რომ ესეც და მო კი დე ბუ ლია 

იმა ზე, თუ რო გორ გან ვი თარ დე ბა მოვ ლე ნე ბი, მაგ რამ 

არ სე ბუ ლი გეგ მის მი ხედ ვით, ჩვენც უკ ვე მო ვამ ზა დეთ 

ჩვე ნი გა მოს ვ ლის გეგ მა – ეტა პე ბი, რომ ოფის ში დავ ბ-

რუნ დეთ – ამის თ ვის აქ ტი უ რად ვემ ზა დე ბით, რა თქმა 

უნ და, მთე ლი კომ პა ნია და ამა ში სწო რედ ეს გზამ კ-

ვ ლე ვი გვეხ მა რე ბა. ახ ლა მთა ვა რი ა, რომ ეს ეტა პე ბი 

არ და ირ ღ ვეს და ამის თ ვის სა ჭი რო ა, გა ვაგ რ ძე ლოთ 

ფი ზი კუ რი დის ტან ცი რე ბა და დავ რ ჩეთ სახ ლ ში მა ნამ, 

სა ნამ ეს აუცი ლე ბე ლი ა. 
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ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

CEO       ინტერვიუ

პანდემიის პირისპირ
ბაზრის ლიდერის – თიბისის გენერალური დირექტორი ვახტანგ 

ბუცხრიკიძე აფასებს კრიზისს, რომლის მსგავსიც მსოფლიოს არ ახსოვს.

თ
ი  ბი  სის გე  ნე  რა  ლუ  რი დი  რექ   ტო  რი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

სის   ტე  მურ ბანკს მარ   თავს. 2019 წლის 31 დე  კემ   ბ   რის 

მდგო  მა  რე  ო  ბით, თი  ბი  სი ბან   კის სა  სეს   ხო პორ   ტ   ფე -

ლი ბაზ   რის 39.5%-ს შე  ად   გენს, დე  პო  ზი  ტე  ბის სა  ბაზ  -

რო წი  ლი კი – 39%-ს. ამ მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბით, თი  ბი  სი ლი  დე  რი ბან   კია 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში.

პან   დე  მი  ის პი  რო  ბებ   ში, რო  ცა ეკო  ნო  მი  კა პრაქ   ტი  კუ  ლად ჩა  კე -

ტი  ლია და მარ   ტი  ვი მოთხოვ   ნი  ლე  ბე  ბის დაკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბაც კი დიდ 

ძა  ლის   ხ   მე  ვას   თან არის და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი – თი  ბი  სის სლო  გა  ნი: გა  ვუ -

მარ   ტი  ვოთ ადა  მი  ა  ნებს ცხოვ   რე  ბა! – კი  დევ უფ   რო მეტ დატ   ვირ   თ   ვას 

იძენს და პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბა  საც აათ   მა  გებს. 

დღეს უკ   ვე სრუ  ლი  ად ნა  თე  ლი  ა: პოს   ტ   პან   დე  მი  ურ პი  რო  ბებ   ში 

გა  დარ   ჩე  ბა და წარ   მა  ტე  ბას მი  აღ   წევს ის, ვინც მეტ მოქ   ნი  ლო  ბას 

გა  მო  ი  ჩენს, ვინც ციფ   რულ პლატ   ფორ   მებს გა  ნა  ვი  თა  რებს, ვინც მზად 

იქ   ნე  ბა ყვე  ლა  ზე წარ   მო  უდ   გე  ნე  ლი სცე  ნა  რე  ბის   თ   ვი  საც, რად   გან 

რა  საც დღემ   დე ვაკ   ვირ   დე  ბით, Covid-19 და  ნე  ბე  ბას არ აპი  რებს და 

ყვე  ლა გზით გვა  ი  ძუ  ლებს, მას   თან ერ   თად ცხოვ   რე  ბას მო  ვერ   გოთ.

მო  გე  სალ   მე  ბით, ბა  ტო  ნო ვახ   ტანგ. დი  დი მად   ლო  ბა 
თქვე  ნი დრო  ის   თ   ვის. პრაქ   ტი  კუ  ლად ყვე  ლა თან   ხ   მ   დე 
ბა, რომ ეს არ არის იმ ტი  პის კრი  ზი  სი, რა  საც მსოფ   ლიო 
ნაჩ   ვე  ვია – ეს ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბა  ზე დარ   ტყ   მით გა  მოწ   ვე  უ  ლი 
კრი  ზი  სი  ა, რო  მელ   საც ბო  ლო ჯე  რაც არ უჩანს. თქვენს 
მა  გა  ლით   ზე გვითხა  რით – რა იყო თქვე  ნი პირ   ვე  ლი ნა  ბი 
ჯი, რო  ცა მიხ   ვ   დით, რომ კო  რო  ნა მო  რი  გი, ჩვე  უ  ლებ   რი  ვი 
გრი  პი არ არის და არა მხო  ლოდ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს, გლო  ბა 
ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კის გა  ჩე  რე  ბაც შე  უძ   ლი  ა?

ჩვე  ნი პირ   ვე  ლი ფიქ   რი იყო – რო  გორ და  ვიც   ვათ ჩვე  ნი თა  ნამ   შ  -

რომ   ლე  ბის ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბა და უსაფ   რ   თხო  ე  ბა? ოპე  რა  ტი  უ  ლად, ერ  -

თი კვი  რის გან   მავ   ლო  ბა  ში მაქ   სი  მა  ლუ  რად გა  ვა  კე  თეთ ყვე  ლა  ფე  რი, 

რომ ამ მიზ   ნის   თ   ვის მიგ   ვეღ   წი  ა. 

თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბის შემ   დეგ, ის მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბიც უნ   და დაგ   ვეც  -

ვა, ვინც ჩვენს ფი  ლი  ა  ლებ   ში მო  დი  ოდ   ნენ. ეს იყო პრი  ო  რი  ტე  ტუ  ლი 

ამო  ცა  ნა – ყვე  ლა სხვა ამო  ცა  ნა გვერ   დით გა  დავ   დეთ – მათ შო  რის, 

ახა  ლი პრო  დუქ   ტე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბა თუ მომ   სა  ხუ  რე  ბის ხა  რის   ხის 
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გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა. 

ამ მიზ   ნე  ბის მიღ   წე  ვის შემ   დეგ დღის წეს   რიგ   ში დად   გა მას   შ   ტა -

ბუ  რო  ბის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა. მა  გა  ლი  თის   თ   ვის მინ   და გითხ   რათ, რომ 

ჩვენს სა  ტე  ლე  ფო  ნო მომ   სა  ხუ  რე  ბის ქსელ   ში, სა  დაც დღის გან   მავ  -

ლო  ბა  ში სა  შუ  ა  ლოდ და  ახ   ლო  ე  ბით 8 ათა  სი ზა  რი შე  მო  დი  ო  და – პან  -

დე  მი  ის პი  რო  ბებ   ში, ეს მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი პრაქ   ტი  კუ  ლად გა  ორ   მაგ   და და 

ყო  ველ   დღი  უ  რად 16 ათას ზარს გა  და  ა  ჭარ   ბა. ამი  ტომ ერ   თი კვი  რის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში 50 თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი და  ვა  მა  ტეთ, მაგ   რამ, რა თქმა 

უნ   და, ეს არ იყო საკ   მა  რი  სი. 

ჩვენ რომ რე  ა  ლუ  რად შეგ   ვემ   ცი  რე  ბი  ნა რის   კი ჩვე  ნი თა  ნამ   შ  -

რომ   ლე  ბი  სა და მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის   თ   ვის, და  მა  ტე  ბი  თი ზო  მე  ბის 

გა  ტა  რე  ბა იყო სა  ჭი  რო – მა  გა  ლი  თად: იცით, რომ სა  ტე  ლე  ფო  ნო 

მომ   სა  ხუ  რე  ბას ჩვე  ნი თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბი დიდ სივ   რ   ცე  ებ   ში აწარ  -

მო  ებ   დ   ნენ, ამი  ტომ გა  დავ   წყ   ვი  ტეთ, ეს რის   კი შეგ   ვემ   ცი  რე  ბი  ნა და 

დღეს უკ   ვე შეგ   ვიძ   ლია, თა  მა  მად ვთქვათ, რომ ჩვე  ნი სა  ტე  ლე  ფო  ნო 

ქსე  ლის 300-ზე მე  ტი თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი სრუ  ლად სახ   ლი  დან მუ  შა  ობს. 

ვაც   ნო  ბი  ე  რებთ, რომ შე  იძ   ლე  ბა ზარ   ზე პა  სუ  ხის ხა  რის   ხი შეგ   ვიმ   ცირ  -

და, მაგ   რამ, სა  მა  გი  ე  როდ, ეს მომ   სა  ხუ  რე  ბა შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბუ  ლი  ა, ჩვე  ნი 

თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბის ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბა კი – რის   კე  ბის   გან და  ცუ  ლი.

მო  მა  ვა  ლი ათი დღის შემ   დეგ – მას შემ   დეგ, რაც პი  კი, სა  ვა  რა -

უ  დოდ, გა  და  ივ   ლის – ჩვე  ნი მთა  ვა  რი საზ   რუ  ნა  ვი ისევ ხა  რის   ხი 

გახ   დე  ბა. 

ამ პან   დე  მი  ის მთა  ვა  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი მო  ლო  დი  ნი სა  მუ 
შაო ად   გი  ლე  ბის მკვეთ   რი შემ   ცი  რე  ბაა და არა მხო  ლოდ 
იმი  ტომ, რომ ბიზ   ნე  სი გა  ჩე  რე  ბუ  ლია და, ჯან   დაც   ვის 
მო  ტი  ვით, საქ   მი  ა  ნო  ბა დღეს აკ   რ   ძა  ლუ  ლი აქვს – არა  მედ 
იმი  ტო  მაც, რომ მივ   ხ   ვ   დით, ონ   ლა  ინ ბევ   რი საქ   მის გა  კე 
თე  ბა შე  იძ   ლე  ბა და საკ   მა  ოდ ხა  რის   ხი  ა  ნა  დაც. ძა  ლა  უ 
ნე  ბუ  რად, ონ   ლა  ი  ნუ  ნა  რებ   საც ვა  ვი  თა  რებთ – ვთქვათ, 
იმა  ვე ონ   ლა  ინ   ლექ   ცი  ე  ბით ან ბან   კ   თან ონ   ლა  ი  ნურ   თი 
ერ   თო  ბის აწყო  ბით. ამი  ტომ, თით   ქოს მე  ტი რამ ხდე 
ბა ავ   ტო  მა  ტი  ზე  ბუ  ლი და ლო  გი  კუ  რი ჩანს, ვი  ფიქ   როთ, 
რომ ადა  მი  ა  ნუ  რი ძა  ლა ნაკ   ლე  ბად სა  ჭი  რო ხდე  ბა, არა? 
თქვენ კი ამ   ბობთ, 50 თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი და  ვა  მა  ტე  თო...

ეს 50 თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი გად   მოვ   რ   თეთ იმ ფი  ლი  ა  ლე  ბი  დან და 

სერ   ვი  სე  ბი  დან, რომ   ლე  ბიც უკ   ვე აღარ გვჭირ   დე  ბო  და და, შე  სა  ბა  მი -

სად, მა  თი კვა  ლი  ფი  კა  ცია გა  მო  ვი  ყე  ნეთ ამ სა  ტე  ლე  ფო  ნო ქსელ   ში 

– ესეც საკ   მა  ოდ ოპე  რა  ტი  უ  ლად გან   ვა  ხორ   ცი  ე  ლეთ.

მაგ   რამ თქვენ მარ   თა  ლი ბრძან   დე  ბით, ჩვენ შევ   ძე  ლით ის, რომ 

ორი კვი  რის გან   მავ   ლო  ბა  ში და  ახ   ლო  ე  ბით 2,200 თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი 

მუ  შა  ობს სახ   ლე  ბი  დან. სა  ინ   ტე  რე  სო ის არის, რომ აქ   ტი  ვო  ბა არ 

შემ   ცი  რე  ბუ  ლა. ყო  ველ   დღი  უ  რად ვი  ღებთ ზა  რებს სხვა  დას   ხ   ვა სა -

კო  მუ  ნი  კა  ციო არ   ხის სა  შუ  ა  ლე  ბით და ბევ   რი თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი სვამს 

კითხ   ვას – რამ   დე  ნად სა  ჭი  როა თუნ   დაც პან   დე  მი  ის შემ   დეგ ოფის   ში 

დაბ   რუ  ნე  ბა. მათ   თ   ვის უფ   რო ეფექ   ტი  ა  ნი და სა  ინ   ტე  რე  სოა ბი  ნე  ბი -

დან, სახ   ლე  ბი  დან მუ  შა  ო  ბა. 

პრინ   ციპ   ში, ისე  თი ტი  პის მო  ცე  მუ  ლო  ბა დად   გა, რა  ზეც 
შე  იძ   ლე  ბა ჯერ კი  დევ დიდ   ხანს არ გე  ფიქ   რათ, რომ არა 

სწო  რედ ეს პან   დე  მი  ა...
კი, ნამ   დ   ვი  ლად. ჩვენ ვფიქ   რობთ, რომ ამ გა  მოწ   ვე  ვამ შე  იძ   ლე  ბა 

ბევ   რი კარ   გი მა  გა  ლი  თი მოგ   ვ   ცეს და ძა  ლი  ან სა  ინ   ტე  რე  სო შე  დე -

გე  ბიც მი  ვი  ღოთ და თუ ადა  მი  ა  ნე  ბი თა  ვი  ანთ ფუნ   ქ   ცი  ას მათ   თ   ვის 

უფ   რო კომ   ფორ   ტუ  ლად და შე  დე  გი  ა  ნად თა  ვი  ან   თი ბი  ნე  ბი  დან 

შე  ას   რუ  ლე  ბენ – რა  ტო  მაც არა. კო  რო  ნა  ვი  რუს   თან ბრძო  ლამ ბევ   რი 

რე  ვო  ლუ  ცი  უ  რი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა შე  იძ   ლე  ბა მიგ   ვა  ღე  ბი  ნოს და, შე -

სა  ბა  მი  სად, შე  საძ   ლოა ამ პან   დე  მი  ი  დან უფ   რო სა  ინ   ტე  რე  სო  ე  ბი და 

ძლი  ე  რე  ბიც კი გა  მო  ვი  დეთ.

ძა  ლი  ან ხში  რად მეს   მის ბევ   რი სხვა  დას   ხ   ვა ანა  ლი  ტი  კო 
სის   გან, რომ კო  რო  ნა  ვი  რუსს აქვს ძა  ლა, ფუნ   და  მენ   ტუ 
რად შეც   ვა  ლოს ჩვე  ნი რე  ა  ლო  ბა, ეკო  ნო  მი  კა, ხო  ლო ის 
კონ   კუ  რენ   ტუ  ლი უპი  რა  ტე  სო  ბე  ბი, რაც შე  იძ   ლე  ბა ად   რე 
კონ   კუ  რენ   ტულ უპი  რა  ტე  სო  ბად ით   ვ   ლე  ბო  და, აღარ იყოს 
საკ   მა  რი  სი ამ ახა  ლი ტი  პის ეკო  ნო  მი  კის   თ   ვის – რო  გორ 
ფიქ   რობთ, შე  იძ   ლე  ბა, ამ   დე  ნად დი  დი გავ   ლე  ნა ჰქონ   დეს 
Covid19ს გლო  ბა  ლურ და ჩვენს – სა  ქარ   თ   ვე  ლოს – ეკო  ნო 
მი  კა  ზე? 

ცვლი  ლე  ბე  ბი იქ   ნე  ბა. ამ ფონ   ზე, ძა  ლი  ან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია იმ 

თან   ხე  ბის მო  ბი  ლი  ზე  ბა, რა  ზეც მთავ   რო  ბა მუ  შა  ობს. მი  ლი  არ   დ   -   ნა  ხე -

ვა  რი დო  ლა  რი მთავ   რო  ბი  სა და ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის   თ   ვის და კი  დევ 

მი  ლი  არ   დ   -   ნა  ხე  ვა  რი – კო  მერ   ცი  უ  ლი ბან   კე  ბის მეშ   ვე  ო  ბით მცი  რე და 

სა  შუ  ა  ლო ბიზ   ნე  სის   თ   ვის – ეს ძა  ლი  ან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი თან   ხე  ბია სა -

ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კის   თ   ვის: მარ   ტო მი  ლი  არ   დ   -   ნა  ხე  ვა  რი დო  ლა -

რი ეს არის მთლი  ა  ნი ეკო  ნო  მი  კის და  ახ   ლო  ე  ბით 8-9%-ზე მე  ტი და 

ამას მე  ო  რე მი  ლი  არ   დ   -   ნა  ხე  ვარ   საც თუ და  ვუ  მა  ტებთ, თქვენ თვი  თონ 

ხე  დავთ ამ დახ   მა  რე  ბის მას   შ   ტაბს. 

ამ თან   ხებს თუ შე  ვა  და  რებთ პრო  ცენ   ტუ  ლად იმა  ვე ევ   რო  პი  სა თუ 

ამე  რი  კის, თუ სხვა წამ   ყ   ვა  ნი ქვეყ   ნე  ბის მი  ერ და  ა  ნონ   სე  ბულ ინი  ექ  -

ცი  ებს თა  ვი  ან   თი ქვეყ   ნე  ბის ეკო  ნო  მი  კა  ში, ჩე  მი აზ   რით, სა  ქარ   თ   ვე -

ლო ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით საკ   მა  ოდ კონ   კუ  რენ   ტულ პი  რო  ბებ   ში  ა.

ეს თან   ხე  ბი არ   სე  ბობს, ეს თან   ხე  ბი მო  ბი  ლი  ზე  ბუ  ლია – ახ   ლა მთა -

ვა  რი  ა, სა  ქარ   თ   ვე  ლომ იპო  ვოს თა  ვი  სი ახა  ლი რო  ლი შეც   ვ   ლილ სამ  -

ყა  რო  ში და ამ თან   ხე  ბის მიზ   ნობ   რი  ვი გა  ნა  წი  ლე  ბა სწო  რად მოხ   დეს. 

სა  ნამ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ახალ როლ   ზე გკითხავ   დეთ, მა  ნამ  
დე ცო  ტა უფ   რო მე  ტად და  ვა  კონ   კ   რე  ტოთ, რა გაკ   ვე  თი 
ლე  ბი შე  იძ   ლე  ბა გა  მო  ი  ტა  ნოს თქვენ   მა სექ   ტორ   მა. 

რაც შე  ე  ხე  ბა თი  ბი  სის, ჩვენ   ზეც იმა  ვეს თქმა შე  მიძ   ლია – თი  ბი  სი 

არას   დ   როს იქ   ნე  ბა ისე  თი  ვე, რო  გო  რიც იყო თუნ   დაც ერ   თი წლის 

წინ. სულ მცი  რე, ის ფაქ   ტი, რომ ბევ   რი ჩვე  ნი თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი თა  ვი -

ან   თი სახ   ლე  ბი  დან უფ   რო ეფექ   ტი  ა  ნად მუ  შა  ობს – ეს უკ   ვე ფუნ   და  მენ  -

ტუ  რი ცვლი  ლე  ბა  ა.

კარ   გია ის, რომ 5-7 წე  ლი  ა, აქ   ცენტს ვა  კე  თებ   დით სივ   რ   ცით პრო -

დუქ   ტებ   ზე – მა  გა  ლი  თად, ამ კრი  ზი  სის დაწყე  ბამ   დე ჩვე  ნი ტრან   ზაქ  -

ცი  ე  ბის მხო  ლოდ 7% იყო ფი  ლი  ა  ლებ   ში, რაც ძა  ლი  ან დაგ   ვეხ   მა  რა 

უკ   ვე კრი  ზი  სის დროს – ჩვე  ნი მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბი ყვე  ლა ტრან   ზაქ   ცი  ას 

ისე  დაც ფი  ლი  ა  ლებ   ში მოს   ვ   ლის გა  რე  შე ას   რუ  ლებ   დ   ნენ, ეს სის   ტე  მე -

ბი უკ   ვე აწყო  ბი  ლი გვქონ   და და ჩვე  ნი მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის უმ   რავ   ლე -



60 | FORBES       მაისი 2020

CEO       ინტერვიუ

სო  ბას სა  ჭი  რო უნა  რე  ბი უკ   ვე ჰქონ   და გა  მო  მუ  შა  ვე  ბუ  ლი. 

ჩვე  ნი მთა  ვა  რი გა  მოწ   ვე  ვა ჩვე  ნი პრო  დუქ   ტე  ბის თუ სერ   ვი  სე  ბის 

გა  ციფ   რუ  ლე  ბა არ ყო  ფი  ლა. ეს იყო ჩვე  ნი თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბი  სა და 

მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის მდგო  მა  რე  ო  ბის დაც   ვა, მა  თი 

უსაფ   რ   თხო  ე  ბის დაც   ვა. 

ჩვენ უზუნ   ველ   ვ   ყა  ვით ჩვე  ნი სის   ტე  მე  ბის სტა  ბი  ლუ  რო  ბა და უკ   ვე 

დღეს ვფიქ   რობთ იმ სტრა  ტე  გი  ა  ზე, თუ რო  გო  რე  ბი უნ   და ვი  ყოთ ამ 

კრი  ზი  სის დაძ   ლე  ვის შემ   დეგ.

ამ პან   დე  მი  ის ყვე  ლა  ზე მტკივ   ნე  უ  ლი შე  დე  გი გლო  ბა 
ლუ  რად და არა მხო  ლოდ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, უმუ  შევ   რად 
დარ   ჩე  ნი  ლი ან დიდ გა  ურ   კ   ვევ   ლო  ბა  ში მყო  ფი ადა  მი  ა 
ნე  ბი არი  ან. რო  გორ ფიქ   რობთ, რამ   დე  ნად შე  უძ   ლი  ათ 
ასე  თი სტრე  სის პი  რო  ბებ   ში ადა  მი  ა  ნებს მო  მა  ვალ   ზე, 
პოს   ტ   კ   რი  ზი  სულ პე  რი  ოდ   ზე ნა  ყო  ფი  ე  რად ფიქ   რი?

ადა  მი  ა  ნე  ბი, რომ   ლებ   საც ში  ში აქვთ, რა იქ   ნე  ბა ხვალ, ამას ვერ 

გა  ა  კე  თე  ბენ. ჩვენ და  ახ   ლო  ე  ბით ორი კვი  რის წინ ჩვენს თა  ნამ   შ  -

რომ   ლებს მი  ვა  წო  დეთ ინ   ფორ   მა  ცი  ა, რომ არც ერ   თი მათ   გა  ნი 2020 

წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში სამ   სა  ხურს არ და  კარ   გავს. ეს მათ მი  ა  ნი  ჭებს 

სიმ   შ   ვი  დეს, სტა  ბი  ლუ  რო  ბას, რაც თი  ბი  სის გა  ცი  ლე  ბით ეფექ   ტი  ა  ნად 

და  აძ   ლე  ვი  ნებს კრი  ზისს და მო  მა  ვალ   ში ახალ შე  საძ   ლებ   ლო  ბებს 

გა  უ  ჩენს. 

რო  ცა ამ   ბობთ, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლომ უნ   და იპო  ვოს თა  ვი 
სი რო  ლი შეც   ვ   ლილ გლო  ბა  ლურ რე  ა  ლო  ბა  ში – აქ უფ   რო 
კონ   კ   რე  ტუ  ლად რას გუ  ლის   ხ   მობთ? რა გაკ   ვე  თი  ლე  ბი 
უნ   და გა  მო  ი  ტა  ნოს ამ პან   დე  მი  ი  დან? მა  გა  ლი  თად, უნ   და 
შე  იც   ვა  ლოს თუ არა მი  სი ეკო  ნო  მი  კის სტრუქ   ტუ  რა? ბევ  
რი სა  უ  ბა  რი გვეს   მის ამ ბო  ლო დროს, რომ ამ პან   დე  მი 
ამ სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბა  ზე აქ   ცენ   ტის გა  კე  თე  ბის აუცი 
ლებ   ლო  ბა დაგ   ვა  ნახ   ვა... ასე  თი ტი  პის გაკ   ვე  თი  ლე  ბი 
გვჭირ   დე  ბა? ამ ტი  პის მსოფ   ლი  ოს მი  ვი  ღებთ პან   დე  მი  ის 
გა  დავ   ლის შემ   დეგ?

რა თქმა უნ   და, აქ   ცენ   ტი უნ   და გა  კეთ   დეს ისეთ ინ   დუს   ტ   რი  ებ   ზეც, 

რომ   ლე  ბიც იმ   პორ   ტის ჩა  ნაც   ვ   ლე  ბას შეძ   ლებს. მარ   თა  ლი  ა, სოფ   ლის 

მე  ურ   ნე  ო  ბა ერ   თ   -ერ   თი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სექ   ტო  რი  ა, თუმ   ცა პი  რა  დად 

მე ვფიქ   რობ, რომ სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბა ეკო  ნო  მი  კის გრძელ   ვა  დი  ან 

გან   ვი  თა  რე  ბას ოც   და  მე  ერ   თე სა  უ  კუ  ნე  ში ვერ უზ   რუნ   ველ   ყოფს. უნ   და 

გვქონ   დეს გა  მარ   თუ  ლი სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბა, მაგ   რამ არ შე  იძ   ლე  ბა, 

ის ჩვე  ნი ეკო  ნო  მი  კის ძი  რი  თა  დი ძრა  ვა იყოს. ეს სექ   ტო  რი მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნია იმ   დე  ნად, რამ   დე  ნა  დაც დღეს და  საქ   მე  ბის   თ   ვის ქარ   თულ 

ეკო  ნო  მი  კა  ში მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან როლს ას   რუ  ლებს, მაგ   რამ სხვა დარ  -

გე  ბის იდენ   ტი  ფი  ცი  რე  ბა და გან   ვი  თა  რე  ბა აუცი  ლე  ბე  ლი იქ   ნე  ბა. 

აქ ალ   ბათ ზუს   ტი ფორ   მუ  ლა არ არ   სე  ბობს და უფ   რო ტეს   ტი  რე  ბის 

გზით უნ   და წა  ვი  დეთ და ბო  ლოს ავარ   ჩი  ოთ, რა არის სა  უ  კე  თე  სო 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თ   ვის. თუმ   ცა აქაც, რა თქმა უნ   და, ძი  რი  თა  დი ხედ   ვა, 

პრი  ო  რი  ტე  ტე  ბი და გან   ვი  თა  რე  ბის ხა  ზი უნ   და არ   სე  ბობ   დეს, რომ 

ტეს   ტი  რე  ბამ გა  მო  ავ   ლი  ნოს, რო  მე  ლი გზა უფ   რო მე  ტად გა  ა  მარ   თ  -

ლებს და წარ   მა  ტე  ბას მოგ   ვი  ტანს. 

ქვეყ   ნის კონ   კუ  რენ   ტუ  ლი უპი  რა  ტე  სო  ბე  ბის – ასე ვთქვათ, 
პა  კე  ტის დად   გე  ნას დი  დი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა აქვს ალ   ბათ 
თქვენ   თ   ვი  საც, რო  გორც ლონ   დო  ნის სა  ფონ   დო ბირ   ჟა  ზე 
და  ლის   ტუ  ლი კომ   პა  ნი  ის   თ   ვის. ჩვენ არა  ერ   თხელ გვი  სა 
უბ   რია ამ თე  მა  ზე და თქვენ ყო  ველ   თ   ვის ხაზს უს   ვამთ, 
რომ რო  დე  საც ინ   ვეს   ტო  რებს თი  ბი  სის სა  ხე  ლით ესა  უბ  
რე  ბით, ჯერ, კარ   გი გა  გე  ბით, ჰყი  დით სა  ქარ   თ   ვე  ლოს და 
მხო  ლოდ შემ   დეგ – თა  ვად თი  ბი  სის. მე  ო  რე მხრივ – ეს 
გან   ტო  ლე  ბა პი  რი  ქი  თაც მუ  შა  ობს: ნე  ბის   მი  ე  რი სა  ერ   თა 
შო  რი  სო სა  რე  ი  ტინ   გო კომ   პა  ნი  ა, თვი  თონ აქ   ცი  ის ფა  სიც 
ზო  მავს არა მხო  ლოდ თი  ბი  სის ეფექ   ტი  ა  ნო  ბას, არა  მედ 
– ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კის გა  მარ   თულ მუ  შა  ო  ბას – ამი  ტომ 
მინ   და გკითხოთ, რა იქ   ნე  ბო  და კონ   კუ  რენ   ტუ  ლი უპი  რა 
ტე  სო  ბე  ბის ის სა  სურ   ვე  ლი პა  კე  ტი, რომ   ლის კო  მუ  ნი  კა  ცი 
აც მო  გინ   დე  ბო  დათ ინ   ვეს   ტო  რებ   თან პოს   ტ   პან   დე  მი  ურ 
პე  რი  ოდ   ში? 

ბო  ლო სა  მი კვი  რის გან   მავ   ლო  ბა  ში ჩვენ ძა  ლი  ან აქ   ტი  ურ კო  მუ -

ნი  კა  ცი  ა  ში ვართ ჩვენს ინ   ვეს   ტო  რებ   თან – მა  გა  ლი  თად, ორი კვი  რის 

წინ გვქონ   და, ასე ვთქვათ, კონ   ფე  რენ   ც   -   ჩარ   თ   ვა ჩვენს ინ   ვეს   ტო  რებ  -

თან და 80% კითხ   ვე  ბის, თქვენ მარ   თა  ლი ბრძან   დე  ბით, იყო ქვე  ყა -

ნა  ზე, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ზე – რო  გორ უმ   კ   ლავ   დე  ბა კრი  ზისს, რა ნა  ბი  ჯე  ბი 

გა  დად   გა მთავ   რო  ბამ და ამ ნა  წილ   ში, სხვა ქვეყ   ნებ   თან შე  და  რე  ბით, 

ინ   ვეს   ტო  რე  ბი შე  დე  გე  ბით კმა  ყო  ფი  ლე  ბი არი  ან – რაც, რა თქმა უნ  -

და, ჩვენც ძა  ლი  ან გვეხ   მა  რე  ბა.

ახ   ლა მთა  ვა  რი  ა, სა  ქარ   თ   ვე  ლომ მი  აგ   ნოს თა  ვის კონ   კუ  რენ   ტულ 

უპი  რა  ტე  სო  ბებს. იქი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, რომ, თა  ვი  სი მე  ზობ   ლე -

ბის   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ბუ  ნებ   რი  ვი რე  სურ   სე  ბი არ 

გა  აჩ   ნია – აქ   ცენ   ტი ისევ თა  ვი  სუ  ფალ ეკო  ნო  მი  კა  ზე უნ   და გა  კეთ   დეს. 

ჩვენ უნ   და შევ   ქ   მ   ნათ ისე  თი გა  რე  მო, სა  დაც ადა  მი  ა  ნებ   სა და ბიზ   ნე -

სებს ექ   ნე  ბათ თა  ვი  სუფ   ლად ბიზ   ნე  სის წარ   მო  ე  ბის შე  საძ   ლებ   ლო  ბა. 

ალ   ბათ ეს უნ   და იყოს ამო  სა  ვა  ლი.

აი, სწო  რედ ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით ხომ არ ხე  დავთ, რომ 
ამ პან   დე  მი  ამ შე  იძ   ლე  ბა ნა  წი  ლობ   რივ ისიც გა  მო  იწ   ვი 
ოს, რომ სა  ხელ   მ   წი  ფოს როლს მი  ე  ნი  ჭოს ბევ   რად უფ   რო 
დი  დი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა და თან მეტ      ნაკ   ლე  ბად ბუ  ნებ   რი  ვად 
მოხ   დეს ეს? ამის ტენ   დენ   ცი  ე  ბი, ვთქვათ, იმა  ვე 20082009 
წლე  ბის გლო  ბა  ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი კრი  ზი  სის შემ   დე  გაც 
შე  იმ   ჩ   ნე  ო  და... 

ეს ალ   ბათ ამ პე  რი  ოდ   ში, სა  ნამ კა  რან   ტი  ნის რე  ჟი  მია და  წე  სე  ბუ -

ლი – ძა  ლი  ან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, რომ ჩვე  ნი მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბი დარ   ჩ   ნენ 

სახ   ლ   ში იმის   თ   ვის, რომ ეს გა  მოწ   ვე  ვა მოკ   ლე პე  რი  ოდ   ში დავ   ძ   ლი -

ოთ. თუმ   ცა, ამ პე  რი  ო  დის გას   ვ   ლის შემ   დეგ, ვფიქ   რობ, რომ აუცი  ლე -

ბე  ლია შე  ვი  ნარ   ჩუ  ნოთ სა  ბაზ   რო ეკო  ნო  მი  კა და თა  ვი  სუ  ფა  ლი ეკო -
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ნო  მი  კა იყოს ამო  სა  ვა  ლი, რა გზა  საც საკ   მა  ოდ თა  ნა  მიმ   დევ   რუ  ლად 

ად   გას ჩვე  ნი ქვე  ყა  ნა და ამი  ტომ ამ გზის რა  დი  კა  ლურ ცვლი  ლე  ბას 

რის   კად არ გან   ვი  ხი  ლავ.

თქვენ არ და  ა  სა  ხე  ლეთ, მაგ   რამ მე მინ   და მა  ინც გა  ვა 
მახ   ვი  ლო ყუ  რადღე  ბა კო  მერ   ცი  უ  ლი ბან   კე  ბის სა  ერ   თო 
გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა  ზე – სა  მი თვით გა  და  ე  ვა  დე  ბი  ნათ სეს  
ხე  ბი. რას ელო  დე  ბით ამ ინი  ცი  ა  ტი  ვის   გან?

იმ მდგო  მა  რე  ო  ბა  ში, რა  შიც დღეს სა  ქარ   თ   ვე  ლო აღ   მოჩ   ნ   და, აუცი -

ლებ   ლად უნ   და შეგ   ვე  თა  ვა  ზე  ბი  ნა მომ   ხ   მა  რებ   ლის   თ   ვის – რო  გორც 

ფი  ზი  კუ  რი პი  რე  ბის   თ   ვის, ვი  საც ჰქონ   დათ სეს   ხე  ბი, ასე  ვე მცი  რე და 

სა  შუ  ა  ლო ბიზ   ნე  სის   თ   ვის და მსხვი  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის   თ   ვის, რომ   ლებ  -

საც მეტ   -   ნაკ   ლე  ბად ამ გა  მოწ   ვე  ვებ   თან შე  ხე  ბა ჰქონ   დათ – სეს   ხე  ბის 

გა  და  ვა  დე  ბა. სხვა  თა შო  რის, შე  მიძ   ლია გითხ   რათ, რომ სხვა  დას  -

ხ   ვა ზო  მი  სა და სეგ   მენ   ტის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა 

და  ახ   ლო  ე  ბით 40-დან 60%-მა მი  ი  ღო ეს შე  თა  ვა  ზე  ბა და სეს   ხე  ბი 

გა  და  ა  ვა  და. 

ეს ნა  ბი  ჯი, ჩე  მი აზ   რით, აუცი  ლებ   ლად გა  და  სად   გ   მე  ლი იყო 

ბან   კე  ბის მხრი  დან და, რო  გორც იცით, ბან   კე  ბის უმ   რავ   ლე  სო  ბას 

მსგავ   სი შე  თა  ვა  ზე  ბა ჰქონ   და. თუმ   ცა, აქ   ვე მინ   და გითხ   რათ, რომ 

ერ   თია გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა, მაგ   რამ მე  ო  რე  ა, რომ ეს გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა 

მო  ითხოვ   და კო  ლო  სა  ლურ მუ  შა  ო  ბას: ფაქ   ტობ   რი  ვად, ბო  ლო სა  მი  -

ოთხი კვი  რის გან   მავ   ლო  ბა  ში ათო  ბით ადა  მი  ა  ნი ოც   და  ოთხი სა  ა  თის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში მუ  შა  ობ   და იმის   თ   ვის, რომ ან ზა  რით, ან ეს   -ემ   -ე  სით, 

შე  თა  ვა  ზე  ბა ასი  ა  თა  სო  ბით მსეს   ხებ   ლამ   დე მი  სუ  ლი  ყო.

სამ   წუ  ხა  როდ, შეც   დო  მე  ბიც იყო. სტა  ტუ  სის და  ახ   ლო  ე  ბით ას შე  თა -

ვა  ზე  ბა  ზე ტექ   ნი  კუ  რი შეც   დო  მა მოგ   ვი  ვი  და, თუმ   ცა ესეც 24-საათიანი 

მუ  შა  ო  ბის შემ   დეგ გა  მო  ვას   წო  რეთ. აქ   ვე მინ   და, ბო  დი  ში მო  ვუ  ხა  დო 

მათ, ვინც ამ შეც   დო  მის გა  მო შე  წუხ   და, მაგ   რამ რო  ცა ასი  ა  თა  სო  ბით 

შე  თა  ვა  ზე  ბას ეხე  ბა საქ   მე და ეს ყვე  ლა  ფე  რი საკ   მა  ოდ სწრა  ფად 

ხორ   ცი  ელ   დე  ბა, ალ   ბათ, ასე  თი შეც   დო  მე  ბი მო  სუ  ლა. დღეს ეს პრობ  -

ლე  მე  ბი ტექ   ნი  კუ  რად უკ   ვე ამო  წუ  რუ  ლი  ა. 

თქვენს კითხ   ვას რომ და  ვუბ   რუნ   დე და სა  ბო  ლო  ოდ პა  სუ  ხი გავ   ცე 

– დი  ახ, ვფიქ   რობ, რომ სეს   ხე  ბის გა  და  ვა  დე  ბა გა  სა  კე  თე  ბე  ლი იყო და 

ეს ჩვენ მოგ   ვ   ცემს 3-4 თვეს, რომ ჩვენს მომ   ხ   მა  რებ   ლებ   თან, ბიზ   ნე -

სებ   თან ერ   თად დავ   ს   ხ   დეთ და შექ   მ   ნი  ლი სი  ტუ  ა  ცი  ი  დან სა  უ  კე  თე  სო 

გა  მო  სა  ვა  ლი ვი  პო  ვოთ. 

ისე გა  მო  ვი  და, რომ გა  და  ფა  სე  ბებ   სა და შე  საძ   ლებ   ლო 
ბებ   ზე ვა  კე  თებთ ძი  რი  თა  დად აქ   ცენტს და გა  და  ფა  სე  ბის 
ნა  წილ   ში გა  მახ   სენ   და, რამ   ხე  ლა დროს, ენერ   გი  ა  სა და ძა 
ლის   ხ   მე  ვას ხარ   ჯავ   და თი  ბი  სი იმა  ზე, რომ ჩვენ   ში – მომ  
ხ   მა  რებ   ლებ   ში ლო  ი  ა  ლო  ბა გა  ე  ზარ   და – ფე  რი, გა  ნა  თე  ბა, 
შუ  შის სივ   რ   ცე  ე  ბი, სუ  ნიც კი სპე  ცი  ა  ლუ  რად შერ   ჩე  უ  ლი და 
გათ   ვ   ლი  ლი გქონ   დათ. რო  გორ აფა  სებთ ამ ძა  ლის   ხ   მე  ვას 
ამ ახა  ლი სივ   რ   ცი  თი გად   მო  სა  ხე  დი  დან, რო  მელ   შიც ჩვენ 
ყვე  ლა  ნი აღ   მოვ   ჩ   ნ   დით?

ჰო, ამა  ზე არ დავ   ფიქ   რე  ბულ   ვარ, მაგ   რამ გე  თან   ხ   მე  ბით – ალ   ბათ 

ამ კუთხი  თაც მიდ   გო  მე  ბი შე  იც   ვ   ლე  ბა, მოგ   ვი  წევს ესეც სივ   რ   ცი  თი 

კო  მუ  ნი  კა  ცი  ის სფე  რო  ში გა  და  ვი  ტა  ნოთ – მხედ   ვე  ლო  ბი  თი და სხვა 

ფაქ   ტო  რე  ბი მე  ტად შე  მო  ვი  ტა  ნოთ კო  მუ  ნი  კა  ცი  ა  ში, რომ იგი  ვე შე  დე -

გი მი  ვი  ღოთ – გავ   ზარ   დოთ მომ   ხ   მა  რებ   ლის ლო  ი  ა  ლო  ბა. მოგ   ვი -

წევს, წი  ნა პლან   ზე სხვა აქ   ცენ   ტე  ბი წა  მოვ   წი  ოთ – ამა  ში ნამ   დ   ვი  ლად 

გე  თან   ხ   მე  ბით.

შე  ჯა  მე  ბის   კენ ისევ შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის მოხ   მო  ბით 
მინ   და, რომ წა  ვი  დეთ. სულ ვამ   ბობ, რომ თი  ბი  სიმ დროს 
გა  უს   წ   რო agileმიდგომების აგ   რე  სი  უ  ლი და  ნერ   გ   ვით – 
მო  გეხ   მა  რათ ეს გა  მოც   დი  ლე  ბა? დღეს თქვე  ნი გუნ   დე  ბი 
მუ  შა  ო  ბენ, ვთქვათ, იმა  ვე პოს   ტ   პან   დე  მი  ის გეგ   მებ   ზე, თუ 
რო  გორ უნ   და უპა  სუ  ხოს თი  ბი  სიმ შეც   ვ   ლი  ლი ბან   კინ   გის 
მოთხოვ   ნებს? 

ჩვენ ეს ტრან   ს   ფორ   მა  ცია და  ახ   ლო  ე  ბით 15 თვის წინ და  ვიწყეთ. 

ჯერ ბო  ლო  ში გა  სუ  ლე  ბი არ ვართ, მაგ   რამ ეს მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი 

ტრან   ს   ფორ   მა  ცი  ის პრო  ცე  სი, რო  მე  ლიც უკ   ვე დაწყე  ბუ  ლი გვქონ   და, 

ძა  ლი  ან დაგ   ვეხ   მა  რა. ახ   ლა უკ   ვე სა  სა  ცი  ლოდ გვეჩ   ვე  ნე  ბა, მაგ   რამ 

გა  დაწყო  ბის შემ   დეგ და  ახ   ლო  ე  ბით 500 თა  ნამ   შ   რო  მელს ვუთხა -

რი, რომ პა  რას   კევს შე  გიძ   ლი  ათ არ მოხ   ვი  დეთ და სახ   ლი  დან 

იმუ  შა  ოთ   -   მეთ   ქი. 12 თვის წინ ეს რე  ვო  ლუ  ცი  ურ ნა  ბი  ჯად ჩან   და და 

პი  რა  დად მეც ვთვლი  დი, რომ სა  მუ  შა  ო  სად   მი მიდ   გო  მის კუთხით 

ეს დი  დი გარ   ღ   ვე  ვა იყო. 

დღეს უკ   ვე ვი  ცი  ნით, რად   გან ჩვე  ნი თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბის 95% სახ  -

ლი  დან მუ  შა  ობს, მაგ   რამ 12 თვით ად   რე გა  დად   გ   მუ  ლი ნა  ბი  ჯი, ის 

ერ   თი დღე ჩვენ დაგ   ვეხ   მა  რა იმით, რომ სრუ  ლი  ად წარ   მო  უდ   გე  ნელ 

რე  ა  ლო  ბა  საც კი მომ   ზა  დე  ბუ  ლე  ბი დავ   ხ   ვ   დით: ჩვე  ნი სის   ტე  მე  ბი, 

IT-პროგრამები – გა  მო  ვი  და, რომ ყვე  ლა სა  ჭი  რო პრო  ცე  სი ამ ტი  პის 

მუ  შა  ო  ბის   თ   ვის წი  ნას   წარ ავაწყ   ვეთ. შე  სა  ბა  მი  სად, პან   დე  მი  ის 

პი  რო  ბებ   ში მას   შ   ტა  ბის გაზ   რ   და უფ   რო ად   ვი  ლად და ნაკ   ლე  ბად 

მტკივ   ნე  უ  ლად შევ   ძე  ლით.

შე  ვა  ჯა  მოთ – რა უნ   და იყოს მთა  ვა  რი გზავ   ნი  ლი Covid19
თან და  კავ   ში  რე  ბით დღეს?

ეს აუცი  ლებ   ლად უნ   და გა  დავ   ლა  ხოთ – ასე ვუ  ყუ  რებთ ამ სა -

კითხს კომ   პა  ნი  ა  ში. მთა  ვა  რი  ა, ყვე  ლა დავ   რ   ჩეთ სახ   ლ   ში. თან   ხე -

ბი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან   წი  ლად მო  ბი  ლი  ზე  ბუ  ლია და მე გულ   წ   რ   ფე  ლად 

მჯე  რა, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლო იპო  ვის თა  ვის ახალ როლს შეც   ვ   ლილ 

გა  რე  მო  ში. 

P.S. ჩანს, თი  ბი  სი, პან   დე  მი  ის მი  უ  ხე  და  ვად, ახალ როლს იმა  ზე მა  ლე 

მო  ირ   გებს, ვიდ   რე გვე  გო  ნა. ამ ინ   ტერ   ვი  უს შემ   დეგ სი  ახ   ლეც მა  ლე 

დაგ   ვე  წი  ა: სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ლი  დერ   მა ბან   კ   მა უზ   ბე  კე  თის ცენ   ტ   რა  ლუ 

რი ბან   კის   გან ლი  ცენ   ზია მი  ი  ღო და 2020 წლის ივ   ნი  სი  დან სა  ბან   კო 

საქ   მი  ა  ნო  ბას უკ   ვე უზ   ბე  კეთ   ში და  იწყებს. 

სტრა  ტე  გია და მიზ   ნე  ბი აქაც თა  ნა  მედ   რო  ვე და ამ   ბი  ცი  უ  რი  ა: 

უზ   ბე  კეთ   ში თა  ნა  მედ   რო  ვე სა  ბან   კო ეკო  სის   ტე  მის გან   ვი  თა  რე  ბა 

რო  გორც სა  ცა  ლო, ისე მიკ   რო, მცი  რე და სა  შუ  ა  ლო ბიზ   ნე  სე  ბის   თ  

ვის. მთა  ვა  რი აქ   ცენ   ტი კი ციფ   რულ არ   ხებ   სა და პარ   ტ   ნი  ო  რო  ბა  ზე 

და  ფუძ   ნე  ბულ დის   ტ   რი  ბუ  ცი  ებ   ზე გა  კეთ   დე  ბა. 

ესეც ერ   თი პა  სუ  ხი Covid19ს.
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CEO       ინტერვიუ

განსხვავებული 
ლიბერთი

უკვე ოთხი თვეა, „ლიბერთის“ გუნდს გენერალური დირექტორის 
პოზიციაზე საბანკო სფეროში 20-წლიანი გამოცდილების მქონე ვასილ 

ხოდელი შეუერთდა. ყველაზე მსხვილი საფინანსო ინსტიტუტების 
სამეულში შემავალი ბანკი ახალ სტრატეგიაზე მუშაობს.

ლ
იბერთიში“ დი დი ცვლი ლე ბე ბი ხორ ცი ელ დე ბა, 

რაც პორ ტ ფე ლის დი ვერ სი ფი ცი რე ბას, მომ ხ მა-

რე ბელ თა გა ციფ რუ ლე ბას და ახა ლი, სა ინ ტე რე სო 

და მიმ ზიდ ვე ლი პრო დუქ ტე ბის შექ მ ნას მო ი ცავს. 

პრო ცე სი დაწყე ბუ ლი ა, ახა ლი სერ ვი სე ბის ნა წი ლი კი უკ ვე ამოქ-

მე დე ბუ ლი. 

პრო ცე სე ბის დაჩ ქა რე ბა ნა წი ლობ რივ  კო რო ნა ვი რუ სის პან დე-

მი ამ გა მო იწ ვი ა. მარ თა ლი ა , ეს ყვე ლა ფე რი ერ თი ა ნი და ინო ვა ცი-

ებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი გუნ დის გა რე შე ნამ დ ვი ლად არ გა მო დის, 

თუმ ცა ლი დერ საც დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს. რას უნ და ელო დოს 

ტრა დი ცი უ ლი და პო ტენ ცი უ რი მომ ხ მა რე ბე ლი „ლიბერთის“ გუნ-

დის გან, ამა ზე ვა სილ ხო დელ მა Forbes-თან ისა უბ რა.  
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COVID19ის გავ ლე ნე ბით რომ დავიწყოთ... რა შე იც ვა
ლა ეპი დე მი ის გა მო „ლიბერთიში“? რა გა დაწყ ვე ტი
ლე ბე ბის მი ღე ბა მო გიხ დათ?

COVID-19-ის გა მო, პრაქ ტი კუ ლად პირ ვე ლი ვე დღი დან 

ყა ზარ მულ რე ჟიმ ზე გა და ვე დით. თავ და პირ ვე ლად მოგ ვი წია 

გარ კ ვე უ ლი ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა სა მუ შა ოს გან რიგ სა 

და ფორ მატ ში. ეს არ იყო მარ ტი ვი, გან სა კუთ რე ბით ჩვენ თ ვის, 

ვი ნა ი დან ჩვენ ვემ სა ხუ რე ბით ხალხს, რო მე ლიც ტრა დი ცი უ ლად 

ბან კ ში და დის. საკ მა ოდ ბევ რი გა მოწ ვე ვა გვქონ და, თუმ ცა მო-

ბი ლი ზე ბა მა ლე ვე მო ვახ დი ნეთ და „ლიბერთის“ მთე ლი ოჯა ხი, 

რო გორც ერ თი გუნ დი, ახალ რელ სებ ზე გა და ვე დით. ამ ყვე ლა-

ფერ მა გარ კ ვე უ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბიც გა ა ჩი ნა ჩვენ თ ვის და 

ვფიქ რობ, შექ მ ნილ მა ვი თა რე ბამ უფ რო მკა ფი ოდ დაგ ვა ნახ ვა, 

რომ ჩვე ნი ოჯა ხი არის გუნ დუ რი… მე ო რე მხრივ, გარ კ ვე უ ლი 

სი ახ ლე ე ბი, ცვლი ლე ბე ბი, ინო ვა ცი ე ბი, რო მელ თა გან ხორ ცი ე-

ლე ბაც გან საზღ ვ რულ ვა და ში გვქონ და გა მიზ ნუ ლი, უფ რო დაჩ-

ქა რე ბულ რე ჟიმ ში გან ვა ხორ ცი ე ლეთ და ძა ლი ან მოკ ლე დრო ში 

წარ მა ტე ბით დავ ნერ გეთ.

პირ ვე ლი ვე დღი დან და ვიწყეთ მომ ხ მა რებ ლე ბი სა და 

ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლე ბის უსაფ რ თხო ე ბა ზე ზრუნ ვა. შემ დეგ კი 

გა და ვე დით ისე თი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა ზე, რაც ჩვე ნი 

მხრი დან მომ ხ მა რებ ლებ ზე ზრუნ ვა ზე მი უ თი თებს. კერ ძოდ, 

გა მო ვაცხა დეთ 100-მილიონლარიანი პროგ რა მა, რომ ლი თაც 

ვეხ მა რე ბით ყვე ლა ზე სა რის კო ჯგუფ ში მო აზ რე ბულ 70+ ასა კის 

მომ ხ მა რე ბელს. მათ წი ნას წარ ჩა ვუ რიცხეთ აპ რი ლი სა და შემ-

დეგ უკ ვე მა ი სის თვის პენ სია და იმი სათ ვის, რომ მა თი უსაფ რ-

თხო ე ბა მაქ სი მა ლუ რად უზ რუნ ველ გ ვე ყო, წი ნას წარ გან საზღ ვ-

რუ ლი დღე ე ბი და ვა წე სეთ პენ სი ის გა სა ნაღ დებ ლად. ამის თ ვის 

შევ ქ მე ნით სპე ცი ა ლუ რი ვებ გ ვერ დიც – myliberty.ge, სა დაც ამ 

ადა მი ა ნებს შე ეძ ლოთ იმის გა და მოწ მე ბა, თუ რო დის უნ და 

მი სუ ლიყ ვ ნენ ბან კ ში ფუ ლის ასა ღე ბად. ამას თან, პენ სი ის ჩა-

რიცხ ვის თა ნა ვე, შე ეძ ლოთ თან ხით ესარ გებ ლათ და ბა რა თით 

გა დახ დის სა შუ ა ლე ბით მა ღა ზი ებ სა და აფ თი ა ქებ ში სა სურ ვე-

ლი პრო დუქ ცია შე ე ძი ნათ. შემ დეგ ეტაპ ზე მსგავ სი პროგ რა მა 

უკ ვე სხვა ასა კობ რივ სეგ მენ ტ ზეც გა ვავ რ ცე ლეთ. 

ასე ვე, ამა ვე პე რი ოდ ში გა მო ვაცხა დეთ სო ცი ა ლუ რი პა სუ-

ხის მ გებ ლო ბის კი დევ ერ თი პროგ რა მა, რო მელ საც და ვარ ქ-

ვით „ლიბერთი გუ ლით“, იმი ტომ რომ ეს კარგ რე ზო ნან ს ში იყო 

ჩვე ნი გუნ დის გუ ლან თე ბუ ლო ბას თან – რა საც ვა კე თებ დით, 

ვა კე თებ დით გუ ლით. #ლიბერთიგულით პროგ რა მა გუ ლის ხ-

მობს სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბით დახ მა რე ბის აღ მო ჩე ნას, იქ, 

სა დაც ყვე ლა ზე მე ტად ვართ სა ჭი რო: ეს იყო მო ხუ ცე ბის დახ მა-

რე ბა, თავ შე საფ რე ბი სა და პან სი ო ნა ტე ბის დახ მა რე ბა და ა.შ. 

სა ბო ლოო ჯამ ში ამ პროგ რა მა ზე და ი ხარ ჯა 1,365,000 ლა რი, 

რაც, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ იყო დღემ დე ჯა მუ რად COVID-19-ის 

პრე ვენ ცი ი სა და ქველ მოქ მე დე ბის აქ ტი ვო ბებ ზე და ხარ ჯუ ლი 

თან ხა. 

ფაქ ტობ რი ვად, უკ ვე ნა თე ლი ა, რომ ახა ლი კო რო ნა
ვი რუ სის გა მო, სა ფი ნან სო ლან დ შაფ ტი მთლი ა ნად 
ქვე ყა ნა ში და გლო ბა ლუ რა დაც შე იც ვ ლე ბა. რო გორ 
აპი რებთ ამ ახა ლი რე ა ლო ბის თ ვის ფე ხის აწყო ბას?

სამ წუ ხა როდ, მარ ტი ვი პე რი ო დი არ არის. ფაქ ტი ა, უახ ლო-

ეს მო მა ვალ ში ჩვე ნი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა შემ ცირ დე ბა. კარ გი 

ის არის, რომ ქარ თუ ლი ბან კე ბი ამ გა მოწ ვე ვას საკ მა ოდ 

მომ ზა დე ბუ ლი შეხ ვ დ ნენ. „ლიბერთიც“ მზად არის ამ რთუ ლი 

პე რი ო დის გა სავ ლე ლად. მე ო რე მხრივ, ეს არის სა ინ ტე რე სო 

პე რი ო დი, რო მე ლიც გარ კ ვე ულ შე საძ ლებ ლო ბებს გვაძ ლევს, 

იმი ტომ რომ კი დევ უფ რო აქ ტი უ რი გახ დე ბა დის ტან ცი უ რი და 

ციფ რუ ლი სერ ვი სე ბის მი წო დე ბა. ამ კუთხით „ლიბერთი“ აქ-

ტი უ რად მუ შა ობს. უკ ვე გა ვუშ ვით გა ნახ ლე ბუ ლი მო ბა ილ ბან კი, 

ინ ტერ ნეტ ბან კი, ასე ვე ინ ტერ ნეტ ბან კი იური დი უ ლი პი რე-

ბის თ ვის. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ჩვენ ერ თ -ერ თ მა პირ ვე ლებ მა 

შევ ქ მე ნით ონ ლა ი ნან გა რი შის გახ ს ნის შე საძ ლებ ლო ბა, რაც 

იმას ნიშ ნავს, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ნე ბის მი ე რი წერ ტი ლი დან, 

სახ ლი დან გა უს ვ ლე ლად შე გიძ ლი ათ გახ ს ნათ ან გა რი ში, შე-

უკ ვე თოთ ბა რა თი და ისარ გებ ლოთ სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბით. 

ეს პრო ექ ტიც ჩვენ საც დე ლი პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში გვქონ და 

შე მუ შა ვე ბუ ლი, თუმ ცა პრაქ ტი კუ ლად შეს რუ ლე ბის ვა დე ბი ამ 

პე რი ოდ ში შე ვამ ცი რეთ და ონ ლა ი ნან გა რი შის გახ ს ნის სერ ვი-

სი სულ რამ დე ნი მე კვი რის წინ ავა მოქ მე დეთ. 

კი დევ ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრო ექ ტი იყო POS-

ტერმინალებიდან თან ხის გა ნაღ დე ბა. კერ ძოდ, ცალ კე ულ 

ობი ექ ტებ ში ბა რა თით გა დახ დი სას, იმა ვე ტერ მი ნა ლით ჩვენ 

შე საძ ლე ბე ლი გავ ხა დეთ თან ხის გა ნაღ დე ბაც. მა გა ლი თად. 

იხ დით პრო დუქ ცი ის სა ფა სურს, იქ ვე შე გიძ ლი ათ ან გა რი ში-

დან (ბარათიდან) თან ხა გა ა ნაღ დოთ. ეს უკ ვე შე საძ ლე ბე ლია 

სა აფ თი ა ქო ქსე ლებ ში და ახ ლო მო მა ვალ ში მათ სხვა კომ პა-

ნი ე ბიც და ე მა ტე ბა. ამ მხრი ვაც პირ ვე ლე ბი ვართ სა ქარ თ ვე-

ლო ში. 

ასე რომ, ვფიქ რობ, ჩვენს გუნ დ თან ერ თად საკ მა ოდ კარ-

გად ვუწყობთ ფეხს იმ სა ჭი რო ე ბებ სა და გა მოწ ვე ვებს, რაც 

ეპი დე მი ამ წარ მოქ მ ნა. 

პან დე მი ის და და წე სე ბუ ლი შეზღუდ ვე ბის გა მო 
ცალ კე უ ლი სექ ტო რე ბი ტრან ს ფორ მა ცი ას გა ნიც დის, 
გაქვთ თუ არა რა ი მე გეგ მა იმ შემ თხ ვე ვის თ ვის, თუ 
შექ მ ნი ლი ვი თა რე ბა დიდ ხანს გაგ რ ძელ დე ბა?

გარ კ ვე უ ლი ტი პის სცე ნა რე ბი არ სე ბობს იმას თან და კავ-

ში რე ბით, თუ რო გორ შე იძ ლე ბა გან ვი თარ დეს მოვ ლე ნე ბი. 

რა თქმა უნ და, ყვე ლაფ რის გეგ მა შე მუ შა ვე ბუ ლი გვაქვს და 

მგო ნი ა, რომ ყვე ლა შე საძ ლო ვა რი ან ტის თ ვის „ლიბერთი ბან-

კი“ მზად არის. ყვე ლა ზე რთუ ლი სცე ნა რის თ ვი საც კი. ვი ცით, 

რომ ეკო ნო მი კა შე ნელ და, გარ კ ვე უ ლი დარ გე ბი კი შე და რე ბით 

მე ტად და ზა რალ დე ბა. მა გა ლი თად, ტუ რიზ მის სექ ტო რი. აქ 
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ჩვე ნი გეგ მა ა, მაქ სი მა ლუ რად ამოვუდგეთ მხარში იმ ხალხს, 

ბიზ ნე სებს, რომ ლებ საც გა უ ჭირ დე ბათ და ეს ნა წი ლობ რივ 

გა ვა კე თეთ კი დეც. ერ თ -ერ თი პირ ვე ლე ბი ვი ყა ვით სამ დიდ 

ბანკს შო რის, რომ ლებ მაც გან ვაცხა დეთ, რომ ყვე ლა მომ ხ მა-

რე ბელს სეს ხე ბის გა დახ დას სა მი თვით გა და ვუ ვა დებ დით. ეს 

პრობ ლე მის მოკ ლე ვა დი ა ნი გა დაჭ რა იყო, თუმ ცა შექ მ ნი ლი 

კრი ზი სი არ არის მოკ ლე ვა დი ა ნი პრობ ლე მა. ჩვენ ახ ლა უფ რო 

სის ტე მურ ამოხ ს ნა ზე ვფიქ რობთ, ამა ზე ფიქ რობს სა ხელ-

მ წი ფოც, გარ კ ვე უ ლი იდე ე ბიც მუ შავ დე ბა. რაც მთა ვა რი ა, 

ვემ ზა დე ბით იმის თ ვის, რომ მაქ სი მა ლუ რად მხა რი და ვუ ჭი-

როთ ბიზ ნესს. ჩვენ ვხსნით სპე ცი ა ლურ საკ რე დი ტო ხა ზებს, 

რომ ლე ბიც უპ რე ცე დენ ტო იქ ნე ბა „ლიბერთი ბან კის თ ვის“. 

უცხო უ რი სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტე ბი დან მო ვი ზი დეთ საკ რე დი-

ტო რე სურ სი, რო მე ლიც ასე ვე მი მარ თუ ლი იქ ნე ბა მცი რე და 

სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის მხარ და სა ჭე რად. 

თქვე ნი აზ რით, რო გორ შე იც ვ ლე ბა მომ ხ მა რებ
ლის ქცე ვა და რო გორ აპი რებთ, ამ გა მოწ ვე ვას 
უპასუხოთ?

უფ რო ციფ რუ ლი და უფ რო დის ტან ცი უ რი იქ ნე ბა. სა ვა რა-

უ დოდ, ნაკ ლე ბად გა მო ი ყე ნე ბენ ნაღდ ფულს. ჩვე ნი პრო ექ-

ტე ბიც ხომ ამის კენ არის მი მარ თუ ლი. იმა ვე სა აფ თი ა ქო ქსე-

ლებ ში პრო დუქ ტის შე ძე ნას თან ერ თად თან ხის გა ნაღ დე ბის 

სერ ვი სი, ონ ლა ი ნან გა რი შის გახ ს ნის სერ ვი სი და ა.შ. თუმ ცა, 

ამა ზე ჩვენ არ ვჩერ დე ბით. უახ ლო ეს მო მა ვალ ში გვექ ნე ბა 

სხვა ციფ რუ ლი პრო დუქ ტე ბიც, რომ ლე ბიც, შექ მ ნი ლი ვი თა რე-

ბი დან გა მომ დი ნა რე, უფ რო მეტ კომ ფორ ტ სა და უსაფ რ თხო ე-

ბას შეს თა ვა ზებს მომ ხ მა რე ბელს. 

რა იქ ნე ბა COVID19ის შემ დეგ „ლიბერთის“ მთა ვა რი 
კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა?
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ბო ლო რამ დე ნი მე თვის გან მავ ლო ბა ში ჩვენ 

საკ მა ოდ ბევ რი ფუნ და მენ ტუ რი სა მუ შაო ჩა ვა-

ტა რეთ, რა მაც დღეს იმ შე დე გამ დე მიგ ვიყ ვა-

ნა, რომ „ლიბერთი ბან კ მა“ თა ვი წარ მო ა ჩი ნა 

ბა ზარ ზე რო გორც არა მხო ლოდ სტან დარ ტუ ლი 

პრო დუქ ტე ბის, არა მედ თა ნა მედ რო ვე და ინო-

ვა ცი ე ბის ბან კ მა. 

კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა, თუ მკითხავთ, 

პირ ველ რიგ ში „ლიბერთის” გუნ დი ა, რო მე ლიც 

არის გუ ლან თე ბუ ლი, ენ თუ ზი აზ მით სავ სე და უფ-

რო მე ტის შექ მ ნას მოწყუ რე ბუ ლი. ამას გარ და, 

კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა მდგო მა რე ობს 

ჩვენს საკ მა ოდ დი ვერ სი ფი ცი რე ბულ პორ ტ ფელ-

ში, რო გორც სეგ მენ ტუ რად, ასე ვე სექ ტო რუ ლად. 

და ბო ლოს, უპი რა ტე სო ბად მი მაჩ ნია ჩვე ნი 

ბა ლან სის ლა რი ზა ცი ის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი, 

რაც უფ რო მე ტი მოქ ნი ლო ბი სა და სტა ბი ლუ რო-

ბის შე საძ ლებ ლო ბას გვაძ ლევს. 

თქვენ უკ ვე ოთხი თვე ა, „ლიბერთის“ 
ხელ მ ძღ ვა ნე ლობთ, რა დაგ ხ ვ დათ და 
რი სი შეც ვ ლა გა დაწყ ვი ტეთ? 

მე დამ ხ ვ და შე სა ნიშ ნა ვი გუნ დი, რო მე ლიც 

მზად არის შე დე გე ბის და სა დე ბად. ახ ლა გავ დი-

ვართ საკ მა ოდ სა ინ ტე რე სო პრო ცე სებს, ვმუ შა-

ობთ სტრა ტე გი ულ დო კუ მენ ტ ზე. ამ პრო ცე სებ ში 

ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ გუნ დის შიგ ნით 

შევ ჯერ დეთ სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბებ ზე, გა ვით ვა-

ლის წი ნოთ შექ მ ნი ლი გა რე მო ე ბე ბი და მკა ფიო 

კო მუ ნი კა ცია უზ რუნ ველ ვ ყოთ რო გორც ჩვენს 

მომ ხ მა რე ბელ თან, ასე ვე „ლიბერთის“ ოჯა ხის 

თი თო ე ულ წევ რ თან. „ლიბერთის“ გან ვი თა რე-

ბის სტრა ტე გია პორ ტ ფე ლის დი ვერ სი ფი კა ცი ას, 

მიკ რო, მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის მი მარ თუ-

ლე ბით გა დად გ მულ ნა ბი ჯებს მო ი ცავს. 

მო გეხ სე ნე ბათ, დღეს სა ცა ლო სექ ტორ ში 

„ლიბერთი“ წარ მოდ გე ნი ლია გარ კ ვე ულ სეგ მენ ტ ში. 

მაგ რამ გვინ და უფ რო გავ ფარ თოვ დეთ, შე და რე-

ბით უფ რო ახალ გაზ რ და სეგ მენტს შევ თა ვა ზოთ 

სი ახ ლე ე ბი და გა ვა მარ თ ლოთ სლო გა ნი, რომ ვართ 

„ბანკი ყველ გან და ყვე ლას თ ვის“. ეს რე ა ლუ რად 

გან ხორ ცი ე ლე ბა დი ა, იმი ტომ რომ არა მარ ტო ჩვე ნი 

ციფ რუ ლი არ ხე ბი არის მოქ ნი ლი და სა ინ ტე რე სო, 

არა მედ პრაქ ტი კუ ლად სა ქარ თ ვე ლოს ნე ბის მი ერ 

წერ ტილ ში ვართ წარ მოდ გე ნი ლი. ყვე ლა ზე დი დი 

ქსე ლი გვაქვს. იქაც კი ვართ, სა დაც ციფ რუ ლი არ ხე-

ბით მის ვ ლა ჯერ ჯე რო ბით შე უძ ლე ბე ლი ა.

რო მელ სეგ მენ ტ ში აპი რებთ პო ზი ცი ე
ბის გაძ ლი ე რე ბას და რო გორ აპი რებთ 
ახალ სეგ მენ ტ ზე გას ვ ლას?

COVID-19-ის პი რო ბებ ში ძა ლი ან ფორ სი რე-

ბუ ლად მოხ და ბან კის ტრა დი ცი უ ლი მომ ხ მა-

რებ ლის ქცე ვის შეც ვ ლა ზე მუ შა ო ბა და შე დე გი 

თვალ სა ჩი ნო ა: ბან კო მა ტით და ტერ მი ნა-

ლე ბით სარ გებ ლო ბამ, მოკ ლე დრო ში, დი დი 

ზრდა გა ნი ცა და. ჩვენ აქ ტი უ რად ვნერ გავთ 

ახალ პრო ექ ტებს ჩვე ნი ტრა დი ცი უ ლი სეგ მენ-

ტის თ ვის, რა თა ავა მაღ ლოთ მა თი მო ტი ვა ცია 

მო ბა ილ- და ინ ტერ ნეტ ბან კის გა მო ყე ნე ბის 

მი მარ თუ ლე ბით. ჩვენ ერ თ -ერ თი პირ ველ-

თა გა ნი ვი ყა ვით ბა ზარ ზე, ვინც და ა ა ნონ სა, 

რომ „მაგთის“, „ჯეოსელისა“ და „ბილაინის“ 

მომ ხ მა რებ ლებს მო ბა ილ ბან კით სარ გებ ლო ბა 

ინ ტერ ნე ტის ამო წურ ვის შემ თხ ვე ვა შიც შე ეძ-

ლოთ. 

კო მუ ნი კა ცი ა ში ახალ გაზ რ დე ბის ჩარ თ ვაც 

გა დავ წყ ვი ტეთ. კერ ძოდ, ამ ინი ცი ა ტი ვე ბით 

ჩვენ ერ თ გ ვა რად მო ვუ წო დებთ ახალ გაზ რ-

დებს, შე და რე ბით ხან დაზ მულ ადა მი ა ნებს 

მი ა წო დონ ინ ფორ მა ცია იმის შე სა ხებ, რომ, 

ბა რა თით გა დახ და მარ ტი ვი ა, ინ ტერ ნეტ ბან-

კით სარ გებ ლო ბა უსაფ რ თხო და კომ ფორ ტუ-

ლია და ა.შ.. ამით, ერ თი მხრივ, ვცდი ლობთ 

ტრა დი ცი ულ მომ ხ მა რებ ლებს და ვეხ მა როთ და 

გა ვუ ად ვი ლოთ ცხოვ რე ბა და, მე ო რე მხრივ, ამ 

პრო ცეს ში ჩავ რ თოთ ახალ გაზ რ დე ბი: ხან დაზ-

მუ ლი მო ქა ლა ქე ე ბის ახ ლობ ლე ბი, შვი ლე ბი 

და შვი ლიშ ვი ლე ბი. ეს სხვა ტი პის ემო ცი ებ საც 

წარ მო შობს: ახ ლა შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ დრო 

გა ჩერ და, ჩვენ კი ერ თ გ ვა რად ვუ ბიძ გებთ ადა-

მი ა ნებს, რომ ეს „გაჩერებული დრო“ მე ტი ურ-

თი ერ თო ბი სა და ზრუნ ვის თ ვის გა მო ი ყე ნონ. 

ეს კი, სა ბო ლოო ჯამ ში, პო ტენ ცი უ რი სა მომ ხ-

მა რებ ლო სეგ მენ ტის „ლიბერთის“ ბრენ დ თან 

და ახ ლო ე ბას შე უწყობს ხელს. 

და ბო ლოს, რა არის თქვე ნი მი ზა ნი?
ჩვე ნი მი ზა ნი არის ის, რომ „ლიბერთი“ მხო-

ლოდ სი დი დით და აქ ტი ვე ბით მე სა მე ბან კი კი 

არ იყოს სა ქარ თ ვე ლო ში, არა მედ მომ ხ მა რებ-

ლის მი ერ სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის გან ხილ-

ვი სას, არ ჩე ვა ნის ტოპ - სა მე ულ ში მოვ ხ ვ დეთ, 

რა საც უახ ლო ეს მო მა ვალ ში აუცი ლებ ლად 

მი ვაღ წევთ. 

ცნობისთვის

აქტივები: H2.4 მლრდ

კაპიტალი: H300 მლნ 

სერვისცენტრი: 400

ბანკომატი: 600

თანამშრომელი: 4,700

მომხმარებელი: 2 მლნ
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ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

სტრატეგია       ენერგეტიკა

კორონავირუსის 
გავლენა საქართველოს 

ენერგოსექტორზე და 
მოლოდინები

COVID-19 საქართველოს ენერგოკომპანიებისთვისაც გამოწვევაა. 
შეჩერდა გეგმური სამუშაოების ნაწილი, ცვლილებები შეეხო როგორც 

მუშაობის ფორმატს საჯარო თუ კერძო დაწესებულებებში, ასევე 
შემოსავლებს, ენერგორესურსების მოხმარებას. თუმცა, მაინც, ეს 

ის სექტორია, რომელიც შედარებით ნაკლებად დაზარალებული 
გამოვა ამ სიტუაციიდან. ამის უზრუნველსაყოფად კი საქართველოს 

ენერგეტიკისა და წყალმომარაგების მარეგულირებელ ეროვნულ 
კომისიას ცალკეული გადაწყვეტილებების მიღებაც მოუწია. 

გამოწვევებზე, ცვლილებებსა და მოლოდინებზე FORBES-ი სემეკის 
თავმჯდომარეს, დავით ნარმანიას ესაუბრა. 
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ბა ტო ნო და ვით, რა შეც ვა ლა კო რო ნა ვი
რუ სის პან დე მი ამ ენერ გო სექ ტორ ში და 
რამ დე ნად ზა რა ლი ა ნია შექ მ ნი ლი ვი თა
რე ბა ენერ გო კომ პა ნი ე ბის თ ვის?

პირ ველ რიგ ში უნ და ით ქ ვას, რომ შემ ცი რე ბუ-

ლია ენერ გი ის მოხ მა რე ბა, რა მაც გა მა ნა წი ლე ბელ 

კომ პა ნი ებს ფი ნან სუ რი შე მო სავ ლე ბი შე უმ ცი რა. 

მაგ რამ, მე ო რე მხრივ, ვი ნა ი დან მოხ მა რე ბა არის 

შემ ცი რე ბუ ლი, ელექ ტ რო ე ნერ გი ის იმ პორ ტიც 

შემ ცირ და, რად გა ნაც ად გი ლობ რი ვი რე სურ სე ბი 

ახ ლა უფ რო მე ტად წვდე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ა ზე 

არ სე ბულ მოთხოვ ნას. შე სა ბა მი სად, იმ პორ ტ და-

მო კი დე ბუ ლე ბა მცირ დე ბა. ასე რომ, რა ღაც და დე-

ბი თი მო მენ ტიც ახ ლავს ამ ყვე ლა ფერს. ახ ლა უკ ვე 

გა ზაფხუ ლი ა, თოვ ლი დნო ბას იწყებს, ნა ლე ქე ბი 

მე ტი ა, ჰიდ რო ლო გია უკე თე სი ა, ამი ტო მაც ენერ-

გე ტი კის სექ ტო რი უფ რო მე ტად თვი თუზ რუნ ველ-

ყო ფი ლი იქ ნე ბა ად გი ლობ რი ვი ჰიდ რო რე სურ სე-

ბით. ასე რომ, ამ თვალ საზ რი სით მდგო მა რე ო ბის 

გა უმ ჯო ბე სე ბას ვე ლო დე ბით. 

მთავ რო ბი სა და ჯან დაც ვის ინ ს ტი ტუ ტე
ბის მო წო დე ბა ა, დავ რ ჩეთ სახ ლ ში. ეს 
რო გორ აისა ხა ენერ გო რე სურ სე ბის მოხ
მა რე ბა ზე?

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბა ჯა მუ რად შემ-

ცი რე ბუ ლი ა, ძი რი თა დად, არა სა ყო ფაცხოვ რე ბო 

სექ ტო რის ხარ ჯ ზე. სა ო ჯა ხო მე ურ ნე ო ბე ბის ნა-

წილ ში კი, პი რი ქით, გაზ რ დი ლი ა. 2020 წლის მარ-

ტ ში, წი ნა წლის მარ ტ თან შე და რე ბით, თბი ლის ში 

არა სა ყო ფაცხოვ რე ბო სექ ტო რის მი ერ ელექ ტ რო-

ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბა შემ ცირ და 1.2%-ით, ხო ლო 

რე გი ო ნებ ში – 10%-ზე მე ტად. ამა ვე პე რი ოდ ში 

თბი ლის ში მო სახ ლე ო ბის ნა წილ ში მოხ მა რე ბა გა-

ი ზარ და 6%-ით, ხო ლო რე გი ო ნებ ში – 3%-ით. 

რაც შე ე ხე ბა ბუ ნებ რი ვი გა ზის სექ ტორს, გაზ ზე 

მოთხოვ ნა 3%–ით არის შემ ცი რე ბუ ლი მო სახ ლე ო-

ბა ში, არა სა ყო ფაცხოვ რე ბო სექ ტორ ში კი 34%-ით. 

ეს ძი რი თა დად გა სულ წელ თან შე და რე ბით უკე-

თე სი კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბით არის გა მოწ ვე უ ლი. 

წყლის მოხ მა რე ბა ზეც იგი ვე ტენ დენ ციაა – სა ყო-

ფაცხოვ რე ბო მოხ მა რე ბა თბი ლის ში, რუს თავ ში, 

ბა თუმ ში, ასე ვე სხვა ქა ლა ქებ სა და მუ ნი ცი პა ლი-

ტე ტებ ში გაზ რ დი ლია 6,9%-ით, ხო ლო კო მერ ცი-

ულ სექ ტორ ში შემ ცი რე ბუ ლია ჯამ ში 12,8%-ით. 

რო გორც ვხე დავთ, მთავ რო ბი სა და ჯან დაც ვის 

უწყე ბის მეს ვე ურ თა მო წო დე ბა „დარჩი სახ ლ ში“ 

ოჯა ხე ბის მი ერ კო მუ ნა ლუ რი სერ ვი სე ბის მოხ მა-

რე ბის გაზ რ და ზე აისა ხა.

რა ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა მო უხ
დათ ენერ გო კომ პა ნი ებს კო რო ნა ვი რუ
სის გა მო?

სე მე კის მი ერ მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის სა-

ფუძ ველ ზე კო მუ ნა ლურ მა კომ პა ნი ებ მა შეწყ ვი ტეს 

მო ქა ლა ქე თა სახ ლებ ში შეს ვ ლა მრიცხ ვე ლე ბის 

წა სა კითხად, ანათ ვა ლის ასა ღე ბად, რა თა მი ნი-

მა ლუ რი ყო ფი ლი ყო კონ ტაქ ტი კო რო ნა ვი რუ სის 

გავ რ ცე ლე ბის პრე ვენ ცი ის მიზ ნით და შეს რუ ლე ბუ-

ლი ყო სა კო ორ დი ნა ციო საბ ჭოს რე კო მენ და ცი ა. 

მი ღე ბუ ლია გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ახა ლი აბო ნენ-

ტე ბის გა მა ნა წი ლე ბელ ქსე ლებ ზე მი ერ თე ბე ბის 

შეზღუდ ვას თან და კავ ში რე ბით. ეს ინი ცი ა ტი ვა 

კო მუ ნა ლუ რი კომ პა ნი ე ბის მხრი დან წა მო ვი და, 

უსაფ რ თხო ე ბის ზო მე ბი დან გა მომ დი ნა რე. მათ  
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გა მოგ ზავ ნეს თხოვ ნა მა რე გუ ლი რე ბელ კო მი სი ა-

ში, რომ ახა ლი აბო ნენ ტე ბის მი ერ თე ბა დრო ე ბით 

შე ჩე რე ბუ ლი ყო და სე მეკს ახა ლი მი ერ თე ბე ბის 

სა მუ შა ო ე ბის ვა დე ბი გა და ე წი ა. ვფიქ რობთ, რომ 

სა ზო გა დო ებ რი ვი სა ჭი რო ე ბის გარ კ ვე უ ლი ობი ექ ტე-

ბის მი ერ თე ბის სა მუ შა ო ე ბი უსაფ რ თხო ე ბის წე სე ბის 

სრუ ლი დაც ვით უნ და გან ხორ ცი ელ დეს, ხო ლო სხვა 

ნა წილ ში შე საძ ლე ბე ლია სა მუ შა ო ე ბის გა და ვა დე ბა. 

ჩვენ მი ერ მი ღე ბუ ლი ეს და სხვა გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი 

სწო რედ ამ დაგ ვარ მიდ გო მებ ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი.

რა რო ლი აქვს სე მეკს ამ ვი თა რე ბა ში? რომ 
არა მა რე გუ ლი რე ბე ლი, რა მოხ დე ბო და 
ენერ გო სექ ტორ ში კო რო ნა ვი რუ სის პი რო
ბებ ში?

სე მე კის, რო გორც რე გუ ლა ტო რის რო ლი გან სა-

კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და სა პა სუ ხის მ გებ ლოა 

ამ სა გან გე ბო მდგო მა რე ო ბისას. იმი სათ ვის, რომ 

შე ვი ნარ ჩუ ნოთ ენერ გოს ტა ბი ლუ რო ბა, აუცი ლე ბე ლია, 

ადეკ ვა ტუ რად ვმარ თოთ შექ მ ნი ლი მდგო მა რე ო ბა. 

ცალ სა ხად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია რო გორც ენერ გო კომ-

პა ნი ე ბის, ასე ვე მომ ხ მა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვა. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სე მე კი სრუ ლად დის ტან ცი ურ 

მუ შა ო ბა ზეა გა და სუ ლი, ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბის ტემ პე ბი 

წლის და საწყის ში შე მუ შა ვე ბულ გეგ მას არ ჩა მორ-

ჩე ბა. ვმარ თავთ სა ჯა რო სხდო მებს და უზ რუნ ველ ვ-

ყოფთ ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რის დის ტან ცი ურ 

ჩარ თუ ლო ბას. ვა კონ ტ რო ლებთ ენერ გო კომ პა ნი ე ბის 

გა მარ თულ საქ მი ა ნო ბას, მი წო დე ბის უწყ ვე ტო ბა სა და 

სა ი მე დო ო ბას. ვმუ შა ობთ ნორ მა ტი ულ აქ ტებ ზე, ვგეგ-

მავთ იმ ღო ნის ძი ე ბებს, რაც წი ნას წა რი პროგ ნო ზე ბის 

სა ფუძ ველ ზე დას ჭირ დე ბა ენერ გო სის ტე მას. ონ ლა ინ 

რე ჟი მით, სხვა დას ხ ვა დის ტან ცი უ რი სა შუ ა ლე ბით, ვი-

ღებთ მო ქა ლა ქე თა ყვე ლა სა ჩი ვარ სა და გა ნაცხადს, 

შე სა ბა მი სად, ვახ დენთ ადეკ ვა ტურ რე ა გი რე ბას.  

კო მუ ნა ლურ სუბ სი დი ებ თან და კავ ში რე ბით, 
თქვენ მი ე ცით აბო ნენ ტებს შე საძ ლებ ლო ბა, 
უარი ეთ ქ ვათ ამ შე ღა ვათ ზე. რო გო რია ამ 
მხრივ სტა ტის ტი კა? რამ დენ მა ადა მი ან მა 
გა ნაცხა და უარი და ზო გა დად რამ დე ნი აბო
ნენ ტის სუბ სი დი რე ბა ზეა სა უ ბა რი?

სე მე კის ვებ გ ვერ დ ზე გან თავ სე ბუ ლია პლატ-

ფორ მა, რომ ლის მეშ ვე ო ბი თაც ფი ზი კურ პი რებს, 

სტრატეგია       ენერგეტიკა
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რო მელ თაც არ სურთ, სა ხელ მ წი ფომ და ფა როს მა თი 

კო მუ ნა ლუ რი გა და სა ხა დი, აქვთ შე საძ ლებ ლო ბა, 

უარი თქვან შე ღა ვა თე ბით სარ გებ ლო ბა ზე სახ ლი დან 

გა უს ვ ლე ლად. 11 აპ რი ლის მო ნა ცე მე ბით, 4,000-მდე 

მო ქა ლა ქემ და ა ფიქ სი რა უარი შე ღა ვა თე ბის გა მო-

ყე ნე ბა ზე. მათ შო რის არის კა ტე გო რი ა, რომ ლებ მაც 

მხო ლოდ მარ ტ ზე თქვეს უარი, ამი ტო მაც ასეთ პი რებს 

მი ე ცე მათ შე საძ ლებ ლო ბა შემ დ გომ შიც, აპ რი ლსა და 

მა ის შიც გა აგ რ ძე ლონ უარის თქმა კო მუ ნა ლუ რი სუბ-

სი დი ის მი ღე ბა ზე.  

რაც შე ე ხე ბა იმ აბო ნენ ტ თა რა ო დე ნო ბას, რო-

მელ თაც სუბ სი დია ეხე ბა, ჯამ ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

ნა წილ ში 1,200,000-მდე აბო ნენ ტი ა, რო მელ თაც თვე-

ში და ახ ლო ე ბით 17 მლნ ლა რი და უ სუბ სი დირ დე ბა. 

ბუ ნებ რი ვი გა ზის ნა წილ ში არის 680,000 აბო ნენ ტი, 

რო მელ თაც თვე ში 27 მლნ ლა რი და უ სუბ სი დირ დე ბა. 

ხო ლო რაც შე ე ხე ბა წყალ მო მა რა გე ბა სა და და სუფ-

თა ვე ბას, ამ ნა წილ ში და ახ ლო ე ბით 5-6 მლნ ლა რია 

გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი. ჯამ ში, ოთხი ვე სა ხის კო მუ ნა-

ლურ სერ ვის ზე სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა თვე ში 50 

მლნ ლარ ზე მეტს და ხარ ჯავს.    

ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის უკ ვე დამ ტ კი ცე ბულ 
კონ ცეფ ცი ა ზეც რომ მოგ ვიყ ვეთ,  რა ძი რი
თად ას პექ ტებს მო ი ცავს ის?

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ბაზ რის მო დე ლის კონ ცეფ-

ცია სა ქარ თ ვე ლო ში ელექ ტ რო ე ნერ გი ის სა ბი თუ მო 

ბაზ რის ორ გა ნი ზე ბი სა და ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის სა ხელ-

მ ძღ ვა ნე ლო პრინ ცი პებს ჩა მო ა ყა ლი ბებს, რომ ლის 

მი ზა ნიც იქ ნე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ბაზ რის მო დე ლის 

შე მუ შა ვე ბა. კონ ცეფ ცია უზ რუნ ველ ყოფს მიმ ზიდ ვე ლი 

სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს შექ მ ნა სა და მომ ხ მა რებ ლის-

თ ვის თა ვი სუ ფა ლი არ ჩე ვა ნის შე საძ ლებ ლო ბას გამ ჭ-

ვირ ვა ლე და კონ კუ რენ ტუ ლი ბაზ რე ბის გან ვი თა რე ბის 

გზით რო გორც სა ბი თუ მო, ისე სა ცა ლო დო ნე ზე. 

ახა ლი ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის მო ნა პო ვა რი კონ კ-

რე ტუ ლად სა ყო ფაცხოვ რე ბო ნა წილ ში იქ ნე ბა მომ ხ-

მა რებ ლის თა ვი სუ ფა ლი არ ჩე ვა ნის შე საძ ლებ ლო ბა 

– ენერ გია იყი დოს იმ მიმ წო დებ ლის გან, რო მე ლიც 

მას უფ რო და ბალ ფასს შეს თა ვა ზებს.  

ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის რამ დე ნი მე ტი პი მუ შავ დე-

ბა: დღით ად რე ბა ზა რი, ანუ წი ნა დღეს შე ეძ ლე ბა მომ-

ხ მა რე ბელს, გა რი გე ბა და დოს და იყი დოს მომ დევ ნო 

დღის თ ვის ენერ გი ა, ასე ვე დღი უ რი ბა ზა რი: მომ ხ მა-

რე ბელს შე ეძ ლე ბა, მიმ დი ნა რე დღის გან მავ ლო ბა ში 

შე ის ყი დოს სა ჭი რო რა ო დე ნო ბის ელექ ტ რო ე ნერ გი ა.  

იფუნ ქ ცი ო ნი რებს ორ მ ხ რი ვი ხელ შეკ რუ ლე ბის ბა ზა-

რი, სა ბა ლან სო და დამ ხ მა რე მომ სა ხუ რე ბის ბა ზა რი.

შე იქ მ ნე ბა ონ ლა ინ პ ლატ ფორ მა, რომ ლის სა-

შუ ა ლე ბი თაც შე საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა სწო რედ ამ 

ბაზ რე ბის ოპე რი რე ბა. ბაზ რის სუ ბი ექ ტე ბი იქ ნე ბი ან 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ბაზ რის ოპე რა ტო რი, გა დამ ცე მი 

სის ტე მის ოპე რა ტო რი, გა მა ნა წი ლე ბე ლი სის ტე მის 

ოპე რა ტო რი, ელექ ტ რო ე ნერ გი ის  მწარ მო ე ბე ლი, ტრე-

ი დე რი, მიმ წო დე ბე ლი, მსხვი ლი მომ ხ მა რე ბე ლი. 

ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო კონ ცეფ ცი ა ა. სა ქარ თ ვე ლოს 

მთავ რო ბის მი ერ ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის კონ ცეფ ცია 

დამ ტ კი ცე ბუ ლია და, შე სა ბა მი სად, მა რე გუ ლი რე ბელ-

მა კო მი სი ამ მომ დევ ნო ოთხი თვის გან მავ ლო ბა ში 

უნ და მი ი ღოს ბაზ რის წე სე ბი, ანუ დე ტა ლუ რი რე გუ-

ლა ცი ა, იური დი უ ლი კომ პო ნენ ტი და მა რე გუ ლი რე ბე-

ლი ნორ მე ბი, რა მაც ბაზ რის კონ ცეფ ცი ა ში დამ ტ კი-

ცე ბუ ლი ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბის აღ ს რუ ლე ბა უნ და 

უზ რუნ ველ ყოს. 

და ბო ლოს, შექ მ ნილ ვი თა რე ბა ში რო გო რია 
2020 წლის ენერ გო ბაზ რის მო ლო დი ნე ბი?

ვფიქ რობ, ზო გა დად 2020 წელს ენერ გე ტი კულ 

ბაზ რებ ზე ჯა მუ რად გა ყი დუ ლი ენერ გია უფ რო 

მცი რე იქ ნე ბა, ვიდ რე წი ნა წელს იყო, რაც, ძი რი თა-

დად, გა მოწ ვე უ ლია პან დე მი ის გა მო ეკო ნო მი კუ რი 

აქ ტი ვო ბის ტემ პე ბის შე ნე ლე ბით. ასე ვე იმით, რომ  

COVID-19-ის გა მო შექ მ ნილ მა სი ტუ ა ცი ამ მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი გავ ლე ნა იქო ნია იმ სექ ტო რებ ზე, რომ ლე-

ბიც ჩვე ნი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის მა მოძ რა ვე ბე ლი ა. 

მათ შო რის არის ტუ რიზ მის სექ ტო რი, სას ტუმ რო ე-

ბი სა და რეს ტორ ნე ბის ჩათ ვ ლით. აქე დან გა მომ დი-

ნა რე, ენერ გი ის მოხ მა რე ბა წელს, ჩე მი ვა რა უ დით, 

უფ რო მცი რე იქ ნე ბა ზო გად ჭრილ ში, რა საც კო მერ-

ცი უ ლი სექ ტო რის მი ერ ენერ გი ის მოხ მა რე ბის შემ-

ცი რე ბა გა ნა პი რო ბებს. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თა მა შის 

წე სე ბი ამ წელს არ იც ვ ლე ბა, იმი ტომ რომ ბაზ რის 

ახა ლი კონ ცეფ ცი ით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მო დე ლი 

მომ დევ ნო წლის ზაფხუ ლი დან უნ და ამოქ მედ დეს. 

თუმ ცა წელს იქ ნე ბა მი ღე ბუ ლი ისე თი მა რე გუ ლი რე-

ბე ლი აქ ტე ბი, რო გო რი ცაა ბაზ რის წე სე ბი, და იწყე ბა 

მიმ წო დე ბე ლი და გა მა ნა წი ლე ბე ლი საქ მი ა ნო ბე ბის 

გან ცალ კე ვე ბის პრო ცე სი, ანუ მთე ლი რი გი რე-

ფორ მე ბი გა ტარ დე ბა 2020 წელს, რა მაც ამ ახა ლი 

ბაზ რის მო დე ლის შემ დ გომ გან ვი თა რე ბას უნ და 

და უ დოს სა ფუძ ვე ლი.

რაც შე ე ხე ბა ენერ გი ა ზე ფა სებს, 2020 წელს რა ი მე 

სა ხის კო მუ ნა ლურ მომ სა ხუ რე ბა ზე ტა რი ფის ზრდას 

არ ვე ლო დე ბით.  
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კორონა-კაპიტალიზმი

ავტორი: ნიკა გილაური, “რეფორმატიქსი”

მი  უ  ხე  და  ვად ბო  ლო ათ   წ   ლე  უ  ლის მან   ძილ   ზე მიღ  -

წე  უ  ლი დი  დი პროგ   რე  სი  სა სა  მე  დი  ცი  ნო, ბი  ო  ტექ  -

ნო  ლო  გი  ურ და გე  ნე  ტი  კის სფე  რო  ებ   ში, მსოფ   ლიო 

მა  ინც ძალ   ზე მო  უმ   ზა  დე  ბე  ლი შეხ   ვ   და კო  რო  ნა  ვი  რუ -

სის პან   დე  მი  ას. შე  სა  ბა  მი  სად, დღეს მთავ   რო  ბე  ბი  სა 

და სა  ერ   თა  შო  რი  სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის ყუ  რადღე  ბა 

სრუ  ლად გა  და  ტა  ნი  ლია ჯან   დაც   ვი  სა და ადა  მი  ა  ნე -

ბის სი  ცოცხ   ლის გა  დარ   ჩე  ნის პრობ   ლე  მებ   ზე, რაც, 

რა თქმა უნ   და, ასეც უნ   და იყოს. თუმ   ცა პა  რა  ლე  ლუ -

რად ალ   ბათ უკ   ვე გა  სა  ა  ნა  ლი  ზე  ბე  ლია ამ პან   დე  მი -

ის ეკო  ნო  მი  კუ  რი შე  დე  გე  ბი; გა  სათ   ვ   ლე  ლი  ა, თუ რა 

გავ   ლე  ნას მო  ახ   დენს ეს პრო  ცე  სი მსოფ   ლიო გე  ო -

პო  ლი  ტი  კა  ზე, ეკო  ნო  მი  კა  ზე, გა  რე  მოს დაც   ვა  სა თუ 

სო  ცი  ა  ლურ ურ   თი  ერ   თო  ბებ   ზე. 

რო  გო  რი იქ   ნე  ბა მსოფ   ლიო 2021 წელს – მას 

შემ   დეგ, რაც ვაქ   ცი  ნის გა  მო  გო  ნე  ბი  სა და ფარ  -

თოდ გავ   რ   ცე  ლე  ბის შე  დე  გად ახა  ლი რე  ა  ლო  ბის 

წი  ნა  შე დავ   დ   გე  ბით? რა შე  იძ   ლე  ბა გა  კეთ   დეს 

უახ   ლო  ეს პე  რი  ოდ   ში იმი  სათ   ვის, რომ ქვეყ   ნე  ბი 

(განსაკუთრებით კი გან   ვი  თა  რე  ბა  დი ქვეყ   ნე  ბი, სა -

დაც ეკო  ნო  მი  კუ  რი პრობ   ლე  მე  ბი ბევ   რად უფ   რო დი -

დი მას   შ   ტა  ბის იქ   ნე  ბა, ვიდ   რე გან   ვი  თა  რე  ბულ ქვეყ  -

ნებ   ში) გარ   კ   ვე  ულ   წი  ლად მომ   ზა  დე  ბუ  ლი დახ   ვ   დ   ნენ 

ახალ რე  ა  ლო  ბას პოს   ტ   კო  რო  ნა  ვი  რუ  სის პე  რი  ოდ   ში? 

გა  სუ  ლი სა  უ  კუ  ნის გან   მავ   ლო  ბა  ში რამ   დე  ნი  მე 

გლო  ბა  ლუ  რი მოვ   ლე  ნა იყო ისე  თი  ვე მას   შ   ტა  ბის, 

რო  გო  რიც დღე  ვან   დე  ლი პან   დე  მი  ა  ა, რო  მელ   თა 

გავ   ლე  ნა პოს   ტ   კ   რი  ზი  სულ ეკო  ნო  მი  კა  ზე შე  იძ   ლე  ბა 

შე  ვა  და  როთ პოს   ტ   კო  რო  ნა  ვი  რუ  სუ  ლი პან   დე  მი  ით 

გა  მოწ   ვე  ულ სი  ტუ  ა  ცი  ას: 30-იანი წლე  ბის დი  დი დეპ  -

რე  სი  ა, მე  ო  რე მსოფ   ლიო ომის შემ   დ   გო  მი გლო  ბა -

ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი კრი  ზი  სი, საბ   ჭო  თა სო  ცი  ა  ლის  -

ტუ  რი ბლო  კის დაშ   ლით გა  მოწ   ვე  უ  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ვარ   დ   ნა ამ რე  გი  ონ   ში, 2009-2010 წლე  ბის მსოფ   ლიო 

ფი  ნან   სუ  რი კრი  ზი  სი. 

ცხა  დი  ა, ყვე  ლა ამ კრი  ზისს თა  ვი  სი მა  ხა  სი  ა  თებ  -

ლე  ბი ჰქონ   და და პოს   ტ   პან   დე  მი  ის 2021 წე  ლიც გან  -

ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი იქ   ნე  ბა სხვა კრი  ზი  სე  ბის   გან, მაგ   რამ 

გარ   კ   ვე  უ  ლი დას   კ   ვ   ნე  ბი მათი ანა  ლი  ზი  და  ნაც შე  იძ  -

ლე  ბა გა  მო  ვი  ტა  ნოთ და შე  სა  ბა  მი  სი პროგ   ნო  ზე  ბიც 

გა  ვა  კე  თოთ უახ   ლო  ეს ერ   თ   -ორ წე  ლი  წად   ზე. 

თუმ   ცა უკ   ვე აშ   კა  რა  ა, რომ კო  რო  ნა  ვი  რუ  სით გა -

მოწ   ვე  უ  ლი კრი  ზი  სი წი  ნა კრი  ზი  სებ   თან შე  და  რე  ბით 

უფ   რო მძი  მე იქ   ნე  ბა, რა  საც მოწ   მობს სა  ერ   თა  შო  რი -

სო სა  ვა  ლუ  ტო ფონ   დის მი  ერ ახ   ლა  ხან გა  კე  თე  ბუ -

ლი პროგ   ნო  ზიც, რომ   ლის მი  ხედ   ვი  თაც 2021 წელს 

მსოფ   ლიო ეკო  ნო  მი  კა 3%-ით შემ   ცირ   დე  ბა. ასე  თი 

ვარ   დ   ნა არც ერ   თი წი  ნა კრი  ზი  სის დროს არ ყო  ფი -

ლა.

რა თქმა უნ   და, დი  დია იმის ალ   ბა  თო  ბა, რომ ეს 

კრი  ზი  სი მოკ   ლე  ვა  დი  ა  ნი იყოს, ერ   თ   -ორ თვე  ში დამ  -

ზად   დეს კო  რო  ნა  ვი  რუ  სის სა  წი  ნა  აღ   მ   დე  გო ეფექ  -

ტი  ა  ნი წა  მა  ლი და უახ   ლო  ეს ორ   -   სამ თვე  ში აღ   დ   გეს 

ნორ   მა  ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ცხოვ   რე  ბა. თუმ   ცა, არის 

ასე  ვე შე  საძ   ლებ   ლო  ბა, რომ მსოფ   ლიო კა  რან   ტი  ნის 

პრო  ცეს   მა უფ   რო დიდ   ხანს, თუნ   დაც წლის ბო  ლომ  -

დე გას   ტა  ნოს სხვა  დას   ხ   ვა ფორ   მით – ამ შემ   თხ   ვე -

ვა  ში კი, დი  დი ალ   ბა  თო  ბით, ჩვენ ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

წეს   რი  გის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი გა  დაწყო  ბის (reshuffle) 

პრო  ცე  სის მომ   ს   წ   რე  ნი გავ   ხ   დე  ბით. და თუნ   დაც ეს 

ისე  თი  ვე მას   შ   ტა  ბის გა  დაწყო  ბა არ გა  მოდ   გეს, რო -

გო  რიც წი  ნა კრი  ზი  სე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში, ამ პრო  ცესს, 

რო  გორც ყვე  ლა ტრან   ს   ფორ   მა  ცი  ას, მა  ინც ეყო  ლე -

ბა სა  კუ  თა  რი ფარ   დო  ბი  თი გა  მარ   ჯ   ვე  ბუ  ლე  ბი და 

და  მარ   ცხე  ბუ  ლე  ბი. რა თქმა უნ   და, სა  ერ   თო ჯამ   ში 

და  მარ   ცხე  ბუ  ლი მთე  ლი მსოფ   ლიოა იმ ტრა  გე  დი  ის 

გა  მო, რაც კო  რო  ნა  ვი  რუს   მა მო  უ  ტა  ნა კა  ცობ   რი  ო  ბას.

გე  ო  პო  ლი  ტი  კა 
სა  ა  გენ   ტო Bloomberg-ის ინ   ფორ   მა  ცი  ით, „ამერიკის 

შე  ერ   თე  ბუ  ლი შტა  ტე  ბის დაზ   ვერ   ვის ერ   თ   -ერთ უახ  -

ლეს ან   გა  რიშ   ში აღ   ნიშ   ნუ  ლი  ა, რომ: „ჩინეთმა და  მა -

ლა ვი  რუ  სის გავ   რ   ცე  ლე  ბის მას   შ   ტა  ბი... და ჩი  ნე  თის 

მი  ერ გა  მოქ   ვეყ   ნე  ბუ  ლი დო  კუ  მენ   ტე  ბი სიკ   ვ   დი  ლი  ა -

ნო  ბის შე  სა  ხებ არის გა  მიზ   ნუ  ლად არას   რუ  ლი“.

ეს კი უნ   და გუ  ლის   ხ   მობ   დეს, რომ მას შემ   დეგ, 

რაც სა  ყო  ველ   თაო კა  რან   ტი  ნი დას   რულ   დე  ბა და 

ჯან   დაც   ვის პრობ   ლე  მე  ბი კონ   ტ   როლს და  ექ   ვემ   დე -

ბა  რე  ბა (ან მა  ნამ   დეც), ამე  რი  კის შე  ერ   თე  ბუ  ლი შტა -

ტე  ბი უფ   რო აქ   ტი  უ  რად და  ა  და  ნა  შა  უ  ლებს ჩი  ნეთს 

ეკონომიკა      მიმდინარე მოვლენები
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გლო  ბა  ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი რე  ცე  სი  ის გა -

მოწ   ვე  ვა  ში, უმუ  შევ   რო  ბის ზრდა  ში, მცი  რე 

და სა  შუ  ა  ლო ბიზ   ნე  სე  ბის გა  კოტ   რე  ბა  ში, 

ტუ  რიზ   მი  სა და ავი  ა  ცი  ის სექ   ტო  რის ჩა -

მოშ   ლა  სა და სა  ფონ   დო ბა  ზარ   ზე არ   სე  ბუ -

ლი რე  კორ   დუ  ლი ვარ   დ   ნის ინი  ცი  რე  ბა  ში. 

შე  საძ   ლოა და სა  ვა  რა  უ  დოც კი არის, 

რომ ჩი  ნე  თის ბრა  ლე  უ  ლო  ბა მარ   თ  -

ლაც არ   სე  ბობ   დეს, მაგ   რამ სი  ტუ  ა  ცი  ას 

ის ამ   ძაფ   რებს, რომ 2020 წე  ლი აშ   შ   -ის 

საპ   რე  ზი  დენ   ტო არ   ჩევ   ნე  ბის წე  ლია და 

შე  იძ   ლე  ბა გაჩ   ნ   დეს სა  ჭი  რო  ე  ბა, რომ წი -

ნა  სა  არ   ჩევ   ნოდ ასეთ ეკო  ნო  მი  კურ შოკ   ზე 

პა  სუ  ხის   მ   გე  ბე  ლი იქ   ნას და  სა  ხე  ლე  ბუ  ლი. 

ეს შე  იძ   ლე  ბა ნიშ   ნავ   დეს ახალ ეკო  ნო  მი -

კურ ომს ჩი  ნე  თის წი  ნა  აღ   მ   დეგ, რომ   ლის 

სტრა  ტე  გო  სიც ამე  რი  კის შე  ერ   თე  ბუ  ლი 

შტა  ტე  ბი იქ   ნე  ბა, და რო  მელ   საც შე  საძ  -

ლოა ბევ   რი სხვა ქვე  ყა  ნაც სი  ა  მოვ   ნე  ბით 

შე  უ  ერ   თ   დეს (განსაკუთრებით, ევ   რო -

კავ   ში  რის წევ   რი ქვეყ   ნე  ბი), რად   გა  ნაც 

თით   ქ   მის ყვე  ლა ეს ქვე  ყა  ნა ეკო  ნო  მი  კუ -

რად და  ზა  რალ   დე  ბა და პო  ლი  ტი  კო  სე  ბიც 

ასე  ვე ენ   თუ  ზი  აზ   მით და  ა  და  ნა  შა  უ  ლე  ბენ 

კრი  ზი  სის შექ   მ   ნა  ში ჩი  ნეთს. 

რთუ  ლია იმის გან   საზღ   ვ   რა, და  უ  წე  სე -

ბენ თუ არა ჩი  ნეთს ეკო  ნო  მი  კურ სან   ქ   ცი -

ებს, სა  ვაჭ   რო შეზღუდ   ვებს, შეზღუდ   ვებს 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო კა  პი  ტალ   ზე თუ სხვა, 

მაგ   რამ დი  დი ალ   ბა  თო  ბით მო  სა  ლოდ   ნე -

ლი  ა, რომ 2020 წლის მე  ო  რე ნა  ხევ   რი  დან 

ჩვენ ჩი  ნეთ   -   და  სავ   ლე  თის დიპ   ლო  მა  ტი -

უ  რი და ეკო  ნო  მი  კუ  რი და  პი  რის   პი  რე -

ბის მოწ   მე  ნი გავ   ხ   დეთ, რა  მაც შე  იძ   ლე  ბა 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან ეკო  ნო  მი  კურ და გე  ო  პო -

ლი  ტი  კურ გა  დაწყო  ბას მის   ცეს ბიძ   გი.

ეს პრო  ცე  სი ნამ   დ   ვი  ლად ვერ ჩა -

მოშ   ლის ჩი  ნე  თის ეკო  ნო  მი  კას (ძალიან 

დი  დი და ადაპ   ტი  რე  ბა  დია ამი  სათ   ვის), 

მაგ   რამ და  ნამ   დ   ვი  ლე  ბით შე  ამ   ცი  რებს 

მი  სი ზრდის ტემპს, გაზ   რ   დის და  პი  რის   პი -

რე  ბას და  სავ   ლეთ   სა და ჩი  ნეთს შო  რის, 

რაც გარ   კ   ვე  ულ ზე  მოქ   მე  დე  ბას მო  ახ   დენს 

გან   ვი  თა  რე  ბად ქვეყ   ნებ   ზეც და კერ   ძო 

სექ   ტორ   ზეც. ეს პრო  ცე  სი ბევ   რი კომ   პა  ნი -

ის   თ   ვის გაზ   რ   დის ჩი  ნეთ   ში ინ   ვეს   ტი  ცი  ის 

რისკს, რაც და  მა  ტე  ბით შე  საძ   ლებ   ლო -

ბებს შე  უქ   მ   ნის გან   ვი  თა  რე  ბად ქვეყ   ნებს, 

მი  ი  ზი  დონ ისე  თი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი, რომ   ლე -

ბიც აქამ   დე ჩი  ნე  თის   კენ მი  დი  ო  და. 

რო  გორც დღე  ის   თ   ვის ჩანს, ერ   თ   -

-ერ   თი ყვე  ლა  ზე მო  უმ   ზა  დე  ბე  ლი ასე  თი 

ტი  პის კრი  ზი  სის   თ   ვის ევ   რო  კავ   ში  რი 

აღ   მოჩ   ნ   და – არა ევ   რო  პუ  ლი ქვეყ   ნე  ბი 

(როგორც ვხე  დავთ, გერ   მა  ნია და სხვა 

ჩრდი  ლო  ევ   რო  პუ  ლი ქვეყ   ნე  ბი საკ   მა  ოდ 

კარ   გად უმ   კ   ლავ   დე  ბი  ან არ   სე  ბულ კრი -

ზისს), არა  მედ ევ   რო  კავ   ში  რი, რო  გორც 

ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ა. მას არ აღ   მო  აჩ   ნ   და არც 

შე  სა  ბა  მი  სი სტრუქ   ტუ  რე  ბი და არც შე  სა -

ბა  მი  სი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი, რომ ეფექ   ტი  ა  ნად 

გამ   კ   ლა  ვე  ბო  და კო  რო  ნა  ვი  რუ  სით გა  მოწ  -

ვე  ულ კრი  ზისს. ერ   თა  დერ   თი სტრუქ   ტუ -

რა, რო  მე  ლიც ეფექ   ტი  ან ან   ტიკ   რი  ზი  სულ 

ქმე  დე  ბას ახორ   ცი  ე  ლებს ეკო  ნო  მი  კის 

მი  მარ   თუ  ლე  ბით, ევ   რო  პის ცენ   ტ   რა  ლუ -

რი ბან   კი  ა, რაც ამ ეტაპ   ზე საკ   მა  რი  სი არ 

აღ   მოჩ   ნ   და. 

დი  დი ალ   ბა  თო  ბით, 2020-ის ბო  ლოს   -

-  2   0   2   1   -ის და  საწყის   ში ევ   რო  კავ   ში  რის წევ  -

რი ქვეყ   ნე  ბი გა  ა  აქ   ტი  უ  რე  ბენ გან   ხილ   ვებს 

ამ ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის მო  მა  ვალ   თან და  კავ   ში -

რე  ბით – უნ   და ჰქონ   დეს თუ არა ევ   რო  კავ  -

შირს ერ   თი  ა  ნი ან   ტიკ   რი  ზი  სუ  ლი ცენ   ტ   რი, 

ერ   თი  ა  ნი ჯა  რი, ერ   თი  ა  ნი ფის   კა  ლუ  რი პო -

5%
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ლი  ტი  კა და სხვა. 

და  დე  ბი  თია ის, რომ ეს კრი  ზი  სი და -

აჩ   ქა  რებს ასე  თი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის 

მი  ღე  ბას და 2021 წელს გა  მოჩ   ნ   დე  ბა, ევ  -

რო  კავ   ში  რი სა  ბო  ლო  ოდ ჩა  მო  ყა  ლიბ   დე -

ბა ნამ   დ   ვილ ეკო  ნო  მი  კურ   -   პო  ლი  ტი  კურ   -  -

სამ   ხედ   რო კავ   ში  რად, თუ დარ   ჩე  ბა ისეთ 

ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ად, რო  გო  რიც დღეს არის 

– ბევ   რი პო  ზი  ტი  უ  რი პო  ლი  ტი  კის მქო  ნე 

(თავისუფალი მი  მოს   ვ   ლა, ერ   თი  ა  ნი ეკო -

ნო  მი  კუ  რი სივ   რ   ცე, ერ   თი  ა  ნი ვა  ლუ  ტა), 

მაგ   რამ, სამ   წუ  ხა  როდ, არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნი 

კრი  ზი  სე  ბის დროს. 

დღე  ვან   დე  ლი ნავ   თობ   მომ   პო  ვე  ბე  ლი 

ქვეყ   ნე  ბის (საუდის არა  ბე  თი, რუ  სე  თი და 

აშ   შ   -ის ფიქ   ლის ნავ   თო  ბის ინ   დუს   ტ   რი  ა) 

და  პი  რის   პი  რე  ბა ძა  ლი  ან ჰგავს სერ   ჯო 

ლე  ო  ნეს ფილ   მის, „კარგი, ცუ  დი, ბო  რო -

ტის“, ბო  ლო სცე  ნას. 

იმ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, თუ აშ   შ   -ის მთავ   რო -

ბა ხელს არ შე  უწყობს ფიქ   ლის ნავ   თო  ბის 

ინ   დუს   ტ   რი  ას, პირ   ვე  ლი ის და  მარ   ცხ   დე -

ბა ამ და  პი  რის   პი  რე  ბა  ში (რადგან ასე  თი 

ტექ   ნო  ლო  გი  ით ნავ   თო  ბის მო  პო  ვე  ბა 

ბევ   რად უფ   რო ძვი  რი ჯდე  ბა, ვიდ   რე 

ეს ტრა  დი  ცი  უ  ლი ტექ   ნო  ლო  გი  ით არის 

შე  საძ   ლე  ბე  ლი და კი  დევ უფ   რო მა  ღალ 

და  ნა  ხარ   ჯებ   თან არის და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი, 

ვიდ   რე დღეს ნავ   თო  ბის ფა  სი  ა). თუმ   ცა 

დი  დია შან   სი, რომ ამე  რი  კის მთავ   რო  ბა 

ჩა  ე  რი  ოს და „ტეხასურ დუ  ელ   ში“ აშ   შ   -ის 

ფიქ   ლის ნავ   თო  ბის ინ   დუს   ტ   რია და  უ  მარ  -

ცხე  ბელ მო  თა  მა  შედ აქ   ცი  ოს.

ასე  ვე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია კითხ   ვა, აშ   შ   -

ის მთავ   რო  ბა ამ პრო  ცეს   ში ჩა  ე  რე  ვა მხო -

ლოდ სა  კუ  თა  რი ნავ   თო  ბის ინ   დუს   ტ   რი  ის 

გარ   კ   ვე  უ  ლი სუბ   სი  დი  რე  ბით, თუ სა  უ  დის 

არა  ბეთ   სა და რუ  სეთს შო  რის კონ   ფ   ლიქ  -

ტის მომ   წეს   რი  გებ   ლის როლს ითა  მა  შებს, 

რა  თა გრძელ   ვა  დი  ან პე  რი  ოდ   ში არ და -

ე  ცეს ნავ   თო  ბის ფა  სი, რა  მაც შე  საძ   ლო  ა, 

აშ   შ   -ის ფიქ   ლის ნავ   თო  ბის ინ   დუს   ტ   რი  ის 

გა  კოტ   რე  ბა გა  მო  იწ   ვი  ოს.

უნ   და ვი  ვა  რა  უ  დოთ, რომ საწყი  სი 

მცდე  ლო  ბა სწო  რედ ერ   თობ   ლი  ვი შე  თან  -

ხ   მე  ბის მიღ   წე  ვა იქ   ნე  ბა, თუმ   ცა, თუ ეს არ 

გა  მო  ვი  და, აშშ თა  ვის ინ   დუს   ტ   რი  ას მი  ხე -

დავს და სა  უ  დის არა  ბეთსა და რუ  სეთს 

ერ   თ   მა  ნე  თის ეკო  ნო  მი  კუ  რი მდგრა  დო -

ბი  სა და რე  ზერ   ვე  ბის გა  მოც   და მო  უ  წევთ. 

ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში გა  სათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბე -

ლი იქ   ნე  ბა რამ   დე  ნი  მე ფაქ   ტო  რი: რუ  სეთს 

უკ   ვე აქვს ნა  ხევ   რად იზო  ლა  ცი  უ  რი ეკო -

ნო  მი  კის მარ   თ   ვის გარ   კ   ვე  უ  ლი გა  მოც   დი -

ლე  ბა (გასული წლე  ბის სან   ქ   ცი  ე  ბის გა  მო) 

და რუ  სუ  ლი რუბ   ლის დე  ვალ   ვა  ცია ნავ  -

თო  ბის ფა  სის ზრდას   თან ერ   თად ხდე  ბა, 

რაც რუ  სულ რუბ   ლ   ში მის შე  მო  სავ   ლებს 

არ   ც   თუ ისე დი  დად ამ   ცი  რებს ნავ   თო  ბის 

ფა  სის ვარ   დ   ნი  სას. რა თქმა უნ   და, ამას 

თა  ვი  სი უარ   ყო  ფი  თი შე  დე  გე  ბი აქვს რო -

გორც ეკო  ნო  მი  კუ  რი, ასე  ვე სო  ცი  ა  ლუ  რი 

თვალ   საზ   რი  სით, თუმ   ცა ვა  ლუ  ტის მოქ   ნი -

ლო  ბა ასე  თი ეკო  ნო  მი  კუ  რი და  პი  რის   პი -

რე  ბის დროს და  მა  ტე  ბით უპი  რა  ტე  სო  ბას 

სძენს. 

თა  ვის მხრივ, სა  უ  დის არა  ბეთს ფიქ  -

სი  რე  ბუ  ლი გაც   ვ   ლი  თი კურ   სი აქვს, რაც, 

სა  ვა  რა  უ  დოდ, გა  მო  იწ   ვევს უფ   რო მე  ტი 

რე  ზერ   ვის ხარ   ჯ   ვას (ან ფიქ   სი  რე  ბულ 

გაც   ვ   ლით კურ   ს   ზე უარის თქმას, რა  საც 

სო  ცი  ა  ლუ  რი უკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბა მოჰ   ყ   ვე  ბა). 

თუმ   ცა სა  უ  დის არა  ბე  თის სა  ვა  ლუ  ტო 

რე  ზერ   ვე  ბი (490 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი, 

მაქ   სი  მუ  მი იყო 731 მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი 

2014 წელს) ერთ სულ მო  სახ   ლე  ზე 5-ჯერ 

აღე  მა  ტე  ბა რუ  სე  თი  სას (15,000 დო  ლა -

რი და 3,000 დო  ლა  რი შე  სა  ბა  მი  სად) და 

იმ   პორ   ტის მო  ცუ  ლო  ბა  შიც ბევ   რად მა  ღა -

ლია – სა  უ  დის არა  ბე  თის სა  ვა  ლუ  ტო რე -

ზერ   ვე  ბი მი  სი ყო  ველ   თ   ვი  უ  რი იმ   პორ   ტის 

40-ჯერადია, რუ  სე  თის კი 27-ჯერადი. 

რუ  სე  თის სა  ვა  ლუ  ტო რე  ზერ   ვე  ბი 440 

მი  ლი  არდ დო  ლარს შე  ად   გენს, რე  ზერ   ვე -

ბის მაქ   სი  მა  ლუ  რი მო  ცუ  ლო  ბა კი, 582 მი -

ლი  არ   დი დო  ლა  რი, 2008 წლის ივ   ლის   ში 

ჰქონ   და. (რამე მოვ   ლე  ნას ხომ არ გახ   სე -

ნავთობის მოპოვება ქვეყნების მიხედვით
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ნებთ ეს თა  რი  ღი?) 

რა თქმა უნ   და, არც ერ   თი ქვე  ყა  ნა არ 

და  უშ   ვებს ამ რე  ზერ   ვე  ბის მი  ნი  მუ  მამ   დე 

დაყ   ვა  ნას, თუმ   ცა ეს ციფ   რე  ბი სე  რი  ო  ზულ 

როლს ითა  მა  შებს ამ და  პი  რის   პი  რე  ბა  ში 

(მონაცემები სა  ვა  ლუ  ტო რე  ზერ   ვებ   თან 

და  კავ   ში  რე  ბით ოფი  ცი  ა  ლუ  რად არის 

გა  მოქ   ვეყ   ნე  ბუ  ლი, თუმ   ცა ორი  ვე ქვე  ყა -

ნას და  მა  ტე  ბი  თი სუ  ვე  რე  ნუ  ლი ფონ   დე  ბი 

აქვს, რო  მელ   თა და  ზუს   ტე  ბუ  ლი მო  ნა  ცე -

მე  ბი არ არის ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი). 

იმ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, თუ შემ   დე  გი რამ   დე -

ნი  მე კვი  რის გან   მავ   ლო  ბა  ში შე  თან   ხ   მე  ბა 

არ მოხ   და (და თუ ეს მოხ   და, დი  დი ალ  -

ბა  თო  ბით აშ   შ   -ის ინი  ცი  ა  ტი  ვით იქ   ნე  ბა, 

რა  თა და  იც   ვას თა  ვი  სი ნავ   თო  ბის ინ   დუს  -

ტ   რი  ა), ქვე  ყა  ნა, რო  მე  ლიც და  ამ   ტ   კი  ცებს, 

რომ მო  წი  ნა  აღ   მ   დე  გე მხა  რეს სჯობ   ნის, 

მო  ი  გებს დუ  ელს, რაც და  მარ   ცხე  ბულ   ში 

გა  მო  იწ   ვევს ეკო  ნო  მი  კურ კრი  ზისს და შე -

საძ   ლო სო  ცი  ა  ლურ პრობ   ლე  მებს.

თუმ   ცა ამას, რა თქმა უნ   და, დრო 

დას   ჭირ   დე  ბა და დღე  ვან   დე  ლი და  პი -

რის   პი  რე  ბის შე  დე  გე  ბი მხო  ლოდ ორ   -   სამ 

წე  ლი  წად   ში გა  მოჩ   ნ   დე  ბა. ორი  ვე მხა -

რეს ძა  ლი  ან დი  დი რე  ზერ   ვე  ბი აქვს და 

მხო  ლოდ ნავ   თო  ბის ფა  სის და  წე  ვით 

სე  რი  ო  ზუ  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზი  ა  ნი ვერ მი -

ად   გე  ბა. და  მა  ტე  ბი  თი ფაქ   ტო  რე  ბი იქ   ნე  ბა 

გა  დამ   წყ   ვე  ტი: ამ ქვეყ   ნებ   ში სო  ცი  ა  ლუ  რი 

ფო  ნი და ში  და სო  ცი  ა  ლურ   -ე  კო  ნო  მი  კუ  რი 

პრობ   ლე  მე  ბი, ეკო  ნო  მი  კუ  რი რე  ფორ   მე -

ბი, რომ   ლებ   საც ეს ქვეყ   ნე  ბი გა  ა  ტა  რე  ბენ 

უახ   ლო  ეს მო  მა  ვალ   ში, რუ  სე  თის   თ   ვის 

და  წე  სე  ბუ  ლი, არ   სე  ბუ  ლი სან   ქ   ცი  ე  ბის გაგ  -

რ   ძე  ლე  ბა/   გა  უქ   მე  ბა/   გა  და  ვა  დე  ბა/   გამ   კაც  -

რე  ბა, სხვა  დას   ხ   ვა სამ   ხედ   რო და  პი  რის  -

პი  რე  ბის შე  დე  გე  ბი რე  გი  ონ   ში (სირია, 

იემე  ნი) და სხვა. გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის ტემ   პი 

დრო  ე  ბით მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად შე  ნელ   დე  ბა. 

ეს, სა  ვა  რა  უ  დოდ, არ შე  ე  ხე  ბა ონ   ლა -

ინსერ   ვი  სებს (ონლაინგა  ნათ   ლე  ბას, 

სა  კონ   სულ   ტა  ციო ონ   ლა  ინმომ   სა  ხუ  რე  ბას, 

ონ   ლა  ინშო  პინგს და ა.შ. (რაზეც მოგ   ვი -

ა  ნე  ბით ვი  სა  უბ   რებთ), მაგ   რამ პირ   ველ 

ეტაპ   ზე მა  ინც (შემდეგი სა  მი-   ხუ  თი წლის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში) შემ   ცირ   დე  ბა თა  ვი  სუ  ფა -

ლი ვაჭ   რო  ბის ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბებ   ზე მო  ლა -

პა  რა  კე  ბე  ბის ტემ   პი. მთავ   რო  ბე  ბი, იმის 

მა  გივ   რად, რომ აღ   რ   მა  ვებ   დ   ნენ თა  ვი  სუ -

ფა  ლი ვაჭ   რო  ბის ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბებს და 

დაბ   ლა სწევ   დ   ნენ სა  ვაჭ   რო ბა  რი  ე  რებს, 

შე  ეც   დე  ბი  ან პი  რი  ქით, უფ   რო კონ   სერ   ვა -

ტი  უ  ლად მი  უდ   გ   ნენ ამ სა  კითხს. მთავ  -

რო  ბე  ბი პრო  ტექ   ცი  ო  ნიზ   მის სხვა  დას   ხ   ვა 

ფორ   მას გა  მო  ი  ყე  ნე  ბენ და გა  მო  აცხა  დე -

ბენ, რომ ქვეყ   ნის ინ   ტე  რეს   ში  ა, ყვე  ლა -

ფე  რი თა  ვად აწარ   მო  ოს, რა  თა იყოს 

თვით   კ   მა  რი და სა  ერ   თა  შო  რი  სო ვაჭ   რო -

ბა  ზე ნაკ   ლე  ბად და  მო  კი  დე  ბუ  ლი (მიზეზი 

იქ   ნე  ბა – აი, სა  ერ   თა  შო  რი  სო ვაჭ   რო  ბა  ზე 

რომ არ ვყო  ფი  ლი  ყა  ვით და  მო  კი  დე  ბუ  ლი, 

ხომ უფ   რო ნაკ   ლე  ბი იქ   ნე  ბო  და ეკო  ნო -

მი  კუ  რი ვარ   დ   ნა ამ კრი  ზი  სის დროს). ეს 

კი გა  მო  იწ   ვევს კო  რუფ   ცი  ის ზრდას გან  -

ვი  თა  რე  ბად ქვეყ   ნებ   ში – ინ   დუს   ტ   რი  ე  ბი, 

რომ   ლებ   საც პრო  ტექ   ცი  ო  ნიზ   მი შე  ე  ხე  ბა 

და კომ   პა  ნი  ე  ბი, რომ   ლებ   საც მხარ   და -

ჭე  რა ექ   ნე  ბა, შე  ირ   ჩე  ვა უსა  მარ   თ   ლო და 

არა  კონ   კუ  რენ   ტუ  ლი გზით, რაც ამ ქვეყ   ნე -

ბის ეკო  ნო  მი  კურ ზრდას შე  ა  ნე  ლებს. 

სა  ხელ   მ   წი  ფო კონ   ტ   რო  ლი კი  დევ 

უფ   რო გა  იზ   რ   დე  ბა. სხვა  დას   ხ   ვა ტი  პის 

მა  კონ   ტ   რო  ლე  ბე  ლი სის   ტე  მე  ბი (Face 

recognition software, mobile phone tracing 

software, etc.), რო  მელ   თა და  ნერ   გ   ვას   თან 

და  კავ   ში  რე  ბით ბევ   რი კითხ   ვა ის   მე  ბო  და, 

ჩვე  ულ ნორ   მად იქ   ცე  ვა. არ   გუ  მენ   ტად კი 

გა  მო  ყე  ნე  ბუ  ლი იქ   ნე  ბა პოს   ტუ  ლა  ტი – კო -

რო  ნა  ვი  რუ  სის დროს ასე  თი სის   ტე  მე  ბი 

რომ გვქო  ნო  და და  ნერ   გი  ლი, ათა  სო  ბით 

ადა  მი  ა  ნის სი  ცოცხ   ლის გა  დარ   ჩე  ნას 

შევ   ძ   ლებ   დით. შე  საძ   ლე  ბე  ლია, მო  სახ   ლე -

ო  ბის ყო  ველ   წ   ლი  უ  რი ტეს   ტი  რე  ბაც სხვა -

დას   ხ   ვა ვი  რუს   ზე ნორ   მად იქ   ცეს. 

რაც შე  ე  ხე  ბა თავ   დაც   ვის სტრა  ტე  გი -

ებს, მე  ტად სა  ვა  რა  უ  დო  ა, რომ ფო  კუ  სი 

ბი  ო  ლო  გი  უ  რი იარა  ღის   კენ გა  და  ი  ნაც   ვ  -

ლებს, რაც ქვეყ   ნებს ბი  ო  ლო  გი  უ  რი იარა -

ღის სფე  რო  ში შე  ჯიბ   რის   კენ უბიძ   გებს და 

მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გაზ   რ   დის ბი  ო  ტექ   ნო -

ლო  გი  ე  ბის სა  ხელ   მ   წი  ფო და  ფი  ნან   სე  ბას. 

ეკო  ნო  მი  კა 
ცო  ტა ხნის წინ წარ   მო  ე  ბის ჩი  ნეთ   ში გა -

და  ტა  ნა სარ   ფი  ა  ნი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა იყო, 

თუმ   ცა ახ   ლა, მი  წო  დე  ბის ჯაჭ   ვის რღვე -

ვის გა  მო, რა  მაც მრა  ვა  ლი კომ   პა  ნია 

და  ა  ზა  რა  ლა, ბიზ   ნე  სი ათ   ჯერ გა  ზო  მავს, 

სა  ნამ გა  დაწყ   ვეტს – ღირს თუ არა ჩი  ნეთ  -

ში წარ   მო  ე  ბის გა  და  ტა  ნა, ან   და გა  ფარ  -

თო  ე  ბა. 

ამას   თან ერ   თად, რო  გორც ზე  მოთ აღ  -

ვ   ნიშ   ნე, ბევ   რ   მა მთავ   რო  ბამ შე  საძ   ლოა 

ჩი  ნეთ   თან ვაჭ   რო  ბა  ზე შეზღუდ   ვე  ბი და -

ა  წე  სოს. მა  გა  ლი  თად, ან   ტი  ბი  ო  ტი  კე  ბის 

80%, რო  მელ   საც ამე  რი  კა  ში მო  იხ   მა  რენ, 

ჩი  ნეთ   ში იწარ   მო  ე  ბა. მიმ   დი  ნა  რე კრი  ზი -

სის შემ   დეგ კი აშშ-მ შე  საძ   ლოა გა  დაწყ  -

ვი  ტოს, რომ ეს მი  უ  ღე  ბე  ლია და მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი სა  ვაჭ   რო ბა  რი  ე  რე  ბი და  ა  წე  სოს 

ჩი  ნე  თი  დან ან   ტი  ბი  ო  ტი  კე  ბის იმ   პორ   ტ   ზე, 

რაც კომ   პა  ნი  ებს უბიძ   გებს, რომ წარ   მო  ე -

ბა აშ   შ   -   ში და  აბ   რუ  ნონ, ან სად   მე სხვა  გან, 

უფ   რო პროგ   ნო  ზი  რე  ბად გა  რე  მო  ში გა  და -

ი  ტა  ნონ. 

ამ კრი  ზის   მა აჩ   ვე  ნა, თუ რა  ო  დენ მარ  -

ტი  ვია ღი  რე  ბუ  ლე  ბის ჯაჭ   ვის (value chain) 

და მი  წო  დე  ბის ჯაჭ   ვის (supply chain) 

(განსაკუთრებით მა  თი, რომ   ლე  ბიც ჩი -

ნეთ   თა  ნაა და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი) რღვე  ვა. 

გარ   და იმ გე  ო  პო  ლი  ტი  კუ  რი ფაქ  -

ტო  რი  სა, რაც ზე  მოთ არის გან   ხი  ლუ  ლი 

(ჩინეთისა და და  სავ   ლე  თის ეკო  ნო  მი  კუ -

რი და  პი  რის   პი  რე  ბა), ასე  ვე ღი  რე  ბუ  ლე  ბი -

სა და მი  წო  დე  ბის გაწყ   ვე  ტი  ლი ჯაჭ   ვე  ბის 

და სა  ვაჭ   რო შეზღუდ   ვე  ბის (მიწოდების 

უსაფ   რ   თხო  ე  ბი  დან გა  მომ   დი  ნა  რე) გა  მო, 

ბევ   რი კომ   პა  ნია წარ   მო  ე  ბის ჩი  ნე  თი  დან 

სა  კუ  თარ ქვეყ   ნა  ში, ან უფ   რო უსაფ   რ   თხო, 

ნაკ   ლებ   რის   კი  ან ქვე  ყა  ნა  ში გა  და  ტა  ნას 

და  იწყებს. 

სწო  რედ ესაა მო  მენ   ტი, რო  დე  საც 

ბევრ გან   ვი  თა  რე  ბად ქვე  ყა  ნას პოს   ტ   საბ  -

ჭო  თა სივ   რ   ცე  ში, ბალ   კა  ნეთ   სა და აღ   მო -

სავ   ლეთ ევ   რო  პა  ში, ექ   ნე  ბა შე  სა  ნიშ   ნა  ვი 

შან   სი, მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა მი  ი  ღოს მსოფ   ლიო 

ეკო  ნო  მი  კურ გა  დაწყო  ბა  ში და გა  მო  ი  ყე -

ნოს შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი, რომ   ლე  ბიც შე -

საძ   ლოა არას   დ   როს მის   ცე  მი  ათ. 

რა თქმა უნ   და, ყვე  ლა კრი  ზი  სი ბა -

დებს მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან ახალ გა  მოწ   ვე  ვებ  -

საც და შე  საძ   ლებ   ლო  ბებ   საც, და ამ შემ  -

თხ   ვე  ვა  შიც იქ   ნე  ბი  ან და  მარ   ცხე  ბუ  ლე  ბი 
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და გა  მარ   ჯ   ვე  ბუ  ლე  ბი. გა  მარ   ჯ   ვე  ბუ  ლე  ბი 

გა  მოვ   ლენ ის ქვეყ   ნე  ბი, რო  მელ   თა მთავ  -

რო  ბე  ბი იქ   ნე  ბი  ან ეფექ   ტი  ა  ნე  ბი, ეფექ  -

ტუ  რე  ბი, საზ   რი  ა  ნე  ბი, კარ   გად მო  ახ   დე -

ნენ ადაპ   ტი  რე  ბას ახალ რე  ა  ლო  ბას   თან 

და და  ი  ნა  ხა  ვენ ამ კრი  ზისს, რო  გორც 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბას, გახ   დ   ნენ უფ   რო ძლი -

ე  რი მო  თა  მა  შე  ე  ბი; ასე  ვე ის ქვეყ   ნე  ბი, 

რომ   ლე  ბიც შეძ   ლე  ბენ იფიქ   რონ არ   სე  ბულ 

ჩარ   ჩო  ებს მიღ   მა და კრე  ა  ტი  უ  ლად მი  უდ  -

გ   ნენ გა  მოწ   ვე  ვებს. 

გან   ვი  თა  რე  ბა  დი ქვეყ   ნე  ბის და  ვა  ლი -

ა  ნე  ბა მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გა  იზ   რ   დე  ბა, მაგ  -

რამ ამის კი  დევ უფ   რო ნე  გა  ტი  უ  რი მხა  რე 

ის არის, რომ ვა  ლი, ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის ნაც  -

ვ   ლად, სო  ცი  ა  ლუ  რი მოთხოვ   ნი  ლე  ბე  ბის 

და  საკ   მა  ყო  ფი  ლებ   ლად და კომ   პა  ნი  ე  ბის 

გა  კოტ   რე  ბის თა  ვი  დან ასა  ცი  ლებ   ლად 

ერ   თ   ჯე  რა  დად და  ი  ხარ   ჯე  ბა. ხაზ   გა  სას  -

მე  ლი  ა, რომ ეს ქმე  დე  ბა ნამ   დ   ვი  ლად 

უნ   და გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლონ გან   ვი  თა  რე  ბად   მა 

ქვეყ   ნებ   მა, რა  თა გა  და  არ   ჩი  ნონ მცი  რე 

და სა  შუ  ა  ლო ბიზ   ნე  სე  ბი, ტუ  რის   ტუ  ლი და 

ვაჭ   რო  ბის სექ   ტო  რე  ბი და აირი  დონ მძი -

მე სო  ცი  ა  ლუ  რი პრობ   ლე  მე  ბი. 

ეს მა  ღა  ლი და  ვა  ლი  ა  ნე  ბის მქო  ნე 

ქვეყ   ნებ   ში საკ   რე  დი  ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბის 

ზრდას გა  მო  იწ   ვევს, რაც უახ   ლო  ეს წლებ  -

ში ეკო  ნო  მი  კურ ზრდას შე  ამ   ცი  რებს. 

თუმ   ცა მე  დალს ორი მხა  რე აქვს: 2021 

წელს ბევ   რი კომ   პა  ნია (უმეტესად მცი  რე 

და სა  შუ  ა  ლო) გა  კოტ   რ   დე  ბა, მა  შინ რო  ცა 

ამა  ვე დროს მსხვილ ინ   ვეს   ტო  რებს დი  დი 

რა  ო  დე  ნო  ბით თან   ხა ექ   ნე  ბათ აკუ  მუ -

ლი  რე  ბუ  ლი შეზღუ  დუ  ლი სა  ინ   ვეს   ტი  ციო 

ალ   ტერ   ნა  ტი  ვე  ბის არ   სე  ბო  ბის პი  რო -

ბებ   ში. ამ   გ   ვა  რად, მი  ვი  ღებთ უდი  დე  სი 

რა  ო  დე  ნო  ბის აშშ დო  ლარ   ში დე  ნო  მი  ნი -

რე  ბულ ფულს, ნუ  ლო  ვა  ნი ან ნე  გა  ტი  უ  რი 

საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თით. ამ ფაქ   ტო  რის 

გა  მო, გან   ვი  თა  რე  ბა  დი ქვეყ   ნე  ბის სა  ხელ  -

მ   წი  ფო ობ   ლი  გა  ცი  ე  ბი შე  საძ   ლოა კვლავ 

მიმ   ზიდ   ვე  ლი იყოს (მიუხედავად მა  თი 

ვა  ლის მშპ-სთან პრო  პორ   ცი  ის ზრდი  სა) 

და ზო  გი ქვე  ყა  ნა აუცი  ლებ   ლად გა  მო  ი  ყე -

ნებს და  ბალ პრო  ცენ   ტ   ში სეს   ხის აღე  ბის 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბას. 

ამას   თან, მთავ   რო  ბებს ექ   ნე  ბათ 

უნი  კა  ლუ  რი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი, მო  ი  ზი -

დონ ახა  ლი ინ   ვეს   ტო  რე  ბი, რომ   ლებ   საც 

მი  ნი  მა  ლურ ამო  ნა  გებს შეს   თა  ვა  ზე  ბენ 

და ამას სხვა მიმ   ზიდ   ვე  ლი ფაქ   ტო  რე  ბით 

და  ა  ბა  ლან   სე  ბენ (მაგალითად, სა  ჯა  რო- -

კერ   ძო პარ   ტ   ნი  ო  რო  ბის სქე  მა რამ   დე -

საქართველოს თავისუფალი ვაჭრობის ხელშეკრულებები

ბაზრის მოცულობა:

2.3 მილიარდი ადამიანი – მსოფლიო მოსახლეობის 30% 
მშპ 36 ტრილიონი აშშ დოლარი – მსოფლიო ეკონომიკის 42%

ეკონომიკა    მიმდინარე მოვლენები
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ნი  მე წლით დო  ლარ   ში და  ფიქ   სი  რე  ბუ  ლი 

ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბით, სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

არ   ბიტ   რა  ჟის გა  მო  ყე  ნე  ბა სა  ინ   ვეს   ტი  ციო 

კონ   ტ   რაქ   ტებ   ში და სხვა). 

გლო  ბა  ლუ  რი პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი მი  ნი  მუ  მამ   დე შემ   ცირ   დე -

ბა და და  მო  კი  დე  ბუ  ლი იქ   ნე  ბა მხო  ლოდ 

აშშ დო  ლარ   ზე, რაც უფ   რო გა  აძ   ლი  ე  რებს 

ამე  რი  კის შე  ერ   თე  ბულ შტა  ტებს და მის 

ფე  დე  რა  ლურ სა  რე  ზერ   ვო სის   ტე  მას 

(FED). შემ   დე  გი ორი-   სა  მი წლის გან   მავ  -

ლო  ბა  ში, გან   ვი  თა  რე  ბად ქვეყ   ნებ   ში ინ  -

ვეს   ტო  რე  ბი თავს შე  ი  კა  ვე  ბენ რის   კის   გან, 

რო  მე  ლიც და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი იქ   ნე  ბა სხვა 

ვა  ლუ  ტებ   თან, გარ   და აშშ დო  ლა  რი  სა. 

გან   ვი  თა  რე  ბა  დი ქვეყ   ნე  ბის უმ   რავ   ლე -

სო  ბა და  მო  კი  დე  ბუ  ლი გახ   დე  ბა მხო  ლოდ 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ფი  ნან   სურ ინ   ს   ტი  ტუ  ტებ  -

ზე და იძუ  ლე  ბუ  ლი იქ   ნე  ბა, მო  ახ   დი  ნოს 

პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის 

სა  ვა  ლუ  ტო რის   კე  ბის დაზღ   ვე  ვა, რაც გუ -

ლის   ხ   მობს ინ   ვეს   ტო  რის   თ   ვის გა  რან   ტი  ე -

ბის მი  ცე  მას აშშ დო  ლარ   ში. აშშ დო  ლა  რი 

უფ   რო მეტ წო  ნას შე  ი  ძენს, რაც გავ   ლე  ნას 

მო  ახ   დენს ფაქ   ტობ   რი  ვად ყვე  ლა გან   ვი -

თა  რე  ბა  დი ქვეყ   ნის ვა  ლუ  ტა  ზე. ამე  რი  კის 

სა  რე  ზერ   ვო ბან   კის მი  ერ და  მა  ტე  ბი  თი 

ფუ  ლის და  ბეჭ   დ   ვა გარ   კ   ვე  ულ   წი  ლად შე -

ა  სუს   ტებს დო  ლარს შემ   დეგ ეტაპ   ზე, მაგ  -

რამ ეს მა  ინც ვერ გაზ   რ   დის გან   ვი  თა  რე -

ბა  დი ქვეყ   ნე  ბის ვა  ლუ  ტა  ზე მოთხოვ   ნას 

(უფრო ევ   როს   თან, გირ   ვან   ქა სტერ   ლინ  -

გ   თან, იუან   თან და იენ   თან მი  მარ   თე  ბით 

მოხ   დე  ბა აშშ დო  ლა  რის კურ   სის გა  უ  ფა -

სუ  რე  ბა).

გან   ვი  თა  რე  ბა  დი ქვეყ   ნე  ბის   თ   ვის სა -

ერ   თა  შო  რი  სო ფი  ნან   სუ  რი ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბი 

უფ   რო მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი გახ   დე  ბა. თუმ   ცა, 

მი  უ  ხე  და  ვად ამი  სა, მა  თაც მო  უ  წევთ ქცე -

ვის შეც   ვ   ლა.

მო  სა  ლოდ   ნე  ლი  ა, რომ გან   ვი  თა  რე  ბად 

ქვეყ   ნებ   ში იქ   ნე  ბა კა  პი  ტა  ლის და არა 

სა  სეს   ხო რე  სურ   სე  ბის ნაკ   ლე  ბო  ბა. ყვე -

ლა  ზე დი  დი გავ   ლე  ნა ექ   ნე  ბათ ისეთ სა -

ერ   თა  შო  რი  სო ფი  ნან   სურ ინ   ს   ტი  ტუ  ტებს, 

რომ   ლე  ბიც გან   ვი  თა  რე  ბად ქვეყ   ნებ   ში 

კა  პი  ტა  ლის ინი  ექ   ცი  ის   თ   ვის სა  უ  კე  თე  სო 

სა  შუ  ა  ლე  ბებს გა  მო  ნა  ხა  ვენ (საჯარო-

კერძო პარ   ტ   ნი  ო  რო  ბა, ად   გი  ლობ   რი -

ვი კერ   ძო სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ფონ   დე  ბი და 

სხვა). ასე  ვე მო  სა  ლოდ   ნე  ლი  ა, სა  ერ   თა -

შო  რი  სო სა  ფი  ნან   სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის 

მი  ერ გან   ხი  ლუ  ლი იყოს გან   ვი  თა  რე  ბა  დი 

და ღა  რი  ბი ქვეყ   ნე  ბის   თ   ვის ვა  ლის ნა  წი -

ლობ   რი  ვი ჩა  მო  წე  რის და  /ან რეს   ტ   რუქ   ტუ -

რი  ზა  ცი  ის შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი. 

უფ   რო მე  ტი ინ   ვეს   ტი  ცია ჩა  ი  დე  ბა 

IT-ტექნოლოგიებსა და ხე  ლოვ   ნურ ინ   ტე -

ლექ   ტ   ში (განსაკუთრებით, უსაფ   რ   თხო -

ე  ბის გა  მო), სა  მე  დი  ცი  ნო აპა  რა  ტუ  რა  ში, 

ჯან   დაც   ვა  ში, ბი  ო  ტექ   ნო  ლო  გი  ა  ში და, აგ  -

რეთ   ვე, სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბა  ში, დე  ვი  ზით: 

„რაც ქვე  ყა  ნას ში  და მოხ   მა  რე  ბის   თ   ვის 

სჭირ   დე  ბა, ჩვენ   ვე უნ   და ვა  წარ   მო  ოთ“. რა 

თქმა უნ   და, დი  დი ფი  ნან   სუ  რი რე  სურ   სის 

შე  დი  ნე  ბა მოხ   დე  ბა ინ   ტერ   ნე  ტის პრო  ვა -

ი  დერ და სა  ტე  ლე  კო  მუ  ნი  კა  ციო კომ   პა -

ნი  ებ   ში, რად   გან ჩვენ უკ   ვე ვეჩ   ვე  ვით 

ვი  დე  ო  კონ   ფე  რენ   ცი  ებს, ონ   ლა  ინსწავ   ლე -

ბას და ა.შ. 

გან   ვი  თა  რე  ბად ქვეყ   ნებ   ში პრობ  -

ლე  მუ  რი აქ   ტი  ვე  ბის ფონ   დე  ბი და სხვა, 

ფუ  ლა  დი სახ   ს   რე  ბით მდი  და  რი კერ   ძო 

კა  პი  ტა  ლის ფონ   დე  ბი და  ი  სა  კუთ   რე  ბენ 

ად   გი  ლობ   რი  ვი ბიზ   ნე  სე  ბის უმე  ტე  სო  ბას 

და შექ   მ   ნი  ან ახალ მო  ნო  პო  ლი  ებ   სა და 

ოლი  გო  პო  ლი  ებს, ან ახალ, გლო  ბა  ლუ -

რად კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ან დიდ კომ   პა  ნი -

ებს, რაც, თა  ვის მხრივ, და  მო  კი  დე  ბუ  ლი 

იქ   ნე  ბა სამ   თავ   რო  ბო რე  გუ  ლა  ცი  ებ   ზე. 

პირ   ვე  ლი უარ   ყო  ფი  თად იმოქ   მე  დებს 

ეკო  ნო  მი  კის ზრდა  ზე, ხო  ლო მე  ო  რე პი -

რი  ქით, შექ   მ   ნის ახალ სა  მუ  შაო ად   გი -

ლებს, გაზ   რ   დის ექ   ს   პორტს და გა  მო  ა  ჩენს 

გლო  ბა  ლურ თუ რე  გი  ო  ნულ მო  თა  მა  შე  ებს. 

„მწვანე ეკო  ნო  მი  კა“ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან 

დარ   ტყ   მას მი  ი  ღებს – ნავ   თო  ბის ფა  სის 

მკვეთ   რი შემ   ცი  რე  ბის გა  მო, ელექ   ტ   რო -

მო  ბი  ლე  ბი და გა  ნახ   ლე  ბა  დი ენერ   გი  ის 

სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბი ბევ   რად გაზ   რ   დი  ლი კონ   კუ -

რენ   ცი  ის პი  რო  ბებ   ში აღ   მოჩ   ნ   დე  ბი  ან. 

გა  რე  მო 
„ჩინეთსა და იტა  ლი  ა  ში ჰა  ე  რი შე  სამ   ჩ   ნე -

ვად სუფ   თა  ა. ვე  ნე  ცი  ის გრან   დ   -   კა  ნა  ლი 

სუფ   თად მო  ე  დი  ნე  ბა. სი  ეტ   ლ   ში, ნი  უ  - 

ი  ორ   კ   ში, ლოს   -ან   ჯე  ლეს   ში, ჩი  კა  გო  სა და 

ატ   ლან   ტა  ში და  ბინ   ძუ  რე  ბით გა  მოწ   ვე  უ  ლი 

სმო  გი გა  ი  ფან   ტა. ნახ   შირ   ბა  დის გლო  ბა -

ლუ  რი ემი  სი  აც კი შემ   ცირ   და“ (New York 

Times, 17 მარ   ტი). 

ბევ   რი გა  რე  მოს    დამ   ც   ვე  ლი აცხა  დებ  -

და, რომ ადა  მი  ა  ნე  ბი ისეთ გავ   ლე  ნას 

ახ   დენ   დ   ნენ გა  რე  მო  ზე, რომ ათ   წ   ლე  უ  ლე -

ბი ან სა  უ  კუ  ნე  ე  ბი იქ   ნე  ბო  და სა  ჭი  რო მის 

გა  მო  სას   წო  რებ   ლად. თუმ   ცა კო  რო  ნა  ვი -

რუ  სის „კარჩაკეტილობამ“ დაგ   ვა  ნახ   ვა, 

რომ მხო  ლოდ რამ   დე  ნი  მე დღე გახ   და სა -

ჭი  რო იმი  სათ   ვის, რომ მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად 

და  ბინ   ძუ  რე  ბუ  ლი ქა  ლა  ქე  ბის მდგო  მა  რე -

ო  ბა შე  სამ   ჩ   ნე  ვად გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბუ  ლი  ყო. 

ამან ხე  ლახ   ლა უნ   და დაგ   ვა  ფიქ   როს 

კითხ   ვა  ზე – რამ   დე  ნად დი  დია ადა  მი  ა  ნის 

საქ   მი  ა  ნო  ბის უარ   ყო  ფი  თი გავ   ლე  ნა გა -

რე  მო  ზე? იმ   დე  ნად დი  დი  ა, რო  გო  რა  დაც 

ეს მიჩ   ნე  უ  ლი იყო? 

შეძ   ლებ   და დე  და  მი  წა ისე სწრა  ფად 

გა  სუფ   თა  ვე  ბას (თუნდაც მხო  ლოდ დი  დი 

ქა  ლა  ქე  ბის და  ბინ   ძუ  რე  ბის თვალ   საზ   რი -

სით), თუ  კი და  ბინ   ძუ  რე  ბის ადა  მი  ა  ნუ  რი 

ფაქ   ტო  რი ისე ძლი  ე  რი იყო, რო  გორც 

ამას ზო  გი  ერ   თი მეც   ნი  ე  რი ფიქ   რობ   და? 

დი  ახ, დე  და  მი  წა  ზე იმა  ტებს ტემ   პე  რა -

ტუ  რა, მაგ   რამ შე  საძ   ლოა არა ადა  მი  ა -

ნის ინ   ტერ   ვენ   ცი  ის, არა  მედ ბუ  ნებ   რი  ვი 

ციკ   ლის გა  მო. გამ   ყინ   ვა  რე  ბის დროს 

დე  და  მი  წა  ზე ტემ   პე  რა  ტუ  რამ და  იკ   ლო 

(ბუნებრივი ციკ   ლის პრო  ცეს   ში და შე  საძ  -

ლოა ახ   ლაც იმა  ვე მი  ზე  ზის გა  მო თბე  ბა). 

იქ   ნებ ერ   თ   -ერ   თი ქმე  დი  თი ნა  ბი  ჯი 

გა  რე  მოს დაც   ვის მხრივ და გან   სა  კუთ  -

რე  ბით დიდ ქა  ლა  ქებ   ში ჰა  ე  რის და  ბინ  -

ძუ  რე  ბის წი  ნა  აღ   მ   დეგ საბ   რ   ძოლ   ვე  ლად 

სწო  რედ ყო  ველ   წ   ლი  უ  რი, ერ   თ   კ   ვი  რი  ა  ნი 

(ერთი კვი  რით და  ვიწყოთ), გლო  ბა  ლუ  რი 

„კარანტინი“ იყოს, თუნ   დაც არა  ნა  ი  რი 

ვი  რუ  სის სა  შიშ   რო  ე  ბა არ არ   სე  ბობ   დეს, 

მაგ   რამ დე  და  მი  წის „ამოსუნთქვას” და 

ჩვე  ნი  ვე ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბას გა  მო  ად   გე  ბო  და. 

სო  ცი  ა  ლუ  რი 
ურ   თი  ერ   თო  ბე  ბი
სო  ცი  ა  ლუ  რი ურ   თი  ერ   თო  ბე  ბიც მნიშ   ვ   ნე -

ლოვ   ნად შე  იც   ვ   ლე  ბა. გა  სულ   მა თვე  ებ   მა 
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გვიჩ   ვე  ნა, რომ დის   ტან   ცი  უ  რი სწავ   ლე  ბა 

შე  საძ   ლე  ბე  ლია და ძა  ლი  ან ეფექ   ტი  ა  ნიც. 

მას შემ   დეგ, რაც კა  რან   ტი  ნი დას   რულ  -

დე  ბა, ბევ   რი სა  გან   მა  ნათ   ლებ   ლო და  წე  სე -

ბუ  ლე  ბა (სკოლები და უნი  ვერ   სი  ტე  ტე  ბი) 

გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბულ მიდ   გო  მას და  ამ   კ   ვიდ  -

რებს, ვიდ   რე მა  ნამ   დე. პრო  ცე  სის დი  დი 

ნა  წი  ლი ინ   ტერ   ნე  ტის გა  მო  ყე  ნე  ბით წა  რი -

მარ   თე  ბა. ეს შექ   მ   ნის შე  სა  ნიშ   ნავ შე  საძ  -

ლებ   ლო  ბებს ყვე  ლას   თ   ვის მსოფ   ლი  ო  ში, 

რომ მი  ი  ღონ სა  უ  კე  თე  სო გა  ნათ   ლე  ბა ონ  -

ლა  ინკურ   სე  ბით, სა  უ  კე  თე  სო პრო  ფე  სო -

რე  ბის ონ   ლა  ინლექ   ცი  ე  ბით და სხვა, რაც 

მი  ი  ღებს გლო  ბა  ლურ სა  ხეს და მის   ცემს 

უსაზღ   ვ   რო შე  საძ   ლებ   ლო  ბებს მთე  ლი 

მსოფ   ლი  ოს ახალ თა  ო  ბებს, სა  უ  კე  თე  სო 

გა  ნათ   ლე  ბა მი  ი  ღონ. 

კერ   ძო სექ   ტორ   მა და  ი  ნა  ხა, რომ ბევ  -

რი სა  კითხის გან   ხილ   ვა ონ   ლა  ინრე  ჟიმ  -

ში  ცაა შე  საძ   ლე  ბე  ლი და მოგ   ზა  უ  რო  ბა 

ისე  თი  ვე სა  ჭი  რო აღარ იქ   ნე  ბა, რო  გო  რიც 

ად   რე იყო. ონ   ლა  ინკონ   სალ   ტინ   გი, იური -

დი  უ  ლი ონ   ლა  ინმომ   სა  ხუ  რე  ბა, ფი  ნან   სუ -

რი რჩე  ვე  ბი და სხვა, ბევ   რი ადა  მი  ა  ნის 

დიდ დროს და  ზო  გავს, მაგ   რამ მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვან გავ   ლე  ნას მო  ახ   დეს ავი  ა  ცი  ის 

ინ   დუს   ტ   რი  ა  ზე, რად   გან ბიზ   ნეს   მოგ   ზა  უ  რე -

ბის რა  ო  დე  ნო  ბა შემ   ცირ   დე  ბა. 

ხალ   ხი ონ   ლა  ინშო  პინგს უფ   რო მე  ტად 

იყე  ნებს, ვიდ   რე ად   რე. ონ   ლა  ინშო  პინ   გი 

ნორ   მა გახ   დე  ბა, რაც კო  მერ   ცი  ულ ობი  ექ  -

ტებ   ზე უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის ფა  სებს შე  ამ  -

ცი  რებს. კო  მერ   ცი  უ  ლი უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის 

ფა  სის შემ   ცი  რე  ბას ასე  ვე ხელს შე  უწყობს 

ბიზ   ნე  სის   თ   ვის ნაკ   ლე  ბი სივ   რ   ცის სა  ჭი -

რო  ე  ბა, რად   გა  ნაც ოფი  სებს მიჩ   ვე  უ  ლი 

ბიზ   ნე  სიც უფ   რო მე  ტად გა  და  ვა ონ   ლა -

ინრე  ჟიმ   ში. 

და  ბო  ლოს, მიმ   დი  ნა  რე კრი  ზი  სი 

ჩვენს სატ   რან   ს   პორ   ტო სა  შუ  ა  ლე  ბებ   ზეც 

მო  ახ   დენს გავ   ლე  ნას. ახა  ლი წე  სე  ბი და 

რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი სო  ცი  ა  ლუ  რი დის   ტან   ცი  რე -

ბის მოთხოვ   ნე  ბის მი  ხედ   ვით შე  მუ  შავ  -

დე  ბა. მოთხოვ   ნა გა  იზ   რ   დე  ბა ვე  ლო  სი -

პე  დებ   ზე, სკუ  ტე  რებ   ზე, გან   სა  კუთ   რე  ბით 

ელექ   ტ   როს   კუ  ტე  რებ   ზე, ასე  ვე მან   ქა  ნებ   ზე. 

ავი  ა  კომ   პა  ნი  ებს მო  უ  წევთ ცვლი  ლე  ბე  ბის 

შე  ტა  ნა, გან   სა  კუთ   რე  ბით თვით   მ   ფ   რი  ნავ  -

ში ჰა  ე  რის ვენ   ტი  ლა  ცი  ი  სა და ჩას   ხ   დო  მის 

პრო  ტო  კო  ლის თვალ   საზ   რი  სით. შე  საძ  -

ლოა ტეს   ტის გა  კე  თე  ბაც კი გახ   დეს სა  ჭი -

რო თვით   მ   ფ   რი  ნავ   ში ჩაჯ   დო  მამ   დე. ასე -

თი პრო  ტო  კო  ლი ასე  ვე ხელს შე  უწყობს 

შე  საძ   ლო ეპი  დე  მი  ე  ბის სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

გავ   რ   ცე  ლე  ბის პრე  ვენ   ცი  ას მო  მა  ვალ   შიც. 

გა  მარ   ჯ   ვე  ბუ  ლე  ბი და 
და  მარ   ცხე  ბუ  ლე  ბი 
ამ   გ   ვა  რად, რო  მე  ლი ქვეყ   ნე  ბი გახ   დე -

ბი  ან გა  მარ   ჯ   ვე  ბუ  ლი და რო  მე  ლი და -

მარ   ცხე  ბუ  ლი კო  რო  ნა-   კა  პი  ტა  ლიზ   მის 

(პოსტკორონა) მსოფ   ლი  ო  ში? 

გა  მარ   ჯ   ვე  ბუ  ლი იქ   ნე  ბი  ან ქვეყ   ნე  ბი, 

რომ   ლე  ბიც შექ   მ   ნი  ან და გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლე -

ბენ ყვე  ლა  ზე ეფექ   ტი  ან ან   ტიკ   რი  ზი  სულ 

გეგ   მას, რა  თა შე  ამ   ცი  რონ ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ვარ   დ   ნა და ქვეყ   ნე  ბი, რომ   ლე  ბიც შე  მო  ი -

ღე  ბენ ახალ ან   ტიკ   რი  ზი  სულ მიდ   გო  მებს 

უფ   რო სწა  ფად და იქ   ნე  ბი  ან პირ   ვე  ლე  ბი, 

რომ   ლე  ბიც ახალ რე  ა  ლო  ბას   თან ადაპ  -

ტა  ცი  ას მო  ახ   დ   ნენ. ქვეყ   ნე  ბი, რომ   ლე  ბიც 

სწო  რად გათ   ვ   ლი  ან, თუ რა უნ   და შეს  -

თა  ვა  ზონ ინ   ვეს   ტო  რებს მო  მა  ვალ 12-18 

თვე  ში, რო  დე  საც კრი  ზი  სი გა  დავ   ლი  ლი 

იქ   ნე  ბა, მსოფ   ლიო ეკო  ნო  მი  კა კი მნიშ   ვ  -

ნე  ლოვ   ნად შემ   ცი  რე  ბუ  ლი. ერ   თი მხრივ, 

ბევ   რი კომ   პა  ნია გა  კოტ   რ   დე  ბა, მე  ო  რე 

მხრივ კი ბევრ ინ   ვეს   ტორს ექ   ნე  ბა თა -

ვი  სუ  ფა  ლი ფი  ნან   სუ  რი რე  სურ   სი, თუმ   ცა 

ნუ  ლო  ვა  ნი ან ნე  გა  ტი  უ  რი საპ   რო  ცენ   ტო 

გა  ნაკ   ვე  თით. 

გარ   და ამი  სა, ბევრ ქვე  ყა  ნა  ში გა  ჩერ  -

და სა  წარ   მო  ე  ბი, რომ   ლებ   მაც და  არ   ღ  -

ვი  ეს მი  წო  დე  ბის ჯაჭ   ვი, ან უბ   რა  ლოდ 

ფი  ნან   სუ  რად ვერ გა  უძ   ლეს არ   სე  ბულ 

კრი  ზისს. აქე  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, ზოგ გან  -

ვი  თა  რე  ბად ქვე  ყა  ნას გა  უჩ   ნ   დე  ბა შან   სი, 

მო  ი  ზი  დოს რო  გორც ახა  ლი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე -

ბი (დაბალი საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბის 

გა  მო), ასე  ვე უკ   ვე არ   სე  ბუ  ლი, აწყო  ბი  ლი 

სა  წარ   მო  ე  ბის თა  ვის ტე  რი  ტო  რი  ა  ზე გად  -

მო  ტა  ნას შე  უწყოს ხე  ლი. შე  სა  ბა  მი  სად, 

უფ   რო დი  დი ყუ  რადღე  ბა მი  ექ   ცე  ვა გან   ვი -

თა  რე  ბად ქვეყ   ნებ   ში არ   სე  ბულ ბიზ   ნეს   გა -

რე  მოს – გა  მარ   ტი  ვე  ბულ რე  გუ  ლა  ცი  ებს, 

სა  გა  და  სა  ხა  დო რე  ჟი  მებს და სხვა. 

კრი  ზი  სის შე  დე  გად, ქვეყ   ნე  ბი შე  საძ  -

ლოა უფ   რო ძლი  ე  რე  ბი, უფ   რო მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი რო  ლით წარ   მოჩ   ნ   დ   ნენ. ამის 

გა  სა  კე  თებ   ლად, ახა  ლი რე  ა  ლო  ბა სა  ჭი -

რო  ებს ახალ ხედ   ვას, ახალ ინი  ცი  ა  ტი  ვებ  -

სა და შე  სა  ბა  მის იმ   პ   ლე  მენ   ტა  ცი  ას. 

რაც შე  ე  ხე  ბა 
სა  ქარ   თ   ვე  ლოს...
თუ პრო  ცე  სე  ბი ისე წა  რი  მარ   თა, რო  გორც 

აქ იყო აღ   წე  რი  ლი (რა თქმა უნ   და, ეს 

მხო  ლოდ ერ   თ   -ერ   თი ვა  რი  ან   ტია და ჯერ 

კი  დევ ბევ   რი რამ შე  იც   ვ   ლე  ბა უახ   ლო  ეს 

თვე  ებ   ში), მა  შინ მარ   თ   ლა ვიქ   ნე  ბით დი -

დი ეკო  ნო  მი  კუ  რი გა  დაწყო  ბის მომ   ს   წ  -

რე  ნი. 

თუ აქამ   დე ჩი  ნე  თი და მი  სი მსგავ   სი 

ქვეყ   ნე  ბი ნაკ   ლე  ბი პო  ლი  ტი  კუ  რი რის  -

კის შემ   ც   ველ ქვეყ   ნე  ბად ით   ვ   ლე  ბოდ   ნენ 

(პოლიტიკური სტა  ბი  ლუ  რო  ბის გა  მო) და 

ამი  ტომ ინ   ვეს   ტორ   თა მიმ   ზიდ   ვე  ლო  ბაც 

მა  ღა  ლი იყო, ახა  ლი კო  რო  ნა  ვი  რუ  სის 

კრი  ზი  სის შე  დე  გად გა  მოჩ   ნ   და, რომ ასე -

თი ტი  პის ქვეყ   ნე  ბი ად   ვი  ლად მა  ლა  ვენ 

ინ   ფორ   მა  ცი  ას, არ არი  ან ტრან   ს   პა  რენ  -

ტუ  ლე  ბი, შე  საძ   ლოა არ აცხა  დებ   დ   ნენ იმ 

სა  შიშ   რო  ე  ბებს, რაც უკ   ვე იცი  ან და პო  ლი -

ტი  კუ  რი მიზ   ნე  ბის გა  მო შესაძლოა და  მა -

ტე  ბი  თი რის   კი შე  უქ   მ   ნან ინ   ვეს   ტო  რებ   საც 

და სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ზო  გა  დო  ე  ბა  საც. 

ასე  ვე ქვეყ   ნე  ბი, რომ   ლე  ბიც ამ კრი  ზი  სის 

დროს გან   სა  კუთ   რე  ბულ რე  გუ  ლა  ცი  ებს შე -

მო  ი  ღე  ბენ კა  პი  ტა  ლის გა  ტა  ნა  ზე, მო  გე  ბის 

რე  პატ   რი  ა  ცი  ა  ზე და სხვა, აუცი  ლებ   ლად 

გა  ი  უ  ა  რე  სე  ბენ სა  ინ   ვეს   ტი  ციო მიმ   ზიდ   ვე -

ლო  ბას ამ კრი  ზი  სის გა  დავ   ლის შემ   დეგ 

(მაგალითისთვის, რუ  სე  თის მთავ   რო  ბამ 

უკ   ვე შე  მო  ი  ღო ქვეყ   ნი  დან კა  პი  ტა  ლის გა -

ტა  ნა  ზე და  მა  ტე  ბი  თი 15%-იანი გა  და  სა  ხა -

დი, რა  თა შე  ამ   ცი  როს ქვეყ   ნი  დან მყა  რი 

ვა  ლუ  ტის გა  დი  ნე  ბა). 

შე  სა  ბა  მი  სად, სა  ვა  რა  უ  დოდ გა  იზ   რ   დე -

ბა ასე  თი ქვეყ   ნე  ბის რის   კის ფაქ   ტო  რი და 

ღი  ა, ტრან   ს   პა  რენ   ტუ  ლი, დე  მოკ   რა  ტი  უ  ლი 

ქვეყ   ნე  ბის მიმ   ზიდ   ვე  ლო  ბა ამაღ   ლ   დე -

ბა რო  გორც ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   თ   ვის, ასე  ვე 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო დო  ნო  რე  ბის   თ   ვის. ამ 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეძ   ლე  ვა 

ეკონომიკა    მიმდინარე მოვლენები
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შან   სი, გა  მოჩ   ნ   დეს უფ   რო კონ   კუ  რენ   ტუ -

ნა  რი  ა  ნი ბევრ ქვე  ყა  ნას   თან შე  და  რე  ბით, 

თუ შევ   ძ   ლებთ და  ვაკ   მა  ყო  ფი  ლოთ ღია და 

დე  მოკ   რა  ტი  უ  ლი სა  ხელ   მ   წი  ფოს გარ   კ   ვე  უ -

ლი სტან   დარ   ტე  ბი. 

მსოფ   ლი  ო  ში მხო  ლოდ შვიდ ქვე  ყა  ნას 

აქვს თა  ვი  სუ  ფა  ლი ვაჭ   რო  ბის ხელ   შეკ  -

რუ  ლე  ბა ერ   თ   დ   რო  უ  ლად ჩი  ნეთ   თან და 

ევ   რო  კავ   შირ   თან. ესე  ნი  ა: ის   ლან   დი  ა, ჩი -

ლე, პე  რუ, სინ   გა  პუ  რი, სამ   ხ   რე  თი კო  რე  ა, 

შვე  ი  ცა  რია და სა  ქარ   თ   ვე  ლო. ამ ქვეყ   ნებს 

შო  რის სა  ქარ   თ   ვე  ლო საკ   მა  ოდ კონ   კუ -

რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნად გა  მო  ი  ყუ  რე  ბა რო  გორც 

გე  ოგ   რა  ფი  უ  ლი მდე  ბა  რე  ო  ბის, ასე  ვე ბიზ  -

ნე  სის კე  თე  ბის ხარ   ჯის თვალ   საზ   რი  სით 

(დანახარჯები მუ  შა  ხელ   ზე, მშე  ნებ   ლო  ბა -

ზე, გა  და  სა  ხა  დე  ბი და სხვა). 

გარ   და ამი  სა, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს აქვს თა -

ვი  სუ  ფა  ლი ვაჭ   რო  ბის ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბე  ბი 

თურ   ქეთ   თან, ჰონ   კონ   გ   თან, EFTA-ს ქვეყ  -

ნებ   თან და ყო  ფი  ლი საბ   ჭო  თა კავ   ში  რის 

ქვეყ   ნებ   თან. იმ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, თუ მოხ   დე -

ბა ჩი  ნე  თი  დან სა  წარ   მო  ე  ბის გა  მო  ტა  ნა 

და ახა  ლი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის   თ   ვის ჩი  ნე  თი 

და რუ  სე  თი მი  უ  ღე  ბე  ლი იქ   ნე  ბა, სავ   სე  ბით 

რე  ა  ლუ  რია ასე  თი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო  ში მო  ზიდ   ვის შან   სი.

რა თქმა უნ   და, ჩვენ მარ   ტო არ ვიქ   ნე -

ბით ამ ბა  ზარ   ზე. ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის დი  დი 

ნა  წი  ლი ასე  თი გა  და  თა  მა  შე  ბი  სას უმე -

ტეს   წი  ლად ევ   რო  კავ   შირ   სა და აშ   შ   -   ში 

წა  ვა, თუმ   ცა მცი  რე მო  ცუ  ლო  ბე  ბი მა  ინც 

გა  და  ნა  წილ   დე  ბა სხვა ქვეყ   ნებ   ზე (და ამ 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში „მცირე“ პი  რო  ბი  თია და შე -

საძ   ლოა ათო  ბით მი  ლი  არდ დო  ლარ   საც 

გუ  ლის   ხ   მობ   დეს). 

ამ სი  ტუ  ა  ცი  ა  ში სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ძი  რი -

თა  დი კონ   კუ  რე  ნე  ტე  ბი იქ   ნე  ბი  ან სხვა 

პოს   ტ   საბ   ჭო  თა ქვეყ   ნე  ბი (მაგალითად, 

უკ   რა  ი  ნა, ყა  ზა  ხე  თი), ასე  ვე თურ   ქე  თი, 

აღ   მო  სავ   ლეთ ევ   რო  პი  სა და ბალ   კა  ნე  თის 

ქვეყ   ნე  ბი. კონ   კუ  რენ   ცია დი  დი იქ   ნე  ბა, 

თუმ   ცა სწო  რი რე  ფორ   მე  ბის ეფექ   ტი  ა  ნად 

გა  ტა  რე  ბი  სა და კარ   გი პო  ზი  ცი  ო  ნი  რე  ბის 

შე  დე  გად შე  საძ   ლოა მოგ   ვე  ცეს სრუ  ლი -

ად ახა  ლი ინ   დუს   ტ   რი  ე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბის 

შან   სი, რა  საც ახა  ლი ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბი და 

ბევ   რი სა  მუ  შაო ად   გი  ლის შექ   მ   ნა მოჰ   ყ  -

ვე  ბა.

ისე  ვე რო  გორც თურ   ქე  თის თხი  ლის 

ბაზ   რის „გაუმჭვირვალობამ“ და და  კავ  -

ში  რე  ბულ   მა რის   კებ   მა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

13 წლის წინ მის   ცა შან   სი სრუ  ლი  ად 

„მოულოდნელად“ თხი  ლის ექ   ს   პორ   ტი  ო -

რი გამ   ხ   და  რი  ყო, ხო  ლო ბევრ ქარ   თ   ველ 

ფერ   მერს სარ   ჩო-   სა  ბა  დე  ბე  ლი მო  ე  პო -

ვე  ბი  ნა.

რო  გორც ზე  მოთ იყო აღ   ნიშ   ნუ  ლი, 2021 

წელს, სა  ვა  რა  უ  დოდ, ბევრ კომ   პა  ნი  ას და 

პო  ტენ   ცი  ურ ინ   ვეს   ტორს დი  დი რა  ო  დე -

ნო  ბის ნაღ   დი ფუ  ლი და  უგ   როვ   დე  ბა, რომ  -

ლის საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თი ნულ   თან 

ახ   ლოს იქ   ნე  ბა. ამე  რი  კის ფე  დე  რა  ლურ  -

მა ბან   კ   მა, ინ   გ   ლი  სის ბან   კ   მა, ევ   რო  პის 

ცენ   ტ   რა  ლურ   მა ბან   კ   მა ისეთ და  ბალ დო -

ნე  ზე დას   წი  ეს გა  ნაკ   ვე  თე  ბი და და  იწყეს 

Quantitative Easing (ანუ, მარ   ტი  ვად რომ 

ვთქვათ, ფუ  ლის ბეჭ   დ   ვა), რომ ეს პრო  ცე -

სი კი  დევ დიდ   ხანს შე  ნარ   ჩუნ   დე  ბა, რაც, 

დი  დი ალ   ბა  თო  ბით, გა  მო  იწ   ვევს გან   ვი -

თა  რე  ბუ  ლი ქვეყ   ნე  ბის სა  ხელ   მ   წი  ფო ობ  -

ლი  გა  ცი  ებ   სა და დე  პო  ზი  ტებ   ზე საპ   რო  ცენ  -

ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბის თით   ქ   მის გა  ნუ  ლე  ბას 

(შესაძლოა უარ   ყო  ფი  თი საპ   რო  ცენ   ტო 

გა  ნაკ   ვე  თიც კი იყოს, რო  გორც ეს მოხ   და 

რამ   დე  ნი  მე წლის წინ 2009 წლის კრი  ზი -

სის შემ   დეგ). 

ამ ფონ   ზე ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   თ   ვის მცი  რე, 

მსოფლიოს ეკონომიკური ზრდა (%)
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მაგ   რამ და  დე  ბი  თი საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ  -

ვე  თიც კი საკ   მა  რი  სი იქ   ნე  ბა ამ თან   ხე -

ბის ნა  წი  ლის გან   ვი  თა  რე  ბად ქვეყ   ნებ   ში 

ჩა  სა  დე  ბად – სა  ბან   კო დე  პო  ზი  ტებ   ზე 

და სხვა ტი  პის ფა  სი  ან ქა  ღალ   დებ   ში. ამ 

ვი  თა  რე  ბა  ში ის ქვეყ   ნე  ბი იხე  ი  რე  ბენ ყვე -

ლა  ზე მე  ტად, რო  მელ   თა ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

კლი  მა  ტი, რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი და პო  ტენ   ცი  უ  რი 

ზრდის ტემ   პი მე  ტად მი  სა  ღე  ბი იქ   ნე  ბა 

ინ   ვეს   ტორ   თათ   ვის. 2010 – 2011 წლებ  -

ში სწო  რედ ასე  თი ტი  პის ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი 

აღ   მოჩ   ნ   და მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს ეკო  ნო  მი  კის სწრა  ფი ტრან   ს   ფორ   მა -

ცი  ის   თ   ვის (2009 წლის მე-2 კვარ   ტალ   ში 

-9-პროცენტიანი ვარ   დ   ნა გვქონ   და, 2010 

და 2011 წლე  ბი კი, შე  სა  ბა  მი  სად, ეკო  ნო -

მი  კის +6.4 და +7.2-პროცენტიანი ზრდით 

და  ვას   რუ  ლეთ). 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ვა  ლუ  ტო ფონ   დის 

პროგ   ნო  ზით, კო  რო  ნა  ვი  რუ  სით გა  მოწ   ვე -

უ  ლი კრი  ზი  სის შე  დე  გად, 2020 წელს სა -

ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კა 4%-ით შემ   ცირ  -

დე  ბა, რაც მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი გა  მოწ   ვე  ვაა 

და მი  ზან   მი  მარ   თუ  ლი პო  ლი  ტი  კის   /   ზო  მე -

ბის სწრა  ფად გა  ტა  რე  ბას დი  დი მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ბა აქვს ეკო  ნო  მი  კის დრო  უ  ლად 

გა  ჯან   სა  ღე  ბის და შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის 

ეფექ   ტი  ა  ნად გა  მო  ყე  ნე  ბის   თ   ვის.

ასე  ვე, 2010 და 2011 წლებ   ში მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი იყო სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ფი  ნან  -

სო ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბის რო  ლიც (მსოფლიო 

ბან   კი, ევ   რო  პის რე  კონ   ს   ტ   რუქ   ცი  ი  სა და 

გან   ვი  თა  რე  ბის ბან   კი, აზი  ის გან   ვი  თა -

რე  ბის ბან   კი და სხვა). დი  დი ალ   ბა  თო -

ბით ახ   ლაც ერ   თ   -ერთ უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნეს 

როლს ჩვენს რე  გი  ონ   ში სწო  რედ ეს ორ  -

გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბი ითა  მა  შე  ბენ. 

თუმ   ცა ამ   ჯე  რად, გარ   და კრე  დი  ტე -

ბის გა  მო  ყო  ფი  სა, ალ   ბათ სხვა ფორ   მუ -

ლე  ბიც უნ   და შევ   თა  ვა  ზოთ სა  ფი  ნან   სო 

ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ებს, რო  გო  რი  ცაა კა  პი  ტა -

ლით თა  ნა  მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა ინ   ვეს   ტი  ცი  ებ   ში, 

PPP-პრო  ექ   ტებ   ში გა  რან   ტო  რის რო  ლის 

შეს   რუ  ლე  ბა (რაც შე  ამ   ცი  რებს კერ   ძო ინ  -

ვეს   ტო  რის   თ   ვის რისკს და, შე  სა  ბა  მი  სად, 

გაზ   რ   დის და  ინ   ტე  რე  სე  ბულ ინ   ვეს   ტორ   თა 

რა  ო  დე  ნო  ბას). 

ასე  ვე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი იქ   ნე  ბა, თუ 

შევ   ძ   ლებთ, სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ფი  ნან   სო 

ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბი ჩავ   რ   თოთ კერ   ძო სექ   ტო -

რის ფა  სი  ა  ნი ქა  ღალ   დე  ბის გა  მოშ   ვე  ბა  ში. 

ეს ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტი უნ   და არ   სე  ბობ   დეს არა 

მხო  ლოდ ბან   კე  ბის   თ   ვის, ისი  ნი ისე  დაც 

უკ   ვე ახორ   ცი  ე  ლე  ბენ ასეთ ტრან   ზაქ   ცი -

ებს, არა  მედ სხვა ტი  პის კომ   პა  ნი  ე  ბის   თ  -

ვის – მა  გა  ლი  თად, სამ   შე  ნებ   ლო, ენერ   გე -

ტი  კუ  ლი, დი  დი ქსე  ლის მქო  ნე სა  ვაჭ   რო 

ან ტუ  რის   ტუ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის   თ   ვის, რა  თა 

ამ კომ   პა  ნი  ებ   მაც შეძ   ლონ ფა  სი  ა  ნი ქა -

ღალ   დე  ბის გა  მოშ   ვე  ბა, რად   გან მა  ღა  ლი 

მოთხოვ   ნა და და  ბა  ლი პრო  ცენ   ტი სწო -

რედ პორ   ტ   ფე  ლურ ინ   ვეს   ტი  ციებ   ზე იქ   ნე  ბა 

2021 წელს და არა პირ   და  პირ ინ   ვეს   ტი -

ცი  ებ   ზე. 

რაც შე  ე  ხე  ბა პირ   და  პირ ინ   ვეს   ტი  ცი -

ებს, აქ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ალ   ბათ მო  უ  წევს 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის დრო  ე  ბი  თი დო  ლა  რი -

ზა  ცი  ის ფორ   მუ  ლის შე  მო  ღე  ბა, სა  დაც 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ის ნა  წი  ლი დო  ლარ   ში იქ   ნე  ბა 

დაზღ   ვე  უ  ლი სხვა  დას   ხ   ვა PPP-ფორ   მუ -

ლით, რომ   ლის თა  ნა  მო  ნა  წი  ლეც სწო  რედ 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ფი  ნან   სო ინ   ს   ტი  ტუ  ტე -

ბი უნ   და გახ   დ   ნენ. 

და  ბო  ლოს, 2021 წელს, რო  გორც კი 

ახა  ლი კო  რო  ნა  ვი  რუ  სის ვაქ   ცი  ნა იქ   ნე -

ბა შექ   მ   ნი  ლი და უკ   ვე ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი, 

აუცი  ლებ   ლად მოხ   დე  ბა სა  ფონ   დო ბაზ   რე -

ბის მყი  სი  ე  რი ცვლი  ლე  ბა. 

დღეს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სუ  ვე  რე  ნუ  ლი 

ევ   რო  ბონ   დე  ბი 7-8%-ში ივაჭ   რე  ბა და ამ 

ფონ   ზე რა  ი  მე და  მა  ტე  ბი  თი ევ   რო  ბონ   დე -

ბის გა  მოშ   ვე  ბა ალ   ბათ არ არის მი  ზან  -

შე  წო  ნი  ლი. თუმ   ცა ვაქ   ცი  ნის გა  მოშ   ვე -

ბის შემ   დეგ სა  ერ   თა  შო  რი  სო ბაზ   რე  ბი 

სრუ  ლად შე  იც   ვ   ლე  ბა და გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლი 

ქვეყ   ნე  ბის და  ბალ   პ   რო  ცენ   ტი  ა  ნი სეს   ხე -

ბის ფონ   ზე სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 2-3%-იანი სეს  -

ხიც ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   თ   ვის მიმ   ზიდ   ვე  ლი უნ  -

და იყოს. ამ გზით შე  საძ   ლე  ბე  ლი იქ   ნე  ბა 1 

მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რის მო  ზიდ   ვა, მაგ   რამ 

ამი  სათ   ვის მო  სამ   ზა  დე  ბე  ლი სა  მუ  შა  ო  ე  ბი 

და  საწყე  ბია და 2020 წე  ლი გა  და  სა  ლა  ხი. 

რომ შე  ვა  ჯა  მოთ, დი  დი გა  მოწ   ვე  ვე -

ბი  სა და დი  დი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის ორი 

წე  ლი გვაქვს წინ. რო  გორ გა  მო  ვალთ 

ამ გა  და  ნა  წი  ლე  ბი  დან – გან   გ   რ   ძო  ბა  დი 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი კრი  ზი  სით, თუ რე  გი  ო  ნის 

ახა  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ლი  დე  რის სტა  ტუ -

სით – მხო  ლოდ ჩვენ   ზეა და  მო  კი  დე  ბუ  ლი 

(არავის სცა  ლია ჩვენ   თ   ვის, რომ ან ხე  ლი 

შეგ   ვი  შა  ლოს, ან პრო  ვო  კა  ცი  ე  ბი მოგ  -

ვიწყოს). ასე  თი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი ბევ  -

რ   ჯერ არ მოგ   ვე  ცე  მა და დი  დი სურ   ვი  ლი 

მაქვს, სა  ქარ   თ   ვე  ლო აქე  და  ნაც გა  მარ   ჯ  -

ვე  ბუ  ლი გა  მო  ვი  დეს. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს გა  უ  მარ   ჯოს – ვინც ეს 

სტა  ტია ბო  ლომ   დე წა  ი  კითხეთ, და  ის   ხით 

ახ   ლა ერ   თი ჭი  ქა ღვი  ნო და სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს სადღეგ   რ   ძე  ლო და  ლი  ეთ. 

ეს სტა  ტია 3 აპ   რილს 
და  ი  წე  რა და „ფორბსის“ 
ონ   ლა  ინ გა  მო  ცე  მა  ში 6 
აპ   რილს გა  მოქ   ვეყ   ნ   და , 
ამი  ტომ მას თით   ქ   მის 
უც   ვ   ლე  ლად გთა  ვა  ზობთ.

თუმ   ცა, მას შემ   დეგ მოვ   ლე  ნე  ბი გან   ვი -

თარ   და და გა  სათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბე  ლი  ა, რომ 

სტა  ტი  ა  ში მოყ   ვა  ნი  ლი რამ   დე  ნი  მე პროგ  -

ნო  ზი გა  მარ   თ   ლ   და. ასე  ვე, კი  დევ უფ   რო 

ნათ   ლად გა  მო  იკ   ვე  თა ეკო  ნო  მი  კუ  რი ტენ  -

დენ   ცი  ე  ბი, რო  მელ   თა წი  ნა  შეც მსოფ   ლიო 

აღ   მოჩ   ნ   დე  ბა პოს   ტ   კო  რო  ნა პე  რი  ოდ   ში.

სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ვა  ლუ  ტო ბან   კის 

პროგ   ნო  ზით, მსოფ   ლი  ოს ეკო  ნო  მი  კა 

2021 წელს 3%-ით შემ   ცირ   დე  ბა, აშშ-ის 

ეკო  ნო  მი  კას და  ახ   ლო  ე  ბით 6%-იანი ვარ  -

დ   ნა ექ   ნე  ბა, ხო  ლო ზოგ ევ   რო  პულ ქვე  ყა -

ნა  ში ეკო  ნო  მი  კა 9-10%-ითაც კი შემ   ცირ  -

დე  ბა (მაგ: იტა  ლი  ა, სა  ბერ   ძ   ნე  თი). 

ახა  ლი კო  რო  ნა  ვი  რუ  სის გავ   რ   ცე  ლე -

ბას   თან და  კავ   ში  რე  ბით უკ   ვე გაჩ   ნ   და ეჭ  -

ვე  ბი, რომ შე  საძ   ლოა ეს ვი  რუ  სი ვუ  ჰა  ნის 

ვი  რუ  სო  ლო  გი  ის ინ   ს   ტი  ტუ  ტის ლა  ბო  რა -

ტო  რი  ი  დან იყოს გავ   რ   ცე  ლე  ბუ  ლი, სა  დაც 

კვლე  ვე  ბი მიმ   დი  ნა  რე  ობ   და ღა  მუ  რას 

კო  რო  ნა  ვი  რუს   ზე. თუმ   ცა სა  ბო  ლოო 

დას   კ   ვ   ნა იმას   თან და  კავ   ში  რე  ბით, რომ 

COVID 19-ის პან   დე  მია ლა  ბო  რა  ტო  რი  უ  ლი 

კვლე  ვე  ბის დროს მომ   ხ   და  რი ინ   ცი  დენ  -

ტის შე  დე  გი  ა, ჯერ არ არ   სე  ბობს. 

ეკონომიკა    მიმდინარე მოვლენები
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აშშ საკ   მა  ოდ მკაც   რია შე  ფა  სე  ბებ   ში 

და ჩი  ნუ  რი მხა  რის   გან მო  ითხოვს კო -

რო  ნა  ვი  რუ  სის ეპი  დე  მი  ის დაწყე  ბას   თან 

და  კავ   ში  რე  ბით სრუ  ლი ინ   ფორ   მა  ცი  ის 

გა  სა  ჯა  რო  ე  ბას. რო  გორც აშ   შ   -ის სა  ხელ   მ  -

წი  ფო მდი  ვან   მა, მა  იკ პომ   პე  ომ გა  ნაცხა -

და, ჩი  ნე  თის მხრი  დან ინ   ფორ   მა  ცი  ის 

გა  უმ   ჭ   ვირ   ვა  ლო  ბა რის   კის ქვეშ აყე  ნებს 

მსოფ   ლი  ოს მო  სახ   ლე  ო  ბას. ჯერ კი  დევ 

ბევ   რი რამ არის შე  სას   წავ   ლი და აშ   შ   -ის 

მთავ   რო  ბა გულ   მოდ   გი  ნედ მუ  შა  ობს ამ 

მი  მარ   თუ  ლე  ბით. მა  იკ პომ   პე  ომ ასე  ვე გა -

ნაცხა  და, რომ „ნამდვილად მო  ვა დრო, 

რო  დე  საც ჩვენ ყვე  ლა გა  ვი  გებთ, რა 

მოხ   და და ისი  ნი, ვინც პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლე  ბი 

არი  ან, პა  სუხს აგე  ბენ“. 

უკ   ვე და  იწყო სა  უ  ბრე  ბი იმას   თან და -

კავ   ში  რე  ბით, რო  გო  რი იქ   ნე  ბა ევ   რო  კავ  -

ში  რის, რო  გორც ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის, მო  მა -

ვა  ლი (რაც სტა  ტი  ა  ში იყო გან   ხი  ლუ  ლი). 

საფ   რან   გე  თის პრე  ზი  დენ   ტ   მა ემა  ნუ  ელ 

მაკ   რონ   მა ახ   ლა  ხან გა  ნაცხა  და: „ჩვენ 

ვდგა  ვართ რე  ა  ლო  ბის წი  ნა  შე, რო  დე -

საც უნ   და გა  დავ   წყ   ვი  ტოთ – ევ   რო  კავ   ში -

რი არის პო  ლი  ტი  კუ  რი პრო  ექ   ტი, თუ ის 

მხო  ლოდ [ერთიანი] ბაზ   რის პრო  ექ   ტი  ა“.  

ასე რომ, ახ   ლო მო  მა  ვალ   ში ამ მი  მარ   თუ -

ლე  ბი  თაც უნ   და ვე  ლო  დოთ მოვ   ლე  ნე  ბის 

გან   ვი  თა  რე  ბას. 

რამ   დე  ნი  მე  რა  უნ   დი  ა  ნი მო  ლა  პა  რა -

კე  ბე  ბი ნავ   თო  ბის ბაზ   რის დას   ტა  ბი  ლუ -

რე  ბას   თან და  კავ   ში  რე  ბით ბო  ლოს და 

ბო  ლოს შე  თან   ხ   მე  ბით დას   რულ   და. 12 

აპ   რილს, OPEC+ ქვეყ   ნე  ბის რიგ   გა  რე  შე 

მეათე შეხ   ვედ   რა  ზე მიღ   წე  ულ იქ   ნა შე -

თან   ხ   მე  ბა ნავ   თო  ბის წარ   მო  ე  ბის ყო  ველ  -

დღი  უ  რად 9.7 მლნ ბა  რე  ლით შემ   ცი  რე  ბის 

თა  ო  ბა  ზე მიმ   დი  ნა  რე წლის მა  ის   -ივ   ნის   ში. 

მომ   დევ   ნო 6 თვის გან   მავ   ლო  ბა  ში ნავ  -

თობ   მომ   პო  ვე  ბე  ლი ქვეყ   ნე  ბი წარ   მო  ე -

ბას ყო  ველ   დღი  უ  რად 7.7 მლნ ბა  რე  ლით 

შე  ამ   ცი  რე  ბენ, ხო  ლო შემ   დ   გო  მი 16 თვის 

მან   ძილ   ზე - 5.8 მლნ ბა  რე  ლით. ეს შე  თან   ხ  -

მე  ბა 2022 წლის 30 აპ   რი  ლამ   დეა ძა  ლა  ში, 

თუმ   ცა მი  სი გაგ   რ   ძე  ლე  ბა შე  საძ   ლოა გან  -

ხი  ლულ იქ   ნას 2021 დე  კემ   ბერ   ში. თუმ   ცა, 

მიღ   წე  ულ შე  თან   ხ   მე  ბას ჯერ   ჯე  რო  ბით 

გავ   ლე  ნა არ მო  უხ   დე  ნია ნავ   თო  ბის ფა -

სებ   ზე მსოფ   ლი  ო  ში, რო  მლებიც კვლავ 

ვარ   დ   ნას აგ   რ   ძე  ლებს. და სა  ვა  რა  უ  დოდ 

ეს პრო  ცე  სიც გაგ   რ   ძელ   დე  ბა, რო  გორც 

სტა  ტი  ა  ში იყო მი  თი  თე  ბუ  ლი.

რაც შე  ე  ხე  ბა ჩი  ნე  თი  დან წარ   მო  ე  ბის 

გა  და  ტა  ნას, რა  ზეც სტა  ტი  ა  ში იყო სა  უ  ბა -

რი, ეს პრო  ცე  სი უკ   ვე და  იწყო. იაპო  ნი -

ამ გა  ნაცხა  და, რომ 2,2 მი  ლი  არ   დი აშშ 

დო  ლა  რის ღი  რე  ბუ  ლე  ბის სტი  მუ  ლი  რე -

ბის პა  კე  ტით და  ეხ   მა  რე  ბა იაპო  ნუ  რი 

კომ   პა  ნი  ე  ბის ჩი  ნე  თი  დან გა  მოს   ვ   ლას. 

სტი  მუ  ლი  რე  ბის პა  კე  ტი  დან და  ახ   ლო  ე  ბით 

2 მი  ლი  არ   დი აშშ დო  ლა  რი გა  მო  ყო  ფი  ლი 

იქ   ნე  ბა იმ კომ   პა  ნი  ე  ბის   თ   ვის, რომ   ლე  ბიც 

წარ   მო  ე  ბას ჩი  ნე  თი  დან იაპო  ნი  ა  ში გა -

და  ი  ტა  ნენ, ხო  ლო და  ახ   ლო  ე  ბით 200 მლნ 

აშშ დო  ლა  რი მათ   თ   ვის, ვინც წარ   მო  ე  ბას 

სხვა ქვე  ყა  ნა  ში გა  და  ი  ტანს. 

აშ   შ   -   მაც გა  მო  ყო ფი  ნან   სუ  რი რე  სურ   სი 

იმ კომ   პა  ნი  ე  ბის მხარ   და  სა  ჭე  რად, რომ  -

ლე  ბიც თა  ვი  ანთ წარ   მო  ე  ბას ჩი  ნე  თი  დან 

ამე  რი  კა  ში ან სხვა ქვე  ყა  ნა  ში გა  და  ი  ტა -

ნენ.

ამე  რი  კუ  ლი და ევ   რო  პუ  ლი კომ   პა -

ნი  ე  ბი უკ   ვე ტო  ვე  ბენ ჩი  ნეთს. ხა  რის   ხის 

კონ   ტ   რო  ლი  სა და მი  წო  დე  ბის ქსე  ლის 

აუდი  ტო  რის, QIMA-ის მი  ერ ჩა  ტა  რე -

ბუ  ლი გა  მო  კითხ   ვის თა  ნახ   მად (2019), 

ამე  რი  კუ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის 80%-მა, ხო  ლო 

ევ   რო  პუ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის 67% პრო  ცენ   ტ  -

მა უკ   ვე და  იწყო ჩი  ნე  თი  დან გა  მოს   ვ   ლა, 

ან ამას ახ   ლო მო  მა  ვალ   ში გეგ   მა  ვენ. ჩი -

ნე  თი  დან გა  მოს   ვ   ლის მთა  ვა  რი მი  ზე -

ზი იმ პე  რი  ო  დის   თ   ვის ძი  რი  თა  დად ე.წ. 

„სავაჭრო ომი“ და აშ   შ   -ის მი  ერ და  წე  სე -

ბუ  ლი იმ   პორ   ტის ტა  რი  ფე  ბი იყო, თუმ   ცა 

ად   ვი  ლი სა  ვა  რა  უ  დო  ა, რომ ამ მი  ზეზს კო -

რო  ნა  ვი  რუ  სით გა  მოწ   ვე  უ  ლი მი  წო  დე  ბის 

ჯაჭ   ვე  ბის რღვე  ვაც და  ე  მა  ტე  ბა. მი  უ  ხე -

და  ვად იმი  სა, რომ იმ   პორ   ტის ტა  რი  ფე  ბი 

ევ   რო  პუ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის   თ   ვის ნაკ   ლებ 

პრობ   ლე  მას წარ   მო  ად   გენ   და, ისი  ნიც 

ცდი  ლო  ბენ მი  წო  დე  ბის ჯაჭ   ვე  ბის დი  ვერ  -

სი  ფი  ცი  რე  ბას.

კო  რო  ნა  ვი  რუ  სით გა  მოწ   ვე  უ  ლი 

შეზღუდ   ვე  ბი  სა და სა  კა  რან   ტი  ნო ზო  მე  ბის 

გა  მო, ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად იკ  -

ლო მოგ   ზა  ურ   თა, მათ შო  რის, ბიზ   ნეს   მოგ  -

ზა  ურ   თა რა  ო  დე  ნო  ბამ და უკ   ვე გა  მოქ  -

ვეყ   ნ   და ინ   ფორ   მა  ცია ავი  ა  კომ   პა  ნი  ე  ბის 

და  ნა  კარ   გე  ბის შე  სა  ხებ: სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

სა  ჰა  ე  რო ტრან   ს   პორ   ტის ასო  ცი  ა  ცი  ის ანა -

ლი  ზის თა  ნახ   მად, Covid-19-ის კრი  ზი  სის 

შე  დე  გად, 2020 წელს ავი  ა  კომ   პა  ნი  ე  ბის 

შე  მო  სავ   ლე  ბი 55%-ით (დაახლოებით 314 

მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რით) შემ   ცირ   დე  ბა 2019 

წელ   თან შე  და  რე  ბით.

თუმ   ცა ქვეყ   ნებ   მა უკ   ვე და  იწყეს 

ზრუნ   ვა ამ მი  მარ   თუ  ლე  ბით: დუ  ბა  ი  ში 

ბა  ზი  რე  ბულ   მა სა  ა  მი  რო  ე  ბის ავი  ა  ხა  ზებ  -

მა ფრე  ნის დაწყე  ბამ   დე აერო  პორ   ტ   ში 

მგზავ   რე  ბის Covid-19-ზე სწრა  ფი ტეს   ტი -

რე  ბის ჩა  ტა  რე  ბა და  იწყო. ტეს   ტებს დუ  ბა -

ის ჯან   დაც   ვის უწყე  ბა ატა  რებს და შე  დე -

გე  ბის მი  ღე  ბა 10 წუთ   შია შე  საძ   ლე  ბე  ლი. 

ეს მიდ   გო  მა შე  საძ   ლოა სხვა ქვეყ   ნებ   შიც 

და  ი  ნერ   გოს, რაც გარ   კ   ვე  ულ   წი  ლად შე  ამ  -

ცი  რებს.

რაც უფ   რო მე  ტი დრო გა  დის, მით უფ  -

რო შე  სამ   ჩ   ნე  ვი და მტკივ   ნე  უ  ლი ხდე  ბა 

კო  რო  ნა  ვი  რუ  სით გა  მოწ   ვე  უ  ლი კრი  ზი  სის 

შე  დე  გე  ბი, თუმ   ცა, რო  გორც სტა  ტი  ა  შია 

აღ   ნიშ   ნუ  ლი, ეს კრი  ზი  სი, გარ   და გა  მოწ   ვე -

ვე  ბი  სა, შე  საძ   ლებ   ლო  ბებ   საც სთა  ვა  ზობს 

ქვეყ   ნებს და მხო  ლოდ მათ   ზეა და  მო  კი -

დე  ბუ  ლი – გა  უმ   კ   ლავ   დე  ბი  ან ამ გა  მოწ   ვე -

ვას და გა  მოვ   ლენ გა  მარ   ჯ   ვე  ბუ  ლე  ბი, თუ 

პი  რი  ქით, დი  დი ხნის გან   მავ   ლო  ბა  ში ვერ 

შეძ   ლე  ბენ ეკო  ნო  მი  კის გა  ჯან   სა  ღე  ბას 

და და  კარ   გა  ვენ პო  ტენ   ცი  უ  რად არ   სე  ბულ 

წარ   მა  ტე  ბის შე  საძ   ლებ   ლო  ბას. 

1 წყარო: „ფორბსი“, 6 აპრილი, 2020

2 წყარო: The Washington Post, 14 აპრილი, 2020

3 წყარო: Fox News, 16 აპრილი, 2020

4 წყარო: Mirage News, 14 აპრილი, 2020

5 წყარო: Financial Times, 17 აპრილი, 2020

6 წყარო: OPEC, 12 აპრილი, 2020

7 წყარო: Bloomberg, 8 აპრილი, 2020

8 წყარო: QIMA, Q3 2019 Barometer; Forbes, 20 აპრილი, 2020
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დიდი დეპრესია: 
წარსულის გამოძახილი და 

ახალი კრიზისის მოლოდინი

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

90წლისწინმსოფლიოახალი,იმდროს
წარ   მო  უდ   გე  ნე  ლი მას   შ   ტა  ბის კრი  ზი  სის წი  ნა  შე იდ   გა. 

უმუ  შევ   რო  ბის რე  კორ   დუ  ლი ზრდა, და  ნა  ზო  გე  ბის გაქ  -

რო  ბა, ათა  სო  ბით ბან   კის გა  კოტ   რე  ბა – ეს ყვე  ლა  ფე  რი 

„დიდი დეპ   რე  სი  ის“ ეპო  ქის სა  ხე  ლით არის ცნო  ბი  ლი 

და ის გა  სუ  ლი სა  უ  კუ  ნის მთელ 30-იან წლებს მო  ი  ცავ  -

და. 

დღე  ვან   დე  ლი გად   მო  სა  ხე  დი  დან ნათ   ლად ჩანს, 

რომ კრი  ზი  სის გა  ჩე  ნი  სას ნა  ბი  ჯე  ბი, რომ   ლე  ბიც 

მთავ   რო  ბამ მის შე  სა  ჩე  რებ   ლად გა  დად   გა, სი  ნამ   დ   ვი -

ლე  ში კონ   ტ   რ   პ   რო  დუქ   ტი  უ  ლი იყო, რა  მაც არა მარ   ტო 

აშ   შ   -ის, არა  მედ გლო  ბა  ლუ  რი რე  ცე  სი  ის გაღ   ვი  ვე  ბას 

შე  უწყო ხე  ლი. 

1929 წლის ოქ   ტომ   ბერ   ში მოხ   და ის, რაც თით   ქ   მის 

არა  ვის წარ   მო  ედ   გი  ნა. პირ   ვე  ლი მსოფ   ლიო ომის 

შემ   დეგ, ბირ   ჟებ   ზე დაწყე  ბუ  ლი 10-წლიანი აღ   მავ   ლო -

ბა დას   რულ   და. „შავი ხუთ   შა  ბა  თის“ სა  ხე  ლით ცნო -

ბილ დღეს, 1929 წლის 24 ოქ   ტომ   ბერს უოლ   -   ს   ტ   რიტ   ზე 

ვაჭ   რო  ბის გახ   ს   ნი  დან პირ   ვე  ლი  ვე წუ  თებ   ში აქ   ცი  ე  ბი 

და  ე  ცა, Dow Jones-ის ინ   დექ   სი 11%-ით შემ   ცირ   და. 24 

ოქ   ტომ   ბერ   ს   ვე, ვი  თა  რე  ბის და  სას   ტა  ბი  ლუ  რებ   ლად, 

სა  ფონ   დო ბირ   ჟის პრე  ზი  დენ   ტ   მა და აშ   შ   -ის წამ   ყ   ვა -

ნი ბან   კე  ბის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლებ   მა სა  გან   გე  ბო შეხ   ვედ  -

რა გა  მარ   თეს, რო  მელ   ზეც მი  ი  ღეს გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა, 

რომ ნდო  ბის ამაღ   ლე  ბის   თ   ვის აუცი  ლე  ბე  ლი იყო 

თა  ვად ემოქ   მე  დათ და სა  კუ  თა  რი სახ   ს   რე  ბით ბაზ   რის 

მი  მარ   თუ  ლე  ბის სა  წი  ნა  აღ   მ   დე  გოდ და  ე  დოთ ფსო  ნი. 

ნი  უ  -ი  ორ   კის სა  ფონ   დო ბირ   ჟის ვი  ცე-   პ   რე  ზი  დენ   ტ   მა 

რი  ჩარდ უიტ   ნიმ ამის დე  მონ   ს   ტ   რი  რე  ბის   თ   ვის, არ   სე -

ბულ სა  ბაზ   რო ფას   ზე გა  ცი  ლე  ბით ძვი  რად, ამე  რი -

კუ  ლი გი  გან   ტის U.S. Steel-ის წი  ლი შე  ი  ძი  ნა. ბირ   ჟის 

აღ   მას   რუ  ლე  ბელ   თა მხრი  დან გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბულ 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ებს იმა  ვე დღეს ნდო  ბის შე  და  რე  ბი  თი აღ  -

დ   გე  ნა მოჰ   ყ   ვა და Dow Jones-ის ინ   დექ   სიც 24 ოქ   ტომ  -

ბ   რის ვაჭ   რო  ბის ბო  ლოს -2 პრო  ცენ   ტ   ზე და  ი  ხუ  რა. 

თუმ   ცა კრა  ხი ჯერ კი  დევ წინ იყო. სი  ტუ  ა  ცი  ას ამ  -

ძაფ   რებ   და ის, რომ არც სა  ბან   კო სის   ტე  მა და არც 

სა  ფონ   დო ბირ   ჟა არ ექ   ვემ   დე  ბა  რე  ბო  და მკა  ფი  ოდ 

გან   საზღ   ვ   რულ თა  მა  შის წე  სებს. გამ   ჭ   ვირ   ვა  ლო  ბა და 

ან   გა  რიშ   ვალ   დე  ბუ  ლე  ბა, რაც დღეს ფა  სი  ა  ნი ქა  ღალ  -

დე  ბის ბაზ   რის ამო  სა  ვა  ლი წერ   ტი  ლი  ა, ამ დროს ფაქ  -

ტობ   რი  ვად არ არ   სე  ბობ   და, ბან   კე  ბი კი შე  უზღუ  და  ვად 

გას   ცემ   დ   ნენ სპე  ცი  ა  ლურ საკ   რე  დი  ტო და  ფი  ნან   სე -

ბებს მათ   თ   ვის, ვი  საც სა  ფონ   დო ბირ   ჟა  ზე ინ   ვეს   ტი -

რე  ბა სურ   და, ასე  თი კი ათი  ა  თა  სო  ბით ადა  მი  ა  ნი და 

კომ   პა  ნია იყო. სხვა  დას   ხ   ვა შე  ფა  სე  ბით, 1929 წლის  -

თ   ვის ამე  რი  კის კო  მერ   ცი  უ  ლი ბან   კე  ბის მი  ერ სეს   ხად 

გა  ცე  მუ  ლი ყო  ვე  ლი ერ   თი დო  ლა  რი  დან, 40 ცენ   ტი 

სწო  რედ სა  ფონ   დო ბირ   ჟა  ზე აქ   ცი  ე  ბის შე  ძე  ნის და  ფი -

ნან   სე  ბას ხმარ   დე  ბო  და.

ვი  თა  რე  ბის მოჩ   ვე  ნე  ბი  თი დას   ტა  ბი  ლუ  რე  ბის 

შემ   დეგ, 28 ოქ   ტომ   ბერს, რო  მე  ლიც ის   ტო  რი  ა  ში „შავი 

ორ   შა  ბა  თის“ სა  ხე  ლით არის ცნო  ბი  ლი, ნი  უ  -ი  ორ   კის 

სა  ფონ   დო ბირ   ჟის მთა  ვა  რი ინ   დექ   სი 13%-ით და  ე  ცა, 

29 ოქ   ტომ   ბერს კი ვარ   დ   ნამ 12% შე  ად   გი  ნა. 

მომ   დევ   ნო ერთ კვი  რა  ში აშ   შ   -ის სა  ფონ   დო ბირ  -

ჟებ   მა მა  თი ღი  რე  ბუ  ლე  ბის ⅓ და  კარ   გეს. ამ ერ   თ   კ  -

ვი  რი  ან პე  რი  ოდ   ში გამ   ქ   რა  ლი კა  პი  ტა  ლის ზო  მამ 30 

მი  ლი  არ   დი დო  ლა  რი შე  ად   გი  ნა. 

ვი  თა  რე  ბა ორ   მა  გად მძი  მე იყო, რად   გან მო  ქა  ლა -

ქე  ებ   მა არა მარ   ტო სა  კუ  თა  რი და  ნა  ზო  გე  ბი და  კარ  -

გეს, არა  მედ და  კარ   გეს აქ   ცი  ე  ბის შე  სა  ძე  ნად ბან  -

ეკონომიკა      მიმდინარე მოვლენები
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კე  ბი  დან აღე  ბუ  ლი სეს   ხე  ბის და  ფარ   ვის 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბა, ამან კი მთე  ლი ამე  რი  კის 

შე  ერ   თე  ბუ  ლი შტა  ტე  ბის სა  ფი  ნან   სო სის  -

ტე  მა შე  ნე  ლე  ბუ  ლი მოქ   მე  დე  ბის ნაღ   მ   ზე 

შეს   ვა. 

თუმ   ცა სა  ფონ   დო ბირ   ჟის კრა  ხი, იმის 

მი  უ  ხე  და  ვად, რომ მან კო  ლო  სა  ლუ  რი ზა -

რა  ლი გა  მო  იწ   ვი  ა, მო  მენ   ტა  ლუ  რად „დიდ 

დეპ   რე  სი  ა  ში“ არ გა  დაზ   რ   დი  ლა და მან ამ 

მხრივ მხო  ლოდ კა  ტა  ლი  ზა  ტო  რის რო  ლი 

შე  ას   რუ  ლა. 

რე  ა  ლუ  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი კრი  ზი  სი 1930 

წლის მე  ო  რე ნა  ხევ   რი  დან და  იწყო და ის 

პრაქ   ტი  კუ  ლად და  ემ   თხ   ვა კონ   გ   რე  სის მი -

ერ ახა  ლი რე  გუ  ლა  ცი  ის დამ   ტ   კი  ცე  ბას. 

ეს 1930 წლის ივ   ნის   ში მი  ღე  ბუ  ლი სმუტ   -

-   ჰო  უ  ლის სა  გა  და  სა  ხა  დო აქ   ტი იყო. სმუტ   -

-   ჰო  უ  ლის აქ   ტით აშ   შ   -   მა 3,200 და  სა  ხე  ლე -

ბის პრო  დუქ   ტ   ზე იმ   პორ   ტის გა  და  სა  ხა  დი 

50%-ით გა  ზარ   და. ეს ქვეყ   ნის ის   ტო  რი  ა  ში 

ყვე  ლა  ზე დი  დი ზო  მის სა  ვაჭ   რო ბა  რი  ე  რის 

და  წე  სე  ბა იყო. 

სა  ვაჭ   რო ბა  რი  ე  რე  ბის და  წე  სე  ბა ად  -

გი  ლობ   რი  ვი მწარ   მო  ებ   ლე  ბის დაც   ვის 

მო  ტი  ვით მოხ   და, თუმ   ცა მან აშ   შ   -ი  სა და 

მთე  ლი მსოფ   ლი  ოს ეკო  ნო  მი  კა უმ   ძი  მეს 

სპი  რალ   ში შე  იყ   ვა  ნა, რო  მელ   საც ქვე  ყა  ნამ 

თა  ვი მხო  ლოდ მე  ო  რე მსოფ   ლიო ომის 

დას   რუ  ლე  ბის შემ   დეგ და  აღ   წი  ა. 

ის, რომ პრო  ტექ   ცი  ო  ნიზ   მი  სა და სა -

ვაჭ   რო ბა  რი  ე  რე  ბის აღ   მარ   თ   ვის გზა კონ  -

ტ   რ   პ   რო  დუქ   ტი  უ  ლი  ა, ეკო  ნო  მის   ტებ   მა ასი 

წლით ად   რეც იცოდ   ნენ. 1930 წელს აშ   შ   -ის 

კონ   გ   რესს ეკო  ნო  მის   ტე  ბი აფ   რ   თხი  ლებ   დ  -

ნენ, რომ ტა  რი  ფე  ბის და  წე  სე  ბას აუცი  ლებ  -

ლად მძი  მე შე  დე  გე  ბი მოჰ   ყ   ვე  ბო  და. ისი  ნი 

ცდი  ლობ   დ   ნენ, ადამ სმი  ტი  სა და დე  ვიდ 

რი  კარ   დოს მი  ერ ჯერ კი  დევ 1800 წლამ   დე 

და  წე  რი  ლი ნაშ   რო  მე  ბის აზ   რი აეხ   ს   ნათ, 

თუმ   ცა ჰერ   ბერტ ჰუ  ვე  რის მთავ   რო  ბამ უკან 

არ და  ი  ხია და ტა  რი  ფე  ბის ზრდას მხა  რი 

და  უ  ჭი  რა.

„მინდა, ვი  ხი  ლო ამე  რი  კე  ლი 
მუ  შე  ბი, რომ   ლე  ბიც და  საქ   მე  ბუ  ლე 
ბი არი  ან და ამ   ზა  დე  ბენ ამე  რი  კულ 

პრო  დუქ   ტებს ამე  რი  კე  ლი მომ   ხ   მა 
რებ   ლე  ბის   თ   ვის“, – თქვა ამ კა  ნო 
ნის ავ   ტორ   მა უილის ჰო  უ  ლიმ.

მიჩ   ნე  უ  ლი იყო, რომ ტა  რი  ფე  ბის ზრდა 

ბი  უ  ჯე  ტის სა  შე  მო  სავ   ლო ნა  წილ   საც წა -

ად   გე  ბო  და. სი  ნამ   დ   ვი  ლე  ში მათ გა  მო 

სა  ვაჭ   რო შე  მო  სა  ვა  ლი არა  თუ გა  ი  ზარ   და, 

არა  მედ შემ   ცირ   და. 1929 წელს აშ   შ   -ის ხა -

ზი  ნა  ში სა  გა  რეო ვაჭ   რო  ბის და  ბეგ   ვ   რით 

$602 მი  ლი  ო  ნი შე  ვი  და, 1932 წელს ეს მაჩ  -

ვე  ნე  ბე  ლი $329 მი  ლი  ო  ნამ   დე და  ე  ცა. 

აშ   შ   -ის მი  ერ ტა  რი  ფე  ბის ზრდამ მთე  ლი 

მსოფ   ლიო „სავაჭრო ომ   ში“ გახ   ლარ   თა. 

უკ   ვე 1932 წლის   თ   ვის ამე  რი  კულ იმ   პორ   ტ   ზე 

62 ქვე  ყა  ნას ჰქონ   და მი  ღე  ბუ  ლი სა  პა  სუ -

ხო ტა  რი  ფე  ბი. თუმ   ცა ეს ნა  ბი  ჯიც თა  ვის 

მხრივ კონ   ტ   რ   პ   რო  დუქ   ტი  უ  ლი იყო: გა  უ  ა  რე -

სე  ბუ  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი პი  რო  ბე  ბი ევ   რო -

პა  საც გა  და  ე  დო, რო  მე  ლიც ამ დროს პირ  -

ვე  ლი მსოფ   ლიო ომის დროს მი  ყე  ნე  ბუ  ლი 

ზა  რა  ლის აღ   მოფხ   ვ   რით იყო და  კა  ვე  ბუ  ლი. 

ტა  რი  ფე  ბის მკვეთრ ზრდას და უცხო  ე -
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თის მხრი  დან სა  ვაჭ   რო ბა  რი  ე  რე  ბის და -

წე  სე  ბას ქვე  ყა  ნა  ში მო  ლო  დი  ნე  ბის კი  დევ 

უფ   რო გა  უ  ა  რე  სე  ბა მოჰ   ყ   ვა. 

კრი  ზი  სის გაღ   ვი  ვე  ბა  ში მნიშ   ვ   ნე  ლო -

ვა  ნი რო  ლი ითა  მა  შა FED-მაც, რო  მელ   მაც 

შემ   ზღუდ   ვე  ლი მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის 

გა  ტა  რე  ბის გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა მი  ი  ღო.

1930 წლის დე  კემ   ბერ   ში ერ   თ   -ერ   თი 

უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი კერ   ძო ბან   კი Bank of United 

States-ი ჩა  მო  ი  შა  ლა. ეს ამ დრო  ის   თ  -

ვის ბან   კის გა  კოტ   რე  ბის ყვე  ლა  ზე მძი  მე 

შემ   თხ   ვე  ვა იყო. მა  ლე  ვე ამას ბან   კე  ბის 

მი  მართ უნ   დობ   ლო  ბა და Bank Run-ი ანუ 

გა  კოტ   რე  ბე  ბის სე  რია მოჰ   ყ   ვა. მომ   დევ   ნო 

სა  მი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში კო  მერ   ცი  უ  ლი 

ბან   კე  ბის ⅓ გა  კოტ   რ   და. 

ეს იყო პე  რი  ო  დი, რო  დე  საც ფე  დე  რა -

ლუ  რი სა  რე  ზერ   ვო სის   ტე  მა, ანუ აშ   შ   -ის 

ცენ   ტ   რა  ლუ  რი ბან   კი სა  ფი  ნან   სო სის   ტე  მის 

გა  და  სარ   ჩე  ნად პრო  აქ   ტი  ურ ნა  ბი  ჯებს არ 

დგამ   და. ბან   კე  ბის ლიკ   ვი  დო  ბის კრი  ზი  სის 

მო  სახ   ს   ნე  ლად რო  გორც ხა  ზი  ნამ, ასე  ვე 

FED-მა რე  სურ   სე  ბი არ გა  ი  მე  ტეს, ამას კი 

მი  ლი  ო  ნო  ბით ამე  რი  კე  ლის და  ნა  ზო  გის 

გაქ   რო  ბა და რო  გორც მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბის   თ  -

ვის, ასე  ვე კომ   პა  ნი  ე  ბის   თ   ვის კრე  დიტ   ზე 

ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მო  ბის და  ცე  მა მოყ   ვა. 

ინ   ფ   ლა  ცი  უ  რი ში  ში  დან გა  მომ   დი  ნა  რე, 

1930 წელს ქვე  ყა  ნა  ში ფუ  ლის მო  ცუ  ლო  ბა 

3%-ით, 1931 წელს – 15%-ით, 1932 წელს კი 

9%-ით შემ   ცირ   და. 

შე  დე  გად ქვე  ყა  ნა  ში ნაღ   დი ფუ  ლის დე -

ფი  ცი  ტი წარ   მო  იშ   ვა. ფუ  ლის ნაკ   ლე  ბო  ბის 

პი  რო  ბებ   ში ქვე  ყა  ნა  ში დეფ   ლა  ცია და  იწყო. 

ამას   თა  ნა  ვე, FED-მა გა  ზარ   და გა  ნაკ   ვე  თე -

ბი და ბა  ზარ   ზე ფუ  ლის მი  წო  დე  ბა გა  აძ   ვი -

რა. ამან ქვე  ყა  ნა  ში სეს   ხებ   ზე საპ   რო  ცენ  -

ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბი გა  ზარ   და, რა  მაც ასო  ბით 

მსხვი  ლი მსეს   ხე  ბე  ლი და ბან   კი გა  ა  კოტ   რა. 

„იმის მი  უ  ხე  და  ვად, რომ FED-მა ძა -

ლი  ან კარ   გად იცო  და, თუ რა მოჰ   ყ   ვე  ბო -

და ბან   კე  ბის და  ხურ   ვას და ფუ  ლის მა  სის 

შემ   ცი  რე  ბას, მან ამის შე  სა  ჩე  რებ   ლად 

არა  ფე  რი არ გა  ა  კე  თა”, – ამ   ბობს ნო  ბე  ლის 

პრე  მი  ის ლა  უ  რე  ა  ტი, ეკო  ნო  მის   ტი მილ   ტონ 

ფრიდ   მა  ნი. 

1934-1937 წლებ   ში ფე  დე  რა  ლურ   მა სა -

რე  ზერ   ვო სის   ტე  მამ ფუ  ლის მი  წო  დე  ბა 

გა  ზარ   და, თუმ   ცა ამავ   დ   რო  უ  ლად კო  მერ  -

ცი  ულ ბან   კებს მი  ნი  მა  ლუ  რი სა  რე  ზერ   ვო 

მოთხოვ   ნე  ბი გა  უ  ორ   მა  გა. 

1932 წელს კონ   გ   რე  სის ახა  ლარ   ჩე  ულ   მა 

დე  მოკ   რა  ტე  ბის უმ   რავ   ლე  სო  ბამ წა  რად  -

გი  ნა კა  ნონ   პ   რო  ექ   ტი, რომ   ლი  თაც პარ   ტია 

ქვე  ყა  ნა  ში დაწყე  ბუ  ლი ფი  ნან   სუ  რი კრი -

ზი  სის შე  ჩე  რე  ბას ისა  ხავ   და მიზ   ნად – ეს 

კა  ნონ   პ   რო  ექ   ტი გა  და  სა  ხა  დე  ბის ზრდას 

ით   ვა  ლის   წი  ნებ   და. პრე  ზი  დენტ ჰერ   ბერტ 

ჰუ  ვე  რის პრო  ტეს   ტის მი  უ  ხე  და  ვად, კონ  -

გ   რეს   მა ცვლი  ლე  ბა მი  ი  ღო. ეს აშ   შ   -ის ის   ტო -

რი  ა  ში გა  და  სა  ხა  დე  ბის ზრდის ყვე  ლა  ზე 

მკვეთ   რი პრო  ექ   ტი იყო. 

1932 წლამ   დე უმ   დიდ   რეს ამე  რი  კე  ლებს 

ბი  უ  ჯეტ   ში სა  კუ  თა  რი წლი  უ  რი შე  მო  სავ  -

ლის 25%-ის გა  დახ   და უწევ   დათ. ახა  ლი 

კა  ნო  ნით გა  და  სა  ხა  დის მო  ცუ  ლო  ბა 63%-

მდე გა  ი  ზარ   და. გა  და  სა  ხა  დე  ბის ასეთ   მა 

ზრდამ უმ   დიდ   რეს ამე  რი  კე  ლებს ინ   ვეს  -

ტი  რე  ბის სურ   ვი  ლი პრაქ   ტი  კუ  ლად გა  უქ  -

რო. დაჩ   ქარ   და სა  წარ   მო  ე  ბის და  ხურ   ვის 

ტემ   პი. უმუ  შევ   რო  ბა 1929 წელს არ   სე  ბუ  ლი 

3%-დან, 1932 წლის   თ   ვის 25%-მდე გა  ი -

ზარ   და. მხო  ლოდ 1932 წელს პრო  დუქ   ცი  ის 

გა  მოშ   ვე  ბა 13%-ით შემ   ცირ   და. 

1936 წელს რუზ   ველ   ტის ად   მი  ნის   ტ   რა -

ცი  ამ ყვე  ლა  ზე მა  ღალ სა  გა  და  სა  ხა  დო 

სა  ფე  ხურ   ზე გა  ნაკ   ვე  თი კი  დევ ერ   თხელ, 

ამ   ჯე  რად 79%-მდე გა  ზარ   და. 

სა  ინ   ტე  რე  სო  ა, რომ დეფ   ლა  ცი  ის წლებ  -

ში რუზ   ველ   ტის ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ამ ჩათ   ვა -

ლა, რომ სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო პრო  დუქ   ტებ   ზე 

ფა  სე  ბის შემ   ცი  რე  ბას არა ნაღ   დი ფუ  ლის 

სიმ   ცი  რე, არა  მედ პრო  დუქ   ცი  ის სი  ჭარ   ბე 

იწ   ვევ   და. 

1933 წელს რუზ   ველ   ტ   მა ხე  ლი მო  ა  წე  რა 

კა  ნონს სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის სა  ქო  ნელ  -

ზე ფა  სე  ბის სტა  ბი  ლი  ზა  ცი  ის შე  სა  ხებ 

[Agricultural Adjustment Act, შე  მოკ   ლე  ბით 

AAA], რო  მელ   საც სოფ   ლის მე  ურ   ნე  ო  ბის 

ბა  ზარ   ზე პრო  დუქ   ცი  ის „სიჭარბე“ უნ   და 

შე  ემ   ცი  რე  ბი  ნა. სა  ხელ   მ   წი  ფომ ფერ   მე  რებს 

მი  ნი  მა  ლუ  რი კომ   პენ   სა  ცი  ის ნაც   ვ   ლად მა -

თი პრო  დუქ   ცი  ის გა  ნად   გუ  რე  ბა უბ   რ   ძა  ნა. 

ბამ   ბის, სი  მინ   დის, კარ   ტო  ფი  ლი  სა და სხვა 

პრო  დუქ   ტე  ბის მო  სავ   ლის 10-დან 20%-მდე 

გა  ნად   გურ   და. მხო  ლოდ 1933 წელს 6 მი  ლი -

ო  ნი გო  ჭი დაკ   ლეს. 

1936 წელს აშ   შ   -ის უზე  ნა  ეს   მა სა  სა  მარ  -

თ   ლომ AAA არა  კონ   ს   ტი  ტუ  ცი  უ  რად ცნო და 

ის გა  ა  უქ   მა, თუმ   ცა ამ დრო  ის   თ   ვის ზი  ა  ნი 

უკ   ვე მი  ყე  ნე  ბუ  ლი იყო. 

რუზ   ველ   ტის ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ამ ამ კა  ნო -

ნის მსგავ   სი კი  დევ რამ   დე  ნი  მე რე  გუ  ლა -

ცია მი  ი  ღო. 1993 წელს ძა  ლა  ში შე  ვი  და 

კა  ნო  ნი ნა  ცი  ო  ნა  ლუ  რი მრეწ   ვე  ლო  ბის 

აღ   დ   გე  ნის შე  სა  ხებ [NIRA], რომ   ლი  თაც ბა -

ზარ   ზე სა  ფა  სო კონ   ტ   რო  ლი და  წეს   და. 500-

ზე მეტ სექ   ტორ   ში, დაწყე  ბუ  ლი ავ   ტო  მო  ბი -

ლე  ბის წარ   მო  ე  ბით, ში  ნა  უ  რი ცხო  ვე  ლე  ბის 

საკ   ვე  ბის წარ   მო  ე  ბით დამ   თავ   რე  ბუ  ლი, 

სა  ხელ   მ   წი  ფომ და  ად   გი  ნა ამ პრო  დუქ   ტე -

ბის მაქ   სი  მა  ლუ  რი ფა  სე  ბი და გან   საზღ  -

ვ   რა კვო  ტე  ბი, თუ რამ   დე  ნი პრო  დუქ   ტი 

უნ   და ეწარ   მო  ე  ბი  ნათ კომ   პა  ნი  ებს. NIRA-მ 

აშ   შ   -   ში პრო  დუქ   ცი  ის გა  მოშ   ვე  ბა 25%-ით 

შე  ამ   ცი  რა. 

სა  ხელ   მ   წი  ფო აჯა  რი  მებ   და იმ კომ   პა  ნი -

ებს, რომ   ლე  ბიც NIRA-ს მი  ერ დად   გე  ნი  ლი 

კვო  ტე  ბი  სა და სა  ვალ   დე  ბუ  ლო ფა  სე  ბის 

აღ   ს   რუ  ლე  ბა  ზე უარს ამ   ბობ   დ   ნენ. 1935 

წელს უზე  ნა  ეს   მა სა  სა  მარ   თ   ლომ კა  ნო  ნი 

არა  კონ   ს   ტი  ტუ  ცი  უ  რად გა  მო  აცხა  და და 

გა  ა  უქ   მა. 

რუზ   ველ   ტის ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ამ კრი  ზის  -

ში მყო  ფი ეკო  ნო  მი  კის და  სახ   მა  რებ   ლად 

პროფ   კავ   ში  რე  ბის გაძ   ლი  ე  რე  ბის გა  დაწყ  -

ვე  ტი  ლე  ბა მი  ი  ღო. 1935 წელს ძა  ლა  ში 

შე  ვი  და ე.წ. ვაგ   ნე  რის აქ   ტი, რო  მელ   მაც 

სა  წარ   მო  ებს პროფ   კავ   ში  რე  ბის თან   ხ   მო -

ბის გა  რე  შე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი გა  დაწყ   ვე -

ტი  ლე  ბე  ბის მი  ღე  ბის უფ   ლე  ბა შე  უზღუ  და. 

კრი  ზი  სის პე  რი  ოდ   ში ამ ცვლი  ლე  ბამ დამ  -

საქ   მებ   ლებს მკვეთ   რი ცვლი  ლე  ბე  ბის გან  -

ხორ   ცი  ე  ლე  ბის შე  საძ   ლებ   ლო  ბა წა  არ   თ   ვა. 

დი  დი დეპ   რე  სია 1939 წლამ   დე გაგ   რ  -

ძელ   და. 1936 წლი  დან მო  ყო  ლე  ბუ  ლი ვი  თა -

რე  ბა გა  უმ   ჯო  ბეს   და, რად   გა  ნაც ბა  ზარ   ზე 

ნაღ   დი ფუ  ლის მი  წო  დე  ბა გა  ი  ზარ   და, მთავ  -

რო  ბამ კი ქვეყ   ნის მას   შ   ტა  ბით ექ   ს   პან  -

სი  უ  რი ფის   კა  ლუ  რი პო  ლი  ტი  კა გა  ა  ტა  რა, 

რი  თაც და  საქ   მე  ბის ზრდას შე  უწყო ხე  ლი. 

თუმ   ცა, რომ არა არას   წო  რი გა  დაწყ   ვე  ტი -

ლე  ბე  ბის ჯაჭ   ვი, დი  დი ალ   ბა  თო  ბით, კრი -

ზისს ასე  თი მძი  მე სა  ხე არ ექ   ნე  ბო  და. 

ეკონომიკა    შოთა ტყეშელაშვილი
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სვოპ-ოპერაციები:
ეროვნული ბანკის მიერ 
ლიკვიდობის მიწოდება

ავტორი: არჩილ იმნაიშვილი

საქართველოსეროვნულიბანკის,
ისე ვე რო გორც სხვა ცენ ტ რა ლუ რი ბან კე ბის, 

მნიშ ვ ნე ლო ვან ფუნ ქ ცი ას ფი ნან სუ რი სის ტე მის 

სა ჭი რო ლიკ ვი დო ბით უზ რუნ ველ ყო ფა წარ მო ად-

გენს. ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის რო ლის, რო გორც ლიკ-

ვი დო ბის შო კე ბის დროს ლიკ ვი დო ბის მთა ვა რი 

მიმ წო დებ ლის, მნიშ ვ ნე ლო ბა დი დი ხა ნი ა, ეკო ნო-

მის ტებს გა აზ რე ბუ ლი აქვთ. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 

სტრე სულ ვი თა რე ბა ში ლიკ ვი დო ბის მი წო დე ბის 

სა ჭი რო ე ბა კი დევ უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ხდე ბა, 

რად გა ნაც ასეთ დროს ლიკ ვი დო ბა ზე მოთხოვ ნის 

ზრდაა და მა ხა სი ა თე ბე ლი ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის-

თ ვის რო გორც გან ვი თა რე ბულ, ასე ვე გან ვი თა რე-

ბად ეკო ნო მი კებ ში. ამ პი რო ბებ ში და მა ტე ბი თი 

ლიკ ვი დო ბის მი წო დე ბა ცენ ტ რა ლუ რი ბან კე ბის 

აუცი ლე ბე ლი ფუნ ქ ცი ა ა, რა საც აქ ტი უ რად მი მარ-

თა ვენ მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი თუ ნაკ ლე ბად ცნო ბი-

ლი ცენ ტ რა ლუ რი ბან კე ბი. მა გა ლი თის თ ვის შეგ-

ვიძ ლია ვნა ხოთ აშ შ -ის ფე დე რა ლუ რი სა რე ზერ ვო 

სის ტე მი სა და ევ რო პის ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, რომ ლებ მაც მიმ დი ნა რე გა მოწ-

ვე ვის სა პა სუ ხოდ დი დი მო ცუ ლო ბის ლიკ ვი დო ბის 

მი წო დე ბა და იწყეს. გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის 

ცენ ტ რა ლუ რი ბან კე ბის მსგავ სად ლიკ ვი დო ბის 

მი წო დე ბას აქ ტი უ რად მი მარ თა ვენ გან ვი თა რე-

ბად ქვეყ ნებ შიც, რაც კარ გად ჩანს სა ერ თა შო-

რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბულ 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის მი ერ კრი ზი სის სა პა სუ ხოდ 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის შე ჯა მე ბა ში. 

ლიკ ვი დო ბის მი წო დე ბა აღ ნიშ ნუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის 

ნა წი ლია ქვეყ ნე ბის სრულ უმ რავ ლე სო ბა ში, მათ შო-

რის – გან ვი თა რე ბად ეკო ნო მი კებ ში.

გაზ რ დი ლი გა ურ კ ვევ ლო ბის პი რო ბებ ში, ქვე ყა ნა-

ში იზ რ დე ბა რის კის პრე მი ა, რაც ზრდის საპ რო ცენ-

ტო გა ნაკ ვე თებს და შე დე გად ამ ცი რებს ფი ნან სურ 

შუ ა მავ ლო ბას. გაზ რ დი ლი რის კე ბი და საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თე ბი ეკო ნო მი კის დაკ რე დი ტე ბა ზე უარ ყო-

ფი თად მოქ მე დებს, რაც შე საძ ლო ა, ეკო ნო მი კის 

შე ნე ლე ბის და მა ტე ბი თი წყა რო გახ დეს. იმი სათ ვის, 

რომ ფი ნან სურ სის ტე მა ში ლიკ ვი დო ბის სიმ ცი რე 

ეკო ნო მი კის დაკ რე დი ტე ბის შე ფერ ხე ბის და მა ტე-

ბი თი წყა რო არ გახ დეს და ფი ნან სებ ზე წვდო მა არ 

გა უ ა რეს დეს, აუცი ლე ბე ლია ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის 

მხრი დან ფი ნან სუ რი სის ტე მის თ ვის საკ მა რი სი 

ლიკ ვი დო ბის მი წო დე ბა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ეროვ-

ნუ ლი ბან კის მხრი დან ლიკ ვი დო ბის მი წო დე ბა მხო-

ლოდ შე სა ბა მი სი გი რა ოს სა ფუძ ველ ზე ხდე ბა.

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კი მუდ მი ვად უზ-

რუნ ველ ყოფს ლიკ ვი დო ბის რის კე ბის მო ნი ტო რინ-

გ სა და ეკო ნო მი კა ში ლიკ ვი დო ბის ადეკ ვა ტუ რი 

დო ნის არ სე ბო ბას. ამი სათ ვის ეროვ ნუ ლი ბან კი 

ლიკ ვი დო ბის მი წო დე ბის სხვა დას ხ ვა ინ ს ტ რუ მენტს 

გა მო ი ყე ნებს, რო გო რი ცაა რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხე-

ბი, ღია ბაზ რის ერ თ თ ვი ა ნი ინ ს ტ რუ მენ ტი, ფა სი ა ნი 

არჩილ იმნაიშვილი ეროვნული ბანკის მაკროეკონომიკისა და სტატისტიკის დეპარტამენტის უფროსია

ფინანსები      რეგულატორები
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ქა ღალ დე ბის შეს ყიდ ვა მე ო რე ულ ბა-

ზარ ზე და სხვა. COVID-19-ის პან დე მი ის 

პი რო ბებ ში ეკო ნო მი კა სა და ფი ნან სურ 

სექ ტორ ზე ნე გა ტი უ რი შო კის შე სარ ბი-

ლებ ლად, კერ ძოდ კი ეროვ ნუ ლი ვა ლუ-

ტის ლიკ ვი დურ სახ ს რებ ზე გაზ რ დი ლი 

მოთხოვ ნის სა პა სუ ხოდ, კო მერ ცი უ ლი 

ბან კე ბი სა და მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა-

ნი ზა ცი ე ბის ლიკ ვი დო ბის მხარ და ჭე რის 

მიზ ნით ეროვ ნუ ლი ბან კი და მა ტე ბით 

სა ვა ლუ ტო სვოპ -ო პე რა ცი ებს გა მო ი ყე-

ნებს. 

სვოპ -ო პე რა ცი ე ბით ლიკ ვი დო ბის 

მი წო დე ბა მოხ დე ბა ცალ კე კო მერ ცი უ ლი 

ბან კე ბი სა და ცალ კე მიკ რო სა ფი ნან სო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თ ვის. დღე ი სათ ვის სა-

ბან კო სის ტე მას უცხო უ რი ვა ლუ ტის საკ-

მა ოდ მა ღა ლი ლიკ ვი დო ბა აქვს. ამა ვე 

დროს ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტით ლიკ ვი დო ბა-

ზე მოთხოვ ნის ზრდა შე ი ნიშ ნე ბა. სვოპ -

ინ ს ტ რუ მენ ტი კო მერ ცი ულ ბან კებს სა შუ-

ა ლე ბას მის ცემს, და მა ტე ბი თი რის კე ბის 

აღე ბის გა რე შე და აკ მა ყო ფი ლონ ლა რის 

ლიკ ვი დო ბა ზე გაზ რ დი ლი მოთხოვ ნა.

ცალ კე აღ ნიშ ვ ნის ღირ სია მიკ რო სა-

ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გან სა კუთ-

რე ბუ ლი რო ლი სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო-

ნე ბის მო სახ ლე ო ბის თ ვის ფი ნან სუ რი 

სერ ვი სე ბის მი წო დე ბის მხრივ. მიკ რო-

სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის და ფი ნან-

სე ბა ძი რი თა დად უცხო უ რი ვა ლუ ტით 

ფორ მირ დე ბა. ამა ვე დროს მა თი აქ-

ტი ვე ბი (სესხები) უმე ტე სად ეროვ ნუ ლი 

ვა ლუ ტით არის დე ნო მი ნი რე ბუ ლი. ჩვე-

უ ლებ რივ პი რო ბებ ში მიკ რო სა ფი ნან სო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბი აღ ნიშ ნულ სა ვა ლუ ტო 

პო ზი ცი ას კო მერ ცი ულ ბან კებ თან სვოპ -

-ო პე რა ცი ე ბით აზღ ვე ვენ. თუმ ცა, არ სე-

ბულ ვი თა რე ბა ში, ერ თი მხრივ, რის კე-

ბის ზრდამ და, მე ო რე მხრივ, სა ბან კო 

სის ტე მა ში ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის ლიკ-

ვი დო ბის სიმ ცი რემ მიკ რო სა ფი ნან სო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თ ვის რე სურ სის ფა სის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ზრდა გა მო იწ ვი ა. შე დე-

გად, ეროვ ნუ ლი ბან კის ჩა რე ვის გა რე შე 

მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი-

ერ ბაზ რის თ ვის შე თა ვა ზე ბულ სა სეს ხო 

პრო დუქ ტებ ზე პრო ცენ ტე ბი გა იზ რ დე-

ბა, რაც ქვე ყა ნა ში, და გან სა კუთ რე ბით 

რე გი ო ნის მო სახ ლე ო ბის თ ვის, ფი ნან-

სებ ზე წვდო მას გა ა უ ა რე სებს. ამ დე ნად, 

მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის 

ლიკ ვი დო ბით მხარ და ჭე რა დღე ვან-

დელ დღეს სა სი ცოცხ ლო მნიშ ვ ნე ლო ბას 

იძენს. მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა-

ცი ე ბის თ ვის ლიკ ვი დო ბის მი წო დე ბა 

ბან კე ბის შუ ა მავ ლო ბით გან ხორ ცი ელ-

დე ბა, კერ ძოდ, მათ ექ ნე ბათ სა შუ ა ლე ბა, 

აირ ჩი ონ კო მერ ცი უ ლი ბან კი, რომ ლის 

შუ ა მავ ლო ბი თაც სვოპ -ო პე რა ცი ე ბით მი-

ი ღე ბენ ლა რის ლიკ ვი დო ბას ეროვ ნუ ლი 

ბან კი სა გან.

სვოპ -ო პე რა ცი ით ეროვ ნუ ლი ბან კი 

სპოტ - კურ სით შე ის ყი დის უცხო ურ ვა-

ლუ ტას ბან კე ბი სა და მიკ რო სა ფი ნან სო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის გან, მი სი ფორ ვარ დუ-

ლი კურ სით უკან გა ყიდ ვის პი რო ბით. 

აღ ნიშ ნუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტი ამოქ მედ დე ბა 

მიმ დი ნა რე წლის 15 აპ რი ლი დან რო-

გორც კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის თ ვის, ასე-

ვე მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის-

თ ვის. სვოპ -ო პე რა ცი ე ბის მაქ სი მა ლუ რი 

მო ცუ ლო ბა გან საზღ ვ რუ ლია 200-200 

მლნ (ჯამში 400 მლნ) აშშ დო ლა რით. 

სვო პის მთლი ა ნი თან ხა მო ნა წი ლე თა 

შო რის ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტის სა ბაზ რო 

წი ლის პრო პორ ცი უ ლად გა ნა წილ დე-

ბა. ამას თან, ზედ მე ტი კონ ცენ ტ რა ცი ის 

თა ვი დან ასა ცი ლებ ლად, ერ თი ორ გა-

ნი ზა ცი ის თ ვის და წეს და მთლი ა ნი მო-

ცუ ლო ბის 25%-მდე ლი მი ტი, რაც მცი რე 

ზო მის ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი სათ ვის 

რე სურ სე ბის ხელ მი საწ ვ დო მო ბას გაზ რ-

დის. სვოპ -ო პე რა ცი ე ბის ვა და გან საზღ-

ვ რუ ლია ერ თი თვით, შემ დე გი ერ თი 

წლის გან მავ ლო ბა ში ყო ველ თ ვი უ რი გა-

ნახ ლე ბის უფ ლე ბით. მიმ დი ნა რე წლის 

აპ რილ ში შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა ლი მი ტის 

არა უ მე ტეს 50%-ის ათ ვი სე ბა, ხო ლო 

მა ი სი დან ლი მი ტის სრუ ლად ათ ვი სე ბა 

იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი. 

ამას თან ერ თად ლიკ ვი დო ბის რის-

კის შე სამ ცი რებ ლად ეროვ ნუ ლი ბან კი 

აამოქ მე დებს მუდ მივ მოქ მე დი სვო პის 

ინ ს ტ რუ მენტს, რაც ბან კებს სა შუ ა ლე-

ბას მის ცემს, სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში 

და მა ტე ბით მი ი ღონ ლა რის ლიკ ვი დო ბა 

სა ჯა რი მო საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თით. 

სა ყუ რადღე ბო ა, რომ ლიკ ვი დო ბის მი-

წო დე ბით ცენ ტ რა ლუ რი ბან კი ფუ ლად 

ნა კა დებ ში პო ტენ ცი უ რი დრო ე ბი თი 

შე ფერ ხე ბის პრობ ლე მის აღ მოფხ ვ რას 

ემ სა ხუ რე ბა და არ წარ მო ად გენს გა დახ-

დი სუ უ ნა რო ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის 

და ფი ნან სე ბის წყა როს. 

გარ და ამი სა, ეროვ ნუ ლი ბან კი 200 

მლნ აშშ დო ლა რის ოდე ნო ბის სვოპ - 

ო პე რა ცი ას გა ნა ხორ ცი ე ლებს ევ რო პის 

რე კონ ს ტ რუქ ცი ი სა და გან ვი თა რე ბის 

ბან კ თან (EBRD), რომ ლის ფარ გ ლებ შიც 

შე სა ბა მი სი ოდე ნო ბის ლა რის ლიკ-

ვი დო ბას მი აწ ვ დის. რო გორც ცნო ბი-

ლი ა, EBRD სა ქარ თ ვე ლო ში მრა ვალ 

მნიშ ვ ნე ლო ვან პრო ექტს აფი ნან სებს. 

და ფი ნან სე ბა ხორ ცი ელ დე ბა რო გორც 

უცხო უ რი ვა ლუ ტით, ასე ვე ზოგ შემ თხ-

ვე ვა ში ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტით. რად გა ნაც 

EBRD-ს რე სურ სი უცხო უ რი ვა ლუ ტით 

აქვს, სა ქარ თ ვე ლო ში სხვა დას ხ ვა პრო-

ექ ტის ლა რით და ფი ნან სე ბის თ ვის EBRD 

სა ვა ლუ ტო რისკს აზღ ვევს ბაზ რის სხვა 

მო ნა წი ლე ებ თან. ამ შემ თხ ვე ვა შიც, გაზ-

რ დი ლი გა ურ კ ვევ ლო ბის ფონ ზე სა ვა ლუ-

ტო რის კე ბის დაზღ ვე ვის ფა სი საგ რ ძ-

ნობ ლად გა ი ზარ და. ეროვ ნულ ბან კ თან 

სვოპ -ო პე რა ცია EBRD-ს სა შუ ა ლე ბას 

მის ცემს, გა აგ რ ძე ლოს სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრო ექ ტე-

ბის ლა რით და ფი ნან სე ბა, რაც პო ტენ-

ცი ურ ბე ნე ფი ცი ა რებს სა ვა ლუ ტო რისკს 

თა ვი დან ააცი ლებს. 

ეროვ ნუ ლი ბან კი ამ ვი თა რე ბა შიც 

და შემ დ გომ შიც, რო დე საც პან დე მი-

ის დას რუ ლე ბის შემ დეგ ეკო ნო მი კუ რი 

ცხოვ რე ბა ჩვე ულ რიტ მ ში ჩად გე ბა, უზ-

რუნ ველ ყოფს სა ფი ნან სო სის ტე მი სა და 

მთლი ა ნად ეკო ნო მი კის სა ჭი რო ლიკ ვი-

დო ბით მო მა რა გე ბას. 
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Covid-19, 
ბიზნესი და 

გადასახადები

ავტორი: პაატა შურღაია 

Covid19მაარამხოლოდშეცვალა
სა ზო გა დო ე ბის ქცე ვა, შე ხე დუ ლე ბე ბი და ყო ველ-

დღი უ რი რიტ მი, არა მედ ძი რე უ ლად გარ დაქ მ ნა 

ბიზ ნე სის რო ლი და მი სი კე თე ბის მე თო დე ბი. გა-

რე მო, რო მე ლიც გვქონ და ვი რუ სამ დე და გვაქვს 

ვი რუს თან ერ თად – ფუნ და მენ ტუ რად გან ს ხ ვა ვე-

ბუ ლი ა. Covid-19-ით გა მოწ ვე უ ლი კრი ზი სის მას-

შ ტა ბე ბი უპ რე ცე დენ ტო ნიშ ნულს აღ წევს, თუმ ცა 

პან დე მი ის გავ ლე ნა ბიზ ნეს ზე ჯერ კი დევ დე ტა-

ლუ რი შე ფა სე ბე ბის მიღ მაა და ეჭ ვ გა რე შე ა, რომ 

შემ დე გი ორი- სა მი წლის მან ძილ ზე გაგ რ ძელ დე ბა 

გან ცხა დე ბე ბი, ანა ლი ზი და გან მარ ტე ბე ბი მი ღე ბუ-

ლი და ნა კარ გე ბის შე სა ხებ. მი უ ხე და ვად ყვე ლაფ-

რი სა, დღეს დარ წ მუ ნე ბით შეგ ვიძ ლია იმის თქმა, 

რომ კრი ზის მა მო იც ვა ყვე ლა ინ დუს ტ რი ა, სფე რო 

თუ დარ გი და, სამ წუ ხა როდ, ბიზ ნეს ში დღეს გა ურ-

კ ვევ ლო ბა უფ რო მე ტად ჭარ ბობს, ვიდ რე გარ კ ვე-

უ ლი მო ლო დი ნე ბი, რომ ლე ბიც უფ რო დი დი საფ რ-

თხის შემ ც ვე ლი ა, ვიდ რე არ სე ბუ ლი და ნა კარ გე ბი. 

რო გო რია ბიზ ნე სის ცხოვ რე ბა 
Covid19თან ერ თად და რო გო რი 
იქ ნე ბა ბიზ ნე სი ხვალ?
ბიზ ნე სის დღე ვან დე ლი სა მუ შაო პრო ცე სი პი რო-

ბი თად შეგ ვიძ ლია ში და და გა რე ფაქ ტო რე ბად 

დავ ყოთ. ში და ფაქ ტო რე ბის ჭრილ ში, ბიზ ნე სის 

მხრი დან ინ დი ვი დუ ა ლურ დო ნე ზე ხდე ბა ამო ცა ნე-

ბის დას მა, გა რე მოს გაც ნო ბი ე რე ბა, გა ა ნა ლი ზე-

ბა და შე საძ ლო ცვლი ლე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბა. 

ში და გა რე მოს რე ზი უ მი რე ბა შეგ ვიძ ლია ჩა მო ვა-

ყა ლი ბოთ 5 მთა ვარ სა კითხად. დე დუქ ცი უ რი მსჯე-

ლო ბით სა კითხე ბი შემ დეგ ნა ი რად გა მო ი ყუ რე ბა:

1. რა სწავ ლე ბი სა და მიგ ნე ბე ბის შე საძ
ლებ ლო ბა მის ცა ბიზ ნესს Covid19მა?

2. რა კონ კ რე ტუ ლი სწავ ლე ბი სა და მიგ ნე
ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა /იმ პ ლე მენ ტა ცია ძა
ლუძს ბიზ ნესს რო გორც მოკ ლე ვა დი ან, ისე 
გრძელ ვა დი ან ჭრილ ში?

3. რო გორ შე იც ვა ლა ბიზ ნე სის სა მუ შაო 
გა რე მო და რა ტი პის უნარ  ჩ ვე ვე ბის აუცი
ლებ ლო ბა გაჩ ნ და?

4. რო გო რია ბიზ ნე სის ხედ ვა და მო მა ვა
ლი, ახა ლი, ე.წ. მო მავ ლის სერ ვი სე ბის თუ 
სა ქონ ლის შექ მ ნა ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში?

5. რა გა სა ტა რე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი /აქ ტი
ვო ბე ბი აქვს ბიზ ნესს პრეკ რი ზი სულ, კრი
ზი სულ და პოს ტ კ რი ზი სულ ეტა პებ ზე?

პაატა შურღაია GRANT THORNTON-ის პარტნიორია. 
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დღეს, ისე რო გორც არას დ როს, 

ვხე დავთ ტექ ნო ლო გი ე ბის ძა ლას და 

გავ ლე ნას სა ზო გა დო ე ბისა თუ ბიზ ნე სის 

დღის წეს რიგ ზე, რაც გვაძ ლევს მყარ 

წი ნა პი რო ბას, რომ ბიზ ნე სის კე თე ბის 

ზო გი ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ას პექ ტი 

სა მუ და მოდ შე იც ვ ლე ბა და ნაკ ლე ბად 

სა ვა რა უ დო ა, და უბ რუნ დეს კრი ზი სამ დე 

არ სე ბულ სტა ტუს - კ ვოს.

გა რე ფაქ ტო რე ბის ჭრილ ში, ბიზ ნე სი 

სრუ ლად და მო კი დე ბუ ლია მთავ რო ბის 

მი ერ გა ტა რე ბულ ან / და გა სა ტა რე ბელ 

ღო ნის ძი ე ბებ ზე, რაც გუ ლის ხ მობს ბიზ-

ნე სის მხარ და სა ჭე რად გა დად გ მულ ნა-

ბი ჯებს, ე.წ. სა ხელ მ წი ფო სტი მუ ლუ სებს. 

მო გეხ სე ნე ბათ, კრი ზი სის გავ ლე ნის 

შე სამ ცი რებ ლად, სხვა დას ხ ვა მთავ რო-

ბებ მა მსოფ ლიო მას შ ტა ბით გა ნა ხორ-

ცი ე ლეს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ღო ნის ძი ე ბე ბი 

რო გორც ბიზ ნე სის, ასე ვე ცალ კე უ ლი 

ოჯა ხე ბი სა თუ ინ დი ვი დე ბის მხარ და-

სა ჭე რად. გა ტა რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის 

მას შ ტა ბე ბი დღი თი დღე იზ რ დე ბა და 

ით ვა ლის წი ნებს ისეთ ღო ნის ძი ე ბებს, 

რო გო რი ცაა ბიზ ნე სის და ბეგ ვ რის შემ-

სუ ბუ ქე ბა, სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე-

ბის შემ ცი რე ბა, გა და სა ხა დე ბის გა და-

ვა დე ბა ან დრო ე ბით გა უქ მე ბა (ე.წ. tax 

holiday), მათ შო რის, ბიზ ნეს გ რან ტებ სა 

თუ სა ხელ მ წი ფო სეს ხებ სა და დო ტა ცი-

ებ ზე წვდო მა, დრო ე ბით უმუ შე ვარ თა 

და თვით და საქ მე ბულ თა მხარ და ჭე რა 

და ა.შ. 

სა ერ თო ჯამ ში, „Covid -19 სტი მუ-

ლუ სით“ ცნო ბი ლი პა კე ტი მო ი ცავს ორ 

მნიშ ვ ნე ლო ვან გან შ ტო ე ბას: ფის კა ლურ 

მხა რეს და ფი ნან სურ მხა რეს. 

ბო ლო წლე ბის მან ძილ ზე, სა ქარ თ ვე-

ლოს ხე ლი სუფ ლე ბის გაცხა დე ბულ მი-

ზანს წარ მო ად გენს ისე თი სა გა და სა ხა-

დო პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა, რო მე ლიც 

მო ემ სა ხუ რე ბა ქვე ყა ნა ში ად გი ლობ რი-

ვი და უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის ზრდას, 

ბიზ ნე სის დაწყე ბი სა და გან ვი თა რე ბის 

ხელ შეწყო ბას, მიმ ზიდ ვე ლი და ხელ საყ-

რე ლი სა გა და სა ხა დო გა რე მოს უზ რუნ-

ველ ყო ფას. 

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ Covid-19-ის 

პან დე მი ის პი რო ბებ ში, სა ქარ თ ვე ლოს 

მთავ რო ბამ ბიზ ნე სის და სა ცა ვად გა ნა-

ხორ ცი ე ლა სა გა და სა ხა დო ინი ექ ცია და 

პოს ტ კ რი ზი სულ ნა წილ შიც და ა ა ნონ სა 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ღო ნის ძი ე ბე ბის გა ტა-

რე ბა. თუმ ცა შე საძ ლო ა, მთავ რო ბის 

მგრძნო ბე ლო ბა და პრაგ მა ტიზ მი ბიზ-

ნეს თან მი მარ თე ბით ზოგ ჯერ დაგ ვი-

ა ნე ბუ ლი ან / და არა საკ მა რი სი იყოს. 

მა გა ლი თად, ეს ეხე ბა და წე სე ბუ ლი 

სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის მას შ ტა-

ბებს და პე რი ოდს. ვიდ რე დე ტა ლუ რად 

გან ვი ხი ლავ დეთ გა სა ტა რე ბე ლი ღო-

ნის ძი ე ბე ბის სიმ წ ვა ვეს და სის წ რა ფეს, 

უპ რი ა ნი ა, გა ვერ კ ვი ოთ გა და სა ხა დე ბის 

არ ს ში, მიზ ნებ სა და ეფექ ტებ ში. 

სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა ეკო ნო მი-

კუ რი პო ლი ტი კის და, ზო გა დად, სა ჯა რო 

პო ლი კი ტის წარ მარ თ ვის მთა ვარ გა-

სა ღებს რომ წარ მო ად გენს, არა ხა ლი ა. 

თუმ ცა, დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, უმე ტე სო ბა 

თქვენ გა ნი შე მე კა მა თე ბა და მო ითხოვს 

ფაქ ტე ბის კონ ს ტა ტა ცი ას, – რაც ძა ლი ან 

გა მი ჭირ დე ბა, რად გან ხშირ შემ თხ ვე-

ვა ში ქარ თულ პო ლი ტი კა ში ემო ცი უ რი 

ნა წი ლი ჭარ ბობს, რო მე ლიც უმე ტე სად 

შორ საა პრაგ მა ტუ ლი და თა ნა მიმ დევ-

რუ ლი პო ლი ტი კის გან.

გა და სა ხა დე ბი სა ჯა რო პო ლი ტი კის 

გა ნუ ყო ფელ ნა წილს რომ წარ მო ად გენს, 

ათ წ ლე უ ლე ბი ა, დას ტურ დე ბა ამე რი-

კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი სა თუ დი დი 

ბრი ტა ნე თის პო ლი ტი კურ კამ პა ნი ებ ში, 

სა დაც ძი რი თა დად ორი თე მა წარ-

მარ თავს ქვეყ ნის პო ლი ტი კურ ცხოვ-

რე ბას: გა და სა ხა დე ბი და ჯან დაც ვა 

(სოციალური ნა წი ლი). რო გორც ჩანს, 

ჩვენ წინ კი დევ დი დი გზა გვაქვს გა სავ-

ლე ლი. რამ დე ნად რთუ ლი და გრძე ლია 

ეს გზა, ამას დრო გვიჩ ვე ნებს, მათ შო-

რის – Covid-19-ის პან დე მი ა. 

რაც შე ე ხე ბა ის ტო რი ულ რეტ როს

პექ ტი ვას სა გა და სა ხა დო მიზ ნებ

სა და ეფექ ტებ ზე – გა და სა ხა დე ბი 

და ფუძ ნე ბუ ლია 4 Rის პრინ ციპ ზე, 

სა დაც: 

პირ ვე ლი R ანუ Revenue/
შემოსავლები არის სა ხელ მ წი-

ფოს მი ერ შე მო სავ ლე ბის გე ნე რი რე-

ბა და კის რე ბუ ლი ფუნ ქ ცი ე ბის შე სას-

რუ ლებ ლად. ქარ თულ რე ა ლო ბა ში ეს 

ფუნ ქ ცი ე ბი გა ნუ საზღ ვ რე ლი ა, თუმ ცა 

გან საზღ ვ რულ ფუნ ქ ცი ებ ში იგუ ლის ხ მე-

ბა ჯა რის, პო ლი ცი ის, სა სა მარ თ ლოს, 

ნა წი ლობ რივ ჯან დაც ვის შე ნახ ვა. რაც 

უფ რო დი დია სა ხელ მ წი ფოს ზო მა, მით 

უფ რო გა ნუ საზღ ვ რე ლია მი სი ფუნ ქ ცი-

ე ბი. 

მე ო რე R ანუ Redistribution/
გადანაწილება – აღ ნიშ ნუ ლი უმე ტე-

სად გუ ლის ხ მობს შე მო სავ ლე ბის გა და-

ნა წი ლე ბას სა ზო გა დო ე ბის შე და რე ბით 

შეძ ლე ბუ ლი ფე ნე ბი დან გა ჭირ ვე ბუ ლე-

ბი სა კენ, ე.წ. „მოწყვლადობის“ შემ სუ ბუ-

ქე ბას (მაგალითად, პენ სი ე ბი, სო ცი ა ლუ-

რი დახ მა რე ბე ბი და ა.შ.)

მე სა მე R ანუ Repricing/
გადაფასება გუ ლის ხ მობს კონ კ რე-

ტულ სა ქო ნელ ზე ან მომ სა ხუ რე ბა ზე 

წვდო მის შეზღუდ ვას ღი რე ბუ ლე ბის 

გაზ რ დით, რაც გა მო ი ყე ნე ბა სხვა დას-

ხ ვა მიზ ნის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად. 

ბო ლო წლე ბის აქ ტუ ა ლუ რი თე მაა აქ ცი-

ზის ზრდა თამ ბა ქო ზე. ყვე ლას კარ გად 

გვახ სოვს მთავ რო ბის გაცხა დე ბუ ლი 

მი ზა ნი, თუ რო გორ ამ ცი რებს თამ ბა ქოს 

მოხ მა რე ბას ფა სე ბის ზრდა – ჩე მი და 

„თქვენი“ შე ფა სე ბით ალ ბათ ყვე ლა ზე 

ბრუ ტა ლუ რი არ გუ მენ ტი.

 

მე ოთხე R ანუ Representation/
წარმომადგენლობა – დღეს მხო-

ლოდ ის ტო რი ულ დატ ვირ თ ვას ატა რებს, 

კერ ძოდ ამე რი კუ ლი რე ვო ლუ ცი ის (1761 

წ.) ერ თ -ერ თი ძი რი თა დი სლო გა ნი იყო 

– „No taxation without representation“. 

აღ ნიშ ნუ ლი ეფექ ტი გუ ლის ხ მობს გა და-
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სა ხა დე ბის გა დამ ხ დე ლე ბის მო ნა წი-

ლე ო ბას ქვეყ ნის მარ თ ვა ში, კერ ძოდ, 

არ ჩევ ნებ ში ხმის მი ცე მის უფ ლე ბას და 

შე სა ბა მი სი წარ მო მად გენ ლის ყო ლას. 

თუმ ცა სა გუ ლის ხ მო ა, რომ ეს ის ტო რი-

უ ლი მიგ ნე ბა ქარ თულ პო ლი ტი კას / სა-

ხელ მ წი ფოს ნამ დ ვი ლად აქვს მი ვიწყე-

ბუ ლი. 

Covid-19-ის პან დე მი ის პი რო ბებ ში, 

ხე ლი სუფ ლე ბის მთა ვა რი ამო ცა ნაა უკ-

ვე მი ღე ბუ ლი და მი სა ღე ბი დარ ტყ მე ბის 

შემ სუ ბუ ქე ბა რო გორც მოკ ლე ვა დი ან, 

ასე ვე გრძელ ვა დი ან ჭრილ ში. უპირ ვე-

ლე სად ხე ლი სუფ ლე ბამ უნ და დას ვას 

სწო რი კითხ ვე ბი, გა ა კე თოს სწო რი აქ-

ცენ ტე ბი და მათ კვალ დაკ ვალ მი ი ღოს 

რო გორც ოპე რა ტი უ ლი, ასე ვე სტრა ტე-

გი უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი. სა გუ ლის ხ-

მო ა, რომ ქა ო სურ მა (გაუცნობიერებელი 

თუ ინერ ცი უ ლი) გა დაწყ ვე ტი ლე ბებ მა, ეს 

იქ ნე ბა ინ დი ვი დუ ა ლურ, ორ გა ნი ზა ცი ულ 

თუ სა ჯა რო (მთავრობის მი ერ) დო ნე ზე, 

შე საძ ლოა იმა ზე მე ტი ზი ა ნი გა მო იწ ვი-

ოს, ვიდ რე უკ ვე გვაქვს Covid-19-ით. 

დღეს სა ხელ მ წი ფოს თ ვის 
(ხელისუფლებისთვის) არ სე ბობს 
ორი აქ ტუ ა ლუ რი/ კ რი ტი კუ ლი 
კითხ ვა:

1. რამ დე ნად არის Covid-19-ის პან დე მია 

სა ხელ მ წი ფოს რო ლის ფუნ და მენ ტუ რად 

შეც ვ ლის სა ფუძ ვე ლი/ მი ზე ზი? აქ გვაქვს 

ორი სა ხელ მ წი ფოს ალ ტერ ნა ტი ვა: პირ-

ვე ლი – სა ხელ მ წი ფო, სა დაც რო ლი სა-

ზო გა დო ე ბის ცხოვ რე ბა ში კი დევ უფ რო 

გა იზ რ დე ბა და მე ო რე – სა ხელ მ წი ფო, 

სა დაც რო ლი სა ზო გა დო ე ბის ცხოვ რე ბა-

ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შემ ცირ დე ბა. 

2. რამ დე ნად საკ მა რი სია სა ხელ მ წი ფოს 

მი ერ დღემ დე გა ტა რე ბუ ლი ღო ნის ძი-

ე ბე ბი და რო გო რი იქ ნე ბა ქვეყ ნის ან-

ტიკ რი ზი სუ ლი გეგ მა? აქაც გვაქვს ორი 

ალ ტერ ნა ტი ვა: პირ ვე ლი – ინერ ცი უ ლი 

სტრა ტე გი უ ლი გეგ მა და მე ო რე – ინო ვა-

ცი უ რი სტრა ტე გი უ ლი გეგ მა. 

ბიზ ნე სის ლიკ ვი დუ რო ბის ზრდის
თ ვის გა დად გ მულ ნა ბი ჯებ ში 
ერ თ ერ თი საკ ვან ძო სა კითხია 
ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის შემ სუ
ბუ ქე ბა, ამი ტომ უპირ ვე ლე სად 
სა ქარ თ ვე ლოს ხე ლი სუფ ლე ბამ 
უნ და გა და ა ფა სოს:

- ე.წ. პირ ვე ლი R, სა დაც უნ და შე ე ხოს 

სა ხელ მ წი ფოს ფუნ ქ ცი ებს, მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად გა და ხე დოს და ეტა პობ რი ვად 

შე ამ ცი როს სა ხელ მ წი ფოს რო ლი, ზო მა 

და თა ნა მო ნა წი ლე ო ბა სა ზო გა დო ე ბა ზე 

„მზრუნველობაში“ და 

- ე.წ. მე სა მე R, სა დაც ფუნ და მენ ტუ რად 

უნ და შე იც ვა ლოს სა ქო ნელ სა და მომ-

სა ხუ რე ბა ზე ხე ლოვ ნუ რად შექ მ ნი ლი 

„გადაფასების“ მე ქა ნიზ მე ბი, რო გორც 

ინ ს ტ რუ მენ ტი სა ფა სო პო ლი ტი კის ჩა-

მო ყა ლი ბე ბა ში.

დღეს არის ის ტო რი უ ლი მო მენ ტი, 

რომ – „ერთმანეთზე უფ რო მე ტად ვიზ-

რუ ნოთ და ერ თმა ნე თი უფ რო ნაკ ლე ბად 

დავ ბეგ როთ“!

ვიდ რე ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის 

შემ სუ ბუ ქე ბის სა მოქ მე დო გეგ მის ალ-

გო რითმს გან ვი ხი ლავ დეთ, უპ რი ა ნია 

გა ვი ზი ა როთ სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი-

ლე ბე ბი, გან ვი თა რე ბუ ლი თუ ნაკ ლე-

ბად გან ვი თა რე ბუ ლი სა ზო გა დო ე ბე-

ბის მიგ ნე ბე ბი და შემდ გომ შევ ქ მ ნათ 

„ნაციონალური ინ გ რე დი ენ ტე ბით სა კუ-

თა რი წარ მო ე ბის ვე ლო სი პე დი“. 

ეკო ნო მი კუ რი თა ნამ შ რომ ლო ბი-

სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ამ 

(OECD) გა ნა ხორ ცი ე ლა კვლე ვა - ქვეყ-

ნე ბის მი ერ სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კის 

ღო ნის ძი ე ბებ ში ცვლი ლე ბე ბის შე სა ხებ, 

რო გორც პა სუ ხი არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე-

ვის – პან დე მი ის წი ნა აღ მ დეგ. კვლე ვის 

ფარ გ ლებ ში გა ა ნა ლიზ და 100-ზე მე ტი 

ქვეყ ნის მო ნა ცე მე ბი, იდენ ტი ფი ცირ და 

მთავ რო ბე ბის მი ერ გა დად გ მუ ლი თი-

თო ე უ ლი ნა ბი ჯი ბიზ ნე სის და სა ცა ვად, 

რო გორც პა სუ ხი Covid-19-ით გა მოწ ვე-

ულ კრი ზის ზე. 

მიგ ნე ბე ბი ასა ხავს ინ ფორ მა ცი ას 

მთავ რო ბე ბის მი ერ ფის კა ლუ რი პო ლი-

ტი კის კუთხით გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯე ბის 

შე სა ხებ 2020 წლის 9 აპ რი ლის მდგო მა-

რე ო ბით. 

რამდენად საკმარისად 

ემსახურება Covid-19-ით გამოწვეული 

კრიზისის წინააღმდეგ გატარებული 

ღონისძიებები ბიზნესის გადარჩენას? 

რამდენად ლეგიტიმურია 

ბიზნესის პათოსი და მოთხოვნა, – 

მთავრობის მხრიდან მნიშვნელოვანი 

და რადიკალური ღონისძიებების 

გატარება? 

საქართველოს ხელისუფლების 

მიერ ბიზნესის უსაფრთხოების 

უზრუნველსაყოფად შექმნილი/

შესაქმნელი რუკა უნდა მოიცავდეს 

მოქმედებების მოკლევადიან და 

გრძელვადიან ალგორითმს, სადაც 

კონკრეტული აქტივობები უნდა 

ეფუძნებოდეს რამდენიმესვლიან 

სცენარს. ქართულ ბიზნესს (მათ 

შორის ბიზნესგაერთიანებებს) 

აქვს განცდა, რომ ხელისუფლების 

მიერ ოპერატიულად გატარებული 

ღონისძიებები ზღვაში წვეთია, ამას 

ასევე მოწმობს განვითარებული 

სახელმწიფოების მიერ გადადგმული 

მრავალალგორითმიანი ნაბიჯები. 

მოკლევადიან პერსპექტივაში 

მნიშვნელოვანია, ხელისუფლებამ 

უზრუნველყოს ბიზნესის ლიკვიდურობა 

და შესაძლებლობა, მაქსიმალურად 

შეინარჩუნოს სამუშაო ადგილები. 

უფრო ზუსტად რომ შევაფასოთ, 

სოციალური პასუხისმგებლობის 

კუთხით, მოკლევადიან ეტაპზე ბიზნესი 

შეინარჩუნებს სამუშაო ძალას, ხოლო 

გრძელვადიან ეტაპზე აუცილებლად 

მოხდება სამუშაო გარემოსა და 

უნარ-ჩვევების გადაწყობა, რაც 

ცალსახად გამოიწვევს დასაქმებაში 

მნიშვნელოვანი ცვლილებების 

განხორციელებას, რადგან, როგორც 

უკვე აღვნიშნეთ, ბიზნესის ხვალინდელი 
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საშემოსავლო 
გადასახადი 

(PIT)

ბიზ ნე სის ზო მის, 
ინ დუს ტ რი ი სა და 
აქ ტი ვო ბე ბის მი-
ხედ ვით და წეს და 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

შე ღა ვა თე ბი

ფიზიკური პირის 
დეკლარაციის 

წარდგენისა და 
გადასახადის 

გადახდის დრო 
გადავადდა

ფი ზი კუ რი პი რის 
დეკ ლა რა ცი ის 

წარ დ გე ნი სა და 
გა და სა ხა დის 

გა დახ დის დრო 
გა და ვად და

ფი ზი კუ რი პი რის 
დეკ ლა რა ცი ის 

წარ დ გე ნი სა და 
გა და სა ხა დის 

გა დახ დის დრო 
გა და ვად და

ფი ზი კუ რი პი რის 
დეკ ლა რა ცი ის 

წარ დ გე ნი სა და 
გა და სა ხა დის 

გა დახ დის დრო 
გა და ვად და

ფიზიკური პირის 
დეკლარაციის 

წარდგენისა და 
გადასახადის 

გადახდის დრო 
გადავადდა

გადასახადის 
საავანსო 

გადასახდელებზე 
გავრცელდა 
შეღავათები

ტურიზმის 
სექტორი 

და მასთან 
დაკავშირებული 
სფეროებისთვის 

დაწესდა 
შეღავათები

ბიზნესის ზომის, 
ინდუსტრიისა 

და აქტივობების 
მიხედვით 
დაწესდა 

მნიშვნელოვანი 
შეღავათები

ზი ა ნის მას შ ტა ბის 
მი ხედ ვით და წეს-
და ინ დი ვი დუ ა-

ლუ რი შე ღა ვა თე-
ბი გა და სა ხა დის 
გა დახ დის გა და-

ვა დე ბა ზე

ბიზ ნე სის ზო მის, 
ინ დუს ტ რი ი სა და 
აქ ტი ვო ბე ბის მი-
ხედ ვით და წეს და 

შე ღა ვა თე ბი

ბიზ ნე სის დის კ რე-
ცი უ ლი გა დაწყ ვე ტი-
ლე ბით დეკ ლა რა-
ცი ის წარ დ გე ნი სა 
და გა და სა ხა დის 

გა დახ დის დრო გა-
და ვად და

ბიზ ნე სის დის კ რე-
ცი უ ლი გა დაწყ ვე ტი-
ლე ბით დეკ ლა რა-
ცი ის წარ დ გე ნი სა 
და გა და სა ხა დის 

გა დახ დის დრო გა-
და ვად და

გადავადდა 
გადასახადის 

გადახდა

ღონისძიების 
გარეშე

ღონისძიების 
გარეშე

კონ კ რე ტუ ლი 
დათ ქ მე ბით გა და-
ვად და შე ნა ტა ნე ბი, 

ასე ვე და წეს და 
შე ღა ვა თე ბი სა პენ-
სიო და ნა ზო გე ბის 

მი ღე ბა ზე

ღონისძიების 
გარეშე

ღონისძიების 
გარეშე

დაწესდა 
შეღავათები 

საპენსიო 
დანაზოგების 

მიღებაზე

ბიზნესის 
დისკრეციული 

გადაწყვეტილებით 
გადავადდა 
შენატანები

შემცირდა და 
გადავადდა 

გადასახადის 
შეტანის დრო

ღონისძიების 
გარეშე

ღონისძიების 
გარეშე

ღონისძიების 
გარეშე

სა ცა ლო ვაჭ რო-
ბის, გარ თო-

ბა- დას ვე ნე ბის 
და სას ტუმ რო 

სექ ტო რი სრუ ლად 
გა თა ვი სუფ ლ და 
გა და სა ხა დის გან

ღონისძიების 
გარეშე

ღონისძიების 
გარეშე

ღონისძიების 
გარეშე

ღონისძიების 
გარეშე

ღონისძიების 
გარეშე

გადავადდა 
გადასახადის 

გადახდა

ღონისძიების 
გარეშე

მარ ტი -ივ ნი სის 
პე რი ოდ ზე მოხ და 
გა და სა ხა დის გა-
და ვა დე ბა, შე ე ხო 
ყვე ლა ბიზ ნეს სუ-

ბი ექტს

მარტი-ივნისის 
პერიოდზე მოხდა 

გადასახადის 
გადავადება

ბიზ ნესს აქვს 
შე საძ ლებ ლო-
ბა, მო ითხო ვოს 
გა და სა ხა დის 
გა და ვა დე ბა

ბიზ ნე სის დის კ რე-
ცი უ ლი გა დაწყ ვე ტი-
ლე ბით დეკ ლა რა-
ცი ის წარ დ გე ნი სა 
და გა და სა ხა დის 

გა დახ დის დრო გა-
და ვად და

ბიზნესის ზომის, 
ინდუსტრიისა 

და აქტივობების 
მიხედვით შემცირდა 

საგადასახადო 
განაკვეთი

გაიზარდა დღგ-ის 
დაბრუნების 
მასშტაბები

გაიზარდა დღგ-ის 
დაბრუნების 
მასშტაბები

ბიზ ნე სის მხარ და-
ჭე რის პო ლი ტი კა, 
ე.წ. სტი მუ ლუ სე ბი, 

მო ი ცავს მოკ ლე ვა დი-
ან და გრძელ ვა დი ან 

ფი ნან სურ რე სურ სებ-
ზე წვდო მას

ბიზ ნე სის მხარ და-
ჭე რის პროგ რა მა 

გუ ლის ხ მობს უმუ შევ-
რების მხარ და ჭე რას, 
ფი ნან სურ რე სურ სებ-
ზე წვდო მას და სხვა 

აქ ტი ვო ბებს 

ბიზ ნე სის მხარ და-
ჭე რის პროგ რა მა 

გუ ლის ხ მობს უმუ შევ-
რე ბის მხარ და ჭე რას, 
ფი ნან სურ რე სურ სებ-
ზე წვდო მას და სხვა 

აქ ტი ვო ბებს.

ბიზ ნე სის მხარ და-
ჭე რის პროგ რა მა 
ით ვა ლის წი ნებს 

აქ ტი ვო ბე ბის ფარ თო 
სპექტრს

ბიზ ნე სის მხარ და-
ჭე რის პროგ რა მა 
ით ვა ლის წი ნებს 

აქ ტი ვო ბე ბის ფარ თო 
სპექტრს

ბიზ ნე სის მხარ და-
ჭე რის პროგ რა მა 

გუ ლის ხ მობს უმუ შევ-
რების მხარ და ჭე რას, 
ფი ნან სურ რე სურ სებ-
ზე წვდო მას და სხვა 

აქ ტი ვო ბებს.

ღონისძიების 
გარეშე

ღონისძიების 
გარეშე

მოგების 
გადასახადი 

(CIT)

ქონების 
გადასახადი 

(PT)

დღგ 
(VAT)

სხვა
(other)

გადასახადი

ქვეყანა

ამერიკის
შეერთებული 
შტატები

კანადა

ჰოლანდია

ლატვია

დიდი 
ბრიტანეთი

გერმანია

ნორვეგია

საქართველო

სოციალური 
– საპენსიო 

გადასახადი/
შენატანები 

(SSCs)

ბიზნესის მხარდასაჭერი გადაწყვეტილებები 9 აპრილის მდგომარეობით



90 | FORBES       მაისი 2020

ფორმა აღარასდროს იქნება 

გუშინდელის ანალოგი. შესაბამისად, 

ამ ეტაპზე ხელისუფლებამ ფისკალური 

პოლიტიკის გადაფასებით უნდა მისცეს 

ბიზნესს ტრავმების შემსუბუქების 

შესაძლებლობა, ხოლო მოშუშების 

პროცესი რა პერიოდით გაგრძელდება, 

ამას დრო გვიჩვენებს. 

ჩემი აზრით, 
მოკლევადიან 
და გრძელვადიან 
ალგორითმში 
აქტივობების 
დეტალიზაცია ასე უნდა 
გამოიყურებოდეს: *

მიუხედავად საგადასახადო 
ტვირთის შემცირებისა, 
არსებობს ლეგიტიმური 
პრაგმატული შეკითხვები: 
1. რამდენად საკმარისია მხოლოდ 

საგადასახადო გარემოს ცვლილებით 

ვიყოთ კონკურენტუნარიანები? 

2. რამდენად განაპირობებს მხოლოდ 

საგადასახადო ტვირთის შემცირება/

შემსუბუქება ინვესტიციების ზრდას?

3. რამდენად ზრდის დასაქმების 

მაჩვენებელს მხოლოდ გადასახადების 

გაუქმება?

4. რამდენად სწრაფად გამდიდრდება 

სახელმწიფო გადასახადებზე უარის 

თქმით? 

სხვა თანაბარ პირობებში, კითხვებზე 

პასუხები ძალიან ტრივიალურია, თუმცა 

თითოეული საკითხი იმსახურებს ცალკე 

განხილვას. 

დაბოლოს, მომავალი გვიჩვენებს, 

ვიქნებით ქარავანს აკიდებული 

სახელმწიფო, თუ მოწინავე ქვეყანა 

შესაძლებლობებით ხელში, რომელიც 

ფუნდამენტურად გარდაქმნა Covid-19-მა. 

და წე სე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი უნ და 
გავ რ ცელ დეს ყვე ლა ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტ ზე ან ბიზ ნეს სუ-
ბი ექ ტებს მი ე ცეთ შე საძ ლებ ლო ბა, დის კ რე ცი უ ლად 
ისარ გებ ლონ შე ღა ვა თე ბით 

გა მოცხად დეს ე.წ. სა გა და სა ხა დო არ და დე გე ბი, ან 
გა ფარ თოვ დეს ქო ნე ბი სა და სა შე მო სავ ლო გა და-
სა ხა დე ბის გა და ვა დე ბის პე რი ო დი (საშემოსავლო 
გა და სა ხა დის წი ლი ბი უ ჯე ტის ფორ მი რე ბა ში შე ად გენს 
30%-ს)

ბიზ ნეს სუ ბი ე ტებს მი ე ცეთ შე საძ ლებ ლო ბა, ისარ გებ-
ლონ დის კ რე ცი უ ლი უფ ლე ბით, რა თა გა და სა ხა დებ ზე 
და წეს დეს ინ დი ვი დუ ა ლუ რი სა შე ღა ვა თო პი რო ბე ბი 
და პე რი ო დე ბი (გერმანიის, დი დი ბრი ტა ნე თის მა გა-
ლი თე ბი)

შეიცვალოს დამატებული ღირებულების გადასახადის 
დაბეგვრის მომენტი (გამოყენებულ იქნას საკასო 
მეთოდი)

დროებით შეწყდეს საპენსიო შენატანების 
აკუმულირება 

გამარტივდეს საბაჟო/იმპორტის ოპერაციების 
ადმინისტრირების წესი. გავრცელდეს ე.წ. ოქროს 
სიის პირობები

დროებით შეწყდეს საგადასახადო ადმინისტრირების 
ღონისძიებები (ყველა სახის საგადასახადო 
შემოწმებები) 

დროებით შეწყდეს საგადასახადო 
სამართალდარღვევის საწინააღმდეგო 
ღონისძიებების გამოყენება (საურავი, ფულადი 
ჯარიმა, თუმცა გასათვალისწინებელია კონკრეტული 
დათქმები)

ყველა მიმდინარე საგადასახადო დავა გადაწყდეს 
გადასახადის გადამხდელის სასარგებლოდ 
(გასათვალისწინებელია კონკრეტული დათქმები)

ყველა მიმდინარე ადმინისტრაციული დავა 
ბიუროკრატიის წინააღმდეგ დასრულდეს ბიზნესის 
სასარგებლოდ (გასათვალისწინებელია კონკრეტული 
დათქმები)

განხორციელდეს საგადასახადო დავალიანებების 
ჩამოწერა (ე.წ. საგადასახადო ამნისტია)

საშემოსავლო გადასახადის ეტაპობრივი შემცირება 
(საშემოსავლო გადასახადის წილი ბიუჯეტის 
ფორმირებაში შეადგენს 30%-ს)

დივიდენდისა და პროცენტის გადასახადის გაუქმება

დამატებული ღირებულების გადასახადის ზღვრის 
გაზრდა

საპენსიო შენატანების იძულებითი ფორმიდან 
ნებაყოფლობით უფლებაზე ტრანსფორმაცია

ქონების გადასახადის გაუქმება (გარდა ფიზიკური 
პირებისა) 

მოგების გადასახადის ეტაპობრივი შემცირება და 
გაუქმება (მოგების გადასახადის წილი ბიუჯეტის 
ფორმირებაში შეადგენს 7-8%-ს)

დღგ-ის დაბრუნების ღონისძიებების მნიშვნელოვანი 
შემსუბუქება

საგადასახადო ადმინისტრირების ღონისძიებების 
გამარტივება და შემსუბუქება

საგადასახადო პროცესების მნიშვნელოვანი 
გაციფრულება

ახალი საგადასახადო კოდექსის შეთავაზება 
(არსებული რედაქცია ძალიან მოძველებულია და 
საჭიროებს ფუნდამენტურ გადახედვას, ხშირია 
ორაზროვანი მიდგომები, რაც აზიანებს ბიზნესს)

საერთაშორისო და ტრანსნაციონალური კომპანიების 
შემოყვანა და მნიშვნელოვანი შეღავათების 
დაწესება/შეთავაზება (გვახსოვს წინა პრემიერის 
მიერ დაანონსებული მოლაპარაკებები)

მოკლევადიანი 
(მიმდინარე წლის) 

აქტივობები

გრძელვადიანი 
(1-3 წლის) 
აქტივობები 

* გრძელვადიან ალგორითმში აქტივობების დეტალიზაცია

ფინანსები     განვითარების სტრატეგია
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საბოლოო 
მოსაზრება

„მომეცი საყრდენი და მე 

ამოვატრიალებ დედამიწას“  / არქიმედე

„იმის აღმოჩენა, თუ რა მუშაობს, 

ხშირად იმის აღმოჩენით ხდება, თუ რა 

არ მუშაობს; და მას, ვისაც არასდროს 

დაუშვია შეცდომა, ალბათ არასდროს 

არაფერი აღმოუჩენია“. 

/ სემუელ სმაილსი

„არაფერი ღირს აღმოჩენად, იმის 

გარდა, რაც მანამდე არ არსებულა“.

/ პიერ ტეიარ დე შარდენი

„მეცნიერების არსი ესაა: დასვი უაზრო 

კითხვა და აზრიანი პასუხის გზაზე 

დადგები“.

/ ჯეიკობ ბრონოვსკი

„ჩვენ ცხოვრების საიდუმლო 

აღმოვაჩინეთ!” / ფრენსის კრიკი

„თეორიის დამტკიცება 

ექსპერიმენტით შეიძლება, მაგრამ 

არ არსებობს გზა, რომელიც 

ექსპერიმენტიდან თეორიის 

დაბადებამდე მიგვიყვანდა“. 

/ ალბერტ აინშტაინი

„ის, რასაც მთელი ჩემი შრომის 

შედეგად ბოლო-ბოლო მოვიპოვებ, 

შესაძლოა, წყალმცენარე იყოს და არა 

თევზი”. / მაიკლ ფარადეი

„ფიზიკოსები იცნობენ ცოდვას, ეს 

კი იმგვარი ცოდნაა, ვერასდროს 

დაკარგავენ”. / რობერტ ჯ. ოპენჰაიმერი

„მქონია სიზმრებიც და მქონია 

კოშმარებიც, მაგრამ კოშმარები 

სიზმრების გამო დავძლიე“.                             

/ ჯონას სალკი

„აღმოჩენის ნამდვილი მოგზაურობა 

ახალი ლანდშაფტების ძიებაში კი არ 

მდგომარეობს, არამედ ახალი ხედვის 

ქონაში”.  / მარსელ პრუსტი

„თუ წინსვლას არ განიცდის, 

ყოველგვარი ადამიანური უკან უნდა 

წავიდეს”. / ედუარდ გიბონი

„მეცნირებაში არ არ სე ბობს აღ მო-

ჩე ნა, – რაც უნ და რე ვო ლუ ცი უ რი და 

რაც უნ და შთა მა გო ნე ბე ლი იყოს 

ის – რო მე ლიც მა ნამ დე არ სე ბუ ლის 

გა რე შე აღ მო ცენ დე ბო და”. / 

აიზეკ აზიმოვი

„მხოლოდ პა სუხ გა ცე მუ ლი კითხ-

ვე ბით რო დი ვი ცით, რომ პროგ რე-

სი, შე საძ ლო ა, გა ი ზო მოს, არა მედ 

იმ კითხ ვე ბი თაც, რა საც დღემ დე 

ვსვამთ”. / ფრე და ად ლე რი

„სამყარო დღეს ისე სწრა ფად 

მოძ რა ობს, რომ მას, ვინც ამ ბობს, 

არ შე მიძ ლი ა ო, რო გორც წე სი, 

აფერ ხებს ის, ვი საც შე უძ ლი ა“. / – 

ელ ბერტ ჰა ბარ დი

„მომიხმე და გიპასუხებ, და გაუწყებ 

დიდსა და მიუწვდომელს, რაც არ 

იცი შენ”.  / იერემია 33:3

ნამ   დ   ვი  ლი ოც   ნე  ბა  ა“, – გა  ნაცხა  და ჯუ  ლი  ან 

ადამ   ს   მა – ქი  მი  კოს   მა კომ   პა  ნი  ი  დან, რო  მე -

ლიც ახ   ლა Takeda Pharmaceuticals-ის შე  მად  -

გენ   ლო  ბა  ში  ა. ის რვა წე  ლი მუ  შა  ობ   და წა -

მალ   ზე, Velcade-ზე, რო  მე  ლიც, სა  ე  ტა  პო წარ   მა  ტე  ბის მიღ   წე  ვის 

შემ   დეგ, ათ წე  ლი  წად   ში, მო  ი  პო  ვებ   და ნე  ბარ   თ   ვას და იქ   ცე  ო  და 

პირ   ველ მე  დი  კა  მენ   ტად სის   ხ   ლის კი  ბოს, მრავ   ლო  ბი  თი მი  ე -

ლო  მას წი  ნა  აღ   მ   დეგ საბ   რ   ძოლ   ვე  ლად (დღეს Velcade-ი ქი  მი -

ო  თე  რა  პი  ა  ში გავ   რ   ცე  ლე  ბუ  ლი წა  მა  ლი  ა). „ყოველი აღ   მო  ჩე  ნის 

უკან რამ   დე  ნი  მე უც   ნო  ბი გე  ნი  ო  სი იმა  ლე  ბა, რო  მელ   თაც გა -

მო  ი  გო  ნეს ის, რაც მა  ნამ   დე არა  ვის და  სიზ   მ   რე  ბი  ა“, – წერ   დ   ნენ 

Forbes-ში რო  ბერტ ლან   გ   რე  ტი და ზი  ნა მუკ   ჰა  ი  ბე  რი. „წამლის 

მწარ   მო  ებ   ლებს უყ   ვართ უახ   ლეს მა  ღალ   ტექ   ნო  ლო  გი  ურ ინ  -

ს   ტ   რუ  მენ   ტებ   ზე ტრა  ბა  ხი... და იმა  ზე, თუ რო  გორ მიგ   ვიყ   ვანს 

ეს ინ   ს   ტ   რუ  მე  ნტე  ბი აუარე  ბელ ინო  ვა  ცი  ამ   დე. სი  ნამ   დ   ვი  ლე  ში, 

სხვა  ო  ბა შთამ   ბეჭ   დავ წარ   მა  ტე  ბა  სა და სა  ძა  გელ წა  რუ  მა  ტებ  -

ლო  ბას შო  რის შეგ   ვიძ   ლი  ა, მცი  რე  ო  დენ იღ   ბალ   სა და კუ  ლი -

სებ   ში მშრო  მელ ენ   თუ  ზი  ასტ ინ   ვეს   ტო  რამ   დე და  ვიყ   ვა  ნოთ. ეს 

სა  მე  დი  ცი  ნო ჯა  დოქ   რო  ბე  ბი სა  კუ  თარ თავ   ში გე  ნი  ა  ლუ  რო  ბის, 

ჟი  ნი  სა და რწმე  ნის უჩ   ვე  უ  ლო კომ   ბი  ნა  ცი  ას ატა  რე  ბენ, რაც 

უიმე  დო შან   სე  ბის დაძ   ლე  ვის   თ   ვის არის სა  ჭი  რო“. 

განკურნებათა ძიებაში

23 ივნისი, 2003

„ავადმყოფობის ავ ბე დი

თო ბა სა სო წარ კ ვე თი ლე ბის 

მი ზე ზი ა, მაგ რამ მა თი ძა

ლის ხ მე ვი სა და მი ზან ს წ რა

ფუ ლო ბის მას შ ტა ბე ბი, ვინც 

ამ ძა ლის ხ მე ვას პა სუ ხე ბის 

აღ მო სა ჩე ნად მი მარ თავს, 

შთა გო ნე ბის სა ბაბს იძ ლე ვა”.

– მალკოლმ ფორბსი

ა ზ რ ე ბ ი

აღმოჩენების შესახებ

წყაროები: ჯეიკობ ბრონოვსკის ,,ადამიანის აღზევება”; სემუელ სმაილსის 

,,თვითდახმარება”; პიერ ტეიარ დე შარდენის ,,წარსულის ხედვა”; ფრედა 

ადლერის ,,დები დანაშაულში”; ედუარდ გიბონის ,,რომის იმპერიის დასუსტება 

და დაცემა”; აიზეკ აზიმოვის ,,ერთი განზომილებით მეტი”.

ეს


