




თმის მოვლის პროდუქტების მწარმოებელი საერთაშორისო კომპანია, რომელიც 1983 წელს იქნა 
დაფუძნებული იტალიის ქალაქ პარმაში, დღეს  მსოფლიოს 70 ქვეყანაშია წარმოდგენილი. 

პლანეტის მომავლის მხარდასაჭერად

B კორპორაცია
სერტიფიცირებული B კორპორაციები ახალი ტიპის კომპანიებია, რომლებიც 

მიზნად ისახავენ წარმატებული ბიზნესის კონცეფციის ახლებურ ხედვას, რაც იმაში 

გამოიხატება, რომ  ისინი იბრძვიან  მსოფლიოს არა „საუკეთესო კომპანიის“ 

სახელისთვის, არამედ „მსოფლიოსთვის საუკეთესო” კომპანიის სახელისთვის. 

Davines-ის საქმიანობა შეფასებულ იქნა სერტიფიცირების ორგანოს მიერ ხუთი 

თემატური სფეროს მაჩვენებლის მიხედვით: მენეჯმენტი, ხალხი, საზოგადოება, 

გარემო და მომხმარებელი. დღეს Davines-ი სიამაყით ატარებს B კორპორაციის 

სახელს.

მდგრადი შემადგენლობა
თითოეული პროდუქტი ბუნებრივი ინგრედიენტების შემცველობის 

მაღალი პროცენტული მაჩვენებლით გამოირჩევა, რომლებიც სრულად 

ბიოდეგრადირებადია და გარემოს დაბინძურების მინიმალური ზემოქმედებას 

ახდენს. პროდუქცია არ შეიცავს სულფატებსა და პარაბენებს.

დიზაინი და ეკოშეფუთვა
პროდუქციის შეფუთვა დამზადებულია საკვები პლასტიკის შესაძლო, მინიმალური შემცველობით, რომლის 

ხელახალი გამოყენებაა შესაძლებელი. წარმოების პროცესში ნახშირორჟანგის ემისიის კომპენსაცია ხდება ტყეების 

განაშენიანებისა და დაცვის პროექტებში მონაწილეობის გზით.

ორგანული ინგრედიენტები მიღებულია ორგანული 
მცენარეების მწარმოებლებისაგან  
პროდუქცია შეიცავს აქტიურ ნივთიერებებს SLOW FOOD ფონდის ცენტრიდან ბიოდივერსიფიკაციისათვის.
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LEADERBOARD 
 
10  |  საქართველოში მოქმედი 
ავიაკომპანიების რეიტინგი

12  |  საქართველოს ტოპ-10 
სავაჭრო პარტნიორი ქვეყნის 
ეკონომიკური მდგომარეობა

მოსაზრება 
 
16  |  მთავრობის საინვესტიციო 
ლუსტრაცია      
ავტორი: ლევან ალაფიშვილი

20  |  ის, რაც 2020-ის 
აგვისტომდე მოხდა    
ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

22  |  მწვანე დაფინანსება 
საქართველოს ეკონომიკის 
აღმავლობისთვის     
ავტორი: დავიდ ურბანეია-ფურელოსი

სტრატეგია 
 
26  |  აქ, ახლა –  
თიბისი კონცეპტი      
თანამედროვე მომხმარებელი მარტივ, სწრაფ 

და მის საჭიროებებზე მორგებულ საბანკო 

სერვისებს ითხოვს. გაზრდილი მოთხოვნების 

დაკმაყოფილებას თიბისი ახალი კონცეფციით 

აპირებს. 

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

28  |  Raisin-ის ეფექტი       
თამაზ გიორგაძის მიერ დაფუძნებულ ფინტექ-

კომპანია Raisin-ს, რომელიც გერმანიაშია 

ბაზირებული, 270,000-ზე მეტი მომხმარებელი ჰყავს. 

შვიდი წლის წინ დაწყებული სტარტაპი დღეს უკვე 

30-ზე მეტ ქვეყანაში 95 ბანკთან თანამშრომლობს.  

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე

46  |  CEO
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36  |  ანტრეპრენიორები

32  |  ტექნოლოგიები

ტექნოლოგიები 
 
32  |  ინტელექტის აგენტები 

როგორც წესი, ადამიანები ხელოვნური ინტელექტის 

სისტემებს იმიტომ წვრთნიან, რომ მათ ადამიანები 

ჩაანაცვლონ. ASAPP-ის პროგრამული უზრუნველყოფა 

მომხმარებელთა სერვისის წარმომადგენლებს წვრთნის, 

ისინი უკეთეს ადამიანებად რომ აქციოს.  

ავ   ტო  რი: ალან ონსმენი და კენრიკ კაი

ანტრეპრენიორები 
 
36  |  ჭიდაობა ბიუროკრატიასთან  
ახლა, როცა პანდემიის პირობებში სასტუმრო ბიზნესი 

კოლაფსს განიცდის, ანტრეპრენიორმა უორენ მეიერმა 

უტყუარი დამნაშავეები იპოვა – მის საქმიანობას 

სახელმწიფო იურისტები აბრკოლებენ.  

ავტორი: უილიამ ბოლდუინი

40  |  კაცი, რომელიც ამერიკას 
რელსებზე აბრუნებს  
მანამ მსოფლიო თავს იმტვრევს, თუ როგორ გახადოს 

კორონავირუსის ხანაში მოგზაურობა უსაფრთხო, კერძო 

სააქციო კაპიტალის მილიარდერი ვეს იდენსი $9 მილიარდის 

ფსონს დებს, რომ ამერიკის სატრანსპორტო მომავალი 

რკინიგზაშია.  

ავტორი: ალან ოლსმენი და ანტუან გარა

CEO 
 
46  |  ახალი გათვლები  
რას ცვლის COVID-19 ბანკისთვის, რომელიც 2.5 მილიონ 

მომხმარებელს ემსახურება და 7500-მდე თანამშრომელს 

ასაქმებს? პასუხები ზურაბ ქოქოსაძეს და ზურაბ 

მასურაშვილს აქვთ.  

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

ინვესტიციები 
 
52  |  მოგება წაგების გარეშე  
ჯერ კიდევ მანამ, სანამ პანდემია ბაზრებს ნიადაგს 

შეურყევდა, Advent Capital-ის ტრეისი მეიტლენდი მზად იყო 

ქაოსისთვის. კარგ პერიოდებში მისი პორტფოლიო ბაზრის 

კვალდაკვალ მუშაობს, მაგრამ მძიმე დროს ის შტორმისგან 

თავშესაფრად იქცევა.  

ავტორი: ანტუან გარა

სარჩევი      აგვისტო-სექტემბერი, 2020 #100
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რეიტინგი 
 
69  |  საქართველოს ყველაზე 
მაღალშემოსავლიანი 
კომპანიები   
23.6 მილიარდი ლარი - სწორედ ამდენია საბანკო 

სექტორის მიღმა, საქართველოს 150 უმსხვილესი 

კომპანიის ჯამური შემოსავალი. რეიტინგი 

საერთაშორისო აუდიტორულ კომპანია Grant Thorn-

ton- თან და საკონსულტაციო კომპანია Ebit Group-თან 

პარტნიორობით მომზადდა. 

ავტორები: შოთა ტყეშელაშვილი

ეკონომიკა 
 
76  |  როგორ შეცვალა პანდემიამ 
საქართველოს ეკონომიკური 
დამოკიდებულება რუსეთზე    
ავტორები: ბესო ნამჩავაძე

80  |  ეკოლოგიური 
პრობლემებისადმი ფორმალური 
მიდგომა     
ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

26  |  სტრატეგია

28  |  სტრატეგია

ფინანსები 
 
56  |  ეროვნული ბანკის 
რეფორმები სავალუტო ბაზარზე  
ავტორი: გიორგი ლალიაშვილი 

FORBES LIFE 
 
61  |  ახალი რეალობის პირისპირ 

„შერატონ გრანდ თბილისი მეტეხი პალასის“ 

გენერალური მენეჯერი ფრედ სმიტსი სასტუმროში 

არსებულ მდგომარეობასა და თავის მოლოდინებზე 

გვიყვება.   

ავტორი: ელენე ჩომახიძე

#100სარჩევი      აგვისტო-სექტემბერი, 2020



8 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2020        

აზრები 
 
92  |  ტექნოლოგიის შესახებ

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

საგა 
 
84  |  ყველაზე ცუდი გარიგება   
როცა ერიკ ბეიკერი თავისივე თანადაფუძნებული 
ბილეთების გამცემ გიგანტ StubHub-იდან გააგდეს, 
მან ანგარიშის გათანაბრება სცადა და კომპანიის 
გამოსასყიდად $4 მილიარდი მოიზიდა – კვირებით ადრე, 
სანამ კორონავირუსი ბიზნესს ერთბაშად გაანადგურებდა. 
შურისძიება ყოველთვის ტკბილი როდია.   

ავტორი: ნოა კირში

სარჩევი      აგვისტო-სექტემბერი, 2020
მთავარი რედაქტორი

გიორგი ისაკაძე
 

აღმასრულებელი რედაქტორები
შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გიორგი ფირცხალავა

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
ლელი მირიჯანაშვილი

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

Forbes Global Media Holdings Inc.
Editor-In-Chief

Steve Forbes

President & CEO
Michael Federle

Chief Content Officer
Randall Lane

Design Director
Alicia Hallett-Chan

Editorial Director, International Editions
Katya Soldak

 
Executive Director, Forbes IP (HK) Limited

Global Branded Ventures
Peter Hung

 Vice President, Global Media Ventures
Matthew Muszala 

 General Counsel 
MariaRosa Cartolano

 
Founded in 1917

B.C. Forbes, Editor-in-Chief (1917-54)
Malcolm S. Forbes, Editor-in-Chief (1954-90) James W. Michaels, Editor (1961-

99) William Baldwin, Editor (1999-2010)
 

Copyright@2018 Forbes LLC. All rights reserved. Title is protected through a 
trademark registered with the U.S. Patent & Trademark Office.

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0160, თბილისი, 
გამრეკელის 19; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge
Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 

ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს პარლამენტის ეროვნული 
ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება 
Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media 
Partners JSC under a license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New 

York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

დასპონსორებული სტატია

84  |  საგა



„თბილისი FM93.5“ და „ციტრუსი FM97.3“ 
ქართულ ელექტრონულ მუსიკას დაუკრავენ

1 აგვისტოდან, რადიო თბილისი FM93.5 და ბათუმში 

მაუწყებელი რადიო ციტრუსი FM 97.3 ექსკლუზიურად 

შემოგთავაზებთ ქართველი არტისტების როგორც დიჯეი, ასევე ლაივ 

სეტებს მთელი ღამის განმავლობაში 12-დან დილის 6 საათამდე.

პროექტი რადიო სეტები მთლიანად ქართული ელექტრონული 

მუსიკის პოპულარიზაციას დაეთმობა.

ჩვენთან მოუსმენთ პიონერ არტისტებს, ასევე დამწყებ და ნიჭიერ 

მუსიკოსებს.

პროექტის ავტორის პროდიუსერის გიო ჯაყელის თქმით, 

პროექტის მიზანია ქართული ელექტრონული მუსიკის მხარდაჭერა და 

მისი განვითარება.

მუსიკოსებს საშუალება მიეცემათ ამ მძიმე და რთული პანდემიის 

პერიოდში გააგრძელონ თავიანთი საქმიანობა, ვინაიდან 

მოგეხსენებათ რომ ყველა მოქმედი კლუბი თუ ბარი დაკეტილია 

და შესაბამისად მსმენელს არ აქვს საშუალება ისევ მოისმინოს 

საყვარელი შემსრულებლები.

პროექტი გაგაცნობთ და კიდევ ერთხელ გაგახსენებთ საყვარელ 

არტისტებს, ასევე გადაცემების და რუბრიკების სახით მოგიყვებით 

როგორ დაიბადა საქართველოში ელექტრონული მუსიკა, ვინ და 

როგორ დანერგა ჩვენს ქვეყანაში ეს კულტურა, რა პრობლემებს 

გადააწყდნენ და რა სამომავლო გეგმები აქვთ.

პროექტის ფარგლებში თანამოაზრეებთან და მოკავშირეებთან 

ერთად დაიგეგმება მრავალი საინტერესო მუსიკალური ღონისძიება.

პროექტის ავტორების განცხადებით, ის თავიდან ბოლომდე 

მიუკერძოებელია.

“თავისუფლება ეს ის იდეაა რასაც ჩვენ პირდაპირ მუსიკაში 

ვხედავთ ამიტომ ჩვენ არც 1 კონკრეტულ სტილს არ გამოვყოფთ და 

ელექტრონული მუსიკის ყველა განხრის მუსიკოსს მიეცემა საშუალება 

მიიღოს მონაწილეობა. არსებულ რეალობაში ბევრი ნიჭიერი 

მუსიკოსი ვერ ახერხებს საკუთარი შესაძლებლობის გამოვლენას ამა 

თუ იმ მიზეზის გამო. რადიო თბილისი და რადიო ციტრუსი ყველა 

ნიჭიერ ადამიანს დაეხმარება მათ სააშკარაოზე გამოსვლაში”.

ვინ დაუკრავენ?

Boyd Schidt, Vulkanski, Ndrx, Kancheli, Zurkin, Nina Supsa, 

Othr, Yanamaste, Modular Synth Affection, Datia Zet, Reshio, 

ROMA J, Jorjick, Hatsvali, Kvanchi, Zitto, Gabunia, Rati, Sikha, Gio 

Jakeli

ლოკალური და ასევე დამწყები პროდიუსერები, დიჯეები: 

Acidwawe, Ako von Unten, Ash, Bacho, Bero, Digital Groove 

Affair, DJ Sendnudes, Frequency Shifter, Gio Shengelia, JDJ, Stim-

mhalt, Tade, Tomma, Trotsky, Yasamani, Tokay, Mocongo, Ucha, 

Gio dolidze

დაელოდეთ რადიოსეტებს 1 აგვისტოდან ღამის 12 საათიდან, 

რადიოსადგურების თბილისისა FM93.5 და ბათუმში ციტრუსის 

FM97.3 პირდაპირ ეთერში. გვვისმინეთ ვებგვერდებიდანაც www.

citrusgm.live  www.tbilisifm.ge 
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1. Wizz Air
825,290 მგზავრი
ბაზრის წილი 16%

2. Turkish Airlines
572,171
11%

3. Georgian Airways
500,482
10%

4. Ukraine International Airlines 
207,588
4%

5. Fly Dubai 
204,364
4%

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

საქართველოში მოქმედი 
ავიაკომპანიების რეიტინგი
2019 წლის განმავლობაში 
საქართველოში მოქმედი 
ავიაკომპანიები 5,112,032 
მგზავრს მოემსახურნენ. 
სამოქალაქო ავიაციის 
სააგენტოს მონაცემებით, 
2019 წლის შედეგებით 
საავიაციო ბაზარზე პირველ 
ადგილზე უნგრულმა 
ავიაკომპანია Wizz Air-მა 
გადაინაცვლა. Wizz Air-მა 
გასულ წელს 825,290 მგზავრი 
გადაიყვანა, რითაც მთლიანი 
ბაზრის 16% დაიკავა. 

საქართველოში 
მოქმედი 
ავიაკომპანიების 
პირველი ოცეული 
გადაყვანილი 
მგზავრების 
რაოდენობის 
მიხედვით: 
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6. Ural Airlines
190,341 მგზავრი
ბაზრის წილი 4%

11. Azerbaijan Airlines
136,599 მგზავრი
ბაზრის წილი 3%

16. Qeshm Air
115,278 მგზავრი
ბაზრის წილი 2%

7. Pegasus
180,761
4%

12. Belavia
136,532
3%

17. Lufthansa
104,099
2%

8. Pobeda Airlines
180,684
4%

13. Qatar Airways
133,034
3%

18. Aeroflot
97,338
2%

9. SkyUp Airlines 
156,180
3%

14. El Al
127,166
2%

19. S7
95,608
2%

10. Air Arabia 
144,216
3%

15. Israir Airlines 
121,596
2%

20. Air Astana 
85,388
2%
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ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD

საქართველოს ტოპ-10 სავაჭრო პარტნიორი 
ქვეყნის ეკონომიკური მდგომარეობა

კორონავირუსით გამოწვეულმა პანდემიამ მსოფლიო მძიმე ეკონომიკურ კრიზისამდე მიიყვანა. საერთაშორისო სავალუტო ფონდი 

2020 წელს მსოფლიო ეკონომიკის 4.9%-ით შემცირებას ელოდება. საქართველოს რეგიონის ქვეყნების ეკონომიკა ჯამურად 5.8%-ით 

შემცირდება. ფონდი საქართველოს ეკონომიკის 4%-ით შემცირებას პროგნოზირებს. ევროპის რეკონსტრუქციისა და განვითარების 

ბანკი (EBRD) მოელის, რომ წელს საქართველოს ეკონომიკა 5.5%-ით შემცირდება. რეალურად, რამდენად დაზარალდება 

საქართველო, ეს შიდა პროცესებზე არანაკლებ დამოკიდებულია სხვა ქვეყნების ეკონომიკურ მდგომარეობაზე, განსაკუთრებით,- 

ჩვენი მთავარი სავაჭრო პარტნიორი ქვეყნების მდგომარეობაზე, რომლებიც არამხოლოდ ექსპორტ-იმპორტის მხრივ არიან ჩვენი 

მთავარი მოკავშირეები. აღნიშნული ქვეყნები ინვესტიციების შემოტანის, ტურისტების რაოდენობისა და ფულადი გზავნილების 

მოცულობითაც ლიდერობენ. 

სტატიაში მოკლედ განვიხილავთ 2019 წლის მიხედვით ტოპ-10 სავაჭრო ქვეყნის ეპიდემიოლოგიურ და ეკონომიკურ მდგომარეობას. 

თურქეთი
სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე მსხვი ლი სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი ქვე-

ყა ნა თურ ქე თი ა, რო მელ თა ნაც 2019 წელს სა ვაჭ რო ბრუნ ვამ 

1.8 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა. აქე დან ექ ს პორ ტი – 200 

მლნ დო ლა რი, ხო ლო იმ პორ ტი 1.6 მი ლი არ დი დო ლა რი 

იყო.

თურ ქეთ ში მძი მე ეპი დე მი ო ლო გი უ რი სი ტუ ა ცი ა ა. 22 

ივ ნი სის მდგო მა რე ო ბით, ქვე ყა ნა ში 222 ათა სამ დე ინ ფი-

ცი რე ბის შემ თხ ვე ვა და ფიქ სირ და, 6,500-მდე ადა მი ა ნი კი 

გარ და იც ვა ლა. 

სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, 2020 წელს თურ ქე თის 

ეკო ნო მი კა 5%-ით შემ ცირ დე ბა. ამას თან ერ თად, თურ ქეთს 

მა ღა ლი ინ ფ ლა ცი ის პრობ ლე მაც აწუ ხებს, რო მე ლიც წლის 

ბო ლოს 12%-ს მი აღ წევს. უმუ შევ რო ბის დო ნე 17.2%-მდე გა-

იზ რ დე ბა, სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი კი მშპ-ის 7.5% 

იქ ნე ბა. თურ ქუ ლი ლი რა წლის და საწყი სი დან 15%-ით არის 

გა უ ფა სუ რე ბუ ლი აშშ დო ლა რის მი მართ.

თურ ქეთ მა 14.5-მილიარდდოლარიანი ფის კა ლუ რი დახ-

მა რე ბის პროგ რა მა შე ი მუ შა ვა, რომ ლის ძი რი თა დი მი ზა ნი 

სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბე ბის ზრდა და საკ რე დი ტო სა გა რან-

ტიო ფონ დე ბის შექ მ ნა ა. ასე ვე, გა და სა ხა დე ბის გა დახ და გა-

და უ ვად და ტუ რის ტუ ლი სექ ტო რის კომ პა ნი ებს. თურ ქე თის 

სა ხელ მ წი ფო ფონ დ მა პრობ ლე მურ კომ პა ნი ებ ში წი ლე ბის 

შეს ყიდ ვა და იწყო, რომ ისი ნი გა კოტ რე ბას გა და არ ჩი ნოს. 

ცენ ტ რა ლურ მა ბან კ მა მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი 

9.75%-დან 8.25%-მდე შე ამ ცი რა.
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რუსეთი

ჩინეთი

აზერბაიჯანი

თურ ქე თის შემ დეგ სა ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა ზე მსხვი ლი სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი რუ სე-

თი ა, რო მელ თა ნაც 2019 წელს სა ვაჭ რო ბრუნ ვამ 1.5 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა. 

აქე დან ექ ს პორ ტი – 500 მლნ დო ლა რი, ხო ლო იმ პორ ტი მი ლი არ დი დო ლა რი იყო.

რუ სეთ შიც მძი მე ეპი დე მი ო ლო გი უ რი სი ტუ ა ცი ა ა. 22 ივ ნი სის მდგო მა რე ო ბით, ქვე-

ყა ნა ში 800 ათა სამ დე ინ ფი ცი რე ბის შემ თხ ვე ვა და ფიქ სირ და, 13,000-მდე ადა მი ა ნი 

კი გარ და იც ვა ლა. 

სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, 2020 წელს რუ სე თის ეკო ნო მი კა 6.6%-ით შემ-

ცირ დე ბა, ინ ფ ლა ცია კი 4%-მდე იქ ნე ბა. უმუ შევ რო ბის დო ნე 7%-მდე გა იზ რ დე ბა, 

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი კი მშპ-ის 5%-მდე იქ ნე ბა. რუ სუ ლი რუბ ლი წლის 

და საწყი სი დან 16%-ით არის გა უ ფა სუ რე ბუ ლი აშშ დო ლა რის მი მართ.

რუ სეთ მა 58-მილიარდდოლარიანი ფის კა ლუ რი დახ მა რე ბის პროგ რა მა შე ი-

მუ შა ვა, რომ ლის ძი რი თა დი მი ზა ნი უმუ შევ რე ბის დახ მა რე ბა, მცი რე და სა შუ ა ლო 

ბიზ ნე სის თ ვის სეს ხის პრო ცენ ტის სუბ სი დი რე ბა, გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის გა და-

ვა დე ბა და სტრა ტე გი უ ლი (ძირითადად სატ რან ს პორ ტო და მძი მე მრეწ ვე ლო ბის) 

კომ პა ნი ე ბის სუბ სი დი რე ბა ა. ცენ ტ რა ლურ მა ბან კ მა მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა-

ნაკ ვე თი 6%-დან 4.5%-მდე შე ამ ცი რა.

სი დი დით მე სა მე სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი ჩი ნე თი ა, რო მელ თა ნაც 

2019 წელს სა ვაჭ რო ბრუნ ვამ 1.1 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა. აქე დან ექ ს-

პორ ტი – 223 მლნ დო ლა რი, ხო ლო იმ პორ ტი 859 მლნ დო ლა რი იყო.

ჩი ნე თი კო რო ნა ვი რუ სის სამ შობ ლო ა, მაგ რამ დი დი ქვეყ ნე ბი დან მან პირ-

ველ მა და აღ წია თა ვი ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბას. 22 ივ ნი სის მდგო მა რე ო ბით, ქვე-

ყა ნა ში 83,700-მდე ინ ფი ცი რე ბის შემ თხ ვე ვა და ფიქ სირ და, 4,700-მდე ადა მი ა ნი 

კი გარ და იც ვა ლა.

სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, 2020 წელს ჩი ნე თის ეკო ნო მი კა 1%-ით 

გა იზ რ დე ბა. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი ჩი ნე თის თ ვის ბო ლო 40 წლის მი ნი მუ მი ა. ინ ფ ლა-

ცია 3%-მდე იქ ნე ბა. უმუ შევ რო ბის დო ნე 4.3%-მდე გა იზ რ დე ბა, სა ხელ მ წი ფო 

ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი კი მშპ-ის 11.2%-მდე იქ ნე ბა. ჩი ნუ რი იუანი წლის და საწყი-

სი დან 2%-ით არის გა უ ფა სუ რე ბუ ლი აშშ დო ლა რის მი მართ. 

ჩი ნეთ მა 600-მილიარდდოლარიანი ფის კა ლუ რი დახ მა რე ბის პროგ რა მა 

შე ი მუ შა ვა, რომ ლის ძი რი თა დი მი ზა ნი ეპიდ სი ტუ ა ცი ის პრე ვენ ცია და კონ ტ-

რო ლი, სა მე დი ცი ნო აღ ჭურ ვი ლო ბის წარ მო ე ბა, უმუ შევ რე ბის დახ მა რე ბა, სა-

გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის და წე სე ბა და სა ხელ მ წი ფო ინ ვეს ტი ცი ე ბის ზრდა ა. 

ცენ ტ რა ლურ მა ბან კ მა კო მერ ცი ულ ბან კებს ლიკ ვი დო ბის ზრდის თ ვის ტრი ლი-

ონ დო ლა რამ დე და მა ტე ბი თი ფი ნან სუ რი რე სურ სი მი ა წო და. მო ნე ტა რუ ლი 

პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი 4.15%-დან 3.85%-მდე შე ამ ცი რა.

სი დი დით მე ოთხე სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი აზერ ბა ი ჯა ნი ა, რო მელ-

თა ნაც 2019 წელს სა ვაჭ რო ბრუნ ვამ თით ქ მის 1.1 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა. 

აქე დან ექ ს პორ ტი – 509 მლნ დო ლა რი, ხო ლო იმ პორ ტი 559 მლნ დო ლა რი იყო.

აზერ ბა ი ჯან შიც მძი მე ეპი დე მი ო ლო გი უ რი სი ტუ ა ცი ა ა. 22 ივ ნი სის მდგო მა რე-

ო ბით, ქვე ყა ნა ში 29 ათა სამ დე ინ ფი ცი რე ბის შემ თხ ვე ვა და ფიქ სირ და, 385 ადა მი-

ა ნი კი გარ და იც ვა ლა. 

სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, 2020 წელს აზერ ბა ი ჯა ნის ეკო ნო მი კა 2.2%-

ით შემ ცირ დე ბა, ინ ფ ლა ცია კი 3.3%-მდე იქ ნე ბა. უმუ შევ რო ბის დო ნე 5%-მდე გა-

იზ რ დე ბა, სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი კი მშპ-ის 13%-მდე იქ ნე ბა. აზერ ბა ი-

ჯა ნუ ლი მა ნა თის კურ სი აშშ დო ლა რის მი მართ არ შეც ვ ლი ლა, რად გან ქვე ყა ნას 

მარ თ ვა დი გაც ვ ლი თი კურ სის რე ჟი მი აქვს. აზერ ბა ი ჯან ში კრი ზი სის გა მო ოთხ მა 

ბან კ მა შე ა ჩე რა საქ მი ა ნო ბა.

აზერ ბა ი ჯან მა 2-მილიარდდოლარიანი ფის კა ლუ რი დახ მა რე ბის პროგ რა მა 

შე ი მუ შა ვა, რომ ლის ძი რი თა დი მი ზა ნი ახა ლი სა მე დი ცი ნო ცენ ტ რე ბის მოწყო ბა, 

მცი რე ბიზ ნე სი სა და უმუ შევ რე ბის დახ მა რე ბა, კო მუ ნა ლუ რი გა და სა ხა დე ბის 

სუბ სი დი რე ბა, სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბე ბის ზრდა და პან დე მი ის გან და ზა რა ლე-

ბუ ლი ბიზ ნე სის თ ვის სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის და წე სე ბა ა. ცენ ტ რა ლურ მა 

ბან კ მა მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი უც ვ ლე ლად – 7.25%-ის დო ნე ზე 

და ტო ვა, თუმ ცა სა ფი ნან სო სექ ტორს რე გუ ლა ცი ე ბი შე უმ სუ ბუ ქა. 
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ამერიკის შეერთებული შტატები

უკრაინა

სომხეთი

სი დი დით მე ხუ თე სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი აშ შ -ა, რო მელ თა ნაც 

2019 წელს სა ვაჭ რო ბრუნ ვამ თით ქ მის 811 მლნ დო ლა რი შე ად გი ნა. აქე დან 

ექ ს პორ ტი – 132 მლნ დო ლა რი, ხო ლო იმ პორ ტი 679 მლნ დო ლა რი იყო.

აშ შ - შიც მძი მე ეპი დე მი ო ლო გი უ რი სი ტუ ა ცი ა ა. 22 ივ ნი სის მდგო მა რე-

ო ბით, ქვე ყა ნა ში 4 მლნ-ზე მე ტი ინ ფი ცი რე ბის შემ თხ ვე ვა და ფიქ სირ და, 145 

ათა სამ დე ადა მი ა ნი კი გარ და იც ვა ლა. 

სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, 2020 წელს აშ შ -ის ეკო ნო მი კა 8%-ით 

შემ ცირ დე ბა, ინ ფ ლა ცია კი 0.6%-მდე იქ ნე ბა. უმუ შევ რო ბის დო ნე 10.4%-მდე 

გა იზ რ დე ბა. სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი კი მშპ-ის 15.5%-მდე იქ ნე ბა. 

აშ შ - მა 2.3-ტრილიონდოლარიანი ფის კა ლუ რი დახ მა რე ბის პროგ რა მა 

შე ი მუ შა ვა, რომ ლის ძი რი თა დი მი ზა ნი კომ პა ნი ე ბის სუბ სი დი რე ბა, ფი ზი კუ-

რი პი რე ბის თ ვის გა და სა ხა დე ბის გა და ვა დე ბა, სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბე ბი, 

სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის დახ მა რე ბა და სა ერ თა შო რი სო დახ მა რე ბე-

ბის გა წე ვა ა. ფე დე რა ლურ მა სა რე ზერ ვო სის ტე მამ მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 

გა ნაკ ვე თი 0-0.25%-მდე შე ამ ცი რა.

სიდიდით მეშვიდე საქართველოს სავაჭრო პარტნიორი უკრაინაა, რომელთანაც 2019 

წელს სავაჭრო ბრუნვამ 667 მლნ დოლარი შეადგინა. აქედან ექსპორტი – 251 მლნ 

დოლარი, ხოლო იმპორტი 416 მლნ დოლარი იყო.

უკრაინაშიც მძიმე ეპიდემიოლოგიური სიტუაციაა. 22 ივნისის მდგომარეობით, 

ქვეყანაში 61 ათასამდე ინფიცირების შემთხვევა დაფიქსირდა, 1,540 ადამიანი კი 

გარდაიცვალა. 

სავალუტო ფონდის პროგნოზით, 2020 წელს უკრაინის ეკონომიკა 7.7%-ით 

შემცირდება, ინფლაცია კი 8%-მდე იქნება. უმუშევრობის დონე 10.4%-მდე გაიზრდება, 

სახელმწიფო ბიუჯეტის დეფიციტი კი მშპ-ის 15.5%-მდე იქნება. უკრაინული გრივნა 

წლის დასაწყისიდან 18%-ით არის გაუფასურებული აშშ დოლარის მიმართ.

უკრაინამ 2.5-მილიარდდოლარიანი ფისკალური დახმარების პროგრამა 

შეიმუშავა, რომლის ძირითადი მიზანი კომპანიებისთვის საგადასახადო ჯარიმების 

პატიება, საგადასახადო შემოწმებებზე მორატორიუმის გამოცხადება, გადასახადების 

გადახდის გადავადება, სუბსიდიების გაცემა, სამედიცინო პერსონალისთვის 

ხელფასების გაზრდა, დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობისთვის პენსიის გაზრდა და 

უმუშევრების დახმარების ზრდაა. ცენტრალურმა ბანკმა მონეტარული პოლიტიკის 

განაკვეთი 11%-დან 6%-მდე შეამცირა.

სიდიდით მეექვსე საქართველოს სავაჭრო პარტნიორი სომხეთია, რომელთანაც 2019 

წელს სავაჭრო ბრუნვამ 700 მლნ დოლარი შეადგინა. აქედან ექსპორტი – 433 მლნ 

დოლარი, ხოლო იმპორტი 267 მლნ დოლარი იყო.

სომხეთშიც მძიმე ეპიდემიოლოგიური სიტუაციაა. 22 ივნისის მდგომარეობით, 

ქვეყანაში 35,700-მდე ინფიცირების შემთხვევა დაფიქსირდა, 680 ადამიანი კი 

გარდაიცვალა. 

სავალუტო ფონდის პროგნოზით, 2020 წელს სომხეთის ეკონომიკა 1.5%-ით 

შემცირდება, ინფლაცია კი 1.6%-მდე იქნება. უმუშევრობის დონე 19%-მდე გაიზრდება, 

სახელმწიფო ბიუჯეტის დეფიციტი კი მშპ-ის 5%-მდე იქნება. სომხური დრამი წლის 

დასაწყისიდან 1%-ით არის გაუფასურებული აშშ დოლარის მიმართ.

სომხეთმა 138-მილიონდოლარიანი ფისკალური დახმარების პროგრამა 

შეიმუშავა, რომლის ძირითადი მიზანი საბანკო ვალების მომსახურებისთვის და 

დასაქმებულების შესანარჩუნებლად მცირე და საშუალო ბიზნესისთვის სუბსიდიების 

გაცემა და უმუშევრად დარჩენილების ფულადი დახმარებით უზრუნველყოფაა. 

ცენტრალურმა ბანკმა მონეტარული პოლიტიკის განაკვეთი 5.25%-დან 4.50%-მდე 

შეამცირა. 
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ბულგარეთი

გერმანია

რუმინეთი

სი დი დით მეცხ რე სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი ბულ გა რე თი ა, რო მელ-

თა ნაც 2019 წელს სა ვაჭ რო ბრუნ ვამ 409 მლნ დო ლა რი შე ად გი ნა. აქე დან ექ ს-

პორ ტი – 284 მლნ დო ლა რი, ხო ლო იმ პორ ტი 125 მლნ დო ლა რი იყო.

ბულ გა რე თი კარ გად გა უმ კ ლავ და ეპი დე მი ო ლო გი ურ სი ტუ ა ცი ას. 22 ივ ნი სის 

მდგო მა რე ო ბით, ქვე ყა ნა ში 9 ათას ზე მე ტი ინ ფი ცი რე ბის შემ თხ ვე ვა და ფიქ სირ-

და, 313 ადა მი ა ნი კი გარ და იც ვა ლა. 

სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, 2020 წელს ბულ გა რე თის ეკო ნო მი კა 

4%-ით შემ ცირ დე ბა, ინ ფ ლა ცია კი 1%-მდე იქ ნე ბა. უმუ შევ რო ბის დო ნე 8%-მდე 

გა იზ რ დე ბა, სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი კი მშპ-ის 3%-მდე იქ ნე ბა. ბულ-

გა რუ ლი ლე ვი წლის და საწყი სი დან 2.8%-ით არის გამ ყა რე ბუ ლი აშშ დო ლა რის 

მი მართ.

ბულ გა რეთ მა 2-მილიარდდოლარიანი ფის კა ლუ რი დახ მა რე ბის პროგ რა მა 

შე ი მუ შა ვა, რომ ლის ძი რი თა დი მი ზა ნი პან დე მი ის გა მო უმუ შევ რად დარ ჩე ნი ლი 

ადა მი ა ნე ბის თ ვის ხელ ფა სის 60%-ის გა დახ და, კორ პო რა ცი უ ლი გა და სა ხა დე ბის 

გა და ვა დე ბა, ექი მე ბის თ ვის ხელ ფა სის გაზ რ და, რეს ტორ ნე ბის თ ვის და მა ტე-

ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დის 20%-დან 9%-მდე შემ ცი რე ბა და სტუ მარ-

მას პინ ძ ლო ბის სექ ტორ ში სა მუ შაო ად გი ლე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბის სუბ სი დი რე ბაა 

(170-დოლარიანი დახ მა რე ბა ერ თი და საქ მე ბუ ლის თ ვის თვე ში). ცენ ტ რა ლურ მა 

ბან კ მა მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი 0%-ზე შე ი ნარ ჩუ ნა, გა ზარ და ბან კე-

ბის თ ვის ლიკ ვი დო ბის მი წო დე ბა და გარ კ ვე უ ლი რე გუ ლა ცი ე ბი შე ამ სუ ბუ ქა.

სი დი დით მერ ვე სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი გერ მა ნი ა ა, რო მელ თა-

ნაც 2019 წელს სა ვაჭ რო ბრუნ ვამ 556 მლნ დო ლა რი შე ად გი ნა. აქე დან ექ ს პორ-

ტი – 54 მლნ დო ლა რი, ხო ლო იმ პორ ტი 502 მლნ დო ლა რი იყო.

გერ მა ნი ა ში პან დე მი ის პიკ მა გა და ი ა რა, თუმ ცა ქვე ყა ნამ საკ მაო და ნა კარ გი 

ნა ხა. 22 ივ ნი სის მდგო მა რე ო ბით, ქვე ყა ნა ში 204 ათა სამ დე ინ ფი ცი რე ბის შემ-

თხ ვე ვა და ფიქ სირ და, 9 ათას ზე მე ტი ადა მი ა ნი კი გარ და იც ვა ლა. 

სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, 2020 წელს გერ მა ნი ის ეკო ნო მი კა 7.8%-

ით შემ ცირ დე ბა, ინ ფ ლა ცია კი 0.2% იქ ნე ბა. უმუ შევ რო ბის დო ნე 4%-მდე გა-

იზ რ დე ბა, სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი კი მშპ-ის 5.5%-მდე იქ ნე ბა. ევ რო 

წლის და საწყი სი დან 2.2%-ით არის გამ ყა რე ბუ ლი აშშ დო ლა რის მი მართ.

გერ მა ნი ამ 286-მილიარდდოლარიანი ფის კა ლუ რი დახ მა რე ბის პროგ რა მა 

შე ი მუ შა ვა, რომ ლის ძი რი თა დი მი ზა ნი სა მე დი ცი ნო აღ ჭურ ვი ლო ბის შე ძე ნა, 

ჰოს პი ტა ლე ბის გა ფარ თო ე ბა, სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბე ბის გაზ რ და, მცი რე 

ბიზ ნე სი სა და თვით და საქ მე ბუ ლე ბის თ ვის გრან ტე ბის გა ცე მა, სტარ ტა პე ბის და-

ფი ნან სე ბა, უმუ შევ რე ბის დახ მა რე ბის ვა დის დრო ე ბით ზრდა და საკ რე დი ტო- 

სა გა რან ტიო ფონ დე ბის შექ მ ნა ა. ევ რო პის ცენ ტ რა ლურ მა ბან კ მა მო ნე ტა რუ ლი 

პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი 0%-დან -0.5%-მდე შე ამ ცი რა. 

სი დი დით მე ა თე სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი რუ მი ნე თი ა, რო მელ თა ნაც 

2019 წელს სა ვაჭ რო ბრუნ ვამ 390 მლნ დო ლა რი შე ად გი ნა. აქე დან ექ ს პორ ტი – 

178 მლნ დო ლა რი, ხო ლო იმ პორ ტი 212 მლნ დო ლა რი იყო.

რუ მი ნე თი თა ვი დან კარ გად გა უმ კ ლავ და ეპი დე მი ო ლო გი ურ სი ტუ ა ცი ას, 

მაგ რამ ივ ნი სი დან ვი რუ სი საკ მა ოდ გავ რ ცელ და. 22 ივ ნი სის მდგო მა რე ო ბით, 

ქვე ყა ნა ში 40 ათას ზე მე ტი ინ ფი ცი რე ბის შემ თხ ვე ვა და ფიქ სირ და, 2,100 ადა მი ა ნი 

კი გარ და იც ვა ლა. 

სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ ნო ზით, 2020 წელს რუ მი ნე თის ეკო ნო მი კა 5%-ით 

შემ ცირ დე ბა, ინ ფ ლა ცია კი 2.2%-მდე იქ ნე ბა. უმუ შევ რო ბის დო ნე 10%-მდე გა იზ-

რ დე ბა, სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი კი მშპ-ის 9%-მდე იქ ნე ბა. რუ მი ნუ ლი 

ლეუ წლის და საწყი სი დან 1.6%-ით არის გამ ყა რე ბუ ლი აშშ დო ლა რის მი მართ.

რუ მი ნეთ მა 5-მილიარდდოლარიანი ფის კა ლუ რი დახ მა რე ბის პროგ რა-

მა შე ი მუ შა ვა, რომ ლის ძი რი თა დი მი ზა ნი ჯან დაც ვის სექ ტო რის და ფი ნან სე ბის 

ზრდა, პრობ ლე მუ რი დამ საქ მებ ლე ბის თ ვის ხელ ფა სე ბის ნა წი ლის და ფი ნან სე ბა, 

საკ რე დი ტო- სა გა რან ტიო ფონ დის შექ მ ნა, და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა-

ხა დის დაბ რუ ნე ბის დაჩ ქა რე ბა, ქო ნე ბის გა და სა ხა დის გა დახ დის 3 თვით გა და-

ვა დე ბა და სა მე დი ცი ნო სექ ტო რის გა და სა ხა დე ბის გან დრო ე ბით გა თა ვი სუფ-

ლე ბა ა. ცენ ტ რა ლურ მა ბან კ მა მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი 2.5%-დან 

1.75%-მდე შე ამ ცი რა და ბან კე ბის თ ვის ლიკ ვი დო ბის მი წო დე ბა გა ზარ და.
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მთავრობის 
საინვესტიციო 

ლუსტრაცია

მოსაზრება

ავტორი: ლევან ალაფიშვილი

გარ       და    მა    ვა    ლი დე    მოკ       რა    ტი   ის ქვეყ      -

ნე    ბის       თ       ვის სა    სი    ცოცხ       ლოდ მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნია 

ინ       ს       ტი    ტუ    ცი   უ    რი რე    ფორ       მე    ბი და გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე   -

ბე    ბი, რომ       ლე    ბიც მას და    სავ       ლუ    რი დე    მოკ       რა    ტი   ის 

სტან       დარ       ტებ       თან და   ა   ახ       ლო   ებს და უცხო   ელ ინ       ვეს      -

ტო    რებს ბიზ       ნე    სის ამ ქვე    ყა    ნა    ში გად       მო    ტა    ნის სტი   -

მულს შე   უქ       მ       ნის.

დე    მოკ       რა    ტი   ა    ში მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნია არა მხო    ლოდ 

რე    გუ    ლა    ცი   უ    რი გა    რე    მოს შე    სა    ბა    მი    სო    ბა დე    მოკ       რა   -

ტი   ის სტან       დარ       ტებ       თან, არა    მედ პრო    ცე    დუ    რე    ბი, 

რომ       ლე    ბი    თაც მთავ       რო    ბა იღებს გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე   -

ბებს. სწო    რედ ეს უზ       რუნ       ველ       ყოფს დე    მოკ       რა    ტი   ი    სა 

და სა   ინ       ვეს       ტი    ციო გა    რე    მოს სტა    ბი    ლუ    რო    ბა    სა და 

გან       ჭ       ვ       რე    ტა    დო    ბას. მო    ქა    ლა    ქემ და ინ       ვეს       ტორ       მა 

უნ       და იცო    დეს, რომ მთავ       რო    ბა არ მი   ი    ღებს ნაჩ       ქა   -

რევ გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბებს, რომ       ლე    ბიც გა   ა   უ   ა    რე    სებს 

მის უფ       ლებ       რივ მდგო    მა    რე   ო    ბას. დე    მოკ       რა    ტი   უ    ლი 

სტან       დარ       ტით გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბის მი    ღე    ბის პრო    ცე   -

სი გამ       ჭ       ვირ       ვა    ლე და პო    ლი    ტი    კუ    რად ნე   იტ       რა    ლუ    რი 

უნ       და იყოს. 

ცალ       კე   ულ სა    კითხებ       ზე მი    ღე    ბუ    ლი გა    დაწყ       ვე   -

ტი    ლე    ბე    ბი და დე    მოკ       რა    ტი   უ    ლი სტან       დარ       ტე    ბის 

დაც       ვის მდგო    მა    რე   ო    ბა ხში    რად იძ       ლე    ვა სა    შუ   ა    ლე   -

ბას, მთავ       რო    ბის მიდ       გო    მე    ბი გან       ზო    გად       დეს, რაც 

უარ       ყო    ფი    თად ცვლის ინ       ვეს       ტორ       თა ქცე    ვას და 

აუარე    სებს ქვეყ       ნის დე    მოკ       რა    ტი   ულ და სა   ინ       ვეს       ტი   -

ციო გა    რე    მოს.

ბო    ლო პე    რი   ოდ       ში ანაკ       ლი   ის ღრმაწყ       ლო    ვან 

პორ       ტ       თან და    კავ       ში    რე    ბით, აგ       რეთ       ვე ელექ       ტ       რო    ნუ   -

ლი კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბი    სა და ენერ       გე    ტი    კის კა    ნონ       მ       დებ      -

ლო    ბა    ში დაჩ       ქა    რე    ბუ    ლი და გა   უმ       ჭ       ვირ       ვა    ლე წე    სით 

მი    ღე    ბუ    ლი გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბე    ბი არის სა    ხი    ფა    თო 

გზავ       ნი    ლე    ბი სა    ქარ       თ       ვე    ლოს სტრა    ტე    გი   უ    ლი პარ      -

ტ       ნი   ო    რე    ბი    სა და ინ       ვეს       ტო    რე    ბის       თ       ვის. ეს გა    დაწყ      -

ვე    ტი    ლე    ბე    ბი არ იყო დე    მოკ       რა    ტი   უ    ლი სტან       დარ       ტე   -

ბის შე    სა    ბა    მი    სი, რაც შე    საძ       ლოა გა    და   ი    თარ       გ       მ       ნოს 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში დე    მოკ       რა    ტი   ი    სა და სა   ინ       ვეს       ტი    ციო 

გა    რე    მოს გა   უ   ა    რე    სე    ბად.  

ელექ       ტ       რო    ნუ    ლი კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის კა    ნონ       ში შე    ტა   -

ნი    ლი ცვლი    ლე    ბე    ბი სე    რი   ო    ზულ კითხ       ვის ნიშ       ნებს 

წარ       მო    შობს კონ       ს       ტი    ტუ    ცი   ით და    ცუ    ლი სა    კუთ       რე    ბი   -

სა და სა    მარ       თ       ლი   ა    ნი სა    სა    მარ       თ       ლოს უფ       ლე    ბე    ბის 

თვალ       საზ       რი    სით. ეს უფ       ლე    ბე    ბი პრაქ       ტი    კუ    ლად სრუ   -

ლად და ხან       გ       რ       ძ       ლი    ვი დრო   ით შე   იძ       ლე    ბა შე   იზღუ   -

დოს გო    ნივ       რუ    ლი და    სა    ბუ    თე    ბი    სა და სა    ჭი    რო   ე    ბის 

გა    რე    შე, ისე რომ და    ცუ    ლი არ იყოს გო    ნივ       რუ    ლი ბა   -

ლან       სი ჩა    დე    ნილ ქმე    დე    ბა    სა და კო    მი    სი   ის მი   ერ გა   -

მო    ყე    ნე    ბულ სან       ქ       ცი   ას შო    რის. რაც ყვე    ლა    ზე სა    გან      -

გა    შო   ა, კო    მი    სი   ე    ბის გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბე    ბი არ ექცევა 

ეფექ       ტი   ა    ნი სა    სა    მარ       თ       ლო კონ       ტ       რო    ლის ქვეშ.

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის ეროვ       ნულ      -

მა კო    მი    სი   ამ მო   ამ       ზა    და, ხო    ლო სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

მთავ       რო    ბამ სა    ქარ       თ       ვე    ლოს პარ       ლა    მენტს 2020 

წლის 1 ივ       ლისს წა    რუდ       გი    ნა კა    ნონ       პ       რო   ექ       ტი 

„ელექტრონული კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის შე    სა    ხებ“ სა    ქარ      -

თ       ვე    ლოს კა    ნონ       ში ცვლი    ლე    ბე    ბის შე    ტა    ნის თა   ო   -

ბა    ზე“. ამ პრო   ექ       ტით კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის ეროვ       ნულ 

კო    მი    სი   ას სა    კუ    თა    რი შე    ხე    დუ    ლე    ბი    სა    მებრ, სა    სა   -

მარ       თ       ლოს ეფექ       ტი   ა    ნი კონ       ტ       რო    ლის გა    რე    შე მი   ე   -

ნი    ჭა უფ       ლე    ბა    მო    სი    ლე    ბა, ოპე    რა    ტორ კომ       პა    ნი   ა    ში 

და    ნიშ       ნოს სპე    ცი   ა    ლუ    რი მმარ       თ       ვე    ლი.

ცვლი    ლე    ბე    ბის შე    სა    ბა    მი    სად, სამ სა    კითხ       თან 

და    კავ       ში    რე    ბუ    ლი სა    კითხე    ბის გა    და    საწყ       ვე    ტად კო   -

მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის ეროვ       ნულ კო    მი    სი   ას მი   ე    ნი    ჭა სპე    ცი   ა   -

ლუ    რი მმარ       თ       ვე    ლის და    ნიშ       ვ       ნის უფ       ლე    ბა    მო    სი    ლე    ბა. 

ეს სა    კითხე    ბი   ა: 
(ა) შერ       წყ       მის ან წი    ლის, აქ       ცი   ე    ბის ან სა   ო    პე    რა    ციო 
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აქ       ტი    ვის გას       ხ       ვი    სე    ბის ტრან       ზაქ       ცი   ე    ბი;

 (ბ) ოპე    რა    ტო    რის კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის ქსე   -

ლებ       თან დაშ       ვე    ბა; 

(გ) ქსე    ლებ       თან დაშ       ვე    ბის სა    ტა    რი    ფო რე   -

გუ    ლი    რე    ბა.

აღ       ნიშ       ნულ სა    კითხებ       ზე ოპე    რა    ტო    რის 

მი   ერ ვალ       დე    ბუ    ლე    ბის შე   უს       რუ    ლებ       ლო    ბის 

ან და    ვის არ       სე    ბო    ბის შემ       თხ       ვე    ვა    ში კო   -

მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის კო    მი    სია მი    სი მან       და    ტის 

ფარ       გ       ლებ       ში უფ       ლე    ბა    მო    სი    ლი   ა, ოპე    რა   -

ტო    რი კომ       პა    ნი   ის მი    მართ გა    მო   ი    ყე    ნოს 

სხვა    დას       ხ       ვა ღო    ნის       ძი   ე    ბა და სან       ქ       ცი   ა. 

სან       ქ       ცი   ე    ბის მეშ       ვე   ო    ბით და    სა    ხე    ლე    ბუ    ლი 

სა    მი სა    კითხის გა    და   უწყ       ვე    ტე    ლო    ბის შემ      -

თხ       ვე    ვა    ში კო    მი    სი   ას მი   ე    ნი    ჭა უფ       ლე    ბა, 

და    ნიშ       ნოს სპე    ცი   ა    ლუ    რი მმარ       თ       ვე    ლი 

საკ       მა   ოდ ფარ       თო უფ       ლე    ბა    მო    სი    ლე    ბე   -

ბით. 

კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის კო    მი    სი   ის 
მი   ერ და    ნიშ       ნულ სპე    ცი   ა    ლურ 
მმარ       თ       ველს უფ       ლე    ბა აქვს: 
(ა) შეც       ვა    ლოს ოპე    რა    ტო    რი კომ       პა    ნი   ის 

მე    ნეჯ       მენ       ტი, 

(ბ) კომ       პა    ნი   ის აქ       ცი   ო    ნე    რებს არ მის       ცეს 

დი    ვი    დენ       დი და პრე    მი   ა, 

(გ) და    ნიშ       ვ       ნამ       დე ბო    ლო ერ       თი წლის გან      -

მავ       ლო    ბა    ში და    დე    ბუ    ლი კონ       ტ       რაქ       ტე    ბის 

ბა    თი    ლო    ბის მოთხოვ       ნით მი    მარ       თოს 

სა    სა    მარ       თ       ლოს, თუ    კი ის პერ       სო    ნა    ლუ    რად, 

ყო    ველ       გ       ვა    რი სტან       დარ       ტის გა    რე    შე მი   იჩ      -

ნევს, რომ ოპე    რა    ტო    რი კომ       პა    ნი   ის მი   ერ 

და    დე    ბუ    ლი გა    რი    გე    ბით ზი   ა    ნი მი   ად       გა ან 

ად       გე    ბა ქვეყ       ნის ეკო    ნო    მი    კურ ინ       ტე    რესს, 

ელექ       ტ       რო    ნუ    ლი კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის სფე    რო   -

ში ავ       ტო    რი    ზე    ბუ    ლი პი    რე    ბის       /       ლი    ცენ       ზი   ის 

მფლო    ბე    ლე    ბის, მომ       ხ       მა    რებ       ლე    ბის კა    ნო   -

ნი   ერ ინ       ტე    რე    სებს ან ბა    ზარ       ზე არ       სე    ბულ 

კონ       კუ    რენ       ტულ გა    რე    მოს, 

(დ) შე   ას       რუ    ლოს ოპე    რა    ტო    რი კომ       პა    ნი   ის 

მმარ       თ       ვე    ლო    ბი    თი ორ       გა    ნოს (მაგ.: აქ      -

ცი   ო    ნერ       თა კრე    ბა, პარ       ტ       ნი   ორ       თა კრე    ბა, 

სა    მეთ       ვალ       ყუ    რეო საბ       ჭო, დი    რექ       ტო    რა    ტი) 

სხვა ნე    ბის       მი   ე    რი უფ       ლე    ბა    მო    სი    ლე    ბა. 

ამ უფ       ლე    ბა    მო    სი    ლე    ბე    ბის მი    ნი    ჭე    ბა კო   -

მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის კო    მი    სი   ის მი   ერ და    ნიშ       ნუ    ლი 

სპე    ცი   ა    ლუ    რი მმარ       თ       ვე    ლის       თ       ვის ნიშ       ნავს 

კომ       პა    ნი   ის, ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბი    სა თუ აქ       ტი    ვის 

ექ       ს       პ       როპ       რი   ა    ცი   ას, რაც საფ       რ       თხეს უქ       მ       ნის 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს კონ       ს       ტი    ტუ    ცი   ით, აგ       რეთ       ვე 

ადა    მი   ა    ნის უფ       ლე    ბა    თა და ძი    რი    თად თა    ვი   -

სუფ       ლე    ბა    თა ევ       რო    პუ    ლი კონ       ვენ       ცი   ით და   -

ცულ სა    კუთ       რე    ბის უფ       ლე    ბას. მით უმე    ტეს, 

რომ სა    ქარ       თ       ვე    ლოს პარ       ლა    მენ       ტ       მა მი    ღე   -

ბულ კა    ნონ       ში სპე    ცი   ა    ლუ    რად მი   უ    თი    თა, 

რომ სპე    ცი   ა    ლუ    რი მმარ       თ       ვე    ლის და    ნიშ       ვ      -

ნის თა   ო    ბა    ზე კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის კო    მი    სი   ის 

გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბა    ზე სა    სა    მარ       თ       ლოს მი   ერ 

სარ       ჩე    ლის მი    ღე    ბა ამ გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბის 

აღ       ს       რუ    ლე    ბას ვერ შე   ა    ჩე    რებს, გარ       და იმ 

შემ       თხ       ვე    ვი    სა, რო    დე    საც სა    სა    მარ       თ       ლო 

სხვაგ       ვა    რად გა    დაწყ       ვეტს. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ად       მი    ნის       ტ       რა    ცი   უ    ლი 

კა    ნონ       მ       დებ       ლო    ბით რო    მე    ლი    მე სა    ჯა    რო 

და    წე    სე    ბუ    ლე    ბის გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბის (მაგ.: 

ჯა    რი    მა, ლი    ცენ       ზი   ის გა   უქ       მე    ბა) სა    სა    მარ       თ      -

ლო    ში გა    სა    ჩივ       რე    ბა იწ       ვევს მის შე    ჩე    რე   -

ბას და    ვა    ზე სა    სა    მარ       თ       ლოს სა    ბო    ლოო 

გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბის გა    მო    ტა    ნის დრომ       დე. 

ელექ       ტ       რო    ნუ    ლი კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის კა    ნონ      -

ში შე    ტა    ნი    ლი ცვლი    ლე    ბე    ბით სწო    რედ ეს 

სტან       დარ       ტი შეც       ვა    ლა სა   უ   ა    რე    სოდ სა    ქარ      -

თ       ვე    ლოს სა    კა    ნონ       მ       დებ       ლო ორ       გა    ნომ, 
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რა    მაც აზ       რი და   უ    კარ       გა კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის 

კო    მი    სი   ის გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბის კა    ნო    ნი   ე   -

რე    ბა    ზე სა    სა    მარ       თ       ლო და    ვის წარ       მო   ე    ბას, 

ფიქ       ცი   ად აქ       ცია სა    ქარ       თ       ვე    ლოს კონ       ს       ტი   -

ტუ    ცი   ით, აგ       რეთ       ვე ადა    მი   ა    ნის უფ       ლე    ბა    თა 

და ძი    რი    თად თა    ვი    სუფ       ლე    ბა    თა ევ       რო    პუ    ლი 

კონ       ვენ       ცი   ით და    ცუ    ლი სა    მარ       თ       ლი   ა    ნი სა    სა   -

მარ       თ       ლო    სა და დაც       ვის უფ       ლე    ბა.

„ელექტრონული კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის შე   -

სა    ხებ“ კა    ნო    ნი მი    ღე    ბუ    ლია 2005 წელს და 

2020 წლის 1 ივ       ლი    სამ       დე კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის 

კო    მი    სი   ის მხრივ არას       დ       როს დას       მუ    ლა 

ოპე    რა    ტორ       თა მი    მართ სან       ქ       ცი   ე    ბის არა   ე   -

ფექ       ტი   ა    ნო    ბი    სა და აღ       ს       რუ    ლე    ბის უკი    დუ    რე   -

სად მძი    მე ჩა    რე    ვის, სპე    ცი   ა    ლუ    რი მმარ       თ      -

ვე    ლის და    ნიშ       ვ       ნის სა    ჭი    რო   ე    ბის სა    კითხი. 

შე    მაშ       ფო    თე    ბე    ლი   ა, რომ მთავ       რო    ბა და 

კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის კო    მი    სია კა    ნონ       პ       რო   ექ      -

ტის გან       მარ       ტე    ბით ბა    რათ       ში არ მა    ლა    ვენ 

და ღი   ად უთი    თე    ბენ, რომ ეს ცვლი    ლე    ბე    ბი 

სა    ჭი    როა ერ       თი კონ       კ       რე    ტუ    ლი ოპე    რა    ტო   -

რი კომ       პა    ნი   ის მი    მართ ღო    ნის       ძი   ე    ბე    ბის 

გა    სა    ტა    რებ       ლად. „პრაქტიკაში არის შემ      -

თხ       ვე    ვე    ბი, რო    ცა კო    მი    სი   ის გა    დაწყ       ვე   -

ტი    ლე    ბის აღ       ს       რუ    ლე    ბა და    კავ       ში    რე    ბუ    ლია 

ად       რე    სა    ტის უშუ   ა    ლო ქმე    დე    ბას       თან და 

მხო    ლოდ მას შე   უძ       ლია მი    სი აღ       ს       რუ    ლე    ბა 

და აღ       ს       რუ    ლე    ბის ყვე    ლა სხვა სა    შუ   ა    ლე    ბა 

არა   ე    ფექ       ტუ    რი   ა. მა    გა    ლი    თად, ავ       ტო    რი   -

ზე    ბუ    ლი/       ლი    ცენ       ზი   ის მფლო    ბე    ლი პი    რის 

მი   ერ მი    სი პირ       და    პი    რი ან არა    პირ       და    პი    რი 

წი    ლე    ბის       /აქ       ცი   ე    ბის კო    მი    სი   ის წი    ნას       წა    რი 

თან       ხ       მო    ბის გა    რე    შე გა    ყიდ       ვის შემ       თხ      -

ვე    ვა    ში (რაც აკ       რ       ძა    ლუ    ლია და ბა    თი    ლია 

„ელექტრონული კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის“ შე    სა    ხებ 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს კა    ნო    ნის 25-ე - 27-ე მუხ       ლე   -

ბის მი    ხედ       ვით), კო    მი    სია უფ       ლე    ბა    მო    სი    ლი -

 ა, ავ       ტო    რი    ზე    ბულ       /       ლი    ცენ       ზი   ის მფლო    ბელ 

პირს მოს       თხო    ვოს კო    მი    სი   ის წი    ნას       წა    რი 

თან       ხ       მო    ბის გა    რე    შე გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბუ    ლი 

ტრან       ზაქ       ცი   ის შებ       რუ    ნე    ბა და წი    ლის       /აქ       ცი   ის 

გას       ხ       ვი    სე    ბამ       დე არ       სე    ბუ    ლი პირ       ვან       დე    ლი 

მდგო    მა    რე   ო    ბის აღ       დ       გე    ნა“. – მი    თი    თე   -

ბუ    ლია კა    ნონ       პ       რო   ექ       ტის გან       მარ       ტე    ბით 

ბა    რათ       ში. ეს გა    რე    მო   ე    ბა, რომ კა    ნო    ნის 

ცვლი    ლე    ბა და კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის კო    მი    სი   ის 

უფ       ლე    ბა    მო    სი    ლე    ბის გა    ფარ       თო   ე    ბა კონ      -

კ       რე    ტუ    ლი კომ       პა    ნი   ის, „კავკასუს ონ       ლა   ი   -

ნის“ მი    მართ გან       ხორ       ცი   ელ       და, 17 ივ       ლისს 

და   ა    დას       ტუ    რა პარ       ლა    მენ       ტის ეკო    ნო    მი    კუ    რი 

პო    ლი    ტი    კი    სა და დარ       გობ       რი    ვი ეკო    ნო    მი   -

კის კო    მი    ტე    ტის თავ       მ       ჯ       დო    მა    რე    მაც. 

„ელექტრონული კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის შე   -

სა    ხებ“ კა    ნო    ნი ოპე    რა    ტო    რი კომ       პა    ნი   ის 

შერ       წყ       მის ან ამ კომ       პა    ნი   ის აქ       ცი   ე    ბის       /       წი   -

ლის გას       ხ       ვი    სე    ბი    სას ოპე    რა    ტორ კომ       პა   -

ნი   ას ეკის       რე    ბა ამ ტრან       ზაქ       ცი   ის შე    სა    ხებ 

კომ       პა    ნი   ის       თ       ვის ინ       ფორ       მა    ცი   ის წი    ნას       წარ 

შეტყო    ბი    ნე    ბის ვალ       დე    ბუ    ლე    ბა. კა    ნო    ნი 

ცხა    დად უთი    თებს, თუ ვის       ზე და რა ტრან      -

ზაქ       ცი   ა    ზე ვრცელ       დე    ბა ეს ვალ       დე    ბუ    ლე    ბა. 

„შეტყობინების ვალ       დე    ბუ    ლე    ბა ეკის       რე    ბა 

ავ       ტო    რი    ზე    ბულ პირს, რო    მე    ლიც მო    ნა    წი   -

ლე   ობს შერ       წყ       მა    ში ან რომ       ლის წი    ლის, აქ      -

ცი   ე    ბის ან სა   ო    პე    რა    ციო აქ       ტი    ვის შე    ძე    ნაც 

ხდე    ბა“. – აღ       ნიშ       ნუ    ლია „ელექტრონული 

კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის შე    სა    ხებ“ კა    ნონ       ში. კა   -

ნო    ნის ამ ფორ       მუ    ლი    რე    ბი    დან ჩანს, რომ 

შეტყო    ბი    ნე    ბის ვალ       დე    ბუ    ლე    ბა წარ       მო   იშ       ვე   -

ბა მხო    ლოდ იმ შემ       თხ       ვე    ვა    ში, რო    ცა ხდე    ბა 

ოპე    რა    ტო    რი კომ       პა    ნი   ის შერ       წყ       მა სხვა 

კომ       პა    ნი   ას       თან ან უშუ   ა    ლოდ ამ ოპე    რა    ტო   -

რი კომ       პა    ნი   ის აქ       ტი    ვის, წი    ლის ან აქ       ცი   ის, 

ანუ ე.წ. „მშობელი კომ       პა    ნი   ის“ ცვლი    ლე    ბა.  

ავ       ტო    რი    ზე    ბულ ოპე    რა    ტორ კომ       პა    ნი   ას კა   -

ნო    ნით მხო    ლოდ ამ ორ შემ       თხ       ვე    ვა    ში აქვს 

კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის კო    მი    სი   ის       თ       ვის შეტყო    ბი   -

ნე    ბის მი    წო    დე    ბის ვალ       დე    ბუ    ლე    ბა. სწო    რედ 

ამ, ერ       თი შე    ხედ       ვით მარ       ტივ, სა    კითხ       თან 

და    კავ       ში    რე    ბით მიმ       დი    ნა    რე   ობ       და ხან       გ       რ      -

ძ       ლი    ვი და    ვა კო    მი    სი   ა    სა და „კავკასუს ონ      -

ლა   ინს“ შო    რის და ამ და    ვის „ეფექტიანად 

და სწრა    ფად“ გა    დაწყ       ვე    ტის და    მა    ტე    ბი    თი 

ბერ       კე    ტის მო    პო    ვე    ბის       თ       ვის მი   ი    ღო პარ       ლა   -

მენ       ტ       მა ბო    ლო ცვლი    ლე    ბე    ბი. 

კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის კო    მი    სია ფარ       თოდ 

გან       მარ       ტავ       და კა    ნო    ნის ნორ       მას და თვლი   -

და, რომ ინ       ფორ       მი    რე    ბი    სა და თან       ხ       მო   -

ბის მი    ღე    ბის ვალ       დე    ბუ    ლე    ბა ვრცელ       დე    ბა 

არა მხო    ლოდ „მშობელი კომ       პა    ნი   ის“ 

ცვლი    ლე    ბა    ზე, არა    მედ „მშობელი კომ       პა   -

ნი   ის“ „მშობელი კომ       პა    ნი   ის“, ე.წ. „ბებია 

კომ       პა    ნი   ის“ ცვლი    ლე    ბა    ზეც, რაც არას       წო   -

რი   ა. კო    მი    სი   ის ამ არას       წო    რი ინ       ტერ       პ       რე   -

ტა    ცი   ი    სა და და    კის       რე    ბუ    ლი ჯა    რი    მე    ბის 

თა   ო    ბა    ზე ოპე    რა    ტორს აქვს სა    სა    მარ       თ       ლო 

და    ვის წარ       მო   ე    ბის უფ       ლე    ბა. კა    ნო    ნის ბო   -

ლო ცვლი    ლე    ბე    ბის მთა    ვა    რი საფ       რ       თხე ის 

არის, რომ ინ       ტერ       პ       რე    ტა    ცი   ის სის       წო    რე    ზე 

სა    სა    მარ       თ       ლო და    ვის არ       სე    ბო    ბის მი   უ    ხე    და   -

ვად, კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის კო    მი    სი   ას მი   ე    ცა უფ      -

ლე    ბა    მო    სი    ლე    ბა, არ და   ე    ლო    დოს სა    სა    მარ      -

თ       ლო და    ვის დას       რუ    ლე    ბას და თვი    თონ       ვე, 

სპე    ცი   ა    ლუ    რი მმარ       თ       ვე    ლის და    ნიშ       ვ       ნით, 

ისე აღას       რუ    ლოს სა    კუ    თა    რი გა    დაწყ       ვე    ტი   -

ლე    ბა, რა მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბი    თაც მო   ახ       დი    ნა 

ინ       ტერ       პ       რე    ტა    ცი   ა. ბუ    ნებ       რი    ვი   ა, ამ პი    რო    ბებ      -

ში სა    სა    მარ       თ       ლო და    ვის წარ       მო   ე    ბა აზრს 

კარ       გავს, რად       გან ოპე    რა    ტორ       მა კიდევაც 

რომ მო   ი    გოს სა    სა    მარ       თ       ლო და    ვა, კო    მუ    ნი   -

კა    ცი   ე    ბის კო    მი    სი   ის გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბა უკ       ვე 

აღ       ს       რუ    ლე    ბუ    ლი იქ       ნე    ბა.

კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის დარ       გ       ში სა    ხელ       მ       წი   -

ფოს ინ       ტე    რე    სე    ბის უგუ    ლე    ბელ       ყო    ფა    ზე 

მსჯე    ლო    ბა არა    გო    ნივ       რუ    ლად მიგ       ვაჩ       ნი   ა, 

თუმ       ცა შე    საძ       ლე    ბე    ლია ეროვ       ნუ    ლი უსაფ      -

რ       თხო   ე    ბის უზ       რუნ       ველ       ყო    ფა დე    მოკ       რა    ტი  -

უ    ლი მე    ქა    ნიზ       მე    ბით. ასე    თი კი არა   ერ       თი 

არ       სე    ბობს რო    გორც სა    ქარ       თ       ვე    ლოს კონ      -

ს       ტი    ტუ    ცი   ა    ში, ასე    ვე კა    ნონ       მ       დებ       ლო    ბა    ში. 

მა    გა    ლი    თის       თ       ვის შე    საძ       ლე    ბე    ლია სა    ბან       კო 

კა    ნონ       მ       დებ       ლო    ბის გახ       სე    ნე    ბა, რომ       ლი   -

თაც კო    მერ       ცი   უ    ლი ბან       კის აქ       ცი   ის შე    ძე   -

ნის მსურ       ველ       მა დეკ       ლა    რან       ტ       მა (და არა 

ოპე    რა    ტორ       მა, ბან       კ       მა) უნ       და მი    მარ       თოს 

მა    რე    გუ    ლი    რე    ბელს და მი   ი    ღოს თან       ხ       მო    ბა. 

მა    რე    გუ    ლი    რებ       ლის თან       ხ       მო    ბის არარ       სე    ბო   -

ბის პი    რო    ბებ       ში აქ       ცი   ე    ბის გა    და    ცე    მის ტრან      -

ზაქ       ცია ვერ და   ი    ხუ    რე    ბა, შე    სა    ბა    მი    სად, 

რა   ი    მე მძი    მე სან       ქ       ცი   ე    ბის გა    მო    ყე    ნე    ბის 

სა    ჭი    რო   ე    ბაც არ წარ       მო   იშ       ვე    ბა. გო    ნივ       რუ   -

ლი იქ       ნე    ბა, გან       ხილ       ვის საგ       ნად იქ       ცეს, რომ 

სპე    ცი   ა    ლუ    რი მმარ       თ       ვე    ლის და    ნიშ       ვ       ნის 

გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბა მი   ი    ღოს არა ად       მი    ნის       ტ      -

რა    ცი   ულ       მა ორ       გა    ნომ, კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის კო   -

მი    სი   ამ, არა    მედ ამ ორ       გა    ნოს ინი    ცი   ა    ტი    ვით 

გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბა მი   ი    ღოს სა    სა    მარ       თ       ლომ.

კო    მუ    ნი    კა    ცი   ე    ბის მა    რე    გუ    ლი    რე    ბე    ლი 

ეროვ       ნუ    ლი კო    მი    სი   ის, მთავ       რო    ბი    სა და 

პარ       ლა    მენ       ტის ერ       თობ       ლი    ვი ძა    ლის       ხ       მე    ვით 

სე    რი   ო    ზუ    ლი ზი   ა    ნი მი   ად       გა არა მხო    ლოდ 

ერთ ოპე    რა    ტორს, არა    მედ ქვე    ყა    ნას. 

დრო   ა, სა    ზო    გა    დო   ე    ბის ჩარ       თუ    ლო    ბით მის 

გა    მოს       წო    რე    ბა    ზე  ვიზ       რუ    ნოთ. 

მოსაზრება    ლევან ალაფიშვილი
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ის, რაც 2020-ის 
აგვისტომდე მოხდა

მოსაზრება

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

აქ ტი ურ დიპ ლო მა ტი ურ სამ სა ხურ ში რომ 
ვყო ფი ლი ყა ვი, მოხ სე ნე ბით ბა რათს აუცი
ლებ ლად და ვიწყებ დი შემ დე გი სიტყ ვე ბით: 
„განვლილ სა ან გა რი შო პე რი ოდ ში“... 

2020 ისე და  იწყო, თით   ქოს სხვა არც არა  ფე  რი უნ   და 

ყო  ფი  ლი  ყო ჩემს გლო  ბა  ლურ დღის წეს   რიგ   ში, გარ  -

და სა  ერ   თა  შო  რი  სო უსაფ   რ   თხო  ე  ბი  სა და პო  ლი  ტი -

კის სა  კითხე  ბი  სა. 3 იან   ვარს ყვე  ლა  ზე გავ   ლე  ნი  ა  ნი 

ირა  ნე  ლი სამ   ხედ   როს, გე  ნე  რალ ქა  სემ სო  ლე  ი  მა -

ნის ბაღ   და  დის აერო  პორ   ტ   ში მკვლე  ლო  ბას უნ   და 

გა  ნე  საზღ   ვ   რა მომ   დევ   ნო თვე  ე  ბის, და შე  საძ   ლოა 

წლე  ბი  საც, მთა  ვა  რი პო  ლი  ტი  კუ  რი და ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ტენ   დენ   ცი  ე  ბი. ისე  დაც და  ძა  ბულ აშ   შ   -ი  რა  ნის ურ   თი -

ერ   თო  ბებს თუ და  ვა  მა  ტებთ აშ   შ   -ის საპ   რე  ზი  დენ   ტო 

კამ   პა  ნი  ას, რომ   ლის ერ   თ   -ერთ მთა  ვარ, სა  ში  ნაო 

მოხ   მა  რე  ბის სა  გა  რეო პო  ლი  ტი  კურ თე  მას 2020-მდე 

სულ ცო  ტა ხნით ად   რე წარ   მო  ად   გენ   და ირა  ნი – მი  სი 

ბირ   თ   ვუ  ლი პროგ   რა  მით დაწყე  ბუ  ლი, სპარ   სე  თის 

ყუ  რე  ში ტან   კე  რებ   ზე გახ   ში  რე  ბუ  ლი თავ   დას   ხ   მე -

ბით გაგ   რ   ძე  ლე  ბუ  ლი და აშ   შ   -ის ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ის 

„მაქსიმალური წნე  ხის“ პო  ლი  ტი  კით გან   პი  რო  ბე  ბუ -

ლი სულ უფ   რო და უფ   რო მკაც   რი სან   ქ   ცი  ე  ბით დას   რუ -

ლე  ბუ  ლი, თა  მა  მად შე  იძ   ლე  ბო  და სპარ   სე  თის ყუ  რე  ში 

და, უფ   რო ფარ   თოდ – ახ   ლო აღ   მო  სავ   ლეთ   ში, სამ  -

ხედ   რო და  პი  რის   პი  რე  ბის პროგ   ნო  ზი  რე  ბა. ყვე  ლას 

ენის წვერ   ზე ჰქონ   და კითხ   ვა: „იქნება თუ არა ომი 

ირან   თან?“ ეს არ იყო მხო  ლოდ ექ   ს   პერ   ტე  ბის ვა  რა -

უ  დე  ბი. მსოფ   ლიო ლი  დე  რე  ბი და წამ   ყ   ვა  ნი სა  ხელ  -

მ   წი  ფო  ე  ბის პირ   ვე  ლი დიპ   ლო  მა  ტე  ბი აკე  თებ   დ   ნენ 

გან   ცხა  დე  ბებს – ზო  გი მათ   გა  ნი ძა  ლი  ან ომა  ხი  ანს და 

ზო  გიც ძა  ლი  ან შეშ   ფო  თე  ბულ და „შავღრუბლიანს“. 

რო  დე  საც ირან   მა ერაყ   ში გან   თავ   სე  ბუ  ლი ამე  რი -

კუ  ლი სამ   ხედ   რო კონ   ტინ   გენ   ტის ცოცხა  ლი ძა  ლი  სა 

და ტექ   ნი  კის   გან დაც   ლილ ბა  რა  კებ   ზე, პრაქ   ტი  კუ  ლად 

წი  ნას   წარ შე  თან   ხ   მე  ბუ  ლი, სა  რა  კე  ტო თავ   დას   ხ   მა 

გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლა, რა  საც, ფაქ   ტობ   რი  ვად სა  ა  თებ   ში, 

აშ   შ   -ის პრე  ზი  დენ   ტის, დო  ნალდ ტრამ   პის, მის   თ   ვის 

არა  და  მა  ხა  სი  ა  თე  ბე  ლი, მო  დუ  ნე  ბა/   დამ   შ   ვი  დე  ბა  ზე 

ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი გან   ცხა  დე  ბა მოჰ   ყ   ვა, ხო  ლო ირა -

ნის ის   ლა  მუ  რი რეს   პუბ   ლი  კის პრო  პა  გან   დის   ტულ   მა 

მან   ქა  ნამ რამ   დე  ნი  მე ჩა  ფერ   ფ   ლი  ლი შე  ნო  ბა-   ნა  გე -

ბო  ბის კად   რე  ბის დე  მონ   ს   ტ   რი  რე  ბა ქა  სემ სო  ლე  ი  მა -

ნის მკვლე  ლო  ბა  ზე გა  მა  ნად   გუ  რე  ბელ შუ  რის   ძი  ე  ბად 

შე  ფუ  თა, თუმ   ცა იქ   ვე დას   ძი  ნა, რომ მას არ სურს ომი 

ამე  რი  კას   თან, მსოფ   ლი  ომ შვე  ბით ამო  ი  სუნ   თ   ქა: ომი 

არ იქ   ნე  ბა. 

ამ დამ   შ   ვი  დე  ბას კი  დევ უფ   რო პო  ზი  ტი  უ  რი და 

იმე  დის მომ   ცე  მი ამ   ბა  ვიც მოჰ   ყ   ვა: 2020 წლის 15 

იან   ვარს აშ   შ   -ის პრე  ზი  დენ   ტ   მა და ჩი  ნე  თის პირ   ველ  -

მა ვი  ცე-   პ   რე  მი  ერ   მა ხე  ლი მო  ა  წე  რეს ორ ქვე  ყა  ნას 

შო  რის სა  ვაჭ   რო შე  თან   ხ   მე  ბის პირ   ვე  ლი ფა  ზის 

ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბას. ირ   გ   ვ   ლივ ყვე  ლა კმა  ყო  ფი  ლი იყო: 

ამე  რი  კე  ლი ფერ   მე  რი  /ა  მომ   რ   ჩე  ვე  ლიც, ჩი  ნე  ლი კო  მუ -

ნის   ტიც, ევ   რო  პე  ლი ბიზ   ნეს   მე  ნიც და თქვე  ნი მო  ნა-  -

მორ   ჩი  ლი სა  ერ   თა  შო  რი  სო მი  მომ   ხილ   ვე  ლიც. 

ამ დროს, ზუს   ტად იმა  ვე დღეს, რო  დე  საც ეს 

უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნე  სი შე  თან   ხ   მე  ბა ფორ   მ   დე  ბო  და, 

ჩი  ნე  თის უჰა  ნის პრო  ვინ   ცი  ი  დან აშ   შ   -ის ჩრდი  ლო -

და  სავ   ლურ ვა  შინ   გ   ტონ   ში დაბ   რუნ   და ამე  რი  კე  ლი, 

რო  მელ   საც და  უდ   გინ   და.... 

ერთს, მე  ო  რეს, მე  ა  სეს, მე  ა  თა  სეს ამე  რი  კა  ში, 

დიდ ბრი  ტა  ნეთ   ში, იტა  ლი  ა  სა და ეს   პა  ნეთ   ში და  უდ  -

გინ   და იგი  ვე... 

და  უდ   გინ   და, მაგ   რამ ჯერ მა  ინც არ იმ   ჩ   ნევ   დ   ნენ 

– პო  ლი  ტი  კო  სე  ბი პო  ლი  ტი  კო  სობ   დ   ნენ, კორ   პო  რა -

ცი  ე  ბის ბო  სე  ბი ბო  სობ   დ   ნენ, ტუ  რის   ტე  ბი ტუ  რის   ტობ  -

დ   ნენ, უძ   ვე  ლე  სი პრო  ფე  სი  ის ერ   თ   გუ  ლი მუ  შა  კე  ბი კი 

ჩვე  ულ რიტ   მ   ში... შრო  მობ   დ   ნენ. 

აი, რაც მე  რე მოხ   და, ახ   ლა კი ყვე  ლამ კარ   გად ვი -

ცით, მაგ   რამ თვე  ე  ბის წინ კარ   გა ხანს შო  კი  დან ვერ 

გა  მო  ვე  დით. არც კი მინ   და გახ   სე  ნე  ბა და, სრუ  ლი  ად 
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შეგ   ნე  ბუ  ლად, ყვე  ლას ლექ   სი  კონ   ში უცებ 

რომ დამ   კ   ვიდ   რ   და რამ   დე  ნი  მე საკ   ვან   ძო 

სიტყ   ვა, მა  თი ხსე  ნე  ბა. 

თა  ნა  მედ   რო  ვე ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი სამ  -

ყა  როს პი  რო  ბებ   ში სა  გან   გე  ბო სა  მი  ტე  ბი -

დან, „საოჯახო“ ფო  ტო  ე  ბის, ერ   თობ   ლი  ვი 

დეკ   ლა  რა  ცი  ე  ბი  სა და კუ  ლუ  ა  რუ  ლი ინ  -

ფორ   მა  ცი  ე  ბის მა  გივ   რად, მი  ვი  ღეთ ერთ 

ეკ   რან   ზე გა  მო  ტა  ნი  ლი ხან 7, ხან 20, ხან 

28 და ხან კი  დევ სუ  ლაც „ორმოზდარვა“ 

მსოფ   ლი  ოს ყვე  ლა  ზე გავ   ლე  ნი  ა  ნი ადა  მი -

ა  ნი, საყ   ვარ   ლად ჩარ   ჩო  ებ   ში მოქ   ცე  ულ   ნი 

და ერ   თურ   თ   თან ათა  სო  ბით კი  ლო  მეტ  -

რით მო  უ  ბარ   ნი. 

გა  ჩერ   და! დი  ახ, სრუ  ლი ამ სიტყ   ვის 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბით, გა  ჩერ   და ეკო  ნო  მი  კე  ბი, 

გა  ჩერ   და (ცოტა ხნით) ომე  ბი, გა  ჩერ   და 

სპორ   ტი, კულ   ტუ  რა, დას   ვე  ნე  ბა და ახა -

ლი ფილ   მე  ბის გა  და  ღე  ბა. რად გვინ   დო -

და ფილ   მე  ბი? რაც მა  ნამ   დე გვი  ნა  ხავს 

ფან   ტას   ტი  კის ჟან   რი  დან და გაგ   ვი  გია 

„სიმფსონებისგან“, თურმე იმა  ში ამოვ   ყა -

ვით თა  ვი ჩვენ თვი  თონ; ოღონდ ყვე  ლამ 

ერ   თად – შვიდ   მა მი  ლი  არ   დ   მა ადა  მი  ან   მა. 

ხო, გა  ჩე  რე  ბა  ზე გა  მახ   სენ   და და რაც 

ზე  მოთ ჩა  მოვ   თ   ვა  ლე და კი  დევ რაც არ 

ჩა  მოვ   თ   ვა  ლე, იმან ერ   თ   -ერ   თი პირ   ვე -

ლი (რას და  არ   ტყამ   და სხვას) ნავ   თო  ბის 

ფა  სე  ბი და  აგ   დო ნოკ   და  უნ   ში. თით   ქოს 

სო  ლი  და  რო  ბის დრო იყო, მაგ   რამ სა -

დაც რუ  სე  თი  ა, იქ „სოლიდარნოსტ“-ს რა 

უნ   და. ოპე  კი – იუპე  კი (აღმოსავლურად 

„აბრეშუმს“ ნიშ   ნავს – ლო  გი  კა  ში ჯდე  ბა, 

ისე  თი ამ   ბე  ბი ატყ   და ნავ   თობ   ზე). ჩვენ არ 

ვი  ცით, ვი  საც წარ   მო  ე  ბის გაზ   რ   და არ გნე -

ბავთ, გაგ   ვა  ტა  რე  თო. სა  უ  დის არა  ბეთ   მა 

გზაც და  უ  ლო  ცა და სა  დაც შე  ნი წარ   მო -

ე  ბის მო  ცუ  ლო  ბე  ბის ზრდა და  იკ   ვეხ   ნო, 

იქ ჩე  მიც არ და  გა  ვიწყ   დე  სო. უჰ, რო  გორ 

მიყ   ვარს ნავ   თო  ბის ფა  სე  ბის ვარ   დ   ნა  ზე 

თვალ   ყუ  რის დევ   ნე  ბა  ა?! მარ   თ   ლა მა  გარ 

აზარ   ტ   ში ვვარ   დე  ბი. 

მე კი მიყ   ვარს, მაგ   რამ აბა, მე ვინ რას 

მკითხავს. აშ   შ   -ის პრე  ზი  დენ   ტ   მა დო -

ნალდ ტრამ   პ   მა რუ  სე  თის პრე  ზი  დენ   ტ   სა 

და სა  უ  დის არა  ბე  თის მემ   კ   ვიდ   რე პრინცს 

შო  რის შუ  ა  მავ   ლის რო  ლი იკის   რა და 

„ბრენტის“ მარ   კის ბა  რე  ლი ნავ   თო  ბის ფა -

სის 10 დო  ლა  რამ   დე ვარ   დ   ნა ჰა  ერ   ში გა  ა -

ჩე  რა. ჩვენ   ში რომ დარ   ჩეს, არც დღეს ვარ 

ძა  ლი  ან უკ   მა  ყო  ფი  ლო (ამ ბლო  გის წე  რის 

მო  მენ   ტ   ში ბრენ   ტის ფა  სი 43 დო  ლა  რი  ა). 

გა  ჩერ   და-   მეთ   ქი, აკი გითხა  რით, მაგ  -

რამ არა ყველ   გან – მა  გა  ლი  თად, ლი  ბი  ა  ში, 

ნავ   თო  ბით ასე  ვე ერ   თ   -ერთ უმ   დიდ   რეს 

ქვე  ყა  ნა  ში. იან   ვ   რის პირ   ველ რიცხ   ვებ  -

ში გა  ე  რო-ს მი  ერ აღი  ა  რე  ბულ   მა ლი  ბი  ის 

ხე  ლი  სუფ   ლე  ბამ მი  ი  ღო გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა 

თურ   ქე  თის   თ   ვის სამ   ხედ   რო დახ   მა  რე -

ბის ოფი  ცი  ა  ლუ  რად თხოვ   ნის შე  სა  ხებ. ო, 

რა მო  უ  ლოდ   ნე  ლად (ვითომ) ჩა  მოჰ   კ   რა 

უბე  დუ  რე  ბის ზარ   მა ამ   ბო  ხე  ბუ  ლი მარ   შალ 

ჰაფ   თა  რის თავ   ზე! მო  უ  ლოდ   ნე  ლად, თუ 

მო  სა  ლოდ   ნე  ლად, ისე  თი ძა  ლით შე  მოს  -

ცხო ას   კერ   თა არ   მი  ამ, რომ დღეს უკ   ვე 

კარ   გა მო  შო  რე  ბით არი  ან დე  და  ქა  ლაქ 

ტრი  პო  ლი  დან, მი  სი აღე  ბის ზე  ი  მის   თ   ვის 

სამ   ზა  დის   ში მყო  ფი ჰაფ   თა  რის, ვაგ   ნე  რი -

სა და კი  დევ მა  ვან   თა სამ   ხედ   რო ძა  ლე  ბი. 

მა  ნამ   დე ხომ სი  რი  ა  შიც ვი  თარ   დე  ბო -

და პრო  ცე  სე  ბი. იქაც თურ   ქე  თი, ისევ რუ -

სე  თი და... ამა თუ იმ ფორ   მი  თა და ზო  მით 

– და  სავ   ლე  თი. 

რუ  სე  თი რამ   დენ   ჯერ   მე ვახ   სე  ნეთ. 

ჩვენ, ქარ   თ   ვე  ლე  ბი, ნაკ   ლე  ბად, მაგ   რამ 

ის, რაც პრე  ზი  დენ   ტ   მა პუ  ტინ   მა ჰქმნა, ანუ 

რო  გორც ის „განულდა“, ბევ   რი და  სავ   ლე -

ლი გა  აკ   ვირ   ვა და, იმე  დი  ა, გა  მო  აფხიზ   ლა. 

და  სავ   ლეთს კი თა  ვი  სი პრობ   ლე  მე  ბი 

ემა  ტე  ბო  და და ემა  ტე  ბო  და. მოძ   რა  ო  ბა 

და მხო  ლოდ მოძ   რა  ო  ბა  ო, კი ექ   ნე  ბათ და -

სავ   ლელ პო  ლი  ტი  კო  სებ   სა და ჩი  ნოს   ნებს 

გა  გო  ნი  ლი მა  ინც დი  დი ილი  ას სიტყ   ვე  ბი 

(მათმა ელ   ჩებ   მა რომ იცი  ან, ამა  ში არა -

ერ   თხელ დავ   რ   წ   მუნ   დით), ალ   ბათ „ძალა 

ერ   თო  ბა  ში  აც“ (ეგ თუ არა, „ერთი ყვე  ლას  -

თ   ვის, ყვე  ლა ერ   თის   თ   ვის“ მა  თი დი  დი 

მწერ   ლის მო  ფიქ   რე  ბუ  ლი  ა), მაგ   რამ რად 

გინ   და – დი  დი ბრი  ტა  ნე  თი წა  ვი  და და 

უკან მო  ხედ   ვაც არ უნ   და, დარ   ჩე  ნი  ლებს 

კი მდგო  მა  რე  ო  ბი  დან გა  მო  სას   ვ   ლე  ლად 

და  სა  ხარ   ჯი 740 მლრდ ევ   როს გა  და  ნა  წი -

ლე  ბა სხვა  დას   ხ   ვა  ნა  ი  რად უნ   დათ. 

რა კარ   გად და  ვიწყე, გახ   სოვთ?  

„... გა  ფორ   მ   და აშ   შ   -   ჩი  ნე  თის ის   ტო  რი  უ  ლი 

შე  თან   ხ   მე  ბის პირ   ვე  ლი ფა  ზის ხელ   შეკ   რუ -

ლე  ბა“... სადღაა ასე  თი იმე  დის მომ   ცე  მი 

სი  ახ   ლე  ე  ბი! ჰონ   კონ   გ   ში „ერთი ქვეყ   ნის, 

ორი სის   ტე  მის“ პრინ   ცი  პი და  სა  მარ   და, 

კო  მუ  ნის   ტუ  რი პარ   ტი  ის აგიტ   .   პ   რო  პი კი -

დევ უფ   რო მე  ტად აბო  ბოქ   რ   და, მაგ   რამ, 

რაც მთა  ვა  რი  ა, მთე  ლი და  ნარ   ჩე  ნი მსოფ  -

ლიო გა  და  ი  რი  ა, ასე ჩუ  მად ეს ღა  მუ  რა  /ე  ბი 

რო  გორ გა  გიფ   რინ   დათ და ერ   თი სიტყ   ვა 

არ დაგ   ც   და  თო. 

გა  და  რე  ულ   ნი იყ   ვ   ნენ მო  წი  ნა  ვე  ნი და 

მოკ   რ   ძა  ლე  ბულ   ნი. ვის აქვს კამ   პა  ნია 

ჩვე  ნის   თა  ნა? ეპი  თე  ტე  ბით, ბრალ   დე  ბე -

ბით და მუ  ქა  რე  ბით აღ   სავ   სე? რა თქმა 

უნ   და, აშ   შ   -ის 45-ე პრე  ზი  დენტს, დო  ნალდ 

ტრამპს. ვი  ღას ახ   სოვს ირა  ნი და სპარ  -

სე  თის ყუ  რე? მთე  ლი მსოფ   ლიო ახ   ლა 

აშ   შ   -   ჩი  ნე  თის ცივ ომ   ზე ლა  პა  რა  კობს. 

მსოფ   ლიო ლა  პა  რა  კობს, დო  ნალდ ტრამ  -

პი კი მოქ   მე  დებს. 

შე  დე  გად იხუ  რე  ბა სა  კონ   სუ  ლო  ე  ბი 

ორი  ვე მხა  რეს, სარ   კი  სე  ბუ  რად გა  ნი  ხი -

ლე  ბა სან   ქ   ცი  ე  ბი და აქ   ტი  უ  რად გა  და -

ად   გილ   დე  ბა მთელ მსოფ   ლი  ო  ში უზარ  -

მა  ზა  რი ავი  ამ   ზი  დე  ბი. იმე  დი  ა, ვინც არ 

უნ   და მო  ი  გოს აშ   შ   -ის არ   ჩევ   ნებ   ში, ასე  თი 

რე  ჟი  მი 3 ნო  ემ   ბ   რამ   დე გაგ   რ   ძელ   დე  ბა. 

იმე  დი  ა... 

ალ   ბათ თქვენც და  აკ   ვირ   დე  ბო  დით, 

რომ ბლო  გებ   შიც და სა  ტე  ლე  ვი  ზიო მი -

მო  ხილ   ვებ   შიც სულ ვცდი  ლობ ხოლ   მე, 

შეძ   ლე  ბის   დაგ   ვა  რად ღია ფე  რებ   სა და 

ტო  ნა  ლო  ბებ   ში მო  გა  წო  დოთ მსოფ   ლი  ო  ში 

მიმ   დი  ნა  რე ამ   ბე  ბი. 

აბა, ცო  ტა „ლაითად“ თუ არ შევ   ხე  დეთ, 

ისე რო  გორ გინ   და, აღ   წე  რო ის, რაც მოხ  -

და აგ   ვის   ტოს 2020-მდე? 

პ.ს. რო  გორც წე  სი, ასეთ ბლოგს მო -

მავ   ლის პროგ   ნო  ზის შემ   ც   ველ რამ   დე  ნი  მე 

აბ   ზაც   საც და  ვურ   თავ   დი ხოლ   მე, მაგ   რამ 

ის, რაც და რო  გორც ამ დრომ   დე მოხ   და, 

ამ რის   კის აღე  ბის ყო  ველ   გ   ვარ სურ   ვილს 

მი  კარ   გავს. 
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მწვანე დაფინანსება 
საქართველოს ეკონომიკის 

აღმავლობისთვის

მოსაზრება

ავტორი: დავიდ ურბანეხა-ფურელოსი

ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კა მსოფ ლიო მას შ ტა-

ბით სულ უფ რო მე ტად ით ვა ლის წი ნებს კლი მა ტის 

ცვლი ლე ბის სა კითხებს, რად გან მი სი უარ ყო ფი თი 

ზე გავ ლე ნა ახ ლა კი დევ უფ რო მძაფ რად იგ რ ძ ნო ბა. 

შექ მ ნი ლი ჯან დაც ვი სა და ეკო ნო მი კუ რი გა მოწ ვე-

ვე ბის მი უ ხე და ვად, კო რო ნა ვი რუ სის (კოვიდ-19) 

პან დე მია შე საძ ლოა უნი კა ლურ შე საძ ლებ ლო ბას 

წარ მო ად გენ დეს. 

პან დე მი ის ფონ ზე, რო დე საც კა რან ტი ნის პი რო-

ბებ ში, მარ თა ლი ა, დრო ე ბით, მაგ რამ საგ რ ძ ნობ ლად 

შემ ცირ და სათ ბუ რი გა ზე ბი და წარ მო იშ ვა ეკო ნო-

მი კუ რი გან ვი თა რე ბის ალ ტერ ნა ტი უ ლი გზე ბი, გა რე-

მოს დაც ვი თი გა მოწ ვე ვე ბის დაძ ლე ვა გა ორ მა გე ბუ-

ლი ძა ლის ხ მე ვით მოხ დე ბა. 

ინ ვეს ტო რე ბი თან ხ მ დე ბი ან იმა ზე, რომ კლი მა-

ტის ცვლი ლე ბის და საძ ლე ვად აუცი ლე ბე ლია ერ-

თობ ლი ვი მიდ გო მა, კლი მატ ზე ნე გა ტი უ რი ზე გავ ლე-

ნის შე მარ ბი ლე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის გა ტა რე ბა და 

სა ინ ვეს ტი ციო გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის ადაპ ტი რე ბა, 

და, ამავ დ რო უ ლად, გან ვი თა რე ბის ალ ტერ ნა ტი უ ლი 

გზე ბის მო ძი ე ბა.

ეს კი, თა ვის მხრივ, ისე თი ინო ვა ცი უ რი ფი ნან-

სუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის შე მო ღე ბას უწყობს ხელს, 

რო გო რი ცაა მწვა ნე ობ ლი გა ცი ე ბი. ამო ნა გე ბი თან-

ხე ბით ნა წი ლობ რივ ან სრუ ლად, მხო ლოდ გა რე მოს-

დაც ვი თი და კლი მა ტუ რი სარ გებ ლის მქო ნე ახა ლი 

ან არ სე ბუ ლი მწვა ნე პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბა ან 

რე ფი ნან სი რე ბა ხდე ბა, რაც ინ ვეს ტო რებ თან ურ თი-

ერ თო ბის ინო ვა ცი უ რი ფორ მა ტი ა, რო მე ლიც გამ ჭ-

ვირ ვა ლო ბა სა და ან გა რიშ გე ბას უწყობს ხელს და 

ასე ვე ემ სა ხუ რე ბა სათ ბუ რი გა ზე ბის შემ ცი რე ბას და 

ენერ გო ე ფექ ტი ა ნო ბის პო პუ ლა რი ზა ცი ას. 

მწვა ნე ობ ლი გა ცი ე ბი სა და სეს ხე ბის ბა ზა რი იზ-

რ დე ბა. 2019 წელს ამ ბა ზარ მა და ახ ლო ე ბით $257 მი-

ლი არდს მი აღ წი ა. უმ რავ ლე სო ბა ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს 

მწვა ნე ობ ლი გა ცი ე ბის პრინ ცი პე ბით (Green Bond 

Principles), ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მე ტად აღი ა რე ბუ ლი 

მწვა ნე ობ ლი გა ცი ე ბის სტან დარ ტით და სა ერ თა შო-

რი სო კა პი ტა ლის ბაზ რე ბის ასო ცი ა ცი ის  (Interna-

tional Capital Market Association) დი რექ ტი ვე ბით, 

რომ ლე ბიც გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის, ან გა რიშ გე ბი სა და 

ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის პრინ ცი პებს ეყ რ დ ნო ბა.  

სა ქარ თ ვე ლომ ახ ლა ხან გა დად გა პირ ვე ლი ნა-

ბი ჯე ბი მწვა ნე ობ ლი გა ცი ე ბის ბა ზარ ზე, ქვეყ ნის 

ერ თ -ერ თი წამ ყ ვა ნი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი კომ პა ნი-

ის Georgia Global Utilities (GGU) მი ერ 5-წლიანი $250 

მი ლი ო ნის ოდე ნო ბის ევ რო ბონ დის ემი სი ით, რა შიც  

აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კ მა (ADB) მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

რო ლი ითა მა შა. ის წამ ყ ვა ნი ინ ვეს ტო რი გახ და ბო-

ლო წლებ ში სამ ხ რეთ -აღ მო სავ ლეთ აზი ა ში მსგავ-

სი წარ მა ტე ბუ ლი ემი სი ე ბის შე დე გად მი ღე ბუ ლი 

კო მერ ცი უ ლი და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი გა მოც დი ლე ბის 

სა ფუძ ველ ზე. ეს იყო სამ ხ რეთ კავ კა სი ა ში პირ ვე ლი 

მწვა ნე ობ ლი გა ცი ე ბი. 

ობ ლი გა ცი ე ბი სუფ თა ენერ გი ა ზე გა დას ვ ლი სა და 

გან ვი თა რე ბის გეგ მე ბი სა კენ სწრაფ ვა ში სა ქარ თ ვე-

ლოს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წინ ს ვ ლა ა. წყლის რე სურ სე ბის 

მდგრა დი მარ თ ვი სა და გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ის გა-

მო მუ შა ვე ბის ხელ შეწყო ბით საგ რ ძ ნობ ლად შემ ცირ-

დე ბა  კლი მა ტის ცვლი ლე ბით გა მოწ ვე უ ლი ნე გა ტი-

უ რი ზე გავ ლე ნა ცენ ტ რა ლუ რი აზი ი სა და კავ კა სი ის 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ძლი ე რი და ღია ეკო ნო მი კის 

დავიდ ურბანეხა-ფურელოსი, კერძო სექტორის ოპერაციების დეპარტამენტი, ADB
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მქო ნე ქვეყ ნის ეკო სის ტე-

მა ზე. 

ADB-ის მი ერ GGU-ს 

მწვა ნე ობ ლი გა ცი ე ბის 

სა შუ ა ლე ბით გან ხორ ცი-

ე ლე ბუ ლი და ფი ნან სე ბა 

ხელს შე უწყობს სა ქარ თ-

ვე ლო ში წყალ მო მა რა გე-

ბი სა და წყა ლა რი ნე ბის 

მომ სა ხუ რე ბის მიმ დი ნა რე 

გა უმ ჯო ბე სე ბას. ამო ნა გე ბი 

თან ხე ბით მოხ დე ბა წყლის 

და ნა კარ გე ბის შემ ცი რე-

ბი სა და გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი 

წყალ მო მა რა გე ბი სა და 

წყა ლა რი ნე ბის და ფი ნან სე-

ბა, წყალ მო მა რა გე ბის ქსე ლის აღ დ გე ნა, 

და მა ტე ბი თი მრიცხ ვე ლე ბის და მარ თ ვის 

თა ნა მედ რო ვე სის ტე მე ბის მონ ტა ჟი წარ-

მა დო ბის ასა მაღ ლებ ლად. აღ ნიშ ნუ ლი 

დახ მა რე ბა კი დევ ერ თხელ ადას ტუ რებს 

ADB-ის მზა ო ბას, ხე ლი შე უწყოს სა ჯა-

რო და კერ ძო სექ ტო რის პრო ექ ტებს, 

რო მელ თა სა შუ ა ლე ბით სა ქარ თ ვე ლოს 

მას შ ტა ბით ხუ თი დან ოთხი მომ ხ მა რე ბე-

ლი გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი წყალ მო მა რა გე ბის 

მომ სა ხუ რე ბით ისარ გებ ლებს. 

რე გი ონ ში პირ ვე ლი მწვა ნე ობ ლი გა-

ცი ე ბის გა მოშ ვე ბით ADB ხელს უწყობს 

გა რე მოს დაც ვი თი თვალ საზ რი სით 

მდგრად პრო ექ ტებ ში ინ ვეს ტი რე ბას და 

პა რი ზის ხელ შეკ რუ ლე ბის ფარ გ ლებ ში 

კლი მა ტის ცვლი ლე ბის თა ო ბა ზე გათ ვა-

ლის წი ნე ბუ ლი მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 

გეგ მე ბის მიღ წე ვას. გა სულ წლებ ში მწვა-

ნე ობ ლი გა ცი ე ბის გა მოც დი ლე ბა ADB-ის 

აქვს ფი ლი პი ნებ ზე Ayala Corporation-ის 

სრულ მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი მი სი 

შვი ლო ბი ლი კომ პა ნია AC Energy-ის მი ერ 

2019 წელს გა მოშ ვე ბუ ლი 10-წლიანი $410 

მი ლი ო ნის ოდე ნო ბის ობ ლი გა ცი ე ბის 

ტრან ზაქ ცი ა ში; კორ პო რა ცია სინ გა პუ რის 

სა ფონ დო ბირ ჯა ზე არის გაცხა დე ბუ-

ლი. ამო ნა გე ბი თან ხე ბით და გეგ მი ლია 

გა ნახ ლე ბა დი ენერ გი ის პრო ექ ტე ბის და-

ფი ნან სე ბა ვი ეტ ნამ ში, ინ დო ნე ზი ა სა და 

ფი ლი პი ნებ ზე.     

მწვა ნე ობ ლი გა ცი ე ბი შე საძ ლოა 

მთავ რო ბე ბის მხრი დან კარ გი სა პა სუ ხო 

ქმე დე ბა იყოს  პან დე მი ის შე დე გად შემ-

ცი რე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის 

აღ სად გე ნად. შემ ცი რე ბუ ლი ლიკ ვი დუ რო-

ბის პი რო ბებ ში ეს შე საძ ლოა კა პი ტალ ზე 

წვდო მის კარ გი შე საძ ლებ ლო ბა იყოს და 

კერ ძო სექ ტორ ში ინ ვეს ტორ თა ნდო ბის 

ამაღ ლე ბის და და მა ტე ბი თი ინ ვეს ტი ცი ე-

ბის მო ზიდ ვის ფაქ ტო რი გახ დეს.    

დი დი პო ტენ ცი ა ლის მი უ ხე და ვად, 

მწვა ნე ობ ლი გა ცი ე ბის გა მოშ ვე ბა კერ ძო 

სექ ტო რის კომ პა ნი ე ბის მი ერ გან ვი-

თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის უმ რავ ლე სო ბა ში 

ჯერ კი დევ შეზღუ დუ ლია  ძი რი თა დად, 

გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ კომ პა ნი ებს 

არ გა აჩ ნი ათ ინ ფორ მა ცია მოთხოვ ნე ბის 

შე სა ხებ, ხო ლო ინ ვეს ტო რებს გა მოც დი-

ლე ბა აკ ლი ათ. სა უ კე თე სო გა მო სა ვა ლი 

კი რე გი ონ ში კერ ძო სექ ტო რის მწვა ნე 

ობ ლი გა ცი ე ბის ბაზ რის შექ მ ნა და მწვა-

ნე ობ ლი გა ცი ე ბის გა მოშ ვე ბაა სან დო 

კომ პა ნი ის მი ერ, რო მე ლიც ამ სფე რო ში 

არ სე ბუ ლი სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი-

სო გა მოც დი ლე ბით ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს 

- რო გორც აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კის 

შემ თხ ვე ვა ში, რო დე საც ის GGU-ს მი ერ 

გა მოშ ვე ბუ ლი ობ ლი გა ცი ე ბის წამ ყ ვა ნი 

ინ ვეს ტო რი გახ და.        

სა ქარ თ ვე ლოს კარ გი შე საძ ლებ ლო-

ბე ბი აქვს რე გი ონ ში ლი დე რო ბის თ ვის. 

დღეს სა ქარ თ ვე ლო მსოფ-

ლი ო ში აღი ა რე ბუ ლია მის 

მი ერ პან დე მი ის წი ნა აღ მ-

დეგ გა ტა რე ბუ ლი წარ მა ტე-

ბუ ლი ქმე დე ბე ბის თ ვის და 

კავ კა სი ი სა და ცენ ტ რა ლუ-

რი აზი ის ქვეყ ნებს შო რის 

ინ ფი ცი რე ბის ახა ლი შემ თხ-

ვე ვე ბის ყვე ლა ზე და ბა ლი 

მაჩ ვე ნებ ლით.  ინო ვა ცი ე-

ბის ხელ შეწყო ბის მზა ო ბა, 

სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე 

ინ ტეგ რი რე ბი სა და წარ მა-

ტე ბუ ლი მმარ თ ვე ლო ბის 

გა მოც დი ლე ბა სა ქარ თ ვე-

ლოს ეკო ნო მი კის სწრა ფი 

აღ დ გე ნის შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს.   

სა ერ თა შო რი სო ინ ვეს ტო რებ თან, გან-

ვი თა რე ბის სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ცი ებ თან 

და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიმ დე ვარ 

სხვა პარ ტ ნი ო რებ თან თა ნამ შ რომ ლო-

ბით სა ქარ თ ვე ლოს შე უძ ლია გა ნაგ რ ძოს 

გამ ჭ ვირ ვა ლე, კორ პო რა ცი ულ მმარ თ-

ვე ლო ბა სა და სა უ კე თე სო გა მოც დი ლე-

ბა ზე დაყ რ დ ნო ბით გა რე მოს დაც ვი თი 

მიზ ნე ბის კენ სწრაფ ვა. მწვა ნე და ფი ნან-

სე ბის თ ვის სა ხარ ბი ე ლო სა ფუძ ვ ლე ბის  

ხელ შეწყო ბით, სა ქარ თ ვე ლო წამ ყ ვან 

პო ზი ცი ებს და ი კა ვებს. 

სა ქარ თ ვე ლოს მდგრა დი გან ვი თა რე-

ბის თ ვის ასე ვე დი დი სარ გე ბე ლი ექ ნე ბა 

ფი ნან სებ ზე კერ ძო სექ ტო რის წვდო მის 

ხელ შეწყო ბას. ამან, შე საძ ლო ა, ინ ვეს ტი-

ცი ე ბი სუფ თა და მდგრად პრო ექ ტებ ში 

მო ი ზი დოს,  ამავ დ რო უ ლად, ხე ლი შე-

უწყოს ქა ლა ქე ბის ინ კ ლუ ზი უ რი ინ ფ რას-

ტ რუქ ტუ რის შე მუ შა ვე ბას და თა ნა მედ-

რო ვე ეკო ნო მი კის შე სა ბა მი სი სა მუ შაო 

უნა რე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას.  

შეზღუდ ვე ბის თან და თა ნო ბით მოხ ს-

ნას თან ერ თად სა ქარ თ ვე ლოს უნი კა ლუ-

რი შე საძ ლებ ლო ბა ეძ ლე ვა, დაძ ლი ოს 

პან დე მია ინო ვა ცი უ რი, ინ კ ლუ ზი უ რი და 

დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი 

მო დე ლის და ნერ გ ვით და  ახა ლი, გა რე-

მოს დაც ვი თი თვალ საზ რი სით მდგრა დი, 

მიდ გო მით. 
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პ
ი რა დი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა პერ სო ნი ფი ცი რე ბუ ლი შე თა ვა ზე ბე ბის, ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბი სა და პრო დუქ ტე ბის 

ერ თობ ლი ო ბა ა, რო მე ლიც ადა მი ა ნებს ეხ მა რე ბა ქო ნე ბის, აქ ტი ვე ბის, ფი ნან სე ბის გან კარ გ ვა ში, სწო რად გა მო ყე-

ნე ბა ში, პორ ტ ფე ლის მარ თ ვა სა და მო მავ ლის და გეგ მ ვა ში. 

პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა სი ახ ლე არ არის გლო ბა ლურ სა ბან კო სექ ტორ ში, თუმ ცა ის იმ დე ნად 

ცვა ლე ბა დი ა, რომ შე საძ ლო ა, მი სი თავ და პირ ვე ლი ვერ სია ახ ლან დელს არც კი ჰგავ დეს. „მომავალი ათ წ ლე უ ლი უფ რო კომ-

პ ლექ სუ რი იქ ნე ბა ამ თვალ საზ რი სით, მომ ხ მა რებ ლებს მე ტი მოთხოვ ნა ექ ნე ბათ, მი ი ღონ რჩე ვე ბი. გლო ბა ლუ რი სა ვაჭ რო 

ეკო ნო მი კე ბი, პო ლი ტი კუ რი გა რე მო და ცვლი ლე ბე ბი მომ ხ მა რებ ლე ბის შეშ ფო თე ბას იწ ვევს, ამი ტო მაც მათ უფ რო მე ტად 

დას ჭირ დე ბათ წინ გაძღო ლა“, – ეს სიტყ ვე ბი UBS-ის გლო ბა ლუ რი ქო ნე ბის მარ თ ვის გან ყო ფი ლე ბის ყო ფილ თა ნაპ რე ზი-

დენტს, ტომ ნა რა ტილს ეკუთ ვ ნის. 

შე სა ბა მი სად, ის ბან კე ბი, რომ ლე ბიც მომ ხ მა რებ ლე ბის სა ჭი რო ე ბებ ზე უფ რო მე ტად მორ გე ბას ცდი ლო ბენ, უნ და და ფიქ რ-

დ ნენ პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის დახ ვე წა სა და გან ვი თა რე ბა ზე. ამ მი მარ თუ ლე ბით თი ბი სი გა სულ წელს კი დევ 

ერ თხელ და ფიქ რ და, მომ დევ ნო სა ფე ხურ ზე გა დას ვ ლის აუცი ლებ ლო ბა და ი ნა ხა და თი ბი სი სტა ტუ სი თი ბი სი კონ ცეპ ტით 

შეც ვა ლა. ბუ ნებ რი ვი ა, ცვლი ლე ბა მხო ლოდ სა ხელს არ შე ხე ბი ა. რებ რენ დინ გი მთლი ა ნად ამ მომ სა ხუ რე ბის ში ნა არ ს სა და 

მიდ გო მას შე ე ხო. თი ბი სის პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის მომ ხ მა რებ ლებს ახ ლა 230 პი რა დი ბან კი რი ემ სა ხუ რე ბა, 

რომ ლე ბიც სერ ვი სის თი თო ე ულ მიმ ღებს ინ დი ვი დუ ა ლუ რად – სა ჭი რო ე ბე ბი სა და მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სად უდ გე ბი ან. 

გა ნახ ლე ბულ მიდ გო მა ზე Forbes Georgia თი ბი სის პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის ხელ მ ძღ ვა ნელს – ნა ტა ხურ ცი ძეს 

ესა უბ რა, რო მე ლიც თი ბი სი კონ ცეპ ტის იდე ა სა და მნიშ ვ ნე ლო ბას გან მარ ტავს.

ქალ ბა ტო ნო ნა ტა, თქვენ სა ქარ თ ვე ლო ში პერ სო ნა ლუ
რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის შექ მ ნის მო ნა წი ლე ხართ. 
რო გორ იც ვ ლე ბო და წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ეს მი მარ
თუ ლე ბა და რო გორ იზ რ დე ბო და ამ მომ სა ხუ რე ბის მიმ
ღებ თა რა ო დე ნო ბა?

2006 წელს თი ბი სი ბან კ მა პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე-

ბის შექ მ ნა გა დაწყ ვი ტა. სწო რედ მა შინ მი ვი ღე პირ ვე ლი შე მო თა-

ვა ზე ბა თი ბი სის გან, რომ ასე თი ტი პის მომ სა ხუ რე ბა ჩა მოგ ვე ყა-

ლი ბე ბი ნა. ბან კ ში ამ მი მარ თუ ლე ბის და არ სე ბის დღი დან ყვე ლა 

პრო ცეს ში აქ ტი უ რად ვმო ნა წი ლე ობ დი. თი ბი სი იყო პირ ვე ლი, ვინც 

ასე თი ტი პის მომ სა ხუ რე ბა შეს თა ვა ზა მომ ხ მა რე ბელს. ბუ ნებ რი-

ვი ა, მა შინ სრუ ლი ად სხვა გა რე მო იყო, ადა მი ა ნებს სხვა სურ ვი ლე-

ბი და სა ჭი რო ე ბე ბი ჰქონ დათ. 

თა ვი დან მხო ლოდ ორი პერ სო ნა ლუ რი ბან კი რით და 27 მომ-

ხ მა რებ ლით და ვიწყეთ. წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ამ ყვე ლა ფერ მა 

ექ ს პან სია გა ნი ცა და. 4-5 წლის შემ დეგ შევ ქ მე ნით მე ო რე მი მარ თუ-

ლე ბა. ერ თი მხრივ, არ სე ბობ და მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი ფი ზი კუ რი 

პი რე ბის მომ სა ხუ რე ბა – თი ბი სი Vip, შემ დეგ კი და ე მა ტა ფარ თო 

მა სებ ზე გათ ვ ლი ლი თი ბი სი სტა ტუ სი. თი ბი სი სტა ტუ სის საწყის 

ეტაპ ზე 20-მდე ბან კი რი და და ახ ლო ე ბით 5 000 მომ ხ მა რე ბე ლი 

გვყავ და. შემ დეგ ეს ყვე ლა ფე რი ეტა პობ რი ვად ვი თარ დე ბო და 

იმის მი ხედ ვით, თუ რა სჭირ დე ბო და ბა ზარს. 4-5 წლის შემ დეგ და-

ვი ნა ხეთ, რომ დი დი იყო პო ტენ ცი ა ლი საზღ ვარ გა რეთ მცხოვ რე ბი 

არა რე ზი დენ ტი ფი ზი კუ რი პი რე ბის თ ვის, ამი ტო მაც გავ ხ სე ნით წარ-

მო მად გენ ლო ბა ის რა ელ ში და არა რე ზი დენ ტი მომ ხ მა რებ ლე ბიც 

მო ვი ზი დეთ, რომ ლე ბიც ჩვე ნი მე ა ნაბ რე ე ბი გახ დ ნენ. 

დღეს კი თი ბი სის მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი ფი ზი კუ რი პი რე ბის ანუ 

პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის პორ ტ ფე ლი არა მარ ტო 

სა ქარ თ ვე ლო ში, მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით 85 000-ზე მეტ მომ-

ხ მა რე ბელს და და ახ ლო ე ბით 3,8 მი ლი არ დი ლა რის დე პო ზი ტებს 

ით ვ ლის. ასე თი ზრდა ბაზ რის გან ვი თა რე ბამ და მომ ხ მა რებ ლე ბის 

მოთხოვ ნი ლე ბებ მა გა მო იწ ვი ა. მა გა ლი თად, ის, რაც მომ ხ მა რებ-

ლებს 15 წლის წინ სჭირ დე ბო დათ, დღე ვან დე ლი სა ჭი რო ე ბე ბის-

გან რა დი კა ლუ რად გან ს ხ ვავ დე ბა. იმ დროს ძი რი თა დი აქ ცენ ტი 

კონ ფი დენ ცი ა ლუ რო ბა ზე იყო. ადა მი ა ნე ბი ღე ლავ დ ნენ, თუ სად 

და ა ბან დებ დ ნენ ფულს. დღეს კი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ მომ სა ხუ რე-

ბა მარ ტი ვი, სწრა ფი და კონ კ რე ტულ ადა მი ან ზე მორ გე ბუ ლი იყოს. 

თა მა მად შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო 

მომ სა ხუ რე ბის მი მარ თუ ლე ბით დღეს სა ბან კო სექ ტორ ში ლი-

დე რე ბი ვართ, ყვე ლა ზე მე ტი კლი ენ ტი გვყავს და ყვე ლა ზე დი დი 

პორ ტ ფე ლე ბი გვაქვს რო გორც სეს ხებ ში, ისე დე პო ზი ტებ ში. ასე ვე, 

ჩვე ნი კლი ენ ტე ბის კმა ყო ფი ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი წი ნა წელ თან შე-

და რე ბით საკ მა ოდ მა ღა ლი ა, რო მე ლიც სა ბან კო სექ ტო რის თ ვის 

და მა ხა სი ა თე ბე ლი არ არის. წი ნა წე ლი იყო ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო, 

რად გან სამ მა სხვა დას ხ ვა ფი ნან სურ მა გა მომ ცემ ლო ბამ გვა ღი ა რა 

რო გორც სა უ კე თე სო ე ბი და ერ თ დ რო უ ლად სა მი ჯილ დო მო ვი გეთ. 

ვფიქ რობ, წარ სულ ში ბევ რი რამ გა ვა კე თეთ იმის თ ვის, რომ სა ბან-

კო მომ სა ხუ რე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში გან ვი თა რე ბუ ლი ყო და აქ, ახ ლა 

სხვა ეტაპ ზე გა და სუ ლი ყო.

რა ტომ ჩათ ვა ლეთ სა ჭი როდ, რომ აქ, ახ ლა თი ბი სის 
პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის რებ რენ დინ გი 
და გეწყოთ? 

მომ დევ ნო ეტაპ ზე გა დას ვ ლა ბაზ რის გან ვი თა რე ბამ და ჩვე ნი 

მომ ხ მა რებ ლე ბის მოთხოვ ნი ლე ბე ბის ცვლი ლე ბამ გა მო იწ ვი ა. 

თი თო ე ულ მომ ხ მა რე ბელს სა კუ თა რი კონ ცეფ ცია აქვს და ჩვენ 

გვინ და, ამ კონ ცეფ ცი ით ყვე ლას სა ჭი რო ე ბა მო ვიც ვათ. 21-ე სა უ კუ-

ნის მუდ ამ ცვა ლე ბად გა რე მო სა და ცხოვ რე ბის აჩ ქა რე ბულ ტემ პ ში, 

სა დაც ადა მი ა ნე ბი ცდი ლო ბენ, ყვე ლა ფე რი აქ, ახ ლა მო ას წ რონ, 

ყვე ლა ზე პრი ო რი ტე ტუ ლი მე ტი დრო და სი მარ ტი ვე გახ და. სწო რედ 
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ამი ტომ გა დავ წყ ვი ტეთ, ეს მომ სა ხუ რე ბა კი დევ უფ რო დაგ ვეხ ვე წა 

და კი დევ უფ რო პერ სო ნი ფი ცი რე ბუ ლი გაგ ვე ხა და.

სა ინ ტე რე სო ა, რო დის და იწყეთ ამ სი ახ ლე ზე მუ შა ო ბა 
და გა ნა პი რო ბა თუ არა თი ბი სი კონ ცეპ ტის შექ მ ნა პან
დე მი ამ?

რებ რენ დინ გი კომ პ ლექ სუ რი პრო ცე სია და რთუ ლია 10 წლის 

ბრენ დის ჩა ნაც ვ ლე ბა ახ ლით. ეს არ არის 2-თვიანი გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბა. ამ თე მა ზე დი დი ხა ნი ა, ვფიქ რობთ და ვმუ შა ობთ. პრო ექ ტი წი ნა 

წელს და ვიწყეთ, არა ერ თი სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნია იყო ჩარ-

თუ ლი პრო ცეს ში. ბევ რი ვა რი ან ტი დან სა ხე ლი – თი ბი სი კონ ცეპ ტი 

სწო რედ იმი ტომ შე ვარ ჩი ეთ, რომ ის ყვე ლა ზე კარ გად ასა ხავ და იმ 

ში ნა არ ს სა და სტრა ტე გი ას, რაც გვაქვს. თი თო ე ულ ადა მი ანს ვუ ყუ-

რებთ რო გორც კონ კ რე ტულ კონ ცეფ ცი ას. 

თქვენ ამ ბობთ, რომ თი ბი სის გა ნახ ლე ბუ ლი პერ სო ნა
ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის მთა ვა რი ინ ს პი რა ცია 
ადა მი ა ნე ბი და მა თი ინ ტე რე სე ბი ა. გაქვთ თუ არა ჩა ტა
რე ბუ ლი კვლე ვა, რის შე დე გა დაც გა მო ავ ლი ნეთ თქვე ნი 
მომ ხ მა რებ ლე ბის ინ ტე რე სე ბი და სა ჭი რო ე ბე ბი?

ჩვენ არა ერთ კვლე ვას ვა ტა რებთ წლის გან მავ ლო ბა ში. გვაქვს 

ამ ბი ცი ა, რომ გვქონ დეს სა უ კე თე სო მომ სა ხუ რე ბა, ამი ტო მაც ყო-

ვე ლი თვის ბო ლოს და ახ ლო ე ბით 2 500 მომ ხ მა რე ბელს ვიკ ვ ლევთ. 

ჩვე ნი ხა რის ხის ჯგუ ფი უკავ შირ დე ბა მათ და კითხუ ლობს – რა არის 

ის, რაც მათ სჭირ დე ბათ. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ყო ველ თ ვი უ რად 

ვი ღებთ უკუ კავ შირს, თუ რა სა ჭი რო ე ბე ბი აქვს ჩვენს მომ ხ მა რე-

ბელს. მა გა ლი თად, ძა ლი ან დი დია მოთხოვ ნა თვით გან ვი თა რე ბა-

ზე. სწო რედ ამ სა ჭი რო ე ბა ზე სა პა სუ ხოდ შევ ქ მე ნით შეხ ვედ რე ბის 

ფი ზი კუ რი და ონ ლა ინ პლატ ფორ მა, სა დაც ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებს 

შე საძ ლებ ლო ბა აქვთ, სხვა დას ხ ვა სფე როს ბევრ სა ინ ტე რე სო სპი-

კერ თან აქ ტუ ა ლურ თე მებ ზე ისა უბ რონ. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის 

მიმ ღებ თა პრო ფი ლი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში შე იც ვა ლა. ად რე ამ 

მომ სა ხუ რე ბის მომ ხ მა რებ ლე ბის უმ რავ ლე სო ბა ერ თი ტი პის პრო-

ფი ლის მქო ნე ადა მი ა ნე ბი იყ ვ ნენ და მა თი სა ჭი რო ე ბე ბიც, ბუ ნებ რი-

ვია, სხვა იყო. ახ ლა კი სეგ მენ ტი ბევ რად უფ რო მრა ვალ ფე რო ვა ნი 

გახ და. კონ ცეპ ტი სწო რედ თა ნა მედ რო ვე ადა მი ა ნის ინ ტე რე სებ სა 

და სა ჭი რო ე ბებ ზე დაკ ვირ ვე ბის შე დე გად შე იქ მ ნა და ის სრულ 

თან ხ ვ დე ნა შია თი ბი სის მი სი ას თან – გა უ მარ ტი ვოს ადა მი ა ნებს 

ცხოვ რე ბა; აქ, ახ ლა შეს თა ვა ზოს მათ ყვე ლა ის შე საძ ლებ ლო ბა, 
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რომ ლე ბიც მიზ ნე ბი სა თუ გეგ მე ბის შე სას რუ ლებ ლად სჭირ დე ბათ. 

რით იქ ნე ბა გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი თი ბი სის გა ნახ ლე ბუ ლი 
პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა მი სი წი ნა მორ ბე
დის გან?

თი ბი სი კონ ცეპ ტი კი დევ უფ რო მოქ ნი ლი, მარ ტი ვი და პერ სო-

ნი ფი ცი რე ბუ ლი, კონ კ რე ტულ ადა მი ან ზე მორ გე ბუ ლი მომ სა ხუ რე-

ბა ა. თუმ ცა ჩვე ნი საქ მი ა ნო ბის ცენ ტ რი ყო ველ თ ვის იყო და იქ ნე ბა 

ადა მი ა ნი და მი სი სა ჭი რო ე ბე ბი, მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი და მი სი 

სი მარ ტი ვე. ადა მი ან ში, რო გორც ჩვენს მთა ვარ ორი ენ ტირ ში, 

მომ ხ მა რე ბელ თან ერ თად იმ ადა მი ა ნებ საც ვგუ ლის ხ მობ, ვინც ამ 

მომ სა ხუ რე ბას ქმნის – პი რად ბან კი რებს. ჩვენ დიდ ინ ვეს ტი ცი ას 

ვა ხორ ცი ე ლებთ ჩვე ნი ბან კი რე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა ში. 

შევ ც ვა ლეთ სა ო პე რა ციო მო დე ლი, ბან კი რებს ყო ველ წ ლი უ რად 

ვუ ტა რებთ სხვა დას ხ ვა ტი პის ტრე ნინ გებს, რა თა იყ ვ ნენ კვა ლი ფი-

ცი უ რე ბი და ზუს ტად იცოდ ნენ, რა სჭირ დე ბა მათ მომ ხ მა რებ ლებს. 

ერ თია ამის ცოდ ნა და მე ო რეა უნა რი, რომ რო დე საც კონ კ რე ტულ 

ადა მი ანს დას ჭირ დე ბა რჩე ვა, სწო რი მი მარ თუ ლე ბა მის ცე და კონ-

სულ ტა ცია გა უ წი ო. ეს უწყ ვე ტი პრო ცე სი ა.

თი ბი სი ში ამ ბო ბენ, რომ საწყის ეტაპ ზე კონ ცეპ ტი ორ 
პრო დუქტს აერ თი ა ნებს – ციფ რულ და პრე მი უმ ნაკ რე
ბებს. რა იგუ ლის ხ მე ბა ამა ში?

ამ ეტაპ ზე ორი ნაკ რე ბი გვაქვს და მე სა მე ზე ვმუ შა ობთ. გვაქვს 

ციფ რუ ლი ნაკ რე ბი, რად გან ბევ რი ახალ გაზ რ და მომ ხ მა რე ბე ლი 

გვყავს. ფი ზი კუ რი სივ რ ცე აღარ გან საზღ ვ რავს მომ სა ხუ რე ბის 

ხა რისხს. კონ ცეპ ტის ციფ რუ ლი ნაკ რე ბი გან კუთ ვ ნი ლია მათ თ ვის, 

ვის თ ვი საც სა ბან კო პრო დუქ ტე ბით სარ გებ ლო ბა ყო ველ დღი უ რო-

ბის ნა წი ლი ა, ვინც აქ ტი უ რად მო იხ მარს არა სა ბან კო პრო დუქ ტებ სა 

და შე თა ვა ზე ბებს და ვი საც ურ ჩევ ნია და მო უ კი დებ ლად, პერ სო ნა-

ლუ რი ბან კი რის გა რე შე მარ თოს სა კუ თა რი ფი ნან სე ბი და სა ბან კო 

ოპე რა ცი ე ბი. ციფ რუ ლი ნაკ რე ბი აერ თი ა ნებს ყვე ლა სა ჭი რო 

სერ ვის სა და პრო დუქტს, რომ ლე ბიც მომ ხ მა რე ბელს სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს მო ბა ილ- და ინ ტერ ნეტ ბან კის, ასე ვე სტა ტუს ცენ ტ რის დახ-

მა რე ბით, დის ტან ცი უ რად მი ი ღოს სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა. თი ბი სის 

მო ბა ილ- და ინ ტერ ნეტ ბან კი მსოფ ლი ო ში აღი ა რე ბუ ლია რო გორც 

სა უ კე თე სო. 

თუმ ცა არი ან მომ ხ მა რებ ლე ბი, რო მელ თაც უფ რო რთუ ლი 

ოპე რა ცი ე ბის შეს რუ ლე ბა უწევთ და ურ ჩევ ნი ათ, ეს ოპე რა ცი ე ბი 

პი რა დი ბან კი რის დახ მა რე ბით შე ას რუ ლონ. პი რა დი ბან კი რი 

მომ ხ მა რებ ლის სან დო პარ ტ ნი ო რი, შე უც ვ ლე ლი დამ ხ მა რე და 

მრჩე ვე ლი ა, რომ ლის მთა ვა რი ამო ცა ნაც მომ ხ მა რებ ლის თ ვის 

ცხოვ რე ბის გა მარ ტი ვე ბა, მის თ ვის კმა ყო ფი ლე ბი სა და კომ ფორ-

ტის უზ რუნ ველ ყო ფა ა. პი რა დი ბან კი რი ით ვა ლის წი ნებს მომ ხ მა-

რებ ლის ფი ნან სურ მოთხოვ ნი ლე ბებ სა და სა ჭი რო ე ბებს, მის თ ვის 

უზ რუნ ველ ყოფს რო გორც ოპე რა ტი ულ ფი ნან სურ კონ სულ ტა ცი ას, 

ისე ხა რის ხი ან მომ სა ხუ რე ბას. 

ამას თან ერ თად, მომ ხ მა რებ ლე ბის ინ დი ვი დუ ა ლუ რი სა ჭი რო-

ე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ვქმნით სხვა დას ხ ვა ტი პის და მა ტე ბით 

შე თა ვა ზე ბებს, რაც იმას გუ ლის ხ მობს, რომ ვცდი ლობთ, კონ კ რე-

ტულ ადა მი ანს და ვუკ მა ყო ფი ლოთ ის ინ ტე რე სი, რაც მას აქვს. 

მა გა ლი თად, ზოგს აინ ტე რე სებს მუ სი კა, ლი ტე რა ტუ რა, ხე ლოვ ნე ბა, 

ზო გის თ ვის ეს შე იძ ლე ბა იყოს მოგ ზა უ რო ბა. შე სა ბა მი სად, მა თი 

ინ ტე რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ნაკ რებ ში შეგ ვიძ ლია იმ დე ნი ვა რი-

ა ცია შევ ქ მ ნათ, რამ დე ნი მომ ხ მა რე ბე ლიც გვყავს. 

ასე ვე, ვმუ შა ობთ მე სა მე ნაკ რებ ზე. რო გორც კი დავ ნერ გავთ, გა-

ვაც ნობთ სა ზო გა დო ე ბას და, ვფიქ რობ, სა მი ნაკ რე ბით სხვა დას ხ ვა 

სეგ მენ ტის ძი რი თად სა ჭი რო ე ბებს დავ ფა რავთ. გვინ და მაქ სი მა-

ლუ რად ბევ რი რამ შევ თა ვა ზოთ სხვა დას ხ ვა მომ ხ მა რე ბელს და 

შემ დეგ თა ვად გა დაწყ ვი ტონ, რა უფ რო სა ინ ტე რე სოა მათ თ ვის. 

სწო რედ ეს არის თი ბი სი კონ ცეპ ტის მიდ გო მა – ნე ბის მი ერ ადა მი-

ანს და ეხ მა როს სა კუ თა რი კონ ცეფ ცი ის და პერ სო ნა ლუ რად მას ზე 

მორ გე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბის აღ მო ჩე ნა ში. 

რო გო რია თი ბი სი კონ ცეპ ტის მომ ხ მა რე ბე ლი? რა აინ
ტე რე სებს მას? 

ესე ნი არი ან ადა მი ა ნე ბი, რომ ლებ მაც გარ კ ვე ულ მიზ ნებს უკ ვე 

მი აღ წი ეს ცხოვ რე ბა ში, აქვთ ფიქ სი რე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი ყო ველ თ-

ვი უ რად, მაგ რამ მუდ მი ვად ზრუ ნა ვენ გან ვი თა რე ბა ზე და ფი ნან-

სუ რი შე მო სავ ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე. ზო გი აფარ თო ებს თა ვის 

ბიზ ნესს და გვი ხა რი ა, რომ რო გორც ბან კი, სწო რედ იმ ფუნ ქ ცი ას 

ვას რუ ლებთ, რაც უნ და შე ვას რუ ლოთ – კონ კ რე ტულ ადა მი ა ნებს 

და მათ საქ მი ა ნო ბას გა ვუ მარ ტი ვოთ გან ვი თა რე ბის გზა და ამ 

გზა ზე მა თი სან დო პარ ტ ნი ო რე ბი ვი ყოთ. ასე ვე ჩვე ნი სეგ მენ ტია 

უფ რო მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი ადა მი ა ნე ბიც, რომ ლებ საც სურთ იმის 

ინ ვეს ტი ცი ა, რაც მთე ლი ცხოვ რე ბის გან მავ ლო ბა ში და აგ რო ვეს 

იმის თ ვის, რომ სა მო მავ ლოდ უზ რუნ ველ ყო ფილ ნი იყ ვ ნენ თუნ დაც 

ეკო ნო მი კუ რი ცვლი ლე ბე ბი სა და არას ტა ბი ლუ რო ბის პე რი ოდ ში. 

რა შე იძ ლე ბა იყოს თი ბი სის პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო 
მომ სა ხუ რე ბის გან ვი თა რე ბის შემ დ გო მი ეტა პი?

დღეს ჩვენ გვაქვს ამ ბი ცი ა, რომ რე გი ონ ში ვი ყოთ სა უ კე თე სო ე-

ბი – აზერ ბა ი ჯა ნის, სომ ხე თი სა და თურ ქე თის თ ვის შევ ქ მ ნათ ჰა ბი 

და არა მხო ლოდ ჩვე ნი ქვეყ ნის, არა მედ რე გი ო ნის მას შ ტა ბით, 

სხვა დას ხ ვა ტი პის მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის ვი ყოთ სა ინ ტე რე სო. 

ვფიქ რობ, თი ბი სის გან ვი თა რე ბის შემ დ გო მი ეტა პი პერ სო ნა ლურ 

სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა ში სწო რედ ეს მი მარ თუ ლე ბა ა. გარ და ამი სა, 

ჩვენ ვა ვი თა რებთ ჩვენს სა ინ ვეს ტი ციო მი მარ თუ ლე ბას – თი ბი სი 

ბრო კე რი - იმის თ ვის, რომ ვი საც სო ლი დუ რი თან ხე ბი აქვს, სწო-

რად შეძ ლოს ამ რე სურ სის სხვა დას ხ ვა ტი პის სა ფი ნან სო ინ ს ტ რუ-

მენ ტებ ში და ბან დე ბა. ძა ლი ან ბევ რი იდეა და პრო ექ ტი გვაქვს წინ 

და დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, რომ სა უ კე თე სო გუნ დით ამ ყვე ლა ფერს 

წარ მა ტე ბით გა ვარ თ მევთ თავს. აქ, ახ ლა - რებრენდინგის საწყის 

ეტაპ ზე კი ჩვე ნი მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა ა, გა ვუ მარ ტი ვოთ ადა მი ა ნებს 

ცხოვ რე ბა, მე ტი დრო და ვუ ტო ვოთ მათ სა კუ თა რი თა ვის თ ვის და 

ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის აღ მო სა ჩე ნად. 
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RAISIN-ის ეფექტი 

სტრატეგია       ფინტექი

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე ფოტო: Lukas Schramm, raisin.com

თამაზ გიორგაძის მიერ დაფუძნებულ ფინტექ-კომპანია 
Raisin-ს, რომელიც გერმანიაშია ბაზირებული, 270,000-ზე მეტი 

მომხმარებელი ჰყავს. შვიდი წლის წინ დაწყებული სტარტაპი დღეს 
უკვე 30-ზე მეტ ქვეყანაში 95 ბანკთან თანამშრომლობს. აღნიშნული 

პლატფორმა მომხმარებელს სასურველი სადეპოზიტო პროდუქტების 
ერთ სივრცეში ერთმანეთთან შედარებასა და ამორჩეული 

პროდუქტის შეძენაში ეხმარება. გარდა ამისა, Raisin-ი ხელს უწყობს 
ბანკებს, მიიღონ წვდომა სადეპოზიტო პროდუქტის შეძენით 

დაინტერესებულ ადამიანებთან. Forbes Georgia-მ ამ პლატფორმის 
შემქმნელ თამაზ გიორგაძესთან ინტერვიუ ჩაწერა.
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ბა ტო ნო თა მაზ, თქვენ Raisinი 2013 წელს და ა არ სეთ 
რო გორც ერ თ ერ თი ფინ ტექ  კომ პა ნია გერ მა ნი ა ში, 
რა შე იც ვა ლა ამ რვა წლის გან მავ ლო ბა ში ევ რო პის 
ფი ნან სურ ბა ზარ ზე?

რო დე საც ჩვენ კომ პა ნია Raisin-ი და ვა არ სეთ, მა შინ ფი ნან-

სუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბი, იგი ვე ფინ ტექ - მი მარ თუ ლე ბა, ცნო ბი ლი არ 

იყო. ამი ტო მაც ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი ვი ყა ვით ამ მხრივ გერ მა ნი-

ა ში. თავ და პირ ვე ლად რო გორც ინ ვეს ტო რე ბი, ასე ვე ჩვე ნი კლი-

ენ ტე ბი უფ რო კლა სი კურ ფი ნან სურ კომ პა ნი ად მიგ ვიჩ ნევ დ ნენ, 

ვიდ რე რა ი მე ახა ლი მი მარ თუ ლე ბის წარ მო მად გენ ლებს. თუმ ცა 

ეს მიდ გო მა შემ დეგ ძირ ფეს ვი ა ნად შე იც ვა ლა. ბო ლო წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში ევ რო პა ში სხვა მსხვი ლი ფინ ტე ქე ბიც გა მოჩ ნ და, 

რომ ლებ საც მომ ხ მა რე ბე ლი უკ ვე კარ გად იც ნობს და მათ სერ-

ვი სებს იყე ნებს. ალ ბათ ჩვენც შევ დი ვართ ამ სი ა ში. ვფიქ რობ, 

ფინ ტექ - კომ პა ნი ე ბი ინ ვეს ტო რე ბის თ ვი საც მიმ ზიდ ვე ლი აღ მოჩ-

ნ და თა ვი ან თი პო ტენ ცი ა ლით და ზრდით, თუმ ცა ამას თა ნა ვე 

ეს კლა სი კუ რი ფი ნან სუ რი კომ პა ნი ე ბი სა და ბან კე ბის თ ვი საც 

მიმ ზიდ ვე ლია გან ვი თა რე ბის კუთხით. ამი ტო მაც ფინ ტექ - კომ პა-

ნი ე ბი სა და ტრა დი ცი უ ლი ბან კე ბის თა ნამ შ რომ ლო ბის შემ თხ ვე-

ვე ბი სულ უფ რო მე ტად გვხვდე ბა ბა ზარ ზე. ჩვენც ბევრ ბან კ თან 

და სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ას თან ვთა ნამ შ რომ ლობთ, ასე რომ 

წმინ და კონ კუ რენ ცი ის ფა ზას გავ ც დით, ბან კე ბი და ფინ ტე ქე ბი 

ერ თობ ლი ვად ქმნი ან ახალ პრო დუქ ტებს. ასე თი შემ თხ ვე ვე ბის 

რიცხ ვ მა ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში საგ რ ძ ნობ ლად იმა ტა. 

თქვე ნი აზ რით, რა პო ტენ ცი ა ლი აქვს ამ მხრივ სა ქარ
თ ვე ლოს ფი ნან სურ ბა ზარს?

სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზა რი, მო გეხ სე ნე ბათ, პა ტა რა ა, ამი ტომ 

მცირე ზომის ბა ზარ ზე დი დი ინო ვა ცი ე ბის წა მოწყე ბა ცო ტა 

ძნე ლი ა. ტეს ტი რე ბის თ ვის ამ მი მარ თუ ლე ბის გა მო ყე ნე ბა შე-

იძ ლე ბა, მაგ რამ შემ დეგ უნ და იყოს მე ო რე ფა ზაც, სა დაც მის 

გა ფარ თო ე ბა ზე იქ ნე ბა სა უ ბა რი. ამას თან, ქარ თუ ლი ბა ზა რი, 

რა თქმა უნ და, ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბის თვალ საზ რი სით არ 

არის ევ რო პუ ლი ბაზ რის ნა წი ლი, რად გა ნაც ჩვენ მარ ტო ასო-

ცი რე ბუ ლი წევ რე ბი ვართ და არ გვაქვს, მა გა ლი თად, ბან კე ბის 

თვალ საზ რი სით, პას პორ ტინ გის უფ ლე ბა სხვა დას ხ ვა ევ რო პულ 

ქვე ყა ნა ში. ანუ ევ რო პის ში და ბა ზარ ზე ოპე რი რე ბის უფ ლე ბა არ 

გვაქვს. ამი ტომ, თუ ჩვენ სა ქარ თ ვე ლო ზე ვფიქ რობთ, უნ და გავ-

ყ ვეთ პა ტა რა ბაზ რე ბის მა გა ლითს, რომ ლე ბიც B2B პრო დუქ ტებს 

ქმნი ან. მა გა ლი თად, ის რა ელს, რო მე ლიც კი ბე რუ საფ რ თხო ე-

ბი სა და კრიპ ტო ვა ლუ ტის ბაზ რის დი დი მო ნა წი ლე ა. სა მომ ხ-

მა რებ ლო, ანუ B2C პრო დუქ ტე ბის გან ვი თა რე ბა სა ქარ თ ვე ლოს 

ბაზ რის ნი ა დაგ ზე ბევ რად უფ რო ძნე ლი იქ ნე ბა, ვიდ რე ეს ხდე ბა 

გერ მა ნი ი დან ან ევ რო კავ ში რის სხვა ქვეყ ნე ბი დან. 

თქვენს პლატ ფორ მას 270,000ზე მე ტი მომ ხ მა რე ბე ლი 
ჰყავს 31 ევ რო პუ ლი ქვეყ ნი დან. ძი რი თა დად ვინ არი

ან თქვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი?
მარ თალს ამ ბობთ, ჩვე ნი მომ ხ მა რე ბე ლი ცო ტა არა ტი პუ რი ა. 

უფ რო ასა კო ვა ნი ხალ ხი ა, ვიდ რე ფინ ტექ - ბან კის კლა სი კუ რი 

მომ ხ მა რე ბე ლი წარ მო გიდ გე ნი ათ. ჩვე ნი მომ ხ მა რე ბე ლი სა შუ-

ა ლოდ 56-57 წლი სა ა, ასე ვე უფ რო შეძ ლე ბუ ლი ა, ვიდ რე ფი ნან-

სუ რი სერ ვი სე ბის ზო გა დი მომ ხ მა რე ბე ლი. შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, 

რომ ბაზ რის ყვე ლა ზე შეძ ლე ბუ ლი მომ ხ მა რებ ლე ბის 10-20% 

უპი რა ტე სო ბას ჩვენს სერ ვისს ანი ჭებს, ვი ნა ი დან სწო რედ მათ 

აქვთ თან ხე ბის შე ნახ ვის სა ჭი რო ე ბა. ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის 

ძი რი თა დი ნა წი ლი გერ მა ნი ი დან, გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა მე ფო დან 

და ეს პა ნე თი და ნა ა. მათ მოჰ ყ ვე ბა ჰო ლან დია და სხვა ქვეყ ნე ბი. 

ასე ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბის დი დი ნა წი-

ლის გა ნათ ლე ბის დო ნეც უფ რო მა ღა ლი ა, მა გა ლი თად, მათ  

10%-ს აქვს დოქ ტო რის ხა რის ხი გერ მა ნი ა ში. ისე თი პრო ფე სი ე-

ბის წარ მო მად გე ნელ თა წი ლი, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, ექი მე-

ბი და ად ვო კა ტე ბი, ჩვენს სა მომ ხ მა რებ ლო ბა ზა ში უფ რო დი დი ა. 

თა ვი დან რო გორ და ა ინ ტე რე სეთ და მო ი ზი დეთ ეს 
ადა მი ა ნე ბი? თქვე ნი პრო დუქ ტი ხომ თა ვის დრო ზე 
ახა ლი ხი ლი იყო პო ტენ ცი უ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის თ
ვის...

ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში, თა ვად პრო დუქ ტი იზი დავს მომ ხ მა რე-

ბელს, იმი ტომ რომ ჩვე ნი პრო დუქ ტი გათ ვ ლი ლია მათ ზე, ვი საც 

უკე თე სი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი აინ ტე რე სებს. საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თე ბი კი და მო კი დე ბუ ლია იმა ზე, თუ რა ვი თა რე ბაა ამ 

მხრივ ევ რო კავ შირ ში, ევ რო ზო ნა ში. მა გა ლი თად, ჩვენ გა სულ 

წელს სა შუ ა ლოდ 1% გა და ვუ ხა დეთ შემ ნახ ველ ან გა რი შებ ზე მომ-

ხ მა რებ ლებს. 1% რომ და ვი ან გა რი შოთ, მა გა ლი თად, 5000- 

10 000 ათა სი ევ როს ფარ გ ლებ ში, ეს და ახ ლო ე ბით 50-100 ევ-

როს ოდე ნო ბის უპი რა ტე სო ბას ნიშ ნავს. ამი ტო მაც ამ თან ხა ზე 

ჩვე ნი პრო დუქ ტი ნაკ ლე ბად მიმ ზიდ ვე ლი ა, ვიდ რე იმათ თ ვის, 

ვი საც 30, 50 ან 70 ათა სი ევ როს და ბან დე ბა სურს. ეს არის ერ თ -

-ერ თი ფსი ქო ლო გი უ რი ფაქ ტო რი, რაც ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებს 

იზი დავს. ასე რომ, ეს ძი რი თა დად შეძ ლე ბუ ლი ფე ნე ბის თ ვი საა 

მიმ ზიდ ვე ლი, და მა თი მხრი დან ინ ტე რე სიც ამით აიხ ს ნე ბა. 

თქვენ ცხრა წე ლი მუ შა ობ დით McKinsey&Coში, და გეხ
მა რათ თუ არა იქ მი ღე ბუ ლი გა მოც დი ლე ბა Raisinის 
გან ვი თა რე ბა ში? 

McKinsey-ში ათი წე ლი ვი მუ შა ვე ამ დარ გ ში, პი რა დი დე-

პო ზი ტე ბი სა და სა ინ ვეს ტი ციო პრო დუქ ტე ბის მი მარ თუ ლე ბით 

ფუნ ქ ცი ო ნა ლუ რი ლი დე რი ვი ყა ვი, პა სუ ხის მ გე ბე ლი EMEA-ს 

ქვეყ ნებ ზე. ეს იყო 2008 წელს, რო დე საც გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი 

კრი ზი სი იყო და ბან კებს, რა თქმა უნ და, რე ფი ნან სი რე ბის სხვა 

წყა რო ე ბი სჭირ დე ბო დათ. ეს ნიშ ნავს, რომ ბან კე ბი ინ ს ტი ტუ ცი უ-

რი და ფი ნან სე ბი დან კერ ძო და ფი ნან სე ბის მო ძი ე ბა ზე გა და-

ვიდ ნენ. ამი ტომ 2007-2009 წლებ ში მო მი წია ბევრ ადა მი ან თან 
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სა უ ბა რი პირ და პი რი სა დე პო ზი ტო ბიზ ნე სის შექ მ ნი სა და სხვა 

ქვეყ ნე ბი დან თან ხე ბის მო ზიდ ვის სა კითხებ ზე. ამ დროს გა მიჩ ნ-

და პლატ ფორ მის იდე აც. 

რო დე საც 50 ბან კი თა ვის თ ვის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას ქმნის, 

რა თქმა უნ და, ბევ რად ნაკ ლე ბი ეკო ნო მია გა მო დის, ვიდ რე 

რო დე საც ერ თი კომ პა ნია ქმნის სა ერ თო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას 

და ბან კებს მი სი გა მო ყე ნე ბის უფ ლე ბას ბევ რად ნაკ ლებ ფა სად 

აძ ლევს. მა შინ პირ ვე ლი ნა ბი ჯე ბი გა დავ დ გი იდე ის ვა ლი დი რე-

ბი სათ ვის და პო ტენ ცი ურ ინ ვეს ტო რებ თან სა უ ბა რიც და ვიწყე, 

მაგ რამ ეს სა კითხი მა შინ ბო ლომ დე ვერ მი ვიყ ვა ნე... ამ სტარ-

ტა პის და ფუძ ნე ბა მა შინ ვე არ გავ რის კე. 2011-12 ბო ლოს კი ორ 

ყო ფილ კო ლე გას თან ერ თად გარ კ ვე უ ლი სა უბ რე ბის შემ დეგ 

დავ რ წ მუნ დი, რომ იდეა ვა ლი დუ რი და მას შ ტა ბი რე ბა დი იყო. 

მათ თან, ორი ვეს თან, რამ დე ნი მეწ ლი ა ნი მუ შა ო ბის გა მოც დი ლე-

ბა მქონ და, რაც ამ საქ მის წა მოწყე ბის ბევ რად უფ რო იმე დი ან 

სა ფუძ ველს მაძ ლევ და. 

მე ო რე ფაქ ტო რი ის იყო, რომ 2009 წელს საპ რო ცენ ტო გა ნაკ-

ვე თე ბი აქაც ბევ რად უფ რო მა ღა ლი იყო, მა გა ლი თად, Deutsche 

Bank-ი მომ ხ მა რე ბელს 6-თვიან გა ნაკ ვეთ ზე 5%-ს სთა ვა ზობ და. 

ამ მხრივ ბა ზა რი ბევ რად უფ რო კონ კუ რენ ტუ ლი იყო იმ პრო დუქ-

ტ თან შე და რე ბით, რომ ლის შე თა ვა ზე ბაც ჩვენ შეგ ვეძ ლო. 

და მე სა მე ფაქ ტო რი ასე ვე ის იყო, რომ ინ ვეს ტო რებს და ვე-

ლა პა რა კე და პირ ველ მა ორ მა და ფი ნან სე ბა შე მომ თა ვა ზა იმის-

და მი უ ხე და ვად, რომ სტარ ტა პის ამუ შა ვე ბის პირ ველ ეტაპ ზე 

ვი ყა ვით. მა თი მხრი დან უფ რო და დე ბი თი რე აქ ცია იყო და მათ 

მარ თ ლაც და ა ბან დეს სახ ს რე ბი. 

თქვენ აღ ნიშ ნეთ, რომ 2008 წლის კრი ზი სის დროს 
გა გიჩ ნ დათ ეს იდე ა. მარ თა ლი ა, ახ ლა გან ს ხ ვა ვე ბუ
ლი კრი ზი სის წი ნა შე ვდგა ვართ, თუმ ცა სა ინ ტე რე სო ა, 
გა გი ჩი ნათ თუ არა რა ი მე ახა ლი იდე ე ბი პან დე მი ამ, 
და ი ნა ხეთ თუ არა ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბა?

ჩე მი ფიქ რი და მონ დო მე ბა, რა თქმა უნ და, Raisin-ს ეკუთ ვ ნის, 

ამი ტომ ახა ლი კომ პა ნი ის შექ მ ნას ჯერ არ ვფიქ რობ, ძი რი თა-

დად ამ კომ პა ნი ის გან ვი თა რე ბა ზე ვარ კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი. 

ჩვენს კომ პა ნი ა ზე COVID-19-ს დი დი გავ ლე ნა არ მო უხ დე ნი ა, 

რად გან დე პო ზი ტე ბი სტა ბი ლუ რი თან ხაა და ამ მი მარ თუ ლე ბას 

ელექ ტ რო ნულ კო მერ ცი ას ან, ვთქვათ, სა მოგ ზა უ რო სექ ტორს 

ვერ შე ა და რებ. დე პო ზი ტე ბის გა დი ნე ბა- შე მო დი ნე ბა ბევ რად 

უფ რო ნე ლი პრო ცე სი ა, ამი ტო მაც დი დი გან ს ხ ვა ვე ბა არ იყო, 

მით უმე ტეს, რომ დღეს მომ ხ მა რე ბელს უფ რო მე ტი ფუ ლი აქვს 

ევ რო პა ში, ვიდ რე მა ნამ დე ჰქონ და, რად გა ნაც გა სა ვა ლი ნაკ-

ლე ბი აქვს. ამი ტო მაც ჩვენ თა ვად რა ზეც დავ ფიქ რ დით, ეს არის 

უფ რო ში და სა მუ შაო ელე მენ ტე ბი. დის ტან ცი უ რი მუ შა ო ბით 

ჩვენც და დე ბი თი მხა რე ე ბი აღ მო ვა ჩი ნეთ, რო მელ თაც მა ნამ დე 

ნაკ ლე ბად ვხე დავ დით. ასე ვე კრი ზი სის დროს ჩვენ შე მო ვი ერ-

თეთ კი დევ ორი ახა ლი მსხვი ლი პარ ტ ნი ო რი, ესე ნია Unicredit-ი 

და Klarna. 

სტრატეგია       ფინტექი
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კი დევ ერ თი ას პექ ტი, რო მე ლიც ამ პე რი ოდ ში გა მო იკ ვე თა, 

არის ის, რომ ბან კე ბის თ ვის ჩვენ უფ რო სა ინ ტე რე სო პარ ტ ნი ო-

რად ვიქეცით, რად გან ფი ლი ა ლებ ში ნა კად მა მნიშვნელოვნად 

იკ ლო. ხალ ხი ფი ლი ა ლებ ში მეტ წი ლად აღარ მი დის. ბან კე ბის 

დი დი ნა წი ლი აპ რილ ში და ხუ რუ ლი იყო და გახ ს ნის შემ დეგ მათ 

ქსე ლის საგ რ ძ ნობ ლად შეკ ვე ცა გა დაწყ ვი ტეს, ეს ნიშ ნავს, რომ 

იმ კლი ენ ტე ბის წი ლი, რომ ლე ბიც ფი ლი ალ ში მი დი ან, უკ ვე იკ-

ლებს, რა საც შევ სე ბა სჭირ დე ბა და შევ სე ბა ამ მხრივ უკ ვე ონ ლა-

ინ და ციფ რუ ლი არ ხე ბის მეშ ვე ო ბით ხდე ბა. ამ კუთხით კი გერ-

მა ნი ა ში ბან კე ბის თ ვის ჩვენ ალ ბათ ყვე ლა ზე დი დი პარ ტ ნი ო რი 

ვართ ანაბ რე ბი სა და ინ ვეს ტი ცი ე ბის მი მარ თუ ლე ბით. ბან კე ბის 

მხრი დან ჩვენ თან თა ნამ შ რობ ლო ბის ინ ტე რეს მა იმა ტა. გარ და 

ამი სა, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სი ახ ლეა ისიც, რომ შე იქ მ ნა ევ რო პუ ლი 

ფინ ტექ -ა სო ცი ა ცი ა, რო მელ საც ჩვენ ვთავ მ ჯ დო მა რე ობთ. ინ-

ტე რე სი გვაქვს, რომ ასო ცი ა ცი ის ფარ გ ლებ ში ერ თი ა ნი ბაზ რის 

გაღ რ მა ვე ბა სა და წე სე ბის უნი ფი კა ცი ა ზე ვიმ ს ჯე ლოთ. 

სა უ ბა რია არა მხო ლოდ გერ მა ნი ის, არა მედ ევ რო პის 
მას შ ტაბ ზე? 

დი ახ, დღეს რა პრობ ლე მაც გვაქვს ჩვენც და სხვა ფინ ტე ქებს, 

არის ის, რომ თე ო რი უ ლად ბა ზა რი სა ერ თო ა, მაგ რამ პრაქ ტი-

კუ ლად ძა ლი ან დი დი გან ს ხ ვა ვე ბაა ქვეყ ნებს შო რის ფი ნან სურ 

სექ ტორ ში. ჩვე ნი პრო დუქ ტი გერ მა ნი ის ბაზ რის თ ვის იყო შექ მ-

ნი ლი, მაგ რამ რო დე საც ევ რო პა ში ვფარ თოვ დე ბით და მას შ ტა-

ბებს ვზრდით, სა დაც მომ ხ მა რებ ლის დაც ვი სა და კლი ენ ტე ბის 

იდენ ტი ფი ცი რე ბის კა ნონ მ დებ ლო ბა გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა, პრო ცე სი 

გარ თუ ლე ბუ ლი ა, გვი წევს სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის შემ თხ ვე ვა ში 

გარ კ ვე უ ლი ცალ კე უ ლი პრო ცე დუ რე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა, რაც, რა 

თქმა უნ და, მომ ხ მა რებ ლის თ ვის სა ბო ლოო ჯამ ში ცუ დი ა, იმი-

ტომ რომ მომ სა ხუ რე ბის სა ფა სუ რიც იზ რ დე ბა. 

თქვენ 2020 წლის თ ვის გეგ მავ დით თქვე ნი პრო დუქ
ტის ამე რი კა ში გაშ ვე ბას. უკ ვე დას რულ და ეს პრო ცე
სი თუ პან დე მი ამ შე გა ფერ ხათ?

არ შე ფერ ხე ბუ ლა. ჩვე ნი გუნ დი გავ ზარ დეთ და ამ ბაზ რი სათ-

ვის პრო დუქ ტი უკ ვე მზად გვაქვს. ჩვენ ორი ფუნ ქ ცია გვაქვს: 

ერ თი მხრივ, კლი ენ ტის თ ვის პრო დუქ ტის მი წო დე ბა, რა თა მან 

შეძ ლოს ერ თი ვებ გ ვერ დი დან რამ დე ნი მე ბან კის პრო დუქ ტი 

გა მო ი ყე ნოს, მე ო რე მხრივ, ჩვენ სერ ვისს ვაწ ვ დით ბან კებ საც, 

იმი ტომ რომ ბან კე ბი იყე ნე ბენ ჩვენს ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას, რა თა 

უფ რო მოქ ნი ლი სა დე პო ზი ტო პრო დუქ ტი ტექ ნო ლო გი უ რად 

მი ა წო დონ მომ ხ მა რე ბელს, api შექ მ ნან მე სა მე პი რე ბის თ ვის ან 

გა დამ ყიდ ვე ლე ბის თ ვის. ზუს ტად ამ სერ ვისს ვა წო დებთ პირ ველ 

ეტაპ ზე ამე რი კის ბა ზარს.

ბერ ლი ნი ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის ერ თ ერთ ჰა
ბა დაა მიჩ ნე უ ლი მსოფ ლი ო ში. რო გორ და ეხ მა რა ეს 

თქვენს ბიზ ნესს?
ბერ ლინს ციფ რუ ლი ბიზ ნე სე ბის შექ მ ნის გარ კ ვე უ ლი ის ტო რია 

აქვს: ის გერ მა ნი ი სა და სა ერ თოდ ევ რო პის თ ვის ერ თ -ერ თი 

მთა ვა რი ჰა ბი იყო, სა დაც ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცია 1990-იანი 

წლე ბის ბო ლოს შე იქ მ ნა. ამი ტო მაც შე სა ბა მი სი ბიზ ნე სი უკ ვე 

გან ვი თა რე ბუ ლი იყო და წლე ბი ა, ამ ქა ლაქ ში შე სა ბა მი სი ინ-

ფ რას ტ რუქ ტუ რაც არ სე ბობს. ასე ვე, გერ მა ნია დიდ ბრი ტა ნეთ-

თან ერ თად ციფ რუ ლი სა მომ ხ მა რებ ლო პრო დუქ ტე ბის დი დი 

ბა ზა რი ა. სწო რედ აქ და ლონ დონ ში იქ მ ნე ბა ალ ბათ მსგავ სი 

სერ ვი სე ბის დი დი ნა წი ლი. ამის მა გა ლი თია ისიც, რომ ჩვენ არ 

დაგ ვ ჭირ ვე ბია სხვა დას ხ ვა ფონ დ თან სა სა უბ როდ სხვა ქა ლაქ ში 

გამ გ ზავ რე ბა. აქ და ფი ნან სე ბის წყრო ე ბიც არ სე ბობს, ამი ტო მაც 

მათ თან და კავ ში რე ბის პრობ ლე მა არა სო დეს გვქო ნი ა. აქ პი-

რადი კავ ში რები ძა ლი ან დი დ როლს თამაშობს. 

ბევ რი ამ ბობს, რომ ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის თ
ვის სა ქარ თ ვე ლოს პო ტენ ცი ა ლი არის „ტვინების ექ
ს პორ ტი“, ინო ვა ცი ე ბი და ტექ ნო ლო გი ე ბი. თქვენ რას 
ფიქ რობთ ამა ზე?

პო ტენ ცი ა ლი ყვე ლა პა ტა რა ქვე ყა ნას აქვს. რე ა ლი ზა ცი ის თ-

ვის ერ თა დერ თი გზა არ სე ბობს და ეს არის ინ ვეს ტი რე ბა გა ნათ-

ლე ბა ში, გან სა კუთ რე ბით – ტექ ნო ლო გი ურ გა ნათ ლე ბა ში. მე მგო-

ნი, ჯერ იქ არა ვართ, სა დაც ასე თი ტექ ნო ლო გი უ რი გა ნათ ლე ბის 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა არ სე ბობს. ეს არის მთა ვა რი ბერ კე ტი, იმი ტომ 

რომ სხვა და ნარ ჩე ნი ამას მოჰ ყ ვე ბა. სხვა და ნარ ჩე ნი ნიშ ნავს 

თვი თონ პი რო ბე ბის შექ მ ნას, და ბეგ ვ რის წე სებს, კომ პა ნი ის 

და ფუძ ნე ბი სა და ფონ დებ თან და კავ ში რე ბის სი მარ ტი ვეს, ასე ვე, 

რა დახ მა რე ბაა სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან, რო გორ ხდე ბა გრან ტე-

ბის გა ცე მა და ა.შ. ეს ყვე ლა ფე რი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, მაგ რამ ბევ-

რად უფ რო ნაკ ლე ბად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ვიდ რე ტექ ნო ლო გი ურ 

გა ნათ ლე ბა ში და ზო გა დად გა ნათ ლე ბა ში ინ ვეს ტი რე ბა.

რაც შე ე ხე ბა თქვენს გეგ მებს, გაქვთ თუ არა სა ქარ თ
ვე ლოს თან და კავ ში რე ბით რა ი მე გეგ მა?

სა ქარ თ ვე ლოს თან და კავ ში რე ბით კონ კ რე ტუ ლი ახა ლი 

გეგ მა არ მაქვს, მაგ რამ ხუ თი წე ლი ა, „საქართველოს ბან კის“ 

სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო ში შევ დი ვარ და, აქე დან გა მომ დი ნა რე, 

საკ მა ოდ ინ ტენ სი უ რი კავ ში რი მაქვს სა ბან კო სფე როს თან. ამას 

გარ და ბევ რი ინ ტე რაქ ცია მაქვს სხვა დას ხ ვა წრეს თან სა ქარ-

თ ვე ლო ში. რაც შე ე ხე ბა კომ პა ნია Raisin-ს, ჩვე ნი პრო დუქ ტის 

გაშ ვე ბის თვალ საზ რი სით, სა ქარ თ ვე ლოს თან და კავ ში რე ბით 

გეგ მე ბი არ გვაქვს. რა თქმა უნ და, პი რა დად მე ვცდი ლობ, და-

ვეხ მა რო სტარ ტა პე რებს და სხვა ორ გა ნი ზა ცი ებს სა ქარ თ ვე-

ლო ში, რომ ლე ბიც სტარ ტა პებს ეხ მა რე ბა. თუმ ცა ამ ყვე ლა ფერ ში 

ჩარ თუ ლი ვარ, რო გორც თა მაზ გი ორ გა ძე. მინ და და ვეხ მა რო 

ახალ გაზ რ დებს, რომ ლებ საც ახა ლი პრო დუქ ტის შექ მ ნა სურთ, 

გან სა კუთ რე ბით – ფი ნან სურ სექ ტორ ში. 
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ავტორები: ალან ონსმენი და კენრიკ კაი ფოტო: ჯენი ოსბორნი Forbes-ისთვის 

როგორც წესი, ადამიანები ხელოვნური ინტელექტის სისტემებს იმიტომ 
წვრთნიან, რომ მათ ადამიანები ჩაანაცვლონ. ASAPP-ის პროგრამული 

უზრუნველყოფა მომხმარებელთა სერვისის წარმომადგენლებს 
წვრთნის, ისინი უკეთეს ადამიანებად რომ აქციოს. 

ზემოთ და ზემოთ

ASAPP-ის 
აღმასრულებელი 
დირექტორი გუსტავო 
საპოზნიკი ბოუზმენთან 
(მონტანა) ახლო. 
ეს ნიუიორკელი და 
გულანთებული პილოტი 
დასავლეთისკენ 
გაფრინდა კოვიდ-19-ის 
პანდემიის დროს. 
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თ
უ აგენ ტ თან და სა კავ ში რებ ლად 

40-წუთიანი მო ლო დი ნის შემ დეგ გიგ რ ძ-

ნი ათ, რო გორ გაწ ვე ბათ სის ხ ლი თავ ში... 

აგენ ტ თან, რო მე ლიც შემ დეგ კვლავ 

მო ლო დი ნის რე ჟიმ ში გა დაგ რ თავთ.... მა შინ წარ მო-

იდ გი ნეთ, რომ სა ტე ლე ფო ნო ხა ზის მე ო რე მხა რეს სი-

ტუ ა ცია ხში რად კი დევ უფ რო მძი მე ა. ასე, მა გა ლი თად, 

JetBlue-ს მომ ხ მა რე ბელ თა სერ ვი სის წარ მო მად გე-

ნელს შე საძ ლო ა, ათ ან მეტ კომ პი უ ტე რულ პროგ რა მა ში 

მო უხ დეს სწრა ფად ქექ ვა, რა თა თქვე ნი, ბო ნუ სე ბით 

მო სარ გებ ლე მგზავ რის, ნო მე რი და უ კავ ში როს კონ კ-

რე ტულ მარ შ რუტს. 

„წარმოიდგინეთ, რამ ხე ლა კოგ ნი ტუ რი ტვირ თი ა, 

რო ცა ვი ღაც გი კი ვით ან რა ღაც სე რი ო ზუ ლი პრობ ლე-

მის გა მო ჩი ვის, თქვენ კი ოც ეკ რანს შო რის დახ ტი-

ხართ, რა თა ნა ხოთ, რო მე ლი ეკ რა ნი გჭირ დე ბათ, ამ 

ადა მი ანს რომ გა უ წი ოთ დახ მა რე ბა“, – ამ ბობს 34 წლის 

გუს ტა ვო სა პოზ ნი კი, ASAPP-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ-

მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი – ნი უ -ი ორ კ ში და ფუძ ნე ბუ-

ლი დე ვე ლო პე რი სა, რო მე ლიც ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტ ზე 

მო მუ შა ვე პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას ქმნის მომ ხ მა-

რე ბელ თა სერ ვი სის თ ვის. 

სა პოზ ნიკს ახ ლაც თვალ წინ უდ გას მსგავ სი სცე ნა, 

რო ცა პრაქ ტი კას გა დი ო და ერთ „ძალიან დიდ“ კომ პა-

ნი ა ში (არ ასა ხე ლებს) და აკ ვირ დე ბო და ქოლ - ცენ ტ რის 

აგენტს, რო მე ლიც პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

„ფრანკენშტეინურ“ ლა ბი რინ თ ში ცდი ლობ და ნა ვი გა-

ცი ას – ზა რის ავ ტო რის ინ ფორ მა ცია ექვს სხვა დას ხ ვა 

სა კონ ტაქ ტო სის ტე მა ში შე იყ ვა ნა, ვიდ რე მი სი ლო კა-

ლი ზე ბა შეძ ლო. „ამ მო მენ ტ მა თვა ლე ბი ამი ხი ლა“. 

პრობ ლე მა მხო ლოდ თუ დამ ძიმ და პან დე მი ის 

დროს. ბან კე ბის, ფი ნან სუ რი კომ პა ნი ე ბის, ავი ა ხა ზე ბი-

სა და სერ ვი სე ბის კომ პა ნი ე ბის ქოლ - ცენ ტ რე ბი ზა რებს 

ვე ღარ აუდი ან. სა პოზ ნი კის თა ნახ მად, კრი ზი სის 

დაწყე ბი დან ზა რე ბის ოდე ნო ბა ASAPP-ის მომ ხ მა რე-

ბელ თათ ვის 200%-დან 900%-მდე გა ი ზარ და. ქოლ -  

ცენ ტ რე ბის ეფექ ტი ა ნი მუ შა ო ბა ნამ დ ვი ლად არაა ინო-

ვა ცი უ რი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ყვე ლა ზე სექ სუ ა ლუ-

რი გა მო ყე ნე ბა, მაგ რამ სარ ფი ა ნი კი არის. 

Forrester Research-ის გათ ვ ლე ბით, ქოლ - ცენ ტ რე ბის 

გლო ბა ლუ რი შე მო სავ ლე ბი წე ლი წად ში $15 მი ლი-

არდს შე ად გენს. Pitchbook-ის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, 

ASAPP-ი ამას წი ნათ $800 მი ლი ო ნად იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი 

და ჯამ ში მას $260 მი ლი ო ნი აქვს მო ზი დუ ლი. ASAPP-ის 

საბ ჭო ში სი ლი კო ნის ხე ო ბის ისეთ მძი მე წო ნი ა ნებს 

ნა ხავთ, რო გო რე ბიც, მა გა ლი თად, Kleiner Perkins-ის 

თავ მ ჯ დო მა რე ჯონ დო რი და Cisco-ს ყო ფი ლი აღ მას-

A B N O R M A L  S E C U R I T Y 
კიბერუსაფრთხოება 

აკეთებს ინბოქსების სკანირებას ბოროტი იმეილების 

აღმოჩენის მიზნით. 

A I S E R A 
შრომითი პროცესის პროგრამული უზრუნველყოფა
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A M P  R O B O T I C S 
ეკოლოგიური ინჟინერია 

აკეთებს რობოტებს, რომლებიც ცნობენ და ახარისხებენ 

გადასამუშავებლად ვარგის საგნებს.  

A N D U R I L  I N D U S T R I E S 
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ქმნის სადაზვერვო სისტემებს ეროვნული 

უსაფრთხოების მიზნებისთვის.  

A N Y S C A L E 
პროგრამული უზრუნველყოფის შექმნა

პროგრამული უზრუნველყოფის დეველოპერებს 

მანქანური სწავლების აპლიკაციათა შექმნაში ეხმარება.  

A S A P P 
მომხმარებელთა სერვისი

ეხმარება მომხმარებელთა სერვისის აგენტებს რეალურ 

დროში.  

A T O M W I S E 
ჯანდაცვა

აღმოაჩენს წამლებს სამედიცინო პოტენციალით.  

A U R O R A 
ავტომობილები

ქმნის პროგრამულ უზრუნველყოფას თვითმავალი 

მანქანებისთვის.  

B I O F O U R M I S 
ჯანდაცვა

ე.წ. ჩაცმადი ხელსაწყოების გამოყენებით მონიტორინგს 

უწევს პაციენტთა ჯანმრთელობას.  

B L U E  H E X A G O N 
კიბერუსაფრთხოება

აღმოაჩენს ქსელის ან cloud-ის კიბერშეტევებს.  

C E R E B R A S  S Y S T E M S 
აპარატული მოწყობილობა

ქმნის გამომთვლელ ჩიპებს ხელოვნური ინტელექტის 

გამოსაყენებლად.  

C R E S T A 
მომხმარებელთა სერვისი

ეხმარება მომხმარებელთა სერვისის 

აგენტებს რეალურ დროში.  

D A T A I K U 
პროგრამული უზრუნველყოფის შექმნა

ქმნის ინ ს ტ რუ მენ ტებს სა წარ მო ე ბის თ ვის, 

რა თა მათ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის აპ ლი-

კა ცი ე ბი შექ მ ნან.  

D A T A R O B O T 
პროგრამული უზრუნველყოფის შექმნა

ქმნის პროგრამულ უზრუნველყოფას 

კომპანიებისთვის, რათა მათ ხელოვნური 

ინტელექტის მოდელები შექმნან.  

D E E P M A P 
ავტომობილები 

ამზადებს 3-განზომილებიან რუკებს 

თვითმავალი მანქანებისთვის.  

D O M I N O  D A T A  L A B 
პროგრამული უზრუნველყოფის შექმნა

მონაცემთა მეცნიერებს ინსტრუმენტებით 

უზრუნველყოფს. 

D O X E L 
პროდუქტიულობის პროგრამული 
უზრუნველყოფა

აღ მო ა ჩენს და თვალს ადევ ნებს სამ შე-

ნე ბე ლო პრო ექ ტებ თან და კავ ში რე ბულ 

პრობ ლე მებს.  

D R I F T 
პროდუქტიულობის პროგრამული 
უზრუნველყოფა

ქმნის ჩეტ ბო ტებს, რა თა მომ ხ მა რებ ლებ-

თან ინ ტე რაქ ცია ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი გახ დეს. 

D R I S H T I 
პროდუქტიულობის პროგრამული 
უზრუნველყოფა

ქარ ხ ნებ ში ადა მი ან თა მოქ მე დე ბე ბის გა ციფ-

რუ ლე ბით, მო ნა ცემ თა ნაკ რე ბებს ქმნის. 

E M B A R K  T R U C K S 
ავტომობილები 

ქმნის პროგრამულ უზრუნველყოფას 

თვითმავალი სატვირთო მანქანებისთვის. 

E X T R A H O P 
კიბერუსაფრთხოება 

აღმოაჩენს cloud-ის კიბერუსაფრთხოების 

საშიშროებებს.  

F I D D L E R  L A B S 
პროგრამული უზრუნველყოფის განვითარება 

ეხ მა რე ბა კომ პა ნი ებს, შექ მ ნან ხე ლოვ ნუ რი 

ინ ტე ლექ ტის აპ ლი კა ცი ე ბი და მო ნი ტო რინ გი 

გა უ წი ონ მათ.  

G E N E S I S 
T H E R A P E U T I C S 
ჯანდაცვა

აღ მო ა ჩენს წამ ლებს სა მე დი ცი ნო პო ტენ-

ცი ა ლით.  

G H O S T 
ავტომობილები 

თვითმავალი ტექნოლოგია ტრადიციულ 

მანქანებში გადააქვს. 

ხელოვნური 
ინტელექტი 50:
ხელოვნური ინტელექტის 

ყველაზე პერსპექტიული 

კომპანიები ამერიკაში
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რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ჯონ ჩემ ბერ სი არი ან, პლუს 

Greylock-ის დე ივ სტრო მი და March Capital-ის ჯე ი მი მონ-

ტ გო მე რი. კლი ენ ტ თა რან გ ში შეხ ვ დე ბით JetBlue-ს, Sprint-

სა და სა ტე ლი ტუ რი ტე ლე ვი ზი ის პრო ვა ი დერ Dish-ს; 

ყვე ლა ნი მრა ვალ წ ლი ა ნი კონ ტ რაქ ტე ბის ხელ მომ წერ ნი 

არი ან, რი თაც ASAPP-ის $40-მილიონიან შე მო სა ვალ ში 

(სტარტაპებისთვის თვა ლის მიმ დევ ნე ბე ლი Growjo-ს 

გათ ვ ლე ბით) შე აქვთ წვლი ლი. 

ASAPP-მა ინ ვეს ტო რე ბის ინ ტე რე სი იმით აღ ძ რა, 

რომ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი ახ ლე ბუ რად წარ მო ა ჩი ნა. 

წლე ბის მან ძილ ზე ინ ჟინ რე ბი ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს 

იმის თ ვის ხვეწ დ ნენ, რა თა მას გან მე ო რე ბა დი ხა სი ა თის 

ამო ცა ნე ბი ადა მი ა ნებ ზე უკეთ შე ეს რუ ლე ბი ნა. ნაც ვ ლად 

იმი სა, ხალხს მა თი ვე ჩა სა ნაც ვ ლებ ლად გა აწ ვ რ თ ნე ვი-

ნოს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი, ASAPP ქმნის ხე ლოვ ნურ 

ინ ტე ლექტს, რო მე ლიც წვრთნის ხალხს, რა თა ისი ნი 

„რადიკალურად“ უფ რო პრო დუქ ტი უ ლე ბი გახ დ ნენ. 

„წმინდა ავ ტო მა ტი ზა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბა თა გა მო-

ყე ნე ბა ხარ ჯე ბის ასახ ვის იმ პე რა ტი ვის გა მო ხდე ბა, 

მაგ რამ მომ ხ მა რე ბელ თა გა მოც დი ლე ბის ხარ ჯ ზე. ეს 

შე საძ ლებ ლო ბე ბი უკ ვე 20-30 წე ლი ა, არ სე ბობს, მაგ რამ 

პრობ ლე მა, დიდ წი ლად, არ გა და უჭ რი ათ“, – ამ ბობს სა-

პოზ ნი კი. ASAPP-ის ხედ ვა: „თუ ამის ნა ხევ რის ავ ტო მა ტი-

ზე ბის შეწყ ვე ტას შევ ძ ლებთ, ადა მი ა ნე ბის პრო დუქ ტი უ-

ლო ბის გა ორ მა გე ბით იმა ვე ად გი ლას აღ მოვ ჩ ნ დე ბით“. 

კომ პა ნია სა გან გე ბო ად გილს იკა ვებს Forbes-ის 

მე ო რე ყო ველ წ ლი ურ რე ი ტინ გ ში, რო მე ლიც ხე ლოვ ნუ-

რი ინ ტე ლექ ტის პერ ს პექ ტი ულ კომ პა ნი ა თა 50-ეულს 

წარ მო ად გენს; ASAPP-მა მა ღა ლი შე ფა სე ბა და იმ სა ხუ რა 

ექ ს პერ ტე ბის გან და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი ჟი უ რის მხრი დან 

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის, რო გორც მთა ვა რი ატ რი ბუ-

ტის, გა მო ყე ნე ბის გა მო. კომ პა ნი ის ფო კუ სი, ხე ლოვ ნუ რი 

ინ ტე ლექ ტით ადა მი ა ნე ბის უნარ - ჩ ვე ვე ბი გა ა უმ ჯო ბე სოს, 

კი დევ ერ თი მი ზე ზი ა, რაც ASAPP-ს და ნარ ჩე ნე ბის გან 

გა მო არ ჩევს, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ქოლ - ცენ ტ რის 

იმა ვე მო ე დან ზე ას პა რე ზობს, სა დაც ჩვე ნი 50-ეულის 

კო ლე გა- წევ რე ბი, სან ფ რან ცის კო უ რი Observe.ai და Cresta 

არი ან, ამ უკა ნას კ ნე ლის თავ მ ჯ დო მა რე კი, თა ვის მხრივ, 

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ლე გენ და, სე ბას ტი ან თრუ ნი 

გახ ლავთ – Stanford-ის პრო ფე სო რი, რო მელ მაც მწვა ნე 

შუ ქი აუნ თო Google-ის თვით მა ვა ლი მან ქა ნე ბის პროგ-

რა მას. 

ASAPP-ი ბუ ნებ რი ვი ენის და მუ შა ვე ბა სა და მეტყ ვე ლე-

ბის ტექ ს ტად გარ დაქ მ ნა ზეა ფო კუ სი რე ბუ ლი და პა ტენ ტე-

ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბით, ეს ტექ ნო ლო გია კი 

იმ ჯგუ ფის მი ე რაა შექ მ ნი ლი, რო მელ საც Apple-ის Siri-ს 

მეტყ ვე ლე ბის გუნ დის დამ ფუძ ნე ბე ლი წევ რი თა ოს ნობს. 

G O N G 
პროდუქტიულობის პროგრამული 
უზრუნველყოფა

აანალიზებს გაყიდვათა დიალოგებს.  

H I V E M A P P E R 
მონაცემთა ბაზის პროგრამული 
უზრუნველყოფა

ვიდეოსიუჟეტს 3-განზომილებიან რუკებად აქცევს.   

I C E R T I S 
პროდუქტიულობის პროგრამული 
უზრუნველყოფა 

აანალიზებს ბიზნესების კონტრაქტთა რისკებს.  

K A R I U S 
ჯანდაცვა

სისხლის ანალიზების სინჯებში პათოგენებს ეძებს.  

K R I S P  T E C H N O L O G I E S 
კომონუკაციების პროგრამული 
უზრუნველყოფა

ზარებს ფონური ხმაურისგან ათავისუფლებს.  

L E M O N A D E 
ფინანსური სერვისები

ყიდის დაზღვევას ბოტების გამოყენებით.  

L I L T 
პროდუქტიულობის პროგრამული 
უზრუნველყოფა  

ეხმარება ადამიან-თარჯიმნებს.  

M O V E W O R K S 
პროდუქტიულობის პროგრამული 
უზრუნველყოფა 

ინფორმაციული ტექნოლოგიის საკითხებს 

ავტონომიურად აგვარებს.  

N U R O 
ავტომობილები 

ქმნის თვითმავალ რობოტებს ადგილზე მიტანის 

სერვისისთვის.  

O B S E R V E . A I 
მომხმარებელთა სერვისი

აანალიზებს მომხმარებელთა სერვისის ზარებს.  

P O N Y . A I 
ავტომობილები 

ქმნის პროგრამულ უზრუნველყოფას თვითმავალი 

მანქანებისთვის.  

R E C U R S I O N 
ჯანდაცვა

აღმოაჩენს პოტენციურ წამლებს იშვიათი 

დაავადებებისთვის.  

S A F E G R A P H 
მონაცემთა ბაზის პროგრამული 
უზრუნველყოფა

კომერციული სივრცეებისთვის თვალის 

მიდევნების შედეგად ქმნის მონაცემთა ნაკრებებს. 

S C A L E  A I 
პროგრამული უზრუნველყოფის შექმნა

ეხმარება ინჟინრებს ხელოვნური ინტელექტის 

შექმნის პროცესის დაჩქარებაში. 

S H I E L D  A I 
თავდაცვა 

ქმნის კარტოგრაფიულ დრონებს ეროვნული 

უსაფრთხოებისთვის.  

S I G O P T 
პროგრამული უზრუნველყოფის შექმნა 

ქმნის პროგრამულ უზრუნველყოფას 

საწარმოებისთვის, რათა მათ ხელოვნური 

ინტელექტის მოდელები შექმნან.  

S Y N A C K 
კიბერუსაფრთხოება 

აღმოაჩენს კიბერუსაფრთხოების სუსტ 

წერტილებს.  

T E X T I O 
პროდუქტიულობის პროგრამული 
უზრუნველყოფა  

იძლევა რეკომენდაციებს წერის გაუმჯობესების 

თაობაზე.   

T U S I M P L E 
ავტომობილები 

ქმნის თვითმავალ სატვირთო მანქანებს.  

T W O X A R 
ჯანდაცვა 

აღმოაჩენს წამლებს სამედიცინო პოტენციალით.  

U I P A T H 
შრომითი პროცესის პროგრამული 
უზრუნველყოფა 

ქმნის ბოტებს, რომლებიც განმეორებითი ხასიათის 

პროცესებს ახორციელებენ.  

U N I T Y  T E C H N O L O G I E S 
პროგრამული უზრუნველყოფის შექმნა

აპლიკაციის ან თამაშის დეველოპერებისთვის 

ქმნის პროგრამულ უზრუნველყოფას.  

U P S T A R T 
ფინანსური სერვისები

თანამშრომლობს ბანკებთან სესხების 

შესაფასებლად.  

V I S E 
ფინანსური სერვისები 

უზრუნველყოფს ფინანსურ დაგეგმვასა და 

მენეჯმენტს.  

V I Z . A I 
ჯანდაცვა

ტვინის სურათების საფუძველზე აანალიზებს 

ინსულტის რისკებს.  

Z E B R I U M 
პროდუქტიულობის პროგრამული 
უზრუნველყოფა 

აღმოაჩენს და აგვარებს პროგრამული 

უზრუნველყოფის პრობლემებს. 

ტექნოლოგია       ინტელექტის აგენტები
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კომ პა ნი ის პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას ქოლ - ცენ ტ რის აგენ ტის 

ეკ რან ზე რე კო მენ დე ბუ ლი პა სუ ხე ბი ან შე სა ბა მი სი რე სურ სე ბი გა-

მო აქვს, რი თაც მი ნი მუ მამ დე დაჰ ყავს აპ ლი კა ცი ი დან აპ ლი კა ცი ა-

ზე ხტო მის სა ჭი რო ე ბა. ამას თან, სა პოზ ნიკ მა და მის მა ინ ჟინ რებ მა 

ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი ადა მი ა ნი -ა გენ ტე ბი შე ის წავ ლეს და სცა დეს, 

მა თი ექ ს პერ ტი ზა ASAPP-ის პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფა ში გა და-

ე ტა ნათ მან ქა ნუ რი სწავ ლე ბის მეშ ვე ო ბით. შე დე გად, ეს პროგ რა-

მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა ქოლ - ცენ ტ რის თა ნამ შ რომ ლებს მომ ხ მა-

რე ბელ თა კითხ ვებ ზე რე ა გი რე ბის ეფექ ტი ან გზებს ას წავ ლის და 

კრი ტი კულ ინ ფორ მა ცი ას მო ი ძი ებს. თუ ზა რის ავ ტო რი იკითხავს, 

მა გა ლი თად, რო გორ უნ და გა ა უქ მოს ფრე ნა, ASAPP-ის პროგ რა მუ-

ლი უზ რუნ ველ ყო ფა აგენ ტის თ ვის ავ ტო მა ტუ რად ამოყ რის სა სარ-

გებ ლო დო კუ მენ ტებს. თუ მომ ხ მა რე ბე ლი 16-ციფრიან ან გა რი შის 

ნო მერს კითხუ ლობს, უმალ ვე ხდე ბა ამ ნომ რის ტრან ს კ რიფ ცია და 

მი სი გა მო ტა ნა აგენ ტის ეკ რან ზე იოლი წვდო მის თ ვის. 

რო ცა საქ მე სა თა ნა დოდ მი დის, კომ პა ნი ე ბი, რომ ლე ბიც 

ASAPP-ის ტექ ნო ლო გი ას იყე ნე ბენ, სა ათ ში წარ მა ტე ბუ ლად გამ-

კ ლა ვე ბუ ლი ზა რე ბის რიცხ ვის 40%-იდან, სულ მცი რე, 150%-მდე 

ზრდის მომ ს წ რე ნი ხდე ბი ან. ეს, სა ვა რა უ დოდ, ნაკ ლებ სტრესს 

ნიშ ნავს ქოლ - ცენ ტ რის თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის, რაც, თა ვის მხრივ, 

ამ ცი რებს ამ ტი პის სა მუ შა ოს თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი კად რე ბის 

რო ტა ცი ის ტემპს. 

სა პოზ ნიკ მა – ლი ცენ ზი რე ბულ მა პი ლოტ მა, რო მელ საც კლა სი კუ-

რი მუ სი კა იტა ცებს და რო მელ მაც University of Chicago-ში მა თე მა-

ტი კა ის წავ ლა – თა ვი სი პროგ რა მი რე ბის უნარ - ჩ ვე ვე ბი პირ ვე ლად 

ოჯა ხის უძ რა ვი ქო ნე ბის და ფი ნან სურ ბიზ ნესს მო ახ მა რა მა ი ა-

მი ში. „ინვესტიციებშიც მი მუ შა ვი ა, სა დაც მან ქა ნუ რი სწავ ლე ბის 

პრო დუქტს ბაზ რებ ზე ვაჭ რო ბის თ ვის ქმნი. შე დე გი იქ ისა ა, რომ 

არის გარ კ ვე უ ლი რიცხ ვი, რაც ან ზე მოთ ადის, ან ქვე მოთ ჩა მო-

დის“, – ამ ბობს ის. მარ ტო ფუ ლის კე თე ბის იდეა მას არას დ როს 

აღაფ რ თო ვა ნებ და. 

სა პოზ ნი კი იმე დოვ ნებს, რომ ქოლ - ცენ ტ რე ბის ოპ ტი მი ზე ბა მხო-

ლოდ და საწყი სია ASAPP-ისთვის, რო მე ლიც მან 2014-ში და ა ფუძ ნა. 

ის აქ ტი უ რად ეძებს მსგავ სი „გიგანტური ზო მის“ ბიზ ნეს შე საძ ლებ-

ლო ბებს „გაკოტრებასთან და ათა სო ბით სა ინ ტე რე სო მო ნა ცემ-

თან“ და კავ ში რე ბით. მას მი აჩ ნი ა, რომ ASAPP-ს ეს შე უძ ლი ა, რად-

გან კომ პა ნია კვლე ვი თი ორ გა ნი ზა ცი ის მსგავ სა დაა აგე ბუ ლი… 

ბო ლო- ბო ლო, 300 თა ნამ შ რომ ლის 80% მკვლე ვა რი ან ინ ჟი ნე რი ა. 

„საინტერესო ASAPP-თან და კავ ში რე ბით იმ დე ნად ის კი არა ა, 

თუ რას ცდი ლო ბენ ახ ლა, არა მედ რამ დე ნად შეძ ლე ბენ ამის მიღ მა 

წას ვ ლას, – ამ ბობს Forrester-ის ანა ლი ტი კო სი შელ კარ ლ სო ნი. – 

ისი ნი, მრა ვა ლი ჩვენ გა ნის მსგავ სად, გა ნუ ზო მელ პო ტენ ცი ალს 

ხე და ვენ ბუ ნებ რი ვი ენის გა და მუ შა ვე ბა ში გა ფარ თო ე ბუ ლი ინ ტე-

ლექ ტის თ ვის“. 

ASAPP-ის პო ტენ ცი ა ლის შე ჯა მე ბი სას, სა პოზ ნი კი თა ვი სი 

პი ლო ტის გა მოც დი ლე ბას იშ ვე ლი ებს: ავი ა ცი ა ში ავ ტო მა ტი ზა ცია 

სტა ბი ლუ რად უც ვ ლის სა ხეს პი ლო ტის კა ბი ნას. „ეს გაზ რ დი ლი 

უსაფ რ თხო ე ბაა ერ თობ დრა მა ტუ ლი თვალ საზ რი სით, – ამ ბობს ის. 

– ამან მა თი სა მუ შაო ტვირ თი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შე ამ ცი რა”. 

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„კომპიუტერს ადამიანზე მეტი სამუშაოს შესრულება 
შეუძლია უფრო მოკლე დროში, იმიტომ რომ მას არ 

უწევს ტელეფონის ზარებზე პასუხი“. – ჯოი ადამსი



36 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2020        

ჭიდაობა 
ბიუროკრატიასთან 

ანტრეპრენიორები

ავტორი: უილიამ ბოლდუინი ფოტო: ტიმ პანელი FORBES-ისთვის 

ახლა, როცა პანდემიის პირობებში სასტუმრო ბიზნესი კოლაფსს 
განიცდის, ანტრეპრენიორმა უორენ მეიერმა უტყუარი დამნაშავეები 

იპოვა – მის საქმიანობას სახელმწიფო იურისტები აბრკოლებენ. 

კმაყოფილი მობანაკეები

უორენ მეიერი – არცთუ შორს თავისი ფენიქსში მდებარე სათავო ოფისიდან. 
ვიდრე ზოგი ტურისტული კომპანია 95%-იან ვარდნას განიცდის, მისი ჯავშნები ივნისში 5%-ით გაზრდილია გასულ წელთან შედარებით. 
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ს
ას ტუმ რო ბიზ ნე სის ან ტ რეპ რე ნი ო რი 

უორენ მე ი ე რი სი ნა ნუ ლით შეს ც ქე რის 

თა ვის ინ დუს ტ რი ას. „ზოგი რეს ტო-

რა ნი სა მუ და მოდ იხუ რე ბა, – ამ ბობს 

ის. – ავი ა ხა ზებ მა ად გი ლე ბის ნა ხე ვარ ზე უარი 

უნ და თქვან“. თუ ყვე ლა ფე რი შე და რე ბი თი ა, 

მა შინ იმის თქმა შეგ ვიძ ლი ა, რომ თა ვად მე ი ერს 

წარ მა ტე ბე ბი აქვს: ხსოვ ნის დღის მო ახ ლო ე ბი-

სას მი სი 150 პუნ ქ ტის მე სა მე დი გა სახ ს ნე ლად 

ემ ზა დე ბო და, მი სი გათ ვ ლე ბით კი წელს მი სი 

ხარ ჯე ბი მო გე ბებს გა უ ტოლ დე ბა, რაც 2020 

წელს, ამ გა ჩა ნა გე ბულ სექ ტორ ში, სე რი ო ზუ ლი 

გა მარ ჯ ვე ბაა. 

ამ წა რმა ტე ბის დაყ ვა ნა უძ რა ვი ქო ნე ბის 

ძველ აქ სი ო მამ დე შე იძ ლე ბა – აქ სი ო მამ დე, 

რომ გა დამ წყ ვე ტი მნიშ ვ ნე ლო ბა ად გილ მ-

დე ბა რე ო ბას აქვს. მარ თა ლი ა, ალ ბათ კი დევ 

წლე ბი გვა შო რებს იმ დროს, ხალ ხი სას ტუმ როს 

ვეს ტი ბი ულ ში მრავ ლად რომ მო იყ რის თავს, 

მაგ რამ მის ტე რი ტო რი ებ ზე შე სას ვ ლე ლად დღეს 

ჭკუ ას კარ გა ვენ: მე ი ე რის Recreation Resource 

Management-ი (RRM) სა ბა ნა კო ად გი ლებ სა და 

ლაშ ქ რო ბე ბის საწყის პუნ ქ ტებს გან კარ გავს 

სა ჯა რო მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბულ ტე რი ტო რი-

ებ ზე რვა შტატ ში. მის კლი ენ ტ თა შო რის არი ან 

აშ შ -ის სატყეო სამ სა ხუ რი, სა ხელ მ წი ფო და 

სა ოლ ქო პარ კე ბის დე პარ ტა მენ ტე ბი და კაშ ხ ლე-

ბის მე პატ რო ნე ე ბი, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, 

Tennessee Valley Authority. ზედ მე ტად ფრთხი ლი, 

არა ენ თუ ზი ას ტი პარ ტ ნი ო რე ბიც ჰყავს ხოლ მე, 

რაც ბუ ნე ბის დამ ც ველ თა და პო ლი ტი კის შემ ქ-

მ ნელ თა იმ მო საზ რე ბის გა მო ხა ტუ ლე ბა ა, რომ 

აუცი ლებ ლად რა ღაც მზაკ ვ რობაა ჩაფიქრებული, 

თუ კა პი ტა ლის ტი სა ჯა რო მი წე ბი დან სარ გებ-

ლის ნახ ვას ცდი ლობს. მაგ რამ ისე ვე პროგ ნო-

ზი რე ბა დად, რო გორც შე მოდ გო მას ფოთ ლე ბი 

იწყე ბენ ცვე ნას, ნაღ დ ფულ შე მოც ლილ სამ თავ-

რო ბო სა ა გენ ტო ებს მას თან იჯა რე ბის თა ო ბა ზე 

სურთ მო ლა პა რა კე ბე ბის წარ მო ე ბა. 

მე ი ე რის თქმით, ყო ვე ლი ად გი ლის თ ვის ის 

უფ რო მეტს უხ დის სა ხელ მ წი ფოს ქი რის სა ხით, 

ვიდ რე თა ვის თ ვის მი აქვს მო გე ბად. ამ სა ა-

გენ ტო თა უმე ტე სო ბა ბა ნა კის ტე რი ტო რი ებ ზე 

ფი ნან სურ ზა რალს გა ნიც დი და, სა ნამ ეს საქ მე 

RRM-ს არ გა და ა ბა რეს. 

პან დე მია მო მაკ ვ დი ნე ბელ საფ რ თხეს წარ მო-

ად გენს ტუ რის ტუ ლი ინ დუს ტ რი ის თ ვის, მაგ რამ 

RRM-ი გა მო ნაკ ლი სი ა. მის ტუ რის ტ თა უმ რავ ლე-

სო ბას ბენ ზი ნის ავ ზის მხო ლოდ ერ თი ავ სე ბა 

სჭირ დე ბა, საცხოვ რე ბე ლი ად გი ლი დან და ნიშ-

ნუ ლე ბის პუნ ქ ტამ დე რომ მი ვი დეს, კა რან ტინ ში 

მყო ფი ამე რი კის თ ვის კი ად გი ლობ რი ვი ბუ ნე ბა 

ჯერ არას დ როს ყო ფი ლა ასე მიმ ზიდ ვე ლი. რო-

გორც მე ი ე რი ამ ბობს, მის ერ თ -ერთ არი ზო ნულ 

ბა ნაკ ში ასი გა ღი ზი ა ნე ბუ ლი მომ ხ მა რე ბე ლი 

გა და ახ ტა და ხუ რულ ჭიშ კ რებს, პარ კი რომ უკა-

ნო ნოდ გა მო ე ყე ნე ბი ნათ. „სახელმწიფო ბა ნა კე-

ბის დი დი ნა წი ლი, ეთი კუ რი მო საზ რე ბე ბის გა მო, 

სო ცი ა ლუ რი დის ტან ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბი თაა 

აშე ნე ბუ ლი“, – აღ ნიშ ნავს ის. ფა სიც სა თა ნა დო ა: 

რო გორც წე სი, და ახ ლო ე ბით $22-დან $26-მდე 

ღა მის თ ვის, სატყეო სამ სა ხუ რის ტუ რის ტებს კი 

50%-იანი ფას დაკ ლე ბა ერ გე ბათ, ხო ლო მათ გან 

თით ქ მის მე სა მე დი უფ რო სი მო ქა ლა ქის საშ ვით 

სარ გებ ლობს. ელექ ტ რო კავ ში რით, წყლი თა და 

სა კა ნა ლი ზა ციო მი ლე ბით აღ ჭურ ვი ლი ტე რი ტო-

რია რამ დე ნი მე დო ლა რით მე ტი ჯდე ბა. 

პა რა დოქ სუ ლი ა, მაგ რამ ეკო ნო მი კუ რი ქა ო სი, 

შე საძ ლო ა, მე ი ერს გა ფარ თო ე ბა ში და ეხ მა როს. 

ათი წლის წინ, რე ცე სი ის დროს, რო ცა სა კა ნონ-

მ დებ ლო ასიგ ნა ცი ე ბი სა რე მონ ტო სა მუ შა ო-

ე ბის თ ვის ამო ი წუ რა, სა ხელ მ წი ფო პარ კე ბის 

დე პარ ტა მენ ტე ბი მას ევედ რე ბოდ ნენ თა ნამ შ-

რომ ლო ბა სა და ისე თი კე თილ მოწყო ბი ლო ბე-

ბის თ ვის ფუ ლის გა დახ დას, რო გო რიც კო ტე ჯე ბი 

და ახა ლი სა ა ბა ზა ნო ე ბი ა. მზა და ა, ეს გა ა კე თოს, 

ოღონდ იჯა რა საკ მა რი სად გრძელ ვა დი ა ნი უნ და 

იყოს. მი სი კონ ტ რაქ ტე ბის ვა დე ბი ხუ თი დან 50 

წლამ დე დი ა პა ზონ ში ხვდე ბა. 

ჰკითხეთ მე ი ერს, რა ჯა დოქ რო ბას ფლობს, 

სა ხელ მ წი ფოს ფი ნან სურ დამ ზა რა ლე ბელს კერ-

ძო სექ ტო რის ფუ ლის მკე თებ ლად რომ აქ ცევს 

და ეს 58 წლის ლი ბერ ტა რი ა ნე ლიც არ და ა ყოვ-

ნებს ბრა ზი ან ტი რა დას. მოკ ლედ რომ ვთქვათ: 

მო გე ბი ა ნი კონ ცე სი ო ნე რი მო ტი ვი რე ბუ ლი ა, 

ოპე რა ცი ე ბი უფ რო ეფექ ტი ა ნი გა ხა დოს. სა ხელ-

მ წი ფო სა ა გენ ტო მო ტი ვი რე ბუ ლი ა, ის ნაკ ლე-

ბე ფექ ტი ა ნი გა ხა დოს. მთავ რო ბა ში, მე ი ე რის 

თქმით, „ფულის გა დახ და და პრეს ტი ჟი ზო მა სა 

და კად რე ბის აყ ვა ნა ზეა დამ ყა რე ბუ ლი“. 

სა ხელ მ წი ფო პარ კე ბის დე პარ ტა მენ ტი ეკო-

ლო გი ის მეც ნი ე რე ბის კურ ს დამ თავ რე ბუ ლებს 

ასაქ მებს, რომ ლე ბიც სრუ ლი გა ნაკ ვე თის ხელ ფა-

სებ სა და ხარ ჯი ან ბე ნე ფი ტებს იღე ბენ. იშ ვი ა თი 
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სა მარ თალ დარ ღ ვე ვა მი წის ანა ლი ზის არ გა კე თე ბა ში 

მდგო მა რე ობ და. ბი უ როკ რა ტე ბის და საკ მა ყო ფი ლებ-

ლად, RRM-მა ას ფალ ტი გაჭ რა, მი წის სინ ჯი ამო ი ღო 

და ას ფალ ტი გა მოც ვა ლა. 

გაშ მა გე ბუ ლი იურის ტე ბი ყველ გან ცხვირს ყო-

ფენ, მით უფ რო – კა ლი ფორ ნი ა ში. შტა ტის კა ნო ნი 

ნა ხე ვარ სა ა თი ან უხელ ფა სო ლან ჩის შეს ვე ნე ბას აწე-

სებს. ზოგ მა თა ნამ შ რო მელ მა მე ი ერს წე რი ლო ბით 

ნე ბარ თ ვა სთხო ვა, რომ იქ ნებ შეს ვე ნე ბის დრო საც 

ემუ შა ვათ, ნა ხე ვა რი სა ა თის ტოლ ფა სი გა სამ რ ჯე ლო-

თი მე ტი რომ გა მო ე მუ შა ვე ბი ნათ. ისიც დას თან ხ მ და. 

მე რე იურის ტი მო ვი და და ზა რა ლის ანაზღა უ რე ბა 

ითხო ვა. მოთხოვ ნა არა ვა ლი დუ რი იყო, რად გან 

ყო ვე ლი დღის თ ვის ცალ კე ლან ჩის დო კუ მენ ტი უნ და 

არ სე ბობ დეს, ყვე ლა დღის თ ვის ერ თი დო კუ მენ ტის 

ნაც ვ ლად. ესეც ასე! მე ი ერ მა ეს საქ მე სა სა მარ თ ლოს 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბამ დე მო აგ ვა რა.

მაგ რამ მან უარი გა ნაცხა და კა ლი ფორ ნი ე ლი 

თა ნამ შ რომ ლის საქ მის მოგ ვა რე ბა ზე, რო მე ლიც ამ-

ტ კი ცებ და, ჩე მი მე ნე ჯე რი მა ვიწ რო ებ სო... რო მე ლიც, 

რო გორც ხდე ბა ხოლ მე, მი სი ვე და იყო... თუმ ცა ამ 

საქ მის უგუ ლე ბელ ყო ფა მას $25,000 და უჯ და. 

სა ხელ მ წი ფოს თან, რო გორც მო ი ჯა რეს თან, 

რე გუ ლა ტორ სა და მო სა მარ თ ლეს თან, ჭი დი ლი ბიზ-

ნეს მ ფ ლო ბელ თა უმე ტე სო ბას მოთ მი ნე ბის ფი ა ლას 

აუვ სებ და. მაგ რამ მათ, ვინც ამ სა ტან ჯ ველს უძ ლე ბს, 

უხ ვი ჯილ დო ელით. მე ი ე რის თქმით, კარგ წე ლი-

წად ში RRM-ს შე უძ ლი ა, ერ თ ნიშ ნა მო გე ბის მარ ჟას 

გა დას ც დეს $14-მილიონიან შე მო სა ვალ ზე. 

მე ი ე რის იმ პე რია 6,000 და სა ბა ნა კე ბელ პუნქტს 

ით ვ ლის. სა ჯა რო მი წა ზე კი დევ 380,000 ტე რი ტო-

რი ა ა, რომ ლე ბიც შე უძ ლი ა, გა მო ი ყე ნოს. რამ დე ნი მე 

წე ლი წად ში ის თა ვი სი ოპე რა ცი ე ბის ზო მის გა ორ-

მა გე ბას ისა ხავს მიზ ნად. „სანაპიროზე ჯდო მა რომ 

მინ დო დეს, შე მო სა ვალ ზე [პროცენტების, ცვე თისა 

და ამორ ტი ზა ცი ის დაქ ვით ვამ დე] სამ ჯერ მე ტად გავ-

ყიდ დი, – ამ ბობს ის. – მაგ რამ ვერ შევ ძ ლებ დი ფუ ლის 

ხა ზი ნის ფა სი ან ქა ღალ დებ ში ჩა დე ბას და იმა ვე ფუ-

ლა დი ბრუნ ვის ქო ნას“. ის საქ მი ა ნო ბის ძვე ლე ბუ რად 

გაგ რ ძე ლე ბას და ბი უ როკ რა ტებ თან გამ კ ლა ვე ბას 

აპი რებს. 

გა მო ნაკ ლი სე ბის გარ და, RRM-ის და ქი რა ვე ბუ ლე ბი 

პენ სი ა ზე გა სუ ლი ხალ ხი ა, რომ ლე ბიც ბა ნა კე ბის 

ტე რი ტო რი ა ზე სა კუ თარ რეკ რე ა ცი ულ ფურ გო ნებ ში 

ცხოვ რო ბენ. ბევ რი მათ გა ნი წყვი ლი ა, ვინც საქ მი ა-

ნო ბებს ერ თ მა ნეთ ში იყოფს. უმე ტე სო ბა სა ხელ მ წი-

ფოს ჯან მ რ თე ლო ბის დაზღ ვე ვით (Medicare-ით) მო-

სარ გებ ლე ა. ისი ნი ნა ხე ვარ გა ნაკ ვეთს  სჯერდებიან 

და მუ შა ო ბას მი ნი მა ლუ რი გა სამ რ ჯე ლოს სა ნაც ვ-

ლოდ იწყე ბენ. 

მო მუ შა ვე თა ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა? – იკითხავს ვინ მე. 

წე სით, არა. 400 თა ნამ შ რომ ლის უმე ტე სო ბა მომ-

დევ ნო სე ზონ ზეც ბრუნ დე ბა. მე ი ე რი 5,000 აპ ლი კა-

ცი ას იღებს 50-დან 100-მდე ვა კან სი ის თ ვის. 

ის, რა მაც მე ი ერს თა ვი პარ კე ბის მე ნეჯ მენ ტ ში 

ამო ა ყო ფი ნა, მე მარ ცხე ნე ეკო ნო მი კის უკ მე ხი ქი ლი-

კი იყო. და ახ ლო ე ბით 15-20 წლის წინ მან ბლოგ პოს-

ტი გა მო აქ ვეყ ნა სა ხელ მ წი ფო სერ ვი სე ბის პრი ვა-

ტი ზე ბის შე სა ხებ. მკითხ ვე ლი, რო მე ლიც პარ კე ბის 

სა კონ ცე სიო კომ პა ნი ას ფლობ და, და ინ ტე რეს და, 

თუ ეყო ფო და მე ი ერს გამ ბე და ო ბა, რომ თა ვი სი შე-

ხე დუ ლე ბე ბი პრაქ ტი კა შიც გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა. იყი-

დე ჩე მი ბიზ ნე სი, თუ ბი ჭი ხარ! მე ი ე რი ასეც მო იქ ცა. 

ჰო და, 40 წლის ასაკ ში, მან თა ვი მი ა ნე ბა ფრი-

ლან ს - კონ სულ ტი რე ბას და თა ვი სი სა მეც ნი ე რო 

ხა რის ხე ბი (ინჟინერიაში Princeton-იდან და ბიზ ნე-

სად მი ნის ტ რი რე ბა ში Harvard-იდან) იმას მო ახ მა რა, 

რომ პარ კის სტუმ რე ბის თ ვის იქ ყოფ ნა კომ ფორ ტუ-

ლი გამ ხ და რი ყო. საფ რ თხე ე ბის შემ ც ვე ლი საქ მე ა: 

ერ თხელ მო ბა ნა კეს დათ ვი და ეს ხა თავს (მეიერმა 

ზა რა ლის ანაზღა უ რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ეს 

საქ მე სა სა მარ თ ლოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბამ დე მო აგ ვა-

რა), ალი გა ტორს კი სა ცუ რა ოდ ის გუ ბუ რა მო ე წო ნა, 

რო მელ შიც ბავ შ ვე ბი ბა ნა ობ დ ნენ. მაგ რამ მე ი ე რის-

თ ვის ყვე ლა ზე სა ში ში ცოცხა ლი არ სე ბე ბი ორ ფეხ ზე 

დგანან. 

RRM-ი კა ლი ფორ ნი ის პარ კ საც და ე პატ რო ნა, 

რო მელ შიც ვე რა და ვერ და ეწყოთ გა სა მარ თი სა მუ-

შა ო ე ბი. იქ სამ თავ რო ბო ინ ს პექ ტო რე ბი მი ვიდ ნენ 

და გა ნაცხა დეს, ტე რა სა უვარ გი სია – ხე ულ პე ბა ო. 

მე ი ერ მაც დამ ჯე რად გა ა კე თა ტე რა სის დე მონ ტა ჟი. 

შემ დეგ უთხ რეს, ტე რა სის დე მონ ტა ჟი ტე რა სის დე-

მონ ტა ჟის ნე ბარ თ ვის გა რე შე მოხ და ო. „მეგონა, ცი-

ხე ში გა მიშ ვებ დ ნენ“, – ამ ბობს ის. ამ უსი ა მოვ ნე ბებს 

კი და აღ წია თა ვი, მაგ რამ მა ლე ვე კვლავ მო უ წია 

კა ლი ფორ ნი ის ოფი ცი ოზ თან კონ ფ ლიქ ტი ავ ტო სად-

გო მის ტე რი ტო რი ა ზე კი ოს კის გან თავ სე ბის გა მო. 

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„სამოქალაქო სამსახური: სირთულე 
პრობლემის ყველა გადაჭრისათვის“.

– ლორდ სემუელი

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად? 
ავტორი:  

უილიამ ბოლდუინი

გა რე უ ბან ში მცხოვ რე-

ბი ასაკ შე პა რუ ლი ადა-

მი ა ნე ბი შემ ცი რე ბა ში 

ყვე ბი ან, სა მუ შა ოს ტო-

ვე ბენ, სახ ლებს ყი დი ან 

და რეკ რე ა ცი ულ ფურ-

გო ნებს ყი დუ ლო ბენ. 

ვინ რჩე ბა მო გე ბუ ლი? 

Winnebago Industries-ი. 

წელს ეს უკა ნას კ ნე ლი, 

ქარ ხ ნე ბის დრო ე ბით 

და ხურ ვის შე დე გად, 

ვი რუ სულ ვარ დ ნას გა-

ნიც დის, მაგ რამ ფეხ ზე 

მა ლე წა მოდ გე ბა. მი სი 

სა წარ მოო ღი რე ბუ ლე-

ბა 12-ჯერ აღე მა ტე ბა 

მის შე მო სა ვალს 

(პროცენტების, ცვე თი-

სა და ამორ ტი ზა ცი ის 

დაქ ვით ვამ დე). კი დევ 

ერ თი გა დარ ჩე ნი-

ლი პოს ტ პან დე მი ურ 

ეკო ნო მი კა ში Equity 

LifeStyle Properties-

ია – უძ რა ვი ქო ნე ბის 

სა ინ ვეს ტი ციო ტრას ტი, 

რო მე ლიც ე.წ. მო ბი-

ლურ სახ ლებ სა და 

ფურ გონ - ქა რავ ნე ბის-

თ ვის მი ქი რა ვე ბულ 

მი წას ფლობს. ის 

ერ თ გ ვარ გზა გა სა ყარს 

წარ მო ად გენს ტრე-

ი ლე რე ბის პარ კებს, 

კუ რორ ტებ სა და პენ-

სი ო ნერ თა კო მუ ნებს 

შო რის. Equity LifeStyle 

(ELS) მძლავ რი დე მოგ-

რა ფი უ ლი ტრენ დის 

მომ ს წ რე ა. მი სი სა-

წარ მოო ღი რე ბუ ლე-

ბი სა და შე მო სავ ლის 

(პროცენტების, ცვე თი-

სა და ამორ ტი ზა ცი ის 

დაქ ვით ვამ დე) მი მარ-

თე ბა 27-ს შე ად გენს... 

და სა მარ თ ლი ა ნა დაც. 

უილი ამ ბოლ-

დუ ი ნი Forbes-ის 

„საინვესტიციო სტრა-

ტე გი ე ბის“ მეს ვე ტე ა. 
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ჩვენი ტყე
ვიცავთ ტყის მსოფლიო  
მემკვიდრეობას

eorgia

ოფიციალური დისტრიბუტორი საქართველოში
თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406
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კაცი, რომელიც 
ამერიკას რელსებზე 

აბრუნებს

ანტრეპრენიორი       ვეს იდენსი

ავტორები: ალან ოლსმენი და ანტუან გარა

მანამ მსოფლიო თავს იმტვრევს, თუ როგორ გახადოს 
კორონავირუსის ხანაში მოგზაურობა უსაფრთხო, კერძო სააქციო 
კაპიტალის მილიარდერი ვეს იდენსი $9 მილიარდის ფსონს დებს, 

რომ ამერიკის სატრანსპორტო მომავალი რკინიგზაშია. 
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მ
ი ლი არ დე რი ვეს იდენ სი კა ზი ნოს სა ხუ რავ ზე გან თავ სე-

ბულ მექ სი კურ რეს ტო რან ში კლი ენ ტ თა ხმა უ რის გა და-

ფარ ვას ცდი ლობს. ის ლას - ვე გას შია ჩა სუ ლი – მა სობ რივ 

ტრან ზიტ თან ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად და მე გობ რე-

ბულ ქა ლაქ ში – სარ კი ნიგ ზო მგზავ რო ბა ზე რომ ილა პა რა კოს. „ნუ 

წარ მო იდ გენთ, რომ სარ დაფ ში Lionel-ის მა ტა რებ ლე ბის ნაკ რე ბი 

მქონ და, – ამ ბობს ის. – მა ტა რებ ლე ბის გუ ლან თე ბუ ლი ენ თუ ზი ას-

ტი არ ვყო ფილ ვარ, თუმ ცა მა ტა რებ ლით მგზავ რო ბას არა ფე რი 

მირ ჩევ ნი ა“. 

რამ დე ნი მე თვის წი ნაც კი ეს თა მა მი სიტყ ვე ბი არაპ რე ტენ-

ზი უ ლად ის მო და ქვი შის ფერ თ მი ა ნი 58 წლის მი ლი არ დე რის გან, 

რო მელ მაც ქო ნე ბა Fortress Investment Group-ის მეშ ვე ო ბით და აგ-

რო ვა და რო მე ლიც NBA-ის წამ ყ ვა ნი გუნ დის, Milwaukee Bucks-ის 

თა ნამ ფ ლო ბე ლი ა. კო ვი დის შემ დ გომ სამ ყა რო ში, რო ცა ადა მი-

ა ნე ბი მხო ლოდ მი ნი მა ლურ მგზავ რო ბას დას ჯერ დე ბი ან, მით 

უფ რო, თუ მგზავ რო ბა ჭყლე ტას გუ ლის ხ მობს, ფსო ნი მა ტა რებ ლის 

სერ ვის ზე ნამ დ ვი ლად გი ჟუ რად გა მო ი ყუ რე ბა, გან სა კუთ რე ბით, 

თუ გა და სახ დე ლი ფა სი $9 მი ლი არდს შე ად გენს. 

იდენ სის ხედ ვა ასე თი ა: გა და სა ხა დე ბის გან თა ვი სუ ფა ლი 

ობ ლი გა ცი ე ბი ჩქა როს ნუ ლი სარ კი ნიგ ზო ხა ზე ბის შე საქ მ ნე ლად, 

რომ ლე ბიც ორ ლან დოს მა ი ა მის თან და ა კავ ში რებს, ლას - ვე გასს 

კი სამ ხ რეთ კა ლი ფორ ნი ას თან. მის წარ მოდ გე ნა ში, ამ სერ ვის მა 

ნი მუ შად პა რი ზი- ლონ დო ნის Eurostar-ი უნ და აიღოს. ის იმ დე ნად 

დარ წ მუ ნე ბუ ლია ამ გეგ მის წარ მა ტე ბა ში, რომ, $100 მი ლი ონ ზე მე-

ტი ჩა დო სა კუ თა რი ფუ ლი დან. თუ საქ მე კარ გად წა ვი და, 2026-ში 

მი სი მა ტა რებ ლე ბი შე იძ ლე ბა, 20 მი ლი ონ მგზავრს მო ემ სა ხუ რონ, 

რაც $1.6 მი ლი არ დის ტოლ ფას წლი ურ შე მო სა ვალ სა და წე ლი წად-

ში თით ქ მის $1 მი ლი არ დის ოპე რა ცი ულ მო გე ბას მო ი ტანს. 

„დიდი ქო ნე ბა, რო გორც წე სი, ყვე ლა ზე აშ კა რა პრობ ლე მე ბის 

გა დაჭ რით იქ მ ნე ბა, – ამ ბობს იდენ სი და ყო ველ ჯერ ზე, რო ცა 

მსუ ბუ ქად წაკ რავს ხელს მა გი დას, მი სი დაწ ნუ ლი ტყა ვის სა მა ჯუ-

რე ბი, მარ ჯ ვე ნა ხელ ზე რომ უკე თი ა, ჯან ჯღარს იწყე ბენ. – მან ქა-

ნით მგზავ რო ბა მა ი ა მი დან ორ ლან დომ დე ოჯახ თან ერ თად, ან 

ლოს -ან ჯე ლე სი დან ლას - ვე გა სამ დე – ცუ დი გა მოც დი ლე ბა ა“.

იგი ვე ით ქ მის ფუ ლის მჭა მელ ამე რი კულ სამ გ ზავ რო რკი-

ნიგ ზა ზე. Amtrak-ს, 1971 წლი დან, ანუ შექ მ ნი დან, მო ყო ლე ბუ ლი 

სა ჯა რო ფონ დე ბი დან $52 მი ლი არ დი აქვს გა დაყ ლა პუ ლი და 

თა ვად ფუ ლი არას დ როს გა უ კე თე ბი ა. მი სი სა უ კე თე სო წე ლი 2019 

იყო, რო ცა $30 მი ლი ო ნის ოპე რა ცი უ ლი ზა რა ლი ჰქონ და. მაგ რამ 

ამ რიცხ ვე ბი დან – რომ ლე ბიც კონ გ რე სის სხვა დას ხ ვა წევ რის 

დი რექ ტი ვე ბი თაა გა ბე რი ლი, რა თა სა ნა პი რო დან სა ნა პი რომ დე 

ოპე რა ცი ე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა მოხ დეს ქვე ყა ნა ში, სა დაც ხალხს ეს 

მა ინ ც და მა ინც არ ხიბ ლავს, – ნა თე ლი პერ ს პექ ტი ვაც გა მოს ჭ ვი-

ვის: Amtrak-ის ჩქა როს ნულ მა სერ ვის მა, Acela-მ, რო მე ლიც ვა შინ-

გ ტონს, ნი უ -ი ორ კ სა და ბოს ტონს შო რის მოქ ცე ულ გა დატ ვირ თულ 

I-95-ის კო რი დორს გა დის, შარ შან, ოპე რა ცი უ ლი მო გე ბის სა ხით, 

$334 მი ლი ო ნი მო ი ტა ნა. სხვაგ ვა რად რომ ვთქვათ, თუ სა თა ნა დო 

რე გი ო ნებს იპო ვი, სამ გ ზავ რო რკი ნიგ ზა შე სა ნიშ ნა ვად იმუ შა-

ვებს! 

„ის, რომ ამ ქვე ყა ნა ში მა ტა რებ ლით მგზავ რო ბის დე ფი ცი ტი ა, 

სი ტუ ა ცი ის არას წო რად და ნახ ვა ა, – ამ ბობს იდენ სი. – ეს გი გან-

ტუ რი შე საძ ლებ ლო ბა ა“. მი სი რო ლუ რი მო დე ლი მე-19 სა უ კუ ნის 

ინ დუს ტ რი ა ლის ტი ჰენ რი ფლეგ ლე რი გახ ლავთ – კა ცი, რო მელ-

მაც ჯონ დ. როკ ფე ლერ თან ერ თად Standard Oil-ი და ა არ სა 

და რომ ლის სარ კი ნიგ ზო პრო ექ ტებ მა ფლო რი და, შე იძ ლე ბა, 

ით ქ ვას, ეკო ნო მი კუ რად სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ან შტა ტად აქ ცი ა. 

2007-ში იდენ სი და Fortress-ი ფლეგ ლე რის სამ ხ რეთ ფლო რი დის 

სარ კი ნიგ ზო ხაზს $3.5 მი ლი არ დად და ე პატ რონ ნენ და, თა ვი სი 

ამ ბი ცი ის წარ მა ტე ბით რე ა ლი ზე ბის კვალ დაკ ვალ, იდენ სი ორი ვე 

სა ნა პი როს გუ ბერ ნა ტო რის დარ წ მუ ნე ბას შე უდ გა სა კუ თარ პო-

ტენ ცი ალ ში. ძა ლის ხ მე ვამ ნა ყო ფი გა მო ი ღო. 

ბო ლო ორ წე ლი წად ში მან გა და სა ხა დე ბის გან თა ვი სუ ფა ლი 

ობ ლი გა ცი ე ბი მო ი პო ვა, რა თა გა ა ფარ თო ოს თა ვი სი Brightline-ის 

სარ კი ნიგ ზო სერ ვი სი მა ი მის ჩრდი ლო ე თი დან ორ ლან დომ დე – 

პრო ექ ტი, რომ ლის ჯა მუ რი სამ შე ნებ ლო ხარ ჯე ბი $4.2 მი ლი არდს 

უტოლ დე ბა. აპ რილ ში მან $600 მი ლი ო ნის გა და სა ხა დე ბის გან 

თა ვი სუ ფა ლი ობ ლი გა ცი ე ბი მი ი ღო კა ლი ფორ ნი ის გან. ამ ჯილ-

დო დან და ახ ლო ე ბით $2.4 მი ლი არ დის ტოლ ფა სი ობ ლი გა ცი ე ბი, 

რომ ლი თაც კა ლი ფორ ნია ფე დე რა ლურ მა მთავ რო ბამ უზ რუნ ველ-

ყო, შე საძ ლე ბე ლი ა, თა ვის მხრივ, კერ ძო ინ ვეს ტო რებს მიჰ ყი დონ. 

თუ ყვე ლა ფე რი გეგ მის მი ხედ ვით წა ვი და, 2023-ისთვის 200-მდე 

მი ლი/სა ათ ში სიჩ ქა რით მა ვა ლი მა ტა რებ ლე ბი ლას - ვე გა სი დან 

შო რე უ ლი ლოს -ან ჯე ლე სის გა რე უ ბან ში მგზავ რებს 85 წუთ ში 

გა და იყ ვა ნენ. ამ $5-მილიარდიანმა უდაბ ნოს მა ტა რე ბელ მაც 

მო ი პო ვა ფე დე რა ლუ რი მთავ რო ბის გან $1 მი ლი არ დის ტოლ ფა სი 

გა და სა ხა დე ბის გან თა ვი სუ ფა ლი ობ ლი გა ცი ე ბი და ახ ლა ობ ლი-

გა ცი ებს ნე ვა დის გან ელო დე ბა. 

„მას დი დი იდე ე ბი აქვს, – ამ ბობს იდენ სის მე გო ბა რი და Los 

Angeles Lakers-ის მფლო ბე ლი ჯი ნი ბა სი, რო მე ლიც იდენ ს სა და 

მა იკლ ჯორ დან თან ერ თად ტე კი ლას ბრენდ Cincoro-ს თა ნამ-

ფ ლო ბე ლი და Boston Celtics-ის მფლო ბე ლი ცა ა. – ამ ქვე ყა ნა ში 

გვჭირ დე ბა მის ნა ი რი თა ნა მო აზ რე ე ბი, ხალ ხი, ვი საც შე საძ ლებ-

ლო ბის და ნახ ვა შე უძ ლი ა, რად გან ეს უნა რი, რო გორც ქვე ყა ნამ, 

ერ თ გ ვა რად დავ კარ გეთ“. 

გა და სა ხა დე ბის გან თა ვი სუ ფა ლი ობ ლი გა ცი ე ბით და ფი ნან სე-

ბის მო დე ლიც იმას აჩ ვე ნებს, თუ რამ დე ნად ძვი რად ღი რე ბუ ლი 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა აშენ დე ბა, – ამ ბობს ჰენ რი ცის ნე რო სი, აშ შ -ის 

სა ბი ნად რო მშე ნებ ლო ბი სა და ურ ბა ნუ ლი გან ვი თა რე ბის დე პარ-

ტა მენ ტის (HUD-ის) ყო ფი ლი ხელ მ ძღ ვა ნე ლი, სან -ან ტო ნი ოს მე რი 

და იმ ფირ მის თავ მ ჯ დო მა რე, რო მე ლიც ამ გ ვა რი პრო ექ ტე ბის თ-

ვის ფონ დე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ში სპე ცი ა ლიზ დე ბა. „ფინანსური 

ხა სი ა თის ინო ვა ცი უ რი სა მუ შაო ტარ დე ბა კერ ძო კა პი ტა ლის 

გა მო სა თა ვი სუფ ლებ ლად, – ეუბ ნე ბა ცის ნე რო სი Forbes-ს. – თუ იქ-

ნე ბა საკ მა რი სი სტი მუ ლი, რა თა დავ რ წ მუნ დეთ, რომ პრო ექ ტე ბი 
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გან ხორ ცი ელ დე ბა და აქე დან ფუ ლის გა კე თე ბაა შე საძ ლე ბე ლი, 

ჩვენს კა პი ტა ლის სის ტე მა ში ნამ დ ვი ლად მო ი ძებ ნე ბი ან ინ ვეს ტო-

რე ბი და უწყე ბე ბი, რო მელ თაც უფ რო გრძელ ვა დი ა ნი ინ ვეს ტი ცი ე-

ბის გა კე თე ბა სურთ“. 

იდენ სის დი ა დი გეგ მე ბი მარ თ ლაც შთამ ბეჭ და ვი ა. მი სი ფლო-

რი დი სა და და სავ ლეთ სა ნა პი როს თა ნა მედ რო ვე მა ტა რებ ლე ბი 

ათა სო ბით სამ შე ნებ ლო სა მუ შაო ად გილს ნიშ ნავს იმ დროს, რო-

ცა ეს ყვე ლა ზე სა ჭი როა – Covid-19-ით გა მოწ ვე ულ უმუ შევ რო ბა სა 

და ეკო ნო მი კურ უბე დუ რე ბა ში. მაგ რამ იდენ სის გა მოც დი ლე ბა ზე 

დაყ რ დ ნო ბით, ვერ ვიქ ნე ბით დარ წ მუ ნე ბულ ნი, რომ ის ნამ დ ვი-

ლად გა ნა ხორ ცი ე ლებს ამ ყვე ლა ფერს. 

იდენ სი ფლეგ ლე რის რკი ნიგ ზას თორ მე ტი წე ლი ფლობ და, 

მაგ რამ მი სი და Fortess-ის ინ ვეს ტორ თა უკუ გე ბის შე სა ხებ ბევ რი 

არა ფე რია ცნო ბი ლი. სა ჯა რო პენ სი ი სა და ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის 

დეკ ლა რა ცი ა თა Forbes-ისეული ანა ლი ზის თა ნახ მად, იდენ ს მა 

და Fortress-მა თა ვი ანთ სარ კი ნიგ ზო ფსონ ში და ახ ლო ე ბით $2 

მი ლი არ დი და ა ბან დეს, შემ დეგ 2007 წლის უძ რა ვი ქო ნე ბი სა და 

გა მოს ყიდ ვე ბის ბუშ ტის პიკ ში გა ი ჭედ ნენ და მთე ლი ეს ფუ ლი 

დღემ დე და საბ რუ ნე ბე ლი აქვთ. თა ვი სი კა რი ე რის (და სარ კი ნიგ-

ზო ფსო ნის) ლა მის ტო ტა ლუ რი მარ ცხის მომ ზი რალ მა და ბაზ რის 

ფსკერ ზე მყოფ მა იდენ ს მა ათ წ ლე ულ ზე მე ტი ინ ვეს ტო რე ბის უკან 

მო ზიდ ვა სა და მათ თან საქ მის გას წო რე ბა ში გა ა ტა რა. ახ ლა ნე-

ბის მი ე რი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მომ დევ ნო კა რი ე რუ ლი ეტა პი იმა ზეა 

და მო კი დე ბუ ლი, რამ დე ნად გა ა მარ თ ლებს მი სი ფსო ნი მა ტა რებ-

ლებ ზე. 

სას ტარ ტო წერ ტი ლი ფლო რი და ში და ფუძ ნე ბუ ლი Brightline-ია. 

კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლი სა და გა და სა ხა დე ბის გან თა ვი სუ ფა ლი 

ობ ლი გა ცი ე ბის სა ხით $600 მი ლი ო ნით აღ ჭურ ვილ მა და 2017-ში 

და არ სე ბულ მა ამ ერ თა დერ თ მა კერ ძო სამ გ ზავ რო სარ კი ნიგ ზო 

ხაზ მა აშ შ - ში, ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა 2018 წელს და იწყო 67-მილიანი 

სერ ვი სით მა ი ა მი სა და ვეს ტ - პალ მ - ბიჩს შო რის არ სე ბულ გა დატ-

ვირ თულ კო რი დორ ში. მი სი წკრი ა ლა, შავ - ყ ვი თელ - ნაც რის ფერ -

- თეთ რი Siemens-ის მა ტა რებ ლე ბი სულ რა ღაც 79 მილს ფა რა ვენ 

სა ათ ში. Brightline-ის ვა გო ნებ ში რბი ლი თეთ რ - ლურ ჯი ინ ტე რი ე-

რე ბი ა, დი დი სა ვარ ძ ლე ბი და უფა სო Wi-Fi. მგზავ რე ბი ჯავ შ ნებს 

ან აპ ლი კა ცი ის სა შუ ა ლე ბით აკე თე ბენ, ან ციფ რულ კი ოს კებ ში 

და კომ პა ნი ის პრე ზი დენ ტის, დაბ ლი ნის მკვიდ რი და ძვირ ფას 

სას ტუმ რო თა ბიზ ნეს ში გა მოც დი ლე ბის მქო ნე პატ რიკ გო დარ დის 

თქმით, მათ პრი ო რი ტეტს მომ ხ მა რე ბელ თა პრე მი უმ - სერ ვი სი 

წარ მო ად გენს. 

მაგ რამ კომ პა ნია შორ საა ფუ ლის კე თე ბის გან. გა სულ წელს 

მი სი მგზავ რე ბის რიცხ ვ მა 1 მი ლი ონ ზე ცო ტა თი მე ტი შე ად გი ნა, 

შე მო სა ვალ მა – $22 მი ლი ო ნი, ოპე რა ცი ულ მა ზა რალ მა კი $66 

მი ლი ო ნი. მაგ რამ იდენსს ეს არ ანაღ ვ ლებს; ის ამ ბობს, რომ 

ამ ჟა მინ დე ლი ოპე რა ცი ე ბი მხო ლოდ პრელუდიაა იმი სა, რაც შემ-

დ გომ ში იქ ნე ბა. 

დი დი დღე 2022-ში დად გე ბა, რო ცა Brightline-ი 170 მი ლის 

ახალ რკი ნიგ ზას გახ ს ნის ორ ლან დოს ჩრდი ლო ე თით – $2.27 

მი ლი არ დით და ფი ნან სე ბულს გა და სა ხა დე ბის გან თა ვი სუ ფა ლი 

ობ ლი გა ცი ე ბი სა და ინ ვეს ტორ თა ფუ ლის სა ხით. მა ტა რებ ლე ბი, 

რომ ლე ბიც სა ათ ში 125 მი ლამ დე სიჩ ქა რით ივ ლი ან, მგზავ რებს 

ორ ლან დოს აერო პორ ტი დან მა ი ა მიმ დე და ახ ლო ე ბით სამ სა-

ათ ში გა და იყ ვა ნენ – ერ თი სა ა თით უფ რო მა ლე, ვიდ რე მან ქა ნა. 

სა მიზ ნე რა ო დე ნო ბა მგზავ რე ბი სა 6.6 მი ლი ო ნია 2023-ისთვის, 

ანუ სერ ვი სის სრუ ლად ამუ შა ვე ბი დან ერთ წე ლი წად ში. ამას თან, 

Brightline-ს ბრენ დინ გ - ხელ შეკ რუ ლე ბა აქვს და დე ბუ ლი რი ჩარდ 

ბრენ სო ნის Virgin-თან, რის შე დე გა დაც, 2018-ში, თა ვის მა ი ა მის 

სად გურს სა ხე ლი Virgin MiamiCentral-ად უც ვა ლა, ახ ლა კი მო ლა-

პა რა კე ბე ბი მიმ დი ნა რე ობს, რომ Disney World-თან ორ ლან დოს 

მე ო რე სად გუ რი ააშე ნოს და შექ მ ნას და ნა მა ტი ტამ პას თ ვის. 

„ვესი ენ თუ ზი აზ მით სავ სე ინ ვეს ტო რია და ჭეშ მა რი ტად 

ინო ვა ცი უ რი მიდ გო მა აქვს ამ სა მი მსხვი ლი ინ ვეს ტი ცი ი სად მი 

აშ შ -ის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ში, მა ი ა მის შემ თხ ვე ვა ში კი ნამ დ ვი ლად 

ურ ბა ნულ რე გე ნე რა ცი ას თან გვაქვს საქ მე“, – ეუბ ნე ბა ბრენ სო ნი 

Forbes-ს. Virgin-ის კონ ტ რაქ ტი Brightline-თან არა ვი თარ ინ ვეს ტი-

ცი ას არ გუ ლის ხ მობს. 

ბაზ რე ბი უფ რო სკეპ ტი კუ რად არი ან გან წყო ბილ ნი. 2019-ის აპ-

რილ ში, $1.75 მი ლი არ დის ტოლ ფა სი მა ღალ შე მო სავ ლი ა ნი, 6%-ზე 

მა ღა ლი ფას დაკ ლე ბის მქო ნე გა და სა ხა დე ბის გან თა ვი სუ ფა ლი 

ობ ლი გა ცი ე ბის მო ზიდ ვის შემ დეგ, Brightline-ის ვა ლი სუბ ს ტან-

დარ ტუ ლი ბრუნ ვის მომ ს წ რე ა. „მართალია, პირ ვე ლი შე დე გე ბი 

ერ თ გ ვა რად და ყოვ ნე ბუ ლია და ზო გი მათ აკ რი ტი კებს და იმედ-

გაც რუ ე ბად მო იხ სე ნი ებს, მაგ რამ ის ჯერ საწყის ეტაპ ზე ა“, – ამ-

ბობს ჯონ ვ. მი ლე რი – მუ ნი ცი პა ლუ რი ფიქ სი რე ბუ ლი შე მო სავ ლის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლი Nuveen-ში და $1.4 მი ლი არ დის მფლო ბე ლი ან, 

გნე ბავთ, იდენ სის პრო ექ ტის ჯა მუ რი ვა ლის 80%-ისა. 

იდენ სის და სავ ლეთ სა ნა პი როს გეგ მა 180 მი ლის რკი ნიგ ზას 

გუ ლის ხ მობს, რო მე ლიც და ა კავ ში რებს ლას - ვე გას სა და ეპ ლ - ვე-

ლის (კალიფორნია) – ლოს -ან ჯე ლე სის აღ მო სავ ლე თი დან 90 მილ-

ში მდე ბა რე უდაბ ნო ქა ლაქს – ქა ლაქს, რო მელ მაც სა ხე ლი იმით 

ანტრეპრენიორი       ვეს იდენსი
არქივი

შემდეგი გაჩერება: მომავალი?
„ჩვენ ერ თი ცი ვი ლი ზა ცი ის და სას რულს და 

მე ო რის და საწყისს ვუ ყუ რებთ“, თქვა შერ ვინ 

პი შე ვარ მა – სიტყ ვა უხ ვ მა ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის-

ტ მა, რო მე ლიც მა შინ Hyperloop-ის პრო ექტს 

თა ოს ნობ და. ეს სარ კი ნიგ ზო პრო ექ ტი დღემ დე 

და უს რუ ლე ბე ლი ა, რაც კი დევ ერ თხელ უს ვამს 

ხაზს იმ „ათობით სა ინ ჟინ რო და ლო გის ტი კურ 

გა მოწ ვე ვას“, რო მელ თა წი ნა შეც პი შე ვა რი და 

მა ტა რებ ლის ბიზ ნე სის პო ტენ ცი უ რი ბო ბო ლე-

ბი დგა ნან, „დაწყებული მი წის ძ ვ რის გამ ძ ლე 

[ინფრასტრუქტურის შექ მ ნით]... დამ თავ რე ბუ ლი 

გუ ლის რე ვის შეგ რ ძ ნე ბის შემ სუ ბუ ქე ბით, რაც 

გვი რა ბებ ში ლა მის ხმის სიჩ ქა რით ქრო ლას 

ახ ლავს თან“. პრო ექ ტი, შე საძ ლო ა, 2030-ისთვის 

დას რულ დეს, თუმ ცა პი შე ვა რი მას ში მო ნა წი-

ლე ო ბას აღარ მი ი ღებს. Hyperloop-ი მან 2017-ში, 

სექ სუ ა ლუ რი შე ვიწ რო ე ბის ბრალ დე ბა თა (რაც 

მან უარ ყო) პე რი ოდ ში და ტო ვა. – 2 მარ ტი, 2015 
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გა ით ქ ვა, რომ იქ კი ნო მომ ღე რა ლი კოვ ბოი როი რო ჯერ სი, მი სი 

ცო ლი დე ილ ივან სი და მა თი ერ თ გუ ლი ცხე ნი, ტრი გე რი, ცხოვ-

რობ დ ნენ. იდენ ს მა ეპ ლ - ვე ლი ში 300 აკ რი შე ი ძი ნა რკი ნიგ ზის 

სად გუ რი სა და ავ ს ტო სად გო მის თ ვის. იქ, Interstate 15-ის გას წ ვ-

რივ, სრუ ლად ელექ ტ რო მა ტა რებ ლე ბი ივ ლი ან, ეს კი კა ლი ფორ-

ნი ის ოფი ცი ოზს გულს უკე თებს, რად გან გა მო ნა ბოლ ქ ვი და CO2 

საგ რ ძ ნობ ლად შემ ცირ დე ბა. 

კა ლი ფორ ნი ის უაღ რე სად გაკ რი ტი კე ბუ ლი სა ჯა როდ და ფი-

ნან სე ბუ ლი ჩქა როს ნუ ლი რკი ნიგ ზის პრო ექ ტის გან გან ს ხ ვა ვე-

ბით, სა ხელ მ წი ფო ხა ზი ნა და რი ფი ო ნა მა ვერ ხე დავს რის კებს 

მი სი წა რუ მა ტებ ლო ბის შემ თხ ვე ვა ში. „ეს არა ვი თარ დარ ტყ მას 

არ მი ა ყე ნებს კა ლი ფორ ნი ის გა და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლებს, – ამ-

ბობს ის. – ეს უბ რა ლოდ [ფედერალური] ობ ლი გა ცი ე ბის გა ნა წი-

ლე ბა ა“. 

თეთრ მა ი სურ ში, სა და პუ ლო ვერ სა და ტი ლოს შარ ვალ ში გა-

მოწყო ბილ მა ელე გან ტურ მა, ორ მეტ რამ დე სი მაღ ლის იდენ ს მა 

მო უ ლოდ ნე ლი გზა გან ვ ლო თა ვი სი ახა ლი ეპო ქის სამ რეწ ვე ლო 

ხედ ვამ დე. ჰე ლე ნას თან (მონტანა) ახ ლო გაზ რ დილ მა ფერ მე რის 

შვი ლიშ ვილ მა გა ნათ ლე ბა Oregon State-ში მი ი ღო, Wall Street-ზე 

კი 1987 წელს, Lehman Brothers-ის მეშ ვე ო ბით მოხ ვ და. პარ ტ ნი ო-

რად ქცე ვის შემ დეგ, 1993 წელს, ფირ მა და ტო ვა და ობ ლი გა ცი ა თა 

ახალ ბე და, პერ ს პექ ტი ულ მე ნე ჯერ BlackRock-ში გა და ვი და, 1998-

ში კი Fortress-ი და ა ფუძ ნა. 

2002-ში Fortress-ი პა წა წი ნა ფირ მა იყო, სულ რა ღაც $1.2 მი-

ლი არ დის აქ ტი ვე ბით, მაგ რამ სწრა ფად გა ი ზარ და. იდენ სის 

პირ ვე ლი ორი მსხვი ლი ფონ დი, დოტ - კომ - ბუშ ტი სას მო ზი დუ ლი, 

Wall Street-ის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ეფექ ტი ა ნი ფონ დე ბი იყო და 

Fortress-იც გი გან ტად იქ ცა ჰეჯ - ფონ დე ბი სა და კომ პ ლექ სუ რი 

ვა ლე ბის მარ თ ვის მი მარ თუ ლე ბით. ხუთ წე ლი წად ში აქ ტი ვე ბი 25-

ჯერ გა იზ რ და. 2007-ის თე ბერ ვალ ში Fortress-ის სა ჯა რო ბა ზარ ზე 

გა ტა ნით, იდენ ს მა ისე თი მი ლი არ დე რე ბი და ჯაბ ნა, რო გო რე ბიც 

Blackstone-ის სტი ვენ შვარ ც მე ნი და KKR-ის ჰენ რი კრა ვი სი არი ან. 

ბირ ჟა ზე ვაჭ რო ბის პირ ვე ლი ვე დღეს Fortress-ის აქ ცი ა თა ფა სი 

89%-ით ავარ და. იდენ სი და მი სი პარ ტ ნი ო რე ბი მი ლი არ დე რე ბი 

გახ დ ნენ. 

მე ფედ კურ თხე ვა ნა ად რე ვი გა მოდ გა. იდენ სი შეც დო მას შეც-

დო მა ზე უშ ვებ და და 2006 და 2007 წლებ ში მო ზი დუ ლი მსხვი ლი 

ფონ დე ბით – $9.4 მი ლი არ დით – აღ ჭურ ვი ლი Fortress-ი თა ვი სუ-

მზიანი შტატის სადგური

ვესტ-პალმ-ბიჩი ვეს იდენსის Brightline-ის სერვისისთვის ამჟამინდელი ტერმინალია მაიამიმდე. „ვნახოთ, როგორ იმუშავებს 2023-ში“. 
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ფალ ვარ დ ნა ში გა და უშ ვა. მან ფსო ნი სუბ ს ტან დარ-

ტულ გამ სეს ხე ბელ ზე, Nationstar Mortgage-ზე და დო 

ცო ტა ხნით ად რე, სა ნამ ამ კომ პა ნი ა ში გა და უხ დე-

ლი ვა ლე ბის ტალ ღა ადიდ დე ბო და; $8.9 მი ლი არ დი 

მი მარ თა კა ზი ნო -ო პე რა ტორ Penn National Gaming-

ში, რაც Fortress-ს, ინ ვეს ტო რის სტა ტუ სის და ტო-

ვე ბი სას, $1.5 მი ლი არ დი და უჯ და ხელ შეკ რუ ლე ბის 

შეწყ ვე ტის გა და სა ხა დის სა ხით; კა ტას ტ რო ფუ ლი 

იყო ფსო ნე ბი თხი ლა მუ რე ბის ბიზ ნეს ზეც, რო ცა 

2006-ში Fortress-ი Whistler-ის, Steamboat-ისა და 

Squaw Valley-ს მფლო ბელ Intrawest-ს და ე პატ რო ნა. 

2010-ის ვან კუ ვე რის ოლიმ პი ა დის დად გო მი სას, 

იდენ სი და გი რა ვე ბუ ლი ქო ნე ბის გა მოს ყიდ ვის უფ-

ლე ბას თან და კავ ში რე ბულ საფ რ თხე ებს იგე რი ებ და 

და Whistle-ისნაირ აქ ტივ თა გა ყიდ ვა ზე აქტიურად 

მუ შა ობ და. 2008-იდან 2010-ის ჩათ ვ ლით, ინ ვეს ტო-

რებ მა $12.8 მი ლი არ დი გა მო ი ტა ნეს Fortress-იდან, 

რო მელ საც კრი ზი სის დროს $3.2 მი ლი არ დის ზა რა-

ლი ენა ხა კომ ბი ნი რე ბუ ლი და ნა კარ გე ბის სა ხით 

და აქ ცი ა თა ფა სიც მკვეთ რად და ცე მო და. იდენ ს მა 

წლე ბი შე ა ლია ცუ დი ინ ვეს ტი ცი ე ბის გა დარ ჩე ნას. 

„რთული გად მო სა ცე მი ა, რამ დე ნად მძი მე იყო 2007, 

2008 და 2009 წლე ბი ბიზ ნე სის თ ვის”, – იხ სე ნებს ის. 

კუთხე ში მიმ წყ ვ დე ულ მა, შე მოქ მე დე ბი თო ბას 

მი მარ თა, 12-წლიან ოდი სე ა ში გა ე შუ რა, თა ვი სი 

ინ ვეს ტო რე ბის გუ ლი ისევ რომ მო ე გო, და სა კუ თარ 

ფუ ლის შოვ ნის უნა რებს და ეყ რ დ ნო ფი ნან სე ბის 

ისეთ ტაბ ლო ი დურ სფე რო ებ ში, რო გო რიც სუბ ს-

ტან დარ ტუ ლი გა სეს ხე ბა ა. მან ახ ლე ბუ რი პო ზი ცი-

ო ნი რე ბა გა უ კე თა Nationstar Mortgage-ის მსგავს 

ფსო ნებს; ეს უკა ნას კ ნე ლი – პრობ ლე მებ ში ჩა ვარ-

დ ნი ლი, ბან კე ბის გან მი ტო ვე ბუ ლი და სუბ ს ტან დარ-

ტუ ლი იპო თე კე ბის გამ ცე მად ქცე უ ლი – იდენ ს მა, 

ბო ლო- ბო ლო, და ახ ლო ე ბით $1 მი ლი არ დად გა ყი და 

2018-ში. Fortress-ი სწო რედ ამ იდე ას ატა რებ და 

და ჟი ნე ბით: ის ოპორ ტუ ნის ტუ ლად ყი დუ ლობ-

და იპო თე კა თა სულ მიხ დი ლი სუბ ს ტან დარ ტუ ლი 

გამ ცე მე ბის მსხვილ პორ ტ ფო ლი ო ებს AIG-ისა და 

Citigroup-იდან, რომ ლე ბიც კვლავ გა ყი და 2018-ში $3 

მი ლი არ დ ზე მე ტი მო გე ბის სა ნაც ვ ლოდ. 

„ფინანსურ კრი ზის ში პირ და პირ შევ ფ რინ დით”, 

– ამ ბობს ინ ვეს ტო რი მა იკლ ნო ვოგ რა ცი, იდენ სის 

ყო ფი ლი პარ ტ ნი ო რი, რო მელ მაც ქო ნე ბის დაგ-

რო ვე ბა კრიპ ტო ვა ლუ ტებ ზე ფსო ნე ბის და დე ბით 

გა აგ რ ძე ლა. „ვესმა მარ თ ლა ბევ რი მარ ჯ ვე რამ გა ა-

კე თა [რეპუტაციის აღ სად გე ნად], – ამა ტებს ის. – მან 

ერ თ გ ვა რად იპო ვა ხსნა სი ტუ ა ცი ი დან, რო მე ლიც, 

სხვა მხრივ, ნამ დ ვილ კა ტას ტ რო ფას მო უ ტან და 

ინ ვეს ტო რებ სა და მის იმიჯს“. 

რო ცა პენ სი ე ბი დან დი დი ფუ ლის შოვ ნა ვე ღარ 

შეძ ლო, იდენ ს მა სხვა გზა მო ნა ხა: Fortress-ი ფი ნან-

სურ ალ ქი მი კო სად აქ ცი ა, აქ ტი ვე ბი ერ თ მა ნეთ ში 

აურია და ექვს წე ლი წად ში ექ ვ სი სა ჯა რო კომ პა-

ნია და ბა და. 2013-2015 წლებ ში ბა ზარ ზე მბრუ ნა ვი 

კი დევ ოთხი ფირ მა გა მო ა ცალ კე ვა, რომ ლე ბიც გან-

კარ გა ვენ აქ ტი ვებს მე დი ა ში, იპო თე კა ში, ხან დაზ-

მულ თა საცხოვ რე ბელ კომ პ ლექ სებ სა და გოლ ფის 

მო ედ ნებ ში... ეს ოთხი ფირ მა Fortress-ს ფუ ლით 

მშვე ნივ რად კვე ბავს. ამას თან, იდენ ს მა ინ ფ რას ტ-

რუქ ტუ რის მსხვი ლი ფონ დი გა და ი ტა ნა დამ ხ მა რე 

ფირ მა Fortress Transportation and Infrastructure-ში, 

რო მე ლიც რკი ნიგ ზის აღ ჭურ ვი ლო ბე ბი სა და ავი ა-

ცი ის სა ი ჯა რო ოპე რა ცი ე ბის სახლს წარ მო ად გენს 

და ბა ზარ ზე 2015 წელს იქ ნა გა ტა ნი ლი. 2019-ში 

იდენ ს მა მო რი გი სა ჯა რო კონ ცერ ნი შექ მ ნა – New 

Fortress Energy, რო მე ლიც ბუ ნებ რი ვი თხე ვა დი 

აირის პერ ს პექ ტი ულ ბიზ ნეს ზეა კონ ცენ ტ რი რე ბუ-

ლი და მიზ ნად ისა ხავს, ელექ ტ რო ე ნერ გი ის თა ო ბა 

წყალ ბა დით უზ რუნ ველ ყოს. 

ამ ნა ბი ჯებ მა იდენსს მო უ ლოდ ნე ლი სარ-

გე ბე ლი და ახა ლი ფუ ლა დი ნა კა დე ბი მო უ ტა ნა. 

რო ცა 2017-ში Fortress-ი SoftBank-ს მი ე ყი და და 

იდენ ს სა და მის პარ ტ ნი ო რებს $1.4 მი ლი არ დი 

(გადასახადებამდელი) ერ გოთ, იმა ვე წელს გა მო-

მუ შა ვე ბუ ლი გა სამ რ ჯე ლოს 40% Fortress-ისთვის 

იქ ნა გა დახ დი ლი იდენ სის შექ მ ნი ლი კომ პა ნი ე ბის 

მი ერ. პან დე მი ამ ბევრ მათ განს ძლი ე რი დარ ტყ მა 

მი ა ყე ნა, რად გა ნაც ისი ნი მჭიდ რო კავ შირ ში არი ან 

იპო თე კას თან, უძ რავ ქო ნე ბას თან, გა ზე თებ სა და 

ავი ა ცი ის იჯა რებ თან. მაგ რამ იდენ სის ყუ რადღე-

ბის ცენ ტ რ ში დღეს ახ ლე ბი, გან სა კუთ რე ბით კი 

სარ კი ნიგ ზო ბიზ ნე სი და ენერ გო ბიზ ნე სი, არი ან. 

„ცხოვრების ამ ეტაპ ზე მე უფ რო შემ ქ მ ნე ლი 

ვარ“, ამ ბობს იდენ სი და ამა ტებს: „ჩვენი ქვეყ ნის 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გა ნახ ლე ბა და ჩქა როს ნუ ლი 

მა ტა რებ ლე ბის შექ მ ნა, შე საძ ლო ა, ამ თა ო ბის ჰუ ვე-

რის კაშ ხა ლი და ტე ნე სის ხე ო ბის ად მი ნის ტ რა ცია 

გახ დეს“. 

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად?
ბრიუს ფლეტის მიხედვით

რთულ პე რი ო დებ ში კრი ტი კუ ლი 

მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა იმ გ ვა რი 

კა პი ტა ლის ქო ნას, რო მელ საც 

ვერ ამო ი ღებ ახი რე ბუ ლი ინ ვეს-

ტო რე ბის გან. მუდ მი ვი ფუ ლა დი 

რე ზერ ვი ვეს იდენ სის ახა ლი 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი ხედ ვის 

მას ტა ბი ლი ზე ბე ლი ფაქ ტო რი ა. 

მის მე ტო ქეს მი ლი არ დე რი 

ბრი უს ფლე ტი წარ მო ად-

გენს კა ნა დის Brookfield Asset 

Management-იდან. ეს უკა ნას კ-

ნე ლი $60-მილიარდიან (ნაღდი 

ფუ ლის სა ხით) კომ პა ნი ას 

თა ოს ნობს, რო მე ლიც ინ ვეს ტი-

ცი ებს ახორ ცი ე ლებს კო ვი დით 

და ზა რა ლე ბულ $100 მი ლი არ დის 

ტოლ ფას ბაზ რებ სა და ე.წ. პერ-

მა ნენ ტუ ლი კა პი ტა ლის უწყე ბებ-

ში, მათ შო რის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ-

რა შიც, სა დაც Brookfield-მა, ამას 

წი ნათ, ოფი ცი ა ლუ რი თან ხ მო ბა 

გა მო აცხა და $20-მილიარდიანი 

ფონ დის კონ ტ რაქ ტ ზე. ნაღ დი 

ფუ ლი მას და ეხ მა რე ბა, ახა-

ლი გა რი გე ბე ბი და უ მა ტოს 

პორ ტ ფო ლი ოს, რო მელ შიც 

ნა ხავთ ბუ ნებ რი ვი აირის 16,500 

კი ლო მეტ რის მილ სა დე ნებ სა 

და ელექ ტ რო ე ნერ გი ი სა და 

გა ზის 6.6 მი ლი ონ კავ შირ გაყ ვა-

ნი ლო ბას, 22,000 კი ლო მეტ რის 

სარ კი ნიგ ზო გზებს, 13 სა პორ ტო 

ტერ მი ნალ სა და 51 მო ნა ცემ თა 

ცენტრს. „ერთი რამ, რაც მარ თ-

ლა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, ისა ა, რომ 

ბიზ ნესს შე უძ ლი ა, ამ დრო ში 

თა ვი ხელ შე უ ხებ ლად და მე ტის-

მე ტი ზი ა ნის გა რე შე გა ი ტა ნოს, 

– ამ ბობს ფლე ტი. – ეს, რო გორც 

წე სი, მოქ ცე ვის დად გო მამ დე 

შე სა ბა მი სი მო სამ ზა დე ბე ლი სა-

მუ შა ო ე ბის ჩა ტა რე ბის შე დე გი ა”. 

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„ინფრასტრუქტურა გაცილებით 
მნიშვნელოვანია,  ვიდრე 

არქიტექტურა“. 

– რემ კულჰაასი

ანტრეპრენიორი       ვეს იდენსი



დადასტურებული 
ეფექტურობა 
8 საათის 
განმავლობაში

 +48% 
Ჰიდრატაციის 
ზრდა 

ი. აბაშიძის 24, 0179, თბილისი საქართველო

ტელ.: + 995 (32) 2 24 24 55
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რას ცვლის COVID-19 
ბანკისთვის, რომელიც  

2.5 მილიონ მომხმარებელს 
ემსახურება და 7500-მდე 

თანამშრომელს ასაქმებს? 
პასუხები ზურაბ ქოქოსაძეს  

და ზურაბ მასურაშვილს აქვთ.

ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი
ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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2020 წლის და საწყი-

სი ნამ დ ვი ლად 

ის ტო რი ის სა ხელ-

მ ძღ ვა ნე ლო ებ ში შე ვა. COVID-19-მა ლა მის ყვე ლა 

ქვე ყა ნა ში შე აღ წია და ამ სტა ტი ის წე რის დროს 

worldometers-ის მი ხედ ვით თით ქ მის 19 მი ლი ო ნი 

ადა მი ა ნი და ა ინ ფი ცი რა, ხო ლო 697 ათას ზე მე ტი 

– გარ და იც ვა ლა. ამას თან, დღეს უკ ვე ყვე ლა ვთან-

ხ მ დე ბით, რომ მსოფ ლიო ებ რ ძ ვის არა მხო ლოდ 

ჯან მ რ თე ლო ბის პან დე მი ას, არა მედ – ეკო ნო მი-

კურ საც. 

ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბის შე სა კა ვებ ლად, ქვეყ ნე-

ბის უმ რავ ლე სო ბამ ეკო ნო მი კა დრო ე ბით გა ა ჩე რა 

– სულ რამ დე ნი მე თვის წინ მთელ მსოფ ლი ო ში 

ალ ბათ მხო ლოდ ჯან დაც ვა სა და სურ სათ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ბიზ ნე სი მუ შა ობ და. დღეს ზუს ტი 

რიცხ ვე ბის დათ ვ ლა ამ მი მარ თუ ლე ბით უფ რო 

რთუ ლი ა, თუმ ცა ფაქ ტი ა, ამ დრო ის თ ვის გლო ბა-

ლუ რად – ტრი ლი ო ნო ბით დო ლა რი უბ რა ლოდ აორ-

თ ქ ლ და. OECD-ის გათ ვ ლე ბით, მა გა ლი თად, გან-

ვი თა რე ბად ქვეყ ნებს გა რე ფი ნან სუ რი ნა კა დე ბის 

კუთხით, 2020 წელს 700 მი ლი არ დი ამე რი კუ ლი 

დო ლა რი და აკ ლ დე ბა, რაც 2008 წლის გლო ბა ლუ რი 

ფი ნან სუ რი კრი ზი სის მყი სი ერ დარ ტყ მას 60%-ით 

აღე მა ტე ბა.

მო ცე მულ სი ტუ ა ცი ა ში ბიზ ნე სის თ ვის თავ და-

ჯე რე ბუ ლად და თა ნა მიმ დევ რუ ლად ზრდა და 

წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა გან სა კუთ რე ბით რთულ დე ბა. 

დღეს რო მე ლი მე ერ თი მო ცე მუ ლო ბის ნაც ვ ლად, 

იც ვ ლე ბა ყვე ლა: მიდ გო მა ბიზ ნე სის წარ მო ე ბის 

მი მართ, მომ ხ მა რებ ლის მო ლო დი ნე ბი და თვი თონ 

სა ზო გა დო ე ბა. წარ მო უდ გენ ლად იზ რ დე ბა წნე ხი 

ბიზ ნეს ზეც – სა კუ თა რი სტრუქ ტუ რა და სტრა ტე გია 

შეც ვა ლოს ისე, რომ ყვე ლა ამ ცვლად მოთხოვ ნას 

მო ერ გოს, თან მაქ სი მა ლუ რად და ბა ლი გან ჭ ვ-

რე ტა დო ბის პი რო ბებ ში, სა დაც კითხ ვე ბი უფ რო 

მე ტი ა, ვიდ რე პა სუ ხე ბი. ასეთ გა ურ კ ვე ველ და 

არას ტა ბი ლურ მსოფ ლი ო ში თა ნა მედ რო ვე კომ პა-

ნია უდა ვოდ უფ რო ამო ცა ნა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი, 

უფ რო ინო ვა ცი უ რი და უფ რო ადაპ ტი რე ბა დი უნ და 

იყოს – მხო ლოდ ასე შე იძ ლე ბა გა ურ კ ვევ ლო ბას-

თან ბრძო ლა და სწო რი მო მენ ტე ბის ხე ლი დან 

არ გაშ ვე ბა. 

მთელ ამ სუ რათ ში სა ფი ნან სო სის ტე მამ საკ მა-

ოდ ამ ბი ვა ლენ ტუ რი რო ლი შე ი ძი ნა. ერ თი მხრივ, 

ის თა ვად აღ მოჩ ნ და დარ ტყ მის ქვეშ, რად გან ბიზ-

ნე სი, რო მელ საც ის აკ რე დი ტებ და, მძი მე დღე ში ა, 

რაც ზრდის რისკს, რომ რა ღაც ეტაპ ზე შე საძ ლოა 

სეს ხის და ფარ ვა ვე ღარ შეძ ლოს, რა საც ემა ტე-

ბა გა ურ კ ვევ ლო ბის ის ხა რის ხი, რაც COVID-19-ის 

თან და ყო ლი ლი ბუ ნე ბის ნა წი ლია და სა ფი ნან სო 

სექ ტო რიც, რო გორც ბიზ ნე სი, საკ მა ოდ მოწყ ვ ლა-

დი ხდე ბა – მაგ რამ, მე ო რე მხრივ, უფ რო ფას და-

უ დე ბე ლი ხდე ბა კა პი ტალ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბა, 

ინ ვეს ტი რე ბის პრო ცეს ში გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის 

მი ღე ბი სას ჯან სა ღი ოპო ნი რე ბა და ექ ს პერ ტუ ლი 

რჩე ვა, რო მე ლიც რე სურ სე ბის ეფექ ტი ა ნად გა მო-

ყე ნე ბი სა და სა უ კე თე სო შე დე გე ბის მიღ წე ვის შე-

საძ ლებ ლო ბას ქმნის, თუნ დაც ამ უპ რე ცე დენ ტოდ 

რთულ პე რი ოდ ში.

ისე გა მო ვი და, რომ „საქართველოს ბან კის“ 

მი სია დღეს იმა ზე რე ლე ვან ტუ რიც კი გახ და, ვიდ რე 

მა შინ - რო ცა ეს მი სია არ სე ბუ ლი ფორ მით ჩა მო-

ყა ლიბ და: „ჩვენი მი სიაა ადა მი ა ნებს და ვეხ მა როთ 

პო ტენ ცი ა ლის რე ა ლი ზე ბა ში”, - ამას ამ ბობს ბან კი, 

რო მე ლიც  2.5 მი ლი ონ ზე მეტ მომ ხ მა რე ბელს ემ სა-

ხუ რე ბა და Მეორე კვარ ტ ლის მო ნა ცე ე ბით, 5700-

მდე თა ნამ შ რო მელს ასაქ მებს.

Forbes Georgia-მაც ამ ჯერ ზე სწო რედ 

„საქართველოს ბანკს“ ჰკითხა – რა არის დღეს 

მთა ვა რი COVID-გამოწვევა და რო გორ ჭრის ამ 

გა მოწ ვე ვას?

„საქართველოს ბანკის“ კორპორაციული 

მიმართულება დღეს 3000-ზე მეტ კლიენტს 

ემსახურება. „ეს იმ მას შ ტა ბის მოვ ლე ნა ა, რომ მას 

ნამ დ ვი ლად ჰქონ და გავ ლე ნა ჩვენს კლი ენ ტებ ზე. 

არ მგო ნი ა, რო მე ლი მე სფე რო დარ ჩა სა ერ თოდ, 

რო მელ საც ეს არ შე ე ხო“, - ამ ბობს „საქართველოს 

ბან კის“ კორ პო რა ცი უ ლი მი მარ თუ ლე ბის ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლი ზუ რაბ ქო ქო სა ძე. 

Მყველაზე და ზა რა ლე ბუ ლი ამ მი მარ თუ ლე ბით 

მა ინც ტუ რიზ მია – მთელ მსოფ ლი ო შიც და სა ქარ თ-

ვე ლო შიც. „გალტ ენდ თა გარ ტის“ სა ბა ზი სო გათ ვ-

ლე ბით, მა გა ლი თად, ტუ რიზ მის შე მო სავ ლე ბი წელს 

სა ქარ თ ვე ლო ში 64%-ით შემ ცირ დე ბა. 

„ეს არ არის მხო ლოდ სას ტუმ რო ბიზ ნე სი – რეს-

ტორ ნე ბი, გან თავ სე ბის ად გი ლე ბი, ტრან ს პორ ტი – 

ყვე ლა ის სერ ვი სი, რომ ლე ბიც ქარ თუ ლი ტუ რიზ მის 

გან ვი თა რე ბას ემ სა ხუ რე ბო და. საკ მა ოდ დი დი ნა-

წი ლი – და ახ ლო ე ბით 20% იყო ჩვე ნი ეკო ნო მი კი სა 

და ამ სფე როს შე მო სა ვა ლი – მო სახ ლე ო ბა ზე იყო 

გა და ნა წი ლე ბუ ლი“, – ამ ბობს ზუ რაბ ქო ქო სა ძე.

მო ცე მულ ვი თა რე ბა ში „საქართველოს ბან კის“ 

კორ პო რა ცი უ ლი მი მარ თუ ლე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლის-

CEO       საქართველოს ბანკი



აგვისტო-სექტემბერი  2020    FORBES | 49

თ ვის მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა ის არის, რომ კლი ენტს 

შეც ვ ლილ რე ა ლო ბას თან ადაპ ტი რე ბის სწო რი 

ფორ მუ ლა აპოვ ნი ნოს, რა საც ისიც არ თუ ლებს, რომ 

ყვე ლას ერ თი რე ცეპ ტი, ბუ ნებ რი ვი ა, ვერ მო ერ გე ბა. 

აქ ზუ რაბ ქო ქო სა ძე იმ ფაქ ტ საც წარ მა ტე ბით იყე-

ნებს, რომ მთე ლი თა ვი სი პრო ფე სი უ ლი კა რი ე რა 

ერთ ად გი ლას – „საქართველოს ბან კ ში“ ააწყო 

და, შე სა ბა მი სად, ზუს ტად იცის, რა არის ამ ბან კის 

ხელ წე რა, რო მე ლიც თა ვი სი არ სი დან გა მომ დი-

ნა რე დროს და ყო ველ გ ვარ კრი ზისს, თუნ დაც ჯერ 

არ ნა ხულს, უძ ლებს – ეს კლი ენ ტ თან მუდ მი ვი კო მუ-

ნი კა ცი ის პრო ცე სი ა. „რაც უფ რო მე ტად მოხ დე ბა 

ინ ფორ მა ცი ის გაც ვ ლა, რაც უფ რო მე ტად გა ვი ზი ა-

რებთ ერ თ მა ნე თის მო საზ რე ბას, მით უფ რო სწორ 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს ვი პო ვით მო ცე მულ სი ტუ ა ცი ა ში, 

იმი ტომ რომ ამ მას შ ტა ბის მოვ ლე ნას თან შე ხე ბა 

ჯერ არ გვქო ნია და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ერ თ მა ნე თის 

მხარ და ჭე რა“, – ასე თია დღეს მთა ვა რი გა მოწ ვე ვის 

მი მართ ზუ რაბ ქო ქო სა ძის და მო კი დე ბუ ლე ბა.

რო გორც „საქართველოს ბან კის“ კორ პო რა-

ცი უ ლი მი მარ თუ ლე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი გან მარ-

ტავს, „საქართველოს ბან კის“ ხელ წე რა – იყოს არა 

მხო ლოდ კა პი ტა ლი სა და საკ რე დი ტო რე სურ სის 

მიმ წო დე ბე ლი, არა მედ რჩე ვე ბი სა და ექ ს პერ ტი ზის 

მიმ წო დებ ლე ბიც – კორ პო რა ცი უ ლი კლი ენ ტე ბის თ-

ვის დღეს ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი აღ მოჩ ნ და. „ასეთი 

მიდ გო მა ჩვენ თა ვი დან ვე გა მოგ ვარ ჩევ და. შემ დეგ 

ჩვენ მა კონ კუ რენ ტებ მაც მოგ ვ ბა ძეს და, ვფიქ რობ, 

ზო გა დად დარ გის გან ვი თა რე ბის თ ვის ასე თი 

და მო კი დე ბუ ლე ბა კლი ენ ტის მი მართ ძა ლი ან სა-

სარ გებ ლო ა“, – ამ ბობს ზუ რაბ ქო ქო სა ძე და იქ ვე 

დას ძენს, რომ არც მი მარ თუ ლე ბის სექ ტო რე ბად 

და ყო ფაა შემ თხ ვე ვი თი: „ასე ჩვენ თან დი ა ლო გი 

მარ ტი ვი ა“.

„თუმ ცა, COVID-19-მა ამ სი მარ ტი ვე ში თა ვი სი 

კო რექ ტი ვე ბი მა ინც შე ი ტა ნა. ჩვენს კლი ენ ტებ თან 

კო მუ ნი კა ცი ის ფორ მაც შევ ც ვა ლეთ და ხალ ხ მ რა-

ვა ლი შეკ რე ბე ბის ნაც ვ ლად, ვცდი ლობთ, ციფ რუ ლი 

არ ხე ბი გა მო ვი ყე ნოთ“, – ამ ბობს „საქართველოს 

ბან კის“ კორ პო რა ცი უ ლი მი მარ თუ ლე ბის ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლი. – სი მარ თ ლე გითხ რათ, პირ ველ პე რი ოდ ში 

საკ მა ოდ გარ თუ ლე ბუ ლი იყო ის მო მენ ტი, რომ ფი-

ზი კუ რი კონ ტაქ ტი ვერ ხერ ხ დე ბო და და ამის გა მო 

გარ კ ვე უ ლი სა კითხე ბის გა დაწყ ვე ტა ფერ ხ დე ბო და 

კი დეც. თუმ ცა, დროს თან ერ თად, ეს ყვე ლა ფე რი 

ჩვე უ ლებ რივ რე ა ლო ბად იქ ცა. მე ტიც, შე საძ ლოა 

დის ტან ცი უ რი შეხ ვედ რე ბის გა მარ თ ვის კულ ტუ რა 

დამ კ ვიდ რ დეს კი დეც და ამით დროც და ი ზო გოს და 

ეფექ ტი ა ნო ბაც გა ი ზარ დოს. ზო გა დად, ეს კრი ზი სი 

ალ ბათ ბევრ ასეთ რა მეს შეც ვ ლის“.

ერ თი ისიც არის, რომ დღეს სა კონ სულ ტა ციო 

სერ ვი სებ ზე მოთხოვ ნა გან სა კუთ რე ბით გაზ რ-

დი ლია და ამას სა კუ თარ თავ ზე „საქართველოს 

ბან კის“ კორ პო რა ცი უ ლი მი მარ თუ ლე ბაც კარ გად 

გრძნობს. „ალბათ ყვე ლა ზე მე ტი დრო და ჩვე ნი 

ძა ლის ხ მე ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი 

ზურაბ ქოქოსაძე
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სწო რედ ამ მი მარ თუ ლე ბით იხარ ჯე ბა“, – მი დას ტუ-

რებს ზუ რაბ ქო ქო სა ძე და ისევ ხაზს უს ვამს, რომ 

სი ტუ ა ცი ის ანა ლი ზი, ინ ვეს ტი რე ბის მი მარ თუ ლე ბე-

ბის გა მოკ ვე თა, და ფი ნან სე ბის სტრუქ ტუ რის შერ-

ჩე ვა – ეს ყვე ლა ფე რი ერ თობ ლი ვად ხდე ბა: „დღეს 

ბიზ ნე სის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, გვერ დით სან დო 

და გა მოც დი ლი პარ ტ ნი ო რი ჰყავ დეს, ვის თა ნაც თა-

ვი სი იდე ე ბის გან ხილ ვას, ჯან საღ ოპო ნი რე ბას, 

კა მათს და ამ იდე ე ბის სწო რი, ნაკ ლე ბად სა რის-

კო გზე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბას შეძ ლებს“.

თუ კი ეკო ნო მი კის დარ გე ბი დან ან ტი რე კორ დ-

ს მე ნი ტუ რიზ მი ა, ბიზ ნე სის სეგ მენ ტე ბი დან ყვე ლა-

ზე მძი მე დარ ტყ მა ცალ სა ხად მცი რე და სა შუ ა-

ლო ბიზ ნეს მა მი ი ღო. სა ერ თა შო რი სო სა ვაჭ რო 

ცენ ტ რის მი ერ მომ ზა დე ბუ ლი მცი რე და სა შუ ა ლო 

ბიზ ნე სის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ან გა რი შის 

(2020) მი ხედ ვით დარ ტყ მა, რო მელ საც გან სა კუთ-

რე ბით ეს სეგ მენ ტი გლო ბა ლუ რად მი ი ღებს მი წო-

დე ბის ჯაჭ ვე ბის შე ფერ ხე ბის გა მო, 126 მი ლი არდ 

ამე რი კულ დო ლარს გა უ ტოლ დე ბა. სა ქარ თ ვე ლოს 

სა ვაჭ რო- სამ რეწ ვე ლო პა ლა ტის კვლე ვამ სა ქარ-

თ ვე ლოს მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნეს სექ ტო რის 

მა გა ლით ზე კი აჩ ვე ნა, რომ ამ სექ ტო რის თ ვის 

მთა ვა რი გა მოწ ვე ვე ბი ა: შეკ ვე თე ბის შემ ცი რე ბა 

ან გა უქ მე ბა; გა ყიდ ვე ბი, მათ შო რის ექ ს პორ ტი; 

გა უქ მე ბუ ლი ჯავ შ ნე ბი; არ სე ბი თად გაძ ვი რე ბუ ლი 

ან დე ფი ცი ტუ რი ნედ ლე უ ლი; გაც ვ ლი თი კურ სის 

ცვა ლე ბა დო ბა და გაძ ვი რე ბუ ლი იჯა რა.

„საქართველოს ბან კის“ მცი რე და სა შუ ა-

ლო ბიზ ნე სის მი მარ თუ ლე ბა მთე ლი ამ ბაზ რის 

და ახ ლო ე ბით 37%-ს ფა რავს. ეს და ახ ლო ე ბით 3 

მი ლი არ დი ლა რის საკ რე დი ტო პორ ტ ფე ლი ა, რაც, 

თა ვის მხრივ, 100 ათას და ფი ნან სე ბულ ბიზ ნესს 

ნიშ ნავს. „მთავარი გა მოწ ვე ვა ახ ლა ის არის, 

რომ დგე ბა სა კითხი, რამ დე ნად გა არ თ მევს თავს 

ბიზ ნე სი ამ პან დე მი ას და რამ დე ნად აღად გენს 

ოპე რა ცი ებს“, – ამ ბობს მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ-

ნე სის მი მარ თუ ლე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ზუ რაბ 

მა სუ რაშ ვი ლი.

ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, რაც მის თ ვის 

COVID-19-ის კვალ დაკ ვალ მოხ და – გა ციფ რუ ლე-

ბის ტემ პის დაჩ ქა რე ბა ა. „საქართველოს ბან კ ში“ 

ტრან ზაქ ცი ე ბის და ახ ლო ე ბით 96% პან დე მი ამ დეც 

ციფ რუ ლი არ ხე ბის მეშ ვე ო ბით ხდე ბო და. პან დე-

მი ის პი რო ბებ ში „2% მო ე მა ტა. მთე ლი ტრან ზაქ ცი-

ე ბის 98% ინ ტერ ნეტ ბან კით სრულ დე ბა. ეს ძა ლი ან 

კარ გი შე დე გი ა“, – ამ ბობს ზუ რაბ მა სუ რაშ ვი ლი.

გა ციფ რუ ლე ბის ეს ტენ დენ ცია ეხე ბა რო გორც 

ტრან ზაქ ცი ებს – მა გა ლი თად: ქეშ - ბოქ სე ბის ქსე-

ლი, სა დაც 24-საათიან ზო ნებ ში, სა ლა რო ში მი უს ვ-

ლე ლად, დი დი რა ო დე ნო ბით თან ხე ბის შე ტა ნაა 

შე საძ ლე ბე ლი, ისე ბიზ ნე სე ბის თ ვის გა მოც დი ლე-

ბი სა და ცოდ ნის გა ზი ა რე ბას – მა გა ლი თად: ონ-

ლა ინ კონ ფე რენ ცი ე ბი სხვა დას ხ ვა დარ გის თ ვის, 

CEO       საქართველოს ბანკი

ზურაბ მასურაშვილი
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რო მელ თა ციფ რუ ლად გა და ტა ნა მაც, სა ბო ლოო 

ჯამ ში, გა ცი ლე ბით დი დი მას შ ტა ბე ბი შე ი ძი ნა: „19 

სხვა დას ხ ვა ღო ნის ძი ე ბა ჩა ვა ტა რეთ ასე და და ახ-

ლო ე ბით ორი ათა სი ადა მი ა ნი და ეს წ რო – ჰყვე ბა 

ზუ რაბ მა სუ რაშ ვი ლი – ამ დე ნ ადამი ანს ფი ზი კუ რი 

კონ ფე რენ ცი ე ბით ან სე მი ნა რე ბით ვე რა ნა ი რად 

ვერ მო ვი ცავ დით. წარ მო იდ გი ნეთ, რამ ხე ლა ღი-

რე ბუ ლე ბა ა, რომ სა ჭი რო ინ ფორ მა ცია ამ ხე ლა 

აუდი ტო რი ას შე გიძ ლია მი ა წო დო“.

„საქართველოს ბან კის“ მცი რე და სა შუ ა ლო 

ბიზ ნე სის მი მარ თუ ლე ბის ხელ მ ძღ ვა ნელს მი აჩ-

ნი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნე სის 

ნა წილ ში ახა ლი ბიზ ნე სინ ს ტ რუ მენ ტე ბი აკ ლია და 

ეს ერ თ -ერ თი ის ე.წ. ჯი უ ტი გა მოწ ვე ვა ა, რო მე-

ლიც COVID-19-ის პი რო ბებ ში, უბ რა ლოდ, უფ რო 

მე ტი სიმ წ ვა ვით გა მოჩ ნ და. „ისეთი ინ ს ტ რუ მენ-

ტე ბის და ნერ გ ვას ვცდი ლობთ, რომ ლე ბიც შემ დეგ 

მოთხოვ ნას შექ მ ნის“, – ამ ბობს ზუ რაბ მა სუ რაშ-

ვი ლი და კონ კ რე ტუ ლი მა გა ლი თე ბიც მოჰ ყავს: 

მიმ დი ნა რე ან გა რიშ ზე მიბ მუ ლი ბიზ ნეს ბა რა თი, 

რო მე ლიც ერ თი ან ან გა რიშ ზე მიბ მის გა მო, მოკ ლე 

დრო ში ძა ლი ან პო პუ ლა რუ ლი გახ და ან, ვთქვათ, 

იგი ვე სა მად ლო ბე ლის პოს ტერ მი ნა ლი, ან თუნ-

დაც პოს ტერ მი ნა ლი სა და სა ლა რო აპა რა ტის 

გა ერ თი ა ნე ბუ ლი ვა რი ან ტი, რო ცა მო ლა რეს აღარ 

უწევს სხვა დას ხ ვა მოწყო ბი ლო ბა ზე მუ შა ო ბა. 

„საქართველოს ბანკს“ ასე თი ბევ რი მა გა ლი თი 

აქვს – მათ შო რის ისე თე ბიც, მომ ხ მა რებ ლის ქცე-

ვის შეც ვ ლა რომ დას ჭირ და და მხო ლოდ დრო თა 

გან მავ ლო ბა ში შეძ ლო მოთხოვ ნის შექ მ ნა – დღეს 

კი საგ რ ძ ნობ ლად ამარ ტი ვებს ბიზ ნე სის კე თე ბას.

კი დევ ერ თი კითხ ვა, რო მე ლიც Forbes Georgia-მ 

„საქართველოს ბანკს“ და უს ვა, პოსტ-COVID რე-

ა ლო ბას და ამ რე ა ლო ბა ში შე საძ ლებ ლო ბე ბის 

და ნახ ვას ეხე ბო და. 

ზუ რაბ ქო ქო სა ძე ამ ბობს, რომ „საქართველოს 

ბან კი“ აქაც თა ვი სი კლი ენ ტე ბის გვერ დით იქ ნე ბა: 

„ჩვენ არ გვაქვს იმის პრე ტენ ზი ა, რომ ბიზ ნე სის 

მფლო ბელ ზე უკეთ ვი ცით მი სი ბიზ ნე სის კე თე ბა – 

ეს ასე ნამ დ ვი ლად არ არის. ჩვე ნი კლი ენ ტი ძა ლი-

ან წარ მა ტე ბუ ლი ადა მი ა ნია და მან უკეთ იცის ის 

საქ მე, რო მელ საც აკე თებს. ჩვე ნი რო ლი აქ შე იძ-

ლე ბა იყოს მხო ლოდ ის, რომ ჯან სა ღი ოპო ნი რე ბა 

გა ვუ წი ოთ მას და,  შე დე გად ,  გა მო იკ ვე თოს სწო რი 

სტრუქ ტუ რა და სწო რი პრო ექ ტი, რო მე ლიც უნ და 

და ფი ნან ს დეს .  ს წო რედ ამით ვცდი ლობთ ჩვე ნი 

საქ მი ა ნო ბა შე ვავ სოთ – იმ ტრა დი ცი ულ ფუნ ქ ცი-

ას თან ერ თად, რომ სეს ხი გავ ცეთ და კა პი ტალ ზე 

წვდო მა უზ რუნ ველ ვ ყოთ“.

ზუ რაბ მა სუ რაშ ვი ლი ამ ბობს, რომ დღეს ცო ტა 

რთუ ლია ამ შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან ჭ ვ რე ტა, რად-

გან არ ვი ცით, რო გორ გან ვი თარ დე ბა ეს ყვე ლა-

ფე რი, თუმ ცა: „ერთი და დე ბი თი, რაც COVID-19-ს 

მოჰ ყ ვა, ის არის, რომ ბიზ ნე სის დიდ მა ნა წილ მა 

სწრა ფი ტრან ს ფორ მა ცი ის გა მოც დი ლე ბა მი ი ღო: 

რო გორ შე იძ ლე ბა შეც ვა ლო შე ნი ბიზ ნეს მო დე ლი; 

გა ყიდ ვე ბი გა და ი ტა ნო ონ ლა ინ; რო გორ მარ თო 

ციფ რუ ლად; რო გორ უნ და მო აწყო შე ნი გა რე მო 

ისე, რომ ონ ლა ინ  მუ შა ო ბა არ გა გი ჭირ დეს – ეს 

ყვე ლა ფე რი და ეხ მა რე ბა ბიზ ნესს, რომ სხვა დრო-

საც, თუ დას ჭირ და, ადაპ ტი რე ბა ბევ რად სწრა ფად 

მო ახ დი ნოს“.

იმე დი და ვი ტო ვოთ, რომ Forbes Georgia-ს 

შემ დე გი ნომ რის გა მოს ვ ლის თ ვის ერ თა დერ თი 

სა ფიქ რა ლი არ ჩევ ნე ბი იქ ნე ბა. ერ თი, რაც ამ გა ურ-

კ ვევ ლო ბა ში და ნამ დ ვი ლე ბით შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, 

ის არის, რომ გა ციფ რუ ლე ბა მხო ლოდ პროგ რე სი-

რე ბა დი ტენ დენ ციაა და უკან ვე ღარ დაბ რუნ დე ბა. 

„საქართველოს ბან კ მა“ ამ კუთხით მო მა ვალს 

უკ ვე გა უს წ რო. 

„ერთი, რაც ამ გაურკვევლობაში დანამდვილებით 
შეიძლება ითქვას, ის არის, რომ გაციფრულება მხოლოდ 

პროგრესირებადი ტენდენციაა და უკან ვეღარ დაბრუნდება. 
„საქართველოს ბანკმა“ ამ კუთხით მომავალს უკვე გაუსწრო“. 
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ს
ტან დარ ტუ ლი ოთხ შა ბა თი დი ლაა 

არე ულ - და რე ულ და კო ლაფ ს გა მოვ-

ლილ Wall Street-ში, რო მე ლიც კო რო-

ნა ვი რუ სის აფეთ ქე ბის შემ დეგ ფეხ ზე 

წა მოდ გო მას ცდი ლობს. 59 წლის ტრე ი სი მე-

იტ ლენ დი თა ვის $9-მილიარდიან (აქტივებით) 

სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მას იმე ი ლე ბი თა და Cisco-ს 

ვი დე ო კონ ფე რენ ცი ის ზა რე ბით ამუ შა ვებს. ამ 

დი ლას მი სი ამო ცა ნა ა, თა ვი გა არ თ ვას სა ვაჭ-

რო დღეს, რო მელ შიც Dow Jones-ის Industrial 

Average-ი 5%-ით და ბალ ნიშ ნულ ზე გა იხ ს ნე ბა, 

შემ დეგ კი დევ უფ რო მე ტად და ე ცე მა, ვაჭ რო ბის 

გა ჩე რე ბას გა მო იწ ვევს, და ბო ლოს, 20,000-ზე 

ქვე მოთ და ი ხუ რე ბა პირ ვე ლად ბო ლო ორი 

წლის მან ძილ ზე. 

ჩვე უ ლებ რივ პე რი ო დებ ში მე იტ ლენ დი დი-

მოგება წაგების გარეშე
ჯერ კიდევ მანამ, სანამ პანდემია ბაზრებს ნიადაგს შეურყევდა, Advent Capital-ის 

ტრეისი მეიტლენდი მზად იყო ქაოსისთვის. კარგ პერიოდებში მისი პორტფოლიო ბაზრის 
კვალდაკვალ მუშაობს, მაგრამ მძიმე დროს ის შტორმისგან თავშესაფრად იქცევა.

უკუდინების ბოსი

Advent Capital Management-ის 
პრეზიდენტმა ტრეისი მეიტლენდმა 
მედიცინაზე უარი იმიტომ თქვა, 
რომ დაავადებები არ მოსწონდა. 
კონვერტირებადი თამასუქებით 
ის კლიენტთა პორტფოლიოების 
ჯანმრთელობაზე ზრუნავს პანდემიის 
პირობებში. 

ინვესტიცია       ტრეისი მეიტლენდი

ავტორი: ანტუან გარა
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ლის 8:30-ზე თა ვი სი ფირ მის, Advent Capital 

Management-ის, კვლე ვის შეკ რე ბას უძღ ვე ბა 

მან ჰე ტე ნის კუთხის ოფი სი დან, რო მე ლიც 57-ე 

ქუ ჩა ზე მდე ბა რე ობს და Central Park-სა და 

Essex House-ზე ვრცე ლი, გაშ ლი ლი ხე დე ბით 

იწო ნებს თავს. დღეს მე იტ ლენ დი სა უტ ჰემ პ-

ტონ ში, თა ვი სი დი დი სახ ლის კა ბი ნეტ ში ზის 

და იქი დან იჭ რე ბა ნი უ -ი ორ კის მუ ნი ცი პა ლურ 

რე გი ონ ში მი მო ფან ტულ სახ ლებ ში, რა თა 

მო ვაჭ რე ე ბი სა და პორ ტ ფო ლი ოს მე ნე ჯე რე-

ბის ამ ბე ბი მო ი კითხოს, ახ ლო მახ ლო კი მი სი 

კა ნე- კორ სო, კე ნი ა, და ორი ძვე ლი ინ გ ლი სუ რი 

ბულ დო გი, ბე ი ლი და ტა კე რი, და თა მა შო ბენ. 

ვი რუ სის აფეთ ქე ბას თან ერ თად, მე იტ-

ლენ დის და ახ ლო ე ბით 20 ინ ვეს ტო რის გან 

და კომ პ ლექ ტე ბულ მა გუნ დ მა თა ვი სი პორ-

ტ ფო ლი ოს „ხანძრის სცე ნა რის ანა ლიზს” 

მი მარ თა იმ კომ პა ნი ა თა ძი ე ბა ში, რო მელ თაც 

აკ ლ დათ ფუ ლა დი ბრუნ ვა, პან დე მი ით გა მოწ-

ვე ულ გა ყიდ ვა თა 10%-დან 60%-მდე ვარ დ ნებს 

რომ გა დარ ჩე ნოდ ნენ. მათ მა ლე ვე შეკ ვე ცეს 

ჰოლ დინ გე ბი ისეთ ავე ჯით მო ვაჭ რე ებ ში, 

რო გო რიც Restoration Hardware-ია, Guess-ში, 

კრუ ი ზის გე მე ბის ოპე რა ტორ Carnival-სა და 

Six Flags-ში, და, სა ნაც ვ ლოდ, პო ზი ცი ე ბი ტექ-

ნო ლო გი ა სა და ჯან დაც ვა ში გა იძ ლი ე რეს. 

18 მარ ტი ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ცუ დი დღე 

იყო ვაჭ რო ბის თ ვის მზარ დად უკონ ტ რო ლო 

თვის მან ძილ ზე – ვაჭ რო ბა ში გა ტა რე ბუ ლი 

ერ თი სა ა თის შემ დეგ, მე იტ ლენ დი საკ მა რი-

სად კომ ფორ ტუ ლად გრძნობს თავს, ფი ლო სო-

ფი უ რი გან წყო ბით რომ ილა პა რა კოს და ნა-

კარ გე ბის თა ო ბა ზე. „როცა ბა ზა რი ისე თი ა, 

რო გო რიც 2008-დან მო ყო ლე ბუ ლი გვქონ და, 

რო ცა აქ ცი ა თა ფა სე ბი გა მუდ მე ბით იზ რ დე ბა, 

ხალ ხი არ ფიქ რობს თავ დაც ვის მე ქა ნიზ მებ-

ზე, – ამ ბობს ეს ვე ტე რა ნი მო ვაჭ რე, რო მე ლიც 

ნი უ -ი ორ კის მკვიდ რის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე-

ლი სწრა ფი, სას ხ ვა თა შო რი სო ტემ პო რიტ მით 

ლა პა რა კობს. – და ახ ლო ე ბით იგი ვე ა, სახ ლი 

რომ გქონ დეს და ცუ დი არა ფე რი ხდე ბო დეს 

ოცი წლის მან ძილ ზე და შენც, შე სა ბა მი სად, 

შე ეშ ვა დაზღ ვე ვის ყიდ ვას“. 

მარ ტის და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბის პი რო-

ბებ ში, Advent-ის ყვე ლა ზე მსხვი ლი ფონ დე ბი 

14%-დან 20%-მდე და ე ცა, ვი ნა ი დან ისი ნი კონ-

ვერ ტი რე ბად ობ ლი გა ცი ებ ში სპე ცი ა ლიზ დე ბი-

ან – ფიქ სი რე ბუ ლი შე მო სავ ლი სა და სა აქ ციო 

ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ჰიბ რიდ ში, რო მე ლიც, 

რო გორც ჩანს, ზოგ სა დაზღ ვე ვო ინ ვეს ტორს 

და ა ვიწყ და. მარ თა ლი ა, სა ზე ი მოდ არაა საქ-

მე, მაგ რამ და ნა კარ გე ბი გა ცი ლე ბით ნაკ ლებ 

თა ვის ტკი ვილს წარ მო ად გენს, ვიდ რე S&P 500 

Index-ის 30%-იანი ზა რა ლი, მით უფ რო, რომ 

მე იტ ლენ დის კონ ვერ ტი რე ბად თა მა სუ ქებ ზე 

ორი ენ ტი რე ბულ ზო გი ერთ ჰეჯ - ფონდს, რე ა ლუ-

რად, 8%-10%-იანი მო გე ბა ჰქონ და. ეს ტი პუ რი 

შე დე გი ა. 1990-იანების შუა პე რი ო დი დან 

მო ყო ლე ბუ ლი, მი სი ორი ყვე ლა ზე მსხვი ლი 

სტრა ტე გი ის ($4 მი ლი არ დი აქ ტი ვე ბის სა ხით), 

Advent Balanced Convertible-ისა და Advent 

Defensive Convertible-ის, უკუ გე ბამ, სა კო მი სი-

ო ე ბის გა მოკ ლე ბით, თით ქ მის იმ დე ნი ვე შე ად-

გი ნა, რამ დე ნიც S&P 500 Index-ის ფონ დი სამ, 

თა ნაც – ნაკ ლე ბი რის კით. 

ჩვე უ ლებ რი ვი ობ ლი გა ცი ის მსგავ სად, 

კონვერტირებადი თერაპია
გაგიჟებული ბაზრები პორტფოლიოებს უტევენ. შვებისათვის ვალისგან დაცლილი ტექნოლოგიისა და ჯანდაცვის ფირმების კონვერტირებად თამასუქებს მიმართეთ. 

როგორ ვითამაშოთ სწორად?

კომპანია (სიმწიფე)                         ბიზნესი კუპონი ამჟამინდელი ფასი კონვერტაციის ფასი

Akamai (9/2027                                          ვების მასალის უზრუნველყოფა, cloud-ის უსაფრთხოება 0.375% $90  $116.18 

Workday (10/2022)                                     Cloud-ის ადამიანური რესურსები და ხელფასების მენეჯმენტი 0.250% $136 $147.10 

Twitter (6/2024)                                         სოციალური მედია, ახალი ამბები, რეკლამირება 0.250% $25  $57.14 

Nuance Communications (12/2035)         ხმის ტექსტად გარდაქმნის ხელოვნური ინტელექტი ექიმებისთვის 1.000% $16  $41.45 

ConMed (2/2024)                                       სამედიცინო აღჭურვილობა 2.625% $55  $88.80 

წყარო: ADVENT CAPITAL
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კონ ვერ ტი რე ბა დი ობ ლი გა ცი ე ბი კუ პო ნე ბით 

გა და იხ დე ბა და მა თი სრუ ლი ანაზღა უ რე ბა 

ე.წ. სიმ წი ფის დროს ხდე ბა – რო გორც წე სი, 

ხუთ - შ ვიდ წე ლი წად ში. თუ კონ ვერ ტი რე ბა დი 

ობ ლი გა ცი ე ბის გამ ცე მი კომ პა ნია მკვეთრ 

ზრდას აჩ ვე ნებს, მე იტ ლენდს აქვს ალ ტერ ნა ტი-

ვა, თა ვი სი თა მა სუ ქე ბი შე სა ბა მი სი კომ პა ნი ის 

აქ ცი ე ბად აქ ცი ოს იმ ფა სად, რაც ობ ლი გა ცი ე-

ბის გა ცე მის მო მენ ტ ში იქ ნა დად გე ნი ლი. ბუ მის 

დროს კონ ვერ ტი რე ბა დი თა მა სუ ქე ბი ოპ ცი ო-

ნე ბი ვით მუ შა ობს – იზ რ დე ბა მა თი ფა სი ცა და 

სა აქ ციო ღი რე ბუ ლე ბაც. მაგ რამ თუ ეკო ნო მი კა 

და სუს ტ დე ბა ან სრულ კრახს გა ნიც დის, ინ ვეს-

ტო რე ბი კუ პო ნის პრო ცენ ტის გა დახ დე ბი დან 

და ე.წ. ფიქ სი რე ბუ ლი სიმ წი ფის ღი რე ბუ ლე-

ბი დან ნა ხა ვენ სარ გე ბელ სა და უსაფ რ თხო ე-

ბას. „ისინი ქა მე ლე ო ნე ბი ვით არი ან, – ამ ბობს 

მე იტ ლენ დი კონ ვერ ტი რე ბა დი ობ ლი გა ცი ე ბის 

შე სა ხებ. – ერთ დღეს მწვა ნე ფე რი აქვთ, მე ო რე 

დღეს – ლურ ჯი“. 

პირ ვე ლად რო დი ხდე ბა, Advent-ის კონ-

ვერ ტი რე ბა დი სტრა ტე გია გა მოც დას რომ 

გა დის. მე იტ ლენ დის გუნ დ მა პორ ტ ფო ლი ოს 

„სახანძრო” გან ხილ ვა 11 სექ ტემ ბ რის ტე რაქ ტე-

ბის დრო საც მო აწყო და 2008 წლის ფი ნან სუ რი 

კრი ზი სის დრო საც. მე იტ ლენ დი სწო რედ ამ ხან-

ძარ სა წი ნა აღ მ დე გო ოპე რა ცი ებს – მათ შო რის, 

JDS Uniphase-ისა და DoubleClick-ის კონ ვერ-

ტი რე ბად ობ ლი გა ცი ებს – უმად ლის, ავად გან თ-

ქ მუ ლი დოტ - კომ კა ტას ტ რო ფე ბი რომ აირი და 

თა ვი დან. ორი ვე შემ თხ ვე ვა ში, Advent-ის 

ფონ დებ მა, რომ ლე ბიც ბაზ რის მაჩ ვე ნებ ლებ ზე 

დაბ ლა და ვარ და, უფ რო სწრა ფად შეძ ლო ფეხ ზე 

წა მოდ გო მა. 

„იდეა ისა ა, რომ მო გე ბა წა გე ბის გა რე შე უნ და 

შეძ ლო“, – ამ ბობს მე იტ ლენ დი, რო მე ლიც Advent-

ის არ სე ბო ბის 25 წე ლი წად ში ალ ბათ პირ ვე ლად 

ნა ხავს კონ ვერ ტი რე ბა დი ჰოლ დინ გის მარცხს. 

„ამჟამად, – შე ნიშ ნავს ხმა მაღ ლა, – ჩვენს სა-

გან გე ბო რე ჟი მის პორ ტ ფო ლი ო ში, უკუ გე ბა 

და ახ ლო ე ბით 5%-ს შე ად გენს იმ სა გან გე ბოდ 

გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის თ ვის, რო მელ თაც 

სიმ წი ფემ დე ოთხი წე ლი უკ ლი ათ. ეს არაჩ ვე უ-

ლებ რი ვი გზა ა, რომ ამ ბა ზარ ში ითა მა შო“. 

ბრონ ქ ს ში გაზ რ დი ლი მე იტ ლენ დი Harlem 

Hospital-ის იმ ერ თ -ერ თი ქი რურ გის ვა ჟი ა, 

რო მელ მაც დოქ ტორ მარ ტინ ლუ თერ კინგ 

უმ ც როსს გა უ კე თა ოპე რა ცი ა, რო ცა ეს უკა ნას-

კ ნე ლი მონ ტ გო მე რის ავ ტო ბუ სის ბო ი კო ტის 

შე სა ხებ თა ვი სი მო ნათხ რო ბის თ ვის მიძღ ვ ნილ 

ავ ტოგ რა ფე ბის გა ცე მის ღო ნის ძი ე ბა ზე დაჭ რეს. 

ოპე რა ცი ამ კინ გის სი ცოცხ ლე იხ ს ნა, ხო ლო 

მე იტ ლენ დის მა მა, ლე ო, 125-ე ქუ ჩა ზე მდე ბა რე 

Harlem-ის Sydenham Hospital-ის თავ მ  ჯდო მა რე 

და პო პუ ლა რუ ლი ადა მი ა ნე ბის, მათ რიცხ ვ ში, 

მა ილზ დე ვი სის, ექი მი გახ და. 

1978 წელს მე იტ ლენ დ მა Columbia University-

ში ჩა ა ბა რა, მაგ რამ მე დი ცი ნის ნაც ვ ლად („არ 

მომ წონ და სის ხ ლი და და ა ვა დე ბე ბი“), ფი ნან-

სე ბი ის წავ ლა, სწავ ლის დამ თავ რე ბის შემ დეგ 

Merrill Lynch-ში და იწყო მუ შა ო ბა, მოგ ვი ა ნე ბით 

კი ფირ მის დეტ რო ი ტულ ოფის ში გა და ი ნაც ვ ლა. 

მის დიდ გარ ღ ვე ვას 1985-ში ჰქონ და ად-

გი ლი, რო ცა Merrill-მა ჰიბ რი დუ ლი ნუ ლო ვა ნი 

კუ პო ნის ობ ლი გა ცია გა მო ი გო ნა, რი სი კონ-

ვერ ტი რე ბაც ნაღდ ფულ შიც იყო შე საძ ლე ბე ლი 

და აქ ცი ებ შიც და რა საც „ლიკვიდური უკუ გე ბის 

ოპ ცი ო ნუ რი თა მა სუ ქე ბი“ ან LYON-ები ერ ქ ვა. 

მა თი გამ ცე მე ბის თ ვის პრო ცენ ტი და ბეგ ვ რა დი 

შე მო სავ ლი დან იქ ვი თე ბო და, მი უ ხე და ვად იმი-

სა, რომ სიმ წი ფემ დე ნაღ დი ფუ ლის გა დახ და არ 

უწევ დათ, ხო ლო თუ ბაზ რე ბი ზრდას აჩ ვე ნებ და 

და ინ ვეს ტო რე ბი LYON-ებს აქ ცი ებ ში აკონ-

ვერ ტი რებ დ ნენ, ობ ლი გა ცი ე ბის თ ვის გა დახ და 

აღა რას დ როს იყო სა ჭი რო. LYON-ები დი დი 

ჰი ტი იყო Merrill-ისთვის, მე იტ ლენ დი კი წამ ყ-

ვან მწარ მო ებ ლად იქ ცა და მათ ისეთ მსხვილ 

კლი ენ ტებს მიჰ ყიდ და, რო გო რიც, მა გა ლი თად, 

იმპერიის შტატიდან

ბრონქსის მკვიდრს, მეიტლენდს, თავის 
ანალიტიკოსთა რიგების შესავსებად, 
ურჩევნია, ნიუ-იორკის საჯარო 
კოლეჯებიდან დაიქირაოს კადრები. 

ინვესტიცია       ტრეისი მეიტლენდი
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იმ ხა ნად Trust Company of the West-ში მო მუ შა ვე 

მი ლი არ დე რი ჰო ვარდ მარ კ სი გახ ლ დათ. „ჩემი 

გა მოც დი ლე ბით, ფულს ისე აკე თებ დი, რომ არ 

შე გეძ ლო მი სი და კარ გ ვა“, – ამ ბობს მარ კ სი 

LYON-ების შე სა ხებ. 

რა ღაც მო მენ ტ ში, კერ ძოდ, 1987 წელს, მე იტ-

ლენ დი დაბ რუნ და Merrill-ის ნი უ -ი ორ კის ოფის-

ში და კონ ვერ ტი რე ბად ობ ლი გა ცი ა თა გა ყიდ ვე-

ბის – ერ თობ მშვი დი ად გი ლის – უფ რო სად იქ ცა 

ფირ მა ში. „მართალია, ფირ მა ში მრა ვა ლი წლის 

მან ძილ ზე ყვე ლა ზე მო გე ბი ა ნი გან ყო ფი ლე ბა 

ვი ყა ვით, მა ინც არ წარ მო ვად გენ დით ცენ ტ რა-

ლურ შო უს“, – ამ ბობს ის. 

1995-ში მან თა ვი სი ოპე რა ცია კომ პა ნი ის-

გან გა მო ა ცალ კე ვა, მას Advent-ი და არ ქ ვა და 

ტურ ბუ ლენ ტუ რი ბაზ რე ბის დამ შოშ მი ნებ ლის 

რე პუ ტა ცი ის შექ მ ნას შე უდ გა. მი სი სტრა ტე-

გი ე ბის დი ა პა ზო ნი ე.წ. თავ დაც ვი თი კონ ვერ-

ტი რე ბა დი ობ ლი გა ცი ე ბით იწყე ბა და უფ რო 

რის კი ა ნი, მა ღა ლუ კუ გე ბი ა ნი ობ ლი გა ცი ე ბი თა 

და ჰეჯ - ფონ დე ბით სრულ დე ბა. თი თო ე უ ლის 

წლი უ რი უკუ გე ბა, ჩაშ ვე ბის დღი დან მო ყო ლე ბუ-

ლი, 7%-8%-ს შე ად გენს. მი სი პა ტა რა, სა ჯა რო 

ბა ზარ ზე მბრუ ნა ვი ფონ დი, Advent Convertible-ი, 

ვერ მუ შა ობს კარ გად – ნა წი ლობ რივ, ვა ლის გა-

მო: ფონ დი 27%-იან ვარ დ ნას აჩ ვე ნებს, 2019-ის 

მო გე ბებს შლის და 10%-იანი ფას დაკ ლე ბით 

იყი დე ბა თა ვის აქ ტივ თა წმინ და ნო მი ნა ლუ რი 

ღი რე ბუ ლე ბის მი მართ. 

მე იტ ლენ დი, რომ ლის ქო ნე ბა ახ ლა და ახ-

ლო ე ბით $250 მი ლი ონს შე ად გენს, ჭო რე ბის 

გვერ დებ ზეც მოხ ვედ რი ლა, რო გორც ყო ფი-

ლი პრე ზი დენ ტის, ობა მას მხარ დამ ჭე რი Wall 

Street-ზე, თუმ ცა ლი ბე რა ლი ნამ დ ვი ლად არ 

ეთ ქ მის. ქუ ინ სის კონ გ რეს მენს, ალექ სან დ რია 

ოკა სი ო- კორ ტესს „ფინანსურ ბეცს” უწო დებს 

ამ უკა ნას კ ნე ლის თავ დას ხ მე ბის გა მო Amazon-

ზე. „წარმატებული ადა მი ა ნე ბის დე მო ნი ზე ბა 

სა ხელ მ წი ფოს სა უ კე თე სო ინ ტე რე სებ ში არ 

შე დის“, – უკ მე ხად შე ნიშ ნავს. 

ამ ჟა მად მე იტ ლენ დი ვა ლის გან თა ვი სუ-

ფა ლი ტექ ნო ლო გი ი სა და ჯან დაც ვის კომ-

პა ნი ე ბის კონ ვერ ტი რე ბად ობ ლი გა ცი ებ ზეა 

ფო კუ სი რე ბუ ლი. Advent-ის სო ლი დურ ფსონ თა 

შო რის მა სა ჩუ სეტ ს ში და ფუძ ნე ბუ ლი Akamai 

Technologies-ია, რო მე ლიც ვებ- და სტრი მინ გ - 

ბიზ ნე სებს cloud-ის ინ ფ რას ტუქ ტუ რას მიჰ ყი დის, 

და პლი ზან ტონ ში (კალიფორნია) და ფუძ ნე ბუ ლი 

ხელ ფა სე ბის პრო ვა ი დე რი Workday. და კი დევ 

Twitter-ი. 

Akamai-ს cloud-ინფრასტრუქტურა, სახ ლი დან 

მო მუ შა ვე ადა მი ა ნე ბის წყა ლო ბით, სარ გე ბელს 

ვე ბის გაზ რ დი ლი მოხ მა რე ბი დან ნა ხავს, თა ნაც 

მი ნი მა ლუ რი ვა ლი აქვს და კის რე ბუ ლი. „ბევრი 

ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ის თ ვის კონ ვერ ტი-

რე ბა დი ობ ლი გა ცი ე ბი უბ რა ლოდ ბუ ღალ ტ რულ 

ბა ლან ს ზე წარ მოდ გე ნი ლი ვა ლი ა“, – აღ ნიშ-

ნავს მე იტ ლენ დი. Workday, შე საძ ლო ა, კი დევ 

უფ რო უსაფ რ თხო ფსო ნი იყოს. პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის ამ ფირ მას $1 მი ლი არ დი აქვს 

წმინ და ნაღ დი ფუ ლის სა ხით და გა სულ წელს 

შე მო სავ ლის 30%-იანი ზრდა აჩ ვე ნა, რაც მას 

მარ თ ლაც უსაფ რ თხო ე ბის ბა ლი შად აქ ცევს 

პო ტენ ცი უ რი ფი ნან სუ რი პრობ ლე მე ბი სას თა-

ვის მცი რე ბიზ ნე სის მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის. 

ბაზ რის ბო ლოდ რო ინ დე ლი ჩა ვარ დ ნის ფონ ზე, 

მე იტ ლენ დის ჰოლ დინ გებ მა კონ ვერ ტა ცი ის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრე მი უ მე ბი შე ი ძი ნა, ეს კი ნიშ-

ნავს, რომ მათ სა ფუძ ვ ლად მ დე ბა რე სა აქ ციო 

კა პი ტა ლი ბევ რად იაფ ფა სად იყი დე ბა, ვიდ რე 

თა მა სუქ თა კონ ვერ ტა ცი ის დათ ქ მუ ლი ფა სი ა. 

Twitter-ის კონ ვერ ტი რე ბა დი ობ ლი გა ცი ა, 

რო მე ლიც 2018-ის ივ ნის ში გა მო ი ცა, სულ რა ღაც 

87 ცენ ტად ბრუ ნავს დო ლარ ზე, მაგ რამ, მე იტ-

ლენ დის აზ რით, რის კის ალ ბა თო ბა მცი რე ა. 

„Twitter-ს ცი ხე სი მაგ რი სებ რი ბა ლან სი აქვს”, 

– ამ ბობს ის და არ გუ მენ ტად კომ პა ნი ის $3.8 მი-

ლი არ დი მოჰ ყავს წმინ და ნაღ დი ფუ ლის სა ხით. 

Twitter-ის აქ ცი ე ბის ფა სი ამ ჟა მინ დე ლი $25-დან 

$57-მდე უნ და ავი დეს, მის კონ ვერ ტი რე ბად ობ-

ლი გა ცი ას გა მო ყე ნე ბის აზ რი რომ გა უჩ ნ დეს. 

„თუ დის ციპ ლი ნი რე ბუ ლი ხარ და შე გიძ ლია 

კრე დი ტის შე ფა სე ბა, ეს რე ა ლურ შე საძ ლე ბო-

ბებს ქმნის“, – აცხა დებს მე იტ ლენ დი. 

საბოლოო მოსაზრება

„თუ შეგიძლია, ბინდი უკან მოიტოვო, მაშინ ღამესაც მოიტოვებ უკან“. 

– დოროთი პარკერი

მგრგვინავი 
ოცდაათიანები

ისტორიის გაკვეთილი

ბაზ რე ბი კო ლაფსს გა-
ნიც დის, სუ ლის კ ვე თე ბა 

მარ ცხ დე ბა... მაგ რამ 
გა მომ გო ნებ ლუ რო ბას 

არა ფე რი ემუქ რე ბა. 
1930-იანებშიც კი ზო გი 

დი დი კომ პა ნია ყვა ო და 
და დეპ რე სი ა ზე სა კუ თარ 

აქ ტივ თა და უ მარ ცხებ-
ლო ბით იმარ ჯ ვებ და. 

COCA-COLA: 
Coca-Cola აქ ტი უ რო ბით 

შუშ ხუ ნებ და: ჩა უშ ვა 
რა დი ო შოუ და სა შო ბაო 
რეკ ლა მე ბის ცნო ბი ლი 
სე რია (თქვენი აზ რით, 

რა ტო მაა სან ტა- კ ლა უ სი 
წი თელ და თეთრ ფე-

რებ ში გა მოწყო ბი ლი?). 
1933-იდან 1940-მდე პე-
რი ოდ ში, მი სი აქ ცი ე ბის 
ფა სი 700%-ით ავარ და. 

SEARS ROEBUCK:  
წინ დე ბი და საც ვ ლე-

ბი (და კა ლა თე ბი) 
ადა მი ა ნებს მა ში ნაც 
კი სჭირ დე ბათ, რო ცა 

ქუ ჩის კუთხე ებ ში ვაშლს 
ყი დი ან. 1930-იანების 
და საწყი სი დან მე ო რე 

მსოფ ლიო ომის გა რიჟ-
რა ჟის ჩათ ვ ლით, Sears-
მა თით ქ მის გა ა ორ მა გა 
თა ვის მა ღა ზი ა თა რიცხ-

ვი აშ შ - ში. 

DUPONT: 
1938 წელს ამ ქი მი ურ მა 
კომ პა ნი ამ და ა პა ტენ ტა 
ნე ი ლო ნი. მის მა რე ი ტუ-
ზებ მა უშ ვე ლე ბე ლი ბა-

ზა რი იპო ვეს... რო მე ლიც 
ომის დროს შავ ბაზ რად 

იქ ცა, რო ცა DuPont-ი 
ნე ი ლო ნე ბის გან პა რა-

შუ ტებ სა და თო კებს 
ამ ზა დებ და მო კავ ში რე ე-

ბის თ ვის. 
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ეროვნული 
ბანკის რეფორმები 
სავალუტო ბაზარზე

ფინანსები

ავტორი: გიორგი ლალიაშვილი 

ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბი მუდ მი ვად და 

დი ნა მი კუ რად ვი თარ დე ბა რო გორც მსოფ ლი ო ში, 

ისე სა ქარ თ ვე ლო ში. ეს ცვლი ლე ბე ბი პე რი ო დუ-

ლად ჩქარ დე ბა და ზოგ ჯერ ნახ ტო მი სე ბურ წინ ს ვ-

ლა ში გა და იზ რ დე ბა. სწო რედ ასეთ რე ფორ მას თან 

გვაქვს საქ მე, რო დე საც წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 

დაგ რო ვი ლი ად გი ლობ რი ვი და სა ერ თა შო რი სო 

გა მოც დი ლე ბა სა ვა ლუ ტო ბაზ რის თვი სებ რი ვად 

ახ ლე ბურ მოწყო ბა ში გა და იზ რ დე ბა. 

სა ვა ლუ ტო ბა ზა რი ტრა დი ცი უ ლად არა რე გუ ლი-

რე ბა დი ბა ზა რი ა. წლე ბის მან ძილ ზე მას ზე თა მა-

შის წე სებს თა ვად ბაზ რის მო ნა წი ლე ე ბი ად გენ დ-

ნენ. ამე რი კა სა და ევ რო პა ში არა ერ თი სკან და ლი 

მოხ და კურ სე ბის მა ნი პუ ლა ცი ას თან და კავ ში რე-

ბით. ამის სა პა სუ ხოდ შე იკ რიბ ნენ მსოფ ლი ოს წამ-

ყ ვა ნი ცენ ტ რა ლუ რი ბან კე ბი, კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბი 

და მსხვი ლი კომ პა ნი ე ბი. მათ ერ თობ ლი ვი ძა ლის-

ხ მე ვით, რამ დე ნი მე წლის გან მავ ლო ბა ში შექ მ-

ნეს გლო ბა ლუ რი სა ვა ლუ ტო კო დექ სი, რო მე ლიც 

აღ წერს სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე მუ შა ო ბის სა უ კე თე სო 

პრაქ ტი კას და აწე სებს მი ნი მა ლურ სტან დარ ტებს. 

გლო ბა ლუ რი კო დექ სი ად გენს სა მარ თ ლი ა ნი 

თა მა შის წე სებს, მკა ფი ოდ გან საზღ ვ რავს, თუ რა 

არის მი უ ღე ბე ლი საქ ცი ე ლი ბაზ რის მო ნა წი ლე ე ბის 

მხრი დან. კო დექ სი ავალ დე ბუ ლებს ფი ნან სურ შუ-

ა მავ ლებს, იყ ვ ნენ აბ სო ლუ ტუ რად გამ ჭ ვირ ვა ლე ნი 

სა ვა ლუ ტო ბაზ რის სერ ვი სე ბის მი წო დე ბი სას. მათ 

უნ და იმოქ მე დონ კლი ენ ტის სა უ კე თე სო ინ ტე-

რე სე ბის დაც ვის მო ტი ვით, მო ი ძი ონ და მი ი ღონ 

კლი ენ ტის თ ვის სა უ კე თე სო პი რო ბე ბი, რაც არის 

იმ მო მენ ტ ში ბა ზარ ზე. ამი სათ ვის მათ, რო გორც 

ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბის გამ წევ მა კომ პა ნი ებ-

მა, გამ ჭ ვირ ვა ლე და მო ზო მი ლი ტა რი ფე ბი უნ და 

და ა წე სონ. გლო ბა ლუ რი სა ვა ლუ ტო კო დექ სის 

ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბის სა ფუძ ველ ზე და მი სი სა-

ქარ თ ვე ლო ში და ნერ გ ვის ხელ შეწყო ბის მიზ ნით, 

ეროვ ნულ მა ბან კ მა ბაზ რის მო ნა წი ლე ე ბი სათ ვის 

შექ მ ნა სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე საქ მი ა ნო ბის წე სი. 

წე სი ქარ თუ ლი ბაზ რის თა ვი სე ბუ რე ბებ საც ით ვა-

ლის წი ნებს და იმ სა კითხებ ზე აკე თებს აქ ცენ ტებს, 

რომ ლე ბიც ჩვენ თ ვის ყვე ლა ზე პრი ო რი ტე ტუ ლი ა. 

წე სი ძა ლა ში 1 ოქ ტომ ბ რი დან შე ვა, რაც მო ნა წი ლე-

ებს საკ მა რის დროს უტო ვებს მო სამ ზა დებ ლად. 

ახა ლი წე სე ბის პი რო ბებ ში ბან კე ბი და მა თი 

კლი ენ ტე ბი ბლუმ ბერ გის ახალ ავ ტო მა ტი ზე ბულ 

სა ვა ლუ ტო პლატ ფორ მა ზე ივაჭ რე ბენ. ეს იქ ნე ბა 

Bmatch (ბიმეჩ) პლატ ფორ მა, რო მე ლიც უკ ვე აპ-

რო ბი რე ბუ ლია მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა-

ში, მათ შო რის – ჩვენს რე გი ონ შიც. მარ ტი დან ის 

უკ ვე სა ქარ თ ვე ლო შიც მუ შა ობს, თუმ ცა შეზღუ დულ 

სა ტეს ტო რე ჟიმ ში. სა ინ ტე რე სო ა, რომ სა ქარ თ ვე-

ლო ში Bmatch-ის გა მო ყე ნე ბას რამ დე ნი მე თა ვი-

სე ბუ რე ბა ექ ნე ბა. პირ ველ რიგ ში, პლატ ფორ მა ზე 

დაშ ვე ბუ ლი იქ ნე ბი ან კომ პა ნი ე ბი. ეს მათ უნი კა-

ლურ შანსს აძ ლევს, თა ვად მი ი ღონ მო ნა წი ლე ო ბა 

ვაჭ რო ბებ ში. და აკ ვირ დ ნენ ბაზ რის დი ნა მი კას 

და მი ი ღონ ოპე რა ტი უ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი. 

სა ვა რა უ დოდ, ამ შე საძ ლებ ლო ბით მსხვი ლი სა ვა-

ლუ ტო ბრუნ ვე ბის მქო ნე კომ პა ნი ე ბი და ინ ტე რეს-

დე ბი ან, ვის თ ვი საც ტერ მი ნა ლის ხელ მო წე რის 

გიორგი ლალიაშვილი ეროვნული ბანკის ფინანსური ბაზრების დეპარტამენტის უფროსია.
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ყო ველ თ ვი უ რი ხარ ჯი კო მერ ცი უ ლად 

გა მარ თ ლე ბუ ლი იქ ნე ბა. რაც შე ე ხე ბა იმ 

კომ პა ნი ებს, რომ ლებ საც შე და რე ბით 

მცი რე სა ვა ლუ ტო ბრუნ ვე ბი აქვთ, ისი ნი, 

ვფიქ რობთ, არ ჩე ვენ ბან კე ბის მომ სა-

ხუ რე ბით სარ გებ ლო ბას, და Bmatch-ზე 

არა პირ და პი რი გზით, ანუ შუ ა მა ვა ლი 

აგენ ტის დახ მა რე ბით ვაჭ რო ბას. ვაჭ-

რო ბის პრო ცე სი გამ ჭ ვირ ვა ლე და სა-

მარ თ ლი ა ნი რომ იყოს, ამას სის ტე მის 

თა ვი სე ბუ რე ბებ თან (ანონიმურობა და 

გა ნაცხა დე ბის ავ ტო მა ტუ რი დაწყ ვი ლე-

ბა) ერ თად, ეროვ ნუ ლი ბან კის სა ვა ლუ-

ტო ბაზ რის წე სე ბი უზ რუნ ველ ყოფს. 

Bmatch-ი ერთ სივ რ ცე ში თავს მო-

უყ რის ერ თ დ რო უ ლად ასე უ ლო ბით მო-

ნა წი ლეს. ეს კი ნიშ ნავს, რომ ვა ლუ ტის 

ყიდ ვი სა და გა ყიდ ვის მსურ ვე ლე ბი 

უფ რო ად ვი ლად იპო ვი ან ერ თ მა ნეთს. 

თუ თქვენ ვა ლუ ტა გაქვთ გა სა ყი დი, ხო-

ლო სხვას სა ყი დე ლი, აქ უფ რო დი დია 

ალ ბა თო ბა, რომ თქვენ ერ თ მა ნეთ თან 

ყვე ლა ზე ხელ საყ რე ლი კურ სით ივაჭ-

რებთ. კომ პა ნი ის გა ნაცხა დი ცენ ტ რა-

ლი ზე ბულ სა ვაჭ რო პლატ ფორ მა ზე მომ-

სა ხუ რე ბან კის დახ მა რე ბით ხვდე ბა. თუ 

აქამ დე კლი ენ ტე ბი სა კუ თარ ბან კ თან 

ვაჭ რობ დ ნენ, გა რი გე ბე ბის მო ცუ ლო-

ბის 90% ბან კ სა და მის კლი ენტს შო რის 

იდე ბო და, ახალ რე ა ლო ბა ში გა იზ რ დე ბა 

ბლუმ ბერ გის პლატ ფორ მის წი ლი, სა დაც 

გა რი გე ბე ბი კომ პა ნი ებს შო რის, ან კომ-

პა ნი ა სა და რო მე ლი მე სხვა კო მერ ცი ულ 

ბანკს ან მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა-

ცი ას შო რის და ი დე ბა. ბევ რი მო ნა წი-

ლი სა და გა რი გე ბის ერთ სივ რ ცე ში 

კონ ცენ ტ რა ცი ას გაზ რ დი ლი ლიკ ვი დო-

ბა, უფ რო მე ტი კონ კუ რენ ცია და შე ვიწ-

რო ე ბუ ლი სპრე დე ბი მოჰ ყ ვე ბა. უფ რო 

მცი რე სპრე დე ბი ნიშ ნავს სა ვა ლუ ტო 

ოპე რა ცი ე ბის ნაკ ლე ბი და ნა ხარ ჯე ბით 

გან ხორ ცი ე ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. ეს 

კი დევ უფ რო გაზ რ დის ბაზ რის ამ სეგ-

მენ ტით და ინ ტე რე სე ბას. გამ ჭ ვირ ვა ლე 

და სა უ კე თე სო სტან დარ ტე ბის შე სა ბა-

მი სი წე სე ბის დაც ვა გაზ რ დის ნდო ბას 

მის მი მართ. ამით ისარ გებ ლებს ბაზ რის 

ყვე ლა მო ნა წი ლე, მათ შო რის – უცხო-

ე ლი ინ ვეს ტო რე ბიც. ეს უკა ნას კ ნელ ნი 

სპრე დე ბის შემ ცი რე ბის კვა ლო ბა ზე 

ქარ თულ ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე კი დევ უფ-

რო გა აქ ტი ურ დე ბი ან. შე დე გად, ბაზ რის 

მო ცუ ლო ბა გა ნუხ რე ლად გა იზ რ დე ბა, 

რაც მი სი ყვე ლა მო ნა წი ლის თ ვის საქ მი-

ა ნო ბის უკე თეს პი რო ბებს ნიშ ნავს. 

Bmatch-ი არის გა ნაცხა დე ბის ავ-

ტო მა ტუ რი დაწყ ვი ლე ბის პლატ ფორ მა. 

მო ნა წი ლე ე ბი იქ ერ თ დ რო უ ლად აქ ვეყ-

ნე ბენ ყიდ ვის ან / და გა ყიდ ვის გა ნაცხა-

დებს. უთი თე ბენ თან ხას და სა სურ ველ 

კურსს. რო დე საც ყიდ ვი სა და გა ყიდ ვის 

კურ სე ბი ერ თ მა ნეთს ემ თხ ვე ვა, სის ტე-

მა ავ ტო მა ტუ რად ას რუ ლებს გა რი გე ბას. 

თუ მო ნა წი ლეს მო ე წო ნე ბა სის ტე მა ში 

და დე ბუ ლი რო მე ლი მე გა ნაცხა დი, მას 

შე უძ ლი ა, შე იყ ვა ნოს სა პი რის პი რო გა-

რი გე ბა და გა ნაცხა დე ბი ავ ტო მა ტუ რად 

დაწყ ვილ დე ბა. გა ნაცხა დე ბის ავ ტო რის 

ვი ნა ო ბა გა რი გე ბის და დე ბამ დე ანო ნი-

მუ რი ა. ანუ მო ნა წი ლე ე ბი მი უ კერ ძო ებ-

ლად დე ბენ გა რი გე ბებს, მხო ლოდ სა კუ-

თა რი ეკო ნო მი კუ რი ინ ტე რე სე ბი სა და 

კლი ენ ტის და ვა ლე ბე ბის გათ ვა ლის წი-

ნე ბით. უკ ვე მას შემ დეგ, რაც გა რი გე ბა 

და ი დე ბა, გა ნაცხა დის ავ ტო რი გა ი გებს 

კონ ტ რა გენ ტის ვი ნა ო ბას. ან გა რიშ ს წო-

რე ბა კი მომ სა ხუ რე ბან კის მეშ ვე ო ბით 

გან ხორ ცი ელ დე ბა, რაც ან გა რიშ ს წო-

რე ბის შე უ ფერ ხე ბელ გან ხორ ცი ე ლე ბას 

უზ რუნ ველ ყოფს. თუ კლი ენ ტი დრო უ-

ლი ან გა რიშ ს წო რე ბის თ ვის თან ხე ბის 
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წი ნას წარ მო ბი ლი ზე ბას და აგ ვი ა ნებს, 

ბან კი მა ინც ვალ დე ბუ ლი ა, მე ო რე მხა-

რის მი მართ ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე ბა შე-

ას რუ ლოს. ამ შემ თხ ვე ვა ში იგი, წე სე ბის 

თა ნახ მად, კლი ენ ტის მი მართ სან ქ ცი-

ებს გა მო ი ყე ნებს. 

სა ინ ტე რე სო ა, რო გო რი იქ ნე ბა 

ეროვ ნუ ლი ბან კის რო ლი. ეროვ ნუ ლი 

ბან კი უკ ვე მო ნა წი ლე ობს Bmatch-ზე, 

სა დაც ის მცი რე მო ცუ ლო ბით ინ ტერ ვენ-

ცი ებს პე რი ო დუ ლად, სა ჭი რო ე ბი სა მებრ 

ახორ ცი ე ლებს. Bmatch-ის პი რო ბებ ში 

ინ ტერ ვენ ცი ე ბი უფ რო მოქ ნი ლი და ბაზ-

რის კო ნი უნ ქ ტუ რა ზე მორ გე ბუ ლი გახ და. 

ინ ტერ ვენ ცი ე ბი სას ეროვ ნუ ლი ბან კი 

ით ვა ლის წი ნებს რო გორც კურ სის ვო-

ლა ტი ლო ბას, ასე ვე ბა ზარ ზე მიმ დი ნა რე 

ლიკ ვი დო ბას. Bmatch-ზე ინ ტერ ვენ ცი ე-

ბი გან სა კუთ რე ბით ეფექ ტი ა ნია მა შინ, 

რო დე საც ბა ზარ ზე შემ ცი რე ბუ ლია ლიკ-

ვი დო ბა. 

ეროვ ნუ ლი ბან კი აწე სებს Bmatch-

ზე ვაჭ რო ბის წე სებს სის ტე მის მო ნა-

წი ლე ე ბი სათ ვის. ასე ვე სა ჭი რო ე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში მო ნა წი ლე ო ბას მი ი ღებს 

და ვე ბის გა დაწყ ვე ტა ში. ეროვ ნუ ლი 

ბან კი ასე ვე მო ნი ტო რინგს გა უ წევს 

წე სე ბის მოთხოვ ნე ბის შეს რუ ლე ბას. წე-

სე ბის დარ ღ ვე ვის ფაქ ტე ბი შე საძ ლო ა, 

გან ხი ლულ იქ ნას ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის 

ხა ზი ნე ბის ასო ცი ა ცი ის ფორ მატ ში. აღ-

ნიშ ნუ ლი ასო ცი ა ცია 2018 წელს შე იქ მ ნა. 

მი სი მან და ტი, ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის 

გან ვი თა რე ბას თან ერ თად, გლო ბა ლუ-

რი სა ვა ლუ ტო კო დექ სის პრაქ ტი კა ში 

და ნერ გ ვა საც მო ი ცავს. ეროვ ნუ ლი ბან-

კი იმავ დ რო უ ლად ასო ცი ა ცი ის თავ მ-

ჯ დო მა რის როლ საც ას რუ ლებს, ხმის 

უფ ლე ბის გა რე შე. ვი ნა ი დან ასო ცი ა ცი ის 

წევ რე ბი ბაზ რის პრო ფე სი ო ნა ლი მო ნა-

წი ლე ე ბი არი ან, ასო ცი ა ცი ის ფარ გ ლებ-

ში შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა კვა ლი ფი ცი უ რი 

და მი უ კერ ძო ე ბე ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე-

ბის მი ღე ბა. 

ოფი ცი ა ლუ რი კურ სის და ან გა რი შე-

ბა ში ეროვ ნუ ლი ბან კი სა მო მავ ლოდ 

მხო ლოდ Bmatch-ზე და დე ბუ ლი გა რი-

გე ბე ბის შეყ ვა ნას გეგ მავს. ვი ნა ი დან 

აქ უკ ვე კომ პა ნი ე ბის გა რი გე ბე ბიც და ე-

მა ტე ბა, გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი კურ სი უფ რო 

რეპ რე ზენ ტა ცი უ ლი იქ ნე ბა. ანუ ბაზ რის 

უფ რო დიდ სეგ მენტს მო ი ცავს და მეტ 

მო ნა წი ლეს და ფა რავს. არ ვფიქ რობთ, 

რომ ამით არ სე ბი თად გან ს ხ ვა ვე ბულ 

შე დეგს მი ვი ღებთ. თუმ ცა კითხ ვე ბი 

(თუნდაც უსა ფუძ ვ ლო), თუ რამ დე ნად 

ასა ხავს ოფი ცი ა ლუ რი კურ სი ბაზ რის 

რე ა ლურ მდგო მა რე ო ბას, და ხომ არ ახ-

დენს მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე მო ნა წი ლე-

თა მცი რე წრე გავ ლე ნას, წე სით, აღარ 

უნ და და ის ვას. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ის ახა ლი სტან-

დარ ტე ბი, რო მელ თა დაკ მა ყო ფი ლე ბა 

მო უ წევთ ფი ნან სურ ინ ს ტი ტუ ტებს. პირ-

ველ რიგ ში, მათ უფ რო მე ტი გამ ჭ ვირ-

ვა ლო ბის მოთხოვ ნე ბი წა ე ყე ნე ბათ. 

სა უ კე თე სო სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის 

შე სა ბა მი სად, მათ უნ და შე ი მუ შა ონ და 

ვებ სა იტ ზე ყვე ლას თ ვის ხელ მი საწ ვ-

დო მი გა ხა დონ სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე 

მომ სა ხუ რე ბის პი რო ბე ბი. ეს პი რო ბე-

ბი მო ი ცავს რო გორც შე თა ვა ზე ბუ ლი 

სერ ვი სე ბის აღ წე რი ლო ბას, კლი ენ ტის 

გა ნაცხა დე ბის და მუ შა ვე ბის პრო ცესს, 

სის წ რა ფეს, პრი ო რი ტე ტებს, ასე ვე სა-

ფა სო პო ლი ტი კას. ტა რი ფე ბი უნ და იყოს 

ფიქ სი რე ბუ ლი, ანუ არ უნ და იყოს და მო-

კი დე ბუ ლი გა ნაცხა დის მო ცუ ლო ბა ზე. 

ამას ეროვ ნუ ლი ბან კის წე სი მო ითხოვს. 

ამას თან, ტა რი ფე ბი უნ და იყოს გო ნივ-

რუ ლი და სა მარ თ ლი ა ნი. არ უნ და ემ-

სა ხუ რე ბო დეს ცალ კე უ ლი კლი ენ ტე ბის, 

კლი ენ ტ თა ჯგუ ფე ბის დის კ რი მი ნა ცი ას. 

ამას თან, ისი ნი უნ და ით ვა ლის წი ნებ-

დეს კონ კ რე ტუ ლი სერ ვი სის თ ვის გა წე-

ულ ეკო ნო მი კურ და ნა ხარ ჯებს. 

დი დი ყუ რადღე ბა და ეთ მო ბა ინ ფორ-

მა ცი ის და მუ შა ვე ბას, გა მო ყე ნე ბა სა და 

გავ რ ცე ლე ბას, კლი ენ ტ თან შე სა ბა მის 

კო მუ ნი კა ცი ას. კლი ენ ტის და ვა ლე ბის 

აღ ს რუ ლე ბი სას ინ ფორ მა ცია ისე უნ და 

იყოს და ცუ ლი, რომ არ და ზა რალ დეს 

კლი ენ ტის ინ ტე რე სე ბი, და ცუ ლი იყოს 

მი სი გა ნაცხა დე ბის კონ ფი დენ ცი ა ლო-

ბა. ამის უზ რუნ ველ სა ყო ფად ბან კებს 

უნ და ჰქონ დეთ შე სა ბა მი სი ორ გა ნი-

ზა ცი უ ლი მოწყო ბა, რის კე ბის მარ თ ვის 

მე ქა ნიზ მე ბი, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო-

ლო გი ე ბი. ყვე ლა ინ ფორ მა ცია უნ და იწე-

რე ბო დეს ელექ ტ რო ნუ ლად და ინა ხე ბო-

დეს 6 წლის გან მავ ლო ბა ში. 

რო გორც ინ ფორ მა ცი ის და მუ შა-

ვე ბი სას, ისე გა რი გე ბის და დე ბი სას 

ფი ნან სურ მა ინ ს ტი ტუტ მა უნ და იხელ მ-

ძღ ვა ნე ლოს კლი ენ ტის სა უ კე თე სო ინ ტე-

რე სე ბით. თუ აქამ დე სა ვა ლუ ტო ბა ზარ-

ზე კლი ენ ტი ბან კის კონ ტ რა გენ ტი იყო, 

ანუ კლი ენ ტი სა და ბან კის ინ ტე რე სე ბი 

ყო ველ თ ვის არ ემ თხ ვე ო და, ან ზოგ ჯერ 

უპი რის პირ დე ბო და ერ თ მა ნეთს, ეს 

მიდ გო მა შე იც ვ ლე ბა. ბან კი უკ ვე გა მო ვა 

კლი ენ ტის ინ ტე რე სე ბის დამ ც ვე ლად, 

მის პარ ტ ნი ო რად სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე. 

ბან კებს ევა ლე ბათ, არ შეზღუ დონ 

კლი ენ ტი, თუ მას მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბა 

იმავ დ რო უ ლად სხვა ფი ნან სუ რი ინ ს-

ტი ტუ ტე ბის გან სურს. გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 

ტა რი ფე ბი და პი რო ბე ბი სა შუ ა ლე ბას 

მის ცემს კლი ენ ტებს, შე ა და რონ და 

აარ ჩი ონ მათ თ ვის უფ რო მი სა ღე ბი სერ-

ვი სე ბი არა მარ ტო ფა სის, არა მედ სხვა 

კომ პო ნენ ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბი თაც. 

ბან კებს არ ექ ნე ბათ უფ ლე ბა, ერ თი სერ-

ვი სის სუბ სი დი რე ბით, ანუ გა უ მარ თ-

ლებ ლად და ბალ, მიმ ზიდ ველ ფა სად შე-

თა ვა ზე ბით აიძუ ლონ კლი ენ ტი, იყი დოს 

სხვა მომ სა ხუ რე ბაც. თუ რამ დე ნი მე 

მომ სა ხუ რე ბა რო გორც პა კე ტი, ისე გა ი-

ყი დე ბა, ამის შე სა ხებ, მათ შო რის ინ დი-

ვი დუ ა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის ტა რი ფე ბი, 

კლი ენ ტის თ ვის ცნო ბი ლი უნ და იყოს. 

იმი სათ ვის, რომ კლი ენ ტებ მა უკეთ 

იცოდ ნენ, რა პრაქ ტი კულ უპი რა ტე სო-

ბებს სთა ვა ზობს მათ ეროვ ნუ ლი ბან კის 

რე ფორ მე ბი, ჩვენ აქ ტი ურ სა გან მა-

ნათ ლებ ლო ღო ნის ძი ე ბებს ვგეგ მავთ. 

ვფიქ რობთ, რომ ეროვ ნუ ლი ბან კის, ფი-

ნან სუ რი და კორ პო რა ცი უ ლი სექ ტო რის 

ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხ მე ვით უკ ვე უახ ლო-

ეს მო მა ვალ ში მი ვაღ წევთ სა ვა ლუ ტო 

ბა ზარ ზე თვი სებ რივ გა უმ ჯო ბე სე ბას, 

რაც მთლი ა ნო ბა ში ჩვე ნი ფი ნან სუ რი 

სექ ტო რი სა და ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე-

ბის ხე ლის შემ წყო ბი იქ ნე ბა. 

ფინანსები    ლევან ალაფიშვილი



OPTIMALE

შექმნილია საფრანგეთში მამაკაცის 
კანის სრულყოფილი მოვლისთვის.

მარტივია გამოყენებისას, 
ხსნის დისკომფორტს, იცავს და 
აახალგაზრდავებს კანს

ი. აბაშიძის 24 / ტელ.: 2 24 24 55
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FORBES LIFE      ტურიზმი

ავტორი: ელენე ჩომახიძე ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

მსოფლიო ტურიზმის ორგანიზაციის 
ანგარიშით, COVID-19-ის პანდემიამ 
გლობალური ტურიზმი ხუთი თვის 
განმავლობაში $320 მილიარდით 
დააზარალა. კორონავირუსის გავრცელებამ 
და „ლოქდაუნებმა“ ინდუსტრია შეაჩერა, 
რამაც იანვრიდან მაისის ჩათვლით 
პერიოდში $320 მილიარდის ოდენობის 
ზარალი გამოიწვია. ჰორეკა სექტორი 
ერთ-ერთია, რომელმაც აღნიშნული 
კრიზისისგან მნიშვნელოვნად იზარალა. 
თითქმის ცარიელი დარბაზები, არარსებული 
ჯავშნები და ბიზნესის ბუნდოვანი 
მომავალი – ეს „შერატონ გრანდ თბილისი 
მეტეხი პალასისთვის“ ახალი რეალობაა. 
გენერალური მენეჯერი ფრედ სმიტსი 
სასტუმროში არსებულ მდგომარეობასა და 
თავის მოლოდინებზე Forbes Georgia-ს უყვება. 

„თიბისი კა პი ტა ლის“ მი ერ ივ ლის ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის მი ხედ ვით, 
თბი ლი სის დიდ სას ტუმ რო ებ ში ივ ლის ში 4% სა მო მავ ლო დატ ვირ თუ ლო
ბა ფიქ სირ დე ბო და. რა მდგო მა რე ო ბაა ამ ჟა მად დატ ვირ თუ ლო ბი სა და 
ჯავ შ ნე ბის თვალ საზ რი სით სას ტუმ რო ში? 

ტუ რის ტე ბი სა ერ თოდ არ არი ან, ეს არის რე ა ლო ბა. ერ თა დერ თი, რაც ამ ჟა მად 

ფიქ სირ დე ბა – საქ მი ა ნი ჯავ შ ნე ბი ა. ეს არის და ეს. თუ თბი ლის ში მდე ბა რე სხვა დი-

დი სას ტუმ რო ე ბის მა გა ლითს მო ვიყ ვანთ, ვნა ხავთ, რომ დატ ვირ თუ ლო ბა ძა ლი ან 

და ბა ლი ა. გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბაა თბი ლი სის გა რეთ არ სე ბულ დი დი ზო მის 

სას ტუმ რო ებ ში, მათ ზე მოთხოვ ნა ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ე.წ. ტრა დი ცი ი დან გა მომ დი ნა-

რე ობს, რო დე საც ზაფხუ ლის თვე ებ ში თით ქ მის ყვე ლა და სას ვე ნებ ლად თბი ლი სი დან 

სხვა დას ხ ვა რე გი ონ ში გა დის. ჩვენ, თბი ლი სის დი დი სას ტუმ რო ე ბის მე ნე ჯე რებ მა, 

რე ა ლო ბას თვა ლი უნ და გა ვუს წო როთ. რაც შე ე ხე ბა ჩემს მო ლო დინს, ვფიქ რობ, სექ-

ტემ ბერ სა და ოქ ტომ ბერ ში გვექ ნე ბა მცი რე აღ მას ვ ლა, მა შინ რო ცა ხალ ხი საქ მი ა ნი 

ვი ზი ტე ბით და იწყებს სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მოს ვ ლას. 
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2020 წელს ტუ რიზ მის სფე როს გა მოწ ვე ვებ ზე ივ ნის
ში გა მოქ ვეყ ნე ბულ „გალტ ენდ თა გარ ტის“ კვლე ვა ში 
ნათ ქ ვა მი ა, რომ კო ვიდ  1 9 ის გა მო 2020 წლის ბო ლომ
დე გლო ბა ლუ რად ტუ რის ტე ბის რა ო დე ნო ბის 58%ით 
შემ ცი რე ბაა მო სა ლოდ ნე ლი და ეს იქ ნე ბა რე კორ დუ
ლი ვარ დ ნა ამ ინ დუს ტ რი ა ში. მო ცე მუ ლი გათ ვ ლე ბი
დან გა მომ დი ნა რე, გკითხავთ, რა სტრა ტე გია გაქვთ 
იმის თ ვის, რომ დაძ ლი ოთ კრი ზი სი და სას ტუმ რო 
მეტ  ნაკ ლე ბად ჩვე ულ რე ჟიმ ში ამუ შა ოთ? 

ახ ლა რა ი მე სტრა ტე გი ა ზე სა უ ბა რი ძა ლი ან რთუ ლი ა, რად-

გან ყო ველ კ ვი რე უ ლად თუ არა, ყო ველ ორ კვი რა ში ერ თხელ 

ქვე ყა ნა ში სი ტუ ა ცია იც ვ ლე ბა. მგო ნი ა, რომ პო ზი ტი უ რი გან წყო-

ბი სა და მო ლო დი ნის შე ნარ ჩუ ნე ბა ა ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი. 

ცხა დი ა, რომ ბიზ ნე სი ჩვე ულ რე ჟიმ სა და მდგო მა რე ო ბას ხვალ 

ან თუნ დაც შემ დეგ თვე ში ვერ და უბ რუნ დე ბა, ამი ტომ ალ ბათ 

ყვე ლა ზე სწო რი იქ ნე ბა, თუ გათ ვ ლებს შემ დე გი წლის თ ვის გა ვა-

კე თებთ და 2021 წელ ზე ვკონ ცენ ტ რირ დე ბით, რა საკ ვირ ვე ლი ა, 

თუ კი დევ უფ რო უარე სი მდგო მა რე ო ბა არ შე იქ მ ნე ბა ქვე ყა ნა ში 

და მსოფ ლი ო ში ზო გა დად, რად გან უკ ვე სა უბ რო ბენ ვი რუ სის 

მე ო რე და მე სა მე ტალ ღა ზე. მეც დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, რომ ვი რუ სი 

და შემ დ გომ უკ ვე იზო ლა ცია გარ კ ვე უ ლი ფორ მით ისევ დაბ რუნ-

დე ბა. იქ ნე ბა თუ არა ის ისე თი ვე მძი მე, რო გო რიც გა ზაფხულ ზე 

იყო, არა ვინ იცის, თუმ ცა ვი ცით ის, თუ რო გორ გა ვუმ კ ლავ დეთ 

ასე თუ ისე ამ მძი მე მდგო მა რე ო ბას. ამას თა ნა ვე, ვფიქ რობ, რომ 

არ სე ბულ მა პან დე მი ამ და იზო ლა ცი ამ მოგ ზა უ რო ბის მი მართ 

ადა მი ა ნე ბის მიდ გო მე ბი შეც ვა ლა, კერ ძოდ, ისი ნი ისე მარ ტი-

ვად აღარ და გეგ მა ვენ ტუ რებს მსოფ ლი ოს გარ შე მო და უფ რო 

მე ტად დაკ ვირ ვე ბუ ლი იქ ნე ბი ან თუნ დაც ლო კა ცი ის შერ ჩე ვი-

სას. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ჩვენ, ბიზ ნეს სექ ტორ მა, ბიზ ნე სის 

კე თე ბი სა და ოპე რი რე ბის ახა ლი, ალ ტერ ნა ტი უ ლი გზე ბი უნ და 

გა მოვ ნა ხოთ. რა საკ ვირ ვე ლი ა, ეს არ ნიშ ნავს იმას, რომ უწინ დე-

ბუ რად მას პინ ძ ლო ბის სფე რო ში აღარ ვიქ ნე ბით ან კონ ცეფ ცი ას 

შევ ც ვ ლით... აი, თქვენც რომ ნა ხოთ ახ ლა, მა გა ლი თად, სა კონ ფე-

რენ ციო დარ ბა ზე ბი სულ ცა რი ე ლი ა. ადა მი ა ნე ბი საც მეს მის, ზო გი 

მათ გა ნი ძა ლი ან შე ში ნე ბუ ლი ა, ზო გი – ნაკ ლე ბად. იცით, შარ შან, 

რო დე საც რამ დე ნი მეწ ლი ა ნი პა უ ზის შემ დეგ პირ ვე ლად გავ ხ სე-

ნით სას ტუმ რო, ყვე ლაფ რის ამო სა ვა ლი წერ ტი ლი სტუმ რებ თან 

სო ცი ა ლუ რი ინ ტე რაქ ცია იყო, ახ ლა კი აბ სო ლუ ტუ რად სა პი რის-

პი რო რე ა ლო ბის წი ნა შე დავ დე ქით, რაც სო ცი ა ლურ დის ტან ცი-

რე ბას გუ ლის ხ მობს. იცით, რა რთუ ლი ა, პერ სო ნალს სტუმ რებ თან 

ეფექ ტი ა ნად კონ ტაქ ტი ას წავ ლო, მა შინ რო ცა ამავ დ რო უ ლად 

სო ცი ა ლუ რი დის ტან ცია უნ და და იც ვან მათ თან. მე მო ხა რუ ლი 

ვარ, რომ მი უ ხე და ვად ამი სა, ჩვე ნი პრინ ცი პი უც ვ ლე ლი რჩე ბა – 

მაქ სი მა ლუ რად კომ ფორ ტუ ლად ვაგ რ ძ ნო ბი ნოთ სტუ მარს თა ვი 

Forbes Life       ტურიზმი
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და მყუდ რო და თბი ლი გა რე მო შე ვუქ მ ნათ მას.

თქვენ არა ერ თხელ ახ სე ნეთ სა უ ბარ ში, რომ რე ა ლის
ტე ბი უნ და ვი ყოთ. კონ კ რე ტუ ლად რას გუ ლის ხ მობთ 
ამ სიტყ ვებ ში, ბნო სმიტს? 

მა ში ნაც კი, თუ ყვე ლა საზღ ვა რი გა იხ ს ნე ბა და ფრე ნე ბიც 

სრუ ლად აღ დ გე ბა მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნას თან, ძა ლი ან 

ბევ რი მა ინც ყოყ მა ნით შე ხე დავს მოგ ზა უ რო ბის სა კითხს. ვფიქ-

რობ, ისი ნი საზღ ვარ გა რეთ დას ვე ნე ბის გან მი ნი მუმ რამ დე ნი მე 

თვით მა ინც შე ი კა ვე ბენ თავს და ეს ასე იქ ნე ბა იმის მი უ ხე და-

ვად, ეში ნი ათ თუ არა მათ ვი რუ სის. მე მა თი ძა ლი ან კარ გად 

მეს მის, რომ ჩვე ულ რე ჟიმ ში დაბ რუ ნე ბას გარ კ ვე უ ლი დრო 

დას ჭირ დე ბა და ჩვენ ამას ვა ა ნა ლი ზებთ. ეს კრი ზი სი ხვალ ვერ 

დას რულ დე ბა არა მარ ტო ვი რუ სის გა მო, არა მედ იმის გა მო, რომ 

ხალ ხ მა ფუ ლი და კარ გა, შე სა ბა მი სად, ხარ ჯ ვაც სხვაგ ვა რად, 

უფ რო მო ზო მი ლად და იწყეს. ეს დი დი წრე ა. კრი ზი სის მი ზე ზად 

ახ ლა მხო ლოდ ვი რუსს ვერ და ვა სა ხე ლებთ, რად გან ადა მი ა ნებ-

მა ძა ლი ან დი დი ფი ნან სუ რი დარ ტყ მა მი ი ღეს. სწო რედ ამი ტომ, 

მა თი ხარ ჯ ვის კულ ტუ რაც შე იც ვა ლა. ერ თა დერ თი უპი რა ტე სო ბა, 

რაც სა ქარ თ ვე ლოს აქვს ამ შემ თხ ვე ვა ში, ის არის, რომ შე და-

რე ბით ნაკ ლებ ხარ ჯი ა ნი ქვე ყა ნაა სა მოგ ზა უ როდ. მა გა ლი თად, 

იტა ლი ა ში მოგ ზა უ რო ბი სას და სა ხარ ჯი თან ხით სა ქარ თ ვე ლო ში 

გა ცი ლე ბით უკეთ და უფ რო დი დი ხნით და ის ვე ნებ. ზე მოხ სე ნე ბუ-

ლი დან გა მომ დი ნა რე, შე საძ ლო ა, სა ქარ თ ვე ლოს ჰო რე კა სექ ტო-

რი უფ რო დრო უ ლად და უბ რუნ დეს ჩვე ულ მდგო მა რე ო ბას, ვიდ რე 

ევ რო პის სხვა ქვეყ ნე ბის. ამას გარ და, ალ ბათ ყვე ლას წა კითხუ-

ლი გვაქვს ის არა ერ თი სტა ტი ა, სა დაც აღ ნიშ ნუ ლი ა, რა წარ მა-

ტე ბით დაძ ლია სა ქარ თ ვე ლომ ვი რუ სი და რო გო რი უსაფ რ თხო 

ქვე ყა ნაა ის. ესეც ცალ სა ხად უპი რა ტე სო ბა ა. თუ უპი რა ტე სო ბა ზე 

ვი სა უბ რებთ, ბევ რი ქვეყ ნი დან სა ქარ თ ვე ლოს მი მარ თუ ლე ბით 

ფრე ნე ბის ხან გ რ ძ ლი ვო ბის სიმ ცი რე საც აღ ვ ნიშ ნავ დი. სა ქარ თ-

ვე ლო ში გა სულ წელს ტუ რის ტუ ლი ბუ მი იყო და მე დარ წ მუ ნე ბუ ლი 

ვარ, რომ ვი რუ სის მი უ ხე და ვად მო მა ვა ლი წლი დან ასეც გაგ რ-

ძელ დე ბა. 

ამ ჟა მად სას ტუმ რო „შერატონ გრანდ თბი ლი სი მე
ტე ხი პა ლა სი“ რამ დე ნად არის დატ ვირ თუ ლი თა ვი სი 
რე სურ სე ბი დან გა მომ დი ნა რე?

დატ ვირ თუ ლო ბა ძა ლი ან და ბა ლი ა, თუმ ცა ეს მო სა ლოდ ნე-

ლი იყო. ჩვენ რომ ახ ლა იმის მო ლო დი ნი გვქონ დეს, რომ დღე ში 

50-მდე ნო მე რი იქ ნე ბა და კა ვე ბუ ლი, ცხა დი ა, ეს ასე არ მოხ დე ბა. 

ახ ლა მთა ვა რი ა, ჩვე ნი ხარ ჯე ბი და შე მო სავ ლე ბი მაქ სი მა ლუ-

რად და ვა ბა ლან სოთ. სი მარ თ ლე რომ გითხ რათ, მე და ჩე მი გუნ-

დი პან დე მი ის გა მოცხა დე ბამ დე გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დით ად რე 
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უკ ვე მზად ვი ყა ვით მოვ ლე ნე ბის ამ გ ვა რი გან ვი თა რე ბის თ ვის და 

ეს ჩვენ თ ვის სი ურ პ რი ზი არ ყო ფი ლა. ახ ლა სას ტუმ რო ში ისე თი 

მდგო მა რე ო ბა ა, რომ მხო ლოდ სა კონ ფე რენ ციო დარ ბაზ ში თუ 

ნა ხავ რამ დე ნი მე ადა მი ანს ხან და ხან, შარ შან კი ამ დრო საც, 

რო ცა ყვე ლა გა სუ ლია ქა ლა ქი დან, ჩვენ სრუ ლი დატ ვირ თ ვით 

ვმუ შა ობ დით, რად გან, რო გორც იცით, ჰო ლი ვუ დის ფილ მის 

გა და ღე ბე ბი მიმ დი ნა რე ობ და და გა დამ ღებ ჯგუფს ვმას პინ ძ-

ლობ დით. 

გა სუ ლი თვე ე ბის გან მავ ლო ბა ში ალ ბათ არა ერ თხელ 
მო ის მენ დით ადა მი ა ნე ბის გან, რომ მიმ დი ნა რე კრი
ზის მა არა ერ თი შე საძ ლებ ლო ბა გა ა ჩი ნა ბიზ ნე სის თ
ვის. იზი ა რებთ ამ მო საზ რე ბას?

ზო გა დად ყვე ლა ფერ ში შე იძ ლე ბა და ი ნა ხო და დე ბი თი მხა რე 

და ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბა. თუმ ცა, თუ ბიზ ნე სი არ იარ სე ბებს, 

რო მელ ახალ შე საძ ლებ ლო ბა ზეა სა უ ბა რი? ამ სა კითხ თან მი მარ-

თე ბი თაც მე ტად რე ა ლის ტე ბი უნ და ვი ყოთ. ერ თა დერ თი და დე-

ბი თი, რაც ამ პან დე მი ამ მო უ ტა ნა ბიზ ნე სის წარ მო მად გენ ლებს, 

ალ ბათ ბევ რი თა ვი სუ ფა ლი დროა იმის თ ვის, რომ დავ ფიქ რ დეთ, 

რას ვა კე თებთ სწო რად და რას – არას წო რად და ვიზ რუ ნოთ 

ხარ ვე ზე ბის გა მოს წო რე ბა ზე. ასეთ სა კითხებ ზე სიღ რ მი სე უ ლად 

და სა ფიქ რებ ლად ხომ მუ შა ო ბის ჩვე ულ რე ჟიმ ში დრო თით ქ მის 

არას დ როს გვაქვს. მე, მა გა ლი თად, ჩემს გუნ დ თან ერ თად სწო-

რედ ასე მო ვი ქე ცი. შე საძ ლებ ლო ბად თუ ჩავ თ ვ ლით, და დე ბი-

თი მხა რე იყოს ისიც, რომ ტრე ნინ გე ბის თ ვის უფ რო მე ტი დრო 

გვქონ და. ონ ლა ინ ს წავ ლე ბის მი მართ სა ზო გა დო ე ბა სკეპ ტი კუ-

რად იყო გან წყო ბი ლი, თუმ ცა ჩვენ თან ეს სტე რე ო ტი პი და ვამ ს-

ხ ვ რი ეთ. პი რა დად მე რაც შე მე ხე ბა, ალ ბათ ყვე ლა ზე მე ტად ამ 

დროს იმა ში გა მო ვი ყე ნებ, რომ ახალ ურ თი ერ თო ბებს ჩა ვუ ყა რო 

სა ფუძ ვე ლი, რად გან ახ ლა ამას იმა ზე გა ცი ლე ბით დი დი მნიშ ვ ნე-

ლო ბა აქვს, ვიდ რე ად რე ჰქონ და. 

გა სულ თვე ებს თუ გა დავ ხე დავთ, ვნა ხავთ, რომ 
არა მხო ლოდ ბიზ ნეს მა, არა მედ და საქ მე ბუ ლებ მაც 
იზა რა ლეს ამ კრი ზი სით. თქვენ რო გორ მო აგ ვა რეთ 
და საქ მე ბუ ლე ბის სამ სა ხურ ში შე ნარ ჩუ ნე ბის თუ მა თი 
დათხოვ ნის სა კითხი?

ჩვენ გვყავს თა ნამ შ რომ ლე ბი, რომ ლე ბიც სახ ლი დან, დის-

ტან ცი უ რად მუ შა ო ბენ. ასე ვე არი ან ისე თე ბიც, ვი სი სას ტუმ რო-

ში ყოფ ნაც აუცი ლე ბე ლი ა. ტყუ ი ლი იქ ნე ბა, თუ გეტყ ვით, რომ 

არ გვყავს ისე თი ადა მი ა ნე ბი, ვინც უხელ ფა სო შვე ბუ ლე ბა შია 

გა სუ ლი და ჯერ ჯე რო ბით არ მუ შა ობს. ყვე ლა კონ ტ რაქ ტი ვერ გა-

ვა ხან გ რ ძ ლი ვეთ, ეს იყო სტა ფის ბუ ნებ რი ვი შემ ცი რე ბა პან დე მი-

ი დან და სას ტუმ რო ში არ სე ბუ ლი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბი დან 

გა მომ დი ნა რე. ისი ნი, ვინც აგ რ ძე ლებს მუ შა ო ბას, გა სულ კვი რამ-

დე კვი რა ში სა მი დღის გან მავ ლო ბა ში მუ შა ობ დ ნენ, ამ კვი რი-

დან კი უკ ვე ხუთ დღი ან გრა ფიკს და უბ რუნ დ ნენ. არი ან თუ არა 

ისი ნი ისე ვე დატ ვირ თუ ლე ბი, რო გორც ად რე იყ ვ ნენ? ცხა დი ა, 

არა, თუმ ცა, მა გა ლი თად, ფი ნან სურ დე პარ ტა მენტს ად რინ დე ლი-

ვით ბევ რი საქ მე აქვს. გა ყიდ ვე ბის დე პარ ტა მენ ტ ში, მა გა ლი თად, 

ახ ლა იმა ზე მე ტი საქ მე ა, ვიდ რე პან დე მი ამ დე იყო. რაც შე მე ხე ბა 

მე, ახ ლა გან ს ხ ვა ვე ბუ ლად ვარ და კა ვე ბუ ლი. ამ ჟა მად ისე თი რა-

ღა ცე ბის კე თე ბა და ისეთ რა ღა ცებ ზე ფიქ რი მი წევს, რა ზეც ად რე 

სა ერ თოდ არ ვფიქ რობ დი. ზო გა დად გუნ დუ რო ბა და სუ ლის კ ვე-

თე ბა ახ ლა უფ რო მა ღა ლია და ეფექ ტი ა ნი ა, ვიდ რე პან დე მი ამ დე 

იყო. სტა ფის მხრი და ნაც მე ტი დი ნა მი კუ რო ბა შე იმ ჩ ნე ვა. 

ფი ნან სუ რი ეფექ ტის შე სა ხე ბაც გკითხავთ. შე იძ ლე ბა 
ით ქ ვას, მტკივ ნე უ ლი თე მა ბო ლოს თ ვის მო ვი ტო ვე. 
ციფ რე ბი ჩვენ თ ვის ყო ველ თ ვის სა ინ ტე რე სო ა. 2020 
წელს სა ერ თა შო რი სო ვი ზი ტო რე ბის რიცხ ვის 65%ით 
შემ ცი რე ბაა მო სა ლოდ ნე ლი, ისე ვე რო გორც ტუ რის ტე
ბის გან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის. აჭა რა, მცხე თა  
მ თი ა ნე თი და თბი ლი სი, რო გორც კვლე ვე ბი ცხად
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ყოფს, ყვე ლა ზე მე ტად იზა რა ლე ბენ. 
უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა აღ ვ ნიშ ნავ, რომ ამ ჟა მად სას ტუმ როს, 

ფაქ ტობ რი ვად, შე მო სა ვა ლი არა აქვს. რა საკ ვირ ვე ლი ა, არის 

მცი რე შე მო სა ვა ლი, თუმ ცა ის აბ სო ლუ ტუ რად არ არის საკ მა-

რი სი სას ტუმ როს ხარ ჯე ბის და სა ფა რად. მარ ტი მეტ - ნაკ ლე ბად 

ნორ მა ლუ რი თვე იყო ფი ნან სუ რი თვალ საზ რი სით, თუმ ცა აპ რი-

ლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, შე მო სავ ლის გა რე შე 

დავ რ ჩით. ჩვე ნი ბიზ ნე სის ტი პი დან გა მომ დი ნა რე, ხარ ჯე ბი 

სუ ლაც არ არის და მო კი დე ბუ ლი სტუმ რე ბის ყო ლა ზე. აპ რილ ში 

200 ნო მე რი სა ხელ მ წი ფოს და ვუთ მეთ კა რან ტი ნის თ ვის. ამან 

ჩვე ნი ხარ ჯე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ზარ და, რად გან ყო ველ დღი-

უ რად 200 ადა მი ა ნის სამ ჯე რა დი კვე ბა უნ და უზ რუნ ველ გ ვე ყო, 

ისე ვე რო გორც მა თი ოთა ხე ბის და ლა გე ბა და ა.შ. მთლი ა ნო ბა ში 

ამან დი დი ფი ნან სუ რი ეფექ ტი იქო ნია ჩვენს ბიზ ნეს ზე, თუმ-

ცა მა ინც მო ვა ხერ ხეთ და დავ ძ ლი ეთ. კა რან ტი ნი დას რულ და, 

თუმ ცა არც ივ ნის სა და ივ ლის ში გვქო ნია შე მო სა ვა ლი. ახ ლა იმ 

ვიწ რო ბი ლიკ ზე გვი წევს სი ა რუ ლი, რა საც ხარ ჯე ბი სა და შე მო-

სავ ლე ბის და ბა ლან სე ბა ჰქვი ა. ამ პი რო ბებს უნ და დავ თან ხ მ ე-

ბო დით  - პრინ ციპ ში, სხვა გზა არც გვქო ნი ა. ჩვენ ვაკ ვირ დე ბით 

სას ტუმ რო ში არ სე ბულ ფი ნან სურ ოპე რა ცი ებს, ე.წ. ქეშ ფ ლო უს 

და ვცდი ლობთ, მაქ სი მა ლუ რად უმ ტ კივ ნე უ ლოდ გა მო ვი დეთ ამ 

სი ტუ ა ცი ი დან. ის ადა მი ა ნე ბი, ვი საც იმე დი აქვს, რომ წლის ბო-

ლომ დე რა ი მე შე მო სა ვალს მი ი ღე ბენ ამ ინ დუს ტ რი ი დან, ვფიქ-

რობ, ძა ლი ან ცდე ბი ან და არას წორ გათ ვ ლებს აკე თე ბენ. წელს 

მაქ სი მა ლუ რად უნ და ვკონ ცენ ტ რირ დეთ იმა ზე, რომ მო მა ვა ლი 

წლის ბი უ ჯე ტი სწო რად და ლო გი კუ რად დავ გეგ მოთ. 

თქვენ თ ვის, სას ტუმ როს გე ნე რა ლუ რი მე ნე ჯე რის თ
ვის, ყვე ლა ზე დი დი გა მოწ ვე ვა რა იყო ამ პე რი ოდ ში? 

დარ წ მუ ნე ბით გეტყ ვით, რომ ეს იყო სრუ ლი იზო ლა ცი ის გა-

მოცხა დე ბა და საზღ ვ რე ბის ჩა კეტ ვა. ერ თა დერ თი გა მო სა ვა ლი, 

რაც ვნა ხეთ, ეს იყო სა კა რან ტი ნო ზო ნად გა და კე თე ბა. ჩემ გან, 

გე ნე რა ლუ რი მე ნე ჯე რის გან, ალ ბათ სწო რი გათ ვ ლა იყო, რომ ჯერ 

კი დევ იან ვარ ში მო ვამ ზა დე პირ ბა დე ე ბის, სა ნი ტა რუ ლი სა შუ ა ლე-

ბე ბისა და ყვე ლა სა ჭი რო ნივ თის რე ზერ ვე ბი. მა შინ პან დე მი ა ზე სა-

უ ბა რიც კი არ იყო სა ქარ თ ვე ლო ში. მო ვი მა რა გეთ საკ ვე ბი და სას მე-

ლი სა შუ ა ლე ბე ბიც. შო კი იყო, რო ცა გა მო აცხა დეს, რომ საზღ ვ რე ბი 

ჩა ი კე ტა. თა ვი დან მი ჭირ და კი დეც იმის და ჯე რე ბა, რომ ამ ხე ლა 

სას ტუმ როს გა ჩე რე ბა მო მი წევ და. ემო ცი უ რი მხა რე გვერ დით უნ და 

გა და მე დო. მე ო რე შო კი იყო იმის გა ა ნა ლი ზე ბა, რომ ზო გი თა ნამ შ-

რომ ლის კონ ტ რაქ ტი ვე ღარ გა ხან გ რ ძ ლივ დე ბო და. სუ ლის კ ვე თე ბა 

რო ცა ვახ სე ნე და საწყის ში, იმას ვგუ ლის ხ მობ დი, რომ სა კა რან ტი ნე 

ზო ნად გა და კე თე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის გაჟ ღე რე ბის შემ დეგ 

მომ სა ხუ რე პერ სო ნა ლის და ახ ლო ე ბით 95%-მა გა მოთ ქ ვა სურ-

ვი ლი, არ წა სუ ლიყ ვ ნენ სახ ლ ში და ემუ შა ვათ თუნ დაც შეც ვ ლი ლი 

პი რო ბე ბით, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ აქ დარ ჩე ნა არ სე ბუ ლი ეპი დე-

მი ო ლო გი უ რი მდგო მა რე ო ბი დან გა მომ დი ნა რე მათ თ ვის არა ვის 

მო უთხო ვი ა. ამან ძა ლი ან დი დი შვე ბა მომ გ ვა რა, სი მარ თ ლე რომ 

გითხ რათ, და დი დი მო ტი ვა ცია აღ მოჩ ნ და ჩემ თ ვის. იცით, ეს რას 

ჰგავს? აი, წიგ ნის წა კითხ ვის დაწყე ბა რომ გე ზა რე ბა, თუმ ცა პირ ვე-

ლი ვე ფურ ც ლის წა კითხ ვის შემ დეგ რომ ვე ღარ წყდე ბი. 

რამ დე ნად ოპ ტი მის ტუ რად უყუ რებთ ჰო რე კა სექ ტო
რის მო მა ვალს და რა გეგ მე ბი გაქვთ სას ტუმ როს თან 
მი მარ თე ბით?

თუ კი ისე მო ხერ ხ დე ბა, რომ მო მა ვა ლი წლის გა ზაფხულ ზე 

ჩვე ნი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 50%-ს მა ინც ავით ვი სებთ, ვფიქ რობ, 

ესეც საკ მა რი სი იქ ნე ბა, რომ ბედ ნი ე რი ვი ყო. რა საკ ვირ ვე ლი ა, 

არა ვინ იცის, რა იქ ნე ბა თუნ დაც ერთ თვე ში, თუმ ცა რა გინდ უც-

ნა უ რად ჟღერ დეს, უნ და დავ პირ დეთ ნაკ ლებს და შე ვას რუ ლოთ 

მე ტი, იმი ტომ რომ მა შინ, რო ცა და პი რე ბულ ზე ნაკ ლებს ას რუ ლებ, 

ადა მი ა ნებ ში იმედ გაც რუ ე ბას იწ ვევ. სწო რედ ამი ტომ არის, რომ 

უნ და და ვი სა ხოთ რე ა ლუ რი მი ზა ნი და მივ ყ ვეთ გეგ მას მის მი-

საღ წე ვად. ეს არის პა სუ ხის მ გებ ლო ბი ა ნი მიდ გო მა. 



გამოიწერეთ ახლავე
ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი
ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 

ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 
ბანკის კოდი: TBCBGE 22

ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001
ს.კ. 404408690

ან
ან TBC Pay Box-დან 

(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07



რეიტინგი

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

23.6 მილიარდი ლარი  სწორედ ამდენია საბანკო 
სექტორის მიღმა, საქართველოს 150 უმსხვილესი 
კომპანიის ჯამური შემოსავალი. 

წარმოგიდგენთ საქართველოს ყველაზე მაღალი შემოსავლის მქონე 
კერძო კომპანიების რეიტინგს, რომელიც კომპანიების მიერ საჯაროდ 
გამოქვეყნებული ფინანსური ანგარიშგებების საფუძველზე შედგა. 

უმსხვილესი კომპანიების რეიტინგისგან განსხვავებით, რომელშიც 
კომპანიები აქტივების ღირებულების, შემოსავლებისა და წმინდა 
მოგების საფუძველზე შემდგარი ინდექსის მიხედვით არიან 
დალაგებული, ყველაზე შემოსავლიანი კომპანიების სიაში რანჟირება 
მათი შემოსავლების მიხედვით არის გაკეთებული.

გთავაზობთ Forbes Georgia-ს რეიტინგს, რომელიც საერთაშორისო 
აუდიტორულ კომპანია Grant Thornton-თან და საკონსულტაციო 

კომპანია Ebit Group-თან პარტნიორობით მომზადდა.
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1. შპს სოკარ ენერჯი ჯორჯია

შემოსავალი ლარებში: 1,546,202,000

„სოკარ ენერჯი ჯორჯია” საქართველოს ყველაზე 

შემოსავლიანი კომპანიაა, რომელიც ნავთობითა და 

ბუნებრივი აირით მოვაჭრე კომპანიებს აერთიანებს.

2. სს საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუფი

3. სს ენერგო - პრო ჯორჯია 4. შპს რომპეტროლ საქართველო

შემოსავალი ლარებში: 846,306,000

შემოსავალი ლარებში: 830,073,000 შემოსავალი ლარებში: 538,045,000

საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუფი ქვეყნის უმსხვილესი 

ჯანდაცვის ჰოლდინგია, რომელიც „ევექსის“ ჰოსპიტალების 

ქსელსა და „ჯიპისის“ აფთიაქების ქსელებს აერთიანებს.

„ენერგო - პრო ჯორჯია” საქართველოს უმსხვილესი 

ენერგოგამანაწილებელი კომპანიაა, რომელიც თბილისის 

გარდა, მთელი ქვეყნის უწყვეტ ელექტრომომარაგებაზე 

არის პასუხისმგებელი.

„რომპეტროლი” საქართველოს ერთ-ერთი უმსხვილესი 

ნავთობკომპანიაა, რომელიც დღეში საშუალოდ 35,000 

მომხმარებელს ემსახურება. 

მე  თო  დო  ლო  გი  ა: 
რე ი ტინ გის შედ გე ნის თ ვის გა მო ყე ნე ბუ ლია კომ პა ნი ე ბის მი ერ სა ჯა-

როდ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 2018 წლის აუდი ტო რუ ლი ან გა რი შე ბი. მე თო-

დო ლო გი ის მი ხედ ვით, სა ფი ნან სო სექ ტო რის წევ რი კომ პა ნი ე ბი არ 

მო ნა წი ლე ო ბენ, ასე ვე არ მო ნა წი ლე ო ბენ სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის 

კუთ ვ ნი ლი შპს-ე ბი, რო მელ თა რე ი ტინ გ საც Forbes Georgia გან ცალ კე ვე-

ბუ ლი სა ხით გთა ვა ზობთ.

კომ პა ნი ე ბის მი ერ reportal.ge-ზე სა ჯა როდ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ან გა რიშ-

გე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე მომ ზად და 200-ზე მე ტი კომ პა ნი ის გან შემ დ გა რი 

ლონგ–ლის ტი, რომ ლი და ნაც სი ა ში მხო ლოდ უმ ს ხ ვი ლე სი 150 კომ პა ნია 

დარ ჩა. 

ცალ კე ულ კომ პა ნი ებს, რომ ლე ბიც, სა ვა რა უ დოდ, ყვე ლა ზე შე მო-

სავ ლი ა ნი კომ პა ნი ე ბის რე ი ტინ გ ში უნ და იყ ვ ნენ, სა კუ თა რი ფი ნან სე ბი 

- 2018 წლის აუდი ტო რუ ლი ან გა რიშ გე ბე ბი - სა ჯა როდ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 

არა აქვთ, შე სა ბა მი სად, ისი ნი რე ი ტინ გ ში ვერ მოხ ვ დ ნენ. მათ შო რი საა 

სამ თო-მო მპოვებელი სექ ტო რის მო თა მა შე ე ბი, სამ შე ნებ ლო, დე ვე ლო-

პე რუ ლი, ვაჭ რო ბი სა და სხვა სექ ტო რებ ში მოღ ვა წე კომ პა ნი ე ბი. 

რე ი ტინ გის არა ერთ წევრს ეკუთ ვ ნის შვი ლო ბი ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი. 

თი თო ე უ ლის შემ თხ ვე ვა ში რე ი ტინ გის შე სად გე ნად გა მო ყე ნე ბუ ლია 

ჯგუ ფის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ან გა რიშ გე ბა, რო მელ შიც ყვე ლა შვი-

ლო ბი ლი კომ პა ნი ის ფი ნან სე ბი არის გა ერ თი ა ნე ბუ ლი. მა გა ლი თად, 

„სოკარ ენერ ჯი ჯორ ჯი ა” სა კუ თარ თავ ში აერ თი ა ნებს მის შვი ლო ბილ 

კომ პა ნი ებს - „სოკარ პეტ რო ლე უმს”, „სოკარ ჯორ ჯია გაზ სა” და სხვა 

ორ გა ნი ზა ცი ებს. 

ყვე ლა სხვა კომ პა ნი ის შემ თხ ვე ვა შიც, რომ ლე ბიც ჯგუფს წარ მო ად გე-

ნენ, შე ფა სე ბის თ ვის აღე ბუ ლია ჯგუ ფის მშო ბე ლი კომ პა ნი ის კონ სო ლი-

დი რე ბუ ლი ან გა რიშ გე ბა. 

ყველაზე შემოსავლიანი კომპანიების ათეული
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5. შპს პსპ ფარმა 6. შპს მაგთიკომი

9. გალფი (შპს სან პეტროლიუმ ჯორჯია)

7. სს თელასი 8. კარფური საქართველო  
(შპს მაჯიდ ალ ფუტაიმ ჰიპერმარკეტს ჯორჯია)

10. სს ვისოლ პეტროლიუმ ჯორჯია

შემოსავალი ლარებში: 490,933,000 შემოსავალი ლარებში: 481,836,000

შემოსავალი ლარებში: 444,736,000

შემოსავალი ლარებში: 461,969,000
შემოსავალი ლარებში: 454,775,000

შემოსავალი ლარებში: 443,245,000

ჯგუფი „პსპ ფარმა” ქვეყნის მასშტაბით 200-ზე მეტი 

აფთიაქის ოპერატორია, კომპანია ასევე მართავს 

მრავალპროფილიან კლინიკა „ნიუ ჰოსპიტალს”.

„მაგთიკომი“ საქართველოს სატელეკომუნიკაციო ბაზრის 

ყველაზე მსხვილი მოთამაშეა. მას 1.95 მლნ-ზე აბონენტი 

ჰყავს, ინტერნეტის ბაზარზე კი „მაგთის” აბონენტების 

რაოდენობა 450 ათასს აჭარბებს. 

„გალფი” საქართველოს მასშტაბით 144 ბენზინგასამართი 

სადგურის ოპერატორია. 2018 წელს საწვავის 

რეალიზებიდან კომპანიის შემოსავალი 28%-ით 

გაიზარდა. 

„თელასი” თბილისის უწყვეტ ელექტრომომარაგებაზე 

არის პასუხისმგებელი. კომპანიის ბენეფიციარი 

მესაკუთრე რუსული ენერგოგიგანტი „ინტერ რაოა“, 

ხოლო  24.53%-იანი წილის მფლობელი საქართველოს 

საპარტნიორო ფონდია. 

„კარფური” საქართველოს საცალო ვაჭრობის სექტორის უდიდეს 

მოთამაშეს წარმოადგენს, რომელიც ქვეყნის მასშტაბით უმსხვილეს 

ჰიპერმარკეტების ქსელს მართავს.

ჯგუფი „ვისოლ პეტროლიუმ ჯორჯია” ქვეყნის მასშტაბით 

საწვავისა და ავტოგაზის რეალიზებით არის დაკავებული. 
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ყველაზე 
შემოსავლიანი 

კომპანიები

# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

11 შპს თეგეტა მოტორსი (ჯგუფი)
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა, 

შემდგომი მომსახურება

427,984,000

12 შპს ჯიდიაი
დისტრიბუცია

426,808,000

13 სს ნიკორა (სავაჭრო ქსელები და 
კვების წარმოება)
ვაჭრობა, საკვების წარმოება

417,852,000

14 შპს ავერსი-ფარმა
მედიკამენტებით ვაჭრობა, საავადმყოფოების მართვა

409,571,000

15 შპს ფილიპ მორის საქართველო 
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

403,610,000

16 სს სილქნეტი 
კავშირგაბმულობა

344,310,000

17 შპს ლუკოილ-ჯორჯია
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

332,340,000

18 სს რუსთავის აზოტი 
ქიმიური მრეწველობა

330,129,000

19 აიდიეს ბორჯომი საქართველო, 
შპს აიდიეს ბორჯომი ბევერიჯიზ 
კომპანის საქართველოს ფილიალი 
სასმელების წარმოება

323,309,000

20 შპს დეიდრიმ უნივერსალ 
საქართველო (ბეთლაივი) 
აზარტული თამაშები

288,611,000

21 შპს ჰაიდელბერგცემენტ ჯორჯია 
ცემენტის წარმოება

286,418,000

22 შპს თბილისი ენერჯი 
ბუნებრივი აირის რეალიზაცია

283,881,000

23 შპს ელიზი ჯგუფი 
თამბაქოს ნაწარმის დისტრიბუცია, ვაჭრობა

260,379,000

24 შპს ტავ ურბან საქართველო 
საჰაერო და სატრანსპორტო მომსახურება

250,976,000

25 შპს ანაგი 
მშენებლობა, დეველოპმენტი

239,001,000

26 შპს ორი ნაბიჯი 
საცალო ვაჭრობა

232,055,000

27 შპს ჰოლდინგი საქართველოს 
ინდუსტრიული ჯგუფი 
ენერგეტიკა

230,634,000

28 შპს სითი ლოფტი 
აზარტული თამაშები, ტურიზმი

227,430,000

29 შპს ალტა 
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და ვიდეო-აუდიო 

ტექნიკით ვაჭრობა

223,303,000

30 შპს RMG Gold 
სამთო მოპოვება, მეტალურგია

209,953,000

31 რუსთავის ფოლადი 
მეტალურგია

207,091,000

# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

32 შპს ჯეი თი აი კავკასუს
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

198,330,000

33 შპს გაზ თრეიდინგ
ბუნებრივი აირით ვაჭრობა

197,446,000

34 შპს დიპლომატ ჯორჯია
დისტრიბუცია

193,448,000

35 სს თ & რ დისტრიბუშენ
დისტრიბუცია

184,326,000

36 სს ელიტ ელექტრონიქსი 
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და ვიდეო-აუდიო 

ტექნიკით ვაჭრობა

180,237,000

37 ბრითიშ ამერიქან ტობაკო ჯორჯია 
ლიმიტედის საქართველოს, 
თბილისის წარმომადგენლობა 
თამბაქოს ნაწარმით ვაჭრობა

178,050,000

38 შპს ავიატორ
აზარტული თამაშები

175,994,000

39 შპს ჯეოსთილი 
მეტალურგია

174,921,000

40 შპს ბი ემ სი გორგია 
სამშენებლო და სარემონტო მასალებით ვაჭრობა

164,473,000

41 შპს მარსი (კრისტალბეთ) 
აზარტული თამაშები

163,366,000

42 სს კოკა-კოლა ბოთლერს ჯორჯია 
სასმელების წარმოება

150,185,000

43 სს კორპორაცია ფოთის საზღვაო 
ნავსადგური 
ტრანსპორტი და საზღვაო გადაზიდვები

150,049,000

44 Spar Georgia (სს ფუდმარტი) 
საცალო ვაჭრობა

142,936,000

45 შპს Portal 
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

139,415,000

46 შპს შარმ ტრეიდინგი 
ვაჭრობა

133,268,000

47 შპს ჯი არ სი 
სამშენებლო მასალების წარმოება, იმპორტი

130,865,000

48 შპს ჩინეთის რკინიგზის 23-ე ბიუროს 
ჯგუფი-ს მუდმივმოქმედი ფილიალი 
მშენებლობა

130,189,000

49 შპს ჯიბე 
ვაჭრობა

129,869,000

50 შპს ჯორჯიან უოთერ ენდ ფაუერი 
წყალმომარაგება, ენერგეტიკა

129,415,000

51 სს გუდვილი 
საცალო ვაჭრობა

128,049,000

52 შპს პეტროკას ფიუელ  
სერვისიზ ჯორჯია 
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

125,285,000

53 შპს ფერი
მშენებლობა, ენერგეტიკა

121,973,000

54 შპს ალტაოქეი
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და ვიდეო-აუდიო 

ტექნიკით ვაჭრობა

119,396,000

55 ჯი-თი გრუპ
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა, 

შემდგომი მომსახურება

116,865,000

56 შპს ელსივაიკიკი
ტანსაცმლით, აქსესუარებით ვაჭრობა

116,762,000

57 შპს ტოიოტა ცენტრი თბილისი
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა, 

შემდგომი მომსახურება

116,025,000
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# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

58 ერთობლივი საწარმო “აზფენ”-ის 
საქართველოს ფილიალი
მშენებლობა

114,738,00

59 შპს ქარექსპრესსი
ვაჭრობა

114,620,000

60 შპს მეგაკო
დისტრიბუცია

110,309,000

61 ვიონი საქართველო (ბილაინი)
კავშირგაბმულობა

109,602,000

62 შპს იბეროილი 
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

106,785,000

63 შპს ჯი-ემ-პი 
ფარმაცევტული პროდუქტების წარმოება

105,923,000

64 შპს ქართული სადისტრიბუციო-
მარკეტინგული კომპანია
დისტრიბუცია

104,365,000

65 სს სადაზღვევო კომპანია ჯიპიაი 
ჰოლდინგი 
დაზღვევა

103,931,000

66 შპს ბი ეფ დი სი ჯორჯია  
(Bitfury Georgia) 
მონაცემთა პროცესინგი, დატა ცენტრი

103,360,000

67 სს ლომისი 
ალკოჰოლური და არაალკოჰოლური  

სასმელების წარმოება

103,058,000

68 შპს ზუმერი ჯორჯია 
კომპიუტერული და ვიდეო-აუდიო ტექნიკით ვაჭრობა

100,916,000

69 შპს მოდუსი 
ვაჭრობა

100,430,000

70 შპს ჯორჯიან პეტროლიუმი 
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

99,830,000

71 შპს გეოდისტრიბუცია 
თამბაქოს ნაწარმის დისტრიბუცია

98,294,000

72 შპს ნოვა 
სამშენებლო მასალების წარმოება, იმპორტი, 

რეალიზაცია

97,169,000

73 შპს საერთაშორისო კორპორაცია 
აი სი არ 
ვაჭრობა, სარესტორნო საქმიანობა

96,153,000

74 სს m2 უძრავი ქონება 
უძრავი ქონება, დეველოპმენტი

94,916,000

75 შპს გდგ 
დისტრიბუცია

94,901,000

76 შპს მანგანუმ ლოჯისტიკი 
ვაჭრობა, მეტალურგია

91,762,000

77 შპს იუ-ჯი-თი 
კომპიუტერული და ვიდეო-აუდიო ტექნიკით ვაჭრობა

91,125,000

78 სს „ჯგუფი სადაზღვევო  
კომპანია ალდაგი“ 
დაზღვევა

90,521,000

79 შპს ციტადელი
სამშენებლო მასალებით ვაჭრობა

89,026,000

80 სს ქართული ლუდის კომპანია
ალკოჰოლური და არაალკოჰოლური სასმელების 

წარმოება

87,834,000

81 შპს კორპორაცია სინოჰიდროს 
ფილიალი საქართველოში
მშენებლობა

87,405,000

82 შპს ვიმ-ბილ-დან საქართველო
რძის პროდუქტების წარმოება, დისტრიბუცია

86,068,000

# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

83 შპს ბლოქფაუერ
მეტალურგია

85,044,000

84 შპს კახური ტრადიციული 
მეღვინეობა
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

84,524,000

85 შპს ბევრილი ჯგუფი
პურ-ფუნთუშეულის წარმოება

83,416,000

86 სს მეტრო ავრასია  
ინვესთმენთ ჯორჯია
ტურიზმი, ტრანსპორტი, მშენებლობა

81,811,000

87 შპს ფერროკარბონი 
ქვანახშირით ვაჭრობა

80,708,000

88 Mcdonald’s საქართველო  
(შპს თ და კ რესტორნები) 
სწრაფი კვების რესტორნები

79,431,000

89 დირსი (შპს ას ჯორჯია)
დეველოპმენტი, მშენებლობა

78,594,000

90 შპს იფო თაირი 
ავტონაწილებით ვაჭრობა

78,236,000

91 შპს სუფთა სახლი 
ვაჭრობა

78,124,000

92 შპს სანტე ჯი ემ თი პროდუქტები 
რძის პროდუქტების წარმოება

77,838,000

93 შპს დაფნა 
დისტრიბუცია

75,177,000

94 შპს დუთი ფრი ჯორჯია 
ვაჭრობა

73,725,000

95 შპს აი სი არ ტრეიდი 
ვაჭრობა

72,961,000

96 შპს რუსელოის 
მეტალურგია

72,864,000

97 შპს ბათუმის ნავთობტერმინალი 
საზღვაო გადაზიდვები, ნავთობტერმინალი

72,650,000

98 MSC Mediterranean Shipping Company 
SA (შპს ემ-ეს-სი ჯორჯია) 
საზღვაო გადაზიდვები

71,680,000

99 თელიანი ველი 
ალკოჰოლური სასმელების წარმოება

70,085,000

100 შპს ქუთაისი 2010 
აზარტული თამაშები

69,731,000

101 მაგნიტი (შპს რითეილ ჯგუფი) 
საცალო ვაჭრობა

69,372,000

102 შპს სტიილ ინტერნეიშენელ 
ტრეიდინგ კომპანი 
ვაჭრობა

69,077,000

103 შპს აჭარა ტექსტილე 
ტექსტილის, ტანსაცმლის წარმოება

67,861,000

104 შპს კავკას მეტალი
მეტალურგია

65,830,000

105 შპს აგარის შაქრის კომპანია
შაქრის ნაწარმის წარმოება, ვაჭრობა

64,918,000

106 შპს ფულკრუმ
მონაცემთა ცენტრის საქმიანობა

64,185,000

107 შპს ჯეომილ
კვების მრეწველობა

62,959,000

108 შპს იუნიგრეინ ჯორჯიან გრუპ
ვაჭრობა

62,690,000

109 შპს იმპექსფარმი
ფარმაცევტული პროდუქტებით ვაჭრობა

60,980,000
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# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

110 შპს ჯეო დისტრიბუშენ გრუპი 
ვაჭრობა, დისტრიბუცია

60,959,000

111 შპს გლობალფარმი 
ფარმაცევტული პროდუქტებით ვაჭრობა

60,687,000

112 შპს კნაუფ გიპს თბილისი 
სამშენებლო მასალების წარმოება, ვაჭრობა

60,556,000

113 შპს დემასი 
სარემონტო მასალებით ვაჭრობა

60,346,000

114 Radisson-ის სასტუმროები – 
ოპერატორი “ჯორჯიან ჰოტელ 
მენეჯმენტ ჯგუფი”
HoReCa

60,208,000

115 სს „თიბისი დაზღვევა“
დაზღვევა

60,108,000

116 შპს ჯი თი ემ გრუპ
მეტალურგია

60,007,000

117 სს მინა
მრეწველობა

59,980,000

118 შპს ნ.ჯ.მ. ჯგუფი
მობილური ტელეფონებით საბითუმო ვაჭრობა

59,485,000

119 შპს ეი თი იუ ჯორჯია
ე.წ. უბაჟო ვაჭრობა - DUTY FREE.

59,469,000

120 შპს ბეთლაივი
აზარტული თამაშები

57,851,000

121 შპს პეის ჯორჯია
ტრანსპორტი და საზღვაო გადაზიდვები

57,558,000

122 შპს ინტერნეშენალ ტრეიდ კო
ვაჭრობა

57,545,000

123 სს კავკასიან პეტ კომპანი
მრეწველობა

57,487,000

124 შპს იბერკომპანი
ვაჭრობა

57,479,000

125 შპს მ.ჯ.
ვაჭრობა

57,243,000

126 შპს სანშაინ
აზარტული თამაშები

57,191,000

127 სს „სადაზღვევო კომპანია  
იმედი ელ“
დაზღვევა

57,102,000

128 შპს მ-ოილი
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

57,035,000

129 შპს კასკო 2015
საბითუმო ბაზარზე ვაჭრობა

56,648,000

130 შპს სტარ არ ჯი
სამშენებლო მასალებით ვაჭრობა

54,362,000

131 ბლექ სი გრუპი
მშენებლობა

54,276,000

132 შპს დიუთი ფრი ალიანსი
ე.წ. უბაჟო ვაჭრობა - DUTY FREE.

54,254,000

# კომპანიის სახელი 
საქმიანობის სფერო

შემოსავალი 
ლარებში

133 შპს კავკასიის სავაჭრო 
საინვესტიციო ცენტრი 
ვაჭრობა

54,106,000

134 შპს ჯეო ჰოსპიტალს 
ჯანდაცვა

53,834,000

135 შპს ბინული 1 
ნავთობპროდუქტებით ვაჭრობა

53,575,000

136 შპს ჭიათურმანგანუმ ჯორჯია 
მეტალურგია

53,442,000

137 შპს გაგრა პლუსი
ვაჭრობა, დისტრიბუცია

53,288,000

138 Mercedes-Benz Georgia (შპს აკა)
ავტომობილებით და ავტონაწილებით ვაჭრობა, 

შემდგომი მომსახურება

52,872,000

139 შპს ომეგა
კომპიუტერული, საყოფაცხოვრებო და ვიდეო-

აუდიო ტექნიკით ვაჭრობა

52,489,000

140 შპს მოულდს ენდ მეტალს ჯორჯია
მეტალის კონსტრუქციების წარმოება

51,117,000

141 შპს ნესტლე საქართველო
ტკბილეულით ვაჭრობა

51,104,000

142 შპს მუკ-თბილისი
კომპიუტერული და ვიდეო-აუდიო ტექნიკით 

ვაჭრობა

50,991,000

143 შპს ჩირინა
ხორცპროდუქტების წარმოება

50,635,000

144 შპს ვივო მედიქალ გრუპი
ჯანდაცვა

50,165,000

145 შპს საბა კონსტრაქშენ
მშენებლობა

49,801,000

146 შპს კავკასუს ონლაინი
კავშირგაბმულობა

49,717,000

147 შპს ორბი 2005 
მშენებლობა

49,428,000

148 შპს ზიმო
მშენებლობა

48,201,000

149 შპს ბარამბო
ტკბილეულის წარმოება

45,435,000

150 შპს დომუს დეველოპმენტ
დეველოპმენტი

45,191,000
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როგორ 
შეცვალა პანდემიამ 

საქართველოს 
ეკონომიკური 

დამოკიდებულება 
რუსეთზე 

ᲔᲔᲔᲔᲔᲔᲔᲔᲔ

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

რუ სეთ ზე სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი
კუ რი და მო კი დე ბუ ლე ბა საფ რ თხის 

შემ ც ვე ლი ა. ბო ლო 15 წლის გან მავ ლო ბა ში 

რუ სეთ მა რამ დე ნი მე ჯერ გა მო ი ყე ნა ეკო ნო მი-

კუ რი ბერ კე ტე ბი სა ქარ თ ვე ლოს და სას ჯე ლად. 

2006 წელს ჯერ ბუ ნებ რი ვი აირი სა და ელექ ტ-

რო ე ნერ გი ის მო წო დე ბა შეგ ვიწყ ვი ტა, სა ქარ-

თ ვე ლო დან რუ სეთ ში პრო დუქ ცი ის ექ ს პორ ტი 

აკ რ ძა ლა, წლის ბო ლოს კი სა ქარ თ ვე ლოს მო-

ქა ლა ქე ე ბის მა სობ რი ვი დე პორ ტა ცია და იწყო. 

2019 წლის 20 ივ ნი სის მოვ ლე ნე ბის შემ დეგ კი 

რუ სე თი დან სა ქარ თ ვე ლოს მი მარ თუ ლე ბით 

ფრე ნე ბი აკ რ ძა ლა, რაც დღემ დე ძა ლა ში ა.

აქე დან გა მომ დი ნა რე, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

ვი ცო დეთ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის რუ სეთ-

ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის დო ნე და ტენ დენ ცი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო რუ სეთ ზე ძი რი თა დად სა გა რეო 

ვაჭ რო ბით, ტუ რიზ მი თა და ემიგ რან ტე ბის მი ერ 

გად მო რიცხუ ლი ფუ ლით არის და მო კი დე ბუ ლი. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მო ცუ ლო ბის არ არის რუ სე-

თი დან შე მო სუ ლი პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს-

ტი ცი ე ბი. 2015-2019 წლებ ში რუ სუ ლი ინ ვეს ტი-

ცი ე ბის წი ლი ჯა მურ ინ ვეს ტი ცი ებ ში სა შუ ა ლოდ 

3.4% იყო. თუმ ცა სა ქარ თ ვე ლო ში ინ ვეს ტი ცი-

ე ბის და ახ ლო ე ბით 38% ოფ შო რე ბი დან შე მო-

დის და გარ კ ვე ულ შემ თხ ვე ვებ ში შე საძ ლო ა, 

რუ სუ ლი წარ მო მავ ლო ბის ფუ ლიც იყოს. 

სა გა რეო ვაჭ რო ბა
2006 წელს, რო დე საც რუ სეთ მა სა ქარ თ ვე ლოს 

ემ ბარ გო და უ წე სა, რუ სე თის წი ლი ექ ს პორ ტ-

ში 18% (154 მლნ დო ლა რი) იყო. ამის შემ დეგ 
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მლნ დო ლა რით. ასე ვე მსხვი ლი სა ექ ს-

პორ ტო პრო დუქ ცი ა ა: ფე რო შე ნად ნო-

ბე ბი – 115 მლნ დო ლა რით, მი ნე რა ლუ რი 

და მტკნა რი წყლე ბი – 61 მლნ დო ლა-

რით და სპირ ტი ა ნი სას მე ლე ბი – 35 მლნ 

დო ლა რით. 

2020 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში ყვე-

ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კლე ბა (-28 მლნ 

დო ლა რი) ფე რო შე ნად ნო ბე ბის ექ ს-

პორ ტ ში ა. ღვი ნის ექ ს პორ ტი 4.5 მლნ 

დო ლა რით შემ ცირ და. 11.4 მლნ დო ლა-

რით შემ ცირ და მი ნე რა ლუ რი და მტკნა-

რი წყლე ბის ექ ს პორ ტი.

სა ქარ თ ვე ლოს რუ სეთ თან უარ ყო-

ფი თი სა ვაჭ რო ბა ლან სი აქვს: უფ რო 

მე ტი პრო დუქ ცია შე მოგ ვაქვს, ვიდ რე 

რუ სეთ ში ექ ს პორ ტი, ფაქ ტობ რი ვად, 

შეწყ და, 2008-2012 წლებ ში რუ სე თის 

წი ლი 2%-მდე იყო (საშუალოდ 34 მლნ 

დო ლა რი წე ლი წად ში). 

რუ სეთ ში ქარ თუ ლი პრო დუქ ცი ის შე-

ტა ნა 2013 წლი დან აღ დ გა, რაც სა ქარ-

თ ვე ლოს ხე ლი სუფ ლე ბის ცვლი ლე ბით 

იყო გან პი რო ბე ბუ ლი. 2012 წელ თან შე-

და რე ბით, 2019 წელს რუ სეთ ში 11-ჯერ 

მე ტი ღი რე ბუ ლე ბის ექ ს პორ ტი გან ხორ-

ცი ელ და. გა სულ წელს სა ქარ თ ვე ლომ 

რუ სეთ ში 497 მლნ დო ლა რის პრო დუქ-

ცია გა ი ტა ნა, რაც ჯა მუ რი ექ ს პორ ტის 

13%-ია, ხო ლო მთლი ა ნი ში და პრო დუქ-

ტის (მშპ) მი მართ 2.8%-მდეა.

2020 წლის თე ბერ ვ ლი დან კო რო ნა-

ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბამ სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ძვრე ბი 

გა მო იწ ვი ა, მათ შო რის – ვაჭ რო ბა შიც. 

იან ვარ -ივ ნის ში სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს-

პორ ტი 16%-ით შემ ცირ და. ამა ვე პე რი-

ოდ ში ქარ თუ ლი პრო დუქ ცი ის რუ სეთ ში 

ექ ს პორ ტი 28%-ით (73 მლნ დო ლა რით) 

შემ ცირ და. რად გან რუ სეთ ში ექ ს პორ-

ტის შემ ცი რე ბის დო ნემ ჯა მუ რი ექ ს-

პორ ტის კლე ბის დო ნეს გა და ა ჭარ ბა, 

მიმ დი ნა რე წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში 

რუ სე თის წი ლი სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ-

ტ ში 12.5%-მდე შემ ცირ და. 

2019 წლის მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თ ვე-

ლო დან რუ სეთ ში სა ქონ ლის ექ ს პორ-

ტ ში პირ ველ ად გილ ზე ღვი ნო იყო 133 

საქართველოს ექსპორტი რუსეთში

წყარო: საქსტატი
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ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

გაგ ვაქვს. 2019 წელს რუ სე თი დან იმ-

პორ ტ მა 976 მლნ დო ლა რი შე ად გი ნა, 

რაც მთლი ა ნი იმ პორ ტის 11% იყო.

რუ სე თი დან იმ პორ ტ ში ყვე ლა ზე 

დი დი წი ლი (20%) სა ავ ტო მო ბი ლო საწ-

ვავს უჭი რავს. შემ დეგ მო დის ხორ ბა-

ლი, რო მე ლიც 2019 წელს რუ სე თი დან 

91 მლნ დო ლა რის შე მო ვი ტა ნეთ. სა-

ქარ თ ვე ლო ში მოხ მა რე ბუ ლი ხორ ბ ლის 

80%-მდე რუ სეთ ზე მო დის. 

2020 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში 

რუ სე თი დან იმ პორ ტი 5%-ით შემ ცირ-

და, რაც ძი რი თა დად სა ავ ტო მო ბი ლო 

საწ ვა ვის გა ი ა ფე ბამ გა მო იწ ვი ა. იან-

ვარ -ივ ნის ში სა ქარ თ ვე ლო ში 24 ათა სი 

ტო ნით მე ტი საწ ვა ვი შე მო ვი და, ვიდ რე 

2019 წლის იან ვარ -ივ ნის ში, მაგ რამ გა-

ი ა ფე ბის გა მო იმ პორ ტის ღი რე ბუ ლე ბა 

25 მლნ დო ლა რით შემ ცირ და.

იან ვარ -ივ ნის ში რუ სე თი დან ხორ-

ბ ლის იმ პორ ტი გა ი ზარ და, 140 ათა სი 

ტო ნი დან 176 ათას ტო ნამ დე, იმ პორ ტი-

რე ბუ ლი ხორ ბ ლის ღი რე ბუ ლე ბა კი 31 

მლნ დო ლა რი დან 40 მლნ დო ლა რამ დე 

გა ი ზარ და. 

რუ სუ ლი პრო დუქ ცი ის იმ პორ ტის წი-

ლი მთლი ან იმ პორ ტ ში 11%-ის დო ნე ზე 

შე ნარ ჩუნ და.

ტუ რიზ მი
ვაჭ რო ბით რუ სეთ ზე და მო კი დე ბუ ლე-

ბა ახა ლი არ არის, მაგ რამ ტუ რიზ მით 

რუ სეთ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა ბო ლო 

ფულადი გზავნილები რუსეთიდან

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი
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ათ წ ლე ულ მა მო ი ტა ნა. მე ტიც, შე მო-

სავ ლის მხრივ თუ შე ვა და რებთ, 2019 

წელს რუ სი ტუ რის ტე ბის გან მე ტი ფუ ლი 

შე მო ვი და სა ქარ თ ვე ლო ში, ვიდ რე რუ-

სეთ ში სა ქონ ლის ექ ს პორ ტის გან. 2011 

წელს რუ სი ტუ რის ტე ბის წი ლი მთლი-

ან ტუ რიზ მ ში 7.1% იყო, სულ 220 ათა სი 

ადა მი ა ნი შე მო ვი და. 2019 წელს 1.5 

მლნ-მდე რუ სი ვი ზი ტო რი შე მო ვი და, 

წილ მა 15.7% შე ად გი ნა.

2020 წლის იან ვარ ში, 2019 წლის 

იან ვარ თან შე და რე ბით, რუ სე თი დან 

შე მო სუ ლი ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბა 

1.1%-ით გა ი ზარ და. თე ბერ ვალ ში 25%-

ით შემ ცირ და, ხო ლო მარ ტ ში – 67%-ით. 

ჯამ ში, პირ ველ კვარ ტალ ში რუ სე თი-

დან შე მო სუ ლი ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე-

ნო ბა 32%-ით შემ ცირ და, 82 ათა სით 

ნაკ ლე ბი ვი ზი ტო რი შე მო ვი და, ვიდ რე 

2019 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში. წი ლი 

კი 13%-მდე შემ ცირ და. 

აპ რი ლი დან სა ქარ თ ვე ლოს საზღ ვ-

რე ბი ჩა ი კე ტა და რო გორც რუ სე თი დან, 

ასე ვე სხვა ქვეყ ნე ბი დან ვი ზი ტო რე ბის 

შე მოს ვ ლა შეწყ და. ამ ჟა მად სა ქარ თ-

ვე ლო არა მარ ტო რუს ტუ რის ტ ზე, ზო გა-

დად სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მ ზე აღარ 

არის და მო კი დე ბუ ლი.

ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით ტუ რიზ მი დან 

მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის სტა ტის-

ტი კა არ კეთ დე ბა, მაგ რამ ტუ რიზ მის 

ეროვ ნუ ლი ად მი ნის ტ რა ცი ის კვლე ვის 

მი ხედ ვით ცნო ბი ლი ა, რომ 2019 წელს 

ერ თ მა რუს მა ტუ რის ტ მა სა ქარ თ ვე ლო-

ში სა შუ ა ლოდ 1,282 ლა რი და ხარ ჯა, 

რაც ნიშ ნავს, რომ 2019 წელს რუ სი ტუ-

რის ტე ბის გან სა ქარ თევ ლომ და ახ ლო-

ე ბით 700 მლნ დო ლა რი მი ი ღო (მშპ-ის 

მი მართ 4%), 2020 წლის პირ ველ კვარ-

ტალ ში კი 70 მლნ დო ლა რამ დე.

პან დე მი ის დას რუ ლე ბის შემ დეგ 

რთუ ლია თქმა, რა ტემ პით და მო ცუ-

ლო ბით აღ დ გე ბა რუ სე თი დან თუ სხვა 

ქვეყ ნე ბი დან ტუ რიზ მი. აღ დ გე ნის ტემ-

პი და მო კი დე ბუ ლი იქ ნე ბა იმა ზე, თუ 

რო მე ლი ქვე ყა ნა უფ რო მა ლე და აღ-

წევს თავს ვი რუსს და ასე ვე ეკო ნო მი-

კუ რი კრი ზი სი დან გა მოს ვ ლის ტემ პ ზე.

ემიგ რან ტე ბის გად მო-
რიცხუ ლი ფუ ლი
ემიგ რან ტე ბის გა მო მუ შა ვე ბუ ლი ფუ ლი 

სა ქარ თ ვე ლო ში ძი რი თა დად ფუ ლა დი 

გზავ ნი ლე ბის გზით შე მო დის. ბო ლო 

წლებ ში რუ სე თი დან ფუ ლა დი გზავ-

ნი ლე ბის წილს მთლი ან გზავ ნი ლებ-

ში შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცია აქვს. 2012 

წელს რუ სე თის წი ლი გზავ ნი ლებ ში 56% 

იყო, ხო ლო 2019 წელს – 25%. ამას ორი 

გა რე მო ე ბა გა ნა პი რო ბებს: რუ სე თი-

დან გად მო რიცხუ ლი თან ხე ბი მცირ დე-

ბა, ხო ლო სხვა ქვეყ ნე ბი დან გად მო-

რიცხ ვე ბის მო ცუ ლო ბა იზ რ დე ბა. 

რუ სე თი დან გზავ ნი ლებ მა შემ ცი-

რე ბა 2014 წლი დან და იწყო, რო დე საც 

ნავ თო ბის ფა სის და ცე მამ და უკ რა ი ნა-

ში შეჭ რის გა მო და სავ ლე თის ქვეყ-

ნე ბის მი ერ და წე სე ბულ მა სან ქ ცი ებ-

მა რუ სეთ ში ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი 

გა მო იწ ვი ა. 2019 წელს 1.9-ჯერ ნაკ ლე ბი 

თან ხა გად მო ი რიცხა სა ქარ თ ვე ლო ში, 

ვიდ რე 2013 წელს. 

მე ო რე მხრივ, ბო ლო წლებ ში ქარ-

თ ველ ემიგ რან ტ თა ახა ლი ნა კა დე ბი 

ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბის კენ უფ რო 

მი ე მარ თე ბა, ვიდ რე რუ სე თის კენ, რა-

მაც ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბი დან გზავ-

ნი ლე ბის მო ცუ ლო ბა გა ზარ და. ასე ვე 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად იზ რ დე ბა გზავ ნი ლე ბი 

ის რა ე ლი დან. ყო ვე ლი ვე ეს რუ სე თის 

წი ლის შემ ცი რე ბას იწ ვევს. მი უ ხე და-

ვად შემ ცი რე ბი სა, 2019 წელს რუ სე თი-

დან გად მო რიცხუ ლი 429 მლნ დო ლა რი 

(მშპ-ის მი მართ 2.3%) მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

თან ხა ა. 

2020 წე ლიც რუ სე თი დან ფუ ლა დი 

გზავ ნი ლე ბის კლე ბით და იწყო. იან-

ვარ ში 5.2%-ით შემ ცირ და, თე ბერ ვალ-

ში – 9.3%-ით, ხო ლო მარ ტ ში – 28.3%-

ით. მარ ტის სტა ტის ტი კა ზე ეპი დე მი ის 

გავ რ ცე ლე ბის ეფექ ტი უკ ვე აშ კა რად 

იგ რ ძ ნო ბა. აპ რილ ში რუ სე თი დან ფუ-

ლა დი გზავ ნი ლე ბი 62%-ით შემ ცირ-

და, მა ის ში – 43%-ით, ხო ლო ივ ნის ში 

6.4%-ით.

2020 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში 

რუ სე თი დან ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი ჯა-

მუ რად 27%-ით (53 მლნ დო ლა რით) 

შემ ცირ და. ამა ვე პე რი ოდ ში ყვე ლა 

ქვეყ ნი დან ჯა მუ რი გად მო რიცხ ვე ბი 

4.6%-ით შემ ცირ და, რაც რუ სე თი დან 

გზავ ნი ლე ბის და ფიქ სი რე ბულ კლე ბა ზე 

თით ქ მის 6-ჯერ ნაკ ლე ბი ა. იან ვარ -ივ-

ნის ში რუ სე თის წილ მა გზავ ნი ლებ ში 

19% შე ად გი ნა, რო ცა 2019 წლის იან-

ვარ -ივ ნის ში 24.6% იყო. 

ექ ს პორ ტი დან, ტუ რიზ მი დან და 

ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი დან შე მო სულ 

თან ხას თუ შე ვა ჯა მებთ, 2020 წლის 

პირ ველ კვარ ტალ ში სა ქარ თ ვე ლომ 

რუ სე თი დან 242 მლნ დო ლა რი მი ი ღო, 

რაც 25%-ით ნაკ ლე ბია 2019 წლის პირ-

ველ კვარ ტალ ში რუ სე თი დან მი ღე ბულ 

შე მო სა ვალ ზე, მე ო რე კვარ ტალ ში 166 

მლნ დო ლა რი მი ვი ღეთ, რაც 57%-ით 

ნაკ ლე ბია 2019 წლის ანა ლო გი ურ 

მაჩ ვე ნე ბელ ზე. 2020 წლის პირ ველ 

ნა ხე ვარს თუ შე ვა და რებთ 2019 წლის 

პირ ველ ნა ხე ვარს, კლე ბა 43%-ია. 

რუ სეთ ზე ეკო ნო მი კურ და მო კი დე-

ბუ ლე ბას ყვე ლა ზე კარ გად რუ სე თი დან 

მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლის სა ქარ თ ვე-

ლოს მშპ-თან ფარ დო ბა უჩ ვე ნებს. 2019 

წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში ეს მაჩ ვე ნე-

ბე ლი 8.7% იყო, რო მე ლიც 2020 წლის 

პირ ველ ნა ხე ვარ ში 5.2%-მდე შემ ცირ-

და. თუ მხო ლოდ მე ო რე კვარ ტა ლებს 

(აპრილი-ივნისი) შე ვა და რებთ, სა დაც 

კი დევ უფ რო ცალ სა ხაა კო რო ნა ვი რუ-

სის გავ ლე ნა, შემ დეგ სუ რათს მი ვი-

ღებთ: 2019 წელს რუ სეთ ში ექ ს პორ ტი, 

რუ სე თი დან ტუ რიზ მი და ფუ ლა დი გზავ-

ნი ლე ბი ჯამ ში სა ქარ თ ვე ლოს მშპ-ის 

8.9%, ხო ლო 2020 წელს მშპ-ის 4% იყო. 

კო რო ნა ვი რუ სის გავ ლე ნით სა ქარ თ ვე-

ლოს რუ სეთ ზე ეკო ნო მი კუ რი გავ ლე ნა 

2.2-ჯერ შემ ცირ და. ამას თან, აღ სა ნიშ-

ნა ვია ისიც, რომ ზო გა დად სა ქარ თ-

ვე ლოს სა გა რეო სექ ტორ ზე, ანუ სხვა 

ქვეყ ნებ ზე ეკო ნო მი კუ რი და მო კი დე ბუ-

ლე ბა შემ ცირ და. 
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ავტორები: რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

ᲠᲠᲠᲠᲠ ᲠᲠᲠᲠᲠᲠᲠᲠ

ᲠᲠᲠᲠᲠᲠᲠᲠ ᲠᲠᲠᲠᲠᲠ

ჩვე  ნი სა  ავ   ტო  რო სვე  ტის თი  თო  ე  ულ 
სტა  ტი  ას, ერ   თი მხრივ, ვუთ   მობთ იმ 

თე  მებს, რომ   ლე  ბიც სა  ჭი  რო  ე  ბენ გა  დაჭ   რას სწრა -

ფი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის მი  საღ   წე  ვად, მე  ო  რე 

მხრივ კი მკითხ   ველს ამ სა  კითხე  ბის გა  დაჭ   რის 

გზე  ბი  სა და სა  ჭი  რო გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის ჩვე  ნე  ულ 

ხედ   ვას ვთა  ვა  ზობთ. თუმ   ცა სწრა  ფი ეკო  ნო  მი  კუ -

რი ზრდა საქ   მის ერ   თი მხა  რე  ა. მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია, 

ვი  ცო  დეთ და აუცი  ლებ   ლად გა  ვით   ვა  ლის   წი  ნოთ, 

რომ ეკო  ნო  მი  კურ გან   ვი  თა  რე  ბას თან მოს   დევს 

სა  წარ   მოო და სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო – ორ   გა  ნუ  ლი, 

არა  ორ   გა  ნუ  ლი, ქი  მი  უ  რი და მრა  ვა  ლი სხვა სა  ხის 

– ნარ   ჩე  ნე  ბის ზრდა. რო  დე  საც სწრაფ ეკო  ნო  მი -

კურ გან   ვი  თა  რე  ბა  ზე ვსა  უბ   რობთ, აუცი  ლებ   ლად 

უნ   და გა  ვით   ვა  ლის   წი  ნოთ ის შე  საძ   ლო თა  ნამ   დე  ვი 

ნე  გა  ტი  უ  რი გავ   ლე  ნა, რაც სწრაფ   მა ეკო  ნო  მი  კურ   მა 

ზრდამ შე  იძ   ლე  ბა მო  ახ   დი  ნოს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო -

ლო  გი  ურ გა  რე  მო  სა და ბუ  ნებ   რივ რე  სურ   სებ   ზე.

ნე  ბის   მი  ე  რი ქვე  ყა  ნა ფა  სე  უ  ლია იმ შემ   თხ   ვე  ვა -

ში, თუ ამ ქვეყ   ნის მო  სახ   ლე  ო  ბა უფ   რ   თხილ   დე  ბა 

გა  რე  მოს და თა  ვის ბუ  ნებ   რივ რე  სურ   სებს. თუ არ 

ხდე  ბა გა  რე  მოს მოვ   ლა და დაც   ვა, მა  შინ ამ ქვეყ  -

ნის ფა  სე  უ  ლო  ბა მკვეთ   რად მცირ   დე  ბა, რად   გან 

ასე  თი ქვე  ყა  ნა, პირ   ველ ყოვ   ლი  სა, სი  ცოცხ   ლის   თ  -

ვის და შემ   დეგ ეკო  ნო  მი  კუ  რი აქ   ტი  ვო  ბი  სათ   ვის 

უვარ   გი  სი  ა.

თუ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს უახ   ლეს ის   ტო  რი  ას გა  დავ   ხე -

დავთ, არა მარ   ტო ახ   ლა, არა  მედ საბ   ჭო  თა დრო -

საც ინ   დუს   ტ   რი  უ  ლი წარ   მო  ე  ბა არ იყო გან   ვი  თა  რე -

ბუ  ლი, გარ   და რამ   დე  ნი  მე სამ   რეწ   ვე  ლო ქარ   ხ   ნი  სა, 

ესე  ნი  ა: რუს   თა  ვის მე  ტა  ლურ   გი  უ  ლი ქარ   ხა  ნა, აზო -

ტის ქარ   ხა  ნა, კა  უ  ჩუ  კის ქარ   ხა  ნა, ასე  ვე ქუ  თა  ი  სის 

ავ   ტო  ქარ   ხა  ნა და თბი  ლი  სის სა  ა  ვი  ა  ციო ქარ   ხა  ნა. 

ცხა  დი  ა, საბ   ჭო  თა კავ   ში  რის დაშ   ლას   თან ერ   თად 

ამ ქარ   ხ   ნებ   მაც თით   ქ   მის სრუ  ლად შეწყ   ვი  ტეს 

ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბა. გა  რე  მო  ზე ზე  მოქ   მე  დე  ბის კუთხით 

ამ ქარ   ხ   ნე  ბის უმ   რავ   ლე  სო  ბას არ ჰქონ   და დი  დი სა -

წარ   მოო ნარ   ჩე  ნი და, შე  სა  ბა  მი  სად, ნაკ   ლე  ბი იყო 

გა  რე  მო  ზე ზე  მოქ   მე  დე  ბა, რად   გან ამ ქარ   ხ   ნე  ბის 

უმ   რავ   ლე  სო  ბა  ში სა  წარ   მოო პრო  ცე  სე  ბის უდი  დე  სი 

ნა  წი  ლი დამ   ზა  დე  ბუ  ლი შე  მო  სუ  ლი ნა  წი  ლე  ბის აწყო -

ბა  ში მდგო  მა  რე  ობ   და. ამ თვალ   საზ   რი  სით ქვე  ყა  ნას 

სა  წარ   მოო ნარ   ჩე  ნე  ბის დი  დი რა  ო  დე  ნო  ბა არ ჰქონ  -

და. თუმ   ცა, მე  ო  რე მხრივ, სწო  რედ ამი  ტომ ქვე  ყა  ნა -

ში არ იყო გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლი ინ   დუს   ტ   რი  ე  ბი და, შე  სა -

ბა  მი  სად, და  საქ   მე  ბის დი  დი ბა  ზა.

ეკო  ნო  მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბა 
და ეკო  ლო  გი  ა: 
და  დე  ბი  თი ფაქ   ტო  რია ისიც, რომ დღეს სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში არა გვაქვს ბევ   რი ინ   დუს   ტ   რი  უ  ლი სა  წარ   მო და 

ნუ  ლი  დან ვქმნით მათ. ახა  ლი სა  წარ   მო  ე  ბი უნ   და და -

ი  გეგ   მოს და შე  იქ   მ   ნას ეკო  ლო  გი  უ  რი ფაქ   ტო  რე  ბი  სა 

და სტან   დარ   ტე  ბის დაც   ვით. ეკო  ლო  გი  უ  რი სა  კითხე -

ბი იმ   თა  ვით   ვე – წარ   მო  ე  ბის შექ   მ   ნის   თა  ნა  ვე – უნ   და 

გა  დაწყ   დეს.

რო  დე  საც სა  უ  ბა  რია ეკო  ლო  გი  უ  რი და გა  რე  მოს  -

დაც   ვი  თი პრობ   ლე  მის მო  საგ   ვა  რებ   ლად შე  სა  ბა  მი  სი 

სტან   დარ   ტე  ბის და  წე  სე  ბა  ზე, ხში  რად ის   მის არ   გუ -

მენ   ტი, რომ ასე  თი სტან   დარ   ტე  ბი  სა და მოთხოვ   ნე -

ბის შე  მო  ღე  ბა შე  ამ   ცი  რებს ქვე  ყა  ნა  ში წარ   მო  ე  ბუ  ლი 

პრო  დუქ   ცი  ის კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნო  ბას და შე  დე  გად 

შე  ამ   ცი  რებს ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კურ ზრდას. მარ   ტი  ვად 

რომ ვთქვათ, ამ არ   გუ  მენ   ტის მი  ხედ   ვით გა  რე  მოს 

და  ბინ   ძუ  რე  ბა ეკო  ნო  მი  კუ  რად მი  ზან   შე  წო  ნი  ლი, ე.ი. 

მო  გე  ბი  ა  ნი  ა. ეს მიდ   გო  მა პო  პუ  ლა  რუ  ლია არა მარ   ტო 

გან   ვი  თა  რე  ბად, არა  მედ გან   ვი  თა  რე  ბულ ქვეყ   ნებ  -

შიც. 

ქვეყ   ნის სწრა  ფი ეკო  ნო  მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბა 

და კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნი პრო  დუქ   ტე  ბი  სა და სერ  -
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ვი  სე  ბის წარ   მო  ე  ბა-   მი  წო  დე  ბა არ უნ   და 

ხდე  ბო  დეს გა  რე  მოს და  ბინ   ძუ  რე  ბის 

ხარ   ჯ   ზე. მსოფ   ლი  ოს მრა  ვალ ქვე  ყა  ნა  ში 

არ   სე  ბობს წარ   მა  ტე  ბუ  ლი გა  მოც   დი  ლე -

ბა იმი  სა, თუ რო  გორ შე  იძ   ლე  ბა კონ   კუ -

რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნი პრო  დუქ   ცი  ის წარ   მო  ე  ბა 

გა  რე  მო  ზე მი  ნი  მა  ლუ  რი ნე  გა  ტი  უ  რი ზე -

მოქ   მე  დე  ბით. ბევრ ქვე  ყა  ნა  ში ეს მი  ზა  ნი 

ძი  რი  თა  დად მიღ   წე  ულ იქ   ნა გა  რე  მო  ზე 

ნე  გა  ტი  უ  რი ეფექ   ტის შე  სამ   ცი  რებ   ლად 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის მას   ტი  მუ  ლი  რე  ბე  ლი მე -

ქა  ნიზ   მე  ბის და  ნერ   გ   ვით. სწო  რედ ეს 

ფი  ნან   სუ  რი სტი  მუ  ლე  ბი ინ   ვეს   ტო  რე  ბი -

სათ   ვის აბა  თი  ლებს გა  რე  მო  ზე ზე  მოქ  -

მე  დე  ბის რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბით გა  მოწ   ვე  ულ 

ფა  სე  ბის ზრდას. 

ფი  ნან   სუ  რი სტი  მუ  ლე  ბის შე  მუ  შა  ვე  ბა 

და და  ნერ   გ   ვა, ერ   თი მხრივ, შე  საძ   ლე -

ბე  ლია სა  ხელ   მ   წი  ფო დო  ნე  ზე, მა  ღა  ლი 

ეკო  ლო  გი  უ  რი სტან   დარ   ტე  ბის კომ   პა  ნი -

ე  ბი  სათ   ვის და ნარ   ჩე  ნე  ბის გა  დამ   მუ  შა -

ვე  ბე  ლი სა  წარ   მო  ე  ბი  სათ   ვის სა  გა  და  სა -

ხა  დო შე  ღა  ვა  თე  ბის და  წე  სე  ბის გზით. 

მსგავ   სი სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  ღა  ვა  თე  ბი 

ხელს შე  უწყობს ნარ   ჩე  ნე  ბის გა  დამ   მუ  შა -

ვე  ბელ სექ   ტორ   ში კერ   ძო ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის 

მო  ზიდ   ვას. მე  ო  რე მხრივ, ასე  ვე აუცი -

ლე  ბე  ლია იმ რე  სურ   სე  ბის გა  მო  ყე  ნე  ბა, 

რო  მელ   თაც სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ფი  ნან   სო 

ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბი სხვა  დას   ხ   ვა ფი  ნან   სუ  რი 

ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტის სა  ხით გა  მო  ყო  ფენ რო -

გორც სა  ხელ   მ   წი  ფო პრო  ექ   ტე  ბი  სათ   ვის, 

ასე  ვე კერ   ძო კომ   პა  ნი  ე  ბი  სათ   ვის.

ამ   დე  ნად, არ   გუ  მენ   ტი იმი  სა, რომ 

ეკო  ლო  გი  უ  რი სტან   დარ   ტე  ბის დაც   ვა 

პრო  დუქ   ცი  ი  სა და მომ   სა  ხუ  რე  ბის თვით  -

ღი  რე  ბუ  ლე  ბას გაზ   რ   დის და, შე  სა  ბა  მი -

სად, არა  კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ანს გახ   დის 

– მოკ   ლე  ბუ  ლია სა  შუ  ა  ლო და გრძელ  -

ვა  დი  ან სა  ფუძ   ველს. სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

დღეს, სა  ბედ   ნი  ე  როდ, გვაქვს წარ   მო  ე -

ბე  ბი, თუმ   ცა ძა  ლი  ან მცი  რე ოდე  ნო  ბით, 

რომ   ლე  ბიც იცა  ვენ გა  რე  მო  ზე ზე  მოქ   მე -

დე  ბის უმაღ   ლეს სტან   დარ   ტებს და ამას  -

თა  ნა  ვე ახერ   ხე  ბენ კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნი 

პრო  დუქ   ცი  ის წარ   მო  ე  ბა  სა და მი  წო  დე -

ბას რო  გორც ად   გი  ლობ   რი  ვი, ასე  ვე სა  ექ  -

ს   პორ   ტო ბაზ   რე  ბი  სათ   ვის. 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი მი  ზან   შე  წო  ნი  ლო  ბი  დან 

გა  მომ   დი  ნა  რე, გა  რე  მო  ზე ზე  მოქ   მე  დე -

ბის სა  კითხს მე  ო  რე უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნე  სი 

მხა  რე აქვს. რო  დე  საც ვამ   ბობთ, რომ 

გა  რე  მო  ზე არ   ზ   რუნ   ვა ეკო  ნო  მი  კუ  რად 

მო  გე  ბი  ა  ნი  ა, ისიც უნ   და გა  ვით   ვა  ლის  -

წი  ნოთ, რომ გა  რე  მოს მი  მართ ასე  თი 

და  მო  კი  დე  ბუ  ლე  ბა ადა  მი  ა  ნე  ბის ჯან  -

მ   რ   თე  ლო  ბა  სა და სი  ცოცხ   ლეს აგ   დებს 

საფ   რ   თხე  ში.

ეს პრობ   ლე  მა სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში მარ  -

თ   ლაც ძა  ლი  ან მძი  მედ დგას. ჯან   დაც   ვის 

მსოფ   ლიო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის კვლე  ვე  ბის 

მი  ხედ   ვით, ჰა  ე  რის და  ბინ   ძუ  რე  ბით გა -

მოწ   ვე  უ  ლი სიკ   ვ   დი  ლი  ა  ნო  ბის დო  ნით 

100,000 მო  სახ   ლე  ზე სა  ქარ   თ   ვე  ლო 

მსოფ   ლი  ო  ში მე  ო  რე ად   გილ   ზეა და მას 

მხო  ლოდ ჩრდი  ლო  ე  თი კო  რეა უს   წ   რებს. 

სხვა სა  ერ   თა  შო  რი  სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის 

მი  ერ გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბულ ანა  ლო  გი  ურ 

კვლე  ვებ   ში სა  ქარ   თ   ვე  ლო ყო  ველ   თ   ვის 

პირ   ველ ხუ  თე  ულ   ში შე  დის. 

შე  სა  ბა  მი  სად, ხსე  ნე  ბუ  ლი ეკო  ნო  მი -

კუ  რი არ   გუ  მენ   ტის – „თუ გა  რე  მოს და  ვი -

ცავთ, მა  შინ კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა  ნი ვერ 

ვიქ   ნე  ბით“ – რე  ა  ლუ  რი ში  ნა  არ   სი არის 

ის, რომ ადა  მი  ან   თა ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბა  სა 

და მათ სი  ცოცხ   ლეს გარ   კ   ვე  უ  ლი მო  ნე  ტა -

რუ  ლი ფა  სი ედე  ბა – კონ   კუ  რენ   ტუ  ნა  რი  ა -

ნე  ბი ვიქ   ნე  ბით, მაგ   რამ მო  სახ   ლე  ო  ბის 

ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბი  სა და მა  თი სი  ცოცხ   ლის 

ფა  სად. ვინ რა მო  ნე  ტა  რულ ღი  რე  ბუ -

ლე  ბას და  ა  დებს სხვე  ბის ჯან   მ   რ   თე  ლო -

ბა  სა და სი  ცოცხ   ლეს, ანუ ვინ რო  გორ 

იზ   რუ  ნებს გა  რე  მო  ზე – ამას დღეს ყვე  ლა 

თა  ვი  სე  ბუ  რად წყვეტს და თა  ვი  სე  ბუ  რად 

გა  მო  ხა  ტავს ფუ  ლად ერ   თე  ულ   ში.

სატ   რან   ს   პორ   ტო გა  მო  ნა  ბოლ   ქ   ვის 

გარ   და, მრა  ვა  ლი მა  გა  ლი  თი შე  იძ   ლე  ბა 

და  ვა  სა  ხე  ლოთ იმი  სა, თუ რო  გორ მოხ   და 

ეკო  ლო  გი  უ  რი სა  კითხე  ბის უგუ  ლე  ბელ  -

ყო  ფა ახ   ლად შექ   მ   ნილ წარ   მო  ე  ბებ   ში: 

ცე  მენ   ტის ქარ   ხ   ნე  ბი, თევ   ზის გა  დამ   მუ  შა -

ვე  ბე  ლი სა  წარ   მო  ე  ბი, ფე  რო  შე  ნად   ნობ  -

თა ქარ   ხა  ნა, ში  ნა  უ  რი ცხო  ვე  ლე  ბი  სა და 

ფრინ   ვე  ლე  ბის სა  საკ   ლა  ო  ე  ბი და ა.შ.

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში სუფ   თა და სა  სი -

ცოცხ   ლოდ შე  საძ   ლე  ბე  ლი გა  რე  მოს 

მოთხოვ   ნის უფ   ლე  ბა უნ   და ჰქონ   დეს ყვე -

ლას, ვი  საც ამ ქვე  ყა  ნა  ში სურს ცხოვ   რე -

ბა. ხო  ლო სუფ   თა გა  რე  მო  ზე ზრუნ   ვა და 

მი  სი შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა უნ   და იყოს ვალ   დე  ბუ -

ლე  ბა ყვე  ლა  სათ   ვის, ვი  საც ამ ქვე  ყა -

ნა  ში სურს ეკო  ნო  მი  კუ  რი აქ   ტი  ვო  ბა და 

გა  რე  მო  ზე ზე  მოქ   მე  დე  ბით ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

სარ   გებ   ლის მი  ღე  ბა. ჩვენ   თან დღეს ეს 

უფ   ლე  ბა-   ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბი აღ   რე  უ  ლი  ა. 

აუცი  ლე  ბე  ლია გო  ნივ   რუ  ლი და გა  აზ  -

რე  ბუ  ლი სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო რე  გუ  ლა  ცი -

ის შე  მო  ღე  ბა, რო  მე  ლიც, ერ   თი მხრივ, 

უზ   რუნ   ველ   ყოფს გა  რე  მოს დაც   ვას, მას   ზე 

უარ   ყო  ფი  თი ზე  მოქ   მე  დე  ბის შემ   ცი  რე  ბას 

და, მე  ო  რე მხრივ, წა  ა  ხა  ლი  სებს შე  სა -

ბა  მის ინ   ვეს   ტი  ცი  ებ   სა და ეკო  ნო  მი  კურ 

აქ   ტი  ვო  ბებს. თუ არ იქ   ნე  ბა სა  კა  ნონ  -

მ   დებ   ლო ბა  ზა, არც ერ   თი ინ   ვეს   ტო  რი 

თა  ვი  სი ინი  ცი  ა  ტი  ვით ეკო  ლო  გი  უ  რი 

სა  შიშ   რო  ე  ბის რის   კებს არ გაით   ვა  ლის  -

წი  ნებს. ეკო  ლო  გი  უ  რი სტან   დარ   ტე  ბი და 

შე  სა  ბა  მი  სი სა  ბა  ჟო რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი უნ   და 

გავ   რ   ცელ   დეს იმ   პორ   ტი  რე  ბულ პრო  დუქ  -

ტებ   ზეც, ისე რო  გორც ეს ხდე  ბა ევ   რო -

გა  ერ   თი  ა  ნე  ბის ქვეყ   ნებ   ში სა  ქონ   ლის 

ექ   ს   პორ   ტის დროს. 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, რომ სა  კა  ნონ   მ  -

დებ   ლო რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი შე  მუ  შავ   დეს და 

და  ი  ნერ   გოს არა ხის   ტად და ფორ   მა  ლუ -

რად, არა  მედ თა  ნა  მიმ   დევ   რუ  ლად და 

შე  დეგ   ზე ორი  ენ   ტა  ცი  ით. გვახ   სოვს ჩვე  ნი 

გა  მოც   დი  ლე  ბა ევ   რო  რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის შე -

სა  ბა  მი  სად პო  ლი  ე  თი  ლე  ნის შე  სა  ფუ  თი 

მა  სა  ლე  ბის სტან   დარ   ტე  ბის და  წე  სე  ბი -

სას: რე  გუ  ლა  ცია შე  მუ  შავ   და, და  ი  ნერ   გა 

ხის   ტად, კერ   ძო სექ   ტო  რი არ აღ   მოჩ   ნ   და 

მზად, რომ გა  დაწყო  ბი  ლი  ყო და და  ეკ   მა -

ყო  ფი  ლე  ბი  ნა ახა  ლი მოთხოვ   ნე  ბი; შე  დე -

გად მი  ვი  ღეთ ფორ   მა  ლუ  რი რე  გუ  ლა  ცია 

პრაქ   ტი  კუ  ლი ეკო  ლო  გი  უ  რი შე  დე  გის 

გა  რე  შე. ეს არის ერ   თ   -ერ   თი მა  გა  ლი  თი 

და დას   ტუ  რი იმი  სა, რომ პრაქ   ტი  კულ 
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ეკონომიკა    რევაზ ვაშაკიძე, ავთანდილ გოგოლი

შე  დეგ   ზე ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის 

შე  მუ  შა  ვე  ბა და თა  ნა  მიმ   დევ   რუ  ლი და  ნერ   გ   ვა 

უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნე  სი  ა. 

ნარ   ჩე  ნე  ბი: 
და  ბინ   ძუ  რე  ბუ  ლი ჰა  ე  რის პა  რა  ლე  ლუ  რად 

ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ   ვა ყვე  ლა  ზე პრობ   ლე  მა  ტუ -

რი სა  კითხია ჩვენს ქვე  ყა  ნა  ში. ადა  მი  ა  ნის 

ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რე  ბი  სას წარ   მოქ   მ   ნი  ლი მზარ   დი 

ნარ   ჩე  ნე  ბის გა  და  მუ  შა  ვე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

ძა  ლი  ან არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნად არის ორ   გა  ნი  ზე  ბუ -

ლი. არა გვაქვს ნარ   ჩე  ნე  ბის სორ   ტი  რე  ბი  სა 

და ნა  გავ   საყ   რე  ლებ   ზე მა  თი გა  და  მუ  შა  ვე  ბის  -

თ   ვის სა  ჭი  რო ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რა. სა  მომ   ხ   მა -

რებ   ლო თუ სა  წარ   მოო ნარ   ჩე  ნი არ ნიშ   ნავს 

იმას, რომ ის უფა  სო  ა. მი  სი გა  და  მუ  შა  ვე  ბა 

ორ   გა  ნი  ზე  ბა  სა და ხარ   ჯებ   თან არის და  კავ  -

ში  რე  ბუ  ლი.

ნე  ბის   მი  ერ დიდ თუ პა  ტა  რა ქა  ლაქ   ში 

ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ   ვა კარგ შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

შე  მო  ი  ფარ   გ   ლე  ბა მა  თი შეგ   რო  ვე  ბი  თა და 

ქა  ლაქ   გა  რეთ მა  თი ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბით. 

უმე  ტეს შემ   თხ   ვე  ვა  ში ნარ   ჩე  ნე  ბი კონ   ცენ   ტ  -

რი  რე  ბუ  ლია ღია ცის ქვეშ და ქა  რის დროს 

ეს ნარ   ჩე  ნე  ბი დიდ მან   ძილ   ზე მი  მო  ი  ფან   ტე  ბა 

და  ბებ   სა და ზე  გა  ნებ   ზე. მე  ო  რე მხრივ ჩვენ  -

თან მი  იჩ   ნე  ვა, რომ თუ ნარ   ჩე  ნი მი  წა  ში და  ი -

მარ   ხა – პრობ   ლე  მა მოგ   ვარ   და. ის, რომ ნარ  -

ჩე  ნი მი  წა  ში დავ   მარ   ხეთ და მის არ   სე  ბო  ბას 

ყნოს   ვით ვერ ვგრძნობთ და ვერ ვხე  დავთ, 

არ ნიშ   ნავს, რომ პრობ   ლე  მა მოგ   ვარ   და. პი -

რი  ქით, ნარ   ჩე  ნე  ბის და  მარ   ხ   ვით იწყე  ბა ყვე -

ლა  ზე სა  ვა  ლა  ლო ეკო  ლო  გი  უ  რი პრობ   ლე  მა. 

ნარ   ჩე  ნის და  მარ   ხ   ვით ზი  ან   დე  ბა და 

იწამ   ლე  ბა ნი  ა  და  გი და, რაც ყვე  ლა  ზე მთა  ვა -

რი  ა, ბინ   ძურ   დე  ბა ჩვე  ნი ერ   თ   -ერ   თი ყვე  ლა  ზე 

დი  დი სიმ   დიდ   რე – მი  წის   ქ   ვე  შა წყლე  ბი. არა 

მარ   ტო მი  წის   ქ   ვე  შა წყლე  ბი, არა  მედ მი  წის  -

ზე  და წყლე  ბიც – მდი  ნა  რე  ე  ბი და ტბე  ბიც – სე -

რი  ო  ზუ  ლი საფ   რ   თხის წი  ნა  შე დგა  ნან, რად  -

გან მათ   თან გა  ნუ  კითხა  ვად მი  ერ   თე  ბუ  ლია 

სა  კა  ნა  ლი  ზა  ციო და სა  წარ   მოო გამ   დი  ნა  რე 

ნარ   ჩე  ნე  ბის მი  ლე  ბი. შე  დე  გად იწამ   ლე  ბა რო -

გორც მი  წის   ზე  და, ასე  ვე მი  წის   ქ   ვე  შა წყლე  ბი 

– ჩვე  ნი სა  უ  კე  თე  სო აქ   ტი  ვი და სიმ   დიდ   რე. 

ის, რომ ეკო  ნო  მი  კუ  რად არა ვართ გან  -

ვი  თა  რე  ბუ  ლი, ეკო  ლო  გი  უ  რი თვალ   საზ   რი -

სით სა  სი  ხა  რუ  ლო  ა. ჩვენ გაგ   ვი  მარ   თ   ლა. 

ეკო  ლო  გი  უ  რი სა  კითხე  ბი  სად   მი არ   სე  ბუ  ლი 

მიდ   გო  მით ჩვე  ნი ეკო  ნო  მი  კა რომ გან   ვი -

თა  რე  ბუ  ლი იყოს, გა  და  ჭარ   ბე  ბის გა  რე  შე 

შე  იძ   ლე  ბა ით   ქ   ვას, რომ მთე  ლი ქვე  ყა  ნა და 

მი  სი მო  მა  ვა  ლი სე  რი  ო  ზუ  ლი პრობ   ლე  მე  ბის 

წი  ნა  შე დად   გე  ბო  და. ამ თვალ   საზ   რი  სით უკ   ვე 

ძა  ლი  ან მძი  მე მდგო  მა  რე  ო  ბა  ა. თუ ეკო  ნო -

მი  კუ  რად გან   ვ   ვი  თარ   დე  ბით, მდგო  მა  რე  ო  ბა 

უფ   რო დამ   ძიმ   დე  ბა.

ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ   ვა არ უნ   და იყოს სა -

ხელ   მ   წი  ფო კომ   პა  ნი  ე  ბის ფუნ   ქ   ცია და არ უნ  -

და ფი  ნან   ს   დე  ბო  დეს ბი  უ  ჯე  ტი  დან. სა  ჭი  როა 

კონ   ცეფ   ცია და შე  სა  ბა  მი  სი სა  კა  ნონ   მ   დებ  -

ლო ბა  ზა ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ   ვის კო  მერ   ცი -

ა  ლი  ზა  ცი  ი  სათ   ვის. აქაც, რო  გორც მრა  ვალ 

სხვა შემ   თხ   ვე  ვა  ში, ახ   ლის გა  მო  გო  ნე  ბა არ 

გვჭირ   დე  ბა, რად   გან არ   სე  ბობს ხან   გ   რ   ძ   ლი  ვი 

წარ   მა  ტე  ბუ  ლი გა  მოც   დი  ლე  ბის მქო  ნე უამ  -

რა  ვი ქვე  ყა  ნა, სა  დაც ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ   ვა 

ხდე  ბა კერ   ძო ბიზ   ნე  სის მი  ერ ეფექ   ტი  ა  ნო  ბი -

სა და ეკო  ლო  გი  უ  რი მა  ღა  ლი სტან   დარ   ტის 

პი  რო  ბებ   ში. ჩვენს ერ   თ   -ერთ წი  ნა სტა  ტი  ა  ში 

გან   ვი  ხი  ლეთ ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ   ვის გან   კერ  -

ძო  ე  ბი  სა და კო  მერ   ცი  ა  ლი  ზა  ცი  ის კონ   კ   რე  ტუ -

ლი მე  ქა  ნიზ   მე  ბი, რო  მელ   თა და  ნერ   გ   ვა დიდ 

სირ   თუ  ლეს ნამ   დ   ვი  ლად არ წარ   მო  ად   გენს.

ნარ   ჩე  ნე  ბის მარ   თ   ვის არ   სე  ბუ  ლი სის  -

ტე  მის ძი  რი  თა  დი პრობ   ლე  მა ანა  ლო  გი  უ -

რია ჩვენს ენერ   გო  სის   ტე  მა  ში არ   სე  ბუ  ლი 

პრობ   ლე  მი  სა. რად   გან ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ა  ზე 

ფა  სი სა  ხელ   მ   წი  ფო რე  გუ  ლა  ტო  რის მი  ერ 

ხე  ლოვ   ნუ  რად და  ბალ დო  ნე  ზეა და  რე  გუ  ლი -

რე  ბუ  ლი, მას   ზე მოთხოვ   ნაც ჭარ   ბია – იაფი 

პრო  დუქ   ტი/   მომ   სა  ხუ  რე  ბა მომ   ხ   მა  რებ   ლის 

მი  ერ მო  იხ   მა  რე  ბა არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნად, რად   გან 

მი  სი ხარ   ჯი და  ბა  ლი  ა. ამა  ვე დროს, და  ბა  ლი 

ტა  რი  ფის გა  მო ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გი  ის გა  მო  მუ -

შა  ვე  ბა  სა და გა  და  ცე  მა  ში არ ხდე  ბა ინ   ვეს   ტი -

ცი  ე  ბის მო  ზიდ   ვა, რაც მზარ   დი მოთხოვ   ნის 

პი  რო  ბებ   ში არ   სე  ბუ  ლი სიმ   ძ   ლავ   რე  ე  ბის   /აქ  -

ტი  ვე  ბის დაჩ   ქა  რე  ბულ ცვე  თას იწ   ვევს, ხო  ლო 

მე  ო  რე მხრივ არ ხდე  ბა ამ სიმ   ძ   ლავ   რე  ე  ბის 

გა  ნახ   ლე  ბა, რაც კა  პი  ტა  ლურ და  ნა  ხარ   ჯებს 

მო  ითხოვს. 

ანა  ლო  გი  უ  რად, რო  დე  საც მოხ   დე  ბა ნარ  -

ჩე  ნე  ბის მარ   თ   ვის კო  მერ   ცი  ა  ლი  ზა  ცია და 

საავტორო  
სტატიების სერია

„Forbes სა ქარ თ ვე ლო” განაგრძობს  

რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ გო-რე ვაზ ვა შა კი ძისა და ავ თან დილ გო-

გო ლის გო ლის სტა ტი ე ბის სა ავ ტო რო სვეტს. 

რე ვაზ ვა შა კი ძის მი ერ გან ხორ ცი-

ე ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის შე დე გად 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე იქ მ ნა უნი კა ლუ რი, 

ვერ ტი კა ლუ რად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, 

კავ კა სი ა ში ყვე ლა ზე მსხვი ლი და უახ-

ლე სი ტექ ნო ლო გი ე ბით აღ ჭურ ვი ლი 

ქათ მის ხორ ც პ რო დუქ ტე ბის ინ დუს-

ტ რი უ ლი წარ მო ე ბა. „ჩი რი ნას” პრო-

დუქ ტე ბი იყი დე ბა „ბიუ-ბიუს“ ბრენ-

დით რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ასე ვე 

აზერ ბა ი ჯან ში, მე სა მე კვარ ტა ლი დან 

კი სომხეთში ექ ს პორ ტი და იწყე ბა. 

„ჩი რი ნას” კა პი ტალ ში განხ ორ ცი ე-

ლე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცია აღე მა ტე ბა 100 

მი ლი ონ აშშ დო ლარს. გარ და ამი სა, 

რე ვაზ ვა შა კი ძეს აქვს ინ ვეს ტი რე ბისა 

და კომ პა ნი ე ბის მარ თ ვის მრა ვალ-

წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ანა ში. ავ თან დილ 

გო გო ლი არის კომ პა ნია Capital Locus-

ის დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც მსხვილ 

კერ ძო კომ პა ნი ებს სთა ვა ზობს სა ინ-

ვეს ტი ციო სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბა სა და 

ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ რი ინ ვეს ტო რე ბი სა-

გან კა პი ტა ლი სა და სეს ხის მო ზიდ ვის 

სერ ვისს. და ფუძ ნე ბი დან ორი წლის 

გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნი ამ მსხვი ლი 

კერ ძო ბიზ ნე სე ბი სათ ვის სა ქარ თ-

ვე ლო სა და სომ ხეთ ში მო ი ზი და 30 

მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რის ფი ნან სუ რი 

რე სურ სი უცხო უ რი ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლუ-

რი ფი ნან სუ რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი დან.  

სტა ტი ე ბის სე რი ა ში ავ ტო რე ბი 

წარ მოგ ვიდ გე ნენ სწრა ფი ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ფაქ ტო რე ბის კრი ტი კულ შე ფა სე ბას. ეს 

შე ფა სე ბე ბი, ერთი მხრივ, ეყ რ დნობა 

ინ ვეს ტო რის მი ერ სა ქარ თ ვე ლო ში 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის, მო-

ზიდ ვისა და მარ თ ვის პრაქ ტი კულ, რე-

ა ლურ გა მოც დი ლე ბას, მე ო რე მხრივ 

კი შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ის კონ კ რე ტუ ლი 

რე ფორ მე ბი და ცვლი ლე ბე ბი, რო-

მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა პირ და პირ 

და, რაც მთა ვა რია, მოკ ლე დრო ში 

პო ვებს ასახ ვას ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კუ რ ზრდა ში, მო ახ დენს გარ ღ ვე ვას 

ეკო ნო მი კური ზრდის ტემ პებ ში და 

უზ რუნ ველ ყოფს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

სწრა ფი ტემ პე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას ხან გ-

რ ძ ლივ პე რი ოდ ში. 
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ნარ   ჩე  ნე  ბის შეგ   რო  ვე  ბას, სორ   ტი  რე  ბას, 

ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბა  სა და და  მუ  შა  ვე  ბას 

შე  სა  ბა  მი  სი სა  ბაზ   რო ფა  სი და  ე  დე  ბა, 

მა  შინ კერ   ძო თუ სა  წარ   მოო მომ   ხ   მა  რე -

ბე  ლი ვიდ   რე კონ   კ   რე  ტულ პრო  დუქტს 

მო  იხ   მარს, და  ფიქ   რ   დე  ბა, გა  ა  ა  ნა  ლი  ზებს 

და გა  ით   ვა  ლის   წი  ნებს ამ ნარ   ჩე  ნის მომ  -

სა  ხუ  რე  ბის ფასს და, შე  სა  ბა  მი  სად, მე  ტი 

სიფ   რ   თხი  ლით მო  ე  კი  დე  ბა კონ   კ   რე  ტუ  ლი 

პრო  დუქ   ტე  ბის მოხ   მა  რე  ბულ ოდე  ნო  ბას. 

პრაქ   ტი  კუ  ლი თვალ   საზ   რი  სით, ვფიქ  -

რობთ, არ უნ   და გვქონ   დეს მო  ლო  დი -

ნი იმი  სა, რომ უახ   ლო  ეს მო  მა  ვალ   ში 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მო  სახ   ლე  ო  ბა და  იწყებს 

ნარ   ჩე  ნე  ბის და  ხა  რის   ხე  ბას მა  თი სა  ხე -

ე  ბის მი  ხედ   ვით, ანუ სორ   ტი  რე  ბას. უფ  -

რო რე  ა  ლის   ტუ  რი იქ   ნე  ბა, თუ ნარ   ჩე  ნის 

სორ   ტი  რე  ბა და შემ   დეგ გა  და  მუ  შა  ვე  ბა 

მოხ   დე  ბა ნარ   ჩე  ნე  ბის გა  დამ   მუ  შა  ვე  ბელ 

სა  წარ   მო  ებ   ში. ეს ნიშ   ნავს, რომ ნარ   ჩე -

ნის სორ   ტი  რე  ბის ხარ   ჯებს გა  ი  ღებს გა -

დამ   მუ  შა  ვე  ბე  ლი სა  წარ   მო და შე  სა  ბა  მი  სი 

სა  ფა  სუ  რი ასა  ხუ  ლი იქ   ნე  ბა ნარ   ჩე  ნე  ბის 

მომ   სა  ხუ  რე  ბის ფას   ში; ცხა  დი  ა, ეს ფა  სი 

უფ   რო მა  ღა  ლი იქ   ნე  ბა, ვიდ   რე სორ   ტი  რე -

ბუ  ლი ნარ   ჩე  ნის ფა  სი. 

ტყე და ეკო  სის   ტე  მა: 
ბო  ლო ოცი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში თით  -

ქ   მის ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად ხდე  ბა ტყის კონ  -

ცეფ   ცი  ი  სა და რე  ფორ   მე  ბის დო  კუ  მენ   ტე -

ბის შექ   მ   ნა. თუ გა  დავ   ხე  დავთ მოწ   ვე  უ  ლი 

ექ   ს   პერ   ტე  ბის მი  ერ ამ დო  კუ  მენ   ტე  ბით 

შე  მო  თა  ვა  ზე  ბულ რე  კო  მენ   და  ცი  ებ   სა და 

სატყეო პო  ლი  ტი  კის მო  დე  ლებს – ისი  ნი 

წლი  დან წლამ   დე ერ   თ   მა  ნე  თი  სა  გან რა -

დი  კა  ლუ  რად გან   ს   ხ   ვავ   დე  ბი  ან. მი  უ  ხე  და -

ვად ყო  ველ   წ   ლი  უ  რი გან   ხილ   ვე  ბი  სა და 

დო  კუ  მენ   ტუ  რად გა  წე  რი  ლი რე  ფორ   მე -

ბი  სა, სატყეო პო  ლი  ტი  კა არა გვაქვს და 

ტყის მარ   თ   ვის, მომ   სა  ხუ  რე  ბი  სა და ად  -

მი  ნის   ტ   რი  რე  ბის კუთხით ვართ იქ, სა  დაც 

ვი  ყა  ვით ოცი წლის წინ. 

აუცი  ლე  ბე  ლი  ა, არ   სე  ბობ   დეს ტყის 

ად   მი  ნის   ტ   რი  რე  ბის, მომ   სა  ხუ  რე  ბი  სა და 

მარ   თ   ვის კონ   ცეფ   ცი  ა. სა  კა  ნონ   მ   დებ   ლო 

დო  ნე  ზე სა  ჭი  როა ტყის პო  ლი  ტი  კის შე -

მუ  შა  ვე  ბა და კა  ნონ   მ   დებ   ლო  ბის ეფექ  -

ტი  ა  ნი აღ   ს   რუ  ლე  ბი  სათ   ვის შე  სა  ბა  მი  სი 

ფუნ   ქ   ცი  ე  ბის და  ნერ   გ   ვა. ტყის კონ   ცეფ   ცია 

და პო  ლი  ტი  კა მიზ   ნად უნ   და ისა  ხავ   დეს 

ტყის რე  სურ   სე  ბის რეკ   რე  ა  ცი  უ  ლი გა  მო -

ყე  ნე  ბის წა  ხა  ლი  სე  ბას, სა  მო  ნა  დი  რეო 

მე  ურ   ნე  ო  ბე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბას, რე  გი  ო -

ნა  ლუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბი  სათ   ვის ტყე  ე  ბის 

ფუნ   ქ   ცი  ის გაზ   რ   დას, სატყეო ტუ  რიზ   მის 

გან   ვი  თა  რე  ბას, სოფ   ლებ   ში ტყის რე  სურ  -

სის ენერ   გი  ის წყა  როდ გა  მო  ყე  ნე  ბის 

შემ   ცი  რე  ბას, ად   გი  ლობ   რივ და ცენ   ტ   რა -

ლურ დო  ნე  ზე სატყეო მე  ურ   ნე  ო  ბე  ბი  დან 

შე  მო  სავ   ლე  ბის გაზ   რ   და  სა და რე  გი  ო  ნა -

ლურ გან   ვი  თა  რე  ბას, სატყეო წყალ   შემ   კ  -

რე  ბე  ბის მარ   თ   ვას, კა  ტას   ტ   რო  ფე  ბი  სა და 

ხან   ძ   რე  ბის რის   კე  ბის შემ   ცი  რე  ბას, ტყის 

მერ   ქ   ნუ  ლი და არა  მერ   ქ   ნუ  ლი რე  სურ   სის 

ეფექ   ტი  ან მარ   თ   ვა  სა და ტყის ბი  ო  მა  სის 

გა  მო  ყე  ნე  ბას. 

ჩვენ   თან რა  ტომ   ღაც ით   ვ   ლე  ბა, რომ 

ტყე  ე  ბი სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  კუთ   რე  ბა  ში უნ   და 

იყოს. გა  მოც   დი  ლე  ბა, რო  გორც სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო  ში, ასე  ვე იმ ქვეყ   ნებ   ში, სა  დაც 

ტყე  ე  ბი სა  ხელ   მ   წი  ფოს ეკუთ   ვ   ნის, მი  უ  თი -

თებს იმა  ზე, რომ სა  ხელ   მ   წი  ფო სა  კუთ  -

რე  ბა  ში არ   სე  ბუ  ლი ტყე  ე  ბი გა  ნიც   დი  ან 

დეგ   რა  დი  რე  ბას, არ ხდე  ბა მა  თი გა  მოხ  -

შირ   ვა და გა  ნახ   ლე  ბა, რაც სა  ბო  ლოო 

ჯამ   ში ტყის მა  სე  ბის გა  ნად   გუ  რე  ბით 

მთავ   რ   დე  ბა. მიდ   გო  მა, რომ ტყე  ე  ბი უნ   და 

ეკუთ   ვ   ნო  დეს სა  ხელ   მ   წი  ფოს, საბ   ჭო  თა 

გად   მო  ნაშ   თი  ა. 

მას შემ   დეგ, რაც შე  მუ  შავ   დე  ბა 

ეფექ   ტი  ა  ნი და გრძელ   ვა  დი  ა  ნი სატყეო 

კონ   ცეფ   ცი  ა, უნ   და მოხ   დეს ტყე  ე  ბის კო -

მერ   ცი  ა  ლი  ზა  ცია – გან   კერ   ძო  ე  ბა. ტყის 

გან   კერ   ძო  ე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში ინ   ვეს  -

ტო  რის მთა  ვა  რი ვალ   დე  ბუ  ლე  ბა უნ   და 

იყოს ტყის გა  ნახ   ლე  ბა, გან   ვი  თა  რე  ბა და 

შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა. ტყის გან   კერ   ძო  ე  ბის შემ  -

თხ   ვე  ვა  ში პო  ტენ   ცი  უ  რი ინ   ვეს   ტო  რი  სა 

და მფლო  ბე  ლის შერ   ჩე  ვა უნ   და მოხ   დეს 

არა მარ   ტო სა  ტენ   დე  რო ფა  სის მი  ხედ  -

ვით, არა  მედ პო  ტენ   ცი  უ  რი ინ   ვეს   ტო  რის 

გა  მოც   დი  ლე  ბის, რე  პუ  ტა  ცი  ი  სა და ფი  ნან  -

სუ  რი შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბის გა  ა  ნა  ლი  ზე  ბის 

შე  დე  გად. პო  ტენ   ცი  ურ   მა ინ   ვეს   ტორ   მა 

უნ   და წარ   მო  ად   გი  ნოს ტყის გა  ნახ   ლე  ბი  სა 

და მი  სი შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბის რე  ა  ლუ  რი გეგ   მე -

ბი და მყა  რი გა  რან   ტი  ე  ბი. უნ   და აღი  ნიშ  -

ნოს, რომ ტყის გან   კერ   ძო  ე  ბა არ ნიშ   ნავს 

იმას, რომ იქ შეს   ვ   ლას მფლო  ბე  ლის 

გარ   და ვე  რა  ვინ შეძ   ლებს. ტყე შე  იძ   ლე  ბა 

იყოს კერ   ძო, თუმ   ცა სა  ზო  გა  დო  ე  ბი  სათ  -

ვის ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი. არ უნ   და და  ვუშ   ვათ 

ის შეც   დო  მა, რო  მე  ლიც მოხ   და ჰიდ   რო -

ე  ლექ   ტ   რო  სად   გუ  რე  ბის ასა  შე  ნებ   ლად 

გა  ურ   კ   ვე  ვე  ლი და ხშირ შემ   თხ   ვე  ვა  ში სა -

ეჭ   ვო რე  პუ  ტა  ცი  ი  სა და შე  საძ   ლებ   ლო  ბე -

ბის „ინვესტორებთან“ მე  მო  რან   დუ  მე  ბის 

გა  ფორ   მე  ბის დროს. ტყის მფლო  ბე  ლის 

შერ   ჩე  ვა უნ   და მოხ   დეს მა  ღა  ლი სტან  -

დარ   ტე  ბის მი  ხედ   ვით, ნათ   ლად გა  წე  რი -

ლი სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბი  თა 

და ამ ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბის შეს   რუ  ლე  ბის 

ეფექ   ტი  ა  ნი მო  ნი  ტო  რინ   გის სის   ტე  მით. 

ტყე სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ერ   თ   -ერ   თი უმ   ნიშ  -

ვ   ნე  ლო  ვა  ნე  სი ეკო  ნო  მი  კუ  რი და ეკო  ლო -

გი  უ  რი აქ   ტი  ვი  ა. მას, პირ   ველ ყოვ   ლი  სა, 

დაც   ვა-   შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა და შემ   დეგ სწო  რი 

პო  ლი  ტი  კი  სა და გან   კერ   ძო  ე  ბის გზით გა -

ნახ   ლე  ბა და გან   ვი  თა  რე  ბა სჭირ   დე  ბა. 

და  ბო  ლოს, ვფიქ   რობთ, რომ სწრა  ფი 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს გან  -

ვი  თა  რე  ბი  სათ   ვის ყვე  ლა  ზე კრი  ტი  კუ  ლი 

ამო  ცა  ნაა სო  ცი  ა  ლუ  რი, პო  ლი  ტი  კუ  რი და 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი თვალ   საზ   რი  სით. თუმ  -

ცა, მი  უ  ხე  და  ვად ამ სა  კითხის პრი  ო  რი -

ტე  ტუ  ლო  ბი  სა, სწრა  ფი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ზრდის მიღ   წე  ვა გა  რე  მოს და  ბინ   ძუ  რე  ბის 

ხარ   ჯ   ზე და  უშ   ვებ   ლად მიგ   ვაჩ   ნი  ა. ამა  ვე 

დროს ბევ   რი ქვეყ   ნის გა  მოც   დი  ლე  ბით 

დას   ტურ   დე  ბა, რომ სწრა  ფი ეკო  ნო  მი  კუ -

რი ზრდა სუფ   თა ეკო  ლო  გი  ურ გა  რე  მოს 

არ გა  მო  რიცხავს. სა  ჭი  როა თა  ნა  მიმ   დევ  -

რუ  ლი მიდ   გო  მა და არ   სე  ბუ  ლი გა  მოც   დი -

ლე  ბე  ბის გა  მო  ყე  ნე  ბა. ჩვე  ნი მი  ზა  ნი უნ   და 

იყოს ცხოვ   რე  ბი  სათ   ვის ჯან   მ   რ   თე  ლი 

და სა  სი  ა  მოვ   ნო ეკო  ლო  გი  უ  რი გა  რე  მოს 

შექ   მ   ნა ისევ და ისევ ჩვენ   თ   ვის და არა 

კონ   კ   რე  ტუ  ლი სა  ერ   თა  შო  რი  სო შე  თან   ხ  -

მე  ბე  ბი  სა და მოთხოვ   ნე  ბის დაკ   მა  ყო  ფი -

ლე  ბი  სათ   ვის. 
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როცა ერიკ ბეიკერი თავისივე 

თანადაფუძნებული ბილეთების 

გამცემი გიგანტი StubHub-

იდან გააგდეს, მან ანგარიშის 

გათანაბრება სცადა და კომპანიის 

გამოსასყიდად $4 მილიარდი 

მოიზიდა – კვირებით ადრე, სანამ 

კორონავირუსი ბიზნესს ერთბაშად 

გაანადგურებდა. შურისძიება 

ყოველთვის ტკბილი როდია.  
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დას ხ ვა ღო ნის ძი ე ბის მი ლი ო ნო ბით ბი ლე თე ბი გა-

ყი და და, ჯამ ში, $1.5 მი ლი არ დი მი ი ღო წლი უ რი შე-

მო სავ ლის სა ხით. 23%-იანი წი ლი ახალ ფირ მა ში 

მას მი ლი არ დე რის სტა ტუს თან აახ ლო ებ და.  

მე რე პან დე მია და იწყო. 

კო რო ნა ვი რუს მა შო რე უ ლი აზია მო იც ვა, შემ-

დეგ – ევ რო პა და ჩრდი ლო ე თი ამე რი კა, ჰო და, 

სტა დი ო ნე ბიც და ი ხუ რა, არ ტის ტებ მა ტურ ნე ე ბი გა-

ა უქ მეს, Broadway-ს შო უ ე ბი შეწყ და... ამ ყვე ლა-

ფერ მა კი, ანა ლი ტი კოს თა შე ფა სე ბით, StubHub-სა 

და Viagogo-ს შე მო სავ ლებს,  სულ მცი რე, 90% ჩა-

მო აჭ რა. მარ ტის მი წუ რულს StubHub-მა თა ვი სი  

აშ შ -ის პერ სო ნა ლის ორი მე სა მე დი უხელ ფა სო 

შვე ბუ ლე ბა ში გა უშ ვა. და ახ ლო ე ბით იმა ვე პე რი-

ოდ ში Moody’s-მა ამ ორი კომ პა ნი ის პერ ს პექ ტი ვე-

ბი სტა ბი ლუ რი დან უარ ყო ფი თამ დე ჩა მო აქ ვე ი თა.  

„უდავოდ შთამ ბეჭ და ვი უიღ ბ ლო ბა ა, რო ცა $4 

მი ლი არდს ჩა მო დი ხარ, ოთხ კვი რა ში კი მთე ლი 

ინ დუს ტ რია იხუ რე ბა“, – ამ ბობს ერიკ ფუ ლე რი – 

კონ სულ ტან ტი, რო მე ლიც თვალს ადევ ნებს ბი ლე-

თე ბის ბა ზარს. მარ თა ლი ა, ფირ მებს შეზღუ დუ ლი 

ოდე ნო ბის ზედ ნა დე ბი ხარ ჯე ბი აქვთ (ისინი არ 

ფლო ბენ სა კუ თარ ინ ვენ ტარს), ფუ ლე რის აზ რით, 

StubHub-ი მა ლე გა კოტ რე ბუ ლად გა მო აცხა დებს 

თავს იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის 

მო ძი ე ბა ვერ შეძ ლო (StubHub-მა უარი გა ნაცხა და 

კო მენ ტარ ზე, თუმ ცა კომ პა ნი ის წარ მო მად გე ნელ-

მა Sports Business Journal-ს აპ რილ ში უთხ რა, რომ 

კომ პა ნია „არ გა კოტ რ დე ბა”).     

საქ მე კი დევ უფ რო რთულ დე ბა. ბრი ტა ნე თის 

მთავ რო ბამ ან ტიტ რას ტუ ლი გა მო ძი ე ბა და იწყო 

შეს ყიდ ვას თან და კავ ში რე ბით, რაც Viagogo-სა 

და StubHub-ს აიძუ ლებს, ერ თ მა ნე თის გან და მო-

უ კი დე ბე ლი ოპე რა ცი ე ბი ჰქონ დეთ – ყო ველ შემ-

თხ ვე ვა ში, ივ ნი სამ დე მა ინც. Viagogo-ს თქმით, 

ის თა ნამ შ რომ ლობს გა მო ძი ე ბას თან, რო მელ საც 

ის რუ ტი ნულ გა მო ძი ე ბას უწო დებს. ეს არა მხო-

ლოდ აფერ ხებს ბიზ ნეს თა ეფექ ტი ა ნო ბის გა უმ-

ჯო ბე სე ბა ზე მუ შა ო ბის მცდე ლო ბებს, არა მედ ბე-

ი კერს ისიც კი არ შე უძ ლი ა, StubHub-ის მე ნეჯ მენ-

ტის გუნდს და უ რე კოს და და ეხ მა როს მას კრი ზის-

თან გამ კ ლა ვე ბა ში, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ კომ-

პა ნი ის მფლო ბე ლი ა.     

წარ მა ტე ბა თით ქ მის ყო ველ თ ვის გარ კ ვე უ ლი 

იღ ბ ლი სა და სწო რად შერ ჩე უ ლი დრო ის ნა ზავს 

წარ მო ად გენს. ბე ი კერს (რომელმაც უარი გვითხ-

რა არა ერთ თხოვ ნა ზე შემ დ გო მი ინ ტერ ვი უს თ-

ვის), ამ შემ თხ ვე ვა ში, ორი ვემ უმ ტყუ ნა. იშ ვი ა თა-

დაა შე საძ ლე ბე ლი, გა რი გე ბა ზე დას კ ვ ნე ბი მი სი 

2019 წე ლი ა, მად ლი ე რე ბის 

დღის წი ნა ღა მე, ერიკ 

ბე ი კე რი კი უკ ვე ქე ი-

ფობს. „ცოცხალი ღო ნის ძი ე ბე ბის ბიზ ნე სი სათ ვის 

ამა ზე უკე თე სი დრო ჯერ არ ყო ფი ლა“, – ამ ბობს 

ის გუ ლარ ხე ი ნად და იცის, რომ ისეთ პო ზი ცი ა ში ა, 

ფაქ ტობ რი ვად, ყვე ლა ამ ღო ნის ძი ე ბის გან იხე ი-

რებს. ორი დღით ად რე ბე ი კერს თა ვი სი ცხოვ რე-

ბის ყვე ლა ზე დი დი გა რი გე ბის შე სა ხებ გა ე კე თე ბი-

ნა გან ცხა დე ბა: მი სი ბი ლე თე ბის ონ ლა ინ ბაზ რო-

ბა, Viagogo, eBay-სგან მის უფ რო მსხვილ მე ტო ქეს, 

StubHub-ს, $4.05 მი ლი არ დად შე ი ძენ და. ბე ი კე-

რის თ ვის ეს ერ თ დ რო უ ლად ტრი უმ ფის სა კითხიც 

იყო და შუ რის ძი ე ბი საც. StubHub-ი მას Stanford 

Business School-ში თა ნა და ე ფუძ ნე ბი ნა, მე რე მის-

მა თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ მა ის საქ მი დან გა აგ დო და 

უნე ბუ რად უბიძ გა, საზღ ვარ გა რეთ Viagogo მა ლუ-

ლად ჩა ეშ ვა. ნო ემ ბ რის გან ცხა დე ბამ ბე ი კერს სი-

ტუ ა ცი ის სა სი კე თოდ შე მობ რუ ნე ბის შან სი გა უ ჩი-

ნა. „პიროვნულად სა სი ა მოვ ნო გან ც და ა, რომ ჩე მი 

ორი ვე შვი ლი ერ თად მყავ დეს და შევ ძ ლო მა თი 

კვლავ გა ერ თი ა ნე ბა“, – ამ ბობ და მა შინ.                

სა მი თვის თავ ზე, 13 თე ბერ ვალს, გა რი გე ბა სის-

რუ ლე ში მო იყ ვა ნა. 47 წლის ბე ი კერს, რომ ლის 

კომ პა ნი ას 2$ მი ლი არ დი – სეს ხის სა ხით, $2 მი-

ლი არ დი კი ნაღ დი ფუ ლით გა და ე ხა და, გლო ბა ლუ-

რი დი ნო ზავ რი შე ექ მ ნა, რო მელ მაც შარ შან სხვა-
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დიდი დაბრუნება

 

StubHub-მა წელს გამსესხებელ კომპანია Affirm-თან ითანამშრომლა, რათა საშუალება მიეცა მყიდველებისთვის, Super Bowl-ის ბილეთები დაეფინანსებინათ... ცამდე 

აწვდენილ საპროცენტო განაკვეთებში – 10%-დან 30%-მდე დიაპაზონში. 
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სის რუ ლე ში მოყ ვა ნი დან რამ დე ნი მე თვე ში გა მო-

ი ტა ნო, მაგ რამ ვერ დიქ ტი ახ ლა უტყუ ა რი ა: ბე ი კე-

რის მი ერ StubHub-ის შეს ყიდ ვა ის ტო რი ა ში ერ თ -

-ერთ ყვე ლა ზე ცუდ გა რი გე ბად შე ვა – გა რი გე ბად, 

რო მე ლიც რამ დე ნი მე დღით ად რე შედ გა, სა ნამ 

პან დე მი ამ ძი რი გა მო უთხა რა ცოცხა ლი ღო ნის ძი-

ე ბე ბის ბიზ ნესს – იმას, რა საც ბე ი კე რი, ბი ლე თე-

ბის გა და ყიდ ვის თვალ საზ რი სით, ასე არ ხე ი ნად 

აკონ ტ რო ლებ და.   

ბ
ე ი კე რის CV – Harvard-ი, Stanford-ი, McK-

insey, Bain-ი – გამ დიდ რე ბის სა ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლო სა ვით იკითხე ბა. ამ გ ვა რი ტრა-

ექ ტო რი ა, ნა წი ლობ რივ მა ინც, იმ დი-

ნას ტი ას უნ და მი ვა წე როთ, რო მელ შიც ის გა ი ზარ-

და. ბა ბუა დე დის მხრი დან უძ რა ვი ქო ნე ბის ან ტ-

რეპ რე ნი ო რი იყო, მა მის მა მა კი Baker Industries-ს 

მარ თავ და – უსაფ რ თხო ე ბის კომ პა ნი ას, რო მე-

ლიც ჯავ შ ნი ან ავ ტო მო ბი ლებ ზე იყო ფო კუ სი რე ბუ-

ლი. რა ღაც მო მენ ტ ში სა ო ჯა ხო ბიზ ნე სი, რო მე ლიც 

1977-ში $118 მი ლი ო ნად (დაახლოებით დღე ვან-

დელ $500 მი ლი ო ნად) იქ ნა შეს ყი დუ ლი, ბე ი კე რის 

მა მამ, მალ კოლ მ მა, გა და ი ბა რა.    

„ჩემში თით ქოს ჩა დე ბუ ლი იყო ის სა სი ა მოვ ნო 

მღელ ვა რე ბა, რაც რა ღაც ახ ლის შექ მ ნის ცდას, სა-

კუ თა რი თა ვის ბო სად ყოფ ნას და სა კუ თა რი გან-

გე ბის კონ ტ როლს ახ ლავს თან, – ამ ბობს ბე ი კე რი. 

– უბ რა ლოდ არ ვი ცო დი, ეს ყვე ლა ფე რი რა გა მო ხა-

ტუ ლე ბას პო ვებ და“.  

სტარ ტი Harvard-ში ჩა ბა რე ბით აიღო, სა დაც 

მარ თ ვას სწავ ლობ და. ამას ხში რად გან ვ ლი ლი 

გზა მოჰ ყ ვა McKinsey-მდე – „დიდი ფუ ლის“ ძი ე ბა-

ში. მაგ რამ ბე ი კერს მა ლე ვე მოს წყინ და. „ეს მა ინ-

ც და მა ინც ჩემ თ ვის არ იყო, – ნათ ქ ვა მი აქვს 2012-

ის ინ ტერ ვი უ ში USC-ში. – იქ ძა ლი ან ბევ რი მა ღა ლი 

IQ-ს მქო ნე ხალ ხი ა, რომ ლე ბიც აუცი ლებ ლად კო-

მერ ცი უ ლად მო მარ თუ ლე ბი არ არი ან“.  

McKinsey-ში ორ წ ლი ა ნი მუ შა ო ბის შემ დეგ, 1997-

ში, ბე ი კერ მა კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ფირ მა 

Bain Capital-ში გა და ი ნაც ვ ლა, რო მელ საც იმ ხა ნად 

მიტ რომ ნი თა ოს ნობ და. „ცხადია, იერარ ქი ის ქვე-

და სა ფე ხურ ზე ვი დე ქი, – ამ ბობს ის, – მაგ რამ Bain 

Capital-ში გა ტა რე ბულ მა ორ მა წე ლი წად მა ბევ რად 

მე ტი მას წავ ლა, ვიდ რე ნე ბის მი ერ სხვა ად გი ლას 

მთავარი მეტოქე

ჯეფ ფლურ მა, StubHub-

ის თა ნა დამ ფუძ ნე-

ბელ მა, თა ვი სი აქ ცი ე ბი 

კომ პა ნი ა ში 2007 წელს 

გა ყი და. 2012-ში მან 

ისევ სცა და სტარ ტა პის 

წა მოწყე ბა სო ცი ა ლუ რი 

ვი დე ოპ ლატ ფორ მის, 

Spreecast-ის სა ხით, 

მაგ რამ ეს უკა ნას კ ნე ლი 

ოთხ წე ლი წად ში და-

ი ხუ რა.  
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მის წავ ლი ა, სა დაც ვყო ფილ ვარ“.  

ბე ი კე რის თა ნახ მად, სწო რედ Bain-ში ყოფ ნი სას გა უჩ ნ-

და პირ ვე ლად ონ ლა ინ ბი ლე თე ბის ბაზ რო ბის იდე ა. მის მე-

გო ბარ გო გო ნას „მეფე ლომ ზე“ უნ დო და წას ვ ლა Broadway-

ზე, მაგ რამ ბი ლე თე ბის რა ო დე ნო ბა შეზღუ დუ ლი იყო, რის გა-

მოც ბე ი კერს მე ო რე ულ ბა ზარ ზე მო უხ და მა თი ძებ ნა. „ნეტავ, 

რო გორ ხდე ბა ეს?! რო მე ლი მე ქუ ჩის კუთხე ში უნ და მი ვი დე?“ 

– იხ სე ნებს სა კუ თარ ფიქ რებს. – სა ბო ლო ოდ, ონ ლა ინ მო მიხ-

და ძი ე ბა და ვი პო ვე ბი ლე თე ბის გა დამ ყიდ ვე ლი, რო მელ საც 

უსა მარ თ ლოდ ბევ რი გა და ვუ ხა დე. ნამ დ ვი ლად არ ყო ფი ლა 

სა სი ა მოვ ნო გა მოც დი ლე ბა“.      

ახა ლი იდეა ბე ი კერ მა უჯ რა ში შე ი ნა ხა და მხო ლოდ მა შინ 

ამო ი ღო, რო ცა მომ დევ ნო შე მოდ გო მას Stanford Business 

School-ში მოხ ვ და. იქ ჯეფ ფლუ რი გა იც ნო – ენერ გი უ ლი პირ-

ველ კურ სე ლი კერ ძო სა აქ ციო კა პი ტა ლის ფირ მა ში მუ შა ო-

ბის გა მოც დი ლე ბით. დუ ეტ მა ბე ი კე რის კონ ცეფ ცი ის  

ერ თ -ერ თი ვერ სია Stanford-ის ბინ ზეს გეგ მე ბის ყო ველ წ ლი-

ურ კონ კურ ს ზე წა რად გი ნა. ათო ბით კონ კურ სანტს შო რის 

ისი ნი ექ ვ სი დან ერ თ -ერთ ფი ნა ლის ტე ბად იქ ც ნენ.  

მაგ რამ ფი ნა ლის დღეს წყვი ლი არ გა მოცხად და. „არ 

გვინ დო და, პო ტენ ცი ურ მე ტო ქე თა ყუ რადღე ბა მიგ ვეპყ რო“, – 

ამ ბობს ფლუ რი, რო მე ლიც, მას მე რე, ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის 

ფირ მა Craft Ventures-ის თა ნა დამ ფუძ ნებ ლად მოგ ვევ ლი ნა – 

ფირ მი სა, რო მელ საც ინ ვეს ტი ცი ე ბი აქვს გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი  

Houzz-ში, Twilio-სა და Warby Parker-ში.             

აქე დან მო ყო ლე ბუ ლი, დამ ფუძ ნე ბელ თა გზე ბი პირ ვე ლად 

გა ი ყო. ფლურ მა სწავ ლას თა ვი მი ა ნე ბა და ბიზ ნეს ზე კონ ცენ-

ტ რირ და პა ტა რა გუნ დ თან, მათ შო რის, ჯეფ ლო უ სონ თან, 

ერ თად, რო მე ლიც დღეს Twilio-ს მი ლი არ დე რი დამ ფუძ ნე ბე-

ლი ა. რის კი ა ნი წა მოწყე ბა იყო: დოტ - კომ - ბუშ ტი ის -ი სა ა, გას-

კ ლე ცი ლი ყო. „ჩვენ, ერ თ გ ვა რად, დი ნე ბის სა პი რის პი რო მი-

მარ თუ ლე ბით ვცუ რავ დით“, – ამ ბობს ფლუ რი. 

ბე ი კე რი, მეორე მხრივ, Stanford-ში დარ ჩა, თუმ ცა საქ მე-

ში თა ვი სი წვლი ლი შეჰ ქონ და და სა აქ ციო კა პი ტა ლის წილ-

საც ინარ ჩუ ნებ და. „თავიდან არ უნ დო და საქ მე ში ბო ლომ დე 

ჩარ თ ვა”, – ამ ბობს StubHub-ის ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი თა ნამ შ-

რო მე ლი. სა ი ტი 2000-ის ოქ ტომ ბერ ში მის გა რე შე ჩა ეშ ვა.   

ბე ი კე რი StubHub-ს 2001-ში კი დევ ერ თხელ შე უ ერ თ და, – 

ამ ჯე რად პრე ზი დენ ტის რან გ ში, ფლურს კი, რო მე ლიც მა შინ 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი და ფირ მის ყვე ლა ზე მსხვი-

ლი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მე წი ლე იყო, უკ ვე მნიშ ვ ნე ლოვ ნად და-

ეხ ვე წა ბიზ ნეს გეგ მა: ბრო კე რებს ან ბი ლე თის ჩვე უ ლებ რივ 

მფლო ბე ლებს მათ სა იტ ზე შე ეძ ლოთ ბი ლე თე ბის გან თავ სე-

ბა, StubHub-ი კი გარ კ ვე ულ ულუ ფას აიღებ და რო გორც მყიდ-

ვე ლის გან, ისე გამ ყიდ ვე ლის გან (მისი სა კო მი სი ო ე ბი დღეს  

სა შუ ა ლოდ 23%-ს შე ად გენს).    

2004-ისთვის ბიზ ნე სი ყვა ო და, მაგ რამ დამ ფუძ ნებ ლე-

ბი ვერ იყ ვ ნენ ერ თ მა ნეთ თან ჰარ მო ნი ა ში. მოგ ვი ა ნე ბით 

Fortune-ში გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი რე პორ ტა ჟის თა ნახ მად, ბე ი-

კერს მსხვილ სპორ ტულ ლი გებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა ზე სურ-

და ფო კუ სი რე ბა, მა შინ რო ცა ფლუ რი StubHub-ის და მო უ კი-

დე ბელ ერ თე უ ლად გა მოზ რ დას ცდი ლობ და. „პირველად არ 

ხდე ბა, ადა მი ა ნებს ერ თ მა ნეთ თან უთან ხ მო ე ბა რომ მოს-

დით, – თქვა ბე ი კერ მა გა სულ ნო ემ ბერს. – სტრუქ ტუ რა იმ გ-

ვა რი იყო, რომ ჯე ფი ცო ტა უფ რო მეტ აქ ცი ას ფლობ და, ვიდ-

რე მე“. ბე ი კე რის მი ხედ ვით, საბ ჭო სა და ფლურს მი სი გაშ ვე-

ბა უნ დო დათ: „უბრალოდ მითხ რეს... წა დი ო. გაგ დე ბუ ლი ხა-

რო. დაგ ვ ტო ვე ო“.      

ბე ი კე რი ერ თხანს მსოფ ლი ოს გარ შე მო ერ თ წ ლი ან მოგ-

ზა უ რო ბას გა ნი ხი ლავ და, მე რე უკე თე სი იდეა მო უ ვი და. 

StubHub-იდან წა მოს ვ ლი სას, კომ პა ნი ას მის თ ვის ე.წ. კონ-

კუ რენ ცი ა ში არ შეს ვ ლის კონ ტ რაქ ტ ზე ხელ მო წე რა არ უთხო-

ვი ა. „მსჯელობა ასე თი იქ ნე ბო და: ერი კი მე ო რე ყვე ლა ზე 

მსხვი ლი მე წი ლე ა, კონ კუ რენ ცი ას არ და იწყებს!“ – იხ სე ნებს 

ბე ი კე რი. შეც დ ნენ. ერ თი თვეც არ იყო გა სუ ლი, ბე ი კე რი თა-

ვი სი მოგ ზა უ რო ბის პირ ველ და ნიშ ნუ ლე ბის პუნ ქ ტ ში, ლონ-

დონ ში, ჩას ვ ლას გეგ მავ და, რომ უცებ გა აც ნო ბი ე რა, რომ 

მის ყო ფილ კო ლე გებს ევ რო პა ში გა ფარ თო ე ბამ დე წლე-

ბი აშო რებ დათ. გა დაწყ ვი ტა, ისი ნი ამ მი მარ თუ ლე ბით და ე-

ჯაბ ნა.    

ცის ფერ, ბო ლომ დე შეკ რულ პე რან გ ში (უჰალსტუხოდ – რო-

გორც ყო ველ თ ვის) გა მოწყო ბილ მა ბე ი კერ მა თა ვი სი დი-

დი გეგ მე ბი ევ რო პა ში, 2006-ის აგ ვის ტო ში გა ამ ხი ლა. ერ თი 

წლის მან ძილ ზე მა ლუ ლი და გეგ მ ვის შემ დეგ მან პრეს კონ-

ფე რენ ცია გა მარ თა Viagogo-სთვის, აქეთ -ი ქი დან კი Man-

chester United-ისა და Chelsea Football Club-ის აღ მას რუ ლებ-

ლე ბი შე მო ეს ვა – კომ პა ნი ის ინა უ გუ რა ლუ რი პარ ტ ნი ო რე ბი. 

„[StubHub-ში] არ იცოდ ნენ არა ფე რი, სა ნამ [ოფიციალური] 

გან ცხა დე ბა არ გა ვა კე თე, – უთხ რა ბე ი კერ მა Forbes-ს. – მგო-

ნი, შოკ ში ჩა ვარ დ ნენ“.    

შუ რის ძი ე ბით ტკბო ბი სათ ვის ცო ტა დრო ჰქონ და. მომ-

დევ ნო წელს StubHub-ი eBay-მ $310 მი ლი ო ნად შე ის ყი და. 

ბე ი კე რი გა რი გე ბის წი ნა აღ მ დე გი იყო და თვლი და, რომ 

ფლურ სა და კომ პა ნი ას ის ზედ მე ტად ად რე გა ე ყი დათ, რო-

გორც ეს მოგ ვი ა ნე ბით Wall Street Journal-ს უთხ რა. ხმე ბის 

უმ რავ ლე სო ბით და მარ ცხე ბულ მა, ფუ ლი ჯი ბე ში ჩა ი დო და 

ევ რო პა ზე კონ ცენ ტ რა ცია გა აგ რ ძე ლა. 

StubHub-ის მსგავ სი ბიზ ნეს მო დე ლის გა მო ყე ნე ბით, 

Viagogo-მ ინ ვეს ტორ თა ბრჭყვი ა ლა გუნ დი მო ი ზი და, მათ შო-

რის, შტე ფი გრა ფი, ან დ რე აგა სი და LVMH-ის მი ლი არ დე რი 

დამ ფუძ ნე ბე ლი ბერ ნარ არ ნო. ვა ი თუ კვლავ მო უ წევ და კი-

დევ ერ თი კომ პა ნი ის იძუ ლე ბით და ტო ვე ბა, ბე ი კერ მა სა კუ-

თა რი თა ვი ხმის მი ცე მის სუ პე რუფ ლე ბით უზ რუნ ველ ყო, რაც 

მას ტო ტა ლუ რი კონ ტ რო ლის გა რან ტი ას აძ ლევ და. „პუტინისა 

და პო ლიტ ბი უ როს გან ავი ღე მა გა ლი თი“, – მახ ვილ გო ნივ რუ-

ლად აღ ნიშ ნა 2012-ში – წლე ბით ად რე, სა ნამ თვით დეს ტ რუქ-

ცი ულ მა დამ ფუძ ნებ ლებ მა, ადამ ნო ი მან მა და ტრე ვის კა ლა-

ნიკ მა მსგავს ტერ მი ნებს გე მო ბო ლომ დე არ გა უ ფუ ჭეს. ბე-
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ი კე რის მტკი ცე ბით, Viagogo უფ რო სწრა ფად იზ რ დე ბო და, 

ვიდ რე StubHub-ი პირ ველ წლებ ში, ხო ლო 2011-ისთვის პლატ-

ფორ მა უკ ვე ასო ბით მი ლი ონ დო ლარს ამუ შა ვებ და ტრან-

ზაქ ცი ე ბის სა ხით ყო ველ წელს. 2019-ისთვის მას უკ ვე მი-

ლი არ დებ თან ჰქონ და საქ მე და მო გე ბი ა ნიც გამ ხ და რი ყო. 

Forbes-ის შე ფა სე ბით, მი სი მთლი ა ნი მო გე ბის მარ ჟა შარ-

შან 25%-ს შე ად გენ და, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ გა ტე ნილ მო-

ე დან ზე ისეთ კომ პა ნი ებ თან ას პა რე ზობს, რო გო რიც Vivid 

Seats-ი, Eventbrite-ი, SeatGeek-ი და, დი ახ, StubHub-ი არი ან... 

ამ უკა ნას კ ნე ლის მარ ჟა ოდ ნავ და ბა ლი იყო.    

მაგ რამ აღ ზე ვე ბას პრე სის რუ ტი ნუ ლი ბზუ ი ლი ახ ლ და: არ-

ტის ტე ბი ბი ლე თე ბის გა ბე რილ ფა სებ ზე ბუზღუ ნებ დ ნენ; მომ-

ხ მა რებ ლე ბი და მა ლულ სა კო მი სი ო ებ სა და ბი ლე თე ბის ყალბ 

ჩა მო ნათ ვალ ზე ჩი ოდ ნენ. 2018-ში მარ გო ჯე იმ ს მა, იმ ხა ნად 

დი დი ბრი ტა ნე თის ციფ რუ ლი და შე მოქ მე დე ბი თი ინ დუს ტ-

რი ე ბის მი ნის ტ რ მა, BBC Radio-ში გა ნაცხა და: „ნუ აირ ჩევთ 

პროფების გუნდი

Viagogo-მ საიმედო სტატუსი 
თავისი პირველი ინვესტორების 
წყალობით მოიპოვა, როგორებიც 
არიან (ზემოდან) ჩოგბურთის 
პროფესიონალები – შტეფი გრაფი 
და ანდრე აგასი, და ფუფუნების 
საგნების ტიტანი ბერნარ არნო, 
რომლის Groupe Arnault კვლავაც 
რჩება ინვესტორად.     
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Viagogo-ს. ყვე ლა ზე ცუ დე ბი არი ან”.      

„ყოველთვის რა ღაც სკან და ლი ა, – უთხ რა ბე ი კერ მა ნო ემ-

ბერ ში Forbes-ს. – ხალ ხი უნ და გა ა ნათ ლო, რო ცა ახალ რა ღა-

ცას აკე თებ. ...უფრო მე ტი გვმარ თებს ამ მი მარ თუ ლე ბით. და 

ახ ლა სწო რედ ამას ვა კე თებთ“. 

ა
მა სო ბა ში, აშ შ - ში eBay – StubHub-ის მშო ბე ლი, – თა-

ვის მხრივ, წნე ხის ქვეშ მოქ ცე უ ლი ყო. თით ქ მის ერ-

თი წლის გან მავ ლო ბა ში, ბრძო ლის თ ვის მა რად 

მზად მყო ფი მი ლი არ დე რი პოლ სინ გე რი და მი სი 

ჰეჯ - ფონ დი, Elliott Management-ი, ფირ მას ტვინს უჭამ დ ნენ, 

არამ თა ვა რი აქ ტი ვე ბი, მათ შო რის, StubHub-ი, გა ყი დე ო. 

Elliott-ი კი იშ ვი ა თად აგებს ბრძო ლას. ბევ რი სათ ვის ცნო ბი-

ლი ა, რომ სინ გერ მა 15 წე ლი გა ა ტა რა არ გენ ტი ნის მთავ რო-

ბას თან ომ ში ობ ლი გა ცი ე ბის გა და სა ხა დებ თან და კავ ში რე-

ბით, რის შე დე გა დაც მის ფირ მას 2016-ში $2.4 მი ლი არ დი გა-

და უ ხა დეს. ამ შემ თხ ვე ვა ში ისე გა მო ვი და, რომ eBay-ს სე რი-

ო ზუ ლად გა უ მარ თ ლა. 

ბე ი კე რი, თა ვის მხრივ, უარს ამ ბობ და ნერ ვი უ ლო ბა ზე 

და მა ში ნაც კი, რო ცა მსოფ ლიო ჯან დაც ვის ორ გა ნი ზა ცი ამ 

(WHO) კო ვიდ-19 ჯან მ რ თე ლო ბას თან და კავ ში რე ბულ სა გან-

გე ბო გლო ბა ლურ პრობ ლე მად გა მო აცხა და 30 იან ვარს – გა-

რი გე ბის სის რუ ლე ში მოყ ვა ნამ დე ორი კვი რით ად რე. და-

კარ გუ ლის ანაზღა უ რე ბის იდეა იმ დე ნად მომ ხიბ ლა ვი იყო, 

რომ არ შე ეძ ლო სხვაგ ვა რად. მას მწა რე გაკ ვე თი ლი ჯერ 

კი დევ Stanford-ში მი ე ღო, რო ცა სწავ ლის არ მი ტო ვე ბა და 

StubHub-ში მთლი ა ნად არ ჩარ თ ვა აქ ცი ე ბად და, სა ბო ლო-

ოდ, სამ სა ხუ რად და უჯ და. ამ ჯე რად ის თავ და ჯე რე ბუ ლი ჩა-

მო ვი და ფსონს.  

მან გა ნაგ რ ძო გა რი გე ბის სის რუ ლე ში მოყ ვა ნა, რომ ლის 

და სა ფი ნან სებ ლად სეს ხიც გა მო ი ყე ნა და და მა ტე ბი თი ფუ-

ლიც თა ვი სი ორი წამ ყ ვა ნი ინ ვეს ტო რის გან, ვენ ჩურ - კა პი ტა-

ლის ფირ მა Bessemer Venture Partners-ისა და Madrone Capi-

tal Partners-ისგან – კერ ძო სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მის გან, რო მე-

ლიც Walmart-ის უოლ ტო ნე ბის ოჯახ თან არის აფი ლი რე ბუ ლი 

(სტატიისთვის არც ერ თ მა არ მოგ ვ ცა კო მენ ტა რი). რო გორც 

ბე ი კერ მა მშვი დად აღ ნიშ ნა CNBC-ზე შეს ყიდ ვის შემ დეგ, 

„ამწუთას, [ვირუსი] აზი ა შია იზო ლი რე ბუ ლი“.      

ბე ი კე რის თავ და ჯე რე ბუ ლო ბა, დღე ვან დე ლი გად მო სა-

ხე დი დან, გუ ლუბ რ ყ ვი ლოდ და ქედ მაღ ლუ რად გა მო ი ყუ რე-

ბა სამ ყა რო ში, რო მე ლიც ერთ ღა მე ში შე იც ვა ლა. ერ თი ღო-

ნის ძი ე ბის გა უქ მე ბას მე ო რე მოჰ ყ ვე ბო და, ბო ლოს კი ცუ-

ნა მის სა ხე მი ი ღო: Madonna, March Madness-ი, Nascar-ი, 

South by Southwest-ი, Broadway, Oktoberfest-ი მი უნ ხენ ში და 

Wimbledon-ი.  

მომ ხ მა რებ ლე ბი მა სობ რი ვად ითხოვ დ ნენ გა დახ დი-

ლი თან ხე ბის ანაზღა უ რე ბას. აშ შ - ში StubHub-მა უარი თქვა 

ანაზღა უ რე ბა ზე (იმ შემ თხ ვე ვე ბის გარ და, რო ცა ეს ლე გა ლუ-

რად შე უძ ლე ბე ლი იყო) და, სა ნაც ვ ლოდ, საწყი სი შე ძე ნის ფა-

სის 120%-ის ტოლ ფა სი ვა უ ჩე რე ბის გა ცე მა და იწყო, რაც გა-

დახ ვე ვას წარ მო ად გენ და თა ვი სი ჩვე უ ლი ანაზღა უ რე ბის 

პო ლი ტი კის გან. მაგ რამ პრობ ლე მა ის იყო, რომ მას ფუ ლი არ 

ჰქონ და. წლე ბის მან ძილ ზე StubHub-ი ე.წ. „ტივტივა“ სის ტე-

მა ზე მუ შა ობ და. ტრან ზაქ ცი ას რომ ამუ შა ვებ და, გამ ყიდ ველს 

მყის ვე აძ ლევ და თა ვის წილს ბი ლე თის გა ყიდ ვი დან, თუნ-

დაც რომ ღო ნის ძი ე ბა თვე ე ბის მე რე ყო ფი ლი ყო და გეგ მი ლი. 

რო ცა მსოფ ლი ოს კო რო ნა ვი რუ სი და ატყ და თავს, გა დახ დე-

ბის დაბ რუ ნე ბა ათა სო ბით გამ ყიდ ვე ლის გან ერ თ დ რო უ ლად, 

პრაქ ტი კუ ლად, გა მო რიცხუ ლი იყო.           

„შეუძლებელია, მთე ლი ფუ ლი აანაზღა უ რონ და მა ტე ბი-

თი ფონ დე ბის მო ძი ე ბის გა რე შე“, – ამ ბობს ცოცხა ლი ღო ნის-

ძი ე ბე ბის კონ სულ ტან ტი ერიკ ფუ ლე რი. ამას და უ მა ტეთ სო-

ცი ა ლუ რი მე დი ის ქარ ცეცხ ლი და, სა ვა რა უ დოდ, სა სა მარ თ-

ლო საქ მე ე ბიც (აპრილში ერ თ მა ვის კონ სი ნელ მა, $5 მი ლი ო-

ნის მოთხოვ ნით, ე.წ. კო ლექ ტი უ რი სარ ჩე ლი შე ი ტა ნა სა სა-

მარ თ ლო ში StubHub-ის წი ნა აღ მ დეგ. კომ პა ნი ამ კო მენ ტარ-

ზე უარი გვითხ რა) 

„ამ კომ პა ნი ა თა უმე ტე სო ბა, რომ ლე ბიც თვი დან თვემ-

დე ან სამ თ ვი ა ნი გეგ მე ბით ცხოვ რე ბენ, სიკ ვ დილ - სი ცოცხ-

ლის წი ნა შე დგას“, – ამ ბობს ფრედ რო უ ზე ნი, რო მე ლიც 1982-

დან 1997-მდე Ticketmaster-ს მარ თავ და. „მაგრამ – ამა ტებს 

ის, –  „რაწამს ცოცხა ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი გა ნახ ლ დე ბა, StubHub 

2 გაჩ ნ დე ბა. ...ამ ბიზ ნე სის კონ ცეფ ცია არ სად წა ვა. კითხ ვა 

ისა ა, სა დამ დე გა უძ ლებ...“

ჯერ ჯე რო ბით ბე ი კე რის ფირ მე ბი გა დახ დი სუ ნა რი ა ნე ბად 

რჩე ბი ან. მარ ტ ში, Moody’s-ის ინ ფორ მა ცი ით, მათ $400 მი-

ლი ონ ზე მე ტი ჰქონ დათ ნაღ დი ფუ ლის სა ხით, რაც, სა ა გენ-

ტოს აზ რით, საკ მა რი სია რამ დე ნი მე თვის თ ვის მა ინც. არც 

ბე ი კე რის ჯი ბეს ქე ლი ინ ვეს ტო რე ბი უნ და და ვი ვიწყოთ, თუმ-

ცა რამ დე ნად გა რის კა ვენ და მა ტე ბი თი ფუ ლის ჩაღ ვ რას გა-

ურ კ ვე ვე ლი მო მავ ლის მქო ნე კომ პა ნი ა ში, რთუ ლი სათ ქ მე-

ლი ა.   

პრობ ლე მა ისა ა, რომ არა ვინ იცის, წინ რა გვე ლის.  

StubHub-ი და Viagogo, სა ვა რა უ დოდ, ფეხ ზე წა მომ დ გარ კომ-

პა ნი ა თა ბო ლო რი გებ ში იქ ნე ბი ან. ისი ნი და მო კი დე ბუ ლე ბი 

არი ან არა მხო ლოდ ცოცხალ ღო ნის ძი ე ბებ ზე (რომლებსაც, 

სრუ ლი აღ დ გე ნის თ ვის, ალ ბათ ვაქ ცი ნა დას ჭირ დე ბათ), არა-

მედ ამ ღო ნის ძი ე ბებ ზე არ სე ბულ ჭარბ მოთხოვ ნა ზეც, რაც 

მყიდ ვე ლებს მე ო რე უ ლი ბაზ რე ბის კენ უბიძ გებს. ამას, შე საძ-

ლო ა, წლე ბი დას ჭირ დეს.   

ღმერ თო, რო გორ სწრა ფად იც ვ ლე ბა ყვე ლა ფე რი! 

„ვფიქრობთ, ორი ძა ლი ან კარ გი ტრენ დის გა დაკ ვე თის წერ-

ტილ ზე ვართ, – ამ ბობ და ბე ი კე რი შეს ყიდ ვამ დე. – ერ თია ის, 

რა საც მე გლო ბა ლი ზა ცი ას ვუ წო დებ, ვი ნა ი დან სამ ყა რო უფ-

რო პა ტა რა ად გი ლი გახ და, მე ო რე კი – ცოცხა ლი ღო ნის ძი-

ე ბე ბი“. მე რე ქარ მა ვი თა რე ბას ტრა ექ ტო რია უც ვა ლა და ბე-

ი კე რის აკ რე ფი ლი ტემ პიც თან გა ი ყო ლა. მან თა ვი სი საქ მე 

სის რუ ლე ში მო იყ ვა ნა. უბ რა ლოდ ისე არა, რო გორც უნ დო და.        
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მიყ ვარს ახა ლი ტექ ნო ლო გიები. ისი ნი სტუ დი ა ში წას ვ ლის სურ ვილს მი ჩე-
ნენ. ახა ლი ტექ ნო ლო გია ახა ლი გა მოწ ვე ვა ა, რო მელ საც უნ და უპა სუ ხო, თუ 

გინდა, რომ თა ნა მედ რო ვეობას არ ჩამორჩე. 

სა    ნამ ახა    ლი ტექ       ნო    ლო    გია 
მომ       ხ       მა    რებ       ლამ       დე მიაღ       წევს, 
მა    ნამ       დე დი    დი გზაა გა    სავ      -
ლე    ლი. მა    ნამ       დე უნ       და იპო    ვო 
ხალ       ხი, რო    მე    ლიც თა    ნახ       მა   ა, 
ამა    ში ფუ    ლი გა    და   ი    ხა    დოს. 

წარმოუდგენლად განვითარებული ტექნოლოგია 
ჯადოსნობის ეკვივალენტურია. 

უკ ვე ძა ლი ან შე სამ ჩ ნე ვი ა, რომ ჩვენ მა ტექ ნო ლო გი ებ მა დაჩ რ-
დი ლეს ჩვე ნი ადა მი ა ნუ რო ბა. 

მე მხო  ლოდ ის მა  ინ   ტე  რე -
სებს, რაც სამ   ყა  როს შეც  -
ვ   ლის და მო  მა  ვალ   ზე გავ  -
ლე  ნას იქო  ნი  ებს. მხო  ლოდ 
ისე  თი ახა  ლი ტექ   ნო  ლო  გია 
მა  ღელ   ვებს, რო  მელ   საც უყუ -
რებ და ფიქ   რობ: „როგორ 
მო  ა  ხერ   ხეს ამის გა  კე  თე  ბა? 
ეს სა  ერ   თოდ შე  საძ   ლე  ბე -
ლი  ა?“

ახა  ლი ტექ   ნო  ლო  გია უც   ბად არ 
ჩა  ა  ნაც   ვ   ლებს ძველს. უბ   რა -
ლოდ წამ   მზომს ჩა  ურ   თავს და 
დრო  თა გან   მავ   ლო  ბა  ში ჩა  ა -
ნაც   ვ   ლებს კი  დეც. ადა  მი  ა  ნებს 
შავ   -   თეთ   რი ტე  ლე  ვი  ზო  რე  ბი 
ჰქონ   დათ, რო  დე  საც ფე  რა  დი 
გა  მო  ვი  და. მათ დრო დას   ჭირ  -
დათ ახალ ტექ   ნო  ლო  გი  ა  ზე 
გა  და  სას   ვ   ლე  ლად, მაგრამ ჯერ 
გან   სა  ჯეს, ღირ   და თუ არა ეს 
ინ   ვეს   ტი  რე  ბად. 

ახა ლი ტექ ნო-
ლო გია ცვლის 
თა ვად ჩარ ჩოს 
და არა მხო ლოდ 
ამ ჩარ ჩო ში ჩას-
მულ სუ რათს. 

ტექნოლოგიის შესახებ

− დოქტორ დრი

- სტივ ჯობსი- ლუდვიგ ფონ მიზესი

- არტურ კლარკი

- ალბერტ აინშტაინი

-მარშალ მაკლუენი- მარკ ანდრეესენი 

ა ზ რ ე ბ ი


