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Pasta & Love
Davines– ის პირველი ხაზი მამაკაცებისთვის!

პარსვის სამეტაპიანი პროცედურა: მომზადება, პარსვა, დატენიანება

შთაგონების წყარო: კარგი ცხოვრება

Pasta & Love – „კარგ ცხოვრებას“ წარმოგვიდგენს. წვერის მოვლის ეს ხაზი იმ მამაკაცებისთვისაა 
განკუთვნილი, რომლებიც წარმატებაზე არიან ორიენტირებულნი - მათთვის, ვისთვისაც მნიშვნელოვანია 
ბუნებრიობა და გარემოს სილამაზე.   
Pasta & Love - იშვიათი ინგრედიენტების შემცველი და იდეალურად სტილიზებული ეს საპარსი საშუალება 
სასიამოვნო და დაუვიწყარი შეგრძნებების გამომწვევია.  

ეკოლოგია

Pasta & Love - მამაკაცის ხაზის შეფუთვა 
დამზადებულია „დავინესის“ მიერ 
გამოყენებული შუშის ტარის ხელახალი 
გადამუშავებით. ხაზის სრული წარმოების 
პროცესი 100%-ით კომპენსირდება „დავინესის“ 
მიერ ეთიოპიაში ტყეებისა და ნიადაგის 
აღდგენის პროექტის ფარგლებში.

აქტიური ინგრედიენტი:
Pasta & Love-ის ხაზი შეიცავს ალკეკინგის სერტიფიცირებულ 
ორგანულ ექსტრაქტს.

ალკეკინგი ბრაზილიაში იზრდება და მისი ნაყოფი ძალზე ფასობს 
აღმოსავლეთში მისი მკვებავი თვისებების გამო. მოპოვება 
ხორციელდება „მწვანე“ ტექნოლოგიური მეთოდით, რომელიც 
მაღალი სისუფთავის ექსტრაქტის მიღების საშუალებას იძლევა 
და ნაკლებად მავნე ზეგავლენას ახდენს გარემოზე სხვა, 
ტრადიციულ ტექნოლოგიებთან შედარებით. 
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PRE-SHAVE AND BEARD OIL
წვერის მოვლის და პარსვის ზეთი - 50 მლ 

• მრავალფუნქციური ფორმულა: წვერის მომზადება პარსვისთვის, ან მის 
დასარბილებლად და ფორმის მისაცემად;
• დამატებითი დაცვა ყველაზე მგრძნობიარე კანისთვის; 
• აადვილებს საპარსის სრიალს და პარსვის პროცესს სასიამოვნო პროცედურად 
აქცევს.  

• არ ამძიმებს წვერს. 

SOOTHING BEARD GEL
დამარბილებელი გელი - 200 მლ:

• გელი გამოიყენება ყველა ტიპის კანისთვის. 
• ტექსტურა იდეალურია როგორც ყოველდღიური სწრაფი პარსვისთვის,  ისე  

უფრო რიტუალური პარსვისთვის. 

ფორმულა შეიცავს: 
• ალკეკინგის სერტიფიცირებულ ორგანულ ექსტრაქტს. 

• ზედაპირულად აქტიურ ნივთიერებებს.

AFTERSHAVE AND MOISTURIZING CREAM
დამატენიანებელი კრემი პარსვის შემდგომი 
გამოყენების - 100 მლ:
• დამატენიანებელი, თხელი და დამამშვიდებელი ტექსტურა. 
• გამოიყენება როგორც პარსვის შემდგომ, ასევე როგორც ყოველდღიური 
მოხმარების დამატენიანებელი კრემი. 
• რეკომენდებულია პარსვით გამოწვეული სიწითლის მოსახსნელად. 
ფორმულა შეიცავს: 
• ალკეკინგის სერტიფიცირებულ ორგანულ ექსტრაქტს, გამდიდრებულს შისა და 
ბაბასუს ზეთებით, რომლებიც მკვებავ და დამცავ ფუნქციებს უზრუნველყოფენ.
• ზედაპირულად აქტიურ ნივთიერებებს.
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სარჩევი
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LEADERBOARD 
 
10  |  ამერიკის უმდიდრესი 
ადამიანები

14  |  30 under 30: 
სუპერმაკავშირებლები

15  |  ტრამპის ვარდნა

16  |  FORBES-ის სამყარო

18  |  ქართული 
უნივერსიტეტების რეიტინგი 

მოსაზრება 
 
22  |  2012-18 წლების 
არჩევნები რიცხვებში       
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

26  |  შევხვდებით 
მომავალ წელს... 
კაპიტოლიუმში     
ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

რეგულატორი 
 
28  |  როგორ გავხსნათ 
ციფრული ბანკი?       
ავტორი: ოთარ გორგოძე

32  |  ერთი ნაბიჯით წინ 
ღია ენერგობაზრისკენ        
ავტორი: დავით ნარმანია

46  |  მენეჯერი



გამოიწერეთ Forbes Georgia 

6 თვე 35 ლარი, 12 თვე 69 ლარი

და მიიღეთ საჩუქრად ყოველკვარტალური 
ინგლისურენოვანი გამოცემა
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18  |  LEADERBOARD

40  |  სტრატეგია

ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი 
 
42  |  სა თა უ რი: ფუ ფუ ნე ბის და ლა ლე ბი  
რა ტომ ჩა მო დის ბრუკ ლინ ში და ფუძ ნე ბუ ლი PROSE-ი მი ლი ო ნე-

ბის ფსონს, რომ ამე რი კე ლე ბი ინ დი ვი დუ ა ლურ სა ჭი რო ე ბებ ზე 

მორ გე ბულ შამ პუნ ში $25-ს გა და იხ დი ან?  

ავ ტო რი: ემი ფელ დ მე ნი

მე ნე ჯე რი 
 
46  |  ინ ვეს ტი ცია უკ ვამ ლო                     
მო მავ ლის თ ვის  
ინ ტერ ვიუ იური გორ დოკ თან – კავ კა სი ა სა და მოლ დო ვა ში 

„ფილიპ მო რის ინ ტერ ნეშ ნა ლის“ ხელ მ ძღ ვა ნელ თან, რო მე-

ლიც კომ პა ნი ის ამ ბი ცი ურ გეგ მა ზე სა უბ რობს.  

ავ ტო რი: შო თა ტყე შე ლაშ ვი ლი

ტექნოლოგია 
 
53  |  ციფრული ტრანსფორმაციის 
პიონერები  
„ორიენტ ლოჯიკი“ საქართველოში ტექნოლოგიური 

მიმართულებით მხარდაჭერას კომპანიებს უკვე 25 წელზე 

მეტია, სთავაზობს. რას უნდა ელოდოს მომხმარებელი? 

ავ ტო რი: თამთა ჯიჯავაძე

60  |  ანტი-FACEBOOK-ი  
იმ პირობებში, როცა ე.წ. ზღაპრული მარტორქების ჯოგი 

ყველაფრის ფასად ცდილობს გაზრდას, Facebook-ის 

თანდამფუძნებლის, დასტინ მოსკოვიცის მეორე კარიერული 

ეტაპი წინდახედულად აწყობილ კუს მოგაგონებთ.  

ავ ტო რი: ალექს კონრადი

სარჩევი      ოქტომბერი, 2020 #101

სტრა ტე გია 
 
40  |  მომ დევ ნო ქარ თ ვე ლი ცა ში      
ილია არ ტე მი ძე თვით მ ფ რი ნა ვის სა ჭეს პირ ვე ლად 5 

წლი სა მი უჯ და, დღეს კი ინო ვა ცი ე ბის ავან გარ დ შია და 

ელექ ტ როთ ვით მ ფ რი ნავ ზე – eCaravan-ზე მუ შა ობს.  

ავ ტო რი: ლე ვან თა ღი აშ ვი ლი
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ეკონომიკა 
 
84  |  რა ეკონომიკური პრობლემები 
ექნება დასაძლევი ახალ 
მთავრობას?     
ავტორები: ბესო ნამჩავაძე

90  |  როგორ გაქრა 700%-იანი 
კრედიტები: ონლაინსესხების 
ბუმისა და კრახის ისტორია       
ავტორ-ი: შოთა ტყეშელაშვილი

66  |  რეიტინგი

53  |  ტექნოლოგია

გამოძიება 
 
74  |  მორალური საფრთხის 
ჰერცოგები 

ფედერალური რეზერვის დაბალტარიფიანი რელიგიის 

წყალობით, დიდმა კომპანიებმა ბოლო ათწლეული 

ვალების ხვრეპაში გაატარეს, ზოგმა – საკმაოდ 

თავზეხელაღებულად. მაგრამ გაკოტრებისკენ სვლის 

ნაცვლად, დღეს ისინი მთავრობის დახმარებით 

ისარგებლებენ.   

ავტორი: ანტუან გარა და ნეითან ვარდი

#101

რეიტინგი 
 
66  |  რიდ ჰასტინგსი ახლიდან წერს 
HOLLYWOOD-ის სცენარს  
პანდემიის კვალდაკვალ, NETFLIX-მა უკვე შეძლო 

HOLLYWOOD-ის თავდაყირა დაყენება, მაგრამ ერთობ 

უჩვეულო მენეჯმენტის სტილის გამოყენებით. 

ავტორი: დონ ჩმიელევსკი

სარჩევი      ოქტომბერი, 2020



ოქტომბერი  2020    FORBES | 9

დაბეჭდილია შპს „გრაფიკს დიზაინ ენდ პრინტინგ“-ში
ს/კ: 205 229 812; მის: 0159 ქ. თბილისი, გ.შავგულიძის 7ა

ტელ/ფაქსი: + (995 32) 2 913 516

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

სარჩევი      ოქტომბერი, 2020

აზრები 
 
92  |  შეუპოვრობის შესახებ

მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

 
აღმასრულებელი რედაქტორები

შოთა დიღმელაშვილი, ელენე კვანჭილაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გიორგი ფირცხალავა

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
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Media Partners
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York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

დასპონსორებული სტატია

10  |  LEADERBOARD
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საფონდო ბირჟის დახმარებით Forbes 400-ის უმდიდრეს ადამიანებს საქმე კარგად მისდით – ისე, 

როგორც არასდროს. პირველი ოცეულის ერთობლივი ქონება $1.3 ტრილიონს შეადგენს, რაც 21%-

ით აღემატება შარშანდელ მაჩვენებელს, ხოლო Forbes 400-ის საშუალო წევრის ქულა 8%-ითაა 

გაზრდილი წინა წელთან შედარებით. ჯამში, ეს 21 ულტრამდიდარი ინდივიდი (მე-20 ადგილს, 

თანაბარი ქონებებით, ორი წევრი იყოფს) წლევანდელი რეიტინგის მთლიანი სიმდიდრის 42%-ზე 

არის პასუხისმგებელი. Facebook-ის მარკ ცუკერბერგმა, როგორც იქნა, გადაუსწრო უორენ ბაფეტს და 

მე-3 ადგილი დაიკავა, ილონ მასკს კი დებიუტი აქვს ტოპ-ოცეულში. Forbes-მა ქონებები 2020-ის 24 

ივლისის სააქციო ღირებულებათა გამოყენებით დაითვალა. 

პირველი ოცეული
Forbes 400

1. ჯეფ ბე ზო სი
$179 მი ლი არ დი 
თვით ნა ბა დო ბის ქუ ლა:
წყა რო: Amazon 

ასა კი: 56

საცხოვ რე ბე ლი ად გი ლი: სიეტლი, 
ვაშინგტონი

ფი ლან თ რო პი ის ქუ ლა: ♥ 

მსოფ ლი ოს უმ დიდ რეს ადა მი ანს 

თა ვი სი გა სა ჭი რი აქვს, მათ შო რის, 

კო რო ნა ვი რუს თან და კავ ში რე ბუ ლი 

პრო ტეს ტე ბი Amazon-ის თა ნამ შ-

რომ ლე ბის გან და დი დი ტექ ნო ლო-

გი უ რი კომ პა ნი ე ბის ან ტიტ რეს ტუ-

ლი გა მო ძი ე ბე ბი კონ გ რე სის მი ერ. 

მაგ რამ კა რან ტინ ში მყო ფი მა სე-

ბი ონ ლა ინ ვაჭ რო ბას არი ან მი ტა-

ნე ბულ ნი და, შე სა ბა მი სად, ბე ზო სი 

ახ ლა ისე თი მდი და რი ა, რო გო-

რიც არას დ როს ყო ფი ლა. Amazon-

ის აქ ცი ა თა ფა სი 64%-ითაა გაზ რ-

დი ლი, რაც $65 მი ლი არდს მა ტებს 

მის ქო ნე ბას. 

რ ა  ა რ ი ს 
ა ხ ა ლ ი ?

ვ ი ნ  ა რ ი ს 
შ ე მ დ ე გ ი ?LEADERBOARD
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2. ბილ გეიტსი  
$111 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: MICROSOFT 

ასაკი: 64 • საცხოვრებელი ადგილი: მედინა, ვაშინგტონი 

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥♥♥ 

თვით ნას წავ ლ მა ჯან დაც ვის ექ ს პერ ტ მა გლო ბა ლუ-

რი პან დე მი ის რის კის შე სა ხებ 2015-ში, წი ნას წარ მეტყ-

ვე ლურ TED talk-ში გაგ ვაფ რ თხი ლა. Bill & Melinda Gates 

Foundation-ს $350 მი ლი ონ ზე მე ტის გა ღე ბის პი რო ბა აქვთ 

და დე ბუ ლი კო ვიდ - 1 9 -ის ვაქ ცი ნე ბის, სამ კურ ნა ლო სა შუ ა-

ლე ბე ბი სა და ტეს ტე ბის და სა ფი ნან სებ ლად და მა თი გან-

ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში დის ტ რი ბუ ცი ის ხელ შე საწყო ბად. 

DonorsChoose-ის მეშ ვე ო ბით, ფონ დ მა მას წავ ლებ ლე ბის-

თ ვის მო ზი დუ ლი ფონ დე ბის 50% პა რა ლე ლუ რი შე ნა ტა ნე-

ბით 11 აგ ვის ტოს და ა ფი ნან სა. 

3. მარკ ცუკერბერგი  
$85 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Facebook 

ასაკი: 36

საცხოვრებელი ადგილი: პალო-ალტო, კალიფორნია  

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

პან დე მი ის დროს გა ი ზარ და Facebook-ის რო-

გორც მოხ მა რე ბა, ისე შე მო სა ვა ლი. თით ქ მის 

ათას ზე მე ტი რეკ ლა მა დამ კ ვე თი, მათ რიცხ ვ-

ში, Adidas-ი და Clorox-ი, ივ ნი სის შუა პე რი ოდ ში 

დაწყე ბულ ბო ი კოტს შე უ ერ თ დ ნენ, რა თა გა აპ-

რო ტეს ტონ ის, რაც, მა თი თქმით, ამ სო ცი ა ლუ რი 

მე დი ის გი გან ტის სუს ტი პო ლი ტი კაა სი ძულ ვი-

ლის ენი სა და შეც დო მა ში შემ ყ ვა ნი პო ლი ტი კუ-

რი რეკ ლა მე ბის მი მარ თუ ლე ბით. ივ ნი სის მი წუ-

რულს ცუ კერ ბერ გ მა გა ნაცხა და, რომ და იწყებ და 

სი ძულ ვი ლის ენის შემ ც ვე ლი რეკ ლა მე ბის უფ რო 

აქ ტი ურ აკ რ ძალ ვას. 

4. უორენ ბაფეტი  
$73.5 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Berkshire Hathaway 

ასაკი: 90 • საცხოვრებელი ადგილი: ომაჰა, ნებრასკა 

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥♥♥♥ 

გან თ ქ მუ ლი ინ ვეს ტო რი, ფაქ ტობ რი ვად, უმოქ მე-

დოდ იყო კო ვიდ - 1 9 -ის კრი ზი სი სას მა ნამ დე, ვიდ-

რე მი სი ნებ რას კა ში და ფუძ ნე ბუ ლი კონ გ ლო მე რა ტი, 

Berkshire Hathaway ბო ლო ოთხ წე ლი წად ში თა ვის 

ყვე ლა ზე მსხვილ შეს ყიდ ვას არ დას თან ხ მ და: ივ-

ლის ში მან Dominion Energy-ის ბუ ნებ რი ვი აირის სა-

დე ნე ბის შე ძე ნა ზე გა ნაცხა და თან ხ მო ბა $9 მი ლი არ-

დის სა ნაც ვ ლოდ – ნაღ დი ფუ ლი სა და ვა ლის სა ხით. 

2000-ის მე რე ეს პირ ვე ლი წე ლი ა, რო ცა ბა ფე ტი – 

რო მელ მაც, ჯამ ში, $40 მი ლი არ დ ზე მე ტი გა ი ღო, მეტ-

წი ლად, Bill & Melinda Gates Foundation-ის მეშ ვე ო-

ბით – Forbes 400-ში მე-3 ად გილს ქვე მო თა ა. 

5. ლარი ელისონი  
$72 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: პროგრამული უზრუნველყოფა 

ასაკი: 76

საცხოვრებელი ადგილი: ვუდსაიდი, კალიფორნია

ფილანთროპიის ქულა: ♥ 

მი სი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ფირ მა Oracle-

ის დახ მა რე ბით, შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის სა ხელ-

მ წი ფომ შექ მ ნა მო ნა ცემ თა ბა ზა, რომ ლი თაც კო-

ვიდ - 1 9 -ის მკურ ნა ლო ბის შე დე გე ბის თ ვის თვა ლის 

მი დევ ნე ბაა შე საძ ლე ბე ლი, და ვებ გ ვერ დი, რო მელ-

ზეც ჩაშ ვე ბი დან პირ ვე ლი ვე კვი რა ში 100,000 მო ხა-

ლი სე და რე გის ტ რირ და ვაქ ცი ნე ბის კლი ნი კუ რი ცდე-

ბის მე-3 ფა ზის თ ვის. ამა სო ბა ში, 2018-ის დე კემ ბ რის 

შემ დეგ, ანუ რო ცა ელი სო ნი Tesla-ს საბ ჭოს შე უ ერ-

თ და, მი სი წი ლის ღი რე ბუ ლე ბა ამ ელექ ტ რო მან ქა-

ნე ბის მწარ მო ე ბელ ში გა ოთხ მა გე ბუ ლია – $4 მი ლი-

არ დამ დე. 

6. სტივ ბალმერი
$69 მილიარდი  • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Microsoft 

ასაკი: 64

საცხოვრებელი ადგილი: ჰანტს-პოინტი, ვაშინგტონი  

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

Microsoft-ის ყო ფილ მა აღ მას რუ ლე ბელ მა $40 მი-

ლი ო ნის გა ღე ბის პი რო ბა და დო კო ვიდ - 1 9 -ის კრი-

ზის თან გა სამ კ ლა ვებ ლად, მათ შო რის, $10 მი ლი ო ნი 

– University of Washington School of Medicine-ისთვის, 

რა თა ვაქ ცი ნის შექ მ ნის პრო ცე სის აჩ ქა რე ბას შე-

უწყოს ხე ლი. ვა შინ გ ტონ ში, მთე ლი შტა ტის მას შ ტა-

ბით, ბალ მერს $6 მი ლი ონ ზე მე ტი აქვს გა ღე ბუ ლი 

კო რო ნა ვი რუ სით გა მოწ ვე უ ლი ზი ა ნის შე სამ სუ ბუ-

ქებ ლად, მათ რიცხ ვ ში, კა თარ ზი სის ფონ დის თ ვის. 

მარ ტ ში, $400 მი ლი ო ნის სა ნაც ვ ლოდ, მან Forum-ის 

სპორ ტუ ლი და სა კონ ცერ ტო სტა დი ო ნი იყი და ინ გ ლ-

ვუდ ში, კა ლი ფორ ნი ა ში. ამ შეს ყიდ ვამ მოხ დე ნი ლად 

გა ა ნე იტ რა ლა Forum-ის წი ნა მფლო ბე ლე ბის მი ერ 

სა სა მარ თ ლო ში შე ტა ნი ლი საქ მე ე ბი, რო მელ თა მი-

ზა ნი ბალ მე რის შე ჩე რე ბა იყო, ახ ლო მახ ლო ახა ლი 

სტა დი ო ნი რომ არ აეშე ნე ბი ნა თა ვი სი NBA-ის გუნ-

დის თ ვის, Los Angeles Clippers-ისთვის. 

7. ილონ მასკი   
$68 მილიარდი= • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Tesla, SpaceX 

ასაკი: 49

საცხოვრებელი ადგილი: ლოს-ანჯელესი, კალიფორნია 

ფილანთროპიის ქულა: ♥ 

ამ ექ ს ცენ ტ რულ მაგ ნატს თა ვი სი სა ხე ლი სუ პერ წე ბო თი აქვს მიკ რუ ლი ჰედ ლა-

ი ნებ ზე. დე კემ ბერ ში მან მო ი გო ცი ლის წა მე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა სა მარ თ-

ლო საქ მე, რო მე ლიც მის წი ნა აღ მ დეგ ბრი ტა ნელ მღვი მის მკვლე ვარს შე ე ტა ნა, 

რად გან ამ უკა ნას კ ნელს მას კ მა „პედო ტი პი“ უწო და. მა ის ში, რო ცა მას კ მა და 

მის მა რა კე ტე ბის კომ პა ნია SpaceX-მა მო ზი დუ ლი $346 მი ლი ო ნის შე სა ხებ გა ა კე-

თეს გან ცხა დე ბა (რა დრო საც კომ პა ნია $35 მი ლი არ დად იყო შე ფა სე ბუ ლი), მა სა 

და მომ ღე რალ Grimes-ს შვი ლი ეყო ლათ (მასკისთვის – მეშ ვი დე). იმა ვე თვეს 

მას კ მა Twitter-ზე და წე რა, რომ ყიდ და „თითქმის ყვე ლა ფი ზი კურ სა კუთ რე ბას“ 

და რომ „აღარავითარი სახ ლი“ აღარ ექ ნე ბო და, რის შემ დე გაც ბა ზარ ზე შვი დი 

კა ლი ფორ ნი უ ლი სახ ლი გა ი ტა ნა გა სა ყი დად. 2019-ის სექ ტემ ბ რის შემ დეგ Tesla-ს 

აქ ცი ა თა ფა სი თით ქ მის ექ ვ ს ჯე რაა გაზ რ დი ლი, რა მაც მის ქო ნე ბას და ახ ლო ე ბით 

$48.1 მი ლი არ დი შე მა ტა, მათ შო რის, ორი უშ ვე ლე ბე ლი ოპ ცი ო ნუ რი გრან ტი, 

სა კომ პენ სა ციო გეგ მის ნა წი ლად რომ მი ი ღო. 

GIVING PLEDGE-ის ხელმომწერი: ცვლილება სიმდიდრეში: გაზრდილი შემცირებული  უცვლელი   ახალი რეიტინგში  დაბრუნებული

ფილანთროპიის ქულა:  ♥♥♥♥♥♥ანდერძით მიღებული ქონება VS. თვითნაბადობის ქულა:  

ილონ
მასკი

7
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8. ლარი პეიჯი
$67.5 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Google 

ასაკი: 47

საცხოვრებელი ადგილი: პალო-ალტო, კალიფორნია 

ფილანთროპიის ქულა: ♥ 

9. სერგეი ბრინი 
$65.7 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Google 

ასაკი: 47

საცხოვრებელი ადგილი: ლოს-ალტოსი, კალიფორნია 

ფილანთროპიის ქულა:  ♥ 

რო ცა გა სულ დე კემ ბერს თა ნა დამ ფუძ ნებ ლებ მა და ტო ვეს 

Google-ის მშო ბე ლი Alphabet-ის პრე ზი დენ ტი სა (ბრინი) 

და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის (პეიჯი) თა ნამ დე ბო ბე-

ბი, მათ ღია წე რი ლი გა მო აქ ვეყ ნეს, სა დაც ხაზს უს ვამ დ ნენ 

მა თი 21 წლის კომ პა ნი ის მიღ წე ვებს (მაგალითად, Google 

Maps-სა და YouTube-ს) და აღ წერ დ ნენ თა ვი ანთ, რო-

გორც ამა ყი მშობ ლე ბის, მო მა ვალ რო ლებს – „მივცემთ 

რჩე ვებ სა და სიყ ვა რულს, მაგ რამ არა ყო ველ დღი ურ საყ-

ვე დუ რებს!“ ორი ვე ნი საბ ჭოს წევ რე ბად და სა კონ ტ რო ლო 

წი ლე ბის მფლო ბე ლე ბად რჩე ბი ან. 

10. ელის უოლტონი 
$62.3 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Walmart 

ასაკი: 70

საცხოვრებელი ადგილი: ფორტ-უერტი, ტეხასი  

ფილანთროპიის ქულა:  ♥♥ 

11. ჯიმ უოლტონი 
$62.1 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Walmart 

ასაკი: 72

საცხოვრებელი ადგილი: ბენტონვილი, არკანზასი  

ფილანთროპიის ქულა: ♥ 

12. რობ უოლტონი
$61.8 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Walmart 

ასაკი: 75

საცხოვრებელი ადგილი: ბენტონვილი, არკანზასი

ფილანთროპიის ქულა: ♥ 

Walmart-ის გა ყიდ ვე ბი თით ქ მის 9%-ით გა ი ზარ და 30 აპ-

რი ლის ჩათ ვ ლით მიმ დი ნა რე კვარ ტალ ში, რა საც ონ ლა-

ინ გა ყიდ ვე ბის მკვეთ რ მა, 74%-იანმა, ზრდა მაც შე უწყო 

ხე ლი. პან დე მი ის დროს გაზ რ დი ლი მოთხოვ ნის და საკ-

მა ყო ფი ლებ ლად, Walmart-მა 400,000 თა ნამ შ რო მე ლი 

და ი ქი რა ვა, მეტ წი ლად – დრო ე ბით. დამ ფუძ ნე ბელ სემ 

უოლ ტო ნის შვი ლე ბი კომ პა ნი ის ყვე ლა ზე მსხვი ლი ინ დი-

ვი დუ ა ლუ რი მე წი ლე ე ბი არი ან, საბ ჭო ში კი მხო ლოდ რო-

ბი, ყო ფი ლი თავ მ ჯ დო მა რე, მსა ხუ რობს. 

13. მაქკენზი სკოტი  
$57 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Amazon 

ასაკი: 50

საცხოვრებელი ადგილი: სიეტლი, ვაშინგტონი

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

14. მაიკლ ბლუმბერგი  
$55 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა: 
წყარო: Bloomberg LP 

ასაკი: 78

საცხოვრებელი ადგილი: ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი  

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥♥♥ 

თა ვის ჩაფ ლა ვე ბულ საპ რე ზი დენ ტო კამ პა ნი ა ში ნი უ - 

ი ორ კის ყო ფილ მა მერ მა რე კორ დუ ლი თან ხა, თუმ ცა თა-

ვის ქო ნე ბის 2%-ზე ნაკ ლე ბი, – $1 მი ლი არ დ ზე მე ტი, – ჩაღ-

ვა რა. მას მე რე, რაც მარ ტ ში რბო ლას გა მო ე თი შა, მის მა 

Bloomberg Philanthropies-მა და ახ ლო ე ბით $330 მი ლი ო ნი 

Amazon-ის ჯეფ ბე ზოს თან გან ქორ წი ნე ბის სის რუ ლე ში მოყ ვა ნი დან ერ თი 

წლის თავ ზე, სა ჯა რო ო ბას მო რი დე ბულ მა სკოტ მა (ქვემოთ, გან ქორ წი ნე-

ბამ დე), ივ ლის ში, ორი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გან ცხა დე ბა გა ა კე თა: ის, რომ გვა-

რი თა ვი სი მე ო რე სა ხე ლით ჩა ე ნაც ვ ლე ბი ნა და ის, რომ უკ ვე თით ქ მის $1.7 

მი ლი არ დის შე მო წი რუ ლე ბა გა ე ღო 116 არა მო გე ბი ა ნი ორ გა ნი ზა ცი ის თ ვის, 

რომ ლე ბიც რა სობ რივ და გენ დე რულ თა ნას წო რო ბა ზე, ეკო ნო მი კურ მო ბი-

ლო ბა ზე, სა ზო გა დო ებ რივ ჯან მ რ თე ლო ბა სა და მსგავს სა კითხებ ზე მუ შა ო-

ბენ. ეს მი სი პირ ვე ლი ნა ბი ჯია და დე ბუ ლი პი რო ბის შეს რუ ლე ბის კენ, რომ 

თა ვი სი ქო ნე ბის, სულ მცი რე, ნა ხე ვა რი ქველ მოქ მე დე ბა ში უნ და და ხარ-

ჯოს. ივ ნის ში სკოტ მა მე ლინ და გე იტ ს თან ითა ნამ შ რომ ლა $30-მილიონიან 

ინი ცი ა ტი ვა ზე, რო მელ საც Equality Can’t Wait Challenge-ი ჰქვი ა. 

მაქკენზი 
სკოტი 

13

გა ი ღო კო ვიდ - 1 9 - თან საბ რ ძოლ ვე ლად. 

15. ჩარლზ კოხი 
$45 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Koch Industries 

ასაკი: 84 • საცხოვრებელი ადგილი: ვიჩიტა, კანზასი 

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

1967 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, კო ხი ქვეყ ნის უმ ს ხ ვი ლეს 

კერ ძო კომ პა ნი ას, $115-მილიარდიან (გაყიდვებით) Koch 

Industries-ს თა ოს ნობს. Koch Industries-ის შვი ლო ბი ლი, 

Molex-ი ნა წი ლე ბით ამა რა გებს იაპო ნურ სუ პერ კომ პი-

უ ტერ Fugaku-ს, რო მე ლიც კარ გა ხა ნი ა, იქ მ ნე ბა და, რო-

გორც იქ ნა, აპ რილ ში ჩა ეშ ვა, რა თა კო ვიდ - 1 9 -ის კვლე-

ვებს და ეხ მა როს. 

16. ჯულია კოხი და ოჯახი 
$45 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Koch Industries 

ასაკი: 58

საცხოვრებელი ადგილი: ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი 

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

ერთ დროს მო დის დი ზა ი ნერ Adolfo-ს ასის ტენ ტ მა, ჯუ ლი-

ამ, დე ვიდ კო ხი გა რი გე ბით გა იც ნო 1991 წელს. ხუ თი წლის 

თავ ზე მათ იქორ წი ნეს. 2019-ის აგ ვის ტო ში, ქმრის გარ დაც-

ვა ლე ბის შემ დეგ, მან ამ უკა ნას კ ნე ლის Koch Industries-

ის წი ლი მი ი ღო ან დერ ძით და ახ ლა David H. Koch 

Foundation-ს თა ოს ნობს, რო მე ლიც სა მე დი ცი ნო კვლე-

ვებს, ხე ლოვ ნე ბა სა და გა ნათ ლე ბას ეხ მა რე ბა. 

LEADERBOARD



ოქტომბერი  2020    FORBES | 13

ფ
ი

ლ
ა

ნ
თ

რ
ო

პ
ი

ა
 –

 ა
ვ

ტ
ო

რ
ე

ბ
ი

: 
კ

ე
რ

ი
 ა

. დ
ო

ლ
ა

ნ
ი

, ჯ
ე

ნ
ი

ფ
ე

რ
 ვ

ა
ნ

გ
ი

, ჩ
ე

ი
ზ

 პ
ი

ტ
ე

რ
ს

ო
ნ

-უ
ი

ტ
ო

რ
ნ

ი
 დ

ა
 კ

რ
ი

ს
ტ

ო
ფ

ე
რ

 ჰ
ე

ლ
მ

ე
ნ

ი

17. ფილ ნაიტი & ოჯახი 
$39.2 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Nike 

ასაკი: 82 • საცხოვრებელი ადგილი: ჰილსბორო, ორეგონი  

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

1964 წელს ნა ი ტი $37.4-მილიარდიანი (გაყიდვებით) Nike-ის 

თა ნა დამ ფუძ ნებ ლად მოგ ვევ ლი ნა, 2016-ში კი თავ მ ჯ დო მა-

რის პოს ტი და ტო ვა. იმა ვე წელს სა მეც ნი ე რო კამ პუ სის თ ვის 

მან $500 მი ლი ო ნი აღუთ ქ ვა თა ვის ალ მა მა ტერს, University of 

Oregon-ს, ხო ლო $400 მი ლი ო ნი – Stanford-ის Graduate School of 

Business-ს. ივ ნის ში ამ სპორ ტუ ლი ტან საც მ ლის კომ პა ნი ამ $40 

მი ლი ო ნის გა ღე ბის პი რო ბა და დო სის ტე მურ რა სიზ მ თან საბ რ-

ძოლ ვე ლად. 

18. მაიკლ დელი 
$35.6 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: Dell computers 

ასაკი: 55 • საცხოვრებელი ადგილი: ოსტინი, ტეხასი  

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

ივ ლის ში Dell Technologies-მა, რომ ლის თავ მ ჯ დო მა რე ცა და აღ-

მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რიც დე ლი გახ ლავთ, გა ნაცხა და, რომ 

სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნავ cloud-კომპანია VMware-ში თა ვი სი 

თით ქ მის $50-მილიარდიანი წი ლის და მო უ კი დე ბელ კომ პა ნი ად 

გარ დაქ მ ნის პო ტენ ცი ალს გა ნი ხი ლავს. 

19. შელდონ ადელსონი 
$29.8 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: კაზინოები 

ასაკი: 87 • საცხოვრებელი ადგილი: ლას-ვეგასი, ნევადა 

ფილანთროპიის ქულა: ♥♥ 

ადელ სო ნის Las Vegas Sands-ი $985-მილიონიანი ზა რა ლის 

მომ ს წ რე შე იქ ნა მე ო რე კვარ ტალ ში, რაც პან დე მი ის მი ზე ზით 

მი სი ორი ვე გა სუ რი კა ზი ნო სა და კუ რორ ტის და ხურ ვას უნ და 

მი ვა წე როთ. ახ ლა ორი ვე ნა წი ლობ რივ გახ ს ნი ლი ა, ადელ-

სო ნი კი ამ ბობს, რომ ის გა ნაგ რ ძობს თა ნამ შ რომ ლე ბის თ-

ვის ხელ ფა სე ბის გა დახ დას ოქ ტომ ბ რის ჩათ ვ ლით. რეს პუბ-

ლი კელ კან დი დატ თა სტა ჟი ან მა მხარ დამ ჭერ მა, ადელ სონ მა, 

ცოლ თან, მი რი ამ თან, ერ თად, წელს $1.2 მი ლი ო ნი შეს წი რა 

პრე ზი დენტ ტრამ პის მხარ დამ ჭერ კო მი ტე ტებს, 2016 წელს კი 

იმა ვე მიზ ნით $20 მი ლი ო ნი გა ი ღო. 

20. ჯაკლინ მარსი 
$29 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: ტკბილეული, შინაური ცხოველების საკვები

ასაკი: 80 • საცხოვრებელი ადგილი: პლეინსი, ვირჯინია  

ფილანთროპიის ქულა: N/A 

20. ჯონ მარსი
$29 მილიარდი • თვითნაბადობის ქულა:
წყარო: ტკბილეული, შინაური ცხოველების საკვები

ასაკი: 84 • საცხოვრებელი ადგილი: ჯექსონი, ვაიომინგი 

ფილანთროპიის ქულა: N/A 

და- ძ მამ, გათ ვ ლე ბის თა ნახ მად, $35-მილიარდიანი 

(გაყიდვებით) ტკბი ლე უ ლის კომ პა ნი ის ერ თი მე სა მე-

დი (თითომ) ან დერ ძით მი ი ღო – კომ პა ნი ი სა, რო მე ლიც 

Snickers-ს და M&Ms-ს ამ ზა დებს. Mars-ი Uncle Ben-ის ბრინ-

ჯ საც ფლობს, რო მელ მაც ივ ნის ში, ქვეყ ნის მას შ ტა ბით მიმ-

დი ნა რე Black Lives Matter-ის პრო ტეს ტ თა კვალ დაკ ვალ, გა-

ნაცხა და, რომ ბრენდს „განავითარებდა“ და გან ხილ ვის 

პრო ცეს ში იყო, თუ რო გორ იზამ და ამას. 

ქველმოქმედების ქულები

ერთ დროს Enron-ის მო ვაჭ რე, არ ნოლ დი, რო მელ საც $1 მი-

ლი არ დ ზე მე ტი აქვს გა ღე ბუ ლი, ერ თ -ერ თია Forbes 400-ის იმ 

სულ რა ღაც 10 წევ რი დან, ვი სი ფი ლან თ რო პი ის ქუ ლაც 5-ს შე-

ად გენს. ცოლ თან, ლო რას თან ერ თად, ის ქველ მოქ მე დე ბას შპს 

Arnold Ventures-ის მეშ ვე ო ბით ეწე ვა. ბო ლო პე რი ო დის გრან-

ტე ბი მო ი ცავს $10 მი ლი ონს გე ნე რი კუ ლი წამ ლის სტარ ტაპ Civ-

ica Rx-ისთვის, ხო ლო უფ რო გახ მა უ რე ბუ ლი ქველ მოქ მე დე ბა 

$4.5-მილიონიანი გრან ტი ა, რა თა მოხ დეს და ბა ლი რე ზო ლუ-

ცი ის სა ჰა ე რო ფო ტო ე ბის გა და ღე ბა ბალ ტი მო რის თ ვის ერ თ წა-

მი ა ნი ინ ტერ ვა ლე ბით დღის მან ძილ ზე... გაცხა დე ბუ ლი მი ზა ნი 

კრი მი ნა ლე ბის და ჭე რა ა. 

Forbes-მა საქ ველ მოქ მე დო ქუ ლე ბი ქო ნე ბის პრო-

ცენტს და ა ფუძ ნა. ამი სათ ვის, ცხოვ რე ბის მან ძილ ზე 

გა კე თე ბულ „რეალურ“ შე წი რუ ლე ბა თა ღი რე ბუ ლე-

ბე ბი Forbes 400-ის წევ რ თა ამ ჟა მინ დელ ქო ნე ბებს 

და ვუ მა ტეთ, მე რე კი ცხოვ რე ბის მან ძილ ზე გა კე თე-

ბუ ლი ქველ მოქ მე დე ბა ამ თან ხა ზე გავ ყა ვით. აი, ასე 

გა მო ი ყუ რე ბა პრო ცენ ტუ ლი დი ა პა ზო ნი თი თო ე უ ლი 

ქუ ლის თ ვის: 

♥ = გაიღო ქონების 1%-ზე ნაკლები

♥♥ = გაიღო 1%-დან 4.99%-ის ჩათვლით

♥♥♥ = გაიღო 5%-დან 9.99%-ის ჩათვლით

♥♥♥♥ = გაიღო 10%-დან 19.99%-ის ჩათვლით

♥♥♥♥♥ = გაიღო 20% ან მეტი

F
orbes 400-ის წევ რ თა კერ ძო საქ ველ მოქ მე დო ფონ დებ ში ასო ბით მი ლი არდ 

დო ლარს ნა ხავთ. მაგ რამ რად გა ნაც აშ შ -ის სა გა და სა ხა დო სამ სა ხუ რი (IRS) მათ, 

პრაქ ტი კუ ლად, ყო ველ წელს მხო ლოდ პა წა წი ნა ულუ ფის გა დახ დას სთხოვს, ამ 

ზღვა თან ხე ბის მარ ტო წვე თე ბის გა მო ყე ნე ბა თუ ხდე ბა წლი უ რად სა სარ გებ ლო 

მიზ ნე ბი სა და გა სა ჭირ ში მყო ფი კო მუ ნე ბის თ ვის. რა თა სი ნათ ლე მოგ ვე ფი ნა მათ თ-

ვის, ვინც თა ვი ანთ საქ ველ მოქ მე დო დო ლა რებს პრაქ ტი კა ში ხარ ჯავს, შევ ც ვა ლეთ 

Forbes 400-ის ფი ლან თ რო პი ის ქუ ლის გა მოთ ვ ლის მე თო დო ლო გი ა. ნაც ვ ლად იმი სა, 

დაგ ვეთ ვა ლა დო ლა რე ბი, რო მელ თაც რე ი ტინ გის წევ რე ბი ცხოვ რე ბის მან ძილ ზე 

თა ვი ანთ ფონ დებ ში ათავ სე ბენ, შე ვა ფა სეთ ამ ფონ დე ბის მი ერ გა ცე მუ ლი გრან ტე ბი 

(ტექნიკურად, ეს „კორექტირებული საქ ველ მოქ მე დო თან ხე ბი ა“), პლუს პირ და პი რი 

სა ჩუქ რე ბი, რო მელ თა აღ რიცხ ვაც შევ ძე ლით, და ამ გზით გა ვი ან გა რი შეთ, რამ დე ნად 

გას ცე მენ ფულს რე ა ლუ რად Forbes 400-ის წევ რე ბი. უკუ კავ ში რის თ ვის თი თო ე ულ მათ-

გან საც და ვუ კავ შირ დით. ზოგ მა ითა ნამ შ რომ ლა ჩვენ თან და კონ კ რე ტუ ლი დე ტა ლე ბი 

მოგ ვა წო და შე წი რუ ლე ბე ბი სა და მიმ ღე ბე ბის შე სა ხებ. ზოგ მა უარი გვითხ რა კო მენ-

ტარ ზე. ქუ ლა თა მი ნი ჭე ბის წლე ვან დე ლი სის ტე მა სა ად ვო კა ტო ჯგუფ Global Citizen-ისა 

და მი სი ინი ცი ა ტი ვის, „Give While You Live”-ის კვლე ვი თი დახ მა რე ბით შე იქ მ ნა. 

ფილანთროპიის ჩვენი ახალი შეფასებები  

„რეალურ“ შეწირულებებს ეფუძნება. 

ქველმოქმედების შეფასება

დიდი დონორი

ჯონ 
არნოლდი  
ასაკი: 46 

წყარო: ჰეჯ-ფონდები  

ქონება: $3.3 მილიარდი 

ფილანთროპია: ♥♥♥♥♥ 

კვლევის ავტორები: სარა ეისერი, ბლის კოქსი, ფილმონა ჰაილმაიკლი, ვიქტორ გრაუ, ჰანა გროსი, ლინა ჯოი, კათრინ ლავი, რეფენტს 

მოლოარი, ლუკას ტერნერი, კრისტა ვეიზმანი, ჩელსი ჟუ და Forbes Wealth Team-ი.

შედარებისთვის: Forbes 400-ის 
ქველმოქმედება

ბ
რ

ე
ნ

ტ
 ჰ

ა
მ

ფ
რ

ი
ზ

ი

1 ♥ 2 ♥ 3 ♥ 4 ♥ 5 ♥

Forbes 400-ის 68 წევრის საქველმოქმედო 
აქტივობებზე ინფორმაცია არ მოიპოვება. 

120

90

60

30

Forbes 400-ის 
წევრთა რიცხვი



14 | FORBES       ოქტომბერი  2020        

ჰეილი ლეიბსონი, 26
სკოტ ვუ, 23

თანადამფუძნებლები, 

LUNCHCLUB

დუ ეტ მა $5 მი ლი ონ ზე მე ტი 

მო ი ზი და ხე ლოვ ნუ რი ინ-

ტე ლექ ტის სერ ვი სის ჩა საშ-

ვე ბად, რო მე ლიც, წარ სუ ლი 

გა მოც დი ლე ბი სა და მიზ-

ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

ლან ჩ - პა ემ ნე ბის თ ვის (აწ 

უკ ვე ვირ ტუ ა ლუ რე ბის თ-

ვის, რო მელ თაც natch-ი 

ჰქვი ა) პრო ფე სი ო ნა ლებს 

(კვირაში ათა სო ბით) ერ თ-

მა ნეთ თან აკავ ში რებს. 

ტაილერ ფო, 30

თანადამფუძნებელი, 

SUPERGREAT

კრი მი ნა ლის გა მომ კ ვ ლევ 

აპ ლი კა ცია Citizen-ის შექ-

მ ნა ში წვლი ლის შე ტა ნის 

შემ დეგ, ეს ნი უ ი ორ კე ლი 

მომ ხ მა რე ბელ თა მი ერ 

და წე რილ რე ცენ ზი ებს 

გან კარ გავს სი ლა მა ზი სა და 

კა ნის მოვ ლის 150,000 პრო-

დუქ ტის შე სა ხებ. პან დე მი-

ი სას სა ი ტის მა ყუ რე ბელ თა 

რიცხ ვი გა სამ მა გე ბუ ლი ა. 

არიელ პასტერნაკი, 29 
ატარა ბერნსტაინი, 30 

თანადამფუძნებლები, PINE-

APPLE COLLABORATIVE 

მე გობ რებ მა ვა შინ გ ტო-

ნის ფერ მერ თა ბაზ რი დან 

თა ვი ან თი კო მუ ნა ლუ რი 

სა დი ლი 100,000-იან კო მუ-

ნად აქ ცი ეს (90% ქა ლი ა, 

მათ რიცხ ვ ში, ვარ ს კ ვ ლა ვი 

შე ფე ბი, კრის ტი ნა ტო სი 

და კარ ლა ჰო ლი), რა თა 

რე ცეპ ტე ბი გა ა ზი ა რონ და 

კუ ლი ნა რი ულ დე მო ებს 

უმას პინ ძ ლონ. 

ჯო ტომასი, 30 
ვინაი ჰაიარმეი, 28 
შაჰედ ხანი, 25

თანადამფუძნებლები, 

LOOM

Slack-ისა და Zoom-ის 

გზაჯ ვა რე დინ ზე: სან-

ფ რან ცის კოს ყუ რის 

ოლ ქ ში მოღ ვა წე ტრი ომ 

$73 მი ლი ო ნი მო ი ზი და 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ-

ყო ფის თ ვის, რო მე ლიც 5.5 

მი ლი ონ მომ ხ მა რე ბელს 

ვი დე ოპ რე ზენ ტა ცი ე ბის 

ჩა წე რი სა და ჩატ ში მა თი 

მყის ვე გა ზი ა რე ბის სა შუ ა-

ლე ბას აძ ლევს. 

თანადამფუძნებლები, 

GENIES

აკაშ ნიგამი, 28 
ევან როზენბაუმი, 28 

ლოს -ან ჯე ლეს ში და არ-

სე ბულ დუ ეტს ათი ო დე 

აპ ლი კა ცია უკ ვე შე ექ-

მ ნა, სა ნამ ხე ლოვ ნუ რი 

ინ ტე ლექ ტის ავა ტა რებ ზე 

გა და ერ თ ვე ბო და, რო-

მელ თაც თქვე ნი მი ბაძ ვა 

შე უძ ლი ათ მი მო წე რის 

სერ ვი სებ ზე, მა გა ლი თად, 

Facebook Messenger-სა და 

WhatsApp-ში. მი ლი ო ნო-

ბით ავა ტა რით, Genies-მა 

$40 მი ლი ო ნი მო ი ზი და. 

სუპერმაკავშირებლები
შეინარჩუნეთ კავშირი პანდემიის 

დროს Forbes-ის 30 30-წლამდელთან 

ერთად, 30 სიტყვასა ან ნაკლებში.

30 30-წლამდელი

Forbes-ის უკი დუ რე სად კარ გი ცხოვ რე-

ბის სა ფა სუ რის ყო ველ წ ლი უ რი ინ დექ სი 

(CLEWI), რო მე ლიც 1982 წლი დან თვალს 

ადევ ნებს ულ ტ რა ფუ ფუ ნე ბის 40 საგ ნით და-

კომ პ ლექ ტე ბულ კა ლა თას (კერძო სკო ლებს, 

ძვირ ფას საკ ვებს, მა ღალ მო დას), გვამ ც-

ნობს, რომ მდიდ რუ ლი ცხოვ რე ბა არას დ-

როს ყო ფი ლა ისე ძვი რი, რო გორც ახ ლა. გა სუ ლი წლის მან ძილ ზე CLEWI 

2%-ით გა ი ზარ და, რაც, სულ მცი რე, სამ ჯერ აღე მა ტე ბა 0.6%-იან ზრდას 

სა მომ ხ მა რებ ლო ფა სე ბის ინ დექ ს ში (CPI). ერ თი კარ გი ამ ბა ვი: ვერ ტ მ ფ-

რე ნი Sikorsky S-76D ($16 მი ლი ო ნი) 9%-ით უფ რო იაფი ა, ვიდ რე შარ შან. 

ცუ დი ამ ბა ვი: ტყა ვის ფეხ საც მე ლი, Gucci Horsebit-ი ($750), ზე მოთ ხსე ნე-

ბულ ვერ ტ მ ფ რენ ში რომ ჩა იც ვამ დით ალ ბათ, 9%-ით გაძ ვირ და. მაგ რამ 

ეს ყვე ლა ფე რი Forbes 400-ის ეკი პა ჟის თ ვის პრობ ლე მას არ წარ მო ად-

გენს: მა თი ჯა მუ რი ქო ნე ბა, ბო ლო 12 თვე ში, 8%-ითაა გაზ რ დი ლი. ფუ ფუ-

ნე ბის სრუ ლი სუ რა თის სა ნა ხა ვად, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს: forbes.com.
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   რ
თუ ლი წე ლი გა მოდ გა პრე ზი დენტ ტრამ პის თ ვის. იმ პიჩ მენ ტ სა და 

პან დე მი ას თან ერ თად, მი სი ქო ნე ბა, გა სუ ლი სექ ტემ ბ რის შემ დეგ, 

გათ ვ ლე ბის თა ნახ მად, $600 მი ლი ო ნით – $2.5 მი ლი არ დამ დე – 

შემ ცირ და. ეს გა რე მო ე ბა კი Forbes 400-ში მას 339-ე ად გილს მი უ-

ჩენს, რაც 64 ად გი ლით უფ რო და ბა ლი პო ზი ციაა შარ შან დელ თან შე და რე ბით.

დამ ნა შა ვე – კო რო ნა ვი რუ სი ა, რო მელ მაც ზი ა ნი არა მხო ლოდ პრე ზი დენ ტის 

რე ი ტინგს მო უ ტა ნა გა მო კითხ ვებ ში, არა მედ იმ ინ დუს ტ რი ებ საც, სა დაც ის ყვე-

ლა ზე მსხვილ აქ ტი ვებს ფლობს. სა ო ფი სე შე ნო ბა თა ფა სე ბი ვარ დ ნას გა ნიც-

დის. იგი ვე ით ქ მის სას ტუმ რო ებ ზე, გან სა კუთ რე ბით – დიდ ქა ლა ქებ ში. ტრამპს 

მსუ ყე ვა ლი აქვს თა ვი სი ვა შინ გ ტო ნი სა და ჩი კა გოს უძ რა ვი ქო ნე ბე ბის თ ვის. 

ორი ვე ად გი ლის ღი რე ბუ ლე ბა დღეს სა ბაზ რო ზე ნაკ ლე ბი ა. ხო ლო პრე ზი დენ-

ტის გოლ ფის კუ რორ ტი მა ი ა მი ში, Doral-ი, $82 მი ლი ო ნად ფა სობს (იპოთეკების 

გათ ვა ლის წი ნე ბით), რაც 80%-იანი ვარ დ ნაა ერთ წე ლი წად ში.    

ასეა თუ ისე, ტრამ პის პორ ტ ფო ლი ო ში ნა თელ წერ ტი ლებ საც ნა ხავთ, მათ 

შო რის, გა რა ჟებს. პრე ზი დენტს და ახ ლო ე ბით 350 ავ ტო სად გო მი სივ რ ცე აქვს 

მან ჰე ტენ ში, რაც კარ გი ინ ვეს ტი ციაა იმ პე რი ოდ ში, რო ცა ხალხს ეში ნია მეტ რო-

თი მგზავ რო ბა. ამას თან, ის კვლა ვაც ფლობს Mar-a-Lago Club-ს ფლო რი და ში 

და სამ სახლს ახ ლო მახ ლო – პრე მი უმ უძ რავ ქო ნე ბებს ჩვე უ ლებ რივ დროს და 

მე ტად რე ახ ლა, რო ცა ნი უ ი ორ კე ლე ბი ქა ლაქს ტო ვე ბენ და ამით პალ მ - ბიჩ ში 

ფა სე ბის ზრდას უწყო ბენ ხელს.    

მილიარდერი მთავარსარდლის ქონება თითქმის  

20%-იან ვარდნას განიცდის.  

ტრამპის  
ვარდნა

Forbes 400

წიგნის ფასი

ლიდერები ბიზნესის, 
აკადემიის, 

შოუბიზნესისა 
და პოლიტიკის 
სამყაროებიდან 

გვიმხელენ, რა წიგნი 
უდევთ საწოლის 

გვერდით.

კენდრა სკოტი
მისივე სახელის 

მატარებელი სამკაულების 

კომპანიის თავმჯდომარე 

და დამფუძნებელი

„ალქიმიკოსი“ 

(HarperOne, 1988) 

ახალ გაზ რ და მწყემ ს ზე 

გვი ამ ბობს, რო მე ლიც 

ეგ ვიპ ტის პი რა მი დებ-

თან ახ ლო და მარ ხუ ლი 

გან ძის სა პოვ ნე ლად 

მი ემ გ ზავ რე ბა. ეს 

უკ ვ და ვი ის ტო რი ა ა, 

რო მე ლიც აჩ ვე ნებს, 

რომ წარ მა ტე ბა ყო-

ველ თ ვის წრფი ვი არ 

არის. წიგ ნი სკო ლის 

დამ თავ რე ბის შემ დეგ 

მა ჩუ ქეს. მას მე ო რედ 

მა შინ მი ვუბ რუნ დი, 

რო ცა ცხოვ რე ბა ში 

ძა ლი ან რთუ ლი პე რი-

ო დი დამიდგა. ერ თი 

ცი ტა ტა გან სა კუთ რე-

ბით და მა მახ სოვ რ და: 

„ცხოვრების სა ი დუმ-

ლო ისა ა, რო ცა შე გიძ-

ლი ა, შვიდ ჯერ და ე ცე 

და რვა ჯერ წა მოდ გე 

ფეხ ზე“. „ალქიმიკოსი“ 

არაჩ ვე უ ლებ რი ვად 

იძ ლე ვა ამის ინ ტერ პ-

რე ტი რე ბას და გვამ ც-

ნობს, რომ არა ფე რი ა, 

რის დაძ ლე ვა საც ვერ 

შევ ძ ლებთ. ამ წუ თას 

ძნე ლი ა, გა ი გო, რა ტომ 

ხდე ბა ის ყვე ლა ფე რი, 

რაც ხდე ბა. მაგ რამ 

გაკ ვე თი ლე ბი, რო მელ-

თაც ახ ლა ვსწავ ლობთ, 

სა შუ ა ლე ბას მოგ ვ ცემს, 

უკე თეს პლა ნე ტად და 

უფ რო ერ თი ან ადა მი ა-

ნე ბად ვიქ ცეთ.    

ალქიმიკოსი
ავტორი:  

პაულო კოელიო

555 California Street 

სან-ფრანცისკო 

რას ფლობს: 30%-იან წილს სამშენობიან 

კომპლექსში 

ჯამური ღირებულება: $2 მილიარდი 

ვალი: $546 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: $442 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$35 მილიონი 

1290 Avenue of the Americas 

ნიუ-იორკი 

რას ფლობს: 30%-იან წილს საოფისე და 

სავაჭრო სივრცეში 

ჯამური ღირებულება: $2.1 მილიარდი 

ვალი: $950 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: $342 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ: $109 მილიონი 

40 Wall Street 

ნიუ-იორკი 

რას ფლობს: მიწის იჯარას 2059-ის ჩათვლით 

ჯამური ღირებულება: $401 მილიონი 

ვალი: $139 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: $262 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$65 მილიონი 

Mar-a-Lago 

პალმ-ბიჩი, ფლორიდა 

რას ფლობს: 100%-ს კერძო კლუბში 

წმინდა ღირებულება: $180 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$10 მილიონი 

Trump Tower 

ნიუ-იორკი 

რას ფლობს: 244,000 კვადრატულ ფუტ 

სავაჭრო და საოფისე სივრცეს 

წმინდა ღირებულება: $167 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$70 მილიონი 

Trump National Doral Miami 

ჯამური ღირებულება: $153 მილიონი 

ვალი: $125 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: $28 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$114 მილიონი 

Trump International Hotel 

ვაშინგტონი, კოლუმბიის ოლქი 

რას ფლობს: 77.5%-იან წილს მიწის იჯარაში 

ჯამური ღირებულება: $168 მილიონი 

ვალი: $170 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: –$2 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$66 მილიონი 

Trump International Hotel & Tower Chicago 

რას ფლობს: სავაჭრო სივრცეს, 

საცხოვრებელი სივრცის ულუფას 

ჯამური ღირებულება: $86 მილიონი 

ვალი: $95 მილიონი 

წმინდა ღირებულება: –$9 მილიონი 

ცვლილება 2019-ის შემდეგ:$13 მილიონი 

ცვლილება ღირებულებებში მოიცავს 2019-ის 6 

სექტემბრიდან 2020-ის 24 ივლისის ჩათვლით 

პერიოდს. 

ტრამ პი ოც და ათ ზე მეტ მსხვილ აქ-
ტივს ფლობს, რო მელ თა ღი რე ბუ-
ლე ბა $2.5 მი ლი არდს უტოლ დე ბა. 
მათ გან რვის ღი რე ბუ ლე ბამ, ამ 
გა სულ წე ლი წადს, დი დი ვარ დ ნა 
გა ნი ცა და. 

პრეზიდენტის 
ქონება

LEADERBOARD
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კოლუმბია

ანგოლა არგენტინა

პლანეტის მასშტაბით, ჩვენი 36 
ლიცენზირებული გამოცემა ხუთ კონტინენტს, 

28 ენასა და 24 დროის სარტყელს მოიცავს. 
მათ ყველას საერთო მისია აქვთ: 

ანტრეპრენიორული კაპიტალიზმის რწმენა მის 
ნებისმიერ გამოვლინებაში. 

„პოლიტიკური ინტეგრაცია უტოპიაა“, – 
ამბობს Corporación Multi Inversiones-ის 
ყოფილი უფროსი გუტიერეს მაიორგა, 
პარალელურად კი ცენტრალური 
ამერიკის ქვეყნებსა და დომინიკელთა 
რესპუბლიკას მიმართავს თხოვნით, 
კოვიდ-19-ით მოყენებული ზიანიდან 
ფეხზე წამოდგომის ერთობლივი გეგმა 
შეიმუშაონ: „ერთადერთი გზა ახლა 
ეკონომიკური ინტეგრაციაა”. 

გვატემალა

ტუ რის ტ თა თით ქ მის 75%, მას-
პინ ძე ლი ქვეყ ნის ბი უ ჯეტ ში $15 

მი ლი არ დის წვლი ლი რომ შე აქვთ, 
ზაფხუ ლის თვე ებ ში სა ბერ ძ ნეთ ში 

ჩა დის, ანა ლი ტი კოს თა პროგ ნო ზით 
კი ეს და ჩა ჩა ნა კე ბუ ლი ინ დუს ტ რია 
– ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის ერ თ -ერ თი 
ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ძრა ვა – 
2023-მდე ფეხ ზე ვერ წა მოდ გე ბა. 

საბერძნეთი

ახ ლა, რო ცა ოჯა ხე ბი შინ არი ან 
ჩა კე ტი ლე ბი, ბუ და პეშ ტ ში და ფუძ-
ნე ბულ სა თა მა შო ე ბის მა ღა ზი ის, 

Modell & Hobby-ის ონ ლა ინ ბიზ ნესს 
სა უ კე თე სო დრო უდ გას და მი სი 

გა ყიდ ვე ბი $10 მი ლი ონს უახ ლოვ-
დე ბა. კომ პა ნი ამ მოღ ვა წე ო ბა 1994 

წელს, მო დე ლი- მა ტა რებ ლე ბის 
მოკ რ ძა ლე ბუ ლი გამ ყიდ ვე ლის 

რან გ ში და იწყო. 

უნგრეთი

SOCAR Georgia Gas-მა, რო მე-
ლიც, ბუ ნებ რი ვი აირის 715,000 

მომ ხ მა რებ ლი თურთ, Forbes სა-
ქარ თ ვე ლოს შე ფა სე ბით, ქვეყ ნის 
უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო კომ პა ნი ა ა, 

პან დე მი ის დროს შე ამ ცი რა ენერ-
გო ხარ ჯე ბი პუ რის ცხო ბით და კა-

ვე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის თ ვის. 

კრი ვის ჩემ პი ონ მა ვლა დი მირ 
კლიჩ კომ, ათო ბით მი ლი ო ნი 

დო ლა რის გა მო მუ შა ვე ბის შემ-
დეგ, 2017-ში რინ გი სა ბო ლო ოდ 

და ტო ვა. მას მე რე ის სპორ ტუ ლი 
მარ კე ტინ გის საქ მი ა ნო ბა ზე, სას-

ტუმ რო ებ სა და კონ სულ ტი რე ბა ზეა 
კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი, ამ წა მოწყე-
ბა თა ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი 

კი კონ ფი დენ ცი ა ლუ რია – „მანამ, 
სა ნამ $1 მი ლი არდს არ გა ვა კე თებ 
გა ყიდ ვე ბით“, – ხუმ რობს კლიჩ კო. 

ჟურ ნა ლის სა გან გე ბო გა მო ცე მა 
„Femmes Forbes”-ი წარ მოგ ვიდ-

გენს ორ მოც ან ტ რეპ რე ნი ორ, აღ-
მას რუ ლე ბელ სა და პო ლი ტი კოს 

ქალს, მათ რიცხ ვ ში, სამ კა უ ლე ბის 
მწარ მო ე ბელ ვა ლე რი მე სი კას 
და ევ რო კო მი სი ის პრე ზი დენტს 

ურ სუ ლა ფონ დე ლე ი ენს. 

საქართველო

გერმანია

საფრანგეთი

კვეტა ვოსტრა და შიმონ ვოსტრი 
– ჩეხი წყვილი, რომელმაც 

თავისი ზარების ტრანსკრიპციის 
სტარტაპი 2018-ში Twilio-ს $21.8 
მილიონად მიჰყიდა – ამბობენ, 
რომ, შესაძლოა, ახალი ბიზნესი 

წამოიწყონ მონაცემების ან 
ხელოვნური ინტელექტის 

სფეროში. 

ჩეხეთის 
რესპუბლიკა

Harvard-ში გა ნათ ლე ბა მი ღე ბუ ლი 
ბულ გა რე ლი კრიპ ტოგ რა ფი სა 

და ან ტ რეპ რე ნი ო რის დახ მა რე-
ბით ონ ლა ინ საქ ველ მოქ მე დო 
ფონ დის ორ გა ნი ზე ბა მოხ და, 

რო მელ მაც კო ვიდ - 1 9 -ის ხა ნა ში 
$66,000 მო ი ზი და ფრონ ტის წი ნა 
ხაზ ზე მო მუ შა ვე ჯან დაც ვის სფე-
როს წარ მო მად გე ნელ თა პი რა დი 

დამ ცა ვი აღ ჭურ ვი ლო ბის თ ვის. 

ბულგარეთი

რამდენადაც კოვიდი კვიპროსში 
კონტროლს ექვემდებარება, 
პრეზიდენტ ნიკოს ანასტასიადესს 
მის კუნძულზე ხალხის დაბრუნებაზე 
აქვს თვალი დადგმული: „უცხოური 
ინვესტიციების მოზიდვა ამ 
მთავრობის ეკონომიკური 
პოლიტიკის ერთ-ერთი მთავარი 
დედაბოძია“, - ეუბნება ის Forbes 
კვიპროსს. 

200 გა ნაცხა დი დან, Forbes კო ლუმ-
ბი ამ 25 მცი რე ბიზ ნე სი შე არ ჩი ა, 
რომ ლე ბიც ჭკვი ა ნუ რად ცვლი ან 

გეზს 2020-ის შტორ მ ზე რე ა გი რე ბის 
მი მარ თუ ლე ბით. კარ - ფან ჯ რე ბი სა 
და სა ხე ლუ რე ბის მწარ მო ე ბელ მა 
Aluvidrios-მა ისე თი „ანტიკოვიდ“ 

ავე ჯის წარ მო ე ბა და იწყო, 
რო გო რიც ან ტი ბაქ ტე რი უ ლი და-
ნად გა რე ბი და სა მუ შაო კა ბი ნა თა 

დამ ცა ვი მი ნე ბი ა. 

2019 წელს მილიარდერმა ჰუი კა 
იანმა თითქმის $430 მილიონი 
გაიღო – ნაწილობრივ, თავისი 

უძრავი ქონების კომპანიის, 
China Evergrande-ის, მეშვეობით. 

გარდა ამისა, თებერვალში 
მან $115 მილიონი შესწირა 

კორონავირუსის კვლევას Harvard 
Medical School-ში. 

ჩინეთი

Forbes ბრაზილიის გავლენიან 
ქალთა რეიტინგი ყურადღების 

ცენტრში Nubank-ის 
თანადამფუძნებელ კრისტინა 

ჟუნკეირას აქცევს. ამ სან-
პაულუში დაფუძნებულ შვიდი 

წლის ონლაინბანკში ანგარიშებს 
20 მილიონი ადამიანი ფლობს. 

Forbes ბოლივიის გარეკანი 
„ახალ რეალობაში ხელმეორე 
დაბადებას“, პანდემიის მიერ 

განუზომლად შეცვლილ 
სამყაროს განასახიერებს – 
განმარტავს გამომცემელი 

ფრედ ბრიდი. 

ბოლივია

Forbes არგენტინის უმდიდრესთა 
რეიტინგის ყველაზე ახალგაზრდა 

წევრი 35 წლის მაქს კავაზანია 
(ქონება: $500 მილიონი). 

მისი Etermax-ის თამაშების, 
მათ შორის, Trivia Crack-ის, 
ჩამოტვირთვათა რიცხვი 
პანდემიის დროს 30%-ით 

გაიზარდა. 

18 წლის ეგლელია მენდესი, 
217,000 მიმდევრით, ანგოლაში 

ყველაზე პოპულარულ YouTuber-
ად იქცა. ის ისეთ ტაბუდადებულ 

თემებზე ლაპარაკობს, როგორიც 
აბორტი, ბულინგი და დეპრესიაა. 

ბრაზილია

კვიპროსი
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სო ცი ა ლუ რი დის ტან ცი რე ბა 
უპი რა ტე სო ბას უკონ ტაქ ტო გა დახ-

დას ანი ჭებს, ჰო და, ლი სა ბონ ში 
და ფუძ ნე ბუ ლი SIBS-ისა და აღ მას-
რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი მა და ლე ნა 
ტო მეს მი ერ შექ მ ნი ლი აპ ლი კა ცი ის, 

MB Way-ს, 2.6 მი ლი ო ნი მომ ხ მა-
რე ბე ლი ახ ლა თვე ში 4.5 მი ლი ონ 

შე ნა ძენს აკე თებს (პანდემიის 
და საწყის ში ვე აპ ლი კა ცია 26%-იანი 

ონ ლა ინ ზ რ დის მომ ს წ რე გახ და). 

ვალიხან ტენი World Class Almaty-
ის თაოსნობს – 32,000 კვადრატული 

ფუტის ფიტნესკლუბს, და 
დარწმუნებულია, რომ მისი 

ინდუსტრიის 30% პანდემიას ვერ 
გადაურჩება. 

ჩოგ ბურ თის ვარ ს კ ვ ლავს, 24 
წლის და ნი ილ მედ ვე დევს დე-
ბი უ ტი აქვს Forbes რუ სე თის 40 

40-წლამდელის რე ი ტინ გ ში. მი სი 
2019-ის $10.2-მილიონიანი შე მო სავ-
ლის ნა წი ლი U.S. Open-ის ფი ნა ლის 

დამ სა ხუ რე ბაა – იმ ხუთ სა ა თი ა ნი 
ბრძო ლი სა, რო მელ შიც ის რა ფა ელ 

ნა დალ თან და მარ ცხ და. 

ვი ტა მი ნე ბი სა და სპორ ტუ ლი 
ტან საც მ ლის ონ ლა ინ მა ღა ზია 

GymBeam-ის გა ყიდ ვებ მა მკვეთ რი 
ზრდა გა ნი ცა და კა რან ტი ნის დროს 
და $7-მილიონიანი სა ინ ვეს ტი ციო 

რა უნ დიც წარ მა ტე ბით გა ი ა რა, 
რომ ლის მი ზა ნი ფი ზი კუ რი სივ-
რ ცე ე ბის გახ ს ნაა ბუ და პეშ ტ სა და 

პრა ღა ში. „საოცრად გაგ ვი მარ თ ლა, 
რომ იმ კომ პა ნი ა თა ძა ლი ან მცი რე 
პრო ცენ ტ ში შევ დი ვართ, რო მელ-

თაც კო რო ნა უფ რო და ეხ მა რა, 
ვიდ რე და ა ზა რა ლა“, – ამ ბობს 

სლო ვა კი დამ ფუძ ნე ბე ლი და ლი-
ბორ ციც მა ნი. 

პანდემიით გამოწვეული პასიური ეპიზოდის 
შემდეგ, ივლისში, 15 კომპანიას დებიუტი ჰქონდა 

სამხრეთ კორეის ტექნოლოგიაზე ფოკუსირებულ 
საფონდო ბირჟა KOSDAQ-ზე. მათ შორის იყო 
Saltlux-ი – პროგრამული უზრუნველყოფის 20 

წლის კომპანია, რომლის პროდუქტებს იყენებენ 
Hyundai, Samsung-ი და სხვები. 

„აფრიკას სჭირდება, რომ 
მისი ახალგაზრდები და 

ანტრეპრენიორები მაქსიმალურად 
მედეგები იყვნენ კრიზისის წინაშე“, 
– ამბობს ასტრია ფატაკი. ეს Forbes 

Afrique-ის 30 30-წლამდელთა 
ლაურეატი ტოგოს დედაქალაქ 

ლომეში მდებარე სავაჭრო 
სკოლისა და ბიზნესაქსელერატორ 

Energy Generation-ის 
დამფუძნებელია. 

2025-ისთვის ბანგკოკში 
დაფუძნებული Siamgas-ი $3.5 

მილიარდის შემოსავალს 
ელის თავისი შვილობილი 

ბენზინგასამართი და 
ელექტროსადგურებიდან. 

კა რან ტი ნი სას წიგ ნის გა ყიდ ვე ბი 
70%-ით და ვარ და. შე დე გად, მთავ-
რო ბას მო უ წო დეს, პრი ო რი ტე ტი 

წიგ ნის შე სა ძე ნი ვა უ ჩე რე ბის თ ვის 
მი ე ნი ჭე ბი ნა, ნაც ვ ლად ციფ რუ ლი 

გა ნათ ლე ბის ხელ საწყო ე ბი სა. 

ლატვია

სლოვაკეთი

ტოგო

ტაილანდი

მექსიკა

რუსეთი

ესპანეთი

არაბთა 

გაერთიანებული 

საამიროები

იაპონია

რუმინეთი

ყაზახეთი

პორტუგალია

პოლონეთი

სამხრეთი 
აფრიკა

უკრაინა

ვიეტნამი

იტალიაისრაელი

ალე სან დ რო მა რია ფე რე რიმ – 
ფუ ფუ ნე ბის საგ ნე ბის მო ვაჭ რის 
აღ მას რუ ლე ბელ მა – და მარ კო 
ბო ნალ დომ – ზე ი თუ ნის ზე თის 

მაგ ნატ მა – თა ვი ან თი უნა რე ბი გა ა-
ერ თი ა ნეს, რა თა ზე თი სა და ძმრის 
ხა ზი შე ექ მ ნათ, რო მე ლიც ძვირ ფას 
კონ ტე ი ნე რებ ში იყი დე ბა, მათ შო-
რის, Swarovski-ის კრის ტა ლის გან 

დამ ზა დე ბულ ში. 

Clew ერ თ -ერ თი ის რა ე ლუ რი სტარ ტა პი ა, რო მე ლიც 
აშ შ -ის სა ა ვად მ ყო ფო ებს კო რო ნა ვი რუს თან ბრძო ლა ში 
ეხ მა რე ბა. მი სი პროგ ნო ზე ბის მკე თე ბე ლი ხე ლოვ ნუ რი 
ინ ტე ლექ ტის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა ინ ტენ სი უ რი 
ზრუნ ვის პა ლა ტებს ქმნის, რომ ლებ შიც სა მე დი ცი ნო პერ-
სო ნალს დის ტან ცი უ რად შე უძ ლია ორ გა ნო ე ბის მო ნი ტო-
რინ გი და პა ცი ენ ტ თათ ვის პრი ო რი ტე ტე ბის მი ნი ჭე ბა. 

თით ქ მის 40 და ნიშ ნუ ლე ბის პუნ ქ ტ ში, მათ შო რის, ვა ლენ-
სი ის სა ნა პი რო ებ ზე, კო რო ნა ვი რუ სის ხა ნა ში უსაფ რ თხო 
ტუ რიზ მის მიზ ნით, ისე თი ტექ ნო ლო გი უ რი ინ ს ტ რუ მენ-
ტე ბის და ნერ გ ვას აპი რე ბენ, რო გო რიც, მა გა ლი თად, 
ჭკვი ა ნი ტივ ტი ვა ა, რო მელ მაც წყლის ხა რისხს უნ და 
გა უ წი ოს მო ნი ტო რინ გი, ან დრო ნე ბი – ხალ ხ მ რა ვა ლი 
ად გი ლე ბის თ ვის თვა ლის მი სა დევ ნებ ლად. 

Forbes უკრაინის თვითნაბად 
ქალთა ნომრის გარეკანს 26 წლის 

ფენომენალური ჩოგბურთელი, 
ელინა სვიტოლინა ამშვენებს. 

დღეს, რვა წყვილი ფეხიდან 
ერთს ვიეტნამში დამზადებული 
ფეხსაცმელი აცვია, იმიტომ რომ 
ისეთი მწარმოებლები, როგორიც 
Adidas-ი და Nike-ი არიან, უფრო 

დაბალ ხარჯებზე ნადირობენ. 

ხა ლედ ალ ქუ ბა ი სი აბუ- და ბი ში 
და ფუძ ნე ბუ ლი Mubadala-ს აღ მას-
რუ ლე ბე ლი ა. სწო რედ ის უძღ ვე-
ბო და ამ სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დის 

$1.2-მილიარდიან კა პი ტალ და ბან-
დე ბას ინ დურ სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო 

კომ პა ნია Jio Platforms-ში. 

„არასდროს მქო ნია შან სი, ჩე მი 
ქმრის მორ თ მე უ ლი სა უზ მით და-
მეწყო დი ლა“, – ამ ბობს ვენ ჩურ - 

კა პი ტა ლის პარ ტ ნი ო რი მუმ ბა ი ში, 
შილ პა სეჰ გა ლი, რო მე ლიც 19 

წე ლი ა, ქორ წი ნე ბა ში ა. სეჰ გა ლე-
ბის ოჯა ხი ერ თ -ერ თია იმ შვი დი 
ინ დუ რი ოჯა ხი დან, ვინც თა ვის 
ის ტო რი ებს მო უყ ვა ჟურ ნალს, 

ჟურ ნა ლის ეს ნო მე რი კი იმა ზე ა, 
თუ რო გორ ცვლის კო ვიდ-19 ტრა-

დი ცი ულ რო ლებს. 

ინდოეთი

Cox Energy-ის აღ   მას   რუ  ლე  ბელ   მა 
დი  რექ   ტორ   მა ენ   რი  კე რი  კელ   მემ 

შეძ   ლო და მექ   სი  კურ იშ   ვი  ა  თო  ბას 
გა  მოჰ   კ   რა ხე  ლი. ვგუ  ლის   ხ   მობთ 
პირ   ვე  ლად სა  ჯა  რო შე  თა  ვა  ზე  ბას 

ენერ   გოს   ფე  რო  ში, რა დრო  საც $36 
მი  ლი  ო  ნი მო  ი  ზი  და. 

ორი პრო ფე სი ო ნა ლუ რი ჰო კე ის 
გუნ დი რუ სეთ ში ჩე მოდ ნის ზო მის 
რო ბოტ თან ერ თად ვარ ჯი შობს, 

რო მე ლიც შა ი ბებს „ისვრის“. 
რი გა ში და არ სე ბუ ლი Winmill-ი 

და მი სი ახალ გაზ რ და დამ ფუძ ნე-
ბე ლი მა არ ტინშ მა რე ნი სი მსგავს 
ხელ საწყო ზე მუ შა ო ბენ ბე ის ბო-

ლის გუნ დე ბის თ ვის Penn State-სა 
და Northwestern-ში. 

„[ვირუსის] გავ რ ცე ლე ბა მჭიდ როდ 
უკავ შირ დე ბა ადა მი ა ნე ბის სო-

ცი ა ლურ სტრუქ ტუ რას“, – ამ ბობს 
Kansai University-ის სო ცი ა ლუ რი 
უსაფ რ თხო ე ბის მეც ნი ე რე ბა თა 

სკო ლის პრო ფე სო რი ტო შიო ტა კა-
ტო რი გი. ის გვაფ რ თხი ლებს, რომ 
ქარ ხ ნე ბი, ჰერ მე ტუ ლი სივ რ ცე ე ბი 
და ქა ლა ქე ბის უშ ვე ლე ბე ლი ცენ ტ-
რე ბი კო რო ნა ვი რუ სის გან სრუ ლად 
გა მო ჯან მ რ თე ლე ბას გა არ თუ ლებს. 

სა ვალ დე ბუ ლო სწავ ლამ ში ნი დან 
კრა კოვ ში და ფუძ ნე ბულ სო ცი ა ლუ-
რი სწავ ლის ათი წლის აპ ლი კა ცი-
ას, Brainly-ს, მიზ ნამ დე მი აღ წე ვი ნა 
და 250 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი 
მო უ პო ვა. დამ ფუძ ნე ბელ მი ხალ 
ბორ კოვ ს კის შემ დე გი მი ზა ნი ამ 
მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის ფუ ლის 

გა დახ დე ვი ნე ბა ა. 

Forbes აფ რი კა კო ვიდ-19-ს „უზენაეს 
ძირ გა მომ თხ რელს“ უწო დებს 

იმ დე ნად, რამ დე ნა დაც პან დე მი ამ 
გარ კ ვე ულ ინო ვა ცი ას მის ცა ბიძ გი, 

მა გა ლი თად, იმას, რომ Tshepo 
Jeans-ი ახ ლა ჯინ სის პირ ბა დე ე ბის 

დი ზა ინ ზე მუ შა ობს ან იმას, რომ 
Akim Holdings-ს შე სას ვ ლე ლებ ში 

იმ გ ვა რი ჯი ხუ რე ბის და მონ ტა ჟე ბის 
იდეა აქვს, რომ ლე ბიც სა დე ზინ ფექ-

ციო სითხეს შეგ ვაპ კუ რე ბენ. 

ახ ლა, რო ცა მზარდ სა შუ ა ლო 
ფე ნას მე ტი ფუ ლის და ხარ ჯ ვა 

შე უძ ლია თა ვის სახ ლებ ზე, 
ჰერ მან ტო ტა ნო კო პირ ვე ლად 

სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბას გეგ მავს Avian 
Brands-ისთვის – სა ღე ბა ვე ბის 

მწარ მო ებ ლის თ ვის, რო მე ლიც მის-
მა მშობ ლებ მა 1962 წელს ჩა უშ ვეს. 

ინდონეზია

სამხრეთი კორეა
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რ ე ი ტ ი ნ გ ი

ავტორი:  შოთა ტყეშელაშვილი

ქართული უნივერსიტეტების რეიტინგი 
2020 წლის ერთიანი ეროვნული გამოცდების შედეგებით

2020 წლის ერ თი ა ნი ეროვ ნუ ლი გა მოც დე ბის შე დე გე ბით, ქვე ყა ნა ში მოქ მედ მა 52-მა უმაღ ლეს მა სა გან-

მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბამ 29.6 ათა სი სტუ დენ ტი მი ი ღო. ოფი ცი ა ლუ რი მო ნა ცე მე ბის თა ნახ მად, 

სტუ დენ ტის სტა ტუ სი გა მოც დებ ზე რე გის ტ რი რე ბულ თა 75%-მა მი ი ღო. შე და რე ბის თ ვის 2019 წელს 

ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 71%-ს შე ად გენ და. შე სა ბა მი სად, არ ც თუ ისე ცო ტა უმაღ ლეს სას წავ ლო და წე სე ბუ ლე ბა ში გა სუ ლი წლის მსგავ სად 

არა ერ თი ვა კან ტუ რი ად გი ლი დარ ჩა. 

წელს რე ი ტინ გ ში პირ ვე ლად მოხ ვ და KIU, ანუ „ქუთაისის სა ერ თა შო რი სო უნი ვერ სი ტე ტი“, რო მე ლიც ექ ს პ რე მი ერ ბი ძი ნა ივა-

ნიშ ვი ლის „ქართუ ფონ დის“ და ფი ნან სე ბით აშენ და. უნი ვერ სი ტეტ ში ჩა რიცხულ თა სა შუ ა ლო ქუ ლის მი ხედ ვით რე ი ტინ გ ში KIU 

მე ოთხე ად გილს იკა ვებს. 

ჩა რიცხულ თა სა შუ ა ლო ქუ ლე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თ ვე ლოს უნი ვერ სი ტე ტე ბის რე ი ტინ გ ში წამ ყ ვან ად გი ლებს ცოდ ნის ფონ დის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის ქვეშ არ სე ბუ ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბი იკა ვე ბენ – უკ ვე არა ერ თი წე ლი ა, სი ის სა თა ვე ში თბი ლი სის თა ვი სუ ფა ლი 

უნი ვერ სი ტე ტი ხვდე ბა, მას შპს და ვით ტვილ დი ა ნის სა მე დი ცი ნო უნი ვერ სი ტე ტი მოს დევს, მე სა მე ად გილს კი აგ რა რუ ლი უნი-

ვერ სი ტე ტი იკა ვებს. ჩა რიცხულ თა სა შუ ა ლო ქუ ლე ბით, სი ა ში თბი ლი სის სა ხელ მ წი ფო სა მე დი ცი ნო უნი ვერ სი ტე ტი მე ექ ვ სე, ივა ნე 

ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტი კი მეშ ვი დე ად გილ ზე გა ვი და. 

გა მოც დე ბის ეროვ ნუ ლი ცენ ტ რის მო ნა ცე მე ბის თა ნახ მად, 9 უმაღ ლეს სას წავ ლე ბელ ში ჩა რიცხულ თა რა ო დე ნო ბა 50 სტუ დენ-

ტ ზე ნაკ ლე ბი იყო. ყვე ლა ზე მე ტი სტუ დენ ტი კი თსუ-მ მი ი ღო, სა დაც წელს 5.1 ათა სი სტუ დენ ტი ჩა ი რიცხა. რა ო დე ნობ რი ვად მე ო რე 

ად გილ ზე „ილიას სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტი ა”, სა დაც 3,6 ათა სი სტუ დენ ტი ჩა ი რიცხა. 

მეთოდოლოგია: უნივერსიტეტების მიხედვით ჩარიცხულთა საშუალო ქულები გამოანგარიშებულია გამოცდების ეროვნული ცენტრის მიერ გამოქვეყნებული, გამოცდების 

შედეგების შემაჯამებელი დოკუმენტის მიხედვით.
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# სასწავლებლის სახელი
საშუალო ქულა ეროვნული 

გამოცდების შედეგებით
2020 წელს ჩარიცხული 

სტუდენტების 
რაოდენობა

1 თბილისის თავისუფალი უნივერსიტეტი 2100.4 596

2 დავით ტვილდიანის სამედიცინო უნივერსიტეტი 2020.9 54

3 საქართველოს აგრარული უნივერსიტეტი 2012.3 440

4 ქუთაისის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 2005.7 244

5 ბაუ ინთერნეიშენალ უნივერსითი, ბათუმი 1989.7 9

6 თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო უნივერსიტეტი 1960.8 1001

7 ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი

1941.7 5082

8 პეტრე შოთაძის სახელობის თბილისის  
სამედიცინო აკადემია

1935 57

9 ჯიპა - საქართველოს საზოგადოებრივ საქმეთა ინსტიტუტი 1925.7 363

10 კავკასიის უნივერსიტეტი 1915.2 1306

11 შავი ზღვის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 1914.9 646

12 ნიუ ვიჟენ უნივერსიტეტი 1911 38

13  თბილისის აპოლონ ქუთათელაძის სახელობის  
სახელმწიფო სამხატვრო აკადემია

1901 337

14  ბიზნესისა და ტექნოლოგიების უნივერსიტეტი 1878.8 981

15  ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1864.2 3576

16 თბილისის ვანო სარაჯიშვილის სახელობის სახელმწიფო 
კონსერვატორია

1855.8 100

17 დავით აღმაშენებლის სახელობის საქართველოს 
ეროვნული თავდაცვის აკადემია

1845.2 104

18 საქართველოს შოთა რუსთაველის თეატრისა და კინოს 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი

1842.1 157

19 საქართველოს ფიზიკური აღზრდისა და სპორტის 
სახელმწიფო სასწავლო უნივერსიტეტი

1831.8 163

20 ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1827.9 1291

21 ქართულ-ამერიკული უნივერსიტეტი 1824.6 194

22 საქართველოს უნივერსიტეტი 1822.6 1156

23 საქართველოს საავიაციო უნივერსიტეტი 1819.5 149

24 საქართველოს დავით აღმაშენებლის სახელობის 
უნივერსიტეტი

1808.9 201

25 აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1793.7 1701
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# სასწავლებლის სახელი
საშუალო ქულა ეროვნული 

გამოცდების შედეგებით
2020 წელს ჩარიცხული 

სტუდენტების 
რაოდენობა

26 კავკასიის საერთაშორისო უნივერსიტეტი 1788.1 465

27 სასწავლო უნივერსიტეტი გეომედი 1768.4 75

28 სასწავლო უნივერსიტეტი - ბათუმის სახელმწიფო  
საზღვაო აკადემია

1765.6 514

29 საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი 1765.3 3038

30 სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1761.1 668

31 იაკობ გოგებაშვილის სახელობის თელავის  
სახელმწიფო უნივერსიტეტი

1758.3 281

32 ევროპის უნივერსიტეტი 1757.3 92

33 საქართველოს საპატრიარქოს წმიდა ანდრია 

პირველწოდებულის სახელობის ქართული უნივერსიტეტი

1750.6 174

34 გორის სახელმწიფო სასწავლო უნივერსიტეტი 1741.8 331

35 ბათუმის ხელოვნების სასწავლო უნივერსიტეტი 1738.6 57

36 გრიგოლ რობაქიძის სახელობის უნივერსიტეტი 1734.6 522

37 საქართველოს ეროვნული უნივერსიტეტი სეუ 1733.4 1874

38 სამცხე-ჯავახეთის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 1729.8 334

39 სულხან-საბა ორბელიანის სასწავლო უნივერსიტეტი 1724.4 198

40 „გურამ თავართქილაძის სახელობის თბილისის  
სასწავლო უნივერსიტეტი"

1717.5 53

41 აღმოსავლეთ ევროპის უნივერსიტეტი 1717.1 41

42 თბილისის ღია სასწავლო უნივერსიტეტი 1716.8 624

43 შოთა მესხიას ზუგდიდის სახელმწიფო სასწავლო 

უნივერსიტეტი

1705.2 122

44 მილენიუმი სასწავლო უნივერსიტეტი 1694.6 5

45 ახალი უმაღლესი სასწავლებელი 1694.6 24

46 საქართველოს საპატრიარქოს წმინდა თამარ მეფის 

სახელობის უნივერსიტეტი

1679.9 10

47 ბათუმის ნავიგაციის სასწავლო უნივერსიტეტი 1667.5 9

48 თბილისის თავისუფალი აკადემია 1665.6 5

49 ქუთაისის უნივერსიტეტი 1656 71

50 „საქართველოს საპატრიარქოს წმიდა ტბელ აბუსერისძის 
სახელობის სასწავლო უნივერსიტეტი" 

1650.2 78

51 ბათუმის უმაღლესი საზღვაო საინჟინრო სასწავლებელი ანრი 1631.9 3



eorgia

თბილისი, შროშის 6, ოფისი 1, 

ტელ.: +995 32 225 0406

A SINGLE SHAMPOO

A Single Shampoo-ს ფორმულა შემუშავებულ იქნა პროდუქტის ზემოქმედების ყველა შესაძლო სფეროს  - ბუნებრივი 
რესურსების, გარემოსა და ადამიანზე ზემოქმედების შესწავლით. 

A Single Shampoo არ შეიცავს საღებავებს, სილიკონებს, ცხოველური წარმოშობის ინგრედიენტებს, 
პოლიეთილენგლიკოლსა და ეთოქსილატებს. მხუთავი გაზის (CO2– ის) გამოყოფა, რომელიც თან სდევს ნებისმიერი 

პროდუქტის გამოყენებას, სრულადაა კომპენსირებული.

ნახშირბადისგან 100%-ით თავისუფალი პირველი პროდუქტი!
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2012-18 წლების 
არჩევნები რიცხვებში

მოსაზრება

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

ამომ       რ       ჩე    ველ       თა რა   ო    დე    ნო    ბა
დღე   ი    სათ       ვის სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ცენ       ტ       რა    ლუ    რი სა   არ      -

ჩევ       ნო კო    მი    სი   ის (ცესკო) მი   ერ შედ       გე    ნილ ამომ       რ      -

ჩე    ველ       თა სი   ა    ში და   ახ       ლო   ე    ბით 3.5 მლნ ადა    მი   ა    ნი   ა. 

ეს გარ       კ       ვე   ულ კითხ       ვებს აჩენს, რად       გან სა    ქარ       თ       ვე   -

ლოს მო    სახ       ლე   ო    ბა (საქართველოს მი   ერ კონ       ტ       რო   -

ლი    რე    ბად ტე    რი    ტო    რი   ა    ზე მცხოვ       რებ ადა    მი   ან       თა 

რა   ო    დე    ნო    ბა) 3.7 მლნ-ია და აქე    დან 880 ათა    სი 18 

წელს ქვე    მო    თა   ა, ანუ მათ არ       ჩევ       ნებ       ში ხმის მი    ცე   -

მის უფ       ლე    ბა არა აქვთ. თუ მათ რა   ო    დე    ნო    ბას 3.7 

მლნ-ს გა    მო    ვაკ       ლებთ, გა    მო    ვა, რომ სა    ქარ       თ       ვე    ლო   -

ში ხმის მი    ცე    მის უფ       ლე    ბის მქო    ნე და   ახ       ლო   ე    ბით 2.6 

მლნ ადა    მი   ა    ნი ცხოვ       რობს. ამას ემა    ტე    ბა სა    ქარ       თ      -

ვე    ლოს მო    ქა    ლა    ქე   ე    ბი (დაახლოებით 900 ათა    სი 

ადა    მი   ა    ნი), რომ       ლე    ბიც სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში არ ცხოვ      -

რო    ბენ (ემიგრანტები) და ვი    ღებთ ამომ       რ       ჩე    ველ       თა 

ჯა    მურ რა   ო    დე    ნო    ბას 3.5 მლნ-ს.

აქ კი    დევ ერ       თი სა   ინ       ტე    რე    სო მო    მენ       ტი   ა: რე   ა    ლუ   -

რად, ემიგ       რან       ტე    ბი აქ       ტი   უ    რო    ბის მა    ღა    ლი მაჩ       ვე    ნებ      -

ლით არ გა    მო   ირ       ჩე    ვი   ან. ამას ისიც გა    ნა    პი    რო    ბებს, 

რომ სა   არ       ჩევ       ნო უბ       ნე    ბი ყვე    ლა ქვე    ყა    ნა    ში და მით 

უმე    ტეს ყვე    ლა ქა    ლაქ       ში, სა    დაც ქარ       თ       ვე    ლი ემიგ      -

რან       ტე    ბი ცხოვ       რო    ბენ, არ იხ       ს       ნე    ბა. 2018 წლის საპ      -

რე    ზი    დენ       ტო არ       ჩევ       ნე    ბის მე   ო    რე ტურ       ში, რო    დე    საც 

აქ       ტი    ვო    ბა საკ       მა   ოდ მა    ღა    ლი იყო, საზღ       ვარ       გა    რე   -

თის უბ       ნებ       ზე მხო    ლოდ 9,950-მა ადა    მი   ან       მა გა   ა    კე   -

თა არ       ჩე    ვა    ნი. ეს ნიშ       ნავს, რომ სა   არ       ჩევ       ნო ხმე    ბის 

მაქ       სი    მა    ლუ    რი რა   ო    დე    ნო    ბა ძა    ლი   ან ახ       ლო    საა სა   -

ქარ       თ       ვე    ლო    ში მცხოვ       რებ სრულ       წ       ლო    ვან მო    ქა    ლა    ქე   -

თა რა   ო    დე    ნო    ბას       თან – 2.6 მლნ-თან. 

2012 წელს ამომ       რ       ჩე    ველ       თა რა   ო    დე    ნო    ბა 

3,613,851 ადა    მი   ა    ნი იყო. ეს რიცხ       ვი 2013 წლის 

საპ       რე    ზი    დენ       ტო არ       ჩევ       ნე    ბის       თ       ვის 3,537,719-მდე 

შემ       ცირ       და და მას შემ       დეგ მნიშ       ვ       ნე    ლოვ       ნად აღარ 

შეც       ვ       ლი    ლა. 

ამომ       რ       ჩე    ველ       თა აქ       ტი    ვო    ბა 
2012 წლი    დან 2018 წლამ       დე პე    რი   ოდ       ში ჩა    ტა    რე    ბულ 

6 არ       ჩევ       ნებ       ში ამომ       რ       ჩე    ველ       თა სა    შუ   ა    ლო აქ       ტი    ვო    ბა 

50.4% იყო. 2012 და 2016 წლე    ბის სა    პარ       ლა    მენ       ტო 

არ       ჩევ       ნებ       ზე სა    შუ   ა    ლო აქ       ტი    ვო    ბა 56.5% იყო, 2013 

და 2018 წლე    ბის საპ       რე    ზი    დენ       ტო არ       ჩევ       ნე    ბის სა   -

შუ   ა    ლო აქ       ტი    ვო    ბა 50.3% იყო, ხო    ლო 2014 და 2017 

წლე    ბის ად       გი    ლობ       რი    ვი თვით       მ       მარ       თ       ვე    ლო    ბის არ      -

ჩევ       ნე    ბის სა    შუ   ა    ლო აქ       ტი    ვო    ბა – 44.5% . 

აქ       ტი    ვო    ბის რე    კორ       დუ    ლი მაჩ       ვე    ნე    ბე    ლი 2012 

წლის სა    პარ       ლა    მენ       ტო არ       ჩევ       ნებ       ზე და    ფიქ       სირ      -

და, რო    ცა სა   არ       ჩევ       ნო უბ       ნებ       ში 2.2 მლნ-ზე მე    ტი 

ადა    მი   ა    ნი მი    ვი    და და აქ       ტი    ვო    ბამ 61.3% შე   ად       გი    ნა. 

ზო    გა    დად, გა    ცი    ლე    ბით მა    ღა    ლი აქ       ტი    ვო    ბაა სა    პარ      -

ლა    მენ       ტო არ       ჩევ       ნებ       ზე, ვიდ       რე ად       გი    ლობ       რივ       სა და 

საპ       რე    ზი    დენ       ტო    ზე. თუმ       ცა გა    მო    ნაკ       ლი    სი იყო 2018 

წლის საპ       რე    ზი    დენ       ტო არ       ჩევ       ნე    ბის მე   ო    რე ტუ    რი, სა   -

დაც აქ       ტი    ვო    ბამ 56.2% შე   ად       გი    ნა.

31 ოქტომბერს საქართველოში საპარლამენტო არჩევნები გაიმართება. საინტერესოა, 2012 
წლიდან ჩატარებულ არჩევნებში როგორ იცვლებოდა ამომრჩეველთა რაოდენობა და აქტივობა, 

პარტიებისა და მათი კანდიდატების რეიტინგები. ბოლო 8 წელიწადში 6 არჩევნები ჩატარდა: 
2 საპარლამენტო, 2 საპრეზიდენტო და 2 ადგილობრივი თვითმმართველობის.
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2012-2018 წლებში არჩევნებში მონაწილეთა რაოდენობა და აქტივობა 

წყარო:  ცესკო
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მონაწილეთა რაოდენობა აქტივობა

ამომ       რ       ჩე    ველ       თა რა   ო    დე    ნო    ბას თუ 

ემიგ       რან       ტ       თა რა   ო    დე    ნო    ბას გა    მო    ვაკ      -

ლებთ, აქ       ტი    ვო    ბის მაჩ       ვე    ნე    ბე    ლი მნიშ      -

ვ       ნე    ლოვ       ნად იზ       რ       დე    ბა. 2012 წლი    დან 

2018 წლამ       დე პე    რი   ოდ       ში ჩა    ტა    რე    ბულ 

არ       ჩევ       ნებ       ში აქ       ტი    ვო    ბა სა    შუ   ა    ლოდ 65% 

გა    მო    დის. ეს რიცხ       ვი უფ       რო ახ       ლო    საა 

რე   ა    ლო    ბას       თან. ცალ       კე აღე    ბუ    ლი 2012 და 

2016 წლე    ბის სა    პარ       ლა    მენ       ტო არ       ჩევ      -

ნე    ბის სა    შუ   ა    ლო აქ       ტი    ვო    ბა 73%-მდეა. 

ეს არის ის მაქ       სი    მა    ლუ    რი რიცხ       ვი, რაც 

შე    საძ       ლოა და    ფიქ       სირ       დეს 2020 წლის 31 

ოქ       ტომ       ბერს. პარ       ტი   ებს ჯამ       ში მაქ       სი    მუმ 

2 მლნ ადა    მი   ა    ნის მიყ       ვა    ნა შე   უძ       ლი   ათ სა  -

არ       ჩევ       ნო ურ       ნებ       თან.

2012 წლის სა    პარ       ლა    მენ       ტო 
არ       ჩევ       ნე    ბი
2012 წლის სა    პარ       ლა    მენ       ტო არ       ჩევ       ნე   -

ბი პირ       ვე    ლი და ჯერ       ჯე    რო    ბით ბო    ლო 

არ       ჩევ       ნე    ბი იყო, რომ       ლის შე    დე    გა   -

დაც სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში ხე    ლი    სუფ       ლე    ბა 

არ       ჩევ       ნე    ბით შე   იც       ვა    ლა. არ       ჩევ       ნებ       ზე 

მი    სუ    ლი 2,215,661 ამომ       რ       ჩევ       ლი    დან 

1,181,862-მა „ქართულ ოც       ნე    ბას“ მის       ცა 

ხმა. პრო    პორ       ცი   ულ ნა    წილ       ში „ქარ       თულ      -

მა ოც       ნე    ბამ” ხმე    ბის 55% აიღო, ხო    ლო 

„ნაციონალურმა მოძ       რა   ო    ბამ“ – 40.3%. 

„ნაციონალურ მოძ       რა   ო    ბას“ 867,432-მა 

ამომ       რ       ჩე    ველ       მა მის       ცა ხმა. 5%-იანი ბა   -

რი   ე    რი სხვა ვერც ერ       თ       მა პარ       ტი   ამ ვერ 

გა    და    ლა    ხა. 

მა    ჟო    რი    ტა    რუ    ლი ნა    წი    ლი    დან 

„ქართულმა ოც       ნე    ბამ“ 41 ოლ       ქი მო   ი    გო, 

ხო    ლო „ნაციონალურმა მოძ       რა   ო    ბამ“ – 

32. სხვა პარ       ტი   ე    ბის წარ       მო    მად       გენ       ლებს 

არც ერ       თი ოლ       ქი არ მო   უ    გი   ათ.

სა    ბო    ლოო ჯამ       ში, „ქართულმა ოც       ნე   -

ბამ“ პარ       ლა    მენ       ტ       ში 85 მან       და    ტი მო   ი    პო    ვა, 

ხო    ლო „ნაციონალურმა მოძ       რა   ო    ბამ“ – 65.

2013 წლის საპ       რე    ზი    დენ       ტო 
არ       ჩევ       ნე    ბი
2013 წლის საპ       რე    ზი    დენ       ტო არ       ჩევ       ნებ      -

ში ამომ       რ       ჩე    ველ       თა 48%-მა, 1,691,077-

მა ადა    მი   ან       მა მი   ი    ღო მო    ნა    წი    ლე   ო    ბა. 

„ქართული ოც       ნე    ბის“ კან       დი    დატს, 

გი   ორ       გი მარ       გ       ვე    ლაშ       ვილს, 1,012,569-მა 

ადა    მი   ან       მა მის       ცა ხმა და ის 62.1%-იანი 

მხარ       და    ჭე    რით გახ       და სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

პრე    ზი    დენ       ტი. 2012 წლის სა    პარ       ლა    მენ       ტო 

არ       ჩევ       ნებ       ში „ქართული ოც       ნე    ბის“ მი   ერ 

მი    ღე    ბულ ხმებ       თან შე    და    რე    ბით გი   ორ       გი 

მარ       გ       ვე    ლაშ       ვილ       მა 169 ათა    სით ნაკ       ლე    ბი 

ხმა აიღო. 

მე   ო    რე ად       გილ       ზე „ნაციონალური მოძ      -

რა   ო    ბის“ კან       დი    და    ტი და    ვით ბაქ       რა    ძე გა   -

ვი    და ხმე    ბის 21.7%-ით. მას ხმა 354,103-

მა ადა    მი   ან       მა მის       ცა, რაც 513 ათა    სით 

ნაკ       ლე    ბია 2012 წელს „ნაციონალური 

მოძ       რა   ო    ბის“ მი   ერ მი    ღე    ბულ ხმებ       ზე.

1,975,845

56.2%

46.7%45.7%
51.6%

43.3%
47.8%

61.3%

1,637,9561,570,563
1,814,276

1,485,372
1,691,077

2,215,661
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მოსაზრება    ბესო ნამჩავაძე

საპ       რე    ზი    დენ       ტო არ       ჩევ       ნებ       ში სულ 23 

კან       დი    და    ტი იღებ       და მო    ნა    წი    ლე   ო    ბას. გი  -

ორ       გი მარ       გ       ვე    ლაშ       ვი    ლი    სა და და    ვით ბაქ      -

რა    ძის გარ       და ხმე    ბის 2%-ზე მე    ტი ორ       მა 

კან       დი    დატ       მა მი   ი    ღო: ნი    ნო ბურ       ჯა    ნა    ძემ 

10.2% და შალ       ვა ნა    თე    ლაშ       ვილ       მა 2.9%.

2014 წლის ად       გი    ლობ       რი    ვი 
თვით       მ       მარ       თ       ვე    ლო    ბის 
არ       ჩევ       ნე    ბი
ბო    ლო 6 არ       ჩევ       ნებ       ში ყვე    ლა    ზე და    ბა    ლი 

აქ       ტი    ვო    ბა 2014 წლის ად       გი    ლობ       რი    ვი 

თვით       მ       მარ       თ       ვე    ლო    ბის არ       ჩევ       ნებ       ზე და   -

ფიქ       სირ       და. ამომ       რ       ჩე    ველ       თა მხო    ლოდ 

43.3% მი    ვი    და არ       ჩევ       ნებ       ზე. „ქართულმა 

ოც       ნე    ბამ“ 719,431 ხმა მი   ი    ღო (462 ათა   -

სით ნაკ       ლე    ბი, ვიდ       რე 2012 წელს), მაგ      -

რამ და    ბა    ლი აქ       ტი    ვო    ბის გა    მო ხმე    ბის 

50.8% ერ       გო. საკ       რე    ბუ    ლო   ებ       ში უმ       რავ       ლე   -

სო    ბა „ქართულმა ოც       ნე    ბამ“ მო   ი    პო    ვა. 7 

ქა    ლაქ       ში მე    რის არ       ჩევ       ნე    ბის მე   ო    რე ტუ   -

რი და   ი    ნიშ       ნა, მათ შო    რის – თბი    ლის       შიც. 

თბი    ლის       ში პირ       ველ ტურ       ში „ქართული 

ოც       ნე    ბის“ კან       დი    დატ       მა და    ვით ნარ       მა   -

ნი   ამ 46.1% აიღო, ხო    ლო „ნაციონალური 

მოძ       რა   ო    ბის“ კან       დი    დატ       მა ნი    კა მე    ლი  -

ამ – 28%. 12.8% აიღო დი    მიტ       რი ლორ      -

თ       ქი    ფა    ნი    ძემ, 5.4% – ირ       მა ინაშ       ვილ       მა. 

თბი    ლი    სის მე    რის არ       ჩევ       ნე    ბის მე   ო    რე 

ტურ       ში და    ვით ნარ       მა    ნი   ამ 72.5% აიღო, 

ხო    ლო ნი    კა მე    ლი   ამ 27.5%. მე   ო    რე ტურ      -

ში სხვა ქა    ლა    ქე    ბის მე    რის არ       ჩევ       ნე    ბიც 

„ქართული ოც       ნე    ბის“ კან       დი    და    ტებ       მა 

მო   ი    გეს.

პარ       ტია „ნაციონალურმა მოძ       რა   ო   -

ბამ“ 317,395 ხმა აიღო (22.4%), რაც 2013 

წლის საპ       რე    ზი    დენ       ტო არ       ჩევ       ნებ       ზე აღე   -

ბულ ხმებ       ზე 37 ათა    სით ნაკ       ლე    ბი   ა, ხო    ლო 

2012 წლის არ       ჩევ       ნე    ბის შე    დეგ       ზე – 550 

ათა    სით.

2014 წლის არ       ჩევ       ნებ       ზე მე    სა    მე ად      -

გილ       ზე „ნინო ბურ       ჯა    ნა    ძე – ერ       თი   ა    ნი 

ოპო    ზი    ცი   ა“ გა    ვი    და 144,691 ხმით (10.2%), 

ხო    ლო მე   ოთხე    ზე „პატრიოტთა ალი   ან      -

სი“ 66,805 ხმით (4.7%). 

2016 წლის სა    პარ       ლა    მენ       ტო 

არ       ჩევ       ნე    ბი
2016 წლის სა    პარ       ლა    მენ       ტო არ       ჩევ       ნებ       ში 

1,814,276-მა ამომ       რ       ჩე    ველ       მა მი   ი    ღო მო   -

ნა    წი    ლე   ო    ბა, აქ       ტი    ვო    ბამ 51.6% შე   ად       გი    ნა. 

„ქართულ ოც       ნე    ბას“ 856,638-მა ამომ      -

რ       ჩე    ველ       მა მის       ცა ხმა და პრო    პორ       ცი  -

ულ ნა    წილ       ში ხმე    ბის 48.7% და   აგ       რო    ვა, 

პრო    პორ       ცი   უ    ლი სი   ით პარ       ლა    მენ       ტ       ში 44 

მან       და    ტი მო   ი    პო    ვა, ხო    ლო მა    ჟო    რი    ტა    რუ   -

ლი წე    სით 71, ჯამ       ში კი 115. „ქართულმა 

ოც       ნე    ბამ“ მხო    ლოდ ორი მა    ჟო    რი    ტა    რუ   -

ლი ოლ       ქი დათ       მო, მთაწ       მინ       და    ზე სა    ლო   -

მე ზუ    რა    ბიშ       ვილ       მა მო   ი    გო და ხა    შურ       ში 

– სი    მონ ნო    ზა    ძემ „მრეწველებიდან“. 

„ქართულმა ოც       ნე    ბამ“ მა    ჟო    რი    ტა    რუ    ლი 

ოლ       ქე    ბის უმე    ტე    სო    ბა მე   ო    რე ტუ    რით მო   ი   -

გო. 2012 წლის სა    პარ       ლა    მენ       ტო არ       ჩევ      -

ნებ       თან შე    და    რე    ბით „ქართულმა ოც       ნე   -

ბამ“ 325 ათა    სით ნაკ       ლე    ბი ხმა აიღო.

„ნაციონალურ მოძ       რა   ო    ბას“ 477,053-

მა ამომ       რ       ჩე    ველ       მა მის       ცა ხმა და 

პარტიამ პრო    პორ       ცი   ულ ნა    წილ       ში ხმე    ბის 

27.1% და   აგ       რო    ვა, მა    ჟო    რი    ტა    რუ    ლი ოლ       ქე   -

ბი ყველ       გან წა   ა    გო და სა    ბო    ლო   ოდ პარ      -

ლა    მენ       ტ       ში 27 მან       და    ტი მო   ი    პო    ვა. 2012 

წლის სა    პარ       ლა    მენ       ტო არ       ჩევ       ნებ       თან შე   -

და    რე    ბით „ნაციონალურმა მოძ       რა   ო    ბამ“ 

390 ათა    სით ნაკ       ლე    ბი ხმა აიღო, თუმ       ცა 

160 ათა    სით მე    ტი ხმა აიღო, ვიდ       რე ად      -

გი    ლობ       რივ არ       ჩევ       ნებ       ზე 2014 წელს. 

პარ       ლა    მენ       ტ       ში მოხ       ვედ       რის 5%-იანი 

ბა    რი   ე    რი კი    დევ ერ       თ       მა პარ       ტი   ამ გა    და   -

ლა    ხა – „პატრიოტთა ალი   ან       ს       მა“, რო   -

მელ       საც 88,097-მა ამომ       რ       ჩე    ველ       მა მის       ცა 

ხმა, 5.01% აიღო. „პატრიოტთა ალი   ან       ს      -

მა“ პარ       ლა    მენ       ტ       ში 6 მან       და    ტი მო   ი    პო    ვა.

2017 წლის ად       გი    ლობ       რი    ვი 
თვით       მ       მარ       თ       ვე    ლო    ბის
არ       ჩევ       ნე    ბი
2017 წლის თვით       მ       მარ       თ       ვე    ლო    ბის არ      -

ჩევ       ნებ       ში 1,570,563-მა ამომ       რ       ჩე    ველ      -

მა მი   ი    ღო მო    ნა    წი    ლე   ო    ბა, აქ       ტი    ვო    ბამ 

45.7% შე   ად       გი    ნა. „ქართულ ოც       ნე    ბას“ 

838,154-მა ამომ       რ       ჩე    ველ       მა მის       ცა ხმა 

და პარტიამ ხმე    ბის 55.8% და   აგ       რო    ვა. 

119 ათა    სით მე    ტი ხმა აიღო, ვიდ       რე 2014 

წლის ად       გი    ლობ       რივ არ       ჩევ       ნებ       ში. საკ       რე   -

ბუ    ლო   ებ       ში უმ       რავ       ლე    სო    ბა „ქართულმა 

ოც       ნე    ბამ“ მო   ი    პო    ვა. თბი    ლი    სის მე    რის 

არ       ჩევ       ნებ       ში პირ       ვე    ლი    ვე ტურ       ში კა    ხა კა   -

ლა    ძემ მო   ი    გო 51%-ით. მე   ო    რე ად       გილ       ზე 

ალე    კო ელი    საშ       ვი    ლი გა    ვი    და 17.5%-ით, 

ხო    ლო მე    სა    მე    ზე „ნაციონალური მოძ       რა  -

ო    ბის“ კან       დი    და    ტი ზა   ალ უდუ    მაშ       ვი    ლი 

– 16.6%-ით. ოლ       ქე    ბის ნა    წილ       ში მე   ო    რე 

ტუ    რი გა   ი    მარ       თა, სა    დაც „ქართულმა ოც      -

ნე    ბამ“ მო   ი    გო.

პარ       ტია „ნაციონალურმა მოძ       რა   ო    ბამ“ 

256,547 ხმა აიღო (17.1%), რაც 2014 წლის 

არ       ჩევ       ნებ       ზე აღე    ბულ ხმებ       ზე 61 ათა    სით 

ნაკ       ლე    ბი   ა. კლე    ბა არ       ჩევ       ნებ       ში პარ       ტია 

„ევროპული სა    ქარ       თ       ვე    ლოს“ მო    ნა    წი    ლე  -

ო    ბამ გა    ნა    პი    რო    ბა, რო    მელ       მაც 156,232 

ხმა აიღო და 10.4%-ით მე-3 ად       გილ       ზე 

გა    ვი    და. „ნაციონალურმა მოძ       რა   ო    ბამ“ 

და „ევროპულმა სა    ქარ       თ       ვე    ლომ“ ერ      -

თად 95 ათა    სით მე    ტი ხმა აიღეს, ვიდ       რე 

„ნაციონალურმა მოძ       რა   ო    ბამ“ 2014 

წელს.

მე   ოთხე ად       გილ       ზე „პატრიოტთა ალი  -

ან       სი“ გა    ვი    და 98,530 ხმით (6.6%). 2014 

წელ       თან შე    და    რე    ბით მა    თი მხარ       დამ       ჭე    რე   -

ბის რა   ო    დე    ნო    ბა 23 ათა    სით გა   ი    ზარ       და.

2018 წლის საპ       რე    ზი    დენ       ტო 
არ       ჩევ       ნე    ბი
2018 წლის საპ       რე    ზი    დენ       ტო არ       ჩევ       ნე   -

ბის პირ       ველ ტურ       ში ამომ       რ       ჩე    ველ       თა 

46.7%-მა, 1,637,956-მა ადა    მი   ან       მა მი   ი    ღო 

მო    ნა    წი    ლე   ო    ბა. „ქართული ოც       ნე    ბის“ მი  -

ერ მხარ       და    ჭე    რილ კან       დი    დატს, სა    ლო    მე 

ზუ    რა    ბიშ       ვილს, 615,572-მა ადა    მი   ან       მა 

მის       ცა ხმა. მან ხმე    ბის 38.6% და   აგ       რო    ვა. 

2013 წლის საპ       რე    ზი    დენ       ტო არ       ჩევ       ნებ       ში 

„ქართული ოც       ნე    ბის“ კან       დი    დატ გი   ორ       გი 

მარ       გ       ვე    ლაშ       ვი    ლის მი   ერ მი    ღე    ბულ ხმებ      -

თან შე    და    რე    ბით ზუ    რა    ბიშ       ვილ       მა 397 

ათა    სით ნაკ       ლე    ბი ხმა აიღო. 

მე   ო    რე ად       გილ       ზე „ნაციონალური მოძ      -

რა   ო    ბის“ კან       დი    და    ტი გრი    გოლ ვა    შა    ძე გა   -

ვი    და ხმე    ბის 37.7%-ით. მას ხმა 601,224-მა 

ადა    მი   ან       მა მის       ცა. ეს იყო „ნაციონალური 

მოძ       რა   ო    ბის“ სა   უ    კე    თე    სო შე    დე    გი 2012 



ოქტომბერი  2020    FORBES | 25

წლის შემ       დეგ. 2013 წლის საპ       რე    ზი    დენ       ტო 

არ       ჩევ       ნებ       თან შე    და    რე    ბით 247 ათა    სით 

მე    ტი ხმა აიღო „ნაციონალური მოძ       რა   ო   -

ბის“ კან       დი    დატ       მა.

მე    სა    მე ად       გილ       ზე „ევროპული სა    ქარ      -

თ       ვე    ლოს“ კან       დი    და    ტი და    ვით ბაქ       რა    ძე 

გა    ვი    და 174,849 ხმით (11%). საპ       რე    ზი   -

დენ       ტო არ       ჩევ       ნებ       ში სულ 25 კან       დი    და    ტი 

იღებ       და მო    ნა    წი    ლე   ო    ბას. უკ       ვე აღ       ნიშ       ნუ   -

ლი კან       დი    და    ტე    ბის გარ       და, ხმე    ბის 2%-ზე 

მე    ტი კი    დევ სამ       მა კან       დი    დატ       მა აიღო: 

შალ       ვა ნა    თე    ლაშ       ვილ       მა – 3.7%, ზუ    რაბ ჯა   -

ფა    რი    ძემ – 2.3% და და    ვით უსუ    ფაშ       ვილ      -

მა – 2.3%.

რად       გან 50%-იანი ბა    რი   ე    რი ვერც 

ერ       თ       მა კან       დი    დატ       მა ვერ გა    და    ლა    ხა, მე  -

ო    რე ტურ       ში სა    ლო    მე ზუ    რა    ბიშ       ვი    ლი და 

გრი    გოლ ვა    შა    ძე და   უ    პი    რის       პირ       დ       ნენ ერ      -

თ       მა    ნეთს. „ქართულმა ოც       ნე    ბამ“ ამომ       რ      -

ჩევ       ლის სრუ    ლი მო    ბი    ლი    ზე    ბა გა    ნა    ხორ      -

ცი   ე    ლა და მე   ო    რე ტურ       ში არ       ჩევ       ნებ       ზე 

1,975,845 ამომ       რ       ჩე    ვე    ლი მი    ვი    და, 338 

ათა    სით მე    ტი, ვიდ       რე პირ       ველ ტურ       ში. 

აქ       ტი    ვო    ბამ 56.2% შე   ად       გი    ნა. 

მე   ო    რე ტურ       ში სა    ლო    მე ზუ    რა    ბიშ       ვილ      -

მა 1,147,701 ხმა მი   ი    ღო (59.5%), რაც 2012 

წლის შემ       დეგ „ქართული ოც       ნე    ბის       თ      -

ვის“ რე    კორ       დუ    ლი რიცხ       ვი   ა. გრი    გოლ 

ვა    შა    ძემ 780,680 ხმა მი   ი    ღო (40.5%), 

რაც 2012 წლის შემ       დეგ „ნაციონალური 

მოძ       რა   ო    ბის       თ       ვი    საც“ რე    კორ       დუ    ლი 

რიცხ       ვი   ა. 2013 წლის საპ       რე    ზი    დენ       ტო არ      -

ჩევ       ნებ       თან შე    და    რე    ბით მე   ო    რე ტურ       ში 

„ნაციონალური მოძ       რა   ო    ბის“ კან       დი    და   -

ტის მხარ       და    ჭე    რა 2.2-ჯერ (427 ათა    სი 

ხმით) გა   ი    ზარ       და. 

2012-2018 წლებში პარტიებისა და მათი კანდიდატების მიერ აღებული ხმების რაოდენობა

წყარო: ცესკო
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შევხვდებით 
მომავალ წელს... 
კაპიტოლიუმში

მოსაზრება

ავტორი: ალექსი პეტრიაშვილი

ამე  რი  კის შე  ერ   თე  ბუ  ლი შტა  ტე  ბი რომ 
ყვე  ლა  ზე და  ძა  ბუ  ლი, ყვე  ლა  ზე პო  ლა  რი  ზე  ბუ  ლი და 

ყვე  ლა  ზე ურ   თი  ერ   თ   და  პი  რის   პი  რე  ბუ  ლი უახ   ლოვ  -

დე  ბა გა  და  მე  ტე  ბის გა  რე  შე სა  ბე  დის   წე  რო თა  რიღს 

– 3 ნო  ემ  ბერს, ეს სა  ყო  ველ   თა  ოდ აღი  ა  რე  ბუ  ლი  ა. 

ძა  ლი  ან სამ   წუ  ხა  რო  ა, მაგ   რამ ეს ფაქ   ტი  ა! 

აშშ-ის პრე  ზი  დენ   ტის, დო  ნალდ ტრამ   პის, 

ხის   ტი, მკვა  ხე, თუ ზოგ   ჯერ – გა  მო  ვი  ყე  ნებ აქ – 

„ჯარიმის ზღვარ   ზე“ გა  კე  თე  ბუ  ლი გან   ცხა  დე  ბე  ბი 

არა მხო  ლოდ მი  სი უშუ  ა  ლო ოპო  ნენ   ტის ჯო ბა  ი -

დე  ნის, არა  მედ ზო  გა  დად მის   და  მი კრი  ტი  კუ  ლად 

გან   წყო  ბი  ლი პო  ლი  ტი  კო  სე  ბის, ანა  ლი  ტი  კო  სე  ბისა 

და მე  დი  ა  სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბის მი  მართ ასე  ვე არა  ხა  ლი-

 ა! თუმ   ცა მხო  ლოდ გა  მო  ნათ   ქ   ვა  მებ   ში და ტვი  ტებ  -

ში რომ იყოს საქ   მე, ცხოვ   რე  ბა გა  ცი  ლე  ბით უფ   რო 

მარ   ტი  ვი იქ   ნე  ბო  და, ამე  რი  კა  შიც და და  ნარ   ჩენ 

მსოფ   ლი  ო  შიც. 

ასე  თი და  პი  რის   პი  რე  ბუ  ლი ხალ   ხი არც მე მახ  -

სოვს და არც ამე  რი  კის მო  ქა  ლა  ქე  ებს; იქამ   დეც კი 

მი  ვი  და საქ   მე, რომ ბევ   რი ფიქ   რობს ან შტა  ტის და -

ტო  ვე  ბას, ან სა  ერ   თოდ ქვეყ   ნი  დან წას   ვ   ლას. მოქ  -

მედ პრე  ზი  დენტს და მის კონ   კუ  რენტს შო  რი  საც ძა -

ლი  ან ღია და  პი  რის   პი  რე  ბა  ა. ეპი  თე  ტებს რომ თა  ვი 

და  ვა  ნე  ბოთ, პროგ   რა  მე  ბი  სა და სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

შე  თან   ხ   მე  ბე  ბის ნა  წილ   შიც. რო  გორც დო  ნალდ 

ტრამ   პი და  ჰპირ   და თა  ვის ამომ   რ   ჩე  ველს და შეც   ვა -

ლა ობა  მას ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ის მი  ერ მი  ღე  ბუ  ლი გა -

დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბი ჯან   დაც   ვის, ფარ   მა  ცევ   ტი  კი  სა თუ 

სა  გა  და  სა  ხა  დო პო  ლი  ტი  კის სფე  რო  ში და გა  ვი  და 

უკ   ვე ყვე  ლას   თ   ვის კარ   გად ცნო  ბი  ლი სა  ერ   თა  შო  რი -

სო ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბე  ბი  დან, ასე  ვე ჰპირ   დე  ბა თა  ვის 

ამომ   რ   ჩე  ველს ჯო ბა  ი  დე  ნიც, რომ პა  რი  ზის კლი  მა -

ტუ  რი ცვლი  ლე  ბის შე  თან   ხ   მე  ბა  შიც დაბ   რუნ   დე  ბა და 

ობა  მას დრო  ინ   დელ გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბებ   საც აღად  -

გენს, ხო  ლო ტრამ   პი  სას – გა  ა  უქ   მებს. 

არა და ტრამპს და  საკ   ვეხ   ნი არცთუ ისე ცო  ტა 

აქვს: არ   ნა  ხუ  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდა, ყვე  ლა დრო -

ის ყვე  ლა  ზე და  ბა  ლი უმუ  შევ   რო  ბის დო  ნე, ლა  თი -

ნო- და აფ   რო  ა  მე  რი  კე  ლებს შო  რის ყვე  ლა დრო  ის 

ყვე  ლა  ზე და  ბა  ლი დო  ნის უმუ  შევ   რო  ბა, სა  ფონ   დო 

ბირ   ჟებ   ზე – პან   დე  მი  ის მი  უ  ხე  და  ვად – ყვე  ლა  ზე 

მა  ღა  ლი მაჩ   ვე  ნებ   ლე  ბი, ტრამ   პის ეკო  ნო  მი  კურ შე -

საძ   ლებ   ლო  ბა  თა ზო  ნე  ბი, შე  ი  ა  რა  ღე  ბუ  ლი ძა  ლე  ბის  -

თ   ვის ძა  ლი  ან დი  დი მხარ   და  ჭე  რა (ახალი 355 საბ  -

რ   ძო  ლო გე  მის მშე  ნებ   ლო  ბა, საბ   რ   ძო  ლო ავი  ა  ცი  ის 

გაძ   ლი  ე  რე  ბა, ჯა  რე  ბის დაბ   რუ  ნე  ბა კონ   ფ   ლიქ   ტის 

ზო  ნი  დან – სახ   ლ   ში) და სხვა. მათ ნა  წილ   ზე დე  მოკ  -

რა  ტე  ბის მხარ   დამ   ჭე  რე  ბი აცხა  დე  ბენ, რომ რაც კი 
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რამ წარ   მა  ტე  ბუ  ლი  ა, ყვე  ლა  ფე  რი ობა  მას 

ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ის მი  ერ მი  ღე  ბუ  ლი გა -

დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის შე  დე  გი  ა, ხო  ლო რაც 

კი ნე  გა  ტი  უ  რი  ა, კერ   ძოდ, პან   დე  მი  ას  -

თან ბრძო  ლა  ში წა  რუ  მა  ტებ   ლო  ბა – სულ 

ტრამ   პის არა  თან   ამიმ   დევ   რუ  ლო  ბი  სა და 

ქმე  დუ  უ  ნა  რო  ბის ბრა  ლი  ა. რა  მე ხომ არ 

გეც   ნო  ბათ? ძა  ლი  ან, აი, მარ   თ   ლა ძა  ლი  ან 

და  ვემ   ს   გავ   სეთ ჩვენ და ამე  რი  კე  ლე  ბი 

კამ   პა  ნი  ე  ბის წარ   მო  ე  ბა  ში. და ნე  ტავ ხომ 

მშვი  დო  ბა აქვთ ან იმათ ან ჩვენ? 

ეს პროგ   რა  მე  ბი და სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

აქ   ტი  ვო  ბე  ბი თა  ვის   თა  ვად ამომ   რ   ჩე -

ველ   თა ხმე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბას გან   საზღ  -

ვ   რავს, მაგ   რამ სა  ბო  ლოო ჯამ   ში, რო -

გორც მო  გეხ   სე  ნე  ბათ, გა  მარ   ჯ   ვე  ბას არა 

ამომ   რ   ჩე  ველ   თა სა  ერ   თო რა  ო  დე  ნო  ბა, 

არა  მედ ელექ   ტო  რა  ლუ  რი კო  ლე  გი  ე  ბის 

„საბრძოლო შტა  ტებ   ში“, ანუ მერ   ყევ შტა -

ტებ   ში დაგ   რო  ვებუ  ლი ხმოს   ნე  ბის რა  ო -

დე  ნო  ბა გა  ნა  პი  რო  ბებს. 

აი, ამ შტა  ტებ   ში კი დე  და შვილს არ 

იყ   ვანს მარ   თ   ლაც: ფლო  რი  და, ჩრდი -

ლო  ეთი კა  რო  ლი  ნა, მი  ჩი  გა  ნი, აიოვა, 

პენ   სილ   ვა  ნია – ჯამ   ში 12-13 შტა  ტი  ა, სა -

დაც ამე  რი  კის შე  ერ   თე  ბუ  ლი შტა  ტე  ბის 

მო  მა  ვა  ლი პრე  ზი  დენ   ტის ბე  დი წყდე  ბა. 

ბო  ლო კვლე  ვე  ბის მი  ხედ   ვით, თი  თო  ე  უ -

ლი ხმის   თ   ვის ბრძო  ლა მი  დის. საქ   ვეყ   ნო 

მას   შ   ტა  ბით დე  მოკ   რა  ტე  ბის კან   დი  და  ტი 

ჯო ბა  ი  დე  ნი უფ   რო მე  ტით იგებს, მაგ   რამ 

რო  დე  საც სტა  ტის   ტი  კა  ზე მი  დის სა  უ  ბა -

რი, ყვე  ლა ექ   ს   პერ   ტი და ანა  ლი  ტი  კო  სი 

უმალ იხ   სე  ნებს, რომ გა  სულ არ   ჩევ   ნებ  -

ზე, ანუ 2016 წელს, ჰი  ლა  რი კლინ   ტო  ნი 

ზუს   ტად ასე იგებ   და საქ   ვეყ   ნო მას   შ   ტა -

ბის კვლე  ვებ   შიც და მერ   ყევ შტა  ტებ   შიც. 

სა  ბო  ლოო ჯამ   ში, ჰი  ლა  რი კლინ   ტონ   მა 

2,8 მი  ლი  ო  ნი ხმით მე  ტი მი  ი  ღო, მაგ   რამ, 

მის   და სამ   წუ  ხა  როდ და ძა  ლი  ან ბევ   რის  -

თ   ვის მო  უ  ლოდ   ნე  ლად, სწო  რედ მერ   ყევ 

შტა  ტებ   ში და  ჯაბ   ნა იგი დო  ნალდ ტრამ  -

პ   მა და ხმოს   ნე  ბის უმ   რავ   ლე  სო  ბის გა -

დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბით პრე  ზი  დენ   ტიც გახ   და. 

პროგ   რა  მე  ბის, სა  მუ  შაო ად   გი  ლე  ბის 

სტა  ტის   ტი  კის, სა  ერ   თა  შო  რი  სო პო  ზი  ცი -

ო  ნი  რე  ბის თუ კვლე  ვე  ბის ერ   თ   გ   ვა  რი შე -

მა  ჯა  მე  ბე  ლი გვირ   გ   ვი  ნი საპ   რე  ზი  დენ   ტო 

დე  ბა  ტე  ბი  ა, რო  მელ   თაც, ისე  ვე რო  გორც 

წი  ნა წლებ   ში, ამ   ჯე  რა  დაც „პოპკორნითა 

და კო  კა-   კო  ლით“ აღ   ჭურ   ვი  ლი ათე  უ  ლო -

ბით მი  ლი  ო  ნი ადა  მი  ა  ნი ელო  და. პირ   ვე -

ლი დე  ბა  ტი 29 სექ   ტემ   ბერს გა  ი  მარ   თა, 

რომ   ლი  თაც უამ   რა  ვი ადა  მი  ა  ნი იმედ   გაც  -

რუ  ე  ბუ  ლი დარ   ჩა რო  გორც ქვეყ   ნის შიგ  -

ნით, ისე მის ფარ   გ   ლებს გა  რეთ. „ქაოსი, 

ყა  ყა  ნი, ტა  ლახ   ში ორ   თაბ   რ   ძო  ლე  ბი, 

აშ   შ   -ის პრე  ზი  დენ   ტო  ბის   თ   ვის მებ   რ   ძო  ლი 

ასა  კო  ვა  ნი ხალ   ხის   თ   ვის შე  უ  ფე  რე  ბე  ლი 

ეპი  თე  ტე  ბი“ და სხვა მსგავ   სი შე  ფა  სე -

ბე  ბი ის   მის დღემ   დე. საკ   მა  ოდ რთუ  ლი 

სა  ყუ  რე  ბე  ლი იყო – ამე  რი  კე  ლე  ბის   თ   ვის 

და არა მხო  ლოდ. დე  ბა  ტებს ევ   რო  პი  დან 

და აზი  ი  და  ნაც და  უ  ყოვ   ნებ   ლივ მოჰყ  -

ვა რე  აქ   ცი  ე  ბი. ევ   რო  პე  ლი ექ   ს   პერ   ტე  ბი, 

მეტ   წი  ლად ფრან   გე  ბი და გერ   მა  ნე  ლე  ბი, 

იმ   დე  ნად იმედ   გაც   რუ  ე  ბუ  ლე  ბი არი  ან, 

რომ ვინც არ უნ   და გა  ი  მარ   ჯ   ვოს დე  ბა -

ტებ   ში და არ   ჩევ   ნებ   ში, ეს ის ამე  რი  კა 

აღარ არის. 

შე  იძ   ლე  ბა დღეს მარ   თ   ლაც სხვა  ნა  ირ 

ამე  რი  კას ვხე  დავთ და ყო  ველ   დღი  უ -

რად მღელ   ვა  რე ამ   ბე  ბი გვეს   მის, მაგ   რამ 

გრძელ   ვა  დი  ან პერ   ს   პექ   ტი  ვა  ში მე მა  ინც 

იმე  დი  ა  ნად ვარ. პირ   ვე  ლი დე  ბა  ტე  ბი 90 

წუთს გაგ   რ   ძელ   და და 6 თე  მა იყო გან   ხი -

ლუ  ლი. რა შერ   ჩა მა  ყუ  რე  ბელს? ეპი  თე -

ტე  ბი, რო  გო  რიც, მა  გა  ლი  თად, ბა  ი  დე  ნის 

მხრი  დან „კლოუნად“ ტრამ   პის მოხ   სე -

ნი  ე  ბა (ერთ მო  მენ   ტ   ში მას „მოკეტე“-ც 

კი დას   ც   და), ტრამ   პ   მა კი, რა თქმა უნ   და, 

მის   თ   ვის და  მა  ხა  სი  ა  თე  ბე  ლი ენერ   გი  უ -

ლი და ცი  ნი  კუ  რი რი  ტო  რი  კით წამ   ყ   ვა  ნის 

ხმაც ჩა  ახ   შო და ჯო ბა  ი  დენს მეხ   სი  ე  რე -

ბი  სა და ზო  გა  დად მი  სი ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის 

მდგო  მა  რე  ო  ბა კვლავ წა  მო  ა  ძა  ხა. 

ასეა თუ ისე, წინ შემ   დე  გი დე  ბა  ტე -

ბია და 15 ოქ   ტომ   ბერ   სა და 22 ოქ   ტომ  -

ბერს დო  ნალდ ტრამ   პი და ჯო ბა  ი  დე  ნი 

შე  ეც   დე  ბი  ან, გა  და  უწყ   ვე  ტე  ლი ამომ   რ  -

ჩე  ვე  ლი  ცა და მყა  რი მხარ   დამ   ჭე  რე  ბიც 

სა  არ   ჩევ   ნო უბ   ნებ   თან მი  იყ   ვა  ნონ. ტრამ  -

პი გა  ნაგ   რ   ძობს მას   შ   ტა  ბურ სა  არ   ჩევ   ნო 

შეხ   ვედ   რებს, ჯო ბა  ი  დენ   მა კი მხო  ლოდ 

ახ   ლა შეც   ვა  ლა „სარდაფის“ სტრა  ტე  გია 

(სწორედ მერ   ყევ შტა  ტებ   ში მი  სი რე  ი -

ტინ   გის მკვეთ   რად ვარ   დ   ნის გა  მო) და 

გა  ფარ   თო  ე  ბულ შეხ   ვედ   რებ   ზე გას   ვ   ლა 

და  იწყო. 

მოკ   ლედ, დე  ბა  ტებ   მა დი  დად ვე  რა -

ფე  რი შეც   ვა  ლა და არც მო  მა  ვალ   ში არის 

რა  ი  მე კარ   დი  ნა  ლუ  რი ცვლი  ლე  ბის მო -

ლო  დი  ნი. კვლე  ვე  ბის სი  კე  თის არ იყოს, 

დე  ბა  ტებ   ში გა  მარ   ჯ   ვე  ბაც არას   დ   როს  

ყოფილა სა  ბო  ლოო შე  დე  გის გან   მ   საზღ  -

ვ   რე  ლი. 

და  გეგ   მი  ლია ვი  ცეპ   რე  ზი  დენ   ტო -

ბის კან   დი  დატ   თა დე  ბა  ტე  ბიც. აქ უფ   რო 

იმე  დი  ა  ნად არი  ან დე  მოკ   რა  ტე  ბი, რომ 

კა  მა  ლა ჰა  რი  სი მის ოპო  ნენტს, მა  იკლ 

პენსს, და  მა  ჯე  რებ   ლად და  ა  მარ   ცხებს, 

მაგ   რამ გა  სუ  ლი დე  ბა  ტე  ბის შემ   ხედ   ვა  რე 

ექ   ს   პერ   ტე  ბი დიდ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბას აღარც 

მათ პა  ექ   რო  ბას ანი  ჭე  ბენ. 

ახ   ლა მთა  ვა  რი  ა, რამ   დე  ნად სწრა -

ფად და დი  ნა  მი  კუ  რად მო  ა  ხერ   ხებს 

ეკო  ნო  მი  კის გა  ცოცხ   ლე  ბას დო  ნალდ 

ტრამ   პი და რო  გორ მო  უგ   რეხს კი  სერს 

„ხელმეორედ გა  ვე  შე  ბულ“ პან   დე  მი  ას. 

პრინ   ციპ   ში, დო  ნალდ ტრამ   პი 

ისევ  2016 წლის ტალ   ღა  ზე  ა. ის ძა -

ლი  ან კონ   კ   რე  ტულ და  პი  რე  ბებს გას  -

ცემს და ას   რუ  ლებს კი  დეც: იბ   რ   ძ   ვის 

„ისტებლიშმენტის“ წი  ნა  აღ   მ   დეგ და 

იგე  რი  ებს დე  მოკ   რა  ტე  ბის მხრი  დან 

ახალ   -ა  ხალ შე  მო  ტე  ვებს. დე  მოკ   რა  ტე  ბი 

კი ცდი  ლო  ბენ, დღის წეს   რიგ   ში დო  ნალდ 

ტრამ   პის ირ   გ   ვ   ლივ არ   სე  ბუ  ლი თე  მე  ბი 

დო  მი  ნი  რებ   დეს, ხო  ლო მა  თი კან   დი  და -

ტი უფ   რო მა  ლე შე  დის ასაკ   ში, ვიდ   რე 

დო  ნალდ ტრამ   პი. 

რო  გორც ებ   რა  ე  ლებ   მა იცი  ან დამ  -

შ   ვი  დო  ბე  ბი  სას, 3 ნო  ემ   ბ   რის შემ   დეგ 

კან   დი  და  ტე  ბი ერ   თ   მა  ნეთს ეტყ   ვი  ან 

–  „შევხვდებით ერ   თ   მა  ნეთ   ს   .   .   .    კა  პი  ტო -

ლი  უმ   ში“. ვინ უფ   რო ომა  ხი  ა  ნი იქ   ნე  ბა 

იან   ვ   რის პირ   ველ რიცხ   ვებ   ში, მა  გას არ  -

ჩევ   ნე  ბის დღე გვაჩ   ვე  ნებს.  
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როგორ გავხსნათ 
ციფრული ბანკი

ავტორი: ოთარ გორგოძე

რას წარ მო ად გენს 
ციფ რუ ლი ბან კი?
ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის სწრა ფი გან ვი თა რე-

ბის შე დე გად წარ მოქ მ ნი ლი ციფ რუ ლი და  

ნე ო- ბან კე ბი ხში რი გან ხილ ვე ბის სა გა ნი ა. N26-ის, 

Monzo-ს, WeBank-ის, Tinkoff-ის, KakaoBank-ის, 

AntGroup-ისა და სხვა ციფ რუ ლი ბან კე ბის მი ერ 

მომ ხ მა რებ ლი სათ ვის შე თა ვა ზე ბუ ლი დის ტან ცი-

უ რი გა დაწყ ვე ტე ბი ხშირ შემ თხ ვე ვა ში არა ორ დი-

ნა რუ ლია და მომ ხ მა რებ ლის გარ შე მო შექ მ ნი ლი 

ციფ რუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მაქ სი მა ლუ რად 

ეფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბით ფი ნან სებ ზე წვდო მას 

აუმ ჯო ბე სებს. COVID-19-ის პან დე მი ის ფონ ზე ციფ-

რუ ლი ბან კი სა და სრუ ლი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის 

დის ტან ცი უ რად მი ღე ბის თე მა კი დევ უფ რო აქ ტუ-

ა ლუ რი გახ და. არ სე ბუ ლი ტრა დი ცი უ ლი ბან კე ბიც 

ყუ რადღე ბით სწავ ლო ბენ ციფ რუ ლი ბან კე ბის მიდ-

გო მებს და მა თი მიდ გო მე ბის რეპ ლი კა ცი ას ცდი-

ლო ბენ. მა გა ლი თად, სა უ კუ ნო ვა ნი ის ტო რის მქო ნე 

BBVA ბან კი დღეს თა ვის თავს ტექ ნო ლო გი ურ კომ-

პა ნი ად მო ი აზ რებს; ციფ რუ ლი ბან კე ბის შთა გო ნე-

ბით შე იქ მ ნა თი ბი სი ბან კის Space-მიმართულებაც, 

რო მე ლიც ციფ რუ ლი ბან კის არ ქი ტექ ტუ რის თ ვის 

და მა ხა სი ა თე ბელ ბევრ მნიშ ვ ნე ლო ვან ელე მენტს 

ეფუძ ნე ბა. 

დღეს ძნე ლი ა, წარ მო იდ გი ნო ბან კი, რო მე ლიც 

ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებს არ იყე ნებს. შე სა ბა მი-

სად, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია კითხ ვა – რა მო ი აზ რე ბა 

ციფ რულ ბან კ ში და რით გან ს ხ ვავ დე ბა ის ტრა დი-

ცი უ ლი ბან კი სა გან?

სა ყუ რადღე ბო ფაქ ტი ა, რომ ციფ რუ ლი ბან კის 

გან მარ ტე ბა დრო ში ცვა ლე ბა დი ა. მა გა ლი თად, 

ავ ტო რი ტე ტუ ლი ავ ტო რი ბრეტ კინ გი აღ ნიშ ნულ 

გან მარ ტე ბას ხში რად ცვლის სხვა დას ხ ვა ტექ ნო-

ლო გი ის კვა ლო ბა ზე. ტექ ნო ლო გია მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ა, თუმ ცა უპირ ვე ლე სი მნიშ ვ ნე ლო ბა მა ინც 

უმაღ ლე სი მე ნეჯ მენ ტის მი ერ ციფ რუ ლი კულ ტუ რის 

შე სის ხ ლ ხორ ცე ბას და ბიზ ნეს მო დე ლის სა ფუძ ვ-

ლად ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ხილ ვას ენი ჭე-

ბა. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია არა ის, რომ ბან კი უბ რა ლოდ 

იყე ნებს ახალ ციფ რულ ტექ ნო ლო გი ებს, არა მედ, 

თუ რო გორ იყე ნებს მათ შემ დე გი მიზ ნე ბის მი საღ-

წე ვად:

მომ ხ მა რე ბელ ზე ორი ენ ტა ცია 
და მე გობ რუ ლი ინ ტერ ფე ი სი:
ეს ყვე ლა წარ მა ტე ბუ ლი ციფ რუ ლი ბან კის ხელ წე-

რა ში ა. მა თი აპ ლი კა ცი ე ბი გა მო ირ ჩე ვა სი მარ ტი-

ვით, მო ხერ ხე ბუ ლო ბი თა და მომ ხ მა რებ ლის თ ვის 

მის ფი ნან სებ ზე წვდო მის გა ი ო ლე ბით. ბან კი და 

მის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კომ პ ლექ სუ რი პრო ცე სე ბი 

მყი სი ე რია და პრაქ ტი კუ ლად უხი ლა ვი მომ ხ მა რებ-

ლი სათ ვის. აღ ნიშ ნუ ლის მა გა ლი თია kakaobank-ი, 

რო მელ მაც ბიზ ნეს მო დე ლი სამ ხ რეთ კო რე ა ში 

პო პუ ლა რუ ლი Kakao-ჩა ტით და იწყო და მომ ხ მა-

რებ ლებს მო ხერ ხე ბუ ლი სა ბან კო სერ ვი სე ბი შეს-

თა ვა ზა. ასე ვე კარ გი მა გა ლი თია ტა ი ვა ნის ციფ-

რუ ლი ბან კი Richart-ი, რო მე ლიც ახალ გაზ რ დე ბის 

სეგ მენ ტ ზე ფო კუ სი რე ბულ მიზ ნობ რივ სერ ვი სებს 

სთა ვა ზობს მომ ხ მა რე ბელს და სა მიზ ნე ჯგუფ ში 

დი დი პო პუ ლა რუ ლო ბით გა მო ირ ჩე ვა მე გობ რულ 

ინ ტერ ფე ის ზე აქ ცენ ტის გა მო. 

ოთარ გორგოძე: ფინანსური და საზედამხედველო ტექნოლოგიების განვითარების დეპარტამენტის უფროსი

რეგულატორი      ეროვნული ბანკი
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და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის
შექ მ ნა: 
რაც უნ და მე გობ რუ ლი და მო სა ხერ ხე-

ბე ლი იყოს მომ ხ მა რებ ლის გა რე მო, ბა-

ზარ ზე დამ კ ვიდ რე ბა შე უძ ლე ბე ლი ა, თუ 

ბან კი მომ ხ მა რებ ლი სათ ვის და მა ტე ბით 

ღი რე ბუ ლე ბას ვერ ქმნის. შე სა ბა მი სად, 

ციფ რუ ლი ბან კე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

თვი სე ბაა ფი ნან სურ ბა ზარ ზე არა ე ფექ-

ტი ა ნო ბის აღ მო ჩე ნა და მი სი გა დაჭ რა. 

მა გა ლი თად, ნე ო- ბან კ Revolut-ის საწყი-

სი ნი ში შე იქ მ ნა საზღ ვარ გა რეთ მოგ ზა-

უ რი ტუ რის ტე ბი სათ ვის სა ვა ლუ ტო სა-

კო მი სი ო ე ბის გა უქ მე ბით. და მა ტე ბით, 

მო ხერ ხე ბულ მა მო ბი ლურ მა აპ ლი კა ცი-

ამ და დი დი ბან კე ბის დაგ ვი ა ნე ბულ მა 

რე აქ ცი ამ მას სა შუ ლე ბა მის ცა, სა ბან კო 

ბა ზარ ზე შე ეღ წია და მიღ წე უ ლი პო ზი ცი-

ი დან შემ დეგ სხვა პრო დუქ ტე ბიც გა ნე-

ვი თა რე ბი ნა. კარ გი მა გა ლი თია Solaris 

Bank-იც; მა შინ, რო დე საც ტრა დი ცი უ ლი 

ბან კე ბი თა ვი ან თი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ-

რის გახ ს ნის წი ნა აღ მ დეგ იბ რ ძოდ ნენ, 

რა მაც სა ბო ლო ოდ მა რე გუ ლი რებ ლის 

ჩა რე ვა და ე.წ. PSD2-ის შე მო ღე ბა გა მო-

იწ ვია ევ რო პა ში, Solaris Bank-მა თა ვი სი 

სა ბან კო სერ ვი სე ბი API-ს ფორ მით 

მე სა მე მხა რე ე ბი სათ ვის გახ ს ნა და სა-

ბან კო საქ მის რო გორც სერ ვი სის (ე.წ. 

BaaS მო დე ლი) ლი დერ მიმ წო დებ ლად 

და იმ კ ვიდ რა თა ვი.

სწრა ფი დე ვე ლოპ მენ ტი
ნი ში პრო დუქ ტის აღ მო ჩე ნის შემ დეგ, 

ციფ რუ ლი ბან კე ბის მი ერ შექ მ ნი ლი და-

მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბა მათ თ ვის და მა-

ხა სი ა თე ბე ლი სწრა ფი დე ვე ლოპ მენ ტის 

პრო ცე სით ძლი ერ დე ბა. ციფ რუ ლი ბან-

კე ბის ადა მი ა ნუ რი კა პი ტა ლის მნიშ ვ ნე-

ლო ვან ნა წილს არა ფი ნან სუ რი, არა მედ 

ტექ ნო ლო გი უ რი ცოდ ნა წარ მო ად გენს. 

ეს სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, პრო დუქ ტე ბის 

მუდ მი ვი ტექ ნი კუ რი გან ვი თა რე ბა და 

ცვლი ლე ბა მოხ დეს მომ ხ მა რებ ლის ლო-

ი ა ლო ბის მო სახ ვე ჭად.

ციფრული ბანკის წარმატების 
ბორბალი
ინო ვა ცი უ რი და ნი შუ რი პრო დუქ ტის 

მიგ ნე ბა ბანკს მომ ხ მა რებ ლის მო ზიდ-

ვის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს. კმა ყო ფი ლი 

მომ ხ მა რე ბე ლი სო ცი ა ლურ ქსე ლებს 

იყე ნებს ხმის გა სავ რ ცე ლებ ლად და 

და მა ტე ბი თი მომ ხ მა რებ ლე ბის მო სა-

ზი დად. და მა ტე ბი თი მომ ხ მა რებ ლე ბი 

ბიზ ნე სის მას შ ტა ბის ზრდას უზ რუნ-

ველ ყო ფენ, რაც მას შ ტა ბის ეკო ნო მი ის 

გა მო ყე ნე ბის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, ეს კი 

პრო დუქ ტის ხარ ჯებს ამ ცი რებს. ამა ვე 

დროს, სა დაც შე საძ ლე ბე ლი ა, ხდე ბა 

ეჯაილ
პროცესი

მომხმარებლის
კმაყოფილება

ბიზნესმოდე-
ლის 

მასშტაბირება

დაბალი 
მარგინალური 

ხარჯები, 
მომხმარებლის 
ინფორმაციის 

ეფექტიანი  
გამოყენება

ინოვაციური 
პროდუქტი

სხვა
პლატფორმების

გამოყენება

მომხმარებლის 
სოციალური 

ქსელის 
ეფექტიანი 
გამოყენება

ციფრული ბანკის წარმატების ბორბალი
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სხვა პლატ ფორ მებ თან და კავ ში რე ბა, 

რომ ლებ საც მომ ხ მა რე ბე ლი იყე ნებს, 

და მა ტე ბი თი ინ ფორ მა ცი ის ან სერ ვი-

სის წა მო ღე ბის მიზ ნით. ციფ რუ ლი ბან კი 

ყო ვე ლი ვე ამას, სა ბო ლოო ჯამ ში, ისევ 

მომ ხ მა რებ ლის კმა ყო ფი ლე ბის გა საზ-

რ დე ლად იყე ნებს. აღ ნი შუ ლი პრო ცე სი 

ე.წ . ეჯა ილ - პ რინ ცი პე ბის ფონ ზე ხდე ბა, 

რომ ლე ბიც ბაზ რის ცვლი ლე ბებ ზე სწრა-

ფი რე ა გი რე ბის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა. 

სა ბო ლოო ჯამ ში, თუ რამ დე ნად წარ მა-

ტე ბუ ლია ციფ რუ ლი ბან კი, დიდ წი ლად 

გა ნი საზღ ვ რე ბა იმით, თუ რამ დე ნად 

სწრა ფად შე უძ ლია მას აღ ნიშ ნუ ლი ბორ-

ბ ლის ბრუნ ვა, მომ ხ მა რებ ლის სა ჭი რო-

ე ბებ ზე რე ა გი რე ბა და ტექ ნო ლო გი ე ბის 

მუდ მი ვი გან ვი თა რე ბით მი ღე ბუ ლი შე-

საძ ლებ ლო ბე ბის სწრა ფი გა მო ყე ნე ბა.

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ციფ რუ ლი ბან-

კე ბი აქ ტი უ რად იყე ნე ბენ ღრუბ ლო ვან 

არ ქი ტექ ტუ რას, რაც ად რე წარ მო უდ გე-

ნე ლი იყო. დღეს ღრუბ ლო ვა ნი სერ ვი სის 

არა ერ თ მა მომ წო დე ბელ მა ისე დახ ვე წა 

უსაფ რ თხო ე ბის სტან დარ ტე ბი, რომ 

ბევ რი მათ გა ნი ტრა დი ცი უ ლი ბან კის 

დაც ვის ხა რისხს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად აღე-

მა ტე ბა (მაგ., ციფ რულ ბან კებ ში თა ვი სი 

და ცუ ლო ბით პო პუ ლა რუ ლია ამა ზო ნის 

AWS). ღრუბ ლო ვა ნი არ ქი ტექ ტუ რის გა-

მო ყე ნე ბა ხარ ჯე ბის, მას შ ტა ბი რე ბი სა 

და ინ ტეგ რა ცი ის პრობ ლე მე ბის ეფექ ტი-

ა ნი გა დაწყ ვე ტის სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა. 

ის, რომ ციფ რუ ლი ბან კე ბი სათ ვის 

ფი ზი კუ რი ფი ლი ა ლე ბის ქსე ლის სა-

ჭი რო ე ბა არ არ სე ბობს, და ნა ხარ ჯებს 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ამ ცი რებს. McKinsey-ს 

კვლე ვის მი ხედ ვით, ციფ რულ მა ბან კებ-

მა ტრა დი ცი ულ ბან კებ თან შე და რე ბით 

ხარ ჯე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვან შემ ცი რე ბას 

შე იძ ლე ბა მი აღ წი ონ რო გორც კა პი ტა-

ლურ და ნა ხარ ჯებ ში, ასე ვე სა ო პე რა ციო 

ხარ ჯებ ში.

ბევ რი ქვეყ ნის ზე დამ ხედ ვე ლი ციფ-

რუ ლი ბან კე ბი სათ ვის ხელ საყ რელ სა ზე-

დამ ხედ ვე ლო გა რე მოს ქმნის ბა ზარ ზე 

შეს ვ ლის გა სა მარ ტი ვებ ლად და სა ბან-

კო საქ მი ა ნო ბის ლი ცენ ზი ის მო სა პო-

ვებ ლად. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ხში რად 

ბან კის ლი ცენ ზი აც კი არ არის სა ჭი რო. 

მა გა ლი თად, ნე ო- ბან კე ბი წარ მო ად გე-

ნენ ფი ნან სურ ინ ს ტი ტუ ტებს, რომ ლე ბიც 

სა ბან კო სერ ვი სე ბის მსგავს სერ ვი სებს 

სთა ვა ზო ბენ მომ ხ მა რე ბელს სრუ ლი 

სა ბან კო ლი ცენ ზი ის გა რე შე. Revolut-

ის საწყი სი ბიზ ნეს მო დე ლი აღ ნიშ ნუ ლი 

მიდ გო მის მა გა ლი თი ა.

ციფ რუ ლი ბან კე ბის ლი ცენ ზი რე-
ბის ჩარ ჩო სა ქარ თ ვე ლო ში
2020-2022 წლე ბის სა ზე დამ ხედ ვე ლო 

სტრა ტე გი ის შე სა ბა მი სად, სა ქარ თ ვე-

ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კი თა ნა მიმ დევ რუ-

ლად ავი თა რებს ფი ნან სურ სექ ტორ ში 

ფინ ტექ - ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვი-

სათ ვის ხელ საყ რელ გა რე მოს. 2019 

წლის დე კემ ბერ ში ამოქ მედ და ფი ნან-

სუ რი ინო ვა ცი ე ბის ოფი სი; 2020 წლის 

მა ის ში – რე გუ ლი რე ბის ლა ბო რა ტო რი ა; 

მან ქა ნუ რი და ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის 

მო დე ლე ბის მარ თ ვი სათ ვის შე იქ მ ნა 

სა ზე დამ ხედ ვე ლო ჩარ ჩო. ციფ რუ ლი 

ბან კე ბის მო დე ლე ბის გან ვი თა რე ბით 

და ინ ტე რე სე ბის შექ მ ნის მიზ ნით, 2020 

წლის ივ ლის ში, სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ-

ნულ მა ბან კ მა სა ჯა რო კონ სულ ტა ცი ე ბი-

სათ ვის ციფ რუ ლი ბან კის ლი ცენ ზი რე-

ბის პრინ ცი პე ბი გა მო აქ ვეყ ნა.

სა ბან კო ბა ზარ ზე შეს ვ ლის წე სე ბი 

მარ ტივ დე ბა და ლი ცენ ზი რე ბის პრო-

ცეს ში შე საძ ლე ბე ლია შე ღა ვა თე ბის 

გა მო ყე ნე ბა. შე საძ ლო შე ღა ვა თე ბი 

მო ი ცავს: სა ბან კო ლი ცენ ზი ის მი ნი მა-

ლუ რი სა ზე დამ ხედ ვე ლო კა პი ტა ლის 

10%-ის დაკ მა ყო ფი ლე ბის შემ თხ ვე-

ვა ში გა ცე მას და ბან კის საქ მი ა ნო ბის 

გა მარ თ ვის ა და და მა ტე ბი თი ინ ვეს-

ტო რე ბის მო ძი ე ბი სათ ვის ე.წ. „შენების 

პე რი ო დის“ მი ცე მას, ლიკ ვი დო ბის 

ან გა რიშ გე ბის გა მარ ტი ვე ბულ ფორ მას, 

ბიზ ნეს მო დე ლის გა მარ თ ვის პე რი ოდ ში 

სა ზე დამ ხედ ვე ლო კონ სულ ტა ცი ას და, 

სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში, ცალ კე უ ლი 

ტექ ნო ლო გი ე ბის რის კი ა ნო ბის გა სა-

ტეს ტად რე გუ ლი რე ბის ლა ბო რა ტო რი ის 

მიზ ნობ რივ გა მო ყე ნე ბას.

იმი სათ ვის, რომ სა ზე დამ ხედ ვე ლო 

მოთხოვ ნე ბის შემ სუ ბუ ქე ბამ და ახალ მა 

ბიზ ნეს მო დელ მა არ გა ზარ დოს სის ტე-

მუ რი რის კე ბი, ხდე ბა მა თი მი ტი გა ცია 

ლი ცენ ზი რე ბის პრო ცეს ში გაზ რ დი-

ლი სა ზე დამ ხედ ვე ლო ჩარ თუ ლო ბით. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ციფ რუ ლი ბან კის 

პრინ ცი პე ბი იყე ნებს რე გუ ლი რე ბის 

ლა ბო რა ტო რი ის სა ბა ზი სო ჩარ ჩოს და 

იგი, რო გორც ილუს ტ რა ცია 2-ზეა გა მო-

სა ხუ ლი, ტეს ტი რე ბის სა მი ეტა პი სა გან 

შედ გე ბა: 

ციფრული ბანკის ლიცენზირების 
ეტაპები
სა ყუ რადღე ბო ა, რომ რის კე ბის ტეს-

ტი რე ბას თან ერ თად გა მო ი ყე ნე ბა ე.წ. 

„საბაზრო ტეს ტი“. სა ბაზ რო ტეს ტი შე იძ-

ლე ბა გახ დეს ლი ცენ ზი რე ბის პრო ცე სის 

შეწყ ვე ტის მი ზე ზი. ამიტომ ბიზ ნეს გეგ მა-

ში მო ცე მულ ფი ნან სურ და სა ო პე რა ციო 

მიზ ნებს, შე სა ბა მის რა ო დე ნობ რივ და 

ხა რის ხობ რივ მაჩ ვე ნებ ლებს და ვა დებს 

გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე-

ბა. აღ ნიშ ნუ ლის მიღ წე ვის მი ხედ ვი თაც 

შე ფას დე ბა, თუ რამ დე ნად წარ მა ტე-

ბუ ლია ბან კის საქ მი ა ნო ბა. სი ახ ლეს 

წარ მო ად გენს ის გა რე მო ე ბაც, რომ 

ბიზ ნეს გეგ მას თან ერ თად მო ითხო ვე-

ბა საქ მი ა ნო ბის შეწყ ვე ტის გეგ მაც, რაც 

არა სა სურ ვე ლი შე დე გე ბის შემ თხ ვე ვა-

ში საქ მი ა ნო ბის მო წეს რი გე ბულ შე ჩე-

რე ბას უზ რუნ ველ ყოფს.

სრუ ლი სა ბან კო ლი ცენ ზი ი სათ ვის 

აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სის ბო ლოს ბან კ მა 

უნ და შეძ ლოს თა ვი სი ბიზ ნეს მო დე ლის 

მდგრა დო ბის დე მონ ს ტ რი რე ბა და ჩვე უ-

ლებ რი ვი ბან კის მოთხოვ ნე ბით წარ მა-

ტე ბით ოპე რი რე ბა. 

მიმ დი ნა რე კონ სულ ტა ცი ე ბის ფარ-

გ ლებ ში ციფ რუ ლი ბან კის ლი ცენ ზი ის 

მი ღე ბით და ინ ტე რე სე ბულ ნე ბის მი ერ 

პირს შე უძ ლია გა ეც ნოს ციფ რუ ლი ბან-

კის პრინ ცი პებს სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ-

ნუ ლი ბან კის გვერ დ ზე და, კითხ ვე ბის 

არ სე ბო ბის შემ თხ ვე ვა ში, მი მარ თოს 

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის ფი-

ნან სუ რი ინო ვა ცი ე ბის ოფისს 

(InnovationOffice@nbg.gov.ge). 
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ციფრული ბანკის ლიცენზირების
პროცესის გზამკვლევი

საქართველოს ეროვნული ბანკი 
ციფრული ბანკის ლიცენზირების 

საკითხს განიხილავს

I ეტაპი II ეტაპი
II ეტაპი

შეზღუდული ციფრული ბანკი სრული ციფრული ბანკი

ციფრული ბანკის 
კონცეფციასთან 

შესაბამისობა

ბანკის გამართვის 
პერიოდი,

საწყისი მოდელის საწყისი მოდელის 
ინსაიდერებზე 

ტესტირება, 
საინფორმაციო 

სისტემების 
ტესტირება

საწყისი პირობები პროგრესი საბოლოო პირობები

საქმიანობის 
შეზღუდვები

ხდება მხოლოდ 
წინასწარ 

შეთანხმებული 
პროდუქტების 

გაშვება 
ადგილობრივ 

ბაზარზე

პროდუქტებზე 
შეზღუდვები 
მსუბუქდება. 

რთულ ფინანსურ 
პროდუქტებზე 
შეზღუდვები 

რჩება

გარკვეული 
შეზღუდვები 

შეიძლება დარჩეს, 
ციფრული ბანკის 
ბიზნესსმოდელის 

სპეციფიკიდან 
გამომდინარე

მხოლოდ 
მიმდინარე 
ანგარიშის 

დაშვება

დეპოზიტების 
მიღების ლიმიტი 

გაიზრდება 
ეტაპობრივად, 

არაუმეტეს  
დეპოზიტების 

დაზღვევით 
განსაზღვგანსაზღვრულ 

ზღვრამდე

შეზღუდვის 
გარეშე

დეპოზიტების 
მოცულობის 
შეზღუდვა

კომერციული 
ბანკებისთვის 

განსაზღვრული 
LCR/NSFR 

მოთხოვნები

შემსუბუქდება 
ეტაპობრივად

ლიკვიდობის 
გადაფარვის 

მარტივი 
კოეფიციენტი 

შეადგენს 100%-ს

ლიკვიდობის  
მოთხოვნები

იგივე, რაც კომერციული ბანკებისათვის
კაპიტალის 

ადეკვატურობის 
მოთხოვნები

კომერციული 
ბანკებისათვის  
განსაზღვრული 
ოდენობის 10%

გაიზრდება 
ეტაპობრივად

კომერციული 
ბანკებისათვის  
განსაზღვრული 
ოდენობის 100%

მინიმუმი 
საზედამხედველო 

კაპიტალი
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ერთი ნაბიჯით წინ 
ღია ენერგობაზრისკენ 

ავტორი: დავით ნარმანია

სრუ ლად ახა ლი ტი პის პრო ცე სე ბი 

მიმ დი ნა რე ობს ენერ გე ტი კა ში. რე ა ლურ დრო ში 

ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის გა მარ თუ-

ლი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად სე მეკ მა 

დღემ დე უკ ვე დი დი შრო მა გას წი ა. ამ ყვე ლაფ რის 

შე დე გი ისა ა, რომ ახალ ენერ გო ბა ზარ ზე თა მა შის 

ახა ლი პრინ ცი პე ბი მკვიდ რ დე ბა და ახა ლი სუ ბი ექ-

ტე ბი შე მო დი ან. ჩვენ მათ თ ვის ისე თი რე გუ ლი რე ბის 

პი რო ბებს ვქმნით, რომ ლე ბიც ხელს შე უწყობს მათ 

საქ მი ა ნო ბას, ხო ლო ინ ვეს ტორს კითხ ვა ზე, თუ რა-

ტომ უნ და შე მო ვი დეს ქარ თულ ენერ გე ტი კულ სივ რ ცე-

ში, ადეკ ვა ტურ პა სუხს გას ცემს. 

ამ მოკ ლე მი მო ხილ ვა ში დე ტა ლუ რად ვი სა უბ რებ 

იმ პრო ცე სებ ზე, წე სებ ზე, ახალ რე გუ ლა ცი ებ ზე, რომ-

ლე ბიც დღეს უკ ვე მი ღე ბუ ლია სე მე კის მი ერ და სა ტეს-

ტო რე ჟიმ ში ხდე ბა მა თი პრაქ ტი კა ში გა მო ყე ნე ბა. 

სე მეკ მა და ამ ტ კი ცა გა მა ნა წი ლე ბე ლი სის ტე მის 

ოპე რა ტო რის გან ცალ კე ვე ბის წე სე ბი, რომ ლე ბიც ამ 

ეტაპ ზე ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა ნა წი ლე ბის ლი ცენ ზი-

ან ტებს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ე-

ლე ბა სა და საქ მი ა ნო ბე ბის გან ცალ კე ვე ბას ავალ-

დე ბუ ლებს, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ კომ პა ნი ე ბი, 

მა გა ლი თად, ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა ნა წი ლე ბა-  

მი წო დე ბას ერ თად ვე ღარ გა ნა ხორ ცი ე ლე ბენ. ასეთ 

საქ მი ა ნო ბას, რო მელ საც გან ცალ კე ვე ბა სჭირ დე ბა, 

დღეს სა ქარ თ ვე ლოს ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კის სექ-

ტორ ში მოქ მე დი ორი ვე კომ პა ნი ა, სს „თელასი“ და სს 

„ენერგო პრო ჯორ ჯი ა“, ახორ ცი ე ლებს. იმ სი ახ ლით, 

რო მე ლიც ბა ზარ ზე წე სებს შე მო აქვს და რო მე ლიც ევ-

რო პის მე სა მე ენერ გე ტი კუ ლი პა კე ტის დი რექ ტი ვებს 

ეფუძ ნე ბა, გა ნა წი ლე ბის საქ მი ა ნო ბის გან მა ხორ-

ცი ე ლე ბე ლი ანუ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის შემ თხ ვე ვა ში 

გა მა ნა წი ლე ბე ლი ქსე ლე ბის მფლო ბე ლი ცალ კე კომ-

პა ნია უნ და იყოს, ხო ლო ელექ ტ რო ე ნერ გი ა, რო გორც 

პრო დუქ ტი, მომ ხ მა რე ბელს სხვა კომ პა ნი ამ უნ და 

შეს თა ვა ზოს და მი ა წო დოს. გა ნა წი ლე ბის ქსე ლის 

მფლო ბე ლი კომ პა ნია ვალ დე ბუ ლი იქ ნე ბა, ქსე ლით 

სარ გებ ლო ბის შე საძ ლებ ლო ბის თა ნა ბა რი პი რო ბე ბი 

გა ნუ საზღ ვ როს ყვე ლა მიმ წო დე ბელ კომ პა ნი ას. 

გა მა ნა წი ლე ბე ლი სის ტე მის ოპე რა ტო რის გან ცალ-

კე ვე ბის წე სე ბი ად გენს კრი ტე რი უ მებს, რო მელ თა 

მი ხედ ვი თაც უნ და მოხ დეს კომ პა ნი ე ბის სა მარ თ-

ლებ რი ვი გან ცალ კე ვე ბა, მე ნეჯ მენ ტის გან ცალ კე ვე-

ბა, ან გა რი შე ბის გან ცალ კე ვე ბა, სა ხელ წო დე ბი სა და 

შე ნო ბის გან ცალ კე ვე ბა. 2021 წლის 1 იან ვ რამ დე გან-

ცალ კე ვე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა აქვთ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

გა მა ნა წი ლე ბელ კომ პა ნი ებს, სს „თელასსა“ და სს 

„ენერგო პრო ჯორ ჯი ას“. 2021 წლი დან, მას შემ დეგ, 

რაც ბუ ნებ რი ვი გა ზის ბა ზა რიც გა იხ ს ნე ბა, ასე თი ვე 

ვალ დე ბუ ლე ბა გა უჩ ნ დე ბათ ბუ ნებ რი ვი გა ზის გა მა ნა-

წი ლე ბელ სხვა კომ პა ნი ებ საც. 

გაზ რ დის თუ არა ეს ყვე ლა ფე რი კომ პა ნი ე ბის ხარ-

ჯებს? ხომ არ გა მო იწ ვევს ტა რი ფის მა ტე ბას ან ხომ 

არ გა არ თუ ლებს კომ პა ნი ას თან კო მუ ნი კა ცი ას მომ-

ხ მა რებ ლის თ ვის? ამ მი მარ თუ ლე ბით ძა ლი ან ბევ რი 

კითხ ვა შე იძ ლე ბა და ის ვას და ვა რა უ დე ბი გა კეთ დეს. 

ერ თი რამ ცხა დი ა, რომ ცვლი ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ბა ზარ ზე დღეს უკ ვე გვაქვს და 

მომ დევ ნო ეტაპ ზე გაჩ ნ დე ბა ბუ ნებ რი ვი გა ზის ბა ზარ-

ზე, გა ნა ვი თა რებს კონ კუ რენ ცი ას, რაც ჩვე ნი ენერ-

გე ტი კუ ლი ბაზ რე ბის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სი ახ ლე ა. 

ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ცია კი, თა ვის მხრივ, გუ ლის ხ მობს 

მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის ბევ რად გა უმ ჯო ბე სე ბას. 

ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კის სექ ტო რი ყო ველ თ ვის 

მზა დაა ინო ვა ცი ე ბის თ ვის. რე ა ლუ რად, ამ სექ ტო რი-

სათ ვის კარ დი ნა ლუ რი ცვლი ლე ბე ბი, გარ დაქ მ ნე ბი 

უცხო არ არის – მას მარ ტი ვად შე უძ ლია ადაპ ტი რე ბის 

პრო ცე სის გავ ლა. ბაზ რის გახ ს ნა გა ა ჩენს რე ა ლურ 

კონ კუ რენ ცი ას და სექ ტორ ში თა ვი სუ ფა ლი და სა მარ-

თ ლი ა ნი ფას წარ მოქ მ ნის სა ფუძ ვ ლებს შექ მ ნის. 

შე სა ბა მი სად, ბა ზარ ზე ისე თი კომ პა ნი ის სი ცოცხ-

ლი სუ ნა რი ა ნო ბა, რო მე ლიც არა ა დეკ ვა ტუ რად მა ღალ 

ფა სებს შეს თა ვა ზებს მომ ხ მა რე ბელს, ხან მოკ ლე 

იქ ნე ბა. 

რეგულატორი      ენერგეტიკა
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ენერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის ეს რე ფორ-

მა უშუ ა ლო კავ შირ შია სა ცა ლო მომ ხ მა-

რე ბელ თან, რად გან ახა ლი სუ ბი ექ ტის 

მიმ წო დებ ლის ბა ზარ ზე გა ჩე ნა ნიშ ნავს, 

რომ ჩვენ, რი გით მომ ხ მა რებ ლებს, ჩვე ნი 

სა ყო ფაცხოვ რე ბო და მცი რე სა მე წარ მეო 

მიზ ნე ბის და საკ მა ყო ფი ლებ ლად შეგ ვეძ-

ლე ბა, ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მიმ წო დე ბე-

ლი ავირ ჩი ოთ. ამა ზე წი ნა სტა ტი ებ შიც 

ვსა უბ რობ დი და ახ ლაც გა ვი მე ო რებ, რომ, 

მა გა ლი თად, თუ არ მოგ ვე წო ნე ბა კომ პა-

ნი ის მომ სა ხუ რე ბის პი რო ბე ბი, ელექ ტ რო-

ე ნერ გი ის სა ცა ლო ბა ზარ ზე იქ ნე ბა იმის 

შე საძ ლებ ლო ბა, რომ სხვა მიმ წო დე ბე ლი 

ავირ ჩი ოთ და ელექ ტ რო ე ნერ გია მის გან 

მი ვი ღოთ. აღ ნიშ ნუ ლი მომ სა ხუ რე ბა სე-

მე კის მი ერ გა კონ ტ როლ დე ბა სა ცა ლო 

ბაზ რის წე სე ბით, რომ ლე ბიც რამ დე ნი მე 

კვი რის წინ მი ვი ღეთ. უფ რო ზუს ტად კი, წე-

სე ბით და რე გუ ლირ დე ბა ურ თი ერ თო ბე ბი 

სა ყო ფაცხოვ რე ბო, არა სა ყო ფაცხოვ რე ბო 

მომ ხ მა რებ ლებ სა და ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

მიმ წო დებ ლებს შო რის, რომ ლე ბიც მომ ხ-

მა რებ ლე ბის ელექ ტ რო ე ნერ გი ით მო მა რა-

გე ბას უზ რუნ ველ ყო ფენ. 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ით თა ვი სუფ ლად 

ვაჭ რო ბის მიზ ნით წე სე ბი უზ რუნ ველ ყოფს 

ისე თი პი რო ბე ბის შექ მ ნას, რომ ლე ბიც 

ხელს შე უწყობს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის, 

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბი სა და არა დის კ რი მი ნა ცი-

უ ლო ბის პრინ ციპ ზე დაყ რ დ ნო ბით ელექ-

ტ რო ე ნერ გი ის სა ცა ლო ბაზ რის სრუ ლად 

გახ ს ნას. 

წე სე ბის შე სა ბა მი სად, ახა ლი ელექ-

ტ რო ე ნერ გე ტი კუ ლი ბაზ რის პი რო ბებ ში 

მომ ხ მა რე ბელს შე საძ ლებ ლო ბა ექ ნე ბა, 

მის თ ვის მი სა ღე ბი პი რო ბე ბით აირ ჩი ოს 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მიმ წო დე ბე ლი. 

სა ცა ლო ბაზ რის წე სე ბი შე მუ შა ვე ბუ-

ლია ევ რო პუ ლი რე გუ ლა ცი ე ბის სრუ ლი 

დაც ვით, „ენერგეტიკისა და წყალ მო მა რა-

გე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის 

მოთხოვ ნა თა სა ფუძ ველ ზე. 

ახ ლა ხან და ვამ ტ კი ცეთ ელექ ტ რო ე ნერ-

გი ის სა ბი თუ მო ბაზ რის წე სე ბი, რომ ლე ბიც 

მო ი ცავს დღით ად რე და დღი უ რი ბაზ რე-

ბის (ენერგეტიკული ბირ ჟის) წე სებ სა და 

სა ბა ლან სო და დამ ხ მა რე მომ სა ხუ რე ბის 

ბაზ რის წე სებს. ბირ ჟა ზე ელექ ტ რო ე ნერ-

გი ით ვაჭ რო ბა გან ხორ ცი ელ დე ბა სა ა-

თობ რი ვად სპე ცი ა ლუ რი ელექ ტ რო ნუ ლი 

პლატ ფორ მის მეშ ვე ო ბით, სა დაც ელექ-

ტ რო ე ნერ გი ის ფა სიც და რა ო დე ნო ბაც 

სა ა თობ რი ვად გა ნი საზღ ვ რე ბა, კერ ძოდ, 

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბის დაწყე-

ბამ დე, დღით ად რე ბა ზარ ზე ვაჭ რო ბის 

და ხურ ვის შემ დეგ, ყიდ ვის შე სა ხებ გა-

ნაცხა დე ბი და ლაგ დე ბა ფა სის კლე ბა დო-

ბის მი ხედ ვით, ხო ლო გა ყიდ ვის შე სა ხებ 

გა ნაცხა დე ბი – ფა სის ზრდა დო ბის მი ხედ-

ვით. ევ რო პუ ლი ბაზ რე ბის ინ ტეგ რი რე ბის 

ალ გო რით მით (EUPHEMIA) გა ნი საზღ ვ რე-

ბა სა ბაზ რო წო ნას წო რო ბის ფა სი, რო მე-

ლიც სა ერ თო იქ ნე ბა დღით ად რე ყვე ლა 

მო ნა წი ლი სათ ვის. 

დღი ურ ბა ზარ ზე ვაჭ რო ბა გან ხორ ცი-

ელ დე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მოხ მა რე ბის 

დაწყე ბამ დე ერ თი სა ა თით ად რე, სა დაც 

მო ნა წი ლე ებს შე ეძ ლე ბათ ელექ ტ რო ე ნერ-

გი ით ვაჭ რო ბა რო გორც მიმ დი ნა რე, ისე 

მომ დევ ნო დღის თი თო ე უ ლი სა ა თი სათ-

ვის. დღი ურ ბა ზარ ზე ელექ ტ რო ე ნერ გი-

ის ფა სი გა ნი საზღ ვ რე ბა გა ნაცხა დე ბის 

ფა სის პრინ ცი პით, რაც გუ ლის ხ მობს 

გა ნაცხა დე ბის დაწყ ვი ლე ბას ფა სის, რა ო-

დე ნო ბი სა და ფი ზი კუ რი მი წო დე ბის პე რი-

ო დის მი ხედ ვით. 

წელს, 1 ივ ლისს, სა ტეს ტო რე ჟიმ ში 

და იწყო ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა დღით ად რე ბა-

ზარ მა და სა ტეს ტო- სი მუ ლა ცი ურ ვაჭ რო-

ბა ში მო ნა წი ლე ო ბის მი სა ღე ბად 100-მდე 

კომ პა ნი ის წარ მო მად გე ნე ლი და რე გის ტ-

რირ და, რაც მი სა სალ მე ბე ლი ა. 

სა ბა ლან სო და დამ ხ მა რე მომ სა ხუ რე-

ბის ბა ზა რი უზ რუნ ველ ყოფს ბაზ რის მო ნა-

წი ლე ე ბის მი ერ შეს ყი დუ ლი და შემ დ გომ 

მოხ მა რე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის მო-

ცუ ლო ბე ბის სა ა თობ რივ და ბა ლან სე ბას, 

უბა ლან სო ბის გა მომ წ ვე ვი სუ ბი ექ ტე ბის 

იდენ ტი ფი ცი რე ბას, შე სა ბა მი სი სა ფა სუ-

რე ბის გა ან გა რი შე ბა სა და და რიცხ ვას, 

ასე ვე ელექ ტ რო ე ნერ გე ტი კუ ლი სის ტე მის 

სა ი მე დო ო ბი სა და ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

ხა რის ხის პა რა მეტ რე ბის უზ რუნ ველ ყო-

ფი სათ ვის შე სა ბა მი სი მომ სა ხუ რე ბე ბის 

შეს ყიდ ვას. სა ბა ლან სო და დამ ხ მა რე 

მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რის ოპე რი რე ბას გა ნა-

ხორ ცი ე ლებს სს „საქართველოს სა ხელ მ-

წი ფო ელექ ტ რო სის ტე მა“ ბაზ რის მარ თ ვის 

სპე ცი ა ლუ რი ელექ ტ რო ნუ ლი პროგ რა მის 

მეშ ვე ო ბით. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ელექ ტ რო ე ნერ-

გი ით ვაჭ რო ბის თა ნა მედ რო ვე მე ქა ნიზ მე-

ბის და ნერ გ ვით გა იზ რ დე ბა კონ კუ რენ ცია 

და ლიკ ვი დუ რო ბა ბა ზარ ზე, რაც ხელს 

შე უწყობს სა მარ თ ლი ა ნი ფა სის ფორ მი-

რე ბა სა და ად გი ლობ რი ვი რე სურ სე ბი სა 

და მოხ მა რე ბის ეფექ ტი ან მარ თ ვას. ამას-

თან, მოხ დე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ის იაფი 

რე სურ სის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა 

გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში, რაც ასე ვე 

უზ რუნ ველ ყოფს ფა სის და ბა ლან სე ბას 

და ელექ ტ რო ე ნერ გი ის არ სე ბუ ლი ფა სის 

შე ნარ ჩუ ნე ბას. ად გი ლობ რი ვი წარ მო-

ე ბის გან ვი თა რე ბა ბა ზარ ზე ვაჭ რო ბის 

უფ რო მეტ სუ ბი ექტს გა ა ჩენს, მათ შო რის 

– მსხვილ მომ ხ მა რებ ლებს, რო მელ თაც 

უფ ლე ბა აქვთ, ელექ ტ როე ნერ გია სა ბი თუ-

მო ბა ზარ ზე იყი დონ და მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გა ი მარ ტი ვონ ელექ ტ რო ე ნერ გი ის შეს ყიდ-

ვის გზე ბი. 

დღით ად რე, დღი უ რი და სა ბა ლან-

სო ბაზ რე ბი წარ მა ტე ბით მუ შა ობს ჩვენს 

მე ზობ ლად, თურ ქეთ ში. სა მო მავ ლო 

პერ ს პექ ტი ვა ში ევ რო პულ ბაზ რებ თან ინ-

ტეგ რი რე ბის რე ა ლუ რი შე საძ ლებ ლო ბა 

უჩ ნ დე ბათ რე გი ო ნის ქვეყ ნებ საც ჩვე ნი 

ენერ გე ტი კუ ლი ბირ ჟის დახ მა რე ბით. 

მა შინ, რო დე საც სა ქარ თ ვე ლოს და უგ-

როვ დე ბა გა მოც დი ლე ბა, შე საძ ლე ბე ლი ა, 

რომ ვი კის როთ რე გი ონ ში ენერ გე ტი კუ ლი 

ჰა ბის ფუნ ქ ცი აც და რე გი ო ნის ქვეყ ნებს 

ენერ გი ის ყიდ ვა- გა ყიდ ვა ში და ვეხ მა როთ. 

ეს, რა თქმა უნ და, არ ნიშ ნავს იმას, რომ ამ 

პრო ექტს სურ ვი ლის შემ თხ ვე ვა ში ხვალ ვე 

გან ვა ხორ ცი ე ლებთ. ჯერ მარ ტო ბაზ რე ბის 

გახ ს ნას, სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის მა გა ლით-

ზე, რომ ლებ მაც ჩვე ნი მსგავ სი ეტა პე ბი 

გა ი ა რეს (ავსტრია, სლო ვე ნი ა, ნორ ვე გი ა, 

თურ ქე თი და სხვ.), მი ნი მუმ ხუ თი წე ლი მა-

ინც სჭირ დე ბა. 



MASTERCARD-ის მხარდაჭერა ქართულ ტურიზმს 

ავტორი: მარიამ ადამია
ფოტო: ნუგზარ გვალია

Mastercard-სა და საქართველოს ტურიზმის ეროვნულ ადმინისტრაციას 
შორის თანამშრომლობის მემორანდუმი გაფორმდა. 

სა ქარ თ ვე ლომ მსოფლიო ტუ რიზ მის ორ გა ნი ზა ცი ის აღ მას-
რუ ლე ბე ლი საბ ჭოს 112-ე სხდო მას უმას პინ ძ ლა. COVID-
19-ის პან დე მი ის დროს ამ რან გი სა და მნიშ ვ ნე ლო ბის სა ერ-
თა შო რი სო ღო ნის ძი ე ბის გა მარ თ ვით სა ქარ თ ვე ლო მსოფ ლიო 
მე დი ის ფო კუს ში ხვდე ბა რო გორც პან დე მი ის თვალ საზ რი სით 
უსაფ რ თხო ქვე ყა ნა. 

ღო ნის ძი ე ბის ფარ გ ლებ ში ტუ რიზ მის მი მარ თუ ლე ბით სა-
ინ ვეს ტი ციო პა ნე ლი გა ი მარ თა, რო მელ ში მო ნა წი ლე ო ბი თაც 
სა ქარ თ ვე ლომ სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მის ინ დუს ტ რი ას სა კუ-
თა რი ბიზ ნეს ხედ ვე ბი, პო ტენ ცი ურ პარ ტ ნი ო რებს კი მიმ დი ნა რე 
და სა მო მავ ლო პრო ექ ტე ბი გა აც ნო. მათ შო რის ერ თ -ერ თი 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რო მე ლიც ქვე ყა ნამ მი ი ღო, 
კომ პა ნია Mastercard-სა და ტუ რიზ მის ეროვ ნულ ად მი ნის ტ რა-
ცი ას შო რის გა ფორ მე ბულ ურ თი ერ თ თა ნამ შ რომ ლო ბის მე მო-

რან დუმს უკავ შირ დე ბა. 
ტუ რის ტუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვა ში სა ქარ თ ვე ლოს 

Mastercard-ი და ეხ მა რე ბა – გაგ ვი ზი ა რებს ცოდ ნა სა და გა-
მოც დი ლე ბას, თუ რო გორ და ვა ინ ტე რე სოთ ჩვე ნი ქვეყ ნით 
მსოფ ლიო და გა ვა ხან გ რ ძ ლი ვოთ უცხო ქვეყ ნის მო ქა ლა ქე ე ბის 
მოგ ზა უ რო ბა, რაც და მა ტე ბით სა მუ შაო ად გი ლებს შე მა ტებს 
ეკო ნო მი კას. 

„ჩვენ და ვიწყეთ ფიქ რი იმა ზე, თუ რო გორ დაგ ვე ჭი რა მხა რი 
სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის სტრა ტე გი ი სათ ვის და გა დავ წყ ვი-
ტეთ, ტუ რიზ მის სექ ტორს გა მო ცოცხ ლე ბა ში დავ ხ მა რე ბო დით, – 
ამ ბობს Mastercard-ის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი ნი კო ლა ვი ლა. – ჩვენ 
ვხე დავთ ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის უდი დეს პო ტენ ცი ალს ქვე ყა-
ნა ში და ვი ცით, რომ დარგს პან დე მი ის გან დახ ს ნა სჭირ დე ბა, 
ამი ტო მაც და სახ მა რებ ლად მო ვე დით”. 



რთულ ვი თა რე ბა ში, რო დე საც ტუ რიზ მის სფე რო უპ რე ცე დენ-
ტო გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დგას, მე მო რან დუ მი სტრა ტე გი უ ლად 
მნიშ ვ ნე ლო ვან პრო ექ ტებს ჩა უყ რის სა ფუძ ველს. ამის თ ვის კი 
კომ პა ნია Mastercard-ი გა მო ი ყე ნებს წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 
დაგ რო ვე ბულ მო ნა ცე მებსა და ანა ლი ტი კას ტუ რის ტე ბის ხარ ჯ-
ვით ტენ დენ ცი ებ თან და კავ ში რე ბით და გაგ ვი ზი ა რებს რე კო მენ-
და ცი ებს, თუ რო გორ მო ვი ზი დოთ ქვე ყა ნა ში ხარჯვისუნა რი ა ნი 
ტუ რის ტი.

ეს არ არის პირ ვე ლი შემ თხ ვე ვა, რო დე საც Mastercard-ი 
ტუ რიზ მის სექ ტორს ახალ რე ა ლო ბას თან ადაპ ტა ცი ა სა და გან-
ვი თა რე ბა ში ეხ მა რე ბა. ამის კარ გი მა გა ლი თია მიმ დი ნა რე წლის 
ზაფხუ ლის კამ პა ნია „სალამი, ზაფხუ ლო“, რო მელ მაც ხე ლი 
შე უწყო ში და ტუ რიზმს და და ეხ მა რა ადა მი ა ნებს, მო ნატ რე ბუ ლი 
ად გი ლე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში ხე ლახ ლა აღ მო ე ჩი ნათ. ინი ცი ა ტი-
ვის წარ მა ტე ბა ახა ლი მე მო რან დუ მის გა ფორ მე ბის კი დევ ერ თი 
მი ზე ზი იყო. აღ ნიშ ნუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში 
შე მო სუ ლი და აქე დან მი მა ვა ლი ტუ რის ტე ბის თ ვის უნი კა ლურ 
ციფ რულ შე თა ვა ზე ბებს შექ მ ნის. Mastercard-ი მზა და ა, გა მო ი ყე-
ნოს გა დახ დის ტექ ნო ლო გი უ რი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, მო ნა ცე მე ბი, 
მარ კე ტინ გუ ლი შე თა ვა ზე ბე ბი და პარ ტ ნი ო რე ბის ქსე ლი: ბან-
კე ბი და სა ვაჭ რო ობი ექ ტე ბი, რა თა სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო სუ ლი 
ტუ რის ტე ბის თ ვის ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა კი დევ 
უფ რო ხელ მი საწ ვ დო მი გახ დეს. 

„კოლაბორაცია ორი ვე ორ გა ნი ზა ცი ის ინ ტე რეს ს 
წარმოადგენს და ეს გა მოც დი ლე ბა სა სი კე თო იქ ნე ბა პირ ველ 
რიგ ში სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის, რად გან სა შუ ა ლე ბას მის ცემს ქვე ყა-

ნას, ღირ სე უ ლად უმას პინ ძ ლოს მი ლი არ დი ან აუდი ტო რი ას და 
თა ვი სი სიტყ ვაც თქვას მსოფ ლიო ტუ რიზ მის ინ დუს ტ რი ა ში”, – 
აღ ნიშ ნა ნი კო ლა ვი ლამ. 

Mastercard-სა და სა ქარ თ ვე ლოს ტუ რიზ მის ეროვ ნულ ად მი-
ნის ტ რა ცი ას შო რის თა ნამ შ რომ ლო ბის მე მო რან დუ მის და დე ბით 
შე დეგს ღო ნის ძი ე ბის ერ თ -ერ თი მას პინ ძე ლი, სა ქარ თ ვე ლოს 
ეკო ნო მი კი სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მი ნის ტ რის მო ად გი-
ლე, ირაკ ლი ნა და რე იშ ვი ლიც ადას ტუ რებს:

„ერთობლივი ძა ლის ხ მე ვით ადა მი ა ნებს სა შუ ა ლე ბას მივ-
ცემთ, გლო ბა ლურ ტუ რის ტულ ინ ფორ მა ცი ა ზე ჰქონ დეთ წვდო-
მა, – ამ ბობს ირაკ ლი ნა და რე იშ ვი ლი. – მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე-
ტი ლე ბა კი გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია პოს ტ პან დე მი ურ 
ვი თა რე ბა ში, რა თა ტუ რის ტულ მა ინ დუს ტ რი ამ ძვე ლი პო ზი ცი ე-
ბის დაბ რუ ნე ბა და იწყოს”. 

2021-22 წლე ბის თ ვის Mastercard-ი მიზ ნად ისა ხავს, ხე ლი 
შე უწყოს Mastercard Tourism Insight პლატ ფორ მის გან ვი-
თა რე ბას, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს მოგ ზა უ რო ბის ინო ვა ცი-
ურ, 360°-იან ხედ ვას და გა ა ერ თი ა ნებს ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და 
მოგ ზა უ რო ბის ისეთ ას პექ ტებს, რო გო რი ცაა და გეგ მ ვა, ძი ე ბის 
გა მარ ტი ვე ბა, ფა სე ბის გა და მოწ მე ბა, და ჯავ შ ნა და სო ცი ა ლუ რი 
მე დი ის გა მო ყე ნე ბაც კი.

„თანამშრომლობის დაწყე ბა კომ პა ნი ას თან, რო მე ლიც 
აერ თი ა ნებს მსოფ ლი ო ში გა დახ დის ყვე ლა ზე სწრაფ საპ რო ცე-
სინ გო ქსელს და ერ თ მა ნეთ თან აკავ ში რებს მომ ხ მა რებ ლებს, 
ფი ნან სურ ინ ს ტი ტუ ტებს, სა ვაჭ რო ქსე ლებს, მთავ რო ბა სა და 
ბიზ ნესს 210-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წინ ს ვ ლა იქ ნე ბა 
ქვეყ ნის თ ვის”, – ამ ბობს ირაკ ლი ნა და რე იშ ვი ლი.  



ერთიანობა, გამძლეობა და იმედი:  
HENNESSY X.O. 150 წლისაა

ავტორი: ანა თავაძე

ოჯახური მემკვიდრეობის საამაყო, ახლა უკვე ისტორიულმა პროდუქტმა 
– Hennessy-ის კონიაკმა მთელ მსოფლიოში იმოგზაურა და ტრადიციები 
გადაწერა. მომავალ თაობებზე, ერთობასა და სიცოცხლისუნარიანობაზე 

ორიენტირებულმა ბრენდმა, 2020 წელს განსაკუთრებული ნაზავის -  
Hennessy X.O.-ს 150 წლის იუბილე აღნიშნა, რომელიც ჩინელი არტისტის, 

Cai Guo-Qiang-ის არტინსტალაციით დაგვირგვინდა.



წარმატების ხანგრძლივი ისტორია,  კონიაკისდამ
ზადებისუნიკალურიფორმულადამომავლისხედვა–ეს

ისფუნდამენტია,რაზეცსაუკუნოვანიბრენდი–Hen

nessyდგას.

ბრენდისისტორიასაუკუნეებისწინ,საფრანგეთის

პატარაქალაქკონიაკშიიწყება,სადაცირლანდიელ

მასამხედროოფიცერმა,რიჩარდჰენესიმ1765წელს

კონიაკისწარმოებადააარსა.შემდეგმისმავაჟმა,ჯეიმს

ჰენესიმ1813წელსკომპანიასJasHennessy&Co.და

არქვა.ფრანგულიკონიაკისკომპანიისსათავოოფისი

ახლაციქ,ქალაქკონიაკშიმდებარეობს.

შარანტისდეპარტამენტისშუაგულშიდაფუძნებული

Hennessyრეგიონულიეკონომიკისმტკიცესაყრდენი

დამდიდარიგამოცდილებისმქონესექტორისსტანდარ

ტებისდამწესებელია.Hennessyისსახლისწარმატებას

პროდუქტისმაღალიხარისხიდაკომპანიისფუნქციონი

რებისთანამიმდევრულობაგანაპირობებს.Hennessyის

სახლიკონიაკისწარმოებისპრაქტიკისთაობიდანთაო

ბაზეგადაცემისტრადიციასდღემდეაგრძელებს.

JasHennessy&Co.წელიწადშიდაახლოებით50

მილიონბოთლსყიდის.კონიაკისუმსხვილესმწარმო

ებელზემსოფლიოშიარსებულიკონიაკის40%ზემეტი

მოდის.JasHennessy&Co.ამჟამადMoetHennessyის

მფლობელობაშია.შეერთებულშტატებში1987წელს

შექმნილიMoetHennessyისწლიურიშემოსავალი

604.2მილიონიდოლარია.კომპანიასდაახლოებით

3,442ადამიანიჰყავსდასაქმებული,თითოეულიკი

წელიწადშისაშუალოდ80,967დოლარსიღებს.თავად

MoetHennessyის66%იLVMH(MoetHennessy–

LouisVuittonSE)სეკუთვნის,ხოლო34%–Diageoს.

250წელზემეტია,ალკოჰოლისინდუსტრიისლიდე

რიმსოფლიოსგამორჩეულიალკოჰოლურისასმლით,

კონკრეტულადკიკონიაკისგანსაკუთრებულინაზავებით

ამარაგებს.დამფუძნებელრიჩარდჰენესისშემართებითა

დასულისკვეთებითშექმნილიბრენდი160ზემეტქვეყა

ნაშიაწარმოდგენილი.საქართველოშიკიHennessyის

ექსკლუზიურიდისტრიბუტორიკომპანიაGDAlcoა.

Hennessyპირველიღვინისადაალკოჰოლურისას

მელებისსახლია,რომელმაცISO14001სერტიფიკატი

მიიღო.კომპანიისსტრატეგიულიპრიორიტეტიინოვაცი

ურიშესაძლებლობებისგაერთიანებადაპარტნიორთა

მობილიზებაა,რათაპროდუქტისწარმოებისთვისაუცი

ლებელიტერიტორიამუდმივადდაცულიიყოს.

Hennessyპროდუქციის99%სექსპორტზეუშვებს,

რაცკომპანიასსაფრანგეთისეკონომიკისადასაერთა

შორისოვაჭრობისუმსხვილესკონტრიბუტორადწარ

მოაჩენს.2018წელსსაფრანგეთიდანექსპორტზე13

მილიარდევროზემეტიღირებულებისალკოჰოლური

სასმელიგავიდა–ამღირებულების73%კონიაკზემო

დის.

მიმდინარეპანდემიისადამსოფლიოკრიზისისმიუხე

დავად,Hennessyმკიდევერთიგლობალურიწარმატე

ბისმოპოვებაშეძლოდაForbesისმიერყოველწლიუ

რადგამოქვეყნებული„მსოფლიოსყველაზეღირებული

ბრენდების“ჩამონათვალშიმოგვევლინა.ბრენდმასიაში

84ეადგილიდაიკავა.ბრენდისღირებულება–8.9მი

ლიარდიდოლარი,ხოლოშემოსავალი–2.8მილიარდი

დოლარია.

Hennessyისკორპორაციულიფილოსოფიასაკმა

ოდშთამბეჭდავია.კომპანიადამისიპარტნიორები

მდგრადიმევენახეობისდიდიმხარდამჭერებიარიან.

HennessyისრეზერვიEauxdevieსერთერთიუდი

დესიკოლექციაამსოფლიოში.65მარანშიშენახული

350,000კასრიდასხვაუნიკალურიინვენტარიწინა

მორბედებისმემკვიდრეობაა,რომელსაცკომპანია200

წელზემეტია,ინახავს.

„ჩვენისაქმიანობამხოლოდკონიაკისდამზადება

არარის.ესარისმიწისადამდიდარიმემკვიდრეობის

მომავალითაობებისთვისგადაცემა“,–ამბობსმათილ

დებოისო,Hennessyისვაზისკულტივაციისდანაყოფის

ხელმძღვანელი.

ბრენდისვენახებზეპასუხისმგებელიმევენახეებიუზ

რუნველყოფენმაღალიხარისხისზრდისადაწარმოების

პრაქტიკას,რაცსაბოლოოპროდუქტისმდგრადხარისხს

განაპირობებს.ნიადაგისჯანმრთელობისდაცვადავენა

ხებისხანგრძლივობისგარანტიამევენახეებისთვისისევე

აუცილებელია,როგორცგარემოსდაცვა.

Hennessyისთანამშრომლებიბრენდისელჩებად

ითვლებიანდაკლიენტებსსასმლისპასუხისმგებლობიან

მოხმარებაზემუდმივადაწვდიანინფორმაციას–ესარის

მათიკომუნიკაციისქვაკუთხედი.

კომპანიამხარსუჭერსსხვადასხვასოციალურად

მნიშვნელოვანინიციატივას–სოციალურიჩართულობის,

ტრენინგის,სპონსორობისადაპარტნიორობისპროგრა

მებისმეშვეობით.ადგილობრივითემებისგანვითარება

შიშეტანილირეგულარულიწვლილიმოიცავს,მაგალი

თად,მენტორინგისaდააუტრიჩისპროგრამებს(100

სამუშაოადგილი);პარტნიორობისხელშეკრულებებსა



დასპეციალურისაჭიროებებისსპონსორობას(L’Arche

enCharente).

1870წელსჰენესისოჯახისმეოთხეთაობისწარმო

მადგენელმა,მორისჰენესიმკუპაჟებისოსტატემილ

ფილიუსსთხოვა,შეექმნასპეციალურიკონიაკიმისი

ოჯახისადამეგობრებისთვის,რომლისიდეალურინაზა

ვისთვისსაუკუნოვანკონიაკისსპირტებსგამოიყენებდა.

სწორედამიტომსასმელს„X.O”უწოდეს,რაც„Extra

Old”ადიშიფრებადაგანსაკუთრებულადძველსნიშ

ნავს.HennessyX.Oპირველინაზავიგახდა,რომელმაც

საერთაშორისოაღიარებამოიპოვა,რისშედეგადაცX.O

კლასიფიკაციახარისხისსაზომადჩამოყალიბდა.

1947წელსჯერალდდეჯეფრიმ–მორისჰენესის

შვილთაშვილმასაკულტოგრაფინიშექმნა–ფორმა,

რომელიცშთაგონებულიაყურძნისგადატრიალებული

მტევნით.დღესHennessyX.Oისეთივერჩება,როგორიც

მაშინ,როდესაცმორისჰენესიმიგიპირველადგაუზიარა

თავისახლობელთაწრეს.მარადიულისიმბოლოძლიე

რიდაგაწონასწორებულისტრუქტურით–ასეხასიათდე

ბაHennessyX.O.

HennessyX.O.ს150წლისსაიუბილეოღონისძიების

შემოქმედებითიშინაარსიჩინელიარტისტის,CaiGuo

Qiangისშთაგონებებისსინთეზისმიხედვითშეიქმნა.

CaiGuoQiangიერთერთიყველაზეგამორჩეული

არტისტიათანამედროვეხელოვნებაში.თავისიმასშტა

ბური,სპეციფიკურიინსტალაციებისგარდა,ისგანსაკუთ

რებითცნობილიადენთისადაფეიერვერკის,როგორც

ინტენსიურიემოციურირეზონანსისგაღვივებისმხატვრუ

ლისაშუალებისუნიკალურიგამოყენებით.

პანდემიისუპრეცედენტოკონტექსტშიშექმნილიარ

ტინსტალაციაქალაქკონიაკში,საფრანგეთშიგაიმართა.

დღისფეიერვერკისღონისძიებამხოლოდარატოქსი

კურ,შემცირებულიკვამლისმქონე,CEსერტიფიცი

რებულიპიროტექნიკურიპროდუქტებისგამოყენებით

გაიმართა,რაცკიდევერთხელმეტყველებსბრენდის

ეკომეგობრულმიდგომებზე.

მდინარეშარანტზემცურავი150მუხისკასრი

დანგაეშვამრავალფეროვანიფეიერვერკი–ნიცშეს

„ტრაგედიისდაბადებით“შთაგონებულმაარტისტმა

15წუთიანიფეიერვერკისსამიმოქმედებადადგა,რათა

პატივიმიეგოშექმნისადაგანადგურებისმარადიული

ციკლისადაადამიანისსულისკვეთებისთვის,რომელიც

ტკივილისაღიარებისმიუხედავად,სიცოცხლესბუნებას

თანჰარმონიაშიაგრძელებს.

„HennessyX.Oსაგისდაწყებიდანსაუკუნენახევ

რისშემდეგ,არტისტიგთავაზობთოდისეასმხატვრულ

ხედვას,რომელიცგაჯერებულიაერთიანობით,გამძლე

ობითადაიმედით.2020წლისგანსაკუთრებულკონ

ტექსტში,ესღირებულებებიგვახსენებენ,თურამდენს

მივაღწიეთერთადდარამდენსმივაღწევთმომავალში“,

–ამბობსHennessyისპრეზიდენტიდააღმასრულებელი

დირექტორილორანბოლიო.

თავადარტისტისგანმარტებით,კაცობრიობასწო

რედახლაშედისდაძაბულიოდისეისახალთავში.მისი

თქმით,ქალაქკონიაკიდანგაგზავნილიესსიგნალი

აკავშირებსმსოფლიოსსხვადასხვაკუთხიდანჩამოსულ

ადამიანებს,რაცკაცობრიობასსაშუალებასაძლევს,

პირველყოფილივნებაააფეთქოსდაშექმნასსაერთო

მომავლისსაზოგადოება,რომელიცმჭიდროდაადაკავ

შირებულიბუნებასადახელოვნებასთან.„მიუხედავად

იმისა,რომფეიერვერკიგამოხატავსტრაგედიისჩემეულ

ხედვასხელოვნებასადაცხოვრებისარსზე,იმედიმაქვს,

მაყურებელიშთაგონებასმიიღებს,შეძლებსშეურიგდეს

ბუნებასდაიპოვოსგანკურნებისძალა”.

ღონისძიებამკიდევერთხელგაუსვახაზიიმღირე

ბულებებს,რაზეცHennessyდგას.ფაქტია,ბრენდის

სამომავლოსამოქმედოფორმულა–ერთიანობაში,

გამძლეობასადაიმედშია.არტინსტალაცია„მსოფლიო

ოდისეა”,კონიაკისცნობილიმწარმოებლისადაჩინელი

არტისტისორმაგგზავნილსატარებს–პანდემიითდაზა

რალებულთანუგეშსადაიმედიანმომავალს,რომლის

განხორციელებაშიცHennessyთავისწვლილსაუცილებ

ლადშეიტანს.

CaiGuoQiang
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მომდევნო  
ქართველი ცაში

სტრატეგია        ავიაცია

ავტორი: ლევან თაღიაშვილი

ქვეყნის ყველაზე ცნობილი ავიატორის, ალექსანდრე ქართველის 
ქართველ „მემკვიდრეს“,  Aerotec-ის საკონსტრუქტორო ბიუროს 

ხელმძღვანელს ვესაუბრეთ. ილია არტემიძე თვითმფრინავის 
საჭეს პირველად 5 წლის ასაკში მიუჯდა, დღეს კი ინოვაციების 

ავანგარდშია და ელექტროთვითმფრინავზე – eCaravan-ზე მუშაობს,  
რომლის პირველი მასშტაბური ტესტირებაც ცოტა ხნის წინ შტატებში 

წარმატებით დასრულდა.
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მე ო რე მსოფ ლიო ომის დროს ერ თ მა ნეთს სა ხელ მ-
წი ფო ე ბი უპი რის პირ დე ბოდ ნენ, დღეს კი მსოფ ლიო 
რე სურ სე ბის ამო წურ ვას ებ რ ძ ვის. გა ავ ლებ დით თუ 
არა საბ რ ძო ლო და ელექ ტ რო ნულ თვით მ ფ რი ნავს 
შო რის პა რა ლელს, რამ დე ნად თა ნა ბა რია მსოფ ლი-
ოს თ ვის მა თი მნიშ ვ ნე ლო ბა?

რთუ ლია ასე შე და რე ბა, მა შინ სიკ ვ დილ - სი ცოცხ ლის 

ზღვარ ზე იყო მსოფ ლი ო, ამის მი ხედ ვით ვი თარ დე ბო და 

მა შინ დე ლი ავი ა ცი ა, თუმ ცა დღეს არა ნაკ ლე ბი პრობ ლე მის 

წი ნა შე ვდგა ვართ. საწ ვა ვის მა რა გი მა ლე ამო ი წუ რე ბა. რო ცა 

ფრე ნე ბი აქ ტი უ რად და იწყე ბა, დატ ვირ თ ვა ალ ბათ 1/3 იქ ნე ბა, 

რაც თვით ღი რე ბუ ლე ბას ძა ლი ან გაზ რ დის. ნავ თობ პ რო დუქ-

ტე ბის ჩა ნაც ვ ლე ბა ალ ტერ ნა ტი უ ლი ენერ გი ის წყა რო ე ბით უკ ვე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრობ ლე მა ა, ერ თ -ერ თი გა მო სა ვა ლი სწო რედ 

ელექ ტ როთ ვით მ ფ რი ნა ვი ა. იმედს ვი ქო ნი ებ, რომ უფ რო დი დი 

ყუ რადღე ბა მი ექ ცე ვა ამ მხრივ გან ვი თა რე ბას. რო გორც წე სი, 

ასე თი მოვ ლე ნე ბი ერ თი ხე ლის მოს მით არ ხდე ბა, სა ჭი როა 

პირ ვე ლი ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მა, eCaravan-იც სწო რედ ამ მი-

ზანს ემ სა ხუ რე ბა.

გვე სა უბ რეთ სა ტეს ტო ფრე ნა ზე, რას ელო დით და 
რამ დე ნად გა ა მარ თ ლა პირ ველ მა ცდამ?

პრო ექ ტ მა საკ მა ო წარ მა ტე ბით ჩა ი ა რა, თვით ფ მ რი ნავ მა 

თით ქ მის იგი ვე მა ხა სი ა თებ ლე ბი მოგ ვ ცა, რაც ჩვე უ ლებ რი ვი 

ძრა ვის შემ თხ ვე ვა ში ჰქონ და.  ეს სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს, უკ ვე 

სხვა ტი პის თვით მ ფ რი ნა ვებ ზეც ვცა დოთ ეს ტექ ნი კა. სამ წუ-

ხა როდ, დღეს არ სე ბუ ლი ბა ტა რე ე ბი არ იძ ლე ვა 4-5-საათიანი 

ფრე ნის სა შუ ა ლე ბას და ელექ ტ როთ ვით მ ფ რი ნა ვით მხო ლოდ 

ერთი საათის განმავლობაში შეგ ვიძ ლია, ვი სარ გებ ლოთ. სა-

მა გი ე როდ, თუ ერ თ სა ა თი ა ნი ფრე ნა აქამ დე $600 ჯდე ბო და, 

ახ ლა მხო ლოდ $12 და ი ხარ ჯა. 

რა არის დღეს ბა ზარ ზე მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა და რო-
დის თ ვის უნ და ვე ლო დოთ სრულ ყო ფილ ვერ სი ას?

ჩე მი აზ რით, ამას 5-6 წე ლი წა დი მა ინც დას ჭირ დე ბა, 

ლი ცენ ზი ის აღე ბას კი 2-3 წე ლი. მარ თა ლი ა, ელექ ტ რო ავ ტო-

მო ბი ლის ბა ტა რე ე ბი საკ მა ოდ გან ვი თა რე ბუ ლი ა, მაგ რამ 

თვით მ ფ რი ნავს სხვა მა ხა სი ა თებ ლე ბი და მოთხოვ ნე ბი აქვს. 

ჯერ კი დევ გა მოწ ვე ვად რჩე ბა წო ნის კონ ტ რო ლი და ფრე ნის 

ხან გ რ ძ ლი ვო ბა, რა ზეც აქ ტი უ რი მუ შა ო ბა მოგ ვი წევს. ფრე ნის 

ხან გ რ ძ ლი ვო ბა მთლი ა ნად და მო კი დე ბუ ლია აკუ მუ ლა ტო-

რე ბის ტექ ნო ლო გი ა ზე. საკ მა ოდ რთუ ლია კომ პაქ ტუ რი და 

უსაფ რ თხო პრო დუქ ტის წარ მო ე ბა ავი ა ცი ის თ ვის. რად გან 

ამის მოთხოვ ნა გაჩ ნ და, ვფიქ რობ, 5-6 წე ლი წად ში უკ ვე უნ და 

მი ვი ღოთ კომ პაქ ტუ რი, მა ღა ლი ენერ გო სიმ კ ვ რი ვის აკუ მუ-

ლა ტო რე ბი, რაც სა შუ ა ლე ბას მოგ ვ ცემს, უფ რო შორ მან ძილ ზე 

და ხან გ რ ძ ლი ვად ვიფ რი ნოთ. თუმ ცა ეს ჩე მი ვა რა უ დია და 

შე იძ ლე ბა უფ რო ად რეც მოხ დეს - რამ დე ნი მე კომ პა ნია უკ ვე 

აქ ტი უ რად მუ შა ობს ამ მი მარ თუ ლე ბით. აუცი ლე ბე ლია უსაფ-

რ თხო ე ბის ზო მე ბის დაც ვა, რად გან შე უ სა ბა მო მოპყ რო ბამ 

შე საძ ლოა არა სა სურ ვე ლი შე დე გი გა მო ი ღოს, რაც Tesla-ს და 

Boeing-ის შემ თხ ვე ვა შიც გვი ნა ხავს. 

გაგ ვან დეთ ელექ ტ როთ ვითმ ფ რი ნა ვის მა ხა სი ა-
თებ ლე ბი, თუ შე გიძ ლი ათ უფ რო მე ტი გვითხა რით  
eCaravan-ზე.

კონ კ რე ტუ ლი რიცხ ვე ბის და სა ხე ლე ბა გა მი ჭირ დე ბა, თუმ ცა 

თა ვად თვით მ ფ რი ნა ვის მა ხა სი ა თებ ლე ბი არ შეც ვ ლი ლა. სიმ ძ-

ლავ რე იგი ვე ა, რაც ტო პოხ რახ ნუ ლი ძრა ვის შემ თხ ვე ვა ში, მი სი 

ტრე ი სე რუ ლი სიჩ ქა რე 340 კმ/სთ, ფაქ ტობ რი ვად, უც ვ ლე ლი ა, 

შე იც ვა ლა მხო ლოდ ფრე ნის ხან გ რ ძ ლი ვო ბა. მსგავ სი ტი პის 

თვით მ ფ რი ნა ვე ბი საკ მა ოდ ფარ თოდ გა მო ი ყე ნე ბა FedEx და 

ups-ის მი ერ რე გი ო ნა ლუ რი ფოს ტის გა და სა ტა ნად, ასე ვე მოკ-

ლე მან ძილ ზე მგზავ რე ბის გა და საყ ვა ნად. ამ შემ თხ ვე ვე ბი დან 

თით ქ მის 50%-ის დროს ფრე ნის ხან გ რ ძ ლი ვო ბა ერთ სა ათს 

არ აჭარ ბებს. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ასე თი რე ი სე ბის თ ვის 

საკ მა ოდ მიმ ზიდ ვე ლია ელექ ტ როთ ვით მ ფ რი ნა ვე ბის ფლო ტის 

ქო ნა. ამის სურ ვი ლი უკ ვე გა მოთ ქ ვეს და ვი მე დოვ ნებ, გეგ მა 

მო მა ვალ ში გან ხორ ცი ელ დე ბა.

აუცი ლებ ლად უნ და გკითხოთ ილონ მას კ სა და 
SpaceX-ის მიღ წე ვებ ზე. სულ ცო ტა ხნის წინ, რამ დე-
ნი მეწ ლი ა ნი პა უ ზის შემ დეგ, კოს მო ნავ ტე ბი კერ ძო 
კომ პა ნი ამ გა იყ ვა ნა ორ ბი ტა ზე. ამ ფაქ ტის, თქვე ნი 
ცდე ბი სა და ზო გა დი სუ რა თის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
სა ით მი დის ტექ ნო ლო გი უ რი გან ვი თა რე ბა?

ძნე ლი სათ ქ მე ლი ა, ჩვენს პო ტენ ცი ალს სად აქვს საზღ ვა-

რი, საკ მა ოდ დი დი გან ვი თა რე ბა ვნა ხეთ 20-25 წე ლი წად ში და 

ვერ ვიტყ ვით, 50-60 წლის შემ დეგ სად შე იძ ლე ბა, ვი ყოთ. ჩე მი 

აზ რით, უდი დე სი ყუ რადღე ბა ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს და ეთ მო-

ბა, ილონ მას კიც ამ მი მარ თუ ლე ბით მუ შა ობს აქ ტი უ რად. დღეს 

პრო ცე სე ბი უშუ ა ლოდ ავი ა ცი ა ში თით ქ მის 100-ჯერაა დაჩ ქა-

რე ბუ ლი. 

რა რო ლი ექ ნე ბა ამ ყვე ლა ფერ ში კერ ძო კომ პა ნი ებს?
აშ შ - ში აქ ტი უ რად მი დის ამა ზე მუ შა ო ბა, რომ კერ ძო კომ-

პა ნი ებ ში რაც შე იძ ლე ბა მე ტი ტექ ნო ლო გია გან ვი თარ დეს. 

სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მებ ში ჩარ თუ ლი ადა მი ა ნე ბი არ არი ან 

და ინ ტე რე სე ბულ ნი, რომ ხარ ჯე ბი შე ამ ცი რონ, მი ი ღონ შე დე-

გი რაც შე იძ ლე ბა სწრა ფად. კერ ძო კომ პა ნი ის ინ ტე რე სი კი 

კო მერ ცი უ ლად მო გე ბი ა ნი პრო დუქ ტის შექ მ ნა ა, თან რაც შე-

იძ ლე ბა მოკ ლე ვა დებ ში. ისი ნი საკ მა ოდ დი დი კონ კუ რენ ცი ის 

პი რო ბებ ში იმ ყო ფე ბი ან, ეს კი მთა ვა რი ა, რაც გან ვი თა რე ბას 

ამოძ რა ვებს. 
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ფუფუნების დალალები

ანტრეპრენიორები       თავის მოვლა

ავტორი: ემი ფელდმენი ფოტო: ტონი ლუონგი Forbes-ისთვის

რატომ ჩამოდის ბრუკლინში დაფუძნებული PROSE-ი მილიონების ფსონს, 
რომ ამერიკელები ინდივიდუალურ საჭიროებებზე მორგებულ შამპუნში 
$25-ს გადაიხდიან? მერე კი ჩამოიბანენ და პროცედურას გაიმეორებენ? 

ა
რ ნო პლა სი, Prose-ის თა ნა დამ-

ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი, მღელ ვა რედ ელის 

60 ფუ ტის, 10-ტონიანი უნი კა ლუ რი 

აპა რა ტის ჩა მოს ვ ლას, რომ ლის შექ მ ნა საც 

ორი წე ლი შე ა ლი ა. ამ ჟა მად ეს უშ ვე ლე-

ბე ლი ახა ლი აღ ჭურ ვი ლო ბა სადღაც შუა 

ატ ლან ტი კა ში ა, გემ ზე, და ნორ მან დი ი დან 

(საფრანგეთი) ბრუკ ლი ნის კენ მი ი წევს. ის 

პლასს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, მას შ ტა ბე ბი 

უც ვა ლოს თა ვის ულ ტ რაძ ვირ ფასი შამ პუ-

ნის კომ პა ნი ას იმით, რომ ინ დი ვი დუ ა ლურ 

სა ჭი რო ბებ ზე მორ გე ბუ ლი შამ პუ ნით სავ სე 

30,000-მდე ბოთლს გა მო ად ნობს დღე ში. 

თი თო 8.5 თხე ვად უნ ცი ას და ი ტევს და $25 

ეღი რე ბა, რაც და ახ ლო ე ბით 10-ჯერ აღე მა ტე-

ბა ეკ ვი ვა ლენ ტუ რი ოდე ნო ბის ჩვე უ ლებ რი ვი 

Pantene-ის ფასს. თუ ყვე ლა ფე რი კარ გად წა-

ვი და, აპა რა ტი აგ ვის ტოს ბო ლოს ჩა აღ წევს 

მას თან, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ მა ლე წარ მო-

ე ბის სიჩ ქა რის 30-ჯერ გაზ რ დას შეძ ლებს. 

პლა სი თვლის, რომ გა ყი დის ამ ძვირ 

შამ პუ ნებს... და მეტ საც მო ა ხერ ხებს. 

Prose-ი წელს $50-მილიონიანი შე მო სავ-

ლის მოხ ვე ჭის გზას ად გას, რაც სამ ჯერ 

უფ რო დი დი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, ვიდ რე შარ შან, 

და მის ყოვ ლად ოპ ტი მის ტურ პრე პან დე-

მი ურ პროგ ნო ზებ საც აჭარ ბებს. გარ და 

ამი სა, კომ პა ნია ელის, რომ მომ დევ ნო 

წელს, პირ ვე ლად არ სე ბო ბის მან ძილ ზე, 

მო გე ბი ა ნი გახ დე ბა, რა შიც მას მობ რუ ნე-

ბუ ლი მომ ხ მა რებ ლე ბის დი დი რა ო დე ნო ბა 

ეხ მა რე ბა (ბოლო 12 თვე ში 55%-მა მე ო რედ 

იყი და პრო დუქ ტი, ეს კი გა ცი ლე ბით დი დი 

მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, ვიდ რე ის 30%, რაც, პლა სის 

ბიზნესის თავი

არ ნო პლა სის გეგ მა 
Prose-თან და კავ ში რე ბით 

ნა წი ლობ რივ მის მშობ ლი-
ურ საფ რან გეთ ში მდე ბა რე 
სა ო ჯა ხო აფ თი ა ქე ბის მი ერ 
იყო შთა გო ნე ბუ ლი: „როცა 

პა რიზ ში ვბრუნ დე ბო დი, 
ინ დუს ტ რი ის მო მა ვალს 

ვხე დავ დი“.
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თქმით, ამ ინ დუს ტ რი ის თ ვი საა და მა ხა სი ა თე ბე-

ლი). Prose-ის ღი რე ბუ ლე ბა, რო მელ საც ვენ ჩუ რუ ლი 

და ფი ნან სე ბის სა ხით $25 მი ლი ო ნი აქვს მო ზი დუ ლი, 

გათ ვ ლე ბის თა ნახ მად, $350 მი ლი ონს შე ად გენს. 

„ვიცოდით, რომ [აპარატის გა რე შე] უბ რა ლოდ 

თმის მოვ ლის ბუ ტი კი ბრენ დი ვი ყა ვით ნი უ - 

ი ორ კ ში, რაც არ შე ე სა ბა მე ბო და კომ პა ნი ის ამ ბი-

ცი ას“, – ამ ბობს 39 წლის პლა სი, რო მე ლიც მა ნამ-

დე L’Oréal-ში მუ შა ობ და. მი სი ამ ბი ცია გაზ რ დაა 

– თა ვი სი პერ ს პექ ტი უ ლი შამ პუ ნის კომ პა ნი ის 

მსხვილ მო თა მა შედ ქცე ვა თმის მოვ ლის ძვირ ფას, 

$850-მილიონიან ბა ზარ ში. 

ეს სრუ ლე ბი თაც არაა გა მო რიცხუ ლი. ბო ლო- 

 ბო ლო, ჯერ კიდევ პან დე მი ამ დე ხალ ხი უხ ვად 

ფულს იხ დი და ძვი რად ღი რე ბუ ლი თმის სითხე ე-

ბის თ ვის ისე თი ბრენ დე ბის გან, რო გო რიც Bumble 

and Bumble-ი ($25 და ზე მოთ – რვა თხე ვა დი 

უნ ცი ის თ ვის) და Olaplex-ია ($28 – 8.5 თხე ვა დი უნ-

ცი ის თ ვის). „თმის პრეს ტი ჟუ ლი სექ ტო რი წარ მა-

ტე ბის მომ ს წ რე ა“, – ამ ბობს NPD Group-ის ლა რი სა 

ჯენ სე ნი. 

სუ პერ პ რე მი უმ პრო დუქ ტე ბი მხო ლოდ წვე თია 

თმის მოვ ლის და ახ ლო ე ბით $13-მილიარდიან 

ზღვა ში, მაგ რამ ეს სეგ მენ ტი ბო ლო წლებ ში ორ მა-

გად იზ რ დე ბა და პან დე მი ის დრო საც სტა ბი ლუ რო-

ბას ინარ ჩუ ნებს, მა შინ რო ცა ზო გა დად სი ლა მა ზის 

ინ დუს ტ რი ის გა ყიდ ვე ბი კო ლაფსს გა ნიც დის. სხვა 

თუ არა ფე რი, თმას პირ ბა დე ვერ მა ლავს, კა რან ტი-

ნის დროს კი ხალ ხი ისე თი პა ტარ - პა ტა რა ფუ ფუ ნე-

ბის საგ ნე ბის კენ მი ილ ტ ვის, ონ ლა ინ რომ შე გიძ-

ლი ა, შე უკ ვე თო. 

მე ო რე მხრივ, საქ მე ცუ და დაც შე იძ ლე ბა, წა ვი-

დეს. შე იძ ლე ბა, პლა სის მან ქა ნას ჰქონ დეს პრობ-

ლე მე ბი... ან, რო გორც სი ლა მა ზის არა ერთ ბრენდს 

მოს დის, Prose-ი, შე საძ ლო ა, უბ რა ლოდ გა ფერ მ კ რ-

თალ დეს, რო ცა ქვე ყა ნა გა უ ში ნა ურ დე ბა რე ცე სი ას, 

მერ ყე ვი მომ ხ მა რებ ლე ბი კი მომ დევ ნო მო დურ 

პრო დუქ ტ ზე გა და ი ნაც ვ ლე ბენ. 

მაგ რამ პლასს, რო მელ საც თა ვი სი ზრდას რუ ლი 

ცხოვ რე ბის უმე ტე სი ნა წი ლი სა მომ ხ მა რებ ლო პრო-

დუქ ტე ბის მარ კე ტინ გ ში აქვთ გა ტა რე ბუ ლი, ეს არ 

აფერ ხებს. ეს სი მე ლო ტე შე პა რუ ლი კა ცი, მოხ დე-

ნი ლად გაკ რე ჭი ლი წვე რით, სამ ხ რეთ - და სავ ლეთ 

საფ რან გეთ ში გა ი ზარ და, პა ტა რა ქა ლაქ ბრივ - ლა- 

გე ი არ დ ში, რო მე ლიც საკ ვე ბის დი დი ბაზ რი თაა 

ცნო ბი ლი. მა მა მი სი წარ მო ე ბის მე ნე ჯე რად მუ შა-

ობ და ქარ ხა ნა ში, დე და კი ბუ ღალ ტე რის ასის ტენ ტი 

იყო. ბავ შ ვო ბა ში პლასს საცხო ბის გახ ს ნა უნ დო და. 

„ფრანგი ვარ”, – ამ ბობს ღი მი ლით. 

ნაც ვ ლად ამი სა, საფ რან გე თის NEOMA Business 

School-ში მარ კე ტინ გის მა გის ტ რა ტუ რის დამ თავ-

რე ბის შემ დეგ მან სა მომ ხ მა რებ ლო პრო დუქ ტე ბის 

გერ მა ნულ გი განტ Henkel-ში სა რეცხის გამ წ მენ დი 

სა შუ ა ლე ბის ბრენ დის მე ნე ჯე რად და იწყო მუ შა ო-

ბა. 2010-ში L’Oréal-ში გა და ვი და, Elseve-ის – ევ რო-

პა ში თმის მოვ ლის წამ ყ ვა ნი ბრენ დის – ზე დამ ხედ-

ვე ლად. 2014-ისთვის ის ნი უ -ი ორ კ ში გა და ბარ გ და 

– L’Oréal-ის ციფ რუ ლი და ელ - ვაჭ რო ბის სტრა ტე გი-

ის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტის რან გ ში. 

პირ ვე ლად სწო რედ აქ გა უჩ ნ და პრო დუქ ტე ბის 

გა უმ ჯო ბე სე ბის თ ვის ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბის 

იდე ა, ნაც ვ ლად უბ რა ლოდ ახა ლი პრო დუქ ტე ბის 

ჩაშ ვე ბი სა, რო მელ თა ყიდ ვაც რე ა ლურ მა ღა ზი ებ-

ში იქ ნე ბო და შე საძ ლე ბე ლი. „ადრე ვფიქ რობ დით, 

რომ აი, გვაქვს შამ პუ ნი მშრა ლი თმის თ ვის, ჰო და, 

ჩა ვუშ ვათ ახ ლა შამ პუ ნი ძა ლი ან მშრა ლი თმის თ-

ვის. ის ხომ ორი ად გი ლით გა ამ დიდ რებს Walmart-

ისა და Target-ის თა რო ებ ზე სივ რ ცეს?! – ამ ბობს 

პლა სი. – ეს სი ზი ფეს შრო მა ა“.

ეს იდეა L’Oréal-ში გა ახ მო ვა ნა. „ფაქტობრივად, 

მითხ რეს, არ ნო, აქ ინ დუს ტ რი ის თ ვის ძი რის გა მო-

სათხ რე ლად კი არა ხა რო“, – იხსენებს ის. 

ფრუს ტ რი რე ბულ მა, L’Oréal-ი 2016 წელს და ტო ვა 

და მა ლე ვე ინ დი ვი დუ ა ლურ სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე-

ბუ ლი შამ პუ ნე ბის ბიზ ნე სის წა მოწყე ბა გა დაწყ ვი ტა. 

2017 წელს პოლ მი შოს თან (რომელიც თა ვი დან 

L’Oréal-ში სტა ჟი ო რად აეყ ვა ნა), ნი კო ლა მუ სას თან 

(უძრავი ქო ნე ბის ფირ მა MeilleursAgents-ის ყო ფილ 

ტექ ნო ლო გი ურ დი რექ ტორ თან) და კატ რინ ტო რინ-

თან (საფრანგეთში თმის წამ ყ ვან ქი მი კოს თან) 

ერ თად, მან Prose-ი ჩა უშ ვა (30 წლის მი შო დღეს 

კომ პა ნი ა ში პრო დუქ ტის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი ა, 40 

წლის მუ სა, რო მე ლიც პა რი ზის გა რე უბ ნი დან მუ შა-

ობს – ტექ ნო ლო გი უ რი დი რექ ტო რი, ხო ლო ტო რი ნი 

მრჩევ ლად რჩე ბა, თუმ ცა სტარ ტაპ ში სრულ გა ნაკ-

ვეთ ზე არ მუ შა ობს). 

არ სე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფით 

საქ მი ა ნო ბის არ ც თუ წარ მა ტე ბით წა მოწყე ბის 

შემ დეგ (ეს პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა ნე ლი 

და ძველ მო დუ რი გა მოდ გა), Prose-მა სა კუ თა რი 

ვერ სია შექ მ ნა. ამი სათ ვის 25-კითხვიანი ონ ლა ინ-

კ ვ ლე ვა ჩა ა ტა რა, რო მე ლიც მომ ხ მა რებ ლებს თმის 

ტი პის, თა ვის კა ნის მდგო მა რე ო ბი სა და სა ფოს ტო 

ინ დექ სის შე სა ხე ბაც კი უს ვამს კითხ ვებს. სწო რედ 

როგორ 
ვითამაშოთ 

სწორად?
ავტორი:  

უილიამ ბოლდუინი

თუ გა სუ ლი სა უ კუ ნე 

მა სობ რივ წარ მო ე-

ბა სა და მა სობ რივ 

მარ კე ტინ გ ზე იყო 

ორიენტირებული, მომ-

დევ ნო რო ბო ტებ სა და 

FedEx-ს და ე ფუძ ნე ბა. 

მხო ლოდ კომ პი უ ტე-

რე ბი სა და შამ პუ ნე ბის 

შეკ ვე თა რო დი იქ ნე ბა 

შე საძ ლე ბე ლი. შე საძ-

ლო ა, რუ ტი ნად იქ ცეს 

სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო-

ე ბის, ავე ჯის, სა რე-

მონ ტო ნა წი ლე ბის, 

ჯინ სე ბი სა და და კონ-

სერ ვე ბუ ლი წვნი ა ნე ბის 

ამ გზით მო პო ვე ბა. 

მო თა მა შე თა შო რის 

არი ან: Materialise-ი 3D 

ბეჭ დ ვა ში, Protolabs-ი 

მოკ ლე ვა დი ან წარ-

მო ე ბა ში, Autodesk-ი 

დი ზა ი ნის პროგ რა მულ 

უზ რუნ ველ ყო ფა-

ში. და რო ცა თქვენს 

S&P 500-ის ფონდს 

ინ დი ვი დუ ა ლურ 

სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ-

გე ბუ ლი პორ ტ ფო ლიო 

ჩა ა ნაც ვ ლებს, რო მე-

ლიც ინ დი ვი დუ ა ლურ 

რის კებს (მაგალითად, 

იმას, თუ სად მუ შა ობთ 

და სად ცხოვ რობთ) 

ით ვა ლის წი ნებს, მო ნა-

ცე მებს Morningstar-ი 

უზ რუნ ველ ყოფს. 

უილი ამ ბოლ დუ ი ნი 

Forbes-ის სა ინ ვეს ტი-

ციო სტრა ტე გი ე ბის 

მეს ვე ტე ა. 
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მათ ზე გა ცე მულ პა სუ ხებ ზე დაყ რ დ ნო ბით შე იქ მ ნა პროგ რა-

მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა, რო მე ლიც მარ დად ად გენს, რო გო რი 

მიქ ს ტუ რა უნ და მო იხ მა როს თი თო ე ულ მა ინ დი ვიდ მა. Prose-ის 

თქმით, მას 79 ტრი ლი ო ნი შე საძ ლო ფორ მუ ლის ჩამოყალიბება 

შეუძლია 160-ზე მე ტი ინ გ რე დი ენ ტის გა მო ყე ნე ბით - პრო ზა უ ლი 

ინ გ რე დი ენ ტე ბით (ქოქოსის ზე თი) დაწყე ბუ ლი, ეგ ზო ტი კუ რე-

ბით (ე.წ. პეპ ლის ბარ დის ყვა ვი ლი) დამ თავ რე ბუ ლი. რო გორც 

ნე ბის მი ე რი ბიზ ნე სი, რო მე ლიც მო ნა ცე მებ სა და მან ქა ნურ 

სწავ ლე ბას ეყ რ დ ნო ბა, Prose-ის შემ თხ ვე ვა შიც, რაც უფ რო მე ტი 

მომ ხ მა რე ბე ლი შე ავ სებს მის კითხ ვარს (ამ მო მენ ტის თ ვის 2 

მი ლი ონ ზე მეტს აქვს შევ სე ბუ ლი), მით მე ტი ინ ფორ მა ცია ექ ნე-

ბა მას პრო დუქ ტე ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. ამ მომ ხ მა რე ბელ თა 

შე ნარ ჩუ ნე ბის მიზ ნით, Prose-მა გა მო წე რეის ახა ლი სერ ვი სი 

ჩა უშ ვა, რომ ლის წევ რე ბი 15%-იანი ფას დაკ ლე ბე ბი თა და თმის 

მოვ ლის პერ სო ნა ლუ რი რჩე ვე ბით სარ გებ ლო ბენ. 

პლა სი მი იჩ ნევს, რომ ამ ფორ მუ ლე ბის დახ მა რე ბით Prose-

მა არა მხო ლოდ ის მომ ხ მა რებ ლე ბი მო ი ზი და, რომ ლე ბიც, 

სხვა შემ თხ ვე ვა ში, ალ ბათ თა ვის მოვ ლის ისეთ მა ღა ზი ებ ში 

ივ ლიდ ნენ სა ყიდ ლებ ზე, რო გო რიც, მა გა ლი თად, Sephora-ა, 

არა მედ ისი ნიც, რომ ლე ბიც უწინ Pantene-ის მსგავს იაფ ფა სი-

ან შამ პუ ნებს ყი დუ ლობ დ ნენ. პლა სის თქმით, მი სი კომ პა ნი ის 

კლი ენ ტ თა ნა ხე ვარ ზე მე ტი მა სობ რი ვი ბრენ დის ყო ფი ლი მომ-

ხ მა რე ბე ლი ა, რა საც ის არ ელო და და ნერ ვი უ ლობ და კი დეც, 

სა ნამ ეს ადა მი ა ნე ბი მის პრო დუქ ტებს არ მი უბ რუნ დ ნენ. 

ამ მომ ხ მა რებ ლე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა (მით უფ რო, თუ ეკო ნო მი-

კუ რი დაღ მას ვ ლა დიდ ხანს გაგ რ ძელ დე ბა) საკ ვან ძო მნიშ ვ-

ნე ლო ბას შე ი ძენს უფ რო მსხვი ლი ბიზ ნე სის შექ მ ნის საქ მე ში. 

ამა ზე ვეა და მო კი დე ბუ ლი პლა სის იმე დე ბი, შამ პუ ნებ სა და 

კონ დი ცი ო ნე რებს მიღ მა გა ფარ თო ე ბას რომ უკავ შირ დე ბა. 

მი სი აზ რით, კომ პა ნი ას, თა ვი დან, მე გო ბარ სფე რო ებ ში (თმის 

სა ღე ბა ვე ბი, მა გა ლი თად) შე უძ ლია გა და ნაც ვ ლე ბა, მე რე კი, რა ღაც 

მო მენ ტ ში, უფ რო შო რე ულ მხა რე ებ შიც (მაგალითად, კა ნის მოვ-

ლის ან სი ლა მა ზის სხვა კა ტე გო რი ე ბის მი მარ თუ ლე ბით). 

„არაა აუცი ლე ბე ლი, ეს ყვე ლა ფე რი Prose-ის ქოლ გის ქვეშ 

მოხ დეს, – ამ ბობს პლა სი. – შე საძ ლო ა, ახა ლი P&G და ი ბა დოს – 

პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლი ბრენ დე ბის სახ ლი“.

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„არ არსებობს უზადო სილამაზე, რომელსაც არა აქვს 
რაიმე უცნაურობა პროპორციებში“. 

– ფრენსის ბეკონი

ანტრეპრენიორები       თავის მოვლა



IT’S ALL 

IN THE DETAILS. 

Pasta & Love, for a perfect shave.

eorgia
6 Shrosha Str., Office 1, 0179, Tbilisi, Georgia

TEL: +995 32 225 0406
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ინვესტიცია უკვამლო 
მომავლისთვის

მენეჯერი      PHILIP MORRIS GEORGIA

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

ინტერვიუ იური გორდოკთან – კავკასიასა და მოლდოვაში „ფილიპ 
მორის ინთერნეიშენალის” ხელმძღვანელთან, რომელიც კომპანიის 

ამბიციურ გეგმაზე საუბრობს, რაც საქართველოს 800,000 
მწეველისთვის მეცნიერულად დადასტურებული ალტერნატიული 

პროდუქტების შეთავაზებას წარმოადგენს.

დ
ღეს საქ მე გვაქვს მო წე ვის პან დე მი ას თან“, – აცხა-

დებს ჯან დაც ვის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცია (WHO) და 

მსოფ ლი ო ში მწე ველ თა რა ო დე ნო ბის შე სამ ცი რებ-

ლად ქვეყ ნებს ქმე დი თი ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მის კენ 

მო უ წო დებს. ორ გა ნი ზა ცი ის ოფი ცი ა ლუ რი მო ნა ცე მე ბის თა ნახ მად, 

სა ქარ თ ვე ლოს ზრდას რუ ლი მო სახ ლე ო ბის და ახ ლო ე ბით 31% 

მწე ვე ლი ა. შე სა ბა მი სად, ის მის კითხ ვა, რო გორ უნ და გა და იჭ რას 

მო წე ვის პრობ ლე მა?

სი გა რე ტის მოხ მა რე ბა, რაც უნ და უც ნა უ რი იყოს, ასე ულ წელ ზე 

მე ტი ა, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არც შეც ვ ლი ლა. ჩვე უ ლებ რი ვი სი გა რე ტე-

ბის მი მარ თუ ლე ბით, ბო ლო „გარდამტეხი“ ინო ვა ცია მა თი ზი ა ნის 

შე სამ ცი რებ ლად ფილ ტ რე ბის და მა ტე ბა იყო, რაც გა სუ ლი სა უ კუ ნის 

ორ მოც და ა თი ან და სა მო ცი ან წლებ ში და ი ნერ გა. მას შემ დეგ უკე-

თე სი მარ კე ტინ გუ ლი შე ფუთ ვე ბი სა და გახ ში რე ბუ ლი სა მე დი ცი ნო 

გაფ რ თხი ლე ბის გარ და, პრო დუქ ტის შიგ თავ ს სა და მი სი მოხ მა-

რე ბის პრინ ციპ ში ბევ რი არც არა ფე რი შეც ვ ლი ლა. ამის პა რა ლე-

ლუ რად კი გა ი ზარ და სა ზო გა დო ებ რი ვი ცნო ბი ე რე ბა იმის შე სა ხებ, 

რომ სი გა რე ტის მოხ მა რე ბა უმ ძი მე სი და ა ვა დე ბე ბის წარ მო შო ბის 

მო მე ტე ბულ რის კებ თან არის და კავ ში რე ბუ ლი. 

რო გორც არამ წე ველ მა, შე მიძ ლია ვთქვა, რომ შე იძ ლე ბა უფ რო 

უკე თაც შევ ნიშ ნო, რომ სი გა რე ტი მი სი მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის არა 

მხო ლოდ ნი კო ტი ნის მი ღე ბის სა შუ ა ლე ბა ა, არა მედ გან ტ ვირ თ ვი სა 

და სო ცი ა ლი ზა ცი ის ნა წი ლი, ჩვე ვა, რო მე ლიც ყო ველ დღი უ რი პრაქ-

ტი კი თაა გამ ყა რე ბუ ლი. ადა მი ა ნე ბი კი ჩვე ვებს თავს მარ ტი ვად 

ვერ ანე ბე ბენ. მხო ლოდ სა მე დი ცი ნო გაფ რ თხი ლე ბე ბი, და ბეგ ვ რის 

დო ნე თუ რიგ სივ რ ცე ებ ში მოხ მა რე ბის შეზღუდ ვა, ხში რად თა ვად 

მომ ხ მა რე ბელ თა სურ ვი ლიც, და ა ნე ბონ თა ვი მო წე ვას, ვერ ცვლის 

რე ა ლო ბას, რომ ნე ბის ყო ფის მი უ ხე და ვად, ყვე ლა მას თავს ვერ 

ანე ბებს.

მო დი, მივ ყ ვეთ თან მიმ დევ რო ბით. ჯან დაც ვის მსოფ ლიო 

ორ გა ნი ზა ცია აცხა დებს, რომ ამ ჟა მად მსოფ ლი ო ში 1.1 მი ლი არ დი 

მწე ვე ლია და ეს რიცხ ვი 2025 წლი სათ ვის და ახ ლო ე ბით უც ვ ლე ლი 

სა ხით შე ნარ ჩუნ დე ბა. 

„უკვამლო მო მა ვა ლი“ არის კონ ცეფ ცი ა, რო მე ლიც თამ ბა ქოს 

პრო დუქ ტე ბის უმ ს ხ ვი ლე სი მწარ მო ებ ლის, „ფილიპ მო რის ინ-

თერ ნე იშ ნა ლის“ (PMI) მი ერ არის წარ დ გე ნი ლი. კომ პა ნი ას სურს, 

მი ლი არ დ ზე მეტ მწე ველს შეს თა ვა ზოს უკე თე სი არ ჩე ვა ნი უკ ვამ ლო 

პრო დუქ ტე ბის სა ხით, ამას თან PMI აცხა დებს, რომ აუცი ლე ბე ლი ა, 

რაც შე იძ ლე ბა სწრა ფად დას რულ დეს ტრა დი ცი უ ლი სი გა რე ტის 

„ეპოქა“, რაც, თა ვის მხრივ, ჯერ ჯე რო ბით „ფილიპ მო რი სის“ შე მო-

სავ ლის ძი რი თა დი წყა რო ა. 

სა ინ ტე რე სო ა, თუ რა ტომ აკე თებს ამას თამ ბა ქოს კომ პა ნი ა? 

რა ტომ გარ დაქ მ ნის PMI მთელ თა ვის ბიზ ნესს, რა თა უკ ვამ ლო პრო-

დუქ ტე ბი შექ მ ნას?

სა კითხის უკეთ გაც ნო ბის შემ დეგ აშ კა რა გახ და, რომ მზარ დია 

სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვის ინ ს ტი ტუ ტე ბის, ექ ს პერ ტე ბი სა თუ 

მთავ რო ბე ბის რიცხ ვი, რომ ლე ბიც მხარს უჭე რენ პო ტენ ცი უ რად 

შემ ცი რე ბუ ლი რის კის მქო ნე ალ ტერ ნა ტი უ ლი პრო დუქ ტე ბის მნიშ-

ვ ნე ლო ბას მწე ვე ლე ბი სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვი სათ ვის. 

იმ ქვეყ ნე ბის მა რე გუ ლი რე ბელ ორ გა ნო თა შო რის, რო მელ თაც 

გა მო ი ჩი ნეს ინი ცი ა ტი ვა, უკ ვამ ლო პრო დუქ ტე ბის გან ს ხ ვა ვე ბუ-

ლი ბუ ნე ბა აღი ა რონ და რე გუ ლა ცი ე ბი მი ი ღონ, რა თა მწე ვე ლებს 

ჰქონ დეთ წვდო მა ინ ფორ მა ცი ა სა და თა ვად ამ ნაკ ლე ბად მავ ნე 

და მეც ნი ე რუ ლად და დას ტუ რე ბულ ალ ტერ ნა ტი ულ პრო დუქ ტებ ზე, 

აღ სა ნიშ ნა ვია ისე თი ქვეყ ნე ბი, რო გო რი ცა ა: აშშ, დი დი ბრი ტა ნე თი, 

ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბი: სა ბერ ძ ნე თი, იტა ლი ა, პორ ტუ გა ლია და 

ბულ გა რე თი. სხვა ქვეყ ნებ მა, მა გა ლი თად, ნორ ვე გი ამ და ახალ მა 

ზე ლან დი ამ უკ ვე გა მო ხა ტეს მზად ყოფ ნა ამა ვე მი მარ თუ ლე ბით 

ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მი სათ ვის. 

აშ შ -ის საკ ვე ბი სა და მე დი კა მენ ტე ბის ად მი ნის ტ რა ცი ამ (FDA) 
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ივ ლის ში მი ი ღო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რო მელ შიც აღ ნიშ ნა, 

რომ სი გა რე ტის მოხ მა რე ბის „უკვამლო“ პრო დუქ ტით 

სრუ ლად ჩა ნაც ვ ლე ბა ამ ცი რებს ორ გა ნიზ მის დაქ ვემ დე ბა-

რე ბას სი გა რეტ ში არ სე ბულ მავ ნე და პო ტენ ცი უ რად მავ ნე 

ნივ თი ე რე ბებ ზე. ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბამ დე FDA რამ დე ნი-

მეწ ლი ა ნი კვლე ვე ბის შე დე გად მი ვი და. 

PMI-ის მი ზანს თა ვი სი ბიზ ნესსაქ მი ა ნო ბის სრუ ლი 

ტრან ს ფორ მა ცია და ამ ტრან ს ფორ მა ცი ის მეშ ვე ო ბით 

მსოფ ლი ოს ქვეყ ნე ბის რე გუ ლა ტო რე ბის თ ვის ცვლი ლე ბე-

ბის აუცი ლებ ლო ბის ჩვე ნე ბა წარ მო ად გენს. „კვამლისგან 

თა ვი სუ ფა ლი“ მო მავ ლის შექ მ ნის თ ვის კომ პა ნი ამ ამ ბი ცი-

უ რი მი ზა ნიც და ი სა ხა, რაც უახ ლო ეს წლებ ში სი გა რე ტის 

40 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რებ ლის მი ერ მო წე ვის შეწყ ვე ტას და 

ერ თ -ერთ ალ ტერ ნა ტი ულ პრო დუქ ტ ზე გა დას ვ ლას გუ ლის-

ხ მობს. PMI მი იჩ ნევს, რომ შე სა ბა მი სი რე გუ ლა ცი ე ბი თა 

და სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის მხარ და ჭე რით, სი გა რე-

ტე ბის ეპო ქა ბევრ ქვე ყა ნა ში შე საძ ლოა 10-15 წე ლი წად ში 

დას რულ დეს. პრო ცე სის დაჩ ქა რე ბის მიზ ნით, კომ პა-

ნი ამ $7.2 მი ლი არ დ ზე მე ტი ინ ვეს ტი ცია გა ნა ხორ ცი ე ლა 

სი გა რე ტის ალ ტერ ნა ტი ვე ბის შექ მ ნის თ ვის აუცი ლე ბელ 

კვლე ვა- ძი ე ბა ში და ახ ლა ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მკაც რად 

რე გუ ლი რე ბუ ლი სექ ტო რის გარ დაქ მ ნას მეც ნი ე რუ ლად 

და დას ტუ რე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბით ცდი ლობს. 

2017 წელს სა ქარ თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტ მა მი ი ღო „ახალი 

თა ო ბის თამ ბა ქოს კონ ტ რო ლის კა ნო ნი“ იმი სათ ვის, რომ 

სა ზო გა დო ებ რი ვი თავ შეყ რის ად გი ლე ბი სი გა რე ტის კვამ-

ლის გან გა ე თა ვი სუფ ლე ბი ნა და თამ ბა ქოს პრო დუქ ტე ბის 

პო პუ ლა რი ზა ცია აეკ რ ძა ლა. ორი წლის შემ დ გომ სა ქარ-

თ ვე ლოს კა ნონ მ დებ ლო ბა კი დევ უფ რო წინ წა ვი და თამ-

ბა ქოს კონ ტ რო ლის მხრივ და სხვა ქვეყ ნე ბის მსგავ სად 

კა ნონ მ დებ ლო ბა ში შე მო ი ღო „გასახურებელი თამ ბა ქოს 

კა ტე გო რი ა“, რო მე ლიც ფუნ და მენ ტუ რად გან ს ხ ვავ დე ბა 

წვა დი სი გა რე ტე ბი სა გან. 

ამ სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბე ბის შემ დ გომ PMI-იმ 

გა დაწყ ვი ტა, სა ქარ თ ვე ლოც ჩა ერ თო უკ ვამ ლო მო მავ ლის 

პრო ექ ტ ში და მიმ დი ნა რე წლის ივ ლი სის ბო ლოს IQOS-ი, 

რო გორც მო წე ვის ალ ტერ ნა ტი ვა, ოფი ცი ა ლუ რად წა რად-

გი ნა ბა ზარ ზე იმ ზრდას რუ ლი მწე ვე ლე ბი სათ ვის, რომ ლე-

ბიც სხვაგ ვა რად გა აგ რ ძე ლებ დ ნენ სი გა რე ტის მო წე ვას. 

შე საძ ლე ბე ლია თუ არა სა ქარ თ ვე ლო ში PMI-ის მი ერ 

და სა ხუ ლი ამ ბი ცი უ რი მიზ ნის მიღ წე ვა, ამ სა კითხ ზე 

„ფილიპ მო რის ინ თერ ნე ი შე ნა ლის“ კავ კა სი ი სა და მოლ-

დო ვას გე ნე რა ლურ მე ნე ჯერს, იური გორ დოკს ვე სა უბ რე. 

იური, მად ლო ბა დრო ის დათ მო ბი სათ ვის. ნე ბა 
მო მე ცით, და გის ვათ პირ ვე ლი კითხ ვა: თქვე ნი 
აზ რით, რამ დე ნად დი დია მო წე ვის პრობ ლე მა 
ამ ჟა მად სა ქარ თ ვე ლო ში?

სა ქარ თ ვე ლო ში ამ ჟა მად და ახ ლო ე ბით 800 000 

ზრდას რუ ლი მწე ვე ლი ა. ეს ათა სო ბით მწე ვე ლი მხო ლოდ 

სტა ტის ტი კუ რი რიცხ ვი არ გახ ლავთ. მათ ში მო ი აზ რე ბი-

ან ჩვე ნი მე გობ რე ბი, ოჯა ხის წევ რე ბი თუ მე ზობ ლე ბი. 

ფუნ და მენ ტუ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია იმ ღო ნის ძი ე ბე ბის 

გა ტა რე ბა, რომ ლე ბიც მიზ ნად ისა ხავს მო წე ვის დაწყე ბის 

ინი ცი ა ტი ვის შე ჩე რე ბას და მო წე ვის შეწყ ვე ტის წა ხა ლი-

სე ბას. ამა ზე ყვე ლა ნი ვთან ხ მ დე ბით. მომ ხ მა რებ ლე ბის 

მხრი დან სა უ კე თე სო გა მო სა ვა ლი იქ ნე ბო და თამ ბა ქო სა 

და ნი კო ტი ნის მი ღე ბის შეწყ ვე ტა ან კი დევ უკე თე სი – მო-

წე ვის სა ერ თოდ არ დაწყე ბა. თუმ ცა აქ ტი უ რი და ზრდას-

რუ ლი მწე ვე ლე ბის დი დი პო პუ ლა ცი ი სათ ვის, რომ ლე ბიც 

სხვა შემ თხ ვე ვა ში გა აგ რ ძე ლებ დ ნენ სი გა რე ტის მო წე ვას, 

უნ და არ სე ბობ დეს გო ნივ რუ ლი არ ჩე ვა ნი, რო მე ლიც მათ 

სი გა რე ტებს ჩა მო ა ცი ლებს. 

დღეს არ სე ბობს ეს არ ჩე ვა ნი. სი გა რე ტის კვამ ლ ში არ-

სე ბუ ლი მავ ნე ნივ თი ე რე ბე ბის დი დი ნა წი ლი მო წე ვას თან 

ასო ცი რე ბულ და ა ვა დე ბებ თან არის და კავ ში რე ბუ ლი, ამ 

მავ ნე ნივ თი ე რე ბე ბის გა მო ყო ფის მი ზეზს კი თამ ბა ქოს 

წვის პრო ცე სი წარ მო ად გენს. ელექ ტ რო ნულ სი გა რე ტებ სა 

და გა სა ხუ რე ბელ თამ ბა ქოს პრო დუქ ტებ ში არ მიმ დი ნა რე-

ობს წვის პრო ცე სი, სწო რედ ამი ტომ ეს მოწყო ბი ლო ბე ბი 

მო წე ვის ალ ტერ ნა ტი ვად მი იჩ ნე ვა.

თით ქ მის ორი თვე შეს რულ და, რაც სა ქარ თ ვე-
ლო, რო გორც ამ ბობთ, „უკვამლო მსოფ ლი ოს“ 

მენეჯერი       Philip Morris Georgia

„ჩვენ ვზრუნავთ მომხმარებლებზე, რომლებიც იმსახურებენ 
დაზუსტებული და მეცნიერულად დადასტურებული 

ინფორმაციის მიღებას სიგარეტის ალტერნატივებზე, რათა 
შემდეგ სწორი გადაწყვეტილების მიღება შეძლონ “.
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ნა წი ლი გახ და. გვითხა რით ამ გან ვ ლი ლი გზის 
შე სა ხებ და რო გორ მი ი ღო ქარ თ ველ მა მომ ხ მა-
რე ბელ მა ეს პრო დუქ ტე ბი? 

უკ ვე წე ლი წად ზე მე ტი ა, რაც თბი ლის ში ვცხოვ რობ 

და ბევრ ად გი ლობ რივს შევ ხ ვედ რი ვარ, რომ ლე ბიც სა-

კუ თა რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბით გა და ვიდ ნენ სი გა რე ტი დან 

გა სა ხუ რე ბე ლი თამ ბა ქოს პრო დუქ ტ ზე – ჯერ კი დევ მა შინ, 

რო დე საც ჩვე ნი პრო დუქ ცია არ იყო ხელ მი საწ ვ დო მი 

სა ქარ თ ვე ლო ში. ძალ ზე მი ხა რი ა, რომ ამ ჟა მად უკ ვე შეგ-

ვიძ ლია ამ ზრდას რულ მომ ხ მა რებ ლებს მომ სა ხუ რე ბის 

სრუ ლი პა კე ტი შევ თა ვა ზოთ. 

ასე ვე მა ხა რებს ის ფაქ ტი, რომ შე მიძ ლია გა გი ზი ა როთ 

ბო ლო დრო ის მო ნა ცე მი, რო მე ლიც ადას ტუ რებს, რომ 

ამ ჟა მად ათა სო ბით მწე ველ მა სა ქარ თ ვე ლო ში მო წე ვა 

შეწყ ვი ტა და მი სი უკ ვამ ლო ალ ტერ ნა ტი ვა აირ ჩი ა. ჩვენ 

ვზრუ ნავთ მომ ხ მა რებ ლებ ზე, რომ ლე ბიც იმ სა ხუ რე ბენ და-

ზუს ტე ბუ ლი და მეც ნი ე რუ ლად და დას ტუ რე ბუ ლი ინ ფორ მა-

ცი ის მი ღე ბას მო წე ვის ალ ტერ ნა ტი ვებ ზე, რა თა ინ ფორ მი-

რე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა შეძ ლონ.

შე სა ბა მი სად, საკ მა ოდ თა მა მი ამ ბი ცი ე ბი გვაქვს: 

ჩვენ გვსურს სი გა რე ტე ბის ჩა ნაც ვ ლე ბა მეც ნი ე რუ ლად 

გამ ყა რე ბუ ლი უკ ვამ ლო პრო დუქ ტე ბით, ამას თან – რაც 

შე იძ ლე ბა მოკ ლე დრო ში, იმ ადა მი ა ნე ბის სა სარ გებ ლოდ, 

რომ ლე ბიც კვლა ვაც ეწე ვი ან, ისე ვე რო გორც მათ გულ შე-

მატ კი ვარ თა და სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვის სა კე თილ-

დღე ოდ. ჩვე ნი მხრივ, „ფილიპ მო რის სა ქარ თ ვე ლოს“ 

ოფი სი მო ხა რუ ლი ა, რომ ჩვე ნი უკ ვამ ლო მო მავ ლის იდე ის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა ში სა ქარ თ ვე ლოც ოფი ცი ა ლუ რად ჩავ რ-

თეთ, რაც და ეხ მა რე ბა ზრდას რუ ლი მწე ვე ლე ბის უკე თეს 

ალ ტერ ნა ტი ვა ზე გა დას ვ ლის პრო ცესს.

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 
800 000 აქ ტი უ რი მწე ვე ლი ა, თქვე ნი აზ რით, რა 
ნა ბი ჯე ბი უნ და გა და იდ გას თამ ბა ქოს ინ დუს-
ტ რი ის, ისე ვე რო გორც მა რე გუ ლი რე ბე ლი 
ორ გა ნო ე ბის მი ერ იმი სათ ვის, რომ სი გა რე ტის 
მო წე ვით გა მოწ ვე უ ლი ზი ა ნი შემ ცირ დეს?

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მო წე ვა მავ ნე ბე ლია და 

შე საძ ლო ა, მო წე ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი სე რი ო ზუ ლი 

და ა ვა დე ბე ბის გა მომ წ ვევ მი ზე ზად იქ ცეს, მსოფ ლიო 

ჯან დაც ვის ორ გა ნი ზა ცი ის თა ნახ მად, და ახ ლო ე ბით 

მი ლი არდ ადა მი ან ზე მე ტი უახ ლო ეს მო მა ვალ შიც გა ნაგ-

რ ძობს მო წე ვას. შე სა ბა მი სად, არ სე ბობს რე ა ლუ რი სა-

ჭი რო ე ბა ალ ტერ ნა ტი უ ლი პრო დუქ ტე ბი სა. მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ PMI-ის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა უკ ვამ ლო მო მავ ლის 

შექ მ ნის შე სა ხებ შე უქ ცე ვა დია და რომ ჩვენ გვერდს ძლი-

ე რი მეც ნი ე რუ ლი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი გვი მაგ რებს – ამ გზის 

გავ ლას მარ ტო ვერ შევ ძ ლებთ. 

დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, რომ სამ თავ რო ბო და კერ ძო 

სექ ტო რის ინი ცი ა ტი ვე ბის მარ თე ბუ ლი ნა ზა ვი მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად და აჩ ქა რებს მო წე ვის ზი ა ნის შემ ცი რე ბი სად მი 

მი მარ თულ ძა ლის ხ მე ვას. რო გორც PMI-ის ბო ლო სა ერ-

თა შო რი სო კვლე ვამ აჩ ვე ნა, სა ზო გა დო ე ბის მოთხოვ ნაა 

მეც ნი ე რე ბის უფ რო მე ტად ჩარ თ ვა გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის 

მი ღე ბის პრო ცე სებ ში. რო დე საც სა ი მე დო სა მეც ნი ე რო 

ინ ფორ მა ცი ის დე ფი ცი ტი ა, მის ად გილს და უფ რო მეტ სივ-

რ ცე საც იკა ვებს დე ზინ ფორ მა ცი ა, ვა რა უ დე ბი და ჭო რე ბი, 

რაც დი დად უშ ლის ხელს ადა მი ა ნე ბის მი ერ ინ ფორ მი რე-

ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას.

IQOS-ის ქარ თულ ბა ზარ ზე შე მოს ვ ლა თით ქ მის 
და ემ თხ ვა აშ შ -ის საკ ვე ბი სა და მე დი კა მენ ტე ბის 
ად მი ნის ტ რა ცი ის (FDA) გა დაწყ ვე ტი ლე ბას, რომ-
ლის მი ხედ ვი თაც თქვენს პრო დუქ ცი ას ახა ლი 
– მო დი ფი ცი რე ბუ ლი რის კის მქო ნე თამ ბა ქოს 
პრო დუქ ტის სტა ტუ სი მი ე ნი ჭა. შე გიძ ლი ათ, მე ტი 
მოგ ვითხ როთ ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის თა ო ბა ზე 
და ასე ვე მი სი მნიშ ვ ნე ლო ბის შე სა ხებ თქვე ნი 
მთა ვა რი მიზ ნის – ბაზ რის უკ ვამ ლო პრო დუქ ტე-
ბით გარ დაქ მ ნის მიღ წე ვის პრო ცეს ში?

აშ შ -ის საკ ვე ბი სა და მე დი კა მენ ტე ბის ად მი ნის ტ რა-

ცი ის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა წარ მო ად გენს სა ზო გა დო ებ რი ვი 

ჯან დაც ვის სფე რო ში თამ ბა ქოს რე გუ ლი რე ბის კუთხით 

მარ თ ლაც ის ტო რი ულ ეტაპს. ეს არის პირ ვე ლი პრე ცე-

დენ ტი, რო დე საც FDA გას ცემს მარ კე ტინ გის ნე ბარ თ ვას 

მო დი ფი ცი რე ბუ ლი რის კის მქო ნე თამ ბა ქოს პრო დუქ ტე-

ბი სათ ვის (MRTP), რაც წარ მო ად გენს სი გა რე ტე ბის ინო ვა-

ცი ურ ელექ ტ რო ნულ ალ ტერ ნა ტი ვას. ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 

ადას ტუ რებს, რომ IQOS-ი ფუნ და მენ ტუ რად გან ს ხ ვა ვე ბუ-

ლია სი გა რე ტი სა გან. 

აშ შ -ის საკ ვე ბი სა და მე დი კა მენ ტე ბის ად მი ნის ტ რა ცი-

ამ IQOS-ზე არ სე ბუ ლი სრუ ლი მეც ნი ე რუ ლი მტკი ცე ბუ ლე-

ბე ბის გაც ნო ბის შემ დ გომ და ას კ ვ ნა, რომ სი გა რე ტი დან 

IQOS-ზე სრუ ლად გა დას ვ ლა ამ ცი რებს მწე ვე ლის სხე უ ლის 

დაქ ვემ დე ბა რე ბას მავ ნე თუ პო ტენ ცი უ რად მავ ნე ნივ თი ე-

რე ბე ბი სად მი, რაც სა კუ თარ გან ცხა დე ბა შიც მი უ თი თა. 

ვფიქ რობ , დად გა დრო იმი სა, რომ დრო უ ლად გა და-

ვიყ ვა ნოთ ზრდას რუ ლი მწე ვე ლე ბი სი გა რე ტე ბი დან სხვა 

პრო დუქ ცი ა ზე. მეც ნე რუ ლად გამ ყა რე ბუ ლი ალ ტერ ნა ტი ვა, 

რო გო რი ცაა IQOS-ი, დღეს სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვი-

სათ ვის ახალ შე საძ ლებ ლო ბას წარ მო ად გენს. 

PMI-მ სა ჯა როდ გა ნაცხა და სა კუ თა რი მიზ ნის 
შე სა ხებ, და ეხ მა როს 40 მი ლი ონ ზრდას რულ 
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მწე ველს, მსოფ ლიო მას შ ტა ბით, გა და ვიდ ნენ 
უკ ვამ ლო პრო დუქ ტებ ზე 2025 წლი სათ ვის. რას 
იტყო დით სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე და რა შე დე-
გე ბის მიღ წე ვა გსურთ უკ ვამ ლო პრო დუქ ტე ბით 
შემ დ გო მი რამ დე ნი მე წლის გან მავ ლო ბა ში? 

„ფილიპ მო რის სა ქარ თ ვე ლო“ გა აგ რ ძე ლებს უკ ვამ ლო 

მო მავ ლის იდე ის გან ხორ ცი ე ლე ბას, რა თა ჩა ა ნაც ვ ლოს 

სი გა რე ტე ბი მი სი უკ ვამ ლო ალ ტერ ნა ტი ვით დრო ის რაც 

შე იძ ლე ბა მცი რე მო ნაკ ვეთ ში. ათა სო ბით ქა ლი და კა ცი, 

რომ ლე ბიც სი გა რეტს ეწე ვი ან, ეძებს ნაკ ლე ბად მავ ნე ალ-

ტერ ნა ტი ვას. ჩვენ მათ მივ ცემთ ამ არ ჩე ვანს, რად გა ნაც 

მტკი ცედ გვწამს, რომ ახა ლი და პო ტენ ცი უ რად ნაკ ლე ბად 

მავ ნე პრო დუქ ტე ბი უკე თე სი ალერ ნა ტი ვაა ზრდას რუ ლი 

მწე ვე ლე ბი სათ ვის. მაგ რამ მხო ლოდ მა შინ შევ ძ ლებთ, 

მი ვაღ წი ოთ მნიშ ვ ნე ლო ვან სარ გე ბელს სა ზო გა დო ებ რი ვი 

ჯან დაც ვი სათ ვის, რო დე საც ბევრ ადა მი ანს ეცო დი ნე ბა 

უკ ვამ ლო ალ ტერ ნა ტი ვის შე სა ხებ და ისი ნი ამ პრო დუქ ტე-

ბის მოხ მა რე ბა ზე გა დავ ლენ. რო გორ შე იძ ლე ბა, აც ნო ბო 

მომ ხ მა რე ბელს ახა ლი პრო დუქ ცი ის შე სა ხებ დე ტა ლუ რად, 

ისე რომ მათ გა ი გონ ამის შე სა ხებ და მი ი ღონ ინ ფორ მი-

რე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა – თუ კი მათ თან გა სა უბ რე ბის 

სა შუ ა ლე ბა არ გვექ ნე ბა? სწო რედ აქ შე მო დის მა რე გუ ლი-

რე ბელ ორ გა ნო თა რო ლი უკ ვამ ლო მო მავ ლის უზ რუნ ველ-

ყო ფის პრო ცეს ში. 

დი ახ, მთავ რო ბებ სა და მმარ თ ველ ორ გა ნო ებს უმ-

ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი რო ლი აკის რი ათ სა ზო გა დო ე ბი სათ ვის 

და ზუს ტე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბის საქ მე ში, ამ 

ახა ლი კა ტე გო რი ის პრო დუქ ცი ის შე სა ხებ, ისე ვე რო გორც 

მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნონ მ დებ ლო ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის 

პრო ცეს ში, რო მელ საც შე უძ ლი ა, მწე ვე ლე ბის ახალ პრო-

დუქ ცი ა ზე გა დას ვ ლა და აჩ ქა როს. 

რო გორ შე ა ფა სებ დით რე გუ ლა ცი ურ და ბიზ-
ნეს გა რე მოს სა ქარ თ ვე ლო ში, გან სა კუთ რე ბით 
სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ის თვალ თა ხედ ვი დან, 
რო მე ლიც ოც წელ ზე მე ტი ა, სა ქარ თ ვე ლო ში ოპე-
რი რებს?

სა ქარ თ ვე ლომ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯე ბი გა დად გა 

თამ ბა ქოს კონ ტ რო ლის თვალ საზ რი სით, თუმ ცა ისევ 

არ სე ბობს გარ კ ვე უ ლი ხარ ვე ზე ბი, რომ ლე ბიც უნ და იქ ნას 

გან ხი ლუ ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვის სა სარ გებ ლოდ. 

დღე სა ვით ნა თე ლი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ათა სო ბით 

მწე ვე ლი მო ქა ლა ქე შემ დ გომ შიც გა აგ რ ძე ლებს მო წე ვას 

და რომ ამ ადა მი ა ნებს უნ და ჰქონ დეთ ალ ტერ ნა ტი ულ 

პრო დუქ ტებ ზე გა დას ვ ლის შე საძ ლებ ლო ბა. შე სა ბა მი სი 

სა კა ნონ მ დებ ლო ჩარ ჩო ე ბის მეშ ვე ო ბით შე საძ ლე ბე ლი 

იქ ნე ბო და ამ გა დას ვ ლის დაჩ ქა რე ბა, ისე ვე რო გორც მომ-

ხ მა რებ ლე ბი სათ ვის ახა ლი პრო დუქ ტე ბის შე სა ხებ სწო რი 

ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბის მი ცე მა. 

მათ, ვინც დღემ დე ამ პრო დუქ ცი ის ოპო ნენ ტე ბად 

რჩე ბა – უნ და გა ი აზ რონ, რომ უნებ ლი ეთ ხდე ბი ან სა ზო-

გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვის პრობ ლე მე ბის გა დაწყ ვე ტის 

ხე ლის შემ შ ლელ ნი. ისი ნი აფერ ხე ბენ ცვლი ლე ბას და 

სა შუ ა ლე ბას არ თ მე ვენ ზრდას რულ მწე ვე ლებს, მი ი ღონ 

და ზუს ტე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ა, ისე ვე რო გორც ამ უკ ვამ ლო 

პრო დუქ ცი ა ზე წვდო მა, რაც რე ა ლურ შე საძ ლებ ლო ბას 

მის ცემ დათ, ალ ტერ ნა ტი ულ პრო დუქ ცი ა ზე გა და სუ ლიყ ვ-

ნენ იმ შემ თხ ვე ვებ ში, რო დე საც არ ისურ ვებ დ ნენ მო წე ვის 

მენეჯერი       Philip Morris Georgia
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შეწყ ვე ტას. ეს რე ა ლუ რი შე საძ ლებ ლო ბა ა. ჩვენ ის 

და უ ყოვ ნებ ლივ უნ და გა მო ვი ყე ნოთ – და გა მო ვი-

ყე ნოთ ერ თობ ლი ვად. დად გა დრო, და ვიწყოთ ღია 

და მეც ნი ე რულ მტკი ცე ბუ ლე ბებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 

დი ა ლო გი, რა თა რე ა ლო ბად ვაქ ცი ოთ თამ ბა ქოს 

კვამ ლის გან თა ვი სუ ფა ლი მო მა ვა ლი. 

„ფილიპ მო რის სა ქარ თ ვე ლო“ ქვე ყა ნა ში გა-
და სა ხა დე ბის ერ თ -ერ თი მსხვი ლი გა დამ-
ხ დე ლი ა. ბო ლო რამ დე ნი მე წლის გან მავ-
ლო ბა ში აქ ცი ზის გა და სა ხა დი თამ ბა ქოს 
პრო დუქ ტებ ზე გა ი ზარ და. თქვე ნი აზ რით, 
რო გო რი უნ და იყოს მიდ გო მა პო ტენ ცი უ-
რად ნაკ ლე ბად მავ ნე, ალ ტერ ნა ტი უ ლი პრო-
დუქ ტე ბის მი მართ? 

სა კა ნონ მ დებ ლო გა რე მო უნ და უბიძ გებ დეს 

ადა მი ა ნებს მო წე ვის არ დაწყე ბი სა კენ და ხელს 

უწყობ დეს მო წე ვის შეწყ ვე ტას. კა ნონ მ დებ ლო ბა უნ-

და იყოს რის კე ბის პრო პორ ცი უ ლი და მიჰ ყ ვე ბო დეს 

სა ღი აზ რის მიდ გო მას: ყვე ლა ზე მავ ნე პრო დუქ ტი, 

სი გა რე ტი, უნ და იბეგ რე ბო დეს ყვე ლა ზე მკაც რად. ეს 

უბიძ გებ და კომ პა ნი ებს, მე ტი ინ ვეს ტი ცია ჩა ე დოთ 

ინო ვა ცი ურ და სა მეც ნი ე რო კვლე ვებ ში და, ამა ვე 

დროს, წა ა ხა ლი სებ და ზრდას რულ მწე ვე ლებს, გა და-

სუ ლიყ ვ ნენ ახალ პრო დუქ ცი ა ზე.

ეს უფ რო ჰგავს მოთხოვ ნას ნაკ ლე ბი და ბეგ-
ვ რის შე სა ხებ. ხომ არ მო ი აზ რებს ეს გან სა-
კუთ რე ბულ, პრი ვი ლე გი რე ბულ მდგო მა რე ო-
ბას თქვენ თ ვის? 

სრუ ლე ბი თაც არა. ეს სა ღი აზ რი ა, რო მელ საც 

ამ ინ დუს ტ რი ის მრა ვა ლი ექ ს პერ ტიც ეთან ხ მე ბა: 

შე და რე ბით მავ ნე პრო დუქ ტე ბი უნ და და ი ბეგ როს 

უფ რო მე ტად, ვიდ რე ნაკ ლე ბად მავ ნე პრო დუქ ტე ბი, 

რა თა მწარ მო ებ ლე ბი წა ხა ლის დ ნენ და ჰქონ დეთ 

მო ტი ვა ცი ა, ინ ვეს ტი რე ბა გა ნა ხორ ცი ე ლონ უკე თეს, 

ალ ტერ ნა ტი ულ პრო დუქ ტებ ში, ხო ლო მომ ხ მა რებ-

ლებს ჰქონ დეთ მო ტი ვა ცი ა, ამ ახა ლი, ალ ტერ ნა ტი უ-

ლი პრო დუქ ტე ბის მოხ მა რე ბა ზე გა და ვიდ ნენ. 

ჩვენ მხარს ვუ ჭერთ მა რე გუ ლი რე ბელ და ფის კა-

ლურ პო ლი ტი კას და ხელს ვუწყობთ წვა დი თამ ბა ქოს 

პრო დუქ ტე ბი სა გან ნაკ ლე ბად მავ ნე ალ ტერ ნა ტი ულ 

პრო დუქ ცი ა ზე გა დას ვ ლას. კრი ტი კუ ლად მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნია ისე თი სა გა და სა ხა დო სის ტე მის შექ მ ნა, 

რო მე ლიც გან ხორ ცი ე ლე ბა დი და ეფექ ტი ა ნი ა, ხელს 

უწყობს ინო ვა ცი ებ სა და ინ ვეს ტი ცი ებს და ემ სა ხუ რე-

ბა სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვის ინ ტე რე სებს- მომ ხ-

მა რე ბელ თა გა დას ვ ლას შემ ცი რე ბუ ლი რის კის მქო ნე 

ალ ტერ ნა ტი ულ პრო დუქ ცი ა ზე. 

რამ დე ნად რთუ ლი იყო ახა ლი პრო დუქ ცი ის 
სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე წარ დ გე ნა და ინ-
ვეს ტი რე ბა კო ვი დის პან დე მი ის პი რო ბებ ში 
და რა ოდე ნო ბის ინ ვეს ტი ცია გან ხორ ცი ელ-
და ამ პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში?

„ფილიპ მო რის ინ თერ ნე ი შე ნალ მა“ გარ დაქ მ ნა 

მთე ლი თა ვი სი ბიზ ნეს ს ტ რუქ ტუ რა, რა თა მთე ლი 

ყუ რადღე ბა გა და ე ტა ნა მომ ხ მა რე ბელ ზე და გა ნე ვი-

თა რე ბი ნა მეც ნი ე რუ ლად გამ ყა რე ბუ ლი და უკე თე სი 

ალ ტერ ნა ტი ვა იმ ზრდას რუ ლი მწე ვე ლე ბი სათ ვის, 

რომ ლე ბიც სხვა შემ თხ ვე ვა ში გა აგ რ ძე ლებ დ ნენ 

მო წე ვას. 

დღემ დე PMI-იმ 7.2 მი ლი არ დი დო ლა რის ინ ვეს-

ტი ცია გა ნა ხორ ცი ე ლა უკ ვამ ლო პრო დუქ ცი ის კვლე-

ვა სა და გან ვი თა რე ბა ში.

ჩვენ გვჯე რა მეც ნი ე რე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის 

მიღ წე ვის. ბევ რი ვიშ რო მეთ, რა თა სა ქარ თ ვე ლო-

ში ნაკ ლე ბად მავ ნე ალ ტერ ნა ტი უ ლი პრო დუქ ტე ბის 

კო მერ ცი ა ლი ზა ცია მოგ ვეხ დი ნა. თქვენს ქვე ყა ნა ში 

20 წელ ზე მე ტი ა, რაც ბიზ ნეს სა ზო გა დო ე ბის აქ ტი უ რი 

წარ მო მად გენ ლე ბი ვართ და, შე სა ბა მი სად, ვზრუ-

ნავთ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბა ზე. 

ვფიქ რობ, IQOS-ის წარ დ გე ნა სა ქარ თ ვე ლო ში 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა საც მო უ ტანს კე თილ დღე ო ბას, 

რად გან ეს ინი ცი ა ტი ვა ქვე ყა ნა ში ასო ბით ახა ლი 

სა მუ შაო ად გი ლი სა და ახა ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

შექ მ ნას ით ვა ლის წი ნებს. 

ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და ახა ლი ალ ტერ-
ნა ტი ვე ბის აღ მო ცე ნე ბის ფონ ზე, რა რო ლი 
უნ და შე ას რუ ლოს სა ქარ თ ვე ლოს მა რე გუ-
ლი რე ბელ მა ორ გა ნო ებ მა უკ ვამ ლო მო მავ-
ლის მიღ წე ვის პრო ცეს ში?

ჩვენ ვიტ ვირ თეთ პა სუ ხის მ გებ ლო ბა, ჩა ვა ნაც ვ-

ლოთ სი გა რე ტე ბი მეც ნი ე რუ ლად გამ ყა რე ბუ ლი და 

ნაკ ლე ბად მავ ნე ალ ტერ ნა ტი ვით დრო ის რაც შე იძ-

ლე ბა მცი რე მო ნაკ ვეთ ში. ჩვენ გარ დავ ქ მ ნით ჩვენს 

ორ გა ნი ზა ცი ას ამ მიზ ნის მი საღ წე ვად, თუმ ცა ამ 

ტრან ს ფორ მა ცი ას წარ მა ტე ბით ვერ და ვას რუ ლებთ, 

თუ მარ ტო ვიქ ნე ბით. ხე ლი სუფ ლე ბამ უნ და შე ას რუ-

ლოს კრი ტი კუ ლი რო ლი, რა თა შე საძ ლე ბე ლი იყოს 

მომ ხ მა რე ბელ თათ ვის მკა ფიო და ზუს ტი ინ ფორ მა-

ცი ის მი წო დე ბა უკ ვამ ლო თამ ბა ქოს პრო დუქ ტებ თან 

და კავ ში რე ბით. 

„ფილიპ მორის 
საქართველო“  

იური გორდოკი

კომ პა ნია 20 წელ ზე მე ტი ა, რაც 

სა ქარ თ ვე ლო ში საქ მი ა ნობს და 

გა და სა ხა დის ერ თ -ერ თი უმ ს-

ხ ვი ლე სი გა დამ ხ დე ლი ა. Forbes 

Georgia-ს 2020 წლის რე ი ტინ გის 

თა ნახ მად, „ფილიპ მო რის სა-

ქარ თ ვე ლო“ ქვე ყა ნა ში მოქ მედ 

უმ ს ხ ვი ლეს კერ ძო ბიზ ნე სებს 

შო რის 26-ე ად გილს იკა ვებს.

ფი  ლიპ მო  რი  სის აღ   მას   რუ -

ლე  ბელ გუნ   დ   ში მუ  შა  ო  ბის არა 

ერ   თი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში ის 

4 ს ხვა  დას   ხ   ვა ქვე  ყა  ნა  ში – ყა  ზა -

ხეთ   ში, რუ  სეთ   ში, შვე  ი  ცა  რი  ა  სა 

და სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ცხოვ   რობ  -

და; 2019 წლი  დან ის PMI-ის 

კავ   კა  სი  ის რე  გი  ო  ნი  სა და 

მოლ   დო  ვას ბიზ ნეს ოპე რა ცი ებს 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს.
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ტექნოლოგია       ორიენტ ლოჯიკი

ავტორი: თამთა ჯიჯავაძე ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

გ
ამართული IT-ინფრასტრუქტურა, 
კიბერუსაფრთხოება და სწრაფი 
ციფრული ტრანსფორმაცია ბოლო 
ნახევარი წელია, თითქმის ყველა 

ორგანიზაციის მთავარი გამოწვევაა. 
„ორიენტ ლოჯიკი“ საქართველოში 
ტექნოლოგიური მიმართულებით 
მხარდაჭერას კომპანიებს უკვე 25 
წელზე მეტია, სთავაზობს. რა შეცვალა 
ტექნოლოგიურ სფეროში პანდემიამ და 
რას უნდა ელოდოს „ორიენტ ლოჯიკისგან“ 
მომხმარებელი, ამის შესახებ Forbes 
Georgia კომპანიის გენერალურ 
დირექტორს, ლევან ახვლედიანს 
და კომერციულ დირექტორს, გიორგი 
ტუსკიას ესაუბრა. 
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ტექნოლოგია       ორიენტ ლოჯიკი

„ორიენტ ლო ჯი კი” ბა ზარ ზე ორ ათე ულ წელ ზე მე ტი ა, 
ფუნ ქ ცი ო ნი რებს. თქვე ნი დაკ ვირ ვე ბით, რო გორ ვი-
თარ დე ბო და IT ბა ზა რი სა ქარ თ ვე ლო ში მთე ლი ამ ხნის 
გან მავ ლო ბა ში?

ლე ვან ახ ვ ლე დი ა ნი: „ორიენტ ლო ჯი კის“ ის ტო რია 1995 

წლი დან იწყე ბა, ეს სწო რედ ის პე რი ო დი ა, რო დე საც სა ქარ თ ვე ლო-

ში ჯერ კი დევ ძა ლი ან ცო ტა ადა მი ა ნი ფიქ რობ და ტექ ნო ლო გი ე ბის 

შე სა ხებ. ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ვი თა რე ბის მი უ ხე და ვად, „ორიენტ 

ლო ჯი კის“ დამ ფუძ ნებ ლებ მა – მო მავ ლის ტექ ნო ლო გი ე ბი სად მი 

ინ ტე რე სით გა ერ თი ა ნე ბულ მა ოთხ მა მე გო ბარ მა გა დაწყ ვი ტა, 

მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი ტექ ნო ლო გი უ რი ბრენ დე ბი სა ქარ თ ვე ლოს 

ბაზ რის თ ვი საც გა ეც ნო. სწო რედ აქ ჩა ე ყა რა სა ფუძ ვე ლი ტექ ნო ლო-

გი უ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის პლატ ფორ მას, რო მე ლიც დღეს მსოფ ლი-

ოს წამ ყ ვან 30-ზე მეტ ტექ ნო ლო გი ურ ბრენდს აერ თი ა ნებს.

გი ორ გი ტუს კია: ჩვე ნი ორ გა ნი ზა ცია და არ სე ბი დან ძი რი-

თა დად კომ პი უ ტე რუ ლი ტექ ნი კის ვაჭ რო ბით იყო და კა ვე ბუ ლი, 

და ახ ლო ე ბით ათი წლის შემ დ გომ, რო დე საც ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი 

მოთხოვ ნა სხვა პრი ო რი ტე ტე ბით ჩა ნაც ვ ლ და, კომ პა ნი ამ მომ ხ-

მა რებ ლებს ბრენ დუ ლი პერ სო ნა ლუ რი კომ პი უ ტე რე ბი და ტექ ნი კა 

შეს თა ვა ზა. მსოფ ლიო ბაზ რის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად, რა თქმა 

უნ და, ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის ინ დუს ტ რი აც გან ვი თარ და 

და შე სა ბა მი სად, გან ვ ვი თარ დით ჩვენც. დღეს „ორიენტ ლო ჯი კი“ 

ხუ თი ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბით მუ შა ობს, ესე ნი ა: IT ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, ქსე ლუ რი და სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, პერ სო ნა ლუ რი სის ტე მე ბის მი მარ თუ ლე ბა, 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა და ინ ფორ მა ცი უ ლი უსაფ რ თხო ე ბა. 

მსოფ ლი ოს წამ ყ ვან მწარ მო ებ ლებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის სა ფუძ-

ველ ზე, ჩვენს პარ ტ ნი ორ ორ გა ნი ზა ცი ებს ვეხ მა რე ბით წარ მა ტე ბულ 

ციფ რულ ტრან ს ფორ მა ცი ა ში.

ვინ არი ან თქვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი? შე და რე ბით დი დი 
კომ პა ნი ე ბი თუ ნე ბის მი ე რი ზო მის და ნე ბის მი ე რი მი-
მარ თუ ლე ბით მო მუ შა ვე ორ გა ნი ზა ცი ე ბი?

გი ორ გი ტუს კი ა: ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი სა ქარ თ ვე ლოს 

ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი მსხვი ლი, ასე ვე სა შუ ა ლო ზო მის ბიზ ნე სე ბი ა, 

რომ ლე ბიც მი ი წე ვენ ციფ რუ ლი ტრან ს ფორ მა ცი ის კენ. აქ ტი უ რი თა-

ნამ შ რომ ლო ბა გვაქვს ასე ვე სა ხელ მ წი ფო სტრუქ ტუ რებ თან. ამას 

გარ და, ჩვენ თ ვის სტრა ტე გი უ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა გან მა ნათ-

ლებ ლო სექ ტო რი, სა დაც არა ერ თი წარ მა ტე ბუ ლი პრო ექ ტი გვაქვს 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი. კერ ძო სექ ტო რის მი მარ თუ ლე ბით ჩვენს პორ-

ტ ფელ შია სა ფი ნან სო სექ ტო რის წამ ყ ვან ორ გა ნი ზა ცი ებ ში გან ხორ-

ცი ე ლე ბუ ლი მას შ ტა ბუ რი პრო ექ ტე ბი, ასე ვე სა ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ო, 

სა მე დი ცი ნო და სას ტუმ რო ბიზ ნე სის მი მარ თუ ლე ბით და ნერ გი ლი 

ტექ ნო ლო გი უ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი.

თქვე ნი აზ რით, რა გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დგა ნან ქარ თუ-
ლი IT კომ პა ნი ე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში?

ლე ვან ახ ვ ლე დი ა ნი: ქარ თუ ლი IT კომ პა ნი ე ბი პირ ველ რიგ-

ში დგა ნან სა კად რო პრობ ლე მის წი ნა შე, ასე ვე ერ თ -ერ თი მთა ვა რი 

გა მოწ ვე ვა ეკო ნო მი კის სიმ ცი რე ა, რო მე ლიც პირ და პირ კავ შირ-

შია სწო რედ სა კად რო პრობ ლე მას თან. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

ჩვე ნი ორ გა ნი ზა ცია აქ ტი უ რად ახორ ცი ე ლებს ქარ თულ ბა ზარ ზე 

მას შ ტა ბურ ტექ ნო ლო გი ურ პრო ექ ტებს, ნამ დ ვი ლად ვი სურ ვებ დით 

აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით მეტ პრო ფე სი ო ნალს, რა თა კი დევ 

უფ რო მე ტი კომ პ ლექ სუ რი და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრო ექ ტი გან ვა-

ხორ ცი ე ლოთ, რაც სა მო მავ ლოდ პო ზი ტი ურ ზე გავ ლე ნას იქო ნი ებს 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ზე. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, გა დავ წყ ვი-

ტეთ შევ ქ მ ნათ „ორიენტ ლო ჯი კის აკა დე მი ა“, რო მე ლიც ტექ ნო ლო-

გი ე ბით და ინ ტე რე სე ბულ პი რებს შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს, მი ი ღონ 

ხა რის ხი ა ნი ტექ ნო ლო გი უ რი ცოდ ნა და გა მოც დი ლე ბა, რო მე ლიც 

არა მხო ლოდ ქარ თულ ბა ზარ ზე, არა მედ სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზეც 

ძა ლი ან ღი რე ბუ ლი იქ ნე ბა. 

პან დე მი ით გამოწვეულმა კრი ზის მა მთე ლი მსოფ ლიო 
თავ და ყი რა და ა ყე ნა, ცვლი ლე ბე ბი თით ქ მის ყვე ლა სექ-
ტორს შე ე ხო. რა შე იც ვა ლა სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო-
გი ე ბის ინ დუს ტ რი ა ში?

გი ორ გი ტუს კი ა: პან დე მი ამ კი დევ უფ რო და აჩ ქა რა ციფ რუ ლი 

ტრან ს ფორ მა ცი ის პრო ცე სე ბი. იქი დან გა მომ დი ნა რე, რომ თით ქ-

მის მთე ლი მსოფ ლიო დის ტან ცი ურ სა მუ შაო და სას წავ ლო რე ჟიმ ზე 

გა და ვი და, ტექ ნო ლო გი ე ბის რო ლი აღ ნიშ ნულ პრო ცე სებ ში კი დევ 

უფ რო გა ი ზარ და. გარ და ამი სა, აუცი ლე ბე ლი ა, ხა ზი გა ვუს ვათ 

სა კითხს, რომ კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი 

რის კე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად წა მო ი წია წინ, ეს სა კითხი არა მხო ლოდ 

ტექ ნო ლო გი ებ ში და საქ მე ბუ ლი პი რე ბის თ ვის, არა მედ მთე ლი 

მსოფ ლი ოს თ ვის გახ და გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი. 

შექ მ ნილ მა კრი ზის მა რა შეც ვა ლა თქვე ნი კომ პა ნი ის 
საქ მი ა ნო ბა ში?

ლე ვან ახ ვ ლე დი ა ნი: იმ გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ, რაც 

კრი ზის მა წა მოს წია წინ, და ვიწყეთ „ორიენტ ლო ჯი კის“ გუნ დის აქ-

ტი უ რი ზრდა და IT პრო ფე სი ო ნა ლე ბით და კომ პ ლექ ტე ბა. ბა ზარ ზე 

არ სე ბუ ლი მოთხოვ ნი დან გა მომ დი ნა რე, მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გაძ ლი-

ერ და ჩვე ნი ინ ფორ მა ცი უ ლი და კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბის მი მარ თუ-

ლე ბა, რო მე ლიც აქ ტი უ რად ახორ ცი ე ლებს პრო ექ ტებს პარ ტ ნი ორ 

ორ გა ნი ზა ცი ებ ში მა თი ბიზ ნეს პ რო ცე სე ბის უწყ ვე ტო ბი სა და უსაფ-

რ თხო ე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. გარ და ამი სა, დაგ ვე მა ტა ახა ლი მი-

მარ თუ ლე ბა – DevOps & Cloud Native – დე ვე ლოპ მენ ტის გა ყიდ ვე ბის 

გუნ დი, რაც შე საძ ლებ ლო ბას მოგ ვ ცემს, ჩვენს პარ ტ ნი ორ კომ პა ნი-

ებს შევ თა ვა ზოთ პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის მი მარ თუ ლე ბით 

თა ნა მედ რო ვე და ინო ვა ცი უ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი, რაც მათ ხა რის-

ხი ან და სწრაფ ციფ რულ ტრან ს ფორ მი რე ბა ში და ეხ მა რე ბა.

 
„ორიენტ ლო ჯიკს“ არა ერ თი მსხვი ლი პრო ექ ტი აქვს 
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გიორგი ტუსკია



ტექნოლოგია       ორიენტ ლოჯიკი

ლევან ახვლედიანი
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გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი, მათ გან რო მე ლია თქვენ თ ვის გა-
მორ ჩე უ ლი, რა მაც გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა მოგ-
ცათ, რო გორც კომ პა ნი ას?

ლე ვან ახ ვ ლე დი ა ნი: ჩვენს პორ ტ ფელ ში უამ რა ვი წარ მა ტე-

ბუ ლი პრო ექ ტი ა, რაც სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე არ სე ბულ თით ქ მის 

ყვე ლა ინ დუს ტ რი ას მო ი ცავს. გა მოვ ყოფ დი სა გან მა ნათ ლებ ლო 

სექ ტო რის მი მარ თუ ლე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბულ პრო ექ ტებს, რაც, 

ვფიქ რობ, ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის თ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 

აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი გვაქვს სა ქარ თ-

ვე ლოს 200-მდე სა ჯა რო სკო ლის უსა დე ნო დაშ ვე ბის წერ ტი ლე ბით 

უზ რუნ ველ ყო ფის პრო ექ ტი, ასე ვე ელექ ტ რო ნუ ლი ჟურ ნა ლის და ნერ-

გ ვის პრო ექ ტი, რო მე ლიც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად უწყობს ხელს სა ქარ თ ვე-

ლოს სა ჯა რო სკო ლებ ში ხა რის ხი ა ნი და თა ნა მედ რო ვე სას წავ ლო 

პრო ცე სის წარ მარ თ ვას. აქ ვე აღ სა ნიშ ნა ვია მიმ დი ნა რე წლის ერ თ -

-ერ თი ყვე ლა ზე მას შ ტა ბუ რი პრო ექ ტი – ქუ თა ი სის სა ერ თა შო რი სო 

უნი ვერ სი ტე ტის სრუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი აღ ჭურ ვა. მო ხა რუ ლე ბი 

ვართ, რომ სა გან მა ნათ ლებ ლო სექ ტორ ში ჩვენ მი ერ გან ხორ ცი ე-

ლე ბუ ლი პრო ექ ტე ბი მო მა ვა ლი თა ო ბე ბის თ ვის მე ტი შე საძ ლებ ლო-

ბი სა და უკე თე სი გა ნათ ლე ბის მი ღე ბის სა წინ და რი ა.

გარ და ამი სა, აქ ტი უ რად ვა ხორ ცი ე ლებთ ტექ ნო ლო გი ურ პრო ექ-

ტებს სა ქარ თ ვე ლოს წამ ყ ვან ორ გა ნი ზა ცი ებ ში სა ფი ნან სო, სა ჯა რო, 

სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო და სხვა მი მარ თუ ლე ბე ბით. ასე ვე ჩვენს 

პორ ტ ფელ შია ისე თი მას შ ტა ბუ რი სა ერ თა შო რი სო პრო ექ ტე ბი, 

რო გო რი ცაა ახალ გაზ რ დუ ლი ოლიმ პი ური თა მა შე ბი სა და NATO-ს 

სა პარ ლა მენ ტო ასამ ბ ლე ის სრუ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი მხარ და ჭე რის 

უზ რუნ ველ ყო ფა. 

ციფ რებ ზეც რომ ვი სა უბ როთ, სა ინ ტე რე სოა გა ყიდ ვე ბი-
სა და მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბა და ა.შ.

გი ორ გი ტუს კი ა: ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი ხედ ვით 2019 

წელს „ორიენტ ლო ჯიკ მა“ მი ი ღო 25 წლის გან მავ ლო ბა ში სა უ-

კე თე სო შე დე გი და ის ტო რი ულ რე კორდს მი აღ წი ა. ამ შე დე გის 

სა ფუძ ველ ზე, 2020 წე ლი კი დევ უფ რო ამ ბი ცი უ რად დავ გეგ მეთ, 

თუმ ცა პან დე მი ამ ბევ რი სირ თუ ლე წარ მოშ ვა. მი უ ხე და ვად ქვე-

ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ვი თა რე ბი სა და შემ ცი რე ბუ ლი ეკო ნო მი კი სა, 

წლის პირ ვე ლი ნა ხე ვა რი და დე ბი თად შეგ ვიძ ლი ა, შე ვა ფა სოთ, 

რაც ჩვე ნი გუნ დის თავ და დე ბის შე დე გი ა. მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო-

დე ნო ბას რაც შე ე ხე ბა, ამ ეტაპ ზე აქ ტი უ რად ვმუ შა ობთ სა ქარ თ-

ვე ლოს ბა ზარ ზე არ სე ბულ და ახ ლო ე ბით 150 პარ ტ ნი ორ ორ გა ნი-

ზა ცი ას თან.

დღეს წარ მა ტე ბუ ლი და პა სუ ხის მ გებ ლო ბი ა ნი კომ პა-
ნი ის შე ფა სე ბის ერ თ -ერ თი ინ დი კა ტო რი სო ცი ა ლუ რი 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბის კუთხით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აქ-
ტი ვო ბე ბი ა. რო გო რია „ორიენტ ლო ჯი კის“ ნა ბი ჯე ბი ამ 
მი მარ თუ ლე ბით?

გი ორ გი ტუს კი ა: „ორიენტ ლო ჯი კი“ მა ღა ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ-

ხის მ გებ ლო ბის მქო ნე კომ პა ნი ა ა. აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით მრა-

ვა ლი პრო ექ ტი გვაქვს გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი. კრი ზი სის პე რი ოდ ში 

კორ პო რა ცი უ ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის მი მარ თუ ლე ბით 

გან ვა ხორ ცი ე ლეთ ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრო ექ-

ტი, შე იქ მ ნა პლატ ფორ მა SupportIT.ge, რო მე ლიც და ინ ტე რე სე ბულ 

ორ გა ნი ზა ცი ებს უფა სო კონ სულ ტა ცი ა სა და მხარ და ჭე რას სთა ვა-

ზობს მათ წი ნა შე არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის დაძ ლე ვის მიზ ნით, პრო-

ექ ტ ში ჩარ თუ ლია ჩვე ნი ორ გა ნი ზა ცი ის თი თო ე უ ლი ტექ ნო ლო გი უ რი 

მი მარ თუ ლე ბა. ვფიქ რობთ, აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტის სა ფუძ ველ ზე 

ქარ თულ ორ გა ნი ზა ცი ებს საკ მა ოდ შე ვუწყ ვეთ ხე ლი და ბიზ ნე სის 

უწყ ვე ტო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ში და ვეხ მა რეთ. გარ და ამი სა, რა თქმა 

უნ და, გა მოვ ყა ვით ფი ნან სუ რი რე სურ სი 20,000 ლა რის ოდე ნო ბით 

და გა დავ რიცხეთ Covid-19-ის წინააღმდეგ ბრძო ლის თ ვის შექ მ ნილ 

ფონ დ ში. აქ ვე აღ სა ნიშ ნა ვია საქ ველ მოქ მე დო პრო ექ ტი, რო მელ შიც 

ჩა ვერ თეთ სა მო ქა ლა ქო მოძ რა ო ბა „შენმოქმედთან“ ერ თად და 

რომ ლის ფარ გ ლებ შიც სა ქარ თ ვე ლოს მას შ ტა ბით მრა ვალ შ ვი ლი ან 

ოჯა ხებს, დის ტან ცი უ რი სას წავ ლო რე ჟი მის პე რი ოდ ში გა ნათ-

ლე ბის ხა რის ხი ა ნად მი ღე ბის მიზ ნით, გა დავ ცემთ კომ პი უ ტე რულ 

ტექ ნი კას და უზ რუნ ველ ვ ყოფთ მათ ინ ტერ ნე ტი ზა ცი ას. 

გეგ მავს თუ არა კომ პა ნია ახალ ინ ვეს ტი ცი ებს?
ლე ვან ახ ვ ლე დი ა ნი: ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი კრი ზი სი დან 

გა მომ დი ნა რე, ამ ეტაპ ზე რთუ ლია, ვი სა უბ როთ ახა ლი ინ ვეს ტი ცი ე-

ბის შე სა ხებ, თუმ ცა უახ ლო ე სი სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში კომ პა ნია 

მიზ ნად ისა ხავს სა ერ თა შო რი სო მას შ ტა ბით გაძ ლი ე რე ბას, რაც 

ბუ ნებ რი ვად გუ ლის ხ მობს ახალ ინ ვეს ტი ცი ებს. რო გორც კი ბიზ ნესს 

მი ე ცე მა შე საძ ლებ ლო ბა, გა და ლა ხოს ად გი ლობ რივ ბა ზარ ზე არ სე-

ბუ ლი ბა რი ე რე ბი, კომ პა ნია მზად იქ ნე ბა ინ ვეს ტი ცი ე ბის გა საზ-

რ დე ლად სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე გას ვ ლი სა და გაძ ლი ე რე ბის 

მი მარ თუ ლე ბით. ჩვე ნი სა ბო ლოო მი ზა ნია, გავ ხ დეთ სა ერ თა შო რი-

სო ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ა, რო მელ საც სა თა ვო ოფი სი სა ქარ თ-

ვე ლო ში ექ ნე ბა.

და ბო ლოს, ბევ რი ამ ბობს, რომ სა ქარ თ ვე ლოს უდი დე სი 
პო ტენ ცი ა ლი სწო რედ ტექ ნო ლო გი ე ბი და ტექ ნო ლო გი უ-
რი უნა რე ბის ექ ს პორ ტია. სა ინ ტე რე სო იქ ნე ბა „ორიენტ 
ლო ჯი კის“ მო საზ რე ბა ამ სა კითხ ზე....

ლე ვან ახ ვ ლე დი ა ნი: სა ქარ თ ვე ლოს ნამ დ ვი ლად აქვს უდი-

დე სი პო ტენ ცი ა ლი ამ მი მარ თუ ლე ბით. სწო რედ ამ მი ზე ზით, ორი 

წლის წინ შე ვე დით შვე დე თის ბა ზარ ზე და გავ ხ სე ნით ფი ლი ა ლი. 

ვფიქ რობ, სწო რედ DevOps მი მარ თუ ლე ბას აქვს ტექ ნო ლო გი უ რი 

უნა რე ბის ექ ს პორ ტის უდი დე სი პო ტენ ცი ა ლი, რად გან ეს არის 

მი მარ თუ ლე ბა, სა დაც ჩვენ შეგ ვიძ ლია, ექ ს პორ ტ ზე გა ვი ტა ნოთ 

სერ ვი სე ბი, რომ ლე ბიც სა ქარ თ ვე ლო შია შექ მ ნი ლი და რომ ლე ბიც 

და ფუძ ნე ბუ ლია სა ერ თა შო რი სო ვენ დო რე ბის პლატ ფორ მებ ზე 

რო გორც ევ რო პის, ისე აზი ის ქვეყ ნებ ში. ამ მი მარ თუ ლე ბი თაც 

ჩვე ნი გეგ მე ბი ძა ლი ან დი დია და ვი მე დოვ ნებთ, რომ სა ერ თა-

შო რი სო ბა ზარ ზე უახ ლო ეს მო მა ვალ ში მრა ვალ მას შ ტა ბურ და 

წარ მა ტე ბულ პრო ექტს გან ვა ხორ ცი ე ლებთ. 
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ავტორი: ალექს კონრადი ფოტო: კრისტი ჰემ კლოკი Forbes-ისთვის 

ანტი-
FACEBOOK-ი
იმ პირობებში, როცა ე.წ. ზღაპრული მარტორქების 

ჯოგი ყველაფრის ფასად ცდილობს გაზრდას, 
Facebook-ის თანდამფუძნებლის, დასტინ 
მოსკოვიცის მეორე კარიერული ეტაპი 

წინდახედულად აწყობილ კუს მოგაგონებთ. 
ახლა, როცა სამსახურებმა, გლობალური 

მასშტაბით, ვირტუალურ სივრცეში გადაინაცვლეს, 
ASANA – გუნდის მენეჯმენტის პროგრამული 
უზრუნველყოფა, რომელზეც მოსკოვიცი 12 

წელია, მუშაობს – რბოლაში გამარჯვებისთვის 
არის პოზიციონირებული.



62 | FORBES       ოქტომბერი  2020        

ს
ო

ნ
ი

ა
 გ

ი
ტ

ე
ნ

ს
 ო

ტ
ლ

ი
 დ

ა
 ა

ნ
ა

 ბ
ა

ი
ნ

დ
ე

რ
ი

 –
 ფ

ო
ტ

ო
: 

კ
რ

ი
ს

ტ
ი

 ჰ
ე

მ
 კ

ლ
ო

კ
ი

 F
O

R
B

ES
-ი

ს
თ

ვ
ი

ს
 

ვა ნი პრობ ლე მის გა და საჭ რე ლად, რო მე ლიც ასე 

შე იძ ლე ბა, ჩა მო ვა ყა ლი ბოთ: რამ დენ ძა ლის ხ მე-

ვას ვფლან გავთ მუ შა ო ბი სას მე ტა- სა მუ შა ო ში. 

„გაოგნებულები და ფრუს ტ რი რე ბუ ლე ბი ვი-

ყა ვით, რომ ჩვე ნი კო ლექ ტი უ რი დრო ის ამ ხე ლა 

ნა წი ლი მკა ფი ო ო ბი სა და ადა მი ა ნე ბის კო ორ-

დი ნი რე ბის მიღ წე ვა ში იხარ ჯე ბო და“, – ამ ბობს 

მოს კო ვი ცი ვი დე ო ზარ ში. 

დღეს Asana-ს პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას 

75,000-ზე მეტ კომ პა ნი ა ში იყენებენ, მათ შო რის, 

AT&T-ის, Google-ისა და NASA-ს თა ნამ შ რომ ლე ბი. 

ის მათ სა მუ შაო დღის გან კარ გ ვა ში ეხ მა რე ბა – 

ან გა რი შე ბის წე რით დაწყე ბუ ლი, ღო ნის ძი ე ბე ბის 

და გეგ მ ვით დამ თავ რე ბუ ლი (მალე მი სი ხე ლოვ-

ნურ ინ ტე ლექ ტ ზე მო მუ შა ვე აპ ლი კა ცია დღის 

წეს რი გის შექ მ ნა საც შეძ ლებს და რჩე ვებ საც მოგ-

ვ ცემს, რა თა სა მუ შაო სა ა თე ბი უფ რო ეფექ ტი ა ნი 

ს
ან - ფ რან ცის კოს Museum of Modern 

Art-ში გა მამ ხ ნე ვე ბე ლი სინ თ - მუ სი კა 

დას ტინ მოს კო ვი ცის მოს ვ ლას გვამ ც-

ნობს. კარ გად გაკ რე ჭი ლი წვე რით, მუქ 

ნაც რის ფერ გა ღე ღილ პე რან გ ში, ჯინ ს სა და თეთრ 

სპორ ტულ ფეხ საც მე ლებ ში გა მოწყო ბი ლი, სცე-

ნა ზე მიკ რო ფო ნი თა და საპრეზენტაციო პულ ტით 

ამო დის, მე რე კი Asana-ს – თა ვი სი ახა ლი, სა მუ შაო 

გა რე მო ში თა ნამ შ რომ ლო ბის თ ვის გან კუთ ვ ნი ლი 

აპ ლი კა ცი ის ახ ლე ბურ გა რეგ ნულ მხა რე სა და შეგ-

რ ძ ნე ბებ ზე იწყებს სწრაფ - ს წ რა ფად ლა პა რაკს. 

16 ივ ლი სი ა, მაგ რამ მოს კო ვი ცი ამ დღეს მუ ზე-

უმ ში არ არის. კა ლი ფორ ნი ა ში კო რო ნა ვი რუ სის 

მე ო რე აღ ზე ვე ბის პი კი სას გა მარ თუ ლი ეს მი მარ-

თ ვა წი ნას წა რაა ჩა წე რი ლი ცა რი ელ აუდი ტო რი-

ა ში, YouTube-ით გა და ი ცე მა და სულ რა ღაც ხუთ 

წუთს გრძელ დე ბა. რა პრობ ლე მა ა. ბო ლო- ბო ლო, 

აუდი ტო რი ის არარ სე ბო ბას მხო ლოდ მი ე სალ მე ბა 

ეს თავ მ და ბა ლი, სა ჯა რო ო ბას მო რი დე ბუ ლი აღ-

მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, რო მე ლიც სას ხ ვა თა-

შო რი სოდ აზი ა რებს სა მუ შაო პრო ცე სის სა კუ თარ 

ხედ ვას Asana-თი შთა გო ნე ბულ მო მა ვალ თან 

და კავ ში რე ბით. 

36 წლის მოს კო ვი ცი, რომ ლის ქო ნე ბაც $14.2 მი-

ლი არდს შე ად გენს, ყვე ლა ზე მე ტად, მარკ ცუ კერ-

ბერ გ თან ერ თად, Facebook-ის თა ნა დამ ფუძ ნებ-

ლად არის ცნო ბი ლი. 2011-იდან, რამ დე ნი მე წლის 

მან ძილ ზე, მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ და 

მი ლი არ დე რის სტა ტუ სით სარ გებ ლობ და, მაგ რამ 

ბო ლო წლე ბი ა, მას მე რე, რაც სო ცი ა ლუ რი ქსე ლე-

ბის გი გან ტი და ტო ვა, ისა და Asana-ს კი დევ ერ თი 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, 37 წლის ჯას ტინ რო ზენ ს ტა-

ი ნი, სა ზო გა დო ე ბის ყუ რადღე ბას გა ე რიდ ნენ და 

კუ ლი სებს მიღ მა ბე ჯი თად შრო მობ დ ნენ სა უ კუ ნო-

კულტურის შემქმნელები

2015-ში Asana-მ თა ვი სი 
მრა ვალ ფე როვ ნე ბი სა და 
ინ კ ლუ ზი ის დი რექ ტო რად 
კომ პა ნი ა ში სო ნია გი ტენს 
ოტ ლი (მარცხნივ) მო იყ-
ვა ნა, 2016-ში კი ანა ბა ინ-
დე რი – „ხალხის ხელ მ ძღ-
ვა ნე ლად“. გა სუ ლი წლის 
მო ნა ცე მე ბით, კომ პა ნი ის 
თა ნამ შ რო მელ თა 41% 
ქა ლი იყო, 49% კი არა-
თეთ რ კა ნი ან თან ახ დენ და 
სა კუ თა რი თა ვის იდენ ტი-
ფი ცი რე ბას. 

ტექნოლოგია       Cloud 100
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გავ ხა დოთ). 

მოს კო ვიც მა პი რა დი კონ ტ რო ლი მა-

შინ და იბ რუ ნა, რო ცა მტკი ცე უარი თქვა 

სი ლი კო ნის ხე ო ბის აგ რე სი ულ სტილ-

ზე. ერთ დროს ბო ლომ დე ჩაფ ლუ ლი 

Facebook-ის „იარე სწრა ფად და მი აღ წე 

სწრაფ წარ მა ტე ბას “ - კულ ტუ რა ში, მოს-

კო ვი ცი ფრთხი ლად და აწონ - და წო ნით 

მი უდ გა Asana-ს შექ მ ნას. იცო და, რომ 

შესაძლოა მო რი გი წარ მა ვა ლი წარ მა-

ტე ბის მომ ს წ რე „ზღაპრული მარ ტორ-

ქა“ ყო ფი ლი ყო, ამი ტომ გრძელ ვა დი ან 

სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნო ბა ზე ფო კუ სირ და 

და ის წე სი გა მო ი ყე ნა, რომ ლის თა-

ნახ მა დაც, თა ნამ შ რო მელ თა რიცხ ვის 

წე ლი წად ში ორ ჯერ მე ტად გაზ რ და არ 

ღირს. 

2018-ის ნო ემ ბერ ში $1.5 მი ლი არ დად 

შე ფა სე ბუ ლი Asana სა ჯა რო მღელ ვა რე-

ბი სა თუ ფი ნან სე ბის მყვი რა ლა მო ზიდ-

ვის გა რე შე ოპე რი რებს. ეს დრა მა ტულ 

კონ ტ რასტს ქმნის მის მე ტო ქე ებ თან, 

რო მელ თა შო რი სა ცაა monday.com-ი 

– ნი უ -ი ორ კ სა და თელ -ა ვივ ში და ფუძ-

ნე ბუ ლი გუნ დის მე ნეჯ მენ ტის ბიზ ნე სი, 

რო მე ლიც ამას წი ნათ $2.7 მი ლი არ დად 

იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი – და Notion-ი – ჩა ნა-

წე რე ბის გა სა კე თე ბე ლი ახა ლი თა ო ბის 

აპ ლი კა ცი ა, რო მე ლიც $2 მი ლი არ დად 

ფა სობს. ამის მი ზე ზი, ნა წი ლობ რივ, 

Asana-ს აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის 

თვით გა მოცხა დე ბულ ინ ტ რო ვერ სი ა ში 

უნ და ვე ძი ოთ. მოს კო ვი ცი აღი ა რებს, 

რომ Forbes-თან სა უ ბარს, რო გორც 

იქ ნა, იმი ტომ და თან ხ მ და, რომ თა ვი სი 

სა ზო გა დო ე ბას თან ურ თი ერ თო ბის 

აღ მას რუ ლებ ლე ბი შეჰ პირ დ ნენ, წლის 

ბო ლომ დე მე ტი ინ ტერ ვი უს მი ცე მა 

აღარ მო გი წევ სო. 

„თოვლის გუნ დის გა კე თე ბას დრო 

სჭირ დე ბა, – ამ ბობს ის და უარ ყოფს 

მო საზ რე ბას, რომ გან ზ რახ ზრდი და 

ბიზ ნესს ნე ლი ტემ პე ბით. - მი ზა ნი სის-

წ რა ფე იყო, მაგ რამ სის წ რა ფე გრძელ-

ვა დი ან და არა მოკ ლე ვა დი ან პერ ს-

პექ ტი ვა ში. ახ ლა უკ ვე ვიმ კით შრო მის 

1. Snowflake 
CEO: ფრენკ სლუტმენი 1 
სან-მატეო, კალიფორნია  
თანამშრომლები: ~2,000 
მოზიდული დაფინანსება: $1.4 მლრდ

2. Stripe 
CEO: პატრიკ კოლიზონი 
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 2,800 
მოზიდული დაფინანსება: $1.6 მლრდ

3. UiPath 
CEO: დენიელ დაინსი  
ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი 
თანამშრომლები: 2,850 
მოზიდული დაფინანსება: $1.2 მლრდ

4. HashiCorp 
CEO: დეივ მაქჯანეტი 1  
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომელი: 1,000 
მოზიდული დაფინანსება: $349 მლნ

5. Databricks 
CEO: ალი ღოდსი  
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 1,442 
მოზიდული დაფინანსება: $897 მლნ

6. Confluent 
CEO: ჯეი კრეპსი  
მაუნტინ-ვიუ, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 1,000 
მოზიდული დაფინანსება: $456 მლნ

7. Canva 
CEO: მელანი პერკინსი   
სიდნეი, ავსტრალია 
თანამშრომლები: 1,000+ 
მოზიდული დაფინანსება: $300 მლნ

8. Procore 
CEO: ტუი კორტმანჩი  
კარპინტერია, კალიფორნია  
თანამშრომლები: 2,000+ 
მოზიდული დაფინანსება: $600 მლნ

9. Rubrik 
CEO: ბიპულ სინჰა   
პალო-ალტო, კალიფორნია  
თანამშრომლები: 1,600 
მოზიდული დაფინანსება: $553 მლნ

10. Toast 
CEO: კრის კომპარტო 1  
ბოსტონი, მასაჩუსეტსი  
თანამშრომლები: 1,500+ 
მოზიდული დაფინანსება: $850 მლნ

11. ServiceTitan 
CEO: არა მაჰდესიანი   
გლენდეილი, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 950 
მოზიდული დაფინანსება: $327 მლნ

12. Tanium 
CEO: ორიონ ჰინდავი   
ემერივილი, კალიფორნია 
თანამშრომლები: ~1,500 
მოზიდული დაფინანსება: $837 მლნ

13. GitLab 
CEO: სიდ სიჯბრანდიჯი  
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 1,309 
მოზიდული დაფინანსება: $436 მლნ 

14. JFrog 
CEO: შლომი ბენ ჰაიმი   
სანივეილი, კალიფორნია, და 
ნეთანია, ისრაელი  
თანამშრომლები: 600 
მოზიდული დაფინანსება: $228 მლნ2

15. Checkout.com 
CEO: გიომ პუსა 
ლონდონი, დიდი ბრიტანეთი 
თანამშრომლები: 750+ 
მოზიდული დაფინანსება: $380 მლნ

16. Freshworks 
CEO: გირიშ მათრუბუთამი  
სან-მატეო, კალიფორნია  
თანამშრომლები: ~3,000 
მოზიდული დაფინანსება: $327 მლნ

17. Asana 
CEO: დასტინ მოსკოვიცი  
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 900+ 
მოზიდული დაფინანსება: $213.5 მლნ2

18. Squarespace 
CEO: ენტონი კასალენა   
ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი 
თანამშრომლები: 1,143 
მოზიდული დაფინანსება: $278.5 მლნ

19. Auth0 
CEO: იუჟენიო პეისი   
ბელვიუ, ვაშინგტონი 
თანამშრომლები: 700+ 
მოზიდული დაფინანსება: $330 მლნ

20. Automation Anywhere 
CEO: მიჰირ შუკლა   
სან-ხოსე, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 2,000+ 
მოზიდული დაფინანსება: $840 მლნ

21. Mailchimp 
CEO: ბენ ჩესტნატი  
ატლანტა, ჯორჯია 
თანამშრომლები: 1,200+ 
მოზიდული დაფინანსება: N/A

22. Gusto 
CEO: ჯოშუა რივზი   
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია  
თანამშრომლები: 1,300+ 
მოზიდული დაფინანსება: $516 მლნ

23. Airtable 
CEO: ჰოვი ლიუ   
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 270 
მოზიდული დაფინანსება: $170 მლნ

24. Zapier 
CEO: ვეიდ ფოსტერი  
სრულად დისტანციური  
თანამშრომლები: 350 
მოზიდული კაპიტალი: $1.3 მლნ

25. Samsara 
CEO: სანჯიტ ბისვასი  
სან-ფრანცისკო, კალიფორნია 
თანამშრომლები: 1,350 
მოზიდული დაფინანსება: $930 მლნ

 

Cloud 100
ზე დი ზედ მე ხუ თე წე ლი ა, Forbes-ი, Bessemer Venture Partners-სა 

და Salesforce Ventures-თან ერ თად, მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი კერ-

ძო cloud-კომპანიების სა ფუძ ვ ლი ან რე ი ტინგს გვთა ვა ზობს. ამ 

ბიზ ნე სებს, რომ ლე ბიც 43 სა ჯა რო cloud-კომპანიის აღ მას რუ-

ლებ ლე ბის მი ერ არი ან შე ფა სე ბულ ნი, რამ დე ნი მე ძი რი თა დი 

სა ერ თო მა ხა სი ა თე ბე ლი აქვთ: ინ დუს ტ რი ა ში წამ ყ ვა ნი გა ყიდ-

ვე ბი და ზრდა, მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბა და ძლი ე რი კულ ტუ რა. 

ქვე მოთ 25 მათ განს გაგ აც ნობთ. რე ი ტინ გის, მე თო დო ლო გი ის, 

პრო ფი ლე ბი სა და სხვა დე ტა ლე ბის სრუ ლად გა საც ნო ბად, ეწ-

ვი ეთ ვებ გ ვერდს: FORBES.COM/CLOUD100. 
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ჯინსი და მონიკა მელტონი 
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დოდ შექ მ ნა სურ და, Facebook-ის ბუ დე უნ და და ე ტო ვე ბი ნა. 

„დარწმუნებულები ვი ყა ვით, რომ მო მა ვალ ში გაჩ ნ დე ბო და 

რა ღაც Asana-ს მსგავ სი, თუნ დაც რომ ჩვენ არ ვყო ფი ლი ყა-

ვით მი სი შემ ქ მ ნე ლე ბი“, – ამ ბობს მოს კო ვი ცი. 

ეს ბიზ ნე სი არც სო ცი ა ლუ რი ქსე ლის თ ვის და მა ხა სი ა თე-

ბე ლი ენერ გი უ ლო ბით გა მო ირ ჩე ო და და არც რა კე ტე ბი სა 

თუ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის თ ვის ჩვე უ ლი კონ ცეპ ტუ ა ლუ რი 

ამ ბი ცი ე ბით. მაგ რამ თვით ყვე ლა ზე ვარ ს კ ვ ლავ კოს მო სურ 

კომ პა ნი ებ სა და და ა ვა დე ბებ თან მებ რ ძოლ არა მო გე ბი ან 

ორ გა ნი ზა ცი ებსაც კი სჭირ დე ბათ პერ სო ნა ლის კო ორ დი-

ნი რე ბა. Asana-ს, რო მელ საც სა ხე ლი იოგას ენ თუ ზი ას ტ მა 

დამ ფუძ ნებ ლებ მა შე ურ ჩი ეს და რაც სან ს კ რიტ ზე სწორ 

პო ზი ცი ა ში გან თავ სე ბას ნიშ ნავს, შე უძ ლი ა, ყვე ლა მათ განს 

და ეხ მა როს. „ამან იმ გ ვა რი შე საძ ლებ ლო ბის გან ც და გა ა ჩი-

ნა, რა ზეც უარს ვერ ვიტყო დით“. 

საწყი სი ეტა პის და ფი ნან სე ბა მოს კო ვიც მა და რო ზენ ს-

ტა ინ მა აღ მო სავ ლეთ სან - ფ რან ცის კოს უბან მი შენ ში მდე-

ბა რე პირ ქუ ში ოფი სი დან მო ი ზი დეს ყუ რის ოლ ქის ნა ღე ბი 

ელი ტის გან, მათ რიცხ ვ ში, Facebook-ის ვე ტე რა ნე ბის გან, 

ცუ კერ ბერ გის გან, შონ პარ კე რი სა და პი ტერ ტი ლის გან. მაგ-

რამ კერ ძო სა უბ რებ ში ბევ რი სკეპ ტი ციზმს გა მო ხა ტავ და, 

– ამ ბობს მოს კო ვი ცის მე გო ბა რი ერიკ რი ზი, „მჭლე სტარ-

ტა პის“ (The Lean Startup) ავ ტო რი: „უბრალოდ არ ჰგავ და 

რა ღაც ისეთს, რაც შე იძ ლე ბა, დი დი გამ ხ და რი ყო“. 

სტარ ტა პის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი და ფი ნან სე ბის 

მო ზიდ ვის ტი პუ რი წნე ხე ბის გან გან თა ვი სუფ ლე ბუ ლებ მა, 

მოს კო ვიც მა და რო ზენ ს ტა ინ მა, თვე ე ბი გა ა ტა რეს პროგ რა-

მი რე ბა სა და პო ტენ ცი ურ მომ ხ მა რებ ლებ თან მო ლა პა რა-

კე ბებ ში, ვიდ რე 2011-ის ნო ემ ბერ ში თა ვი ან თი პრო დუქ ტის 

პირ ვე ლი ვერ სი ის დაგ ზავ ნას და იწყებ დ ნენ. პირ ვე ლი ექ ვ-

სი თვის მან ძილ ზე ამას უფა სოდ აკე თებ დ ნენ. რა ტომ? იდეა 

მომ ხ მა რე ბელ თა ან კეს ზე წა მო გე ბა იყო, რა თა შემ დეგ 

უფ რო ძვი რად გა ე ყი დათ პრე მი უმ - ვერ სი ა, სხვა სიტყ ვე ბით, 

აემუ შა ვე ბი ნათ ბიზ ნეს ს ტ რა ტე გი ა, – ე.წ. freemium-ი, – რო-

მელ საც აქ ტი უ რად იყე ნე ბენ Dropbox-ი და Zoom-ი. 

თა ვი სი პრო დუქ ტის ფა სი ა ნი ვერ სია Asana-მ 2012-ში 

გა მო უშ ვა (დღეს ის თი თო მომ ხ მა რე ბელს თვე ში $10.99-ს 

არ თ მევს), თუმ ცა გა ყიდ ვა თა მსხვი ლი გუნ დის და ქი რა ვე-

ბას მო ე რი და. ნაც ვ ლად ამი სა, მომ ხ მა რე ბელ თა ძი ე ბას, 

დიდ წი ლად, სა ძი ე ბო სის ტე მე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის იაფი ტაქ-

ტი კე ბი თა და ე.წ. ზე პირ სიტყ ვი ე რი რეკ ლა მით შე უდ გა. ასე, 

მა გა ლი თად, Asana-მ ჩი კა გო ში და ფუძ ნე ბულ პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის ონ ლა ინ ბაზ რო ბა G2-ში იმით და იმ კ ვიდ-

რა ად გი ლი, რომ ამ კომ პა ნი ის ახალ მარ კე ტინ გის დი რექ-

ტორს თა ვი სი გუნ დის სა მიზ ნე შე მო სავ ლე ბი სა და მომ ხ მა-

რე ბელ თა აქ ტი უ რო ბის თ ვის უნ დო და თვა ლის მი დევ ნე ბა, 

ნა ყოფს“. 

Asana მარ თ ლაც კრეფს ტემპს. ყვე ლა ფაქ ტი რე კორ დულ 

წელ ზე იძ ლე ვა მი ნიშ ნე ბას, რაც, ნა წი ლობ რივ, კო ვიდ - 1-

9 - სა და სა მუ შაო სივ რ ცის ცვლი ლე ბას უნ და მი ვა წე როთ 

(კომპანიამ ფი ნან სურ დე ტა ლებ ზე კო მენ ტა რის გან თა ვი 

შე ი კა ვა, რად გა ნაც ახ ლა პირ ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბამ-

დელ მშვიდ ფა ზა ში ა, რაც, სა ვა რა უ დოდ, ამ შე მოდ გო მას 

მოხ დე ბა). თე ბერ ვ ლის შემ დეგ მა თი ვებ გ ვერ დის სტუმ რი ა-

ნო ბა და ახ ლო ე ბით 24%-ითაა გაზ რ დი ლი, ხო ლო შე მო სა ვა-

ლი, გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბე ბით, $236 მი ლი ონს აარ ტყამს, რაც 

66%-იანი ზრდაა წი ნა წელ თან შე და რე ბით. ეს ყვე ლა ფე რი 

საკ მა რი სი აღ მოჩ ნ და, რომ Asana შარ შან დე ლი 41-ე ად გი ლი-

დან მე- 1 7 -ზე და წი ნა უ რე ბუ ლი ყო წლე ვან დელ Cloud 100-ში 

– ჩვენს ყო ველ წ ლი ურ რე ი ტინ გ ში, რო მე ლიც მსოფ ლი ოს წამ ყ-

ვა ნი cloud-კომპიუტერიის კერ ძო კომ პა ნი ებს აერ თი ა ნებს.

მოს კო ვი ცი სულ რა ღაც 19 წლის იყო 2004-ში, რო ცა 

Harvard-ის სა ერ თო საცხოვ რე ბელ ში, მან და მის მა ოთა-

ხის მე ზო ბელ მა, მარკ ცუ კერ ბერ გ მა, Facebook-ი წა მო იწყეს. 

წე ლი წად - ნა ხე ვარ ში სწავ ლა მი ა ტო ვა და, ზაკ თან ერ თად, 

სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში გა და ვი და. 23 წლის ასაკ ში, მუ შა ო-

ბის გან უკ ვე გა დამ წ ვარ მა, ამ ქ ვეყ ნად ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

სწრა ფად მზარ დი ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ის ინ ჟი ნე რი ის 

დი რექ ტო რის რან გ ში, რო ზენ ს ტა ი ნი გა იც ნო – მას ზე ერ თი 

წლით უფ რო სი ვარ ს კ ვ ლა ვი, რო მე ლიც Facebook-ს 2007-ის 

და საწყის ში Google-იდან გად მო ე ბი რე ბი ნა. ფლო რი დის 

პა ტა რა ქა ლა ქის ფსი ქი ატ რი სა და მას წავ ლებ ლის ვა ჟი, მოს-

კო ვი ცი, Facebook-ში პროგ რა მის ტ თა მა რა თო ნებ ში გა მარ ჯ-

ვე ბე ბით იყო ცნო ბი ლი, თუმ ცა, სხვა მხრივ, კუ ლი სებ ში ერ ჩია 

ყოფ ნა. სან - ფ რან ცის კოს ყუ რის ოლ ქის მკვიდ რი და Stanford-

ის კურ ს დამ თავ რე ბუ ლი რო ზენ ს ტა ი ნი კი მი სი იდე ა ლუ რი 

ან ტი პო დი გახ ლ დათ; გულ ღი ას, სო ცი ა ლურ სა და არ ტის ტულს, 

პრო დუქ ტის შექ მ ნის თვალ საზ რი სით სა ო ცა რი ნი ჭი გა მო ევ-

ლი ნა, რო ცა მი სი დახ მა რე ბით Gmail-ის ჩა ტის პო პუ ლა რუ ლი 

სერ ვი სი ჩაშ ვე ბუ ლი ყო. 

იმ პე რი ოდ ში მოს კო ვი ცი შა ბათ - კ ვი რებ სა და ღა მე ებს 

და ვა ლე ბა თა მარ ტივ გან მ კარ გავ ზე მუ შა ო ბა ში ატა რებ-

და, რომ ლი თაც Facebook-ის პრო დუქ ტის გუნდს თა ვი სი 

პრო ექ ტე ბის თ ვის უნ და მი ე დევ ნე ბი ნა თვა ლი, რო ზენ ს ტა-

ი ნი კი გა მო უტყ და, რომ მსგავს ში და ინ ს ტ რუ მენ ტ ზე მა საც 

უჩხირ კე დე ლა ვია Google-ისთვის. ძა ლე ბი გა ა ერ თი ა ნეს და 

მომ დევ ნო რამ დე ნი მე თვე სრუ ლი დატ ვირ თ ვით Tasks-ზე 

იმუ შა ვეს, რო მელ მაც მთე ლი Facebook-ის მას შ ტა ბით დღის 

წეს რი გის თ ვის, პრო დუქ ტის მე ნეჯ მენ ტი სა და, გარ კ ვე ულ-

წი ლად, თვით ოფი სის აღ ჭურ ვი ლო ბის ინ ვეს ტ რა ტის თ ვის 

თვა ლის მი დევ ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა გა ა ჩი ნა. დუ ე ტი მა ლე ვე 

დარ წ მუნ და, რომ თუ ჩა ფიქ რე ბუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის სა თა ნა-

ტექნოლოგია       Cloud 100
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მითხ რა, ალ ბათ სადღაც 112-იო“.

კი დევ ერ თი გა მოც და მოს კო ვიც მა 2019-ში 

ჩა ა ბა რა, რო ცა რო ზენ ს ტა ინ მა, დი რექ ტორ თა 

საბ ჭო ში ნა ხე ვარ გა ნაკ ვეთ ზე მუ შა ო ბის გა მო, 

ყო ველ დღი უ რი ოპე რა ცი ე ბი მი ა ტო ვა. გა ჩე ნილ ვა-

კუ უმ ში მოს კო ვიც მა შე ად გა ფე ხი – ახ ლა უკ ვე არა 

რო გორც მხო ლოდ აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ-

მა, არა მედ რო გორც Asana-ს ერ თა დერ თ მა სა ხე-

მაც. მი სი მომ დევ ნო დი დი ნა ბი ჯი, ბო ლო- ბო ლო, 

კომ პა ნი ის სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ტა ნა ა. გავ რ ცე ლე-

ბუ ლი ცნო ბე ბით, სექ ტემ ბ რის პირ ვე ლი ვე კვი რას 

ის სა ინ ვეს ტი ციო „ტურნესთვის“ ემ ზა დე ბა. 

მას თან და ახ ლო ე ბულ თა თქმით, მი სი ეს გეგ მა, 

კომ პა ნია სა ჯა რო ბა ზარ ზე გა ი ტა ნოს, თა ნამ შ-

რომ ლე ბის თ ვის სარ გებ ლის მო ტა ნი სა და არა 

სა კუ თა რი ეგოს, არა მედ Asana-სეული მო დე ლის 

(კომპანიის შექ მ ნი სა) გან მ ტ კი ცე ბის სურ ვი ლით 

არის მო ტი ვი რე ბუ ლი. ისე ნუ იფიქ რებთ, თით ქოს 

მოს კო ვიცს ფუ ლი სჭირ დე ბა. „მგონი, არას დ როს 

გა მი გი ა, მო გე ბებ ზე რომ ელა პა რა კათ“, – ამ ბობს 

და ი ა ნა ჩეპ მე ნი – მწვრთნე ლი ლი დე რო ბის სა-

კითხებ ში, რო მე ლიც არა მხო ლოდ მოს კო ვი ცი სა 

და მი სი ლი დე რე ბის გუნ დის მრჩე ვე ლი ა, არა მედ 

მი სი დე დი სა და ასევე ცო ლის, ქა რი ტუ ნა სიც (Wall 

Street Journal-ის ყო ფი ლი რე პორ ტი ო რი, ტუ ნა, 

წყვი ლის საქ ველ მოქ მე დო აქ ტი ვო ბებს მეს ვე უ-

რობს, რომ ლე ბიც Giving Pledge-ის ხელ მომ წე რე ბი 

არი ან). „იმ სიმ დიდ რით, რაც დას ტინ მა მო იხ ვე ჭა, 

ის [სხვებისადმი პა სუ ხის მ გებ ლო ბას] წმინ და პა-

სუ ხის მ გებ ლო ბა სა ვით აღიქ ვამს და ყვე ლა ფერს 

აკე თებს, რაც ძა ლუძს“. 

მოს კო ვი ცის თქმით, ახ ლა, რო ცა მრა ვა ლი 

მომ ხ მა რე ბე ლი Asana-ს მხარ და ჭე რის თ ვის მი-

მარ თავს, ის უფ რო მო ტი ვი რე ბუ ლი ა, სამ სა ხურ ში 

იაროს, ვიდ რე ათი წლის წინ, რო ცა მი სი ბიზ ნე სი 

ახალ ბე და სტარ ტა პი იყო. 

„ეს პრობ ლე მა გა დაჭ რად რომ არ ღირ დეს ან 

სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ა ნი ბიზ ნე სი არ იყოს, უბ რა-

ლოდ გავ ჩერ დე ბო დი, – ამ ბობს ის. – ჩვე ნი მი სია 

ნამ დ ვი ლად კარ გად ერ გე ბა ამ ჟა მინ დე ლო ბას, ეს 

შე საძ ლებ ლო ბა კი ენერ გი ას გვმა ტებს“. 

მე რე კი სერ ვი სი, მსოფ ლიო მას შ ტა ბით, თა ვის 

250 თა ნამ შ რო მელ ზე გა ნავ რ ცო. Asana-ს ინ ს ტ რუ-

მენ ტებს, Google-ის პრო დუქ ტ თა კომ პ ლექ ტ თან 

ერ თად, გერ მა ნუ ლი თბო კომ პა ნია Viessmann-ის 

– აწ უკ ვე მი სი ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი კლი ენ ტის 

– 2,500 თა ნამ შ რო მე ლი იყე ნებს. კორ პო რა ცი უ-

ლი ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა მას პრო დუქ ტ თა ჩაშ ვე ბის 

გა საკ ვა ლად მი მარ თავს. ამ გ ვა რი მოქ ნი ლო ბა კი 

Asana-ს წარ მა ტე ბის გა სა ღე ბი ა. 

კომ პა ნი ის შიგ ნით, მოს კო ვიც მა და რო ზენ ს-

ტა ინ მა არ ც თუ უმ ნიშ ვ ნე ლო დრო და უთ მეს მათ 

მი ერ იდე ა ლი ზე ბუ ლი კორ პო რა ცი უ ლი კულ ტუ რის 

შექ მ ნას. გა მოჰ კითხეს ექ ს პერ ტე ბი, მო იყ ვა ნეს 

აღ მას რუ ლე ბე ლი „მწვრთნელები“, მრა ვალ ფე როვ-

ნე ბი სა და ინ კ ლუ ზი ის დი რექ ტო რი და „ხალხის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლი“ და ამ ყვე ლა ფერს წლე ბი მი უძღ-

ვ ნეს, რომ არა ფე რი შეშ ლო დათ. მოს კო ვიც მა, 

რო მე ლიც წლო ბით სწავ ლობ და ბუ დიზ მ სა და 

ლი დე რო ბის სტრა ტე გი ებს, კომ პა ნი ის გე ნე ა ლო-

გი უ რი ხის გრა ფი კუ ლად გა მო სა ხა ტა ვად, ორ გა ნი-

ზა ცი უ ლი დი აგ რა მა შექ მ ნა, რომ ლის ქვე და სა ფე-

ხურ ზე თა ვა და ა. Asana თავს არი დებს ტრა დი ცი ულ 

სა აღ მ ს რუ ლებ ლო ტი ტუ ლებს და, სა ნაც ვ ლოდ, 

ადა მი ა ნებს კონ კ რე ტუ ლი სა კითხი სა თუ ბიზ-

ნეს შე დე გე ბის უფ რო სე ბად აქ ცევს. მოს კო ვი ცის 

თქმით, ეს ერ თა დერ თი სწო რი კა პი ტალ და ბან დე-

ბაა კომ პა ნი ის მხრი დან, რო მე ლიც თა ვად არის 

გუნ დუ რი მუ შა ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე ფო კუ სი რე-

ბუ ლი: „გვინდა, პრაქ ტი კა ში გან ვა ხორ ცი ე ლოთ ის, 

რა საც ვქა და გებთ, გა ვერ კ ვეთ, რა არის ყვე ლა ზე 

კარ გი და ამის ექ ს პორ ტი მო ვახ დი ნოთ“. 

გზა დაგ ზა, მოს კო ვი ცი ლი დე რა დაც ჩა მო ყა ლიბ-

და. ასა კის მი უ ხე და ვად, Facebook-ში მშვი დი ტემ-

პე რა მენ ტით გა მორ ჩე უ ლი, ამ ბობს, რომ ის წავ ლა, 

რო გორ არ უნ და და კარ გოს ჭკუა წა რუ მა ტებ ლო ბე-

ბის გა მო. ის მე დი ტა ცი ის ექ ს პერტს, ჯონ კა ბატ -

- ზინს ცი ტი რებს: „ტალღებს ვერ შე ა ჩე რებ, მაგ რამ 

შე გიძ ლი ა, სერ ფინ გი ის წავ ლო“. 

„ხუთი-ექვსი წლის წინ ვამ ბობ დით, რომ ყვე ლას 

აქვს თა ვი სი ში ნა გა ნი ასა კი, რა ასა კიც მას მთე-

ლი ცხოვ რე ბა გას დევს“, – ამ ბობს სკოტ ფე ნიქ-

სი – ზო გა დი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სტარ ტაპ 

Vicarious-ის დამ ფუძ ნე ბუ ლი, რო მე ლიც მოს კო ვი-

ცის ერ თა დერთ ინ ვეს ტი ცი ას წარ მო ად გენს და 

რომ ლის საბ ჭოს დი რექ ტო რა დაც ის მსა ხუ რობს. 

„ვკითხე დას ტინს, რა იყო მი სი ში ნა გა ნი ასა კი და 

ს ა ბ ო ლ ო ო  მ ო ს ა ზ რ ე ბ ა

„სიმშვიდე  
ძალაუფლების აკვანია“.

– ჯ.გ. ჰოლანდი

დას ტინ მოს კო ვი ცი 

იოგას ოს ტა ტი ვით 

კმა ყო ფი ლი ჩანს 

თა ვი სი კა რი ე რის 

მე ო რე ეტა პით, მაგ რამ 

Facebook-ისთვის უცხო 

რო დია გულ დაწყ ვე-

ტი ლი (თუმცა კი სა გუ-

ლის ხ მოდ მდი და რი) 

ყო ფი ლი თა ნამ შ რომ-

ლე ბი. გა ვიხ სე ნოთ 

თა ნა დამ ფუძ ნებ ლე ბი 

ედუ არ დო სა ვე რი ნი 

– რო მელ მაც წი ლის 

გა მო სა მარ თ ლებ რი ვი 

და ვის დროს და ტო ვა 

კომ პა ნია – და კრის 

ჰი უ ზი – რო მელ მაც, 

ამას წი ნათ, აშ შ -ის 

მთავ რო ბას სო ცი ა ლუ-

რი მე დი ის ამ გი გან ტის 

დაშ ლის კენ მო უ წო და. 

იქ ვე არის ბრა ი ან ექ-

ტო ნიც – WhatsApp-ის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, 

რო მელ მაც ეს უკა-

ნას კ ნე ლი Facebook-ს 

2014-ში, კომ პა ნი ი-

დან წას ვ ლამ დე, $22 

მი ლი არ დად მიჰ ყი და, 

2017-ში კი ე.წ. არა ფიქ-

სი რე ბუ ლი სა აქ ციო 

გრან ტე ბის სა ხით $850 

მი ლი ო ნის ჯა რი მა 

გა და ი ხა და. თა ვი სი 

ჩი ვი ლე ბი მან 2018 

წლის 31 ოქ ტომ ბ რის 

Forbes-ში გა ა სა ჯა რო-

ვა – რამ დე ნი მე თვის 

შემ დეგ, რაც Twitter-ში 

და ე წე რა „დროა. 

#წაშალეfacebook-ი“ 

(„It is time .#delete-

facebook”) – პოს ტი, 

რო მე ლიც მთელ 

მსოფ ლი ო ში დატ რი-

ალ და. „საბოლოო ჯამ-

ში, მე ჩე მი კომ პა ნია 

გავ ყი დე, – გვითხ რა 

ექ ტონ მა.- გავ ყი დე 

ჩე მი მომ ხ მა რებ ლე ბის 

კონ ფი დენ ცი ა ლო ბა 

უფ რო დი დი სარ-

გებ ლის სა ნაც ვ ლოდ. 

არ ჩე ვა ნი გა ვა კე თე და 

კომ პ რო მის ზე წა ვე დი. 

და ყო ველ დღე ამით 

ვცხოვ რობ“.

არქივიდან

სინანული... 
არ არის 

უცხო



რიდ 
ჰასტინგსი  
ახლიდან წერს 

HOLLYWOOD-ის 
სცენარს 

პანდემიის კვალდაკვალ, NETFLIX-მა უკვე შეძლო HOLLYWOOD-ის 
თავდაყირა დაყენება. მაგრამ ერთობ უჩვეულო მენეჯმენტის სტილის 
გამოყენებით, მისმა მილიარდერმა დამფუძნებელმა თავისი გიგანტი 
წარმატების მიღწევის იმგვარ პოზიციაში ჩააყენა, ცოტა კომპანია თუ 
არის ამწუთას მსოფლიოში. 

რ ე ი ტ ი ნ გ ი



ა ვ ტ ო რ ი :  დ ო ნ  ჩ მ ი ე ლ ე ვ ს კ ი

ფ ო ტ ო :  კ ვ ა კ უ  ა ლ ს ტ ო ნ ი  F O R B E S - ი ს თ ვ ი ს

ოქტომბერი  2020    FORBES | 67



68 | FORBES       ოქტომბერი  2020        

ბო ლო მო ნა ცე მე ბით, Netflix-ის სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ამ 

$213.3 მი ლი არ დი შე ად გი ნა. 

ყვე ლა ამ მო ნა ცე მის წყა რო, თა ვის მხრივ, მო ნა ცე მე ბია 

და Hollywood-ისა და სი ლი კო ნის ხე ო ბის არაჩ ვე უ ლებ რი ვი 

სინ თე ზი, რის შე დე გა დაც მომ ხ მა რებ ლებს მა თი გე მოვ-

ნე ბის ღრმა ცოდ ნის სა ფუძ ველ ზე შექ მ ნი ლი პრო დუქ ტი 

მი ე წო დე ბათ. „ძირითადი მი ზა ნი ა, უკე თე სე ბი გავ ხ დეთ იმ 

ის ტო რი ე ბი სა თუ ამ ბე ბის შექ მ ნის თვალ საზ რი სით, რო მელ-

თა ყუ რე ბა და რომ ლებ ზე ლა პა რა კიც ადა მი ა ნებს უფ რო 

მე ტად უნ დათ, ვიდ რე ნე ბის მი ე რი ჩვე ნი მე ტო ქი სა ზე“, – ეუბ-

ნე ბა ჰას ტინ გ სი Forbes-ს. 

ამ მე ტო ქე ებ მა კომ პა ნი ებს შიგ ნით ბიზ ნეს მე მო რან-

დუ მე ბი გა მო აცხ ვეს და მი ლი არ დე ბის ხარ ჯ ვას შე უდ გ-

ნენ Netflix-თან და სა პი რის პი რებ ლად, იქ ნე ბა ეს Disney-ს 

სწრა ფად მზარ დი Disney+-ის მეშ ვე ო ბით, WarnerMedia-ს 

არას ტა ბუ ლუ რი HBO Max-ისა თუ NBCUniversal-ის ციც ნ ხა-

ლი Peacock-ით. „ხალხს ავიწყ დე ბა, – ამ ბობს ჰას ტინ გ სი 

მხრე ბის აჩე ჩით, – რომ ინ ტენ სი უ რი კონ კუ რენ ცია მუ დამ 

არ სე ბობს. იმას ვგუ ლის ხ მობ, რომ, მა გა ლი თად, Amazon-მა 

სტრი მინ გი 2007-ში და იწყო – იმა ვე დროს, რო ცა ჩვენ. ამ დე-

ნად, Amazon-თან 13 წე ლი ა, კონ კუ რენ ცი ა ში ვართ“. 

სავ სე ბით სა მარ თ ლი ა ნი გა ნაცხა დი ა. მაგ რამ Amazon-

ისთვის სტრი მინ გი, დი დი ალ ბა თო ბით, სტრა ტე გი უ ლი პრო-

დუქ ტია – სა ბაზ რო ზე და ბალ ფა სად შე თა ვა ზე ბუ ლი, რა თა 

Prime-ის წევ რო ბის სტი მუ ლი რე ბა მო ახ დი ნოს. ჯეფ ბე ზო-

სის თ ვის გარ თო ბის სფე რო მუ დამ მთა ვა რის თა ნამ დე ვი 

აქ ტი ვო ბა იქ ნე ბა. Hollywood-ის ის ტებ ლიშ მენტს, ამა სო ბა ში, 

თა ვი სუფ ლად შე უძ ლი ა, თა ვი სი კონ ტენ ტის ბიბ ლი ო თე კე ბი 

და ნო უ- ჰაუ გა მო ი ყე ნოს, მაგ რამ ის, რაც Netflix-ს გა მო-

არ ჩევს, ფაქ ტობ რი ვად მი უღ წე ვე ლია ეგო სა და იმიჯ ზე 

აგე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის თ ვის. ეს არის ვულ კა ნუ რი მი უ კერ ძო-

ებ ლო ბი სა და გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის კულ ტუ რა, მუდ მივ, სწრაფ 

გა ნახ ლე ბებ თან შეწყ ვი ლე ბუ ლი. 

ამ ყვე ლა ფერ მა კრი ტი კულ მო მენტს გარ თო ბის სფე-

როს თ ვის ყვე ლა ზე ძირ გა მომ თხ რელ პე რი ოდ ში მი აღ წია 

(ყოველ შემ თხ ვე ვა ში, ასე თი პე რი ო დი ბო ლო თა ო ბა ში 

ინ დუს ტ რი ას არ ახ სოვს). რა ღაც თვალ საზ რი სით, $5 მი-

ლი არ დის მფლო ბე ლი ჰას ტინ გ სი, რო მე ლიც 132-ე ად გილს 

იკა ვებს Forbes 400-ში, ბო ლო ორი ათ წ ლე უ ლი ა, ამ პე რი ო-

დის თ ვის ემ ზა დე ბო და. ის, რა საც ეს 59 წლის მი ლი არ დე რი 

აკე თებს ახ ლა და რო გორც ახ დენს ამ კულ ტუ რის – ერ თობ 

უჩ ვე უ ლო სი, ტექ ნო ლო გი უ რი სტან დარ ტე ბი თაც კი – ბერ კე-

ტად გა მო ყე ნე ბას, გან საზღ ვ რავს იმას, რა საც მომ დევ ნო 

ორი ათ წ ლე უ ლის მან ძილ ზე უყუ რებთ, რა ზეც გა ი ცი ნებთ და 

იტი რებთ. 

თუ ჰას ტინ გ სი არა ბუ ნებ რი ვად კომ ფორ ტუ ლად გრძნობს 

კა ტას ტ რო ფულ 2020-ში თავს, ეს ალ ბათ იმი ტომ, რომ მი სი 

კომ პა ნი ის კულ ტუ რა სწო რედ კრი ზი სის დროს გა მო იწ რ-

თო. 2001-ში ეს ახალ ბე და ბიზ ნე სი, Netflix-ი, და ფი ნან სე ბის 

კ
ა ცი, რო მე ლიც სამ ყა როს გარ თო ბა ზეა პა სუ ხის მ გე-

ბე ლი, ამას მარ ტო აკე თებს (ყოველ შემ თხ ვე ვა ში, 

ახ ლა) – კომ პი უ ტე რის ეკ რა ნის პი რის პირ მო კა ლა-

თე ბუ ლი, თა ვი სი ვა ჟის მეჩხ რად დე კო რი რე ბუ ლი 

ბავ შ ვო ბის დრო ინ დე ლი ოთა ხი დან. გარ კ ვე ულ წი ლად ეს 

იდე ა ლუ რი გა რე მოა რიდ ჰას ტინ გ სის თ ვის – Netflix-ის არაპ-

რე ტენ ზი უ ლი თა ნა დამ ფუძ ნებ ლი სა და თა ნა აღ მას რუ ლე ბე-

ლი დი რექ ტო რის თ ვის, კომ პა ნი ი სა, რომ ლის ინო ვა ტორ თა 

გლო ბა ლუ რი არ მია შინ გარ თო ბის სფე როს რე ვო ლუ ცი-

ო ნე რე ბი არი ან. თუ Hollywood-ი ხალ ხის ოფი სებს მა თი 

ტო ტე მე ბი სა და გრან დი ო ზუ ლო ბის მი ხედ ვით აფა სებს, ანა-

ლი ტი კო სი ჰას ტინ გ სი – სი ლი კო ნის ხე ო ბის არა სა სურ ვე ლი 

სტუ მა რი – გა რეგ ნულ ზი ზილ - პი პი ლებს ფუნ ქ ცი ო ნა ლუ რო ბას 

ამ ჯო ბი ნებს. 

Netflix-ი ამ ჟა მად, ნე ბის მი ე რი სა ზო მით, მსოფ ლიო 

კლა სის დო ნე ზე ფუნ ქ ცი ო ნი რებს. მა შინ რო ცა პან დე მია 

თავ და ყი რა აყე ნებს გარ თო ბის კომ პა ნი ებს, – გა ვიხ სე ნოთ 

Disney-ს გა ღა რი ბე ბუ ლი თე მა ტუ რი პარ კე ბი, Warner Bros.-ის 

შე ფერ ხე ბუ ლი ბლოკ ბას ტე რე ბი, AMC-ის და ხუ რუ ლი თე ატ-

რე ბი, – Netflix-ს წარ მა ტე ბი სა და პრეს ტი ჟის ჟა მი უდ გას. 

მას თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი 160 – Emmy Award-ის რე კორ დუ-

ლი – ნო მი ნა ცი ა, სტა ჟი ა ნად დო მი ნან ტი HBO-ს ჩა ფერ ფ ვ ლა 

და Oscar-ზე უფ რო მე ტი წარ დ გი ნე ბა, ვიდ რე ნე ბის მი ე რი 

სხვა მე დი ა კომ პა ნია და იკ ვეხ ნი და. ეს სე რი ო ზუ ლი გავ-

ლე ნის ჟა მი ა. Netflix-მა წელს, პირ ველ ექვს თვე ში, იმ დე ნი 

მომ ხ მა რე ბე ლი და ი მა ტა, რამ დე ნიც მთლი ა ნად 2019-ში, და 

თით ქ მის 200 მი ლი ო ნი გა მომ წე რი მო იხ ვე ჭა 190 ქვე ყა ნა ში. 

და ეს მო გე ბე ბის ჟა მი ცა ა. გა ყიდ ვე ბი, წლი დან წლამ დე, 25%-

ითაა გაზ რ დი ლი, შე მო სა ვა ლი – სულ მცი რე, გა ორ მა გე ბუ ლი, 

ხო ლო აქ ცი ა თა ფა სი 50%-ით არის ავარ დ ნი ლი, ეს კი იმის 

ფონ ზე, რომ ბაზ რის უმე ტე სო ბა ციბ რუ ტი ვით ტრი ა ლებს, 

გარ კ ვე ულ სტა ბი ლურ ბა ლანსს რომ მი აღ წი ოს. ამა სო ბა ში, 
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ამო წურ ვის მომ ს წ რე შე იქ ნა პირ ვე ლი დოტ - კომ ბუშ ტის 

გას კ დო მის შე დე გად. მე რე 11 სექ ტემ ბე რი იყო. და რო ცა ამ 

სა ში ნე ლი წე ლი წა დის ბო ლო მო ახ ლოვ და, ჰას ტინგსს თა-

ნამ შ რო მელ თა ერ თი მე სა მე დის გან თა ვი სუფ ლე ბა მო უხ და. 

ამი სათ ვის, ისა და პა ტი მაკ ქორ დი – Netflix-ის ტა ლან ტე-

ბის დი რექ ტო რი – ბე ჯი თად ცდი ლობ დ ნენ ყვე ლა ზე ეფექ-

ტი ა ნი კად რე ბის – მათ მი ერ „მოსაფრთხილებლებად“ წო-

დე ბუ ლე ბის – იდენ ტი ფი ცი რე ბას. რო ცა „სისხლის გა ღე ბის“ 

მტკივ ნე უ ლი დღე მო ახ ლოვ და, ჰას ტინ გ სი ნერ ვი უ ლო ბამ 

აიტა ნა, ღე ლავ და, ვა ი თუ მა თი სუ ლის კ ვე თე ბა და ცე მუ ლი-

ყო, ვინც გაზ რ დი ლი სა მუ შა ოს წნე ხებ თან გა სამ კ ლა ვებ ლად 

დარ ჩე ნი ლი ყო კომ პა ნი ა ში. 

სა პი რის პი რო რამ მოხ და. ერ თობ კომ პე ტენ ტუ რი თა-

ნამ შ რომ ლე ბის ამა რა, ოფი სი გა მო მოცხ ლ და, „ენერგიით, 

ენ თუ ზი აზ მი თა და იდე ე ბით“ გა ივ სო. კად რე ბის გაშ ვე ბის 

მტკივ ნე ულ პრო ცესს ჰას ტინ გ სი მო იხ სე ნი ებს, რო გორც 

თა ვის „გზას და მას კოს გა მოც დი ლე ბი სა კენ“ – რო გორც თვა-

ლის ამ ხელ მო მენტს, რო მელ მაც შეც ვა ლა მი სი წარ მოდ გე ნა 

თა ნამ შ რო მელ თა მო ტი ვა ცი ი სა და ლი დე რო ბის შე სა ხებ. 

სწო რედ ამ ნა ბიჯ მა და უ დო სა ფუძ ვე ლი იმას, რა საც „Netflix-

ის სტი ლი“ შეგ ვიძ ლი ა, ვუ წო დოთ და რაც „HP-ის სტი ლის” 

მემ კ ვიდ რედ შეგ ვიძ ლი ა, მიგ ვიჩ ნი ოთ ვებ -ე პო ქა ში – ბილ 

ჰი უ ლე ტი სა და დე ვიდ პა კარ დის პი ო ნე რუ ლი მე ნეჯ მენ ტ -

- მიდ გო მი სა, რო მელ მაც სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში ერ თ -ერ თი 

პირ ვე ლი „გარაჟიდან დი დე ბამ დე“ - ტი პის წარ მა ტე ბის ის-

ტო რია და წე რა. 

„Netflix-ის სტი ლი“ ელი ტუ რი ტა ლან ტის არ მი ის შექ მ-

ნით იწყე ბა. ჰას ტინ გ სის ახალ წიგ ნ ში, 

„წესები წე სე ბის გა რე შე” (No Rules Rules), 

ის თა ვი სი კომ პა ნი ის კულ ტუ რას ჩემ პი-

ო ნა ტის პრო ფე სი ო ნა ლუ რი სპორ ტუ ლი 

გუნ დი სას ადა რებს – რა ღაც ისეთს, 

რა შიც ერ თი ადა მი ა ნი მე ო რის თ ვის 

მუ შა ობს, მაგ რამ ცრემ ლებს არ ღვრის, 

რო ცა გუნ დის წევ რის დათხოვ ნა ხდე ბა 

გა ნახ ლე ბის სა სი კე თოდ. თა სე ბის გა-

ნუწყ ვე ტე ლი მო პო ვე ბა წამ ყ ვა ნი კად რე-

ბის გა ნუწყ ვე ტელ და ქი რა ვე ბას ითხოვს. 

მაშ, რას ნიშ ნავს ეს ყვე ლა ფე რი? 

ანუ რო გორ ოპე რი რებს, რე ა ლუ-

რად, Netflix-ი? პირ ველ რიგ ში, ის 

მსუ ყედ უხ დის სა თა ნა დო ტა ლანტს. 

ეს პრაქ ტი კა 2003-იდან იღებს სა-

თა ვეს, რო ცა Netflix-მა Google-თან, 

Apple-თან და, მა ლე ვე, Facebook-თან და იწყო მე ტო ქე ო ბა 

„როკვარსკვლობისთვის“ – კომ პა ნი ებ თან, რო მელ თა კო-

დი რე ბის, ხარ ვე ზე ბის აღ მოფხ ვ რი სა და პროგ რა მი რე ბის 

უაღ რე სად დახ ვე წი ლი უნა რე ბი დრა მა ტუ ლად აღე მა ტობ და 

მა თი სა შუ ა ლო „კოლეგებისას“. ეს გუ ლუხ ვი გა სამ რ ჯე ლო 

Netflix-მა Hollywood-ში მო მუ შა ვე შე მოქ მე დე ბით აღ მას რუ-

ლებ ლებ ზე გა ნავ რ ცო, დაწყე ბუ ლი კონ ტაქ ტე ბით აღ ჭურ ვი ლი 

ფი გუ რე ბით (მეტ თა ნე ლით, მა გა ლი თად, რომ ლის კავ ში-

რებ მა ტა ლან ტის კო მუ ნას თან ჰას ტინგსს სა შუ ა ლე ბა მის ცა, 

Hollywood-ში, ლან ჩი სას, სა მეც ნი ე რო ფან ტას ტი კის სე რი ე-

ბის, „უცნაური ამ ბე ბის“ (Stranger Things), პირ ვე ლი სა მუ შაო 

ვერ სია წა ე კითხა), დამ თავ რე ბუ ლი გამ ჭ რი ა ხი ხალ ხით 

(იგულისხმებიან შონ და რა იმ სი, ჯო ელ და ითან კო ე ნე ბი, 

მარ ტინ სკორ სე ზე). ამ მსხვილ მა ჩე კებ მა, ერ თი ხე ლის 

მოს მით, სტრი მინ გი ერთ ად გი ლას გა ყი ნუ ლი წა მოწყე ბი-

დან სა ავ ტო რო ფილ მე ბის რე ჟი სორ თა სა მოთხედ აქ ცია და 

ისე თი ძვე ლი ჰი ტე ბი და ბა და, რო გო რიც გახ ლავთ „ბანქოს 

სახ ლი“ (House of Cards) და „ახლა სტა ფი ლოს ფე რია ყვე ლა ზე 

მო დუ რი“ (Orange Is the New Black). ურიცხ ვ მა მა ყუ რე ბელ მაც 

არ და ა ყოვ ნა. 

„თავიდან შევ ძე ლით და მე ამ ბო ხე ხალ ხი მო ვი ზი დეთ, 

ხალ ხი, რო მელ თაც სტუ დი ე ბის სი ტუ ა ცია სულს უხუ თავ-

დათ ან ჯერ არ იყ ვ ნენ სის ტე მის ისეთ შრე ებ ში შე სუ ლე ბი, 

გა ნად გუ რე ბუ ლე ბი რომ ყო ფი ლიყ ვ ნენ, – ამ ბობს მაკ ქორ-

დი. – უბ რა ლოდ დიდ ჩე კებს ვწერ დით. ვი ცი, რომ პი რა დი 

ასის ტენ ტი არ გე ყო ლე ბათ, არ გექ ნე ბათ ავ ტო სად გომ ზე 

სა გან გე ბო ად გი ლი. ჰო და, ოხ რად ფუ ლი რომ მოგ ცეთ, რას 

შოუ მრავალფეროვანი ზოლებით

Netxflix-ის მეგაჰიტში, „მეფე ვეფხვში“, ჯო ეგზოტიკი 
თამაშობს – თვითგაცხადებული „გეი კოვბოი“ 
და დიდი კატების აღმზრდელი. შვიდნაწილიანმა 
დოკუმენტურმა ფილმმა პანდემიის შედეგად შინ 
გამომწყვდეული მილიონობით ადამიანი მონუსხა. 
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იტყ ვით? – ასე თი იყო ჩვე ნი მიდ გო მა“.

ფუ ლის ეს გრო ვე ბი სუფ თად რიგ დე ბა. კომ პა ნი ის ანაზღა-

უ რე ბას მთლი ა ნად ხელ ფა სის სა ხე აქვს, ხო ლო კომ პენ სა-

ცია სა აქ ციო ოპ ცი ო ნე ბის სა ხით ისე თი მა ღა ლია ან ისე თი 

და ბა ლი, რო გორ საც თა ვად ისურ ვებთ. Netflix-ს არ სწამს 

ბო ნუ სე ბის; ჰას ტინ გ სის აზ რით, ბო ნუ სე ბი არას წორ რა მე ებს 

აგუ ლი ა ნებს. „ეს უკავ შირ დე ბა მცდე ლო ბას, ვი ღაც ისე თი 

გყავ დეს ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლად, ვი საც შეც დო მა ში შეჰ ყავ-

ხარ, – ამ ბობს ის და ამა ტებს: კი, ჩვენ ვახ დენთ ადა მი ა ნე ბის 

შე ფა სე ბას, მაგ რამ მიზ ნე ბის მიკ რო მე ნეჯ მენ ტით არ ვართ 

და კა ვე ბუ ლე ბი“. 

თუმ ცა აქე დან ერ თი რამ გა მომ დი ნა რე ობს: ამ ვარ ს კ ვ ლა-

ვებ მა, რო მელ თაც ვარ ს კ ვ ლა ვურ ფულს უხ დი ან, ვარ ს კ ვ-

ლა ვუ რად ვე უნ და გა ნაგ რ ძონ მუ შა ო ბა. კომ პა ნი ის ვერც 

ერ თი ნა წი ლი ვერ იტანს მიღ წე უ ლით დაკ მა ყო ფი ლე ბას. 

„ადეკვატური შრო მა გუ ლუხვ ანაზღა უ რე ბას იღებს სა მუ შაო 

კონ ტ რაქ ტის შეწყ ვე ტის პი რო ბებ ში“, – და წე რეს ჰას ტინ გ ს მა 

და მაკ ქორ დ მა SlideShare-ის 129-გვერდიან პრე ზენ ტა ცი ა ში, 

Netflix-ის კულ ტუ რას რომ ეხე ბო და. რო მე ლიც აქ ტი უ რად 

იქ ნა გა ზი ა რე ბუ ლი ათი წლის წინ და რო მე ლიც დღემ დეა 

გან თავ სე ბუ ლი კომ პა ნი ის ვებ გ ვერ დ ზე. 

„ამას ჩვენ ოლიმ პი უ რი გუნ დი დან გა ძე ვე ბას ვა და რებთ. 

და კი, ეს უაღ რე სად გულ და საწყ ვე ტი ა. მთე ლი ცხოვ რე ბა 

ამის თ ვის ვარ ჯი შობ დი, მე რე კი გიშ ვე ბენ, გუ ლი გეტ კი ნე ბა, 

ცხა დი ა, – ამ ბობს ჰას ტინ გ სი, – მაგ რამ ამა ში სა სირ ცხ ვი ლო 

არა ფე რი ა. ე.ი. გე ყო გამ ბე და ო ბა და სცა დე“. 

სპორ ტუ ლი მე ტა ფო რა რომ გან ვავ რ ცოთ, ამ ელი ტუ რი მო-

თა მა შე ე ბის გუნ დი, ერ თი მე ო რის გან სა კუთ რე ბულ უნა რებს 

რომ ენ დო ბი ან, შემ დეგ გა ნაგ რ ძო ბენ კო ლექ ტი ურ კო მუ ნი-

კა ცი ას, რა თა თა მა ში გა ა უმ ჯო ბე სონ. ეს, ერ თ გ ვა რად, რეი 

და ლი ოს ბრუ ტა ლუ რი გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის ერ თობ რეკ ლა მი რე-

ბულ „პრინციპებს“ ჰგავს Bridgewater Associates-ში – მსოფ-

ლი ოს უმ ს ხ ვი ლეს ჰეჯ - ფონ დ ში. მაგ რამ ეს ყვე ლა სათ ვის 

რო დი ა. ერ თი ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი სა მუ შაო გა რე მოს 

„შიშის კულ ტუ რად“ ახა სი ა თებს, სა დაც „ყოველ წუ თას, ყვე-

ლა ერ თ მა ნეთს აკ ნი ნებს... იმი ტომ რომ ამის თ ვის ჯილ დოვ-

დე ბი“. ყო ველ წ ლი უ რი გან ხილ ვის პრო ცე სი, სა ხე ლად „360“, 

სა დი ლებ ზე აღ წევს კულ მი ნა ცი ას, რა დრო საც მცი რე ჯგუ ფე-

ბი იკ რი ბე ბი ან, რა თა კონ ს ტ რუქ ცი უ ლი უკუ კავ ში რი გა ი ღონ. 

„თითოეული იძ ლე ვა უკუ კავ შირს ამა თუ იმ ადა მი ან-

ზე – ცოცხალ რე ჟიმ ში, ყვე ლას თან დას წ რე ბით, – ამ ბობს 

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი, რო მელ მაც ანო-

ნი მუ რო ბის დაც ვა ითხო ვა. – და დი ხარ მა გი დის გარ შე მო. 

ეს სა ა თე ბის მან ძილ ზე გრძელ დე ბა. ხალ ხი ტი რის. მე რე კი 

უნ და თქვა, რომ მად ლო ბე ლი ხარ, რად გან ვი თომ ეს ყვე ლა-

ფე რი უკე თეს ადა მი ა ნად გაქ ცევს“. 

ჰას ტინ გ სის თ ვის ეს „360“-ები აუცი ლე ბე ლი კომ პო ნენ ტია 

„Netflix-ის სტი ლის“ კი დევ ერ თი ელე მენ ტის გა მო. ავ ტო-

ნო მი ის დი დი ოდე ნო ბა იგუ ლის ხ მე ბა. რო გორც მწვრთნე-

ლი, რო მე ლიც ჩემ პი ო ნა ტებს იმით იგებს, რომ წა ა ქე ზებს 

ვარ ს კ ვ ლა ვებს, თა მა შის გეგ მა გა ნა ხორ ცი ე ლონ, ნაც ვ ლად 

ყო ვე ლი თა მა შის კონ ტ რო ლი სა. ჰას ტინ გ სიც აგუ ლი ა ნებს 

თა ვი სუფ ლე ბას, იმოქ მე დო კომ პა ნი ის სა უ კე თე სო ინ ტე რე-

სებ ში. 

და კვლა ვაც – ეს, შე საძ ლო ა, და მაბ ნე ვე ლი ან ნერ ვე ბის 

მომ შ ლე ლი იყოს. ტენდ სა რან დო სი, ჰას ტინ გ სის მსგავ სად 

თა ნა აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, ჰას ტინ გ ს თან ერ თად 

გა ტა რე ბულ ყა ვის შეს ვე ნე ბა ზე ლა პა რა კობს, სტრი მინ გამ-

დელ დღე ებ ში რომ ჰქონ და ად გი ლი, თა ვად რომ კონ ტენ ტის 

დი რექ ტო რი იყო და უნ და გა და ეწყ ვი ტა, უცხოპ ლა ნე ტე ლებ-

ზე ახა ლი ფილ მის 60 ას ლი შე ეკ ვე თა თუ 600. სა რან დოს მა 

სას ხ ვა თა შო რი სოდ ჰკითხა ჰას ტინგს, რამ დე ნი შე ვუკ ვე-

თო ო, ამ უკა ნას კ ნელ მა კი უპა სუ ხა, არა მგო ნი ა, ეს პო პუ ლა-

რუ ლი გა მოდ გეს. რამ დე ნი მეც ეყო ფა ო. 

სულ რა ღაც ერთ თვე ში აღ ნიშ ნულ ფილ მ ზე დი დი 

მოთხოვ ნა გაჩ ნ და, Netflix-ს კი ის აღარ ჰქონ და. ჰას ტინ ს-

გ მა სა რან დოსს ჰკითხა, მე ტი DVD რა ტომ არ შე უკ ვე თე ო. 

„იმიტომ რომ, შენ მითხა რი ასე!“ – გა აპ რო ტეს ტა სა რან-

დოს მა, ჰას ტინ გ ს მა კი სიტყ ვა უმალ გა აწყ ვე ტი ნა: „შენ არ 

გაქვს უფ ლე ბა, ნე ბა მომ ცე, კლდი დან 

გა და ვი ჩე ხოთ“. 

„და ჩემ თ ვის ეს პირ და პი რი გაკ ვე-

თი ლი იყო – ამ ბობს ახ ლა სა რან დო სი. 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის მთელ ამ ძა-

ლა უფ ლე ბას პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ახ ლავს. 

... რი დი ამას გა მუდ მე ბით აჩ ვე ნებს და 

გაძ ლევს სა შუ ა ლე ბას, გა მარ ჯ ვე ბა ზეც აიღო პა სუ ხის მ გებ-

ლო ბა და მარ ცხ ზეც“. 

„როგორც წე სი, კომ პა ნი ე ბი ეფექ ტი ა ნო ბი სა და შეც-

დო მის მი ნი მუ მამ დე დაყ ვა ნის გარ შე მო ორ გა ნიზ დე ბი ან, 

მაგ რამ ამას სი ხის ტემ დე მივ ყა ვართ, – ამ ბობს ჰას ტინ გ სი. – 

ჩვენ შე მოქ მე დე ბი თი კომ პა ნია ვართ. უმ ჯო ბე სი ა, მოქ ნი-

ლო ბის გარ შე მო ვორ გა ნიზ დეთ და ქა ო სიც ავი ტა ნოთ“.

ჰას ტინ გ სის წარ სუ ლი გა მოც დი ლე ბა იმ გ ვა რი ა, რომ 

სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, არ და აფ რ თხოს წა რუ მა ტებ ლო-

ბებ მა. მი სი დი დი ბა ბუა დე დის მხრი დან, ალ ფ რედ ლი 

ლუ მი სი, Wall Street-ის ბო ბო ლა იყო, რო მელ მაც სა ფონ დო 

ბირ ჟის 1929 წლის მო ახ ლო ე ბუ ლი კო ლაფ სი იწი ნას წარ მეტყ-

ვე ლა, მე რე კი ყუ რადღე ბა მეც ნი ე რე ბა ზე გა და ი ტა ნა და ისე-

თი მე გა ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის და ფი ნან სე ბას შე უდ გა, რო გო რე ბიც 

„პირადი ასისტენტი არ გეყოლებათ, არ გექნებათ 
ავტოსადგომზე საგანგებო ადგილი. ჰოდა, ოხრად 

ფული რომ მოგცეთ, რას იტყვით?“ 
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ალ ბერტ აინ შ ტა ი ნი, ენ რი კო ფერ მი და ერ ნესტ ლო უ რენ სი 

იყ ვ ნენ. ჰას ტინ ს გი ბოს ტო ნის მდიდ რულ გა რე უ ბან ში გა ი-

ზარ და (მისმა მშობ ლებ მა მა შინ გა იც ნეს ერ თ მა ნე თი, რო ცა 

მა მა Harvard-ში სწავ ლობ და, დე და კი Wellesley-ში) და კერ ძო 

სკო ლებ ში და შემ დეგ Bowdoin College-ში ის წავ ლა. მოგ ვი ა-

ნე ბით Stanford-ში კომ პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რე ბის მა გის ტ რის 

ხა რის ხი მი ი ღო და ორი წე ლი ეს ვა ტი ნი ში, Peace Corps-ში 

გა ა ტა რა, სა დაც და მამ თავ რე ბე ლი კლა სე ბის მოს წავ ლე ებს 

მა თე მა ტი კას ას წავ ლი და. 

1991-ში ჰას ტინ გ ს მა თა ვი სი პირ ვე ლი კომ პა ნი ა, Pure 

Software-ი და ა ფუძ ნა, რო მე ლიც პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო-

ფის ხა რის ხის შე სა ფა სე ბელ პროგ რა მებ ში სპე ცი ა ლიზ დე-

ბო და. მა შინ ის „ასოციალურობის გან სა ხი ე რე ბად“ ით ვ ლე-

ბო და – მშრო მელ ენ თუ ზი ას ტად, რო მე ლიც პროგ რა მი რე ბის 

დამ ღ ლე ლი ეპი ზო დე ბის შემ დეგ ოფი სის იატაკ ზე იძი ნებ და. 

„დილით მო ვი დო დი და ვეტყო დი, იატაკ ზე და ძი ნე ბას თუ 

აპი რებ, დი ლით კბი ლე ბი მა ინც გა ი ხე ხე და წვე რი დან საბ ნის 

ბუნ ძღ ლე ბი მო ი ცი ლე- მეთ ქი“, – იხ სე ნებს მაკ ქორ დი, რო მე-

ლიც Pure-შიც მას თან ერ თად იყო, ვიდ რე Netflix-ის კულ ტუ-

რის ფორ მა ლი ზე ბა ში და ეხ მა რე ბო და. 

მაკ ქორ დის თვალ წინ ან ტ რეპ რე ნი ო რი ლი დე რად ყა-

ლიბ დე ბო და. იხ სე ნებს, რო გორ შეხ ვ და ჰას ტინგსს ერთ 

გვი ან სა ღა მოს ოფის ში, ეს უკა ნას კ ნე ლი კი, ნაც ვ ლად იმი სა, 

მომ დევ ნო დღეს და გეგ მი ლი კომ პა ნი ის შეხ ვედ რი სათ ვის 

ჩა ნა წე რე ბი მო ემ ზა დე ბი ნა, კომ პი უ ტე რის მკრთალ გა ნა თე-

ბა ში მოქ ცე უ ლი, პროგ რა მუ ლი ხარ ვე ზე ბის აღ მოფხ ვ რა ზე მუ-

შა ობ და. „სერიოზულად, რიდ... თუ გინ და, რომ მა გა ლი თი იყო 

მათ თ ვის...“ – იგო ნებს მაქ კ რო დი ჰას ტინ გ სის თ ვის ნათ ქ ვამ 

სიტყ ვებს. – „და კა რი გა მო ვი ჯა ხუ ნე. მე ო რე დღეს სიტყ ვით 

გა მო ვი და. ... ფეხ ზე წა მომ დ გ რე ბი უკ რავ დ ნენ ტაშს. მგო ნი, 

არც იცო და, რომ ეს შე ეძ ლო. მიხ ვ და, რომ მი სი საქ მე მა თი 

შთა გო ნე ბა იყო და არა ამ რუ ტი ნუ ლი სა მუ შა ოს კე თე ბა“. 

Pure Software-ი სა ჯა რო ბა ზარ ზე 1995-ში გა ვი და, 1996-ში 

ნაკ ლე ბად ცნო ბილ მა სა ჩუ სეტ სურ კომ პა ნია Atria Software-

თან გა ერ თი ან და და, სა ბო ლოო ჯამ ში, PitchBook-ის მი ერ 

$700 მი ლი ო ნად შე ფა სე ბუ ლი Rational Software-ის მი ერ 

გა და ი სან ს ლა. ეს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წარ მა ტე ბა იყო, მაგ რამ 

წარ მა ტე ბა, რო მე ლიც მტკივ ნე უ ლად და აწ ვა მის ქორ წი ნე ბას. 

ფსი ქო კუნ სულ ტი რე ბა კონ ფ ლიქ ტე ბის ამ რი დე ბელ ჰას ტინგს 

გუ ლის გა დაშ ლა ში და ეხ მა რა... და, რა ღაც მო მენ ტ ში, მან 

ღი ა ო ბის ფა სი Netflix-ის კულ ტუ რის ფუნ და მენ ტა დაც აქ ცი ა. 

„ხალხი სი მარ თ ლეს გა ურ ბის, არა და სი მარ თ ლე არც ისე ცუ-

დი ა“, – ამ ბობს ის. 

სი ლი კო ნის ხე ო ბის სტან დარ ტე ბით, Pure Software-მა 

წარ მა ტე ბით ამო ი ღო სა კუ თარ თავ ში და ბან დე ბუ ლი ფუ ლი. 

მაგ რამ ჰას ტინ გ სი გუ ლის გა მაწ ვ რი ლე ბე ლი უკ მა ყო ფი ლე-

ბით და ტო ვა. პირ ველ დღე ებ ში ამ კომ პა ნი ამ ინო ვა ცია გა-

ნი ცა და. რო ცა მომ წიფ და, რო გორც ლა მის ყვე ლა კომ პა ნი ამ, 

შეც დო მე ბის გან დამ ცა ვი სტრა ტე გი ე ბი შე ი მუ შა ვა, ნაც ვ ლად 

იმი სა, ჭკვი ა ნურ რის კებ ზე წა სუ ლი ყო. სა ბო ლო ოდ კი Pure-ი, 

ჰას ტინ გ სის თქმით, იმ ხალ ხის პო პუ ლა რი ზე ბას ახ დენ და, 

„ვისაც დად გე ნილ ჩარ ჩო ებ ში მოქ მე დე ბა კარ გად გა მოს-

დი ო და“, ხო ლო შე მოქ მე დე ბი თი მა ვე რი კე ბი ფრუს ტ რა ცი ას 

გა ნიც დიდ ნენ და სხვა გან მი დი ოდ ნენ სა მუ შა ოდ. 

ასე თი იყო ჰას ტინ გ სის გან წყო ბა, რო ცა, პო პუ ლა რუ ლი ლე-

გენ დის თა ნახ მად, ეპი ფა ნი ის მო მენ ტი ეწ ვია მას მე რე, რაც 

Blockbuster-ში ნა ქი რა ვე ბი „აპოლო 13-ის“ დაგ ვი ა ნე ბით დაბ-

რუ ნე ბის გა მო $40-ის გა დახ და მო უხ და. „რომ არ არ სე ბობ-

დეს სა ერ თოდ მსგავ სი ჯა რი მე ბი?“ – ჩა ფიქ რ და ის და, ესეც 

ასე! Netflix-ის სრუ ლად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი იდე აც გაჩ ნ და! 

„კარგი ის ტო რი ა ა, – ამ ბობს Netflix-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი 

მარკ რენ დოლ ფი, რო მე ლიც ჰას ტინ გ ს თან ერ თად Pure-შიც 

მუ შა ობ და. – და არა ერ თი თვალ საზ რი სით, Netflix-ის არ სიც 

სწო რედ კარ გი ის ტო რი ე ბის გა ყიდ ვა ა“. 

Netflix-ის და ბა დე ბის ის ტო რია უფ რო ჩახ ლარ თუ ლი ა, ვიდ-

რე ეს მოხ დე ნი ლი ნა რა ტი ვი. კომ პა ნი ას უთ ვა ლა ვი ბრე ინ ს-

ტორ მინ გის ჩა ტა რე ბა მო უხ და, ჰას ტინ გ ს სა და რენ დოლფს 

კი რუ ტი ნუ ლი მგზავ რო ბა სან ტა- კ რუ ზის მთე ბი დან სა ნი ვე ილ-

ში (კალიფორნია) – Pure-ის სა თა ვო ოფის ში. 

ასე იყო თუ ისე, Netflix-ი 1997-ში ჩა ეშ ვა და სა ხე ლი მა შინ 

ფოს ტით დაგ ზავ ნი ლი წი თე ლი კონ ვერ ტე ბით გა ით ქ ვა – რა-

ღაც ისე თით, რაც Blockbuster-ის ტრა დი ცი უ ლი გა ქი რა ვე ბის 

მო დე ლის გან მკვეთ რად გან ს ხ ვავ დე ბო და. რენ დოლ ფის 

თქმით, სტარ ტა პი ფულს, თა ვი დან, მეტ წი ლად, DVD-ების 

გა ყიდ ვით აკე თებ და. ამან ახალ გაზ რ და Netflix-ი, რა ღაც მო-

მენ ტ ში, Amazon-ის ბე ზოს თან კონ ფ ლიქ ტურ გზა ზე და ა ყე ნა. 

ამ გზის არ ჩე ვის მა გივ რად, Netflix-მა 1999 წელს გა მო-

წე რე ბის მო დე ლი ჩა უშ ვა (და დი დი ყუ რადღე ბაც მი იპყ რო): 

მომ ხ მა რებ ლებს ერთ ჯერ ზე სა მამ დე ფილ მის ქი რა ო ბა 

შე ეძ ლოთ და არც მა თი დაბ რუ ნე ბის კონ კ რე ტულ თა რიღ-

სა თუ დაგ ვი ა ნე ბის თ ვის და კის რე ბულ ჯა რი მებ ზე უნ და 

ედარ დათ. კი დევ უფ რო კარ გი ხა ფან გიც მო ი გო ნეს, თუმ ცა 

რა ღაც ისე თი, რაც პო ტენ ცი უ რად დიდ ფი ნან სურ ზა რალს 

გუ ლის ხ მობ და: ჰას ტინ გ სი მომ ხ მა რებ ლებს ერ თ თ ვი ა ნი 

უფა სო სერ ვი სით აც დუ ნებ და. რენ დოლ ფი იხ სე ნებს, რო გორ 

გაფ რინ დ ნენ ის და ჰას ტინ გ სი და ლას ში, რა თა Blockbuster-ის 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ჯონ ან ტი ო კო და ერ წ მუ ნე-

ბი ნათ, რომ Netflix-ი $50 მი ლი ო ნად ეყი და. შინ გარ თო ბის 

$6-მილიარდიანი გი გან ტის ხელ მ ძღ ვა ნელ მა წი ნა და დე ბა ზე 

ახ ს ნა- გან მარ ტე ბე ბის გა რე შე თქვა უარი. 

„ისეთი რა უნ და შეგ ვე თა ვა ზე ბი ნა, რა საც ჩვენ ზე ეფექ ტუ-

რად ვერ გა ა კე თებ დ ნენ?“ – შე ნიშ ნავს ჰას ტინ გ სი. 

2001 წლის გა დატ ვირ თ ვის შემ დეგ, Netflix-ის ბიზ ნეს მა 

მარ ტომ და იწყო ზრდა და 2002-ში, პირ ვე ლა დი სა აქ ციო შე-

თა ვა ზე ბის მეშ ვე ო ბით, $82.5 მი ლი ო ნიც მო ი ზი და. Netflix-ის 

ყოვ ლის მომ ც ვე ლი ბიბ ლი ო თე კი დან გა მომ წე რებ მა DVD-

ების არ ჩე ვა აქ ტი უ რად და იწყეს და, სა ბო ლოო ჯამ ში, კომ პა-

ნია ძა ლი ან კარგ ბიზ ნე სად ჩა მო ყა ლიბ და. 
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შემ დეგ, 2007-ში, ფარ თო ხა-

ზო ვან მა ტრან ს მი სი ამ (იმავე 

ბრო უდ ბენ დ მა) სტრი მინ გის 

შე საძ ლებ ლო ბა გა ა ჩი ნა. 

ჰას ტინგსს სურ და, დარ წ მუ ნე-

ბუ ლი ყო, რომ არა ვინ უზამ და 

Netflix-ს იმას, რაც თა ვად უქ ნა 

Blockbuster-ს, ჰო და, და იწყო 

ფუ ლი სა და ინ ჟინ რუ ლი რე-

სურ სე ბის ჩაღ ვ რა იმა ში, რაც, 

ფაქ ტობ რი ვად, უფა სო სერ-

ვისს წარ მო ად გენ და DVD-ის 

არ სე ბუ ლი გა მომ წე რე ბის თ-

ვის. ეს სა ბე დის წე რო მო მენ ტი 

იყო. Netflix-ის ძველ მო დუ რი 

ბიზ ნე სი ლა მის უსას რუ ლო 

არ ჩე ვა ნის შე საძ ლებ ლო ბას 

იძ ლე ო და, თუმ ცა ინ ვენ ტა რის 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბი სა და ად-

გილ ზე მი ტა ნის შე ყოვ ნე ბა თა 

ფარ გ ლებ ში. სტრი მინ გი მყი სი-

ერ დაკ მა ყო ფი ლე ბას უზ რუნ-

ველ ყოფ და, მაგ რამ Netflix-ს, 

Hollywood-ის სა ტე ლე ვი ზიო 

კონ ტ რაქ ტე ბის გა მო, არ შე-

ეძ ლო კონ ტენ ტის სრუ ლად 

მოც ვა. თა ვი დან ჰას ტინგსს 

ხალ ხის გე მოვ ნე ბის წვდო მა 

და მათ თ ვის შთამ ბეჭ და ვი რა მე ე ბის შე თა ვა ზე ბა მო უხ და. 

„როცა ვი ღა ცა ტე ლე ვი ზო რის წი ნაა მო კა ლა თე ბუ ლი 

Netflix-ის სა ყუ რებ ლად, ჭეშ მა რი ტე ბის მო მენ ტი დგე ბა... 

რამ დე ნი მე წუ თი, შე საძ ლო ა, სუ ლაც 30 წა მი, [რა დრო საც] 

მა თი ყუ რადღე ბა რა ღაც სა ინ ტე რე სო თი უნ და და ვატყ ვე-

ვოთ“, – ამ ბობს პრო დუქ ტის დი რექ ტო რი ნილ ჰან ტი, რო მელ-

მაც ამ თავ სა ტე ხის ამო სახ ს ნე ლად თა ვი სი 2,000-წევრიანი 

გუნ დი გა მო ი ყე ნა (უმეტესი მათ გა ნი, კომ პა ნი ის კულ ტუ რის 

შე სა ბა მი სად, და მო უ კი დებ ლად მუ შა ობს). 

ამას თა ნა ვე, Netflix-ს უნ და მო ე ძებ ნა გზა, რი თაც ე.წ. 

მყი სი ე რი მოთხოვ ნის სერ ვის ში მომ ხ მა რე ბელს ფულს გა-

მო არ თ მევ და... გან სა კუთ რე ბით მას მე რე, რაც მან ისე თი ვე 

აქ ტი უ რი ხარ ჯ ვა და იწყო სტრი მინ გ - კონ ტენ ტის ლი ცენ ზი რე-

ბის თ ვის, რო გორ საც DVD-ების შე სა ძე ნად ეწე ო და. 

სტრი მინ გის მო მა ვალ ზე კა პი ტა ლი ზა ცი ის თ ვის რბო ლამ 

სა ფუძ ვე ლი და უ დო იმას, რა საც ჰას ტინ გ სი კომ პა ნი ის ის-

ტო რი ა ში ყვე ლა ზე დიდ შეც დო მას უწო დებს. იგუ ლის ხ მე ბა 

კომ პა ნი ის 2011-ის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, DVD-ების ასაკ შე პა რუ-

ლი ბიზ ნე სი და მო უ კი დე ბე ლი სერ ვი სის, Qwikster-ის სა ხით, 

გა მო ე ცალ კე ვე ბი ნათ. კრი ტი კო სებ მა მას ხ რად აიგ დეს 

ეს იდე ა, თა ვად ჰას ტინ გ სი კი კო მე დი ის საკ ვე ბად იქ ცა 

Saturday Night Live-ისთვის, 

რო მელ მაც პა რო დია გა ა კე-

თა მის YouTube-ის ვი დე ო ზე, 

სა დაც ის ბო დიშს იხ დის ამ 

არას წო რი ნა ბი ჯის თ ვის. ეს 

ფი ას კო Netflix-ს მი ლი ო ნო ბით 

გა მომ წე რად და უჯ და, მი სი 

აქ ცი ე ბის ფა სი კი, სულ ცო ტა, 

75%-ით და ვარ და. 

ჰას ტინგსს თვა ლებ ში ცრემ-

ლი ჰქონ და ჩამ დ გა რი, რო ცა 

თვე ე ბის შემ დეგ, შა ბათ - კ ვი-

რას გა მარ თულ მე ნეჯ მენ ტის 

არა ფორ მა ლურ შეხ ვედ რა ზე, 

ბო დიშს იხ დი და კომ პა ნი ის 

და ზა რა ლე ბის თ ვის. რო გორც 

ირ კ ვე ვა, ათო ბით მე ნე ჯე რი 

სკეპ ტი კუ რად იყო გან წყო ბი-

ლი Qwikster-ის მი მართ, თუმ ცა 

თა ვი ან თი ეჭ ვე ბი თა ვის თ-

ვის შე ი ნა ხეს. სწო რედ ამან 

უბიძ გა ჰას ტინგსს, და ე ნერ გა 

ისე თი პრაქ ტი კა, სა დაც თა-

ნამ შ რომ ლე ბი ნე ბის მი ე რი 

ახა ლი ინი ცი ა ტი ვის ჩაშ ვე ბამ-

დე თა ვი ანთ კრი ტი კულ აზრს 

თა მა მად გა მოთ ქ ვამ დ ნენ. 

ამ არას წორ ნა ბი ჯამ დეც 

კი სტუ დი ა თა ზო გი ერ თი აღ მას რუ ლე ბე ლი აბუ ჩად იგ დებ და 

Netflix-ის კონ კუ რენ ტუ ლი საფ რ თხის პო ტენ ცი ალს. „ცოტა 

იმას ჰგავს, რომ აი, აბა, ეს ალ ბა ნუ რი ჯა რი ხომ არ და ე პატ-

რო ნე ბა მსოფ ლი ოს, – ნათ ქ ვა მი აქვს Time Warner-ის აღ მას-

რუ ლე ბელ დი რექ ტორ ჯეფ ბი უ კესს 2010 წლის ინ ტერ ვი უ ში. 

– რა ღაც არა მგო ნი ა“. 

„მთელი ამ კრი ტი კუ ლი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, 2010-დან 

2015-ის ჩათ ვ ლით, [ბიუკესს] ინ ტერ ნე ტი სი სუ ლე ლე ეგო ნა 

და ფა სე ბი – ბრიყ ვუ ლი, – ამ ბობს ჰას ტინ გ სი და აღ ნიშ ნავს, 

რომ კვლა ვაც აქვს ალ ბა ნუ რი ჯა რის სა ი დენ ტი ფი კა ციო 

მედ ლე ბი, მო ტი ვა ცი ის ასა მაღ ლებ ლად რომ ეკი და კი სერ ზე. 

– ამ და მო კი დე ბუ ლე ბის გა მო მა ნამ დე უკე თებ და იგ ნო რი-

რე ბას ინ ტერ ნეტს... სა ნამ ძა ლი ან გვი ა ნი არ აღ მოჩ ნ და“. 

იმ დრო ის თ ვის, რო ცა Hollywood-მა დაბ რ ძე ნე ბა და იწყო, 

Netflix-ი თა ვი სი ორი გი ნა ლი სე რი ე ბის და ფი ნან სე ბას შე-

უდ გა... დაწყე ბუ ლი სა რან დო სის $100-მილიონიანი ფსო ნით 

რე ჟი სორ დე ვიდ ფინ ჩე რის პო ლი ტი კურ ტრი ლერ „ბანქოს 

სახ ლ ზე“ 2011-ში... „ზოგი თვლი და, რომ ამ პრო დუქ ტის თ ვის 

გა უ მარ თ ლებ ლად ბევ რი ფუ ლი იხარ ჯე ბო და, მაგ რამ Netflix-

მა ძა ლი ან კარ გად იცო და მი სი ფა სი და ისიც, თუ სა ით მი-

დი ოდ ნენ“, – ამ ბობს Tinder-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 



ოქტომბერი  2020    FORBES | 73

ჯიმ ლან ზო ნი – ინ ტერ ნე ტის სტა ჟი ა ნი ან ტ რეპ რე ნი ო რი, 

რო მე ლიც იმ ხა ნად CBS-ის ციფ რუ ლი დი რექ ტო რი იყო. 

„კურსის ცვლი ლე ბა ინ ვეს ტი ცი ა სა და რისკს გუ ლის ხ მობს, 

რა მაც, შე საძ ლო ა, მიმ დი ნა რე წლის მო გე ბის მარ ჟა შე ამ ცი-

როს, – წერს ჰას ტინ გ სი „წესები წე სე ბის გა რე შე“ - ში.- აქ ცი ა თა 

ფა სიც შე იძ ლე ბა, მიჰ ყ ვეს ამას. რას გა ა კე თებ და აღ მას რუ-

ლე ბე ლი?“ Hollywood-ის აღ მას რუ ლებ ლე ბის გან გან ს ხ ვა ვე-

ბით, რო მელ თა ბო ნუ სე ბი ოპე რა ცი ულ მო გე ბა თა უზ რუნ ველ-

ყო ფა ზეა მიბ მუ ლი, ჰას ტინგს სურს, დარ წ მუნ დეს, რომ მის 

აღ მას რუ ლებ ლებს არ შე ა ში ნებთ რის კ ზე წას ვ ლის შე დე გად 

მი ღე ბუ ლი ფი ნან სუ რი დარ ტყ მე ბი. 

კო ვიდ - 1 9 -ის პან დე მი ამ Netflix-ში ინო ვა ცი უ რი კულ ტუ რა 

გა ა ჩი ნა. თუ ამ გა ზაფხულს კი ნო- და სა ტე ლე ვი ზიო წარ მო ე-

ბა ნი უ -ი ორ კ სა და Hollywood-ში გა ი ყი ნა, Netflix-ის გლო ბა-

ლურ კონ ტენ ტ - მან ქა ნას ახა ლი სუნ თ ქ ვა გა ეხ ს ნა. რო გორც 

არა ერთ კომ პა ნი ა ში სა ო ფი სე შეხ ვედ რე ბი მი სა ღე ბი და 

სა ძი ნე ბე ლი ოთა ხე ბი დან ან, სუ ლაც, სამ ზა რე უ ლო დან იმარ-

თე ბო და, Netflix-შიც აქ ტი უ რად იკ რი ბე ბოდ ნენ მწერ ლე ბი სა 

თუ ანი მა ტო რე ბის ვირ ტუ ა ლურ ოთა ხებ ში. დის ტან ცი უ რი ავ-

ტო ნო მი უ რი მუ შა ო ბა ნამ დ ვი ლად არ წარ მო ად გენ და Netflix-

ის გუნ დის თ ვის ისეთ სი ახ ლეს, რომ ლის სწავ ლაც სჭირ დე-

ბო დათ. და რად გა ნაც ჰას ტინგსს ბო ლო ათ წ ლე უ ლის დი დი 

ნა წი ლი სა ერ თა შო რი სო მას შ ტა ბებ ზე ფო კუ სი რე ბა ში აქვს 

გა ტა რე ბუ ლი, კონ ტენ ტის წარ მო ე ბა შე და რე ბით სწრა ფად 

მო ხერ ხ და ის ლან დი ა სა და სამ ხ რეთ კო რე ა ში, რო მელ თაც 

აგ რე სი უ ლი პო ლი ტი კა აქვთ ვი რუ სის ტეს ტი რე ბი სა და მის თ-

ვის თვა ლის მი დევ ნე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

ამა სო ბა ში, მა ნამ მე ტო ქე ებ მა და კარ გეს მთა ვა რი შო უ-

ე ბის გაშ ვე ბის შან სი, – მა გა ლი თად, Friends-ის ხე ლა ხა ლი 

სა გან გე ბო შეკ რე ბი სა HBO Max-ზე და ტო კი ოს ზაფხუ ლის 

ოლიმ პი ა დი სა NBCUniversal-ის Peacock-ზე, – Netflix-მა მშვი-

დად გა ნაგ რ ძო მოღ ვა წე ო ბა კულ ტუ რუ ლი სუ ლის კ ვე თე ბით 

გა ჯე რე ბუ ლი ისე თი შო უ ე ბით, რო გო რი ცა ა, ვთქვათ, ყოვ ლად 

არა ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი და ჩამ თ რე ვი „მეფე ვეფხ ვი: მკვლე-

ლო ბა, აურ ზა უ რი და სი გი ჟე“ (Tiger King: Murder, Mayhem and 

Madness) – თა მაშ Floor Is Lava-ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სუ ლე ლუ რი 

რე ა ლი ტი- შო უ, ან კი ად რე ნა ლი ნით სავ სე სა თავ გა და სავ ლო 

ტრი ლე რი „დახსნა” (Extraction), რო მელ შიც კრის ჰემ სუ ერ ტი 

თა მა შობს. 

დი ახ, ამ შო უ ებს გა უ მარ თ ლათ. მაგ რამ Netflix-ს აქვს 

იმ გ ვა რი მო ცუ ლო ბა და მო ნა ცე მე ბი, გა მარ თ ლე ბას რომ 

შე უწყოს ხე ლი. „ერთი რამ, რაც, რო გორც წე სი, არ ეს მით, 

ისა ა, რომ ჩვენ ინ დუს ტ რი ას თან შე და რე ბით გა ცი ლე ბით 

არა კონ ვენ ცი უ რად ვმუ შა ობთ, იმი ტომ რომ ყვე ლა ჩვენს შო-

უს, ყვე ლა ჩვენს ეპი ზოდს ერ თ დ რო უ ლად ვუშ ვებთ, – უთხ რა 

სა რან დოს მა ინ ვეს ტო რებს აპ რილ ში. – და ჩვენ მთელ მსოფ-

ლი ო ში ვმუ შა ობთ“. 

მსოფ ლიო მიმ ღე ბი გა მოდ გა. ახ ლა, რო ცა კი ნო თე ატ რე-

ბი და კოჭ ლე ბუ ლე ბი არი ან, სპორ ტ მა მხო ლოდ ბო ლო დროს 

თუ გა მო იღ ვი ძა და ტრა დი ცი უ ლი და სა კა ბე ლო ტე ლე ვი ზი ე ბი 

მა ყუ რე ბელს გაცხე ლე ბუ ლი ნარ ჩე ნი საკ ვე ბის ეკ ვი ვა ლენტს 

სთა ვა ზო ბენ, Netflix-მა აშ შ - სა და კა ნა და ში, პან დე მი ის დაწყე-

ბის შემ დეგ, და ახ ლო ე ბით 1 მი ლი ო ნი ახა ლი ყო ველ თ ვი უ რი 

გა მომ წე რი შე ი ძი ნა, გლო ბა ლუ რად კი 

2 მი ლი ო ნი. კო რო ნა ვი რუ სი, რო მელ მაც 

არა ერ თი წა მოწყე ბა ააჩ ქა რა, გარ და უვ-

ლად დარ ჩე ბა იმ მო მენ ტის სიმ ბო ლოდ, 

რო ცა სტრი მინ გი მოძ რა ვი გარ თო ბის 

დო მი ნანტ პლატ ფორ მად იქ ცა. 

თუ Netflix-ი თა ვის სივ რ ცე ში ბა ტო-

ნობს (Parks Associates-ის თა ნახ მად, ის ბრო უდ ბენ დ თან 

წვდო მის მქო ნე ამე რი კუ ლი ოჯა ხე ბის 56%-ში აღ წევს), 

Disney, კონ კ რე ტუ ლად, სა კუ თარ სა სურ ვე ლო ბას ადას ტუ-

რებს: მას 100 მი ლი ონ ზე მე ტი გა მომ წე რი ჰყავს თა ვი სი სა მი 

სერ ვი სის – Disney+-ის, ESPN+-ისა და Hulu-ს – მას შ ტა ბით. 

Disney-ს შეფ მა, ბობ აიგერ მა ყვე ლა ფსო ნი მომ ხ მა რე ბელ-

თან პირ და პირ ურ თი ერ თო ბა ზე და დო და თა ვი მო უ ყა-

რა თა ვის მძლავრ გარ თო ბის ბრენ დებს, – Disney-ს, Pixar 

Animation-ს, Marvel Entertainment-სა და Star Wars-ს, – რა თა 

Disney+-ისთვის გა მომ წე რე ბი მო ე ზი და. სხვა სიტყ ვე ბით, ის 

ისე თი ვე თა მამ ფსო ნებს ჩა მო დის, რო გორ საც Netflix-ი, მათ-

გან ყვე ლა ზე აღ სა ნიშ ნა ვი კი $75-მილიონიანი ინ ვეს ტი ციაა 

Broadway-ს ჰიტ მი უ ზიკლ „ჰამილტონის“ კი ნო ვერ სი ა ში. 

ჰას ტინ გ სი აღი ა რებს Disney-ს ექ ს ტ რა ორ დი ნა რულ 

გა მარ ჯ ვე ბას, პირ ველ ხუთ თვე ში 50 მი ლი ო ნი გა მომ წე-

რის მოხ ვე ჭას რომ უკავ შირ დე ბა – სა ე ტა პო მო ნენტს, რის 

მი საღ წე ვა დაც Netflix-ს შვი დი წე ლი დას ჭირ და. თუმ ცა, 

ამა სო ბა ში, ის თა ვის მომ დევ ნო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა ე ტა პო 

ხა ზის გა და ბი ჯე ბა ზეა ფო კუ სი რე ბუ ლი. 200 მი ლი ონ და მეტ 

გა მომ წერს ვგუ ლის ხ მობთ. ეს უფ რო მეტ ინ ვეს ტი ცი ას ნიშ-

ნავს ად გი ლობ რივ კონ ტენ ტ ში მსოფ ლიო მას შ ტა ბით... მათ 

შო რის, $400 მი ლი ონს წლის ბო ლო სათ ვის ინ დო ეთ ში. და 

ეს ნიშ ნავს ტა ლან ტის იმ გ ვარ შე ფა სე ბა საც, რომ შეძ ლოს და 

გა ნაგ რ ძოს მა თი შე გუ ლი ა ნე ბა გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თა მი ღე ბის 

მი მარ თუ ლე ბით. 

„დარწმუნებული ვარ, [ჩვენი კულ ტუ რა] დაგ ვეხ მა რე ბა, 

ჩვენს წევ რებს ახ ლა სა უ კე თე სო სამ სა ხუ რი გა უ წი ოს და გვა-

პოვ ნი ნოს გზე ბი, უკეთ ვემ სა ხუ როთ მათ, ვიდ რე ამას HBO ან, 

სუ ლაც, Disney აკე თებს, – ამ ბობს ჰას ტინ გ სი. – იმი ტომ რომ 

ახ ლა უამ რა ვი ში და პრო ცე სი აქვთ სხვა დას ხ ვა სა კითხის 

ირ გ ვ ლივ, რაც მათ ანელებთ“. 

ერთი ყოფილი აღმასრულებელი სამუშაო გარემოს 
„შიშის კულტურად“ ახასიათებს, სადაც „ყოველ წუთს, 

ყველა ერთმანეთს აკნინებს“. 



ვალების წვიმა 

ათი წლის მანძილზე მსოფლიოს 
უმსხვილესი კომპანიების 
აღმასრულებელი დირექტორები 
სიხარულით იღებდნენ ფედერალური 
რეზერვის მიერ სანქცირებულ ვალებს 
თავიანთ საბუღალტრო ბალანსებზე 
და საკუთარი თავებიცა და თავიანთი 
მეწილეებიც გაამდიდრეს. კოვიდ-19-მა ეს 
სტრატეგია მავნე ჩვევად აქცია. 
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ფედერალური რეზერვის 

დაბალტარიფიანი რელიგიის 

წყალობით, 

დიდმა კომპანიებმა ბოლო 

ათწლეული ვალების ხვრეპაში 

გაატარეს,  ზოგმა –  საკმაოდ 

თავზეხელაღებულად. 

მაგრამ გაკოტრებისკენ სვლის 

ნაცვლად, დღეს ისინი მთავრობის 

დახმარებით ისარგებლებენ. 

ა ვ ტ ო რ ე ბ ი :  ა ნ ტ უ ა ნ  გ ა რ ა  დ ა  ნ ე ი თ ა ნ  ვ ა რ დ ი ი ლ უ ს ტ რ ა ც ი ა :  ი ს რ ა ე ლ  ჯ .  ვ ა რ გ ა ს ი

გ ა მ ო ძ ი ე ბ ა
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ფი ნან სუ რი კრი ზი სი კარ გა ხნის წინ იყო დაძ ლე-

უ ლი, ეკო ნო მი კა გუ გუ ნებ და, მოგ ზა უ რო ბის სფე-

რო კი თით ქოს ახალ ოქ როს ხა ნა ში შე დი ო და. 

American-ის მსგავ სი ავი ა ხა ზე ბი ბი ლე თე ბის დი ნა-

მი კუ რი ფა სე ბის ხე ლოვ ნე ბას და უფ ლე ბოდ ნენ და 

ყო ველ ფრე ნა ზე თით ქ მის ყო ვე ლი ად გი ლი და კა-

ვე ბუ ლი იყო, რა საც შე მო სა ვა ლი და ეფექ ტი ა ნო ბა 

მაქ სი მუ მამ დე აჰ ყავ და. 2014-ის და საწყი სის თ ვის 

„ახალი American”-ის და ბა დე ბით გა ხა რე ბუ ლი პარ-

კე რი მო წა დი ნე ბუ ლი იყო, Wall Street-ისთვის გუ ლი 

გა ე კე თე ბი ნა. „გარწმუნებთ, რომ რა საც ვა კე თებთ, 

ჩვე ნი მე წი ლე ე ბის თ ვის ღი რე ბუ ლე ბის მაქ სი მი ზე-

ბას ემ სა ხუ რე ბა“, – თქვა მან ინ ვეს ტო რებ თან სა ტე-

ლე ფო ნო სა უბ რის დროს. 

მომ დევ ნო ექ ვ სი წლის მან ძილ ზე პარ კერ მა აქ-

ტი უ რად და იწყო ფუ ლის სეს ხე ბა: კა პი ტა ლურ ბაზ-

რებს, არც მე ტი, არც ნაკ ლე ბი, 18-ჯერ მი მარ თა, რა-

თა, ვა ლის სა ხით, $25 მი ლი არ დი მო ე ზი და. ფუ ლი, 

სხვა რა მე ებ თან ერ თად, ახა ლი თვით მ ფ რი ნა ვე-

ბის სა ყიდ ლად და American-ის სა პენ სიო ვალ დე-

ბუ ლე ბე ბის გა სამ ყა რებ ლად გა მო ი ყე ნა. არა ერ თი 

გა და სა ხა დი და მა ტე ბი თი ბარ გის თ ვის, გაზ რ დი-

ლი სივ რ ცე ე ბი სკა მებს შო რის, ფრე ნი სას შე თა ვა-

ზე ბუ ლი წა სა ხემ სემ ლე ბი, სას მე ლე ბი და სხვ. და-

ეხ მა რა კომ პა ნი ას, სა ბუ ღალ ტ რო ბა ლან სის ჯა მუ-

რი მაჩ ვე ნე ბე ლი $175 მი ლი არ დამ დე გა ე ბე რა 2014-

2019 წლე ბის ერ თობ ლივ მო გე ბა თა სა ხით. და ნა პი-

რე ბი შე ას რუ ლა და 2014-ში პარ კერ მა მე წი ლე ე ბის-

თ ვის რე გუ ლა რუ ლი დი ვი დენ დე ბის გა ცე მა და იწყო 

(რაც American-მა პირ ვე ლად გა ა კე თა ბო ლო 34 წე-

ლი წად ში) და ავი ა ხა ზე ბის მი ლი არ დო ბით აქ ცი ის 

მის U.S. Airways-ს, რო გორც იქ ნა, ხელ ში ჩა ეგ-

დო მსხვი ლი პარ ტ ნი ო რი, რის თ ვი საც გა კოტ რე ბულ 

American-თან გა ერ თი ა ნე ბას დას თან ხ მ და. ახალ-

მა კომ პა ნი ამ, ქვეყ ნის უმ ს ხ ვი ლე სი ავი ა ხა ზე ბის 

რან გ ში (გლობალურ მე ტო ქე თა შო რის მხო ლოდ 

სა მი ში და ავი ა ხა ზი შე მორ ჩე ნო და), სტარ ტი მოკ რ-

ძა ლე ბუ ლი ვა ლით აიღო. 

როცა 2013 წლის დეკემბერში 
აღმასრულებელმა დირექტორმა 
დაგ პარკერმა American Airlines-
ში პილოტის ადგილი დაიკავა, ცა 
თითქოს მოწმენდილი იყო. 

ვალი ს ცისფ ე რ კოჭა  
ჯ ანკ იე ბ ი 

ძალიან ცოტა კომპანიამ თუ გაუძლო კრედიტის ცდუნებას. 
ქვემოთ რამდენიმე ყველაზე მსხვილი მსესხებელია 

წარმოდგენილი. 

Eli Lilly 

FedEx 

Becton, Dickinson 

Exxon Mobil 

Freeport-McMoRan 

Church & Dwight 

LyondellBasell Industries 

Parker-Hannifin 

McKesson 

Conagra Brands 

Halliburton 

DISH Network 

Wynn Resorts 

Coca-Cola 

Campbell Soup 

2010
წმინ და და ვა ლი ა-
ნე ბა (მლრდ)

2019
წმინ და და ვა ლი ა-
ნე ბა (მლრდ)

2019  

წმინ და  და ვა ლი ა-
ნე ბის შე მო სა ვალ-
თან მი მარ თე ბის 
ზრდა

კომპანია

წყარო: Factset, Sentieo, CreditSights
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გა მოს ყ ვიდ ვას შე უდ გა. 

„იმაზე მე ტი ნაღ დი ფუ ლის ფლო ბა, ვიდ რე კომ-

პა ნი ას სჭირ დე ბა, არაა ჩვე ნი მე წი ლე ე ბის კა პი-

ტა ლის გა მო ყე ნე ბის კარ გი გზა“, – გახ ლ დათ მი სი 

მსჯე ლო ბა. ეს მუ სი კად ჩა ეს მათ ჰეჯ - ფონ დებს, რო-

მელ თაც მრავ ლად მო ე ყა რათ თა ვი American-ის აქ-

ცი ებ თან. თვით Berkshire Hathaway-ს უორენ ბა ფეტ-

მაც კი იყი და კომ პა ნი ის ულუ ფა. გა კოტ რე ბი დან გა-

მო სუ ლი კომ პა ნი ის აქ ცი ებ მა თით ქ მის მყის ვე და-

იწყეს ზრდა და პარ კე რის თა ნამ დე ბო ბა ზე ყოფ ნის 

პირ ველ წელს მა თი ფა სი გა ორ მაგ და. მე ნე ჯე რუ ლი 

დი დოს ტა ტო ბის გა მო, პარ კერს წლი უ რი კომ პენ სა-

ცია – $10 მი ლი ონ ზე მე ტი – ერ გო ჯილ დოდ. 

ახ ლა სწრა ფად გა და ვახ ვი ოთ წინ 2020-ის აპ-

რი ლის კენ. SARS-CoV-2-ის სა ხე ლით ცნო ბილ მა გა-

დამ დებ მა და ა ვა დე ბამ ძირს დასცა მოგ ზა უ რო-

ბის ინ დუს ტ რი ა. American Airlines-ი უგ რო შო დაა 

დარ ჩე ნი ლი – ნა წი ლობ რივ, პარ კე რის ექ ს ტ რა ვა-

გან ტუ რი ხარ ჯ ვის გა მო. აშ შ -ის მთავ რო ბა თა ნახ-

მა ა, მას $5.8 მი ლი არ დი შე ა წი ოს გრან ტე ბი სა და 

და ბალ პ რო ცენ ტი ა ნი სეს ხე ბის სა ხით, ეს კი უმ ს-

ხ ვი ლე სი თან ხაა მთავ რო ბის ფი ნან სუ რი დახ მა-

რე ბის $25-მილიარდიანი პა კე ტის ინ დუს ტ რი ა ში. 

ჰეჯ - ფონ დის არა ერ თ მა ინ ვეს ტორ მა გა ყი და თა-

ვი სი წი ლე ბი, ასე ვე მო იქ ცა Berkshire Hathaway-ც. 

American-ის აქ ცი ე ბი დღეს იმ $12 მი ლი არ დის მე სა-

მედს თუ უტოლ დე ბა, რაც პარ კერ მა ჯერ მარ ტო გა-

მოს ყიდ ვებ ზე და ხარ ჯა. 

ბო ლოდ რო ინ დე ლი წარ მა ტე ბუ ლი პე რი ო დე-

ბის მი უ ხე და ვად, American-ის სა ბუ ღალ ტ რო ბა-

ლან სი სა მარ ცხ ვი ნოდ გა მო ი ყუ რე ბა. ბო ლო ექ ვ სი 

წლის გან მავ ლო ბა ში პარ კერ მა $7 მი ლი არ დ ზე მე-

ტი და ა მა ტა წმინ და და ვა ლი ა ნე ბის სა ხით, დღეს კი 

წმინ და და ვა ლი ა ნე ბის მი მარ თე ბა შე მო სა ვალ თან 

45%-ს შე ად გენს – და ახ ლო ე ბით ორ მაგს 2014-ის 

მი წუ რულ თან შე და რე ბით. American-ის თქმით, ის 

გეგ მავს, „აგრესიულად“ და ფა როს სეს ხი, რა წამს 

ბიზ ნე სი ნორ მა ლურ რე ჟიმს და უბ რუნ დე ბა. 

ვა ლით დატ ვირ თუ ლი American Airlines-ი გა მო-

ნაკ ლი სი რო დია ქვეყ ნის უმ ს ხ ვი ლეს კორ პო რა-

ცი ებს შო რის. სხვა თუ არა ფე რი, მი სი ფი ნან სუ-

რი გიმ ნას ტი კა, შე საძ ლო ა, მთე ლი ქვეყ ნის კომ-

პა ნი ა თა საბ ჭო ებ ში „რეცეპტების წიგ ნი“ ყო ფი ლი-

ყო. წლი დან წლამ დე ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვის მი-

ერ ეკო ნო მი კის ლიკ ვი დუ რო ბით გა ბერ ვის კვალ-

დაკ ვალ, შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის ზო გი ყვე ლა ზე დი-

დი ფირ მა – Coca-Cola, McDonald’s-ი, AT&T, IBM-ი, 

General Motors-ი, Merck-ი, FedEx-ი, 3M-ი და Exxon-ი 

– და ბალ პ რო ცენ ტი ა ნი სეს ხე ბის ხარ ჯ ზე ქე ი-

ფობს. მათ მა უმე ტე სო ბამ იმა ზე მე ტი ისეს ხა, ვიდ-

რე სჭირ დე ბო და და ხში რად ამ თან ხებს მე წი ლე-

ებს უბ რუ ნებ და გა მოს ყიდ ვე ბი სა და დი ვი დენ დე-

ბის სა ხით. არც შეს ყიდ ვა თა სე რი ე ბის თ ვის და უკ-

ლი ათ. მათ მა ქმე დე ბებ მა S&P 500-ის ინ დექ სი სა-

ო ცარ ნიშ ნულ ზე აიყ ვა ნა (წლიურად, სა შუ ა ლოდ, 

13.5%-ით 2010-დან 2019-ის ჩათ ვ ლით), რა საც მზარ-

დად ძვირ ფა სი გა სა მარ ჯე ლო ე ბი მოჰ ყ ვა სა თა ვე-

ში მყო ფი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რე ბის თ ვის. 

გა დამ წყ ვე ტი მოწყა ლე ბის დარ ტყ მა პრე ზი დენტ 

ტრამ პის სა გა და სა ხა დო შემ ცი რე ბა იყო 2017-ში, 

რა მაც კი დევ უფ რო მე ტი ჰე ლი უ მი და უ მა ტა ამ კორ-

პო რა ცი უ ლი ვა ლე ბის ბუშტს. 

Forbes-ის გა მო ძი ე ბის თა ნახ მად, რო მელ მაც S&P 

500 Index-ის 455 კომ პა ნია გა ა ა ნა ლი ზა – ბან კე ბი სა 

და ნაღ დი ფუ ლით მდი და რი ისე თი ტექ ნო ლო გი უ რი 

გი გან ტე ბის გარ და, რო გო რიც Apple-ი, Amazon-ი, 

Google-ი და Microsoft-ი არი ან – ბიზ ნე სებ მა, სა შუ ა-

ლოდ, თით ქ მის გა ა სამ მა გეს თა ვი ან თი წმინ და და-

ვა ლი ა ნე ბა ბო ლო ათი წლის გან მავ ლო ბა ში და და-

ახ ლო ე ბით $2.5 ტრი ლი ო ნი და ა მა ტეს სა ბუ ღალ ტ-

რო ბა ლანსს სა სეს ხო კა პი ტა ლი სა და სა აქ ციო კა-

პი ტა ლის მი მარ თე ბის სა ხით. ანა ლი ზი აჩ ვე ნებს, 

რომ გა სულ ათ წ ლე ულ ში შე მო სავ ლის ზრდი დან 

მი ღე ბულ ყო ველ დო ლარ ზე კომ პა ნი ე ბი თით ქ მის 

ერთ დო ლარს ამა ტებ დ ნენ ვა ლის სა ხით. S&P 500-

ის ფირ მა თა უმე ტე სო ბა აქ ცი ა თა ფა სე ბის ზრდის 

ტენ დენ ცი ის მქო ნე ბა ზარ ზე, შე მო სავ ლი დან მი ღე-

ბუ ლი ყო ვე ლი დო ლა რის თ ვის სულ რა ღაც 20 ცენ-

ტით შე ვი და წმინ და და ვა ლი ა ნე ბის სა ხით; დღეს 

ამ რიცხ ვ მა 38 ცენ ტ ზე ის კუ პა. 

მაგ რამ ახ ლა, რო ცა კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მია 

მთელ მსოფ ლი ო ში აკოჭ ლებს ვაჭ რო ბას, ამე რი კუ-

ლი კორ პო რა ცი ე ბი ავ ბე დი თი რე ა ლო ბის წი ნა შე 

2014-იდან მოყოლებული, McDonald’s-მა 
თავისი მეწილეებისთვის $50 მილიარდზე 

მეტის დაბრუნება შეძლო. მისი წარმატების 
საგანგებო ინგრედიენტი? – ვალი. 
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დგა ნან: შე მო სავ ლე ბი აორ თ ქ ლ და, მაგ რამ მა თი 

გა მა ნად გუ რე ბე ლი ვა ლე ბი არ სად წა სუ ლა. 

ერ თი წლის წინ ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვის თავ მ ჯ-

დო მა რემ, ჯე რომ პა უ ელ მა გან გა შის ზა რი ჩა მოჰ-

კ რა, თუმ ცა მი სი ხმა აღ ზე ვე ბა დი სა ფონ დო ბირ-

ჟის გრგვინ ვა ში თით ქ მის არა ვის გა უ გი ა. „არა 

მხო ლოდ ვა ლის მო ცუ ლო ბაა დი დი, – თქვა პა უ ელ-

მა გა სულ მა ისს, – არა მედ ბო ლო პე რი ო დის ზრდა 

ვა ლის უფ რო სა რის კო ფორ მა შია თავ მოყ რი ლი. 

...დაბალრისკიანი ობ ლი გა ცი ე ბის თ ვის ლა მის რე-

კორ დუ ლი წი ლა დე ბი ყვე ლა ზე და ბალ ნიშ ნულ ზე ა... 

ფე ნო მე ნი, რო მე ლიც „სამმაგი-B უფ ს კ რუ ლის“ სა-

ხე ლით არის ცნო ბი ლი“. პა უ ე ლი იმას გუ ლის ხ მობ-

და, რომ არა ერ თი კომ პა ნი ის ობ ლი გა ცი ა თა უმე ტე-

სო ბის სტა ტუ სი უვარ გის სტა ტუსს სა ხი ფა თოდ უახ-

ლოვ დე ბო და: „ინვესტორები, ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ-

ტე ბი და რე გუ ლა ცი ე ბი ამ რის კ ზე დღეს ვე უნ და ფო-

კუ სირ დ ნენ, სა ნამ კარ გი დროა სა ა მი სოდ”. 

პა უ ე ლი შე ეშ ვა ქა და გე ბას. კორ პო რა ცი უ ლი გა-

და უხ დე უ ლო ბის მას შ ტა ბუ რი პერ ს პექ ტი ვე ბის შემ-

ხედ ვა რემ, 23 მარტს, ფე დე რა ლურ მა რე ზერ ვ მა იმ-

გ ვა რი საკ რე დი ტო შე საძ ლებ ლო ბე ბის შე სა ხებ გა-

ნაცხა და, რაც კორ პო რა ცი უ ლი ობ ლი გა ცი ე ბის ბა-

ზარს წა უკ რავ და ხელს. ორი კვი რის შემ დეგ ცენ ტ-

რა ლურ მა ბან კ მა გა ა ოგ ნა Wall Street-ი, რო ცა თქვა, 

რომ ღია ბა ზარ ში შე ვი დო და და იყიდ და რო გორც 

უვარ გის ობ ლი გა ცი ებს, ისე წი ლებს ბირ ჟა ზე მბრუ-

ნა ვი ფონ დე ბის მა ღა ლუ კუ გე ბი ან ობ ლი გა ცი ებ ში. 

მოკ ლედ, ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვი დღეს, გა-

და სა ხა დე ბის გა დამ ხ დელ თა $75 მი ლი არ დის 

ხელ შეწყო ბით, $750 მი ლი ონს გა მო ყოფს, რა-

თა მსხვილ კომ პა ნი ებს პან დე მი ას თან გამ-

კ ლა ვებ ში და ეხ მა როს... ეს ყვე ლა ფე რი მი სი 

$2.3-ტრილიონიანი სა მაშ ვე ლო პა კე ტის ნა წი ლი ა. 

„მყიდველისა და გამ სეს ხებ ლის იმე დად ვართ 

დარ ჩე ნი ლე ბი, რაც ტკი ვილს ოდ ნავ მა ინც ამ სუ ბუ-

ქებს, მაგ რამ თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის როლს ცვლის, – 

ჩი ო და Oaktree Capital-ის მი ლი არ დე რი თა ნა დამ-

სენტ-ლუისის ფედერალური რეზერვის თანახმად, კორპორაციულმა ვალმა 
$10 ტრილიონს გადააჭარბა, მაგრამ ეს ვალი, შესაძლოა, საბოლოო ჯამში, 

მთავრობამ კიდევ უფრო გაზარდოს. „საბრძოლო რეზერვი კიდევ დიდხანს 
გვეყოფა”, – განაცხადა ჯერომ პაუელმა 60 MINUTES-ში. 

რბოლ ა სათავეებისკენ
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წყარო: სენტ-ლუისის ფედერალური რეზერვის ბანკი

    არაფინანსური კორპორაციული 

ბიზნესი; სასესხო ფასიანი ქაღალდები 

და ვალები; დავალიანება, დონე

    ფედერალური რეზერვის  

ჯამური აქტივები
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ფუძ ნე ბე ლი ჰო ვარდ მარ ქ სი 14 აპ რილს, მე მო რან-

დუმ ში. – რო ცა ხალხს აქვს გან ც და, რომ მთავ რო ბა 

მათ თა ვი ან თი ქმე დე ბე ბის უსი ა მოვ ნო შე დე გე ბის-

გან და ი ცავს, ამას „მორალური რის კი“ ჰქვი ა. ხალ-

ხი და ინ ს ტი ტუ ცი ე ბი ტკი ვი ლის გან და ცუ ლე ბი არი-

ან, მაგ რამ მძი მე გაკ ვე თი ლე ბის ფა სად“. 

კორ პო რა ცი უ ლი ვა ლის უვარ გი სი ობ ლი გა ცი ე-

ბის გაკ ვე თი ლი ნა თე ლი ა: ჯან და ბა საც წა უ ღია გა-

და სა ხა დის გა დამ ხ დე ლე ბი, ფე დე რა ლუ რი ონ კა-

ნი ბო ლომ დეა გახ ს ნი ლი. Refinitiv-ის თა ნახ მად, 

ჯერ მარ ტო ბო ლო ორ თვე ში, არც მეტ მა, არც ნაკ-

ლებ მა, 392 კომ პა ნი ამ $167 მი ლი არ დი გა მოს ცა 

ობ ლი გა ცი ე ბი სა და ბან კ ნო ტე ბის სა ხით, მათ შო-

რის, სამ მა გი B-ების რე კორ დუ ლი ოდე ნო ბა, და კი-

დევ უფ რო მე ტი ვა ლი და ახ ვა ვეს, რის და ფარ ვა-

საც, სა ვა რა უ დოდ, ვერ შეძ ლე ბენ. რო გორც 2 მა ისს, 

Berkshire-ის მე წი ლე თა ყო ველ წ ლი ურ შეხ ვედ რა-

ზე უორენ ბა ფეტ მა აღ ნიშ ნა: „ყველა იმ ადა მი ან მა, 

ვინც მარ ტის მი წუ რულს და აპ რილ ში ობ ლი გა ცი ე ბი 

გა მოს ცა, მად ლო ბის წე რი ლი უნ და გა უგ ზავ ნოს ფე-

დე რა ლურ რე ზერვს“. 

ა
მე რი კის წამ ყ ვა ნი კორ პო რა ცი უ ლი მო ქა-

ლა ქე ე ბი – კომ პა ნი ე ბი, რო მელ თაც თით-

ქ მის ყვე ლა სა პენ სიო ან გა რიშ ში შეხ ვ დე-

ბით – ვალ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბი არ გამ ხ-

და რან და სი ტუ ა ცი ას მარ ტო ე ბი გა უმ კ ლავ დ ნენ. 

ამას გარ კ ვე უ ლი ხე ლის წაკ ვ რა დას ჭირ და, გან სა-

კუთ რე ბით Wall Street-ის ყვე ლა ზე შორ ს მ ჭ ვ რე ტე-

ლი მო ნა წი ლე ე ბის მხრი დან. აიღეთ, მა გა ლი თად, 

McDonald’s-ი, რო მელ საც აშ შ -ის თით ქ მის ყვე ლა 

ქა ლაქ ში თა ვი სი რეს ტორ ნე ბი აქვს და რომ ლის სა-

კულ ტო ოქ როს ფე რი თა ღე ბი დან სწრაფ, ეკო ნო მი-

ურ საკ ვებს სთა ვა ზო ბენ მი ლი არ დო ბით მომ ხ მა-

რე ბელს. 

ეს ყვე ლა ფე რი 2008-ის კრი ზი სამ დე და იწყო, 

რო ცა მი ლი არ დე რი ინ ვეს ტო რი ბილ ეკ მე ნი ამ ჩი-

კა გო ში და ფუძ ნე ბუ ლი ბურ გე რე ბის ბე ჰე მო ტის შე-

ფუცხუ ნე ბას შე უდ გა და ითხოვ და, რომ კომ პა ნი ის 

მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი 9,000 პუნ ქ ტის უმე ტე-

სო ბა და მო უ კი დე ბე ლი ოპე რა ტო რე ბის თ ვის გა და-

ე ცა, რა თა გა მო ეს ყი და $12.6 მი ლი არ დი აქ ცი ე ბის 

სა ხით. McDonald’s-მა წარ მა ტე ბით გა უ წია მათ წი-

ნა აღ მ დე გო ბა ჰეჯ - ფონ დის აქ ტი ვის თ ვის, მაგ რამ 

ეკო ნო მი კის ფეხ ზე წა მოდ გო მის დროს მი სი ზრდა 

შე ჩერ და. 

2014-იდან დაწყე ბუ ლი, McDonald’s-ის აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, დონ ტომ პ სო ნი კრე დი ტის 

აქ ტი ურ გა მო ყე ნე ბას შე უდ გა აქ ცი ა თა გა მოს ყიდ-

ვის მიზ ნით. ერ თი წლის თავ ზე ახალ მა აღ მას რუ-

ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა, სტივ ის ტერ ბ რუკ მა გა აძ-

ლი ე რა ტომ პ სო ნის სტრა ტე გია და კომ პა ნი ის მი ერ 

ოპე რი რე ბუ ლი რეს ტორ ნე ბი მეფ რან ში ზე ებს მიჰ-

ყი და – ზუს ტად ისე, რო გორც ეს ეკ მენს უნ დო და. 

დღეს მსოფ ლი ო ში არ სე ბულ 38,695 McDonald’s-ს 

მცი რე ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი ამუ შა ვე ბენ, რომ ლე ბიც 

გა სა მარ თ - სა რე მონ ტო ხარ ჯებს ფა რა ვენ და მშო-

ბელ კომ პა ნი ას ქი რა სა და ლი ცენ ზი ის ჰო ნო რარს 

უხ დი ან ამ უკა ნას კ ნე ლის შე ნო ბა თა ოპე რი რე ბის, 

მი სი აღ ჭურ ვი ლო ბი სა და მი სი საკ ვე ბის გა ყიდ ვის 

პრი ვი ლე გი ა თა სა ნაც ვ ლოდ. 

ახა ლი და „აქტივებშემსუბუქებული“ McDonald’s-ი 

აღარ გან კარ გავს მო უქ ნე ლად კომ პ ლექ სურ აქ ტი-

ვებს; ნაც ვ ლად ამი სა, ის მეფ რან ში ზე ე ბის გან თან-

ხებს იღებს და ათო ბით მი ლი არ დის ვალ ზე ზის. 

2014-დან 2019-ის ჩათ ვ ლით, McDonald’s-მა და ახ-

ლო ე ბით $21 მი ლი არ დი გა მოს ცა ობ ლი გა ცი ე ბი სა 

და ბან კ ნო ტე ბის სა ხით. ამას თან, მან $35 მი ლი არ-

დ ზე მე ტის აქ ცი ე ბი გა მო ის ყი და და $19 მი ლი არ დის 

დი ვი დენ დე ბი გას ცა, მე წი ლე ებს კი $50 მი ლი არ დ-

ზე მე ტი გა და უ ხა და, რაც გა ცი ლე ბით აღე მა ტე ბო და 

მის იმ დ რო ინ დელ მო გე ბას ($31 მი ლი არდს). 

Wall Street-ი კმა ყო ფი ლი დარ ჩა. McDonald’s-ი 

ჰეჯ - ფონ დე ბის რჩე უ ლად იქ ცა, მი სი აქ ცი ე ბი კი, 

სულ მცი რე, გა ორ მაგ და ის ტერ ბ რუ კის თა ნამ დე ბო-

ბა ზე ყოფ ნის დროს – 2015-დან 2019-ის ჩათ ვ ლით. 

ხუ თი წლის მან ძილ ზე ამ უკა ნას კ ნელ მა მსუ ყე ჯილ-

დოც მი ი ღო: $78 მი ლი ო ნი. 

ასე იყო თუ ისე, McDonald’s-ის სა ბუ ღალ ტ რო ბა-

ლან ს ზე და მა ტე ბუ ლი რის კი დრა მა ტუ ლი გა მოდ-

გა. 2010-ში კომ პა ნი ის ვა ლი მხო ლოდ 38 ცენტს შე-

ად გენ და წლი უ რი გა ყიდ ვე ბი დან მი ღე ბულ თი თო 

დო ლარ ზე, მაგ რამ 2019-ის მი წუ რუ ლის თ ვის, რო ცა 

სამ სა ხუ რებ რივ რო მან თან და კავ ში რე ბუ ლი ცნო-

ვალის დიდ ქეიფში უორენ ბაფეტის Berk-
shire Hathaway-ც კი ჩაება. მისი ინვესტიცია 

ვალით დატვირთულ Kraft Heinz-ში დიდი 
ზარალი გამოდგა. 
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ბე ბის გავ რ ცე ლე ბის ფონ ზე ის ტერ ბ რუ კი თა ნამ დე-

ბო ბი დან გა უშ ვეს, კომ პა ნი ის წმინ და და ვა ლი ა ნე-

ბა უკ ვე $1.58-ს უტო ლო დე ბო და შე მო სავ ლის ერ თ 

დო ლარ ზე. 

დღეს მი სი წმინ და და ვა ლი ა ნე ბა $33 მი ლი არდს 

შე ად გენს, რაც თით ქ მის ხუთ ჯერ მე ტი ა, ვიდ რე ფი-

ნან სურ კრი ზი სამ დე იყო. მი სი ობ ლი გა ცი ე ბი, 2015-

ის A-რეიტინგის შემ დეგ, სამ მაგ-B-დ არის შე ფა სე-

ბუ ლი, ანუ მათ მხო ლოდ ორი სა ფე ხუ რი აშო რებს 

უვარ გი სის სტა ტუსს. 

ახ ლა, რო ცა პან დე მი ის გა მო მი სი რეს ტორ ნე ბი 

თით ქ მის ცა რი ე ლი ა, McDonald’s-ის აქ ცი ე ბის ფა-

სი თა ვი დან ლა მის 40%-ით და ვარ და. მი უ ხე და-

ვად ამი სა, ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვის ჩა რე ვის წყა-

ლო ბით, McDonald’s-ის ვა ლი, რო მე ლიც და საწყის-

ში დო ლარ ზე 78 ცენ ტამ დე და ცე მუ ლი ყო, აქ ცი ე ბის 

ფას თან ერ თად წა მოდ გა ფეხ ზე კომ პა ნი ის მი ერ 

და მა ტე ბი თი $3.5 მი ლი არ დის სწრა ფად მო ზიდ ვის 

კვალ დაკ ვალ. McDonald’s-ის მტკი ცე ბით, მან, ჯამ-

ში, მძლავ რი სა ბუ ღალ ტ რო ბა ლან სით შე ად გა კრი-

ზის ში ფე ხი. ამას წი ნათ მან აქ ცი ა თა გა მოს ყიდ ვის 

პრო ცე სი შე ა ჩე რა. 

ასეა თუ ისე, გა სა ო ცა რი სი მარ თ ლე ის გახ ლავთ, 

რომ ბურ გე რე ბის გი გან ტის კრე დი ტი, რე ა ლუ რად, 

მოკ რ ძა ლე ბუ ლია მის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე მთა ვარ 

მე ტო ქეს თან, $5.6-მილიარდიან (შემოსავლით) 

Yum Brands-თან შე და რე ბით, რო მე ლიც Pizza Hut-ს, 

Taco Bell-სა და KFC-ს ფლობს. მას მე რე, რაც 2015-

ში Yum Brands-ის მარ თ ვის სა და ვე ე ბი გრეგ ქრიდ-

მა გა და ი ბა რა, ჰეჯ - ფონ დის აქ ტი ვის ტ მა მე ნე ჯე-

რებ მა, Corvex Management-ის კიტ მე ის ტერ მა და 

Third Point-ის დე ნი ელ ლობ მა სე რი ო ზუ ლი პო ზი ცი-

ე ბი და ი კა ვეს. ამა ვე წლის ოქ ტომ ბ რის თ ვის მე ის-

ტე რი Yum-ის დი რექ ტორ თა საბ ჭო ში შე დი ო და, მი-

სი და ნიშ ვ ნი დან რამ დე ნი მე დღე ში კომ პა ნი ამ გა-

ნაცხა და, რომ „მზად იყო, მე წი ლე თათ ვის მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ოდე ნო ბის კა პი ტა ლი და ებ რუ ნე ბი ნა“ და 

Yum China-ს გან ყო ფი ლე ბა, რო მე ლიც კომ პა ნი ის 

მო გე ბა თა 39%-ზე იყო პა სუ ხის მ გე ბე ლი, და მო უ კი-

დე ბელ ერ თე უ ლად ექ ცი ა. 

მომ დევ ნო წლის გან მავ ლო ბა ში ქრიდ მა $5.2 მი-

ლი არ დი ისეს ხა $7.2 მი ლი არ დის აქ ცი ა თა გა მოს-

ყიდ ვი სა და დი ვი დენ დე ბის და ფი ნან სე ბის მიზ-

ნით. Yum-მა ე.წ. ჩვე უ ლებ რი ვი აქ ცი ე ბის თით ქ მის 

31% და აბ რუ ნა და, რო გორც მო სა ლოდ ნე ლი იყო, 

აქ ცი ა თა ფა სი, 2019-ის ბო ლოს თ ვის, $100-მდე გა-

ორ მაგ და. 

Yum-ის მე ნეჯ მენ ტი აბუ ჩად იგ დებს იმ იდე ას, 

რომ ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვი მათ რა ი მე მხრივ და-

ეხ მა რა. „ჩვენ არ გვაქვს ინ ფორ მა ცია ფე დე რა ლუ-

რი რე ზერ ვის ჩა რე ვის შე სა ხებ მა ღა ლუ კუ გე ბი ან 

ბა ზარ ში ან ჩვენს უნარ ში $600 მი ლი ო ნის ტოლ ფა-

სი მა ღა ლუ კუ გე ბი ა ნი ობ ლი გა ცი ე ბის გა ცე მი სა“, – 

ამ ბობს კომ პა ნი ა. 

McDonald’s-ის მსგავ სად, კომ პა ნი ის მფლო ბე-

ლო ბა ში არ სე ბუ ლი არა ერ თი პუნ ქ ტი Yum-მაც და-

მო უ კი დე ბელ მეფ რან ში ზე ებს მიჰ ყი და. კა პი ტა ლურ 

ბაზ რებ სა და ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვის გუ ლუხ ვო ბა-

ზე წვდო მის გა რე შე, მა თი მო მა ვა ლი ბუნ დო ვა ნი ა. 

Yum-ი თა ვის ფრან შიზ თა ზო გი ერთ მფლო ბელს 

60-დღიან სა შე ღა ვა თო პე რი ოდს აძ ლევს, რა თა 

მას სა ლი ცენ ზიო ჰო ნო რა რე ბი გა და უ ხა დონ. დე-

ვიდ გიბ სი, რო მელ მაც ქრი დი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი-

რექ ტო რის რან გ ში იან ვარ ში ჩა ა ნაც ვ ლა, სპე კუ ლი-

რებ და, რომ აპ რი ლის ბო ლოს, სა ჭი რო თუ გახ დე-

ბო და, კომ პა ნია ფრან ში ზებ ზე კონ ტ როლს აიღებ-

და და მათ გა ყიდ და. 

ცხა დი ა, ზო გი თვლის, რომ კრე დი ტით გან ხორ-

ცი ე ლე ბუ ლი დე ფაქ ტო გა მოს ყიდ ვე ბი სა ჯა რო ბა-

ზარ ზე მბრუ ნა ვი ისე თი კომ პა ნი ე ბი სა, რო გო რიც 

McDonald’s-ი და Yum-ია, სი ნამ დ ვი ლე ში, წინ და ხე-

დუ ლი ქმე დე ბე ბი იყო, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ ფე-

დე რა ლუ რი რე ზერ ვის ათ წ ლი ან „იოლი ფუ ლის” 

მიდ გო მას სა ვა ლუ ტო პო ლი ტი კი სად მი. „როგორც 

კორ პო რა ცი უ ლი ფი ნან სე ბის სა კითხი, უპა სუ ხის მ-

გებ ლო ბას ემიჯ ნე ბო და სა აქ ციო კა პი ტა ლით ასე-

თი ჭარ ბი და ფი ნან სე ბა იმის ფონ ზე, რომ [სესხი] 

და უ ჯე რებ ლად იაფი იყო“, – ამ ბობს Arena Investors-

ის დენ ზვირ ნი. სენ ტ - ლუ ი სის ფე დე რა ლუ რი რე ზერ-

ვის თა ნახ მად, 2019-ის ბო ლოს თ ვის, არა ფი ნან სუ-

რი ბიზ ნეს ვა ლე ბის ოდე ნო ბამ $10 ტრი ლი ო ნი შე-

მისი არაერთი განსაცდელის 
გათვალისწინებით, Altria-ს 

$12.8-მილიარდიანი ინვესტიციის დიდი 
ნაწილი ელ-სიგარეტის მწარმოებელ Juul-ში, 

შესაძლოა, აორთქლდეს... მაგრამ ვალის ზვავი, 
თავს რომ დაიტეხა, არსად წავა. 
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ად გი ნა, ანუ 64%-ით გა ი ზარ და ათ წ ლე უ ლის და-

საწყი სის შემ დ გომ. „[ე.წ.] რა ო დე ნობ რი ვი შემ სუ-

ბუ ქე ბის ყო ვე ლი გრო ში ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვის 

მხრი დან ითარ გ მე ბო და კორ პო რა ცი უ ლი ვა ლის 

თა ნას წორ თა მაშ ში, რო მე ლიც აქ ცი ა თა გა მოს ყიდ-

ვა ზე წა ვი და, რა მაც, თა ვის მხრივ, S&P 500-ის აქ ცი-

ა თა ოდე ნო ბა ბო ლო ოც წე ლი წად ში ყვე ლა ზე და-

ბალ ნიშ ნულ ზე ჩა მო იყ ვა ნა, – ამ ბობს ეკო ნო მის ტი 

დე ვიდ რო ზენ ბერ გი. – ეს ის ტო რი უ ლი მას შ ტა ბის 

ვა ლის ბუშ ტი იყო. ...და მა ინც, ეს თით ქოს არა ვის 

ადარ დებ და, რა კი ღა იოლი ფუ ლის შოვ ნის სა შუ ა-

ლე ბა არ სე ბობ და“. 

ასეა თუ ისე, კორ პო რა ცი უ ლი თავ ზე ხე ლა ღე ბუ-

ლო ბის თ ვის ჯილ დო რომ არ სე ბობ დეს, ცო ტა თუ 

შეძ ლებ და ძლე ვა მო სილ Boeing-თან კონ კუ რენ ცი-

ას – სა ჰა ე რო სივ რ ცი სა და თავ დაც ვის ყვე ლა ზე 

დიდ მწარ მო ე ბელ თან მსოფ ლი ო ში და ერ თა დერთ 

ყვე ლა ზე დიდ ექ ს პორ ტი ორ თან ქვე ყა ნა ში. ერთ 

დროს ინ დუს ტ რი უ ლი გა მომ გო ნებ ლობის სი ა მა ყე, 

Boeing-ი, ფი ნან სუ რი ინ ჟი ნე რი ის საც დურ მა მო აქ-

ცია ჰიპ ნო ზის ქვეშ. 

2013-იდან მო ყო ლე ბუ ლი, ამ ჩი კა გო ში და ფუძ ნე-

ბულ მა კომ პა ნი ამ გა დაწყ ვი ტა, რომ ჭკვი ა ნუ რი იქ-

ნე ბო და, მო გე ბი დან მი ღე ბუ ლი, სულ მცი რე, ყო ვე-

ლი გრო ში მე წი ლე ე ბის თ ვის მი ე ცა. მან $64 მი ლი-

არ დი თა მა მად გა ხარ ჯა – $43 მი ლი არ დი შეს ყიდ-

ვე ბის სა ხით და $21 მი ლი არ დი დი ვი დენ დე ბის სა-

ხით – და მხო ლოდ მცი რე და ნა ზო გი გა ა კე თა აღ-

მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, დე ნის მი უ ლენ ბურ-

გის თა ოს ნო ბით, რა თა ერ თ გ ვა რი ბუ ფე რი შე ექ მ ნა 

ინ დუს ტ რი ის ისე თი მო სა ლოდ ნე ლი რის კე ბის წი-

ნა აღ მ დეგ, რო გო რიც სა წარ მოო სირ თუ ლე ე ბი, სა-

მუ შაო ძა ლის უთან ხ მო ე ბე ბი და რე ცე სე ბი ა. 

რო ცა ხუთ თვე ში მის მა ორ მა თვით მ ფ რი ნავ-

მა, 737 MAX-მა, კა ტას ტ რო ფა გა ნი ცა და და ფე დე-

რა ლუ რი ავი ა ცი ის ად მი ნის ტ რა ცი ამ 2019-ში ავი ა-

ცია მი წა ზე ჩა მოს ვა, Boeing-ის აგ რე სი უ ლი ფი ნან-

სუ რი პო ლი ტი კა სა აშ კა რა ო ზე გა მო ვი და და კომ-

პა ნია იძუ ლე ბუ ლი გახ და, ვა ლის ბაზ რე ბის თ ვის მი-

ე მარ თა სა გან გე ბო ვი თა რე ბის თ ვის აუცი ლე ბე ლი 

ნაღ დი ფუ ლი სათ ვის. Boeing-ი, რო მელ საც, ფაქ ტობ-

რი ვად, არა ვი თა რი ვა ლი არ ჰქო ნია 2016-ში, 2019 

წე ლი $17 მი ლი არ დის ტოლ ფა სი წმინ და და ვა ლი ა-

ნე ბით და ას რუ ლა. ამ მარტს კომ პა ნია სრუ ლად და-

ეყ რ დ ნო $13.8 მი ლი არ დის საკ რე დი ტო ხაზს, რა-

თა სა ჰა ე რო მგზავ რო ბის და მი წე ბის პრო ცესს გამ-

კ ლა ვე ბო და, Standard & Poor’s-მა კი მი სი საკ რე დი-

ტო რე ი ტინ გი და ბალ რის კი ა ნი ობ ლი გა ცი ე ბის ყვე-

ლა ზე და ბალ ნიშ ნუ ლამ დე ჩა მო აქ ვე ი თა. 

Boeing-ი ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის მი ღე ბას-

თან და კავ ში რე ბით კეკ ლუ ცობ და. თავ და პირ ვე-

ლად მთავ რო ბას $60 მი ლი არ დი სთხო ვა სა ჰა ე-

რო სივ რ ცის ინ დუს ტ რი ის თ ვის. მაგ რამ აპ რი ლის 

მი წუ რულს ფი ნან სურ მა დი რექ ტორ მა გრეგ სმიტ-

მა ინ ვეს ტო რებს უთხ რა, რომ თავ დაც ვის დე პარ-

ტა მენ ტი ნა ბი ჯებს დგამ და მი სი ლიკ ვი დუ რო ბის 

მხარ და სა ჭე რად და რომ Coronavirus Aid-ი, Re-

lief and Economic Security (CARES) Act-ი მას და ეხ-

მა რე ბო და გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის შე ყოვ ნე-

ბის მი მარ თუ ლე ბით. Boeing-მა, ასე ვე, და ფი ნან-

სე ბის ალ ტერ ნა ტი ვა თა გან ხილ ვაც და იწყო ხა ზი-

ნი დან და ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვი დან. „მიგვაჩნია, 

რომ მთავ რო ბის ხელ შეწყო ბა კრი ტი კუ ლი მნიშ ვ-

ნე ლო ბის იქ ნე ბა, რა თა ჩვენს ინ დუს ტ რი ას ლიკ-

ვი დუ რო ბა ზე ჰქონ დეს წვდო მა“, – თქვა Boeing-

ის ახალ მა აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა დე-

ვიდ კალ ჰუნ მა 29 აპ რილს. მომ დევ ნო დღეს Boeing-

მა $25-მილიარდიანი ობ ლი გა ცი ე ბის შე თა ვა ზე-

ბა ჩა უშ ვა, რი თაც პირ და პი რი ფი ნან სუ რი დახ მა-

რე ბის სა ჭი რო ე ბა აღ მოფხ ვ რა. ამ ობ ლი გა ცი ებ-

ზე (რომლებიც 2060-მდე გა მო უს ყიდ ვად ობ ლი გა-

ცი ებს მო ი ცავს) ჭარ ბი მოთხოვ ნა გაჩ ნ და; ინ ს ტი-

ტუ ცი ურ მა ინ ვეს ტო რებ მა, რა საკ ვირ ვე ლი ა, ჩათ ვა-

ლეს, რომ Boeing-ის ფეხ ზე წა მოდ გო მა ეროვ ნუ ლი 

მნიშ ვ ნე ლო ბის სა კითხი იყო მთავ რო ბის თ ვის. 

თ
უ მე წი ლე თათ ვის ნაღ დი ფუ ლის უკან 

გა ცე მა Boeing-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის აკ ვი ა ტე ბა იყო, შო უ-

ბიზ ნე სის სფე რო ში შეს ყიდ ვა თა მეშ-

ვე ო ბით გი გან ტად ქცე ვა რენ დალ სტი ვენ სო ნის სა-

ფირ მო ნი შა ნი გახ ლ დათ AT&T-ის აღ მას რუ ლე ბელ 

დი რექ ტო რად 13-წლიანი მსა ხუ რო ბის მან ძილ ზე. 

ერთ დროს Ma Bell-ად მოხ სე ნი ე ბუ ლი 143 წლის სა-

თაყ ვა ნე ბე ლი კომ პა ნი ის სა თა ვე ში მოს ვ ლის თა-

ნა ვე, სტი ვენ სონ მა $200 მი ლი არ დ ზე მე ტი და ხარ-

ჯა – მეტ წი ლად, DirecTV-სა და Time Warner-ის შეს-

ყიდ ვა ზე, სხვა რა მე ებ თან ერ თად, მაგ რამ ფუ ლი 

აქ ცი ა თა გა მოს ყიდ ვებ ზეც და ამ ტე ლე კო მუ ნი კა ცი-

ე ბის კომ პა ნი ის $2-ის ტოლ ფას წლი ურ დი ვი დენ დ-

ზეც ფლან გა. სა ბო ლოო ჯამ ში, სტი ვენ სონ მა $100 

მი ლი არ დის ახა ლი წმინ და და ვა ლი ა ნე ბა და ი კის-

რა. „AT&T ყვე ლა ზე და ვა ლი ა ნე ბუ ლი არა ფი ნან სუ-

რი კომ პა ნი ა ა, რაც კი რამ სამ ყა რო ში არ სე ბობს“, 

– ამ ბობს ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ე ბის სფე როს ანა ლი ტი-

კო სი კრე იგ მო ფე ტი. 

ჰეჯ - ფონ დის მე წი ლე Elliott Management-ი ორ 

სიტყ ვას იმე ტებს სტი ვენ სო ნის ახი რე ბულ ქცე ვა ზე, 
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ისიც – ცალ ყ ბად: „ცხადი გახ და, რომ AT&T-მ DirecTV 

წრფი ვი სა ტე ლე ვი ზიო ბაზ რის აბ სო ლუ ტუ რი პი კის 

დროს იყი და“, – აღ ნიშ ნა Elliott-მა $67-მილიარდიანი 

შეს ყიდ ვის თა ო ბა ზე 2019 წლის სექ ტემ ბერ ში საბ-

ჭოს თ ვის გაგ ზავ ნილ წე რილ ში. რაც შე ე ხე ბა იმ $109 

მი ლი არდს, სტი ვენ სონ მა რომ Time Warner-ზე და-

ხარ ჯა, „AT&T-ს კვლა ვაც ჩა მო სა ყა ლი ბე ბე ლი აქვს 

მკა ფიო სტრა ტე გი უ ლი მი ზე ზი, რის სა ფუძ ველ ზეც 

AT&T-ს Time Warner-ის ფლო ბა სჭირ დე ბა“.

Elliott-ი, რო მე ლიც კარ გა ხა ნი ა, კორ პო რა-

ცი უ ლი გა ლი ე ბის ნჯღრე ვით არის ცნო ბი ლი, 

თვლის, რომ სტი ვენ სო ნის ყვე ლა ზე ცუ დი გა რი გე-

ბა $39-მილიარდიანი რბო ლა გახ ლ დათ T-Mobile-

ისთვის 2011-ში. „შესაძლოა, ყვე ლა ზე და მა ზი ა ნე ბე-

ლი გა რი გე ბა ის იყო, რო მე ლიც არ შედ გა“, – აღ ნიშ-

ნა Elliott-მა იმა ვე წე რილ ში და კორ პო რა ცი უ ლი რე-

სურ სე ბის ერ თ წ ლი ა ნი ფლან გ ვა იგუ ლის ხ მა, რაც, 

ბო ლოს, AT&T-ის გა რი გე ბი დან გა მოს ვ ლით დაგ-

ვირ გ ვინ და და რა მაც T-Mobile-ი აიძუ ლა, გა რი გე-

ბის დარ ღ ვე ვის გა მო რე კორ დუ ლი $6 მი ლი არ დი 

გა და ე ხა და. „[AT&T-მ] სი ცოცხ ლი სუ ნა რი ან მე ტო ქე-

ზე მო ახ დი ნა კა პი ტა ლი ზე ბა წლე ბის გან მავ ლო ბა-

ში“, – ნათ ქ ვა მი იყო Elliott-ის წე რილ ში. 

Elliott-ი და სხვა ინ ვეს ტო რე ბი უდა ვოდ გა ბი თუ-

რე ბუ ლად გრძნობ დ ნენ AT&T-ის მხრი დან თავს. 

Boeing-ისგან გან ს ხ ვა ვე ბით, რომ ლის მი ერ შთან-

თ ქ მულ მა ვალ მა და გა მოს ყიდ ვებ მა მი სი აქ ცი-

ე ბის მკვეთ რი ზრდა გა მო იწ ვი ა, AT&T-ის აქ ცი ე-

ბი ერთ ად გი ლას გა ყი ნუ ლი ყო წლე ბის მან ძილ-

ზე. რაც ამ ვალ ზე და მო კი დე ბულ დუ ეტს აქვს სა ერ-

თო, ისა ა, რომ ფი ნან სუ რად, სულ მცი რე, სა კუ თა რი 

„ცისფერკოჭა“ წარ სუ ლის აჩ რ დი ლე ბად იქ ც ნენ. 

რამ დე ნა დაც 2020-ის პან დე მია ნამ დ ვი ლი შო-

კი იყო გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კის თ ვის, ვა ლე ბის 

ხარ ჯ ზე ქე ი ფის კა ტას ტ რო ფუ ლი შე დე გე ბი კორ-

პო რა ცი უ ლი გი გან ტე ბის თ ვის, შე საძ ლო ა, მხო-

ლოდ და საწყი სი იყოს. ლან დ შაფ ტი იმ კომ პა ნი-

ე ბი თაა და ბინ ძუ რე ბუ ლი, რო მელ თაც თვით და-

ზი ა ნე ბე ბი მი ი ყე ნეს. დრო ში გა წე ლილ მა რე ცე სი-

ამ შე იძ ლე ბა, კრე დი ტით ხარ ბად ნაკ ვე ბი ზო გი ერ-

თი ფირ მა გა დახ დი სუ უ ნა რო გა ხა დოს, მით უფ რო, 

თუ საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი გა იზ რ დე ბა და ხა ზი-

ნის მულ ტიტ რი ლი ონ დო ლა რი ა ნი გეგ მა, სა ხე ლად 

„გადაარჩინე ეკო ნო მი კა ნე ბის მი ერ ფა სად“, იმა-

ვეს უზამს ინ ფ ლა ცი ას. 

გა სუ ლი ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში Altria-მ – 

Marlboro-ს სი გა რე ტე ბის გამ ყიდ ველ მა – თა ვი სი 

წმინ და და ვა ლი ა ნე ბა $10 მი ლი არ დი დან $26 მი ლი-

არ დამ დე გა ზარ და, ოპე რა ცი უ ლი ფუ ლა დი ნა კა დის 

უმე ტე სო ბა დი ვი დენ დებ სა და აქ ცი ა თა გა მოს ყიდ-

ვებ ზე და ხარ ჯა, ხო ლო $15 მი ლი არ დი – მცი რე უ კუ-

გე ბი ან წი ლებ ზე Juul Labs-სა და კა ნა ფის კომ პა ნია 

Cronos Group-ში. სი გა რე ტის გამ ყიდ ვე ლის წმინ-

და და ვა ლი ა ნე ბა დღეს $1.31-ს შე ად გენს წლი უ რი 

შე მო სავ ლი დან მი ღე ბულ ერთ დო ლარ ზე, არა და, 

2010-ში ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 58 ცენ ტი იყო. 

თა ვი სი 118-წლიანი ის ტო რი ის მან ძილ ზე მი ნე-

სო ტურ მა 3M-მა – N95-ის ნიღ ბე ბის, Post-It-ის ჩა სა-

ნიშ ნი ფურ ც ლე ბი სა და Scotch-ის წე ბო ვა ნი ლენ-

ტის მწარ მო ე ბელ მა – მეტ წი ლად თით ქ მის უკ რე დი-

ტოდ გა ი ტა ნა თა ვი. მაგ რამ 2010-იდან დღემ დე, მი-

სი წმინ და და ვა ლი ა ნე ბა 17-ჯერ გა ი ზარ და – ლა მის 

$18 მი ლი არ დამ დე ან კი შე მო სავ ლის 55%-მდე. თე-

ბერ ვალ ში, Standard & Poor’s-მა ჩა მო აქ ვე ი თა 3M-ის 

ობ ლი გა ცი ე ბი და ის ერ თ -ერთ პირ ველ გამ ცე მად 

იქ ცა, ვინც ე.წ. გა უ ყი ნა ვი ობ ლი გა ცი ე ბის ბაზ რე ბის 

ათ ვი სე ბა და იწყო მარ ტის მი წუ რულს.

მი სუ რი ში და ფუძ ნე ბუ ლი $10-მილიარდიანი 

(შემოსავლებით) O’Reilly Automotive-ი – ავ ტო-

ნა წი ლე ბით მო ვაჭ რე – სა ფონ დო ბირ ჟის ერ თ -

-ერ თი რჩე უ ლი გახ ლ დათ ბო ლო ათ წ ლე ულ ში. ამ 

ოჯა ხის მი ერ მარ თულ მა ბიზ ნეს მა იაფი სეს ხი 

2010-იანებში აღ მო ა ჩი ნა, რო მე ლიც $12 მი ლი არ-

დის აქ ცი ა თა გა მო სას ყი დად და თა ვი სი ბრუნ ვა-

ში გაშ ვე ბუ ლი აქ ცი ე ბის თით ქ მის ნა ხევ რის გა სა-

უქ მებ ლად გა მო ი ყე ნა. ათი წლის მან ძილ ზე მი სი ვა-

ლი თით ქ მის 12-ჯერ გა ი ბე რა – $4 მი ლი არ დამ დე. 

25 მარტს O’Reilly-მ $500 მი ლი ო ნი კი დევ ერ თხელ 

ისეს ხა – ისე, ყო ვე ლი შემ თხ ვე ვის თ ვის. 

General Dynamics-ს, რო მე ლიც Navy-ის გე მე ბით, 

Gulfstream-ის რე აქ ტი უ ლი თვით მ ფ რი ნა ვე ბი თა და 

სამ თავ რო ბო კონ ტ რაქ ტე ბით არის ცნო ბი ლი, მცი-

რე ოდე ნო ბის ვა ლი ჰქონ და 2010-ში, მაგ რამ მას 

მე რე, რაც 2013-ში ფი ბი ნო ვა კო ვი ჩი გახ და აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, კომ პა ნი ამ და ახ ლო ე ბით 

$13 მი ლი არ დი გა მო ის ყი და აქ ცი ე ბის სა ხით, დი ვი-

დენ დე ბის სა ხით კი $6 მი ლი არ დი გა და ი ხა და და 

გა სუ ლი წე ლი $11 მი ლი არ დის წმინ და და ვა ლი ა ნე-

ბით და ხუ რა. 

IBM-ი წლე ბის მან ძილ ზე გა მოს ყიდ ვე ბის ჩემ პი-

ო ნად გვევ ლი ნე ბა; 2010-იდან 2019-ის ჩათ ვ ლით, 

თა ვი სუ ფა ლი ფუ ლა დი ნა კა დის 90% მე წი ლე ებს გა-

და უ ხა და და მათ $125 მი ლი არ დი და უბ რუ ნა. კომ-

პა ნი ის ვა ლი, მათ შო რის, მომ ხ მა რე ბელ თა და ფი-

ნან სე ბის ჩათ ვ ლით, წმინ და შე მო სავ ლის 17%-დან 

70%-მდე გა ი ზარ და და $52 მი ლი არ დი წმინ და და-

ვა ლი ა ნე ბის სა ხით ამ ჟა მად ბრუნ ვა შია გაშ ვე ბუ ლი. 

ვა ლის დიდ ქე იფ ში Berkshire Hathaway-ც კი ჩა ე-
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ბა. 2013-ში ბა ფე ტი მი ლი არ დერ ჟორ ჟე პა უ ლუ ლე მა-

ნის მი ერ თა ნა და ფუძ ნე ბულ კერ ძო სა აქ ციო კა პი-

ტა ლის ბრა ზი ლი ურ ფირ მას თან გა ერ თი ან და, რა თა 

$28 მი ლი არ დად – H.J. Heinz-ი, ორი წლის შემ დეგ კი 

$47 მი ლი არ დად Kraft Foods-ის ეყი და. შე დე გად მი-

ღე ბუ ლი კომ პა ნია ისე თი ნოს ტალ გი უ რი ბრენ დე ბით 

და იტ ვირ თა, რო გო რი ცაა Jell-O, Velveeta და Oscar 

Mayer-ი, ისე ვე რო გორც $30-მილიარდიანი ვა ლით. 

$143 მი ლი არ დის სა ნაც ვ ლოდ, Unilever-ის და პატ რო-

ნე ბის წა მოწყე ბის შემ დეგ, რა საც, გავ რ ცე ლე ბუ ლი 

ცნო ბე ბით, და მა ტე ბი თი $90 მი ლი არ დი დას ჭირ დე-

ბო და სეს ხის სა ხით, საკ ვე ბის მა სი ურ კონ გ ლო მე-

რატ ში ბიზ ნეს მა გა ფუ ჭე ბა იწყო. 

Kraft-ის სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცია 2017-ის თე ბერ ვ-

ლის პი კუ რი $118 მი ლი არ დი დან $38 მი ლი არ დ ზე ჩა-

მო ვი და, ხო ლო Berkshire Hathaway-ს აქ ცი ე ბი, რომ-

ლე ბიც მის სა ბუ ღალ ტ რო დავ თ რებ ში $13.8 მი ლი არ-

და დაა გა წე რი ლი, დღეს სულ რა ღაც $10 მი ლი არ დად 

ბრუ ნავს. თე ბერ ვალ ში რო გორც S&P-მ, ისე Fitch-მა, 

Kraft-ის ობ ლი გა ცი ე ბი უვარ გი სად ცნო. ასეა თუ ისე, 

Kraft Heinz-ი ამ ტ კი ცებს, რომ მი სი სა ბუ ღალ ტ რო ბა-

ლან სი და მოთხოვ ნა მის ბრენ დებ ზე მძლავ რი ა. 

ნ
ავ თო ბის სამ ყა რო ში, ამა სო ბა ში, ბევ-

რი უკ ვე ისე ავად გრძნობს თავს, რომ 

ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვის გუ ლუხ ვო ბით 

ხე ირ საც კი ვე ღარ ახერ ხებს. Occiden-

tal Petroleum-ის აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ-

მა, ვი კი ჰო ლაბ მა, 2016-ში თა ნამ დე ბო ბის და კა ვე-

ბის შემ დეგ, წმინ და და ვა ლი ა ნე ბა თით ქ მის გა ა-

ხუთ მა გა – $36 მი ლი არ დამ დე, რა შიც არ ით ვ ლე ბა 

ის $10 მი ლი არ დი, ე.წ. პრი ვი ლე გი რე ბუ ლი და ფი-

ნან სე ბის სა ხით ბა ფე ტის გან რომ აიღო. Anadarko 

Petroleum-ის $55-მილიარდიანი შეს ყიდ ვის საქ-

მე გა სულ აგ ვის ტოს მო ვი და სის რუ ლე ში – მცი-

რე ხნით ად რე ნავ თო ბის ფა სე ბის ყვე ლა ზე სა-

ზიზღარ ვარ დ ნამ დე 1980-იანების შემ დეგ, რაც 

ამ წლის და საწყის ში რუ სე თი სა და სა უ დის არა-

ბე თის მი ერ ბაზ რებ ზე ნავ თო ბის მა რა გე ბის უხ-

ვი ჩაღ ვ რით იყო სტი მუ ლი რე ბუ ლი. ახ ლა (ამ ნომ-

რის გა მო ცე მის მო მენ ტის თ ვის), რო ცა West Tex-

as Intermediate-ის ნედ ლი ნავ თო ბი თით ქ მის $30-

ად ფა სობს ბა რელ ზე, ისე თი პი რი უჩანს, რომ 

Occidental-ს რეს ტ რუქ ტუ რი რე ბა მო უ წევს ან, სუ-

ლაც, გა კოტ რე ბის კენ წა ვა. 

თუმ ცა, თუ Occidental-ს გა კოტ რე ბის სა შუ ა ლე-

ბას მის ცე მენ, ის ალ ბათ გა მო ნაკ ლი სი იქ ნე ბა.  

აშ შ -ის მთავ რო ბას არა აქვს იმის ფუ ფუ ნე ბა, ამ-

დე ნი კომ პა ნი ის ბე დის კარ ნა ხის ნე ბა მხო ლოდ 

ბაზ რის ძა ლებს რომ დარ თოს. მო ვაჭ რე ებ მა Nei-

man Marcus-მა, J.Crew-მ and JCPenney-მ უკ ვე გა-

კოტ რე ბუ ლად გა მო აცხა დეს თა ვი. ფე დე რა ლურ მა 

რე ზერ ვ მა მკა ფი ოდ გა მო ხა ტა თა ვი სი პო ზი ცი ა, 

რომ გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კუ რი უბე დუ რე ბის თა-

ვი დან აცი ლე ბის საც დე ლად – უბე დუ რე ბი სა, რო-

მე ლიც მსოფ ლი ოს დი დი დეპ რე სი ის მე რე არ ახ-

სოვს – სა ჯა რო ბა ზარ ზე მბრუ ნავ ქვეყ ნის ყვე ლა ზე 

მსხვილ კომ პა ნი ებს ის, ფაქ ტობ რი ვად, ზედ მე ტად 

დი დე ბად მი იჩ ნევს სა ი მი სოდ, კრა ხის სა შუ ა ლე-

ბა რომ მის ცეს. „ფედერალურმა რე ზერ ვ მა და ხა-

ზი ნამ, საკ რე დი ტო რის კის სო ცი ა ლი ზე ბით, პრაქ-

ტი კუ ლად ახა ლი მო რა ლუ რი საფ რ თხე შექ მ ნეს“, 

– წერ და Guggenheim Partners-ის ინ ფორ მა ცი უ ლი 

დი რექ ტო რი სკოტ მი ნერ დი. 

BlackRock-ი ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვის სა ბუ-

ღალ ტ რო ბა ლან სის ექ ს პან სი ას პროგ ნო ზი რებს 

„გამაოგნებელი“ $7 ტრი ლი ო ნით წლის ბო ლოს თ ვის. 

გარ კ ვე უ ლი თვალ საზ რი სით, ფე დე რა ლუ-

რი რე ზერ ვის ქმე დე ბე ბი ჰგავს მცდე ლო ბას, 

მავ ნე და მო კი დე ბუ ლე ბა იმა ვე სუბ ს ტან ცი-

ის დო ზე ბის გაზ რ დით გან კურ ნოს, რო მელ საც 

„წამალდამოკიდებული“ მო იხ მარს. 

2016-იდან მოყოლებული, აღმასრულებელმა 
დირექტორმა ვიკი ჰოლაბმა Occidental 

Petroleum-ის წმინდა დავალიანება თითქმის 
გაახუთმაგა. კოვიდ-19-მა და ნავთობის 

კოლაფსმა Occidental-ი გაკოტრების საფრთხის 
წინაშე დააყენა. 

Ti
m

 P
an

ne
ll 

fo
r 

Fo
rb

es



84 | FORBES       ოქტომბერი  2020        

რა ეკონომიკური 
პრობლემები ექნება დასაძლევი 

ახალ მთავრობას?

ეკონომიკა

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

უმუ შევ რო ბა
სო ცი ო ლო გი უ რი გა მო კითხ ვე ბის მი ხედ ვით, სა-

ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბას ყვე ლა ზე მე ტად უმუ-

შევ რო ბის პრობ ლე მა აწუ ხებს. სა მუ შაო ასა კის 

მქო ნე მო სახ ლე ო ბის ნა ხე ვარ ზე მე ტი თავს უმუ-

შევ რად თვლის. და საქ მე ბუ ლე ბის უმე ტე სო ბაც კი 

ქვე ყა ნა ში ყვე ლა ზე დიდ პრობ ლე მად უმუ შევ რო-

ბას მი იჩ ნევს. 

ოფი ცი ა ლუ რი სტა ტის ტი კით, 2019 წელს სა-

ქარ თ ვე ლო ში უმუ შევ რო ბის დო ნე 11.6% იყო, ანუ 

სა მუ შაო ძა ლი დან 11.6% იყო და უ საქ მე ბე ლი, რაც 

რა ო დე ნობ რი ვად 221 ათა სი ადა მი ა ნი ა. ოფი ცი ა-

ლუ რი სტა ტის ტი კა უმუ შევ რებს მკაც რი კრი ტე რი-

უ მე ბით აღ რიცხავს, მა გა ლი თად, ბო ლო 1 კვი რის 

გან მავ ლო ბა ში სა ერ თოდ არ უნ და ჰქონ დეს 

ნა მუ შე ვა რი და ამა ვე დროს აქ ტი უ რად უნ და 

ეძებ დეს სამ სა ხურს. სო ცი ო ლო გი ურ გა მო კითხ-

ვებ ში კი მო ქა ლა ქე ე ბი თა ვად აფა სე ბენ თა ვი ანთ 

მდგო მა რე ო ბას - უმუ შე ვა რი ა თუ და საქ მე ბუ ლი. 

ამი ტომ არის ასე თი სხვა ო ბა შე დე გებ ში. ძი რი-

თა დად, თვით  და საქ მე ბუ ლე ბი თვლი ან თავს 

უმუ შევ რად, რო მელ თა რა ო დე ნო ბა 2019 წელს 

840 ათა სი იყო. 

და გეგ მი ლია უმუ შევ რო ბის აღ რიცხ ვის მე-

თო დო ლო გი ის ცვლი ლე ბა, რომ ლის შე დე გა დაც 

უმუ შევ რო ბის ოფი ცი ა ლუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი მნიშ-

ვ ნე ლოვ ნად გა იზ რ დე ბა. სა ვა რა უ დოდ, გა ნახ ლე-

ბუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი მო მა ვა ლი წლის და საწყის ში 

გა მოქ ვეყ ნ დე ბა.

დღეს არ სე ბუ ლი საქ ს ტა ტის ოფი ცი ა ლუ რი 

სტა ტის ტი კა რომ გა დავ თარ გ მ ნოთ რი გი თი 

მო ქა ლა ქის აღ ქ მის მი ხედ ვით, მი ვი ღებთ, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო ში გვყავს და ახ ლო ე ბით მი ლი ო-

ნი ადა მი ა ნი, რო მელ თაც სამ სა ხუ რი უნ დათ. 

2013-2019 წლებ ში და ქი რა ვე ბით და საქ მე ბულ-

თა რა ო დე ნო ბა წლი უ რად სა შუ ა ლოდ 19 ათა სით 

იზ რ დე ბო და. პრობ ლე მაც სწო რედ ესა ა: ყო ველ-

წ ლი უ რად 19 ათა სი კა ცის და საქ მე ბით, მი ლი ო ნი 

ადა მი ა ნის და საქ მე ბას 53 წე ლი დას ჭირ დე ბა.

რომელმა პარტიამაც თუ პარტიებმაც= არ უნდა ჩამოაყალიბოს მთავრობა 31 ოქტომბრის 
საპარლამენტო არჩევნების შემდეგ, ახალ მთავრობას მნიშვნელოვანი ეკონომიკური 

პრობლემები დახვდება.

დღეს საქართველოს წინაშე არსებული ეკონომიკური პრობლემები ორ ნაწილად შეიძლება 
გავყოთ: პრობლემები, რომლებიც ათწლეულებია, გვაწუხებს და პანდემიით გამოწვეული ან 

გაღრმავებული პრობლემები.

პანდემიამდე არსებული ეკონომიკური პრობლემები
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უმუშევრობა საქართველოში

წყარო: საქსტატი
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სი ღა რი ბე
რი გით მე ო რე ეკო ნო მი კუ რი პრობ ლე მა 

სი ღა რი ბე ა. შე იძ ლე ბა ვი ფიქ როთ, რომ 

სი ღა რი ბე უმუ შევ რო ბა ზე მწვა ვე პრობ-

ლე მა ა, მაგ რამ ამა ვე დროს გა სათ ვა-

ლის წი ნე ბე ლია ისიც, რომ ძი რი თა დად 

უმუ შევ რო ბა იწ ვევს სი ღა რი ბეს. 

სი ღა რი ბის სა ზო მი რამ დე ნი მე მაჩ-

ვე ნე ბე ლი არ სე ბობს, მაგ რამ მათ გან 

ყვე ლა ზე ზუსტ სუ რათს სი ღა რი ბის აბ სო-

ლუ ტურ ზღვარს ქვე ვით მყო ფი მო სახ-

ლე ო ბის რა ო დე ნო ბა და წი ლი აჩ ვე ნებს. 

უმუშევრობა ორი გზით 
შეიძლება, შემცირდეს: 
1. ეკონომიკის ზრდა. საქონლისა და 

მომსახურების გაზრდილ წარმოებას მეტი 

სამუშაო ძალა დასჭირდება; 

2. სამუშაო ძალის ექსპორტი. 

ეს ადა მი ან თა ის კა ტე გო რი ა ა, რომ-

ლებ საც არ მი უწ ვ დე ბათ ხე ლი აუცი ლე-

ბელ მი ნი მა ლურ სა არ სე ბო პი რო ბებ ზე. 

ბო ლო მო ნა ცე მე ბით, ანუ 2019 წელს, 

ღა რი ბი მო სახ ლე ო ბის წი ლი 19.5% იყო, 

რაც და ახ ლო ე ბით 725 ათა სი ადა მი ა ნი ა. 

2011-2015 წლებ ში სი ღა რი ბის მაჩ ვე ნე-

ბე ლი მცირ დე ბო და, 2016 წელს გა ი ზარ-

და, მომ დევ ნო წლებ ში კი ისევ კლე ბას 

და უბ რუნ და. 2020 წელს ეკო ნო მი კუ რი 

კრი ზი სის გა მო სი ღა რი ბის მაჩ ვე ნე ბე 

საქართველოს მოქალაქეებმა მუშაობა 

დაიწყონ სხვა ქვეყნებში. 

მე ო რე გზა ზე ორი ენ ტი რე ბა პო ლი ტი კუ რად 

წა გე ბი ა ნი ა, მით უმე ტეს ქვე ყა ნა ში, სა დაც 

მო სახ ლე ო ბის რა ო დე ნო ბა მცირ დე ბა. შე-

სა ბა მი სად, პო ლი ტი კო სე ბის და პი რე ბა უმუ-

ლი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა იზ რ დე ბა.

გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში სი ღა რი-

ბის შემ ცი რე ბა უმუ შევ რო ბის შემ ცი რე-

ბას თან და ანაზღა უ რე ბის ზრდას თან 

არის და კავ ში რე ბუ ლი, რაც, თა ვის 

მხრივ, მხო ლოდ ეკო ნო მი კურ ზრდას 

მო აქვს. მდი დარ ქვეყ ნებ ში მა ღა ლი 

მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტი იძ ლე ვა სა-

შუ ა ლე ბას, ღა რი ბე ბის რა ო დე ნო ბა გა-

და სა ხა დე ბი სა და სუბ სი დი რე ბის გზით 

შემ ცირ დეს.

შევ რო ბის შემ ცი რე ბას თან და კავ ში რე ბით, 

გა აზ რე ბუ ლად თუ გა უ აზ რებ ლად, მა ღა ლი 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მიღ წე ვას გუ ლის ხ-

მობს მო მა ვა ლი 4 წლის გან მავ ლო ბა ში. 4 

წე ლი წად ში უმუ შევ რო ბის პრობ ლე მის სრუ-

ლად გა დაჭ რა შე უძ ლე ბე ლი ა, ხო ლო მნიშ ვ-

ნე ლოვ ნად შემ ცი რე ბა შე საძ ლე ბე ლი ა.
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ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

ლა  რის კურ   სი
და ინ   ფ   ლა  ცია
სო  ცი  ა  ლუ  რი გა  მო  კითხ   ვე  ბის მი  ხედ   ვით, 

მო  სახ   ლე  ო  ბას ასე  ვე მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად 

აწუ  ხებს ლა  რის კურ   სის და  ცე  მა და ინ  -

ფ   ლა  ცი  ა, ანუ ფა  სე  ბის ზრდა სა  მომ   ხ   მა -

რებ   ლო სა  ქო  ნელ   სა და მომ   სა  ხუ  რე  ბა  ზე.

2012 წლის შემ   დეგ ლა  რის კურ   სი 

დო  ლა  რის მი  მართ თით   ქ   მის გა  ორ   მაგ  -

და. წე  ლი  წად   ში სა  შუ  ა  ლოდ 19 თეთ   რით 

უფა  სურ   დე  ბა. მო  სახ   ლე  ო  ბას ლა  რის 

გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა აწუ  ხებს, რად   გან ზრდის 

იმ   პორ   ტი  რე  ბუ  ლი პრო  დუქ   ცი  ის ფა  სებს, 

ზრდის უცხო  ურ ვა  ლუ  ტა  ში აღე  ბუ  ლი 

სეს   ხე  ბის და  სა  ფარ თან   ხას და იწ   ვევს 

გა  ურ   კ   ვევ   ლო  ბას, გან   სა  კუთ   რე  ბით - ბიზ  -

ნეს   ში ჩარ   თუ  ლი პი  რე  ბის   თ   ვის. 

ლა რის კურ სის სრუ ლი დას ტა ბი ლუ-

რე ბა ანუ დო ლა რის მი მართ ფიქ სი რე ბა 

შე უძ ლე ბე ლი ა, რო ცა ქვე ყა ნას კურ სის 

თა ვი სუ ფა ლი ცურ ვის რე ჟი მი აქვს არ ჩე-

უ ლი. თუმ ცა გარ კ ვე უ ლი სტა ბი ლი ზე ბა და 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რყე ვე ბის თა ვი დან არი-

დე ბა შე საძ ლე ბე ლი ა. რყე ვე ბის შერ ბი-

ლე ბა ეროვ ნულ ბანკს შე უძ ლია სა ვა ლუ-

ტო ბა ზარ ზე ჩა რე ვით, ხო ლო ზო გა დად 

კურ სის სტა ბი ლი ზე ბა ქვეყ ნის ეკო ნო-

მი კურ გან ვი თა რე ბას თან და ქვე ყა ნა ში 

უცხო უ რი ვა ლუ ტის შე მო დი ნე ბა- გა დი ნე-

ბის ბა ლან ს თან არის და კავ ში რე ბუ ლი. 

2012 წლის დე კემ ბ რი დან 2020 წლის 

აგ ვის ტომ დე პრო დუქ ცი ა ზე ფა სე ბის 

დო ნემ და ახ ლო ე ბით 30%-ით მო ი მა-

ტა. ეს ნიშ ნავს, რომ 2012 წლის ბო ლოს 

არ სე ბუ ლი 1,000-ლარიანი ხელ ფა სის 

მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა რი დღეს 700 ლა-

რი ა. სა შუ ა ლო წლი უ რი ინ ფ ლა ცია 3.8%-

ია. გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ისიც, რომ 

ინ ფ ლა ცი ის დათ ვ ლის მე თო დო ლო გი ი-

დან გა მომ დი ნა რე, გაზ რ დი ლი ფა სე-

ბი მო სახ ლე ო ბის ღა რიბ და სა შუ ა ლო 

ფე ნას უფ რო მე ტად აწ ვე ბა, ვიდ რე მი სი 

სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ინ ფ ლა ცი ა ზე 

მოქ მე დებს ლა რის კურ სი და სხვა ერ თ-

ჯე რა დი ფაქ ტო რე ბი (მაგალითად, საწ-

ვა ვის გაძ ვი რე ბა), მი სი მთა ვა რი გან მ-

საზღ ვ რე ლი ქვეყ ნის შიგ ნით არ სე ბუ ლი 

ერ თობ ლი ვი მი წო დე ბა და მოთხოვ ნა ა. 

თუ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის წა ხა-

ლი სე ბა ნაკ ლე ბად მოხ დე ბა მო ნე ტა-

რუ ლი და ფის კა ლუ რი სტი მუ ლი რე ბით 

და მთა ვა რი გან მ საზღ ვ რე ლი მე ტი 

ინ ვეს ტი ცი ა, ტექ ნო ლო გია და პრო დუქ-

ტი უ ლო ბა იქ ნე ბა, და ბა ლი, სტა ბი ლუ რი 

ინ ფ ლა ცი ის მაჩ ვე ნებ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბა 

გა მარ ტივ დე ბა.

სიღარიბის ზღვარს ქვემოთ მყოფი მოსახლეობის რაოდენობა და წილი

წყარო: საქსტატი
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უცხოური ინვესტიციები
2017 წლის შემდეგ საქართველოში 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები 

მნიშვნელოვნად შემცირდა. ეს 

ნაწილობრივი შაჰ დენიზ 2-ის პროექტის 

დასრულებას უკავშირდება. 2014-2017 

წლებში საქართველოში წლიურად 

საშუალოდ 38%-ით მეტი ინვესტიცია 

შემოდიოდა, ვიდრე 2018-2019 წლებში. 

2020 წლის პირველ ნახევარში, 

2019 წლის ანალოგიურ პერიოდთან 

შედარებით, ინვესტიციები 26%-ით 

შემცირდა.

ქვეყნის გამდიდრებისთვის 

მნიშვნელოვანია როგორც უცხოური, 

ასევე შიდა ინვესტიციები, თუმცა 

ისეთი მცირე ღია ეკონომიკის მქონე 

ქვეყნისთვის, როგორიც საქართველოა, 

უცხოური ინვესტიციების მნიშვნელობა 

იზრდება. უცხოურ ინვესტიციას ხშირად 

ცოდნა, ტექნოლოგია, ბრენდი და 

ქვეყნის ცნობადობა შემოაქვს. 

უცხოური ინვესტიციების ზრდა 

პირველ რიგში პანდემიით გამოწვეული 

მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისის 

დასრულებასთან არის დაკავშირებული, 

მაგრამ ეს არ არის უპირობო გარანტია, 

რომ საქართველოში ინვესტიციები 

მნიშვნელოვნად გაიზრდება. ამისათვის 

ბიზნესგარემოს გაუმჯობესებაა 

საჭირო, რაც პირველ რიგში კანონის 

უზენაესობის განმტკიცებას და სამუშაო 

ძალის განათლებისა და მომზადების 

დონის ამაღლებას გულისხმობს.

პანდემიით გამოწვეული პრობლემები

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები საქართველოში

წყარო: საქსტატი

წყარო: ეროვნული ბანკი
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ეკონომიკა    ბესო ნამჩავაძე

პან დე მი ით გა მოწ ვე უ ლი 
პრობ ლე მე ბი
კო რო ნა ვი რუ სით გა მოწ ვე ულ მა პან დე-

მი ამ ეკო ნო მი კუ რი პრობ ლე მე ბი კი დევ 

უფ რო მწვა ვე გა ხა და. პრობ ლე მე ბის 

გამ წ ვა ვე ბას ორი წყა რო აქვს: ეკო ნო მი-

კის ჩა კეტ ვა და მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი 

კრი ზი სი. 

2013-2019 წლებ ში სა ქარ თ ვე ლოს ეკო-

ნო მი კა წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ 4%-ით 

იზ რ დე ბო და. მაქ სი მა ლუ რი ზრდა 2019 

წელს და ფიქ სირ და – 5.1%. 2020 წლის 

იან ვარ ში ეკო ნო მი კა 5.1%-ით გა ი ზარ-

და. თე ბერ ვ ლი დან უკ ვე კო რო ნა ვი რუ-

სის გავ ლე ნა და ეტყო და ზრდამ 2.2% 

შე ად გი ნა. მარ ტ ში ეკო ნო მი კა 2.7%-ით 

შემ ცირ და. ჯამ ში, პირ ვე ლი კვარ ტა ლის 

სა ხელ მ წი ფო ვა ლის ზრდა 

მი უ ხე და ვად იმი სა, სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ-

მ წი ფო ვა ლი 2020 წლამ დეც იზ რ დე ბო და, 

პან დე მი ამ და ლა რის გა უ ფა სუ რე ბამ ვა-

ლის მა ღა ლი ტემ პით ზრდა გა ნა პი რო ბა. 

2020 წლის თ ვის მთავ რო ბა 2 მი ლი არ დი 

ლა რის ახა ლი ვა ლის აღე ბას გეგ მავ და, 

თუმ ცა პან დე მი ამ ეს რიცხ ვი 7 მი ლი არდ 

ლა რამ დე გა ზარ და.

2019 წლის ბო ლოს სა ქარ თ ვე ლოს 

სა ხელ მ წი ფო ვა ლი 21.3 მი ლი არ დი ლა რი 

იყო, მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის (მშპ) 

42.6%. 2020 წლის იან ვარ - თე ბერ ვალ ში 

ზრდამ 2.2% შე ად გი ნა. აპ რილ ში რე კორ-

დუ ლი კლე ბა -16.6% და ფიქ სირ და. ჯამ ში, 

მე ო რე კვარ ტალ ში ეკო ნო მი კა 12.3%-ით 

შემ ცირ და. იან ვარ -ივ ლი სის კლე ბის სა-

შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი კი -5.8%-ია.

2020 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში ყვე ლა-

ზე დი დი კლე ბა სას ტუმ რო ებ ში (-22.2%), 

მშე ნებ ლო ბა სა (-13.2%) და სა ფი ნან სო 

სექ ტორ ში (-11%) და ფიქ სირ და.

პროგ ნო ზე ბის მი ხედ ვით, 2020 წელს 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა 5-5.5%-ით 

შემ ცირ დე ბა. 2021 წელს კი 4-5%-ით გა-

იზ რ დე ბა. თუმ ცა, პროგ ნო ზე ბის სი ზუს-

ტე ეპიდ სი ტუ ა ცი ა ზეა და მო კი დე ბუ ლი. 

ზაფხუ ლი დან სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა 

ვა ლი 20.7 მი ლი არდ ლა რამ დე შემ ცირ და, 

რაც ამ პე რი ოდ ში და ფიქ სი რე ბულ მა ლა-

რის გამ ყა რე ბამ გა ნა პი რო ბა. 2020 წლის 

მარ ტი დან, ლა რის გა უ ფა სუ რე ბი სა და 

ახა ლი ვა ლე ბის აღე ბის სა ჭი რო ე ბის მა ტე-

ბის გა მო, სა ხელ მ წი ფო ვალ მა სწრა ფად 

და იწყო ზრდა. 2020 წლის 31 აგ ვის ტოს 

მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თ ვე ლოს 20.7 მი ლი-

არ დი ლა რის სა გა რეო და 6.3 მი ლი არ დი 

ლა რის სა ში ნაო სა ხელ მ წი ფო ვა ლი აქვს, 

ჯამ ში - 27 მი ლი არ დი ლა რი. მთავ რო ბის 

პროგ ნო ზით, წლის ბო ლომ დე სა ხელ მ-

თან და თა ნო ბით გა იხ ს ნა, მაგ რამ უცხო ე-

ლი ვი ზი ტო რე ბის თ ვის ჩა კე ტი ლი რჩე ბა. 

სწო რედ ტუ რიზ მის სექ ტორ ში ვარ დ ნა და 

ექ ს პორ ტის შემ ცი რე ბაა სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კის კლე ბის მთა ვა რი მი ზე ზე ბი. 

ექ ს პორ ტის შემ ცი რე ბა სხვა ქვეყ ნე ბის 

ეკო ნო მი კურ მა კრი ზის მა გა მო იწ ვი ა. 

ზო გა დად, ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ-

პის ამაღ ლე ბა მთავ რო ბას ბევ რი სხვა 

ეკო ნო მი კუ რი პრობ ლე მის გა დაჭ რა ში 

და ეხ მა რე ბა. დღე ვან დე ლი პო ლი ტი კით 

კი მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის მიღ წე ვა 

შე უძ ლე ბე ლი ა. სა უ კე თე სო შემ თხ ვე ვა ში, 

2020 წლამ დე არ სე ბულ ტემპს და ვუბ რუნ-

დე ბით.

წი ფო ვა ლი მშპ-ის 58%-მდე გა იზ რ დე ბა, 

თუმ ცა ეს პროგ ნო ზი ლა რის დო ლა რის 

მი მართ 3.0 გაც ვ ლით კურ ს ზეა გა კე თე ბუ-

ლი. წლის ბო ლოს თუ ლა რი მე ტად გა უ ფა-

სუ რე ბუ ლი იქ ნე ბა, ლარ ში გა მო სა ხუ ლი 

სა გა რეო ვა ლი ავ ტო მა ტუ რად გა იზ რ დე ბა.

სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მე დი „ეკონომიკური 

თა ვი სუფ ლე ბის შე სა ხებ“ კა ნო ნის თა ნახ-

მად, მთავ რო ბის ვა ლი (სახელმწიფო ვალს 

გა მოკ ლე ბუ ლი ეროვ ნუ ლი ბან კის ვა ლი) 

მშპ-ის მი მართ 60%-ზე მე ტი არ შე იძ ლე ბა 

იყოს. სა გან გე ბო მდგო მა რე ო ბის დროს 

პანდემიით გამოწვეული პრობლემები

წყარო: ეროვნული ბანკი
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საქართველოს სახელმწიფო ვალი

წყარო: ფინანსთა სამინისტრო
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მთავ რო ბას შე უძ ლი ა, აიღოს მშპ-ის 60%-ზე 

მე ტი ვა ლი, ოღონდ უნ და წარ მო ად გი ნოს 

გეგ მა, მო მა ვა ლი 3 წლის გან მავ ლო ბა ში 

რო გორ და აბ რუ ნებს ვა ლის მაჩ ვე ნე ბელს 

60%-ს ქვე მოთ. სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბას 

ამ ეტაპ ზე ასე თი გეგ მის წარ მოდ გე ნა არ 

ტუ  რიზ   მი, ექ   ს   პორ   ტი, 
ლა  რის კურ   სი
თე  ბერ   ვ   ლი  დან სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ექ   ს   პორ   ტ   მა 

შემ   ცი  რე  ბა და  იწყო და იან   ვარ   -აგ   ვის   ტო  ში 

14.7%-ით, 379 მლნ დო  ლა  რით შემ   ცირ   და. 

ყვე  ლა  ზე მა  ღა  ლი კლე  ბა მა  ის   ში და  ფიქ  -

სირ   და – 31%. ყვე  ლა  ზე მე  ტად მსუ  ბუ  ქი ავ  -

ტო  მო  ბი  ლე  ბის რე  ექ   ს   პორ   ტი, ფე  რო  შე  ნად  -

ნო  ბე  ბი  სა და სამ   კურ   ნა  ლო სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბის 

ექ   ს   პორ   ტი შემ   ცირ   და.

უცხო  ე  ლი ვი  ზი  ტო  რე  ბის რა  ო  დე -

ნო  ბამ კლე  ბა თე  ბერ   ვ   ლი  დან და  იწყო 

(-0.6%). მარ   ტ   ში კლე  ბა უკ   ვე 56%-ზე ავი -

და. შემ   დე  გი თვე  ე  ბი  დან კი ტუ  რის   ტე  ბის 

რა  ო  დე  ნო  ბა ფაქ   ტობ   რი  ვად გა  ნულ   და. 

ეს მდგო  მა  რე  ო  ბა დღემ   დე გრძელ   დე -

ბა, რად   გან სა  ქარ   თ   ვე  ლომ საზღ   ვ   რე  ბი 

ფაქ   ტობ   რი  ვად არ გახ   ს   ნა და მხო  ლოდ 

რამ   დე  ნი  მე ქვე  ყა  ნას   თან აღად   გი  ნა 

ფრე  ნე  ბი შეზღუ  დუ  ლი რა  ო  დე  ნო  ბით. 

აგ   ვის   ტო  ში სულ 35 ათა  სამ   დე ტუ  რის   ტი 

შე  მო  ვი  და, რო  ცა 2019 წლის აგ   ვის   ტო  ში 

754 ათა  სი გვეს   ტუმ   რა. 

პან   დე  მი  ამ და მის   გან გა  მოწ   ვე  ულ   მა 

დას ჭირ ვე ბი ა, რად გან ვა ლის საპ როგ ნო-

ზო მაჩ ვე ნე ბე ლი არ სცდე ბა მშპ-ის 60%-ს. 

თუმ ცა ლა რის კურ სი სა და ეკო ნო მი კის 

კლე ბის ტენ დენ ცი ი დან გა მომ დი ნა რე, მა-

ღა ლია ალ ბა თო ბა, რომ მთავ რო ბის ვა ლი 

მშპ-ის 60%-ს გა დას ც დე ბა.

პრობ   ლე  მებ   მა ლა  რის კურ   ს   ზე და  მა  ტე  ბი -

თი გავ   ლე  ნა იქო  ნი  ა. რო  დე  საც სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო  ში კო  რო  ნა  ვი  რუ  სის პირ   ვე  ლი 

შემ   თხ   ვე  ვა და  დას   ტურ   და, ლა  რის კურ   სი 

დო  ლა  რის მი  მართ 2.79 იყო. სწრა  ფი 

გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა 11 მარ   ტი  დან და  იწყო და 

27 მარტს ის   ტო  რი  ულ მაქ   სი  მუმს 3.48-ს 

მი  აღ   წი  ა. მარ   თა  ლი  ა, ლა  რის გა  უ  ფა  სუ -

რე  ბის ობი  ექ   ტუ  რი მი  ზე  ზე  ბიც არ   სე  ბობ  -

და (ტურიზმის შეწყ   ვე  ტა, ექ   ს   პორ   ტის, 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი  სა და ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე -

ბის შემ   ცი  რე  ბა), მაგ   რამ ასეთ ნიშ   ნუ  ლამ  -

დე გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა  ში პა  ნი  კა  მაც შე  ი  ტა  ნა 

თა  ვი  სი წვლი  ლი. რო  დე  საც სი  ტუ  ა  ცია 

შე  და  რე  ბით დამ   შ   ვიდ   და, ლა  რის კურ   სი 

თან   და  თა  ნო  ბით გამ   ყარ   და და ზაფხულ  -

ში 3.07-ზე დას   ტა  ბი  ლურ   და. სტა  ბი  ლუ  რო -

ბას ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის მი  ერ დო  ლა  რის 

გა  ყიდ   ვაც უწყობ   და ხელს – მარ   ტი  დან 

აგ   ვის   ტოს ჩათ   ვ   ლით 330 მლნ დო  ლა  რი 

გა  ყი  და.

სექ   ტემ   ბ   რი  დან სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ინ  -

ფი  ცი  რე  ბუ  ლე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბამ მნიშ   ვ   ნე -

ლოვ   ნად მო  ი  მა  ტა, გა  და  ვად   და საზღ   ვ   რე -

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სუ რა თია ბი უ ჯე ტის 

დე ფი ცი ტის შემ თხ ვე ვა ში, სა დაც ზღვა რი 

მშპ-ის 3%-ია და წელს დე ფი ცი ტი 8.4%-მდე 

იზ რ დე ბა. დე ფი ციტ თან და კავ ში რე ბით 

მთავ რო ბის სა შუ ა ლო ვა დი ან გეგ მა ში ჩანს, 

რომ 2023 წელს და უბ რუნ დე ბა მშპ-ის 3%-ს.

ბის გახ   ს   ნა და ფრე  ნე  ბის აღ   დ   გე  ნა, ისევ 

და  წეს   და გარ   კ   ვე  უ  ლი შეზღუდ   ვე  ბი, მო -

სახ   ლე  ო  ბა  ში უარ   ყო  ფით   მა მო  ლო  დინ   მა 

იმა  ტა და მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ ეროვ  -

ნულ   მა ბან   კ   მა 80 მლნ დო  ლა  რი გა  ყი  და, 

ლა  რის კურ   სი მა  ინც და  ე  ცა. ეროვ   ნუ  ლი 

ბან   კის სა  ვა  ლუ  ტო რე  ზერ   ვე  ბი გა  ი  ზარ   და 

უცხო  ე  თი  დან მი  ღე  ბუ  ლი გრან   ტე  ბი  სა და 

კრე  დი  ტე  ბის ხარ   ჯ   ზე, მაგ   რამ რე  ზერ  -

ვე  ბის უფ   რო მა  ღა  ლი ტემ   პით ხარ   ჯ   ვას 

ლა  რის გამ   ყა  რე  ბას   თან ერ   თად ეკო -

ნო  მი  კის ზრდა  ზე ექ   ნე  ბა უარ   ყო  ფი  თი 

გავ   ლე  ნა და, ამა  ვე დროს, ეს სა  ვაჭ   რო 

ბა  ლანსს გა  ა  უ  ა  რე  სებს. აქე  დან გა  მომ  -

დი  ნა  რე, კურ   სის „დაჭერა“ მხო  ლოდ 

მოკ   ლე პე  რი  ოდ   ში იქ   ნე  ბა შე  საძ   ლე  ბე  ლი. 

სა  ბო  ლო  ოდ, ყვე  ლა  სათ   ვის ცხა  დი  ა, 

რომ ახალ მთავ   რო  ბას წინ ურ   თუ  ლე  სი 

გა  მოწ   ვე  ვე  ბი ელო  დე  ბა და ახა  ლი  

პრე  მი  ერ   -   მი  ნის   ტ   რი  სა და მთავ   რო  ბის 

დამ   ტ   კი  ცე  ბის წი  ნა  პი  რო  ბა მათ მი  ერ 

წარ   მოდ   გე  ნი  ლი ან   ტიკ   რი  ზი  სუ  ლი რე -

ფორ   მე  ბის გეგ   მა უნ   და იყოს, რო  მე  ლიც 

დღემ   დე არ გვაქვს. 

9.1
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როგორ გაქრა 
700%-იანი კრედიტები 

ეკონომიკა

ავტორი: შოთა ტყეშელაშვილი

2013 წელს სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზარ ზე გა მოჩ ნ და ახა ლი სა-

ფი ნან სო პრო დუქ ტი, რო მე ლიც მომ ხ მა რებ ლებს სეს ხის მი ღე ბის 

ახალ და მარ ტივ გზას სთა ვა ზობ და – ეს იყო ონ ლა ინ სეს ხე ბი. 

ამ კრე დი ტე ბის მიმ ზიდ ვე ლო ბა არა და ბალ ღი რე ბუ ლე ბა ში, 

არა მედ მათ ხელ მი საწ ვ დო მო ბა ში მდგო მა რე ობ და, რად გან მომ-

ხ მა რებ ლებს თან ხე ბის მი ღე ბა მაქ სი მა ლუ რად მცი რე ტრან ზაქ-

ცი უ ლი და ნა ხარ ჯე ბის შე დე გად შე ეძ ლოთ. სმარ ტ ფო ნი დან თუ 

კომ პი უ ტე რი დან მო ნა ცე მე ბის შეყ ვა ნის შემ დეგ მო ქა ლა ქე ე ბი 

რამ დე ნი მე წუთ ში ასო ბით ლარს იღებ დ ნენ. 

ამ სი მარ ტი ვის მიღ მა იდ გა ის, რომ ამ კრე დი ტე ბის საპ რო ცენ-

ტო გა ნაკ ვე თე ბი ბევ რად მა ღა ლი იყო, ვიდ რე ნე ბის მი ე რი ბან კის 

მი ერ გა ცე მუ ლი სეს ხი და ის ზოგ ჯერ 1000%-საც კი აღ წევ და. 

სწო რედ ეს სი მარ ტი ვე და ათო ბით პრო ვა ი დე რის გა მო ჩე ნა 

გახ და მი ზე ზი, რის გა მოც მიკ რო სეს ხე ბის ბა ზარ ზე ასი ა თა სო ბით 

პრობ ლე მუ რი სეს ხი დაგ როვ და, რაც შემ დ გომ  სო ცი ა ლურ პრობ-

ლე მა ში გა და ი ზარ და, რი სი შემ ცი რე ბის მო ტი ვი თაც მთავ რო ბამ 

და სებ - მა რი გი რე გუ ლა ცი ე ბი მი ი ღეს. ონ ლა ინ სეს ხებ მა რამ დე-

ნი მე წლის წინ პო ლი ტი კუ რი გან ზო მი ლე ბაც კი შე ი ძი ნა, რო დე საც 

მმარ თ ვე ლი პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ის დამ ფუძ ნე ბელ მა ვა და გა და ცი-

ლე ბუ ლი სეს ხე ბი სა და მათ შო რის ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი ონ ლა ინ-

სეს ხე ბის ჩა მო წე რის და პი რე ბა გას ცა და შე ას რუ ლა. 

დღეს ონ ლა ინ სეს ხე ბი, ფაქ ტობ რი ვად, აღარ არ სე ბობს. კომ პა-

ნი ე ბი, რომ ლებ მაც 2015-2017 წლებ ში ამ ტი პის სეს ხე ბით მი ლი-

ო ნო ბით ლა რის წმინ და მო გე ბა ნა ხეს, დღეს აღარც არ სე ბო ბენ. 

მა გა ლი თად, Vivus-ში ლიკ ვი და ცი ის პრო ცე სი 2020 წელს და იწყო. 

იგი ვე ბე დი გა ი ზი ა რეს სხვა პრო ვა ი დე რებ მაც.

2018 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში ონ ლა ინ სეს ხე ბის ჯა მუ რი პორ-

ტ ფე ლი 190 მი ლი ონ ლა რამ დე იყო, გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის მო ცუ ლო ბა 

კი 380 ათასს აღე მა ტე ბო და. შე და რე ბის თ ვის, 2020 წლის მე ო რე 

კვარ ტა ლის მდგო მა რე ო ბით, ამ სექ ტო რის სეს ხე ბი მხო ლოდ 16 მი-

ლი ო ნი ა, აქ ტი უ რი კრე დი ტე ბის რა ო დე ნო ბა კი 45,000-ზე ნაკ ლე ბი.

შეც ვ ლი ლი საკ რე დი ტო რე გუ ლა ცი ე ბის ფონ ზე ონ ლა ინ სეს ხე-

ბის ბა ზარ თან ერ თად მთლი ა ნად მიკ რო სა ფი ნან სო სექ ტო რის 

შე მო სავ ლი ა ნო ბაც შემ ცირ და. 2019 წელს მიკ რო სა ფი ნან სო ე ბის 

ჯა მურ მა მო გე ბამ 278-ჯერ იკ ლო და მან მხო ლოდ 112 ათა სი ლა რი 

შე ად გი ნა. ზა რა ლის ძი რი თა დი მი ზე ზი ცალ კე ულ მიკ რო სა ფი ნან-

სო ებ ში არ სე ბუ ლი მრა ვალ მი ლი ო ნი ა ნი და ნა კარ გე ბი იყო. სექ ტო-

რის წმინ და მო გე ბა პი კურ მაჩ ვე ნე ბელ ზე 2016 წელს გა ვი და და 

ის 151.8 მი ლი ონ ლარს შე ად გენ და. 2017 წლი დან მო გე ბი ა ნო ბის 

ჯა მუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი დაღ მა ვა ლი ა, 2020 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში 

კი, COVID-19-ის კრი ზი სი დან გა მომ დი ნა რე, მი სო -ებ ში ჯა მუ რი ზა-

რა ლი 29 მი ლი ონ ლარს შე ად გენ და. 

რა არის ონ ლა ინ სეს ხე ბი და რამ გა ნა პი რო ბა ბაზ რი დან მა თი 

ფაქ ტობ რი ვი გაქ რო ბა?

ონ ლა ინ სეს ხე ბი ეგ რეთ წო დე ბუ ლი ხელ ფა სის დღის სეს ხე ბი ა, 

ამ ტი პის კრე დი ტე ბი, რო გორც წე სი, ხან მოკ ლე და მცი რე ზო მი სა ა. 

ეს სა სეს ხო პრო დუქ ტი სხვებ თან შე და რე ბით ბევ რად რის კი ა ნი ა, 

რად გა ნაც მა ღა ლია ალ ბა თო ბა, რომ მო ქა ლა ქე ებ მა აღე ბუ ლი კრე-

დი ტე ბი არ და აბ რუ ნონ. ეს რის კე ბი კი, თა ვის მხრივ, სეს ხის გა ნაკ-

ვეთ ში იყო ასა ხუ ლი.

მა ღალ საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თებს ერ თ ვო და მძი მე ფი ნან სუ რი 

სან ქ ცი ე ბიც, რომ ლე ბიც სეს ხე ბის პრო ვა ი დე რებს ვა და გა და ცი-

ლე ბის თა ვი დან აცი ლე ბის მიზ ნით ჰქონ დათ ხელ შეკ რუ ლე ბებ ში 

გან საზღ ვ რუ ლი. ამის გა მო კი ათი ა თა სო ბით მო ქა ლა ქე, მათ მი ერ 

პი რო ბე ბის დარ ღ ვე ვის შე დე გად, საკ მა ოდ სო ლი დუ რი ფი ნან-

სუ რი სან ქ ცი ე ბის წინ აღ მოჩ ნ და. იყო შემ თხ ვე ვე ბი, რო დე საც 

ონლაინსესხების ბუმისა და კრახის ისტორია საქართველოში
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500-ლარიანი სეს ხის სან ქ ცი ე ბი და სა უ-

რა ვე ბი ათა სო ბით ლარს აჭარ ბებ და. 

ონ ლა ინ სეს ხე ბი, რო გორც მა სობ რი ვი 

პრო დუქ ტი, ქარ თულ ბა ზარ ზე 2013 წელს 

გა მოჩ ნ და. ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი კომ პა-

ნი ა, რო მელ მაც ის წა რად გი ნა, Vivus-ი 

იყო. ფი ნან სუ რი მო ნა ცე მე ბის თა ნახ მად, 

ეს კომ პა ნია 2017 წლამ დე იყო მო გე ბი ა ნი 

და მას 2016-ში 81.8 მი ლი ო ნი ლა რის შე-

მო სა ვა ლი და 40 მი ლი ო ნი ლა რის წმინ და 

მო გე ბა ჰქონ და. 

რო გორ გაქ რა ეს 
პრო დუქ ტი ბაზ რი დან?
2017 წლის 15 იან ვ რი დან ძა ლა ში შე ვი და 

„სამოქალაქო კო დექ სის” 625-ე მუხ ლის 

ცვლი ლე ბე ბი, რომ ლე ბი თაც ქვე ყა ნა ში 

აიკ რ ძა ლა ისე თი სეს ხის გა ცე მა, რომ-

ლის რე ა ლუ რი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი 

100%-ს აღე მა ტე ბო და. ამ დროს, ფაქ ტობ-

რი ვად, ერ თა დერ თი პრო დუქ ტი, რომ ლის 

„საბაზრო“ გა ნაკ ვე თიც 100%-ს აღე მა ტე-

ბო და, ონ ლა ინ სეს ხე ბი იყო. 

სეს ხის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის 

100%-იან ჭერ თან ერ თად 2017 წლის 

იან ვარ ში აიკ რ ძა ლა ისე თი სა უ რა ვის 

და რიცხ ვა, რო მე ლიც სეს ხის ნო მი ნა ლურ 

წლი ურ 150%-ს აღე მა ტე ბო და.

2018 წელს სა ქარ თ ვე ლოს ფი ნან ს-

თა მი ნის ტ რად მა მუ კა ბახ ტა ძე და ი ნიშ-

ნა, რო მელ მაც ამ კომ პა ნი ე ბის მხრი დან 

„მტაცებლური” სა სეს ხო პრაქ ტი კის შე სა-

ხებ არა ერ თი გან ცხა დე ბა გა ა კე თა. მი სი 

მი ნის ტ რო ბის პე რი ოდ ში სა მო ქა ლა ქო 

კო დექ ს ში მო რი გი ცვლი ლე ბე ბი შე ვი და, 

რა მაც ერ თი ა ნი სა სეს ხო ჭე რი 50%-მდე 

და იყ ვა ნა. ცვლი ლე ბა 2018 წლის 1 სექ ტემ-

ბ რი დან ამოქ მედ და. ამ შეზღუდ ვამ, ფაქ-

ტობ რი ვად, ონ ლა ინ სეს ხე ბის ბიზ ნეს მო-

დე ლი მო შა ლა. 

2018 წლის ნო ემ ბერ ში საპ რე ზი დენ ტო 

არ ჩევ ნე ბის მე ო რე ტუ რამ დე ათი დღით 

ად რე მთავ რო ბამ 600,000 მო ქა ლა ქის-

თ ვის ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი სეს ხე ბის 

ჩა მო წე რა და ა ა ნონ სა. ამ და პი რე ბის 

ძი რი თა დი ფო კუ სი სწო რედ ონ ლა ინ სეს-

ხებ ზე იყო.

2019 წლის პირ ვე ლი იან ვ რი დან კი ქვე-

ყა ნა ში პა სუ ხის მ გებ ლო ბი ა ნი დაკ რე დი ტე-

ბის სის ტე მა ამოქ მედ და, რის შე დე გა დაც 

სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ ტებს მსეს ხებ ლის 

შე მო სავ ლე ბის და დას ტუ რე ბის გა რე შე 

კრე დი ტე ბის გა ცე მა შე ეზღუ დათ. ეს ცვლი-

ლე ბა უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ბან კე ბის-

თ ვის იყო, რად გა ნაც ონ ლა ინ სეს ხე ბის 

პრო ვა ი დე რე ბის ფი ნან სუ რი დაღ მას ვ ლა 

ძი რი თა დად 2017 და 2018 წლებ ში გა ტა რე-

ბულ მა ცვლი ლე ბებ მა გა ნა პი რო ბა. 

თა ვად პა სუ ხის მ გებ ლო ბი ა ნი დაკ რე-

დი ტე ბის სის ტე მა კი ეროვ ნულ მა ბან კ მა 

მო მა ვალ ში მსგავ სი პრობ ლე მუ რი სეს-

ხე ბის წარ მო შო ბის პრე ვენ ცი ის თ ვის 

მი ი ღო. 

ონლაინსესხების ბაზრის შემცირება 2018-2020 წლებში

წყარო: ეროვნული ბანკი

100M ლარი 200,000 სესხი

160M ლარი 320,000 სესხი

140M ლარი 280,000 სესხი

200M ლარი 400,000 სესხი

60M ლარი 120,000 სესხი

20M ლარი 40,000 სესხი

80M ლარი 160,000 სესხი

120M ლარი 240,000 სესხი

180M ლარი 360,000 სესხი

40M ლარი 80,000 სესხი

0 0
Q1 2018 Q1 2019Q2 2018 Q2 2019Q3 2018 Q3 2019Q4 2018 Q4 2019 Q2 2020Q1 2020

მთლიანი პორტფელი გაცემული სესხების რაოდენობა
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შეუპოვრობის შესახებ

აზრები

წყაროები:

ჟან დე ლა ფონტენის „იგავები“; რობერტ ფროსტის „მსახურთა მსახური“; თუფაქ შაკურის 

„ბეტონიდან ამოზრდილი ვარდი“; ქორმაქ მაკქართის „გზა“; უილიამ მეიკპის თეკერეის „ბარი 

ლინდონის იღბალი“; შარლოტ ბრონტეს „ჯეინ ეარი“; არტურ ჩ. კლარკის „2001: კოსმოსური 

ოდისეა“; რეი დალიოს „პრინციპები“.   

„შეუპოვრობას გაცილებით 
მეტი საზღაური მოაქვს, ვიდრე 

უბრალოდ არსებობას“. 

– ბ.ჩ. ფორბსი

საბოლოო მოსაზრება

განგებასუკვეეცადა,სამნერრედსტოუნისიცოცხლისთვის
გამოესალმებინა.„56წლისასაკში,მანთვალებშიჩახედა

სიკვდილს“,როცამძიმედამწვრობამიიღოსასტუმროშიგაჩე
ნილიხანძრისდროს,მაგრამმესამესართულისფანჯრისრა
ფიდანგადაკიდებითგადარჩა.„როგორღაცაღიდგინაძალები
დარიგითიმდიდარიკაციდანრუპერტმერდოკისადატედ
ტერნერისდონისმედიამაგნატადმოგვევლინა“.თხუთმეტი
წლისშემდეგ,71წლისრედსტოუნიკვლავაქტიურადზრდი
დათავის$3.8მილიარდიანქონებას(ერთიწლითადრემან
ბარიდილერიდაამარცხაParamountისთვისბრძოლაში)და
ასეცგანაგრძოათწლეულებისმანძილზე,მიუხედავადიმისა,
რომგაუარესებულმაჯანმრთელობამისლოგინსმიაჯაჭვადა
მეტყველებისუნარიწაართვა.ისაგვისტოში,97წლისასაკში
გარდაიცვალა–სულრაღაცრვათვისშემდეგიქიდან,რაციმ
პერიასბოლოაგურებიშემატა.CBSისადაViacomისკვლავ

გაერთიანებასვგულისხმობთ.

უსასრულო სამნერი 
17 ოქტომბერი, 1994 

„წვიმის წვეთმა ქვას ნახვრეტი 
გაუჩინა – არა ძალადობით, 
არამედ ხშირი მოსვლით“.  
– ეპისკოპოსი ჰიუ ლატიმერი  

 
„მოთმინება და დრო ბევრად მეტ 
საქმეს აკეთებს, ვიდრე ძალა და 
სიშმაგე“.  
– ჟან დე ლა ფონტენი 

 
„ყველაზე კარგი გამოსავალი 
მუდამ ნელ და ფრთხილ სვლაშია“.   
– რობერტ ფროსტი

 
„დღეგრძელი იყოს ვარ დი, რო მე
ლიც ბე ტონ ზე ამო ი ზარ და მა შინ, 
რო ცა ის არა ვის ადარ დებ და“. 
– თუ პაქ შა კუ რი

 
„ამქვეყნად ვე რა ფე რი ჩა ა ნაც ვ
ლებს შე უ პოვ რო ბას. შე უ პოვ რო ბა 
და მი ზან ს წ რა ფუ ლო ბა ყოვ ლის
შემ ძ ლე ე ბი არი ან“.  
– ქელვინ ქულიჯი

 
„ნუ ჩა აქ რობ ცეცხლს, რაც უნ და პა
ტა რა იყოს ის, რაც უნ და უჩი ნა რი“. 
– ქორმაქ მაკქართი

 
„გაბედე და სამყარო ყოველთვის 
სასურველ პასუხს გაგცემს... ან თუ 
დაგამარცხებს ზოგჯერ, გაბედე 
კვლავ და ის დაგნებდება“. 
– უილიამ მეიკპის თეკერეი

 
„რაც კი რამ მემუქრებოდა, 
მავიწროებდა ან მაფრთხილებდა, 
მას თავზეხელაღებულად ჩავუარე. 
კვლავაც ვანათებ გატანჯულ, 
მწუხრისფერ ღრუბლებში. ეს ნაზი, 
საზეიმო სიხარულია“.  
– შარლოტ ბრონტე    

 
„ასი წარუმატებლობა კარგავს 
აზრს, როცა მხოლოდ ერთ 
წარმატებას შეუძლია, სამყაროს 
უცვალოს ბედი“. 
– არტურ ჩ. კლარკი

 
„შეუპოვრობა ყველა ქმედების 
საძირკველია“. 
– ლაო-ძი 

„თუ რამე გულით და სულით 
გიყვარს, განაგრძე მისი კეთება. 
განაგრძე მთელი ვნებით, რაც კი 
გაქვს“. 
— Common 

 
„ნურასდროს იტყ ვი უარს მი ზან ზე 
მხო ლოდ იმი ტომ, რომ ის მი უღ წე
ვე ლი გგო ნი ა. იყა ვი თა მა მი“. 
– რეი დალიო

 
„ყოველთვის ვცდილობ, 
არაამქვეყნიური ამბიცია 
ამქვეყნიურად ვაქციო“. 
– მარტინ როთბლატი

 
„სწორად შერ ჩე უ ლი დრო ის, 
შე უ პოვ რო ბი სა და ათ წ ლი ა ნი 
მცდე ლო ბე ბის შემ დეგ, რა ღაც მო
მენ ტ ში, შე ნი წარ მა ტე ბა ერთ ღა მე
ში მო პო ვე ბულს და ემ ს გავ სე ბა“. 
– ბიზ სტოუნი 

 
„არც ყველაზე მეტი გამოცდილება 
მქონდა ინდუსტრიაში და არც 
ყველაზე მეტი ფული, მაგრამ 
ყველაზე მეტად მაინტერესებდა“. 
– სარა ბლეიკლი

 
„ყოველნაირად გვავიწროებენ, 
მაგრამ დათრგუნვილად არა 
ვგრძნობთ თავს; გამოუვალ 
დღეში გვაგდებენ, მაგრამ მაინც 
ვპოულობთ გამოსავალს“. 
– მეორე კორინთელთა მიმართ 4:8


