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რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდა, შო ბა დო ბის კო ეფ იცი ენ ტის შემ ცი რე-
ბა, სა მუ შაო ას აკ ში მყო ფი მო სახ ლე ობ ის კლე ბა, მიგ რა ცი ული 
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პრო ცე სე ბი და ა.შ. არ სე ბუ ლი სის ტე მის ან ალ იზი გვაჩ ვე ნებს, 
რომ მხო ლოდ სა ხელ მწი ფო და ფი ნან სე ბის ხარ ჯზე სა შუ ალო და 
გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში შე უძ ლე ბე ლია არ სე ბუ ლი ჩა ნაც-
ვლე ბის კო ეფ იცი ენ ტის შე ნარ ჩუ ნე ბა ან გა უმ ჯო ბე სე ბა. კერ ძო 
დაგ რო ვე ბი თი მო დე ლი სა პენ სიო სის ტე მის და მა ტე ბი თი კომ-
პო ნენ ტი იქ ნე ბა, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს ჩა ნაც ვლე ბის კო-
ეფ იცი ენ ტის მნიშ ვნე ლო ვან ზრდას.

კერ ძო დაგ რო ვე ბი თი სის ტე მის არ სე ბო ბა შე საძ ლე ბელს გახ-
დის უკ ეთ გა ნი საზღვროს სო ცი ალ ური პენ სი ის ფუნ და მენ ტუ რი 
პრინ ცი პი, რაც გუ ლის ხმობს სა პენ სიო ას აკ ში მყო ფი მო სახ ლე-
ობ ის სი ღა რი ბის გან დაც ვას. აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნის მი საღ წე ვად 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია, სო ცი ალ ური პენ სია არ ჩა მო უვ არ დე ბო დეს 
სა არ სე ბო მი ნი მუმს და ას ევე, პენ სია გა იზ არ დოს მი ნი მუმ ინ-
ფლა ცი ის პა რა ლე ლუ რად ან ინ ფლა ცი აზე მე ტად მა ღა ლი ეკ ონ-
ომ იკ ური ზრდის შემ თხვე ვა ში.

საკვანძოსიტყვები:სა პენ სიო სის ტე მა, რე ფორ მა, სა პენ სიო 
ფონ დი, მთავ რო ბა, მო სახ ლე ობა.

*   *   *   *
სა ქარ თვე ლო ში სა პენ სიო სის ტე მის რე ფორ მის აუც ილ ებ-

ლო ბა ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში სულ უფ რო აქ ტუ ალ ური 
ხდე ბო და. სა ქარ თვე ლოს დღე ვან დე ლი სა პენ სიო სის ტე მის მი-
ზა ნია ხან დაზ მუ ლებ ში სი ღა რი ბის დო ნის შემ ცი რე ბა, რა საც სა-
არ სე ბო მი ნი მუმ თან მი სი თა ნა ფარ დო ბაც ად ას ტუ რებს.

რე ფორ მი სას, პირ ველ რიგ ში, ცვლი ლე ბე ბი უნ და შე ეხ ოს 
სა პენ სიო უზ რუნ ველ ყო ფის სა კა ნონ მდებ ლო გა რან ტი ებს, 
რომ ლე ბიც სა ქარ თვე ლო ში მი ნი მა ლუ რია. კერ ძოდ, ჩვენს სი-
ნამ დვი ლე ში პენ სი ის გა ცე მის სა ფუძ ვლად რჩე ბა მხო ლოდ სა-
ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტი, ხო ლო სხვა შე სა ბა მი სი სა კა ნონ მდებ ლო 
ბა ზით პენ სი ონ ერ ის უფ ლე ბა, პრაქ ტი კუ ლად, არ არ ის უზ რუნ-
ველ ყო ფი ლი.

ამ ას გარ და, აღ სა ნიშ ნა ვია სა პენ სიო ფონ დის მუდ მი ვად 
მზარ დი ზე წო ლა სა ჯა რო ფი ნან სე ბის სექ ტორ ზე, რაც დიდ 
ტვირ თად აწ ვე ბა სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტს. შე სა ბა მი სად, პრობ-



9

ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

ლე მურ სა კითხად რჩე ბა პენ სი ის ად ეკ ვა ტუ რო ბა და გრძელ ვა-
დი ანი სა პენ სიო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის მდგრა დო ბა.

სა პენ სიო რე ფორ მამ სა შუ ალო და გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში 
უნ და შე ამ ცი როს ზე წო ლა სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ზე. ის, რა საც 
ჩვენ დღეს ვე ძა ხით პენ სი ას, სი ნამ დვი ლე ში წარ მო ად გენს სო-
ცი ალ ური დახ მა რე ბის ერ თგვარ სა ხეს.

დღე ვან დე ლი დე მოგ რა ფი ული სუ რა თის ფონ ზე, რო მე ლიც 
ნამ დვი ლად არ გახ ლავთ სა ხარ ბი ელო, აუც ილ ებ ელია რე ფორ-
მის და უყ ოვ ნებ ლი ვი გა ტა რე ბა, რომ თა ვი დან ავ იც ილ ოთ გარ-
და უვ ალი სა პენ სიო რის კე ბი მომ დევ ნო 15-20 წლის გან მავ-
ლო ბა ში. სა პენ სიო რე ფორ მის წარ მა ტე ბით გა ტა რე ბის თვის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ ხე ლი სუფ ლე ბამ დრო ულ ად მი იღ ოს შე-
სა ბა მი სი „ნორ მა ტი ული ბა ზა და და იწყოს კო მუ ნი კა ცია სა ზო-
გა დო ებ ას თან რე ფორ მის აუც ილ ებ ლო ბი სა და მი სი სი კე თე ებ-
ის თა ობ აზე. ამ ნა წილ ში კარ გი იქ ნე ბა ჩვე ნი მე ზო ბე ლი ქვეყ ნის 
სომ ხე თის გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება, რო მელ მაც მნიშ ვნე ლოვ-
ნად ად რე და იწყო სა ზო გა დო ებ ის ინ ფორ მი რე ბა და რო მელ საც 
უკ ვე მე ორე წე ლია, რე ალ ური სა პენ სიო სის ტე მა აქ ვს.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ დე მოგ რა ფი ული სუ რა თი მსგავ სია და-
ნარ ჩენ მსოფ ლი ოშ იც. World Population Aging-ის კვლე ვის მი ხედ-
ვით, თუ 2011 წელს 60 წლი სა და უფ რო სი ას აკ ის ად ამი ან ებ ის 
რა ოდ ენ ობა დე და მი წის მთლი ანი მო სახ ლე ობ ის 11%-ს უდ რი და, 
2050 წლის თვის მი სი 22%-მდე ზრდა არ ის მო სა ლოდ ნე ლი. 2050 
წლის თვის 60 წლი სა და უფ რო სი ას აკ ის ად ამი ან ებ ის რა ოდ ენ ობა 
მსოფ ლი ოში 2 მი ლი არ დს გა და აჭ არ ბებს. შე დე გად, დე და მი წის 
მო სახ ლე ობ ის დე მოგ რა ფი ული პრო ფი ლი სა და მი სი ას აკ ობ რი ვი 
ჭრი ლის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ცვლი ლე ბა და სა მუ შაო ძა ლა ზე და წო ლის 
გაძ ლი ერ ება კი დევ ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი არ გუ მენ ტია სა პენ სიო 
რე ფორ მე ბის დაჩ ქა რე ბის აუც ილ ებ ლო ბის და სა სა ბუ თებ ლად.

დღეს ას აკ ობ რი ვი პენ სი ონ ერ ებ ის რიცხვმა სა ქარ თვე ლო ში 
თით ქმის 900 000 (ცხრა ასი ათ ასი) ად ამი ანს მი აღ წია, რაც სა-
ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტს წე ლი წად ში მი ლი არდ ლარ ზე მე ტი უჯ დე-
ბა, აღ ნიშ ნულს კი აღ მა ვა ლი ტრენ დი გა აჩ ნია, რას თან გამ კლა-
ვე ბაც სა ხელ მწი ფოს გა უჭ ირ დე ბა.
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სა პენ სიო რე ფორ მამ უნ და უპ ას უხ ოს ამ გა მოწ ვე ვებს და უზ-
რუნ ველ ყოს: 

1. ად ეკ ვა ტუ რი პენ სია სტა ჟი სა და მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლი-
დან გა მომ დი ნა რე;

2. სა ხელ მწი ფოს თვის სა პენ სიო უზ რუნ ველ ყო ფის ფი ნან სუ-
რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შემ სუ ბუ ქე ბა.

სა ქარ თვე ლო ში სა პენ სიო რე ფორ მის გან ხორ ცი ელ ებ ის 
აუც ილ ებ ლო ბა ის ევე თვალ სა ჩი ნოა, რო გორც მსოფ ლი ოს ბევრ 
სხვა ქვე ყა ნა ში (გან ვი თა რე ბის სა ფე ხუ რი სა და ეკ ონ ომ იკ ური 
კე თილ დღე ობ ის მიღ წე ული დო ნის მი უხ ედ ავ ად).

სა პენ სიო რე ფორ მის გა ტა რე ბის პრო ცეს ში აუც ილ ებ ელია 
შეს წავ ლილ და შე ფა სე ბულ იქ ნეს სა პენ სიო სის ტე მის გლო ბა-
ლუ რი და ად გი ლობ რი ვი პერ სპექ ტი ვე ბი, გა ან ალ იზ დეს სა პენ-
სიო უზ რუნ ველ ყო ფის მო დე ლე ბი, სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში სა-
პენ სიო სის ტე მის რე ფორ მის წარ მა ტე ბუ ლი და წა რუ მა ტე ბე ლი 
მა გა ლი თე ბი, რო მელ თა სა ფუძ ველ ზეც შე საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა 
სა პენ სიო რე ფორ მის ოპ ტი მა ლუ რი მო დე ლის შე მო თა ვა ზე ბა, 
რო მელ შიც გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იქ ნე ბა სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი ინ-
ტე რე სი და ბიზ ნეს გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი.

დღეს სა ქარ თვე ლოს სა პენ სიო სის ტე მა ორ არ ათ ან აბ არ ნა-
წი ლად იყ ოფა. ძი რი თა დია სა ხელ მწი ფო სა პენ სიო სის ტე მა, რო-
მე ლიც ეფ უძ ნე ბა სო ლი და რუ ლი გა და ნა წი ლე ბის პრინ ციპს და 
ემ ყა რე ბა ფიქ სი რე ბუ ლი პენ სი ებ ის გა ცე მას სა ბი უჯ ეტო სახ-
სრე ბი დან.

არ ას ახ ელ მწი ფო სა პენ სიო უზ რუნ ველ ყო ფის სის ტე მას კი 
ბაზ რის უმ ნიშ ვნე ლო წი ლი უკ ავია და, სა კა ნონ მდებ ლო თუ სხვა 
სა ხის აუც ილ ებ ელი წა ნამ ძღვრე ბის არ არ სე ბო ბის გა მო, კვლა-
ვაც გან ვი თა რე ბის და ბალ სა ფე ხურ ზეა. ამ მი მარ თუ ლე ბის გან-
ვი თა რე ბაც კრი ტი კუ ლად მნიშ ვნე ლო ვა ნია, ნე ბა ყოფ ლო ბი თი 
ჩარ თუ ლო ბის ას ამ აღ ლებ ლად ას ევე შე საძ ლე ბე ლია გარ კვე-
ული სა მო ტი ვა ციო ელ ემ ენ ტე ბის შე მო ტა ნაც.

ბო ლოდ რო ინ დე ლი მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური მაჩ ვე ნებ ლე ბი და 
მა თი დი ნა მი კა, ას ევე სა ბი უჯ ეტო პო ლი ტი კის პრი ორ იტ ეტ ები 
და დე მოგ რა ფი ული სუ რა თის ცვა ლე ბა დო ბა კი მი უთ ით ებს, 
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რომ სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ასა და ბი უჯ ეტს ნაკ ლე ბად აქ-
ვს იმ ის ფუ ფუ ნე ბა, რომ სა პენ სიო და ნა ხარ ჯე ბის გას ტუმ რე ბა 
კვლა ვაც უპ ირ ატ ეს ად სა ხელ მწი ფოს ფუნ ქცი ად დარ ჩეს, და 
თუ კი ასე გაგ რძელ დე ბა მო მა ვალ შიც, ეს გა არ თუ ლებს მსხვი ლი 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ლე ბას, ხელს შე-
უშ ლის ბი უჯ ეტ ის რა ცი ონ ალ ურ ხარ ჯვას და შე ან ელ ებს ქვეყ-
ნის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მაჩ ვე ნებ ლებს. [1]

სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა ში არ სე ბობს სა პენ სიო სის ტე მის 
სა მი ძი რი თა დი კა ტე გო რია:
 სა ხელ მწი ფოს სო ცი ალ ური უზ რუნ ველ ყო ფის პროგ რა მა
 დაგ რო ვე ბი თი პენ სია
 ინ დი ვი დუ ალ ური სა პენ სიო ან აბ რე ბი. [2]
სა პენ სიო სის ტე მებს ძი რი თა დად ოთხი გა მა ერ თი ან ებ ელი 

მი ზა ნი გა აჩ ნია:
 ცხოვ რე ბის ღირ სე ული პი რო ბე ბის შექ მნა რაც შე იძ ლე ბა 

მე ტი პენ სი ონ ერ ის თვის;
 რის კე ბის დი ვერ სი ფი კა ცია, რა თა ნე ბის მი ერი სა პენ სიო 

სქე მის თა ნამ დე ვი
რის კე ბი სწო რად იქ ნას დაზღვე ული;
 ქვეყ ნის სა პენ სიო სტან დარ ტე ბი სა და მიზ ნე ბის შე სა ბა მი-

სი, ად ეკ ვა ტუ რი სარ გებ ლის მი ღე ბა;
 მო სახ ლე ობ ის სი ცოცხლის ხან გრძლი ვო ბის ზრდის კვალ-

დაკ ვალ გაზ რდილ სა ბი უჯ ეტო ტვირ თთან გამ კლა ვე ბის მე თო-
დე ბის შე მუ შა ვე ბა. [3]

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ის იც, რომ სა პენ სიო სის ტე მის რე-
ფორ მის და დე ბი თი შე დე გე ბი ქვე ყა ნამ შე იძ ლე ბა იგ რძნოს არ-
ამ ყი სი ერ ად, მხო ლოდ გარ კვე ული დრო ის შემ დეგ. ამ იტ ომ მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია, რომ სა პენ სიო რე ფორ მა და იწყოს მაქ სი მა ლუ რად 
მოკ ლე ვა დებ ში. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, დღის წეს რიგ ში დგას 
რე ალ ური სა პენ სიო სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბის აუც ილ ებ ლო ბა, 
რო მე ლიც დაგ რო ვე ბით სქე მას უნ და და ეყ რდნოს.

ამ სის ტე მის მი ხედ ვით, ად ამი ან ები და საქ მე ბუ ლად ყოფ ნის 
პე რი ოდ ში ხელ ფა სი დან ან/ და შე მო სავ ლი დან ან არ იცხებს აკ ეთ-
ებ ენ კერ ძო ან სა ხელ მწი ფო ფონ დში. რო დე საც მათ სა პენ სიო ას-
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აკი და უდ გე ბათ, დაგ რო ვი ლი თან ხა, გარ კვე ული პრო ცენ ტუ ლი 
და ნა მა ტე ბით, პენ სი ის სა ხით უბ რუნ დე ბათ. ან არ იცხებს ფონ დი 
ათ ავ სებს მომ გე ბი ან აქ ტი ვებ ში, რო მელ თაც გარ კვე ული შე მო-
სა ვა ლი მო აქ ვს სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დის თვი საც და იმ ად ამი ან ის-
თვი საც, ვი საც ფონ დში გარ კვე ული შე მო სავ ლე ბი შე აქ ვს.

სა ქარ თვე ლოს სა პენ სიო სის ტე მის რე ფორ მის და გეგ მვი სა 
და წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ის ათ ვის აუც ილ ებ ელია ჩა მო-
ყა ლიბ დეს რე ფორ მის ძი რი თა დი მიზ ნე ბი და მი მარ თუ ლე ბე-
ბი, გა ნი საზღვროს მი სი გან ხორ ცი ელ ებ ის ვა დე ბი და შე საძ ლო 
ხარ ჯე ბი, აგ რეთ ვე რე ფორ მის შე დე გე ბი რო გორც მოკ ლე ვა დი-
ან, ისე გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში. სის ტე მა უნ და იყ ოს მაქ-
სი მა ლუ რად გამ ჭვირ ვა ლე და იძ ლე ოდ ეს სა შუ ლე ბას, პროგ რა-
მა ში ჩარ თულ ად ამი ანს ნე ბის მი ერ მო მენ ტში ჰქონ დეს წვდო მა 
მის პი რად ან გა რიშ ზე/ ბა რათ ზე.

მნიშ ვნე ლო ვა ნია, სიღ რმი სე ულ ად გა ვი აზ როთ ყვე ლა ის 
პრობ ლე მა, რაც სა პენ სიო სის ტე მის რე ფორ მის გან ხორ ცი ელ-
ებ ის ას წარ მო იქ მნე ბა (გან ხორ ცი ელ ებ ის ვა და და ხარ ჯე ბი, 
გარ და მა ვა ლი პე რი ოდ ის რის კე ბის მი ნი მი ზე ბა, სა პენ სიო ფონ-
დებ ში აკ უმ ულ ირ ებ ული სახ სრე ბის ინ ვეს ტი რე ბის ინ სტრუ მენ-
ტე ბი, ფონ დებ ში დაგ რო ვი ლი კა პი ტა ლის მოძ რა ობ ის სქე მე ბი, 
ზე დამ ხედ ვე ლო ბა და ა.შ.)

ამ ავე დროს, აუც ილ ებ ელია ყვე ლა იმ პო ზი ტი ური შე დე გის 
გა მოკ ვე თა და სა ზო გა დო ებ ის თვის შეტყო ბი ნე ბა, რაც არ ას ახ-
ელ მწი ფო სა პენ სიო სის ტე მის გან ვი თა რე ბას ექ ნე ბა არა მხო-
ლოდ სა ქარ თვე ლოს სა პენ სიო სის ტე მის თვის, არ ამ ედ მთე ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის თვის. სა უბ არია ახ ალი ფი ნან სუ რი და სა ინ ვეს ტი-
ციო რე სურ სე ბის გა ჩე ნა ზე, ას ევე მათ ზრდა ზე, რაც მნიშ ვნე-
ლოვ ნად გაზ რდის სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სუ რი სის ტე მის სტა ბი-
ლუ რო ბა სა და ლიკ ვი დუ რო ბას.

საპენსიორეფორმისჩატარებისსამიფუნდამენტურიმიზე
ზიარსებობს:

I. გა იზ არ და მო სახ ლე ობ ის სა შუ ალო სი ცოცხლის ხან გრძლი-
ვო ბა, რა მაც

შეც ვა ლა დე მოგ რა ფი ული სტრუქ ტუ რა თით ქმის ყვე ლა ქვე-
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ყა ნა ში, მათ შო რის - სა ქარ თვე ლო შიც. კერ ძოდ, სა პენ სიო ას აკ-
ის მო ქა ლა ქე ებ ის წი ლი გა იზ არ და მთლი ან მო სახ ლე ობ აში. ანუ 
შემ ცირ და პრო პორ ცია და საქ მე ბულ სა და პენ სი ონ ერს შო რის.

II. ის ედ აც მუდ მი ვად დე ფი ცი ტუ რი ბი უჯ ეტ ის ზრდა ვერ და-
ეწია სა პენ სიო მოთხოვ ნებს - სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტი უკ ვე აღ არ 
ყოფ ნის პენ სი ონ ერ ებ ის მი ნი მა ლურ პენ სი ას აც კი, არ ათუ “ღირ-
სე ული სი ბე რის თვის” საკ მა რის პენ სი ას. თა ვის მხრივ ეს გა მო-
იწ ვია ცხოვ რე ბის დო ნის ზრდამ და ამ ავ დრო ულ ად “ჩა ნაც ვლე-
ბის კო ეფ იცი ენ ტის” შემ ცი რე ბამ (პენ სი ის მო სა ლოდ ნე ლი დო ნე 
სა შუ ალო ხელ ფას თან).

III. სა ხელ მწი ფოს მი ერ სა პენ სიო გა ნა წი ლე ბის არა ეფ ექ ტი-
ან მა მარ თვამ კი დევ უფ რო და ამ ძი მა მდგო მა რე ობა და შე დე გად 
“პენ სია” რე ალ ურ ად სო ცი ალ ური შემ წე ობა გახ და, ანუ მო სახ-
ლე ობ ის დი დი ნა წი ლი პო ლი ტი კუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბის მძევ-
ლად იქ ცა - ვინც მეტ პენ სი ას და პირ დე ბა, ამ ომ რჩე ველ თა დი დი 
ნა წი ლი მას აძ ლევს ხმას.

ეს მი ზე ზე ბი სა ქარ თვე ლო შიც იქ ცა სა პენ სიო რე ფორ მის 
აუც ილ ებ ლო ბის წი ნა პი რო ბად. დღე ვან დე ლი სა პენ სიო რე-
ფორ მა არ ის გარ და უვ ალი აუც ილ ებ ლო ბა, რო მელ მაც მხო ლოდ 
გრძელ ვა და ში (8-10 წლის შემ დეგ) უნ და მოგ ვცეს რე ალ ურ ად 
სა სარ გებ ლო შე დე გე ბი, რა თქმა უნ და, რე ფორ მის სწო რად გან-
ხორ ცი ელ ებ ის პი რო ბებ ში.

სა პენ სიო რე ფორ მის გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში რის კი ძა-
ლი ან ბევ რია და სწო რედ ამ რის კე ბის ად ეკ ვა ტურ მარ თვა ზეა 
და მო კი დე ბუ ლი ამ რე ფორ მის წარ მა ტე ბის სა წინ და რი. სა პენ სიო 
ან გა რი შის მფლო ბელს უნ და მივ ცეთ თა ვი სი “ღირ სე ული სი ბე-
რის” და ნა ზო გე ბის გამ ჭვირ ვა ლედ მარ თვის შე საძ ლებ ლო ბა.

რე ფორ მის მთა ვა რი პრობ ლე მა სა ხელ მწი ფოს მი მართ გრძელ-
ვა დი ან პე რი ოდ ში ნდო ბის ნაკ ლე ბო ბაა. სა ქარ თვე ლო გან ვი თა-
რე ბა დი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვე ყა ნაა, რის გა მოც ინ ფლა ცი ის მაჩ-
ვე ნე ბე ლი გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით მა ღა ლია. 

იქ იდ ან გა მომ დი ნა რე, რომ მო სახ ლე ობ ის და ზო გი ლი თან ხა 
ბა ზარ ზე ინ ვეს ტირ დე ბა, იმ ის გა რან ტი ას, რომ ფონ დს წა გე ბა 
არ ექ ნე ბა, სა ხელ მწი ფო ვერ გას ცემს. სა ვა რა უდ ოდ, რამ დე ნი მე 
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ათ წლე ულ ში სა ქარ თვე ლო უფ რო მე ტად და ემ სგავ სე ბა ევ რო-
კავ ში რის სა შუ ალ ოდ გან ვი თა რე ბულ ეკ ონ ომ იკ ას, რა საც ქვე ყა-
ნა ში ინ ფლა ცი ის დას ტა ბი ლუ რე ბა უნ და მოყ ვეს, თუმ ცა იქ ამ დე 
რა იქ ნე ბა ინ ფლა ცია, ეს პრაქ ტი კუ ლად არ არ ის გან ჭვრე ტა დი.

ინ ფლა ცი ას თან ერ თად მნიშ ვნე ლო ვან პრობ ლე მას ვა ლუ ტის 
გა უფ ას ურ ებ აც წარ მო ად გენს. სა ქარ თვე ლო ამ ჟა მად სა ვა ლუ-
ტო კრი ზის ში იმ ყო ფე ბა. არ სე ბუ ლი არ ას ტა ბი ლუ რი ვი თა რე ბის 
გა მო, მო სახ ლე ობ ის და ნა ზო გე ბის ⅔-ზე მე ტი არა ლარ ში, არ ამ-
ედ დო ლარ სა და ევ რო შია გან თავ სე ბუ ლი. მო სახ ლე ობ ის ნდო-
ბა ლა რის მი მართ და ბა ლია. ამ ას ეკ ონ ომ იკ ური მი ზე ზიც აქ ვს, 
რად გა ნაც ბო ლო 20 წლის მან ძილ ზე ქვე ყა ნა ში ორი სა ვა ლუ ტო 
კრი ზი სი მოხ და, ბო ლო 25 წლის მან ძილ ზე კი, სა ქარ თვე ლო ში 
ჰი პე რინ ფლა ცია მოხ და. ლა რის შე მო ღე ბი დან დღემ დე, სა შუ-
ალო წლი ური ინ ფლა ცია 6%-ია.

მო სახ ლე ობ ას ახ სოვს გა სუ ლი სა უკ უნ ის ოთხმოც და ათი ანი 
წლე ბის ფი ნან სუ რი კრი ზი სი და ჰი პე რინ ფლა ცია, რო მელ მაც 
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკა უფ სკრუ ლის პი რას მი იყ ვა ნა. შე სა-
ბა მი სად, დღეს სა ქარ თვე ლო ში არაა სა თა ნა დოდ გან ჭვრე ტა დი 
გა რე მო ის ეთი გრძელ ვა დი ანი ინ ვე სიტ ცი ის თვის, რო გორ საც 
სა პენ სიო რე ფორ მა ით ვა ლის წი ნებს. 

შე სა ბა მი სად, გან ჭვრე ტა დი გა რე მოს არ არ სე ბო ბის პი რო-
ბებ ში მო სახ ლე ობ ის მი ერ ფონ დში გა და რიცხუ ლი თან ხა არ ის 
ხარ ჯი. ეს არ ის თან ხა, რაც მო სახ ლე ობ ის გან კარ გვად შე მო-
სავ ლებს აკ ლდე ბა. სა ქარ თვე ლო ში სო ცი ალ ური ფო ნი საკ მა ოდ 
მძი მეა (მსოფ ლიო ბან კის შე ფა სე ბით, მო სახ ლე ობ ის 69% ან უკ-
იდ ურ ეს ად ან სა შუ ალ ოდ ღა რი ბია) ეს კი ნიშ ნავს, რომ მო სახ-
ლე ობ ის გარ კვე ული ნა წი ლის თვის, რო მელ საც საკ მა ოდ და ბა-
ლი ან აზღა ურ ება აქ ვს, 2%-ის გა დახ დის ვალ დე ბუ ლე ბა მა თი ვე 
სო ცი ალ ურ მდგო მა რე ობ აზე კი დევ უფ რო მძი მედ აის ახ ება.

სა ვა რა უდ ოდ, მთა ვა რი მი ზე ზი, რის გა მოც მთავ რო ბამ სის-
ტე მა ში სა ვალ დე ბუ ლო ობ ის კომ პო ნენ ტი ჩა დო, არ ის ის, რომ 
სა ვალ დე ბუ ლო ობ ის გა რე შე მო სახ ლე ობ ის საკ მა ოდ მცი რე ნა-
წი ლი გა დაწყვეტ და რე ფორ მა ში ჩარ თვას. სა ვალ დე ბუ ლო ობ ის 
პრინ ცი პით კი, მათ არ ჩე ვა ნი უბ რა ლოდ არ აქ ვთ.
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RESUME
The concept of pension reform is a government’s plan to improve 

the pension system and reflects the long-term risks and takes into ac-
count the socio-economic reality in the country. The aim of the reform 
is to protect better existing retirees from poverty through indexation, 
which is guaranteed to maintain the retiree’s purchasing power level; 
Providing the next generation of retirees with a higher pension in-
come, which will be directly proportional to the income received dur-
ing the employment period and the profit of the pension fund. The pri-
vate pension system will allow employed citizens to plan better their 
retirement age and not depend only on state funding and be able to 
mobilize a certain amount before reaching retirement age.

The need for reform stems from negative factors such as: an in-
crease in the number of people of retirement age, a decrease in the 
birth rate, a decrease in the working age population, migration pro-
cesses, etc. Analysis of the existing system show that it is impossible to 
maintain or improve the existing replacement ratio only in the medi-
um and long term at the expense of state funding. The private accumu-
lation model will be an additional component of the pension system, 
which will contribute to a significant increase in the replacement rate.

The existence of a private accumulation system will make it pos-
sible to define better the fundamental principle of social pension, 
which implies protection of the population of retirement age from 
poverty. To achieve this goal, it is important that the social pension 
does not fall below the subsistence level and also that the pension 
should be increased at least in parallel with inflation or in the event 
of economic growth above inflation.

Keywords: Pension system, Reform, Pension fund, Government, 
Population.
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გა ნათ ლე ბა - ად ამი ანი კა პი ტა ლის 
ერთ-ერ თი ძი რი თა დი ფორ მა
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რე ვაზ შენ გე ლია 
ემდ, სტუ პრო ფე სო რი 

ჟუ ჟუ ნა წიკ ლა ური-შენ გე ლია 
ემდ, სტუ პრო ფე სო რი 

ნა თია შენ გე ლია 
ეად, სტუ ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი, 

ლუბ ლი ნის ტექ ნო ლო გი ური 
უნ ივ ერ სი ტე ტის მოწ ვე ული ლექ ტო რი 

„ეკონომიკისაღდგენისსისწრაფედაკავ
შირებულიაჯანსაღდაგანათლებულმოსახ
ლეობასთან.განათლებისწყალობითადამი
ანებიუფრომწარმოებლურიხდებიან“.

თ.შულცინობელისპრემიისლაუარეტი

რე ზი უმე
გა ნათ ლე ბა ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სა და ცხოვ რე ბის 

დო ნის ამ აღ ლე ბის მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლაა. რო გორც წარ მო ებ-
ის აქ ტი ური ფაქ ტო რი-გა ნათ ლე ბუ ლი ად ამი ანი გან საზღვრავს 
ქვეყ ნის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას. მარ თა ლია, 
სწრა ფი გან ვი თა რე ბის შე მა ფერ ხე ბე ლი უამ რა ვი ფაქ ტო რე ბი 
არ სე ბო ბენ, რო მელ თა გა დაჭ რა მოკ ლე ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა-
ში შე უძ ლე ბე ლია(მაგ.ოკ უპ ირ ებ ული ტე რი ტო რი ის დაბ რუ ნე ბა 
და ა.შ.), მაგ რამ არ სე ბობს ის ეთი პრობ ლე მე ბიც (მა გა ლი თად: 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის შე და რე ბით მოკ ლე დრო ში გან ვი თა რე ბა; 
სა ხელ მწი ფო ბი ურ ოკ რა ტი ის შე ნახ ვა ზე ნაკ ლე ბი ფუ ლის ხარ-
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ჯვა და ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის მე ტი ფუ ლის და ტო ვე ბა; მი მოქ ცე ვა-
ში სან დო ფუ ლის არ სე ბო ბა; ეკ ონ ომ იკ ის დეკ რი მი ნა ლი ზა ცია; 
სო ცი ალ ური დახ მა რე ბის ეფ ექ ტი ანი სის ტე მა და ა.შ), რო მელ-
თა აღ მოფხვრაც მოკ ლე დრო შიც შე საძ ლე ბე ლია. სწო რედ ას ეთ 
მნიშ ვნე ლო ვან პრობ ლე მა თა შო რის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია ად-
ამი ან ის გა ნათ ლე ბის დო ნის ამ აღ ლე ბა, ე.ი., ად ამი ანი კა პი ტა-
ლის გან ვი თა რე ბის ხა რის ხობ რი ვი დო ნე.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ად ამი ანი კა პი ტა ლი, ინ ვეს ტი ცია, გა-
ნათ ლე ბა, კონ კუ რენ ცია.

ძი რი თა დი ტექ სტი
სა ყო ველ თა ოდ აღი არ ებ ულია, რომ გა ნათ ლე ბა ეკ ონ ომ იკ-

ური გან ვი თა რე ბი სა და ცხოვ რე ბის დო ნის ამ აღ ლე ბის მა მოძ-
რა ვე ბე ლი ძა ლაა. ნო ბე ლის პრე მი ის ლა ურე ატ ის - თ. შულ ცის 
აზ რით „ად ამი ან ისე ულ კა პი ტალ ში ინ ვეს ტი რე ბა ეკ ონ ომ იკ-
ური ზრდის მთა ვა რი ფაქ ტო რია”[1]. ”იმ ქვე ყა ნას, რო მელ საც 
არ შე უძ ლია ად ამი ან თა ცოდ ნი სა და უნ არ ის გან ვი თა რე ბა და 
ეკ ონ ომ იკ აში მა თი ეფ ექ ტი ანი გა მო ყე ნე ბა, გან წი რუ ლია წა-
რუ მა ტებ ლო ბა ში”[2.გვ.3]; გა მო დის, რომ წარ მო ებ ის აქ ტი ური 
ფაქ ტო რი-გა ნათ ლე ბუ ლი ად ამი ანი გან საზღვრავს ქვეყ ნის 
სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას.მარ თა ლია, სწრა ფი 
გან ვი თა რე ბის შე მა ფერ ხე ბე ლი უამ რა ვი ის ეთი ფაქ ტო რე ბი 
არ სე ბო ბენ, რო მელ თა გა დაჭ რა მოკ ლე ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა-
ში შე უძ ლე ბე ლია(მაგ.ოკ უპ ირ ებ ული ტე რი ტო რი ის დაბ რუ ნე ბა 
და ა.შ.), მაგ რამ არ სე ბობს ის ეთი პრობ ლე მე ბიც(მა გა ლი თად: 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის შე და რე ბით მოკ ლე დრო ში გან ვი თა რე ბა; 
სა ხელ მწი ფო ბი ურ ოკ რა ტი ის შე ნახ ვა ზე ნაკ ლე ბი ფუ ლის ხარ-
ჯვა და ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის მე ტი ფუ ლის და ტო ვე ბა; მი მოქ ცე ვა-
ში სან დო ფუ ლის არ სე ბო ბა; ეკ ონ ომ იკ ის დეკ რი მი ნა ლი ზა ცია; 
სო ცი ალ ური დახ მა რე ბის ეფ ექ ტი ანი სის ტე მა და ა.შ), რო მელ-
თა აღ მოფხვრაც მოკ ლე დრო შიც შე საძ ლე ბე ლია. სწო რედ ას ეთ 
მნიშ ვნე ლო ვან პრობ ლე მა თა შო რის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია ად-
ამი ან ის გა ნათ ლე ბის დო ნის ამ აღ ლე ბა, ე.ი., ად ამი ანი კა პი ტა-
ლის გან ვი თა რე ბის ხა რის ხობ რი ვი დო ნე.
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ინ ვეს ტი ცი ები, რომ ლე ბიც ად ამი ან ის გა ნათ ლე ბის დო ნის 
ას ამ აღ ლებ ლა დაა მი მარ თუ ლი, ად ამი ან კა პი ტალ ში ინ ვეს ტი-
რე ბის ერთ-ერ თი უმ თავ რე სი ფორ მაა. ნე ბის მი ერი ინ ვეს ტო რი 
და ინ ტე რე სე ბუ ლია ფუ ლი და აბ ან დოს ის ეთ ქვე ყა ნა ში, სა დაც 
სა მუ შაო ძა ლა უფ რო კვა ლი ფი ცი ურია, კონ კუ რენ ტუ პი რა ტე-
სო ბის მა ტა რე ბე ლია და შე უძ ლია იმ საქ მის შეს რუ ლე ბა, რა საქ-
მის გა კე თე ბაც ინ ვეს ტორს ად გილ ზე სურს. ამ მხრივ კი ჩვენ ში 
პრობ ლე მე ბია, თუმ ცა რა ღაც ვა დებ ში გა მოს წო რე ბა დი. სამ-
წუ ხა როდ, ხე ლი სუფ ლე ბის ზო გი ერ თი წარ მო მად გე ნე ლი იაფი 
სა მუ შაო ძა ლით ცდი ლობს უცხო ელ ინ ვეს ტორ თა მო ხიბ ვლას, 
რაც დი დი შეც დო მაა .ამ იტ ომ უნ და ვე ცა დოთ სა მუ შაო ძა ლა იყ-
ოს იმ დე ნად მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური, ხა რის ხი ანი, რომ არც ერთ 
ინ ვეს ტორს, უცხო ელი იქ ნე ბა თუ ად გი ლობ რი ვი, არ და ენ ან ოს 
და მა ტე ბი თი სახ სრე ბის გა დახ და მათ და სა ქი რა ვებ ლად. მა გა-
ლი თად, ოცი ოდე წლის წინ, სა ქარ თვე ლო ში ნავ თობ სა დე ნის 
გაყ ვა ნი სას ად გილ ზე ვერ მო იძ ებ ნა მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური ელ-
ექ ტრო შემ დუ ღებ ლე ბი და ის ინი პა კის ტა ნი დან ჩა მო იყ ვა ნეს. 
რა თქმა უნ და, ის ინი გა ცი ლე ბით მეტს ითხოვ დნენ შრო მის ან-
აზღა ურ ებ აში, ვიდ რე ვთქვათ, ად გი ლობ რი ვი კად რე ბი, მაგ რამ 
დამ ქი რა ვე ბელს ეს ნამ დვი ლად უღ ირ და. 

პრობ ლე მე ბი გა ნათ ლე ბის სფე რო ში იმ იტ ომ შე იმ ჩნე ვა, რომ 
არ არ ის ნამ დვი ლი კონ კუ რენ ცია. „ტრა დი ცი ული გა გე ბით, გა-
ნათ ლე ბა ცოდ ნის გა და ცე მა ზე იყო

ორი ენ ტი რე ბუ ლი და ერ თჯე რა დად დაგ რო ვი ლი, თუნ დაც 
მა ღალ ხა რის ხი ანი და უნ იკ ალ ური, პი როვ ნე ბის კონ კუ რენ ტულ 
უპ ირ ატ ეს ობ ას მის აქ ტი ურ სი ცოცხლე ში უზ რუნ ველ ყოფ და. 
თა ნა მედ რო ვე ცვა ლე ბად სამ ყა რო ში ეს ფაქ ტო რი აღ არ მოქ-
მე დებს. ამ ფაქ ტის გაც ნო ბი ერ ებ ით თვით გა ნათ ლე ბის პა რა-
დოქ სი წარ მო იშ ობა. სხვა წა კითხვით, ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბულ 
სა ზო გა დო ებ აში ად რე მი ღე ბუ ლი ცოდ ნის ფა სი დრო ში საგ-
რძნობ ლად იკ ლებს და ეს დრო სულ უფ რო მცირ დე ბა“[4.გვ.91-
92].კონ კუ რენ ცია ციფ რულ ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში, გან სა კუთ-
რე ბიტ მა შინ, რო ცა ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტს უაღ რე სად დი დი 
მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება, მოთხოვ ნას წარ მო შობს ახ ალ, კრე ატი-
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ულ უნ არ-ჩვე ვე ბით და ჯილ დო ებ ულ მუ შა კებ ზე, რომ ლე ბიც და-
ნერ გა ვენ ეკ ონ ომ იკ აში ახ ალ ინ ოვ აცი ურ სის ტე მებს.ფი ზი კუ რი 
კა პი ტა ლის მსგავ სად ად ამი ანი კა პი ტა ლიც ხომ მო რა ლუ რად 
ძველ დე ბა, გარ კვე ული დრო ის შემ დეგ უკ ვე არ სე ბუ ლი უნ არ-
ჩვე ვე ბი აღ არ აკ მა ყო ფი ლებს თა ნა მედ რო ვე სა ერ თა შო რი სო 
დო ნის მოთხოვ ნებს, აუც ილ ებ ელი ხდე ბა მი ღე ბუ ლი ცოდ ნის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა, ახ ალი უნ არ-ჩვე ვე ბის ათ ვი სე ბა მეც ნი ერ ულ- 
ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის ტემ პე ბის კვალ დაკ ვალ.

ასე რომ სწრაფ ცვა ლე ბად კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში ად ამი-
ან კა პი ტალს სჭირ დე ბა მუდ მი ვად სრულ ყო ფა, გან ვი თა რე ბა, 
რის თვი საც სა ჭი როა ინ ვეს ტი ცი ები, რო მელ თა გან უმ თავ რე-
სია უწყვეტ გა ნათ ლე ბა ზე გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბის წი ლი.ას ეთი 
ხარ ჯე ბის ზრდა პირ და პირ და მო კი დე ბუ ლე ბა შია ად ამი ანი კა-
პი ტა ლის სრულ ყო ფა-გან ვი თა რე ბას თან.

კონ კუ რენ ცია სა ბაზ რო ეკო ომ იკ ის პი რო ბებ ში ყვე ლა მი მარ-
თუ ლე ბით უნ და არ სე ბობ დეს, გან სა კუთ რე ბით სა გან მა ნათ-
ლებ ლო სფე რო ში, რად გან გა ნათ ლე ბა თვი თონ არ ის კონ კუ რენ-
ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი. არ ადა ფაქ ტი ურ ად კონ კუ რენ ცია არ სე ბობს 
კერ ძო და სა ჯა რო სკო ლებს, სას წავ ლებ ლებს, ინ სტი ტუ ტებს 
შო რის, მა შინ რო ცა კონ კუ რენ ცია სი ნამ დვი ლე ში უნ და იყ ოს სა-
ხელ მძღვა ნე ლო ებს, მას წავ ლებ ლებს, სას წავ ლო პროგ რა მებს, 
სწავ ლე ბის მიდ გო მებ სა და მე თო დებს შო რის. სამ წუ ხა როდ 
ას ეთი კონ კუ რენ ცი ის ნაკ ლე ბო ბაა სახ ლმწი ფო რე გუ ლა ცი ებ-
ის სი ჭარ ბის გა მო. ფაქ ტი ურ ად გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ზოგ ჯერ 
წა აგ ავს საბ ჭო თა სის ტე მას ოდ ნა ვი ცვლი ლე ბე ბით. სკო ლებ ში 
და სხვა სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში ხან და ხან მსჯე-
ლო ბაა თით ქმის იგ ივე პრობ ლე მებ ზე, რაც იყო სსრკ-ის დროს. 
ეს იმ აზე მი უთ ით ებს, რომ გა ნათ ლე ბა ზე და ხარ ჯუ ლი ფუ ლით 
ვერ ვაღ წევთ იმ მი ზანს, რა მი ზან საც ვი სა ხავ დით. სა შუ ალო 
გა ნათ ლე ბა ნაკ ლე ბად უშ ვებს სკო ლი დან გო ნე ბა გახ სნილ, კრე-
ატი ული აზ როვ ნე ბი სუ ნა რი ან ახ ალ გაზ რდებს. უმ აღ ლე სი გა-
ნათ ლე ბის სის ტე მაც ნაკ ლე ბად ამ ზა დებს კად რებს, რომ ლე ბიც 
აღ ჭურ ვილ ნი არი ან ის ეთი ცოდ ნი თა და უნ არ ებ ით, რო მე ლიც 
მათ სა შუ ალ ებ ას მის ცემს სა ზო გა დო ებ აში იარ სე ბონ, და საქ-
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მდნენ თა ვი სუფ ლად, იყ ვნენ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის მა ტა რე-
ბე ლი მუ შა კე ბი ქვე ყა ნა ში და სა ერ თა შო რი სო მას სტა ბით, ას ეთი 
კად რე ბი კი ნაკ ლე ბად შექ მნის ახ ალს, ხო ლო რო გორც პრო ფე-
სო რი გუ რამ ჯო ლია აღ ნიშ ნავს, ვინც არ ქმნის რა იმე ახ ალს, 
ის მხო ლოდ სხვის მი ერ შექ მნილს იმე ორ ებს და/ან მო იხ მარს.
[5.გვ.9.]. ყო ვე ლი ვე ამ ის გა მო ჩვენ ვამ დიდ რებთ იმ “სხვას”, ამ-
ით, ნებ სით თუ უნ ებ ლი ედ ხელს ვუწყობთ ჩვე ნი ქვეყ ნის სულ 
უფ რო ჩა მორ ჩე ნას და გა ღა რი ბე ბას. რო გორც დი დი ილია ჭავ-
ჭა ვა ძე თა ვის დრო ზე აღ ნიშ ნავ და, “ქვე ყა ნა იმ ით კი არ არ ის 
უბ ედ ური, რომ ღა რი ბია, არ ამ ედ იმ ით, რომ მცოდ ნე, გო ნე ბა-
გახ სნი ლი, გუ ლან თე ბუ ლი კა ცე ბი არ ყავს”. სხვაგ ვა რად რომ 
ვთქვათ, მხო ლოდ შე მოქ მედ, მცოდ ნე, არ ატ რა დი ცი ულ, არ ას-
ტან დარ ტულ, ახ ლე ბუ რი აზ როვ ნე ბის, უფ რო სწო რად კრე ატი-
ული კონ კურ ნტუ ნა რი ანი ცოდ ნის მა ტა რე ბელ მუ შაკს შე უძ ლია 
უშუ ალ ოდ შექ მნას ახ ალი, სხვის გან გან სხვა ვე ბუ ლი პრო დუქ ტი 
[6.გვ.18.].

სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მის მეც ნი ერ ულ-ტექ-
ნი კურ ცოდ ნას-ახ ალ ტექ ნო ლო გი ებ ზე, სა მე ურ ნეო კო ნი უნ-
ქტუ რის პერ სპექ ტი ვებ ზე, მოთხოვ ნის მო მა ვალ ცვლი ლე ბებ ზე 
და ა.შ., უდ იდ ესი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის და 
მო სახ ლე ობ ის კე თილ დღე ობ ის ამ აღ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფი-
სათ ვის. ეს ეხ ება, მა გა ლი თად, რო გორც უშუ ალ ოდ კომ პა ნი ის 
ხელ მძღვა ნე ლო ბას, ას ევე მას ში მო მუ შა ვე მთელ პერ სო ნალს. 
რაც უფ რო კვა ლი ფი ცი ური და ახ ალი ტექ ნი კის ათ ვი სე ბი სათ-
ვის მომ ზა დე ბუ ლი, კომ პე ტენ ტუ რი სა მუ შაო ძა ლა იქ ნე ბა მო ზი-
დუ ლი ფირ მა ში, მით უფ რო გა რან ტი რე ბუ ლი და მყა რი იქ ნე ბა: 
სი ახ ლე ებ ის სწო რად (შე დე გი ან ად) კრე ატი ულ ად გა მო ყე ნე ბა 
და არა სხვის მი ერ უკ ვე შექ მნი ლის ავ ტო მა ტუ რად გად მო ღე ბა, 
მე ქა ნი კუ რად გან მე ორ ება; შრო მის მწარ მო ებ ლუ რო ბის ზრდა 
და წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის მა ღა ლი ხა რის ხი, შე სა ბა მი სად, 
ფირ მის და ქვეყ ნის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა, ეკ ონ ომ იკ ური 
წარ მა ტე ბე ბი, იმ იჯი[7.გვ.37-38.].  ად ამი ანი კა პი ტა ლის ფორ მი-
რე ბა ში, რო გორც აღ ინ იშ ნა, უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია ინ ვეს ტი ცი ები 
გა ნათ ლე ბა ში, რაც ეკ ონ ომ იკ ის გრძელ ვა დი ანი გან ვი თა რე ბის 
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უმ თავ რე სი ფაქ ტო რია.ამ საქ მე ში უაღ რე სად დი დია სა ხელ მწი-
ფოს რო ლი, კერ ძოდ სა ინ ტე რე სოა სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან 
გა ნათ ლე ბა ზე გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბის დი ნა მი კა.კერ ძოდ,მო-
ნა ცე მე ბი დან ირ კვე ვა, რომ ბო ლო წლებ ში გა ნათ ლე ბის და ფი-
ნან სე ბა ზე გა წე ული ხარ ჯე ბის დი ნა მი კა ზრდა დი ტენ დენ ცი ით 
ხა სი ათ დე ბა, რაც და დე ბი თია ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა-
რე ბის თვის. 2020 წ. მო ნა ცე მე ბით, ყვე ლა ზე მე ტი წი ლი-49.8 % 
, რა ოდ ენ ობ რი ვად 945.8 მლნ ლა რი , მი სი დი დი მნიშ ვნე ლო ბი-
დან გა მომ დი ნა რე, გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ზო გად გა ნათ ლე ბა ზე, 
ხო ლო – ყვე ლა ზე მცი რე ხვედ რი თი წი ლი პრო ფე სი ულ გა ნათ-
ლე ბა ზე, თუმ ცა ეს არ ნიშ ნავს რომ მას ნაკ ლე ბი მნიშ ვნე ლო ბა 
აქ ვს , პი რი ქით ის ხელს უწყობს მოთხოვ ნა დი და დე ფი ცი ტუ რი 
პრო ფე სი ებ ის შევ სე ბას(იხ:ჟ. სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკა, 25 თე-
ბერ ვა ლი, 2021; ას ევე დი აგ რა მა 1)

დი აგ რა მა 1. გა ნათ ლე ბა ზე გა წე ული ხარ ჯე ბის სტრუქ ტუ რუ ლი 
გა ნა წი ლე ბა (მლნ ლა რი, 2020 წ)

.წყა რო: [2020 წლის სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის პრე ზენ ტა ცია]

მარ თა ლია, ზო გა დი გა ნათ ლე ბა გა ნათ ლე ბის სის ტე მის შემ-
დგო მი სა ფე ხუ რე ბის სა ფუძ ვე ლია, მო სახ ლე ობ ის ზო გა დი გა-

პროფესიების  შევსებას(იხ:ჟ. საქართველოს ეკონომიკა, 25 თებერვალი, 2021; ასევე 

დიაგრამა 1) 

დდიიააგგრრაამმაა  11.  გგაანნაათთლლეებბააზზეე  გგააწწეეუულლიი  ხხაარრჯჯეებბიისს  სსტტრრუუქქტტუურრუულლიი  გგაანნააწწიილლეებბაა  (მმლლნნ 

ლლაარრიი, 2020 წწ) 

 

  .წწყყაარროო: [2020 წწლლიისს სსაახხეელლმმწწიიფფოო ბბიიუუჯჯეეტტიისს პპრრეეზზეენნტტააცციიაა]  

  

მართალია,   ზოგადი  განათლება განათლების  სისტემის  შემდგომი  საფეხურების 

საფუძველია, მოსახლეობის ზოგადი განათლების განმსაზღვრელია, მაგრამ არანაკლები  

ყურადღება უნდა მიექცეს მზარდ მოთხოვნილებას პროფესიულ კადრებზე. ბოლო 

წლებში მიღწეული მაკროეკონომიკური სტაბილურობა ხელს უწყობს ინვესტიციებს და 

ეკონომიკის განვითარებას, რაც ზრდის მოთხოვნას კვალიფიციურ სამუშაო ძალაზე. 

ტურიზმი და მომსახურეობის სფერო, მშენებლობა, მეღვინეობა და ზოგადად, 

სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტების გადამამუშავებელი მრეწველობა, აგრეთვე 

ჯანდაცვა და სხვა მრავალი სფერო უმაღლესი განათლების მქონე სპეციალისტების 

ჯანდაცვა და სხვა მრავალი სფერო უმაღლესი განათლების მქონე სპეციალისტების 

გარდა საჭიროებს სპეციალურად მომზადებულ პრაქტიკოსებს, რომლებსაც შეეძლებათ 

კონკრეტული პრობლემების გადაჭრა. ეკონომიკური განვითარების ტემპი მოითხოვს 

ამგვარი კადრების სწრაფ მომზადებას, რასაც სწორედ პროფესიული განათლებისა და 

მომზადების სიტემა უნდა უზრუნველყოფდეს. 
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ნათ ლე ბის გან მსაზღვრე ლია, მაგ რამ არ ან აკ ლე ბი ყუ რადღე ბა 
უნ და მი ექ ცეს მზარდ მოთხოვ ნი ლე ბას პრო ფე სი ულ კად რებ ზე. 
ბო ლო წლებ ში მიღ წე ული მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო ბა 
ხელს უწყობს ინ ვეს ტი ცი ებს და ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბას, რაც 
ზრდის მოთხოვ ნას კვა ლი ფი ცი ურ სა მუ შაო ძა ლა ზე. ტუ რიზ მი 
და მომ სა ხუ რე ობ ის სფე რო, მშე ნებ ლო ბა, მეღ ვი ნე ობა და ზო-
გა დად, სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო პრო დუქ ტე ბის გა და მა მუ შა ვე ბე-
ლი მრეწ ვე ლო ბა, აგ რეთ ვე ჯან დაც ვა და სხვა მრა ვა ლი სფე რო 
უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის მქო ნე სპე ცი ალ ის ტე ბის ჯან დაც ვა და 
სხვა მრა ვა ლი სფე რო უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის მქო ნე სპე ცი ალ-
ის ტე ბის გარ და სა ჭი რო ებს სპე ცი ალ ურ ად მომ ზა დე ბულ პრაქ-
ტი კო სებს, რომ ლებ საც შე ეძ ლე ბათ კონ კრე ტუ ლი პრობ ლე მე ბის 
გა დაჭ რა. ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ტემ პი მო ითხოვს ამ გვა-
რი კად რე ბის სწრაფ მომ ზა დე ბას, რა საც სწო რედ პრო ფე სი ული 
გა ნათ ლე ბი სა და მომ ზა დე ბის სი ტე მა უნ და უზ რუნ ველ ყოფ დეს.

რაც შე ეხ ება სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მას, მას ზე საკ მა-
ოდ ბევ რია სა მუ შაო.პირ ველ რიგ ში სა ჭი როა სა ზო გა დო ებ ის 
აზ როვ ნე ბა ში იმ აზ რის დაშ ვე ბა, რომ უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბა 
ყვე ლას თვის არაა სა ჭი რო და პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბი თაც 
შე იძ ლე ბა იყო წარ მა ტე ბუ ლი.კერ ძო სექ ტორ მაც სა ჭი როა დრო-
ულ ად გაიაზროს ის მარ ტი ვი ჭეშ მა რი ტე ბა, რომ მათ მი ერ გან-
სა ხორ ცი ელ ებ ელ სა მუ შაოების ნა ხე ვარ ზე მეტს უმ აღ ლე სი გა-
ნათ ლე ბა არ სჭირ დე ბა. ჩვენს ქვე ყა ნას სჭირ დე ბა ზუს ტა დაც 
პრო ფე სი ული გან თლე ბის კუთხით გან ვი თა რე ბა[8.]. 3 მი ლი-
ონი ან სა ხელ მწი ფო ში არაა სა ჭი რო იყ ოს 50 ათ ასი იურ ის ტი ან 
ეკ ონ ომ ის ტი.ჩვენ ას ევე გვჭირ დე ბი ან ხე ლოს ნე ბი, დურ გლე ბი, 
რომ ლე ბიც აამ უშ ავ აბ ენ იმ ბიზ ნესს, რომ ლის გან ვი თა რე ბის-
კე ნაც ჩვენ მი ვის წრაფ ვით.ამ მი მარ თუ ლე ბით პრაქ ტი კუ ლი 
ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბის შემ დგომ ჩვენ შეგ ვიძ ლია პრე ტენ-
ზია გან ვაცხა დოთ მსოფ ლი ოში სა უკ ეთ ესო ქვე ყა ნა ზე ინ ვეს ტი-
რე ბი სათ ვის. ეს ყვე ლა ფე რი შე საძ ლე ბე ლია, თუ ჩვენ ყვე ლა ნი 
მო ვინ დო მებთ და ხა რის ხი ან ად გა ვა კე თებთ იმ საქ მეს, რაც შე-
სა ბა მი სი მი ღე ბუ ლი გა ნათ ლე ბით გვე ხერ ხე ბა და რა შიც შე და-
რე ბი თი უპ ირ ატ ეს ობა გვაქ ვს.
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დას კვნა
ამ რი გად, სწრაფ ცვა ლე ბად კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში ქვე ყა-

ნა რომ ვაქ ცი ოთ მიმ ზიდ ვე ლად, აუც ილ ებ ელია შე იქ მნას ინ ოვ-
აცი ური, კრე ატი ული ატ მოს ფე რო გა ნათ ლე ბის სის ტე მის და სა-
ნერ გად, ად ამი ან კა პი ტა ლის სრულ ყო ფა- გან ვი თა რე ბი სათ ვის, 
რო მელ მაც უნ და უზ რუნ ველ ყოს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ-
ლე ბებ ში მი ღე ბუ ლი ცოდ ნის მეც ნი ერ ულ-ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის 
ტემ პის კვალ დაკ ვალ გა მუდ მე ბით გა ნახ ლე ბა, ქვე ყა ნა ში გა ნათ-
ლე ბის სა ერ თო დო ნის ამ აღ ლე ბა. ყო ვე ლი ვე ამ ის ათ ვის სა ჭი როა 
ბევ რი კერ ძო ინ იცი ატ ივ ები, ნაკ ლე ბი რე გუ ლა ცი ები სა ხელ მწი-
ფოს მხრი დან და ფი ნან სე ბის სწო რი მი მარ თუ ლე ბით, მიზ ნობ რი-
ვი ხარ ჯვა. ე.ი. სა ბო ლოო ჯამ ში, გა ნათ ლე ბის სფე რო ში მიმ დი ნა რე 
რე ფორ მის მი ზა ნია გა ნათ ლე ბა რო გორც ბიზ ნე სი ნაკ ლე ბად პრი-
ორ იტ ეტ ული იყ ოს და იგი უფ რო მე ტად გახ დეს სა ზო გა დო ებ რი ვი 
სი კე თე. ვი ნა იდ ან გა ნათ ლე ბა თა ნა მედ რო ვე ციფ რულ კო ნო მი კა-
ში ად ამი ან ური კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბი სა და ცოდ ნის გავ რცე ლე-
ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი სფე როა, სა ჭი როა ამ სფე როს გა უმ ჯო-
ბე სე ბა ში ამ აღ ლდეს სა ხელ მწი ფოს რო ლი.აქ ით კენ მი ის წრაფ ვის 
მსოფ ლი ოს ქვეყ ნე ბის უმ რავ ლე სო ბა და, მათ შო რის, სა ქარ თვე-
ლოც. ყო ვე ლი ვე ამ ის შე დე გად მი იღ წე ვა ქვეყ ნის შემ დგო მი გან ვი-
თა რე ბა და ერ ოვ ნუ ლი ად ამი ან კა პი ტა ლის ზრდა.
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RESUME
Education is the driving force for economic development and 

raising living standards. As an active factor of production - a sophis-
ticated person determines the socio-economic development of a 
country. Truly, there are many factors hindering the rapid develop-
ment, of which solution in a relatively short time is impossible (f.ex. 
returning of occupied territory); However there exist other kind of 
problems (development of infrastructure in a short time, cost saving 
on maintaining the state bureaucracy and leaving more money for 
the economy; having reliable money in circulation; an effective so-
cial assistance system, etc.), which can be eliminated in a short time. 
Among such important problems, the most important is to raise the 
level of human education, so, the qualitative level of human capi-
tal development.

In order to make the country attractive in the conditions of rapid 
competition, it is necessary to create an innovative, creative atmo-
sphere for the introduction of the updated education system, for the 
improvement of human capital. That should ensure the continuous 
update of the knowledge obtained at the higher Education institu-
tions in parallel with the scientific and technical progress improved 
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level. All this requires a lot of private initiatives, less regulation by 
the state and in the right direction of finances, reasonable and tar-
geted spending. 

In Summary, the goal of the ongoing education reform is to make 
education not just as as a business but to make it more as a public 
good. Since education is the most significant sphere for accumula-
tion of human capital and dissemination of knowledge in modern 
digital economy, it is necessary to increase the role of the state in 
improving this field.

Keywords: Human Capital, Investment, Education, Competition.
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სა ვა ლუ ტო და სა დაზღვე ვო 
ბაზ რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი

DOI.org/10.36962/104/3-5/20210128

ხა თუ ნა შა ლამ ბე რი ძე 
ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რი, აკ აკი წე რეთ ლის
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი; ქუ თა ის ის

უნ ივ ერ სი ტე ტი - ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი.
ნა ნა ბე ნი ძე 

ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რი, აკ აკი წე რეთ ლის
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის

ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი 

რე ზი უმე
სა ვა ლუ ტო რის კი სა ფი ნან სო ბაზ რის ერთ-ერთ მნიშ ვნე ლო-

ვა ნი შე მად გე ნე ლია. რო გორც სხვა ფი ნან სუ რი რის კი, იგი შე იძ-
ლე ბა ვმარ თოთ ან ავ ირ იდ ოთ. ფი ნან სუ რი რის კე ბის მარ თვას 
ცოდ ნა და რე სურ სი სჭირ დე ბა და ამ ით მხო ლოდ სპე ცი ალ იზ ებ-
ული ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი არი ან და კა ვე ბუ ლი. კო მერ ცი-
ული ბან კე ბი არ იღ ებ ენ სა ვა ლუ ტო რის კებს, მა თი აქ ტი ვე ბი და 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბი ერ თი და იგ ივე ვა ლუ ტით არ ის დე ნო მი ნი რე-
ბუ ლი. ამ იტ ომ, მო სახ ლე ობ ისა და ბიზ ნე სი სათ ვის რე კო მენ დი-
რე ბუ ლია სა ვა ლუ ტო რის კის არ იდ ება.

ვა ლუ ტე ბის გაც ვლი თი კურ სე ბის მკვეთ რი ცვა ლე ბა დო ბის 
დროს ად ამი ან ებ ის ქცე ვა სხვა დას ხვაგ ვა რია. ქცე ვის იდე ალ-
ური ტაქ ტი კა არ არ სე ბობს. თუმ ცა, გვინ და გა გი ზი არ ოთ რამ-
დე ნი მე ძი რი თა დი რჩე ვა, რაც მო სა ლოდ ნე ლი ფი ნან სუ რი რის-
კე ბის შემ ცი რე ბა ში და გეხ მა რე ბათ; ამ ას თან, კურ სის ძლი ერი 
რყე ვე ბის პე რი ოდ ის თვის და მა ხა სი ათ ებ ელი არ ას ას ურ ვე ლი 
და მო კი დე ბუ ლე ბა უფ რო ნა თე ლი და პრე ვენ ცი ული გახ დე ბა. 
ვი მე დოვ ნებთ, მსგავ სი გა რე მო ებ ებ ის დად გო მი სას წარ მოდ-
გე ნი ლი ინ ფორ მა ცია და გეხ მა რე ბათ სწო რი გა დაწყვე ტი ლე ბის 
მი ღე ბა ში.1სა ვა ლუ ტო ბაზ რის ეფ ექ ტი ან ობა და მო კი დე ბუ ლია 

1 https://finedu.gov.ge/ge/savaluto-riskebis-martva-1
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იმ აზე, თუ რამ დე ნად სრულ ყო ფი ლად უზ რუნ ველ ყოფს იგი ბაზ-
რის ინ სტრუ მენ ტე ბის ინ ტე რე სე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბას. ამ იტ ომ-
აცაა მი სი ინ სტრუ მენ ტე ბის სა ჭი რო ებ ებ ზე მორ გე ბუ ლი.1

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა ვა ლუ ტო და სა დაზღვე ვო ბაზ რის ეფ-
ექ ტი ან ობა; გაც ვლი თი კურ სის რის კის დაზღვე ვა; ფი ნან სუ რი 
ინ სტრუ მენ ტე ბის ჩარ თუ ლო ბა.

შე სა ვა ლი
თა ნა მედ რო ვე სა ვა ლუ ტო ბა ზა რი წარ მო ად გენს რთულ და 

მე ტად დი ნა მი კურ ფი ნან სურ სის ტე მას. ყო ველ ქვე ყა ნას სა კუ-
თა რი ფუ ლა დი ერ თე ული - ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტა აქ ვს. ,,ვა ლუ ტის’’ 
ცნე ბა ში იგ ულ ის ხმე ბა ყვე ლა უცხო ური ფუ ლა დი ერ თე ული, 
გა მო სა ხუ ლი ფა სი ანი ქა ღალ დებ სა და გა დახ დის სა შუ ალ ებ ებ-
ში, ას ევე ძვირ ფა სი ლი თო ნე ბი. ვა ლუ ტა მე ტად სპე ცი ფი კუ რი, 
თა ვი სე ბუ რი სა ქო ნე ლია. იგი მი მო იქ ცე ვა სპე ცი ალ ურ, სა ვა ლუ-
ტო ბა ზარ ზე. ვა ლუ ტის ყიდ ვა-გა ყიდ ვი სათ ვის აუც ილ ებ ელია 
ვა ლუ ტის კურ სის შე სა ხებ მკა ფიო წარ მოდ გე ნის შექ მნა. ვა ლუ-
ტის კურ სი ორ ვა ლუ ტას შო რის შე ფარ დე ბას გან საზღვრავს, 
რომ ლის მი ხედ ვი თაც ვა ლუ ტი სა და ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ყიდ-
ვა-გა ყიდ ვა ხორ ცი ელ დე ბა. ვა ლუ ტის კურ სი მას ზე მოთხოვ ნა-
მი წო დე ბის თა ნა ფარ დო ბით ყა ლიბ დე ბა. იგი ცვა ლე ბა დი სი-
დი დეა, რად გან სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე მოთხოვ ნა და მი წო დე ბა 
სის ტე მა ტუ რად იც ვლე ბა. 

სა ვა ლუ ტო ბაზ რის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის მე ქა ნიზ მის თა ვი სე ბუ-
რე ბე ბი - იმ აში მდგო მა რე ობს, რომ მას ზე გა ყიდ ვის ძი რი თა დი 
ობი ექ ტის ფასს სა ვა ლუ რო კურ სი ან კროს-კურ სი (ერ თი უცხო-
ური ვა ლუ ტის მე ორე - სხვა უცხო ურ ვა ლუ ტა ზე ყიდ ვა - გა ყიდ-
ვის პი რო ბი სას) გა ნა პი რო ბებს. სა ვა ლუ ტო კურ სი წარ მოდ გე-
ნი ლია, რო გორც წე სი, ორი მაჩ ვე ნებ ლით - შე ძე ნის ფა სით და 
გა ყიდ ვის ფა სით. აღ ნიშ ნულ ორ კურ სს შო რის სხვა ობ ით ვა ლუ-
ტის გა დაც ვლის გან მა ხორ ცი ელ ებ ელი სა ვა ლუ ტო დი ლე რე ბი სა 
და ოპ ერ ატ ორ ებ ის პრე მი ის ფორ მი რე ბა ხორ ცი ელ დე ბა.

სა დაზღვე ვო ბაზ რის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის მე ქა ნიზ მის თა ვი სე-
1 https://www.gfsis.org/files/my-world/13/05.pdf
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ბუ რე ბე ბი იმ აში მდგო მა რე ობს, რომ სა დაზღვე ვო მომ სა ხუ რე-
ბის ცალ კე ულ სა ხე ობ ებ ზე მოთხოვ ნის ფორ მი რე ბას დაზღვე-
ულ ები ახ ორ ცი ელ ებ ენ, ხო ლო მი წო დე ბას - დამ ზღვე ვე ბი. 
ამ ას თან, სა დაზღვე ვო მომ სა ხუ რე ობ ებ ის ფასს, სა დაზღვე ვო 
პრო დუქ ტე ბის ცალ კე ული სა ხე ობ ებ ის მი ხედ ვით, გა მო დის რომ 
„სა დაზღვე ვო პრე მია“ გან საზღვრავს, რო მელ საც დაზღვე ული 
დამ ზღვევს უხ დის თა ვის თავ ზე აღ ებ ული რის კის სა ფა სუ რად.1 
სა დაზღვე ვო პრო დუქ ტე ბის ცალ კე ული სა ხე ობ ებ ის მი ხედ ვით, 
სა დაზღვე ვო პრე მი ის სი დი დე ზე ზე მოქ მე დებს გან მა ხორ ცი-
ელ ებ ელი ძი რი თა დი ფაქ ტო რე ბი: სა დაზღვე ვო მომ სა ხუ რე-
ობ ის შე თა ვა ზე ბუ ლი სა ხე ობა, დამ ზღვე ვის ხარ ჯე ბის დო ნე 
სა დაზღვე ვო საქ მი ან ობ ის ორ გა ნი ზა ცი ას თან და კავ ში რე ბით, 
დამ ზღვე ვის მო გე ბის ნორ მა, რის კის გა დაზღვე ვის შე საძ ლებ-
ლო ბა, კონ კრე ტულ სა დაზღვე ვო მომ სა ხუ რე ბა ზე მოთხოვ ნის 
მო ცუ ლო ბა. 

ძი რი თა დი ტექ სტი
გაც ვლი თი კურ სის რის კის დაზღვე ვის გზა ფი ნან სუ რი ინ-

სტრუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბაა: სავალუტო ფორვარდი, სვოპი
ან ოფციონი. მა გა ლი თად, შე გიძ ლი ათ ბან კში ფორ ვარ დუ ლი 
ხელ შეკ რუ ლე ბა გა აფ ორ მოთ, რაც გან საზღვრუ ლი თა რი ღის-
თვის გაც ვლი თი კურ სის წი ნა სარ და ფიქ სი რე ბას გუ ლის ხმობს. 
ე.ი. თქვენ გაქ ვთ სა შუ ალ ება წი ნას წარ ცნო ბი ლი კურ სით მო-
ახ დი ნოთ მო მა ვალ ში თან ხის კონ ვერ ტა ცია და ზუს ტად გათ-
ვა ლოთ მო მა ვა ლი ხარ ჯე ბი ან შე მო სავ ლე ბი. სა ქარ თვე ლო ში, 
სა ვა ლუ ტო რის კე ბის და საზღვე ვად ფი ნან სურ ინ სტრუ მენ ტებს 
ჯერ-ჯე რო ბით აქ ტი ურ ად მხო ლოდ რამ დე ნი მე მსხვი ლი კომ პა-
ნია იყ ენ ებს, თუმ ცა ეს მე თო დი მსოფ ლი ოში ძა ლი ან ფარ თოდ 
არ ის გავ რცე ლე ბუ ლი. რო გორც ყვე ლა დაზღვე ვას, სა ვა ლუ ტო 
რის კის გან დაზღვე ვა საც გა აჩ ნია გარ კვე ული ხარ ჯი. კერ ძოდ, 
ფორ ვარ დუ ლი გა რი გე ბე ბი მიმ დი ნა რე გაც ვლით კურ სთან შე-
და რე ბით უფ რო მა ღა ლი კურ სით იდ ება ან ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის 
სეს ხს შე და რე ბით უფ რო მა ღა ლი პრო ცენ ტი აქ ვს, ვიდ რე დო-

1 https://www.nbg.gov.ge/index.php?m=542
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ლა რის ან ევ როს სეს ხს. თუმ ცა უმ ეტ ეს შემ თხვე ვა ში სა ვა ლუ ტო 
რის კის დაზღვე ვის სარ გე ბე ლი გა ცი ლე ბით უფ რო მა ღა ლია, 
ვიდ რე დაზღვე ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი ხარ ჯი.

მსოფ ლიო სა ფონ დო ბირ ჟა ზე და სა ვა ლუ ტო აქ ტი ვე ბით ვაჭ-
რო ბის პრაქ ტი კა ში ძალ ზე გავ რცე ლე ბუ ლია რის კე ბის თა ვი დან 
აც ილ ებ ის პრაქ ტი კა. ჰე ჯი რე ბა არ ის იგ ივე ტი პის, მსგავ სი ინ-
სტრუ მენ ტე ბის რამ დე ნი მე გა რი გე ბის გახ სნა, რის შე დე გა დაც 
და ნა კარ გე ბი მი ნი მუ მამ დეა დაყ ვა ნი ლი.1 პო ზი ცი ები სა ვა ლუ-
ტო ბა ზარ ზე ჰე ჯირ დე ბა არა მხო ლოდ სა ვა ლუ ტო ინ სტრუ მენ-
ტე ბის, არ ამ ედ ძვირ ფა სი ლი თო ნე ბის, სა ქონ ლის, ენ ერ გე ტი-
კუ ლი ფი უჩ ერ სე ბის და ა.შ. თუმ ცა ჰე ჯი რე ბას აქ ვს ნაკ ლიც. ამ 
მიდ გო მის უარ ყო ფი თი მხა რეა დრო ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხარ ჯე ბი 
და რაც მთა ვა რია - და მა ტე ბი თი ზა რა ლი გაზ რდი ლი მარ ჟის გი-
რა ოს, სვო პე ბი სა და სა კო მი სიოების სა ხით. დაზღვე ვის და დე-
ბი თი მხა რე ებია: ბაზ რის არ ას ტა ბი ლუ რო ბის გა და ჭარ ბე ბუ ლი 
გავ ლე ნის თა ვი დან აც ილ ება და ფორ სმა ჟო რუ ლი გა რე მო ებ ებ-
ის მარ თვა. სავალუტორისკი.სა ვა ლუ ტო ბაზ რის ორი ძი რი თა-
დი სეგ მენ ტია, რაც და მო კი დე ბუ ლია დრო ზე, რო მე ლიც გა დის 
ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის შედ გე ნა სა და მო წეს რი გე ბას შო რის; ის ინი 
მო იც ავს ოპ ერ აცი ებ ის ორ სპე ცი ფი კურ ჯგუფს და ორ გან სხვა-
ვე ბულ ფასს ან გაც ვლით კურ სს: ამ ტი პის გა რი გე ბის დროს, 
უცხო ური ვა ლუ ტის ყიდ ვა და გა ყიდ ვა ხორ ცი ელ დე ბა ერ ოვ ნუ-
ლი ვა ლუ ტის წი ნა აღ მდეგ, ხო ლო ან გა რიშ სწო რე ბა ხორ ცი ელ-
დე ბა ხელ შეკ რუ ლე ბის და დე ბი დან ორი სა მუ შაო დღის გან მავ-
ლო ბა ში.2

სავალუტოდაზღვევა.ეს არ ის ვა ლუ ტის ყიდ ვა-გა ყიდ ვას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ოპ ერ აცია, რომ ლის შე დე გა დაც ხდე ბა უცხო-
ური ვა ლუ ტით გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი ნე ბის მი ერი გა და სა ხა დის 
ან შეგ რო ვე ბის შე დე გად წარ მოქ მნი ლი გა ურ კვევ ლო ბის აღ-
მოფხვრა.სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვას შე უძ ლია მო იც ვას ოპ ერ აცი ის 
მთე ლი ნა წი ლი; მი სი მოწყო ბა შე საძ ლე ბე ლია სა ვაჭ რო ოპ ერ-

1 https://www.geoforex.info/riskebi/877-hejireba-klasikuri-sabirjo-
tvalsazrisit

2 https://www.gfsis.org/files/my-world/13/05.pdf
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აცი ის შე ჩე რე ბის ან გა დახ დის სა ბო ლოო ვა დის ამ ოწ ურ ვამ დე 
ნე ბის მი ერ სხვა დრო ში; სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვას ად გენს ბან კი; 
ჰე ჯი რე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის ათ ვის მაქ სი მა ლუ რი დაზღვე ვის 
დრო ერ თი წე ლია; სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვის კო ტი რე ბუ ლი ფა სე-
ბი და ახ ლო ებ ით ექ ვი ვა ლენ ტია ვა ლუ ტებს შო რის საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვე თე ბის სხვა ობ ისა. 

სავალუტოდაზღვევისდაცულიფასები.მა გა ლი თის თვის ავ-
იღ ოთ ექ სპორ ტის ოპ ერ აცია. რო დე საც ექ სპორ ტი ორი და ბან-
კი ად გე ნენ სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვას, ეს უკ ან ას კნე ლი ად გენს ვა-
ლუ ტის კურ სს ევ როს თან მი მარ თე ბა ში კონ კრე ტულ დღეს. ასე 
რომ, თუ აშშ დო ლა რის თვის ფა სის კო ტი რე ბა მოხ დე ბა 1.25 (1 
ევ რო = 1.25 აშშ დო ლა რი), ხო ლო ექ სპორ ტი ორი ვა ლუ ტის სა-
ვა ლუ ტო დაზღვე ვას გა ნა ხორ ცი ელ ებს სა მი თვის გან მავ ლო-
ბა ში ბან კი და ად გენს დაზღვე ვას - მა გა ლი თად, 1.247-ზე. შე დე-
გად, ექ სპორ ტი ორ მა ახ ლა იც ის, რომ რაც მოხ დე ბა მომ დევ ნო 
90 დღის გან მავ ლო ბა ში, ბან კი ვალ დე ბუ ლია შე იძ ინ ოს მის გან 
აშშ დო ლა რი 1,247 და:თუ აშშ დო ლა რის კურ სი და ეც ემა, ის ზა-
რალს არ გა ნიც დის; თუ აშშ დო ლა რი აიწ ევს, ის ხე ლი დან გა უშ-
ვებს მო გე ბას; ამ იტ ომ სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვა ან აზღა ურ ებს ზა-
რალს.

საინტერესოა, როგორ იანგარიშებს ბანკი დაზღვევის გაც
ვლითკურსს?მარ ტი ვი მა გა ლი თი ას ახ ავს ბან კის ამ თე ორი ულ 
ნა ბი ჯებს. წარ მო იდ გი ნეთ შემ დე გი სცე ნა რი:სა დაზღვე ვო თან-
ხა: 100,000 აშშ დო ლა რი (ექ სპორ ტის ოპ ერ აცი ის ღი რე ბუ ლე ბა 
უნ და შეგ როვ დეს 90 დღე ში) აშშ დო ლა რი Libor: 2% Euribor: 3% 
აშშ დო ლა რის სპოტ-კურ სი: 1,25 (1 € = 1,25 აშშ დო ლა რი).ბან-
კის მი ერ სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვის გა ან გა რი შე ბის მიზ ნით გა დად-
გმუ ლი თე ორი ული ნა ბი ჯე ბია:ის ეს ხებს 100,000 აშშ დო ლარს 
90 დღის გან მავ ლო ბა ში ბან კთა შო რის ბა ზარ ზე;ამ სეს ხის თვის 
იგი გა და იხ დის Libor-ის აშშ დო ლარს: 2%; შემ დეგ გა ყიდ და აშშ 
დო ლარს ბა ზარ ზე; ხო ლო ევ როს ბან კთა შო რის ბა ზარ ზე გა ნა-
თავ სდებ და 90 დღის გან მავ ლო ბა ში 3%-ით (Euribor); 90 დღის 
გას ვლის შემ დეგ, ბან კი გა მო ის ყი დის სეს ხს აშშ დო ლარ ში, სა ექ-
სპორ ტო ოპ ერ აცი ის შე დე გად მი ღე ბუ ლი თან ხის გა მო ყე ნე ბით 
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მომ ხმა რე ბელ მა გა და უხ ადა მას და თა ვის მხრივ, ბან კი გა დას-
ცემ და ექ სპორ ტი ორ მომ ხმა რე ბელს მის მი ერ გან თავ სე ბულ ევ-
როს. 

რახდებაბანკთაშორისბაზარზე?ზე მოთ გან ხი ლულ მა გა-
ლით ზე მა თე მა ტი კუ რი გა ან გა რი შე ბა შემ დე გია: სა დაზღვე ვო 
ბან კს 2% და უჯ და აშშ დო ლა რის სეს ხის აღ ება. მე ორე მხრივ, 
იმ ავე სა დაზღვე ვო ბან კმა 3% (Euribor) გა მო იმ უშ ავა ევ როს 
ბან კთა შო რის ბა ზარ ზე გან თავ სე ბით. შე დე გი ისაა, რომ ბან კმა 
მი იღო პრო ცენ ტუ ლი სხვა ობა 1% -ით. ე.ი. სა ვა ლუ ტო დაზღვე-
ვა = 1.250 (spot კურ სი) - 0.003 = 1.247. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, 
თუ Libor <Euribor, მო მა ვალ ში, დაზღვე ულ ვა ლუ ტა ში უფ რო 
მა ღა ლი პრო ცენ ტია, შე სა ბა მი სად, ექ სპორ ტი ორი მი იღ ებს მეტ 
ევ როს; თუ Libor>Euribor, მა შინ, დაზღვე ული ვა ლუ ტის კურ სი 
მო მა ვალ ში და ბა ლი იქ ნე ბა და ექ სპორ ტი ორი მი იღ ებს ნაკ ლებ 
ევ როს. ამ შემ თხვე ვა ში იმ პორ ტი ორს უფ რო ნაკ ლე ბი ევ როს გა-
დახ და მო უწ ევს მის შეს ყიდ ვებ ში.

როგორ ხორციელდება სავალუტო დაზღვევის გაუქმება?
გა უქ მე ბა ხორ ცი ელ დე ბა შე თან ხმე ბულ დროს: ამ შემ თხვე ვა-
ში პრობ ლე მა არ წარ მო იქ მნე ბა. გა დახ დის მი ღე ბის თა ნა ვე ექ-
სპორ ტი ორი ვა ლუ ტით უხ დის ბან კს სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვას 
- ხელ შეკ რუ ლე ბის გა უქ მე ბის მიზ ნით. ხელ შეკ რუ ლე ბის დარ-
ღვე ვა წარ მო იშ ობა მა შინ, რო დე საც მომ ხმა რე ბე ლი არ იყ ენ ებს 
ხელ შეკ რუ ლე ბით ვე გათ ვა ლის წი ნე ბულ სა ვა ლუ ტო დაზღვე-
ვას. ვა დის ამ ოწ ურ ვის შემ დეგ, ბან კი ბა ზარ ზე გა ყი დის ან შე იძ-
ინს ვა ლუ ტას, რო მე ლიც მან თა ვის მომ ხმა რე ბელს მი აკ უთ ვნა. 
ეს მომ ხმა რე ბელს და აკ ის რებს ან ჩა მო აწ ერს გაც ვლი თი კურ-
სის სხვა ობ ას; ვა და ზე ად რე გა უქ მე ბა: ეს ხდე ბა ურ თი ერ თშე-
თან ხმე ბის სა ფუძ ველ ზე და, რო გორც წე სი, ეს ხდე ბა უცხო ური 
ვა ლუ ტის სა დაზღვე ვო ხელ შეკ რუ ლე ბის ხელ მო წე რით იმ ავე 
ვა ლუ ტის თვის, რომ ლის მოქ მე დე ბის ვა და იგ ივეა, რაც მა ნამ-
დე შე თან ხმდა; სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვის გა ხან გრძლი ვე ბა: თუ 
ხელ შეკ რუ ლე ბის ვა და ამო იწ ურ ება და მომ ხმა რე ბე ლი დარ წმუ-
ნე ბუ ლია, რომ იგი მო მა ვალ ში და იფ არ ება, მა შინ მას შე უძ ლია 
ბან კთან მო ლა პა რა კე ბა წარ მარ თოს სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვის ვა-



ekonomika. tomi 104. 3-5. 2021. ECONOMICS. VOLUME 104, ISSUE 3-5. 2021.

34

დის გაგ რძე ლე ბის თა ობ აზე. თუმ ცა ეს შე იძ ლე ბა მო წეს როგ დეს 
ვა დის ამ ოწ ურ ვამ დეც. უპირატესობები მომხმარებლისთვის. 
სა ვა ლუ ტო კურ სე ბის რის კე ბის აღ მოფხვრა, რის შე დე გა დაც 
უცხო ურ ვა ლუ ტა ში გან ხორ ცი ელ ებ ული ოპ ერ აცი ები მო მა-
ვალ ში ფიქ სირ დე ბა გა დახ დის გა და ვა დე ბის შემ თხვე ვა შიც. წი-
ნას წა რი ხარ ჯი არ აქ ვთ, რად გან გა დახ და ხორ ცი ელ დე ბა ვა დის 
გას ვლის შემ დეგ.1

ღია სავალუტო დაზღვევა. ეს ეხ ება უცხო ური ვა ლუ ტის 
დაზღვე ვის ის ეთ ტიპს, რომ ლი თაც მომ ხმა რე ბე ლი და ბან კი ვალ-
დე ბულ ნი არი ან და იც ვან შე თან ხმე ბუ ლი გაც ვლი თი კურ სი - ერ თი 
ვა ლუ ტის ყიდ ვის ან რე ალ იზ აცი ის თვის წი ნას წარ გან საზღვრულ 
ვა და ში.იგი გან სხვავ დე ბა ჩვე ულ ებ რი ვი სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვის-
გან იმ ით, რომ ჩვე ულ ებ რი ვი სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვის შემ თხვე ვა ში, 
ფა სი დად გე ნი ლია კონ კრე ტუ ლი დღის თვის, ხო ლო ღია სა ვა ლუ-
ტო დაზღვე ვი სას ფა სი გა ნი საზღვრე ბა ხან გრძლი ვი დრო ის გან-
მავ ლო ბა ში (15 დღე, 2თვე და ა.შ.);იმ ის ათ ვის, რომ ფიქ სი რე ბუ ლი 
გაც ვლი თი კურ სი გახ დეს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი, მომ ხმა რე ბე ლი 
გვაწ ვდის ფუ ლა დი ნა კა დე ბის წი ნას წარ შე ფა სე ბას.

ძი რი თა დი გან სხვა ვე ბა სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვას და ოფ ცი ებს 
შო რის არ ის ის, რომ სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვა ში ხდე ბა ხელ შეკ-
რუ ლე ბის შეს რუ ლე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა, ხო ლო ოფ ცი ონ ებ თან 
ერ თად შე იძ ენ ენ უფ ლე ბას, მაგ რამ არა ვალ დე ბუ ლე ბას. ექ-
სპორ ტი ორი აპ ირ ებს მი იღ ოს 100,000 აშშ დო ლა რი სა მი თვის 
გან მავ ლო ბა ში. დო ლა რის უძ რა ვი ფა სი 1.250 დო ლა რია, ხო ლო 
სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვის კო ტი რე ბუ ლი კურ სი 1.247. ამ ას თან, ექ-
სპორ ტი ორს სურს დო ლა რის გაც ვლა 1.230-ით. იგი შე იძ ენს გა-
ყიდ ვის ვა რი ან ტს (put option) 1.230. გამ ყიდ ვე ლი ბან კი მას პრე-
მი უმ თან ხას აკ ის რებს, ვთქვათ 0,017$ ყო ველ აშშ დო ლარ ზე. 
ოფ ცი ონ ის გა დახ დის შემ დეგ (სა მი თვე) გთა ვა ზობთ აშშ დო ლა-
რის გაც ვლით კურ სს 1,260. ცხა დია, ექ სპორ ტი ორი გა მო იყ ენ-
ებს თა ვის უფ ლე ბას, ბან კში გა ყი დოს აშშ დო ლა რი 1.230. ფა სი 
$ 1,230 + 0,017 პრე მია = 1,247 აშშ დო ლა რი თი თოეულ ევ რო ზე. 
ეს შე დე გი იმ უშ ავ ებს ის ევე, რო გორც მან სა ვა ლუ ტო დაზღვე-

1 https://www.saras.gov.ge/ka/Ifrs/Pdf/509
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ვა და დო 1.247. ვა რი ან ტი, რომ ლის გა მო ყე ნე ბა შე საძ ლე ბე ლია 
მხო ლოდ მი სი ამ ოწ ურ ვის დღეს, ცნო ბი ლია, რო გორც ევროპუ
ლივარიანტი. ას ევე არ სე ბობს ამერიკულივარიანტი, რომ ლის 
გან ხორ ცი ელ ება შე საძ ლე ბე ლია მი სი ვა დის გან მავ ლო ბა ში ნე-
ბის მი ერ დროს, ანუ, მი სი შე ძე ნის მო მენ ტი დან მი სი ამ ოწ ურ ვის 
დრომ დე.1 სხვაგაცვლითიკურსისწარმოებულები.სა ვა ლუ ტო 
დაზღვე ვი სა და სა ვა ლუ ტო ვა რი ან ტე ბის გარ და, არ სე ბობს 
სხვა სა ვა ლუ ტო კურ სის წარ მო ებ ულ ები სა ერ თა შო რი სო ვაჭ-
რო ბის გაც ვლი თი კურ სის რის კე ბის შე სამ ცი რებ ლად ან აღ-
მო საფხვრე ლად: კერ ძოდ,სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვის და მა ტე ბი თი 
ინ ფორ მა ცია, სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვის მაქ სი მა ლუ რი ზღვა რი და 
და მა ტე ბი თი სა ვა ლუ ტო დაზღვე ვა.

სავალუტოდაზღვევისმაქსიმალურიზღვარი.იმ პორ ტი ორი 
მომ ხმა რე ბე ლი დაზღვე ულია შეს ყიდ ვის ფას ში, მაგ რამ თუ გარ-
კვე ული პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში კო ტი რე ბუ ლი კურ სი აღ წევს 
ან აღ ემ ატ ება ზღვარს, დაზღვე ვა ქრე ბა;ექ სპორ ტი ორი მომ ხმა-
რე ბე ლი დაზღვე ულია გა სა ყი დი ფა სით, მაგ რამ თუ გარ კვე ული 
პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში ზღვა რი მი აღ წევს ან გა და აჭ არ ბებს, 
დაზღვე ვა ქრე ბა.

გადახდისუუნარობის რისკი. გა ყიდ ვე ბის გა რი გე ბის ორი 
ყვე ლა ზე ფუნ და მენ ტუ რი კომ პო ნენ ტი იქ ნე ბა ეს გა რი გე ბა ში-
და თუ სა ერ თა შო რი სო. ცხა დია, ნე ბის მი ერი პრობ ლე მა, რო მე-
ლიც და კავ ში რე ბუ ლია გა ყი დუ ლი სა ქონ ლის გა დახ დის ან აზღა-
ურ ებ ას თან, უფ რო რთუ ლად მოგ ვარ დე ბა უცხო ეთ ში, ვიდ რე 
ში და სა ვაჭ რო ოპ ერ აცი ებ ში. ამ იტ ომ ექ სპორ ტი ორ ის ინ ტე რე-
სე ბი დან გა მომ დი ნა რე ობს, მაქ სი მა ლუ რად უზ რუნ ველ ყოს უს-
აფ რთხო ება გა ყიდ ვი დან და ვა ლი ან ებ ული ფუ ლის ამ ოღ ებ ის ას.

უს აფ რთხო ებ ის უფ რო მა ღა ლი ხა რის ხი სა ერ თა შო რი სო სა-
ვაჭ რო გა და სა ხა დებ ში შე იძ ლე ბა მი ღე ბულ იქ ნეს სხვა დას ხვა 
გზით - წი ნას წა რი გა დახ დე ბი. მა გა ლი თად, დო კუ მენ ტუ რი გა და-
სა ხა დე ბის ან სა ბან კო გა რან ტი ებ ის შემ ცვე ლი მე ქა ნიზ მე ბი. სხვა 
გზაა „საკ რე დი ტო დაზღვე ვა“ - ექ სპორ ტი ორი სა დაზღვე ვო კომ-
პა ნი ის მეშ ვე ობ ით იღ ებს გა რან ტი ას, რომ თუ გა ყიდ ვი დან თან ხა 

1 https://www.investing.com/analysis/forex
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არ შეგ როვ დე ბა, სა დაზღვე ვო კომ პა ნია აან აზღა ურ ებს გა და უხ-
დე ლო ბით გა მოწ ვე ულ ზა რალს. ან ალ ოგი ურ სა ფუძ ველ ზე მოქ-
მე დებს საკ რე დი ტო დაზღვე ვა ში და გა რი გე ბე ბის თვის.

ყვე ლა ზე დი დი რის კი, რო მე ლიც ჩვე ულ ებ რივ და ფა რუ ლია 
საკ რე დი ტო დაზღვე ვით, არ ის მყიდ ვე ლის მხრი დან გა და უხ დე-
ლო ბა, რაც კონ კრე ტუ ლად ცნო ბი ლია, რო გორც საკ რე დი ტო 
რის კი. რის კი არ სე ბობს სა ქონ ლის გაგ ზავ ნის მო მენ ტი დან გა-
დახ დამ დე.

სხვა მნიშ ვნე ლო ვა ნი რის კი, რომ ლის და ფარ ვაც შე საძ ლე-
ბე ლია, არ ის ის, რომ მწარ მო ებ ელს ეძ ლე ვა შეკ ვე თა, რო მე ლიც 
შემ დგომ ში გა უქ მდე ბა. ეს რის კი გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო-
ვა ნია იმ პრო დუქ ტე ბის შემ თხვე ვა ში, რომ ლე ბიც შეკ ვე თით 
მზად დე ბა, რო გორც ეს ხდე ბა მრა ვა ლი სა ქონ ლის შემ თხვე ვა ში 
(მან ქა ნე ბი, გე მე ბი და ა.შ.). ეს გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი შემ თხვე ვა 
ცნო ბი ლია, რო გორც ხელ შეკ რუ ლე ბის გა დაჭ რის რის კი. რის კი 
არ სე ბობს ხელ შეკ რუ ლე ბის გა ფორ მე ბის მო მენ ტი დან სა ქონ-
ლის გაგ ზავ ნამ დე.

ან ალ ოგი ურ ად, სა ქონ ლის რის კი შე იძ ლე ბა და ფა რუ ლი იყ ოს, 
მა გა ლი თად, რო დე საც მყიდ ვე ლი სა ვაჭ რო ხელ შეკ რუ ლე ბის 
დარ ღვე ვით, არ ფლობს სა ქო ნელს შე თან ხმე ბულ დრო სა და ად-
გილ ზე, ის უნ და იქ ნას მი ღე ბუ ლი ექ სპორ ტი ორ ის მი ერ. 

ამ ას თან, არ სე ბობს რის კე ბის კლა სი ფი კა ცი ის კი დევ ერ თი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი გზა, რაც და მო კი დე ბუ ლია გა და უხ დე ლო ბის 
მი ზეზ ზე. რის კე ბია: კერ ძო მო ვა ლი სა და მა თი თავ დე ბის გა-
დახ დი სუ უნ არ ობ ის ან ხან გრძლი ვი და ვა ლი ან ებ ის შე დე გად გა-
მოწ ვე ული კო მერ ცი ული რის კი; პო ლი ტი კუ რი რის კი, რო მე ლიც 
მო იც ავს გა და ცე მის რის კს; სა გან გე ბო რის კე ბი, რომ ლე ბიც კა-
ტას ტრო ფუ ლი და ფორს-მა ჟო რუ ლი სი ტუ აცი იდ ან გა მომ დი ნა-
რე ობს და სხვა.

დაზღვევისღირებულება:დაზღვე ვის ღი რე ბუ ლე ბა ყო ველ-
თვის და მო კი დე ბუ ლია სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ის მი ერ შე ფა სე ბუ-
ლი ოპ ერ აცი ის რის კის შე ფა სე ბა ზე. გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია სა-
ექ სპორ ტო ოპ ერ აცი ის სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბა, მომ ხმა რებ ლის 
მა ხა სი ათ ებ ლე ბი, ინ დუს ტრია და სხვა.
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დას კვნა
სა ვა ლუ ტო ბა ზა რი უცხო ურ ვა ლუ ტა თა ყიდ ვა-გა ყიდ ვის 

ოპ ერ აცი ებ ის ეკ ონ ომ იკ ურ და ორ გა ნი ზა ცი ულ ურ თი ერ თო ბა-
თა მყარ სის ტე მაა. იგი სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სუ რი ბაზ რის შე-
მად გე ნე ლი ნა წი ლია, სა დაც წარ მო ებს სა ვა ლუ ტო კურ სის გან-
საზღვრა. სა ვა ლუ ტო ბა ზა რი ეს არ ის ოფ იცი ალ ური ცენ ტრი, 
რო მელ შიც თავ მოყ რი ლია ვა ლუ ტე ბის ყიდ ვა-გა ყიდ ვა მოთხოვ-
ნა-მი წო დე ბის სა ფუძ ველ ზე. ამ ას თა ნა ვე იგი არ ის უცხო ური 
ვა ლუ ტე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ და ორ გა ნი ზა ცი ულ ურ თი ერ თო ბა თა 
სის ტე მა. 

სა ვა ლუ ტო რის კი არ ის ზა რა ლის პო ტენ ცი ური საფ რთხე, 
რო მე ლიც წარ მო ად გენს ერ თი უცხო ური ვა ლუ ტის გაც ვლის 
კურ სს მე ორ ეს თან მი მარ თე ბა ში. იმ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, თუ 
რა წარ მო იშ ობა სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის შე დე გად 
და უცხო ური სა ვა ლუ ტო ოპ ერ აცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ას, სა-
სურ ვე ლია შე იქ მნას სა ვა ლუ ტო რის კის მარ თვის სის ტე მა - რის-
კის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, კერ ძოდ აქ ტი ურ ად იქ ნეს ჩარ თუ ლი 
და გა მო ყე ნე ბუ ლი სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ები და მათ მი ერ შე-
მო თა ვა ზე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი, რაც სა შუ ალ ებ ას მის ცემს 
თი თოეულ მო ნა წი ლეს მაქ სი მა ლუ რად და იც ვას ფი ნან სუ რი რე-
სურ სე ბი. 

სა ვა ლუ ტო ბაზ რის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის მე ქა ნიზ მის თა ვი სე-
ბუ რე ბებ სა და სა დაზღვე ვო ბაზ რის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის მე ქა-
ნიზ მის თა ვი სე ბუ რე ბებ ზე დაკ ვირ ვე ბა, სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს 
უშუ ალ ოდ ოპ ერ აცი ებ ში გა მო ვი ყე ნოთ მა თი შე საძ ლებ ლო ბე ბი. 
კერ ძოდ: ჰე ჯი რე ბის სტრა ტე გი ებს შე უძ ლია უცხო ური ინ ვეს-
ტი ცი ებ ის დაც ვა სა ვა ლუ ტო რის კის გან, რო დე საც თან ხე ბი ინ-
ვეს ტო რის სა ვა ლუ ტო ვა ლუ ტად გა და იქ ცე ვა; ფორ ვარ დუ ლი 
კონ ტრაქ ტე ბი ახ დენს კურ სის შე ნარ ჩუ ნე ბას, რა თა მოგ ვი ან-
ებ ით სა ერ თა შო რი სო სახ სრე ბის დაბ რუ ნე ბა მოხ დეს ერ ოვ ნულ 
ვა ლუ ტა ში; ოფ ცი ონ ის კონ ტრაქ ტე ბი უფ რო მეტ მოქ ნი ლო ბას 
გვთა ვა ზობს ვიდ რე ფორ ვარ დი სა და სხვა მრა ვა ლი.
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RESUME
Foreign exchange risk is one of the most important components 

of the financial market. Like any other financial risk, it can be man-
aged or avoided. Financial risk management requires the relevant 
knowledge and resources and only specialized financial institutions 
are engaged in doing so. Thee commercial banks do not accept for-
eign exchange risks, their assets and liabilities are denominated in 
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the same currency. Therefore, it is recommended for households 
and businesses to avoid the currency risk.

People’s behavior is different during the sharp fluctuations of 
exchange rates. There is no ideal tactic for behavior. However, we 
would like to share some basic tips to help you reduce your expected 
financial risks; At the same time, the undesirable attitude character-
istic of the period of strong fluctuations in the course will become 
clearer and more preventive. We hope that the information present-
ed in such circumstances will help you to make the right decision.

Keywords: Foreign exchange and insurance market efficiency; 
Exchange rate risk insurance; Involvement of financial instruments. 
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მაჩ ვე ნებ ლე ბი 2010-2019 წლებ ში
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ბაგ რატ დე ვა ძე
ეკ ონ ომ იკ ის აკ ად ემი ური დოქ ტო რი, ბა თუ მის 

საზღვაო აკ ად ემი ის ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
გი ორ გი დე ვა ძე

სა ერ თა შო რი სო კორ პო რა ცია Mylan-ის ფი ნან სუ რი 
მომ სა ხუ რე ბის ცენ ტრის უფ რო სი სპე ცი ალ ის ტი

რე ზი უმე
სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ებ ის ეკ ონ ომ იკ ური და ფი ნან სუ რი მდგო-

მა რე ობა გა ან ალ იზ ებ ულია სა ნა ოს ნო ბაზ რის ძი რი თა დი სეგ-
მენ ტე ბის მი ხედ ვით - ნავ თო ბი, ნავ თობ პრო დუქ ტე ბი, გათხე-
ვა დე ბუ ლი ბუ ნებ რი ვი აირი, მშრა ლი ნა ყა რი ტვირ თე ბი და 
სა კონ ტე ინ ერო ტვირ თე ბი. თი თოეული მათ გა ნი წარ მოდ გე ნი-
ლია ერ თი ან რამ დე ნი მე კომ პა ნი ის სა ხით, რომ ლე ბიც არი ან 
ლი დე რე ბი ბიზ ნე სის აღ ნიშ ნულ სექ ტო რებ ში. 

ნავ თო ბი სა და ნავ თობ პრო დუქ ტე ბის საზღვაო გა და ზიდ-
ვებ ზე სპე ცი ალ იზ ებ ული სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ებ ის შე მო სავ ლე ბი 
2010-2019 წლებ ში მნიშ ნე ლოვ ნად არ ის გაზ რდი ლი, რაც გან პი-
რო ბე ბუ ლია ფლო ტის გე მე ბის რა ოდ ენ ობ ისა და ტო ნა ჟის გაზ-
რდით, ას ევე გე მე ბის ტა იმ-ჩარ ტე რის შე მო სავ ლე ბის გაზ რდით. 
გათხე ვა დე ბუ ლი ბუ ნებ რი ვი აირ ის გა დამ ზი და ვი კომ პა ნი ებ ის 
შე მო სავ ლე ბის ზრდა ხა სი ათ დე ბა სტა ბი ლუ რო ბით. 

2010-2019 წლებ ში ნა ყა რი ტვირ თე ბის საზღვაო გა და ზიდ-
ვებ ში გა იზ არ და რე ის ის ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი წი ლი (8%-დან 
25%-მდე), შემ ცირ და სა ოპ ერ აციო ხარ ჯე ბის, ძი რი თა დი სა-
შუ ალ ებ ებ ის ამ ორ ტი ზა ცი ის, ჩარ ტე რის და სა ერ თო ხარ ჯე-
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ბის ხვედ რი თი წი ლი. სა ხა ზო სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ებ ის ხარ ჯე ბის 
სტრუქ ტუ რა ში გაზ რდი ლია ტრან სპორ ტი რე ბის და ტერ მი ნა-
ლე ბის ხარ ჯე ბი(10%-დან 26%-მდე), შემ ცი რე ბუ ლია საწ ვა ვის, 
ჩარ ტე რი სა და ლო გის ტი კის ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი წი ლი. 

ნავ თო ბი სა და ნავ თობ პრო დუქ ტე ბის ტან კე რე ბის კომ პა-
ნი ებ ის წმინ და სა ფი ნან სო შე დე გე ბი და დე ბი თი იყო 2014-2016 
წლებ ში და 2019 წელს, და ნარ ჩენ წლებ ში ად გი ლი ჰქონ და ზა-
რალს. სტა ბი ლუ რი მო გე ბით ხა სი ათ დე ბა თხე ვა დი გა ზის გა-
დამ ზი და ვი კომ პა ნი ებ ის საქ მი ან ობა.მშრალ მზი დი გე მე ბის კომ-
პა ნი ებ ის საქ მი ან ობა იგ ივე პე რი ოდ ში ხა სი ათ დე ბა შე და რე ბით 
და ბა ლი მომ გე ბი ან ობ ით და ზა რა ლი ან ობ ით. სა ხა ზო სა ნა ოს ნო 
კომ პა ნი ებ ის სა ფი ნან სო შე დე გე ბი იყო მე ტად ცვა ლე ბა დი. კერ-
ძოდ წმინ და მო გე ბა პი კუ რი იყო 2010, 2014 და 2018 წლე ბი, ზა-
რა ლი ანი იყო 2011 და 2016 წლე ბი. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ის შე მო სავ ლე ბი, კომ-
პა ნი ის ხარ ჯე ბის სტრუქ ტუ რა, რე ის ის ხარ ჯე ბი, სა ოპ ერ აციო 
ხარ ჯე ბი, ჩარ ტე რის ხარ ჯე ბი, საწ ვა ვის ხარ ჯე ბი, ტე მი ნა ლის 
ხარ ჯე ბი, ინ ტერ მო და ლუ რი ხარ ჯე ბი, პორ ტე ბის ხარ ჯე ბი,

ძი რი თა დი ტექ სტი
ნავ თო ბი სა და ნავ თობ პრო დუქ ტე ბის საზღვაო გა და ზიდ ვებ ზე 

სპე ცი ალ იზ ირ ებ ული სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ებ ის შე მო სავ ლე ბი 2010-
2019 წლებ ში მნიშ ნე ლოვ ნად არ ის გაზ რდი ლი( Teekay Tankers-ის 
6,7-ჯერ, Euronav-ის 1,8-ჯერ, Scorpio Tankers-ის 18-ჯერ), რაც გან-
პი რო ბე ბუ ლია ფლო ტის გე მე ბის რა ოდ ენ ობ ისა და ტო ნა ჟის გაზ-
რდით, ას ევე გე მე ბის ტა იმ-ჩარ ტე რის შე მო სავ ლე ბის გაზ რდით. 
ზრდის ტემ პი მა ღა ლი იყო 2014-2015 წლებ ში და 2018-2019 წლებ-
ში, და ნარ ჩენ წლებ ში ად გი ლი ჰქონ და შე მო სავ ლე ბის შემ ცი რე-
ბას. გათხე ვა დე ბუ ლი ბუ ნებ რი ვი აირ ის საზღვაო გა და ზიდ ვებ ზე 
სპე ცი ალ იზ ირ ებ ული სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ის შე მო სავ ლე ბი ამ ავე 
პე რი ოდ ში გაზ რდი ლია 1,6-ჯერ, ამ ას თან ზრდის ტემ პი შე და რე-
ბით სტა ბი ლუ რი და თა ნა ბა რი იყო. მშრა ლი ნა ყა რი ტვირ თე ბის 
საზღვაო გა და ზიდ ვებ ზე სპე ცი ალ იზ ირ ებ ული სა ნა ოს ნო კომ პა-
ნი ის Star bulk-ის შე მო სავ ლე ბი სა ან ალ იზო პე რი ოდ ში 8-ჯერ არ-
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ის გაზ რდი ლი, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია ფლო ტის გე მე ბის რა ოდ-
ენ ობ ისა და ტო ნა ჟის გაზ რდით(7-ჯერ). იგ ივე პრო ფი ლის Diana 
Shipping-ის გე მე ბის ტო ნა ჟის ზრდა მნიშ ვნე ლოვ ნად ნაკ ლე ბი 
იყო(40%) და შე სა ბა მი სად შე მო სავ ლე ბი შემ ცირ და 20%-ით.

სა ხა ზო სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ებ ის შე მო სავ ლე ბის ზრდა 2010-
2019 წლებ ში იყო არა ერ თგვა რო ვა ნი. კერ ძოდ Maersk Lines-ს 
შე მო სავ ლე ბის ზრდამ მხო ლოდ 9% შე ად გი ნა, ამ ას თან 2014-
2016 წლებ ში ად გი ლი ჰქონ და შე მო სავ ლე ბის კლე ბას, რი სი კომ-
პენ სი რე ბაც მოხ და 2016-2018 წლებ ში. სა ნა ოს ნო კომ პა ნია CMA 
CGM-ის შე მო სავ ლე ბი იგ ივე პე რი ოდ ში გა იზ არ და ორ ჯერ და 
ზრდის ძი რი თა დი ნა წი ლი მო დის 2015-2018 წლებ ზე. 

ნახ. 1. ნაყარი ტვირთების სანაოსნო კომპანიების შემოსავლები

ნახ. 2. სანაოსნო კომპანიების შემოსავლები

წყა რო: სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ებ ის წლი ური ან გა რი შე ბი

~ 

შემოსავლები იგივე პერიოდში გაიზარდა ორჯერ და ზრდის ძირითადი ნაწილი 

მოდის 2015-2018 წლებზე.   

 

 

          წყარო: სანაოსნო კომპანიების წლიური ანგარიშები 

           

 

                წყარო: სანაოსნო კომპანიების წლიური ანგარიშები 

           ნაყარი ტვირთების საზღვაო გზით გადამზიდავი სანაოსნო კომპანიების 

საოპერაციო ხარჯები შედგება შემდეგი ძირითადი ელემენტებისაგან: რეისის 

ხარჯები, საოპერაციო ხარჯები, ამორტიზაცია, ჩარტერის ხარჯები და საერთო 

ხარჯები.  

~ 

შემოსავლები იგივე პერიოდში გაიზარდა ორჯერ და ზრდის ძირითადი ნაწილი 

მოდის 2015-2018 წლებზე.   

 

 

          წყარო: სანაოსნო კომპანიების წლიური ანგარიშები 

           

 

                წყარო: სანაოსნო კომპანიების წლიური ანგარიშები 

           ნაყარი ტვირთების საზღვაო გზით გადამზიდავი სანაოსნო კომპანიების 

საოპერაციო ხარჯები შედგება შემდეგი ძირითადი ელემენტებისაგან: რეისის 

ხარჯები, საოპერაციო ხარჯები, ამორტიზაცია, ჩარტერის ხარჯები და საერთო 

ხარჯები.  



ekonomika. tomi 104. 3-5. 2021. ECONOMICS. VOLUME 104, ISSUE 3-5. 2021.

44

ნა ყა რი ტვირ თე ბის საზღვაო გზით გა დამ ზი და ვი სა ნა ოს ნო 
კომ პა ნი ებ ის სა ოპ ერ აციო ხარ ჯე ბი შედ გე ბა შემ დე გი ძი რი თა-
დი ელ ემ ენ ტე ბი სა გან: რე ის ის ხარ ჯე ბი, სა ოპ ერ აციო ხარ ჯე ბი, 
ამ ორ ტი ზა ცია, ჩარ ტე რის ხარ ჯე ბი და სა ერ თო ხარ ჯე ბი. 

რე ის ის ხარ ჯე ბი წარ მო ად გე ნენ კონ კრე ტუ ლი რე ის ის დროს 
გა წე ულ ცვა ლე ბად ხარ ჯებს, რო გო რი ცაა საწ ვა ვი, პორ ტის ტა რი-
ფე ბი და არ ხის მო საკ რებ ლე ბი. მათ შო რის ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა-
ნია საწ ვა ვის ხარ ჯე ბი. სა ნა ოს ნო ოპ ერ აცი ებ ის დროს გე მის მი ერ 
მოხ მა რე ბუ ლი საწ ვა ვის რა ოდ ენ ობა და მო კი დე ბუ ლია კორ პუ სის 
მდგო მა რე ობ აზე და გე მის სა ოპ ერ აციო სიჩ ქა რე ზე. სა ოპ ერ აციო 
სიჩ ქა რის შემ ცი რე ბით 16-დან 11 კვან ძამ დე Panamax-ის ტი პის 
მშრალ მზი დი გე მის მთა ვა რი ძრა ვის საწ ვა ვის მოხ მა რე ბა მცირ დე-
ბა 44-დან 14 ტო ნამ დე დღე ში.(Martin Stopford. Maritime Economics. 
3rd edition, გვ. 235). საწ ვა ვის ფა სე ბი ას ევე ახ დენს ზე მოქ მე დე ბას 
რე ის ის ხარ ჯებ ზე. გე მე ბის საწ ვა ვის ფა სე ბი იყო მზარ დი 2010-
2013 წლებ ში(342-დან 661 $/ტო ნა), შემ დგომ წლებ ში შემ ცირ და 
და 2016 წელს შე ად გი ნა 223 $/ტო ნა, შემ დგომ ში ის ევ გა იზ არ და 
და 2019 წელს შე ად გი ნა 412 $/ტო ნა(Maersk-ის წლი ური ან გა რი-
შე ბი). საწ ვა ვის ფა სე ბის ას ეთ მა ცვა ლე ბა დო ბამ გა ნა პი რო ბა რე-

წყა რო: სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ებ ის წლი ური ან გა რი შე ბი

ნახ. 3. ნა ყა რი ტვირ თე ბის სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ებ ის ხარ ჯე ბის 
სტრუქ ტუ რა და დი ნა მი კა 2010-2019 წლებ ში
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ის ის ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი წი ლის ზრდა 2010-2019 წლებ ში Teekay 
Tankers-ში 2-დან 49 %-მდე, EURONAV-ში 11-დან 19 %-მდე, Teekay 
LNG-ში 1-დან 7 %-მდე, Star Bulk-ში 16-დან 32 %-მდე. ეს მაჩ ვე ნე-
ბე ლი შემ ცი რე ბუ ლია Scorpio Tankers-ში(7-დან 1 %-მდე და Dianna 
Shipping-ში(9-დან 7 %-მდე). სა შუ ალ ოდ ნა ყა რი ტვირ თე ბის სა ნა-
ოს ნო კომ პა ნი ებ ში რე ის ის ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი წი ლი 2010-2019 
წლებ ში 8%-დან 25%-მდე გა იზ არ და. 

სა ოპ ერ აციო ხარ ჯე ბი წარ მო ად გე ნენ გე მის ყო ველ დღი ურ მარ-
თვას თან და კავ ში რე ბულ მუდ მივ ხარ ჯებს, რო გო რი ცაა ეკ იპ აჟ ის 
ხარ ჯე ბი, გე მის ტექ ნი კუ რი მა რა გე ბი და მიმ დი ნა რე მომ სა ხუ რე ბა. 
მა თი ხვედ რი თი წი ლი ნა ყა რი ტვირ თე ბის საზღვაო გა და ზიდ ვე ბის 
ხარ ჯებ ში 2010-2019 წლებ ში სა შუ ალ ოდ შემ ცირ და 35%-დან 33%-
მდე. შემ ცი რე ბუ ლია აგ რეთ ვე ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის ამ ორ ტი-
ზა ცი ის, ჩარ ტე რის და სა ერ თო ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი წი ლი. 

სა ხა ზო სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ის ხარ ჯე ბის სტრუქ ტუ რა ში ძი რი-
თა დია საწ ვა ვი, ტერ მი ნა ლის ხარ ჯე ბი, ინ ტერ მო და ლუ რი ხარ ჯე-
ბი, პორ ტე ბის ხარ ჯე ბი, შრო მის ან აზღა ურ ება და სხვა. საწ ვა ვის 
ხარ ჯებ ში ად გი ლი აქ ვს ეკ ონ ომი ას მას შტა ბე ბის ზრდის ხარ ჯზე. 
გე მის ზო მის ზრდის კვა ლო ბა ზე მცირ დე ბა საწ ვა ვის მოხ მა რე ბა 
1 კონ ტე ინ ერ ზე გა ან გა რი შე ბით, კერ ძოდ გე მის სა კონ ტე ინ ერო 
მო ცუ ლო ბის გაზ რდი სას 700 TEU-დან 1700 TEU-მდე საწ ვა ვის ეკ-
ონ ომია ყო ველ ათ ას TEU-ზე შე ად გენს 14 ტო ნას, 1700 TEU-დან 
3500 TEU-მდე 6 ტო ნას, 3500 TEU-დან 7200 TEU-მდე კი მხო ლოდ 
3 ტო ნას. შე სა ბა მი სად ყვე ლა ზე მე ტი ეკ ონ ომია მი იღ წე ვა მცი-
რე ზო მის გე მე ბი დან სა შუ ალ ოზე გა დას ვლი სას (Martin Stopford. 
Maritime Economics. 3rd edition, 544-545). მი უხ ედ ავ ად საწ ვა ვის 
ფა სე ბის ზრდი სა 2011-2019 წლებ ში სა ხა ზო სა ნა ოს ნო კომ პა-
ნი ებ ში საწ ვა ვის ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი წი ლი შემ ცირ და, კერ ძოდ 
CMA CGM-ში იგი შემ ცირ და 27%-დან 13%-მდე. შემ ცი რე ბუ ლია 
აგ რეთ ვე ჩარ ტე რი სა და ლო გის ტი კის ხარ ჯე ბის ხვედ რი თი წი-
ლი. ხარ ჯე ბის სტრუქ ტუ რა ში გაზ რდი ლია ტრან სპორ ტი რე ბის 
ხარ ჯე ბი(10%-დან 26%-მდე), ას ევე ტერ მი ნა ლე ბის ხარ ჯე ბი. 

ნავ თო ბი სა და ნავ თობ პრო დუქ ტე ბის საზღვაო გა დამ ზი და ვე-
ბის სა ოპ ერ აციო შე დე გე ბი გე მე ბის ოპ ერ აცი ებ იდ ან საკ მა ოდ მა-
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ღა ლი მო გე ბით ხა სი ათ დე ბო და 2014-2016 წლებ ში და 2019 წელს, 
და ნარ ჩენ წლებ ში ად გი ლი ჰქონ და მო გე ბის და ბალ დო ნეს ან ზა-
რალს. გა მო ნაკ ლი სია კომ პა ნია EURONAV-ი, რო მე ლიც მარ თავს 
თა ნა მედ რო ვე, ახ ალ, დი დი ზო მის ტან კე რე ბის ფლოტს და შე-
სა ბა მი სად მი სი სა ოპ ერ აციო მო გე ბა სტა ბი ლუ რად მა ღა ლი იყო 
100-დან 612 მლნ. $-ის ფარ გლებ ში. გან ვი თა რე ბის მა ღა ლი და 
სტა ბი ლუ რი დო ნით ხა სი ათ დე ბა აგ რეთ ვე გათხე ვა დე ბუ ლი ბუ-
ნებ რი ვი აირ ის გა დამ ზი და ვი Teekay LNG, რომ ლის სა ოპ ერ აციო 
მო გე ბა სა ან ალ იზო პე რი ოდ ში მერ ყე ობ და 148-დან 299 მლნ.$-ის 
ფარ გლებ ში. მშრა ლი ნა ყა რი ტვირ თე ბის გა დამ ზი და ვე ბის გე მე-
ბის ოპ ერ აცი ები იგ ივე პე რი ოდ ში ხა სი ათ დე ბა შე და რე ბით და-
ბა ლი მომ გე ბი ან ობ ით. კერ ძოდ, Star Bulk-ის ოპ ერ აცი ები 2010-
2016 წლებ ში იყო ნაკ ლე ბად მომ გე ბი ანი და ზა რა ლი ანი, 2017-19 
წლებ ში კი ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი გა უმ ჯო ბეს და 39-132 მლნ.$-ის ფარ-
გლებ ში. Diana Shipping-ის შემ თხვე ვა ში კი პი რი ქით, - 2010-12 
წლებ ში სა ოპ ერ აციო მო გე ბა მერ ყე ობ და 63-134 მლნ.$-ის ფარ-
გლებ ში, 2013-19 წლებ ში კი ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი გაუარესდა და ად გი-
ლი ჰქონ და სა ოპ ერ აციო მო გე ბის დო ნის შემ ცი რე ბას ან ზა რალს.

ნახ. 4. სა ნა ოს ნო კომ პა ნია CMA CGM -ის ხარ ჯე ბის სტრუქ ტუ რის 
ცვლი ლე ბა 2010-2019 წლებ ში

წყა რო: სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ებ ის წლი ური ან გა რი შე ბი
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ნახ. 5. ნაყარი ტვირთების კომპანიების საოპერაციო მოგება (ზარალი) 

ნახ. 6. სახაზო სანაოსნო კომპანიების საოპერაციო მოგება (ზარალი) 

წყა რო: სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ებ ის წლი ური ან გა რი შე ბი

სა ხა ზო სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ებ ის სა ოპ ერ აციო შე დე გე ბი 2010-
2019 წლებ ში იყო მე ტად ცვა ლე ბა დი. კერ ძოდ Maersk Lines-ს 
სა ოპ ერ აციო მო გე ბა მერ ყე ობ და 1,0-4,6 მლრდ.$-ის, CMA CGM-
ის კი 1,0-3,8 მლრდ.$-ის ფარ გლებ ში. ამ ას თან პი კუ რი იყო 2010, 
2014 და 2019 წლე ბი, ხო ლო 2011 და 2016 ვარ დნის წლე ბი. 

ნავ თო ბი სა და ნავ თობ პრო დუქ ტე ბის ტან კე რე ბის კომ პა-
ნი ებ ის წმინ და სა ფი ნან სო შე დე გე ბი და დე ბი თი იყო 2014-2016 
წლებ ში და 2019 წელს, და ნარ ჩენ წლებ ში ად გი ლი ჰქონ და ზა-
რალს. სტა ბი ლუ რი მო გე ბით ხა სი ათ დე ბა Teekay LNG, რომ-
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ლის წმინ და მო გე ბა 2014-2016 წლებ ში მერ ყე ობ და 27-დან 219 
მლნ.$-ის ფარ გლებ ში. მშრალ მზი დი გე მე ბის კომ პა ნი ებ ის საქ მი-
ან ობა იგ ივე პე რი ოდ ში ხა სი ათ დე ბა შე და რე ბით და ბა ლი მომ გე-
ბი ან ობ ით და ზა რა ლი ან ობ ით. კერ ძოდ, Star Bulk-ის სა ფი ნან სო 
შე დე გე ბი უარ ყო ფი თი იყო 2010-2017 წლებ ში 2018-2019 წლებ-
ში კი ნაკ ლე ბად მომ გე ბი ანი. Diana Shipping-ის შემ თხვე ვა ში კი 
2010-12 წლე ბი იყო მომ გე ბი ანი 55-128 მლნ. $-ის ფარ გლებ ში, 
2013-17 წლე ბი ზა რა ლი ანი, 2018-2019 წლებ ში კი ნაკ ლე ბად 
მომ გე ბი ანი. სა ხა ზო სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ებ ის სა ფი ნან სო შე დე-
გე ბი 2010-2019 წლებ ში იყო მე ტად ცვა ლე ბა დი. კერ ძოდ Maersk 
Lines-ს წმინ და მო გე ბა მერ ყე ობ და 0,5-2,6 მლრდ.$-ის ფარ გლებ-
ში, ზა რა ლი ანი იყო 2011 და 2016 წლე ბი. CMA CGM-ის წმინ და მო-
გე ბა მერ ყე ობ და 18 მლნ.$ -1,6 მლრდ.$-ის ფარ გლებ ში, ამ ას თან 
ზა რა ლი ანი იყო 2016 და 2019 წლე ბი. 

წყა რო: სა ნა ოს ნო კომ პა ნი ებ ის წლი ური ან გა რი შე ბი

ნახ. 6. სანაოსნო კომპანიების წმინდა მოგება (ზარალი) 
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FINANCIAL AND ECONOMIC INDICATORS 
OF SHIPPING COMPANIES IN 2010-2019 YEARS

Bagrat Devadze, 
Academic Doctor of Economics, 

Associate Professor of 
Batumi Sea Maritime Academy 

Giorgi Devadze, 
Senior Specialist at Financial Service 

Center of Mylan Corporation

RESUME
Financial and Economic analysis of shipping companies conduct-

ed based on main maritime industry segments - Crude Oil, Products, 
Liquefied Natural Gas (LNG), Dry bulk commodities and Container 
cargo. Each of them is represented as one or several companies, 
which are the leaders in these business sectors. 

The revenues of shipping companies specialized in crude oil and 
product transportation have been increased significantly in 2010-
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2019 years, which was a result of increasing ship quantities and ton-
nage as well as income from time-charter. Stability can be seen in the 
revenues of liquefied natural gas shipping companies. The growth 
rate of container shipping company income was comparatively low.

Moreover, the share of voyage costs have been increased in bulk 
commodities transportation in 2010-2019 (From 8% to 25%), de-
creased operating expenses, amortization of assets, charter and gen-
eral costs. In the cost structure of liner shipping companies’ trans-
portation and terminal expenses have been increased (From 10% to 
26%), while the share of fuel, charter and logistics costs have been 
decreased.

The high and stable profitability incurred in liquified natural gas 
transportation field as well as in oil shipping transporation with 
modern, new and large size oil tankers. The dry bulk and liner ship-
ping companies were characterized with sharp unsteadiness and 
comperatively low profitability. 

The crude oil and product shipping companies had positive fi-
nancial results in 2014-2016 and 2019 years, in other years they re-
ported loss. The liquified natural gas transportation companies had 
a stable profit. Within the same period, dry bulk shipping companies 
were characterized with the lower or even unprofitability. Contain-
er shipping companies had unsteady financial results, in particular 
their net profit was peaking in 2010, 2014 and 2018 years and end-
ed up with loss in 2011 and 2016 years. 

Keywords: The revenues of shipping companies, voyage costs, 
operational costs, charter costs, bunker costs, terminal costs, inter-
modal costs, port costs.
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„მწვა ნე ობ ლი გა ცი ებ ის” არ სი და ეფ ექ ტი ანი 
მარ თვის სა კითხე ბი სა ქარ თვე ლო ში 

DOI.org/10.36962/104/3-5/20210151

თენ გიზ ლაჭყე პი ანი 
სტუ ეკ ონ ომ იკ ის აკ ად ემი ური დოქ ტო რი; 

მაია კი ლა ძე 
სტუ ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი, 

ინ ჟი ნე რი ის აკ ად ემი ური დოქ ტო რი;
მთვა რი სა თა ნა ნაშ ვი ლი 

სტუ ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი, 
ინ ჟი ნე რი ის აკ ად ემი ური დოქ ტო რი;

მაია ლო მიშ ვი ლი
სტუ ას ის ტენტ პრო ფე სო რი, 

აგ რო ინ ჟი ნე რი ის აკ ად ემი ური დოქ ტო რი 

რე ზი უმე
გან ხი ლუ ლია ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის მნიშ ვნე ლო ბა ერ ოვ ნუ ლი 

ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში და „მწვა ნე ობ ლი გა ცი ებ ის“ არ სი. 
ამ ას თან აღ ნიშ ნუ ლია, რომ მწვა ნე ობ ლი გა ცი ებ ის პრინ ცი პე ბი 
(მოპ) რე კო მენ და ცი ას უწ ევს გამ ჭვირ ვა ლო ბას, სა ჯა რო ობ ასა 
და ან გა რიშ გე ბას. ას ევე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სა ქარ თვე ლო ში 
იზ რდე ბა მწვა ნე ობ ლი გა ცი ით და ინ ტე რე სე ბა. ბო ლოს გა კე თე-
ბუ ლია დას კვნა და გა მოთ ქმუ ლია მო საზ რე ბე ბი მწვა ნე და ფი-
ნან სე ბის გან ვი თა რე ბი სათ ვის.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი. მწვა ნე ობ ლი გა ცია, ფი ნან სუ რი ბა ზა რი, 
ემ იტ ენ ტი, ფი ნან სე ბი, მწვა ნე ბან კი.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ამ ჟა მად, გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში, ეკ ონ ომ იკ ური წარ მა-

ტე ბის მიღ წე ვა თით ქმის შე უძ ლე ბე ლია ეფ ექ ტი ან ად ფუნ ქცი-
ონ ირ ებ ადი ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის გა რე შე. ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბი 
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ხელს უწყო ბენ ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის ეფ ექ ტი ან გა და ნა წი ლე-
ბას, რაც სა ბო ლოო ჯამ ში ერ ოვ ნუ ლი კე თილ დღე ობ ის ზრდა-
ში აის ახ ება. ფი ნან სუ რი ბა ზა რი მო იც ავს ბირ ჟას, სხვა დას-
ხვა ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბით და ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბით 
ვაჭ რო ბას, ფი ნან სუ რი რის კე ბის მარ თვას და ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
ხელ შეწყო ბას. მწვა ნე ობ ლი გა ცი ები შექ მნი ლია გა რე მოს და-
სახ მა რებ ლად, კა პი ტა ლის ნა წი ლის მი თი თე ბით, სუფ თა წყლის 
გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის, ენ ერ გო ეფ ექ ტი ან ობ ის, მდი ნა რის და 
კლი მა ტის ცვლი ლე ბე ბის ზე მოქ მე დე ბის შერ ბი ლე ბი სათ ვის. 
მრა ვა ლი ობ ლი გა ცი ური ფონ დი თა ვი სი კა პი ტა ლის გარ კვე ულ 
ნა წილს დებს ამ მიზ ნე ბი სათ ვის, ხო ლო მწვა ნე ობ ლი გა ცი ები 
არ ის ის, რაც სპე ცი ალ ურ ად არ ის ინ ვეს ტი რე ბუ ლი გა რე მოს-
დაც ვით ინ იცი ატ ივ ებ ში. 

მწვა ნე ობ ლი გა ცი ებ ის ბა ზა რი მიზ ნად ის ახ ავს გა ნა ვი თა როს 
კა პი ტა ლის ბაზ რის რო ლი ის ეთი პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბა-
ში, რო მელ თაც წვლი ლი შე აქ ვთ გა რე მოს დაც ვი თი მდგრა დო-
ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ში. მწვა ნე ობ ლი გა ცი ის პრინ ცი პე ბი(მოპ) 
რე კო მენ და ცი ას უწ ევს გამ ჭვირ ვა ლო ბას, ინ ფორ მა ცი ის სა ჯა-
რო ობ ასა და ან გა რიშ გე ბას. მოპ-ის მი ზა ნია და ეხ მა როს ემ იტ-
ენ ტებს გა ხა დონ თა ვი ან თი ბიზ ნეს მო დე ლი გა რე მოს დაც ვით 
მდგრა დო ბა ზე უფ რო მე ტად ორი ენ ტი რე ბუ ლი, ძი რი თა დად, 
ობ ლი გა ცი ებ ის ემ ისი იდ ან მი ღე ბუ ლი თან ხე ბის კონ კრე ტულ 
პრო ექ ტებ ში და ბან დე ბი სათ ვის.

ობ ლი გა ცი ებ ის გა მოშ ვე ბა მოპ-ის მი ხედ ვით ნიშ ნავს ინ ვეს-
ტი ცი ის გან ხორ ცი ელ ებ ას ის ეთ პრო ექ ტში, რო მელ საც მწვა ნე 
მა ხა სი ათ ებ ლე ბი აქ ვს. რე კო მენ და ცი ას უწ ევს რა ემ იტ ენ ტებს 
მო ახ დი ნონ მწვა ნე ობ ლი გა ცი ის ემ ისი იდ ან მი ღე ბუ ლი თან ხე-
ბის გა მო ყე ნე ბის ან გა რიშ გე ბა, რაც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა უფ რო 
გამ ჭვირ ვა ლე გახ დეს გა რე მოს დაც ვით პრო ექ ტებ ში ფუ ლა დი 
სახ სრე ბის მოძ რა ობ ის მო ნი ტო რინ გი.

მწვა ნე ობ ლი გა ცი ის პრინ ცი პე ბი შედ გე ბა ოთხი ძი რი თა დი 
კომ პო ნენ ტი სა გან: 

1. ობ ლი გა ცი ის ემ ისი იდ ან მი ღე ბუ ლი თან ხე ბის გა მო ყე ნე ბა;
2. პრო ექ ტის შე ფა სე ბი სა და შერ ჩე ვის პრო ცე სი ;
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3. ობ ლი გა ცი ის ემ ისი იდ ან მი ღე ბუ ლი თან ხე ბის მარ თვა; 
4. ან გა რიშ გე ბა.
მწვა ნე ობ ლი გა ცი ებ ის მთა ვა რი არ სი მდგო მა რე ობს იმ აში, 

რომ ობ ლი გა ცი ებ ის ემ ისი იდ ან მი ღე ბუ ლი თან ხე ბი გა მო იყ ენ-
ება მწვა ნე პრო ექ ტე ბის და სა ფი ნან სებ ლად რაც, თა ვის მხრივ, 
ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის სა მარ თლებ რივ დო კუ მენ ტა ცი აში ნათ-
ლად უნ და იყ ოს აღ წე რი ლი. ყვე ლა მწვა ნედ მიჩ ნე ულ პრო ექ ტს 
უნ და გა აჩ ნდეს მკა ფიო რო გორც გა რე მოს დაც ვი თი სარ გე ბე-
ლი, ისე რა ოდ ენ ობ რი ვი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი.

მოპ ცალ სა ხად გან საზღვრავს მწვა ნე პრო ექ ტის რამ დე ნი მე 
ფარ თო კა ტე გო რი ას, რომ ლე ბიც ემ სა ხუ რე ბა ის ეთ გა რე მოს-
დაც ვით მიზ ნებს, რო გო რე ბი ცაა კლი მა ტის ცვლი ლე ბის შერ ბი-
ლე ბა, კლი მა ტის ცვლი ლე ბას თან შე გუ ება, ბუ ნებ რი ვი რე სურ-
სე ბის დაც ვა, ბიო-მრა ვალ ფე როვ ნე ბის კონ სერ ვა ცია, და ბინ ძუ-
რე ბის პრე ვენ ცია და კონ ტრო ლი. 

მწვა ნე ობ ლი გა ცი ის ემ იტ ენ ტმა ინ ვეს ტორს უნ და გა აც ნოს 
შემ დე გი სა კითხე ბი: 
l მდგრა დი გა რე მოს დაც ვი თი მიზ ნე ბი; 
l პრო ცე დუ რა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ემ იტ ენ ტი გან სა-

ზღვრავს პრო ექ ტე ბის შე სა ბა მი სო ბას მწვა ნე  კა ტე გო რი ებ თან; 
l შე სა ბა მი სი საკ ვა ლი ფი კა ციო კრი ტე რი უმ ები, რომ ლე ბიც 

გა მო იყ ენ ება პრო ექ ტებ თან და კავ ში რე ბუ ლი პო ტენ ცი ური მა-
ტე რი ალ ური გა რე მოს დაც ვი თი და სო ცი ალ ური რის კე ბის შე ფა-
სე ბა სა და მარ თვა ში.

ემ იტ ენ ტმა მწვა ნე ობ ლი გა ცი ის ემ ისი იდ ან მი ღე ბუ ლი წმინ-
და შე მო სავ ლე ბი ან ამ წმინ და შე მო სავ ლის ექ ვი ვა ლენ ტი თან ხა 
უნ და ჩა რიცხოს ცალ კე ან გა რიშ ზე, გა და იტ ან ოს ცალ კე პორ-
ტფელ ში და ხარ ჯვა გან კარ გონ შე სა ბა მი სი წე სე ბით.მწვა ნე ოპ-
ერ აცი ებ ის პრინ ცი პე ბი მი ეს ალ მე ბა მა ღა ლი დო ნის გამ ჭვირ-
ვა ლო ბას და რე კო მენ და ცი ას უწ ევს ემ იტ ენ ტს ობ ლი გა ცი ებ ის 
ემ ისი იდ ან მი ღე ბუ ლი თან ხე ბის მარ თვი სას გა მო იყ ენ ონ აუდ იტ-
ორი ან სხვა მე სა მე მხა რე, რა თა გა და მოწ მდეს ში და აღ რიცხვის 
მე თო დი და მწვა ნე ობ ლი გა ცი ებ ის ემ ისი იდ ან მი ღე ბუ ლი თან-
ხე ბის გა ნა წი ლე ბა.
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ემ იტ ენ ტებ მა მუდ მი ვად უნ და იქ ონი ონ და მოთხოვ ნის შემ-
თხვე ვა ში ხელ მი საწ ვდო მი გა ხა დონ უახ ლე სი ინ ფორ მა ცია ობ-
ლი გა ცი ის ემ ისი იდ ან მი ღე ბუ ლი თან ხე ბის გა მო ყე ნე ბის შე სა-
ხებ და წარ მო ად გი ნონ წლი ური ან გა რი ში.

კერ ძო სექ ტო რის ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ბი ლი ზე ბა კლი მა ტის 
ცვლი ლე ბას თან და კავ ში რე ბულ ღო ნის ძი ებ ებ ში სა ქარ თვე ლო-
ში მო ითხოვს სხვა დას ხვა სტრუქ ტუ რას შო რის ურ თი ერ თქმე-
დე ბის გაძ ლი ერ ებ ას.ეს მო იც ავს პირ და პი რი სა ხელ მწი ფო

ინ ვეს ტი ცი ის ჩა დე ბას პრო ექ ტებ ში, სა ხელ მწი ფო და ფი-
ნან სე ბას ბან კე ბის და ფონ დე ბის შუ ამ ვა ლო ბით (რო გო რი ცაა 
გან ვი თა რე ბის ბან კე ბის მი ერ გა ფარ თო ებ ული საკ რე დი ტო ხა-
ზე ბი), მა რე გუ ლი რე ბელ და ფი ნან სურ სტი მუ ლებს, უკ ეთ ეს სა-
ინ ვეს ტი ციო პი რო ბებს, და პო ტენ ცი ალ ის და ცოდ ნის გა ფარ-
თო ებ ას. 

სა თა ნა დოდ ფუნ ქცი ონ ირ ებ ადი კა პი ტა ლის ბაზ რის გან ვი-
თა რე ბას სა ქარ თვე ლო ში დი დი პო ტენ ცი ალი აქ ვს ფი ნან სუ რი 
არ ხე ბის დი ვერ სი ფი ცი რე ბის, და ბა ლი სა ინ ვეს ტი ციო ხარ ჯე ბის 
და და მა ტე ბით სა ბან კო კრე დი ტე ბის კუთხით, რა მაც შე საძ ლოა 
გააუმჯობესოს კა პი ტა ლის მო დი ნე ბა მათ შო რის კლი მა ტის 
ცვლი ლე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის თვის. ამ ჟა მად 
სა ქარ თვე ლო ში კა პი ტა ლის ბაზ რის რო ლი მოკ რძა ლე ბუ ლია. 
კო მერ ცი ული ბან კე ბი ფლობ დნენ ფი ნან სუ რი სექ ტო რის აქ ტი-
ვე ბის 91.9%–ს 2015 წელს, მიკ რო სა ფი ნან სო ინ სტი ტუ ტე ბი და 
საკ რე დი ტო კავ ში რე ბი ფლობ დნენ 5.9%–ს (MoESD, 2016). სა ჯა-
რო და კერ ძო სექ ტო რე ბი უზ რუნ ველ ყო ფენ კა პი ტალ ში ინ ვეს-
ტი ცი ებს, კერ ძოდ მსხვილ მას შტა ბი ანი გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის 
პრო ექ ტებ ში, ძი რი თა დად ჰიდ რო ენ ერ გე ტი კა ში. მათ გა ცი ლე-
ბით ნაკ ლე ბი ინ ვეს ტი ცი ები ჩა დეს მცი რე მას შტა ბი ან, არა–ჰიდ-
რო გა ნახ ლე ბად და ენ ერ გო ეფ ექ ტი ან პრო ექ ტებ ში.

სა ქარ თვე ლო ში იზ რდე ბა მწვა ნე ობ ლი გა ცი ებ ით და ინ ტე რე-
სე ბა, თუმ ცა დღემ დე არ ცერ თი არ გა მოშ ვე ბუ ლა(ვან ბილ სე ნი, 
2017).OECD ან ალ იზი ას ახ ავს, რომ გლო ბა ლუ რად, ობ ლი გა ცი-
ებ ის გა მოშ ვე ბის გზით და ფი ნან სე ბამ გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გო-
რე სურ სე ბის თვის, ენ ერ გო ეფ ექ ტი ანი და და ბა ლი გა მო ნა ბოლ-



55

finansebi, bankebi, birJebi

ქვე ბის მქო ნე სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ის თვის შე საძ ლოა 
მი აღ წი ოს 620-720 მი ლი არდ აშშ დო ლარს წე ლი წად ში 2035 
წლის თვის, ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 2016 წელს 95 მი ლი არდ აშშ დო-
ლარს შე ად გენს (OECD, 2017b). კვლავ არ სე ბობს მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი პრობ ლე მე ბი, რო გო რი ცაა პრო ექ ტე ბის მას შტა ბი რე ბა და 
სა ქარ თვე ლოს დამ წყე ბი ობ ლი გა ცი ებ ის ბა ზა რი.სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბა სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნულ ბან კთან თა ნამ შრომ ლო-
ბით გა ნი ხი ლავს მწვა ნე ობ ლი გა ცი ის სტან დარ ტის შე მუ შა ვე-
ბას ან მი იღ ებს სხვა ინ სტი ტუ ტე ბის ან ქვეყ ნე ბის მი ერ შე მუ შა-
ვე ბულ სტან დარ ტებს.

არ ას აბ ან კო და ფი ნან სე ბის არ ხებს დი დი პო ტენ ცი ალი გა-
აჩ ნი ათ, თუმ ცა ამ ჟა მად მცი რედ გა მო იყ ენ ება კლი მა ტის ცვლი-
ლე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის თვის, რო გო რი ცაა 
ენ ერ გო ეფ ექ ტი ან ობა.ის ინი მო იც ავ ენ იჯ არ ის, მომ წო დებ ლის 
კრე დი ტე ბის და კერ ძო სექ ტო რის ენ ერ გო სერ ვი სულ კომ პა ნი-
ებს. აღ ნიშ ნულ არ ხებ სა და ინ სტრუ მენ ტებს დი დი პო ტენ ცი ალი 
გა აჩ ნი ათ ენ ერ გო ეფ ექ ტი ან ობ ის საქ მი ან ობ ებ ის რის კი-შე მო-
სავ ლი ან ობ ის პრო ფი ლის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში.

სა ქარ თვე ლოს სა პენ სიო სის ტე მა, რო მე ლიც რე ფორ მის პრო-
ცეს შია, შე საძ ლოა იყ ოს კლი მატ თან და კავ ში რე ბუ ლი პრო ექ ტე-
ბის და ფი ნან სე ბის მო მა ვა ლი წყა რო პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ის 
გზით ან მწვა ნე ობ ლი გა ცი ებ ის შეს ყიდ ვით.სა პენ სიო ფონ დის 
აქ ტი ვე ბის აკ უმ ულ აცია სა ვა რა უდ ოდ გა იზ რდე ბა 313 მი ლი ონი 
ლა რი დან (128.8 მი ლი ონი აშშ დო ლა რი) 2018 წელს 29.7 მი ლი-
არდ ლა რამ დე (12.2.მი ლი არ დი აშშ დო ლა რი) 2035 წლის თვის 
(ფა რე შიშ ვი ლი,2017). თუმ ცა სა ჭი როა და მა ტე ბი თი გან მარ ტე-
ბე ბი იქ ნე ბა თუ არა კლი მატ თან და კავ ში რე ბუ ლი პრო ექ ტე ბი ან 
მწვა ნე ობ ლი გა ცი ები შე სა ბა მი სი აქ ტი ვის კლა სი სა ქარ თვე ლოს 
სა პენ სიო ფონ დე ბის თვის.

დას კვნა
მწვა ნე ობ ლი გა ცი ები შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს ეკ ონ იმ იკ ური 

გან ვი თა რე ბის იმ მო დე ლად, რო მე ლიც ამ ცი რებს გა რე მოს დაც-
ვით რის კებს და ეკ ოლ ოგი ურ პრობ ლე მებს, მიზ ნად ის ახ ავს 
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მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბას, გა რე მო ზე უარ ყო ფი თი 
გავ ლე ნის შემ ცი რე ბას. ამ ას თან ერ თად, იგი შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა-
ლოს მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სა და სი ღა რი ბის აღ მოფხვრის მე-
ქა ნიზ მად და მი სი შე დე გი იქ ნე ბა ად ამი ან ის გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი 
კე თილ ღე ობა და სო ცი ალ ური თა ნას წო რო ბა.

ის ევე რო გორც, და ფი ნან სე ბის ნე ბის მი ერი ახ ალი ფორ მა და 
მათ შო რის „მწვა ნე ობ ლი გა ცი ებ იც“ ჯერ კი დევ საწყის ეტ აპ-
ზეა და მი სი შე ფა სე ბა შე საძ ლე ბე ლია გარ კვე ული დრო ის შემ-
დეგ. ჩვე ნი აზ რით, და ფი ნან სე ბის ეს ინ სტრუ მენ ტი სა სარ გებ-
ლო იქ ნე ბა ეკ ოლ ოგი ური პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბი სათ ვის. 
ამ ას თან ერ თად ახ ალი მწვა ნე ბან კის (ან ფონ დის) და ფუძ ნე ბა, 
ხელს შე უწყობს პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ-
ას ან რის კის შერ ბი ლე ბის ინ სტრუ მენ ტებს, ან ორ ივე მათ განს, 
კლი მატ თან და კავ ში რე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის თვის. LEDS და NEEAP 
და მო უკ იდ ებ ლად წარ მო ად გი ნეს ოფ ცი ონ ები სა ჯა რო ორ გა-
ნი ზა ცი ის შექ მნის თა ობ აზე, სპე ცი ალ ური მან და ტით მწვა ნე 
და ფი ნან სე ბა ზე. სა ქარ თვე ლო ში მოქ მედ მა ინ ვეს ტო რებ მა, კო-
მერ ცი ულ მა ბან კებ მა და კორ პო რა ცი ებ მა შე საძ ლოა სარ გე ბე-
ლი მი იღ ონ ას ეთი ერ ოვ ნუ ლი და ფი ნან სე ბის ორ გა ნი ზა ცი იდ ან 
კლი მა ტის ცვლი ლე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის-
თვის მა თი ინ ვეს ტი ცი ებ ის რის კე ბის გან დაც ვის მიზ ნით.

მწვა ნე ობ ლი გა ცი ები შე საძ ლოა მთავ რო ბე ბის მხრი დან კარ-
გი სა პა სუ ხო ქმე დე ბა იყ ოს პან დე მი ის შე დე გად შემ ცი რე ბუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის აღ სად გე ნად. შემ ცი რე ბუ ლი ლიკ-
ვი დუ რო ბის პი რო ბებ ში ეს შე საძ ლე ბე ლია კა პი ტალ ზე წვდო მის 
კარ გი სა შუ ალ ება იყ ოს და კერ ძო სექ ტორ ში ინ ვეს ტორ თა ნდო-
ბის ამ აღ ლე ბის და და მა ტე ბი თი მო ზიდ ვის ფაქ ტო რი გახ დეს.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა
1. თ .ლა ზა რაშ ვი ლი - ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის “მწვა ნე და ფი ნან-

სე ბა“, კონ ცეფ ცი ები და პრობ ლე მე ბი, ჟურ. ,,გლო ბა ლი ზა ცია და 
ბიზ ნე სი”, N 9, 2020.
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RESUME

Green bonds can be considered as a model of economic devel-
opment, that reduces environmental risks and ecological problems, 
promotes sustainable development, reduces the negative impact on 
the environment. In addition, it can be considered as a mechanism 
for the sustainable development and poverty eradication, and its re-
sult will also improve the human well-being and social equality.

Like any new form of financing, including “green bonds”, it is still 
in its infancy and can be evaluated after some time. We think this 
financing tool will be useful for financing environmental projects. 
In addition, the establishment of the new Green Bank (or fund) will 
facilitate the direct investment or risk mitigation tools, or both, for 
the climate-related projects. LEDS and NEEAP have independently 
submitted options for setting up a public organization with a spe-
cial mandate about green funding. Investors, commercial banks and 
corporations operating in Georgia may benefit from such a national 
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funding organization for climate change measures to protect their 
investments from risks.

One of the priority directions of ecological relations for Georgia is 
the creation of normative acts, which enable the unification and har-
monization of ecological legislation, including in the field of “green 
economy”. The development of “ecological technologies” is also of 
great importance for the development of the “green economy”. The 
“green economy” strategy should become a model of sustainable de-
velopment in the long run.

In Summary, Green bonds may have been a good response by 
governments to restore the pandemic-reduced economic activity. 
With the reduced liquidity, this could be a good opportunity to ac-
cess capital and increase investor confidence in the private sector 
and to attract more investments.

Keywords: Green bond, Financial market, Issuer, Finance, Green 
Bank.
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რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ის რო ლი და 
შე საძ ლებ ლო ბე ბი აგ რა რულ სექ ტორ ში 

კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის 
უზ რუნ ველ ყო ფა ში

DOI.org/10.36962/104/3-5/20210160

გო ჩა ცო ფუ რაშ ვი ლი 
სტუ-ის დოქ ტო რან ტი

რე ზი უმე  ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე კონ-
კუ რენ ტუ ნა რი ანი სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის წარ მო-
ებ აში რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბის 
მნიშ ვნე ლო ბა. გა მოცხა დე ბუ ლი პრი ორ იტ ეტ ულ ობ ის და სა ხელ-
მწი ფო პრო ტექ ცი ონ იზ მის 8-წლი ან მა ციკ ლმა არ სე ბი თად ვერ 
შეც ვა ლა მდგო მა რე ობა, მო უგ ვა რე ბე ლია სის ტე მურ-სტრუქ ტუ-
რუ ლი და ორ გა ნი ზა ცი ულ-ტექ ნი კუ რი სა კითხე ბის დი დი ნა წი ლი, 
სრუ ლი ად იგ ნო რი რე ბუ ლია ცენ ტრი და ნუ ლი და ცენ ტრის კე ნუ ლი 
პო ლი ტი კის სი ნერ გი ული ეფ ექ ტის მნიშ ვნე ლო ბა. სა ქარ თვე ლოს 
ევ რო კავ შირ თან ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი ხელ შეკ რუ ლე ბით 
აღ ებ ული ვალ დე ბუ ლე ბე ბი თვით მარ თვე ლო ბის გაძ ლი ერ ებ ის, 
დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ის და დე კონ ცენ ტრა ცი ის ნა წილ ში ფაქ ტი-
ურ ად ჩა ვარ და, შე სა ბა მი სად დღე ვან დელ მო ცე მუ ლო ბა ში სა ერ-
თოდ არ გა ნი ხი ლე ბა ად გი ლე ბი დან წა მო სუ ლი ინ იცი ატ ივ ები და 
წი ნა და დე ბე ბი, ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში მი ღე ბუ ლი მოქ მე დე ბის 
პრინ ცი პი, რო მე ლიც მმარ თვე ლო ბა ში აქ ტი ურ ად იყ ენ ებს,,ქვე-
მო დან ზე მოთ’’ მო დე ლის ეფ ექ ტს სრუ ლი ად იგ ნო რი რე ბუ ლია. 
უფ რო მე ტიც, ყვე ლა ტი პის მას ტი მუ ლი რე ბე ლი და პრო ტექ ცი-
ონ ის ტუ ლი პო ლი ტი კა ხორ ცი ელ დე ბა მხო ლოდ ცენ ტრი დან და 
მოკ ლე ბუ ლია ად გი ლებ ზე სრულ ფა სო ვან რე სურ სულ კვლე ვებს, 
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სა ინ ფორ მა ციო-ან ალ იტ იკ ური რე ალ ობ ის გა აზ რე ბას, რის კე ბის 
და უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის, ას ევე საწყი სი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
დად გე ნის და გან საზღვრის ხედ ვებს. 

სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი ული მოწყო ბის სა კითხე ბის გა-
დაწყვე ტა, რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის აქ ტი ური 
გა მო ყე ნე ბა და ტე რი ტო რი ებ ის სწო რი სივ რცი თი გან ვი თა რე ბა 
გვაძ ლევს და მა ტე ბით შე საძ ლებ ლო ბებს გა დავ ჭრათ დარ გში არ-
სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი და უზ რუნ ველ ვყოთ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი 
პრო დუქ ცი ის შექ მნის მე ქა ნიზ მე ბის ამ ოქ მე დე ბა. დღის წეს რიგ ში 
დგე ბა რა მო დე ნი მე ფუნ და მენ ტა ლუ რი პრობ ლე მის გა დაწყვე ტის 
აუც ილ ებ ლო ბა, რომ ლე ბიც შე საძ ლე ბე ლია დავ ყოთ ეტ აპ ებ ად და 
სა მოქ მე დო მიზ ნობ რივ-პროგ რა მუ ლი მო დე ლი რე ბის ფორ მით 
გან ვა ხორ ცი ელ ოთ. რე გი ონ ული ფაქ ტო რის სრულ ფა სოვ ნად გა-
მო ყე ნე ბის თვალ საზ რი სით აუც ილ ებ ელია პო ლი ტი კის სა კითხებ-
ში უშუ ალო მო ნა წი ლე ობა და მიკ რო ზო ნუ ლად მორ გე ბუ ლი 
მას ტი მუ ლი რე ბე ლი სის ტე მის შე თა ვა ზე ბა, ცენ ტრი და ნუ ლი და 
ცენ ტრის კე ნუ ლი პო ლი ტი კის სი ნერ გი ული ეფ ექ ტი, ყვე ლა ად გი-
ლობ რი ვი სპე ცი ფი კუ რი პრობ ლე მის გან ზო გა დე ბა, სი ტუ აცი ური 
და კონ ტექ სტუ ალ ური ან ალ იზი, რე სურ სუ ლი კვლე ვა, მი წის მარ-
თვის პო ლი ტი კის სა კითხებ ში აქ ტი ური აქ ტო რის რო ლი, კონ კუ-
რენ ტუ ნა რი ანი კულ ტუ რის და რაიონების პრინ ცი პე ბის ჩა მო ყა-
ლი ბე ბა და დარ გობ რივ-ტე რი ტო რი ული სპე ცი ფი კის გან საზღვრა 
თე მა თა არ ას რუ ლი ჩა მო ნათ ვა ლია. კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის მი-
საღ წე ვად მნიშ ვნე ლო ვა ნია სას ტარ ტო უპ ირ ატ ეს ობ ის გა მოკ ვე-
თა, რო მე ლიც ამ მო ცე მუ ლო ბა ში უნ და გან ხორ ცი ელ დეს მრა ვალ-
მხრი ვი პა სუ ხის მგებ ლო ბის ქვეშ, სა დაც სა ხელ მწი ფო ერ არ ქი ული 
სის ტე მის ორ ივე დო ნეს ექ ნე ბა სა კუ თა რი უფ ლე ბა-მო ვა ლე ობ ანი, 
ხო ლო სტრუქ ტუ რულ ერ თე ულს(კო ოპ ერ ატ ივი, კლას ტე რი) სრუ-
ლი პა სი ხის მგებ ლო ბა პრო ექ ტით გან საზღვრუ ლი შე დე გის უზ-
რუნ ველ ყო ფა ში. რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ური პრინ ცი პე ბის მოქ მე-
დე ბა ში მოყ ვა ნით შე საძ ლე ბე ლი ხდე ბა მიზ ნობ რი ვი პროგ რა მის 
ფარ გლებ ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იქ ნას, ერ თი მხრივ, ეკ ონ ომ იკ-
ურ-კო მერ ცი ული, ხო ლო, მე ორე მხრივ, სო ცი ალ ურ-დე მოგ რა ფი-
ული ას პექ ტე ბი, რაც დარ გის და რე გი ონ ის გან ვი თა რე ბის გა მარ-
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თულ სა ხელ მწი ფო ებ რივ პო ლი ტი კას უყ რის სა ფუძ ველს. შექ მნილ 
ვი თა რე ბა ში სულ უფ რო მე ტად იზ რდე ბა გან ვი თა რე ბის კონ ვერ-
გენ ცი ული ხა სი ათ ის და ინ კლუ ზი ური ჩარ თუ ლო ბის მნიშ ვნე-
ლო ბა, რომ ლის უზ რუნ ველ ყო ფაც სა ხელ მწი ფოს გო ნივ რუ ლი 
პო ლი ტი კის შე დე გი უნ და იყ ოს და მას დღე ვან დელ ვი თა რე ბა ში 
ალ ტერ ნა ტი ვა არ გა აჩ ნია. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკა, კონ კუ რენ ტუ-
ნა რი ანი პრო დუქ ცია, დე ცენ ტრა ლი ზა ცია, სო ცი ალ ურ-ეკ ონ-
ომ იკ ური მდგო მა რე ობა, სის ტე მურ-სტრუქ ტუ რუ ლი რე ფორ მა, 
ან ალ იტ იკ ური კვლე ვე ბი, მიზ ნობ რი ვი პროგ რა მე ბი.

შე სა ვა ლი 
სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბა შე დის 

უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ფა ზა ში და სა ჭი რო ებს სრულ ფა სო ვან შე ფა-
სე ბას, რა მდგო მა რე ობ აშია ის დღეს, რას მი აღ წია, რა პრობ ლე-
მე ბის წი ნა შეა და რა პერ სპექ ტი ვე ბი აქ ვს მო მა ვა ლი გან ვი თა რე-
ბის თვალ საზ რი სით. რამ დე ნად სწო რად გა ნი საზღვრა მიზ ნე ბი 
და ამ ოც ან ები ამ ის და ზუს ტე ბა არ წარ მო ად გენს სირ თუ ლეს, 
თუმ ცა რო გორ უნ და მი აღ წი ოს ქვე ყა ნამ სა სურ ველ შე დეგს 
და რო გო რი სა მოქ მე დო ტაქ ტი კა-სტრა ტე გია უნ და შე არ ჩი-
ოს სწო რედ ესაა უმ თავ რე სი გა მოწ ვე ვა. კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი 
პრო დუქ ცი ის წარ მო ება ახ ალი სტრა ტე გი ული დო კუ მენ ტის 
მთა ვა რი სა მიზ ნეა და დრო ულია საქ მედ ვაქ ცი ოთ ევ რო პა ში 
გავ რცე ლე ბუ ლი თე ზა:,,ვი აზ როვ ნოთ გლო ბა ლუ რად - ვი მოქ-
მე დოთ ად გი ლობ რი ვად’’. სი ტუ აცი ური და კონ ტექ სტუ ალ ური 
დარ გობ რი ვი კვლე ვე ბის, ტე რი ტო რი ული სივ რცი თი და გეგ მვის 
და სა ყო ველ თაო ჩარ თუ ლო ბის გან სა კუთ რე ბულ შე საძ ლებ ლო-
ბებს აჩ ენს ეფ ექ ტუ რი რე გი ონ ული პო ლი ტი კა, ამ ას თან სა გუ-
ლის ხმო ფაქ ტია, რომ სა ქარ თვე ლო 2021-2027 წლე ბის სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ის და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ას იღ ებს, 
რაც კი დევ ერ თი მი ნიშ ნე ბაა, რომ თა ნა მედ რო ვე,,აგ რა რუ ლი 
პო ლი ტი კა ‘’ წარ მო უდ გე ნე ლია რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ური პო-
ლი ტი კის გა რე შე. ქვე ყა ნა ში დარ გის გან ვი თა რე ბის მრა ვა ლი 
სა ინ ტე რე სო პრო ექ ტი მოქ მე დებს უამ რა ვი ხელ შემ წყო ბი მე-
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ქა ნიზ მი, თუმ ცა პრო ცესს აკ ლია სის ტე მუ რო ბა, რე გი ონ ული 
ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის რა ცი ონ ალ ური და კარ გად სტრუქ-
ტუ რი რე ბუ ლი პროგ რა მე ბი, რომ ლე ბიც და სა ხულ მი ზანს და 
ამ ოც ან ებს შე ას რუ ლებს შე დე გით და არა მოჩ ვე ნე ბი თი, ფრაგ-
მენ ტუ ლი აქ ტი ურ ობ ით. ქვე ყა ნას არა აქ ვს იმ ის ფუ ფუ ნე ბა, რომ 
არ გა მო იყ ენ ოს დღეს არ სე ბუ ლი ყვე ლა სა შუ ალ ება ეკ ონ ომ იკ ის 
სწრა ფი ზრდის და ეფ ექ ტუ რი მარ თვის, მათ შო რის უპ ირ ობ ოდ 
რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბი ცაა. 

რე გი ონ ული პო ლი ტი კის 
მდგო მა რე ობა სა ქარ თვე ლო ში
ევ რო პუ ლი გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ებ ით და ჩვე ნი პარ ტნი-

ორ ებ ის ძა ლის ხმე ვით რაც შე იძ ლე ბა მოკ ლე დრო ში უნ და 
მოხ დეს ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი მმარ თვე ლო ბი თი სის ტე მის ტრან-
სფორ მა ცია. 2010 წელს ამ კუთხით მნიშ ვნე ლო ვა ნი მხარ და ჭე-
რა იყო სა ერ თა შო რი სო კონ ფე რენ ცია ბა თუმ ში, სა დაც ევ რო-
პელ მა ექ სპერ ტებ მა ყუ რადღე ბა გა ამ ახ ვი ლეს რე გი ონ ალ იზ მის 
უნ იკ ალ ურ შე საძ ლებ ლო ბებ ზე არ სე ბულ მო ცე მუ ლო ბა ში, კერ-
ძოდ ევ რო პის საბ ჭოს ად გი ლობ რი ვი და რე გი ონ ული ხე ლი სუფ-
ლე ბე ბის კონ გრე სის პრე ზი დენ ტმა იან მი კა ლეფ მა სა ქარ თვე-
ლოს ხე ლი სუფ ლე ბას მო უწ ოდა აქ ტი ური, მი ზან ზე და შე დეგ ზე 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი პო ლი ტი კის თვის პირ ველ რიგ ში შე იქ მნას 
სა მარ თლებ რი ვი ჩარ ჩო, რე ალ ის ტუ რად გა ნი საზღვროს სა მოქ-
მე დო არი ალი, სრულ ფა სოვ ნად გა ან ალ იზ დეს შე საძ ლებ ლო ბე-
ბი და ფი ნან სუ რი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა. პრე ზი დენ-
ტი აღ ნიშ ნავს:,,დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ის პრო ცე სი შე უქ ცე ვა დია 
და კონ გრე სი გა მოთ ქვამს სრულ მხარ და ჭე რას სა ქარ თვე ლოს 
ხე ლი სუფ ლე ბის მი მართ ამ თვალ საზ რი სით’’. სა ინ ტე რე სო მო-
საზ რე ბა გა მოთ ქვა ევ რო საბ ჭოს ექ სპერ ტმა რო ბერტ ჰერ ცოგ-
მა: იგი აღ ნიშ ნავს, ერ თი მხრივ, რე გი ონ ალ იზ მის მნიშ ვნე ლო ბას 
სა ქარ თვე ლოს შე უქ ცე ვა დი და მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სათ ვის, 
ამ ავ დრო ულ ად ხაზს უს ვავს იმ ფაქ ტს, რომ არ არ ის აუც ილ ებ-
ელი პო ლი ტი კუ რი რე გი ონ ალ იზ მი ყველ გან (მაგ. აფხა ზე თის 
ავ ტო ნო მია), საკ მა რი სია ქვეყ ნის ინ ტე რე სებს მი სა და გე ბუ ლი 
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კა ნონ მდებ ლო ბა და შე საძ ლე ბე ლია მი ვი ღოთ ეკ ონ ომ იკ ური 
რე გი ონი კონ კრე ტუ ლი საქ მი ანი მი სი ით, სა დაც გათ ვა ლის წი-
ნე ბუ ლი იქ ნე ბა ყვე ლა ის და დე ბი თი ტენ დენ ცია, რა საც დე ცენ-
ტრა ლი ზა ცი ის მა ღა ლი კონ ცენ ტრა ცი ით მი ვი ღებთ. უმ თავ რე-
სი გან სხვა ვე ბა სა ხელ მწი ფო მოწყო ბის რე გი ონ ალ ის ტუ რის 
და ფე დე რა ლურს შო რის არ ის ის რომ, ფე დე რა ლუ რი მოწყო ბა 
ხორ ცი ელ დე ბა ქვეყ ნის სრულ ტე რი ტო რი აზე, ხო ლო რე გი ონ-
ალ ის ტუ რის შემ თხვე ვა ში და საშ ვე ბია მარ თვის ას იმ ეტ რი ული 
მო დე ლის გა მო ყე ნე ბაც, რაც იძ ლე ვა სა შუ ალ ებ ას ფო კუ სი რე ბა 
გა კეთ დეს სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური პრობ ლე მე ბის გა დაწყვე-
ტა ზე და გა მო ირ იცხოს ეთ ნი კურ-პო ლი ტი კუ რი გა უგ ებ რო ბე ბი. 
არ სე ბუ ლი ფაქ ტი ური მდგო მა რე ობა გა მო იხ ატ ება რე გი ონ ული 
სტრუქ ტუ რე ბის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის არა ეფ ექ ტუ რი და ხშირ შემ-
თხვე ვა ში გა ურ კვე ვე ლი უფ ლე ბა-მოქ მე დე ბე ბით, არ ას რულ-
ფა სო ვა ნი და ეკ ონ ომ იკ ურ სა კითხებ ში გა რი დე ბუ ლი მუ ნი-
ცი პა ლუ რი თვით მმარ თვე ლო ბით, უს ტა ტუ სო და უფ უნ ქციო 
თვით მმარ თვე ლო ბის პირ ვე ლი დო ნით( სო ფე ლი, თე მი ). მა შინ 
რო დე საც პროგ რე სუ ლი ქვეყ ნე ბის აბ სო ლუ ტუ რი უმ რავ ლე-
სო ბა დიდ მნიშ ვნე ლო ბას ან იჭ ებს უფ ლე ბე ბის და ფუნ ქცი ებ ის 
გა და ნა წი ლე ბის მარ თე ბულ პრინ ცი პებს დო ნე ებს შო რის, ჩვენ 
ვრჩე ბით პოს ტკო მუ ნის ტუ რი ეპ ოქ ის ტყვე ობ აში და ცენ ტრი-
დან ვხარ ჯავთ მი ლი არ დზე მეტს რე გი ონ ებ ის ელ ემ ენ ტა რულ 
სა ჭი რო ებ ებ ზე (ბა ღე ბი, სკო ლე ბი, სკვე რე ბი, ინ ფრატ რუქ ტუ რა 
და ა.შ.), ყვე ლა ტი პის პრო ტექ ცი ონ ის ტუ ლი და მას ტი მუ ლი რე-
ბე ლი პო ლი ტი კა ხორ ცი ელ დე ბა მხო ლოდ ცენ ტრი დან და მოკ-
ლე ბუ ლია რე სურ სულ კვლე ვებს, სა ინ ფორ მა ციო-ან ალ იტ იკ ურ 
სა შუ ალ ებ ებს ვი ცო დეთ რა სჭირ დე ბათ ად გი ლებ ზე. სა ქარ-
თვე ლოს 2021-2027 წლე ბის სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის და სოფ ლის 
გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ული დო კუ მენ ტის ფორ მი რე ბი სას 
რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ის თე მა ტი კა ნაკ ლე ბად შეს წავ ლი ლია, 
რო გორც ზო გა დად ქვე ყა ნა ში, ისე სტრა ტე გი ის წარ მოდ გე ნილ 
პრო ექ ტში. სრულ ფა სო ვა ნი, კომ პლექ სუ რი პროგ რა მუ ლი უზ-
რუნ ველ ყო ფის თვის აუც ილ ებ ელია მიზ ნობ რივ - ან ალ იტ იკ ური 
კვლე ვა. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე პირ ველ რიგ ში აუც ილ-



65

regionuli ekonomika

ებ ელია რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ის კვლე ვის მე თო დე ბის და ნერ-
გვა სამ ეტ აპ ად:

ა) სი ტუ აცი ური ან ალ იზ ის მწყობ რი სის ტე მა და გა ზომ ვა დი 
ინ დი კა ტო რე ბი, რომ ლე ბიც დაგ ვეხ მა რე ბი ან რე ალ ური მდგო-
მა რე ობ ის შე ფა სე ბა ში.

ბ) რე სურ სუ ლი კვლე ვა, რო მე ლიც ას ახ ავს შე საძ ლებ ლო ბე-
ბის დო ნეს და მის პერ სპექ ტი ულ ობ ას, ას ევე უპ ირ ატ ეს ობ ებს 
და რის კებს.

გ) თე მის კომ პლექ სუ რად, მულ ტი სექ ტო რუ ლად გა აზ რე ბა, 
სის ტე მურ-სტრუქ ტუ რუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა და მოქ მე დე ბის 
მო დე ლი რე ბა.

ქვეყ ნის მო მა ვა ლი მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა 
წარ მო უდ გე ნე ლია რე გი ონ ებ ის აქ ტი ური ჩარ თუ ლო ბის გა რე-
შე, კვლე ვის მე თო დე ბის სა მი ვე მი მარ თუ ლე ბა გვაძ ლევს დარ-
გობ რივ-სექ ტო რუ ლი წარ მა ტე ბის რე ალ ურ სუ რათს, ას ევე 
გან სა კუთ რე ბუ ლად მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ქარ თვე ლოს სოფ ლად 
გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კა, რად გან თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვებ-
მა არ სე ბი თად შეც ვა ლა გა რე მო ებ ები და მო ითხოვს გა მორ-
ჩე ულ ად გო ნივ რულ კომ პლექ სურ პო ლი ტი კას. თა ნა მედ რო-
ვე მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბა მოწ მობს რამ დე ნად სა ინ ტე რე სო 
და მნიშ ვნე ლო ვა ნია რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კა, 
რო გორც გან ვი თა რე ბუ ლი, ას ევე გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი-
სათ ვის, უკ ან ას კნე ლი ორი ათე ული წე ლი წა დი თვალ ნათ ლივ 
ცხად ყოფს ევ რო პულ ქვეყ ნებ ში და დე ბით ტენ დენ ცი ებს სა უკ-
ეთ ესო შე დე გებს, რო გორც მდგრა დი და სივ რცი თი და გეგ მვის 
თვალ საზ რი სით, ას ევე კონ კუ რენ ტუ ლი პრო დუქ ცი ის წარ მო-
ებ ით, დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ის მა ღა ლი დო ნით და რაც ჩვენ თან 
გან სა კუთ რე ბით პრობ ლე მა ტუ რია, კონ ვერ გენ ცი ის ხა რის ხით 
და ეკ ონ ომ იკ ის ინ კლუ ზი ური ხა სი ათ ით. მა თი მკვლე ვა რე ბი 
თა მა მად აცხა დე ბენ, რომ ევ რო კავ ში რის რე გი ონ ული პო ლი-
ტი კა წარ მო ად გენს ევ რო კავ ში რის მიღ მა არ სე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის 
შთა გო ნე ბის წყა როს, ას ევე ნი შან დობ ლი ვია ეს გან მარ ტე ბაც 
-,,ევ რო კავ ში რის რე გი ონ ული პო ლი ტი კა არ ის პო ლი ტი კა, რო-
მე ლიც გან საზღვრავს და მიზ ნად ის ახ ავს მო მა ვალ შე საძ ლებ-



ekonomika. tomi 104. 3-5. 2021. ECONOMICS. VOLUME 104, ISSUE 3-5. 2021.

66

ლო ბებს, არა წარ სუ ლის პრობ ლე მე ბის კომ პენ სა ცი ით, არ ამ ედ 
გა მო უყ ენ ებ ელი პო ტენ ცი ალ ის მო ბი ლი ზე ბით.’’ მსოფ ლიო ეკ-
ონ ომ იკ ურ და მის მო მიჯ ნა ვე მეც ნი ერ ებ ებ ში რე გი ონ ული გან-
ვი თა რე ბის სა კითხებ ზე შე მუ შა ვე ბუ ლია მრა ვა ლი თე ორი ული 
მიდ გო მა, სა ინ ტე რე სო კონ ცეფ ცია და სა მოქ მე დო მო დე ლი. 
მე-20 სა უკ უნ ის 90-იანი წლე ბის და საწყი სი სათ ვის რე გი ონ ალ-
ური გან ვი თა რე ბის ორი გა მოკ ვე თი ლი მას შტა ბუ რი მო დე ლი 
არ სე ბობ და. კა პი ტა ლის ტურ და სო ცი ალ ის ტურ სის ტე მე ბის 
ფარ გლებ ში ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ხედ ვის გარ და ინ ტე რეს მოკ ლე-
ბუ ლი არაა გა ვეც ნოთ კლა სი კურ თე ორი ულ მი მარ თუ ლე ბებს: 
--პოს ტკე ისი ან ური თე ორია, რო მე ლიც აქ ტი ურ ად იყ ენ ებს სა-
ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის ბერ კე ტებს სა სურ ვე ლი მიზ ნე ბის 
და ამ ოც ან ებ ის გა და საწყვე ტად. რე გი ონ თა შო რი სი გან სხვა-
ვე ბე ბის და მიზ ნობ რი ვი დარ გობ რი ვი პროგ რა მებ ში მთა ვა რია 
პრო ტექ ცი ონ ის ტუ ლი პო ლი ტი კა, სა დაც მოქ მე დე ბის მთა ვარ 
ინ სტრუ მენ ტე ბად გა მო იყ ენ ება სუბ სი დი რე ბა, საგ რან ტო კომ-
პო ნენ ტი, ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ-ლო ჯის ტი კუ რი უზ რუნ ველ ყო-
ფა, საკ რე დი ტო და სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბი. სა ხელ მწი ფო 
სუს ტად გან ვი თა რე ბუ ლი რე გი ონ ებ ის თვის ქმნის სპე ცი ალ ურ 
პროგ რა მებს და სტი მუ ლი რებს სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბის 
კუთხით. ნე ოკ ლა სი კუ რი თე ორია, რო მე ლიც რო გორც სა ერ თო 
მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური ხედ ვით, ას ევე რე გი ონ ულ ნა წილ შიც მომ-
ხრეა არ ჩა რე ვის პო ლი ტი კის. მა თი თა ვი სუ ფა ლი აზ რით არ არ-
ეგ ულ ირ ებ ადი ბა ზა რი ბუ ნებ რი ვად აღ მოფხვრის რე გი ონ თა შო-
რის უთ ან ას წო რო ბას, ხო ლო სა ბაზ რო მე ქა ნიზ მებს გა აჩ ნი ათ 
უნ არი პრო ცე სის თვით რე გუ ლა ცი ის და სა ხელ მწი ფო ზე მოქ მე-
დე ბა მას ზე დი დი საფ რთხის შემ ცვე ლია. და უბ ალ ან სე ბე ლი რე-
გი ონ ული გან ვი თა რე ბის თე ორია, რო მე ლიც ეწ ინა აღ მდე გე ბა 
ნე ოკ ლა სი კურს და ფაქ ტი ურ ად გაგ რძე ლე ბაა კე ისი ან ური პო-
ლი ტი კის, სა დაც მთა ვა რი მი მარ თუ ლე ბა მოქ მე დე ბის კონ ვერ-
გენ ცი ული ხა სი ათი და ცალ სა ხად ხის ტი პო ლი ტი კა სა ბაზ რო 
მე ქა ნიზ მე ბის ყოვ ლის შემ ძლე ობ ის წი ნა აღ მდეგ, უფ რო მე ტიც 
თე ორია ამ ტკი ცებს, რომ სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის გა რე შე 
სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის ციკ ლუ რუ რი ხა სი ათი ხელს უწყობს რე-
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გი ონ ებ ში ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის გან სხვა ვე ბულ ტენ დენ ცი ებს. 
--სა ზო გა დო ებ რი ვი რე გი ონ ალ იზ მი, რო მე ლიც ძი რი თა დად აყ-
ალ იბ ებს მიდ გო მებს სა ერ თო ერ ოვ ნულ და რე გი ონ ულ ინ ტე-
რე სე ბის პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ სა კითხებს. უფ ლე ბა მო სი-
ლე ბის გა და ნა წი ლე ბის თე მა ტი კა უკ ან ას კნელ პე რი ოდ ში სულ 
უფ რო მწვა ვე ხა სი ათს ატ არ ებს, შე სა ბა მი სად ამ თე ორი ის გან-
ვი თა რე ბა და მეც ნი ერ ულ და სა ბუ თე ბა უაღ რე სად მნიშ ვნე ლო-
ვა ნია მკვლე ვარ თათ ვის. აღ ნიშ ნულ თე მა ტი კა ზე მო მუ შა ვე ქარ-
თველ მეც ნი ერ თა შო რის გა მო ვარ ჩევ დი პრო ფე სორ ი. მეს ხი ას 
მი ერ მო ცე მულ რე გი ონ ის მცნე ბის გან მარ ტე ბას, მი სი აზ რით 
რე გი ონი ეს არ ის ერ თი ანი გლო ბა ლუ რი სა ხალ ხო მე ურ ნე ობ-
რი ვი კომ პლექ სის გა მო ცალ კა ვე ბუ ლი ნა წი ლი რა ღაც ნიშ ნით, 
(ტე რი ტო რი ული, ად მი ნის ტრა ცი ული, ეკ ონ ომ იკ ური) რო მე ლიც 
თა ვის მხრივ აერ თი ან ებს კონ კრე ტულ ტე რი ტო რი ას მა ტე რი-
ალ ური წარ მო ებ ისა და სო ცი ალ ური ინ ფრას ტრუქ ტუ რის დარ-
გე ბის კომ პლექ სს. ამ ფაქ ტო რე ბი დან რო მე ლი მეს წი ნა პლან-
ზე წა მო წე ვა გა ნა პი რო ბებს ად მი ნის ტრა ცი ულ-ტე რი ტო რი ულ 
ან გე ოგ რა ფი ული რე გი ონ ის ფორ მი რე ბას. რე გი ონი შე იძ ლე ბა 
იყ ოს ად მი ნის ტრა ცი ული, გე ოგ რა ფი ული და ეკ ონ ომ იკ ური ერ-
თე ულ ები მას ში დარ გე ბი სა და ტე რი ტო რი ებ ის გა ერ თი ან ებ ის 
პი რო ბით. სა ყუ რადღე ბოა, რომ 80-იან წლებ ში სა ქარ თვე ლო ში 
იყო მცდე ლო ბა ქვეყ ნის ტე რი ტო რი ის 8 ეკ ონ ომ იკ ურ ზო ნად 
და ყო ფის, ის იყო ფაქ ტი ურ ად გა მო ძა ხი ლი იმ სა ინ ტე რე სო შე-
მოქ მე დე ბე თი პრო ცე სე ბის, რო მე ლიც ამ კუთხით ევ რო პა ში 
და იწყო. მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეტ აპი ევ რო პუ ლი რე გი ონ ული პო-
ლი ტი კის ცხოვ რე ბა ში 2000 წლის ლი სა ბო ნის სა მი ტია, სა დაც 
პირ ველ პლან ზე წა მო იწია ეკ ონ ომ იკ ის ინ კლუ ზი ური ზრდი სა 
და სა მუ შაო ად გი ლე ბის სა კითხმა. შე თან ხმე ბა მოხ და მთა ვარ-
ზე, რომ ევ რო კავ ში რის ეკ ონ ომ იკა უნ და იყ ოს ცოდ ნა ზე და 
ინ ოვ აცი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი, მსოფ ლიო მას შტა ბით ყვე ლა ზე 
კონ კუ რენ ტუ ლი და დი ნა მი ური, ას ევე გაგ რძელ და ეს ტენ დენ-
ცი ები 2006 წლის ფო რუმ ზეც და ჩვენ თვის ნი შან დობ ლი ვი თე-
მე ბი გახ და პრი ორ იტ ეტ ული: ცოდ ნის ეკ ონ ომ იკ ის უპ ირ ატ ესი 
მნიშ ვნე ლო ბა, სა ხელ მწი ფო სტრუქ ტუ რე ბის და მე ნეჯ მენ ტის 
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ერ თობ ლი ვი პა სუ ხის მგებ ლო ბა პრო ექ ტებ ზე, რე გი ონ ებ ის ათ-
ვის მე ტი ფი ნან სუ რი და უფ ლებ რი ვი დე ცენ ტრა ლი ზა ცია. სა-
ქარ თვე ლოს რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის რო გორც 
ფორ მი რე ბა, ას ევე რე ალ იზ აცია გარ თუ ლე ბუ ლია ერ თის მხრივ, 
ტე რი ტო რი ული მთლი ან ობ ის და კარ გვის გა მო, ხო ლო მე ორ ეს 
მხრივ ქვეყ ნის სა შუ ალ ოვ ადი ანი და გრძელ ვა დი ანი სო ცი ალ-
ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის მეც ნი ერ ულ ად 
და სა ბუ თე ბუ ლი კომ პლექ სურ-მო დე ლი რე ბუ ლი პო ლი ტი კის შე-
უმ უშ ავ ებ ლო ბით. რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის ძი რი-
თა დი ორი ენ ტი რე ბი სწო რედ გლო ბა ლუ რი სა ხელ მწი ფო პო ლი-
ტი კი დან უნ და გა მომ დი ნა რე ობ დეს. იგი ერ თი ანი ეკ ონ ომ იკ ური 
სტრა ტე გი ის ორ გა ნუ ლი ნა წი ლია და მო იც ავს სა მარ თლებ რივ, 
ეკ ონ ომ იკ ურ და ორ გა ნი ზა ცი ულ ღო ნის ძი ებ ათა სის ტე მას, 
რომ ლი თაც მი იღ წე ვა სა წარ მოო ძალ თა ოპ ტი მა ლუ რი გან ლა-
გე ბა, მე წარ მე ობ ის სტი მუ ლი რე ბა და მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის 
დო ნის გა მო თა ნაბ რე ბა. რე გი ონ ულ მა ეკ ონ ომ იკ ურ მა პო ლი ტი-
კამ ევ რო კავ ში რის მა გა ლით ზე უკ ვე და ამ ტკი ცა, რომ საქ მის 
კე თე ბის პრო ცეს ში არ შე იძ ლე ბა ტე რი ტო რი ული ფაქ ტო რის 
უგ ულ ველ ყო ფა, სწო რედ მათ თან თა ნამ შრომ ლო ბი თაა შე-
საძ ლე ბე ლი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი პრო დუქ ცი ის წარ მო ება და 
სოფ ლად მა ტე რი ალ ური კე თილ დღე ობ ის შექ მნა. უნ იკ ალ ურია 
ცენ ტრის კე ნუ ლი და ცენ ტრი და ნუ ლი პო ლი ტი კის გო ნივ რუ ლი 
შე თა ნაწყო ბით მი ღე ბუ ლი ეფ ექ ტი, მნიშ ვნე ლო ვა ნია ად გი ლებ-
ზე შე ვი ნარ ჩუ ნოთ მო სახ ლე ობა, მო ვახ დი ნოთ ეკ ონ ომ იკ ის ინ-
კლუ ზი ურ ად ზრდის სტი მუ ლი რე ბა, შევ ქმნათ და მა ტე ბი თი სა-
მუ შაო ად გი ლე ბი სოფ ლად, სა დაც აბ სო ლუ ტუ რი უიმ ედ ობ ის 
და უპ ერ სპექ ტი ვო ბის გან ცდაა, ეს უკ იდ ურ ეს ად სა ში შია ეკ ონ-
ომ იკ ის არ ამ დგრა დი, სტაგ ნა ცი ური მდგო მა რე ობ ის და გე ოპ-
ოლ იტ იკ ური ფაქ ტო რე ბისს გათ ვა ლის წი ნე ბით. 

სა ქარ თვე ლო ში რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კა ბო-
ლო პე რი ოდ ში, ერ თი მხრივ, სამ თავ რო ბო სტრუქ ტუ რე ბის უყ-
ურ ადღე ბო ბის მსხვერ პლია, ხო ლო, მე ორე მხრივ, დო ნო რი ორ-
გა ნი ზა ცი ებ ის ინ ტე რე სის ობი ექ ტია. ჯერ კი დევ ას ოც ირ ებ ის 
შე თან ხმე ბამ დე არ ას ამ თავ რო ბო სტრუქ ტუ რე ბის მი ერ ჩა ტა-
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რე ბულ მა კვლე ვებ მა და რე კო მენ და ცი ებ მა მოგ ვცა სა შუ ალ ება 
პრე მი ერ მი ნის ტრის გან კარ გუ ლე ბით 2013 წლის 17 სექ ტემ-
ბერს ერ თმა ნე თის მი ყო ლე ბით ყვე ლა რე გი ონ ის თვის შექ მნი-
ლი ყო სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ები 
2014-2021 წ. აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს 2012 წლის 14 მა ის ის პრე-
მი ერ მი ნის ტრის 936 გან კარ გუ ლე ბა -,,რე გი ონ ის გან ვი თა რე ბის 
სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბის სა ხელ მძღვა ნე ლოს დამ ტკი ცე ბის 
შე სა ხებ’’, სა დაც ხაზ გას მუ ლი იყო ევ რო კავ შირ სა და სა ქარ თვე-
ლოს შო რის 2011 წლის 14 ნო ემ ბერს და დე ბულ ხელ შეკ რუ ლე-
ბა ში აღ ებ ული ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებ და 
რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბის სრულ ფა სო ვან და მას შტა ბურ რე-
ფორ მი რე ბას. მრა ვა ლი პრო ექ ტი, ინ იცი ატ ივა და ვალ დე ბუ ლე-
ბა იქ ნა სამ წუ ხა როდ შე ჩე რე ბუ ლი და დღეს გვაქ ვს:

- კლა სი კუ რი გა გე ბით ტე რი ტო რი ული მოწყო ბის ფორ მე-
ბი დან (ფე დე რა ლუ რი, უნ იტ არ ული, რე გი ონ ალ ის ტუ რი) ჩვენ 
ჯე რაც ვერ გა ვარ კვი ეთ რო მე ლი ტი პის სა ხელ მწი ფო ვართ. 
რამ დე ნა დაც გვაქ ვს ფე დე რა ლუ რის თვის და მა ხა სი ათ ებ ელი 
ნიშ ნე ბი--აჭ არ ის და აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კა 
კონ სტი ტუ ცი ური უფ ლე ბე ბით, რე გი ონ ალ ის ტუ რი მო დე ლის 
ში ნა არ სი--კონ სტი ტუ ცი ით გა და ნა წი ლე ბუ ლი უფ ლე ბე ბი ად-
გი ლებ ზე და მცდე ლო ბა რე გი ონ ული სტრუქ ტუ რე ბის შექ მნის, 
თუმ ცა ფი ზი კუ რად და მენ ტა ლუ რად ვართ მოქ მე დე ბის უნ იტ-
არ ულ რე ჟიმ ში, სა დაც კვლავ ვცდი ლობთ თვით მმარ თვე ლო ბა 
მო ვაქ ცი ოთ ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ვერ ტი კალ ში, ხო ლო რე გი ონ-
ული წარ მო ნაქ მნე ბი სუ ლაც ცენ ტრა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის და-
ნა მა ტად ვაქ ცი ოთ. ფაქ ტი ურ ად შე ჩე რე ბუ ლია დე ცენ ტრა ლი ზა-
ცი ის და სუბ სი დი არ ობ ის მმარ თვე ლო ბი თი პრინ ცი პის სა კითხი, 
სა დაც ხაზ გას მუ ლია, რომ ცენ ტრა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბა უნ და 
ახ ორ ცი ელ ებ დეს მხო ლოდ იმ საქ მი ან ობ ას, რო მე ლიც ვერ შეს-
რულ დე ბა ად გი ლობ რივ დო ნე ზე. ჩვე ნი პარ ტნი ორ ებ ის და დო-
ნო რე ბის ძა ლის ხმე ვით ძა ლა ში შე ვი და 2021-2027 წლე ბის სოფ-
ლის მე ურ ნე ობ ის და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია, სა დაც 
ხაზ გას მუ ლია ტე რი ტო რი ული და დარ გობ რი ვი თა ნამ შრომ ლო-
ბის შე უქ ცე ვა დი ხა სი ათი, თუმ ცა ამ მიზ ნებს და ამ ოც ან ებს შეს-
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რუ ლე ბა წარ მო უდ გე ნე ლია თვით მმარ თვე ლო ბის რე ფორ მის და 
სოფ ლის სტა ტუ სის აღ დგე ნის გა რე შე. დღეს ად გი ლებ ზე გვაქ ვს 
ერთ დო ნი ანი თვით მმარ თვე ლო ბა -- 69 მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი, რო-
მე ლიც არც ად მი ნის ტრა ცი ული, არც ეკ ონ ომ იკ ური ხა სი ათ ით 
არ არ ის სრულ ფა სო ვა ნი თვით მმარ თვე ლი წარ მო ნაქ მნი, უფ-
რო მე ტიც იგი ვერ ატ არ ებს რე გი ონ ული მარ თვის თვის შე საძ-
ლე ბელ კომ პლექ სურ სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ პო ლი ტი კას და 
თვით მმარ თვე ლი ერ თე ულ ის თვის მნიშ ვნე ლო ვან სოფ ლის გან-
ვი თა რე ბის სა კითხე ბის მარ თვას. სა ქარ თვე ლო ში დღე ის მდგო-
მა რე ობ ით 3668 უს ტა ტუ სო სო ფე ლი გვაქ ვს. სა გუ ლის ხმოა ჩვე-
ნი ქვეყ ნის ტე რი ტო რი ული მოწყო ბის მდგო მა რე ობა 100 წლის 
წინ სა ქარ თვე ლოს დე მოკ რა ტი ული რეს პუბ ლი კა ში, სა დაც რე-
გი ონ ულ დო ნეს შე ეს აბ ამ ებ ოდა 20 მაზ რა, ხო ლო ად გი ლობ რივ 
თვით მმარ თველს 356 ქა ლა ქი და თე მი(ერ თი ან დე ბა რა მო დე-
ნი მე სო ფე ლი). ის ტო რი ულ მა კვლე ვებ მა და პრაქ ტი კამ აჩ ვე ნა, 
რომ თვით მარ თვე ლო ბის სრულ ფა სოვ ნად გან ხორ ცი ელ ება, სა-
კითხის ახ ლე ბუ რად გა აზ რე ბა და რე ფორ მი რე ბა მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი გა მოწ ვე ვაა.

კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ის 
დად გე ნის რე გი ონ ული ას პექ ტე ბი 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის 2021-2027 

წლის სტრა ტე გია მთა ვა რი დო კუ მენ ტია მო მა ვა ლი შვი დი წლის 
ქვეყ ნის აგ რა რუ ლი და რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბის თვალ საზ-
რი სით, შე სა ბა მი სად მო ცე მულ სამ მი ზანს შო რის ცენ ტრა ლუ-
რი ად გი ლი უკ ავია პრო დუქ ცი ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
სა კითხს, თუმ ცა სა ხელ მწი ფოს მხრი დან რა იმე მე ქა ნიზ მი ან სა-
მოქ მე დო პროგ რა მა არ არ ის შე მო თა ვა ზე ბუ ლი, უფ რო მე ტიც 
გლო ბა ლუ რი გა მოწ ვე ვე ბის, ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის, ინ ოვ აცი-
ებ ზე გაზ რდი ლი მოთხოვ ნის, სა ყო ველ თაო რა ცი ონ ალ იზ მის და 
ოპ ტი მი ზა ცი ის ეპ ოქ აში პრო ცე სი მიშ ვე ბუ ლია თვით დი ნე ბის 
რე ჟიმ ში და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის დარ გში მო მუ შა ვე წვრი ლი 
ფერ მე რუ ლი მე ურ ნე ობ ებ ის ევ ოლ უცი ური გან ვი თა რე ბის მო-
ლო დინ ზე. ამ მო ცე მუ ლო ბა ში აღ სა ნიშ ნა ვია ის იც, რომ მთავ რო-
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ბის პრი ორ იტ ეტი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბია და 
დღე ვან დე ლი პო ლი ტი კით კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბე ბი ქარ თვე ლი 
მწარ მო ებ ლე ბი სათ ვის კი დევ უფ რო მე ტად მძი მე შე ჯიბ რო ბით 
წნეხს ქმნის. რო დე საც შენ ერ თის მხრივ იმ პორ ტი რე ბულ პრო-
დუქ ცი ას უმ სუ ბუ ქებ პი რო ბებს, რაც ძი რი თა დად გა და სა ხა დე-
ბის და და მა ტე ბი თი რე გუ ლა ცი ებ ის მოხ სნა ში, შემ ცი რე ბა ში და 
შეზღუდ ვა ში გა მო იხ ატ ება, ბუ ნებ რი ვია მოქ მე დე ბის სა პირ წო-
ნედ უნ და იზ რუ ნო ში და წარ მო ებ ის სტი მუ ლი რე ბა ზე და მი სი 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა ზე, მით უმ ეტ ეს თუ გა ვით-
ვა ლის წი ნებთ დღეს სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის თვალ საზ რი-
სით არ სე ბულ ვი თა რე ბას. ( 80 %-მდე სა სურ სა თო კა ლა თა სა-
შუ ალო წლი ურ ად იმ პორ ტი რე ბუ ლი პრო დუქ ციაა). ბუ ნებ რი ვია 
ის მე ბა კითხვა სად გვაქ ვს კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ანი და 
რა მე ქა ნიზ მე ბით შე იძ ლე ბა მი სი ეფ ექ ტუ რად ამ ოქ მე დე ბა. სა-
კითხის შეს წავ ლა რე გი ონ ულ-დარ გობ რივ ჭრილ ში და კვლე ვის 
რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ის მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბა მოგ ვცემს 
სა შუ ალ ებ ას ად გი ლებ ზე აგ რა რუ ლი სფე როს კონ კუ რენ ტუ ლი 
შე საძ ლებ ლო ბე ბი ერ თის მხრივ გა მოვ კვე თოდ, ხო ლო მე ორ ეს 
მხრივ დავ სა ხოთ მიზ ნობ რი ვი სი ტე მურ-სტრუქ ტუ რუ ლი რე-
ფორ მის სა მოქ მე დო პროგ რა მა, რო მე ლიც კონ კრე ტულ შე დეგ-
ზე იქ ნე ბა ორი ენ ტი რე ბუ ლი. 

თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ აში სულ უფ რო პო პუ ლა რუ ლი 
ხდე ბა ტერ მი ნი კონ კუ რენ ცია, რო მე ლიც ერ თდრო ულ ად აერ-
თი ან ებს სიტყვის გან მარ ტე ბის ძი რი თა დად ორ გვარ ინ ტერ-
პრე ტი რე ბას: ერ თი მხრივ იგი გუ ლის ხმობს ქვეყ ნის კონ კუ-
რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ერ თი ან მაკ რო სის ტე მას, რაც რე იტ ინ გთა 
სხვა დას ხვა სის ტე მა ში ვლინ დე ბა, ხო ლო, მე ორე მხრივ, კონ კუ-
რენ ცია აღ იქ მე ვა რო გორც სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის ცენ ტრა ლუ რი 
მე ქა ნიზ მი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს სა ზო გა დო ებ რივ პროგ-
რესს ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის მიკ რო, მე ზო, მაკ რო და მე გა დო-
ნე ზე.კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ქვეშ იგ ულ ის ხმე ბა კონ კუ რენ-
ტთა შე საძ ლებ ლო ბა სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რებ ზე, 
ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნია სის ტე მუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
გან საზღვრა, სა დაც დო ნე ებს ერ არ ქი ულ ად გა ვა ნა წი ლებთ 
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თან მიმ დევ რუ ლი პრინ ცი პით: ქვეყ ნის, ეკ ონ ომ იკ ის, დარ გის, 
ფირ მის, პრო დუქ ტის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა. ამ მო ცე მუ ლო-
ბა ში შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ გა მოკ ვე თი ლია მაკ რო (ქვეყ ნის, 
ეკ ონ ომ იკ ის, დარ გის) და მიკ რო (ფირ მის, პრო დუქ ტის) ეკ ონ-
ომ იკ ის ფაქ ტო რე ბი და სა ერ თოდ არ სჩანს ერ თი შე ხედ ვით რე-
გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ის ად გი ლი, თუმ ცა თუ ჩვენ გა ვი აზ რებთ 
სა კითხის არ სს და და ვე სეს ხე ბით კონ კუ რენ ცი ის თე ორი ის 
ერთ-ერთ თვალ სა ჩი ნო წარ მო მად გე ნელ მ. პორ ტე რის ნაშ რო-
მებს, ვნა ხავთ, რომ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა გა ნი საზღვრე ბა 
მუდ მი ვი გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბით და საწყის ეტ აპ ზე 
მთა ვა რი კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ის მო პო ვე ბაა, სწო რედ 
რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ის პრინ ცი პე ბის ამ ოქ მე დე ბას, რე სურ-
სუ ლი, ნი ად აგ ობ რი ვი და მიკ როკ ლი მა ტუ რი უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის 
გან საზღვრას, ად გი ლებ ზე სის ტე მურ-სტრუქ ტუ რულ ოპ ტი მი-
ზა ცი ას და ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის ცენ ტრის კე ნულ პო-
ლი ტი კას აქ ვს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის დარ გში გა დამ წყვე ტი მნიშ-
ვნე ლო ბა წარ მა ტე ბის მო სა პო ვებ ლად, ხო ლო შემ დე გი ეტ აპი 
ავ ტო რის აზ რით ამ უპ ირ ატ ეს ობ ის შე ნარ ჩუ ნე ბა პრო დუქ ცი ის 
წარ მო ებ ის გა ნახ ლე ბუ ლი ინ ოვ აცი ური ხერ ხე ბი სა და ფაქ ტო-
რე ბის მუდ მი ვი სრულ ყო ფი თაა შე საძ ლე ბე ლი. სა ქარ თვე ლო-
ში კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის პრო დუქ ცი ის 
წარ მო ებ ის ათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია ზე მოდ ჩა მოთ ვლი ლი ყვე ლა 
დო ნე გან ვი ხი ლოთ თე ორი ულ და პრაქ ტი კულ ას პექ ტში, რა თა 
კი დევ უფ რო კარ გად გა ვი აზ როთ თე მის კომ პლექ სუ რო ბა და 
სა ხელ მწი ფო ჩარ თუ ლო ბის მნიშ ვნე ლო ბა. ქვეყ ნის კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ან ობ ის შე ფა სე ბი სას სა სურ ვე ლია გა ვით ვა ლის წი ნოთ 
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ურ ფო რუმ ზე შე მუ შა ვე ბუ ლი გლო ბა ლუ რი 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ინ დექ სი (New Global Competitiveness 
Index – New GCI ), რო მე ლიც ეფ უძ ნე ბა 12 კომ პლექ სურ მდგე-
ნელს. 2018 წლი დან გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
ინ დექ სის გა მოთ ვლის მე თო დო ლო გი ური სი ახ ლით შე ფა სე ბა 
ოთხი მი მარ თუ ლე ბის მი ხედ ვით აჯ ამ ებს მო ნა ცე მებს: ხელ საყ-
რე ლი გა რე მო, ად ამი ან ური კა პი ტა ლი, ბა ზა რი, ინ ოვ აცი ური ეკ-
ოს ის ტე მა. სა ქარ თვე ლო ში მი უხ ედ ავ ად სა ხელ მწი ფოს მხრი დან 
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გან ხორ ცი ელ ებ ული პრო ტექ ცი ონ ის ტუ ლი პო ლი ტი კი სა სოფ-
ლის მე ურ ნე ობ ის დარ გში არ გვაქ ვს ხელ შე სა ხე ბი პროგ რე სი და 
ამ ის მი ზე ზი ხშირ შემ თხვე ვა ში არა კონ კრე ტულ შე დეგ ზე ორი-
ენ ტი რე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი მოქ მე დე ბე ბი და რე გი ონ ული დო-
ნის პრო ცე სი დან დის ტან ცი რე ბაა, თუმ ცა ად გი ლობ რი ვი თვით-
მმარ თვე ლო ბის მი ზან მი მარ თუ ლი ჩარ თუ ლო ბის შემ თხვე ვა ში 
ჩვენ შევ ძლებთ მი ვაღ წი ოთ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის სას ტარ-
ტო უპ ირ ატ ეს ობ ას თუ ეფ ექ ტუ რად და პა სუ ხის მგებ ლო ბის გა-
და ნა წი ლე ბით გა დავ წყვეტთ შემ დეგ სა კითხებს:

1. სტრუქ ტუ რუ ლი ოპ ტი მი ზა ცია და მი წის პარ ცე ლა ცი ის 
პრობ ლე მის აღ მო საფხვრე ლად შე სა ბა მი სი სა კა ნონ მდებ ლო და 
მას ტი მუ ლი რე ბე ლი პო ლი ტი კა;

2. ნი ად აგ ობ რივ-კლი მა ტუ რი სრულ ფა სო ვა ნი კვლე ვა პრო-
დუქ ტის და რაიონების სის ტე მუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის თვალ საზ-
რი სით;

3. სა წარ მოო სა შუ ალ ებ ებ ის და მუ შა-ხე ლის ოპ ტი მი ზა ცია;
4. ცენ ტრა ლურ ხე ლი სუფ ლე ბას თან მჭიდ რო თა ნამ შრომ ლო-

ბა და ორ ივე დო ნის მმარ თვე ლო ბის პროგ რა მუ ლი სი ნერ გი ის 
ეფ ექ ტის უზ რუნ ველ ყო ფა;

5. კონ კრე ტუ ლი ლო კა ცი ის სივ რცი თი და გეგ მვის, ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რის და კო მუ ნი კა ცი ებ ის გა მარ თუ ლო ბის უზ რუნ ველ-
ყო ფა;

6. სა მე ლი ორ აციო სის ტე მე ბის რე ფორ მი რე ბა, მე ორე დო ნის 
მომ სა ხუ რე ბის თვით მმარ თვე ლო ბა ზე გად მო ცე მა და რწყვის 
თა ნა მედ რო ვე სის ტე მე ბის და ნერ გვა;

ამ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი სა კითხე ბის შეს წავ ლის, გა ან ალ იზ-
ებ ის და გა დაჭ რის სა იდ უმ ლო ება რე გი ონ ებ ის სრულ ჩარ თუ-
ლო ბა ში და პა სუ ხის მგებ ლო ბის გა და ნა წი ლე ბა შია, რაც უფ რო 
სწრა ფად მი ვი ღებთ შე სა ბა მის გა დაწყვე ტი ლე ბებს მით უფ რო 
მა ლე და ვაღ წევთ თავს დარ გში არ სე ბულ გა უგ ებ არ ფრაგ მენ-
ტულ მოქ მე დე ბებს და ევ ოლ უცი ური ინ ერ ცი ის რე ჟიმს. მსოფ-
ლიო გა მოც დი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს, რომ აგ რა რულ სფე როს მო-
დერ ნი ზი რე ბა და კომ პლექ სუ რი გან ვი თა რე ბა აუც ილ ებ ელი 
წი ნა პი რო ბაა კონ კუ რენ ტუ ლი პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის სა-
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კითხებ ში, ხო ლო მი ზან-შე დე გობ რი ვი კავ ში რის უზ რუნ ველ ყო-
ფა წარ მო უდ გე ნე ლია ად გი ლობ რი ვი დო ნე ებ ის ჩარ თუ ლო ბის 
და კონ კრე ტუ ლი კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის გა მოკ ვე-
თი ლი მო დე ლი რე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი მიდ გო მე ბის გა რე შე, სა-
დაც ყვე ლა დო ნის ფუნ ქცია-მო ვა ლე ობ ები გან საზღვრუ ლია 
დრო ში და სივ რცე ში.

დას კვნა
სა ქარ თვე ლოს აგ რა რულ მა პო ლი ტი კამ გაიარა სა მი ათე ული 

უმ ძი მე სი წე ლი წა დი ნგრე ვის, და ყო ფის, სტრუქ ტუ რუ ლად მოშ-
ლის, ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ნგრე ვის, მი წის პარ ცე ლა ცი ის, ტექ-
ნო ლო გი ური ჩა მორ ჩე ნის და ზო გა დად ამ სფე რო ში მენ ტა ლუ რი 
დეგ რა დი რე ბის, ბო ლოს ამ ას და ემ ატა ინ ფორ მა ცი ულ-ან ალ იტ-
იკ ური შიმ ში ლი და შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ჩვენ ვირ ჩევთ მიზ-
ნებს და ამ ოც ან ებს, ვაცხა დებთ დარ გის პრი ორ იტ ეტ ულ ობ ას, 
თუმ ცა ვერ ვა კონ ტრო ლებთ ქვე ყა ნა ში მი წის პო ლი ტი კას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხებს, მოშ ლი ლია სოფ ლის მე ურ ნე ობ-
ის კულ ტუ რა თა და რაიონების და მოყ ვა ნის ტექ ნო ლო გი ური 
ნორ მა-რე გუ ლა ცი ებ ის სის ტე მა, ვერ ვფლობთ სრულ ფა სო ვან 
ინ ფორ მა ცი ას რე სურ სუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის და სი ტუ აცი ურ-
კონ ტექ სტუ ალ ური ან ალ იზ ის თვალ საზ რი სით, სრუ ლი ად იგ ნო-
რი რე ბუ ლი გვაქ ვს,,ცენ ტრის კე ნუ ლი პო ლი ტი კა’’ და ამ მო ცე მუ-
ლო ბა ში ვე ლით სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის მწვა ვე პრობ ლე მის 
გა დაწყვე ტას, წარ მო ებ ის გაზ რდას და იმ პორ ტჩა ნაც ვლე ბას, 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის და მა ღა ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის მო ზიდ ვას, ას-
ევე სხვა სი კე თე ებს და წარ მა ტე ბებს, რო მე ლიც სამ წუ ხა როდ 
არ სჩანს. ქვე ყა ნა ვერ დარ ჩე ბა სას წა ულ ის მო ლო დინ ში და აქ 
და ვე სეს ხე ბი კონ კუ რენ ცი ის თე ორი ის ერთ-ერთ თვალ სა ჩი ნო 
წარ მო მად გე ნელს მ. პორ ტერს -,,ნა ცი ონ ალ ური წარ მა ტე ბა მემ-
კვიდ რე ობ ითი არა არ ის -- ის იქ მნე ბა’’. ჩვენ გვჭირ დე ბა სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ის და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის კომ პლექ სუ რი მას ტი-
მუ ლი რე ბე ლი მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კა, სა ყო ველ თაო 
მულ ტი სექ ტო რუ ლი და რე გი ონ ული ჩარ თუ ლო ბა, მე ტი პა სუ-
ხის მგებ ლო ბის გა და ტა ნა რე გი ონ ულ და მუ ნი ცი პა ლურ დო ნე-
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ებ ზე, რად გან ევ რო პუ ლი გა მოც დი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს რამ დე ნად 
დი დი ეფ ექ ტი აქ ვს ცენ ტრი და ნუ ლი და ცენ ტრის კე ნუ ლი პო ლი-
ტი კის სი ნერ გი ას, ამ ავ დრო ულ ად შე დეგ ზე პა სუ ხის მგებ ლო ბის 
ტვირ თი მიზ ნობ რივ პროგ რა მებ ში არაა მხო ლოდ ბე ნე ფი ცი-
არ ებ ის პრობ ლე მა, სა დაც სა ხელ მწი ფოს ფუ ლი იხ არ ჯე ბა უპ-
ირ ვე ლე სად პა სუ ხის მგებ ლო ბაც ყვე ლა შემ თხვე ვა ში მი სია და 
ეს უნ და გა იზი არ ოს ყვე ლამ. ეფ ექ ტუ რი აგ რა რუ ლი პო ლი ტი-
კის გან ხორ ცი ელ ებ ის უზ რუნ ველ სა ყო ფად და ქვე მო დან- ზე-
ვით პო ლი ტი კის და ნერ გვა შე უქ ცე ვა დი ობი ექ ტუ რი პრო ცე სია, 
სწო რედ ის შექ მნის ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვან წი ნა პი რო ბებს მო-
პო ვე ბუ ლი და შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი იქ ნას კონ კრე ტუ ლი უპ ირ ატ ეს-
ობ ანი სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კულ ტუ რე ბის წარ მო ებ ის ას. 
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RESUME
The paper discusses the importance of using the opportunities of 

the regional economy in the production of competitive agricultural 
products at the modern stage. The 8-year cycle of declared priority 
and state protectionism has not substantially changed the situation, 
the field still needs to bereformed, most of the systemic-structural 
and organizational-technical issues are unresolved. The importance 
of the synergistic effect of centrifugal policies is completely ignored. 
Georgia’s commitments under the Deep and Comprehensive Agree-
ment with the European Union in terms of strengthening, decen-
tralization and deconcentration of self-government, are not actu-
ally fulfilled; Therefore, in the current situation, the opportunities 
of the regional economy are untapped in the country. Accordingly, 
nowadays the opportunities of the regional economy are unused in 
the country, initiatives and proposals from the places are not con-
sidered at all. The principle of action adopted in the EU countries, 
which actively use the specific model in governance, is completely 
ignored. Moreover, all types of stimulus and protectionist policies 
are implemented only from the center and lack of the full-fledged 
on-site resource research, understanding the information-analytical 
reality, the visions of identifying risks and benefits, as well as the ini-
tial competitiveness. Solving the issues of territorial arrangement of 
Georgia, the active use of the opportunities of the regional economy 
and proper spatial development of the territories give us additional 
opportunities to solve the existing problems in the field and to en-
sure the activation of mechanisms for creating the competitive prod-
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ucts. The agenda raises the need to address a number of fundamen-
tal problems that can be broken down into stages and implemented 
in the form of targeted action-program modeling. In order to make 
full use of the regional factor, it is necessary to be directly involved in 
policy management issues and to offer a microzonal adjusted incen-
tive system, synergistic effect of centrifugal and centrifugal policies, 
generalization of all local specific problems, situational and contex-
tual analysis, resource research. The role of an active land manage-
ment policy issues, the establishment of the principles of competi-
tive culture zones and the definition of sectoral-territorial specifics 
are an incomplete list of topics. 

Moroever, in order to achieve competitiveness, it is important to 
highlight the starting advantage, which in this context must beexer-
cised under multilateral responsibility, where both levels of the state 
hierarchical system will have their own rights and responsibilities. 
And the structural unit (cooperative, cluster) is fully responsible 
for ensuring the project-defined outcome. By implementing the re-
gional economic principles, it is possible to consider the economic-
commercial, on the one hand, within the framework of the targeted 
program, and on the other hand, the socio-demographic aspects that 
underlie the state policy on the development of the sector and the 
region. In the current situation, the importance of the convergent 
nature of development and inclusive involvement, which should be 
the result of a reasonable policy of the state, and it has no alternative 
in the current situation.

Keywords: regional economy, competitive products, involvement 
of self-governing bodies, decentralization, socio-economic situation, 
System-structural reform, analytical studies, targeted programs.
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რე ზი უმე
მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ერთ-ერთ უმ ნიშ ვნე-

ლო ვა ნეს სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს მი წის მარ თვის გო ნივ რუ ლი 
პო ლი ტი კა, რო მე ლიც თა ვის მხრივ, კომ პლექ სუ რია და ატ არ ებს 
სო ცი ალ ურ-დე მოგ რა ფი ული პრობ ლე მე ბის ხა სი ათს. კო ვიდ-19 
პან დე მი ამ მსოფ ლი ოს წი ნა შე სრუ ლი სიმ ძაფ რით წა მოჭ რა თვით-
კმა რი სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ბა და 
სა სურ სა თო უს აფ რთხო ება გახ და თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვებს 
შო რის უპ ირ ვე ლე სი, ხო ლო მი წამ რო გორც ეკ ონ ომ იკ ის სივ რცობ-
რივ მა ბა ზის მა გან სა კუთ რე ბუ ლი ად გი ლი და იკ ავა. ქვე ყა ნა ში 
2020 წლი დან ამ ოქ მე დე ბუ ლი ახ ალი სა კა ნონ მდებ ლო ნორ მე ბი 
და წე სე ბი ითხოვს აქ ტი ურ მოქ მე დე ბებს რო გორც ცენ ტრა ლუ-
რი ხე ლი სუფ ლე ბის, ას ევე ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე-
ბის მხრი დან. გა ერ ოს მი ერ ჩა ტა რე ბულ კვლე ვებ ში და რე კო მენ-
და ცი ებ ში ხაზ გას მუ ლია კომ პლექ სუ რად, მულ ტი სექ ტო რუ ლად 
თა ნამ შრომ ლო ბის მნიშ ვნე ლო ბა და გა მო ყო ფი ლია სა მი ვე დო ნის 
(ცენ ტრი, რე გი ონი, თვით მმარ თვე ლო ბა) უფ ლე ბა-პა სუ ხის მგებ-
ლო ბა, სა დაც უნ და გა მო ირ იცხოს დუბ ლი რე ბის ელ ემ ენ ტე ბი და 
მოქ მე დე ბა მო ვი დეს სრულ კო ორ დი ნა ცი აში. მთა ვა რი სტრა ტე-
გი ული ხედ ვის ღერ ძი ცენ ტრა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბაა, მი სი თა ნამ-
შრომ ლო ბა და რე გი ონ ული ფაქ ტო რის გა აქ ტი ურ ება მა კო ორ დი-
ნი რე ბე ლი, მა კონ ცენ ტრი რე ბე ლი ფუნ ქცი ებ ის მი ნი ჭე ბის კუთხით 
უაღ რე სად სა ინ ტე რე სოა, რაც უპ ირ ობ ოდ გა მო იხ ატ ება საქ მის 
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ოპ ერ ატი ულ ობ ის და მოქ ნი ლო ბის თვალ საზ რი სით. დრო ში და 
სივ რცე ში გა წე რი ლი მოქ მე დე ბა ბევ რად უფ რო ეფ ექ ტუ რია, ვიდ-
რე თვით დი ნე ბა ზე და თვით რე გუ ლა ცი აზე მიშ ვე ბუ ლი პრო ცე სი. 
მი წის პო ლი ტი კის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბის გან საზღვრი სას 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია ერ არ ქი ულ ად და ფუნ ქცი ონ ალ ურ ად სწო რად 
გა მოვ კვე თოდ თე მა ში კა ნო ნით გან საზღვრულ უფ ლე ბებ ზე შემ-
სრუ ლე ბელ თა პა სუ ხის მგებ ლო ბა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი. ნაშ რომ-
ში მო ხა ზუ ლია თა ნამ შრომ ლო ბის და კო ორ დი ნა ცი ის პრინ ცი-
პე ბი, თუმ ცა ამ ავ დრო ულ ად ხაზ გას მუ ლია თვით მარ თვე ლო ბის 
ექ სკლუ ზი ური, კა ნო ნით მი ნი ჭე ბუ ლი ფუნ ქცი ებ ის შეს რუ ლე ბის 
მნიშ ვნე ლო ბა ქვე ყა ნა ში სოფ ლის-მე ურ ნე ობ ის სა ვარ გუ ლე ბის 
მიზ ნობ რი ვად და ეფ ექ ტუ რად გა მო ყე ნე ბის კუთხით.

თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში მი წა ზე სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბის 
დად გე ნა, დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი გა და სა ხა დე ბის შე მო ღე ბა და ხა-
რის ხობ რი ვი კლა სი ფი კა ცი ის შექ მნა ერთ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
გა მოწ ვე ვაა. ამ სა კითხე ბის გა და საწყვე ტად არ ის წარ მოდ გე ნი ლი 
სა მოქ მე დო პროგ რა მუ ლი მო დე ლი ბოლ ნი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე-
ტის მა გა ლით ზე, რო მე ლიც ეფ უძ ნე ბა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის, 
ეკ ონ ომ იკ ური ოპ ტი მი ზა ცი ის და რა ცი ონ ალ იზ მის პრინ ცი პებს, 
შე სა ბა მი სად ზუს ტად და ობი ექ ტუ რად ას ახ ავს რე ალ ურ მდგო-
მა რე ობ ას. ნი შან დობ ლი ვია, რომ მი წა ზე სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბის 
დად გე ნის მე ქა ნიზ მებს ქმნი დეს სის ტე მა და არა ჰა ერ ზე მო ტა ნი-
ლი ექ სპერ ტუ ლი დას კვნა, რომ ლის არ ამ არ თე ბუ ლი მა გა ლი თე ბი 
საკ მა ოდ დაგ როვ და ქვე ყა ნა ში. ნაშ რომ ში შე მო თა ვა ზე ბუ ლი მიდ-
გო მე ბი და სა მოქ მე დო მო დე ლი ითხოვს მეც ნი ერ ული აზ რის და 
თა ნა მედ რო ვე ინ ოვ აცი ური სის ტე მე ბის და ნერ გვას, ერ თი მხრივ, 
ხა რის ხობ რი ვი მდგო მა რე ობ ის შე ფა სე ბის კუთხით, ხო ლო, მე ორე 
მხრივ, ობი ექ ტუ რი დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი გა და სა ხა დის თვალ საზ-
რი სით, რად გან რე ალ ური სუ რა თის ზუს ტი გან საზღვრე ბა სა-
ფუძ ვე ლია გა მარ თუ ლი სის ტე მურ-სტრუქ ტუ რუ ლი რე ფორ მი-
რე ბის, რო მე ლიც დარ გს უპ ირ ობ ოდ დღე საც სჭირ დე ბა. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: მი წის მარ თვის პო ლი ტი კა, სა ბაზ რო ფა-
სი, ად გი ლობ რი ვი მმარ თვე ლო ბა, სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო, მი წის 
ბა ლან სი, ნი ად აგი, ოპ ტი მი ზა ცია. 
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შე სა ვა ლი 
უკ ან ას კნე ლი ოც და ათი წლის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თვე-

ლო მუდ მივ ძი ებ აშია და ვერ ად გენს სად გა დის ზღვა რი მი წის 
მარ თვის სა კითხებ ში თა ვი სუფ ლე ბა სა და ად მი ნის ტრა ცი ულ-
სა ხელ მწი ფო ებ რივ კონ ტროლს შო რის, პე რი ოდ ულ ფრაგ მენ-
ტუ ლი რე ფორ მას ახ ორ ცი ელ ებს ხან ცენ ტრა ლუ რი ხე ლი სუფ-
ლე ბის ინ იცი ატ ივ ით თვით მმარ თვე ლო ბის ჩარ თუ ლო ბით და 
პა სუ ხის მგებ ლო ბით, ხან მა თი იგ ნო რით და მკაც რად ცენ ტრა-
ლი ზე ბუ ლი პრინ ცი პით, ამ ას ემ ატ ება და უს აბ უთ ებ ელი ლი ბე-
რა ლუ რი მიდ გო მე ბი, პე რი ოდ ული უკ ონ ტრო ლო ბა და მოქ მე დე-
ბა ში სრუ ლი ინ ერ ცია, მო ნა ცემ თა ბა ზე ბის აღ რე ვა, უნ იკ ალ ური 
ნი ად აგ ობ რი ვი კვლე ვე ბის გა ნად გუ რე ბა, სა ხელ მწი ფო მი წის ბა-
ლან სის არ შედ გე ნა და შე დე გი -- დღემ დე გა ურ კვე ვე ლი და უზ-
უს ტე ბუ ლი სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო მი წის ფონ დის მო ნა ცე მე ბი 
და ეკ ონ ომ იკ ის სა მი ნის ტროს მი ერ მარ თუ ლი სა სოფ ლო-სა მე-
ურ ნეო მი წის გას ხვი სე ბა-გა იჯ არ ებ ის გა უგ ონ რად არა ეფ ექ ტუ-
რი მო ამ ედ ებ ები. სპე ცი ალ ის ტე ბის სა ერ თო აზ რით ამ თვალ-
საზ რი სით გაუაზრებელმა მოქ მე დე ბებ მა მიგ ვიყ ვა ნა უმ ძი მეს 
ვი თა რე ბამ დე, სა დაც სრუ ლი ად და კარ გუ ლია კონ ტრო ლი პრო-
ცე სე ბის ეფ ექ ტუ რად მარ თვა ზე. ამ ,,აღი არ ებ ული ქა ოს ის’’ შემ-
დეგ კა ნო ნის ფარ გლებ ში შე იქ მნა და 2020 წლი დან ამ ოქ მედ და 
სსიპ-მი წის მდგრა დი მარ თვის და მი წათ სარ გებ ლო ბის მო ნი ტო-
რინ გის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტო შთამ ბეჭ და ვი ფუნ ქცი ებ ით და 
უფ ლე ბა მო სი ლე ბით:

-- მი წის რე სურ სე ბის ერ თი ანი მო ნა ცემ თა ბა ზის შექ მნა, 
მუდ მივ რე ჟიმ ში სტა ტის ტი კის წარ მო ება და ბა ლან სის შედ გე-
ნა; მი წის რე სურ სე ბის რა ცი ონ ალ ური და მიზ ნობ რი ვი გა მო ყე-
ნე ბის პროგ რა მებ ში მო ნა წი ლე ობა, შე სა ბა მი სი სა ხელ მწი ფო 
პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა და მა თი გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს-
ზე მო ნი ტო რინ გი; სა სოფ ლი-სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის 
მდგრა დი მარ თვის სა ხელ მწი ფო პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა ში 
მო ნა წი ლე ობ ის მი ღე ბა და მი სი გან ხორ ცი ელ ება; მი წის მიზ ნობ-
რი ვი და ნიშ ნუ ლე ბის და სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო მი წის კა ტე გო-
რი ის გან საზღვრა და მა თი ცვლი ლე ბე ბის შე სა ხებ გა დაწყვე-
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ტი ლე ბის მი ღე ბა; გა უდ აბ ნო ებ ის წი ნა აღ მდეგ საქ მი ან ობ ის 
და გეგ მვა ში მო ნა წი ლე ობ ის მი ღე ბა და მი სი გან ხორ ცი ელ ება; 
ნი ად აგ ებ ის ერ ოზი ის და დეგ რა და ცი ის სა წი ნა აღ მდე გო, ას ევე 
ნა ყო ფი ერ ებ ის აღ დგე ნის და შე ნარ ჩუ ნე ბის ღო ნის ძი ებ ათა და-
გეგ მვა ში მო ნა წი ლე ობ ის მი ღე ბა და გან ხორ ცი ელ ება;. ნი ად აგ-
ის ნა ყო ფი ერი ფე ნის მოხ სნის, შე ნახ ვის და გა მო ყე ნე ბის პი რო-
ბე ბის გან საზღვრა ში მო ნა წი ლე ობ ის მი ღე ბა და მო ნი ტო რინ გი; 
ქარ სა ფა რი ზო ლის მარ თვას თან და კავ ში რე ბულ ღო ნის ძი ებ ებ-
ში მო ნა წი ლე ობ ის მი ღე ბა და გან ხორ ცი ელ ება; მი წათ სარ გებ-
ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი თე მა ტურ რუ კე ბის მომ ზა დე ბა; სა-
ხელ მწი ფო და ად მი ნის ტრა ცი ულ-ტე რი ტო რი ული საზღვრე ბის 
დად გე ნა ში მო ნა წი ლე ობ ის მი ღე ბა; 

მი წის მარ თვის პო ლი ტი კა
მი წის მარ თვის სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა ერთ-ერ თი მნიშ ვნე-

ლო ვა ნი ნა წი ლია დი დი ერ ოვ ნუ ლი გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კის 
და ემ სა ხუ რე ბა ის ეთი მიზ ნე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ას, რო გო რი ცაა 
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა, სო ცი ალ ური სა მარ თლი ან ობა, პო-
ლი ტი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბა. იგი ეხ ება ყვე ლა ტი პის უს აფ რთო ებ-
ას, დაწყე ბუ ლი სა ხელ მწი ფოს და დამ თავ რე ბუ ლი სა სურ სა თო 
უს აფ რთო ებ ით. მი წას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის გა-
დაჭ რა შე საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ ინ ტეგ რი რე ბუ ლი, სის ტე მუ რი 
და კომ პლექ სუ რი მიდ გო მით. მი წის სა კითხე ბი და კავ ში რე ბუ-
ლია დე მოგ რა ფი ულ ცვლი ლე ბებ თან და მიგ რა ცი ას თან, მი წის 
ურ თი ერ თო ბა თა მო უწ ეს რი გებ ლო ბა ქმნის სოფ ლის მე ურ ნე-
ობ აში არა ეფ ექ ტუ რო ბის, ჩა მორ ჩე ნი ლო ბის და სი ღა ტა კის სინ-
დრომს. მი წის პო ლი ტი კის ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბე ბი შე იძ ლე ბა 
დავ ყოთ სამ ნა წი ლად:

1. მარ თვის და გან კარ გვის სა ხელ მწი ფო რე გუ ლა ცი ები და 
წე სე ბი;

2. სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის გან საზღვრა და მი სი დაც ვის სის-
ტე მე ბი;

3. მი წათ მოქ მე დე ბის მდგრა დი და შე უქ ცე ვა დი გან ვი თა რე-
ბის პროგ რა მე ბი, რომ ლებ მაც უნ და უზ რუნ ველ ყოს სოფ ლის 
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მე ურ ნე ობ აში ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა;
მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში მი წის მარ თვის სტრა ტე-

გი ას სა ხელ მწი ფო ერ ოვ ნუ ლი პო ლი ტი კის სა ფუძ ველ ზე ახ-
ორ ცი ელ ებს, რო მე ლიც გან საზღვრავს მიზ ნებს და ამ ოც ან ებს, 
მოქ მე დე ბის ფორ მებს, გზებს და სა შუ ალ ებ ებს, ას ევე უმ ნიშ ვნე-
ლო ვა ნე სია კონ ტრო ლი შე დე გის დრო ში და ხა რის ხში შეს რუ ლე-
ბის თვალ საზ რი სით. პრო ცე სი ზედ მი წევ ნით სპე ცი ფი კუ რია და 
არ არ სე ბობს გამ ზა დე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი მო დე ლის ან მოქ მე-
დე ბის მზა რე ცეპ ტუ რა. ყვე ლა ქვე ყა ნას უწ ევს მძი მე რუ ტი ნის 
გავ ლა და ხაზ გას მით უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სის ტე მა არ არ ის 
თვით რე გუ ლი რე ბა დი და სა ბაზ რო მე ქა ნიზ მე ბის ,,ფა რუ ლი ხე-
ლით’’ აწყო ბა დი. იგი მო ითხოვს საქ მის ზედ მი წევ ნით კარ გად 
ცოდ ნას და პრაქ ტი კულ გა მოც დი ლე ბას, შემ თხვე ვი თი ად ამი ან-
ებ ის მი ერ მარ თუ ლი პრო ცე სი საქ მე ში გან სა კუთ რე ბით სა ში შია. 
მი წის ეფ ექ ტუ რი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბის მზარ დი ინ ტე რე სი 
და კავ ში რე ბუ ლია ეფ ექ ტუ რი მმარ თვე ლო ბის ხელ შეწყო ბას-
თან, დე მოკ რა ტი ული ინ სტი ტუ ტერ ბის გა მარ თულ ფუნ ქცი ონ-
ირ ებ ას თან და გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ულ გან ვი თა რე ბას თან 
ერ ოვ ნულ და ად გი ლობ რივ დო ნე ებ ზე, იერ არ ქი ულ და უფ ლებ-
რივ დე ცენ ტრა ლი ზა ცი ას თან, ამ ას თა ნა ვე თა ნა მედ რო ვე ტექ-
ნი კურ-ტექ ნო ლო გი ური მიღ წე ვე ბის რო ლი უდ ავ ოდ გა იზ არ და. 
გან სხვა ვე ბუ ლი გა რე მო ებ ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით მნიშ ვნე ლო-
ვა ნია ელ ექ ტრო ნუ ლი სის ტე მე ბის შეტყო ბი ნე ბის პროგ რა მე ბი 
და მარ თვის სხვა თა ნა მედ რო ვე მე თო დე ბის და ნერ გვა. მსოფ-
ლიო გა მოც დი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს, რომ მი წის მარ თვის პო ლი ტი კა 
ფუნ ქცი ონ ალ ურ ად საკ მა ოდ გა ფარ თო ებ ული და მულ ტი სექ-
ტო რუ ლად მრა ვალ მხრი ვი სის ტე მის გან შედ გე ბა. ამ ფაქ ტორ მა 
არა თუ შე მა ფერ ხე ბე ლი, არ ამ ედ პი რი ქით მას ტი მუ ლი რე ბე ლი 
ეფ ექ ტი შე იძ ინა მარ თვა ში, რო მე ლიც ას ევე ხარ ჯე ბის ეფ ექ ტუ-
რად გან კარ გვის და გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის ოპ ერ ატი ულ ად მი-
ღე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად აქ ტი ურ ად იყ ენ ებს ვერ ტი კა ლუ რი 
და ჰო რი ზონ ტა ლუ რი, ცენ ტრა ლუ რი და დე ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი 
მარ თვის ოპ ტი მი ზი რე ბულ მიდ გო მებს.

ჩვენს ქვე ყა ნა ში შექ მნი ლი მდგო მა რე ობა შე მაშ ფო თე ბე ლი 
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და და სა ფიქ რე ბე ლია, რად გან დაშ ვე ბუ ლია მრა ვა ლი შეც დო მა, 
და კარ გუ ლია დრო, უგ ულ ვე ბელ ყო ფი ლია და გა ნად გუ რე ბუ-
ლია უნ იკ ალ ური კვლე ვე ბი, რთუ ლად იძ ებ ნე ბა მა სა ლე ბი კა-
დას ტრე ბის, ნი ად აგ ებ ის მდგო მა რე ობ ის შე ფა სე ბის და ქარ სა-
ფა რი ზო ლე ბის შე სა ხებ, რაც ქმნის და მა ტე ბით პრობ ლე მებს. 
სა ყო ველ თა ოდ ცნო ბი ლი ჭეშ მა რი ტე ბაა, რომ მი წის პო ლი ტი კას 
ქვეყ ნე ბი ქმნი ან ერ ოვ ნუ ლი ინ ტე რე სე ბის გაძ ლი ერ ებ ის, ეკ ონ-
ომ იკ ური, სო ცი ალ ური, პო ლი ტი კუ რი და სხვა ურ თი ერ თო ბე ბის 
ეფ ექ ტუ რად რე გუ ლი რე ბის თვის. მი წის პო ლი ტი კა ეფ უძ ნე ბა 
პრობ ლე მე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბას და ფორ მუ ლი რე ბას, გან ხორ-
ცი ელ ებ ის უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის და რის კე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბას, 
მი წის ბაზ რის მაჩ ვე ნებ ლე ბის გან საზღვრას, სა ინ ფორ მა ციო 
და პროგ ნო ზი რე ბის სის ტე მის ტენ დენ ცი ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფა-
სას, შე სა ბა მი სად ყვე ლა ძი რი თა დი სა კითხი კონ ცენ ტრირ დე ბა 
რე ფორ მა ტო რულ მიდ გო მებ ში და ვა ყა ლი ბებთ მი წის მარ თვის 
და გან კარ გვის ერ თი ან რე გუ ლი რე ბად სა ხელ მწი ფო სის ტე მას. 
ად გი ლობ რივ დო ნის მნიშ ვნე ლო ბის გან საზღვრა და შე საძ ლებ-
ლო ბე ბი წარ მო ად გენს ჩვე ნი კვლე ვის სა ინ ტე რე სო ელ ემ ენ ტს 
აღ ნიშ ნულ სა კითხში, შე სა ბა მი სად თუ გა ვეც ნო ბით სა ერ თა-
შო რი სო დო ნის ექ სპერ ტე ბის და მეც ნი ერ ებ ის მო საზ რე ბებს 
მი ვალთ დას კვნამ დე, რომ რე გი ონ ული და თვით მარ თვე ლო-
ბის დო ნის ხე ლი სუფ ლე ბე ბის უფ ლე ბე ბი და შე საძ ლებ ლო ბე ბი 
არ სე ბი თია. მი წის პო ლი ტი კის დე ცენ ტრა ლი ზა ცია ეფ ექ ტურ 
პი რო ბებს ქმნის მარ თვის პრო ცეს ში. პრობ ლე მე ბის სფე ცი ფი-
კის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა, ან ალ იზი და შე ფა სე ბის მოქ ნი ლი სის ტე-
მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ად გი ლებ ზე უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი პო ზი ციაა 
საქ მე ში. მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბა ში არ ის მთე ლი რი გი სა დაო 
სა კითხე ბის ცენ ტრსა და რე გი ონს შო რის, რო მე ლიც უნ და გა-
დაწყდეს სუბ სი დი არ ობ ის პრინ ცი პით, სა დაც უნ და გა მო ირ-
იცხოს ძა ლა უფ ლე ბის ბო რო ტად გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა 
და ჩა მო ყა ლიბ დეს პა სუ ხის მგებ ლო ბის გა მარ თუ ლი მე ქა ნიზ მი. 

გა ერ თი ან ებ ული ერ ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ გა მოქ ვეყ ნე-
ბულ რე კო მენ და ცი ებ ში სა ინ ტე რე სო დაა ას ახ ული მი წის პო ლი-
ტი კის მარ თვა ში დუბ ლი რე ბის პრობ ლე მის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბის 
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და თა ვი დან აც ილ ებ ის მე ქა ნიზ მე ბი. ამ თვალ საზ რი სით ნი შან-
დობ ლი ვია მმარ თვე ლო ბის სა მი დო ნის ფუნ ქცი ებ ის გა მოკ ვე-
თა:

1. სა ხელ მწი ფო მმარ თვე ლო ბის ერ ოვ ნუ ლი დო ნე, რომ ლის 
მთა ვა რი ფუნ ქცია მი წის რე სურ სე ბის მარ თვის ერ თი ანი სა-
ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა და ეფ ექ ტუ რი სა ბა ზო კა-
ნონ მდებ ლო ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბაა, ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნია სხვა 
სექ ტო რებ სა და რე გი ონ ებს შო რის კო ორ დი ნა ცი ცია, ფუნ ქცი-
ონ ალ ური ზე დამ ხედ ვე ლო ბა, ას ევე პრო ექ ტე ბის და გეგ მვი სა და 
გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში პრობ ლე მე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა;

2. მმარ თვე ლო ბის რე გი ონ ული დო ნე პა სუ ხის მგე ბე ლი ხდე-
ბა ტე რი ტო რი ულ-სივ რცი თი მოწყო ბის გრძელ ვა დი ან პროგ-
რა მა ზე. შე მუ შა ვე ბუ ლი სტრა ტე გია უნ და ეფ უძ ნე ბო დეს რე-
გი ონ ული და ად გი ლობ რი ვი ინ ტე რე სე ბის შე თა ნაწყო ბილ 
პრი ორ იტ ეტ ებს, რო მე ლიც 15-25 წელ ზე უნ და იყ ოს გათ ვლი ლი 
და ით ვა ლის წი ნებ დეს ის ეთ მნიშ ვნე ლო ვან სა კითხებს რო გო-
რი ცაა: ეკ ონ ომ იკ ის სექ ტო რუ ლი, ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი, გა რე-
მოს დაც ვი თი, დე მოგ რა ფი ული . ვალ დე ბუ ლე ბა ში შე დის ას ევე 
ქმე დი თი დახ მა რე ბა ად გი ლობ რივ დო ნეს, რო გორც პრო ექ ტე-
ბის და გეგ მა რე ბის, ას ევე ინ ფორ მა ცი ული უზ რუნ ველ ყო ფის 
თვალ საზ რი სით.

3. ად გი ლობ რი ვი დო ნის მთა ვა რი ფუნ ქცი ონ ალ ური მა ხა-
სი ათ ებ ელი მომ ხმა რე ბელ თან უშუ ალო კონ ტაქ ტი და სერ ვი სი 
მიმ ზიდ ვე ლო ბის უზ რუნ ველ ყო ფაა. ტე რი ტო რი ულ-სივ რცი თი 
მოწყო ბა ეფ უძ ნე ბა ცენ ტრი სა და რე გი ონ ის დო ნე ზე შე მუ შა ვე-
ბულ სტრა ტე გი ულ პრინ ცი პებს, ამ ას თა ნა ვე პრი ორ იტ ეტ ებ ის 
გან საზღვრა ში და მოქ მე დე ბის მე ქა ნიზ მე ბის სრულ ყო ფა ში, ას-
ევე შე ფა სე ბის და გა და სა ხა დე ბის დად გე ნის ნა წილ ში მას აქ ვს 
ექ სკლუ ზი ური უფ ლე ბე ბი. რაც ჩვე ნი კვლე ვის თე მაა და გა მარ-
თუ ლი, მოქ ნი ლი სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ვფიქ რობთ არ სე ბულ 
ვი თა რე ბა ში გა და უდ ებ ელი საქ მეა.

ჩვენს ქვე ყა ნა ში გან ხორ ცი ელ ებ ულ რე ფორ მებს უკ ან ას კნე-
ლი 30 წლის გან მავ ლო ბა ში ჰქონ და ქა ოტ ური ხა სი ათი და ვერ 
იქ ნა აც ილ ებ ული თა ვი დან ის ეთი ტი პის პრობ ლე მა ტუ რი გა-
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დაწყვე ტი ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც დღე საც და უძ ლე ვე ლია, თუმ ცა 
უნ და ვა ღი არ ოდ, რომ ვერც პოს ტკო მუ ნის ტუ რი ეპ ოქ ის ქვეყ-
ნე ბის უმ ეტ ეს ობა გა და ურ ჩა შეც დო მებს, თუმ ცა მათ უკ ვე დი-
დი ხა ნია შექ მნეს პრობ ლე მის დაძ ლე ვის მარ თვის მე ქა ნიზ მე ბი, 
შე სა ბა მი სად ინ ტე რეს მოკ ლე ბუ ლი არაა გან ვი ხი ლოთ რა მო-
დე ნი მე ევ რო პუ ლი ქვეყ ნის მა გა ლი თი. მათ შო რის გა მორ ჩე-
ულ ად წარ მა ტე ბუ ლი ქვე ყა ნა არ ის პო ლო ნე თი, სა დაც მო ხერ-
ხდა ეკ ონ ომ იკ ის მტკივ ნე ული, თუმ ცა სწრა ფი და ეფ ექ ტუ რი 
რე ფორ მი რე ბა რა მაც ის გა ხა და აგ რა რუ ლი სფე როს მზარ დი 
მწარ მო ებ ელი. მნიშ ვნე ლო ვა ნია მი სი მა გა ლი თის გან ხილ ვა, სა-
დაც მმარ თვე ლო ბის დო ნე ებ ის ( ოთხი დო ნე ) გან საზღვრი დან 
მო ყო ლე ბუ ლი ყვე ლა უწყე ბას აქ ვს ექ სკლუ ზი ური ფუნ ქცი ებ იც 
და პა სუ ხის მგებ ლო ბაც, ამ ას თა ნა ვე სა ინ ტე რე სოდ კო ორ დი ნი-
რე ბუ ლია მა თი თა ნამ შრომ ლო ბა და გან საზღვრუ ლია აღ სრუ-
ლე ბის პრინ ცი პე ბი. 

მმარ თვე ლო ბის ერ ოვ ნუ ლი დო ნე--სივ რცი თი გან ვი თა რე ბის 
სა ხელ მწი ფო კონ ცეფ ცია, რო მე ლიც ას ევე მთა ვა რი დო კუ მენ-
ტია მი წათ მოწყო ბის და მი წათ სარ გებ ლო ბის თვალ საზ რი სით. 

რე გი ონ ული დო ნე -- შე და რე ბით მოკ რძა ლე ბუ ლია ფუნ ქცი ებ-
ში და ძი რი თა დად მა კო ორ დი ნი რე ბე ლი რო ლოთ შე მო იფ არ გლე ბა, 
რო მე ლიც სივ რცი თი მოწყო ბის რე გი ონ ულ ას პექ ტებს შე ეხ ება.

თვით მმარ თვე ლო ბის მე ორე და პირ ვე ლი დო ნე - მი წათ-
მოწყო ბის ყვე ლა ძი რი თა დი დე ტა ლის და ნიუანსის მთა ვა რი 
აქ ტო რია. სივ რცი თი კვლე ვა, ნი ად აგ ებ ის მდგო მა რე ობ ის შეს-
წავ ლა, გან ვი თა რე ბის სივ რცი თი და გეგ მვა, ზო ნი რე ბის დო კუ-
მენ ტის შექ მნა და მი სი გან ვი თა რე ბის კონ ცეპ ტუ ალ ური ხედ ვის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბა, გა და სა ხა დე ბის გან საზღვრა და ა.შ. მი წის რე ეს-
ტრის მუ შა ობა რე გუ ლირ დე ბა კა ნო ნით ,, მი წის რე გის ტრა ცი ის 
და იპ ოთ ეკ ის ‘’ შე სა ხებ, სა დაც მთა ვა რი ფუნ ქცია ქო ნე ბის გან-
საზღვრა, დე ტა ლე ბი მე პატ რო ნის შე სა ხებ და იპ ოთ ეკ ურ-ღი-
რე ბუ ლე ბი თი სპე ცი ფი კა ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რის თვის 
სა ჯა რო და უფ ასოა. 2010 წლი დან პო ლო ნე თი გა და სუ ლია სრუ-
ლი ად ელ ექ ტრო ნულ სის ტე მა ზე.

უდ ავ ოდ სა ინ ტე რე სო მა გა ლი თია ჩე ხე თი, რო მე ლიც სამ დო-
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ნი ანი მმარ თვე ლო ბით და ფუნ ქცი ონ ალ ური დი ფე რენ ცი რე ბით 
საკ მა ოდ კარ გად არ თმევს თავს პრობ ლე მას. თუმ ცა დე ცენ-
ტრა ლი ზა ცი ის ელ ემ ენ ტე ბი აქ ნაკ ლე ბად გვხვდე ბა და ძი რი თად 
ფუნ ქცი ას კის რუ ლობს მთავ რო ბა, რო მე ლიც ამ ავ დრო ულ ად 
პა სუ ხის მგე ბე ლია სრულ სა მოქ მე დო ვერ ტი კალ ზე და შე სა ბა-
მი სად შე დეგ ზე. ცენ ტრა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის რე გი ონ ული 
ოფ ის ები აქ ტი ურ ად ამ უშ ავ ებ ენ სივ რცი თი გან ვი თა რე ბის კონ-
ცეპ ტუ ალ ურ პროგ რა მებს, გას ცე მენ ნე ბარ თვებს და ცნო ბებს, 
თუმ ცა ამ ერ თი შე ხედ ვით მკაც რად ცენ ტრა ლი ზე ბულ სის ტე-
მა შიც ად გი ლობ რი ვი დო ნის ექ სკლუ ზი ური უფ ლე ბე ბი და ცუ-
ლია და მი სი მო ნა წი ლე ობა სა კუ თა რი ტე რი ტო რი ის გან ვი თა რე-
ბის და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა ვარ გუ ლე ბის ექ სპლუ ატ აცი ის 
საკ მა ოდ მა ღა ლია. მი წის მარ თვის და გან კარ გვის სა კითხებ ში 
ყვე ლა ქვე ყა ნას აქ ვს თა ვი სი სპე ცი ფი კა, შე სა ბა მი სად წარ მო-
უდ გე ნე ლია რო მე ლი მე სა მოქ მე დო ჩარ ჩო მო დე ლის კო პი რე ბა, 
თუმ ცა გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ებ ის თვალ საზ რი სით პრობ ლე-
მე ბის და წარ მა ტე ბე ბე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა ჩვენს პი რო ბებ ში 
უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი საქ მეა. მი წის მე ნეჯ მენ ტი ძი რი თად კონ-
ცეფ ცი ად შეგ ვიძ ლია გან ვი ხი ლოთ მი წის მარ თვის პა რა დიგ მა, 
რო მე ლიც თა ვის მხრივ სამ კომ პო ნენ ტს მო იც ავს:

მი წის პო ლი ტი კას, რო მე ლიც ერ ოვ ნუ ლი პო ლი ტი კის ნა წი-
ლია და აერ თი ან ებს ის ეთ მიზ ნებს რო გო რი ცაა პო ლი ტი კუ რი 
სტა ბი ლუ რო ბა, სო ცი ალ ური სა მარ თლი ან ობა, ეკ ონ ომ იკ ური 
გან ვი თა რე ბა, ას ევე მო იც ავს უს აფ რთხო ებ ის და ბაზ რე ბის ეფ-
ექ ტუ რო ბის სა კითხებს, გა რე მოს დაც ვით და მი წე ბის გა მო ყე ნე-
ბის ეფ ექ ტუ რო ბის თე მებს, გა და სა ხა დებს, იჯ არ ებს და ა.შ. 

მი წის სა კითხე ბის მოგ ვა რე ბის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლია აგ რა-
რულ პო ლი ტი კა ში შევ ძლოთ სწრა ფი და ეფ ექ ტუ რი წინ სვლა. 
უზ არ მა ზა რი სა მარ თლებ რი ვი ვა კუ უმი, რო მე ლიც ნე ბით თუ 
უნ ებ ლი ედ დაგ როვ და ბო ლო წლე ბის მან ძილ ზე შე უძ ლია მო-
აგ ვა როს ,,მი წის კო დექ სის’’ მი ღე ბამ. რო მე ლიც პო ლი ტი კას 
მის ცემს სის ტე მურ, კომ პლექ სურ და მდგრად ხა სი ათს. სის ტე-
მა ტი ზი რე ბუ ლი სა კა ნონ მდებ ლო ნორ მე ბი კი თა ვის მხრივ უზ-
რუნ ველ ყო ფენ: 
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- მი წის კა ნონ მდებ ლო ბა ში არ სე ბუ ლი ყვე ლა წი ნა აღ მდე გობ-
რი ვი იურ იდი ული ნორ მა და წე სი მო ექ ცე ვა ერ თი ან სის ტე მა ში, 
შე სა ბა მი სად დაძ ლე ულ იქ ნე ბა ას ევე ვა კუ უმი სა კა ნონ მდებ ლო 
სრულ ყო ფი ლე ბის თვალ საზ რი სით; კონ კრე ტულ ვა დებ ში მო-
წეს რიგ დე ბა მი წის რე გის ტრა ცია და აღ რიცხვი ან ოვა; გან ხორ-
ცი ელ დე ბა მი წათ მოწყო ბა, სა კა დას ტრო აღ რიცხვა და დად გინ-
დე ბა მი სი ხა რის ხობ რი ვი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი; გა იზ რდე ბა მი წის 
კა პი ტა ლი ზა ცი ის სა შუ ალ ებ ები და სა ფუძ ვე ლი ჩა ეყ რე ბა მი წის 
ბაზ რის ფორ მი რე ბას ქვე ყა ნა ში; შე იქ მნე ბა წი ნა პი რო ბა სა ინ-
ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბი სათ ვის; ფერ მე რე ბის თვის უფ რო 
მე ტად ხელ მი საწ ვდო მი გახ დე ბა ფი ნან სუ რი და პროგ რა მუ ლი 
სერ ვი სე ბის მი ღე ბა; გაჩ ნდე ბა ბო ნი ტე ტის მი ხედ ვით და ბეგ ვრის 
სა შუ ალ ება რაც გაზ რდის სა გა და სა ხა დო და სა იჯ არო შე მო სავ-
ლებს ; თვით მმარ თვე ლო ბას გა უჩ ნდე ბა და მა ტე ბი თი სტი მუ ლი 
და საქ მი ანი ბერ კე ტე ბი უკ ეთ გა მო იყ ენ ოს მი წის რე სურ სი; 

ზე მოდ ხსე ნე ბუ ლი სამ თავ რო ბო გა დაწყვე ტი ლე ბით შექ მნი ლი 
სა აგ ენ ტო არ ტო ვებს გან ცდას ფუნ ქცი ონ ალ ურ ად სრულ ფა სო-
ვა ნი სტრუქ ტუ რის მოქ მე დე ბის, უფ რო მე ტიც წე ლი წად ზე მე ტია 
შექ მნი ლი და მი სი საქ მი ანი აქ ტი ურ ობა არ სად სჩანს. გა მოკ ვე-
თი ლი ორი ფუნ ქცია მი წის რე გის ტრა ცია (ევ ოლ უცი ურ, დუ ნე 
რე ჟიმ ში) და უცხო ელ ებ ის ათ ვის სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო მი წის 
არ მი ყიდ ვა. ეს რა თქმა უნ და არაა ის მრა ვალ გან ზო მი ლე ბი ანი, 
კომ პლექ სუ რი სა კითხე ბის ნუს ხა, რო მე ლიც ,,მი წის კო დექ სს’’ 
უნ და ემ არ თა. წლე ბის გან მავ ლო ბა ში სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა 
მიბ მუ ლი იყო უცხო ელ ებ ის თვის მი წის მი ყიდ ვის ფაქ ტორ ზე და 
მათ მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ულ პრო ექ ტებ ზე (თუმ ცა უმ ეტ ეს შემ-
თხვე ვებ ში ინ ვეს ტი ცია მხო ლოდ შე ძე ნით მთავ რდე ბო და), შე-
სა ბა მი სად ერ თი სის ტე მის ჩა კეტ ვა უნ და გი ბიძ გებ დეს ახ ლის, 
მი სი სა პირ წო ნე აქ ტი ურ ობ ის შექ მნას და არა ევ ოლ უცი ური ინ-
ერ ცი ის პო ზი ცი აში ყოფ ნას. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე რე გი ონ ულ და 
ად გი ლობ რივ დო ნე ებს მა თი კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ ში შე უძ-
ლი ათ და გეგ მონ და გა ნა ხორ ცი ელ ონ მიზ ნობ რი ვი პროგ რა მე ბი 
მი წის რე გის ტრა ცი ის, ექ სპლუ ატ აცი ის და ბაზ რის ფორ მი რე ბის 
კუთხით. ერთ-ერთ თვალ სა ჩი ნო მა გა ლი თად შეგ ვიძ ლია გან ვი ხი-
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ლოთ ქვე მო ქარ თლის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის 
სტრა ტე გია 2014-2021 წე ლი, სა დაც არ ას ის ტე მა ტი ზი რე ბუ ლი, 
გა ფან ტუ ლი ფრაგ მენ ტუ ლი სხვა დას ხვა უწყე ბე ბის აქ ტი ურ ობა 
ქმნის ხშირ შემ თხვე ვა ში სრუ ლი ად არ აფ რის მომ ცემ და ნა ხარ-
ჯებს და ას ეთ მო ცე მუ ლო ბა შიც კი სა დაც არ კეთ დე ბა საქ მი ან-
ობ ის ხა რის ხობ რი ვი შე ფა სე ბა შე დე გი მკვეთ რად უარ ყო ფი თია. 
რე გი ონ ებ ის სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სპე ცი ფიკ დან გა მომ დი ნა-
რე მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის ეთი მი მარ თუ ლე ბე ბის კვლე ვა და პროგ-
რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყოფ, რო გო რე ბი ცაა: ნი ად აგ ებ ის ტი პე ბის 
შეს წავ ლა; ნი ად აგ ებ ის ნა ყო ფი ერ ებ ის გან საზღვრის მე თო დი-
კის და ნერ გვა; დეგ რა დი რე ბუ ლი ნი ად აგ ებ ის შეს წავ ლა და სა-
რე აბ ილ იტ აციო ღო ნის ძი ებ ები; თეს ლბრუნ ვის მნიშ ვნე ლო ბა და 
ხელ შემ წყო ბი ღო ნის ძი ებ ები; ნი ად აგ ის სა ვე ლე ტესტ-ან ალ იზ ის 
მე თო დე ბის და ნერ გვა; ნი ად აგ ის დამ ლა შე ბის პრობ ლე მე ბის იდ-
ენ ტი ფი ცი რე ბა; ნი ად აგ ის ერ ოზი ის სა წი ნა აღ მდე გო ღო ნის ძი ებ-
ები და მი სი ეფ ექ ტუ რი მარ თვა; ერ ოზი ის გან დაც ვის აგ რო ტექ ნი-
კუ რი პროგ რა მუ ლი ღო ნის ძი ებ ები; ქარ სა ფა რი ზო ლე ბი და მა თი 
მნიშ ვნე ლო ბა; პეს ტი ცი დე ბის და ქი მი ური სა სუ ქე ბის არ ას წო რი 
მარ თვის შე დე გე ბის თა ვი დან აც ილ ებ ის მე ქა ნიზ მე ბი; სა ძოვ რე-
ბის მდგრა დი მარ თვის პროგ რა მე ბი; შე თეს ვა-სი დე რა ცი ის მნიშ-
ვნე ლო ბა თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში;

ეს არ ას რუ ლი ჩა მო ნათ ვა ლია თე მე ბი სა, რა ზეც ად გი ლებ ზე 
სა ჭი როა გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
ფარ გლებ ში მიზ ნობ რი ვი პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი ელ ება შე სა-
ბა მის ცენ ტრა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის სტრუქ ტუ რებ თან ერ თად.  
მი წე ბის რე გის ტრა ცია უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი სა კითხია, მი სი სწრა-
ფად და სრულ ფა სოვ ნად ჩა ტა რე ბა შე საძ ლე ბე ლია თუ ფუნ ქცი-
ონ ალ ური აქ ტო რის როლს მი ვა ნი ჭებთ თვით მმარ თვე ლო ბას, 
შევ ქმნით თან მიმ დევ რულ პროგ რა მულ მო დელს, სა დაც ყვე ლა-
ზე ქვე და რგო ლი დან დაწყე ბუ ლი აღ რიცხვი ან ობ ას და ემ ატ ება 
მი წის ხა რის ხობ რი ვი კვლე ვა, რო მელ საც შე იმ უშ ავ ებს პი რო ბი-
თად ორ გა ნო ან გა რე მოს დაც ვის სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის-
ტროს უწყე ბა სსფი-,,სა მეც ნი ერო ცენ ტრი’’ ან ახ ლად შექ მნი ლი 
სა აგ ენ ტო. ამ ით ჩვენ და ვაბ რუ ნებთ აბ სო ლუ ტუ რად უაზ როდ 
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გა უქ მე ბულ მი წის ხა რის ხობ რივ შე ფა სე ბის სის ტე მას და შე მო-
ვი ტანთ სა მარ თლი ან დი ფე რენ ცი რე ბულ გა და სა ხადს, რო მე ლიც 
თა ვის მხრივ სა ფუძ ვე ლი გახ დე ბა მი წის რე ალ ური ღი რე ბუ ლე-
ბის დად გე ნის და არა ე.წ. სა ბაზ რო ფა სის, რო მე ლიც დგინ დე ბა 
გა ურ კვე ვე ლი კრი ტე რი უმ ებ ით და ქმნის საქ მი ან და ორ გა ნი ზა-
ცი ულ პრობ ლე მებს, ას ევე ხშირ შემ თხვე ვებ ში სე რი ოზ ულ ად 
აფ ერ ხებს ად გი ლებ ზე დარ გის გან ვი თა რე ბას. წარ მოდ გე ნი ლი 
სა მოქ ნე დო მო დე ლი ით ვა ლის წი ნებს პრო ცე სის გან ვი თა რე ბის 
ეტ აპ ებს, სა დაც სა ბო ლოო მი ზა ნი მი წის კა ტე გო რი ებ ის აღ დგე ნა 
და მათ თვის შე სა ბა მი სი მა ხა სი ათ ებ ლის მი ნი ჭე ბაა (მწი რი, სა შუ-
ალო, კარ გი). რო მელ მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით უნ და მოხ დეს 
კა ტე გო რი ის მი ნი ჭე ბა ცენ ტრა ლურ ხე ლი სუფ ლე ბის შე სა ბა მის 
უწყე ბებ თან კონ სულ ტა ცი ით დად გინ დე ბა, თუმ ცა გთა ვა ზობთ 
სა ვა რა უდო სა მოქ მე დო მო დე ლი რე ბულ სქე მას:

ა) მი წის ან ალ იზ ის მაჩ ვე ნე ბე ლი, სა დაც მო ცე მუ ლი იქ ნე ბა 
ნი ად აგ ში აზ ოტ ის, ფოს ფო რის, კა ლი უმ ის და სხვა მიკ რო ელ ემ-
ენ ტე ბის რა ოდ ენ ობა. (ეს მო ნა ცე მი უნ და შე ფას დეს შე სა ბა მი სი 
ქუ ლე ბით, რო მე ლიც იქ ნე ბა 1 დან 5 მდე).

ბ) ნი ად აგ ის სა ვე ლე ტესტ-ან ალ იზი, რო მე ლიც აღ წერს ნი ად-
აგ ის სტრუქ ტუ რას, ფეს ვთა სის ტე მის გან ვი თა რე ბას, ნი ად აგ ის 
ტე ნი ან ობ ას, ნი ად აგ ის ჰუ მუ სუს დაშ ლის ხა რის ხს, მოხ ვნის და 
გაფხვი ერ ებ ის ხა რის ხს და ნი ად აგ ის მჟა ვი ან ობ ას. ამ მე თოდს სპე-
ცი ალ ის ტე ბი ნიჩ ბის დი აგ ნოზ საც ეძ ახი ან. (ქუ ლე ბი 1დან 4 მდე)

გ) რწყვის სის ტე მე ბი და მე ლი ორ აცი ული უზ რუნ ველ ყო ფა, 
სა დაც უნ და გა მო იკ ვე თოს რა მო დე ნი მე პო ზი ცია: თვით დი ნე-
ბით სარ წყა ვი, პი რო ბი თი სარ წყა ვი, მე ქა ნი კუ რი სარ წყა ვი და 
ურ წყა ვი ფარ თო ბე ბი. (ქუ ლე ბი 1 დან 3 მდე)

დ) კი დევ ერ თი ფაქ ტო რი, რო მე ლიც სპე ცი ფი კურ პრობ-
ლე მებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი და უპ ირ ობ ოდ გა სათ ვა ლის წი-
ნე ბე ლი ხდე ბა. მაგ. მო სახ ლე ობ ის სიმ ჭიდ რო ვე, ტე რი ტო რი ის 
ვერ ტი კა ლუ რი ზო ნა ლო ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა, ნი ად აგ ის და ბინ-
ძუ რე ბა, ინ ფრას ტრუქ ტუ რა და სხვა. (ქუ ლე ბი 1 დან 3 მდე)

შე ჯა მე ბი სას ვად გენთ, რომ 4 -- 7 ქუ ლა მწი რია, 8 – 11 ქუ ლა 
სა შუ ალო, ხო ლო 12 – 15 ქუ ლა კარ გი. 
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მე სა მე ეტ აპი გა და სა ხა დის და წე სე ბაა, უკ ვე ათ წე ლი წად ზე 
მე ტია სა ქარ თვე ლოს ყვე ლა რაიონისთვის გაქ რა დი ფე რენ ცი-
რე ბუ ლი გა და სა ხა დის მცნე ბა და იგი გახ და ერ თი ანი ფიქ სი რე-
ბუ ლი, რაც არ ღვევს სა მარ თლი ან ობ ის პრინ ციპს (მი წე ბი ბოლ-
ნი სის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბით მკვეთ რად 
გან სხვა ვე ბუ ლია და მერ ყე ობს 2000 $ დან 20000$ მდე), შე სა ბა-
მი სად ას ეთ ივე გან სხვა ვე ბუ ლია შე მო სავ ლე ბი და ალ ოგ იკ ურია 
ერ თნა ირი გა და სა ხა დის გა დახ და მხო ლოდ იმ ის გა მო, რომ მუ-
ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი სრულ ფა სოვ ნად ვერ ას რუ ლე ბენ მათ ზე და-
კის რე ბულ მო ვა ლე ობ ებს. ამ ას თა ნა ვე თუ არ არ ის გარ კვე ული 
მი სი კა ტე გო რი ები ვე რა სო დეს და ვად გენთ რე ალ ურ ფასს და 
ბაზ რის ფორ მი რე ბის მარ თე ბულ პრინ ცი პებს. შე სა ბა მი სად 
თვით მმარ თვე ლო ბის ორ გა ნოს ვთა ვა ზობთ შე მო თა ვა ზე ბუ-
ლი მო დე ლის გა მო ყე ნე ბას და კა ტე გო რი ებ ის მი ნი ჭე ბის შემ-
დეგ მო ცე მულ ვა რი ან ტში მი წის გა და სა ხა დი გა ნი საზღვრე ბა: 
კარ გი-120 ლ; სა შუ ალო-75-ლ; მწი რი-50 ლ; აღ ნიშ ნუ ლი მე თო-
დო ლო გია დაგ ვეხ მა რე ბა ზო ნა ლუ რად, გან ვსაზღვროთ მი წის 
სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბა, რად გან დღეს მოქ მე დი შე ფა სე ბის სის-
ტე მა ვე რა ნა ირ კრი ტი კას ვერ უძ ლებს და ხში რია აბ სურ დუ ლი 
გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი ეკ ონ ომ იკ ის სა მი ნის ტროს ქო ნე ბის ერ ოვ-
ნუ ლი სა აგ ენ ტოს მხრი დან, რო მელ საც ჯი უტ ად არ უნ და გა მო-
იყ ენ ოს საქ მი ანი თა ნამ შრომ ლო ბის შე საძ ლებ ლო ბა ად გი ლობ-
რივ თვით მარ თვე ლო ბებ თან. 

დას კვნა 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სა კითხე-

ბის მოგ ვა რე ბა და სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბის შეს რუ ლე ბა წარ-
მო უდ გე ნე ლია მი წის მარ თვის ეფ ექ ტუ რი პო ლი ტი კის გან ხორ-
ცი ელ ებ ის გა რე შე. ამ მი მარ თუ ლო ბით არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი 
გა მოკ ვე თი ლად თვალ ში სა ცე მია და მო ითხოვს და უყ ოვ ნებ ლივ 
სა ხელ მწი ფო ჩა რე ვას, ნაშ რო მის გა აზ რე ბი სას იკ ვე თე ბა ორი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფუნ და მენ ტუ რი მი მარ თუ ლე ბა: 

1. დარ გის გან ვი თა რე ბის საწყი სი, ფუ ძემ დებ ლუ რი პრობ ლე-
მა მი წათ სარ გებ ლო ბის შე სა ხებ მო ნა ცემ თა სრულ ყო ფი ლი ბა-
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ზის არ არ სე ბო ბაა, რაც შე უძ ლე ბელს ხდის ეფ ექ ტუ რი სტრა ტე-
გი ის შე მუ შა ვე ბას და მარ თვას;

2. მი წათ სარ გებ ლო ბის გან ვი თა რე ბის ხედ ვის, სტრა ტე გი-
ის და სა ხელ მწი ფო მას ტი მუ ლი რე ბე ლი და მა რე გუ ლი რე ბე ლი 
პროგ რა მე ბის არ არ სე ბო ბა;

მი წის გა და სა ხა დი და მი წის შე ფა სე ბა, მი წის ბაზ რის ფორ-
მი რე ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ელ ემ ენ ტე ბია, შე სა ბა მი სად შე-
მო თა ვა ზე ბუ ლი მიდ გო მე ბის და ნერ გვა და იმ სა ში ნე ლი პრი ვი-
ტი ვიზ მის აღ მოფხვრა, რო მე ლიც დღეს გვაქ ვს სას წრა ფო და 
გა და უდ ებ ელი საქ მეა. მი წე ბის შე ფა სე ბა უნ და ხდე ბო დეს უპ-
ირ ობ ოდ მხო ლოდ მი წე ბის კა ტე გო რი ზა ცი ის მეშ ვე ობ ით და ეს 
ეხ ება არა მხო ლოდ სა ძო ვარ სა და სახ ნავს შო რის გან სხვა ვე ბას, 
არ ამ ედ თვი თონ მათ ში კა ტე გო რი ებ ის გარ კვე ვას შე მო თა ვა-
ზე ბუ ლი ვა რი ან ტით. ჩვენ რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი-
კის ნა წილ ში ავ ღნიშ ნეთ კოგ ნი ტუ რი რუ კით კომ პლექ სუ რად 
თა ნამ შრომ ლო ბის შე უქ ცე ვა დი ხა სი ათი, თუმ ცა რგო ლებ ში 
კარ გად სჩანს ექ სკლუ ზი ური ფუნ ქცი ებ ის ნა წი ლიც, სწო რედ 
ას ეთია თე მა გა და სა ხა დე ბის და წე სე ბის კუთხით, რო მე ლიც 
ძვირ ფას მა სა ლას ამ ზა დებს რე ალ ური სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბის 
დად გე ნი სათ ვის. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა: 
1. მი წის რე სურ სე ბის მარ თვა. სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის 

კვლე ვი თი ცენ ტრი. GPRC თვალ საზ რი სი N 03.11 2020 წე ლი;
2. მი წის გო ნივ რუ ლი მმარ თვე ლო ბა მდგრა დი გან ვი თა რე-

ბის თვის. მწვა ნე ალ ტერ ნა ტი ვა. თბი ლი სი 2015 წე ლი;
3. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი - მი წის მიზ ნობ რი ვი და ნიშ ნუ ლე ბის 

გან საზღვრი სა და სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის 
მდგრა დი მარ თვის შე სა ხებ თბი ლი სი 25 ივ ნი სი 2019 წე ლი;

4. მი წის რე სურ სე ბის მარ თვა . ტუ რა ბე ლი ძე ნ. ბე რი ძე ნ. სა-
ხელ მძღვა ნე ლო თბი ლი სი 2013 წე ლი;

5. მი წის ად მი ნის ტრი რე ბა. კო ღუ აშ ვი ლი პ. ფან ჩუ ლი ძე ჯ. 
ბუცხრი კი ძე გ. ელ ექ ტრო ნუ ლი ვერ სია. სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი-
კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტი. თბი ლი სი 2017 წე ლი;



93

regionuli ekonomika

6. მი წის ინ ტეგ რი რე ბუ ლი პო ლი ტი კი სა და შრო მი თი მიგ რა-
ცი ის გა მოწ ვე ვე ბისა ქარ თვე ლო ში. მე ტი ვიშ ვი ლი გ. გა მომ ცემ-
ლო ბა ივ ერი ონი. თბი ლი სი 2018 წ.
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RESUME
One of the most important foundations of sustainable economic 

development is a prudent land management policy, which in turn is 
complex and addresses the nature of socio-demographic problems. The 
Covid-19 pandemic has brought to the forefront the importance of self-
sufficient agricultural development and food security has become one 
of the modern challenges, with land as the spatial basis of the econo-
my. The new legislative norms and rules enacted in the country from 
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2020 require active actions by both the central government and local 
self-governments. UN studies and recommendations emphasize the 
importance of complex, multisectoral cooperation and separate the re-
sponsibilities of all three levels (center, region, self-government), where 
elements of duplication must be eliminated and actions taken in full 
coordination. The axis of the main strategic vision is the central govern-
ment, its cooperation and activation of the regional factor in terms of 
assigning coordinating, concentrating functions is extremely interest-
ing, which is unconditionally expressed in terms of efficiency and flex-
ibility of the case. Action in time and space is much more effective than 
the process of self-regulation. In determining the main directions of the 
land policy, it is important to outline hierarchically and functionally cor-
rectly the responsibilities and obligations of the law enforcers. 

Morover, the paper outlines the principles of cooperation and coor-
dination, but at the same time emphasizes the importance of fulfilling 
the exclusive, statutory functions of self-government in terms of tar-
geted and effective use of agricultural land in the country. Determining 
the market value of land, introducing differentiated taxes and creating 
a qualitative classification in modern conditions is one of the impor-
tant challenges. To address these issues, an action software model is 
presented on the example of Bolnisi Municipality, based on sustainable 
development, economic Principles of optimization and rationalism, 
therefore accurately and objectively reflects the real situation. It is note-
worthy that the mechanisms for determining the market value of land 
are created by a system and not an expert opinion brought to the air, the 
incorrect examples of which have accumulated quite a lot in the coun-
try. The approaches and action model proposed in the paper require 
the introduction of scientific thought and modern innovative systems 
in terms of quality assessment on the one hand, and on the other hand 
in terms of objective differentiated tax, because the precise definition 
of the real picture is the basis for a well-organized systemic-structural 
reform, which the field unconditionally needs even today.

Keywords: Land management policy, market price, local govern-
ment, agriculture, land balance, soil, optimization.                   
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სამ ცხე-ჯა ვა ხე თის რე გი ონ ში სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ის დარ გში არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის 

დაძ ლე ვის გზე ბი

DOI.org/10.36962/104/3-5/2021010195

მა რი ამ კენ ჭოშ ვი ლი
სამ ცხე-ჯა ვა ხე თის სა ხელ მწი ფო 

უნ ივ ერ სი ტე ტის დოქ ტო რან ტი

რე ზი უმე
სა ქარ თვე ლო ში სოფ ლის მე ურ ნე ობა ჯერ კი დევ მრა ვა ლი გა-

მოწ ვე ვის წი ნა შეა, თუმ ცა დარ გში მცი რე დი სა სი კე თო ძვრე ბი 
უკ ვე ხელ შე სა ხე ბია. რად გან სტა ტი აში სა უბ არია უპ ირ ატ ეს ად 
რე გი ონ ში მე კარ ტო ფი ლე ობ ის გან ვი თა რე ბის გა მოწ ვე ვებ ზე, 
უპ რი ანი იქ ნე ბა გა ვა ან ალ იზ ოთ ამ მი მარ თუ ლე ბით ქვე ყა ნა-
ში არ სე ბუ ლი სტა ტის ტი კა. 2008-2019 წლებ ში ქვე ყა ნა ში კარ-
ტო ფი ლის თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის კო ეფ იცი ენ ტი 86% დან 93 
%-მდე გა იზ არ და გან სა კუთ რე ბით მა შინ, რო დე საც 2008-2019 
წლებ ში კარ ტო ფი ლის ნა თე სი ფარ თო ბე ბი 24 ათ ასი ჰექ ტა რი-
დან 16,4 ათ ას ჰექ ტრამ დეა შემ ცი რე ბუ ლი. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 
წარ მო ებ ული კარ ტო ფი ლის რა ოდ ენ ობა ამ ავე წლებ ში იზ რდე-
ბო და არ ათ ან აბ რად. სა სოფ ლო მე ურ ნე ობ ები, გა ნურ ჩევ ლად 
იმ ისა, სა ოჯ ახო მე ურ ნე ობ ებს წარ მო ად გე ნენ თუ სა სოფ ლო 
სა მე ურ ნეო სა წარ მო ებს, კვლავ ელ ას ტი ურ ები არი ან ბა ზარ ზე 
სხვა სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის პრო დუქ ტე ბის ფა სე ბის მი მართ, რის 
გა მოც წლე ბის გან მავ ლო ბა ში კარ ტო ფი ლის ნა თე სე ბის რა ოდ-
ენ ობა ხან იზ რდე ბო და, ხან მცირ დე ბო და, რიგ შემ თხვე ვებ ში 
მთლი ანი ნა თე სი ფარ თო ბე ბის შემ ცი რე ბა გან პი რო ბე ბუ ლია 
მათ მი ერ უხ ვი მო სავ ლის რე ალ იზ აცი ის ას წარ მოქ მნი ლი პრობ-
ლე მე ბით და და ბა ლი ფა სით თვით ღი რე ბუ ლე ბას თან შე და რე-
ბით, რომ ლის გავ ლე ნი თაც შემ ცირ და ნა თე სი ფარ თო ბე ბი. ამ-
ას თან, 99% კარ ტო ფი ლის წარ მო ებ ას ახ ორ ცი ელ ებ ენ სა ოჯ ახო 
მე ურ ნე ობ ები, სამ ცხე-ჯა ვა ხე თის რე გი ონ ის მო სახ ლე ობ ის უმ-
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რავ ლე სო ბა უწ ინ აც და ახ ლაც, აქ ტი ურ ად იყო და არ ის ჩარ თუ-
ლი სოფ ლის მე ურ ნე ბა ში. მო სახ ლე ობა აქ ტი ურ ადაა და კა ვე ბუ-
ლი რო გორც მემ ცე ნა რე ობ ით ისე მეცხო ვე ლე ობ ით. სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით, გან სა კუთ რე ბით 
ბო ლო წლებ ში, მუდ მი ვად მზარ დი ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა სა-
ხელ მწი ფი ფოს მი ერ დარ გის და ფი ნან სე ბის მო ცუ ლო ბა, თუმ ცა 
დარ გის თვი სობ რივ გან ვი თა რე ბა ზე სა უბ არი რომ ნა ად რე ვია 
ამ აზე მიგ ვა ნიშ ნებს მრა ვა ლი მაჩ ვე ნებ ლი. გან ხი ლუ ლია სოფ-
ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით გა დად გმუ ლი 
ნა ბი ჯე ბი და გა მოთ ქმუ ლია მო საზ რე ბე ბი მა თი არ ას აკ მა რი სი 
ეფ ექ ტი ან ობ ის გა მომ წვე ვი მი ზე ზე ბის შე სა ხებ. შე მო თა ვა ზე-
ბუ ლია სამ ცხე-ჯა ვა ხე თის რე გი ონ ის მა გა ლით ზე ეფ ექ ტი ან ობ-
ის შე მა ფერ ხე ბე ლი მი ზე ზე ბის დაძ ლე ვის გზე ბი. გა მომ დი ნა-
რე იქ იდ ან, რომ სამ ცხე-ჯა ვა ხე თის რე გი ონ ში მემ ცე ნა რე ობ ის 
მი მარ თუ ლე ბი დან ყვე ლა ზე დი დი წი ლით მე კარ ტო ფი ლე ობა 
ხა სი ათ ად ება, ჩვე ნი მსჯე ლო ბა უშუ ალ ოდ რე გი ონ ში მე კარ-
ტო ფი ლე ობ ის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ის, საფ-
რთხე ებ ის და შე საძ ლებ ლო ბის, ძლი ერი და სუს ტი მხა რე ებ ის 
ან ალ იზს ეფ უძ ნე ბა. შე მუ შა ვე ბუ ლი გვაქ ვს მო დე ლი რე გი ონ ის 
მას შტა ბით მე კარ ტო ფი ლე ობ ის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი გა-
მოწ ვე ვე ბის და საძ ლე ვად.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სოფ ლის მე ურ ნე ობა, მე კარ ტო ფი ლე ობა.

შე სა ვა ლი
სამ ცხე-ჯა ვა ხე თის რე გი ონ ის თვის მე კარ ტო ფი ლე ობა ერთ 

ერ თი წამ ყვა ნი დარ გია, 2008-2019 წლებ ში რე გი ონ ში კარ ტო-
ფი ლის ნა თე სი ფარ თო ბე ბი 10,1 ათ ასი ჰექ ტრი დან 8,4 ათ ას ჰექ-
ტრამ დეა შემ ცი რე ბუ ლი, თუმ ცა ას ეთ შემ ცი რე ბას მუდ მი ვი ხა-
სი ათი არ ჰქო ნია.

რო გორც გრა ფი კი დან ჩანს 2010-2013 წლებ ში ნა თე სი ფარ-
თო ბე ბი იზ რდე ბო და, ის ევე რო გორც 2015-2017 წელს, თუმ ცა 
2017 წლი დან შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა. რაც შე ეხ-
ება რე გი ონ ში კარ ტო ფი ლის მო სავ ლი ან ობ ას, რო გორც ქვე მოთ 
მოყ ვა ნი ლი გრა ფი კი და ნაც ჩანს, პირ და პი რი კავ ში რი ნა თე სი 
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ფარ თო ბებ სა და წარ მო ებ ულ კარ ტო ფილს შო რის არ ვლინ დე-
ბა. 2014 წელს, მა გა ლი თის თვის, ნა თე სი ფარ თო ბის მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი კლე ბა აის ახა წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის რა ოდ ენ ობ აზე, 
თუმ ცა 2016 და 2017 წლებ ში, მა შინ რო დე საც ნა თე სი ფარ თო-
ბე ბი ორ ივე წელს იდ ენ ტუ რი იყო და 10,8 ათ ას ჰექ ტარს შე ად-
გენ და, მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყო ამ ორ წელს რე გი ონ ში წარ მო ებ ული 
პრო დუქ ცი ის რა ოდ ენ ობა - 2016 წელს 160,5 ათ ასი ტო ნა და 
2017 წელს 103,4 ტო ნა.

წყარო:სტატისტიკისეროვნულისამსახური

წყარო:სტატისტიკისეროვნულისამსახური
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ზე მოთ ნახ სე ნე ბი გა რე მო ება მრა ვა ლი ბუ ნებ რი ვი, ეკ ონ ომ-
იკ ური და სო ცი ალ ური ფაქ ტო რი თაა გან პი რო ბე ბუ ლი და გვაჩ-
ვე ნებს, რომ რე გი ონ ში კარ ტო ფი ლის სა შუ ალო მო სავ ლი ან ობა 
წლე ბის მი ხედ ვით მნიშ ვნე ლოვ ნა დაა გან სხვა ვე ბუ ლი. ამ იტ ომ 
ფაქ ტობ რი ვად რთუ ლია თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის, ცოდ-
ნის, ფი ნან სებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის ზრდის გავ ლე ნა ზე სა უბ-
არი არ ათუ რე გი ონ ში, არ ამ ედ მთლი ან ად ქვე ყა ნა ში. 

რო გორც გრა ფი კი გვიჩ ვე ნებს 2008 წლი დან რე გი ონ ში სა-
შუ ალო მო სავ ლი ან ობ ის დი ნა მი კა სრუ ლი ად არ ათ ან მიმ დევ რუ-
ლია. 2009 წელს რე გი ონ ში სა შუ ალო მო სავ ლი ან ობა ყვე ლა ზე 
მა ღა ლი იყო.

წყარო:სტატისტიკისეროვნულისამსახური

მე კარ ტო ფი ლე ობ ის სექ ტო რის ბაზ რის ან ალ იზ იდ ან ირ კვე ვა, 
რომ სამ ცხე ჯა ვა ხე თის რე გი ონ ში მე კარ ტო ფი ლე ობ ის მი მარ-
თუ ლე ბით მთა ვარ გა მოწ ვე ვად კვლავ რჩე ბა ირ იგ აცი ის პრობ-
ლე მე ბი, ხა რის ხი ან ნედ ლე ულ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბა, შხამ ქი მი-
კა ტე ბი სა და პეს ტი ცი დე ბის ეფ ექ ტი ან ობა, სა მე ურ ნეო ცოდ ნის 
ნაკ ლე ბო ბა, შე სა ბა მის ტექ ნი კა ზე და ბა ლი ხელ მი საწ ვდო მო ბა, 
მათ შო რის შპს „მე ქა ნი ზა ტო რის“ ტექ ნი კის, სა საწყო ბე ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რის არ არ სე ბო ბა, იმ პორ ტუ ლი კარ ტო ფი ლის და ბა ლი 
ფა სი და მო სავ ლის აღ ებ ის სირ თუ ლე(გან პი რო ბე ბუ ლი შე სა ბა-
მი სი ტექ ნი კის არ არ სე ბო ბით და მუ შა ხე ლის სიძ ვი რით). 
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მთლი ან ად რე გი ონ ში ერ თწლი ანი კულ ტუ რე ბის ნა თე სი ფარ თო-
ბე ბი 2008-2019 წლებ ში მცი რედ მერ ყე ობ და და სამ ცხე-ჯა ვა ხე თის 
რე გი ონ ში 26,4 ათ ასი ჰექ ტა რი დან 2019 წელს 21,9 ათ ას ჰექ ტრამ-
დეა შემ ცი რე ბუ ლი. რაც შე ეხ ება ნა თე სე ბის შიგ ნით კლა სი ფი კა-
ცი ას, 2019 წელს კარ ტო ფილ ზე მო დი ოდა 8,4 ათ ასი ჰექ ტა რი, 6,5 
ათ ასი ჰექ ტა რი ქერ ზე, 1,9 ათ ასი ჰექ ტა რი ხორ ბალ ზე, 1,6 ათ ასი 
ჰექ ტა რი ერ თწლი ან ბა ლა ხებ ზე, 1,2 ათ ასი ჰექ ტა რი სი მინ დზე, 0,7 
ათ ასი ჰექ ტა რი მრა ვალ წლი ან ბა ლა ხებ ზე, 0,3 ათ ასი ჰექ ტა რი ლო-
ბი ოზე, ხო ლო დარ ჩე ნი ლი ნა თე სი ფარ თო ბის, კერ ძოდ 1,3 ათ ას ჰექ-
ტარ ზე მო დი ოდა ყვე ლა სხვა და ნარ ჩენ ერ თწლი ანი კულ ტუ რე ბი.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის მი მარ თუ ლე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ული 

მრა ვა ლი პრო ექ ტი, მას ში ჩარ თუ ლი პი რებს აძ ლევს დიდ შე საძ-
ლებ ლო ბებს გან ვი თარ დე ნენ, სა ხელ მწი ფოს მხრი დან შე თა ვა-
ზე ბუ ლია ის ეთი მნიშ ვნე ლო ვა ნი სერ ვი სე ბი, რო გო რი ცაა:

• ექ სტენ ცი ის მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბა;
• სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის არ სე ბულ პროგ რა-

მებ ზე ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა;
• საქ მი ან ობ ის მი ხედ ვით სხვა დას ხვა პროგ რა მებ ში ჩარ თვის 

შე საძ ლებ ლო ბა, სა დაც საქ მი ან ობ ის მი ხედ ვით შე საძ ლე ბე ლია 
თა ნა და ფი ნან სე ბის მო პო ვე ბა;

• შე ღა ვა თი ანი აგ როკ რე დი ტის პროგ რა მა ში ჩარ თვა:
• ახ ალ გაზ რდა მე წარ მე ებ ის წა ხა ლი სე ბა;
• სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო ტექ ნი კის და ფი ნან სე ბის პროგ რა მა 

და სხვა.
რო გორც ზე მოთ აღ ვნიშ ნეთ, სა ხელ მწი ფოს მხრი დან თით-

ქმის ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბით გა დად გმუ ლია მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ნა ბი ჯე ბი, რომ ლე ბიც ად ეკ ვა ტუ რი შემ ხვედ რი ნა ბი ჯე ბის პი-
რო ბებ ში წე სით უნ და იწ ვევ დეს დარ გის მნიშ ვნე ლო ვან გან-
ვი თა რე ბას. თუმ ცა, საფ რთხე, რომ სა ხელ მწი ფოს მხრი დან 
დარ გის თვის გა წე ული ეს დახ მა რე ბე ბი დარ ჩეს უბ რა ლო სუბ სი-
დი ად, საკ მა ოდ რე ალ ურია. 

მნიშ ვნე ლო ვა ნია გა ვა ან ალ იზ ოთ ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვე ბი, რომ-
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ლის წი ნა შე დგას სოფ ლის მე ურ ნე ობა, დაძ ლე ვა დია თუ არა ეს 
გა მოწ ვე ვე ბი, და თუ დაძ ლე ვა დია, ვი სი პა სუ ხის მგებ ლო ბის გა აზ-
რე ბაა მნიშ ვნე ლო ვა ნი, საკ მა რი სია სა ხელ მწი ფოს მხრი დან გან-
ხორ ცი ლე ბუ ლი პო ლი ტი კა თუ დარ გის მო თა მა შე ებს შეგ ვიძ ლია 
და ვა კის როთ მთე ლი პა სუ ხის მგებ ლო ბა არ სე ბულ სი ტუ აცი აზე?

ამ მი მარ თუ ლე ბით სა ხელ მწი ფოს და დარ გის მო თა მა შე ებ ის 
რო ლი ერ თნა ირ ად მნიშ ვნე ლო ვა ნია, თუ კი სა ხელ მწი ფოს მხრი-
დან იდ გმე ბა რი გი ნა ბი ჯე ბი, და ბა ლია მო სახ ლე ობ ის მხრი დან 
ჩარ თუ ლო ბა, ას ევე გან ვი თა რე ბის კენ სწრაფ ვა, ის ინი ამ ჯო ბი-
ნე ბენ ძვე ლი მე თო დე ბით და დაგ რო ვი ლი ცოდ ნის ხარ ჯზე სა მე-
ურ ნეო საქ მი ან ობ ის ორ გა ნი ზე ბას, რომ ლის გა მომ წვე ვი ობი ექ-
ტუ რი გა რე მო ებ აც არ ას აკ მა რი სი ფი ნან სუ რი რე სურ სია.

ჩვე ნი მი ზა ნია გა მო ვავ ლი ნოთ გზე ბი, მი მარ თუ ლე ბე ბი, რო-
გორ შე იძ ლე ბა და იძ ლი ოს არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი. ამ ის თვის 
სწო რად უნ და მო ვახ დი ნოთ გა მოწ ვე ვე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა. 
გა მოწ ვე ვე ბი, რო მე ლიც სა ჭი რო ებს დაძ ლე ვას და რო მელ თა 
დაძ ლე ვაც შე საძ ლე ბე ლია და რა ცი ონ ალ ური. ეს გა მოწ ვე ვე ბია:

• სა ოჯ ახო მე ურ ნე ობ ებ ის და სა წარ მო ებ ის საქ მი ან ობ ას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი უახ ლე სი ცოდ ნის ნაკ ლე ბო ბა:

• სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის მიზ ნით და გეგ მი ლი 
მრა ვა ლი პროგ რა მის/საგ რან ტო კონ კურ სი/ტრე ნინ გე ბის შე-
სა ხებ არ ას აკ მა რი სი ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის დაძ ლე ვა;

• სხვა დას ხვა პროგ რა მებ ში მო ნა წი ლე ობ ის მი სა ღე ბად წარ-
სად გე ნი დო კუ მენ ტა ცი ის და პრო ცე დუ რე ბის სირ თუ ლის დაძ-
ლე ვა: (მა გა ლი თად სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო ტექ ნი კის და ფი ნან-
სე ბის გან ცხა დე ბის წარ დგე ნის ვა და ნაკ ლე ბი იყო 10 დღე ზე, 
მა შინ რო დე საც გან ცხა დე ბა მო ითხოვ და შე სა ბა მი სი ტექ ნი კის 
ფა სის შე სა ხებ აუდ იტ ის დას კვნას);

• კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის შე სა ხებ ცნო ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბა და მის-
გან შე საძ ლო რი გი სი კე თე ებ ის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა-
ან ალ იზ ება და ტექ ნი კუ რი მხარ და ჭე რა.

ჩვენ შე ვი მუ შა ვეთ მო დე ლი რე გი ონ ის მას შტა ბით, რო გორ შე-
იძ ლე ბა მე კარ ტო ფი ლე ობ ის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი გა მოწ-
ვე ვე ბის და საძ ლე ვად შე იქ მნას კარ გი პრე ცენ დენ ტი, რო მე ლიც 
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და ან ახ ებს სა ოჯ ახო მე ურ ნე ობ ებ სა თუ სა წარ მო ებს, თუ რო გორ 
წარ მა ტე ბუ ლად შე იძ ლე ბა აის ახ ოს სა ხელ მწი ფოს მხარ დამ ჭე-
რი პო ლი ტი კა მა თი საქ მი ან ობ ის ფი ნან სურ შე დე გებ ზე. მო დელ-
ში წამ ყვა ნი რო ლი ენ იჭ ება სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის ტროს 
ან მის რე გი ონ ულ წარ მო მად გენ ლო ბას, რო მე ლიც მთლი ან ად 
მო დე რა ტო რობს პრო ცესს, მი სი რო ლი არ ის სა კონ სულ ტა ციო 
და არ მო ნა წი ლე ობს ფი ნან სურ პა სუ ხის მგებ ლო ბებ ში, თუმ ცა 
ად გილ ზე პრო ცე სე ბის მუდ მი ვი მო ნი ტო რინ გი სა და სრულ ყო-
ფი სათ ვის უზ რუნ ველ ყოფს კო ოპ ერ ატ ივ ის წევ რე ბის ად გილ ზე 
მუდ მივ მხარ და ჭე რას ყვე ლა კვა ლი ფი ცი ური კად რით.

მო ცე მუ ლი მო დე ლი შე საძ ლე ბე ლია გან ხორ ცი ელ დეს სამ-
ცხე-ჯა ვა ხე თის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში. მო დე ლი შემ დეგ ნა ირია:

1. რე გი ონ ში სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის პო ლი ტი კის გან მა ხორ-
ცი ელ ებ ელი უწყე ბა არ ჩევს სა მიზ ნე სო ფელს, რომ ლის მო სახ-
ლე ობ ის უმ რავ ლე სო ბა, ერ თი მხრივ, და კა ვე ბუ ლია მე კარ ტო-
ფი ლე ობ ით და, მე ორე მხრივ, აცხა დე ბენ მზად ყოფ ნას გახ დნენ 
კო ოპ ერ ატ ივ ის წევ რე ბი (მე პაიები);

2. მო დე რა ტო რი უწყე ბა ამ უშ ავ ებს თი თოეული კო ოპ ერ ატ-
ივ ის წევ რის ნა თე სი ფარ თო ბე ბის, მოყ ვა ნი ლი მო სავ ლის მო ცუ-
ლო ბის, გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბის ან ალ იზს და აღ რიცხვას.

3. იგ ივე უწყე ბა ად გილ ზე ყვე ლა სა ხის ექ სტენ ცი ის მომ სა ხუ-
რე ბას გას წევს და ნი ად აგ ის ან ალ იზ ის, სა უკ ეთ ესო ცოდ ნის, ად-
გი ლობ რივ თა დაგ რო ვი ლი ცოდ ნის სა ფუძ ველ ზე კო ორ დი ნი რე-
ბას უკ ეთ ებს ყვე ლა მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კითხე ბის გა დაწყვე ტას;

4. კო ოპ ერ ატ ივ ის წევ რე ბი ერ თი ანი შრო მი თი და ფი ნან სუ რი 
რე სურ სე ბით ახ ორ ცი ელ ებ ენ საქ მი ან ობ ას, რე ალ ური სი ნერ გი-
ის მი საღ წე ვად, გა და ნა წი ლე ბუ ლი რო ლე ბი თა და ფუნ ქცი ებ ით, 
რომ ლის კო ორ დი ნი რე ბას ახ დენს მო დე რა ტო რი;

5. მო დე რა ტო რი ას ევე უზ რუნ ველ ყოფს მათ თვის ყვე ლა შე-
საძ ლო გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბის (გრან ტი/პროგ რა მა/
ტრე ნინ გი) ან ალ იზს და ას ევე, ტექ ნი კუ რად უზ რუნ ველ ყოფს 
მათ დახ მა რე ბას ში ნა არ სობ რივ და პრო ცე დუ რულ სა კითხებ ში;

6. კო ოპ ერ ატ ივ ის წევ რებ თან ერ თად მო დე რა ტო რი გეგ მავს 
მო სავ ლის მოყ ვა ნის ყვე ლა ეტ აპს, ას ევე მო სავ ლის აღ ებ ას თან 



ekonomika. tomi 104. 3-5. 2021. ECONOMICS. VOLUME 104, ISSUE 3-5. 2021.

102

და რე ალ იზ აცი ას თან და კავ ში რე ბულ ყვე ლა არ სე ბით რის კებს;
7. მო დე რა ტო რი კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ ში ეხ მა რე ბა გა სა-

ღე ბის ბაზ რე ბის ან ალ იზ ში;
8. მო დე რა ტო რი აან ალ იზ ებს კო ოპ ერ ატ ივ ის წევ რებ თან ერ-

თად მი ღე ბულ შე დე გებს და უდ არ ებს მას ცალ-ცალ კე ინ დი ვი-
დუ ალ ური სა ოჯ ახო მე ურ ნე ობ ის შე დე გე ბის ჯამს.

დას კვნა
მიგ ვაჩ ნია, რომ კო ოპ ერ ატ ივ ის საქ მი ან ობ ის ფი ნან სუ რი შე-

დე გი, რო მე ლიც თა ვის მხრივ მრა ვალ ფაქ ტორ ზეა და მო კი დე-
ბუ ლი, იქ ნე ბა მო ტი ვა ცია მე ურ ნე ობ ებ ის თვის, რომ სა მო მავ-
ლოდ გა აგ რძე ლონ თა ნამ შრომ ლო ბა, მო დე რა ტო რის ნაკ ლე ბი 
ჩარ თუ ლო ბით, გაზ რდი ლი ცოდ ნი თა და უნ არ ებ ით. გარ და ამ-
ისა, რე ალ ურ კო ოპ ერ ატ ივ ის საქ მი ან ობ აში ას ეთი მა ღა ლი ხა-
რის ხით ჩარ თუ ლო ბა, ერ თი მხრივ, გაზ რდის წარ მა ტე ბის შე-
საძ ლებ ლო ბას სა ოჯ ახო მე ურ ნე ობ ებ ის თვის და, მე ორე მხრივ, 
მის ცემს მო დე რა ტორ უწყე ბას სა შუ ალ ებ ას, რომ გა ნა ხორ ცი-
ელ ოს დაკ ვირ ვე ბა რე ალ ურ სა ჭი რო ებ ებ ზე, რაც შე საძ ლე ბე ლია 
გა მო იყ ენ ონ შემ დგომ ში საქ მი ან ობ ის და სა გეგ მად.

სი ნამ დვი ლე ში ჩვე ნი მო დე ლი დღეს არ სე ბუ ლი შე საძ ლებ-
ლო ბე ბის დახ ვე წის მცდე ლო ბაა, რაც რე გი ონ ული მას შტა ბით 
მნიშ ვნე ლოვ ნად გაზ რდის მო სახ ლე ობ ის ინ ტე რესს და ნდო ბას.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის 

სა მი ნის ტროს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის მი მარ თუ ლე ბით გან ხორ-
ცი ელ ებ ული საქ მი ან ობ ის 2020 წლის ან გა რი ში;

2. https://www.geostat.ge/ka.
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RESUME
In Georgia agriculture faces many challenges though there are 

few beneficial movements in this sector. As the article mainly de-
scribes the challenges of potato production development, the statis-
tical data analysis will be useful. In 2008-2019 local potato supply 
rate was increased from 86% up to 93% in the country, especially in 
the condition when the potato land plots reduced from 24 thousand 
to 16.4 thousand ha, while the quantity of the produced potato has 
been increased unequally. Rural farms, regardless they are domestic 
or commercial are still flexible on the market against the prices of 
other agricultural product, this was the reason why the total potato 
land plots used to increase or reduce. In many cases the reason for 
reduction of the plots is the problems with harvest sales and low 
prices compared to primary cost of the product due to which the cul-
tivated land plots were reduced. In addition, 99% produce potato. 

The majority of Samtskhe-Javakheti residents was and is engaged 
before and now in the agriculture actively. The region population is 
actively involved in both crop production and livestock breeding. 
The speed of production volume changing in the agriculture gives us 
possibility to base regional development concept on agricultural de-
velopment in combination with the processing industry. For the re-
cent years the size of the state funding of the sector is permanently 
increasing, though there are many indicators showing that it is early 
to talk about quality improvement of the field. 

Additionally, the article discusses the steps made towards devel-
opment of agriculture and there are stipulations about the reasons 
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of their ineffectiveness. The solution ways and directions are also 
suggested for overcoming the causes on the example of Samtskhe-
Javakheti region. By considering the fact that potato production is 
the major direction of the crop production in Samtskhe-Javakheti, 
the discussion mainly focuses on existing situation in potato grow-
ing of the region, analyzing the situation, threats and opportunities, 
strengths and weaknesses. 

In Summary, we have developed the model for the region in order 
to have a precedent for overcoming the challenges in the potato pro-
duction, which will show the rural household and enterprises how 
it is possible to reflect supporting policy of the state on the financial 
results of the activities. The model does not require great financial 
expenses, though it can be an important stimulus for other domestic 
farms and the example for the regional cooperatives developed on 
the model, supporting to development agriculture and entire region 
together processing industry. 

Keywords: Agriculture, potato production.
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თა ნა მედ რო ვე ტენ დე ცი ები

DOI.org/10.36962/104/3-5/202101105
ლა დო არ აბ იძე 

სტუ დოქ ტო რან ტი
რე ზი უმე
გან ხი ლუ ლია მეღ ვი ნე ობ ის თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ები, რო-

მე ლიც მსოფ ლი ოში გან ვი თა რე ბუ ლი კო ვიდ პან დე მი ის შე დე გად 
წარ მო იშ ვა. ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე ბის სა ფუძ ველ ზე გან ხი ლუ ლია რა 
სი ახ ლე ებია ღვი ნის სფე რო ში, რა ტი პის პრო დუქ ცია ხდე ბა მე ტად 
ტენ დენ ცი ური და რო გორ შე იც ვა ლა ღვი ნის მოთხოვ ნა - მი წო დე-
ბის სა შუ ალ ებ ები. გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია 
გან ვი თა რე ბის იმ მი მარ თუ ლე ბებ ზე, რაც პან დე მი ამ და პოს ტპან-
დე მი ურ მა პე რი ოდ მა წარ მოშ ვა მსოფ ლი ოს მეღ ვი ნე ობ აში.

გა ან ალ იზ ებ ულია პა ტა რა, სა შუ ალო და დი დი წარ მო ებ ებ ის 
შე საძ ლებ ლო ბე ბი დაძ ლი ონ კრი ზი სი, რო მე ლიც წარ მოშ ვა პან-
დე მი ამ და პოს ტპან დე მი ურ პე რი ოდ ის თვის მზად იყ ვნენ მა ღა-
ლი ხა რის ხის პრო დუქ ტი სა და სერ ვი სის შე თა ვა ზე ბის თვის. გან-
ვი თა რე ბის ახ ალი ტენ დე ცი ები იძ ლე ვა ახ ალ შე საძ ლებ ლო ბებს 
ეკ ონ ომ იკ ური სარ გებ ლის მი ღე ბა ში და ზო გა დად ღვი ნის სექ-
ტო რის გან ვი თა რე ბა ში. 

გა მოკ ვე თი ლია ის შე საძ ლებ ლო ბე ბი, რა მაც დი დი დახ მა რე ბა 
გა უწია მეღ ვი ნე ობ ის სექ ტორ ში ჩარ თულ პი რებს და შე აძ ლე ბი-
ნა მო ეხ დი ნათ ად აპ ტა ცია შეც ვლი ლი გა რე მო ფაქ ტო რე ბის მი-
მართ. გა ან ალ იზ ებ ულია ის ინ ოვ აცი ები და შე საძ ლებ ლო ბე ბი, 
რაც თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ სა და მე თო დო ლო გი ებს მო-
აქ ვს სექ ტორ ში და ას ევე მა თი გავ ლე ნა რო გორც სო ცი ალ ურ 
ას ევე ფი ნან სურ სარ გე ბელ ზე. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ-
ცი ები, მეღ ვი ნე ობ ის სექ ტო რი, კო ვიდ პან დე მია, ღვი ნის ეკ ონ-
ომ იკა, სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბა მეღ ვი ნე ობ აში. 



ekonomika. tomi 104. 3-5. 2021. ECONOMICS. VOLUME 104, ISSUE 3-5. 2021.

106

შე სა ვა ლი
მსოფ ლი ოში ღვი ნის წარ მო ება იზ რდე ბა წლე ბის გან მავ ლო-

ბა ში. ამ ალ კო ჰო ლურ სას მელს ყო ველ წლი ურ ად სულ უფ რო 
მე ტი ახ ალი მომ ხმა რე ბე ლი ემ ატ ება. რო გორც ყვე ლა სხვა სფე-
რო ში, მეღ ვი ნე ობ აშ იც დრო თა გან მავ ლო ბა ში შე იქ მნა გარ კვე-
ული ტენ დენ ცი ები და დარ გი ცდი ლობს სხვა დას ხვა მი მარ თუ-
ლე ბე ბი და აკ მა ყო ფი ლოს. Statista - ბიზ ნეს მო ნა ცემ თა ბა ზის 
მი ხედ ვით, 2019 წელს მსოფ ლი ოში ღვი ნის გა ყიდ ვე ბით მი ღე-
ბულ მა შე მო სა ვალ მა შე ად გი ნა 378, 277 მი ლი ონი ა.შ.შ. დო ლა რი. 

2020 წელს პან დე მი ურ მა პი რო ბებ მა მთლი ან ად შეც ვლა 
დარ გში არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობა და წარ მოქ მნა რო გორც ახ-
ალი გა მოწ ვე ვე ბი, ას ევე ახ ალი ტენ დენ ცი ები. დარ გის ცვლი ლე-
ბას ას ახ ავს ამ ავე პლატ ფორ მის მო ცე მუ ლი ინ ფორ მა ცია, რომ-
ლის მი ხედ ვი თაც 2020 წელს მსოფ ლიო ღვი ნის გა ყიდ ვე ბის გან 
მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი წი ნა წელ თან შე და რე ბით დაკ ლე ბუ ლია 
და შე ად გენს 340,797 მი ლი ონი ა.შ.შ. დო ლა რი. ას ევე პან დე მი ამ 
დი დი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა ზო გა დად ყვე ლა სფე რო ზე და უამ რა-
ვი ცვლი ლე ბა გა მო იწ ვია რო გორც წარ მო ებ ებ ში, ას ევე მის მარ-
კე ტინ გსა და გა ყიდ ვებ ში. (Statista,2020)

2020 წლის და საწყი სი დი დი გა მოწ ვე ვა იყო მეღ ვი ნე ობ ის 
დარ გის თვის. შე იქ მნა ახ ალი ტრენ დე ბი. ქვე მოთ მი მო ხი ლუ ლია 
მეღ ვი ნე ობ ის ის მი მარ თუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც 2020 წელს გახ და 
პუ პუ ლა რუ ლი და რო მელ მაც შეც ვა ლა ტენ დენ ცი ები ღვი ნის 
სა მომ ხმა რებ ლო ბა ზარ ზე. კერ ძოდ, გან ხი ლუ ლია ონ ლა ინ გა-
ყიდ ვებ სა და სო მე ლი ეს საქ მი ან ობა, რო გორც ახ ალი ტრენ დი და 
ის ღვი ნის სა ხე ობ ები, რომ ლე ბიც 2020 წლის ბაზ რის გა ყიდ ვებ-
ში და წი ნა ურ დნენ. 

თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ები მეღ ვი ნე ობ აში
2020 წე ლი დი დი გა მოწ ვე ვა იყო სა ერ თა შო რი სო ეკ ონ ომ-

იკ ის თვის. გლო ბა ლურ მა პან დე მი ამ მო იც ვა მთე ლი მსოფ ლიო. 
დღე ის მდგო მა რე ობ ით, COVID-19-ით 95 მი ლი ონ ზე მე ტი ად ამი-
ანი და ინ ფი ცირ და და 2 მი ლი ონ ზე მე ტი გარ და იც ვა ლა. ვი რუ სუ-
ლი სი ტუ აცი ის ფონ ზე მსოფ ლი ოში შე იქ მნა სა კა რან ტი ნე ზო ნე-
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ბი, მოხ და ახ ალი გან სხვა ვე ბუ ლი რე გუ ლა ცი ებ ის წარ მო შო ბა 
და შე იც ვა ლა ზო გა დად ცხოვ რე ბის წე სი. შე სა ბა მი სად, ყვე ლა 
დარ გში ახ ალი ტენ დენ ცი ები წარ მო იშ ვა. არც მეღ ვი ნე ობა ყო-
ფი ლა გა მო ნაკ ლი სი, სა დაც 2020 წელს ახ ალი და სა ინ ტე რე სო 
მი მარ თუ ლე ბე ბი წარ მო იქ მნა. 

რო გორც ზე მოთ აღ ვნიშ ნეთ, 2020 წე ლი მეღ ვი ნე ობ ის თვის 
ახ ალი გა მოწ ვე ვა იყო. წარ მო ებ იდ ან დაწყე ბუ ლი და რე ალ იზ-
აცი ით დამ თავ რე ბუ ლი, მთე ლი დარ გის მსოფ ლი ოში არ სე ბულ 
ეპ იდ ვი თა რე ბა ზე მორ გე ბა გახ და სა ჭი რო. შე სა ბა მი სად, წარ-
მო იშ ვა მეღ ვი ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის ახ ალი ტენ დენ ცი ები. ას ევე 
დი დი ცვლი ლე ბა გა ნი ცა და ზო გა დად ღვი ნის ტი პებ ზე მოთხოვ-
ნამ, რა ზეც რე აგ ირ ება მო უხ და ამ დიდ სექ ტორს. უნ და აღ ინ-
იშ ნოს ის ობი ექ ტუ რი მი ზე ზე ბიც, რა მაც გა მო იწ ვია მომ ხმა რე-
ბელ თა მოთხოვ ნის ცვლი ლე ბე ბი, ის ღვი ნის ტი პე ბი, რო მელ თა 
ბაზ რე ბიც გა იზ არ და და ის მი მარ თუ ლე ბე ბი, რო მელ თა გა ყიდ-
ვებ მაც საგ რძნობ ლად და იკ ლო. ას ევე ტენ დენ ცი ებ ში უნ და 
აღ ინ იშ ნოს ის ქმე დე ბე ბიც, რაც სა ხელ მწი ფო სტრუქ ტუ რებ მა 
გა ატ არ ეს, რა თა და ებ ალ ან სე ბი ნათ ღვი ნის სექ ტო რი და გა და-
ერ ჩი ნა ინ დუს ტრი ული კო ლაფ სის გან. 

2020 წე ლი დი დი ცვლი ლე ბის წე ლი გახ და ქარ თუ ლი მეღ-
ვი ნე ობ ის თვი საც, სა დაც ტუ რიზ მზე და მო კი დე ბულ მცი რე და 
სა შუ ალო მარ ნებს, მო უწი ათ არ ატ ურ ის ტულ გა რე მოს თან ად-
აპ ტა ცია და ახ ალი პლატ ფორ მე ბის მო ძებ ნა სა კუ თა რი პრო-
დუქ ცი ის რე ალ იზ აცი ის თვის. 

1. ცვლი ლე ბე ბი ღვი ნის ბა ზარ ზე
რო გორც ვი სა უბ რეთ, 2020 წელს COVID-19-თან და კავ ში რე-

ბულ მა ვი თა რე ბამ საგ რძნობ ლად შეც ვა ლა ღვი ნის სა ერ თა შო-
რი სო თუ ად გი ლობ რი ვი ბაზ რე ბი. მარ ტი-აპ რი ლის თვე ებ ში, 
რო დე საც მსოფ ლიო მო სახ ლე ობ ის დიდ ნა წილს იზ ოლ აცია მო-
უწია, ის მწარ მო ებ ლე ბი, რომ ლე ბიც ტუ რის ტუ ლი ობი ექ ტე ბის-
თვის აწ არ მო ებ დნენ ღვი ნოს დარ ჩნენ შე მო სავ ლე ბის გა რე შე, 
მო სახ ლე ობ ის დი დი ნა წი ლი ღვი ნის შე სა ძე ნად გა და ერ თნენ 
სა ცა ლო-სა ბი თუ მო მა ღა ზი ებ ზე და ყი დუ ლობ დნენ დი დი რა-
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ოდ ენ ობ ით ინ დუს ტრი ული წარ მო ებ ის ღვი ნო ებს. შე სა ბა მი სად, 
მცი რე მარ ნე ბის შე მო სავ ლებ მა და იკ ლო, ხო ლო მსხვილ მწარ-
მო ებ ელ თა შე მო სა ვა ლი გა იზ არ და. მსგავ სი შემ თხვე ვე ბი და-
ფიქ სირ და ის ეთ მეღ ვი ნე ობ ის დიდ ქვეყ ნებ ში რო გო რი ცაა: საფ-
რან გე თი, გერ მა ნია, იტ ალია, ა.შ.შ, ახ ალი ზე ლან დია, ავ სტრა ლია 
და ა.შ. 

ღვი ნის მოხ მა რე ბელ თა კვლე ვის შე დე გად, ღვი ნის ერთ-ერ-
თმა მკვლე ვარ მა ორ გა ნი ზა ცი ამ გა მო აქ ვეყ ნა ნა ხე ვა რი წლის 
სტა ტის ტი კა, სა დაც აღ ნიშ ნა, რომ ზო გა დად ღვი ნო ზე მოთხოვ-
ნა საგ რძნობ ლად გა იზ არ და ა.შ.შ.-ში, თუმ ცა ამ რა ოდ ენ ობ ას-
თან შე და რე ბით მი ღე ბუ ლი თან ხა შემ ცირ და, შე სა ბა მი სად აღ-
ნიშ ნა ვენ, რომ მოხ მა რე ბელ თა დი დი რა ოდ ენ ობა ყი დუ ლობს 
ინ დუს ტრი ულ ღვი ნო ებს, ხარ ჯავს ნაკ ლებ თან ხას და მცი რე და 
ბუ ტი კუ რი მეღ ვი ნე ობ ათა შე მო სა ვალ მა და იკ ლო. მსგავ სი სი-
ტუ აცია გვხვდე ბა გერ მა ნი აში, ახ ალ ზე ლან დი აში, საფ რან გეთ-
ში და ა.შ. (OIV, 2020) 

2. ახ ალი ტრენ დე ბი მეღ ვი ნე ობ აში

2.1. ონ ლა ინ მარ კე ტინ გი
ბევ რი ეკ ონ ომ ის ტი მკვლე ვა რი მი იჩ ნევს, რომ ონ ლა ინ მარ-

კე ტინ გის ზრდა ესაა მე ოთხე ინ დუს ტრი ული რე ვო ლუ ცი ის 
ერთ-ერ თი მა ნიშ ნე ბე ლი. 2020 წელ მა კი ეს პრო ცე სი სა ოც რად 
და აჩ ქა რა. ამ წელს წარ მო იშ ვა ახ ალი პლატ ფორ მე ბი, რომ ლე-
ბიც მსოფ ლი ოში ნე ბის მი ერი სა ხის პრო დუქ ცი ის დის ტან ცი ური 
შე ძე ნი სა და მი ტა ნის სერ ვი სებს სთა ვა ზობს. წარ მო იშ ვა ე.წ. ონ-
ლა ინ ბაზ რე ბი, სა დაც ხდე ბო და ყვე ლა სა ხის პრო დუქ ცი ის რე-
ალ იზ აცია. 

მეღ ვი ნე ობ აში მსგავ სი პლატ ფორ მე ბი უკ ვე რამ დე ნი მე 
წე ლია არ სე ბობს, მაგ რამ აქ ტი ურ ობა საკ მა ოდ და ბა ლი იყო. 
2020 წელს რამ დენ ჯერ მე მოხ და მომ ხმა რე ბელ თა ზრდა (იხ. 
გრაფიკი). 

გრა ფიკ ზე N1 მო ცე მუ ლია 2007-დან 2017 წლამ დე რო გორ 
იც ვლე ბო და ონ ლა ინ მარ კე ტინ გი, საფ რან გე თის ღვი ნის ბა ზარ-
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ზე. 2020 წლის პირ ვე ლა დი მო ნაც მე ბით შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, 
რომ 2017 წლის მაჩ ვე ნე ბე ლი უკ ვე გა სამ მა გე ბუ ლია. 

ონ ლა ინ მარ კე ტინ გის ზრდამ კი დევ უფ რო გა ნა ვი თა რა ის-
ეთი პლატ ფორ მე ბი რო გო რი ცაა: Vivino - ესაა აპ ლი კა ცია, რომ-
ლის სა შუ ალ ებ ით აც, მოხ მა რებ ლებს შე უძ ლი ათ ონ ლა ინ რე ჟიმ-
ში ღვი ნო ებ ის შე მოწ მე ბა, შე ფა სე ბა და შე ძე ნა. 2020 წელს ამ 
პლატ ფორ მის მოხ მა რე ბელ თა რა ოდ ენ ობა 50 მი ლი ონს გაც და. 
ას ევე აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ წლის გან მავ ლო ბა ში მნიშ ვნე ლოვ ნად 
იზ რდე ბო და ყო ველ დღი ურ ვი ზი ტორ თა რა ოდ ენ ობა. ივ ლი სის 
თვე ში დღი ურ ვი ზი ტორ თა რა ოდ ენ ობა წარ მო ად გენ და 4 350 
000, ხო ლო დე კემ ბერ ში ეს რიცხვი თით ქმის გა ორ მაგ და და შე-
ად გი ნა 7 950 000. 

ონ ლა ინ მარ კე ტინ გის ას ეთ მა გან ვი თა რე ბამ წარ მოშ ვა ახ ალი 
სფე რო, ონ ლა ინ სო მე ლიეები. ეს არი ან ად ამი ან ები, რომ ლე ბიც 
ონ ლა ინ რე ჟიმ ში უწ ევ ენ მოხ მა რე ბელს რე კო მენ და ცი ებს და აძ-
ლე ვენ სა შუ ალ ებ ას შე არ ჩი ონ მათ თვის სა სურ ვე ლი ღვი ნო. 

ას ევე გან ვი თარ და ახ ალი მი მარ თუ ლე ბა - ონ ლა ინ ღვი ნის 
ფეს ტი ვა ლე ბი. 2020 წელს მსოფ ლი ოში რამ დე ნი მე მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი გა მო ფე ნა-გა ყიდ ვა უნ და ჩა ტა რე ბუ ლი ყო ღვი ნის სფე რო-
ში. პან დე მი ურ მა სი ტუ აცი ამ და შეკ რე ბის რე გუ ლა ცი ებ მა, წარ-
მოშ ვა ახ ალი სა ინ ტე რე სო მი მარ თუ ლე ბა ონ ლა ინ გა მო ფე ნე ბი, 

გრა ფი კი N1. ღვი ნის ე-მარ კე ტის ზრდა
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სა დაც სხვა დას ხვა სა კო მუ ნი კა ციო სის ტე მე ბის დახ მა რე ბით, 
რო გო რი ცაა ზუ მი, თიმ სი და სხვა ჩა ტარ და ფეს ტი ვა ლე ბი და 
მოხ და 5-15 წუ თი ანი ვი დეოების სა შუ ალ ებ ით ღვი ნის მწარ მო-
ებ ელ თა კო მუ ნი კა ცია მოხ მა რე ბელ თან. 

2020 წლის ონ ლა ინ ტრენ დებს არც სა ქარ თვე ლო ჩა მორ ჩა. 
სა ქარ თვე ლო ში შე ქიმ ნა ონ ლა ინ სო მე ლი ეს მომ სა ხუ რე ბა, რო-
მე ლიც ელ ექ ტრო ნუ ლად ეხ მა რე ბა მომ ხმა რე ბელს შე არ ჩი ოს 
მის გე მოვ ნე ბა ზე მორ გე ბუ ლი ღვი ნო და შე იძ ინ ოს ის. კომ პა ნია 
სახ ლში მი ტა ნის სერ ვის საც უზ რუნ ველ ყოფს. ას ევე 2020 წლის 
დე კემ ბერ ში პირ ვე ლად ჩა ტარ და ახ ალი ღვი ნის ფეს ტი ვა ლი 
(რო მელ საც საკ მა ოდ ბევ რი დამ სწრე ჰყავს წლი დან-წლამ დე) 
ონ ლა ინ რე ჟიმ ში. 15-15 წუ თი ანი ვი დეოების სა შუ ალ ებ ით, ღვი-
ნის კლუბ მა წარ მო ად გი ნა სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბუ ლი მცი რე და 
მსხვი ლი ღვი ნის მწარ მო ებ ლე ბი, მა თი ახ ალი ღვი ნო ები, ახ ალი 
გეგ მე ბი და ა.შ. სწო რედ ეს ყვე ლა ფე რი მი უთ ით ებს, რომ ონ ლა-
ინ მარ კე ტინ გი ნამ დვი ლად ახ ალი, 2020 წლის ტრენ დია მსოფ-
ლი ოსა და სა ქარ თვე ლოს მეღ ვი ნე ობ აში.

2.2. ახ ალი ტრენ დე ბი ღვი ნის სა ხე ობ ებ ში
2020 წელ მა ცვლი ლე ბე ბი შე იტ ანა ღვი ნის წარ მო ებ ებ შიც. 

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ მა სობ რი ვი წარ მო ებ ის ღვი ნო ებ ზე 
მოთხოვ ნა კვლა ვაც მა ღა ლია შე ინ იშ ნე ბა პრე მი ალ ურ, უნ იკ ალ-
ურ ღვი ნო ზე მოთხოვ ნის ზრდაც. 2019 წე ლი ით ვლე ბო და, გურ-
მა ნი ისა და ღვი ნის გა ერ თი ან ებ ის წლად, რად გა ნაც ხალ ხი ღვი-
ნოს საკ ვებ თან ერ თად აგ ემ ოვ ნებ და და ამ შერ წყმას აქ ცევ და 
ყუ რადღე ბას. 2020 წელს ეს მიდ გო მა შე იც ვა ლა პან დე მი ის გა მო 
კვე ბის ობი ექ ტე ბის და ხურ ვის ან მი ტა ნის სერ ვის ზე გა დას ვლის 
გა მო. (Arabidze, 2019) 

იმ ის გა მო, რომ ად ამი ან ებს 2020 წელს სახ ლებ ში იზ ოლ აცია 
მო უწი ათ, შე იც ვა ლა მა თი მოთხოვ ნაც ღვი ნის ტი პებ ზე. მსოფ-
ლი ოში საგ რძნობ ლად გა იზ არ და მოთხოვ ნა პრი მე რის ტი პის 
ღვი ნო ებ ზე რო მე ლიც მსუ ბუ ქი და სა ლე ვია და ას ევე ხში რად გა-
მო იყ ენ ება კუ ლი ნა რი აშ იც. მოთხოვ ნა გა იზ არ და პრი მე რის ტი-
პის თეთრ ღვი ნო ებ ზე, მსუ ბუქ წი თელ ღვი ნო ებ ზე და რო ზეს ტი-
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პის ღვი ნო ებ ზე. 2020 წე ლი ნამ დვი ლად შეგ ვიძ ლია ჩავ თვა ლოთ 
ვარ დის ფე რი ღვი ნო ებ ის წლად. მა თი გა ყიდ ვე ბი საგ რძნობ ლად 
გა იზ არ და მსოფ ლი ოში. გან სა კუთ რე ბით გა ყიდ ვე ბის ზრდა 
მოხ და საფ რან გეთ ში, სა დაც ვარ დის ფე რი ღვი ნის მწარ მო ებ-
ელი ერთ-ერ თი სა უკ ეთ ესო რე გი ონი პრო ვან სი მდე ბა რე ობს.

გერ მა ნი აში ტრენ დე ბი სხვაგ ვა რად შე იც ვა ლა. ერთ-ერ თმა 
გერ მა ნულ მა კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ ღვი ნის ბა ზარ ზე გაზ რდი-
ლი მოთხოვ ნა ბიო, ბი ოდ ინ ამი ურ, უალ კო ჰო ლო და სხვა ტი პის 
უნ იკ ალ ურ ღვი ნო ებ ზე რომ ლებ საც არ გა აჩ ნია გლუ ტე ნი. ზო-
გა დად, ე.წ. Gluten-Free - ღვი ნო ები გერ მა ნი აში ახ ალ ტრენ დად 
ყა ლიბ დე ბა. ჯან მრთე ლო ბის თვის სა ზი ანო პრო დუქ ტს წარ მო-
ად გენს ნივ თი ერ ება გლუ ტე ნი, რო მე ლიც მსოფ ლიო ღვი ნო ებ ში 
ბო ლო დროს საკ მა ოდ ხში რად გვხვდე ბა. გლუ ტე ნი შე იძ ლე ბა იყ-
ოს რო გორც ყურ ძენ ში ას ევე ღვი ნო ში. შე სა ბა მი სად, გერ მა ნელ-
მა მწარ მო ებ ლმებ მა და იწყეს ღვი ნო ებ ის წარ მო ება, რომ ლე ბიც 
არ შე იც ავ ენ გლუ ტენს და არი ან შე და რე ბით სა სარ გებ ლო ჯან-
მრთე ლო ბის თვის. ამ ის თვის მო ყავთ სპე ცი ალ ური ყურ ძე ნი და 
შე სა ბა მი სი ტექ ნო ლო გი ით ამ ზა დე ბენ ახ ალი ტი პის გლუ ტე ნის 
გა რე შე ღვი ნო ებს. სულ რამ დე ნი მე წე ლია რაც მსგავ სი ღვი ნო-
ებ ის წარ მო ება ინ დუს ტრი ულ ად და იწყო, 2020 წელს კი გერ მა-
ნი აში რამ დენ ჯერ მე გა იზ არ და მოთხოვ ნა და თვი თონ კომ პა ნი 
რეჰ-კენ დერ მან მაც, მთლი ანი წარ მო ებ ის 80% გლუ ტე ნის გა რე-
შე პრო დუქ ცი აზე გა და იყ ვა ნა. გა ყიდ ვე ბის მხრივ კი გერ მა ნი აში 
დღეს 2020 წლის ტრენ დად ნამ ვი ლად ით ვლე ბა მსგავ სი ტი პის 
ღვი ნო.

რაც შე ეხ ება ბიო და ბი ოდ ინ ამი ურ ღვი ნო ებს, 2020 წე ლი 
ნამ დვი ლად არ ის მსგავ სი ტი პის ღვი ნო ებ ის წე ლი, ჯან მრთე-
ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი რის კე ბის გა მო, მსოფ ლიო მო სახ-
ლე ობ ის ნა წილ მა ბიო და ბი ოდ ინ ამი ური ღვი ნო ებ ის მი ღე ბა 
გა დაწყვიტ,ა რა თა თა ვი დან აეც ილ ებ ინა ყვე ლა ნა ირ ალ ერ გი-
ულ პრო დუქ ტთან კონ ტაქ ტი. ბი ოღ ვი ნის წარ მო ება უკ ვე ბო ლო 
წლე ბის დიდ ტრენ დს წარ მო ად გენს. მსოფ ლი ოში რამ დენ ჯერ მე 
გა იზ არ და რო გორც მწარ მო ებ ელ თა რიცხვი, ას ევე წარ მო ებ ულ 
პრო დუქ ტთა რიცხვი. (Mullen, 2016) 
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The Journal of Wine Economics -ის სტა ტი ის მი ხედ ვით, რო-
მე ლიც ას ევე 2016 წელ ში გა მოქ ვეყ ნდა, იმ მწარ მო ებ ლებს, 
რო მელ თაც გა აჩ ნი ათ ეკო-სერ ტი ფი ცი რე ბა, მათ შო რის ბი-
ოდ ინ ამი ურ ობ ის და მა დას ტუ რე ბე ლი ცნო ბა-ხა რის ხობ რი ვად, 
ფი ნან სუ რად და ცნო ბა დო ბით რამ დე ნი მე სა ფე ხუ რით უფ რო 
მაღ ლა მდგო მი ღვი ნო გა აჩ ნი ათ, ვიდ რე სტან დარ ტულ მსხვილ 
მწარ მო ებ ლებს. (კო ღუ აშ ვი ლი, არ აბ იძე, 2019)

დას კვნა
სტა ტი აში გან ხი ლულ მა თე მამ აჩ ვე ნა, რომ 2020 წე ლი ნამ-

დვი ლად იყო ცვლი ლე ბე ბის წე ლი მეღ ვი ნე ობ ის თა ნა მედ რო ვე 
ტრენ დებ ში, შე იც ვა ლა რო გორც მო სახ ლე ობ ის გე მოვ ნე ბა და 
მოთხოვ ნი ლე ბა, ას ევე ტენ დენ ცი ები ღვი ნის წარ მო ებ ასა და რე-
ალ იზ აცი აში. წარ მო იშ ვა ახ ალი ტრენ დი ონ ლა ინ მარ კე ტინ გზე, 
გა იზ არ და მოთხოვ ნე ბი ვარ დის ფერ ღვი ნო ზე და ჯან მრთე ლო-
ბის თვის შე და რე ბით სა სარ გებ ლო ღვი ნო ებ ზე, რო გო რე ბი ცაა 
ბიო, ორ გა ნუ ლი, ბი ოდ ინ ამი ურ თუ გლუ ტე ნის გა რე შე პრო დუქ-
ცია. სა ქარ თვე ლოც მაქ სი მა ლუ რად ცდი ლობს მხა რი აუბ ას ამ 
მი მარ თუ ლე ბებს და წინ წა მო წი ოს ის ტენ დენ ცი ები, რაც მსოფ-
ლი ოს 2020 წელ მა მო უტ ანა. 
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MODERN TRENDS IN DEVELOPMENT OF WINEMAKING 

Lado Arabidze 
Doctorate at Georgian Technical University
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RESUME
Each year wine production is increasing in the world. New con-

sumers emerge from around the world. As the wine business in-
creases the new trends come on the consumer market and winemak-
ers are trying to keep up. By the information from Statista – biggest 
business data platform in 2019 sales of the wine in dollars was 378 
277 million USD. 
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For the wine business 2020 was big challenge. As the world was 
covered with pandemic disease COVID-19. During the first part of 
the year the sales of almost every product got decreased, same hap-
pened to the wine market. So, the wine producers had to create new 
trends of selling the wines. This way the wine business started to 
adapt with the world pandemic situation. In the end of the 2020 you 
can already meet new trends in all the parts of the winemaking like: 
production, marketing, sales, logistics etc. 

As 2020 was a big challenge in winemaking, the new trends have 
been created. In the article we discuss what has become popular in 
2020 and what had changed in the trends of wine consumer market. 
We discuss the trends like online wine markets and sommelier. Also, 
Article will include the types of wines that became trends in 2020. 
In the article we have outlined all the opportunities, which helped 
wine sector and the people who work in winemaking to adapt the 
changes in world. We have analyzed the most innovations that has 
emerged with modern technology and methodology of production. 
Also, we have discussed the influence of the new trends on social 
and financial profit. 

In the end we summarized all the trends and possibilities to im-
plement them in Georgian viti-viniculture, how each opportunity 
will affect Georgian economy. The purpose of the development is to 
increase the quality and also to keep up with the modern demand on 
both local and international markets. 

Keywords: Modern Trends, wine trends, international wine eco-
nomics, Covid-19 situation, international experience in wine indus-
try. 
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პან დე მია და ტუ რიზ მი სა ქარ თვე ლო ში
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ნა ნი მამ ფო რია 
სტუ-ს ას ოც. პრო ფე სო რი

რე ზი უმე
წი ნა პლან ზეა წა მო წე ული სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის სექ ტო-

რის მი მო ხილ ვა; სას ტუმ რო ებ ის სა კა რან ტი ნო რე ჟიმ ზე გა დას-
ვლა; პან დე მი ით გა მოწ ვე ული ეკ ონ ომ იკ ის ვარ დნა; უმ უშ ევ რო-
ბის ზრდა; ტუ რიზ მის ამ ოქ მე დე ბის ან ტიკ რი ზი სუ ლი გეგ მა; 

COVID-19- ის გავ რცე ლე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვაა არა 
მარ ტო ჯან დაც ვის მი მარ თუ ლე ბით, არ ამ ედ მან მო იც ვა ჩვე ნი 
ცხოვ რე ბის ყვე ლა სო ცი ალ ური და ეკ ონ ომ იკ ური ას პექ ტი. ვი-
რუ სი, რო მე ლიც თავ და პირ ვე ლად ჩი ნე თის ქა ლაქ უხ ან ში, 2019 
წლის დე კემ ბერ ში და ფიქ სირ და, სწრა ფად გავ რცელ და მსოფ ლი-
ოს მას შტა ბით. 2020 წლის 30 იან ვარს, ჯან დაც ვის მსოფ ლიო ორ-
გა ნი ზა ცი ამ კო რო ნა ვი რუ სის 2019-2020 წლის ეპ იდ ემია სა ზო გა-
დო ებ რი ვი ჯან დაც ვის სა ერ თა შო რი სო საფ რთხედ გა მო აცხა და, 
11 მარ ტს კი პან დე მი ად. პან დე მი ის შე დე გად მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ზი ანი მი ად გა ეკ ონ ომ იკ ის თით ქმის ყვე ლა სექ ტორს, მათ შო რის 
ყვე ლა ზე მძი მედ ტუ რიზ მის სექ ტო რი და ზი ან და, ყვე ლა იმ სფე-
როს ჩათ ვლით, რო მე ლიც ერ თი ან ობ აში ამ ინ დუს ტრი ას ქმნის. 

ტუ რიზ მი ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ურ ობ ის ზრდის ერთ-ერ თი ძი-
რი თა დი წყა როა და მსოფ ლი ოს მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის 
10%-იანი წი ლი უჭ ირ ავს. იგი ით ვლე ბა მოწყვლად ეკ ონ ომ იკ ურ 
აქ ტი ურ ობ ად, რად გან შე და რე ბით უფ რო მგრძნო ბი არეა გა-
რე შო კე ბის მი მართ. ტუ რიზ მი არ ის მო სახ ლე ობ ის და საქ მე ბის, 
ქვე ყა ნა ში უცხო ური ვა ლუ ტის შე მო დი ნე ბის, რე გი ონ ული და 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი გან ვი თა რე ბის, ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი-
ალ ური პროგ რე სის, ქვე ყა ნა ში მრა ვალ ფე რო ვა ნი წარ მო ებ ისა 
თუ მომ სა ხუ რე ბის შექ მნის ძა ლი ან ღი რე ბუ ლი და მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი წყა რო. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ბო ლო პე რი ოდ ში გან ვი თა რე-
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ბუ ლი მოვ ლე ნე ბი პირ და პირ აის ახა ქვეყ ნე ბის შე მო სავ ლებ ზე, 
რა მაც სა ბო ლოო ჯამ ში, პირ და პირ თუ ირ იბ ად დიდ და ნა კარ-
გებ თან მიგ ვიყ ვა ნა. ვი რუ სის გავ რცე ლე ბის მი ხედ ვით ყვე ლა ზე 
მძი მე მდგო მა რე ობა სწო რედ იმ ქვეყ ნებ შია, რომ ლე ბიც ტუ რის-
ტე ბის თვის ყვე ლა ზე პო პუ ლა რულ მი მარ თუ ლე ბებს წარ მო ად-
გენ დნენ ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში (იტ ალია, საფ რან გე თი, 
ეს პა ნე თი, ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი,). შე იძ ლე ბა ით ქვას, 
რომ სწო რედ ტუ რის ტე ბის დი დი რა ოდ ენ ობა აღ მოჩ ნდა COVID-
19-ის სწრა ფი გავ რცე ლე ბის უმ თავ რე სი მი ზე ზი ამ ქვეყ ნებ ში. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა ერ თა შო რი სო ტუ რიზ მი, პან დე მია, ეკ-
ონ ომ იკ ური კრი ზი სი, ში და ტუ რიზ მი.

შე სა ვა ლი
COVID-19-ის გავ რცე ლე ბამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი დარ ტყმა მი აყ-

ენა პო პუ ლა რულ ტუ რის ტულ ად გი ლებს და ზო გა დად ქვეყ ნე-
ბის ეკ ონ ომ იკ ას. გან სა კუთ რე ბით ეს შე იგ რძნო ბა იმ სა ხელ მწი-
ფო ებ ში, სა დაც ტუ რიზ მის წვლი ლი ეკ ონ ომ იკ აში შე და რე ბით 
დი დია. მა გა ლი თის თვის, იტ ალი აში ტუ რიზ მის გან მი ღე ბუ ლი 
შე მო სავ ლე ბი მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის 11%-ს შე ად გენს, ხო-
ლო საფ რან გეთ ში და ახ ლო ებ ით 10%-ს, რაც მსგავ სი დიდ მო-
ცუ ლო ბის, გან ვი თა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნე ბის თვის საკ-
მა ოდ მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია (შე და რე ბის თვის აშშ-ში 2,8 %-ია). 
ას ევე, მნიშ ვნე ლო ვა ნი დარ ტყმა მი იღო ჩი ნე თის ეკ ონ ომ იკ ამ, 
რად გან მნიშ ვნე ლოვ ნად შე უმ ცირ და არ ამ ხო ლოდ ტუ რიზ მი დან 
მი ღე ბუ ლი პირ და პი რი შე მო სავ ლე ბი, არ ამ ედ ტუ რიზ მთან და-
კავ ში რე ბუ ლი ექ სპორ ტის გან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბიც, რაც 
მთლი ან ობ აში ჩი ნე თის ეკ ონ ომ იკ ის 10-15%-ს შე ად გენს.

გა ერ ოს მსოფ ლიო ტუ რიზ მის ორ გა ნი ზა ცი ის (UNWTO) გან-
ცხა დე ბით, ის ტო რი ას არ ახ სოვს მსგავ სი სა ხის მას შტა ბუ რი 
კრი ზი სი გლო ბა ლუ რი ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი აში. მა თი გან ცხა-
დე ბით: 2020 წელს მსოფ ლიო ტუ რიზ მის ზრდა 3-4%-ით იგ ეგ მე-
ბო და, თუმ ცა COVID-19 ტი პის ვი რუ სის გავ რცე ლე ბამ მა ნამ დე 
არ სე ბუ ლი სუ რა თი რა დი კა ლუ რად შეც ვა ლა. [1]

ტუ რიზ მი სა ქარ თვე ლო ში. კო რო ნა ვი რუ სის აფ ეთ ქე ბამ და 
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მსოფ ლიო პან დე მი ამ ძა ლი ან მძი მე ზა რა ლი მი აყ ენა გლო ბა-
ლურ ეკ ონ ომ იკ ას. კრი ზისს გა ნიც დის ას ევე, სა ქარ თვე ლოს ეკ-
ონ ომ იკა, რო მელ შიც შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ტუ რიზ მს შე აქ ვს 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი წვლი ლი. პან დე მი ამ და მოგ ზა ურ ობ ის შეზღუდ-
ვამ და აზ არ ალა რო გორც ტუ რიზ მის სექ ტო რი ქვე ყა ნა ში, ას ევე 
მას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა რეს ტორ ნო და სას ტუმ რო ბიზ ნე სი.

მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ამ რამ დე ნი მე წლით უკ ან და იწია და არ-
ავ ინ იც ის, ხვალ რა იქ ნე ბა, თუმ ცა პან დე მი ის გა დავ ლის შემ დეგ, 
შე საძ ლოა მოგ ზა ურ ობ ას მოწყუ რე ბულ მა ხალ ხმა, სწო რედ ევ-
რო პის კენ და სა ქარ თვე ლოს კენ აიღ ოს გე ზი. თუმ ცა ღა, ვიდ რე 
აღ ნიშ ნუ ლი ვი რუ სის რის კი გლო ბა ლუ რი ხედ ვი დან არ გაქ რე ბა, 
რაც უნ და ვთქვათ, რომ სა ქარ თვე ლო ში უს აფ რთხოა, ტუ რის-
ტე ბი მა ინც თავს შე იკ ავ ებ ენ მოგ ზა ურ ობ ის გან.

აღ სა ნიშ ნა ვია ის გა რე მო ბა, სა ქარ თვე ლო ში იგ ეგ მე ბო და 
არა ერ თი სა ერ თა შო რი სო ბრენ დის სას ტუმ როს გახ სნა, რაც 
შე ჩე რე ბუ ლია. და იკ ეტა სას ტუმ რო ები, კა ფე ები, ბა რე ბი და 
რეს ტორ ნე ბი. ბიზ ნე სის თვის ყვე ლა ზე მტკივ ნე ულია თა ნამ-
შრომ ლე ბის და კარ გვა და მა თი შინ გაშ ვე ბა.ტუ რიზ მის ერ ოვ ნუ-
ლი ად მი ნის ტრა ცი ის მონაცემებით, 2019 წელს სა ქარ თვე ლო-
ში 9 მი ლი ონი სა ერ თა შო რი სო ვი ზი ტი გან ხორ ცი ელ და. ყვე ლა ზე 
მე ტი სტუ მა რი ქვე ყა ნას აზ ერ ბა იჯ ან იდ ან, რუ სე თი დან, სომ ხე-
თი დან და თურ ქე თი დან ეწ ვია. ას ევე, მა ღა ლია ვი ზი ტე ბის რა-
ოდ ენ ობა ის რა ელ იდ ან, უკ რა ინ იდ ან, ირ ან იდ ან, ყა ზა ხე თი დან. 

2019 წლის მო ნა ცე მე ბით, ტუ რიზ მის სექ ტო რი დან შე მო სა-
ვალ მა 3 მი ლი არდ აშშ დო ლარს გა და აჭ არ ბა. ეს კი მთლი ანი ში-
და პრო დუქ ტის 11.5 პრო ცენ ტია.

2020 წლის მარ ტის თვი დან 62.3 პრო ცენ ტით იკ ლო ვი ზი ტე ბის 
რა ოდ ენ ობ ამ, ხო ლო აპ რილ ში მთე ლი 95.5 პრო ცენ ტით შემ ცირ-
და სა ერ თა შო რი სო მოგ ზა ურ ებ ის ვი ზი ტე ბი (იხ გრაფიკი). [2].

მარ თა ლია, ას ეთი დრა მა ტუ ლი ცვლი ლე ბა პან დე მი ით არ-
ის გა მოწ ვე ული, რაც არ ამ ხო ლოდ სა ქარ თვე ლო ში, არ ამ-
ედ გლო ბა ლუ რად აის ახა ტუ რიზ მის სექ ტორ ზე. თუმ ცა, ეს 
მო ნა ცე მე ბი იმ ის სა ილ უს ტრა ცი ოდ აც გა მოდ გე ბა, რამ დე ნად 
დი დია ტუ რიზ მის წი ლი სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აზე, რამ დე-
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ნად დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ქვეყ ნის თვის ამ სფე როს ამ ოქ მე-
დე ბას და რამ ხე ლა გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დად გა ტუ რიზ მის სექ-
ტო რი კო რო ნა ვი რუ სის შემ დეგ.

ტუ რიზ მის ამ ოქ მე დე ბი სას გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია, რო-
გორც სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო სტრა ტე გია, ას ევე სხვა სა-
ხელ მწი ფო ებ ის მი ერ მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბიც.ამ 
ამ ოც ან ის შეს რუ ლე ბა გან სა კუთ რე ბით რთულ დე ბა იმ ქვეყ ნე-
ბის კო რო ნა ვი რუ სით გა მო-წვე ული ეპ იდ ემი ოლ ოგი ური სი ტუ-
აცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სა იდ ან აც ტუ რის ტე ბის ყვე ლა ზე დი-
დი ნა კა დი შე მო დი ოდა. [2].

სა ქარ თვე ლო ში ტუ რიზ მის სექ ტო რი აკ ეთ ებ და გარ კვე ულ 
გათ ვლებს ჩი ნე თი დან ტუ რის ტე ბის მო ზიდ ვას თან და კავ ში რე-
ბით და სას ტუმ რო ებ ის ბი უჯ ეტ ის ნა წი ლი იყო და ფუძ ნე ბუ ლი 
ამ მი მარ თუ ლე ბის გა აქ ტი ურ ებ აზე. ჩი ნე ლი ტუ რის ტე ბი საკ მა-
ოდ სა სურ ვე ლი და კომ ფორ ტუ ლია ჩვე ნი ქვეყ ნის თვის, რად გან 
მათ არა აქ ვთ რა იმე სა ხის სპე ცი ფი კუ რი მოთხოვ ნე ბი კვე ბას-
თან მი მარ თე ბა ში, რო გო რი ცაა ქო შე რუ ლი და ჰა ლა ლის ტი პი. 
ამ ას თან, უყ ვართ ჯგუ ფუ რად მოგ ზა ურ ობა და არი ან მა ღალ-
მხარ ჯვე ლუ ნა რი ანი ტუ რის ტე ბი. 

ჩი ნეთ ში კო რო ნა ვი რუ სის გავ რცე ლე ბი დან მოკ ლე პე რი ოდ-
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ში გაგ ვი უქ მდა ჩი ნე თი დან რე ზერ ვა ცი ებ ის ჯერ 20%, შემ დეგ 
30% და ასე მოხ და სრუ ლად ყვე ლა ჯავ შნის მოხ სნა თე ბერ ვლის, 
მარ ტი სა და აპ რი ლის თვე ებ ზე. არ ავ ინ ელ ოდა მსგავს გავ რცე-
ლე ბას და იმ იმ ედ ით, რომ ჩი ნეთ ში სი ტუ აცია გა მოს წორ დე ბო და 
და ჯავ შნე ბი აღ დგე ბო და, შე ვე ჯა ხეთ უკ იდ ურ ეს ად მძი მე ფაქ-
ტს, რა საც მსოფ ლიო პან დე მია ეწ ოდა. რო გორც კი სა ქარ თვე-
ლო ში და ფიქ სირ და კო რო ნა ვი რუ სით ინ ფი ცი რე ბის პირ ვე ლი 
შემ თხვე ვა, მა შინ ვე და იწყო ყვე ლა ქვეყ ნი დან რე ზერ ვა ცი ებ ის 
ის ტე რი ული გა უქ მე ბე ბი. ამ ეტ აპ ზე გა უქ მე ბუ ლია აბ სო ლუ ტუ-
რად ყვე ლა ჯავ შა ნი. თავ და პირ ვე ლად, დი დი დარ ტყმა მი იღ ეს 
მცი რე და სა შუ ალო სას ტუმ რო ებ მა, შემ დეგ კი გა ნურ ჩევ ლად 
ყვე ლა ერთ დღე ში ჩა ვარ და. თან ხობ რი ვი ზა რა ლი ექ ვსციფ რი-
ან ნიშ ნულ ზე ტრი ალ ებს. ოთ ახ ებ ის აქ ცი ები სულ რომ უფ ასო 
გა მოცხად დეს, მა ინც ვე რა ვინ ჩა მო ვა ქვე ყა ნა ში, რად გან და ბა-
ლი ტა რი ფი ვე რას დროს გა და წო ნის ჯან მრთე ლო ბის რის კს და 
უარ ყო ფი თად აის ახ ება სა მო მავ ლო პერ სპექ ტი ვებ ზე.

უბ რა ლოდ, რომ წარ მო ვიდ გი ნოთ, სა ქარ თვე ლო ში წლის გან-
მავ ლო ბა ში ჩი ნე ლი ტუ რის ტე ბის 0.5%-ის მას პინ ძლო ბა 3 წლის 
ჭრილ ში, და ახ ლო ებ ით 750 000 ტუ რის ტს მო უმ ატ ებ და ქვე ყა ნას, 
ხო ლო თი თოეულ მათ განს სა შუ ალ ოდ $1000 რომ და ეხ არ ჯა, ეს 
იქ ნე ბო და სე რი ოზ ული ნა ბი ჯი სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის თვის. 

ეპ იდ ემი ის შე დე გი სხვა დას ხვა სექ ტორ ში. ეპ იდ აფ ეთ ქე ბის 
შემ დეგ პირ ვე ლი დარ ტყმა ავი აცი ის სექ ტო რის წარ მო მად გენ-
ლებ მა მი იღ ეს. ეს ეხ ება რო გორც ავი აკ ომ პა ნი ებს, ას ევე თვით-
მფრი ნა ვე ბის მწარ მო ებ ლებს. მი ზე ზი, რა ღა თქმა უნ და, შე ჩე-
რე ბუ ლი ფრე ნე ბი გახ და. სა ავი აციო კომ პა ნი ებ ის უმ ეტ ეს ობ ამ 
ფრე ნე ბი თით ქმის შე აჩ ერა. მათ შო რის არი ან Wizz air, Ryanair, 
Lufthansa, Airbaltic, და სხვა. შე ჩე რე ბუ ლი ფრე ნე ბი, რა თქმა უნ-
და, აის ახა მა თი ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ღი რე ბუ ლე ბა ზე. მა გა ლი-
თად, ავი აკ ომ პა ნია Ryinair-ისა და Lufthansa-ს აქ ცი ებ ის ფა სი 
ბო ლო ერ თი თვის გან მავ ლო ბა ში 56%-ით შემ ცირ და; სა ერ თა-
შო რი სო სა ჰა ერო სატ რან სპორ ტო ორ გა ნი ზა ცი ის მი ხედ ვით, 
ავი აცი ის სექ ტორ ში მო სა ლოდ ნე ლი ზა რა ლი 63-დან 113 მი ლი-
არდ დო ლა რამ დეა მო სა ლოდ ნე ლი. გა აჩ ნია ვი თა რე ბა რამ დე-



ekonomika. tomi 104. 3-5. 2021. ECONOMICS. VOLUME 104, ISSUE 3-5. 2021.

120

ნად მა ლე დას ტა ბი ლურ დე ბა. 
ეპ იდ ემი ის გავ რცე ლე ბამ მძი მე ხელ შე სა ხე ბი შე დე გე ბი მო-

უტ ანა და საქ მე ბის სფე როს. მსოფ ლი ოში, ყო ვე ლი მე-10 ად-
ამი ანი ტუ რიზ მის სექ ტორ შია და საქ მე ბუ ლი, რო მელ თაც 
არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით მო უწი ათ სამ სა-
ხუ რე ბი დან წა მოს ვლა, ან დრო ებ ით უმ უშ ევ რად დარ ჩე ნა; ად-
ამი ან ებს მო უწ ევთ საკ მა ოდ მძი მე მენ ტა ლუ რი ბა რი ერ ებ ის გა-
და ლახ ვა, რომ კვლავ იმ ოგ ზა ურ ონ იმ ქვეყ ნებ ში, რომ ლებ შიც 
სულ ცო ტა ხნის წინ ეპ იდ აფ ეთ ქე ბა მძლავ რობ და. 

კო რო ნა ვი რუს მა გავ ლე ნა იქ ონია სპორ ტზეც. ბევ რმა პრო-
ფე სი ონ ალ ურ მა და სა მოყ ვა რუ ლო ლი გამ, ყვე ლა კონ ტი ნენ ტსა 
და სპორ ტში, გა და იდო ან შე აჩ ერა სე ზო ნე ბი, რა თა თა ვი დან 
აეც ილ ებ ინა დი დი რა ოდ ენ ობ ით ხალ ხის შეკ რე ბა. [3. გვ.18]

არ სე ბულ მა მძი მე მო ცე მუ ლო ბამ მნიშ ვნე ლოვ ნად იმ ოქ მე და 
მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ზე, რომ ლე ბიც ტუ რიზ მის სექ-
ტო რის 80%-ზე მეტს შე ად გე ნენ; ეს შე ეხო მი ლი ონ ობ ით ად-
ამი ანს მსოფ ლი ოში, მათ შო რის მოწყვლად ჯგუ ფებს, რომ ლე-
ბიც და მო კი დე ბუ ლე ბი არი ან უცხო ელ ვი ზი ტო რებ ზე, სა კუ თარ 
რე გი ონ ში ქმნი ან გან ვი თა რე ბად და ინ კლუ ზი ურ ეკ ონ ომ იკ ას; 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზა რა ლი გა ნი ცა დეს ტურ- ოპ ერ ატ ორ ებ მა, სას-
ტუმ რო ებ მა, რეს ტორ ნებ მა და კა ფე-ბა რებ მა, სატ რან სპორ ტო 
და სა ექ სკურ სიო კომ პა ნი ებ მა, ას ევე სხვა დას ხვა სა ხის მომ სა ხუ-
რე ბის ცენ ტრებ მა და სა ვაჭ რო ობი ექ ტებ მა; სა მარ თლი ან ობ ის-
ათ ვის უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ერ თი შე ხედ ვით არ ატ ურ ის ტულ მა 
ობი ექ ტებ მაც საკ მა ოდ მძი მე დარ ტყმა მი იღ ეს, რო გო რე ბი ცაა: 
სა ცუ რაო აუზ ები, სი ლა მა ზის სა ლო ნე ბი, სპორ ტუ ლი დარ ბა ზე-
ბი და სხვა.

რე გი ონ ებ ში ზო გი ერ თი სას ტუმ რო გა და ვი და სა კა რან ტი ნო 
რე ჟიმ ზე, რაც მათ ბიზ ნესს დრო ებ ით მა ინც შე უნ არ ჩუ ნებს სი-
ცოცხლეს. სწო რედ ეს არ ის ერთ-ერ თი სწრა ფი, მაგ რამ დრო-
ებ ითი გა მო სა ვა ლი. თუ ვი რუ სის გავ რცე ლე ბა არ შე ჩერ და და 
კი დევ გაგ რძელ და, ეს ბო ლომ დე გა ან ად გუ რებს მსოფ ლიო 
ტუ რიზ მს. უშუ ალ ოდ რა იმე გეგ მა, რო მე ლიც სწრაფ რე ჟიმ ში 
გა მო გიყ ვანს ამ კრი ზი სი დან, ფაქ ტობ რი ვად არ არ სე ბობს. ერ-
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თა დერ თი გა მო სა ვა ლი ვი რუ სის ძა ლე ბის შე სუს ტე ბა და ეტ აპ-
ობ რი ვად ტუ რის ტე ბის მი მოს ვლის დაწყე ბაა. 

ტუ რიზ მის სექ ტორ ში, არ სე ბუ ლი კრი ზი სის და საძ ლე-
ვად, სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის ალი ან სი შე იქ მნა, სა დაც გა-
ერ თი ან ებ ულია 14 ას ოცი აცია ტუ რიზ მის სხვა დას ხვა სექ-
ტო რი დან. ალი ან სმა COVID-19-ის ეკ ონ ომ იკ ური შე დე გე ბის 
და საძ ლე ვად შე იმ უშ ავა ხედ ვა, რო მე ლიც ალი ან სში შე მა ვა ლი 
თი თოეული სექ ტო რის მი ერ შე მუ შა ვე ბულ რე კო მენ და ცი ებს 
აერ თი ან ებს. რე კო მენ და ცი ები თი თოეულმა სექ ტორ მა პან-
დე მი ამ დე შე მუ შა ვე ბუ ლი კრი ზი სუ ლი სი ტუ აცი ებ ის მარ თვის 
სა მოქ მე დო გეგ მის და პან დე მი ის პი რო ბებ ში შე ძე ნი ლი ახ-
ალი ცოდ ნი სა და გა მოც დი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით შე იმ უშ ავა. 

კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მი ამ ყვე ლა ზე მძი მე დარ ტყმა ტუ-
რიზ მს მი აყ ენა. სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის (IMF) 
პროგ ნო ზით, მო სა ლოდ ნე ლია, რომ სა ქარ თვე ლო ში ,,ტუ რიზ მის 
შო კი“ ხან გრძლი ვი იქ ნე ბა და ტუ რიზ მი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ-
ლე ბი 2019 წლის მაჩ ვე ნე ბელს მხო ლოდ 2024 წლის თვის და უბ-
რუნ დე ბა.

ახ ალ კო რო ნა ვი რუს ზე სა ქარ თვე ლოს ქმე დი თი რე აგ ირ ებ-
ის თან მხლე ბი ზი ან ის სა ხით ქვე ყა ნა ში შე მო მა ვა ლი ტუ რიზ-
მის მაჩ ვე ნე ბე ლი ნუ ლამ დე და ეცა. ქვეყ ნის მთლი ან ში და პრო-
დუქ ტში (მშპ) და და საქ მე ბა ში თა ვი სი წი ლის გა მო ეს მოვ ლე ნა 
აუც ილ ებ ლად გა მო იწ ვევს მკვეთრ ეკ ონ ომ იკ ურ დაღ მას ვლას. 
სა ვა რა უდო მაჩ ვე ნე ბე ლი მი ნი მუმ 4 პრო ცენ ტი ან კუმ შვას 
პროგ ნო ზი რებს. ახ ალი კო რო ნა ვი რუ სით გა მოწ ვე ული პან დე-
მი ის ეკ ონ ომ იკ ური გავ ლე ნა სა ვა რა უდ ოდ გას ცდე ბა 2008 წელს 
რუ სე თის მი ერ სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე შე მოღ წე ვით გა-
მოწ ვე ულ ეფ ექ ტს.

დას კვნა
ფაქ ტია, რომ კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მია მსოფ ლიო ეკ ონ ომ-

იკ აზე დიდ გავ ლე ნას იქ ონი ებს. თუმ ცა, იქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, 
რომ მსოფ ლი ოში არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობა ყო ველ დღი ურ ად 
იც ვლე ბა, ამ ეტ აპ ის თვის რთუ ლი გან სა საზღვრია აღ ნიშ ნუ ლი 
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გავ ლე ნის მას შტა ბე ბი. კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მი ის ეფ ექ ტს, 
ხში რად მე სა მე მსოფ ლიო ომ საც კი ად არ ებ ენ და ვი რუ სის აღ-
მოფხვრის თა ნა ვე, მსოფ ლი ოს ნო მერ პირ ველ გა მოწ ვე ვად არ-
სე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა გახ დე ბა. 
რო გორც ეკ ონ ომ ის ტე ბი პროგ ნო ზი რე ბენ, დი დია ალ ბა თო ბა 
იმ ისა, რომ კო რო ნა ვი რუ სი მსოფ ლი ოს ეკ ონ ომ იკ ას რე ცე სი ამ-
დე მი იყ ვანს. [3. გვ.19]

რაც შე ეხ ება ეკ ონ ომ იკ ის დარ გებს, ან ალ იტ იკ ოს ებ ის ვა რა-
უდ ით, კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მია გავ ლე ნას იქ ონი ებს ეკ ონ ომ-
იკ ის ყვე ლა სექ ტორ ზე. თუმ ცა, ზოგ მათ გან ზე ექ ნე ბა მე ტი უარ-
ყო ფი თი გავ ლე ნა, ზოგ ზე კი ნაკ ლე ბი. მო ნა ცემ თა პლატ ფორ მის 
statista.com-ის თა ნახ მად, ორი სექ ტო რი, რო მე ლიც ყვე ლა ზე 
მე ტად და ზა რალ დე ბა კო რო ნა ვი რუ სის გან არ ის ტუ რიზ მი სა 
და ტრან სპორ ტი რე ბის სექ ტო რი და გა და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ-
ვე ლო ბის სექ ტო რი. გარ და აღ ნიშ ნუ ლი სექ ტო რე ბი სა, ვი რუ სის 
გავ ლე ნა თვალ ში სა ცე მია ის ეთ სექ ტო რებ ზეც, რო გო რი ცაა: სა-
ფი ნან სო სექ ტო რი, სა ცა ლო ვაჭ რო ბა, გარ თო ბა და დას ვე ნე ბა. 

იმ ედი ვი ქო ნი ოთ, რომ ვი რუ სის და მარ ცხე ბის შემ დეგ, მსოფ-
ლიო სწრა ფად მო ახ ერ ხებს ჩვე ულ რე ჟიმ ში დაბ რუ ნე ბას. სწო-
რედ ამ იტ ომ, ვი თა რე ბის გან მუხ ტვის შემ დეგ, ტუ რიზ მის მსოფ-
ლიო ორ გა ნი ზა ცია იმ ქვეყ ნებს, რომ ლებ მაც ყვე ლა ზე დი დი 
დარ ტყმა მი იღ ეს, სთა ვა ზობს ფი ნან სურ და პო ლი ტი კურ მხარ-
და ჭე რას იმ ღო ნის ძი ებ ებ ის ათ ვის, რაც სტა ბი ლუ რო ბის გან-
მტკი ცე ბას შე უწყობს ხელს. ამ ას თან ერ თად, და ეხ მა რე ბა სა-
ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბი სა და დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან 
თა ნამ შრომ ლო ბა სა და კო ორ დი ნა ცი აში, ას ევე ეკ ონ ომ იკ ის აღ-
დგე ნის გეგ მის შე მუ შა ვე ბა სა და გან ხორ ცი ელ ებ აში. ერ თობ ლი-
ვი ძა ლის ხმე ვით კი აუც ილ ებ ლად მოხ დე ბა არ სე ბუ ლი ფო ნის 
დას ტა ბი ლუ რე ბა და მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის სა კუ თარ რელ სებ-
ზე დაბ რუ ნე ბა. [1]

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა/REFERENCES :
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RESUME

The article highlights the overview of the Georgian tourism sec-
tor; The economic downturn caused by the pandemic; Rising unem-
ployment; Anti-crisis plan for tourism;

The spread of COVID-19 is a significant challenge not only in the 
field of health, it has covered all social and economic aspects of our 
lives. The virus, which was originally detected in the Chinese city of 
Wuhan in December 2019, has spread rapidly around the world. On 
January 30, 2020, the World Health Organization declared the 2019-
2020 coronavirus epidemic an international public health threat, 
and on March 11, a pandemic. The pandemic has caused significant 
damage to almost all sectors of the economy, most severely the tour-
ism sector, including all the areas that make up this industry.

Tourism is one of the main sources of growth in economic activ-
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ity and accounts for 10% of world GDP. It is considered a vulnerable 
economic activity because it is relatively more sensitive to external 
shocks. Tourism is a very valuable and important source of employ-
ment for the population, inflow of foreign currency into the coun-
try, regional and infrastructural development, economic and social 
progress, creation of various products or services in the country. 
Therefore, the recent developments have had a direct impact on 
countries’ revenues, which has ultimately led, directly or indirectly, 
to large losses. According to the spread of the virus, the worst situa-
tion is in the countries that have been the most popular destinations 
for tourists in recent years (Italy, France, Spain, USA). It can be said 
that the large number of tourists turned out to be the main reason 
for the rapid spread of COVID-19 in these countries.

Keywords: International tourism, the Pandemic, Economic cri-
sis, Domestic tourism. 
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 პან დე მი ის ზე მოქ მე დე ბა პერ სო ნა ლის სა მუ შაო 
გრა ფიკ სა და სტი მუ ლი რე ბის პრო ცეს ზე 

„ტაქ სი პრი უს ის” მა გა ლით ზე
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ნი ნო ომ ან აძე 
სტუ ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის დოქ ტო რი

რე ზი უმე
მო ცე მუ ლია მსჯე ლო ბა მიმ დი ნა რე პან დე მი ით გა მოწ ვე ულ 

პერ სო ნა ლის სა მუ შაო გრა ფიკ სა და სტი მუ ლი რე ბის პრო ცე სის 
ზე მოქ მე დე ბა ზე კომ პა ნია „ტაქ სი პრი უს ის“ მა გა ლით ზე. აღ ნიშ-
ნუ ლია, თუ რა არ ის სტი მუ ლი რე ბა და რა მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს მას 
პერ სო ნა ლის საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა ში ზო გა-
დად და კონ კრე ტულ ორ გა ნი ზა ცი აში. გად მო ცე მუ ლია კომ პა ნია 
„ტაქ სი პრი უს ში“ პან დე მი ით გა მოწ ვე ული შეც ვლი ლი სა მუ შაო 
გრა ფი კის პო ზი ტი ური და ნე გა ტი ური მხა რე ები. აღ ნიშ ნუ ლია, 
თუ რა დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვის პე-
რი ოდ ში ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნე ჯე რე ბის მხრი დან პერ-
სო ნალ თან მუდ მივ კო მუ ნი კა ცი ას, მა თი მო საზ რე ბის მოს მე ნას, 
თა ნამ შრომ ლე ბის საქ მი ან ობ ის და ფა სე ბას, ემ პა თი ას მათ მი-
მართ და და საქ მე ბულ თა სა მუ შაო პრო ცეს ში ჩარ თუ ლო ბის უზ-
რუნ ველ ყო ფის მნიშ ვნე ლო ბას.

ნაშ რომ ში გად მო ცე მუ ლია „ტაქ სი პრი უს ის“ თა ნამ შრომ ლე-
ბის გა მო კითხვის შე დე გე ბი, რომ ლებ მაც აჩ ვე ნა, რომ პერ სო ნა-
ლი სათ ვის სა სურ ვე ლი სა მუ შაო გრა ფი კი ანუ სა მუ შაო მო დე ლი 
იქ ნე ბა თუ კი მე ნე ჯე რე ბი მის ცე მენ სა შუ ალ ებ ას ნა წი ლობ რივ 
დის ტან ცი ურ ად იმ უშა ონ პან დე მი ის შემ დე გაც, ანუ შე იქ მნას 
სა მუ შაო გრა ფი კის შე რე ული მო დე ლი. ას ეთ ის არ სე ბო ბის შემ-
თხვე ვა ში გა იზ რდე ბა პერ სო ნა ლის სტი მუ ლი სა მუ შა ოს ეფ ექ-
ტი ან ად შეს რუ ლე ბი სად მი.

ას ევე მო ცე მუ ლია დას კვნა:კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მი ამ და-
ან გრია სტე რე ოტ იპი, რომ ლის, მი ხედ ვი თაც ად ამი ანს ოფ ის ის 
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გარ და სხვა გა რე მო ში მუ შა ობა არ შე ეძ ლო, ას ევე გაჩ ნდა მოქ-
ნი ლი/შე რე ული სა მუ შაო გრა ფი კის არ სე ბო ბის შე საძ ლებ ლო ბა 
ორ გა ნი ზა ცი ის ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით და სა მუ შაო 
სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: პან დე მია, პერ სო ნა ლი, სა მუ შაო გრა ფი-
კი, სტი მუ ლი რე ბა

შე სა ვა ლი
ცნო ბი ლია, რომ სტი მუ ლი რე ბა ად ამი ან ის შრო მი თი ქცე ვის 

მარ თვის მე თო დია, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს ორ გა ნი ზა ცი აში 
პერ სო ნა ლის წა ხა ლი სე ბას მა თი ფა სე ულ ობ ებ ის მი ხედ ვით, რო-
მე ლიც წარ მო ად გენს უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს სა კითხს ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის მარ თვა ში.

სტი მუ ლი რე ბა გუ ლის ხმობს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნე-
ჯე რის მხრი დან პერ სო ნა ლის მი მართ გა ტა რე ბულ ის ეთ ღო ნის-
ძი ებ ებს, რომ ლებ საც უნ არი აქ ვთ და აკ მა ყო ფი ლონ მო მუ შა ვე-
თა მნიშ ვნე ლო ვა ნი მოთხოვ ნე ბი და აღ უძ რან მათ ეკ ონ ომ იკ ური 
საქ მი ან ობ ის სურ ვი ლი.

პერ სო ნა ლის შრო მი თი საქ მი ან ობ ის სტი მუ ლი რე ბის ეფ ექ-
ტუ რი სის ტე მის არ სე ბო ბას მნიშ ვნე ლო ვა ნი ად გი ლი უჭ ირ ავს 
ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბულ გან ვი თა რე ბა ში, მის კონ კუ რენ ტუ-
ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა სა თუ მის მი ერ წარ მო ებ ული პრო დუქ-
ცი ის ან გა წე ული მომ სა ხუ რე ობ ის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში, 
რაც კარ გად აჩ ვე ნა კომ პა ნია „ტაქ სი პრი უს ში“ ჩა ტა რე ბულ მა 
კვლე ვამ. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ სტი მუ ლი რე ბის გან ზო გა დე-
ბა რთუ ლია, რად გან ის თი თოეული პი როვ ნე ბის თვის ინ დი ვი-
დუ ალ ურია, ორ გა ნი ზა ცი ის მე ნე ჯე რე ბი ცდი ლო ბენ თი თოეულ 
პერ სო ნალ ზე მორ გე ბუ ლი სტი მუ ლი რე ბის ფორ მა შეს თა ვა ზონ 
თა ნამ შრომ ლებს, რაც შემ დეგ კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბულ საქ მი ან-
ობ აზე აის ახ ება.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ და საქ მე ბულ თა სტი მუ ლი რე ბის პრო ცე-
სი მხო ლოდ ერ თი კონ კრე ტუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის ამ ოც ან ას არ 
წარ მო ად გენს, ის დიდ როლს თა მა შობს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის 
გან ვი თა რე ბა ში, ამ იტ ომ სტი მუ ლი რე ბის სის ტე მის სრულ ყო ფა 
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მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რო გორც კონ კრე ტუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის დო-
ნე ზე, ას ევე სა ხელ მწი ფოს დო ნე ზე. 

თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ აში სტი მუ ლი რე ბა მხო ლოდ მა ტე-
რი ალ ური ან აზღა ურ ებ ით არ შე მო იფ არ გლე ბა, იგი მი მარ თუ-
ლია მო მუ შა ვის პი როვ ნუ ლი სრულ ყო ფი სა და ორ გა ნი ზა ცი ის 
მხრი დან მო რა ლუ რი თა ნად გო მი სა კენ, ეს უკ ან ას კნე ლი კი კი-
დევ უფ რო მე ტად აქ ტუ ალ ური და თვალ სა ჩი ნო გახ და თა ნა-
მედ რო ვე პან დე მი ის დროს, რო დე საც მე ნე ჯე რებ მა და იწყეს 
პერ სო ნა ლის ჯან მრთე ლო ბა ზე და უს აფ რთხო სა მუ შაო გა რე-
მო ზე ზრუნ ვა. აქ ვე ავ ღნიშ ნავ დი კომ პა ნია „ტაქ სი პრი უს ის“ 
ხელ მძღვა ნე ლე ბის მხრი დან პერ სო ნა ლის მი მართ ზრუნ ვის არ-
სე ბო ბას, რაც გა მო იხ ატა თა ნამ შრომ ლე ბის მი მართ ყვე ლა სა-
ჭი რო უს აფ რთხო ნორ მე ბი სა და რე კო მენ და ცი ებ ის შეს რუ ლე-
ბი სა კენ, რაც მათ და იც ავ და მიმ დი ნა რე პან დე მი ის გან.

ძი რი თა დი ტექ სტი
2020 წელს მსოფ ლი ოს მო ულ ოდ ნე ლი პან დე მია და ატყდა 

თავს, რა მაც თი თოეული პი როვ ნე ბის ცხოვ რე ბის რიტ მი და ყვე-
ლა კომ პა ნი ის სა მუ შაო გრა ფი კი თუ მუ შა ობ ის სტი ლი შეც ვა ლა. 
ეს მოვ ლე ნა გახ ლდათ დი დი გა მოწ ვე ვა მე ნე ჯე რე ბი სათ ვის, რო-
მელ თაც ორ გა ნი ზა ცი ებ ში მო უწი ათ ახ ალი სა მუ შაო სის ტე მის 
და გრა ფი კის და ნერ გვა: დის ტან ცი ური მუ შა ობა, ონ ლა ინ შეხ-
ვედ რე ბი და ონ ლა ინ ტრე ნინ გე ბი.

პან დე მი ის პე რი ოდ ში მე ნე ჯე რებ მა შე იმ უშ ავ ეს ჰიბ რი დუ ლი 
შეხ ვედ რე ბის გრა ფი კი: ვირ ტუ ალ ური და ფი ზი კუ რი შეხ ვედ რე-
ბი, რაც გუ ლის ხმობს სა მუ შაო კვი რის და საწყის ში პერ სო ნალ-
თან შეხ ვედ რას და და ვა ლე ბე ბის გავ ლას ვირ ტუ ალ ურ სივ რცე-
ში, ხო ლო შე დე გე ბის შე ჯა მე ბა ხორ ცი ელ დე ბა კვი რა ში ერ თხელ 
ოფ ის ში შეკ რე ბი სას. ას ეთი სტი ლით კო მუ ნი კა ცია მე ნე ჯე რებს 
სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს პერ სო ნალს შე უნ არ ჩუ ნოს სა ერ თო ხედ-
ვა, კომ პა ნი ის ძი რი თა დი ღი რე ბუ ლე ბე ბი და გუნ დუ რო ბა. მო-
სა ლოდ ნე ლია მო მა ვალ ში ბევ რმა ორ გა ნი ზა ცი ამ და ნერ გოს ეს 
მო დე ლი, დის ტან ცი ური და ფი ზი კუ რი თა ნამ შრომ ლო ბის და სა-
ბა ლან სებ ლად.
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რაც შე ეხ ება „ტაქ სი პრი უს ის“ მხრი დან ახ ალი სა მუ შაო გრა-
ფი კის და ნერ გვას, ეს ორ გა ნი ზა ცია წარ მა ტე ბუ ლად მო ერ გო 
თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვას.მის მა მე ნეჯ მენ ტმა შეძ ლო დის ტან-
ცი ური და ოფ ის ში მუ შა ობ ის შე თავ სე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ისე, 
რომ ორ გა ნი ზა ცი ის საქ მი ან ობ ას პრობ ლე მა არ შექ მნო და. ამ-
აში იგ ულ ის ხმე ბა ქოლ ცენ ტრის, გა ყიდ ვე ბის დე პარ ტა მენ ტის 
და ბუ ღალ ტე რი ის გა დას ვლა ონ ლა ინ რე ჟიმ ზე.

ზო გა დად პან დე მი ამ უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა ბიზ ნე-
სის კე თილ დღე ობ აზე, რაც გუ ლის ხმობს სა მუ შაო ად გი ლე ბის, 
ხელ ფა სე ბის და პრე მი ებ ის შემ ცი რე ბას. მრა ვა ლი მცი რე ბიზ ნე-
სის და ხურ ვა მოხ და, რაც ნიშ ნავს, რომ პან დე მი ის გავ ლე ნა სა-
ზი ანოა ზო გი ერთ ეკ ონ ომ იკ ურ სეგ მენ ტზე და ფაქ ტია ბიზ ნე სის 
უმ ეტ ესი ნა წი ლი მძი მე ეკ ონ ომ იკ ურ სი ტუ აცი აშია. ამ გა რე მო ებ-
ამ „ტაქ სი პრი უს შიც“ გა მო იწ ვია ცვლი ლე ბე ბი. მოხ და ქოლ ცენ-
ტრის ოპ ერ ატ ორ ებ ის შემ ცი რე ბა და ზო გა დად პერ სო ნა ლი სათ-
ვის ან აზღა ურ ებ ის დაკ ლე ბა, რაც გა მოწ ვე ული იყო შე მო სავ ლის 
სიმ ცი რით და ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სით.

რაც შე ეხ ება პან დე მი ის პი რო ბებ ში ად ამი ან ური რე სურ სე-
ბის მე ნე ჯე რე ბის როლს, მათ უნ და შეძ ლონ თა ნამ შრომ ლე ბის 
კმა ყო ფი ლე ბის დო ნის მაქ სი მა ლუ რად გაზ რდა.იგ ულ ის ხმე ბა 
თა ნამ შრომ ლე ბის სა მუ შაო ად გილ ზე შე ნარ ჩუ ნე ბა, რაც ზრდის 
პერ სო ნა ლის სტი მუ ლი რე ბას. ეს უკ ან ას კნე ლი კი მაქ სი მა ლუ-
რად ად იდ ებს თა ნამ შრო მელ თა პო ტენ ცი ალ სა და მად ლი ერ ებ-
ას, რაც სა ბო ლო ოდ ზრდის ორ გა ნი ზა ცი ის პრო დუქ ტი ულ ობ ას, 
თუმ ცა ბევრ კომ პა ნი ას მო უხ და თა ნამ შრომ ლე ბის შემ ცი რე ბა.

რო გორც ზე მოთ აღ ინ იშ ნა, მე ნე ჯე რის მხრი დან პერ სო ნა-
ლის მი მართ გან ხორ ცი ელ ებ ული სტი მუ ლი რე ბის ფორ მა მხო-
ლოდ მა ტე რი ალ ურ ით არ შე მო იფ არ გლე ბა. მო რა ლურ სტი მუ-
ლი რე ბას არ ან აკ ლე ბი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს და საქ მე ბულ თათ ვის, 
სწო რედ მი სი ერთ-ერ თი ფორ მაა ემ პა თი ის გან ცდა და ას ევე 
პერ სო ნა ლის ფსი ქო ლო გი ურ-ფი ზი კურ ჯან მრთე ლო ბა ზე და 
უს აფ რთხო ებ აზე ზრუნ ვა. სწო რედ აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე ობს 
დის ტან ცი ური სა მუ შაო სის ტე მა. პერ სო ნა ლის დის ტან ცი ურ ად 
მუ შა ობა მე ნე ჯე რე ბი სათ ვის გა მოწ ვე ვაა- მათ უნ და შეძ ლონ და 
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შე ინ არ ჩუ ნონ დის ტან ცი აზე მყო ფი თა ნამ შრომ ლე ბის გუნ დუ-
რო ბა, მათ თან კო მუ ნი კა ცია შემ დგო მი გან ვი თა რე ბი სა და შე-
დე გე ბის მიღ წე ვის მიზ ნით.

HR მე ნე ჯე რე ბის მხრი დან არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვის მი ღე ბა და 
სა მუ შაო პრო ცეს ში სი ახ ლე ებ ის და ნერ გვა წარ მა ტე ბუ ლად მოხ-
და ქარ თუ ლი ბიზ ნე სის რე ალ ობ აში. ფაქ ტია დის ტან ცი ურ მუ შა-
ობ ას თა ვი სი და დე ბით და უარ ყო ფი თი მხა რე ები აქ ვს. პერ სო ნა-
ლის ნა წი ლი კმა ყო ფი ლია დის ტან ცი ური მუ შა ობ ის მო დე ლით, 
რად გან სხვა საქ მეიანობის შე თავ სე ბა შეძ ლეს, ხო ლო ნა წი ლი-
სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი პი რო ბაა ოფ ის ში კომ ფორ ტუ ლი სა მუ-
შაო გა რე მოს არ სე ბო ბა და ზო გა დად სა მუ შაო სივ რცე ში მუ შა-
ობა, რაც პერ სო ნა ლის სტი მუ ლი რე ბის ერთ-ერ თი ფაქ ტო რია. 

„ტაქ სი პრი უს ის“ თა ნამ შრომ ლე ბის გა მო კითხვის შე დე გებ-
მა აჩ ვე ნა, რომ მათ თვის სა სურ ვე ლი მო დე ლი იქ ნე ბა თუ კი მე-
ნე ჯე რე ბი მის ცე მენ სა შუ ალ ებ ას ნა წი ლობ რივ დის ტან ცი ურ ად 
იმ უშა ონ პან დე მი ის შემ დე გაც, ანუ შე იქ მნას სა მუ შაო გრა ფი კის 
შე რე ული მო დე ლი. ას ეთ ის არ სე ბო ბის შემ თხვე ვა ში გა იზ რდე ბა 
პერ სო ნა ლის სტი მუ ლი სა მუ შა ოს ეფ ექ ტი ან ად შეს რუ ლე ბი სად-
მი. ამ ას მოწ მობს ქვე მოთ მო ცე მუ ლი დი აგ რა მა.

რო მელ სა მუ შაო მო დელს ან იჭ ებთ უპ ირ ატ ეს ობ ას?
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ზო გა დად და საქ მე ბუ ლე ბის უმ ეტ ეს ობ ას ურ ჩევ ნია ჰქონ დეს 
არ ჩე ვა ნის სა შუ ალ ება და სურ ვი ლი სა მებრ, იმ უშა ოს ხან სახ ლი-
დან, ხან კი ორ გა ნი ზა ცი ის ოფ ის იდ ან. თუ კი ბიზ ნე სი სა და თა-
ნამ შრომ ლე ბის ინ ტე რე სე ბი ერ თმა ნეთს ემ თხვე ვა, უნ და ვი ვა-
რა უდ ოთ რომ ამ მოქ ნი ლო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლია და 
ორ გა ნი ზა ცი ები თა ნამ შრომ ლებს და უტ ოვ ებ ენ არ ჩე ვა ნის სა-
შუ ალ ებ ას, იმ უშ ავ ონ მათ თვის სა სურ ვე ლი თუ კომ ფორ ტუ ლი 
გა რე მო დან, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ კომ პა ნი ებ ის უმ რავ ლე სო-
ბამ ჯერ არ იცი ან, თუ რო გორ მოქ მე დებს დის ტან ცი ური მუ შა-
ობა ეფ ექ ტუ რო ბა ზე და პრო დუქ ტი ულ ობ აზე, რაც ბუ ნებ რი ვია, 
რად გან მას პირ ვე ლად იყ ენ ებ ენ.

და ზუს ტე ბით ცნო ბი ლი არ არ ის გაგ რძელ დე ბა თუ არა დის-
ტნცი ური მუ შა ობა პან დე მი ის დას რუ ლე ბის შემ დეგ, ზო გი ერ თი 
მეც ნი ერ ის მო საზ რე ბით კო რო ნა ვი რუ სის დამ თავ რე ბის შემ-
დეგ გა ცი ლე ბით მეტ დის ტან ცი ურ ად მო მუ შა ვე პი როვ ნე ბას 
ვნა ხავთ, ის ინი თვლი ან, რომ ამ დრო ის გან მავ ლო ბა ში გა მო ყე-
ნე ბუ ლი და გა მო მუ შა ვე ბუ ლი უნ არ-ჩვე ვე ბი, სა ვა რა უდ ოდ, გაგ-
რძელ დე ბა და გან ვი თარ დე ბა. გან სხვა ვე ბუ ლი მო საზ რე ბა აქ-
ვთ მეც ნი ერ ებ ის მე ორე ნა ხე ვარს, მათ მი აჩ ნი ათ, რომ სა მუ შაო 
გრა ფი კის თუ სა მუ შაო დღის ეს ფორ მა არ უნ და ჩა ით ვა ლოს 
ნორ მა ლუ რად, რომ ის დრო ებ ითია და უნ და და უბ რუნ დეს უწ ინ-
დელ მდგო მა რე ობ ას. 

დას კვნა
მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ორ გა ნი ზა ცი ებ ის უმ ეტ ესი ნა წი ლი, 

მათ შო რის „ტაქ სი პრი უს იც“, დის ტან ცი ურ მო დელ ზე გა დას-
ვლას ეჭ ვის თვა ლით უყ ურ ებ და, ამ მო დე ლით საქ მი ან ობ ის 
გაგ რძე ლე ბა შე საძ ლე ბე ლი აღ მოჩ ნდა და რი გი სირ თუ ლის მი-
უხ ედ ავ ად კომ პა ნი ებ ის საქ მი ანი ობა არ გა ჩე რე ბუ ლა. კო რო ნა-
ვი რუ სის პან დე მი ამ და ან გრია სტე რე ოტ იპი, რომ ლის, მი ხედ-
ვი თაც ად ამი ანს ოფ ის ის გარ და სხვა გა რე მო ში მუ შა ობა არ 
შე ეძ ლო. ას ევე გაჩ ნდა მოქ ნი ლი/შე რე ული სა მუ შაო გრა ფი კის 
არ სე ბო ბის შე საძ ლებ ლო ბა ორ გა ნი ზა ცი ის ინ ტე რე სე ბის გათ-
ვა ლის წი ნე ბით და სა მუ შაო სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე. 
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პან დე მი ის პე რი ოდ ში ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნია ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის მე ნე ჯე რე ბის მხრი დან და საქ მე ბუ ლებ თან მუდ-
მი ვი კო მუ ნი კა ცია, მა თი მო საზ რე ბის მოს მე ნა, შეძ ლე ბის დაგ-
ვა რად გათ ვა ლის წი ნე ბა, თა ნამ შრომ ლე ბის ნა მუ შე ვა რის და-
ფა სე ბა, თა ნად გო მა და პერ სო ნა ლის მუდ მი ვი ჩარ თუ ლო ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფა სა მუ შაო პრო ცეს ში.
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THE IMPACT OF THE PANDEMIC ON STAFF WORK SCHEDULES 
AND INCENTIVES ON THE EXAMPLE OF “TAXI PRIUS”

Nino Omanadze
Doctor of Business Administration

Georgian Technical University
E-mail: ninoomanadze22@gmail.com

RESUME
The article discusses the staff work schedule caused by the cur-

rent pandemic and the impact of the incentive process on the ex-
ample of Taxi Prius. It mentions what motivation is and what it does 
to increase the effectiveness of staff activities in general and in the 
organization in particular. The article outlines the pros and cons of 
the changed work schedule caused by the pandemic at Taxi Prius.

It emphasizes the importance of constant communication with 
staff by the human resource managers during the modern challenge, 
listening to their opinions, appreciating the performance of employ-
ees, empathizing with them and ensuring employee involvement in 
the work process.

Moreover, the paper presents the results of a survey of Taxi Prius 
employees, which showed that the preferred work schedule or work 
model for staff would be if managers would allow them to work 
remotely partially even after a pandemic or create a mixed work 
schedule model. This will increase the incentive for staff to do their 
job effectively.

The article states that the coronavirus pandemic shattered the 
stereotype that a person could not work in an environment other 
than the office. There was also the possibility of having a flexible / 
mixed work schedule based on the interests of the organization and 
the specifics of the work.

Keywords: the Pandemic, staff, work schedule, incentives.
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სა ქარ თვე ლოს მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის 
მიკ რო ზო ნა ლუ რი პო ტენ ცი ალ ის ოპ ტი მა ლუ რი 

გა მო ყე ნე ბის გზე ბი

DOI.org/10.36962/104/3-5/202101133

პა ატა კო ღუ აშ ვი ლი
სტუ პრო ფე სო რი

ლა დო არ აბ იძე
სტუ დოქ ტო რან ტი

რე ზი უმე
მო მი ხი ლუ ლია მსოფ ლი ოში ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე-

ბის ღვი ნის წარ მო ება და ტენ დენ ცი ები, გა ან ალ იზ ებ ულია სა-
ქარ თვე ლოს მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ აში მიკ რო ზო ნა ლუ რი 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის ამ ჟა მინ დე ლი მდგო მა რე ობა და სა მო მავ-
ლო პერ სპექ ტი ვე ბი.ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის ღვი ნო 
მნიშ ვნე ლოვ ნად გან სხვავ დე ბა სუფ რის ღვი ნის წარ მო ებ ის გან 
და გა აჩ ნია სა ერ თა შო რი სო ღი რე ბუ ლე ბა. ნაშ რომ ში სა ქარ-
თვე ლო სა და მსოფ ლიო მეღ ვი ნე ობ ის წამ ყვა ნი ქვეყ ნე ბის მა გა-
ლით ზე და სა ბუ თე ბუ ლია თუ რა ტომ არ ის ად გილ წარ მო შო ბის 
და სა ხე ლე ბის ღვი ნის ზო ნე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა სა ქარ თვე ლოს 
მეღ ვი ნე ობ ის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის ერთ-ერ თი სა უკ ეთ-
ესო გზა.ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია მსოფ ლი ოს მიკ რო ზო ნა ლუ რი სოფ-
ლის მე ურ ნე ობ ის უნ იკ ალ ური მო დე ლე ბი და წარ მოდ გე ნი ლია 
სა ქარ თვე ლო ზე მორ გე ბულ მო დელ თა ვა რი აცი ები, რომ ლე ბიც 
გა ნა ვი თა რებს ქარ თულ მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ას, გაზ რდის 
ხა რის ხს, ცნო ბა დო ბას სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე და, რაც მთა-
ვა რია, შექ მნის ეკ ონ ომ იკ ურ ად მძლავ მეღ ვი ნე ობ ის სეგ მენ ტს. 
გა კე თე ბუ ლია დას კვნა მსგავ სი ტი პის ღვი ნის წარ მო ებ ის უპ-
ირ ატ ეს ობ ის შე სა ხებ. ას ევე წარ მოდ გე ნი ლია რე კო მენ და ცი ები 
მიკ რო ზო ნე ბის შეს წავ ლი სა და ჩა მო ყა ლი ბე ბის შე სა ხებ. სტა ტი-
აში გა ან ალ იზ ებ ულია მიკ რო ზო ნე ბის მნიშ ვნე ლო ბა რო გორც 
სოფ ლის გან ვი თა რე ბა ში, ას ევე სა ქარ თვე ლოს ღვი ნის წარ მო-



ekonomika. tomi 104. 3-5. 2021. ECONOMICS. VOLUME 104, ISSUE 3-5. 2021.

134

ებ ასა და ეკ ონ ომ იკ აში და მი სი გავ ლე ნა სო ცი ალ ურ და ეკ ონ ომ-
იკ ურ შე დე გებ ზე. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის ღვი-
ნო, მიკ რო ზო ნა, მეღ ვი ნე ობა-მე ვე ნა ხე ობა, ღვი ნის ეკ ონ ომ იკა, 
მიკ რო ზო ნა ლუ რი სოფ ლის მე ურ ნე ობა.

შე სა ვა ლი
სა ქარ თვე ლოს მეღ ვი ნე ობა-მე ვე ნა ხე ობა დი დი გა მოწ ვე ვის 

წი ნა შე დგას. სა ქარ თვე ლო ში ჩა ტა რე ბუ ლი უკ ან ას კნე ლი კვლე-
ვე ბი აჩ ვე ნებს, რომ ქარ თუ ლი ღვი ნის სა შუ ალო ფა სი 2-ჯერ უფ-
რო და ბა ლია ვიდ რე ფრან გუ ლი ღვი ნის, 0.2-0.3 დო ლა რით ნაკ ლე-
ბი ავ სტრა ლი ურ ზე, ახ ალ ზე ლან დი ურ ზე კი 1.5-ჯერ ნაკ ლე ბია. 
(Arabidze,L. 2019) სტა ტის ტი კა აჩ ვე ნებს, რომ სა ქარ თვე ლო ში 
მი უხ ედ ავ ად სა ქარ თვე ლო დან გაზ რდი ლი ექ სპორ ტის მაჩ ვე ნებ-
ლი სა, კვლავ რჩე ბა ფა სის პრობ ლე მა. სა ქარ თვე ლო კვლავ იღ ებს 
ნაკ ლებ ფასს ღვი ნის ინ ტენ სი ურ ად მწარ მო ებ ელ ქვეყ ნებ თან შე-
და რე ბით. სწო რედ ამ პრობ ლე მის მოგ ვა რე ბის ერთ-ერთ გზას 
წარ მო ად გენს მიკ რო ზო ნა ლუ რი მეღ ვი ნე ობ ის სა ფუძ ვლე ბი. 
ჩვენ მი მო ვი ხი ლავთ სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბულ მდგო მა რე ობ ას 
და წარ მო ვა ჩენთ რა ეკ ონ ომ იკ ური პო ტენ ცი ალი გაგ ვაჩ ნია ახ-
ალი ზო ნე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის თვის. სტა ტი აში მო მი ვიხ ლავთ იმ 
ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის ღვი ნო ებს, რაც გა აჩ ნია ქვე ყა-
ნას, მა თი მო დი ფი კა ცი ისა და გა უმ ჯბო ეს ებ ის შე საძ ლებ ლო ბებს 
და ას ევე იმ ბუ ნებ რივ-ეკ ონ ომ იკ ურ პო ტენ ცი ალს რაც არ სე ბობს 
ახ ალი მიკ რო ზო ნე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის თვის. 

სა ქარ თვე ლო სა და მსოფ ლიო მეღ ვი ნე ობ ის 
ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობა
უკ ან ას კნე ლი კვლე ვე ბი სა ქარ თვე ლოს ღვი ნის ექ სპორ ტის 

შე სა ხებ, რომ ლე ბიც სა ქარ თვე ლოს ღვი ნის ერ ოვ ნულ მა სა აგ ენ-
ტომ 2020 წელს გა მო აქ ვეყ ნა, საკ მა ოდ სა გან გა შოა. დო კუ მენ-
ტში „ღვი ნის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტო 2020 წლის ან გა რი ში“ ნაჩ-
ვე ნე ბია, რომ სა ქარ თვე ლო დან მო ცე მულ წელს 92.4 მი ლი ონი 
ბოთ ლის ექ სპორ ტი გან ხორ ცი ელ და, ექ სპორ ტი რე ბუ ლი ღვი ნის 
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ჯა მურ მა ღი რე ბუ ლე ბამ კი შე ად გი ნა 216.5 მი ლი ონი ა.შ.შ. დო-
ლა რი. თუ გა და ვიყ ვანთ ამ რიცხვებს ერ თე ულ ის ღი რე ბუ ლე ბა ში 
მი ვი ღებთ, რომ 1 ბოთ ლი სა ქარ თვე ლო დან ექ სპორ ტი რე ბუ ლი 
ღვი ნის სა შუ ალო ფა სი - 2.343 ა.შ.შ. დო ლა რია. აქ ედ ან გა მომ დი-
ნა რე ობს, რომ ერ თი ლიტ რის ღვი ნის ფა სი 3.12 ა.შ.შ. დო ლა რია. 
(ღვი ნის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტო, 2021) ცნო ბის თვის რო იტ ერ სის 
ინ ფორ მა ცი ით, 2016 წელს, საფ რან გე თი დან ექ სპორ ტი რე ბუ ლი 
1 ლიტ რი ღვი ნის ფა სი 6.43 ა.შ.შ. დო ლა რია. საფ რან გე თი მსოფ-
ლიო ექ სპორ ტი ორ ქვეყ ნებ ში რა ოდ ენ ობ რივ მო ნა ცე მებ ში იკ ავ-
ებს მხო ლოდ და მხო ლოდ მე სა მე ად გილს, რო დე საც ამ მხრივ 
წამ ყვა ნი პო ზი ცი ები უკ ავია იტ ალი ასა და ეს პა ნეთს. 2019 წელს 
საფ რან გეთ მა მო ახ დი ნა 14.2 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რი ღვი ნის ექ-
სპორ ტი, ამ ავე წელს ეს პა ნეთ მა 21.3 მი ლი ონი, ხო ლო იტ ალი ამ 
21.6 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რი. მი უხ ედ ავ ამ ისა, ამ ავე წელს საფ-
რან გე თის შე მო სა ვალ მა შე ად გი ნა 11 მი ლი არ დი ა.შ.შ. დო ლა რი, 
იტ ალი ის 7.3, ხო ლო ეს პა ნე თის 3.1 მი ლი არ დი ა.შ.შ. დო ლა რი. 
(Sybille de La Hamaide, 2020)

მიკ რო ზო ნა ლუ რი მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობა - 
სა ქარ თვე ლო და მსოფ ლიო
ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის ლო კა ცია (აპ ელ აცია) 

წარ მო ად გენს გე ოგ რა ფი ულ აღ ნიშ ვნას, რომ ლის შიგ ნით მოქ-
ცე ულია სხვა დას ხვა სა ხის აგ რო სა სურ სა თო პრო დუქ ტი, რო-
მე ლიც გა მორ ჩე ულია თა ვი სი მა ხა სი ათ ებ ლე ბით სხვა მსგავ სი 
პრო დუქ ტე ბის გან. აპ ელ აცი ებს ვხვდე ბით ის ეთ ინ დუს ტრი ებ-
ში, რო გო რი ცაა: ყვე ლის წარ მო ება, მეღ ვი ნე ობა, მა ღა ლალ კო-
ჰო ლუ რი სას მე ლი, და ა.შ. ზო ნე ბის შექ მნის მი ზა ნი იყო უნ იკ ალ-
ური მა ხა სი ათ ებ ლე ბით გა მორ ჩე ული პრო დუქ ცი ის გა მო ყო ფა 
და აღ ნიშ ვნა. დღეს ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის პრო დუქ-
ტე ბი მოქ ცე ულ ნი არი ან კონ კრე ტუ ლი გე ოგ რა ფი ული მიკ რო-
ზო ნის შიგ ნით და ამ და სა ხე ლე ბით წარ მო ებ ული პრო დუქ ტს 
გა აჩ ნია უფ რო მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბა ვიდ რე სხვა ზო ნა ში წარ-
მო ებ ულ პრო დუქ ტს. 

მსოფ ლი ოში დღეს უამ რავ მიკ რო ზო ნას შეხ ვდე ბით სხვა-
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დას ხვა სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო პრო დუქ ტის თვის შექ მნილს, მაგ-
რამ ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე ცნო ბი ლი მი მარ თუ ლე ბა ესაა მეღ ვი ნე-
ობა. დღეს მსოფ ლიო მეღ ვი ნე ობ ის თით ქმის ყვე ლა ქვე ყა ნა ში 
შეხ ვდე ბით უნ იკ ალ ურ ზო ნებს, რომ ლის შიგ ნით წარ მო ებ ულ 
ღვი ნო ებს გა აჩ ნი ათ ის ტო რი ულ-კულ ტუ რუ ლი ღი რე ბუ ლე ბა და 
სხვა წარ მო ებ ულ პრო დუქ ტთან შე და რე ბით მა ღა ლი ფა სი. მა გა-
ლი თის თვის: საფ რან გეთ ში 360 ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე-
ბის ღვი ნო იწ არ მო ება, რო მელ თა შიგ ნი თაც მოქ ცე ულია ის ეთი 
პო პუ ლა რუ ლი მიკ რო ზო ნე ბი, რო გო რი ცაა: ბორ დო, ბურ გუნ-
დია, შა ტო მარ გო, მე დო კი და სხვა. მიკ რო ზო ნის უპ ირ ატ ეს ობა 
კარ გად არ ის წარ მო ჩე ნი ლი შემ დეგ სტა ტის ტი კა ში: 2019 წლის 
მო ნა ცე მე ბით საფ რან გეთ ში 1 ჰექ ტა რი სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო 
მი წის ფა სი 5000-20000 ევ რომ დე მერ ყე ობს, მაგ რამ უნ იკ ალ-
ურ სა ვე ნა ხე მიკ რო ზო ნებ ში ეს ფა სი გა ცი ლე ბით მა ღა ლია. მა-
გა ლი თად: ბურ გუნ დი ის უმ ეტ ეს ნა წილ ში ერ თი ჰექ ტა რი მი წის 
ფა სი 13000-73000 ევ რომ დე მერ ყე ობს, ხო ლო ის ეთ უნ იკ ალ ურ 
ზო ნა ში რო გო რი ცაა: პაუილაკი (Pauillac) სა შუ ალ ოდ 1 ჰექ ტა რი 
ვე ნა ხის ფა სი 2.2 მი ლი ონი ევ როა, ხო ლო ამ ზო ნა ში ვე სა უკ ეთ-
ესო ვე ნა ხი 2019 წელს 1 ჰექ ტა რი 3.6 მი ლი ონ ევ რო დაც გა იყ-
იდა. ამ ზო ნა ში წარ მო ებ ული ღვი ნის სა შუ ალო ფა სია: 40 ევ რო-
დან დაწყე ბუ ლი და შე საძ ლე ბე ლია რამ დე ნი მე ათ ას დო ლარ ზე 
ავ იდ ეს. ეს ყვე ლა ფე რი გა ნა პი რო ბა პირ ველ რიგ ში უნ იკ ალ ური 
ზო ნე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბამ და მე ორე ამ ზო ნე ბის სა ერ თა შო რი სო 
აღი არ ებ ამ. (Chris Mercer, 2019). 

სა ქარ თვე ლო ში დღეს 24 მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის მიკ-
რზო ნაა და რე გის ტრი რე ბუ ლი. ამ ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე-
ლე ბის ღვი ნო ებ იდ ან 18 მდე ბა რე ობს კა ხეთ ში, თი თო-თი თო კი 
ქვე მო და ში და ქარ თლში, იმ ერ ეთ ში, სა გე რე ლო ში, რა ჭა სა და 
ლეჩხუმ ში. ამ ზო ნე ბი დან კარ დე ნა ხი წარ მო ად გენს შე მაგ რე-
ბუ ლი ღვი ნის ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბას, ატ ენ ური კი 
ცქრი ალა ღვი ნოა. თი თოეულ ამ ზო ნას გა აჩ ნია უნ იკ ალ ური მა-
ხა სი ათ ებ ლე ბი და პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს ად გი ლობ რივ 
და სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე. 

ღვი ნის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტოს 2020 წლის ან გა რი შის მი ხედ-
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ვით ყვე ლა ზე დი დი რა ოდ ენ ობ ით ექ სპორ ტი რე ბუ ლია შემ დე გი 
ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის ღვი ნო ები: ქინ ძმა რა ული 18 
676 195 ბოთ ლი, წი ნან და ლი - 4 458 503 ბოთ ლი, მუ კუ ზა ნი - 4 140 
627 ბოთ ლი, ახ აშ ენი - 1 344 052 ბოთ ლი, ხვან ჭკა რა - 987 530 ბოთ-
ლი, ტვი ში - 254 736 ბოთ ლი, ყვა რე ლი - 120 318 ბოთ ლი და ნა ფა-
რე ული - 100 695 ბოთ ლი. (ღვი ნის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტო, 2021).

სა ქარ თვე ლოს მეღ ვი ნე ობა-მე ვე ნა ხე ობ ის 
მიკ რო ზო ნა ლუ რი პო ტენ ცი ალ ის 
ოპ ტი მა ლუ რი გა მო ყე ნე ბის გზე ბი 
ღვი ნის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის თვის და ერ თი ბოთ ლი ქარ-

თუ ლი ღვი ნის ფა სის ას აწ ევ ად აუც ილ ებ ელია ცვლი ლე ბე ბის 
გან ხორ ცი ელ ება, მიკ რო ზო ნა ლურ მეღ ვი ნე ობ აში. იმ ის გათ ვა-
ლის წი ნე ბით, რომ ჩვე ნი მეღ ვი ნე ობ ის ის ტო რი ული მაქ სი მუ-
მი წარ მო ად გენ და და ახ ლო ებ ით 150-160 ათ ასი ჰექ ტა რი, რაც 
და ახ ლო ებ ით 500-700 ათ ასი ტო ნა ყურ ძნის წარ მო ებაა. ეს რა-
ოდ ენ ობ აც მიღ წე ული იყო წი ნა სა უკ უნ ის 80-იანი წლე ბის ინ-
ტენ სი ური მე ვე ნა ხე ობ ის პი რო ბებ ში, რო დე საც სა ქარ თვე ლო ში 
გეგ მის ჭარ ბი შეს რუ ლე ბა ხდე ბო და. ეს ნიშ ნავს, რომ ჩვენ არ 
გაგ ვაჩ ნია რა ოდ ენ ობ რი ვი წარ მო ებ ის პო ტენ ცი ალი, შე სა ბა მი-
სად ჩვე ნი ეკ ონ ომ იკ ური ორი ენ ტი რი უნ და გახ დეს ხა რის ხობ-
რი ვი წარ მო ება. ამ ის მი საღ წე ვად კი აუც ილ ებ ლო ბას წარ მო-
ად გენს ჩვე ნი ბუ ნებ რივ-ეკ ოლ ოგი ური პო ტენ ცი ალ ის სრუ ლად 
გა მო ყე ნე ბა. სწო რედ ამ აში დაგ ვეხ მა რე ბა არ სე ბუ ლი ად გილ-
წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის ზო ნე ბის გან ვი თა რე ბა და ახ ალი ზო-
ნე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა. 

1) არ სე ბუ ლი მიკ რო ზო ნე ბის გან ვი თა რე ბა - მი უხ ედ ავ ად 
იმ ისა, რომ სა ქარ თვე ლო ში დი დი რა ოდ ენ ობ ით იწ არ მო ება ად-
გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის ღვი ნო და ბო ლო წლებ ში სა ხელ-
მწი ფოს მხრი დან ხდე ბა კონ ტრო ლის მე ქა ნიზ მე ბის გან ვი თა რე-
ბა, კა ნონ დმებ ლო ბა ში კვლავ გაგ ვაჩ ნია პრობ ლე მე ბი. 

მა გა ლი თის თვის, დღეს სა ქარ თვე ლო ში არ არ სე ბობს მიკ-
რო ზო ნა, რო მელ შიც იქ ნე ბა ვალ დე ბუ ლე ბა ვა წარ მო ოთ კას რის 
ღვი ნო. თა ნა მედ რო ვე ბაზ რებ ზე დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ-
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გებ ლობს კას რში დაძ ვე ლე ბუ ლი ღვი ნის წარ მო ება, მათ შო რის 
სა ქარ თვე ლო ში დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს კას რში 
დაძ ვე ლე ბუ ლი ღვი ნო ები, რო გო რი ცაა მუ კუ ზა ნი, წი ნან და ლი, 
ყვა რე ლი და სხვა. თუ გვინ და, რომ ჩვე ნი არ სე ბუ ლი მიკ რო ზო-
ნე ბი გან ვა ვი თა როთ, უნ და შევ ქმნათ მიკ რო ზო ნის შიგ ნით ხა-
რის ხობ რი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი, რო მე ლიც და ავ ალ დე ბუ ლებს მწარ-
მო ებ ელს ღვი ნის მუ ხის კას რში დაძ ვე ლე ბას. შე დე გად მი ვი ღეთ 
პრე მი უმ ხა რის ხის ღვი ნოს და ჩა მო ვა ყა ლი ბებთ ის ეთ ად გილ-
წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის ღვი ნოს, რო მე ლიც კონ კუ რენ ცი ას 
გა უწ ევს იტ ალი ურ ბა რო ლოს, ფრან გულ ბორ დოს და ბურ გუნ-
დი ას, პორ ტუ გა ლი ურ დუ რუს და ა.შ. (Carew, R., & Florkowski, W. 
J. 2010)

არ სე ბუ ლი მიკ რო ზო ნე ბის გან ვი თა რე ბის თვის უნ და მოხ დეს 
პირ ველ რიგ ში კა ნონ მდებ ლო ბის დახ ვე წა, მსხვი ლი და ვიწ რო 
მი მარ თუ ლე ბის ზო ნე ბის გა დარ ჩე ვა (ზო ნა-ზო ნის შიგ ნით), ამ 
ყვე ლაფ რით მი ვი ღებთ მა ღა ლი და უმ აღ ლე სი ხა რის ხის მიკ რო-
ზო ნებს. მა გა ლი თის თვის: საფ რან გეთ ში არ ის ბორ დოს ღვი ნის 
რე გი ონი, რომ ლის შიგ ნი თაც შე და რე ბით მცი რე ზო ნაა მე დო კი 
და თვი თონ მე დო კის შიგ ნით კი გა მო ყო ფი ლია უფ რო მა ღა ლი 
ხა რის ხის მიკ რო ზო ნე ბი, რო გო რი ცაა შა ტო მარ გო, სე ინტ ჯუ-
ლი ენი და სხვა. დღე ვან დე ლი მდგო მა რე ობ ით ჩვენ მო ვახ დი ნეთ 
მიკ რო ზო ნე ბის გამ სხვი ლე ბა და შე დე გად მი ვი ღეთ დი დი მე ვე-
ნა ხე ობ ის ზო ნე ბი, რომ ლებ შიც გა მო ყო ფი ლი აღ არაა მა ღა ლი 
ხა რის ხის წერ ტი ლე ბი. გარ და ამ ისა ჩვენს მიკ რო ზო ნებ ში აღ-
არაა სა ვალ დე ბუ ლო დაძ ვე ლე ბის პე რი ოდ ები. მა გა ლი თის თვის: 
მუ კუზ ნის ღვი ნო აუც ილ ებ ლად უნ და ყო ფი ლი ყო კას რში დაძ-
ვე ლე ბუ ლი, რომ ეტ იკ ეტ ზე გა მოგ ვე ყე ნე ბი ნა აღ ნიშ ვნა „ად გილ-
წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის ღვი ნო - მუ კუ ზა ნი“. დღეს ეს პუნ ქტი 
ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის ღვი ნის წარ მო ებ ის პუნ ქტში 
ამ ოღ ებ ულია და შე საძ ლე ბე ლია აწ არ მოო მუ კუ ზა ნი, რო მელ-
საც შე ხე ბაც კი არ ქო ნია მუ ხის კას რთან. შე სა ბა მი სად, ღვი ნის 
ხა რის ხობ რი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი იწ ევს დაბ ლა და ამ ას გავ ლე ნა აქ ვს 
მთლი ან მუ კუზ ნის წარ მო ებ ის ეკ ონ ომ იკ ურ მდგო მა რე ობ აზე. 
თუ ჩვენ შევ ძლებთ, რომ გან ვა ვი თა როთ მიკ რო ზო ნა ლუ რი მე-
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ვე ნა ხე ობა და და ვუბ რუ ნოთ ის ხა რის ხობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბი, 
რაც მას ის ტო რი ულ ად გა აჩ ნდა, მი ვი ღებთ მა ღა ლი ხა რის ხის 
პრო დუქ ტს, რო მე ლიც იქ ნე ბა მსოფ ლიო ბა ზარ ზე კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ანი, ექ ნე ბა მი სა ღე ბი ფა სი და მას ზე მოთხოვ ნა გა იზ-
რდე ბა. 

ახ ალი ზო ნე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა - სა ქარ თვე ლო ში დღეს 24 
ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის ღვი ნოა რე გის ტრი რე ბუ ლი, 
სა იდ ან აც უმ ეტ ეს ობა კა ხე თის რე გი ონ შია მოქ ცე ული. ჩვენ თა-
ვი სუფ ლად შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ სა ქარ თვე ლოს აქ ვს პო-
ტენ ცი ალი ეს რა ოდ ენ ობა გააორმაგოს და ჩა მო აყ ალ იბ ოს ახ-
ალი მიკ რო ზო ნე ბი. ამ ას გა ნა პი რო ბებს შემ დე გი ფაქ ტო რე ბი:

ა) სა ქარ თვე ლო ში აბ ორ იგ ენ ულ ჯიშ თა ბი ომ რა ვალ ფე როვ-
ნე ბა - სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე დღეს 500-ზე მე ტი აბ ორ-
იგ ენ ული ჯი შია აღ მო ჩე ნი ლი, სა წარ მო ოდ ჩვენ მხო ლოდ მცი რე 
ნა წილს ვი ყე ნებთ. 

რე გი ონი ვა ზის ჯიშ თა რა ოდ ენ ობა

კა ხე თი 80

იმ ერ ეთი 74

ქარ თლი 72

სა მეგ რე ლო 60

გუ რია 59

აჭ არა 53

აფხა ზე თი 51

რა ჭა-ლეჩხუ მი 50

მეს ხე თი 26

ცხრი ლი N 1 - სა ქარ თვე ლო ში რე გი ონ ებ ის მი ხედ ვით 
ვა ზის გე ნო ფონ დი
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მი უხ ედ ავ ად სა ქარ თვე ლო ში გავ რცე ლე ბუ ლი ჯიშ თა მრა-
ვალ ფე როვ ნე ბი სა დღეს არ სე ბულ მიკ რო ზო ნებ ში მხო ლოდ 
რამ დე ნი მე ჯიშს ვი ყე ნებთ, რაც მი უთ ით ებს, რომ ჩვენ კი დევ 
უფ რო დი დი პო ტენ ცი ალი გაგ ვაჩ ნია ახ ალი სა ხე ობ ის ღვი ნო ებ-
ის წარ მო ებ ის თვის. 

ბ) ნი ად აგ ობ რი ვი ფონ დი - თენ გიზ ურ უშ აძე წერს: „ნი ად აგი 
ესაა ბუ ნებ რივ-ის ტო რი ული სხე ული, რო მელ საც გა აჩ ნია ნა ყო-
ფი ერ ება“. სა ქარ თვე ლო ში მი წა ყო ველ თვის იყო, ერ თი მხრივ, 
ნა ყო ფი ერი, პრო დუქ ტის მომ ცე მი ორ გა ნიზ მი, მე ორ ეს მხრივ კი 
აერ თი ან ებს ბუ ნე ბას და გა აჩ ნია დი დი ის ტო რია. მი სი გან ცხა-
დე ბით „სა ქარ თვე ლო ნი ად აგ ებ ის ნამ დვი ლი მუ ზე უმია.“ სა ქარ-
თვე ლო უნ იკ ალ ურია, რად გა ნაც მცი რე ტე რი ტო რი აზე გავ რცე-
ლე ბუ ლია თით ქმის ყვე ლა სა ხის ნი ად აგი. 

გ) მეღ ვი ნე ობ ათა უნ იკ ალ ური რე გი ონ ები - იმ ის გარ და, რომ 
სა ქარ თვე ლო ში გაგ ვაჩ ნია მე ვე ნა ხე ობ ის არ სე ბუ ლი მიკ რო ზო-
ნე ბი, ჩვენ ას ევე გაგ ვაჩ ნია პო ტენ ცი ალი გან ვა ვი თა როთ და და-
ვა მა ტოთ ახ ალი ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის ღვი ნო ები. 
ამ ას გა ნა პი რო ბებს რე გი ონ თა მრა ვალ ფე როვ ნე ბა, რო მელ თაც 
და მა ხა სი ათ ებ ელი მე ვე ნა ხე ობ ისა და მეღ ვი ნე ობ ის უნ იკ ალ ური 
კლი მა ტი, ნი ად აგი და კულ ტუ რა გა აჩ ნი ათ. რე ალ ურ ად სწო-
რედ ამ სა მი კომ პო ნენ ტის გა ერ თი ან ებ ით მი იღ ება უმ აღ ლე სი 
ხა რის ხის ღვი ნო, რაც იძ ლე ვა მა ღალ ეკ ონ ომ იკ ურ სარ გე ბელს. 
გარ და კა ხე თი სა, სა დაც კვლავ გვაქ ვს პო ტენ ცი ალი ქვევ რის 
ღვი ნის რე გი ონ ებ ის გა მო ყო ფი სა და გან ვი თა რე ბი სა და ყვე ლა-
ზე მე ტი მიკ რო ზო ნაა წარ მოდ გე ნი ლი, ჩვენ კვლავ გვაქ ვს სა შუ-
ალ ება გან ვა ვი თა როთ ქვე მო ქარ თლი, რო მე ლიც რე ალ ურ ად 
კულ ტუ რუ ლი ვა ზის სამ შობ ლოა, გან ვა ვი თა როთ მეს ხე თი თა-
ვი სი ტე რა სუ ლი მე ვე ნა ხე ობ ის კულ ტუ რით, გან ვა ვი თა როთ და 
წინ წა მოვ წი ოთ იმ ერ ული მე ვე ნა ხე ობ ის რე გი ონ ები, რომ ლებ-
შიც თა ვი სი ნა წი ლი ჭუ რის ღვი ნო მაც შე საძ ლოა და იმ კვიდ როს 
და ა.შ. (კო ღუ აშ ვი ლი,პა ატა, არ აბ იძე,ლა დო. (2019))

დ) ახ ალი მიკ რო ზო ნე ბი რო გორც რე გი ონ ის მდგო მა რე ობ-
ის გა უმ ჯო ბე სე ბის სა შუ ალ ება - ახ ალი მიკ რო ზო ნე ბის წარ მო-
შო ბა რე გი ონ ში გა აჩ ენს მოთხოვ ნას რო გორც ყურ ძენ ზე ას ევე, 
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ყურ ძნი სა და ღვი ნის წარ მო ებ ის თვის ტექ ნო ლო გი ური ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რა სა და ად ამი ან ური რე სურ სზე. შე სა ბა მი სად ახ ალი 
მიკ რო ზო ნე ბის შიგ ნით შე იქ მნე ბა ახ ალი სა მუ შაო ად გი ლე ბი, 
გა უმ ჯო ბეს დე ბა ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, ეს კი დიდ ეკ ონ ომ იკ ურ 
გავ ლე ნას მო ახ დენს რე გი ონ ზე. გარ და ამ ისა მო ახ დენს ფი ნან-
სურ ცირ კუ ლა ცი ის გან ვი თა რე ბას, რაც გა მო იწ ვევს რე გი ონ ის 
ეკ ონ ომ იკ ურ სტა ბი ლუ რო ბას. მა გა ლი თის თვის, დღეს სა ქარ-
თვე ლო ში ყვე ლა ზე პო პუ ლა რულ ზო ნე ბად ით ვლე ბა: წი ნან და-
ლი, მუ კუ ზა ნი და ქინ ძმა რა ულ ის ზო ნა - სწო რედ ამ ზო ნებ შია 
მოქ ცე ული სა ქარ თვე ლოს მსხვილ მწარ მო ებ ელ თა უმ ეტ ეს ობა 
და მა თი ვე ნა ხე ბის დი დი ნა წი ლიც ამ მიკ რო ზო ნებს ეკ უთ ვნის, 
შე სა ბა მი სად თა ვი ან თი წარ მო ებ ებ ის თვის სა ხელ მწი ფოს ხელ-
შეწყო ბით გა კეთ და სატ რან სპორ ტო ინ ფრსატ რუქ ტუ რის მო-
წეს რი გე ბა და შე იქ მნა და საქ მე ბის თვის ხელ საყ რე ლი გა რე მო. 
კა ხე თის რე გი ონ ში მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ობ ის დი დი ნა წი ლი 
სწო რედ ამ ვე ნა ხებ ში და ღვი ნის სა წარ მო ებ შია და საქ მე ბუ ლი. 

ე) ახ ალ გაზ რდე ბის სოფ ლად დაბ რუ ნე ბის ერთ-ერ თი გზა - 
სა ქარ თვე ლო ში და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბის შემ დეგ შე იმ-
ჩნე ვა სოფ ლე ბის (გან სა კუთ რე ბით კი და სავ ლეთ სა ქარ თვე ლო-
სა და მთი ანი რე გი ონ ის) ახ ალ გაზ რდე ბის გან და ცა რი ელ ებ ის 
ტენ დენ ცია. ბო ლო წლებ ში მეღ ვი ნე ობ ის ახ ალი ზო ნე ბის ჩა მო-
ყა ლი ბე ბამ კი აჩ ვე ნა, რომ ახ ალ გაზ რდე ბი აქ ტი ურ ად უბ რუნ-
დე ბი ან რე გი ონ ებს და იწყე ბენ ღვი ნის წარ მო ებ აში ჩარ თვას. მა-
გა ლი თის თვის, ბოლ ნის ში ად გილ წარ მო შო ბის ღვი ნის შექ მნის 
შემ დეგ რამ დე ნი მე ახ ალ გაზ რდა ჩა ერ თო ღვი ნის წარ მო ებ აში, 
ბევ რი ახ ალ გაზ რდა დაბ რუნ და რა ჭა ში და ხვან ჭკა რის წარ მო-
ებ ას მიჰ ყო ხე ლი და ა.შ. ახ ალ გაზ რდე ბის სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში 
ჩარ თუ ლო ბა მოგ ვცემს ძლი ერ ად ამი ან ურ რე სურ სს და ხელს 
შე უწყობს რო გორც რე გი ონ ის ეკ ონ ომ იკ ურ ას ევე სო ცი ალ ურ 
გან ვი თა რე ბას. 

ეს ყვე ლა ფე რი კი მი უთ ით ებს, რომ სა ქარ თვე ლო ში ახ ალი 
მეღ ვი ნე ობ ის ზო ნე ბის გა მო ყო ფას ალ ტერ ნა ტი ვა არ აქ ვს, ის 
გააუმჯობესებს სო ცი ალ ურ და ეკ ონ ომ იკ ურ მდგო მა რე ობ ას, 
გა ნა ვი თა რებს რე გი ონ ებს, შექ მნის და საქ მე ბის პერ სპექ ტი ვებს 
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და, რაც მთა ვა რია, ქარ თულ ღვი ნოს გაუუმჯობესებს ხა რის ხს, 
გაზ რდის ფასს და უფ რო ცნო ბადს გახ დის მსოფ ლიო ბაზ რებ ზე. 

დას კვნა 
თუ შე ვა ჯა მებთ ზე მოთ მოყ ვა ნილ ინ ფორ მა ცი ას, შეგ ვიძ ლია 

და ვას კვნათ, რომ სა ქარ თვე ლო ში ბევ რი სა მუ შაოა ჩა სა ტა რე ბე-
ლი მეღ ვი ნე ობ ის კი დევ უფ რო გან ვი თა რე ბის თვის. ჩვენ გვაქ ვს 
პო ტენ ცი ალი ჩვე ნი პრო დუქ ტის ღი რე ბუ ლე ბა რო გორც ად გი-
ლობ რივ ისე სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე გავ ზარ დოთ, წარ მო ებ-
ული ღვი ნის ხა რის ხი გა ვუ თა ნაბ როთ ფრან გუ ლი ღვი ნის ფა სე-
ბის სეგ მენ ტს და შევ ქმნათ მსოფ ლი ოში აღი არ ებ ული ღვი ნის 
ახ ალი ბრენ დე ბი. ამ ის თვის კი სა ჭი როა მო ვახ დი ნოთ ჩვენ თან 
არ სე ბუ ლი მიკ რო ზო ნე ბის მი მართ მიდ გო მე ბის გამ კაც რე ბა, ხა-
რის ხის მაქ სი მა ლუ რი კონ ტრო ლი და ახ ალი ზო ნე ბის ჩა მო ყა ლი-
ბე ბა. ახ ალი და გან ვი თა რე ბუ ლი ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე-
ბის ღვი ნო მოგ ვცემს უმ აღ ლე სი ხა რის ხის ღვი ნის წარ მო ებ ის 
შე საძ ლებ ლო ბას და მე ტად და ვუ ახ ლოვ დე ბით იმ მოთხოვ ნებს, 
რა საც მა ღალ ფა სი ანი ღვი ნის სეგ მენ ტი ითხოვს. 

წარ მა ტე ბუ ლი მიკ რო ზო ნა ლუ რი სის ტე მის ჩა მო სა ყა ლი ბებ-
ლად კი აუც ილ ებ ელია გა ვით ვა ლის წი ნოთ ის სა ერ თა შო რი სო 
გა მოც დი ლე ბა, რო მე ლიც გა აჩ ნია წარ მა ტე ბულ ქვეყ ნებს, მა გა-
ლი თად: საფ რან გეთს, იტ ალი ას. უნ და ჩა მო ვა ყა ლი ბოთ ზო ნის 
შიგ ნით ძლი ერი უფ რო მიკ რო ტე რი ტო რი ული ად გილ წარ მო შო-
ბის და სა ხე ლე ბის ღვი ნო ები, რომ ლებ საც მო ვა პო ვე ბი ნებთ სა-
ერ თა შო რი სო აღი არ ებ ას. 

ახ ალი და გან ვი თა რე ბუ ლი მიკ რო ზო ნე ბი ჯა მუ რად მოგ-
ვცემს ახ ალი და საქ მე ბის პერ სპექ ტი ვებს, პრო დუქ ცი ის ცნო ბა-
დო ბის ამ აღ ლე ბას, ღვი ნის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბას და, რაც 
მთა ვა რია, ქარ თულ ღვი ნოს გახ დის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანს. 
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RESUME

The article discusses Georgian microzonal vini-viticulture po-
tential. We have described Georgian wine denomination of origin 
production and trends. Also, we have analyzed the current situation 
and perspectives of micro zone agriculture. The appellation wines 
are different from table wines and has the international economic 
value. We have provided evidence with the example of local and in-
ternational experience, that the development of the wine appella-
tions is one of the best ways to develop wine economics. We have 
made conclusion about the advantages of this kind of wines. In the 
end we provided the recommendations about studying, developing 
and forming wine microzones. 

Both based on the experience of Georgian and international 
countries we have analyzed all the opportunities that microzonal ag-
riculture, especially appellation wines have. We have discussed the 
theoretical and practical aspects of the Georgian winemaking and 
possibilities to develop Georgian viticulture with the help of Micro 
zones. 

In the article we have analyzed how the development of the cur-
rent wine microzones and establishment of new appellations can 
develop both social and economic situation of Georgian winemak-
ing. How both of the cases affect the region. 

The purpose of the development of micro regional winemaking 
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is to increase the quality of wine production, also to create better 
quality control mechanisms and of course to make Georgian wine 
more popular on domestic and international markets. The develop-
ment of micro zonal winemaking can be established with the help 
of international and local wine professionals and with the help of 
international experience.

In the end of the article we have summarized all the possibilities 
that we have discussed in the main part of the article and we have 
made recommendations for Georgian wine industry. All these pos-
sibilities can give us the possibilities to increase the economic profit 
and to develop the social situation of wine regions. 

Keywords: Wine Denomination of Origin, AOC, Microzonal Agri-
culture, Viti-Viniculture, Wine Economics.
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ბიზ ნეს - პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის 
მნიშ ვნე ლო ბა თა ნა მედ რო ვე კომ პა ნი ებ ის თვის
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სა ლო მე იმ ნა იშ ვი ლი
სტუ დოქ ტო რან ტი

რე ზი უმე
ნე ბის მი ერი კომ პა ნია მო გე ბა ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი. მო გე-

ბის მას შტა ბი ეფ ექ ტი ანი საქ მი ან ობ ის, მომ ხმა რებ ლე ბის თვის 
მი წო დე ბუ ლი სერ ვი სის ხა რის ხით, სის წრა ფით, სი მარ ტი ვით 
გა ნი საზღვრე ბა, ხო ლო ყვე ლა ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი კი - კომ პა-
ნი აში, გა მარ თუ ლი მიმ დი ნა რე ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის შე დე გია. 
პრო ექ ტის გან ვი თა რე ბის ნე ბის მი ერ ეტ აპ ზე შე იძ ლე ბა მოხ დეს 
იძ ულ ებ ითი სტაგ ნა ცია, თუმ ცა, ას ეც რომ არ იყ ოს, გარ კვე-
ული პე რი ოდ ის შემ დეგ, ყო ველ თვის დგე ბა მო მენ ტი, რო დე საც 
ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნა სა მუ შაო პრო ცეს ში გარ და უვ ალი ხდე ბა.

ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის სწო რად გა წე რის აუც ილ ებ ელი პი რო-
ბაა, კომ პა ნი აში მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბის ზედ მი წევ ნით კარ გად 
ცოდ ნა და შე სა ბა მი სი კვა ლი ფი ცი ური კად რის არ სე ბო ბა. რად-
გან იმ შემ თხვე ვა ში, თუ ბიზ ნეს-პრო ცე სის გა წე რის დროს რო-
მე ლი მე რგო ლი ამ ოვ არ დე ბა ან არ ას წო რად გა იწ ერ ება, სრუ ლი 
ბიზ ნეს-პრო ცე სი იქ ნე ბა ხარ ვე ზი ანი და შე დე გი აუც ილ ებ ლად 
აის ახ ება კომ პა ნი ის ეფ ექ ტი ან ობ აზე.

ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცია თა ნა მედ რო ვე კომ პა ნი-
ებ ის თვის სა სი ცოცხლოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნი გახ და, გან სა კუთ რე-
ბით, ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის ეპ ოქ აში. კომ პა ნი ები, ყო ველ-
დღი ურ ად, ახ ალი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დგა ნან, თა ნა მედ რო ვე 
ტექ ნო ლო გი ები კი უამ რავ შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს მათ, და სა-
ხულ მი ზანს მარ ტი ვად და ბევ რად ნაკ ლე ბი ად ამი ან ური თუ მა-
ტე რი ალ ური ხარ ჯით მი აღ წი ოს.
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საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბი, ოპ ტი მი ზა ცია, კვა-
ლი ფი ცი ური კად რი, კომ პა ნი ის ეფ ექ ტი ან ობა.

შე სა ვა ლი
ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცია წარ მო ად გენს ღო ნის ძი-

ებ ათა ერ თობ ლი ობ ას, რო მე ლიც მიზ ნად ის ახ ავს კომ პა ნი ის ინ-
დი ვი დუ ალ ური მი მარ თუ ლე ბე ბის ან ორ გა ნი ზა ცი ის ყვე ლა საქ-
მი ან ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბას და ეფ ექ ტი ან ობ ის გაზ რდას. 

კომ პა ნი ის ბიზ ნეს-პრო ცე სი წარ მო ად გენს იმ მოქ მე დე ბე-
ბის თან მიმ დევ რო ბას, რო მელ თაც კომ პა ნია კონ კრე ტულ ამ-
ოც ან ამ დე ან სა ბო ლოო შე დე გამ დე მიჰ ყავს. ორ გა ნი ზა ცი აში 
არ სე ბუ ლი ნე ბის მი ერი პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბაა შე საძ ლე ბე-
ლი, დაწყე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის გა ყიდ ვი დან და მი სა მარ თზე მი-
ტა ნი დან, დას რუ ლე ბუ ლი ბაზ რის კვლე ვე ბით ან კონ კრე ტუ ლი 
სეგ მენ ტის თვის პრო დუქ ცი ის პო პუ ლა რი ზა ცი ით. ყო ველ თვის 
შე საძ ლე ბე ლია, ნე ბის მი ერი მი მარ თუ ლე ბის თვის, პრო ცე სის 
შე სას რუ ლებ ლად უფ რო ეფ ექ ტუ რი გზე ბის გა მო ნახ ვა. ხშირ 
შემ თხვე ვა ში, მა შინ, რო დე საც მე ნეჯ მენ ტი ჩათ ვლის, რომ არ-
სე ბუ ლი პრო ცე სი ის ეთი ეფ ექ ტუ რი აღ არ არ ის, რო გო რიც იყო 
თა ვი დან და ხე ლახ ლა გა და ხე დავს ბიზ ნეს-პრო ცე სებს, აქ აც 
აუც ილ ებ ლად გა მოჩ ნდე ბა რგო ლი, რო მე ლიც შე საძ ლე ბე ლია 
არ სე ბულ ზე მე ტად გა მარ ტივ დეს.

თე ორი ულ ად ეს ყვე ლას თვის გა სა გე ბია, თუმ ცა რო დე საც 
საქ მე ეხ ება უშუ ალ ოდ ბიზ ნეს - პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის 
შე მუ შა ვე ბას და მის პრაქ ტი კა ში და ნერ გვას, არც ისე მარ ტი ვი 
ხდე ბა ხოლ მე. ამ ას თან, რო გორც წე სი, ოპ ტი მი ზა ცი ის პრო ცე-
სი საკ მა ოდ დიდ ფი ნან სურ რე სურ სთან არ ის და კავ ში რე ბუ-
ლი, თუმ ცა კომ პა ნი ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის გარ კვე ულ ეტ აპ ებ ზე, 
სა სი ცოცხლო მნიშ ვნე ლო ბას ატ არ ებს და მო გე ბის ოდ ენ ობ ას 
რამ დენ ჯერ მე ზრდის.

ძი რი თა დი ტექ სტი
უმ ეტ ეს წი ლად, კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბა, მი სი თი თოეული თა-

ნამ შრომ ლის მი ერ შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს ხა რის ხზეა და მო-
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კი დე ბუ ლი. რაც უფ რო დი დია კომ პა ნია, მით უფ რო რთუ ლია 
ხელ მძღვა ნე ლო ბის თვის, კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ ის ხა რის ხის შე-
ფა სე ბა და კონ ტრო ლი.

ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცია და სამ სა ხუ რი დან გა-
თა ვი სუფ ლე ბა თა ნამ შრომ ლე ბის თვის უმ ეტ ეს წი ლად ერ თი და 
იგ ივე მნიშ ვნე ლო ბას ატ არ ებს, თუმ ცა, ეს სუ ლაც არ ნიშ ნავს 
იგ ივ ეს. რა ტომ უნ და და იხ არ ჯოს კომ პა ნი ის ფი ნან სე ბი, თა ნამ-
შრომ ლე ბის დრო და სხვა რე სურ სი იმ რუ ტი ნულ საქ მი ან ობ აში, 
რომ ლის ოპ ტი მი ზა ცი აც, იგ ივე კომ პა ნი ას, ბევ რად ნაკ ლე ბი 
ხარ ჯით უფ რო მე ტი ეფ ექ ტის მიღ წე ვა ში და ეხ მა რე ბა? ხო ლო 
კარგ თა ნამ შრო მელს, სხვა, უფ რო მე ტად სა ინ ტე რე სო და ვა-
ლე ბის შეს რუ ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბის შან სს აძ ლევს? ბიზ ნეს-
პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბუ ლი მი ზა ნი 
ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა და მო გე ბის გაზ რდაა. ზუს ტად ბიზ ნეს-
პრო ცე სე ბის მე ნეჯ მენ ტის(BPM) დის ციპ ლი ნის ნა წი ლია ორ-
გა ნი ზა ცი აში მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის სა ფუძ-
ველ ზე ზო გა დად ორ გა ნი ზა ცი ის ეფ ექ ტი ან ობ ის გაზ რდაც.

ორ გა ნი ზა ცი აში მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბის დე ტა ლუ რად ცოდ-
ნა, თა ნამ შრომ ლე ბის პრო ცეს ში ჩარ თვა, სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის 
სწო რად ჩა მო ყა ლი ბე ბა და ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის დე ტა ლუ რი 
აღ წე რა - ეს იმ აუც ილ ებ ელი პუნ ქტე ბის ჩა მო ნათ ვა ლია, რო-
მელ თა გა რე შეც ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის სწო რი ოპ ტი მი ზა ცია ვერ 
მო ხერ ხდე ბა. პირ ველ რიგ ში, აუც ილ ებ ელია კომ პა ნი აში არ სე-
ბუ ლი ყვე ლა პრო ცე სის სწო რად გა წე რა, რად გან ერ თი რგო ლის 
ამ ოვ არ დნის ან არ ას წო რად მი თი თე ბის შემ თხვე ვა ში, სა ბო ლოო 
ჯამ ში, სრუ ლი ბიზ ნეს-პრო ცე სი მცდა რი და არა ეფ ექ ტი ანია. 
აღ ნიშ ნულს კი, კომ პა ნი ის გა მარ თუ ლად მუ შა ობ ის თვის მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი ად გი ლი უჭ ირ ავს.

ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის უშუ ალო ოპ ტი მი ზა ცი ის ეტ აპ ამ დე, საკ-
მა ოდ რთუ ლი სა მუ შაოა შე სას რუ ლე ბე ლი, რაც სრუ ლი პრო ცე-
სის დე ტა ლურ აღ წე რას და ან ალ იზს გუ ლის ხმობს. თუ აღ წე-
რი ლი ბიზ ნეს-პრო ცე სი გა სა გე ბია ის ეთი ად ამი ან ის თვი საც კი, 
რო მე ლიც არ არ ის ორ გა ნი ზა ცი ის თა ნამ შრო მე ლი - მა შინ პრო-
ცე სი სწო რად არ ის გა წე რი ლი.
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რო დე საც ვგეგ მავთ ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ას, 
აუც ილ ებ ელია გა ვით ვა ლის წი ნოთ რამ დე ნი მე ფაქ ტო რი და ამ 
ფაქ ტო რე ბის თან მიმ დევ რუ ლო ბა:

• პირ ვე ლი ნა ბი ჯი - იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა. იდ ენ ტი ფი ცი რე ბის 
დროს აუც ილ ებ ელია გა მო იკ ვე თოს პრო ცე სი, რო მე ლიც სა ჭი-
რო ებს ოპ ტი მი ზა ცი ას და გა ნი საზღვროს მიზ ნე ბი და ამ ოც ან-
ები მის მი საღ წე ვად.

• მე ორე ნა ბი ჯი - ან ალ იზი. ამ ეტ აპ ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა-
მუ შაო ჯგუ ფის მი ერ შე ფას დეს რამ დე ნად იქ ონი ებს გავ ლე ნას 
კონ კრე ტუ ლად არ ჩე ული პრო ცე სის ოპ ტი მი ზა ცია იმ შე დეგ ზე, 
რის მიღ წე ვაც და ის ახა ორ გა ნი ზა ცი ამ.

• მე სა მე ნა ბი ჯი - გან ხორ ცი ელ ება. უშუ ალ ოდ ოპ ტი მი ზა ცი-
ის პრო ცე სია. სა მუ შაო ჯგუ ფის მი ერ ზუს ტად აღ წე რი ლი არ სე-
ბუ ლი ბიზ ნეს-პრო ცე სი დან ხდე ბა მე ორ ეხ არ ის ხო ვა ნი რგო ლე-
ბის ამ ოღ ება, იმ გვა რად, რომ პრო ცეს მა მხო ლოდ მი ნი მა ლუ რად 
აუც ილ ებ ელი რგო ლე ბი გაიაროს და შე დეგს მაქ სი მა ლუ რად 
სწრა ფად და ეფ ექ ტი ან ად მი აღ წი ოს. 

• მე ოთხე ნა ბი ჯი - კონ ტრო ლი. გუ ლის ხმობს მიკ რო და მაკ-
რო დო ნე ზე, ორ გა ნი ზა ცი აში უკ ვე და ნერ გი ლი ახ ალი, ოპ ტი მი-
ზი რე ბუ ლი ბიზ ნეს-პრო ცე სის მო ნი ტო რინ გს.

ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის მე თო დე ბი წარ მო ად-
გენს გარ კვე ული მიდ გო მე ბის და პრინ ცი პე ბის ჩა მო ნათ ვალს, 
რო მელ თაც შე უძ ლი ათ ორ გა ნი ზა ცი აში მიმ დი ნა რე პრო ცე სე-
ბის მნიშ ვნე ლოვ ნად გა უმ ჯო ბე სე ბა. ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის ოპ-
ტი მი ზა ცი ის ძა ლი ან ბევ რი მე თო დი არ სე ბობს, საკ მა ოდ მარ ტი-
ვი - ბიზ ნეს-პრო ცე სის რგო ლე ბის შემ ცი რე ბი დან დაწყე ბუ ლი, 
რე ინ ჟი ნე რინ გით დამ თავ რე ბუ ლი. რა თქმა უნ და, რაც უფ რო 
მარ ტი ვია მე თო დი- მით უფ რო ნაკ ლე ბი დრო და რე სურ სი სჭირ-
დე ბა გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად და შე სა ბა მი სად, ხშირ შემ თხვე ვა-
ში, ორ გა ნი ზა ცი ის ეფ ექ ტი ან ობ ის გაზ რდა ზე უმ ნიშ ვნე ლო გავ-
ლე ნას ახ დენს. ( ბუ ნებ რი ვია, თუ არ სე ბუ ლი ბიზ ნეს-პრო ცე სი 
თა ვი დან ვე სწო რად იყო გა წე რი ლი). რაც შე ეხ ება რთულ და 
გრძელ ვა დი ან ოპ ტი მი ზა ცი ის მე თო დებს - საკ მა ოდ სა რის კოა 
და დიდ ფი ნან სურ რე სურ სთან არ ის და კავ ში რე ბუ ლი, თუმ ცა 



ekonomika. tomi 104. 3-5. 2021. ECONOMICS. VOLUME 104, ISSUE 3-5. 2021.

150

წარ მა ტე ბუ ლად გან ხორ ცი ლე ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბის შემ დეგ, ორ-
გა ნი ზა ცი ის ეფ ექ ტი ან ობა მნიშ ვნე ლოვ ნად იზ რდე ბა.

ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის ძი რი თა დი მე თო დე ბია:
• უნ ივ ერ სა ლურ-პრინ ცი პი ალ ური ფორ მა ლი ზე ბუ ლი მე-

თო დი და ფუძ ნე ბუ ლია მრა ვა ლი ორ გა ნი ზა ცი ის, სა უკ ეთ ეს ოდ 
აღი არ ებ ული გა მოც დი ლე ბე ბის, გა ერ თი ან ებ აზე და მათ გა მო-
ყე ნე ბა ზე ორ გა ნი ზა ცი ის სრულ ყო ფის მიზ ნით. ეს მე თო დი უნ-
ივ ერ სა ლუ რია და მი სი გა მო ყე ნე ბა შე საძ ლე ბე ლია ნე ბის მი ერ 
სფე რო ში მო მუ შა ვე ორ გა ნი ზა ცი ის თვის.

• ბენ ჩმარ კინ გის მე თო დი გუ ლის ხმობს მსგავს სა ბაზ რო 
სფე რო ში მოღ ვა წე, წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ებ ის გა მოც დი ლე ბის 
შეს წავ ლას ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის კუთხით და მის 
ან ალ იზს, სა კუ თარ ორ გა ნი ზა ცი აში იდ ენ ტუ რი მო დე ლის და-
ნერ გვის მიზ ნით. რო გორც წე სი, კვლე ვის თვის ირ ჩე ვენ, ბაზ რის 
ლი დე რი, კონ კუ რენ ტი კომ პა ნი ის ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი-
ზა ცი ის მო დე ლებს.

• ჯგუ ფუ რი მუ შა ობ ის მე თო დი აერ თი ან ებს გუნ დუ რი მუ შა-
ობ ის ყვე ლა შე საძ ლო მე თოდს, იქ ნე ბა ეს ე.წ. „Brainstorming“-ის 
მე თო დი, ამ ოც ან ებ ის გა დაწყვე ტის ჯგუ ფუ რი მე თო დე ბი თუ 
სხვა. მსგავ სი მიდ გო მე ბის სა ფუძ ველ ზე ჩნდე ბა სრუ ლი ად ახ-
ალი, გან სხვა ვე ბუ ლი, მიდ გო მე ბი, რო მე ლიც ეხ მა რე ბა ორ გა ნი-
ზა ცი ას სა უკ ეთ ესო გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ში, ეფ ექ ტი ან ობ-
ის გაზ რდის კუთხით.

ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის მე თო დე ბის პრაქ ტი კა-
ში გა მო ყე ნე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად აუმ ჯო ბე სებს ორ გა ნი ზა ცი ის 
ეფ ექ ტი ან ობ ას, აუმ ჯო ბე სებს სერ ვი სის მი წო დე ბის ხა რის ხს და 
ხელ მძღვა ნე ლო ბას სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მარ ტი ვად აკ ონ ტრო-
ლოს კომ პა ნი აში მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბი.

დას კვნა
ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის ას, თი თოეული კომ პა-

ნია, შე სა ბა მი სი სფე როს და რე სურ სე ბის მი ხედ ვით, თა ვად უნ-
და ირ ჩევ დეს, კონ კრე ტუ ლად რო მე ლი მე თო დი გა მო იყ ენ ოს, 
ამა თუ იმ მიზ ნის მი საღ წე ვად. გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ის ფაქ-
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ტიც, რომ ერ თი ორ გა ნი ზა ცი ის გა მოც დი ლე ბა მე ორ ეს თვის შე-
საძ ლოა სრუ ლი ად გა მო უს ად ეგ არი ან სუ ლაც, ზი ან ის მომ ტა ნი 
აღ მოჩ ნდეს. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს სა-
მუ შაო ჯგუ ფის გა მოც დი ლე ბა საც, რად გან ოპ ტი მი ზა ცი ის მიზ-
ნე ბის სწო რად გან საზღვრის, არ სე ბუ ლი ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბის 
დე ტა ლუ რად აღ წე რის და ან ალ იზ ის პრო ცესს გან სა კუთ რე ბუ-
ლი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს სწო რი მე თო დე ბის და მიდ გო მე ბის შერ-
ჩე ვის პრო ცეს ში და შე სა ბა მი სად, კომ პა ნი ის მი ერ და სა ხუ ლი 
მიზ ნის მი საღ წე ვად.
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RESUME
Every business company is profit-oriented. The scale of profit is 

determined by the effectiveness of the activity, the quality of service 
provided to customers, speed of service, simplicity and all of the 
above -is the result of ongoing business-processes in the company. 
The forced stagnation can occur at any stage of the project develop-
ment, however, even if it is not so, after a certain period, there always 
comes a moment, when changes in the work process are inevitable.

The prerequisite for the proper writing of business-processes 
is a thorough knowledge of the ongoing processes in the company 
and the existence of relevant qualified staff. Because if any link is 
dropped or misspelled during the business-process cycle, the whole 
business-process will be wrong and the result will inevitably affect 
the company’s efficiency.

The Business-Process optimization has become vital for modern 
companies, especially in the age of digital technologies. The compa-
nies face the new challenges every day, and the modern technologies 
allow them to achieve their goals easily and at a much lower human 
or material costs.

Keywords: Business-Processes, Optimization, Qualified Staff, 
Company Efficiency.
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ABSTRACT
This study is contextualized on the area of organizational be-

havioural science and explores emotional intelligence and spiritual 
leadership. The aim of this study is to advance an understanding on 
Emotional intelligence and spiritual leadership and their effect on 
organizational success. The epistemological view of this study is in-
terpretivism; The ontology is subjective, as the opinions, experiences 
and behaviour of the participants in the contextual social phenom-
ena will be collected to evaluate the results and draw conclusions. 
The research strategy is case study and stratified sampling will be 
used for the data collection phase. Primary data will be drawn from 
qualitative data collection techniques, such as the semi-structured 
interviews, observation and the MSCEIT test.

INTRODUCTION
Organizations all around the globe are under serious pressure on 

a daily basis due to the consistent change facing the nature of work 
(Biberman & Whitty, 1997). This can be evident in the changeable 
dynamics, procedures and requirements of a job (Harari, 1993). Re-
cently, organizations started to rely heavily on acquiring managers 
with high leadership skills. Thus, researchers altered their focus to 
study the influence of human behaviours and traits on managerial 
performance within the organization. 

The first aspect they focused on is emotional intelligence. It is 
defined as managing ones emotions alongside others in a way that 
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meets the intended goal (Goleman, 2006). Several arguments about 
emotional intelligence appeared due to its impact on the literature 
of leadership (Kerr, et al., 2006) (Sadri, 2012). For instance, some 
researchers proved that emotional intelligence has positive effects 
and led to a change in the style of leadership. On the other hand, 
sympathizing with employees is the key to a successful management 
alongside high intellectual capabilities (Smollan & and Parry, 2011).

Additionally, the societal and organizational change called for 
a new holistic way of leadership to embrace all the new founda-
tions that are present in the essence of human existence (Moxley, 
2000). Therefore, spirituality within the workplace has been gain-
ing a huge attention in the organizational sciences (Giacalone & 
Jurkiewicz, 2010). Thus, the implications this new trend has on the 
organizational behavior rendered managers helpless but to utilize 
a new type of leadership (Giacalone & Jurkiewicz, 2010). Spiritual 
leadership gained lavish evidence proving an increase in commit-
ment, productivity, reduced absenteeism and employee turnover 
(Malone & Fry, 2003). These theories talks about the ability of 
emotional intelligence and spiritual leadership to increase job sat-
isfaction and increase trust. These two variables lead to high pro-
ductivity within the organization. To add, the previous variable are 
the main components of an organizational success in the market. 

The purpose of this paper is to elaborate the relationship be-
tween emotional intelligence and spiritual leadership with the or-
ganizational performance. To add, a secondary research will be con-
ducted to discuss the literature review of emotional intelligence and 
spiritual leadership. Alongside, a primary research conducted test 
the proposed hypotheses within the paper.

RESEARCH AIMS AND OBJECTIVES
This paper aims to investigate the aspects of emotional intelli-

gence and spiritual leadership in organization to show how they are 
connected with the organizational success. The study will assess the 
claim that possessing emotional intelligence leads to the ability of 
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being a spiritual leader. After that, this article will evaluate the link 
between emotional intelligence and spiritual leadership with orga-
nizational success. 

To meet the aim of the study two questions must be asked: 
1. How does emotional intelligence and spiritual leadership af-

fect each other?
2. How can spiritual leadership and emotional intelligence affect 

the level of organizational success?
Four objectives are set in this research to address the aforemen-

tioned questions. First, an extensive literature review will be conduct-
ed to introduce existing theories about emotional intelligence and 
spiritual leadership. The second goal is to create a suitable data base 
around the subject, while the third is to identify the gaps between the-
ory and the application of the variables studied. Finally, this study will 
suggest some recommendations to support further research. 

SPIRITUAL LEADERSHIP 
Leadership has attracted the attention of a vast number of or-

ganisational science researchers with conflicting results (George, 
2000). According to Bolden et al., (2011), different leadership styles 
and traits exist which makes it impractical to find a single individual 
combining them all. Until now, no generally valid definition of lead-
ership that defines the best style for every situation has been agreed 
on, since different definitions of leadership are appropriate under 
varied circumstances (Counts, Farmer, & & Shepard, 1995). Leader-
ship theories tend to be narrow focusing on leaders without show-
ing interest in their followers. Hence, most of the traditional leader-
ship models offer a set of skills or attributes to which it is possible to 
judge the leader’s competences by maintaining the focus on the indi-
vidual leader ignoring the efforts exerted by other individuals in the 
team (Bolden et al., 2011). This provides a standard of capabilities 
and characteristics that could define a leader and his rate of success. 

Spiritual leadership theories are designed to construct a funda-
mentally motivated, learning organizations. This theory is created 
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with a basic motivation model that relies on vision, faith, hope and 
love. This theory basically depends on the spiritual well-being of 
employees. Furthermore, the sole purpose of spiritual leadership 
theory is to tap into the intrinsic needs of both leaders and employ-
ees for spiritual survival through membership, to create similar vi-
sions and values across the team. This theory attempts to induce 
empowerment to retain not only the psychological well-being and 
positive attitudes but to increase trust and productivity (Fry L. W., 
2003). Fry et al., (2005) highlighted the importance of spiritual lead-
ership by introducing the concept of positive human psyche. He also 
argued that workplace spirituality sheds the light on ethical well-
being which is defined as living ones true self (Cashman, 1998) (Fry, 
Vitucci, & Cedillo, 2005). This term is considered to be necessary but 
not sufficient for spiritual well-being. Nonetheless, Fry (2005) con-
sider that achieving spiritual well- being is related to the fact that a 
person must be trustful of his team or the organization.

Proposition 1a: Spiritual leadership is positively correlated with 
trust between managers and employees. 

Proposition 1b: Spiritual leadership is positively correlated with 
productivity.

EMOTIONAL INTELLIGENCE
To define emotional intelligence, this section will define emotions 

and intelligence separately. As a start, emotions are subjective feel-
ings that could have a negative or a positive approach arising from 
an external or internal event (Wiegand, 2007).To illustrate, emotion 
have a powerful effect compared to their short lives, contrary to a 
mood that can take a bigger duration in time to fade (Kelly & Bars-
ade, 2001). Moreover, intelligence is the ability to attain a certain 
level of knowledge by learning from previous experiences, which 
aids a person to adapt and shape his way of thinking (Sternberg, 
2012).

Mayer & Salovey (1997) defined emotional intelligence as the abil-
ity to generate and control emotions effectively. Also, they claimed 
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that emotional intelligence is the ability to perceive emotions in a 
way that could not cloud one’s judgment and enables intellectual 
growth. Thus it is considered a way of adaptability which leads to 
increasing levels of jobs satisfaction. Emotional intelligence is also 
defined as the capability to assimilate and manage one’s and oth-
ers emotions to act accordingly and attain rationality while thinking 
(Chartered Management Institute 2004). Applying emotional intel-
ligence to the work place includes acting professionally and effec-
tively to manage and perceive others emotions to meet the greater 
good of the work establishment (Palmer & Stough, 2001). Salovey 
& Mayer (1990) were the first authors to write about the conceptu-
alization of emotional intelligence. They related mental health and 
empathy to the state of being emotionally intelligent (Bolden et al., 
2011). Afterwards, they defined emotional intelligence as the abil-
ity to reason about emotions to improve the simple way of thinking. 
They linked emotional intelligence to the ability of accessing and 
generating emotions to promote job satisfaction (Mayer & Salovey, 
2004). Salovey & Mayer (1990) went ahead by treating emotional 
intelligence as a cognitive ability which aids people to adapt to dif-
ferent environments. 

Proposition 2a: Emotional intelligence is positively related to job 
satisfaction.

Proposition 2b: Job satisfaction is positively correlated with pro-
ductivity levels.

Proposition 2c: Job satisfaction and productivity are positively re-
lated to organizational success. 

LEADERSHIP AND EMOTIONS
During the twentieth century, emotions were considered a threat 

that could affect intellectuality and work outputs. Thus, leadership 
theories were based on the set of skills and behaviours a person pos-
sesses that could manage the success of the bureaucratic businesses 
at the time (Bolden et al., 2011). Emotions and feelings remain the 
obstacle that clouds judgments leading to misplaced decisions and 
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behaviours (George, 2000). However, Bolden et al. (2011) argues 
that emotions are with value to the organisational performance, 
and a leader’s emotions greatly impact the followers’ performance. 
Around the twenty first century, other types of intelligence were 
suggested such as general intelligence, artistic intelligence, and 
emotional intelligence which led to new studies related to different 
sets of skills (Hughes, Ginnett, & Curphy, 2012). Gardner (1983) con-
siders that personal intelligence means encompassing intrapersonal 
and interpersonal intelligences, which are the initiators of emotion-
al literacy and emotional intelligence. 

George (2000) believes that a leader’s emotions are the dominant 
part of the leadership process. She suggests that a person’s cognitive 
abilities and decision-making processes can be directed by positive 
and negative emotions to important concerns (Bolden et al., 2011) 
(George, 2000). George (2000) connects emotional intelligence 
skills and leadership skills in her research where she debated five 
key aspects of leadership that are formed from four emotional intel-
ligence skills: 1) appraisal and expression of emotions; 2) the use of 
emotions to enhance cognitive processing and decision-making; 3) 
awareness of emotions; 4) ability to manage emotions (Bolden et al., 
2011) (George, 2000).

Even though the emotional intelligence and spiritual leader-
ship are treated as different areas. However, they both lead to the 
same outcomes. These outcomes are job satisfaction, trust and 
productivity which are related directly to the organizational suc-
cess. Furthermore, previous spiritual leadership literature includes 
emotional components. This inclusion leads to the assumption that 
both constructs are interrelated in a way ( (Korac-Kakabadse, N., & 
Kakabadse, 2002). Nevertheless, it is useful to fill the void in the lit-
erature and develop an understanding between both emotional in-
telligence and spiritual leadership to examine the correlation they 
possess with the overall organizational success. 

Practitioners in professional environments encounter different 
problems that they are not able to solve based on their intellectual 
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knowledge, thus Schön (1983) describes the conduct of an organ-
isation as unpredictable and messy with all their features. Thus, 
when a problem occurs, a manager must step out of the usual train-
ing and centrality and assume that some complications may cause 
more damage than they are expected to (Schön, 1983).This is nor-
mal; hence organisations are characterised by their ambiguity even 
though the outline itself consists of several standardized processes 
and managers must face it fully prepared. A manager’s EIQ (Emo-
tional intelligence Quotient) is related to his levels of intuition. Thus, 
acquiring a set of skills that aid in becoming more reflective will en-
hance his adaptation skills which will lead to solving the predica-
ments that appear professionally even when under pressure (Win-
ter et al., 2006). Therefore, it is valuable to study whether emotional 
competences can be applied in the way a manager leads his employ-
ees while facing different complicated problems, hence leading to 
better reflective abilities.

Proposition 3a: Emotional intelligence makes a leader.
Proposition 3b: Spiritual leadership is positively related to emo-

tional intelligence.
Proposition 3c: Emotional intelligence and spiritual leadership are 

positively related to the organizational success.

Figure 1. A perspective model of the Study
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RESEARCH METHODOLOGY
The study will be following an explorative approach to identify 

multiple relationships between emotional, spiritual leadership and 
the levels of organizational success. Therefore, the paper deployed 
qualitative methods to investigate the literature and quantitative 
methods to analyse and discuss the answers to the propositions 
posted above. The study will include a primary research based on 
interviews that will be set with different managers from different 
industrial sectors. 

The literature review is going to be analysed deeply for the read-
er to understand the academic discourse and theoretical under-
pinnings of the topic. While the review of company-based sources, 
will contribute in understanding how managers employ emotional 
intelligence in their leadership styles to reach organizational suc-
cess. The research will include a semi-structured open interview in 
order to give participants from different professional backgrounds 
full freedom to express their opinions about the topic. This method 
is employed to attain rich data for the propositions posed within the 
literature review. In addition, the primary data will employ Mayer 
Salovey Caruso emotional intelligence test (MSCEIT) in order to ex-
amine if emotional intelligence is the cause of the elasticity behind 
the leadership styles a manager might utilize. To add, the disserta-
tion will be investigating ten companies’ perceptions regarding the 
topic. Within those companies, several managers will interviewed to 
bring the total number of interviewees to 50 line and top managers. 

The interviews will be carried out by utilising different com-
munication tools to avoid the difficulties to reach the interviewees. 
Some of the tools will include video calls, voice calls and face-to-face 
conversations. This arrangement is set to guarantee that the partici-
pants feel comfortable sharing their knowledge to help finalising 
this research. The structure of the interviews will be set based on 
the research objectives and the topics covered in the literature re-
view for the purpose of collecting the correct information. 

The interview will be made up of four parts: personal view of 
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emotions and leadership, the perceptions of emotions in organiza-
tions, perceptions of emotions in organisations and individual opin-
ions about what are the competencies needed within the team. 

CONCLUSION
Although there is rich literature on emotional intelligence and 

leadership, the specific area of or relationship between the subject 
matter, employees’ jobs performance and how it affects the out-
comes of organizations remains largely unexplored. Additionally, 
this work highlights how the role of emotional stability, social skills 
and general mental capabilities play in employees’ job performance 
as compared to IQ. There is emphasized the relationship between 
the emotional intelligence and job performance within different 
business sectors. Based on the findings, this research will suggest a 
new strategy for creating policies that will set employees on a path 
to reach their full potential in the organization. 

Finally, the spiritual leadership is not something usually manag-
ers tend to utilize within their practice. This study emphasizes the 
importance of spiritual leadership mixed with high levels of emo-
tional intelligence. The findings are supposed to shed a light on the 
effect of emotional intelligence and leadership’s ability to increase 
the overall productivity despite a person’s IQ and academic capabili-
ties. 
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ემოციური ინტელექტი და სულიერი ლიდერობა: 
ორგანიზაციული კვლევა

რამილ ალჯაბალი, 
კავკასიის ბიზნეს სკოლის დოქტორანტი

რეზიუმე
ნაშრომი ეხება პრობლემებს ორგანიზაციული ქცევითი მეც-

ნიერების სფეროში და იკვლევს ემოციურ ინტელექტსა და სუ-
ლიერ ლიდერობას. ამ კვლევის მიზანია ემოციური ინტელექტისა 
და სულიერი ლიდერობის არსის გარკვევა და მათი ზეგავლენა 
ორგანიზაციულ წარმატებაზე, თანამშრომელთა ქცევაზე, შრო-
მის პროდუქტიულობაზე. ამ კვლევის ეპისტემოლოგიური ხედ-
ვააა სუბიექტური ინტერპრეტატივიზმი და ონტოლოგია, რადგან 
კონტექსტურ სოციალურ მოვლენებში მონაწილის მოსაზრებები, 
გამოცდილება და ქცევა გროვდება შედეგების შესაფასებლად 
და დასკვნების მისაღებად. კვლევის სტრატეგიას წარმოადგენს 
შემთხვევის შესწავლა, მონაცემთა შეგროვების ფაზისთვის გა-
მოყენებული იქნება სტრატიფიცირებული შერჩევა. პირველადი 
მონაცემები მიიღება მონაცემთა შეგროვების ხარისხობრივი 
ტექნიკიდან, როგორიცაა ნახევრად სტრუქტურირებული ინტე-
რვიუები, დაკვირვება და MSCEIT ტესტი.

საკვანძო სიტყვები: ორგანიზაციული ქცევა, სულიერი ლი-
დერობა, ემოციური ინტელექტი.
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RESUME
The work addresses the problems in the field of organizational be-

havioral science and explores the emotional intelligence and spiritual 
leadership. The aim of this study is to understand the essence of emo-
tional intelligence and spiritual leadership and their impact on orga-
nizational success, employee behavior, labor productivity, employees’ 
jobs performance. The epistemological view of this study is subjective 
interpretivism and ontology, as the views, experiences, and behaviors 
of the participant in contextual social events are gathered to evaluate 
the results and draw conclusions. The research strategy is a case study, 
stratified sampling will be used for the data collection phase. The pri-
mary data are obtained from the qualitative data collection techniques 
such as the semi-structured interviews, observation and MSCEIT test. 

Additionally, there is highlighted how the role of emotional stabil-
ity, social skills and general mental capabilities play in employees’ job 
performance as compared to IQ. This will emphasize the relationship 
between the emotional intelligence and job performance within differ-
ent business sectors. Moreover, spiritual leadership is not something 
usually managers tend to utilize within their practice. This study will 
emphasize the importance of spiritual leadership mixed with high lev-
els of emotional intelligence. Based on the findings, this research will 
suggest a new strategy for creating policies that will set employees on 
a path to reach their full potential in the organization.

Finally, the findings are supposed to shed a light on the effect of 
emotional intelligence and leadership’s ability to increase overall 
productivity despite a person’s IQ and academic capabilities. 

Keywords: Organizational Behavior, Spiritual Leadership, Emo-
tional Intelligence, IQ.
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ბენ ჩმარ კინ გის რო ლი სას ტუმ რო 
მე ნეჯ მენ ტის სრულ ყო ფა ში
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ნი ნო ოს იტ აშ ვი ლი 
სტუ დოქ ტო რან ტი 

ნა ნა ნა და რე იშ ვი ლი
გე ოგ რა ფი ის დოქ ტო რი,

თსუ ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი,
ვა ხუშ ტი ბაგ რა ტი ონ ის სახ. 

გე ოგ რა ფი ის ინ სტი ტუ ტი უფ რო სის მეც. მუ შა კი, 

რე ზუ მე
სას ტუმ როს წარ მა ტე ბუ ლი მუ შა ობ ის თვის მსოფ ლიო პრაქ-

ტი კამ აჩ ვე ნა, რომ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში ბენ ჩმარ კინ გუ ლი 
კომ პა ნი ებ ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ამ საკ მა ოდ კარ გი შე დე გი მო უტ-
ანა სხვა დას ხვა სა წარ მო ებს. რად გან სა ქარ ვე ლო ში სას ტუმ რო 
ინ დუს ტრია ჯერ კი დევ არ არ ის იმ დო ნე ზე გან ვი თა რე ბუ ლი, 
რომ და აკ მა ყო ფი ლოს სა ერ თა სო რი სო სტან დარ ტე ბი, კარ გი იქ-
ნე ბა სას ტუმ როს რე გი ონ ული ას ოცი აცი ებ ის შექ მნა.

რა ტომ არ ის სას ტუმ რო ებ ის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ბენ ჩმარ-
კინ გის ის ტრუ მენ ტე ბის ცოდ ნა? ბენ ჩმარ კინ გის ინ სტრუ მენ ტე-
ბის გა მო ყე ნე ბით შე საძ ლე ბე ლია:

1. ინ ვეს ტო რებ მა ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი ტა რი ფე ბი დან და და-
კა ვე ბუ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე გან საზღვრონ რა რა ოდ ენ ობ ის 
ინ ვეს ტი ცია გა ნა ხორ ცი ელ ონ სას ტუმ როს აშ ენ ებ ის ას. რა ეღ-
ირ ება ჩა დე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი იდ ან გა მომ დი ნა რე სას ტუმ რო ნო-
მე რი და რამ დენ ხან ში მი იღ ებ ენ უკ ან ჩა დე ბულ ინ ვეს ტი ცი ას.

2. შე მო სავ ლე ბის მე ნეჯ მენ ტს და ეხ მა რე ბა შე მო სავ ლე ბის 
გაზ რდა ში, ამ ის სა უკ ეთ ესო მა გა ლი თი მოგ ვცა სას ტუმ რო ებ ის 
ქსელ Ritz Carton-ის მი ერ გა ტა რე ბუ ლი ბენ ჩამ რკინ გუ ლი ოპ ერ-
აცი ებ ის შე დეგ მა.
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3. სას ტუმ რო ებს და ეხ მა რე ბა უფ რო მე ტი კმა ყო ფი ლი კლი-
ენ ტის ყო ლა ში. ეს კი ნიშ ნავს, რომ სხვა სა სა ტუმ რო ებ თან შე და-
რე ბით მი სი რე იტ ინ გი მაღ ლა აიწ ევს, რაც თა ვის მხრივ უფ რო 
მეტ კლი ენ ტს მო იზ იდ ავს.

4. სას ტუმ რო პერ სო ნა ლის კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბა სა და 
მათ ში მო ტი ვა ცი ის გაზ რდა ში. ეს კი მათ მი ერ შეს რუ ლე ბულ სა-
მუ შა ოს ხა რის ხს გააუმჯობესებს. 

5. ექ სპე რი მენ ტებ ზე ფუ ლის და ზოგ ვა ში, სა უკ ეთ ესო გა მოც დი-
ლე ბის გა მო ყე ნე ბი სა და სა კუ თა რი ვა რი ან ტის შე თა ვა ზე ბით სას-
ტუმ რო აამ აღ ლებს მის ცნო ბა დო ბას და გაზ რდის პო პუ ლა რო ბას.

და ბო ლოს, სა შუ ალო ზო მის სას ტუმ რო ები, რო გორც პრაქ ტი-
კამ აჩ ვე ნა მა ღა ლი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, ბა ზარ ზე ად გი ლის 
შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად იყ ენ ებ ენ მხო ლოდ ფა სე ბის და წე ვას, რა საც 
მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის გაუარესება მოყ ვე ბა და სა ბო ლო ოდ, 
ას ეთი სას ტუმ რო ებ ის მე პატ რო ნე ები იძ ულ ებ ულ ები ხდე ბი ან ან 
გა ას ხვი სონ ან და ხუ რონ სას ტუმ რო ები. მათ ბენ ჩმარ კინ გის ინ-
სტრუ მენ ტე ბის ცოდ ნა და გა მო ყე ნე ბა და ეხ მა რე ბა ზედ მე ტი და-
ნა ხარ ჯის გა რე შე, ან მი ნი მა ლუ რი კა პი ტალ და ბან დე ბით აამ აღ-
ლონ მომ სა ხუ რე ბის დო ნე და გა ზარ დონ შე მო სავ ლე ბი.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ბენ ჩმარ კინ გი, კონ კუ რენ ცია, მარ თვა, 
სას ტუმ რო მომ სა ხუ რე ბა, სტუ მარ მას პინ ძლო ბა, სას ტუმ რო 
სერ ვი სი.

შე სა ვა ლი
სტუ მარ მას პინ ძლო ბა ყვე ლა ზე მგრძნო ბი არე ბიზ ნეს სფე-

როა მთელს მსოფ ლი ოში. ქვე ყა ნა ში წარ მო შო ბი ლი ნე ბის მი ერი 
პა ტა რა ცვლი ლე ბა მყი სი ერ ზე გავ ლე ნას ახ დენს ამ ინ დუს ტრი-
აზე. თუმ ცა, ის იც უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ამ სფე როს გა აჩ ნია 
სხვა დახ ვა კრი ზი სი დან გა მოს ვლის, სწრა ფად აღ დგე ნის თვი სე-
ბაც. Covid 19 პან დე მი იდ ან გა მომ დი ნა რე ყვე ლა ზე დი დი ზა რა-
ლი ამ სფე რომ გა ნი ცა და. 2020 წლის მსოფ ლიო სტა ტის ტი კის 
მი ხედ ვით ტუ რის ტულ ბიზ ნეს ში და საქ მე ბუ ლე ბი დან 100 მი ლი-
ონ მდე ად ამი ანი დარ ჩა უმ უშ ევ არი. სას ტუმ რო ებ ის დატ ვირ თუ-
ლო ბა 84% ით შემ ცირ და. [1] . სა ქარ თვე ლო ში შე მო სულ ტუ რის-
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ტთა რა ოდ ენ ობა 81% შემ ცირ და. [2]
იმ ის თვის რომ, არ სე ბუ ლი სი ტუ აცი იდ ან ნაკ ლებ მტკივ ნე-

ულ ად მოხ დეს გა მოს ვლა, სა ჭი როა თი თოეულმა სას ტუმ რომ, 
რო მე ლიც აპ ირ ებს პან დე მი ის დას რუ ლე ბას თან ერ თად ოპ ერ-
ირ ებ ის გა ნახ ლე ბას, არ სე ბი თი ცვლი ლე ბე ბი შე იტ ან ოს სას ტუმ-
როს მარ თვა ში. ბენ ჩმარ კინ გი კი სა უკ ეთ ესო ინ სტრუ მენ ტია 
წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად.

ძი რი თა დი ტექ სტი
მსოფ ლი ოში ბიზ ნეს სექ ტო რე ბი იყ ენ ებ ენ სხვა დას ხვა მე თო-

დებ სა და ხერ ხებს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ას ამ აღ ლებ ლად. 
ბენ ჩმარ კინ გი კი ით ვლე ბა მნიშ ვნე ლო ვან ინ სტრუ მენ ტად, რო-
მელ საც სა ფუძ ვლად უდ ევს საქ მი ან ობ ის მუდ მი ვი გა უმ ჯო ბე-
სე ბის კონ ცეფ ცია; ის ით ვა ლის წი ნებს და გეგ მვის უწყვეტ ციკ-
ლს, კო ორ დი ნა ცი ას, მო ტი ვა ცი ას და შე ფა სე ბას სა წარ მო თა 
საქ მი ან ობ ის მდგრა დი გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით. იმ ის თვის რომ 
გა კეთ დეს ბაზ რის სა ფუძ ვლი ანი ან ალ იზი და შე ფას დეს კონ-
კუ რენ ტუ ლი სა წარ მოს პო ზი ცია, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც შემ-
დგომ მი იღ ება სტრა ტე გი ული გა დაწყვე ტი ლე ბა, ამ ერ იკ ისა და 
ევ რო პის წამ ყვან ქვეყ ნებ ში იყ ენ ებ ენ ბენ ჩამ რკინ გს.

ბენ ჩმარ კი ნი-Benchmarking”- (ინ გლი სუ რი სიტყვაა და 
სიტყვა სიტყვით ნიშ ნავს bench- ად გი ლი marking-აღ ნიშ ვნა,) 
წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი ექ ტე ბის საქ მი ან ობ ას, რომ-
ლე ბიც აკ ვირ დე ბი ან და მრა ვალ მხრი ვი პო ზი ცი იდ ან სწავ ლო-
ბენ კონ კუ რენ ტებს და აქ ტი ურ ად იყ ენ ებ ენ მათ სა უკ ეთ ესო გა-
მოც დი ლე ბას.

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში, სა დაც მა რა ვალ გვა რი მე დია თუ 
ციფ რუ ლი სა შუ ალ ებაა, სა კუ თა რი ბიზ ნე სის რეკ ლა მე ბის თვის, 
კონ კუ რენ ცია სულ უფ რო რთულ დე ბა. ამ ას თა ნა ვე სას ტუმ რო 
ბიზ ნე სის პო პუ ლა რო ბას თან ერ თად ბა ზარ ზე სტა ბი ლუ რად 
დამ კვიდ რე ბას არ თუ ლებს ის გი გან ტი ბრენ დე ბი (Holliday Inn, 
Global Hyatt, Hilton Hotels, Marriott International, Radisson Blue და 
სხვა), კონ კუ რენ ცი აში, რომ ლე ბიც იყ ენ ებ ენ ბიზ ნე სის ად მი ნის-
ტრე ბის თა ნა მედ რო ვე მე თო დებს, რო გო რი ცაა: მარ კე ტინ გის 
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biznesi, menejmenti, marketingi

სხვა დას ხვა სტრა ტე გია, სა კუ თა რი საქ მი ან ობ ის სხვა დას ხვა 
ან ალ იზი და და მო უკ იდ ებ ელი ექ სპერ ტე ბის შე ფა სე ბა, მრა ვალ-
ფე რო ვა ნი მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ებ ის ფარ თო სპექ ტრი 
და ა.შ . [3]. ბო ლო წლებ ში ძა ლი ან აქ ტუ ალ ურია სპე ცი ალ ური 
პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფე ბი, რომ ლე ბიც აად ვი ლებს მარ-
თვას. 

მხო ლოდ მარ კე ტინ გში, სას ტუმ რო ბიზ ნე სის ეს ლი დე რე-
ბი ხარ ჯა ვენ თა ვი ან თი წლი ური ბრუნ ვის 5-7% -ს. პა ტა რა, და-
ბალ ბი უჯ ეტ ური სას ტუმ რო ები რის კზე არ მი დი ან და ზო გა ვენ 
ფულს გან ვი თა რე ბა ში. ის ინი ამ გზით ცდი ლო ბენ და იც ვან თა-
ვი არ ას ას ურ ვე ლი შე დე გის გან. ამ კა ტე გო რი ის სას ტუმ რო ები 
მომ ხმა რე ბელს იზ იდ ავ ენ ძი რი თა დად და ბა ლი ფა სე ბით, რაც 
მი იღ წე ვა სას ტუმ როს შეზღუ დუ ლი მომ სა ხუ რე ბის ხარ ჯზე.

ბენ ჩმარ კინ გის ინ სტრუ მენ ტე ბის შეს წავ ლა და ფლო ბა ეხ მა-
რე ბა არ ამ არ ტო სას ტუმ რო ებს, არ ამ ედ ნე ბის მი ერ სა წარ მოს, 
ბიზ ნე სის ეფ ექ ტი ან ობ ის გა მუმ ჯო ბე სე ბა ში, დრო ის და ზოგ ვა-
ში ნაც ვლად ახ ალი გა მო უც დე ლი სტრა ტე გი ებ ისა და იდე ებ ის 
და ნერ გვა-და ტეს ტვი სა, რო მე ლიც ხან გრძლივ დროს მო ითხოვს 
და შე იძ ლე ბა არც იყ ოს გა მარ თლე ბუ ლი. [4]

ნე ბის მი ერი ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბა გა ნი საზღვრე ბა მი-
სი ბა ზარ ზე მდგრა დი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ით. ის შე ფა სე ბის 
ერთ-ერ თი მთა ვა რი პა რა მეტ რია, რომ ლის სა შუ ალ ებ ით აც შე-
საძ ლე ბე ლია გა ნი საზღვროს მსგავს სა წარ მო თა ფუნ ქცი ონ ირ-
ებ აში არ სე ბუ ლი გან სხვა ვე ბე ბი, მომ ხმა რე ბელ თა მოთხოვ ნი-
ლე ბე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბის ხა რის ხი და წარ მო ებ ის საქ მი ან ობ ის 
ეფ ექ ტი ან ობა. ფაქ ტორ თა ერ თობ ლი ობა, რე გი ონი და სპე ცი ფი-
კი დან გა მომ დი ნა რე, გან საზღვრავს კონ კრე ტუ ლი სას ტუმ რო 
ბიზ ნე სის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ას. 

სტუ მარ მას პინ ძლო ბის ინ დუს ტრი აში კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან-
ობ ის მა ღა ლი დო ნის შე ნარ ჩუ ნე ბის ერთ-ერ თი სა უკ ეთ ესო გზაა 
კომ პა ნი ებ ის პო ზი ტი ური გა მოც დი ლე ბის გა მო ყე ნე ბა, რომ ლე-
ბიც ლი დე რო ბენ ბა ზარ ზე. ეს მე თო დი სპე ცი ალ ურ სა მეც ნი ერო 
ლი ტე რა ტუ რა ში გან მარ ტე ბუ ლია, რო გორც ბენ ჩმარ კინ გი. თა-
ვი სი არ სით, ის ახ ლოს არ ის მარ კე ტინ გულ დაზ ვერ ვას თან და 
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წარ მო ად გენს ემ ყა რე ბა მარ კე ტინ გულ ან ალ იზს. უკ ვე გა სუ ლი 
სა უკ უნ ის 70-იანი წლე ბის შუა პე რი ოდ იდ ან ბენ ჩმარ კინ გი და-
მო უკ იდ ებ ელი მი მარ თუ ლე ბა გახ და და ყოვ ლის მომ ცვე ლია 
კონ კუ რენ ცი ის ან ალ იზ ის ფარ გლებ ში. 

ამ ჟა მად ბენ ჩმარ კინ გი წარ მო ად გენს სა უკ ეთ ესო ინ სტრუ-
მენ ტს ორ გა ნი ზა ცი ის სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბი სა და ამ ოც ან-
ებ ის შე სა ფა სებ ლად. კომ პა ნი ამ რომ უზ რუნ ველ ყოს ბა ზარ ზე 
ხან გრძლი ვი ყოფ ნა, მან უნ და გა ნა ხორ ცი ელ ოს თა ვი სი ბიზ ნე-
სის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის შე და რე ბი თი ან ალ იზი ინ დუს ტრი ის ლი-
დე რებ თან.

სა ნამ სას ტუმ როს ბიზ ნეს ში ბენ ჩმარ კინ გის გა მო ყე ნე ბის შე-
საძ ლებ ლო ბებს და ვად გენთ, გა ვა ან ალ იზ ოთ მი სი ტი პე ბი:

1.ზო გა დი ბენ ჩმარ კინ გი ეფ უძ ნე ბა ან ალ იტ იკ ურ-შე და რე ბით 
ან ალ იზს მსგავ სი სა ქონ ლის მწარ მო ებ ლე ბის მი ერ წარ მო ებ-
ული და გა ყი დუ ლი პრო დუქ ტე ბის მაჩ ვე ნებ ლებს შო რის. შე და-
რე ბა ხელს უწყობს სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობ ის მი მარ თუ ლე-
ბე ბის გან საზღვრას და ას ევე სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა გან ხი ლულ 
იქ ნეს პრობ ლე მე ბი, კლა სი ფი ცირ დეს ამ ოც ან ები და ეტ აპ ობ რი-
ვად მოხ დეს მა თი გა დაწყვე ტა;

2.ფუნ ქცი ური ბენ ჩმარ კინ გი და კავ ში რე ბუ ლია, მსგავს პი-
რო ბებ ში ორ გა ნი ზა ცი ის მუ შა ობ ის გარ კვე ული ას პეტ ქტე ბის 
შე და რე ბას თან წარ მა ტე ბულ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან. 

3.ში და ბენ ჩმარ კინ გი ემ ყა რე ბა კომ პა ნი ის ში და სტრუქ ტუ-
რულ კვლე ვას. ის ყვე ლა ზე მე ტად გავ რცე ლე ბუ ლია ქსე ლურ 
სსტუმ რო ებ ში. ას ეთი პრო ცე სის მთა ვა რი ამ ოც ანაა სა წარ მოს 
ეფ ექ ტი ან ობ ის ში და სტან დარ ტე ბის დად გე ნა, რაც შე საძ ლე-
ბელს ხდის ერ თი სტრუქ ტუ რის პო ზი ტი ური გა მოც დი ლე ბა გავ-
რცელ დეს მთე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის საქ მი ან ობ აში. მას იყ ენ ებ ენ 
კომ პა ნი ის დე პარ ტა მენ ტე ბის მუ შა ობ ის შე და რე ბი სას. 

4.კონ კუ რენ ტუ ლი ბენ ჩმარ კინ გი გა მო იყ ენ ება მსგავ სი სა-
წარ მო ებ ის ბა ზარ ზე პო ზი ცი ონ ირ ებ ის ს შე და რე ბი სას. მათ პო-
ზი ცი ონ ირ ებ აზე ბა ზარ ზე. ძი რი თა დად ხდე ბა იმ კომ პა ნი ებ ის 
შე და რე ბა, რონ ლე ბიც ერ თი და იგ ივე ბა ზარ ზე მო ნა წი ლე ობ ენ 
და მომ ხმა რე ბელს სთა ვა ზო ბენ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან პრო დუქ-
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ტს ან მომ სა ხუ რე ბას, ეგ რეთ წო დე ბუ ლი შემ ცვლელ (substitute)-
პრო დუქ ტს. [5] კონ კუ რენ ტუ ლი ბენ ჩმარ კინ გის მი ზა ნია სა კუ-
თა რი კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ ის შე და რე ბა კონ კუ რენ ტებ თან. 

5.სტრა ტე გი ული ბენ ჩმარ კინ გი-ბიზ ნეს პრო ცე სე ბის გა უმ-
ჯო ბე სე ბა, ორ გა ნი ზა ცი ის მა ღა ლი დო ნის მქო ნე უცხო ური კომ-
პა ნი ებ ის სა უკ ეთ ესო პრაქ ტი კის სა ფუძ ველ ზე;[6]

და სა ხუ ლი მიზ ნი დან გა მომ დი ნა რე , ბენ ჩმარ კინ გის იყ ოფა 
ორ ძი რი თად ნა წი ლად: შე და რე ბი თი და პრო ცე სუ ლი ბენ ჩმარ-
კინ გი. შე და რე ბი თი ბენ ჩმარ კინ გი ეს არ ის ორ გა ნი ზა ცი ის საქ-
მი ან ობ ის შე დე გად მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის შეგ რო ვე ბი სა და 
ან ალ იზ ის პრო ცე სი და ამ მო ნა ცე მე ბის შე და რე ბა სას ტუმ-
რო ინ დუს ტრი ის სხვა სა წარ მო ებ ის მო ნა ცე მებ თან, პრობ ლე-
მე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბი სა და სტრა ტე გი ული პროგ რა მე ბის 
შე მუ შა ვე ბის მიზ ნით. მის სა ფუძ ველ ზე და სას ტუმ როს ბიზ-
ნეს ში ბენ ჩმარ კინ გის მიდ გო მის წარ მა ტე ბით და ნერ გვი სა და 
გან ხორ ცი ელ ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, გა მოვ ყოფთ სას ტუმ როს 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის მაჩ ვე ნებ ლებს:

1) ძი რი თა დი ინ დი კა ტო რე ბი, რომ ლე ბიც გან საზღვრა ვენ 
მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხს; 

2) ძი რი თა დი ინ დი კა ტო რე ბი, რომ ლე ბიც გან საზღვრა ვენ 
სას ტუმ როს მარ თვი სა და მუ შა ობ ის ეფ ექ ტი ან ობ ას:

• გა ყი დუ ლი ოთ ახ ებ იდ ან შე მო სა ვა ლი (Room Revenue); 
• ხელ მი საწ ვდო მი ოთ ახ ებ ის რა ოდ ენ ობ იდ ან შე მო სა ვა ლი 

(RevPAR);
• გა ყიდ ვის სა შუ ალო ტა რი ფი (ADR);
• სა შუ ალო შე მო სა ვა ლი თი თო სტუ მარ ზე (RevPАС);
• ცხოვ რე ბის სა შუ ალო ხან გრძლი ვო ბა (Average Length of 

Stay); 
• გა ყი დუ ლი ოთ ახ ებ ის რა ოდ ენ ობა (Room Sold); 
• დატ ვირ თუ ლო ბის პრო ცენ ტი (Occupancy %). 
3) პერ სო ნა ლის მუ შა ობ აზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი.[7]
ყო ვე ლი ვე ამ ის გა ან ალ იზ ებ ის სა ფუძ ველ ზე შე საძ ლე ბე ლია 

სას ტუმ როს ოპ ერ ირ ებ ის ეფ ექ ტი ანი მე თო დის შე მუ შა ვე ბა, 
რომ ლის მი ხედ ვი თაც მოხ დე ბა სტუმ რის სა ჭი რო ებ ებ ის მაქ სი-
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მა ლუ რი დაკ მა ყო ფი ლე ბა და ოპ ტი მა ლუ რი გა დაწ ტვე ტი ლე ბე-
ბის მი ღე ბაც.

პრო ცე სუ ლი ბენ ჩმარ კინ გი კი წარ მო ად გენს ბიზ ნეს პრო ცე-
სე ბის იმ მი მარ თუ ლე ბე ბის კვლე ვას.. რომ ლე ბიც იძ ლე ვი ან გა-
რე და ში და პრო ცე სე ბის სა უკ ეთ ესო შე დე გებ; ტუ რიზ მში გა რე 
პრო ცე სე ბად შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს ავია ან სარ კი ნიგ ზო ბი ლე-
თე ბის და ჯავ შნა, რეს ტორ ნე ბის პრო დუქ ტით მო მა რა გე ბა. ში-
და პრო ცე სე ბია ნომ რის სუს ფთა ვის შე ნარ ჩუ ნე ბა, სას ტურ მოს 
სამ რეცხა ოს მუ შა ობა.

არ სე ბობს სხვა დას ხვა ტი პის ბენ ჩმარ კინ გუ ლი კვლე ვე ბის 
მო დე ლე ბი [9]:

კვლე ვის პირ ველ მო დელს გა ნე კუთ ვნე ბა, ის ეთი მდგო მა რე-
ობა, რო დე საც ერ თი ორ გა ნი ზა ცია პარ ტნი ორ ულ საწყი სებ ზე 
იწყებს ბენ ჩმარ კინ გს სხვა ორ გნი ზა ცი ებ თან. თი თოეულ მათ-
გან თა ნი და მო უკ იდ ებ ლად აწ არ მო ებს შე და რე ბას და ხში რად 
ორ გნი ზა ცი ებ მა არ იცი ან რო მე ლი ორ გა ნი ზა ციაა ჩარ თუ ლი ამ 
კვლე ვა ში.

მე ორე მო დე ლი ას ახ ავს სი ტუ აცი ას, რო დე საც რამ დე ნი მე 
პარ ტნი ორი კომ პა ნია იკ რი ბე ბა და ახ ორ ცი ელ ებს ერ თობ ლივ 
ბენ ჩმარ კინ გს. ამ მო დე ლით ხდე ბა ყვე ლა პარ ტნი ორ ის ჯვა რე-
დი ნი შე და რე ბა.

მე სა მე მო დელ ში გა მო იყ ენ ება მე სა მე პი რი, ანუ იწ ვე ვენ კონ-
სულ ტან ტს.

ბენ ჩმარ კინ გი ით ვა ლის წი ნებს ის ეთ პრო ცე დუ რას, რო დე-
საც სას ტუმ რო დან გას ვლი სას, სტუ მარს ეძ ლე ვა მომ სა ხუ რე-
ბის შე ფა სე ბის ე.წ. წიგ ნი ან კითხვა რი. სამ წუ ხა როდ, მრა ვა ლი 
სას ტუმ როს კითხვარ ში მცი რე ინ ფორ მა ციაა და მა ში ნაც კი, თუ 
მომ ხმა რე ბელს პრობ ლე მე ბი შე ექ მნა, იგი სას ტუმ როს სა ერ თო 
შე ფა სე ბას ან და ბალ ქუ ლას უწ ერს ან უბ რა ლოდ უარს ამ ბობს 
პა სუხ ზე. რა თქმა უნ და, ამ სას ტუმ რო ში მომ სა ხუ რე ბის ხა რის-
ხის უკ მა ყო ფი ლე ბა სტუ მარს სა მუ და მოდ დარ ჩე ბა და მი სი დაბ-
რუ ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად შემ ცი რე ბუ ლია.
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RESUME
Hospitality is the most sensitive business in the world. Any small 

change in the country has an immediate impact on this industry. 
However, it should also be noted that this area also has the ability to 
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recover quickly (coming out of various crises).
The world practice of successful hotel operation has shown that 

the presence of benchmarking companies in developed countries 
has brought good results to various enterprises. Since the hotel in-
dustry in Georgia is not yet developed to a level that meets interna-
tional standards, it would be a good idea to create the regional hotel 
associations, to invite experts who provide benchmarking with their 
consulting activities and services. This means that the high-ranking 
experts will be invited to select the most important indicators for 
the analysis. Creating a service standard framework will help the ho-
tel industry to improve the quality of a service.

Why is the knowledge of benchmarking tools important for ho-
tels?

Using benchmarking tools helps:
1. Investors to determine a range of investment in the construc-

tion of a hotel based on the tariffs and occupancy in the market. 
What will the hotel room cost based on the investment and how long 
will it take to get the investment back?

2. Revenue management increase revenue; The best example of 
this is the benchmarking operations provided by the hotel chain Ritz 
Carton.

3. Hotels to have more satisfied customers. This means if the ho-
tel rating is higher than that of other hotels, more customers are at-
tracted.

 4. To increase the qualification of hotel staff and to increase their 
motivation. This will improve the quality of the work done by them.

 5. To save money on experiments; By using the best experience 
and offering your own option, the hotel will raise its awareness and 
increase its popularity.

 Keywords: Benchmarking, Competition, Management, Hotel 
Services, Hospitality.
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სა ხა ზო სა ნა ოს ნო მომ სა ხუ რე ბის რო ლი სა შუ ალო 
და მცი რე ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა ში

DOI.org/10.36962/104/3-5/202101176

ბაგ რატ დე ვა ძე
ეკ ონ ომ იკ ის აკ ად ემი ური დოქ ტო რი, ბა თუ მის 

საზღვაო აკ ად ემი ის ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
 
რე ზი უმე
სა ხა ზო სერ ვი სი უზ რუნ ველ ყოფს ტვირ თე ბის რე გუ ლა რულ 

გა და ზიდ ვებს პორ ტებს შო რის დად გე ნილ ვა დებ ში. ფიქ სი რე-
ბუ ლი მარ შრუ ტი, ტვირ თის მი ღე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა და ზღვა ში 
გას ვლა ტვირ თის რა ოდ ენ ობ ის მი უხ ედ ავ ად დად გე ნი ლი გრა-
ფი კის დაც ვით არ ის ის, რაც სა ხა ზო მომ სა ხუ რე ბას გა ნას ხვა-
ვებს ნა ყა რი ტვირ თე ბის საზღვაო გა და ზიდ ვე ბი სა გან.

მე-20 სა უკ უნ ის მე ორე ნა ხე ვარ ში სატ რან სპორ ტო მომ სა ხუ-
რე ბა ში გან ხორ ცი ელ ებ ულ მა კონ ტე ინ ერ იზ აცი ამ, სრულ ყო ფი ლი 
მარ შრუ ტე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბამ და ინ ფრას ტრუქ ტუ რის შექ მნამ 
სა ხა ზო ნა ოს ნო ბა აქ ცია გლო ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის მა მოძ რა ვე-
ბე ლი ძა ლად, რო მე ლიც ხელს უწყობს სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის 
ზრდას, ბიზ ნე სის სხვა დას ხვა ფორ მე ბის გან ვი თა რე ბას. 

სა კონ ტე ინ ერო ტვირ თე ბის საზღვაო გა და ზიდ ვე ბის მო ცუ-
ლო ბა 1994 წლის 37,1 მლნ. TEU-დან 2020 წლი სათ ვის 143,3 მლნ. 
TEU-მდე გა იზ არ და. გა და ზიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბე ბი მა ღა ლი ტემ-
პე ბით იზ რდე ბო და 1990-2004 წლებ ში, შემ დგომ ში იგი სტა ბი-
ლუ რად მერ ყე ობს 135-150 მლნ. TEU-ს ფარ გლებ ში. 

გე ნე რა ლუ რი ტვირ თის გე მე ბის დედ ვე იტი იყო მზარ დი 1970-
2010 წლებ ში (40,5 მლნ. Dwt-დან 99,7 მლნ. Dwt-მდე), ბო ლო 10 
წლის გან მავ ლო ბა ში ად გი ლი აქ ვს მი სი ტო ნა ჟის შემ ცი რე ბას 
და 2020 წლი სათ ვის შე ად გი ნა 74,6 მლნ. Dwt. სა მა გი ერ ოდ 1970 
წლი დან მუდ მი ვად იზ რდე ბა კონ ტე ინ ერ მზი დი გე მე ბის ფლო ტი 
და 2020 წლი სათ ვის შე ად გი ნა 274,7 მლნ. Dwt.

2001 წლი დან უმ სხვი ლე სი სა ხა ზო ოპ ერ ატ ორი გახ და 
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Maersk-ი (9,4% ბაზ რის წი ლით), 2020 წლი სათ ვის კი მი სი ხვედ-
რი თი წი ლი ამ ბიზ ნეს ში 17%-მდე გა იზ არ და. კომ პა ნია ფლობს 
სა კონ ტე ინ ერო ტერ მი ნა ლებს მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შტა ბით, 
მათ შო რის ფო თის სა კონ ტე ინ ერო ტერ მი ნალს. მე ორე ად გილ-
ზეა MSC (9,4% ბაზ რის წი ლით), მე სა მე ზე COSCO (12,4%), მე-
ოთხე ზე CMA CGM (11,8 %).

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა ხა ზო სა ნა ოს ნო სერ ვი სი, კონ ტე ინ-
ერ იზ აცია, აღ მო სავ ლეთ-და სავ ლე თის მარ შრუ ტე ბი, ჩრდი ლო-
ეთ-სამ ხრე თის მარ შრუ ტე ბი, სამ ხრეთ-სამ ხრე თის მარ შრუ ტე ბი, 
ში და რე გი ონ ული მარ შრუ ტე ბი, გე ნე რა ლუ რი ტვირ თის გე მი, კონ-
ტე ინ ერ მზი დი გე მი, სა ხა ზო ოპ ერ ატ ორი, სა კონ ტე ინ ერო პორ ტი.

ძი რი თა დი ტექ სტი
სა ხა ზო სა ნა ოს ნო მომ სა ხუ რე ბა და კონ ტე ინ ერ იზ აცია მა-

ღა ლი ტემ პე ბით ვი თარ დე ბა 21-ე სა უკ უნ ის და საწყის ში. თუ სა-
კონ ტე ინ ერო ტვირ თე ბის საზღვაო გა და ზიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბა 
1994 წელს იყო 37,1 მლნ. TEU(ოც ფუ თი ანი კონ ტე ინ ერ ის ექ ვი-
ვა ლენ ტი), 2020 წლი სათ ვის ამ მაჩ ვე ნე ბელ მა 143,3 მლნ. TEU შე-
ად გი ნა.

სა ხა ზო სა ნა ოს ნო მარ შრუ ტე ბი შე იძ ლე ბა და იყ ოს შემ დეგ 
ჯგუ ფე ბად: 

1. აღ მო სავ ლეთ-და სავ ლე თის მარ შრუ ტე ბი შე ად გენს ტვირ-
თე ბის 51%-ს და ერ თმა ნეთს აკ ავ ში რებს ჩრდი ლო ეთ ამ ერ იკ-
ის, და სავ ლეთ ევ რო პის და აზი ის ძი რი თად ინ დუს ტრი ულ ცენ-
ტრებს. საზღვაო გა და ზიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბე ბი მარ შრუ ტე ბის 
ამ ჯგუფ ში მა ღა ლი ტემ პე ბით იზ რდე ბო და 1990-2016 წლებ ში, 
ბო ლო წლებ ში ეს ზრდა უფ რო სტა ბი ლუ რი გახ და. 

2. ჩრდი ლო ეთ-სამ ხრე თის მარ შრუ ტებ ზე მო დის ტვირ თე ბის 
8% და წამ ყვან ეკ ონ ომ იკ ურ რე გი ონ ებს აკ ავ ში რებს სამ ხრეთ 
ნა ხე ვარ სფე როს ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მებ თან. გა და ზიდ ვე ბის მო-
ცუ ლო ბე ბი მა ღა ლი ტემ პე ბით იზ რდე ბო და 1990-2004 წლებ ში, 
შემ დგომ ში იგი სტა ბი ლუ რად მერ ყე ობს 11-12 მლნ. TEU-ს ფარ-
გლებ ში. 

3. სამ ხრეთ-სამ ხრე თის ვაჭ რო ბა ზე მო დის ტვირ თე ბის 12 % 
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და აკ ავ ში რებს სამ ხრეთ ნა ხე ვარ სფე როს ეკ ონ ომ იკ ურ რე გი ონ-
ებს. ვაჭ რო ბა მზარ დი იყო 1990-2004 წლებ ში, შემ დგომ ში იგი 
სტა ბი ლუ რად მერ ყე ობს 16-20 მლნ. TEU-ს ფარ გლებ ში.

4. ტვირ თე ბის და ნარ ჩე ნი 28 % მო დის ში და რე გი ონ ალ ურ გა-
და ზიდ ვებ ზე, რომ ლებ შიც შე და რე ბით მცი რე ზო მის გე მე ბი გა-
მო იყ ენ ება. საზღვაო გა და ზიდ ვე ბი 3-ჯერ გა იზ არ და 1994-2004 
წლებ ში. შემ დგომ ში კი მერ ყე ობს 36-42 მლნ. TEU-ს ფარ გლებ ში.

ცხრი ლი 1. სა კონ ტე ინ ერო ვაჭ რო ბა ძი რი თა დი სა ხა ზო მარ შრუ ტე-
ბის მი ხედ ვით (მლნ. TEU)

19
94
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04

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20 %

1. აღმ.-დას.
 მარ შრუ ტე ბი სულ 16,5 32,8 72,5 76,6 79,4 79,3 73,6 51,4

მ.შ.: - წყ. ოკე ან ის 
გა დამ კვე თი

აქ ედ ან: - აზია-ჩრდ. 
ამ ერ იკა

- ჩრდ. ამ ერ იკა-
აზია

 7,4
16,2
11,4
4,8

25,5
18,2
7,3

26,7
19,4
7,3

28,2
20,8
7,4

26,8
20,0
6,8

25,1
18,1
7,0

17,5
12,6
4,9

- აზია - ევ რო პა, 
სულ აქ ედ ან: 

- აზია-ევ რო პა
- ევ რო პა - აზია

 4,9
11,0
7,5
3,5 

22,2
15,3
6,8

23,6
16,4
7,1

24,4
17,3
7,0

24,7
17,5
7,2

23,0
16,1
6,9

16,0
11,2
4,8

- ტრან სატ ლან ტი-
კუ რი, სულ

აქ ედ ან: - ჩრდ. ამ-
ერ.-ევ რო პა

- ევ რო პა - ჩრდ. 
ამ ერ იკა

 3,2
 5,7
3,2
2,5

 7,0
2,7
4,3

 7,6
3,0
4,6

 8,0
3,1
4,9

7,9
2,9
4,9

7,5
2,8
4,7

5,2
1,9
3,3

2. ჩრდ.-სამხ. მარ-
შრუ ტე ბი სულ  8,1 20,2 11,1 11,7 12,0 12,0 11,6 8,1

3. სამხ.-სამხ. მარ-
შრუ ტე ბი სულ  2,3  6,3 16,2 17,6 18,9 19,4 18,0 12,5

4. ში და რე გი ონ  ული 12,2 36,2 37,7 40,0 40,7 42,3 40,1 28,0

 სულ მსოფ ლი ოში 37,1 95,6 136,6 144,8 150,3 151,9 143,3 100

წყა რო:
https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2020_en.pdf
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კონ ტე ინ ერ იზ აცი ამ შეც ვა ლა სა ხა ზო სა ნა ოს ნო ფლო ტის 
სტრუქ ტუ რა. თუ გე ნე რა ლუ რი ტვირ თის გე მე ბის მსოფ ლიო 
ფლო ტის დედ ვე იტი იყო მზარ დი 1970-2010 წლებ ში (40,5 მლნ. 
Dwt-დან 99,7 მლნ. Dwt-მდე), ბო ლო 10 წლის გან მავ ლო ბა ში ად-
გი ლი აქ ვს მი სი ტო ნა ჟის შემ ცი რე ბას და 2020 წლი სათ ვის შე-
ად გი ნა 74,6 მლნ. Dwt. სა მა გი ერ ოდ 1970 წლი დან მუდ მი ვად იზ-
რდე ბა კონ ტე ინ ერ მზი დი გე მე ბის ფლო ტი და 2020 წლი სათ ვის 
შე ად გი ნა 274,7 მლნ. Dwt (ცხრი ლი 2).

კონ ტე ინ ერ მზი დი გე მე ბის მო ცუ ლო ბა ჩვე ულ ებ რივ იზ ომ-
ება TEU-ში (20-ფუ თი ანი კონ ტე ინ ერ ის ექ ვი ვა ლენ ტი). ფლო ტის 
ზრდას თან ერ თად ად გი ლი ჰქონ და გე მე ბის სხვა დას ხვა ზო მი-
თი კა ტე გო რი ებ ის გა მო ყო ფას:

1. Small feeder: 1000 TEU-მდე; 
2. Feeder: 1001-2000 TEU;
3. Feedermax: 2001-3000 TEU;
4. Panamax: 3001-5100 TEU
5. Post-Panamax: 5101-10000 TEU;
6. New Panamax: 10001-14500 TEU;
7. Ultra Large Container Vessel (ULCV): 14501 და მე ტი TEU.

ცხრი ლი 2. სა ხა ზო სა ნა ოს ნო ფლო ტის 
დედ ვე იტი მსოფ ლი ოში(მლნ. ტო ნა)
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წყა რო: 
https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2020_en.pdf
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კონ ტე ინ ერ მზი დი გე მე ბის თი თოეულ კა ტე გო რი ას თა ვი სი 
სექ ტო რი აქ ვს ბა ზარ ზე. 1000 TEU-ზე ნაკ ლე ბი ზო მის გე მე ბი 
მუ შა ობ ენ შე და რე ბით ნაკ ლე ბი სი შო რის გა და ზიდ ვებ ზე. ის ინი 
ახ დე ნენ შო რე ული ნა ოს ნო ბის მი ერ რე გი ონ ალ ურ ცენ ტრებ ში 
გა და ზი დუ ლი კონ ტე ინ ერ ებ ის დის ტრი ბუ ცი ას. 3000 TEU-ზე მე-
ტი ზო მის გე მე ბი (Sub-Panamax-is, Panamax-isa da Post-panamax) 
ძი რი თა დად შო რე ულ ნა ოს ნო ბას ემ სა ხუ რე ბი ან. 

სა ხა ზო სა ნა ოს ნო სერ ვი სის დი ფე რენ ცი აცია წარ მო ად გენს 
ფა სე ბის დად გე ნი სა და შე მო სავ ლე ბის გაზ რდის ალ ტერ ნა ტი-
ვას. ამ მხრივ სა კონ ტე ინ ერო გა და ზიდ ვე ბი შე იძ ლე ბა გან ხი ლუ-
ლი იქ ნას რო გორც მომ სა ხუ რე ბის პა კე ტი, რო მე ლიც მო იც ავს 
შემ დეგ მა ხა სი ათ ებ ლებს:

1. გე მის მოძ რა ობ ის გრა ფი კის დაც ვა. შო რე ული ნა ოს ნო ბის 
მარ შრუ ტე ბის კლი ენ ტე ბი ძი რი თა დად და მო კი დე ბუ ლი არი ან 
სა ექ სპორ ტო ბა ზარ ზე. შე სა ბა მი სად მათ თვის მე ტად მნიშ ვნე-
ლო ვა ნია სატ რან სპორ ტო მომ სა ხუ რე ბის სა იმ ედო ობა, რაც გა-
მო იხ ატ ება ფიქ სი რე ბუ ლი ყო ველ დღი ური გრა ფი კის დაც ვა ში 
და ტვირ თის დრო ულ მი წო დე ბა ში. ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნია ში-
და რე გი ონ ალ ური მარ შრუ ტე ბის გრა ფი კე ბის დაც ვა.

2. ,,კა რი დან კა რამ დე“ მომ სა ხუ რე ბის დრო. შო რე ულ რე ის ებ-
ში გან სა კუთ რე ბით ძვი რადღი რე ბუ ლი სა ქონ ლი სათ ვის ტრან-
ზი ტის დრო შე იძ ლე ბა იყ ოს ძი რი თა დი მა ტე რი ალ ურ-ფა სე ულ-
ობ ითი მო საზ რე ბა. ამ კონ ტექ სტში ავი აფ რახ ტი წარ მო ად გენს 
სა ხა ზო ნა ოს ნო ბის სე რი ოზ ულ კონ კუ რენ ტს. 

3. გა და ზიდ ვის ხარ ჯე ბი. კონ ტე ინ ერ ის ტრან სპორ ტი რე ბის 
ხარ ჯე ბი გაგ ზავ ნის პუნ ქტი დან და ნიშ ნუ ლე ბის პუნ ქტამ დე და-
მა ტე ბი თი ხარ ჯე ბის ჩათ ვლით.

4. ტვირ თის გამ გზავ ნის შე საძ ლებ ლო ბა გა აკ ონ ტრო ლოს 
ტრან სპორ ტი რე ბის პრო ცე სი. 

5. მომ სა ხუ რე ბის(რე ის ებ ის) სიხ ში რე. საზღვაო ტრან სპორ-
ტი არ ის ტვირ თის ტრან სპორ ტი რე ბის პრო ცე სის ერთ-ერ თი 
ეტ აპი. ხში რი რე ის ები აძ ლევს მწარ მო ებ ელს შე საძ ლებ ლო ბას 
დრო ულ ად მო ემ სა ხუ როს ერ თე ულ დაკ ვე თებს და შე ამ ცი როს 
მა რა გე ბის დო ნე სა ქონ ლის მი წო დე ბის ორ ივე მხა რეს.
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6. ად მი ნის ტრი რე ბის სა იმ ედო ობა. კლი ენ ტე ბი აფ ას ებ ენ 
დრო ულ და ზუსტ ად მი ნის ტრი რე ბას. სა გა დამ ხდე ლო ან გა რი-
შე ბის და კო ნო სა მენ ტე ბის თა ვის დრო ული მი წო დე ბა, დრო ული 
შეტყო ბი ნე ბე ბი, ზუს ტი ან გა რი შე ბი და წარ მო შო ბი ლი პრობ ლე-
მე ბის გა დაწყვე ტა - ყო ვე ლი ვე ამ ას დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს სა-
ხა ზო კომ პა ნი ის მუ შა ობ აში. 

7. ად გი ლე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა. სერ ვი სის შე საძ ლებ ლო ბას 
მი იღ ოს ტვირ თი გა და სა ზი დად მოკ ლე ვა დებ ში დი დი მნიშ ვნე-
ლო ბა აქ ვს სა შუ ალო და მცი რე მე წარ მე ებ ის ათ ვის, რომ ლებ საც 
არ შე უძ ლი ათ თა ვი ან თი სატ რან სპორ ტო მოთხოვ ნი ლე ბე ბის 
წი ნას წარ და გეგ მვა. 

დღე ის ათ ვის მოქ მე დებს სა კონ ტე ინ ერო პორ ტე ბის 2 დო ნე:
1. სატ ვირ თო ცენ ტრე ბი (სა ბა ზო პორ ტე ბი). ტვირ თის გამ-

გზავ ნე ბი გა რან ტი რე ბულ ნი არი ან რე გუ ლა რუ ლი სერ ვი სით 
და ფიქ სი რე ბუ ლი ტა რი ფე ბით. მსოფ ლი ოს ძი რი თად სა კონ ტე-
ინ ერო პორ ტებს შო რის ლი დე რო ბენ შან ხაი, სინ გა პუ რი, შენ ჯე-
ნი, ნინ ბო, გუ ან ჯოუ, ბუ სა ნი და ჰონ კონ გი, რომ ლე ბიც ყო ველ-
წლი ურ ად ამ უშ ავ ებ ენ 20 მლნ. TEU-ზე მეტს და წარ მო ად გე ნენ 
საზღვაო აზი ის რე გი ონ ალ ურ სა დის ტრი ბუ ციო ცენ ტრებს.

2. შუ ალ ედ ური პორ ტე ბი. ის ინი ახ ორ ცი ელ ებ ენ შო რე ული ნა-
ოს ნო ბის ტვირ თე ბის დის ტრი ბუ ცი ას. მათ გა ნე კუთ ვნე ბა შა ვი 
ზღვის აუზ ის, მათ შო რის ბა თუ მი სა და ფო თის პორ ტე ბი. 

დღე ის ათ ვის 200-ზე მე ტი კომ პა ნია ახ ორ ცი ელ ებს სა ხა ზო 
სა ნა ოს ნო მომ სა ხუ რე ბას. მნიშ ვნე ლო ვა ნი ცვლი ლე ბე ბი ამ სფე-
რო ში მოხ და გა სუ ლი სა უკ უნ ის ბო ლოს. 1980 წელს უმ სხვი ლე სი 
სა ხა ზო ოპ ერ ატ ორი იყო Sea-Land (9,6% ბაზ რის წი ლით), სხვა 
19 მსხვი ლი სა ხა ზო კომ პა ნი ის ბაზ რის წი ლი კი მერ ყე ობ და 1,4-
5,6%-ის დი აპ აზ ონ ში. 

2001 წლი დან უმ სხვი ლე სი სა ხა ზო ოპ ერ ატ ორი გახ და 
Maersk-ი (9,4% ბაზ რის წი ლით), 2020 წლი სათ ვის კი მი სი ხვედ-
რი თი წი ლი ამ ბიზ ნეს ში 17%-მდე გა იზ არ და. კომ პა ნია ფლობს 
სა კონ ტე ინ ერო ტერ მი ნა ლებს მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შტა ბით, 
მათ შო რის ფო თის სა კონ ტე ინ ერო ტერ მი ნალს. მე ორე ად გილ-
ზეა MSC (9,4% ბაზ რის წი ლით), მე სა მე ზე COSCO (12,4%), მე-
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ოთხე ზე CMA CGM (11,8 %). კომ პა ნი ებ ის ONE, Evergreen, HMM, 
Yang Ming, PIL, ZIM, Wan Hai Lines ბაზ რის წი ლი კი მერ ყე ობს 1,2-
6,5%-ის ფარ გლებ ში. 

სა კუთ რე ბა სა ხა ზო ბიზ ნეს ში უფ რო კონ ცენ ტრი რე ბუ ლია, 
ვიდ რე ნა ყა რი ტვირ თე ბის საზღვაო გა და ზიდ ვე ბის ბიზ ნეს ში. 
10 უმ სხვი ლე სი კომ პა ნია აკ ონ ტრო ლებს ბაზ რის ამ სეგ მენ ტის 
85%-ს. სა ხა ზო ბიზ ნე სის ას ეთი კონ სო ლი და ცია მსხვილ კომ-
პა ნი ებ ში გან პი რო ბე ბუ ლია უნ იფ იც ირ ებ ული სატ რან სპორ ტო 
სის ტე მე ბის მარ თვი სათ ვის სა ჭი რო ინ ვეს ტი ცი ებ ის დი დი მო-
ცუ ლო ბე ბით. სა ხა ზო კომ პა ნი ები გა მორ ჩე ვი ან მე ნეჯ მენ ტის 
სირ თუ ლით და სა ნა პი რო პერ სო ნა ლის სიმ რავ ლით. 

REFERENCES:
1. UNCTAD (2019). 50 Years of Review of Maritime Transport, 

1968–2019: Reflecting on the Past, Exploring the Future. Transport 
and Trade Facilitation Series. No. 10. (United Nations publication. 
New York and Geneva).

2. Clarksons Research (2019e). Containership Market Update. 
Quarter 2. 10 May.

3. Christensen E, Blaeser J, Drake J, Koch G, Labovitz J, Nemeth B, 
and Pringle H (2019). Global container shipping outlook: IMO 2020 
weighs on an industry struggling to generate sustained profitability. 
Alix Partners. 19 February.

4. Drewry Maritime Research (2019a). Container Forecaster. 
Quarter 2. June.

5. Lloyd’s Loading List (2019b). Digitalization momentum contin-
ues to build in container shipping. 4 June. 



183

biznesi, menejmenti, marketingi

THE ROLE OF LINER SHIPPING SERVICES IN 
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RESUME
The Liner services provides regular shipments of goods between 

ports within the set timeframe. A fixed route, the obligation of receiving 
cargo and to go to sea with established schedule distinguishes line ser-
vice from the sea transportation of bulk cargo.

Containerization, establishment and improvement of routes and infra-
structure helped liner shipping to become the driving force of Global econ-
omy, which supports the growth of international trade, development of dif-
ferent business forms such as mainly small and medium sized businesses.

The shipment volume of containerized cargo was 37.1 M.TEU in 
1994, by 2020 the figure reached up to 143.3 M.TEU. This indicator was 
growing at a high rate on East-West route during 1990-2016; In terms 
of North-South, South-South and intraregional route same measure was 
high between 1990-2004 years. Afterwards, Abovementioned growth 
has become more stable.

Containerization changed the structure of Liner fleet. If general cargo ves-
sels deadweight was growing during 1970-2010 (From 40.5M Dwt to 99.7M 
Dwt), in the latest 10 years, the tonnage has been decreasing and as for 2020 
it was 74.6M Dwt. In exchange for this the number of container ships have 
been growing consistently and in 2020 it consisted of 274.7M Dwt.

Maersk became the largest line operator since 2001 (with a market 
share of 9.4%) and by 2020 it’s share of the business has grown to 17%. 
The company owns container terminals worldwide, including the Poti 
container terminal. MSC is on second place (9.4% market share), COSCO 
is on third place (12.4%) and CMA CGM takes forth place (11.8%). 

Keywords: Liner Shipping Services, Containerization, East–West 
routes, North–South routes, Intraregional routes, General cargo ship, 
Containership, Liner operator, Container port.
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ეკ ატ ერ ინე გო ბე ჯიშ ვი ლი
აკ ად ემი ური დოქ ტო რი, სტუ 

ას ის ტენტ-პრო ფე სო რი

რე ზი უმე
ბიზ ნე სის პრო ცეს ში კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ის მო სა-

პო ვებ ლად ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი წარ მო ად გენს 
სტრა ტე გი ულ მიდ გო მას ორ გა ნი ზა ცი ის, ან მას ში მო მუ შა ვე 
პერ სო ნა ლის მი მართ. ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის მნიშ-
ვნე ლო ბამ დი დი ცვლი ლე ბე ბი გა ნი ცა და, ად მი ნის ტრა ცი ული 
ოპ ერ აცი ებ ის ჩა ტა რე ბი დან გა და ვი და უფ რო მრავ ლის მომ ცვე-
ლი ფუნ ქცი ებ ის შეს რუ ლე ბამ დე.

ად ამი ან ური რე სურ სე ბის ფუნ ქცი ები არ სე ბობს და იარ სე-
ბებს ნე ბის მი ერი ტი პის ორ გა ნი ზა ცი ებ ში და კომ პა ნი ებ ში, რად-
გან არ სე ბობს მათ ში სა მუ შაო. 

ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის გარ დაქ მნა ნე ბის მი ერი პრო ფე სი-
ული სფე რო სათ ვის ქმნის ახ ალ სა ჭი რო ებ ებს და სპე ცი ალ იზ ებ-
ულ ფუნ ქცი ებს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბი სათ ვის.

დღე ვან დელ კონ კუ რენ ტულ გა რე მო ში ახ ალი ტექ ნო ლო გი-
ებ ის და ნერ გვის შე დე გად გა მო ყე ნე ბუ ლი მე თო დე ბი იძ ლე ვა სა-
მუ შაო პრო ცე სე ბის გა მარ ტი ვე ბის სა შუ ალ ებ ას. სა ინ ტე რე სოა 
ის ეთი ახ ალი რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბა, რო გო რი ცაა: მან ქა ნუ რი 
სწავ ლე ბა, დი დი მო ნა ცე მე ბი და სხვა. 

ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გია მო ითხოვს სა მუ შაო სტი ლი სა და 
პრო ცე დუ რე ბის შეც ვლას. კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან მა პრო ფე სი ონ-
ალ ებ მა წვლი ლი უნ და შე იტ ან ონ ად ამი ან ებ ის სა მუ შაო გა მოც-
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დი ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში. ად ამი ან ური რე სუ რე ბის მე ნეჯ-
მენ ტი ხელს უწყობს მიზ ნე ბი სა და ამ ოც ან ებ ის წარ მა ტე ბით 
შეს რუ ლე ბას. მხო ლოდ ას ეთი სის ტე მა ინ არ ჩუ ნებს მო ტი ვი რე-
ბულ თა ნამ შრო მელს.

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გან ვი თა რე ბა შორს არ ის სრულ ყო ფი-
ლე ბამ დე, არ სე ბობს მრა ვა ლი პრობ ლე მე ბი და მხო ლოდ ად ამი ან ებ-
ის ხელ შეწყო ბით არ ის შე საძ ლე ბე ლი მა თი გა და ლახ ვა. ამ გვა რად 
აუც ილ ებ ელია თა ნა მედ რო ვე პერ სო ნა ლის და ქი რა ვე ბა და მა თი 
მომ ზა დე ბა ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ის ათ ვი სე ბის და გა მო ყე ნე ბის 
თვალ საზ რი სით. ტექ ნო ლო გია გარ დაქ მნის ჩვენს ცხოვ რე ბას. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი, 
ციფ რუ ლი HR, ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი, ციფ რუ ლი HR-ის უპ ირ-
ატ ეს ობ ები. 

შე სა ვა ლი
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი შე მო ვი და ის ტო რი აში 

პირ ვე ლად პერ სო ნა ლუ რი ად მი ნის ტრი რე ბის სა ხელ წო დე ბით 
ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში 1920-იან წლებ ში და კომ პა ნი-
ის ურ თი ერ თო ბის სტუქ ტუ რი რე ბას გუ ლის მხობ და. 

ორ გა ნი ზა ცი ის სა მუ შა ოს ეფ ექ ტუ რო ბა სა და მის შე დეგ ზე 
აის ახ ება ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნე ჯე რის საქ მი ან ობა. იგი 
დღეს დღე ობ ით ახ ორ ცი ელ ებს პერ სო ნალ სა და ორ გა ნი ზა ცი ას 
შო რის შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის მარ თვას. ას ევე კო ორ დი-
ნა ცი ას უწ ევს ორ გა ნი ზა ცი ის ად მი ნის ტრა ცი ულ ფუნ ქცი ებს, 
კო მუ ნი კა ცი ის გა მარ თუ ლო ბას. ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ-
თვის მთა ვა რი მი ზა ნია პერ სო ნალ ში ჩა დე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ებ-
ის აგ ან მაქ სი მა ლუ რი სარ გებ ლის მი ღე ბა.

ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გია. ყველ გან არ ის მო ბი ლუ რი მოწყო-
ბი ლო ბე ბი, სა ექ სპერ ტო სის ტე მე ბი, კოგ ნი ტუ რი გა მოთ ვლა ან 
სო ცი ალ ური ქსე ლე ბი ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბულ სამ ყა რო ში ამ-
ის კარ გი მა გა ლი თე ბია. ჩვე ნი CV-ის ან ალ იზი, ციფ რუ ლი პი რა-
დო ბა, ან ინ ტერ ნეტ ში არ სე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია ჩვენს შე სა ხებ, 
მომ ხმა რებ ლის ქსე ლე ბი, შეხ ვედ რე ბი ინ ტერ ვი ურ ირ ებ ის ათ ვის 
არ არ ის საკ მა რი სი პერ სო ნა ლის შერ ჩე ვი სათ ვის, ხან და ხან ინ-
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ფორ მა ცი ული და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის ეფ ექ ტუ რი 
გა მო ყე ნე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელია ძი ებ ის და და ქი რა ვე ბის სხვა-
დას ხვა სტრა ტე გი ის ჩარ თვა. 

ად ამი ან ურ რე სურ სებს მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი აკ ის რია ახ-
ალ სის ტე მა ზე გა დას ვლა ში, რომ ლის სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს 
გარ დაქ მნა და ტექ ნო ლო გი ური გან ვი თა რე ბა. ის წარ მო ად გენს 
ჩვე ნი მუ შა ობ ის შეც ვლის(სიჩ ქა რის გაზ რდა, დი დი მო ცუ ლო-
ბის ინ ფორ მა ცი ის და მუ შა ვე ბა დრო ულ ად, მოკ ლე დრო ში გა-
დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა და ა.შ) ძლი ერ ინ სტრუ მენ ტს, რად გა-
ნაც ად ამი ან ის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლია რო ბო ტე ბი და ტექ ნი კის 
ავ ტო მა ტი ზა ცია გან ცდე ბის, აზ როვ ნე ბის, შე მოქ მე დე ბის და 
სხვა სუ ბი ექ ტურ ფაქ ტორ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბის გა რე შე.

ჩვე ნი მო მა ვა ლი გან პი რო ბე ბუ ლი იქ ნე ბა ად ამი ან ებ ის ჩა-
ნაც ვლე ბით მან ქა ნუ რი ელ ემ ენ ტე ბის მი ერ, ხო ლო რაც შე ეხ ება 
უშუ ალ ოდ ად ამი ან ურ ფა სე ულ ობ ებს, რო გო რი ცაა პი როვ ნუ ლი 
ურ თი ერ თო ბე ბი და თვით კონ ტრო ლი შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა მა თი 
ჩა ნაც ვლე ბა და გა კონ ტრო ლე ბა.

ტექ ნო ლო გი ის სი ახ ლე ებ ის გა კონ ტრო ლე ბა აუც ილ ებ ელია, 
რად გან ის ინი შე იძ ლე ბა შე იც ავ დნენ არ ას რულ ყო ფის ელ ემ ენ-
ტებს. გან სა კუთ რე ბით იმ შემ თხვე ვა ში თუ ის ინი შედ გე ნი ლია 
რა სის ტუ ლი, ცრურ წმე ნე ბით და სექ სის ტუ რი მის წრა ფე ბე ბით 
გამ სჭვა ლუ ლი ად ამი ან ებ ის მი ერ.

ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის დე პარ ტა მენ ტებ მა უნ და 
მო ახ დი ნონ ტრან სფორ მა ცია და ამ ცვლი ლე ბე ბის პრო ცე სე ბის 
მარ თვა. დი დი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება ფსი ქო ლო გის ცოდ ნას.

სხვა დას ხვა პრო ცე სე ბის სწრა ფად და გა აზ რე ბუ ლად შეს-
რუ ლე ბა ევ ალ ება ციფ რუ ლი ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ-
თვას(მა გა ლი თად, პერ სო ნა ლის ეფ ექ ტუ რი მუ შა ობ ის სწრა ფად 
შე ფა სე ბა, პერ სო ნა ლის და დე ბი თი და უარ ყო ფი თი, სუს ტი და 
ძლი ერი მხა რე ებ ის დრო ულ ად გა მოვ ლე ნა, პერ სო ნა ლის შერ-
ჩე ვა მოკ ლე დრო ში და ეფ ექ ტუ რად, ად ამი ან ური რე სურ სე ბის 
ეფ ექ ტუ რი მარ თვი სათ ვის სა ჭი რო მო ტი ვა ცი ის დად გე ნა დრო-
ულ ად და პერ სო ნა ლი სათ ვის აუც ილ ებ ელი, სა ჭი რო და ეფ ექ-
ტუ რი ტრე ნინ გის ჩა ტა რე ბის და გეგ მვა და სხვა). მე ნე ჯე რე ბი 
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biznesi, menejmenti, marketingi

თა ვი ან თი გა მოც დი ლე ბის და ინ ტუ იცი ის სა ფუძ ველ ზე იღ ებ-
დნენ გა დაწყვე ტი ლე ბებს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის 
პრო ცეს ში, XXI სა უკ უნ ეში უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ერ თო ინ-
ტე ლექ ტუ ალ ური გან ვი თა რე ბა. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
ან ალ იტ იკა გან საზღვრავს ციფ რულ ტრან სფორ მა ცი ას. რა-

თა სწო რად და ეფ ექ ტუ რად შე ფას დეს ნე ბის მი ერ ორ გა ნი ზა ცი-
აში შრო მის ეფ ექ ტუ რო ბა, სა ჭი როა Big Data ტექ ნო ლო გი ებ ის 
გა მო ყე ნე ბა, ანუ დი დი რა ოდ ენ ობ ის ინ ფორ მა ცი ის რე გუ ლა რუ-
ლად შეგ რო ვე ბა, მი სი და მუ შა ვე ბა და ან ალ იზი. ას ეთ ტექ ნო-
ლო გი ებს იყ ენ ებ ენ ორ გა ნი ზა ცი აში პერ სო ნა ლის დე ნა დო ბის 
შემ ცი რე ბის დროს, თა ნამ შრომ ლე ბის შე სა ბა მი სო ბის და სად გე-
ნად შერ ჩე ული პო ზი ცი ის მი მართ. ას ევე შე საძ ლე ბე ლია პროგ-
ნო ზი რე ბაც (არ სე ბუ ლი და მო მა ვა ლი პრობ ლე მე ბის აღ მო ჩე ნა 
მუ შა ობ ის პრო ცეს ში). მა გა ლი თად, მო ტი ვა ცი ის სწო რად გან-
საზღვრა, კომ პა ნი ის ზა რა ლის შე ფა სე ბა, პერ სო ნა ლის მუ შა ობ-
ის შე საძ ლებ ლო ბა. პერ სო ნა ლის ჯან მრთე ლო ბის კონ კრე ტულ 
მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით დი აგ ნო ზის დას მა ინ დი ვი დუ ალ-
ური მკურ ნა ლო ბის და ნიშ ვნა და ა.შ.

კვლე ვებ მა აჩ ვე ნა, რომ ამ ერ იკ ელი ფსი ქო ლო გე ბი პერ სო ნა-
ლის ან ალ იზ ის ათ ვის იყ ენ ებ ენ მე თო დებს: უნ არ ებ ის გა მო საკ ვლევ 
ტეს ტებს, სტრუქ ტუ რუ ლად აგ ებ ულ გა სა უბ რე ბებს, პი როვ ნე ბის 
შე ფა სე ბის ტეს ტებს, პი რად გვერ დებს სო ცი ალ ურ ქსე ლებ ში.

ზო გი ერ თი კომ პა ნია აღ არ იყ ენ ებს კომ პლექ სურ და ვა ლე ბებს 
და ტეს ტებს გა სა უბ რე ბებ ზე, რად გან ის ინი ვერ ას ახ ავ ენ მო მა-
ვალ თა ნამ შრო მელ თა მუ შა ობ ის ეფ ექ ტუ რო ბას კომ პა ნი აში.

უპ ირ ვე ლე სად, სა ინ ტე რე სოა და აუც ილ ებ ელი მო ნა ცემ თა 
სწო რი შეგ რო ვე ბის პრო ცე სის შეს წავ ლა. 

ATS-ის (კან დი და ტე ბის მეთ ვალ ყუ რე ობ ის სის ტე მე ბი) და-
ნერ გვა პერ სო ნა ლის სამ სა ხურ ში ას აყ ვა ნად ყვე ლა ეტ აპ ის 
კონ ტრო ლის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა (მა გა ლი თად, გა სა უბ რე-
ბე ბი, და საქ მე ბა, სა მუ შა ოს შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის ნახ ვის შე-
საძ ლებ ლო ბა); ას ევე რე სურ სე ბის ინ ვეს ტი რე ბის სა უკ ეთ ესო 
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ვა რი ან ტის და სა მუ შა ოზე სა უკ ეთ ესო კან დი და ტის მო ძი ებ ის 
შე საძ ლებ ლო ბას(ვებ-გვერ დე ბი, სო ცი ალ ური ქსე ლე ბი, თა ნამ-
შრო მელ თა მხრი დან რე კო მენ და ცი ები, და საქ მე ბის ფო რუ მე ბი 
და სხვა) და სხვა დას ხვა ნიშ ნის მი ხედ ვით კან დი და ტის მო ნა ცე-
მე ბის და ხა რის ხე ბა (HR scoring ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბით). 
წამ ყვა ნი ორ გა ნი ზა ცი ები იყ ენ ებ ენ ვი დეო ინ ტერ ვი უს ნახ ვის 
შე საძ ლებ ლო ბას პი რა დი შეხ ვედ რის ორ გა ნი ზე ბამ დე. 

ყო ველ თა ნამ შრო მელს ეს აჭ ირო ება გან სა კუთ რე ბუ ლი და 
გან სხვა ვე ბუ ლი მიდ გო მა. დის ტან ცი ურ მა მუ შა ობ ამ წარ მოშ ვა 
პრობ ლე მა მუ შა ობ ის პრო ცეს ში. აქ ტი ური და ეფ ექ ტუ რად მო-
მუ შა ვე პერ სო ნა ლი მუ შა ობს სა უკ ეთ ეს ოდ შე ფერ ხე ბის გა რე შე, 
ხო ლო არა აქ ტი ურ ად მო მუ შა ვე პერ სო ნა ლი მუ შა ობს შე ფერ-
ხე ბით.ას ევე შე საძ ლე ბე ლია სხვა დას ხვა სა ხის პრობ ლე მე ბის 
მოგ ვა რე ბაც(მა გა ლი თად, კომ პე ტენ ტუ რი პერ სო ნა ლი სათ ვის 
პერ სპექ ტი ული კა რი ერ ული გზის და სახ ვა, ას ევე მის ეფ ექ ტურ 
მუ შა ობ აზე გავ ლე ნის მოხ დე ნა).

ტერ მი ნი ციფ რუ ლი HR ნიშ ნავს ციფ რულ ტრან სფორ მა ცი ას, 
რო მე ლიც ამ ჟა მად გავ ლე ნას ახ დენს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის ინ-
დუს ტრი აზე, რაც მეტ წი ლად გან პი რო ბე ბუ ლია მო ნა ცემ თა შეგ რო-
ვე ბი სა და ან ალ იზ ის და სხვა დას ხვა ტექ ნო ლო გი ებ ის მიღ წე ვე ბით.

• ელ ექ ტრო ნუ ლი ნიშ ნი სა და თვით მომ სა ხუ რე ბის პროგ რა-
მე ბი, რომ ლე ბიც გან მცხა დე ბელს აძ ლევს სა შუ ალ ებ ას და ას რუ-
ლოს სა მუ შაო გა ნაცხა დის შევ სე ბა ინ ტერ ნე ტის სა შუ ალ ებ ით 
ან მო ბი ლუ რი აპ ით, რაც ამ ცი რებს ფი ზი კუ რი მა სა ლე ბის და-
ბეჭ დვის აუც ილ ებ ლო ბას;

• და ქი რა ვე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცია, მა გა ლი თად, ვა კან სი ებ ის გა-
მოქ ვეყ ნე ბის დროს, HR პრო ფე სი ონ ალ ებს აძ ლევს სა შუ ალ ებ ას 
თა ვი ან თი დრო გა მო იყ ენ ონ უკ ეთ ეს ად სხვა დას ხვა პრო ცე სებ ში;

• ვირ ტუ ალ ური და დის ტან ცი ური ინ ტერ ვიუები და ტრე ნინ-
გი ამ ცი რებს გა და ად გი ლე ბას თან და კავ ში რე ბულ ხარ ჯებს; 

• ციფ რუ ლი HR ას ევე შე იძ ლე ბა შე იც ავ დეს უფ რო რთუ ლი 
ტექ ნო ლო გი ებ ის მი ღე ბას, რო გო რი ცაა ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ-
ტი, მან ქა ნუ რი სწავ ლე ბა, რთუ ლი ავ ტო მა ტი ზა ცია და HR ან ალ-
იტ იკა - სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად.
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ციფ რუ ლი HR– ის უპ ირ ატ ეს ობ ები შე იძ ლე ბა გა მო იხ ატ ოს:
1. HR პრო ფე სი ონ ალ ის თვის დრო ის გა მო თა ვი სუფ ლე ბას ახ-

ორ ცი ელ ებს ავ ტო მა ტი ზა ცია(მა გა ლი თად, ად ვი ლად გან მე ორ-
ებ ადი, და ბა ლი ღი რე ბუ ლე ბის ამ ოც ან ებ ის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის 
დროს ჩნდე ბა თა ვი სუ ფა ლი დრო უფ რო მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბის 
და ვა ლე ბე ბის შე სას რუ ლებ ლად).

ად მი ნის ტრა ცი ულ მო ვა ლე ობ ებს, რო გო რი ცაა მო ნა ცემ თა 
შე ტა ნა, გან მცხა დებ ლე ბის წი ნას წა რი სკრი ნინ გი და ხელ ფა სე-
ბის გა და მუ შა ვე ბაც კი ზო გი ერთ ორ გა ნი ზა ცი აში, მო ითხოვს 
დიდ დროს და სა მუ შა ვებ ლად. გა მო თა ვი სუფ ლე ბუ ლი დრო შე-
იძ ლე ბა უკ ეთ ეს ად იქ ნას გა მო ყე ნე ბუ ლი იმ ამ ოც ან ებ ის შე სას-
რუ ლებ ლად, რომ ლე ბიც მო ითხო ვენ კრი ტი კულ აზ როვ ნე ბას, 
მსჯე ლო ბას და შე ფა სე ბას.

2. მრა ვალ სფე რო ში ტექ ნო ლო გია იძ ლე ვა HR პრო ცე სე ბის 
უფ რო მე ტი ეფ ექ ტუ რო ბის სა შუ ალ ებ ას. HR პრო ფე სი ონ ალს 
აქ ვს მე ტი შან სი აირ ჩი ოს ის გან მცხა დე ბე ლი, რო მე ლიც სა უკ-
ეთ ეს ოდ შე ეს აბ ამ ება რო ლის მოთხოვ ნებს და კომ პა ნი ის კულ-
ტუ რას.

3. მი ღე ბის ტექ ნო ლო გია სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა უფ რო მეტ მო-
ნა ცემ ზე ორი ენ ტა ცი ას.შე საძ ლე ბე ლია ბიზ ნეს ში გა მო იყ ენ ონ 
მო ნა ცე მე ბი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში.

ად ამი ან ური რე სურ სე ბის ან ალ იტ იკა გუ ლის ხმობს გზებს, 
რომ ლი თაც ორ გა ნი ზა ცი აში გუნ დე ბი იყ ენ ებ ენ მო ნა ცე მებს 
დე პარ ტა მენ ტის სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბის უკ ეთ და საკ მა ყო ფი-
ლებ ლად, მო ტი ვა ცი აში ან გან ვი თა რე ბა ში.

4. ციფ რუ ლი მიღ წე ვე ბი კომ პა ნი ას სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მო-
ერ გოს ცვა ლე ბად სა მუ შაო ძა ლას. ტექ ნო ლო გი ის მიღ წე ვე ბის 
წყა ლო ბით ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ათ ვის ახ ლა უფ რო ად ვი ლია, თა-
ნამ შრომ ლებ თან და კავ ში რე ბა და სა ჭი რო ებ ის ამ ებრ დის ტან-
ცი ური მუ შა ობ ის ხელ შეწყო ბა. 

დას კვნა
სა ბო ლო ოდ, შეგ ვიძ ლია დავ რწმუნ დეთ, რომ ციფ რუ ლი სამ-

ყა როს მი მართ ტრან სფორ მა ცია მიმ დი ნა რე ობს ად ამი ან ური 
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რე სურ სე ბის სფე რო ში, თუმ ცა გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ის იც, 
რომ ეს ცვლი ლე ბე ბი ხდე ბა არ ათ ან აბ რად. ბევ რი კომ პა ნიაა, 
რომ ლებ მაც იც ოდ ნენ თუნ დაც ტექ ნო ლო გი ური რე ვო ლუ ცი ის 
შე დე გე ბი, ვერ ახ ერ ხე ბენ რე აგ ირ ებ ას, რად გან მათ არ შე უძ ლი-
ათ ან არ არი ან მომ ზა დე ბუ ლი და ამ თვალ საზ რი სით დარ წმუ-
ნე ბუ ლი ვარ, რომ ად ამი ან ური რე სურ სე ბის პრო ფე სი ონ ალ ებს 
უწ ევთ ხე ლი შე უწყონ ამ ტრან სფორ მა ცი ას, ვი ნა იდ ან კომ პა-
ნი ები ინ ოვ აცი ური იქ ნე ბი ან მხო ლოდ იმ შემ თხვე ვა ში, თუ მათ 
შე ეძ ლე ბათ გარ დაქ მნა ად ამი ან ებ თან ერ თად. რად გან ხე ლოვ-
ნუ რი ინ ტე ლექ ტი, დი დი მრავ ლის მომ ცვე ლი მო ნა ცე მე ბი, ავ-
ტო მა ტი ზა ცი ის სის ტე მე ბი ას რუ ლე ბენ მხო ლოდ დამ ღლელ და 
მო საწყენ სა მუ შა ოს, ხო ლო მი სი მარ თვა ეკ ის რე ბათ ციფ რუ ლი 
HR მე ნე ჯე რებს, რომ ლე ბიც უნ და იყ ვნენ პრო ფე სი ონ ალ ები, შე-
ეძ ლოთ სა მუ შაო ალ გო რით მე ბის სწო რად და გეგ მვა და შე მუ შა-
ვე ბა, ას ევე სა ჭი რო ებ ის შემ თხვე ვა ში კომ ფორ ტუ ლი და პერ სო-
ნა ლი სათ ვის მი სა ღე ბი კო მუ ნი კა ცი ის უზ რუნ ველ ყო ფა. ის ინი 
უნ და ფლობ დნენ სწო რი ან ალ იზ ის უნ არს, ას ევე სო ცი ოლ ოგი-
ის, ფსი ქო ლო გის, ბრენ დინ გის სპე ცი ალ ის ტის უნ არ ებს. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა: 
1. არ მსტრონ გი მ.“ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვა“, თბი-

ლი სი 2002. გვ.601 
2. პა იჭ აძე ნ.”ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვა”, თბი ლი სი: 

თსუ. 2019, გვ. 374 
3. https://www.northeastern.edu/graduate/blog/what-is-digi-

tal-hr/
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RESUME
In order to gain a competitive advantage in the business process, 

human resource management is a strategic approach to the organi-
zation or its staff. The importance of human resource management 
has undergone significant changes from administrative operations 
to more comprehensive functions.

Human resource functions exist and will exist in any type of orga-
nizations and companies as long as there is work in them. The trans-
formation of new technologies for any professional field creates new 
needs and specialized functions for the use of human resources.

The methods used as a result of the introduction of new tech-
nologies in today’s competitive environment allow to simplify work 
processes. It is interesting to use such new resources as: machine 
learning, big data and more. Digital technology requires changing 
work styles and procedures. Competitive professionals need to con-
tribute to improving people’s work experience.

Human resource management helps to achieve goals and objectives 
successfully. Only such a system maintains a motivated co-worker.

The development of artificial intelligence is far from perfect, 
there are many problems and only with the help of humans it is pos-
sible to overcome them. Thus it is necessary to hire modern staff 
and train them in terms of mastering and using digital technology. 
Technology is transforming our lives.

Key words: Human Resource Management, Digital HR, Artificial 
Intelligence, Benefits of Digital HR.
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სა ქარ თვე ლოს სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბის 
გან ვი თა რე ბა უკ რა ინ ას თან
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გრი გოლ გლუნ ჩა ძე
სტუ დოქ ტო რან ტი

რე ზი უმე
გან ხი ლუ ლია უკ რა ინ ას თან სა ქარ თვე ლოს სა ვაჭ რო კავ-

ში რე ბი. წარ მოდ გე ნი ლი ინ ფორ მა ცი ით, რო მე ლიც 2016-2020 
წლებს ეხ ება, ამ 5-წლი ან პე რი ოდ ში მთლი ანი სა ვაჭ რო ბრუნ-
ვაც და ექ სპორტ-იმ პორ ტიც ზრდა დია. რაც შე ეხ ება ბო ლო 2020 
წელს, ყვე ლა ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი შემ ცი რე ბუ ლია - 
ბრუნ ვა 9%-ით, ექ სპორ ტი - 13%-ით, იმ პორ ტი - 6%-ით. ეს ვი-
თა რე ბა უკ ავ შირ დე ბა ამ ორ ქვე ყა ნას შო რის დიპ ლო მა ტი ური 
ურ თი ერ თო ბის გა ცი ვე ბას მ. სა აკ აშ ვი ლის პი როვ ნე ბის გა მო.ეს 
ვი თა რე ბა დღეს გა მოს წო რე ბუ ლია.

მსოფ ლი ოს ქვეყ ნებს შო რის სა ქარ თვე ლოს გან სა კუთ რე ბუ-
ლი მჭიდ რო ეკ ონო მი კუ რი კავ ში რურ თი ერ თო ბე ბი აქ ვს უკ რა-
ინ ას თან. ეს ეხ ება არა მხო ლოდ სა ქონ ლის ექ სპორტ-იმ პორ ტს, 
არ ამ ედ, ტუ რის ტულ მი მოს ვლებს, ინ ვეს ტი რე ბას, და საქ მე ბას 
და ა. შ. ეს ურ თი ერ თო ბა დამ ყარ და 1995 წელს „თა ვი სუ ფა ლი 
ვაჭ რო ბის შე სა ხებ შე თან ხმე ბის“ და დე ბი დან [1].

უკ რა ინ ასა და სა ქარ თვე ლოს შო რის სა გა რეო ვაჭ რო ბის ერთ-
ერ თი და მა ხა სია თე ბე ლი თა ვი სე ბუ რე ბაა ის ფაქ ტი, რომ უკ რა-
ინ ული სა ქონ ლის სა ერ თო სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში სა ქარ თვე ლოს 
წი ლი უმ ნიშ ვნე ლოა (და ახ ლო ებ ით 0,5%), ხო ლო უკ რა ინ ის წი ლი 
სა ქარ თვე ლოს მთლი ან სა ვაჭ რო ბრუნ ვა ში 5,1%-ს აღ წევს. 2020 
წლის იან ვარ-სექ ტემ ბრის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლოს 
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ყვე ლა სა ვაჭ რო პარ ტნი ორს შო რის, უკ რა ინა სა ვაჭ რო ბრუნ-
ვის მხრივ მე -7 ად გილს იკ ავ ებს, სა ქონ ლის ექ სპორ ტის მხრივ 
მე-5 ად გილს და სა ქონ ლის იმ პორ ტის მხრივ მე-8 ად გილს. 2020 
წელს 2019 წელ თან შე და რე ბით სა ქარ თვე ლო-უკ რა ინ ის ბრუნ-
ვის შემ ცი რე ბის (ცხრი ლი 1) პი რო ბებ ში ზო გი ერთ სა ქო ნელ ზე 
ზრდას აქ ვს ად გი ლი, კერ ძოდ, იმ პორ ტში გა იზ არ და:
 სა ქონ ლის ხორ ცი - 43%-ით;
 კოპ ტო ნი - 17%-ით;
 რძე და ნა ღე ბი - 29%-ით;
 ბრტყე ლი ნაგ ლი ნი - 10%-ით.
რაც შე ეხ ება ექ სპორ ტს სა ქარ თვე ლო დან უკ რა ინ აში, ძი რი-

თა დად, გაზ რდი ლია ფე რო შე ნად ნო ბე ბის გა ტა ნა (17-ჯერ) და 
ჯარ თის გა ტა ნა (6-ჯერ).

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: უკ რი ანა; სა ქარ თვე ლო; სა ვაჭ რო ურ თი-
ერ თო ბე ბი; ექ სპორ ტი-იმ პორ ტი. 

ძი რი თა დი ტექ სტი
ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ას თან მი ერ თე ბა, 

სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის გა ფარ თო ვე ბა და სა მე-
ურ ნეო კავ ში რე ბის გან მტკი ცე ბა, კა ნონ ზო მი ერ მოვ ლე ნად იქ ცა.

მსოფ ლიო ქვეყ ნე ბი სა კუ თა რი ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური 
პრობ ლე მე ბის გა დაწყვე ტი სას უფ რო მე ტად ით ვა ლის წი ნე ბენ 
სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური კავ ში რე ბის გა ფარ თო ვე ბი სა და შრო-
მის სა ერ თა შო რი სო და ნა წი ლე ბა ში აქ ტი ურ ად ჩარ თვის აუც-
ილ ებ ლო ბას, ამ დე ნად, სა ქარ თვე ლო, რო მელ მაც სულ ახ ლო 
წარ სულ ში მო იპ ოვა პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური და მო უკ იდ-
ებ ლო ბა, ბუ ნებ რი ვია ამ გლო ბა ლუ რი მოვ ლე ნე ბი დან გა მო ნაკ-
ლი სი და იზ ოლ ირ ებ ული ვერ იქ ნე ბა.

ეს, საქ მე ჩვე ნი ქვეყ ნის თვის ახ ალია, რად გან სა უკ უნ ის სა-
მი მე ოთხე დის მან ძილ ზე, ჩვე ნი ეკ ომ ომ იკა და მო უკ იდ ებ ელი 
სა გა რეო ურ თი ერ თო ბე ბი დან ჩა მო ცი ლე ბუ ლი აღ მოჩ ნდა. ახ-
ალი საქ მის თა ვი დან დაწყე ბა კი ყო ველ თვის სიძ ნე ლე ებ თან 
არ ის და კავ ში რე ბუ ლი. ამ იტ ომ, ჩვენ გვჭირ დე ბა გა მოც დი ლე ბა 
ამ საქ მე ში, შე სა ფე რი სი მა ტე რი ალ ურ-ტექ ნი კუ რი ბა ზა, წარ-
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მო ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ის თა ნა მედ რო ვე დო ნე და ტექ ნო ლო გია, 
იმ ის ათ ვის, რომ გან ვა ვი თა როთ ექ სპორ ტი, რო მე ლიც არ ის ეკ-
ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბის გან ვი თა რე ბის ძი რი თა დი ფაქ ტო-
რი, ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის აღ მავ ლო ბი სა და ქვეყ ნის ეკ ონ ომ-
იკ ური მდგო მა რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბის ერთ-ერ თი და მთა ვა რი 
წყა რო. ქვე ყა ნა ჯერ კი დევ იძ ულ ებ ულია ორი ენ ტა ცია იქ ონი ოს 
მსოფ ლი ოს სხვა ქვეყ ნე ბის დახ მა რე ბა ზე, სა ერ თა შო რი ოს სა-
ფი ნან სო-საკ რე დი ტო ინ სტი ტუ ტე ბის მი ერ გა მო ყო ფილ შე ღა-
ვა თი ან კრე დი ტებ ზე და სხვა.

მსოფ ლიო მე ურ ნე ობ აში სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის ინ ტეგ-
რი რე ბის პრო ცე სი ატ არ ებს ინ ტენ სი ურ ხა სი ათს, რაც სა გა რეო 
ვაჭ რო ბის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის სტრა ტე გი ული კურ სის თან მიმ-
დევ რუ ლი გან ხორ ცი ელ ებ ით არ ის გან პი რო ბე ბუ ლი. თან და თან 
მა ტუ ლობს სა გა რეო სა ვაჭ რო ბრუნ ვა, ფარ თოვ დე ბა ვაჭ რო ბის 
გე ოგ რა ფია და იზ რდე ბა უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მას შტა ბე-
ბი. ქვე ყა ნამ პრაქ ტი კუ ლად და იბ რუ ნა თა ვი სი ის ტო რი ული-
გე ოპ ლი ტი კუ რი ფუნ ქცია და გახ და ევ რა ზი ის სა ხელ მწი ფო თა 
სტრა ტე გი ული ეკ ონ ომ იკ ური პარ ტნი ორი. იმ პორ ტის სტრუქ-
ტუ რა ში ჭარ ბობს ენ ერ გო შემ ცვე ლო ბი თი; თამ ბა ქოს ნა წარ მი; 
სამ კურ ნა ლო სა შუ ალ ებ ები; ხორ ბა ლი და ფქვი ლი; ღვი ნო; ხი-
ლი. რო გორც უკ ვე ავ ღნიშ ნეთ, მარ თა ლია, გარ კვე ული წინ სვლა 
აღ ინ იშ ნე ბა სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე სა ქარ თვე ლოს გას ვლას-
თან და კავ ში რე ბით, მაგ რამ ჯერ-ჯე რო ბით ამ პრო ცე სი სათ ვის 
და მა ხა საიათებელია, რომ ექ სპორ ტსა და იმ პორ ტს შო რის არ 
არ სე ბობს სტურ ქტუ რუ ლი ურ თი ერ თკავ ში რი, ამ ის ობი ექ ტუ რი 
მი ზე ზე ბია: ეკ ონო მი კის მემ კვი დე რო ბით მი ღე ბუ ლი არ არ აცი-
ონ ალ ური დარ გობ რი ვი სტურ ქტუ რა, სა წარ მოო პო ტენ ცი ალ ის 
გა მოყ ნე ბის და ბა ლი დო ნე, პრო დუქ ცი ის და ბა ლი კონ კუ რენ ტუ-
ნა რი ან ობა მსოფ ლიო ბა ზარ ზე, სა ვა ლუ ტო სა ფი ნან სო პლი ტი-
კის ში და გა უმ არ თა ობა და უკ ან ას კნელ წლებ ში რუ სე თის მი ერ 
ქარ თულ სა ექ სპორ ტო პრო დუქ ცი აზე ემ ბარ გოს და წე სე ბა. მი-
უხ ედ ავ ად ამ ისა, სა გა რეო ვაჭ რო ბის პირ ვე ლა დი მო ნა ცე მე ბით, 
სა ქარ თვე ლოს ექ სპორ ტში შე იმ ჩნე ვა მნიშ ვნე ლო ვა ნი წინ სვლა.

სა ქარ თვე ლო მცი რე ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე, სტრა ტე გი ულ სა-
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ვაჭ რო გზებ ზე მდე ბა რე ქვე ყა ნაა, რაც ნიშ ნავს, რომ მი სი გან-
ვი თა რე ბის თვის გახ სნი ლო ბა აუც ილ ებ ელი პი რო ბაა. რამ დე ნად 
ღიაა ეკ ონ ომ იკ ურ ად ქვე ყა ნა, პირ ველ რიგ ში, ეს სა გა რეო ვაჭ-
რო ბის მო ცუ ლო ბა ში გა მო იხ ატ ება. ბო ლო ოცი წლის გან მავ-
ლო ბა ში სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო ვაჭ რო ბას ზრდის ტენ დენ ცია 
აქ ვს. 2019 წელს სა გა რეო სა ვაჭ რო ბრუნ ვამ 13.3 მი ლი არ დი 
დო ლა რი შე ად გი ნა, აქ ედ ან 3,8 მი ლი არ დი ექ სპორ ტია, 9,5 მი-
ლი არ დი კი - იმ პორ ტი [1, გვ. 255]. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლით 
სა ქარ თვე ლო ჯერ ჯე რო ბით მნიშ ვნე ლოვ ნად ჩა მორ ჩე ბა მა-
ღალ გან ვი თა რე ბულ, შე და რე ბით პა ტა რა ქვეყ ნე ბის ან ალ ოგი-
ურ მაჩ ვე ნებ ლებს, მაგ რამ და მა იმ ედ ებ ელი ისაა, რომ სა გა რეო 
ვაჭ რო ბის მი მარ თუ ლე ბით სა ქარ თვე ლოს სწო რი პო ლი ტი კა აქ-
ვს. ეს გა მო იხ ატ ება თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბებ სა 
და და ბალ სა ბა ჟო გა და სა ხა დებ ში. ეკ ონ ომ იკ ის სიმ ცი რი დან და 
სტრა ტე გი ული სა ვაჭ რო მდე ბა რე ობ იდ ან გა მომ დი ნა რე, სა ქარ-
თვე ლომ მაქ სი მა ლუ რად უნ და შე უწყოს ხე ლი ჩვენს ტე რი ტო-
რი აზე თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის გან ვი თა რე ბას.

მსოფ ლი ოს ქვეყ ნებს შო რის სა ქარ თვე ლოს გან სა კუთ რე ბუ-
ლი მჭიდ რო ეკ ონო მი კუ რი კავ ში რურ თი ერ თო ბე ბი აქ ვს უკ რა-
ინ ას თან. ეს ეხ ება არა მხო ლოდ სა ქონ ლის ექ სპორტ-იმ პორ ტს, 
არ ამ ედ, ტუ რის ტულ მი მოს ვლებს, ინ ვეს ტი რე ბას, და საქ მე ბას 
და ა. შ. ეს ურ თი ერ თო ბა დამ ყარ და 1995 წელს „თა ვი სუ ფა ლი 
ვაჭ რო ბის შე სა ხებ შე თან ხმე ბის“ და დე ბი დან [1].

უკ რა ინ ასა და სა ქარ თვე ლოს შო რის სა გა რეო ვაჭ რო ბის ერთ-
ერ თი და მა ხა სია თე ბე ლი თა ვი სე ბუ რე ბაა ის ფაქ ტი, რომ უკ რა-
ინ ული სა ქონ ლის სა ერ თო სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში სა ქარ თვე ლოს 
წი ლი უმ ნიშ ვნე ლოა (და ახ ლო ებ ით 0,5%), ხო ლო უკ რა ინ ის წი ლი 
სა ქარ თვე ლოს მთლი ან სა ვაჭ რო ბრუნ ვა ში 5,1%-ს აღ წევს. 2020 
წლის იან ვარ-სექ ტემ ბრის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლოს 
ყვე ლა სა ვაჭ რო პარ ტნი ორს შო რის, უკ რა ინა სა ვაჭ რო ბრუნ ვის 
მხრივ მე-7 ად გილს იკ ავ ებს, სა ქონ ლის ექ სპორ ტის მხრივ მე-5 
ად გილს და სა ქონ ლის იმ პორ ტის მხრივ მე-8 ად გილს. სა ქარ-
თვე ლო-უკ რა ინ ის ბრუნ ვა 2020 წელს 2019 წელ თან შე და რე ბით 
შემ ცი რე ბუ ლია - 9%-ით, ექ სპორ ტი - 13%-ით, იმ პორ ტი - 6%-ით 
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(ცხრი ლი 1). ამ პი რო ბებ ში ზო გი ერთ სა ქო ნელ ზე ზრდას აქ ვს 
ად გი ლი, კერ ძოდ, იმ პორ ტში გა იზ არ და:
 სა ქონ ლის ხორ ცი - 43%-ით;
 კოპ ტო ნი - 17%-ით;
 რძე და ნა ღე ბი - 29%-ით;
 ბრტყე ლი ნაგ ლი ნი - 10%-ით.

ცხრი ლი 1
სა ქარ თვე ლო-უკ რა ინ ის სა ვაჭ რო 

ბრუნ ვის დი ნა მი კა (მლნ. აშშ დო ლა რი) [2]

რაც შე ეხ ება ექ სპორ ტს სა ქარ თვე ლო დან უკ რა ინ აში, ძი რი-
თა დად, გაზ რდი ლია ფე რო შე ნად ნო ბე ბის გა ტა ნა (17-ჯერ) და 
ჯარ თის გა ტა ნა (6-ჯერ).

დას კვნა
თუ უკ რა ინა-სა ქარ თვე ლოს სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბის ციფ-

რობ რივ ინ ფორ მა ცი ას შე ვა ჯა მებთ, და ვი ნა ხავთ, რომ 2016-
2020 წლებ ში მთლი ანი ბრუნ ვა 23,6%-ით არ ის გაზ რდი ლი, მ. შ. 
ექ სპორ ტი 193%-ით, იმ პორ ტი კი შემ ცი რე ბუ ლი - მთე ლი 7%-ით. 
რაც შე ეხ ება ბო ლო ორ წე ლი წადს, კერ ძოდ, 2019-2020 წლებს, 
ამ წლებ ში ექ სპორტ-იმ პორ ტიც შემ ცი რე ბუ ლია და მთლი ანი 
სა გა რეო ბრუნ ვაც. ეს ვი თა რე ბა გა მო იწ ვია უკ რა ინა-სა ქარ თვე-
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ლოს შო რის ურ თი ერ თო ბე ბის გარ კვე ულ მა გა ცი ვე ბამ, რაც მ. 
სა აკ აშ ვი ლის პი როვ ნე ბას უკ ავ შირ დე ბო და. დღეს, ძვე ლი ურ-
თი ერ თო ბე ბი კვლა ვაც გა ნახ ლე ბუ ლია, და, იმ ედს ვი ქო ნი ებთ, 
რომ ჩვენ უკ რა ინ ის თვის და უკ რა ინა ჩვენ თვის მუდ მი ვად ღირ-
სე ული მო კავ ში რე ვიქ ნე ბით.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. სა ქარ თე ლოს რეს პუბ ლი კის მთავ რო ბა სა და უკ რა ინ ის 

მთავ რო ბას შო რის „თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე სა ხებ“ შე თან ხმე-
ბა (1995 წ. 19 ივ ნი სი).

2. სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კუ რი წე ლიწ დე ული. თბ., 2020. 
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GRIGOL GLUNCHADZE 
Doctoral of Georgian Technical University, 

E-mail: grigol.glunchadze@gmail.com

RESUME
The title of the article - “Development of Georgia’s Trade Relations 

with Ukraine” shows Georgia’s trade relations with Ukraine. Accord-
ing to the information presented in the article, which is spread over 
the years 2016-2020, in this 5-year period, the total trade turnover 
and export-import are increasing, which does not apply to the last 
2020. This year, all the above indicators have been reduced - turn-
over by 9%, exports - by 13%, imports - by 6%. The author connects 
this situation with the cooling of diplomatic relations between the 
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two countries. Because of Saakashvili’s personality and emphasizes 
that this situation has improved today.

Georgia has a special close economic and economic ties with 
Ukraine among the countries of the world. This applies not only to 
the export-import of goods, but also to tourist traffic, investment, 
employment, etc. Sh. This relationship was established in 1995 with 
the conclusion of the Free Trade Agreement [1].

One of the characteristic features of foreign trade between 
Ukraine and Georgia is the fact that Georgia’s share in the total for-
eign trade of Ukrainian goods is insignificant (about 0.5%), while 
Ukraine’s share in Georgia’s total trade turnover reaches 5.1%. Ac-
cording to the results of January-September 2020, among all Geor-
gia’s trading partners, Ukraine ranks 7th in terms of trade turnover, 
5th in terms of exports of goods and 8th in terms of imports of goods. 
Georgia-Ukraine turnover in 2020 compared to 2019 has decreased 
- by 9%, exports - by 13%, imports - by 6% (Table 1). Under these 
conditions, there is an increase in some goods, in particular, an in-
crease in imports:
 Beef - by 43%;
 Copton – by 17%;
 Milk and cream – by 29%;
 Flat rolled- by 10%.
As for exports from Georgia to Ukraine, the export of ferroalloys 

(17 times) and the export of scrap (6 times) have increased.
Key words: Ukraine, Georgia; Trade relations; Export-import.
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samecniero statiis 
warmodgenis da gamoqveynebis wesi:

ჟურნალი, ასევე თითოეული სტატია ინდექსირდება შემდეგ 
საერთაშორისო სამეცნიერო ბაზებში: CROSSREF (ენიჭება 
უნიკალური საერთაშორისო ციფრული იდენთიფიკატორი- 
DOI), https://search.crossref.org; Google Scholar - http://
scholar.bpengi.com; Portico - https://www.portico.org; Zenodo- 
https://zenodo.org.

ჟურნალში გამოქვეყნებული სტატია უნდა მოიცავდეს მეც-
ნიერული კვლევის ახალ შედეგებს ეკონომიკის შემდეგ თეო-
რიულ და გამოყენებით სფეროებში: 

ეკონომიკური რეფორმა; ეკონომიკური თეორიის თანამე-
დროვე პრობლემები; ეკონომიკურ მოძღვრებათა ისტორია; 
საბაზრო ეკონომიკის სამართლებრივი უზრუნველყოფა; ფინა-
ნსები, ბანკები, ბირჟები; რეგიონული ეკონომიკა; დარგობრივი 
ეკონომიკა; ბიზნესის, მარკეტინგის, მენეჯმენტის აქტუალური 
საკითხები; მსოფლიო ეკონომიკა; რეცენზიები ბოლო პერიოდში 
გამოქვეყნებულ მონოგრაფიებსა და სახელმძღვანელოებზე.

მიღებულ სტატიებს იხილავს რედკოლეგია და დადე-
ბითი რეცენზიის შემთხვევაში აქვეყნებს, ასევე განა თავსებს 
ინტერნეტში - ელექტრონულ ჟურნალში. 

სტატიები მიიღება ქართულ, რუსულ, ინგლისურ, გერმა-
ნულ და ფრანგულ ენებზე, ქვეყნდება ორიგი ნალის ენაზე.

პლაგიატიზმი და ეთიკური მოთხოვნები

სტატიაში მოყვანილი ფაქტების, მონაცემების სიზუსტესა 
და პლაგიატზე პასუხისმგებელია ავტორი. სტატიაში სხვისი 
გამოქვეყნებული ტექსტების მითითების გარეშე გამოყენება 
დაუშვებელია. 

დაუშვებელია ასევე ადრე, სხვაგან გამოქვეყნებული სტა-
ტიის დაბეჭვდა ჟურნალში.
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სტატიის გაფორმების წესი

სტატიის მინიმალური მოცულობა 5 გვერდი A4 ფორმატის;
რეზიუმე ქართულ და ინგლისურ (აუცილებლად) ენებზე 

(100-250 სიტყვა);
საკვანძო სიტყვები ქართულ და ინგლისურ ენებზე;
სტატიის დასახელება ქართულ და ინგლისურ ენებზე;
ავტორის (ავტორთა) სახელი, გვარი, აკად. ხარისხი ქა-

რთულ და ინგლისურ ენაზე, ელექტრონული მისამართი და 
ტელეფონის ნომერი;

სტატიის შესავალი, ძირითადი ტექსტი და დასკვნითი ნაწილი;
გამოყენებული ლიტერატურის ნუსხა ქართულ და ინგლი-

სურ ენებზე;
ქართული ტექსტისთვის გამოიყენეთ ქართულ შრიფტი 

AcadNusx;
ხოლო ინგლისური და რუსული ტექსტების შრიფტი - Times 

New Roman;
შრიფტის ზომა 12, ინტერვალი 1,5, ყველა კიდიდან დაშო-

რება იყოს 2 სმ.
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International Digital Identifier - DOI), https://search.crossref.org; 
Google Scholar- http://scholar.bpengi.com; Portico - https://
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tical fields of economics, such as: Economic reform; Modern prob-
lems of economics; History of economic doctrines; Legal Provision 



201

msoflio ekonomika

of Market Economy; Finances, Banks, Exchange Markets; Regional 
Economy; Sectoral Economy; Current issues of Business, Marketing, 
Management; World economy; Reviews on monographs and text-
books published recently.

All received scientific articles will be peer-reviewed by the Edi-
torial Board and will be published in case of positive reviews and 
assessment. The accepted articles will be posted on the website, in 
the electronic journal.

The articles are published in Georgian, Russian, English, German 
and French languages, in the original language.

PLAGIARISM AND ETHICAL REQUIREMENTS

The Author is responsible for plagiarism and for the accuracy of 
the facts, data given in the article. It is not permissible to use others’ 
text in the article without their cross-reference.

Moreover, it is also unacceptable to publish the early elsewhere 
issued article in the journal. 

THE REQUIREMENTS OF FORMATTING SCIENTIFIC ARTICLES:

The minimum volume of the article is 5 pages A4 format;
Resumes must be in Georgian and English (essential) languages   

(minimum 100-250 words);
Key words in Georgian and English languages;
Title of the article in Georgian and English languages;
Name, surname, academic degree of the author (authors) in 

Georgian and English, 
E-mail and telephone number;
Introduction to the article, Basic text and Conclusion;
List of References in Georgian and English languages;
For Georgian text, please use the Georgian font AcadNusx.
For English and Russian texts please use Times New Roman;
Font size 12, the interval 1,5cm , Line Spacing- 2 cm.



msoflio ekonomika

ჟურნალი“ეკონომიკა“
გამოდის 1918 წლიდან.

გამოცემა გამოდიოდა შემდეგი სახელწოდებებით: 
საქართველოს ეკონომისტი (1918  N1- N6),  
ეკონომისტი (1925-1926), 
საქართველოს ეკონომისტი (1926-1931),
საქართველოს სოციალისტური მეურნეობა (1931-1941), 
საქართველოს ეკონომისტი (1958-1967), 
საქართველოს სახალხო მეურნეობა (1967 N4 დან-1973), 
ეკონომისტი (1974-1990), 
ეკონომიკა (1991 წლიდან -).

სხვა სათაურით

საქართველოს ეკონომისტი.
საქართველოს სოციალისტური მეურნეობა.
საქართველოს სახალხო მეურნეობა.
ეკონომისტი.
ეკონომიკა.
Экономист Грузии.

ISSN: 0206-2828.
განახლებული ISSN 2587-4713

E-ISSN 2733-3361

UDC: 338(922)(05)



ekonomika. tomi 104. 3-5. 2021. ECONOMICS. VOLUME 104, ISSUE 3-5. 2021.

204

Sps  Jurnali `ekonomika~

misamarTi: Tbilisi _ 0171, m. kostavas q. 63.

tel: 599 56-90-78.

economics.bpengi.com
E-mail: economica_2008@yahoo.com
E-mail: economica_1918@yahoo.com

ООО журнал «ЭКОНОМИКА»
Адрес Тбилиси - 0171, ул. М. Костава 63

Тел. 599 56-90-78
economics.bpengi.com

E-mail: economica_2008@yahoo.com 
E-mail: economica_1918@yahoo.com

saqarTvelos teqnikuri universiteti
biznesteqnologiebis, sainJinro ekonomikis, 

mediateqnologiebisa da 
socialur mecnierebaTa fakultetebi.
soxumis saxelmwifo universiteti 

gadaeca asawyobad 15.03.2021 w.
xelmowerilia dasabeWdad 03.04.2021 w.
saaRricxvo-sagamomcemlo Tabaxi 12,75



E-ISSN 2733-3361

ISSUE 3-5. 2021

ტომი 104, 3-5.  2021


	ekonomika-kda pirveli gverdi.pdf
	Page 1

	ekonomika-kda bolo gverdi.pdf
	Page 1


