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რე ზი უმე
სტა ტია ეძ ღვნე ბა სა წარ მოს სა ფა სო პო ლი ტი კას და მის-

თვის და მა ხა სი ათ ებ ელ თა ვი სე ბუ რე ბებს. ავ ტო რე ბი თვლი ან, 
რომ სა ფა სო პო ლი ტი კა წარ მო ად გენს ორ გა ნი ზა ცი ის ან სა-
წარ მოს ხელ მძღვა ნე ლო ბის საქ მი ან ობ ას გა სა ყიდ სა ქო ნელ ზე 
ფა სე ბის დად გე ნის, შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და შეც ვლი სათ ვის, რომ-
ლე ბიც მი მარ თუ ლია კომ პა ნი ის მიზ ნე ბი სა და ამ ოც ან ებ ის მი-
საღ წე ვად. ავ ტო რე ბი თვლი ან, რომ გარ კვე ულ პრო დუქ ცი აზე 
ფა სის დად გე ნი სას აუც ილ ებ ელია სა წარ მოს მარ კე ტინ გუ ლი 
სტრა ტე გი ის მრა ვალ ფე რო ვა ნი ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე-
ბა, ხო ლო ამ ფაქ ტორ თა გან უმ თავ რე სად მათ ფა სე ბის პო ლი-
ტი კა მი აჩ ნი ათ. ამ ავე სტა ტი აში მათ დე ტა ლუ რად აქ ვთ გან ხი-
ლუ ლი ფას დაკ ლე ბა, რო გორც სა ქარ მოს სა ფა სო პო ლი ტი კის 
საკ ვან ძო ელ ემ ენ ტი.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა ფა სო პო ლი ტი კა, ფას დაკ ლე ბა, ფა სე-
ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა.
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შე სა ვა ლი
სა ფა სო პო ლი ტი კა - ეს არ ის მი სი ხელ მძღვა ნე ლო ბის საქ მი-

ან ობა გა სა ყიდ სა ქო ნელ ზე ფა სე ბის დად გე ნის, შე ნარ ჩუ ნე ბი სა 
და შეც ვლი სათ ვის, რომ ლე ბიც მი მარ თუ ლია კომ პა ნი ის მიზ ნე-
ბი სა და ამ ოც ან ებ ის მი საღ წე ვად.

60-იანი წლე ბის ბო ლოს და 70-იანი წლე ბის და საწყის ში შე-
ერ თე ბულ შტა ტებ ში ინ დუს ტრი ული ბუ მის დროს, სამ რეწ ვე ლო 
წარ მო ება ყო ველ წლი ურ ად სა შუ ალ ოდ 25%-ით იზ რდე ბო და. 
გახ სნის შე საძ ლებ ლო ბებ მა მი იზ იდა მრა ვა ლი კომ პა ნია შე-
ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის ად გი ლობ რივ, რე გი ონ ულ და ერ ოვ ნულ 
ბაზ რებ ზე. 1970-იანი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, ინ დუს ტრია გა-
ნაგ რძობ და ზრდას, მაგ რამ ბევ რად უფ რო ნე ლი ტემ პით, და ახ-
ლო ებ ით 9% წე ლი წად ში. 1980-იანი წლე ბის თვის ზრდის ტემ პი 
ყო ველ წლი ურ ად 7%-მდე შემ ცირ და. ამ ან აიძ ულა მე წარ მე ები 
შე ემ ცი რე ბი ნათ ფა სე ბი, გა ეზ არ დათ გა სა ყი დი სივ რცე და გა-
აფ არ თო ვე ბი ნათ გა ყიდ ვე ბის ტე რი ტო რი ები, რა მაც გა მო იწ ვია 
ყოვ ლის მომ ცვე ლი შერ წყმე ბი, რა თა გაზ რდი ლი ყო შე მო სა ვა ლი 
მას შტა ბუ რი და მე ტი გა ყიდ ვე ბის სა შუ ალ ებ ით. 1986 წლი დან 
1993 წლამ დე აშშ-ში 5 სა უკ ეთ ესო სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ბაზ რის 
წი ლი გა იზ არ და 62%-დან 72%-მდე, შე სა ბა მი სად.

შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის შემ დეგ ევ რო პა ში ფას დაკ ლე ბით 
ვაჭ რო ბამ და იწყო გან ვი თა რე ბა. ჯერ კი დევ 60-იანი წლე ბის და-
საწყის ში, ფრან გულ მა სა ცა ლო ქსელ მა Carrefour-მა გა მო იგ ონა 
ჰი პერ მარ კე ტი. ჰი პერ მარ კე ტის იდეა სწრა ფად გავ რცელ და; 
ბევ რმა კომ პა ნი ამ და იწყო სუ პერ მარ კე ტე ბის ქსე ლე ბის ტე რი-
ტო რი ული და ფარ ვის გაზ რდა და პრო დუქ ცი ის ას ორ ტი მენ ტის 
დი ვერ სი ფი კა ცია სამ რეწ ვე ლო სა ქონ ლით. ჰი პერ მარ კე ტი ხა-
სი ათ დე ბა დი დი ფარ თე ბით და პრო დუქ ცი ის ფარ თო ას ორ ტი-
მენ ტით. მა ღა ზი ის ფარ თო ბი 5000-დან 15 000-მდე კვ. მეტ რია. 
სა სურ სა თო და სამ რეწ ვე ლო სა ქონ ლის შე ფარ დე ბა - 50/50; 
ორ ივ ეს ას ორ ტი მენ ტი საკ მა ოდ ფარ თოა: სხვა დას ხვა ბრენ დის 
მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი ერ თი კა ტე გო რი ის პრო დუქ ტე ბის დი დი 
არ ჩე ვა ნი. ჰი პერ მარ კე ტებ ში სპე ცი ალ იზ ირ ებ ულია ახ ალი პრო-
დუქ ტე ბი, რის გა მოც ის ინი პო პუ ლა რუ ლია. ის ინი ორი ენ ტი რე-
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ბუ ლია მომ ხმა რე ბელ ზე, ყვე ლა სა ქო ნე ლი მო თავ სე ბუ ლია პრო-
ფე სი ონ ალ ურ ად, და ცუ ლია სა ავ ად მყო ფო სათ ვის შე სა ფე რი სი 
სი სუფ თა ვე. ყვე ლა სა ხის ფას დაკ ლე ბებს შო რის ჰი პერ მარ კე-
ტებ ში მომ სა ხუ რე ბა სა უკ ეთ ეს ოდ ით ვლე ბა.

1. სა ფა სო პო ლი ტი კა ვაჭ რო ბა ში 
სა ცა ლო ვაჭ რო ბა ში სა სურ სა თო პრო დუქ ტე ბის რე ალ იზ-

აცი ის სა ფა სო პო ლი ტი კას აქ ვს მთე ლი რი გი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი:
- მა ღა ზი ებს არ შე უძ ლი ათ სრუ ლი ად და მო უკ იდ ებ ლად ჩა-

მო აყ ალ იბ ონ სა ქონ ლის ფა სე ბის დო ნე და იძ ულ ებ ულ ნი არი ან 
ორი ენ ტი რე ბა მო ახ დი ნონ სა ქონ ლის მწარ მო ებ ლის ფა სე ბის 
პო ლი ტი კა ზე;

- უმ ეტ ეს შემ თხვე ვა ში, ფა სე ბის პო ლი ტი კა ფორ მირ დე ბა 
გარ კვე ული ას ორ ტი მენ ტის ერ თობ ლი ობ აში, და არა სა ქონ ლის 
ცალ კე ული და სა ხე ლე ბის მი ხედ ვით;

- სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ფა სე ბის სის ტე მა უფ რო მკაც რი ხა სი ათ-
ისაა, სხვა ფას წარ მომ ქმნელ სა წარ მო ებ თან შე და რე ბით. აქ არ 
გა მო იყ ენ ება „სა ბა ზი სო ფა სი“, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა შე იც ვა ლოს 
გა ყიდ ვის პრო ცეს ში, რაც არ თუ ლებს ფა სე ბის პო ლი ტი კის მოქ-
ნი ლო ბას;

- ფა სე ბის პო ლი ტი კის სა განს წარ მო ად გენს არა სა ქონ ლის 
ფა სი, არ ამ ედ, რო გორც წე სი, სა ვაჭ რო და მა ტე ბუ ლი (ზედ ნა დე-
ბი) ფა სი. სა ვაჭ რო სა წარ მო ფა სის ამ ელ ემ ენ ტს და მო უკ იდ ებ-
ლად აყ ალ იბ ებს, სა ბაზ რო პი რო ბე ბის, მწარ მო ებ ლის ფა სე ბის 
დო ნის და სხვა ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

სა ვაჭ რო საქ მი ან ობ ის სპე ცი ფი კა გან საზღვრავს სა სურ სა-
თო პრო დუქ ტე ბით სა ცა ლო ვაჭ რო ბის სა წარ მოს გა ყიდ ვე ბის 
სა ფა სო პო ლი ტი კის ფორ მი რე ბის მა ხა სი ათ ებ ლებს. აქ სა ვაჭ რო 
სა წარ მოს სა ფა სო პო ლი ტი კის ფორ მი რე ბა ში იგ ულ ის ხმე ბა, გა-
სა ყიდ პრო დუქ ცი აზე და მა ტე ბუ ლი ფა სის დო ნე ებ ის დი ფე რენ-
ცი რე ბის სის ტე მის და სა ბუ თე ბა და მა თი ოპ ერ ატი ული კო რექ-
ტი რე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად ღო ნის ძი ებ ებ ის შე მუ შა ვე ბა, რაც 
და მო კი დე ბუ ლია სა მომ ხმა რებ ლო ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი ვი თა რე-
ბის ცვლი ლე ბებ ზე და სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის პი რო ბებ ზე.
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სა ცა ლო სა ვაჭ რო ბიზ ნე სის ფა სე ბის სფე რო მო იც ავს ტი-
პი ური წე სე ბის ჩა მო ნათ ვალს სა ქონ ლის სა ცა ლო ფა სე ბის გა-
ან გა რი შე ბის თვის. სა ვაჭ რო ორ გა ნი ზა ცი ები ბა ზარ ზე მკაც რი 
კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში არ სე ბო ბენ, სა დაც მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
მომ ხმა რებ ლი სათ ვის იდ ენ ტუ რი სა ქონ ლის ფა სე ბის მი სა ღე-
ბი დო ნე. კონ კუ რენ ტუ ლი ბრძო ლის ერთ-ერ თი მთა ვა რი ფაქ-
ტო რია ფა სე ბის პო ლი ტი კა, რო მე ლიც ას ახ ავს პრო დუქ ცი ის 
ხა რის ხის დო ნეს, მა ღა ზი ის იმ იჯს და ორ გა ნი ზა ცი ის მიზ ნე ბის 
მა ხა სი ათ ებ ლებს. ამ ავე დროს, ოპ ტი მა ლუ რი სა ფა სო გა დაწყვე-
ტი ლე ბე ბი ხელს უწყობს მომ ხმა რე ბელ თა ლოიალურობის ჩა-
მო ყა ლი ბე ბას და უზ რუნ ველ ყოფს სა ცა ლო მა ღა ზი ის წარ მა ტე-
ბას სა მომ ხმა რებ ლო ბა ზარ ზე.

სა ცა ლო ვაჭ რე ბის სა წარ მო ებ ის უმ რავ ლე სო ბას, შე თა ვა ზე-
ბის ფარ თო სპექ ტრის გა მო, დი დი შე საძ ლებ ლო ბე ბი აქ ვს სა ქონ-
ლის მიმ წო დებ ლის ას არ ჩე ვად, მწარ მო ებ ლე ბი დან დაწყე ბუ ლი 
და მრა ვა ლი მსხვი ლი და მცი რე სა წარ მო თი დამ თავ რე ბუ ლი. 
მა ღა ზი ის შეს ყიდ ვე ბის პო ლი ტი კა ორი ენ ტი რე ბუ ლია მომ ხმა-
რებ ლის მოთხოვ ნა ზე და, ამ ავე დროს, სა ქონ ლის გა ყიდ ვი დან 
მო გე ბის და გეგ მი ლი წი ლის მი ღე ბა ზე. ფას წარ მოქ მნა სა ცა ლო 
მა ღა ზი აში უნ და იყ ოს და ფუძ ნე ბუ ლი სა ქონ ლის შეკ ვე თის თვის 
სა ჭი რო სა კუ თარ ხარ ჯებ ზე და, ამ ავ დრო ულ ად, ორი ენ ტი რე-
ბუ ლი ბა ზარ ზე.

გარ კვე ულ პრო დუქ ცი აზე ფა სის დად გე ნი სას აუც ილ ებ ელია 
სა წარ მოს მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გი ის მრა ვალ ფე როვნ ფაქ-
ტორ თა მთე ლი რი გის გათ ვა ლის წი ნე ბა, მათ შო რის ფა სე ბის 
პო ლი ტი კაც. სა სურ სა თო პრო დუქ ტე ბის სა რე ალ იზ აციო მა-
ღა ზი ის სპე ცი ფი კა მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ მყიდ ვე ლი თით-
ქმის ყო ველ თვის აკ ეთ ებს ას ორ ტი მენ ტში შეს ყიდ ვას. სა ვაჭ რო 
სა წარ მოს ფა სე ბის პო ლი ტი კამ უნ და გა ით ვა ლის წი ნოს ეს გა-
რე მო ება იმ გვა რად, რომ მა გა ლი თად, ერ თი პრო დუქ ტის თვის 
და ბა ლი ფა სე ბის დად გე ნის დროს ივ არა უდ ოს ამ ავ დრო ულ-
ად სხვა შე ძე ნი ლი სა ქონ ლის შე და რე ბით მა ღა ლი ფა სი. ამ ავე 
დროს ფას მა უნ და უზ რუნ ველ ყოს სა ქონ ლის რე ალ იზ აცია, მი სი 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა, მყიდ ვე ლის მი ერ გა დახ დი ლი ფუ ლის 
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შე სა ბა მი სო ბა, რაც სა ბო ლოო ჯამ ში უზ რუნ ველ ყოფს სა ვაჭ რო 
სა წარ მოს მომ გე ბი ან ობ ას და რენ ტა ბე ლო ბას. სა ცა ლო მა ღა ზი-
ის ფა სე ბის პო ლი ტი კის ოპ ტი მა ლუ რი ეფ ექ ტუ რო ბის ფორ მი-
რე ბი სა და ან ალ იზ ის დროს სა ჭი როა შემ დე გი მაჩ ვე ნებ ლე ბით 
ხელ მძღვა ნე ლო ბა:

- სა ქონ ლის ას ორ ტი მენ ტის გა ყიდ ვის შე სა ხებ წი ნა პე რი ოდ-
ებ ის სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი;

- გა ყიდ ვე ბის და გეგ მი ლი მომ გე ბი ან ობ ის დო ნე;
- პრო დუქ ტის სა სი ცოცხლო ციკ ლის ეტ აპი და დი ნა მი კა;
- გა ნა წი ლე ბის ხარ ჯე ბის არ სე ბო ბა და ღი რე ბუ ლე ბა;
- მა ღა ზი ის მიმ დი ნა რე ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობა, აგ რეთ ვე 

წი ნა და მომ დევ ნო პე რი ოდ ებ ის ფი ნან სუ რი შე დე გე ბი;
- მო ნა ცე მე ბი კონ კუ რენ ტე ბის სა ბაზ რის ფა სე ბის კვლე ვის 

შე სა ხებ. 

2. ფას დაკ ლე ბის სის ტე მა
სა ცა ლო სა ვაჭ რო კომ პა ნი ის სა ფა სო პო ლი ტი კის ერთ-ერთ 

ყვე ლა ზე შე სა ფე რის და მოქ ნილ იარ აღს ფას დაკ ლე ბის სის ტე-
მა წარ მო ად გენს. მა ღა ზი ები საკ მა ოდ ხა ლი სი ან ად მო იხ მა რენ 
ფას დაკ ლე ბას სა ცა ლო მომ ხმა რებ ლე ბის მო ზიდ ვის თვის, რაც 
და დე ბი თად მოქ მე დებს მათ ფი ნან სურ მდგო მა რე ობ აზე.

ფას დაკ ლე ბე ბი ხელს უწყო ბენ:
1. გა ყიდ ვე ბის გაზ რდი ლი მო ცუ ლო ბის შე დე გად ბრუნ ვი სა 

და და საწყო ბე ბის ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბას;
2. ახ ალი მომ ხმა რებ ლე ბის შე ძე ნას და არ სე ბუ ლი მომ ხმა-

რებ ლე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას;
3. მა ღა ზი ის იმ იჯ ის გა უმ ჯო ბე სე ბას;
4. მე ტი რა ოდ ენ ობ ის სა ქონ ლის შე ძე ნას;
5. მოთხოვ ნის მო ცუ ლო ბის გა მო თა ნაბ რე ბას მთე ლი წლის 

გან მავ ლო ბა ში;
6. საწყო ბე ბის გა მო თა ვი სუფ ლე ბას არ ას ეზ ონ ური და 

მოთხოვ ნი ლე ბის არ მქო ნე სა ქონ ლი სა გან.
პრაქ ტი კა ში გა მო იყ ენ ება ფას დაკ ლე ბის მრა ვა ლი გან სხვა-

ვე ბუ ლი სა ხე ობა, ინ დი ვი დუ ალ ური და კუ მუ ლა ტი ური, ნაღ დი 
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ფუ ლით და სა სა ქონ ლო ფორ მით. მომ ხმა რებ ლის მო ზიდ ვი სა და 
შე ნარ ჩუ ნე ბის მიზ ნით, სურ სა თით ვაჭ რო ბის ობი ექ ტებ ში ხში-
რად იყ ენ ებ ენ ეგ რეთ წო დე ბულ „კუ მუ ლა ცი ურ ფას დაკ ლე ბას“. 
ფას დაკ ლე ბე ბის ეს სა ხე ები ით ვა ლის წი ნებს მო ცე მულ მა ღა ზი-
აში გარ კვე ული პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში შე ძე ნი ლი სა ქონ ლის 
რა ოდ ენ ობ ის ზრდას თან ერ თად ფა სის შემ ცი რე ბას ყო ვე ლი 
შემ დგო მი შე ძე ნის დროს. 

არ აკ უმ ულ აცი ურია ფას დაკ ლე ბე ბი ერ თჯე რა დად შე ძე ნი-
ლი სა ქონ ლის რა ოდ ენ ობ ის თვის, რო მე ლიც აღ ემ ატ ება მა ღა-
ზი ის მი ნი მა ლურ ლოტს. მა გა ლი თად, 200 ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 
სა ქონ ლის შე ძე ნა, სა დაც შეს ყიდ ვე ბის თვის გათ ვა ლის წი ნე ბუ-
ლია 5% ფას დაკ ლე ბა; 500 ან მე ტი ლა რის შე ნა ძენ ზე - 10%-
იანი ფას დაკ ლე ბა და ა.შ. ფას დაკ ლე ბა არ აღ ემ ატ ება მა ღა ზი-
ის ჯა მუ რი ხარ ჯე ბის ეკ ონ ომი ას. და ნა ზო გი კი წარ მო იქ მნე ბა 
სა ქონ ლის გა ყიდ ვი სა და ტრან სპორ ტი რე ბის ხარ ჯე ბის შემ ცი-
რე ბი სას და სტი მულს აძ ლევს მყიდ ველს ამ მა ღა ზი აში სა ვაჭ-
როდ.

ბრუნ ვის ფას დაკ ლე ბა (ბო ნუ სი) - ეძ ლე ვა რე გუ ლა რულ მომ-
ხმა რებ ლებს გარ კვე ული პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში სა ქონ ლის 
ბრუნ ვის თვის. ეს არ ის ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბუ ლი 
ფას დაკ ლე ბა, რო გორც სა ბი თუ მო, ისე სა ცა ლო სა სურ სა თო 
ვაჭ რო ბის ობი ექ ტებ ში. ამ ავე დროს, რო გორც წე სი, ფას დაკ-
ლე ბის მას შტა ბის დად გე ნა ხდე ბა გარ კვე ული პე რი ოდ ის გან-
მავ ლო ბა ში, რო გორც შე ძე ნის რა ოდ ენ ობ ის მი ხედ ვით, ას ევე ამ 
ფას დაკ ლე ბე ბის მი ხედ ვით გა დახ დი ლი თან ხის დაბ რუ ნე ბის წე-
სით (ქეშ-ბე ქი).

დი ლე რუ ლი (სა დის ტრი ბუ ციო) ფას დაკ ლე ბა - ეძ ლე ვა მიმ-
წო დებ ლებს, მათ მუდ მივ კონ ტრა ჰენ ტებს - სა ცა ლო მა ღა ზი ებს 
ან შუ ამ ავ ლებს, - რა თა შე უნ არ ჩუ ნონ და გა უმ ყა რონ მათ თა ნამ-
შრომ ლო ბის ინ ტე რე სი. ფას დაკ ლე ბა გა მო ით ვლე ბა მიმ წო დებ-
ლის მი ერ ბა ზარ ზე დად გე ნილ ფას ზე დაყ რდნო ბით.

ფას დაკ ლე ბა გა ყიდ ვე ბის სტი მუ ლი რე ბი სათ ვის - სა ქონ ლის 
მწარ მო ებ ლე ბის მი ერ მა ღა ზი ებ ის თვის არ ის გათ ვა ლის წი ნე ბუ-
ლი, თუ ის ინი გა სა ყი დად იძ ენ ენ ახ ალ პრო დუქ ტებს, რო მელ თა 



15

ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

ბა ზარ ზე გან თავ სე ბა მო ითხოვს რეკ ლა მი სა და სხვა სერ ვი სე-
ბის გაზ რდას.

ფუნ ქცი ონ ალ ური ფას დაკ ლე ბა - მომ წო დებ ლე ბი აწ ვდი ან 
სა ცა ლო მა ღა ზი ებს გარ კვე ული მარ კე ტინ გუ ლი ფუნ ქცი ებ-
ის შეს რუ ლე ბი სათ ვის (ცნო ბილ ად გილ ზე ახ ალი პრო დუქ ტის 
გან თავ სე ბა, სა ქონ ლის რეკ ლა მი რე ბა და პრე ზენ ტა ცია, ბაზ-
რის კვლე ვის ჩა ტა რე ბა, მწარ მო ებ ლი სათ ვის ინ ფორ მა ცი ის 
მი წო დე ბა). შე უძ ლე ბე ლია და მა ტე ბი თი შე მო სავ ლის ზუს ტად 
გან საზღვრა, რო მე ლიც მწარ მო ებ ელს შე უძ ლია მი იღ ოს ას-
ეთი ფუნ ქცი ებ ის გამ ყიდ ვე ლის თვის გა და ცე მის გზით. ამ იტ ომ, 
ფუნ ქცი ონ ალ ური ფას დაკ ლე ბის დო ნე შეზღუ დუ ლია მხო ლოდ 
ტრა დი ცი ულ ვაჭ რო ბა ში მი ღე ბუ ლი სი დი დით. 

ან სხვა ვე ბენ ფუნ ქცი ური ფას დაკ ლე ბის მრა ვალ სა ხე ობ ას, 
კერ ძოდ:

1) მერ ჩენ და იზ ინ გზე ფას დაკ ლე ბა - მი ეწ ოდ ება მა ღა ზი ას 
მწა რო ებ ლის (დი ლე რის) პრო დუქ ცი ის თა რო ებ ზე ოპ ტი მა ლუ-
რი გან თავ სე ბი სა და ჩვე ნე ბის თვის. იგი გა მიზ ნუ ლია მწარ მო-
ებ ლის მი ერ სა კუ თა რი სა ვაჭ რო ობი ექ ტის თა ნამ შრომ ლებ ზე 
- მერ ჩენ და იზ ერ ებ ზე ეკ ონ ომი ის გა სა წე ვად ან რო დე საც სა ცა-
ლო მა ღა ზია უარს ამ ბობს გა რე შე მხა რის მერ ჩენ და იზ ერ ულ 
მომ სა ხუ რე ბა ზე;

2) ფას დაკ ლე ბა სა ქონ ლის და წი ნა ურ ებ ის ერ თობ ლი ვი აქ-
ცი ებ ის თვის - გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ვაჭ რო ბის სტი მუ ლი რე-
ბი სათ ვის მწარ მო ებ ელ თან (დი ლერ თან) ერ თად ერ თობ ლი ვი 
კომ პა ნი ებ ის ჩა სა ტა რებ ლად ბა ზარ ზე კონ კრე ტუ ლი ბრენ დის 
და წი ნა ურ ებ ის ათ ვის; აღ ნიშ ნუ ლი ეხ მა რე ბა ორ ივე მხა რეს რეკ-
ლა მი რე ბა ზე და სხვა ღო ნის ძი ებ აზე გა სა წე ვი ხარ ჯე ბის ეკ ონ-
ომი აში;

3) ფას დაკ ლე ბა მომ ხმა რებ ლის ერ თგუ ლე ბის თვის - წარ-
მო ად გენს ფას დაკ ლე ბის სპე ცი ალ ურ ფორ მას მომ ხმა რებ ლის 
ერ თგუ ლე ბი სათ ვის (ლოიალობისთვის), რო მე ლიც მი ეწ ოდ ება 
სა ცა ლო მა ღა ზი ის მყიდ ველს, რო მე ლიც რე გუ ლა რუ ლად ყი-
დუ ლობს პრო დუქ ცი ას მა ღა ზი აში. ფას დაკ ლე ბა ფორ მდე ბა 
მყიდ ვე ლის პერ სო ნა ლუ რი ბა რა თის მეშ ვე ობ ით. ძი რი თა დად 
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ფას დაკ ლე ბის ამ ფორ მას მხო ლოდ მსხვი ლი მა ღა ზი ები ახ ორ-
ცი ელ ებ ენ;

4) ფას დაკ ლე ბა-პრე მია - გა მო იყ ენ ება იმ შემ თხვე ვა ში, რო-
დე საც პრო დუქ ტს სთა ვა ზო ბენ ძა ლი ან და ბალ ფას ში ან უფ ას-
ოდ, რო გორც ჯილ დოს სხვა პრო დუქ ტის შე ძე ნის თვის. პრიზს 
შე იძ ლე ბა თან ახ ლდეს სა ქო ნე ლი, პა კე ტის (ლო ტის) შიგ ნით ან 
მის ფარ გლებს გა რეთ. სა ქო ნელს თა ვად შე იძ ლე ბა ახ ლდეს პრე-
მია, თუ იგი წარ მო ად გენს მრა ვალ ჯე რა დი გა მო ყე ნე ბის პრო-
დუქ ცი ას;

5) სა ქონ ლის ფა სი დან ფას დაკ ლე ბა გარ კვე ული პე რი ოდ ის 
გან მავ ლო ბა ში. ზო გი ერ თი სა ცა ლო მა ღა ზია ახ ორ ცი ელ ებს პო-
პუ ლა რულ პრო დუქ ტებ ზე ფა სე ბის მკვეთრ შემ ცი რე ბას. ამ გვა-
რი ფას დაკ ლე ბის მი ზა ნია - მომ ხმა რე ბელ თა მოთხოვ ნი ლე ბის 
გაძ ლი ერ ება. მა გა ლი თად, „კარ ფუ რი“ მნიშ ვნე ლოვ ნად ამ ცი-
რებს შაქ რის ფხვნი ლის ფასს ხი ლი სა და კენ კრო ვა ნი კულ ტუ-
რე ბის მო სავ ლის აღ ებ ისა და და კონ სერ ვე ბის დროს, სწო რედ 
მა ღა ლი მოთხოვ ნის პე რი ოდ ში. სხვა მა ღა ზი ები პი რი ქით, ოდ-
ნავ ამ აღ ლე ბენ შაქ რის ფასს და გა ყიდ ვე ბის დროს გა ცი ლე ბით 
უარ ესი შე დე გი აქ ვთ;

6) ფას დაკ ლე ბით სა ქონ ლის კომ პლექ სუ რი შე ძე ნა - ეს არ ის 
სა ცა ლო ფა სის შემ ცი რე ბის ღო ნის ძი ება, რო მე ლიც გა რან ტი-
რე ბუ ლია მყიდ ვე ლის თვის, თუ ის მო ცე მულ პრო დუქ ტს ყი დუ-
ლობს ამ კომ პა ნი ის სხვა და მა ტე ბი თი სა ქო ნელ თან ერ თად. ამ-
გვა რი მე თო დი გა მო იყ ენ ება ურ თი ერ თშე მავ სე ბე ლი სა ქონ ლის 
გა ყიდ ვა ში. მა გა ლი თად: ყა ვა ნა ღე ბის ფხვნილ თან ერ თად;

7) ფას დაკ ლე ბა ერ ოვ ნუ ლი დღე სას წა ულ ის ან მა ღა ზი ის იუბ-
ილ ეს გა მო. ას ეთი ფას დაკ ლე ბა საქ ველ მოქ მე დო თა რიცხვს გა-
ნე კუთ ნე ბა. იგი არ შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს მოთხოვ ნი ლე ბის გაზ-
რდის სა შუ ალ ებ ად, რად გა ნაც ეს ფას დაკ ლე ბე ბი ხელს უწყობს 
მა ღა ზი ის იმ იჯ ის გაძ ლი ერ ებ ას;

8) ფას დაკ ლე ბა მსხვი ლი გა ყიდ ვე ბის დროს. მი სი მი ზა ნია იმ 
სა ქონ ლის თვი დან მო შო რე ბა, რო მელ ზეც არ არ ის მოთხოვ ნა 
ან და რო მე ლიც სე ზო ნურ ნაშ თს წარ მო ად გენს. გა ყიდ ვის შე დე-
გი გა მოვ ლინ დე ბა მმარ თვე ლო ბი თი გა დაწყვე ტი ლე ბის სის წო-
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რის შე ფა სე ბის მი ხედ ვით, გა ყიდ ვის დროს სა ქო ნელ ბრუნ ვის 
მო ცუ ლო ბი სა და სტრუქ ტუ რის შე სა ბა მი სად. მსხვი ლი გა ყიდ-
ვე ბის შე დე გად, მა ღა ზია არა მხო ლოდ გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლია 
ზედ მე ტი სა ქონ ლის მა რა გე ბის გან, არ ამ ედ იზ იდ ავს ახ ალ მომ-
ხმა რებ ლებს შემ დგომ ში სა ქონ ლის გა სა ყი დად; ამ ით ხდე ბა „გა-
ყი ნუ ლი“ ფუ ლა დი სახ სრე ბის ამ ოძ რა ვე ბა;

9) ფას დაკ ლე ბა შეს ყიდ ვის კუ პო ნე ბის მი ხედ ვით. მომ ხმა-
რებ ლე ბის მო სა ზი დად მა ღა ზია კუ პო ნებს სხვა დას ხვა გზით 
ავ რცე ლებს: პო ტენ ცი ური მყიდ ვე ლებს გა და ეგ ზავ ნე ბათ ფოს-
ტით; პრე სის სა შუ ალ ებ ით (გა ზე თე ბი, ჟურ ნა ლე ბი, რომ ლებ შიც 
იბ ეჭ დე ბა კუ პო ნი); პირ და პირ ფოს ტის მეშ ვე ობ ით (პირ და პი რი 
ფოს ტა) - სა რეკ ლა მო ბუკ ლე ტი (ფურ ცე ლი, ჟურ ნა ლი, ბრო-
შუ რა), კომ პა ნი ის სხვა დას ხვა პრო დუქ ცი ის რეკ ლა მი რე ბით, 
რო მელ შიც გან თავ სე ბუ ლია კუ პო ნი, რო მე ლიც ფას დაკ ლე ბით 
სარ გებ ლო ბის უფ ლე ბას აძ ლევს მი სი წარ მდგენს; კუ პო ნი სე რი-
ითა და ნომ რით, ლა ტა რი ის ბი ლე თის პრინ ცი პის შე სა ბა მი სად 
- შე საძ ლე ბე ლია მი სი გვრცე ლე ბა, გა ყიდ ვის წერ ტი ლებ ში ან 
გა დაგ ზავ ნა ფოს ტით. პე რი ოდ ულ ად ამ გვა რი კუ პო ნე ბით ხდე-
ბა ღი რე ბუ ლი პრი ზე ბის გა თა მა შე ბა. ლა ტა რი ის აგ ან გან სხვა ვე-
ბით კუ პო ნი უფ ასოა;

10) ფას დაკ ლე ბა მი თი თე ბუ ლი რა ოდ ენ ობ ის პა კე ტე ბის, 
ეტ იკ ეტ ებ ის, თავ სა ხუ რე ბის, ბრენ დი რე ბუ ლი სა ქონ ლის ფლა-
კო ნე ბი სა და სხვა საგ ნე ბის წარ მოდ გე ნის დროს. აღ ნიშ ნუ ლი 
ფას დაკ ლე ბი ჩვე ულ ებ რივ სა მომ ხმა რებ ლო სა ქო ნე ლის შემ ძენ 
პი რებს გა და ეც ემ ათ; მა გა ლი თად, ას ეთ ებია სა ღე ჭი რე ზი ნა, 
კან ფე ტე ბი შე ფუთ ვა ში და ა.შ;

11) ფი ნა ლუ რი ფას დაკ ლე ბა - ეს არ ის ფას დაკ ლე ბა ბო ლო 
ლო ტის ან სა ქონ ლის ერ თე ულ ის თვის, რო მე ლიც თა რო ებ ზე 
დიდ ხანს „იდო“ (ჩა წო ლი ლი სა ქო ნე ლი) და და გეგ მი ლია მი სი 
შეც ვლა სხვა თა ნა მედ რო ვე სა ქონ ლით.

დას კვნა
ფა სე ბის კონ ტრო ლის ორ გა ნი ზე ბის სა ბო ლოო მი ზა ნი უნ და 

იყ ოს სა ოპ ერ აციო პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რა სა წარ მოს ფა სე ბის 
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შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბით და მი სი საქ მი ან ობ ის სტრა-
ტე გი ული მიზ ნე ბის მიღ წე ვით, რაც შე იძ ლე ბა გახ დეს სა წარ მოს 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობა და შემ დგო მი 
წარ მა ტე ბუ ლი გან ვი თა რე ბის გა სა ღე ბი. სწო რად ორ გა ნი ზე-
ბუ ლი ფა სე ბის კონ ტრო ლი შე უწყობს ხელს არა მხო ლოდ კომ-
პა ნი ის მუ შა ობ ის დი ნა მი კის გა უმ ჯო ბე სე ბას, არ ამ ედ უფ რო 
ეფ ექ ტუ რი მარ კე ტინ გუ ლი მიქ სის (სა სა ქონ ლო, გა ყიდ ვე ბი სა 
და სა რეკ ლა მო პო ლი ტი კა) მარ თვის სის ტე მის შექ მნას; და ეხ-
მა რე ბა ბა ზარ ზე გავ ლე ნის სფე რო ებ ის მო პო ვე ბა ში, გავ ლე ნის 
მო ცუ ლო ბის გან საზღვრა ში და სხვა დას ხვა პრო ექ ტე ბის გან სა-
ხორ ცი ელ ებ ლად ჩა ტა რე ბულ ღო ნის ძი ებ ათა ბი უჯ ეტ ებ ის შე-
ფა სე ბი სათ ვის.
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RESUME
The article is dedicated to the pricing policy of the enterprise and 

its characteristic features. The authors believe that pricing policy 
is the activity of the management of an organization or enterprise 
to set, maintain and change the prices of goods for sale, which are 
aimed at achieving the goals and objectives of the company. The au-
thors believe that when determining the price of certain products, it 
is necessary to take into account a number of factors in the market-
ing strategy of the enterprise, and among these factors, they con-
sider the pricing policy to be the most important. In the same article, 
they discuss discounts in detail as a key element of a company’s pric-
ing policy.

Keywords: Pricing policy, Discount, Price maintenance.
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რე ზი უმე
სა ქარ თვე ლო ში ჯან დაც ვის სფე რო ში გან ხორ ცი ელ ებ ულ მა 

რე ფორ მებ მა მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი ით ამ აშა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ-
იკ ური ზრდის მაჩ ვე ნებ ლებ ზე. რე ფორ მებს შო რის გან სა კუთ-
რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნი აღ მოჩ ნდა „ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რის 
გან ვი თა რე ბის გე ნე რა ლუ რი გეგ მა“, რო მე ლიც ჰოს პიტ ლე ბის 
სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბი დან კერ ძო სექ ტო რი სათ ვის გა და ცე-
მას გუ ლის ხმობს გარ კვე ული ვალ დე ბუ ლე ბე ბის სა ნაც ვლოდ- 
რომ ლე ბიც სის ტე მის გან ვი თა რე ბას ემ სა ხუ რე ბა. 

რე ფორ მის შე დე გად 2007 წლი დან დღემ დე მოხ და ძვე ლი 
სა ავ ად მყო ფო ებ ის, გა ნახ ლე ბა და უახ ლე სი აპ არ ატ ურ ით აღ-
ჭურ ვა. გაჩ ნდა მე ტი სა მუ შაო ად გი ლი სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა-
ლის თვის. კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში მე ტი რე სურ სი იხ არ ჯე ბა 
პერ სო ნა ლის გან ვი თა რე ბა ზე. ქვე ყა ნა ში გაჩ ნდა სა მე დი ცი ნო 
სერ ვი სე ბის ექ სპორ ტის მე ტი პო ტენ ცი ალი, რა მაც თა ვის მხრივ, 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას შე უწყო ხე ლი. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ჯან დაც ვის რე ფორ მე ბი, ჰოს პი ტა ლუ რი 
სექ ტო რი, ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა 

შე სა ვა ლი 
ბო ლო პე რი ოდ ში სა ქარ თვე ლო ში მიმ დი ნა რე ღრმა სო ცი-

ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური ცვლი ლე ბე ბი უშუ ალო გავ ლე ნას ახ დენს 
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ქვეყ ნის სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვის მრა ვალ მაჩ ვე ნე ბელ ზე. 
ქვე ყა ნა ში გან ხორ ცი ელ ებ ული რე ფორ მე ბი, მათ შო რის ჯან-
მრთე ლო ბის დაც ვის სფე რო ში, მო სახ ლე ობ ის ჯან მრთე ლო ბის 
მდგო მა რე ობ აზე აის ახ ება. 

სა ქარ თვე ლო ში ჯან დაც ვის სფე რო ში გან ხორ ცი ელ ებ ული 
რე ფორ მე ბის მი უხ ედ ავ ად, რომ ლე ბიც მი მარ თუ ლი იყო ეფ ექ-
ტი ანი ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის და ნერ გვით მი სი ხარ ჯის შემ-
ცი რე ბა ზე, ქვე ყა ნა ბო ლო რამ დე ნი მე ათ წლე ულ ის გან მავ ლო-
ბა ში მო სახ ლე ობ ის ჯან დაც ვის ხარ ჯის მზარდ ტენ დენ ცი ას 
გა ნიც დის. ეს, ერ თის მხრივ, და კავ ში რე ბუ ლია მო სახ ლე ობ ის სი-
ცოცხლის სა შუ ალო ხან გრძლი ვო ბის მაჩ ვე ნებ ლის გაზ რდა ზე 
და ქრო ნი კუ ლი და ავ ად ებ ებ ის მა ტე ბა ზე, ხო ლო, მე ორ ეს მხრივ, 
ტექ ნო ლო გი ებ ის და მკურ ნა ლო ბის მე თო დე ბის სწრაფ გან ვი-
თა რე ბა ზე, რად გან ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის შე მოს ვლას-
თან ერ თად კვლე ვი სა და მკურ ნა ლო ბის ფა სიც მა ტუ ლობს. 

სა ქარ თვე ლო ში ჯან დაც ვის სერ ვი სებ ზე მოთხოვ ნა მზარ დია, 
რაც გა მოწ ვე ულია ას აკ თან და კავ ში რე ბუ ლი და ავ ად ებ ებ ის გავ-
რცე ლე ბი თა და სა მე დი ცი ნო სერ ვი სებ ზე წვდო მის გა უმ ჯო ბე სე-
ბით, რაც, თა ვის მხრივ, სა ხელ მწი ფო და ფი ნან სე ბის ზრდით აიხ-
სნე ბა. სა ხელ მწი ფო და ფი ნან სე ბა ამ მი მარ თუ ლე ბით 2010 წელ თან 
შე და რე ბით სამ ჯერ მე ტია და შე ად გენს 1.3 მი ლი არდ ლარს. აღ-
ნიშ ნუ ლის შე დე გად, ჯი ბი დან გა და სა ხა დე ბის წი ლი სა ქარ თვე ლო-
ში მნიშ ვნე ლოვ ნად შემ ცირ და და დღეს დღე ობ ით შე ად გენს 56%-ს 
(მა ნამ დე არ სე ბუ ლი 73%-დან). თუმ ცა უნ და აღ ინ იშ ნოს რომ ეს 
მაჩ ვე ნე ბე ლი ევ რო კავ შირ თან და სხვა სა შუ ალო შე მო სავ ლი ან 
ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით კვლავ მა ღა ლი რჩე ბა, სა დაც ჯი ბი დან გა-
დახ დე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი შე ად გენს 16% და 38% თან მიმ დევ რუ ლად. 
ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის სის ტე მის გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კის დო-
კუ მენ ტის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა ჯი ბი დან გა დახ დე-
ბის წი ლის 30%-მდე შემ ცი რე ბას გეგ მავს 2030 წლის თვის. 

მსოფ ლიო ჯან დაც ვის ორ გა ნი ზა ცი ის 2000 წლის „მსოფ ლი-
ოს ჯან მრთე ლო ბის ან გა რი ში“ ჯან დაც ვის სფე როს სამ ძი რი-
თად ფუნ ქცი ას ას ახ ელ ებს: მო სახ ლე ობ ის თვის ჯან მრთე ლო ბის 
პი რო ბე ბის შექ მნას, სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ქვეყ ნის რე-
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ალ ურ სა ჭი რო ებ ებ ზე მორ გე ბას და მი სი ფი ნან სუ რი ხელ მი საწ-
ვდო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფას. ბუ ნებ რი ვია ამ ფუნ ქცი ის შეს რუ-
ლე ბა ში ჰოს პი ტა ლურ სექ ტორს ცენ ტრა ლუ რი ად გი ლი უკ ავია. 
შე სა ბა მი სად, მი სი რე ფორ მი რე ბის სტრა ტე გია მეც ნი ერ ულ 
კვლე ვებ სა და სფე რო ში არ სე ბულ სა უკ ეთ ესო პრაქ ტი კა ზე უნ-
და იყ ოს დამ ყა რე ბუ ლი და ემ სა ხუ რე ბო დეს სექ ტო რის ეფ ექ ტუ-
რო ბის, მოქ ნი ლო ბის, და ხელ მი საწ ვდო მო ბის გაზ რდას.

ჯან დაც ვის რე ფორ მე ბი სა ქარ თვე ლო ში 
1994 წლი დან დღემ დე სა ქარ თვე ლო ში არა ერ თი რე ფორ მა 

გან ხორ ცი ელ და ჯან დაც ვის სფე რო ში მათ შო რი საა: სა ვალ დე-
ბუ ლო სო ცი ალ ური დაზღვე ვა; ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რის სრუ ლი 
პრი ვა ტი ზე ბა; სა ხელ მწი ფო თან ხე ბის კერ ძო სა დაზღვე ვო კომ-
პა ნი ებ ის თვის მარ თვა ში გა და ცე მა; სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის 
პროგ რა მა; ჩ ჰე პა ტი ტის ელ იმ ინ აცი ის პროგ რა მა და სხვ. რამ დე-
ნი მე მათ გა ნი გან სა კუთ რე ბუ ლათ მნიშ ვნე ლო ვა ნი აღ მოჩ ნდა სა-
ქარ თვე ლოს ჯან დაც ვის სექ ტო რის თვის და ფაქ ტი ურ ად სა ქარ-
თვე ლოს ჯან დაც ვის სის ტე მის სპე ცი ფი კას და უდო სა ფუძ ვე ლი. 

ამ თვალ საზ რი სით შეგ ვიძ ლია გა მოვ ყოთ „ჰოს პი ტა ლუ რი 
სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის გე ნე რა ლუ რი გეგ მა“, რო მე ლიც სა-
ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის 2007 წლის N11 დად გე ნი ლე ბით დამ-
ტკიც და, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ქვე ყა ნას უნ და ჰქო ნო და კერ ძო 
სექ ტო რის მი ერ მარ თუ ლი 100 ზო გა დი და მრა ვალ პრო ფი ლი ანი 
სა ავ ად მყო ფო 7800 სა წო ლით, ოპ ტი მა ლუ რი ლო კა ლი ზა ცი ითა 
და 30-წუ თი ანი გე ოგ რა ფი ული ხელ მი საწ ვდო მო ბით. რე ფორ-
მის ძი რი თა დი მი ზა ნი იყო სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა ში მყო ფი 
ყვე ლა ჰოს პი ტა ლი და კლი ნი კა, რომ ლე ბიც ამ ავ დრო ულ ად სა-
ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან ფი ნან სდე ბო და კერ ძო კომ პა ნი ებ ის 
მი ერ შეს ყიდ ვის გზით გა და სუ ლი ყო კერ ძო სა კუთ რე ბა ში და შე-
სა ბა მი სად მა თი მარ თვა და ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბა სრუ ლად 
გა და ცე მო და მფლო ბელ კომ პა ნი ებს. ამ გზით სა ხელ მწი ფომ 
ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რის ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გა უმ ჯო ბე სე ბას 
შე უწყო ხე ლი, რად გან ბი უჯ ეტ ის სიმ ცი რის გა მო, სა ხელ მწი ფო 
და ფი ნან სე ბა ზე მყო ფი ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რი ვერ ახ ერ ხებ-
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და ვერც შე ნო ბა-ნა გე ბო ბე ბის ტექ ნი კურ გა უმ ჯო ბე სე ბას და 
ვერც ახ ალი აპ არ ატ ურ ით და სხვა ტექ ნო ლო გი ური სი ახ ლე ებ-
ით მო მა რა გე ბას. სა ავ ად მყო ფო ებ ის გა ნახ ლე ბა და რე მონ ტი იმ 
ეტ აპ ის თვის სა ხელ მწი ფოს მხრი დან ფაქ ტი ურ ად არ ხორ ცი ელ-
დე ბო და და არ სე ბუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ძი რი თა დად საბ ჭო-
თა კავ ში რის გად მო ნაშ თს წარ მო ად გენ და. გა მო ნაკ ლი სი იყო 
მხო ლოდ სა ერ თა შო რი სო დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის და სხვა 
ქვეყ ნე ბის მთავ რო ბე ბის მი ერ გა მო ყო ფი ლი თან ხე ბით შე ძე ნი-
ლი ან მათ მი ერ დო ნა ცი ით გად მო ცე მუ ლი სა მე დი ცი ნო ტექ ნი კა 
და აღ ჭურ ვი ლო ბა. 

გარ და ამ ისა რე ფორ მის მი ზა ნი იყო ჰოს პი ტა ლურ სექ ტორ-
ში კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა რო გორც ად გი ლობ რი ვი 
ისე სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ებ იდ ან, რაც ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 
გან ვი თა რე ბას თან ერ თად ხელს შე უწყობ და ბა ზარ ზე კონ კუ-
რენ ცი ის გან ვი თა რე ბას. კონ კუ რენ ცი ის ზრდას თან ერ თად კი 
მოხ დე ბო და სერ ვი სე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა და სა ფა სო 
პო ლი ტი კის რე გუ ლი რე ბა ჰოს პიტ ლებს შო რის, რად გან მზარ-
დი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში მა ღა ლი სტან დარ ტის და და ბა ლი 
ფა სის შე ნარ ჩუ ნე ბა მე ტი პა ცი ენ ტის მო ზიდ ვის წი ნა პი რო ბაა 
ჰოს პი ტა ლურ სექ ტორ ში. 

2010 წელს სა ავ ად მყო ფო ებ ის პრი ვა ტი ზე ბის გეგ მა ში ცვლი-
ლე ბე ბი შე ვი და. ეს ცვლი ლე ბე ბი სა ხელ მწი ფოს მხრი დან სა-
დაზღვე ვო კომ პა ნი ებ ის წა ხა ლი სე ბას ით ვა ლის წი ნებ და, რა თა 
მათ ინ ვეს ტი რე ბა მო ეხ დი ნათ სა ავ ად მყო ფო ებ ის გან ვი თა რე-
ბა ში და მა თი ოპ ერ ირ ებ აც სა კუ თარ თავ ზე აეღ ოთ. 2012 წელს 
სა ჯა რო სა დაზღვე ვო პო ლი სე ბი გა ცე მუ ლი იყო მო სახ ლე ობ ის 
41.1%-ზე. 2014 წლის ბო ლოს თვის, კერ ძო სა დაზღვე ვო კომ პა-
ნი ები სა ავ ად მყო ფო სა წო ლე ბის 84.3%-ს ფლობ დნენ. მთლი ანი 
სა მე დი ცი ნო სა დაზღვე ვო პრე მი ებ ის მო ცუ ლო ბა 2014 წელს 
74.1 მი ლი ონ აშშ დო ლარს გა უტ ოლ და და მთლი ანი სა დაზღვე-
ვო ბაზ რის 43.2% შე ად გი ნა. 2012 წელს სა წო ლე ბის რა ოდ ენ ობა 
1,000 კაც ზე 11,000-მდე შემ ცირ და, რის შემ დე გაც სექ ტო რი გა-
და ვი და გა ფარ თო ებ ის ფა ზა ში და 2020 წელს სა წო ლე ბის რა ოდ-
ენ ობ ამ 1,000 მო სახ ლე ზე ჯა მუ რად 19 ათ ას სა წოლს მი აღ წია.
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ცხრი ლი 1.  სა ავ ად მყო ფო სა წო ლე ბის რა ოდ ენ ობა სა ქარ თვე ლო ში 
1,000 მო სახ ლე ზე 

თუმ ცა უნ და აღ ინ იშ ნოს რომ რე გი ონ ის და ევ რო პის ქვეყ-

ნებ თან შე და რე ბით, სა ქარ თვე ლო ში სა წო ლე ბის რა ოდ ენ ობა 
მო სახ ლე ობ ას თან მი მარ თე ბა ში მა ღა ლია. 

ცხრი ლი 2. სა ავ ად მყო ფო სა წო ლე ბის რა ოდ ენ ობა 
1,000 მო სახ ლე ზე ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვი თ

წყა რო: OECD

5 
 

 
წწყყაარროო::   NCDC, OECD  
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ვვიითთ   
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აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ჰოს პი ტა ლუ რი სექ ტო რის მო-
დერ ნი ზა ცი ამ სა ქარ თვე ლო ში გა აჩ ინა სა მე დი ცი ნო სერ ვი სე ბის 
ექ სპორ ტის ახ ალი პო ტენ ცი ალი, სა მე დი ცი ნო ტუ რიზ მის სა-
ხით. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა რომ სა ქარ თვე ლო ში სა ავ ად მყო ფო სა-
წო ლე ბის რა ოდ ენ ობა მო სახ ლე ობ ას თან მი მარ თე ბა ში მა ღა ლია, 
დატ ვირ თვის ხა რის ხი ოპ ტი მა ლუ რი რჩე ბა, რა ზეც მეტყვე ლებს 
ჰოს პიტ ლე ბის რა ოდ ენ ობ ის მა ტე ბა გა სულ წლებ ში. მა გა ლი-
თად, გა სულ წელს თბი ლისს სულ მცი რე ორი მულ ტიპ რო ფი ლუ-
რი სა ავ ად მყო ფო შე ემ ატა. მა ღა ლი დატ ვირ თვის ხა რის ხი გან-
პი რო ბე ბუ ლია სა მე დი ცი ნო სერ ვი სე ბის მი სა ღე ბად ქვე ყა ნა ში 
ჩა მო სუ ლი ვი ზი ტო რე ბის მზარ დი რიცხვით. ცხრი ლი 3 ას ახ ავს 
2015-2021 წლებ ში ქვე ყა ნა ში სა ქარ თვე ლოს რე ზი დენ ტი ვი ზი-
ტო რე ბის მი ერ სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე გან ხორ ცი ელ ებ-
ული ვი ზი ტე ბის სა შუ ალო თვი ური რა ოდ ენ ობ ის გა ნა წი ლე ბას, 
რო მელ თა მი ზანს მკურ ნა ლო ბა ან გა მა ჯან სა ღე ბე ლი თე რა პია 
წარ მო ად გენ და. რო გორც ცხრი ლი დან ჩანს 2015 წლი დან სერ-
ვი სებ ზე მოთხოვ ნა მზარ დია, რაც შე საძ ლე ბე ლია გან პი რო ბე-
ბუ ლი იყ ოს მეტ სერ ვი სებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბით, გა ნახ ლე ბუ-
ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რით, ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბით. 

ცხრი ლი 3. 15 წლის და უფ რო სი ას აკ ის სა ქარ თვე ლოს 
რე ზი დენ ტი ვი ზი ტო რე ბის მი ერ სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე 

გან ხორ ცი ელ ებ ული ვი ზი ტე ბის სა შუ ალო თვი ური რა ოდ ენ ობ ის 
გა ნა წი ლე ბა ვი ზი ტის მიზ ნის მი ხედ ვით, ათ ასი

წყა რო: საქ სტა ტი
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მოსახლეობასთან მიმართებაში მაღალია, დატვირთვის ხარისხი ოპტიმალური რჩება, რა-

ზეც მეტყველებს ჰოსპიტლების რაოდენობის მატება გასულ წლებში. მაგალითად, გასულ 

წელს თბილისს სულ მცირე ორი მულტიპროფილური საავადმყოფო შეემატა. მაღალი დატ-

ვირთვის ხარისხი განპირობებულია  სამედიცინო სერვისების მისაღებად ქვეყანაში ჩამო-

სული ვიზიტორების მზარდი რიცხვით. ცხრილი 3 ასახავს 2015-2021 წლებში ქვეყანაში სა-

ქართველოს რეზიდენტი ვიზიტორების მიერ საქართველოს ტერიტორიაზე განხორციელ-

ებული ვიზიტების საშუალო თვიური რაოდენობის განაწილებას, რომელთა მიზანს მკურ-

ნალობა ან გამაჯანსაღებელი თერაპია წარმოადგენდა. როგორც ცხრილიდან ჩანს 2015 

წლიდან სერვისებზე მოთხოვნა მზარდია, რაც შესაძლებელია განპირობებული იყოს მეტ 

სერვისებზე ხელმისაწვდომობით, განახლებული ინფრასტრუქტურით, ხარისხის გაუმჯო-

ბესებით.  

 

ცხრილი 3. 15 წლის და უფროსი ასაკის საქართველოს რეზიდენტი ვიზიტორების მიერ სა-
ქართველოს ტერიტორიაზე განხორციელებული ვიზიტების საშუალო თვიური რაოდენობ-
ის განაწილება ვიზიტის მიზნის მიხედვით, ათასი 
 

 

წწყყაარროო:: საქსტატი 

  დდაასსკკვვნნაა    

 ჰოსპიტალური რეფორმის შედეგად, მოხდა ჰოსპიტალური სექტორის სრული 

მოდერნიზება საქართველოში - განახლდა ძველი საავადმყოფოები, მოხდა აპარატ-

ურის და აღჭურვილობის განახლება, გაჩნდა მეტი სამუშაო ადგილი. კონკურენციის 

პირობებში მეტი რესურსი იხარჯება სამედიცინო პერსონალის განვითარებაზე. ქვე-
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ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

დას კვნა 
ჰოს პი ტა ლუ რი რე ფორ მის შე დე გად, მოხ და ჰოს პი ტა ლუ რი 

სექ ტო რის სრუ ლი მო დერ ნი ზე ბა სა ქარ თვე ლო ში - გა ნახ ლდა 
ძვე ლი სა ავ ად მყო ფო ები, მოხ და აპ არ ატ ურ ის და აღ ჭურ ვი ლო-
ბის გა ნახ ლე ბა, გაჩ ნდა მე ტი სა მუ შაო ად გი ლი. კონ კუ რენ ცი ის 
პი რო ბებ ში მე ტი რე სურ სი იხ არ ჯე ბა სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლის 
გან ვი თა რე ბა ზე. ქვე ყა ნა ში გაჩ ნდა სა მე დი ცი ნო სერ ვი სე ბის ექ-
სპორ ტის მე ტი პო ტენ ცი ალი, რაც თა ვის თა ვად ეკ ონ ომ იკ ურ 
გან ვი თა რე ბას უწყობს ხელს. 

შე ჯა მე ბის სა ხით შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ჯან დაც ვის სის ტე-
მის რე ფორ მი რე ბამ ხე ლი შე უწყო სექ ტორ ში კონ კუ რენ ტუ ლი 
გა რე მოს გან ვი თა რე ბას კერ ძო კომ პა ნი ებ ის მო ზიდ ვის გზით. 
კერ ძო სა ავ ად მყო ფო ებ ის ოპ ერ ატ ორ ებ მა სექ ტორ ში მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი ინ ვეს ტი ცი ები გა ნა ხორ ცი ელ ეს. ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ-
ნიშ ნუ ლი, ჯან დაც ვის სა მი ნის ტროს პო ლი ტი კის ლი ბე რა ლი-
ზა ცი ას თან და სა ხელ წი ფოს მი ერ სა მე დი ცი ნო და ფი ნან სე ბის 
ზრდას თან ერ თად, სა ქარ თვე ლო ში სა მე დი ცი ნო სექ ტო რის 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სათ ვის ხელ საყ რელ გა რე მოს ქმნის.

გამოყენებული ლი ტე რა ტუ რა:
1. გამ ყრე ლი ძე და სხვ. 2002. „ჯან მრთე ლო ბის სის ტე მე ბი 

გარ და მა ვალ პე რი ოდ ში: სა ქარ თვე ლო“. ევ რო პის ჯან დაც ვის 
სის ტე მე ბის ობ სერ ვა ტო რია. ტ. 4.

2. ჭან ტუ რი ძე და სხვ. 2009. „სა ქარ თვე ლო: ჯან დაც ვის სის-
ტე მის მი მო ხილ ვა“. ჯან დაც ვის სის ტე მე ბი გარ და მა ვალ პე რი-
ოდ ში.

3. ლ. საყ ვა რე ლი ძის სა ხე ლო ბის და ავ ად ებ ათა კონ ტრო ლი-
სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან მრთე ლო ბის ერ ოვ ნუ ლი ცენ ტრი. 
2019. „ჯან მრთე ლო ბის სტა ტის ტი კუ რი წე ლი 2019“ http://ncdc.
ge/AttachedFiles/yearbook%202016_53210b52-12da-4279-9f27- 
f7a361c84c96.pdf)

4. მსოფ ლიო ბან კი. 2020. სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ხარ-
ჯე ბის მი მო ხილ ვა. (http://documents.worldbank.org/curated/
en/630321497350151165/pdf/114062-PERP156724-PUBLIC-
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PERFINAL.pdf)
5. სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი - საქ-

სტა ტი. 
http://geostat.ge/index.php?action=page&p_id=16 4&lang=eng 
6. ლ. საყ ვა რე ლი ძის სა ხე ლო ბის და ავ ად ებ ათა კონ ტრო ლი-

სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან მრთე ლო ბის ერ ოვ ნუ ლი ცენ ტრი. 
2020. „ჯან მრთე ლო ბის სტა ტის ტი კუ რი წე ლიწ დე ული 2020“ 
(http://ncdc.ge/AttachedFiles/yearbook%202016_53210b52-
12da-4279-9f27- f7a361c84c96.pdf)

7. ლ. საყ ვა რე ლი ძის სა ხე ლო ბის და ავ ად ებ ათა კონ ტრო ლი-
სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან მრთე ლო ბის ერ ოვ ნუ ლი ცენ ტრი. 
2017 წ. „ჯან მრთე ლო ბის სტა ტის ტი კუ რი წე ლიწ დე ული 2016“ 
http://ncdc.ge/kaGE/DiseaseStatistics/StatisticalYearbook

8. სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა. დად გე ნი ლე ბა N724, 26.12.2014წ. 
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RESUME

Health care reforms in Georgia have played a significant role in 
the country’s economic development. Among the reforms, the “Gen-
eral Plan for the Development of the Hospital Sector” was of particu-
lar importance.

As a result of the reform, initiated in 2007, the old and outdated 
hospitals have been renovated and equipped with the latest technol-
ogies and more hospital beds were added to the country’s hospitals. 
As a result, more jobs were created for medical staff and competi-
tion has been introduced among the hospital industry. This resulted 
in investing more resources on staff development, creation of better 
potential for the export of medical services which in turn contrib-
uted to the overall economic development of the country.

Keywords: Healthcare reforms, Hospital sector, Economic devel-
opment.
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ნა ნა ბღა რაშ ვი ლი
სტუ დოქ ტო რან ტი

რე ზი უმე
ობი ექ ტუ რი, სა მარ თლი ანი არ ჩევ ნე ბის ჩა ტა რე ბა ქვეყ ნის დე-

მოკ რა ტი ის გან ვი თა რე ბის ქვა კუთხე დია, ას ეთი სა არ ჩევ ნო კამ-
პა ნი ის წარ მო ება მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ქარ თვე ლოს თვის, რო გორც 
დე მოკ რა ტი ის აღ მავ ლო ბის გზა ზე მყო ფი სა ხელ მწი ფოს თვის. 
სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის მომ ხმა რე ბელ თა და ამ პლატ ფორ მე ბის 
გავ ლე ნის ზრდის კვალ დაკ ვალ პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ები, კან დი-
და ტე ბი და აქ ტი ვის ტე ბი სო ცი ალ ურ ქსე ლებს სა კუ თა რი იდე ებ-
ის, პროგ რა მე ბი სა და მო საზ რე ბე ბის გა სავ რცე ლებ ლად იყ ენ ებ-
ენ. ად ამი ან ები, სულ უფ რო მე ტად, ინ ფორ მა ცი ის მი სა ღე ბად და 
გა სავ რცე ლებ ლად მრა ვალ რიცხო ვა ნი სო ცი ალ ური პლატ ფორ-
მე ბი დან ძი რი თა დად „Facebook“ იყ ენ ებ ენ. „Facebook“ ას ევე იქ ცა 
სა არ ჩევ ნო აქ ტი ვო ბე ბის ერთ-ერთ ყვე ლა ზე ფარ თო მას შტა ბი ან 
პლატ ფორ მად, რო მე ლიც მნიშ ვნე ლო ვან ზე გავ ლე ნას ახ დენს სა-
არ ჩევ ნო გა რე მო ზე მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად გან საზღვრავს ამ ომ-
რჩევ ლის ქცე ვას. ბო ლო არ ჩევ ნე ბის წი ნა სა არ ჩევ ნო კამ პა ნი აზე 
დაკ ვირ ვე ბამ ცხად ყო, რომ „ფე ის ბუ ქი“ არ ამ ხო ლოდ პო ლი ტი-
კუ რი აქ ტო რე ბის მხრი დან სა კუ თა რი პროგ რა მე ბის და იდე ებ ის 
გა სავ რცე ლებ ლად ან დის კუ სი ის თვის, არ ამ ედ ცალ კე ული კან-
დი და ტე ბის დის კრე დი ტა ცი ის მიზ ნი თაც გა მო იყ ენ ებ ოდა დე-
ზინ ფორ მა ცი ისა და სხვა დას ხვა და მა ზი ან ებ ელი ინ ფორ მა ცი ის 
გავ რცე ლე ბის გზით, რა საც ორ გა ნი ზე ბუ ლი და მი ზან მი მარ თუ-
ლი ხა სი ათი ჰქონ და. დაკ ვირ ვე ბის პრო ცეს ში ას ევე ცხა დი გახ და, 
რომ სხვა დას ხვა სა არ ჩევ ნო სუ ბი ექ ტის დის კრე დი ტა ცი ის გარ-
და, სო ცი ალ ური მე დია წარ მა ტე ბით გა მო იყ ენ ება პო ლი ტი კურ 
ფი ნან სებ სა და აგ იტ აცი ას თან და კავ ში რე ბით სა არ ჩევ ნო კა ნონ-
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მდებ ლო ბით დად გე ნი ლი აკ რძალ ვე ბის გვერ დის ას ავ ლე ლად.
საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სო ცი ალ ური ქსე ლი, არ ჩევ ნე ბი, პო ლი-

ტი კუ რი პარ ტი ები, ამ ომ რჩე ვე ლი 

შე სა ვა ლი
სო ცი ალ ური მე დი ის რო ლი სა არ ჩევ ნო კამ პა ნი ის მიმ დი ნა-

რე ობ ის ას ძალ ზედ მნიშ ვნე ლო ვა ნია. სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო-
ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბი სა და მო ქა ლა ქე ებ ის მხრი დან მა თი 
ხელ მი საწ ვდო მო ბის ზრდას თან ერ თად, სხვა დას ხვა პარ ტი ები 
იყ ენ ებ ენ სხვა დას ხვა სო ცი ალ ურ ქსე ლებს მო ქა ლა ქე ებ ის მო-
ბი ლი ზე ბის მიზ ნით და გან მარ ტა ვენ რომ აღ ნიშ ნუ ლი სივ რცის 
ბო ლომ დე ათ ვი სე ბას შე უძ ლია გა ზარ დოს ქვე ყა ნა ში სა ზო გა-
დო ებ ის დე მოკ რა ტი ული ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ხა რის ხი. წი ნა სა-
არ ჩევ ნო კამ პა ნი ებ ის წარ მარ თვი სას გან სა კუთ რე ბით იზ რდე-
ბა სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის პო ლი ტი კუ რი მიზ ნით გა მო ყე ნე ბა. 
სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის მეშ ვე ობ ით პო ლი ტი კურ პარ ტი ებს ეძ-
ლე ვათ შე საძ ლებ ლო ბა მო იპ ოვ ონ ამ ომ რჩევ ლის მხარ და ჭე რა, 
გა ავ რცე ლონ თა ვი ან თი იდე ოლ ოგია, გა ნა თავ სონ სა არ ჩევ ნო 
პროგ რა მე ბი, ვი დეო-მი მარ თვე ბი, მო წო დე ბე ბი, და პი რე ბე ბი, ჩა-
ატ არ ონ ონ ლა ინ კონ ფე რენ ცი ები, გა მო კითხვე ბი, პე რი ოდ ულ-
ად გა აც ნონ სი ახ ლე ები და სხვა აქ ტი ვო ბე ბი. პა რა ლე ლუ რად, 
იმ ყო ფე ბი ან მუდ მივ კონ ტაქ ტში ამ ომ რჩევ ლებ თან, ის მე ნენ 
მათ მო საზ რე ბებ სა და კრი ტი კას, ხო ლო რაც ყვე ლა ზე მნიშ ვნე-
ლო ვა ნია ყო ვე ლი ვე ეს ხორ ცი ელ დე ბა ძა ლი ან მცი რე ფი ნან სუ-
რი და ნა ხარ ჯე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. თუმ ცა, ამ ავ დრო ულ ად 
ჩნდე ბა ის ეთი რის კე ბი, რო გო რიც არ ის დე ზინ ფორ მა ცი ის გავ-
რცე ლე ბა, ამ ომ რჩევ ლის შეც დო მა ში შეყ ვა ნა და კან დი დატ თა 
დის კრე დი ტა ცია, ხო ლო ის ვინც პა სუ ხის მგე ბე ლია ზე მო აღ ნიშ-
ნუ ლი რის კე ბის წარ მო შო ბა ზე, რა ღათ ქმა უნ და უც ნო ბია. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი 
სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი ის შე სა ბა მი სად „პო ლი ტი კუ რი 

პარ ტი ები მო ნა წი ლე ობ ენ ხალ ხის პო ლი ტი კუ რი ნე ბის ჩა მო ყა-
ლი ბე ბა სა და გან ხორ ცი ელ ებ აში. პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ებ ის საქ-
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მი ან ობა ეფ უძ ნე ბა მა თი თა ვი სუფ ლე ბის, თა ნას წო რო ბის, გამ-
ჭვირ ვა ლო ბის და ში და პარ ტი ული დე მოკ რა ტი ის პრინ ცი პებს.“1 
გა მომ დი ნა რე აქ ედ ან, კონ სტი ტუ ცია პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ებ ის 
საქ მი ან ობ ას უშუ ალ ოდ უკ ავ ში რებს ქვე ყა ნა ში დე მოკ რა ტი ის 
არ სე ბო ბას. პო ლი ტი კუ რი პარ ტია არ ის სა ერ თო მსოფ ლმხედ ვე-
ლობ რივ და ორ გა ნი ზა ცი ულ სა ფუძ ველ ზე შექ მნი ლი მო ქა ლა ქე-
თა ნე ბა ყოფ ლო ბი თი, და მო უკ იდ ებ ელი გა ერ თი ან ება, რო მე ლიც 
რე გის ტრი რე ბუ ლია კა ნო ნით დად გე ნი ლი წე სით და თა ვის საქ მი-
ან ობ ას ახ ორ ცი ელ ებს სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი ისა და სხვა 
სა კა ნონ მდებ ლო და კა ნონ ქვემ დე ბა რე აქ ტე ბის ფარ გლებ ში.2 

პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ები თა ნა მედ რო ვე დე მოკ რა ტი ის ფუნ-
ქცი ონ ირ ებ ის აუც ილ ებ ელ ელ ემ ენ ტს წარ მო ად გე ნენ. პარ ტი-
ული სის ტე მის ინ სტი ტუ ცი ონ ალ იზ ებ ის დო ნე ხში რად მო ცე-
მულ ქვე ყა ნა ში დე მოკ რა ტი ის ხა რის ხის სან დო სა ზო მა დაც 
მოჰ ყავთ. პარ ტი ები, რო გორც მსოფ ლი ოს უმ ეტ ეს სა ხელ მწი ფო-
ებ ში, ას ევე სა ქარ თვე ლო შიც, პო ლი ტი კუ რი პრო ცე სის მთა ვა რი 
შემ ქმნე ლე ბი არი ან. პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ები სა ხელ მწი ფოს ის 
შე მად გე ნე ლი ნა წი ლე ბია რომ ლე ბიც მო ქა ლა ქე ებს მთავ რო ბას-
თან აკ ავ ში რე ბენ. 

წი ნა სა არ ჩევ ნო კამ პა ნია (აგ იტ აცია) იწყე ბა კენ ჭის ყრის 
დღემ დე 60 დღით ად რე.3 პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ები და სა არ ჩევ ნო 
სუ ბი ექ ტე ბის კან დი და ტე ბი სარ გებ ლო ბენ თა ნას წო რი უფ ლე-
ბე ბით და აკ ის რი ათ თა ნა ბა რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი.4 ამ პე რი ოდ ის 
გან მავ ლო ბა ში მო სახ ლე ობა ეც ნო ბა ინ ფორ მა ცი ას სა არ ჩევ ნო 
პრო ცე სის შე სა ხებ, მათ შო რის, სა არ ჩევ ნო სუ ბი ექ ტე ბის სა არ-
ჩევ ნო პროგ რა მებს, რო მე ლიც მას მე დი ის სა შუ ალ ებ ით მი ეწ ოდ-
ება. ამ დე ნად, მე დია, რო გორც სა არ ჩევ ნო პრო ცეს ში ჩარ თუ ლი 
ერთ-ერ თი მხა რე, წარ მო ად გენს სა ზო გა დო ებ ის თვის ინ ფორ მა-

1  საქართველოს კონსტიტუციის მე-3 მუხლი 
2  „მოქალაქეთა პოლიტიკური გაერთიანების შესახებ“ საქართველოს 

კანონი 
3  „საქართველოს საარჩევნო კოდექსი“ საქართველოს ორგანული კა-

ნონი 45-ე მუხლი 
4  „საქართველოს საარჩევნო კოდექსი“ საქართველოს ორგანული კა-

ნონი 45-ე მუხლი 
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ცი ის მი წო დე ბის ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბულ წყა როს, რი თაც ხელს 
უწყობს ამ ომ რჩევ ლის ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის გაზ რდას და ამ ომ-
რჩევ ლის მი ერ გა აზ რე ბუ ლი პო ლი ტი კუ რი არ ჩე ვა ნის გა კე თე-
ბას.

დღეს დღე ობ ით, სო ცი ალ ური ქსე ლე ბი (Facebook, Twitter, 
YouTube, Instagram, Google+ და სხვ.) გახ დნენ ბრძო ლის იარ აღ-
ები პო ლი ტი კურ ველ ზე, სა დაც რა ცი ონ ალ ურ დე ბა ტებ სა და 
დის კუ სი ებს დი დი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება; მა თი გა მო ყე ნე ბა ხდე-
ბა ას ევე სა ზო გა დო ებ ას თან/აუდ იტ ორი ას თან უკ უკ ავ ში რე ბის 
და სამ ყა რებ ლად და სხვა აქ ტი ვო ბე ბის თვის. 

ძი რი თა დი პო ლი ტი კუ რი გა ერ თი ან ებ ები ცდი ლო ბენ ძა ლი-
ან აქ ტი ურ ად გა მო იყ ენ ონ ინ ტერ ნეტ სივ რცე, გან სა კუთ რე-
ბით სო ცი ალ ური ქსე ლე ბი. ცდი ლო ბენ მო აწყონ შეხ ვედ რე ბი 
ბლო გე რებ თან და აქ ცი ონ ის ინი მათ მხარ დამ ჭე რე ბად ან მა თი 
იდე ებ ის გამ ტა რებ ლე ბად. პარ ტი ებ ის თვის ინ ტერ ნე ტი ამ ომ-
რჩე ველ ზე ერ თგვა რი ზე გავ ლე ნის მოხ დე ნის მე ქა ნიზ მად იქ-
ცა, ვი ნა იდ ან იგი შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა მცი რე და ნა ხარ ჯით, 
სწრა ფად, სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ას ინ ფორ მა ცია მი აწ ოდ ოს და ას-
ევე, მას თან მარ ტივ კო მუ ნი კა ცი ას შე უწყოს ხე ლი. სო ცი ალ ურ 
ქსე ლებს ინ ტე რაქ ცი ული ხა სი ათი აქ ვს, რად გან ამ ომ რჩე ვე ლი 
არ არ ის მხო ლოდ ინ ფორ მა ცი ის პა სი ური მომ ხმა რე ბე ლი, არ ამ-
ედ მას აქ ტი ური რო ლი ენ იჭ ება და შე უძ ლია პარ ტი ებს გა მოგ-
ზავ ნილ მე სი ჯებ ზე უკ უკ ავ ში რი და უბ რუ ნოს. 

სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე დი პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ებ ის თვის 
Facebook ყვე ლა ზე პო პუ ლა რულ პლატ ფორ მაა, რა საც ცალ სა-
ხად ად ას ტუ რებს სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი. სა ქარ თვე ლოს 
სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ-
თვე ლო ში და ახ ლო ებ ით მი ლი ონ ხუ თა სი ათ ასი მომ ხმა რე ბე ლია 
რე გის ტრი რე ბუ ლი, რაც ქვეყ ნის მთლი ანი მო სახ ლე ობ ის 40 
პრო ცენ ტია. რო გორც სო ცი ალ ური მე დი ის ექ სპერ ტი სან დრო 
ას ათი ანი გან მარ ტავს, დღე ვან დელ პო ლი ტი კურ რე ალ ობ ას 
სწო რედ სო ცი ალ ური მე დია გან საზღვრავს. „სო ცი ალ ურ მა მე-
დი ამ ბევ რი რამ შეც ვა ლა ქარ თულ პო ლი ტი კა ში. მი სი დახ მა რე-
ბით შე საძ ლე ბე ლი გახ და სა ხელ მწი ფო მოწყო ბა პი რა მი დუ ლი 
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ფორ მი დან ჰო რი ზონ ტა ლურ ფორ მად გარ დაქ მნი ლი ყო ანუ ნე-
ბის მი ერ მო ქა ლა ქეს შე უძ ლია გა მო ხა ტოს თა ვი სი მო საზ რე ბა და 
ჩა ერ თოს პო ლი ტი კურ პრო ცე სებ ში. ახ ალ მა მე დი ამ ად ამი ან ებს 
გა ერ თი ან ებ ის სა შუ ალ ება მის ცა. სა ინ ტე რე სო პრო ცე სე ბი არ ის 
სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში იმ მხრივ, რომ სხვა დას ხვა პო ლი ტი კუ რი 
ძა ლა ცდი ლობს აქ ტი ურ ად გა მო იყ ენ ოს ახ ლად გა ჩე ნი ლი სა კო-
მუ ნი კა ციო არ ხე ბი. სო ცი ალ ური მე დია ეს არ ის ინ სტრუ მენ ტი, 
რომ ლის სა შუ ალ ებ ით აც ორ მხრივ დი ალ ოგს აწ არ მო ებ”1.

სო ცი ალ ური ქსე ლი მნიშ ვნე ლო ვა ნი კო მუ ნი კა ცი ის სა შუ-
ალ ებაა პო ლი ტი კის თვის და პარ ტი ებ ის გან ვი თა რე ბის თვის. 
სა არ ჩევ ნო პრო ცეს ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია ყვე ლა მხარ დამ ჭე რის 
ინ ფორ მი რე ბა და ახ ალი მხარ დამ ჭე რე ბის მო ზიდ ვა, მათ თან 
კავ ში რის შე ნარ ჩუ ნე ბა და გა აქ ტი ურ ება - აღ ნიშ ნავს სო ცი ალ-
ური მე დი ის ექ სპერ ტი ნი ნო ჭე ლი ძე., ე.წ. „მე ინ სტრი მი“ იგ ივე 
ტრა დი ცი ული მე დი ის გან გან სხვა ვე ბით, სო ცი ალ ურ ქსე ლებს 
აქ ვთ უკ უკ ავ ში რის უპ ირ ატ ეს ობა, ას ევე, კო მუ ნი კა ცია მა თი 
გა მო ყე ნე ბით და კავ ში რე ბუ ლია მცი რე ფი ნან სურ ხარ ჯებ თან, 
ტრა დი ცი ულ მე დი ას აშუ ალ ებ ებ ში სა რეკ ლა მო ბი უჯ ეტ თან შე-
და რე ბით. პო ლი ტი კო სებ სა და პარ ტი ებს შე უძ ლი ათ და ტეს ტონ 
მო სახ ლე ობ ის რე აქ ცია მათ გზავ ნი ლებ ზე, გარ და ამ ისა შუ ამ-
ავ ლის გა რე შე იქ ონი ონ კონ ტაქ ტი სა კუ თარ ამ ომ რჩე ველ თან. 
სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის ერ თერთ უპ ირ ატ ეს ობ ად შე იძ ლე ბა მი-
ვიჩ ნი ოთ სტა ტის ტი კა, რაც გვაძ ლევს ამა თუ იმ ვირ ტუ ალ ური 
კამ პა ნი ის და გეგ მვი სა თუ მარ თვის სა შუ ალ ებ ას. ნი ნო ჭე ლი-
ძის თქმით, 2010 წლი დან პო ლი ტი კო სე ბის აქ ტი ვო ბამ გა ნი-
ცა და ძა ლი ან დი დი პროგ რე სი, თუმ ცა, ამ ას თა ნა ვე და იხ ვე წა 
ინ სტრუ მენ ტე ბიც, მა გა ლი თად ე.წ. „ლა ივ სტრი მი“-ს ფუნ ქცია, 
რო მე ლიც ცო ტა ხნის წინ და ემ ატა facebook-ის სივ რცეს, აქ ტი-
ურ ად იყ ენ ებ ენ პო ლი ტი კო სე ბი და პარ ტი ები, რომ ლის სა შუ ალ-
ებ ით აც სა კუ თარ პრეს კონ ფე რენ ცი ებს უკ ვე პირ და პირ ეთ ერ ში 
გვთა ვა ზო ბენ.2

ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის 2008 წლის საპ რე ზი დენ-

1  https://bpi.ge/politika-socialur-mediashi/
2  https://bpi.ge/politika-socialur-mediashi/
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ტო არ ჩევ ნე ბის წი ნა სა არ ჩევ ნო კამ პა ნი ამ აჩ ვე ნა თუ რა ოდ ენ 
წარ მა ტე ბით შე იძ ლე ბა სო ცი ალ ური მე დი ის გა მო ყე ნე ბა ამ ომ-
რჩევ ლებ ში ინ ფორ მა ცი ის გავ რცე ლე ბის მიზ ნით., მათ თან კო-
მუ ნი კა ცი ის და სამ ყა რებ ლად და დის კუ სი ის გა სა მარ თად. აშშ-ს 
ყო ფი ლი პრე ზი დენ ტის ბა რაკ ობ ამ ას წი ნა სა არ ჩევ ნო კამ პა ნია 
იყო პირ ვე ლი კამ პა ნია, რომ ლის დრო საც ფარ თო მას შტა ბით 
იქ ნა გა მო ყე ნე ბუ ლი სო ცი ალ ური მე დია. წი ნა სა არ ჩევ ნო კამ-
პა ნი ის ას ობ ამ ას ჰყავ და ორი მი ლი ონი მე გო ბა რი Facebook-ზე, 
მის ოპ ონ ენ ტს კი მხო ლოდ 600 000, ეს ად ას ტუ რებს, რომ ობ-
ამა უფ რო მე ტად იყ ენ ებ და სო ცი ალ ურ მე დი ას ვიდ რე მი სი მო-
წი ნა აღ მდე გე. ობ ამ ას მა შინ ხში რად ად არ ებ დნენ პრე ზი დენტ 
ჯონ კე ნე დის, რო მელ მაც ტე ლე ვი ზია არ ჩევ ნებ ში გა მარ ჯვე ბის 
ახ ალ სტრა ტე გი ულ მე დია-სა შუ ალ ებ ად გა მო იყ ენა და ამ ით სა-
არ ჩევ ნო კამ პა ნი ის წარ მო ებ ის ის ტო რი აში ერ თგვა რი რე ვო ლუ-
ცია მო ახ დი ნა.1

პარ ტი ები თა ვი ანთ ვებ-გვერ დებ ზე უფ რო მე ტად პი არ ზე, 
ლი დე რე ბის პო პუ ლა რი ზა ცი აზე აქ ცენ ტირ დე ბი ან, ვიდ რე მა გა-
ლი თად, იდე ოლ ოგი ებ ზე, სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ და კულ ტურ 
სფე რო ზე. სა ინ ტე რე სოა facebook გვერ დებ ზე პარ ტი ათა ე.წ. 
,,ლა იქ ებ ის“, კო მენ ტა რე ბის, პოს ტე ბის ფე ნო მე ნი და მე ტი მო-
წო ნე ბის მო სა პო ვებ ლად ე.წ. ,,პრეს ტი ჟის ომი“. ცალ კე სფე როს 
წარ მო ად გენს facebook გვერ დზე ფა სი ანი რეკ ლა მე ბის გან თავ-
სე ბა, რი სი სა შუ ალ ებ ით აც პარ ტი ები ამ ომ რჩევ ლებს ერ თგვა-
რად ,,აიძ ულ ებ ენ“ მა თი ოფ იცი ალ ური გვერ დის მო წო ნე ბას.2 
საკ მა ოდ აქ ტუ ალ ურია პარ ტი ის წევ რთა ან ლი დერ თა facebook 
,,ლა ივ ები“ ან/და ვი დე ობი. აღ ნიშ ნუ ლის თვალ სა ჩი ნო მა გა ლი-
თად შეგ ვიძ ლია თბი ლი სის ამ ჟა მინ დე ლი მე რი და ვა სა ხე ლოთ. 
მო სახ ლე ობ ას თან კო მუ ნი კა ცი ის მიზ ნით იგი ხში რად იყ ენ ებს 
ვი დეო-მი მარ თვებს, მა გა ლი თად, ,,ბირ ჟა მა ფი ის“ წევ რთა და-
კა ვე ბის დროს, მან ვი დეო ჩა წე რა, სა დაც მხა რი და უჭ ირა ახ ალ-
გაზ რდებს, რა მაც სა ზო გა დო ებ აში საკ მაო სიმ პა თია გა მო იწ ვია 

1  https://bpi.ge/politika-socialur-mediashi/
2  https://www.radiotavisupleba.ge/a/socialuri-mediis-roli-qartul-pa-

r tiul-politikashi/28946464.html
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მის მი მართ.1
სა ქარ თვე ლო ში 2021 წლის 2 აგ ვის ტოს პრე ზი დენ ტმა ად-

გი ლობ რი ვი არ ჩევ ნე ბის ჩა ტა რე ბის თა რი ღად 02 ოქ ტომ ბე რი 
გა მო აცხა და. ამ ომ რჩევ ლე ბი მე რებ სა და ად გი ლობ რი ვი თვით-
მმარ თვე ლო ბის წევ რებს შე რე ული სის ტე მით, მა ჟო რი ტა რუ ლი 
მან და ტე ბით და მუ ნი ცი პა ლუ რი სი ებ ით 64 მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში 
აირ ჩე ვენ. კერ ძოდ, 59 თვით მმარ თველ თემ სა და 5 თვით მმარ-
თველ ქა ლაქ ში ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის აღ მას რუ-
ლე ბელ (მე რი) და წარ მო მად გენ ლო ბით (საკ რე ბუ ლო) ორ გა ნო-
ებს აირ ჩევს. ამ ომ რჩევ ლე ბი 64 მერ სა და საკ რე ბუ ლო ებ ის 2068 
წევ რს, 4 წლის ვა დით აირ ჩე ვენ თუ მა ჟო რი ტარ მა კან დი და ტებ-
მა მო იპ ოვ ეს ნამ დვი ლი ხმე ბის 40 პრო ცენ ტზე მე ტი, მე რო ბის 
კან დი და ტებ მა კი 50 პრო ცენ ტზე მე ტი. 

სა გუ ლის ხმოა, რომ წი ნა სა არ ჩევ ნო კამ პა ნია პან დე მი ის 
ფონ ზე მიმ დი ნა რე ობ და, რა მაც უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა იქ ონია 
კამ პა ნი ური ღო ნის ძი ებ ებ ის სიხ ში რე სა და მას შტა ბუ რო ბა ზე. 
ოპ ოზ იცი ურ პარ ტი ათა ნა წილს რე გი ონ ებ ში აქ ტი ური კამ პა-
ნია ბო ლო დრომ დე არ უწ არ მო ებია და პრო ცე სი მმარ თვე ლი 
პარ ტი ის დო მი ნი რე ბით მიმ დი ნა რე ობ და. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 
პარ ტი ათა უმ რავ ლე სო ბას უკ ან ას კნელ პე რი ოდ ამ დე წარ დგე-
ნი ლი არ ჰქო ნია სა არ ჩევ ნო პროგ რა მა. იმ ის მი უხ ედ ავ ად, რომ 
ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის ორ გა ნო ებ ის ოფ იცი ალ ურ 
გვერ დებ ზე ღია აგ იტ აცი ის შემ თხვე ვე ბი იშ ვი ათ ად გვხვდე ბო-
და, გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენ და მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის facebook-ის 
გვერ დებ ზე ინ ფორ მა ცი ის გავ რცე ლე ბა იმ მე რე ბის საქ მი ან ობ-
ის შე სა ხებ, რომ ლე ბიც კან დი და ტე ბად იყ ვნენ მო აზ რე ბულ ნი 
ან წარ დგე ნილ ნი. პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ებ ისა და პო ლი ტი კო სე-
ბის ოფ იცი ალ ური გვერ დე ბის გარ და, facebook-ზე მოქ მე დებ და 
სხვა დას ხვა ტი პის ან ონ იმ ური/არა ოფ იცი ალ ური აქ ტო რე ბიც, 
რო მელ თა ძი რი თად მი ზან საც ამა თუ იმ პო ლი ტი კუ რი პარ ტი-
ის, მა თი ლი დე რი სა და მიმ დი ნა რე პო ლი ტი კუ რი პრო ცე სე ბის 
დის კრე დი ტა ცია წარ მო ად გენ და. ამ გვერ დებ ზე გან თავ სე ბუ-

1  https://www.radiotavisupleba.ge/a/socialuri-mediis-roli-qartul-pa-
rti ul-politikashi/28946464.html
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ლი პოს ტე ბის უმ რავ ლე სო ბა სი ძულ ვი ლის ენ ას შე იც ავ და და 
პერ სო ნი ფი ცი რე ბუ ლი თავ დას ხმე ბის ხა სი ათი ჰქონ და, რა მაც 
კი დევ უფ რო გა აღ რმა ვა ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი პო ლა რი ზა ცი-
ის დო ნე და ხე ლი შე უშ ალა წი ნა სა არ ჩევ ნოდ საგ ნობ რი ვი დის-
კუ სი ის წარ მარ თვას. პო ლი ტი კუ რი გზავ ნი ლე ბი, facebook-ის 
გვერ დებ თან ერ თად, ჯგუ ფებ შიც ვრცელ დე ბო და. სულ უფ რო 
მე ტად გა მო იყ ენ ებ ოდა სო ცი ალ ური მე დი ის სხვა პლატ ფორ მე-
ბი, გან სა კუთ რე ბით Tik-Tok, Instagram და Telegram. .1

ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის არ ჩევ ნე ბის თვის 
facebook-ზე 28 პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ის ძი რი თა დი და სხვა დას ხვა 
სტრუქ ტუ რუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის გვერ დი იყო აქ ტი ური. ჯამ ში, 
332 აქ ტი ური გვერ დი და ფიქ სირ და, სა დაც ერ თი პოს ტი მა ინც 
გა მოქ ვეყ ნდა. შეს წავ ლილ პე რი ოდ ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი აქ ტი-
ვო ბით გა მო ირ ჩე ოდა პარ ტი ის „სა ქარ თვე ლოს თვის“ ძი რი თა დი 
facebook გვერ დი. ინ ტე რაქ ცი ის რა ოდ ენ ობ ამ კი მაქ სი მა ლურ 
დო ნეს „ქარ თუ ლი ოც ნე ბა - დე მოკ რა ტი ული სა ქარ თვე ლო“-ს 
ძი რი თად გვერ დზე მი აღ წია. „ქარ თუ ლი ოც ნე ბის“ ად გი ლობ რი-
ვი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის facebook გვერ დებს შო რის, ყვე ლა ზე აქ ტი-
ური იყო აჭ არ ის რე გი ონ ული და თბი ლი სის რაიონების ორ გა-
ნი ზა ცი ებ ის გვერ დე ბი, რომ ლე ბიც აგ რეთ ვე, მომ ხმა რე ბელ თა 
ინ ტე რაქ ცი ით გა მო ირ ჩე ოდ ნენ. „ერ თი ანი ნა ცი ონ ალ ური მოძ-
რა ობ ის“ ად გი ლობ რივ გვერ დებს შო რის, ყვე ლა ზე მე ტი პოს ტი 
სამ ტრე დი ის რაიონული ორ გა ნი ზა ცი ის გვერ დზე გან თავ სდა; 
ინ ტე რაქ ცი ამ კი მაქ სი მა ლურ რა ოდ ენ ობ ას წა ლენ ჯი ხის ორ-
გა ნი ზა ცი ის facebook გვერ დზე მი აღ წია. პარ ტი ის “სა ქარ თვე-
ლოს თვის” ად გი ლობ რი ვი გვერ დე ბი დან, ყვე ლა ზე აქ ტი ური 
თბი ლი სი სა და რუს თა ვის გვერ დე ბი იყო; ყვე ლა ზე მა ღა ლი ინ-
ტე რაქ ცი ით კი პარ ტი ის რუს თა ვის ორ გა ნი ზა ცი ული გვერ დი 
გა მო ირ ჩე ოდა.2 

ას ევე, facebook -ზე მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის მე რო ბი სა და თბი-
ლი სის საკ რე ბუ ლოს წევ რო ბის 215 კან დი და ტის გვერ დი იყო 

1  https://transparency.ge/ge/post/sakartvelos-municipalitetis-orga-
no ta-2021-clis-archevnebis-cinasaarchevno-garemos-ertoblivi

2  https://drive.google.com/file/d/1AP7ocC0AgjkAoUNnPYzQg87bXMx
cDB_o/view
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აქ ტი ური. თბი ლი სის მე რო ბის კან დი და ტებს შო რის, ყვე ლა ზე 
აქ ტი ური ანა დო ლი ძის გვერ დი იყო. გვერ დებ ზე მომ ხმა რე-
ბელ თა ინ ტე რაქ ცი ით კი კა ხა კა ლა ძის ოფ იცი ალ ური გვერ დი 
ლი დე რობ და. მას ნი კა მე ლი ასა და გი ორ გი გა ხა რი ას გვერ დე ბი 
მოჰ ყვე ბოდ ნენ. სხვა თვით მმარ თვე ლი ქა ლა ქე ბის (ქუ თა ისი, ბა-
თუ მი, რუს თა ვი, ფო თი) მე რო ბის კან დი და ტებს შო რის, 15 კან-
დი და ტის გვერ დი აქ ტი ურ ობ და. გან სა კუთ რე ბუ ლი აქ ტი ვო ბი-
თა და ინ ტე რაქ ცი ით მხო ლოდ „ქარ თუ ლი ოც ნე ბის“, „ერ თი ანი 
ნა ცი ონ ალ ური მოძ რა ობ ისა“ და პარ ტი ის „სა ქარ თვე ლოს თვის“ 
კან დი და ტე ბი ხა სი ათ დე ბოდ ნენ. 59 თვით მმარ თველ თემ ში სა-
ან გა რი შო პე რი ოდ ში 109 კან დი და ტის facebook გვერ დი იყო აქ-
ტი ური. კან დი და ტე ბის გვერ დებს შო რის, ყვე ლა ზე მე ტი პოს ტი 
ზუგ დიდ ში მმარ თვე ლი პარ ტი ის მე რო ბის კან დი და ტის, მა მუ კა 
წო წე რი ას, გვერ დზე გა მოქ ვეყ ნდა. ინ ტე რაქ ცი ით კი „ერ თი ანი 
ნა ცი ონ ალ ური მოძ რა ობ ის“ ხელ ვა ჩა ურ ის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 
მე რო ბის კან დი და ტის, მი შა ბოლ ქვა ძის, გვერ დი გა მო ირ ჩე ოდა.1

სა ჯა რო მო ხე ლე ებ ის facebook აქ ტი ვო ბა ზე დაკ ვირ ვე ბი სას, 
გა მო იკ ვე თა 28 მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში და საქ მე ბუ ლი 51 სა ჯა რო 
მო ხე ლე, რომ ლებ მაც სა მუ შაო დროს პლატ ფორ მა ზე ერ თი ან 
მე ტი სა ჯა როდ ხელ მი საწ ვდო მი სა აგ იტ აციო ში ნა არ სის პოს ტი 
გა ნა თავ სეს. ას ეთი 228 პოს ტი გა მოვ ლინ და. მა თი უმ რავ ლე სო-
ბა და დე ბი თი ში ნა არ სის იყო და მხარ და ჭე რას „ქარ თუ ლი ოც-
ნე ბის“ მი მართ გა მო ხა ტავ და. 8 პოს ტი გა მოქ ვეყ ნდა დმა ნი სის 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მოქ მე დი მე რი სა და „ნა ცი ონ ალ ური მოძ რა-
ობ იდ ან“ ამ ავე მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რო ბის კან დი და ტის, გი ორ-
გი ტა ტუ აშ ვი ლის, სა სარ გებ ლოდ. ნე გა ტი ური გზავ ნი ლე ბი დან, 
28 პოს ტი “ერ თი ანი ნა ცი ონ ალ ური მოძ რა ობ ის” წი ნა აღ მდეგ 
იყო მი მარ თუ ლი, 6 პოს ტი კი ზო გა დად ოპ ოზ იცი ის სა წი ნა აღ-
მდე გო გზავ ნი ლებს მო იც ავ და. აღ ნიშ ნუ ლი ნე გა ტი ური პოს ტე-
ბი შვი დი სა ჯა რო მო ხე ლის პრო ფი ლის კე დელ ზე გა მოვ ლინ და.2

არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ან გა რი შის თა ნახ მად, 
1  https://drive.google.com/file/d/1AP7ocC0AgjkAoUNnPYzQg87bXMx

cDB_o/view
2  https://drive.google.com/file/d/1AP7ocC0AgjkAoUNnPYzQg87bXMx

cDB_o/view
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პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ებ ისა და პო ლი ტი კო სე ბის ოფ იცი ალ ური 
გვერ დე ბის გარ და, “ facebook-ზე მოქ მე დე ბენ სხვა დას ხვა ტი-
პის ან ონ იმ ური, არა ოფ იცი ალ ური აქ ტო რე ბიც, რო მელ თა ძი-
რი თად მი ზანს პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ებ ის, მა თი ლი დე რე ბი სა და 
მიმ დი ნა რე პო ლი ტი კუ რი პრო ცე სე ბის დის კრე დი ტა ცია წარ-
მო ად გენს. წი ნა წლებ ში სა ქარ თვე ლო ში ან ონ იმ ურ ად მოქ მე დი 
გვერ დე ბის არა ერ თხელ წაშ ლის მი უხ ედ ავ ად, 2021 წლის წი ნა-
სა არ ჩევ ნო პე რი ოდ ის დაწყე ბამ დე, „სა მარ თლი ანი არ ჩევ ნე ბის“ 
დაკ ვირ ვე ბით, “ facebook -ზე” აქ ტი ური იყო სულ მცი რე 184 ის-
ეთი გვერ დი, რო მე ლიც სა არ ჩევ ნო მიზ ნე ბით მოქ მე დებს, მაგ-
რამ ოფ იცი ალ ურ ად არ ცერთ პო ლი ტი კურ პარ ტი ას თან ღი ად 
არ არ ის და კავ ში რე ბუ ლი. მათ გან 28 გვერ დი 2020 წლის არ ჩევ-
ნე ბის შემ დგომ პე რი ოდ ში შე იქ მნა. ISFED აცხა დებს, რომ ამ გვა-
რი გვერ დე ბი ძი რი თა დად ან მმარ თველ პარ ტი ას უჭ ერ ენ მხარს 
და ოპ ოზ იცი ას ეს ხმი ან თავს, ან პი რი ქით, ხე ლი სუფ ლე ბას უპ-
ირ ის პირ დე ბი ან და ოპ ოზ იცი ას უჭ ერ ენ მხარს.1

სამ წუ ხა როდ, 2021 წლის თვით მმარ თვე ლო ბის არ ჩევ ნე ბის 
დროს მმარ თვე ლი პარ ტი ისა და ოპ ოზ იცი ური პარ ტი ებ ის წი-
ნა აღ მდეგ გა მო იყ ენ ებ ოდა ღია დის კრე დი ტა ცი ის, ცრუ მე დი ის, 
ცრუ მხარ და ჭე რი სა და ცრუ დის კრე დი ტა ცი ის ტაქ ტი კე ბი, რაც 
სხვა დას ხვა აღ ქმის მქო ნე სო ცი ალ ური მე დი ის მომ ხმა რებ ლის 
დაბ ნე ვა სა და მოტყუ ებ ას ის ახ ავ და მიზ ნად. მუ ნი ცი პა ლუ რი არ-
ჩევ ნე ბის სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე შე იქ მნა კონ კრე ტულ მუ-
ნი ცი პა ლი ტე ტებ ზე მი მარ თუ ლი ან ონ იმ ური გვერ დე ბიც, რომ-
ლე ბიც მეტ წი ლად ცრუ მე დი ის ტაქ ტი კით მოქ მე დებ დნენ. 2

დას კვნა
არ ჩევ ნე ბი და პო ლი ტი კუ რი თა მა შე ბი კომ პლექ სუ რი აქ ტი-

ვო ბე ბია, რაც მო ითხოვს შე სა ბა მი სი იარ აღ ებ ისა და სპე ცი ფი-
ური სტრა ტე გი ებ ის ცოდ ნას, ას ევე სა ჭი რო ებს უზ არ მა ზა რი მო-
სამ ზა დე ბე ლი სა მუ შაოების ჩა ტა რე ბას, იმ ის თვის, რომ მოხ დეს 
სა სურ ვე ლი შე დე გე ბის მი ღე ბა. შე საძ ლე ბე ლია, ერ თი შე ხედ-

1  https://netgazeti.ge/news/561379/
2  https://idfi.ge/ge/disinformation_and_elections_2021_
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ვით, პარ ტი ები საკ მა ოდ აქ ტი ურ როლს ას რუ ლებ დნენ სო ცი-
ალ ურ მე დი აში, თუმ ცა უნ და დავ სვათ კითხვა, თუ რამ დე ნა დაა 
ქმე დი თუ ნა რი ანი აღ ნიშ ნუ ლი აქ ტი ვო ბა. გა სათ ვა ლის წი ნე ბე-
ლია ის იც, რომ სა ქარ თვე ლო ინ ტერ ნე ტის ხელ მი საწ ვდო მო ბის 
კუთხით მნიშ ვნე ლოვ ნად ჩა მორ ჩე ბა და სავ ლურ დე მოკ რა ტი ას. 
შე სა ბა მი სად, სა ზო გა დო ებ ის თვის უფ რო პრი ორ იტ ეტ ული შე-
იძ ლე ბა იყ ოს ტე ლე-მე დია. პარ ტი ები ჯე როვ ნად ვერ ით ვი სე-
ბენ იმ მსუ ყე რე სურ სს, რაც სო ცი ალ ურ მე დი ას გა აჩ ნია. ხშირ 
შემ თხვე ვა ში ის ინი არ ინ ტე რეს დე ბი ან თა ვი ანთ პოს ტებ ზე სო-
ცი ალ ური ქსე ლის მომ ხმა რე ბელ თა ჩარ თუ ლო ბით, არ სე ბობს 
კო მენ ტა რის წაშ ლის ან ე.წ. ,,დაბ ლოკ ვის“ ფაქ ტე ბიც. მთლი ან-
ობ აში შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის რო ლი 
ელ ექ ტო რა ტის მო ბი ლი ზე ბა ში ჯერ ჯე რო ბით ბო ლომ დე არა 
აქ ვთ ქარ თულ პო ლი ტი კურ პარ ტი ებს გა აზ რე ბუ ლი. სო ცი ალ-
ური ქსე ლე ბი პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ებ ის თვის ჯერ ჯე რო ბით ვერ 
ცვლის ტრა დი ცი ულ ურ თი ერ თო ბებს, რო დე საც თა ვად ჩა დი-
ხარ სო ფელ ში და პი რა დად ხვდე ბი ად ამი ან ებს. მას შემ დეგ, რაც 
უფ რო მი საწ ვდო მი გახ დე ბა ინ ტერ ნე ტი რე გი ონ ებ ის თვის, სი-
ტუ აცია ალ ბათ თან და თან შე იც ვლე ბა.

არ ჩევ ნებ ში პირ და პირ თუ ირ იბ ად ჩარ თუ ლი პი რე ბი, პო ლი-
ტი კო სე ბი და სა ხელ მწი ფო სტრუქ ტუ რე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი, 
რიგ შემ თხვე ვებ ში იყ ენ ებ ენ მათ Facebook გვერ დებს პო ლი ტი-
კურ ოპ ონ ენ ტთა შე ურ აცხყო ფის მიზ ნით. თუმ ცა, გან სა კუთ რე-
ბუ ლად პრობ ლე მუ ლი მა სა ლე ბის გა ზი არ ება, რო გო რიც არ ის 
სი ძულ ვი ლის ენ ის შემ ცვე ლი გან ცხა დე ბე ბი სა და მი ზან მი მარ-
თუ ლი დე ზინ ფორ მა ცი ის გავ რცე ლე ბა, მცი რე გა მო ნაკ ლისს 
წარ მო ად გენს. Facebook-ზე არ სე ბულ პო პუ ლა რულ ჯგუ ფებ სა 
და მრა ვალ რიცხო ვან ღია ჯგუ ფებ ში უმ ეტ ეს ად სა ზო გა დო ებ-
ის თვის კარ გად ცნო ბი ლი, რე იტ ინ გუ ლი მე დი ას აშუ ალ ებ ებ ის 
მი ერ მომ ზა დე ბუ ლი მე დი აპ რო დუქ ტე ბი ვრცელ დე ბა. რიგ შემ-
თხვე ვებ ში, გან სა კუთ რე ბით ღია ჯგუ ფებ ში, შე ინ იშ ნე ბო და სა-
ეჭ ვო და პრობ ლე მურ ონ ლა ინ მე დი ას აშუ ალ ებ ათა მი ერ მომ ზა-
დე ბუ ლი პრობ ლე მუ რი მა სა ლე ბის გა ზი არ ებ ის შემ თხვე ვე ბიც. 
აუც ილ ებ ელია, პარ ლა მენ ტმა სო ცი ალ ურ და ონ ლა ინ მე დი აში 
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პო ლი ტი კუ რი კამ პა ნი ის წარ მო ებ ის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ-
ჩო გა ნი ხი ლოს, რაც, ერ თი მხრივ, გა მო ხატ ვის თა ვი სუფ ლე ბის 
დაც ვის სა უკ ეთ ესო პრაქ ტი კას და ეფ უძ ნე ბა და, ამ ას თა ნა ვე, მო-
ქა ლა ქე ებ ის სან დო ინ ფორ მა ცი აზე წვდო მას უზ რუნ ველ ყოფს. 

გამოყენებული ლი ტე რა ტუ რა:
1. სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცია; 
2. “მო ქა ლა ქე თა პო ლი ტი კუ რი გა ერ თი ან ებ ის შე სა ხებ” სა-

ქარ თვე ლოს კა ნო ნი; 
3. „სა ლექ ციო კურ სი პო ლი ტი კუ რი მარ კე ტინ გი და რეკ ლა მა“ 

მ. მა ცა ბე რი ძე 2011წ.;
4.  „PR - კამ პა ნი ები PR- პრაქ ტი კა ში“, ს.ლო მი ნა ძე , 2009 წ.;
5. „სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის რო ლი ქარ თულ პარ ტი ულ პო ლი-

ტი კა ში“ კ. კა კა ჩია 2013 წ.;
6. „პო ლი ტი კუ რი კონ სულ ტი რე ბა სა ქარ თვე ლო ში“ გ. მე ლი-

ქი ძე 2017 წ.;
7. „სა ზო გა დო ებ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის ძი რი თა დი პრინ ცი პე-

ბი“ . ვ. ჭიაურელი 2021 წ.;
8. https://netgazeti.ge/news/561379/;
9. https://www.radiotavisupleba.ge/a/socialuri-mediis-roli-qa-

rtul-partiul-politikashi/28946464.html;
10. https://www.osce.org/files/f/documents/d/9/499477_0.pdf;
11. https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/Di

splayDCTMContent?documentId=090000168008ebf8;
12. https://ge.boell.org/sites/default/files/2019-11/Political_

Architecture_of_Internet.pdf;
13. https://www.radiotavisupleba.ge/a/socialuri-mediis-roli-

qartul-partiul-politikashi/28946464.html;
14. https://bpi.ge/politika-socialur-mediashi/;
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toringi-pirveli-shualeduri-angarishi.
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THE IMPORTANCE OF SOCIAL NETWORKS 
IN THE PRE-ELECTION PERIOD

Nana Bgharashvili
PhD Student of GTU

Resume
Objective and fair elections is a fundament for the development 

of the country’s democracy. Such campaign is very important for 
Georgia, a country on the path to democracy. Following the grow-
ing influence of social networking users and platform, political par-
ties, candidates and activists use social networking to spread their 
own ideas and programs. In order to receive and spread informa-
tion, people mostly use “Facebook” among numerous social plat-
forms. “Facebook” has also become one of the large-scale platforms 
for electoral activities, which significantly influences electoral envi-
ronment and defines voters’ behavior. Observing pre-electoral cam-
paign of the latest elections made it clear, that “Facebook” was used 
not only for spreading personal programs and ideas of the political 
actors, but for discreditation of the separate candidates by disinfor-
mation and dissemination of damaging information, which had an 
organizational and purposeful act. During the observing process, it 
has become clear that besides of discreditation of different electoral 
subjects, social media is successfully used for political finances and 
agitation related to ignoring of electoral legislation prohibitions. 

Keywords: Social network, Elections, Political parties, Voter. 
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რე ზი უმე
ბო ლო ათ წლე ულ ებ ის მან ძილ ზე ინ ტერ ნეტ-ქსე ლე ბის ოპ-

ერ ირ ებ ამ, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის სრულ ყო ფამ სა-
ფუძ ვე ლი ჩა უყ არა თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნე სის ახ ალ მი მარ თუ ლე-
ბას - ელ ექ ტრო ნულ ბიზ ნესს. მე სა მე მი ლე ნი უმ ის და საწყის მა 
გა მოკ ვე თა კომ პი უტ ერ ული ტექ ნო ლო გი ებ ის უზ არ მა ზა რი შე-
საძ ლებ ლო ბა ეკ ონ ომ იკ ისა და სა ერ თა შო რი სო ბიზ ნე სის სფე-
რო ში, რაც მარ ტი ვად ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ერ ას ნიშ ნავს.
ნაშ რომ ში წარ მოდ გე ნი ლია: ელ ექ ტრო ნუ ლი ბიზ ნე სის არ სი და 
ძი რი თა დი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი, ტრა დი ცი ული და ელ ექ ტრო ნუ ლი 
ბიზ ნე სის შე და რე ბი თი და ხა სი ათ ება და ელ ექ ტრო ნუ ლი ბიზ ნე-
სის უპ ირ ატ ეს ობ ები, აგ რეთ ვე სა ქარ თვე ლოს ბიზ ნეს გა რე მოს 
თა ვი სე ბუ რე ბე ბი და გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი. ნაშ რო მის 
დას კვნით ნა წილ ში ხაზ გას მუ ლია, რომ სა ქარ თვე ლოს ელ ექ-
ტრო ნუ ლი ბიზ ნეს გა რე მოს გან ვი თა რე ბა სა ჭი რო ებს ციფ რუ-
ლი კო მუ ნი კა ცი ებ ის მო დერ ნი ზე ბულ ინ ფრას ტრუქ ტუ რა სა და 
მო სახ ლე ობ ის უნ არ-ჩვე ვე ბის ამ აღ ლე ბას ინ ტერ ნეტ-მარ კე ტინ-
გის ინ სტრუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბის მი მარ თუ ლე ბით. ამ ას თან, 
ელ ექ ტრო ნუ ლი ბიზ ნე სი ეფ ექ ტუ რად რე ალ იზ დე ბა სა ინ ფორ-
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მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვით სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ-
რე ბის გა ნა წი ლე ბი სა და რე ალ იზ აცი ის პრო ცეს ში. რაც შე ეხ ება 
ელ ექ ტრო ნუ ლი ბაზ რის საწყი სებს, ის და სა ბამს იღ ებს XX-ე სა-
უკ უნ ის 60-იანი წლე ბი დან , რო დე საც აშშ-ს თავ დაც ვის სა მი ნის-
ტრომ შექ მნა კომ პი უტ ერ ებ ის ქსე ლი სამ ხედ რო უწყე ბი სათ ვის.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ელ ექ ტრო ნუ ლი ბიზ ნე სი; ქსე ლუ რი ეკ-
ონ ომ იკა; ელ ექ ტრო ნუ ლი ფუ ლი; ელ ექ ტრო ნუ ლი ბაბ კინ გი; 
ვირ ტუ ალ ური სა ვაჭ რო არე ალი; ტრა დი ცი ული სა ვაჭ რო არე-
ალი; პლას ტი კუ რი ბა რა თი; კა პი ტა ლის ელ ექ ტრო ნუ ლი მოძ რა-
ობა.

ძი რი თა დი ტექ სტი
რო გორც ცნო ბი ლია, ელ ექ ტრო ნუ ლი ბიზ ნე სი არ ის ბიზ ნე-

სის გაძ ღო ლის ფორ მა, რო დე საც მი სი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი-
ლი სრულ დე ბა სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბით 
(ლო კა ლუ რი და გლო ბა ლუ რი ქსე ლი, სპე ცი ალ იზ ებ ული პროგ-
რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა და ა.შ. ამ ას თან, ელ ექ ტრო ნუ ლი ბიზ-
ნე სი მო იც ავს: გა ყიდ ვებს, მარ კე ტინ გს, ფი ნან სურ ან ალ იზს, 
პერ სო ნა ლის ძი ებ ას, მომ ხმა რე ბელ თა მხარ და ჭე რას, პარ ტნი-
ორ ულ ურ თი ერ თო ბა თა ფორ მი რე ბას და სხვა. ელ ექ ტრო ნუ ლი 
ბიზ ნე სის ნა წი ლე ბი, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია ინ ტერ ნეტ-
თან, მო იც ავს: 1. ბიზ ნე სი ინ ტერ ნეტ ზე (ინ ტერ ნეტ-პრო ვა იდ ინ-
გი, ჰოს ტინ გი, კონ ტენტ-პრო ვა დინ გი და სერ ვის პრო ვა იდ ინ გი); 
2.ბიზ ნე სი ინ ტერ ნე ტის ირ გვლივ (ტექ ნი კუ რი სა შუ ალ ებ ებ ის 
მი წო დე ბა, პროგ რა მუ ლი სა შუ ალ ებ ებ ით მხარ და ჭე რა, WEB-დი-
ზა ინი, პროგ რა მი რე ბა თან მხლე ბი მომ სა ხუ რე ბე ბი): 3.ბიზ ნე სი 
ინ ტერ ნეტ ში (ინ ტერ ნეტ-რეკ ლა მა, ინ ტერ ნეტ-მა ღა ზი ები, ინ-
ტერ ნეტ აუკ ცი ონ ები, ინ ტერ ნეტ-ან გა რიშ სწო რე ბე ბი, ინ ტერ-
ნეტ-მარ კე ტინ გი, ინ ტერ ნეტ-კო მერ ცია და სხვა. და საწყის ში 
ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცია, რო გორც ქსე ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის 
სფე რო (e-commerce) წარ მო ად გენ და გა ყიდ ვე ბის ორ გა ნი ზა ცი-
ას. არ აცხა დებ და რა მის წრა ფე ბას და მო უკ იდ ებ ელ ოპ ერ ირ ებ-
აზე, ის მხო ლოდ ან ხორ ცი ელ ებ და ტრა დი ცი ული კო მერ ცი ის 
მე თო დებს და ფუნ ქცი ონ ირ ებ და ინ ტერ ნე ტის გა რე მო ში. შემ-
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დგომ ში ელ ოკ ტრო ნულ კო მერ ცი ას გა ნი ხი ლავ დნენ რო გორც 
ქსე ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის (ელ ექ ტრო ნუ ლი, ციფ რუ ლი ვებ და სხვა) 
სფე როს. ამ ჟა მად ქსე ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეშ იგ ულ ის ხმე ბა საქ-
მი ან ობა, რო მე ლიც ხორ ცი ელ დე ბა ელ ექ ტრო ნუ ლი ქსე ლე ბის 
მეშ ვე ობ ით (ციფ რუ ლი ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ები). ქსე ლუ რი ეკ ონ-
ომ იკა წარ მო ად გენს ტექ ნო ლო გი ურ ად გა რე მოს, სა დაც ფი ზი-
კურ და იურ იდი ულ პი რებს შე უძ ლი ათ კონ ტაქ ტის დამ ყა რე ბა 
ერ თმა ნეთ თან ერ თობ ლივ საქ მი ან ობ ას თან და კავ ში რე ბით. ელ-
ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის დე ფი ნი ცი ას თან და კავ ში რე ბით არ სე-
ბობს მრა ვა ლი შე ხე დუ ლე ბა, მაგ რამ ყვე ლა ზე უფ რო მათ შო რის 
არ ის აღი არ ებ ული შემ დე გი გან მარ ტე ბა, სა ხელ დობრ, ელ ექ-
ტრო ნუ ლი კო მერ ცია ეს არ ის ეკ ონ ომ იკ ის სფე რო, რო მე ლიც 
მო იც ავს ყვე ლა ფი ნან სურ და სა ვაჭ რო ტრან ზაქ ცი ას. აღ ნიშ ნუ-
ლი ტრან ზაქ ცი ები კი ხორ ცი ელ დე ბა კომ პი უტ ერ ული ქსე ლე-
ბის მეშ ვე ობ ით.

ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცია უზ რუნ ველ ყოფს ქსე ლუ რი ეკ-
ონ ომ იკ ის ფუნ და მენ ტუ რი ფუნ ქცი ებ ის შეს რუ ლე ბას, რომ ლე-
ბიც ხელს უწყო ბენ გა რი გე ბა თა და დე ბას ინ ტერ ნეტ ქსე ლის 
შე საძ ლებ ლო ბა თა გა მო ყე ნე ბის გზით. მთლი ან ობ აში ეს შე საძ-
ლებ ლო ბე ბი ით ვა ლის წი ნებს მი წო დე ბა თა ჯაჭ ვის ტრან სფორ-
მა ცი ას, მყიდ ველ თა ინ ფორ მი რე ბას და შეკ ვე თე ბის მი ღე ბის 
ორ გა ნი ზე ბას. თა ვის მხრივ, ის შეს დგე ბა ექ ვსი ძი რი თა დი ელ ემ-
ენ ტი სა გან, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ ბიზ ნეს-ოპ ერ აცი ებ ის 
ჩა ტა რე ბას. ეს ელ ემ ენ ტე ბია: 1.მო ნა ცემ თა ელ ექ ტრო ნუ ლი გაც-
ვლა (electronic data interchange) – ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლა კო მუ-
ნი კა ცი ის ციფ რუ ლი სა შუ ალ ებ ებ ის გა მო ყე ნე ბი თა და სტან დარ-
ტუ ლი ბიზ ნეს-დო კუ მენ ტე ბით მყიდ ვე ლებ სა და გამ ყიდ ვე ლებს 
შო რის. მო ნა ცემ თა ელ ექ ტრო ნუ ლი გაც ვლის სა ფუძ ვე ლია ინ-
ფორ მა ცი ის ფორ მა ტი რე ბი სა და გა და ცე მის სტან დარ ტე ბი, 
რო მე ლიც შე მუ შა ვე ბუ ლია სტან დარ ტი ზა ცი ის სა ერ თა შო რი-
სო ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ (ISO). მო ნა ცემ თა ელ ექ ტრო ნუ ლი გაც-
ვლა დო კუ მენ ტბრუნ ვის უნ იფ იც ირ ებ ის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა 
სა ვაჭ რო პარ ტნი ორ ებს შო რის, ას ევე ის ამ ცი რებს შე საძ ლო 
შეც დო მებს და ახ დენს ინ ფორ მა ცი ული ნა კა დე ბის ავ ტო მა ტი-
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ზი რე ბას. სტან დარ ტი წარ მო ად გენს და საშ ვებ მნიშ ვნე ლო ბა-
თა ნუს ხას, რო მელ თა გა ნაც გამ ყიდ ვე ლი ირ ჩევს აუც ილ ებ ელ 
ელ ემ ენ ტებს გარ კვე ული დო კუ მენ ტი სათ ვის (მა გა ლი თად ინ-
ვო ისი) მი სი ბიზ ნე სის სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე; 2. კა პი ტა-
ლის ელ ექ ტრო ნუ ლი მოძ რა ობა (electronic funds transfer eft) 
- ელ ექ ტრო ნუ ლი გაც ვლა ან ფუ ლა დი გზავ ნი ლი ერ თი ან გა რი-
ში დან მე ორ ეზე. აღ ნიშ ნუ ლი მე ქა ნიზ მი გვთა ვა ზობს მო ნა ცემ-
თა გაც ვლას სერ ვე რებს შო რის, რომ ლე ბიც ან ხორ ცი ელ ებ ენ 
ფუ ლად ტრან ზაქ ცი ებს; 3.ელ ექ ტრო ნუ ლი ვაჭ რო ბა (e-trade) 
სა ვაჭ რო ოპ ერ აცი ებ ისა და გა რი გე ბა თა გან ხორ ცი ელ ება ინ-
ტერ ნეტ ქსელ ში, რი თაც ხდე ბა სა ქონ ლის ყიდ ვა-გა ყიდ ვა, აგ-
რეთ ვე მა თი ან აზღა ურ ება; 4.ელ ექ ტრო ნუ ლი ფუ ლი (e-cash) 
ემ იტ ენ ტის ფუ ლა დი ვალ დე ბუ ლე ბა რე მი ტენ ტის წი ნა შე ელ-
ექ ტრო ნუ ლი ფორ მით.ელ ექ ტრო ნუ ლი ფუ ლი ერ თდრო ულ ად 
წარ მო ად გენს ემ იტ ენ ტის ფუ ლად ვალ დე ბუ ლე ბა სა და გა დახ-
დის სა ში ალ ებ ას; 5.ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ კე ტინ გი (e-marketing) - 
მარ კე ტინ გულ ღო ნის ძი ებ ათა კომ პლექ სი, რო მე ლიც და კავ ში-
რე ბუ ლია ინ ტერ ნეტ ქსელ ში ბაზ რის ან ალ იზ სა და სა ქონ ლის 
გა და ად გი ლე ბას თან; 6. ელ ექ ტრო ნუ ლი ბან კინ გი (e-banking) - 
დის ტან ცი ური სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის ტექ ნო ლო გია, რომ ლის 
დრო საც კლი ენ ტის ან გა რი შებ სა და ოპ ერ აცი ებ თან წვდო მა 
ხორ ცი ელ დე ბა ინ ტერ ნეტ-ქსე ლის მეშ ვე ობ ით.

ტრა დი ცი ულ ად ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის სფე რო ები იყ-
ოფა სექ ტო რე ბად გა რი გე ბა ში მო ნა წი ლე თა და ურ თი ერ თქმე-
დე ბის მი მარ თუ ლე ბა თა რა ოდ ენ ობ ის მი ხედ ვით (ნახ.1)

ამ ჯე რად და ვა ხა სი ათ ოთ მო ნა წი ლე ებ ის მი ხედ ვით კო მერ-
ცი ული ურ თი ერ თქმე დე ბე ბის ძი რი თად სექ ტო რე ბი: B2C (busi-
ness-to costumer) - ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის სა ხე, რო მე ლიც 
ით ვა ლის წი ნებს გა რი გე ბა თა გან ხორ ცი ელ ებ ას იურ იდი ულ და 
ფი ზი კურ პი რებს შო რის. აქ უმ თავ რე სად დო მი ნან ტუ რია სა-
ცა ლო ვაჭ რო ბა ინ ტერ ნე ტით; B2B (business-to business) - ით ვა-
ლის წი ნებს გა რი გე ბა თა გან ხორ ცი ელ ებ ას სა წარ მო ებს შო რის 
(იურ იდი ულ პი რებ სა და მე წარ მე ებს შო რის). ტექ ნო ლო გი ურ-
ად ას ეთი ურ თი ერ თქმე დე ბა ხორ ცი ელ დე ბა სპე ცი ალ იზ ებ ულ, 
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ღია ინ ტერ ნეტ-პლატ ფორ მე ბის ბა ზა ზე, რო მე ლიც ოპ ერ ირ ებს 
წე სე ბი სა და ინ სტრუ მენ ტე ბის სტან დარ ტუ ლი ნაკ რე ბით; C2C 
(Consumer-to-Consumer) ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის სა ხეა, რო-
მე ლიც გუ ლის ხმობს გა რი გე ბა თა გან ხორ ცი ელ ებ ას ფი ზი კურ 
პი რებს შო რის. რო გორც წე სი, ის და კავ ში რე ბუ ლია ვაჭ რო ბას-
თან ელ ექ ტრო ნუ ლი გან ცხა დე ბე ბით; B2G (Buziness-to-Govern-
ment) ეფ უძ ნე ბა გა რი გე ბე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ას ეკ ონ ომ იკ ურ 
სუ ბი ექ ტებ სა და მარ თვის სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებს შო რის. 
უფ რო ფარ თო გა გე ბით ეს ცნე ბა მო იც ავს ნე ბის მი ერ ფა სი ან 
მომ სა ხუ რე ბას, რო მელ საც უწ ევს ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი ექ ტე ბი 
სა ხელ მწი ფო და მუ ნი ცი პა ლურ და წე სე ბუ ლე ბებს მო ნა ცემ თა 
ელ ექ ტრო ნუ ლი გაც ვლის გა მო ყე ნე ბით.

რო გორც ცნო ბი ლია, ვირ ტუ ალ ური კო მერ ცი ული არე ალი 
არ ის ინ ტერ ნეტ ქსელ ში წარ მო მად გენ ლო ბა, რო მე ლიც შექ მნი-
ლია WEB სერ ვე რის სა ფუძ ველ ზე სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის 
სხვა ინ ტერ ნეტ მომ ხმა რე ბელ ზე გა სა ყი დად. მას სრუ ლად მი ეს-
ად აგ ება ვირ ტუ ალ ური სა წარ მოს გან საზღვრე ბა. სხვაგ ვა რად, 
ვირ ტუ ალ ური სა წარ მო არ ის ტე რი ტო რი ულ ად გან ცალ კე ვე ბუ-

ხე ლი სუფ ლე ბა (G) ბიზ ნე სი (B) მომ ხმა რე ბე ლი 
(C)

ხე ლი სუფ-
ლე ბა (G)

G2G
კო ორ დი ნა ცია

G2B
ინ ფორ მა ცია

  G2C
ინ ფორ მა ცია

ბიზ ნე სი 
(B)

B2G
სა ხელ მწი ფო 
შეს ყიდ ვე ბი

B2B
სა ვაჭ რო გა რი-

გე ბე ბი
კომ პა ნი ებს 

შო რის

B2C
სა ცა ლო
ვაჭ რო ბა

მომ ხმა რე-
ბე ლი (C)

C2G
გა და სა ხა დით 

და ბეგ ვრა

C2B
ფა სე ბის 

შე და რე ბა

C2C
აუქ ცი ონ თა 

ბა ზა რი

ნახ.1. კო მერ ცი ული ურ თი ერ თქმე დე ბე ბის სექ ტო რე ბი
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ლი მყიდ ვე ლე ბი სა და გამ ყიდ ვე ლე ბის თა ნა სა ზო გა დო ება, რომ-
ლე ბიც ცვლი ან ინ ფორ მა ცი ას ელ ექ ტრო ნუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ-
ით პირ და პი რი კონ ტაქ ტის მი ნი მი ზა ცი ის პი რო ბებ ში.

ელ ექ ტრო ნუ ლი ვაჭ რო ბა ეფ უძ ნე ბა იმ ავე სტრუქ ტუ რას, რა-
საც ტრა დი ცი ული ვაჭ რო ბა. 

ნახ.2 ტრა დი ცი ული და ელ ექ ტრო ნუ ლი ვაჭ რო ბის 
შე და რე ბი თი და ხა სი ათ ება

ტრა დი ცი ული სა ვაჭ რო არე ალი ვირ ტუ ალ ური სა ვაჭ რო არე ალი

სა ვაჭ რო დარ ბა ზი ვირ ტუ ალ ური სა ვაჭ რო არე ალი

მყიდ ველ თა ვი ზი ტი სა ვაჭ რო 
დარ ბაზ ში და სა ქონ ლის 

დათ ვა ლი ერ ება

სერ ვე რის სა იტ ებ ის დათ ვა ლი ერ ება 
მყიდ ვე ლის მი ერ

გამ ყიდ ვე ლი სა და მყიდ ვე ლის 
პი რა დი კონ ტაქ ტი

გამ ყიდ ველ თან კონ სულ ტა ცია 
კომ პი უტ ერ ული ქსე ლით

მყიდ ვე ლის მი ერ 
სა ქონ ლის არ ჩე ვა სა ქონ ლის შეკ ვე თა სერ ვე რით

ჩე კის გა და ცე მა 
მყიდ ვე ლი სათ ვის

კომ პი უტ ერ ული ქსე ლით 
მყიდ ვე ლი სათ ვის ჩე კის გა და ცე მა

სა ბან კო ბა რა თით ან 
ნაღ დი ფუ ლით სა ქონ ლის 
ღი რე ბუ ლე ბის გა დახ და

ღი რე ბუ ლე ბის გა დახ და 
ელ ექ ტრო ნუ ლი სა გა და სა ხა დო 

სა შუ ალ ებ ებ ით

ტრა დი ცი ული ვაჭ რო ბის გა დაყ ვა ნა ინ ტერ ნე ტის ქსელ ში 
ხდის მას უფ რო მოქ ნილს, ვი ნა იდ ან ელ ექ ტრო ნუ ლი ვაჭ რო-
ბა ოპ ერ ირ ებს ციფ რუ ლი ინ ფორ მა ცი ით, ამ სუ ბუ ქებს თა ნამ-
შრომ ლო ბას გა რი გე ბა ში მო ნა წი ლე მხა რე ებს შო რის. ამ ას თან, 
ტრა დი ცი ული ეკ ონ ომ იკ ის ბა ზა რი ხა სით დე ბა სრუ ლი სი მეტ-
რი ულ ობ ით. სა ქონ ლის თვალ სა ჩი ნო ება, შე ხე ბის შე საძ ლებ-
ლო ბა ნიშ ნავს სი მეტ რი ულ ობ ას, ე.ი. სრულ შე სა ბა მი სო ბას მი-
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წო დე ბა სა და მოთხოვ ნას შო რის. ვირ ტუ ალ ური ეკ ონ ომ იკ ის 
ბა ზა რი კი ას იმ ეტ რი ულ ობთ ხა სი ათ დე ბა. სა ქონ ლის ინ ტერ-
ნე ტით გა ყიდ ვი სას გამ ყიდ ველ მა უფ რო მე ტი იც ის სა ქონ ლის 
მა ხა სი ათ ებ ლე ბის შე სა ხებ, ვიდ რე მყიდ ველ მა. ამ შემ თხვე ვა ში 
ელ ექ ტრო ნუ ლი ვიტ რი ნის შე სას ვლე ლი გა ერ თი ან ებ ულია, სა-
რეკ ლა მო ინ ფორ მა ცია უნ და იყ ოს წარ მოდ გე ნი ლი მოკ ლედ და 
ლა კო ნუ რად. სა იტ ის ნა ვი გა ცია ეფ ექ ტუ რად უნ და იყ ოს ორ გა-
ნი ზე ბუ ლი, რა თა მარ ტი ვი იყ ოს აღ საქ მე ლად რა, რო გორ და რო-
დის შე ვი ძი ნოთ. გარ და ამ ისა, შე უძ ლე ბე ლია ფსი ქო ლო გი ური 
ზე მოქ მე დე ბა მყიდ ველ ზე გამ ყიდ ვე ლის მხრი დან რეს პექ ტა-
ბე ლუ რო ბის დე მონ სტრი რე ბით. თუ კი ტრა დი ცი ული სა ვაჭ რო 
პრო ცე სის დროს სა ქონ ლის შე ძე ნა მყიდ ვე ლის მხრი დან ხდე ბა 
პი რად, ელ ექ ტრო ნუ ლად ძშე ძე ნი სას, მყიდ ვე ლი გა დის რე გის-
ტრა ცი ას და აფ ორ მებს შეკ ვე თას ინ ტერ ნე ტით. ვაჭ რო ბი სა და 
მომ სა ხუ რე ბის ორ გა ნი ზა ცია არ ით ვა ლის წი ნებს ოფ ის ებ ისა 
და საწყო ბე ბის რე ალ ურ ად არ სე ბო ბას და არც ყოვ ლის შემ ძლე 
სა ვაჭ რო მოწყო ბი ლო ბე ბია აუც ილ ებ ალი. ტრა დი ცი ული კა ტა-
ლო გე ბის ნაც ვლად საკ მა რი სია შე იქ მნას ელ ექ ტრო ნუ ლი კა-
ტა ლო გე ბი, რაც ნაკ ლებ და ნა ხარ ჯებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. 
ამ შემ თხვე ვა ში ვაჭ რო ბის ორ გა ნი ზე ბა სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს 
შე ვამ ცი როთ და ნა ხარ ჯე ბი გა სა ღე ბა ზე, რეკ ლა მა ზე, რი თაც 
ფაქ ტი ურ ად პრო დუქ ცია რე ალ იზ დე ბა სა ცა ლოდ, მაგ რამ სა-
ბი თუ მო ფა სად (20%-30% ით ნაკ ლე ბი, ვიდ რე სა ცა ლო ფა სია). 
ათე ულ ობ ით ელ ექ ტრო ნუ ლი სა ვაჭ რო არე ალ ებ ის დათ ვა ლი-
ერ ება ბევ რად უფ რო მარ ტი ვია, ვიდ რე ამ დე ნი ვე ტრა დი ცი ული 
სა ვაჭ რო ობი ექ ტე ბის შე მოვ ლა. მყიდ ვე ლებს არ უხ დე ბათ დრო-
ის და კარ გვა, სა ცო ბებ ში მოხ ვედ რა და პარ კი რე ბის ად გი ლე ბის 
ძებ ნა. ნე ბის მი ერი სა ვაჭ რო ობი ექ ტი ხელ მი საწ ვდო მია პლა ნე-
ტის ნე ბის მი ერი წერ ტი ლი დან. ამ იტ ომ აც ის არ არ ის შეზღუ დუ-
ლი სა ქონ ლის არ ჩე ვი სა რო დე საც მოგ ზა ურ ობს ან მივ ლი ნე ბით 
იმ ყო ფე ბა. ას ეთი სა ვაჭ რო ობი ექ ტე ბი ღიაა 24 სა ათი ანი რე ჟი-
მით. ტრა დი ცი ულ სა ვაჭ რო ობი ექ ტში სა ქონ ლის შე სა ხებ სრუ-
ლი ინ ფორ მა ცი ის მი სა ღე ბად მყიდ ვე ლებს უხ დე ბათ მი მარ თონ 
კონ სულ ტა ცი ის ათ ვის გამ ყიდ ველს. ამ შემ თხვე ვა ში სა ქონ ლის 



ekonomika. tomi 105. 4-5. 2022. ECONOMICS. VOLUME 105, ISSUE 4-5. 2022.

52

არ ჩე ვა და მო კი დე ბუ ლია გამ ყიდ ვე ლის კომ პე ტენ ტუ რო ბის დო-
ნე ზე. ეფ ექ ტუ რად ორ გა ნი ზე ბულ სა ვაჭ რო ობი ექ ტი გვთა ვა-
ზობს სა ქონ ლის შე სა ხებ სა ინ ფორ მა ციო მხარ და ჭე რის სრულ 
სპექ ტრს. აგ რეთ ვე ას ეთ ობი ექ ტებ ში არ სე ბობს სხვა სა იტ ებ ის 
მი სა მარ თე ბი, სა იდ ან აც შე საძ ლე ბე ლია კონ სულ ტა ცი ის მი ღე-
ბა რო გორც და მო უკ იდ ებ ელი წყა რო ებ ის აგ ან. ას ეთ პი რო ბებ ში 
მყიდ ვე ლი არ გა ნიც დის ემ ოცი ონ ალ ურ ზე მოქ მე დე ბას გამ ყიდ-
ვე ლის მხრი დან. ელ ექ ტრო ნუ ლი ვაჭ რო ბის უპ ირ ატ ეს ობა ის იც 
არ ის, რომ ის მო ითხოვს მცი რე დროს ორ გა ნი ზე ბი სათ ვის. ამ-
ას თან ფირ მა-მწარ მო ებ ელი თვი თონ აწ ეს ებს და არ ეგ ულ ირ-
ებს ფა სებს სა კუ თარ პრო დუქ ცი აზე. ვაჭ რობს რა შუ ამ ავ ლე ბის 
გა რე შე, ის და უყ ოვ ნებ ლივ იღ ებს შე მო სა ვალს რე ალ იზ აცი იდ-
ან. კომ პა ნი ებს აქ ვთ შე საძ ლებ ლო ბა სწრა ფად გა აფ არ თო ვონ 
ას ორ ტი მენ ტი, შეც ვა ლონ ფა სი და პრო დუქ ცი ის მა ხა სი ათ ებ-
ლე ბი. ტრა დი ცი ული ვაჭ რო ბი სას ას ევე შეზღუ დუ ლია არ ჩე ვა-
ნი, ამ იტ ომ ის იძ ულ ებ ულია შე უდ გეს სა ქონ ლის ძი ებ ას სხვა-
გან. ელ ექ ტრო ნულ სა ვაჭ რო ობი ექ ტში თუ სა ქო ნე ლი არ არ ის , 
შიძ ლე ბა მოთხოვ ნა პირ და პირ გა კეთ დეს ფირ მა-მწარ მო ებ ლის 
WEB სა იტ ზე. გარ და აღ ნიშ ნუ ლი სა, მყიდ ვე ლებს შე უძ ლი ათ მი-
იღ ონ სო ლი დუ რი ინ ფორ მა ცია კომ პა ნი ებ ის, კონ კუ რენ ტე ბის 
და სა ქონ ლის მა ხა სი ათ ებ ლე ბის შე სა ხებ სახ ლი დან და ოფ ის იდ-
ან გა უს ვლე ლად, რი თაც ის ინი უკ ეთ კონ ცენ ტრირ დე ბი ან ის ეთ 
ობი ექ ტურ კრი ტე რი უმ ებ ზე, რო გო რი ცაა: ფა სი, ხა რის ხი, მომ-
სა ხუ რე ბის დრო და სა ქონ ლის არ სე ბო ბა სა ვაჭ რო ქსელ ში.

სა ქარ თვე ლო ში, ის ევე რო გორც მთელ მსოფ ლი ოში სა ხელ-
მწი ფო სტრუქ ტუ რე ბი აქ ტი ურ ადაა ჩარ თუ ლი ინ ფორ მა ცი ულ 
ტექ ნო ლო გი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი საქ მი ან ობ ის ხელ შეწყო ბა ში. 
მი უხ ედ ევ ად ას ეთი მცდე ლო ბი სა გან სხვა ვე ბით სხვა ქვეყ ნე-
ბი სა გან ეს პრო ცე სი მიმ დი ნა რე ობს ნაკ ლე ბი ინ ტენ სი ვო ბით. 
იქ იდ ან გა მომ დი ნა რე, რომ სა ქარ თვე ლოს რე სურ სუ ლი პო ტენ-
ცი ალი არ ის საკ მა ოდ და ბა ლი, ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის და-
ნერ გვით ჩე საძ ლე ბე ლია სო ცი ალ ური და მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური 
პა რა მეტ რე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა უმ ჯო ბე სე ბა. აღ სა ნიშ ნა ვია, 
რომ სა ქარ თვე ლოს ზო გი ერთ რე გი ონ ებ ში დღე საც არ არ ის 
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ხელ მი საწ ვდო მი ინ ტერ ნეტ-კო მუ ნი კა ცი ები. სა ხემ წი ფო ცდი-
ლობს მი აღ წი ოს ინ ტერ ნე ტი ზა ცი ის მა ღალ დო ნეს და მა სობ-
რი ვად ხელ მი საწ ვდო მო ბას. დღეს ინ ფორ მა ცი ის გავ რცე ლე-
ბის ყვე ლა ზე სწრა ფი სა შუ ალ ება ინ ტერ ნე ტია. მრა ვალ მხრი ვი 
ინ ფორ მა ცი ის ფლო ბა კი მო ქა ლა ქე ებს ეხ მა რე ბა სხვა დას ხვა 
სა ხის გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ში, გა აზ რე ბუ ლი პო ლი ტი-
კუ რი არ ჩე ვა ნის გა კე თე ბა ში. ამ ას თან, ინ ტერ ნე ტის სა შუ ალ ებ-
ით ხდე ბა მო სახ ლე ობ ის უფ რო მე ტი ჩარ თუ ლო ბა პო ლი ტი კურ 
მოვ ლე ნებ ში. ინ ტერ ნე ტის მა სობ რი ვი გა მოყ ნე ბის სა ჭი რო ება 
მნიშ ნე ლო ვა ნია აგ რეთ ვე მას მე დი ის ად მი და ბა ლი ნდო ბის არ სე-
ბო ბის პი რო ბებ შიც. ეკ ონ ომ იკ ის სხვა დას ხვა დარ გი თუ სა ბან კო 
სექ ტო რი აქ ტი ურ ადაა ჩარ თუ ლი სა ქარ თვე ლო ში ელ ექ ტრო ნუ-
ლი კო მერ ცი ის გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში. “თი ბი სი” ბან კის გე-
ნე რა ლურ დი რექ ტორ ვახ ტანგ ბუცხრი კი ძის გან მარ ტე ბით, 
VENDOO თავს მო უყ რის ყვე ლა სა ხის პრო დუქ ცი ას, რო მე ლიც 
იწ არ მო ება სა ქარ თვე ლო ში ან შე მო დის უცხო ეთ იდ ან. მომ ხმა-
რე ბელს შე ექ მნე ბა ღი რე ბუ ლი ქარ თუ ლი ალ ტერ ნა ტი ვა, რომ 
სახ ლი დან გა უს ვლე ლად შე იძ ინ ოს მის თვის სა სურ ვე ლი ნივ-
თი. პლატ ფორ მა ყვე ლა სათ ვის ღია იქ ნე ბა და მომ ხმა რებ ლებს 
პრო დუქ ცი ის ფარ თო არ ჩე ვანს შეს თა ვა ზებს, ას ევე გა აკ ეთ ებს 
პერ სო ნა ლი ზე ბულ შე თა ვა ზე ბებს, გან ვა დე ბას, შე ძე ნი ლი პრო-
დუქ ცი ის სწრა ფად მი ტა ნას და დაბ რუ ნე ბის მოქ ნილ პო ლი ტი-
კას. მა თი მთა ვა რი მი ზა ნია, რომ მომ ხმა რებ ლებს გა უმ არ ტი ვონ 
ცხოვ რე ბა. ეს აპ ლი კა ცია ად ამი ან ებს სა შუ ალ ებ ას მის ცემს, რომ 
სა ქარ თვე ლო ში შე იძ ინ ონ მა ღა ლი ხა რის ხის მომ სა ხუ რე ბა და, 
ამ ავე დროს, მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის წარ მო მად გენ ლებ მა 
თა ვი ან თი სა ქონ ლის მარ კე ტი რე ბა და რე ალ იზ ება წარ მა ტე ბით 
გა ნა ხორ ცი ელ ონ. მო სა ლოდ ნე ლია რომ, სა ქარ თვე ლო ში იგი 
გახ დე ბა ერთ-ერ თი ხა რის ხი ანი მომ სა ხუ რე ბა. მომ ხმა რებ ლებს 
შე ეძ ლე ბათ, უფ რო მარ ტი ვად მი იღ ონ გა დაწყვე ტი ლე ბა ონ ლა-
ინ შეს ყიდ ვებ თან და კავ ში რე ბით, ამ ას თან და კავ ში რე ბით კომ-
პა ნი ას აქ ვს ამ ბი ცია, რომ ქარ თუ ლი “ამ აზ ონი” 56 გა აკ ეთ ოს. 
ამ დე ნად, ციფ რუ ლი სა ვაჭ რო პლატ ფორ მა, და ეხ მა რე ბა მე წარ-
მე ებს ბიზ ნე სის მას შტა ბი რე ბა ში, რაც ხელს შე უწყობს მათ, გა-
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ზარ დონ გა ყიდ ვე ბი, მი იღ ონ ვაჭ რო ბის და ფი ნან სე ბა, აწ არ მო ონ 
ონ ლა ინ მარ კე ტინ გი. ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცია სა ქარ თვე ლო-
ში ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე მზარ დი დარ გია. თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო-
ლო გი ებ ის პი რო ბებ ში ის სულ უფ რო მოთხოვ ნა დი ხდე ბა. ახ ალი 
ციფ რუ ლი პლატ ფორ მა VENDOO, ერ თი მხრივ, გაუადვილებს 
მომ ხმა რებ ლებს სა სურ ვე ლი პრო დუქ ცი ის შე ძე ნას, მე ორე 
მხრივ, ხელს შე უწყობს ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბას. მომ სა ხუ რე-
ბა გათ ვლი ლია ნე ბის მი ერი ას აკ ის მომ ხმა რე ბელ ზე რო გორც 
თბი ლის ში, ას ევე რე გი ონ ებ შიც, ქვეყ ნის მთელ ტე რი ტო რი აზე. 
წარ მოდ გე ნი ლი იქ ნე ბა სხვა დას ხვა კა გე გო რი ის პრო დუქ ცია, 
რო გორც - ძვი რად ღი რე ბუ ლი, ას ევე სა შუ ალო და იაფი ან იც, 
ხო ლო ხა რის ხი ყვე ლა შემ თხვე ვა ში იქ ნე ბა გა რან ტი რე ბუ ლი. 
VENDOO-ზე პრო დუქ ცი ის გან თავ სე ბა ნე ბის მი ერ მწარ მო ებ ელს 
შე უძ ლია, მათ აქ ხვდე ბათ მზა ონ ლა ინ პლატ ფორ მა და საწყო ბი, 
ას ევე, გა მარ თუ ლი ლო გის ტი კა ელ ექ ტრო ნუ ლი ვაჭ რო ბი სათ-
ვის. ბიზ ნესს პლატ ფორ მით სარ გებ ლო ბის და მა ტე ბი თი ხარ ჯი 
არ ექ ნე ბა, მა თი ხარ ჯე ბი პრო დუქ ცი ის შე ძე ნი სა და საწყობ ში 
მი ტა ნის და ნა ხარ ჯით შე მო იფ არ გლე ბა (4).

და ბო ლოს, სა ქარ თვე ლოს ელ ექ ტრო ნუ ლი ბიზ ნეს გა რე მოს 
გან ვი თა რე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელია გა ტარ დეს ღო ნის ძი ებ ები 
ინ ტერ ნეტ-წიგ ნი ერ ებ ის ზრდის, ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის 
ამ აღ ლე ბის, ქარ თუ ლე ნო ვა ნი კონ ტენ ტის მრა ვალ ფე როვ ნე ბის 
მი მარ თუ ლე ბით. ას ევე, უნ და გა იზ არ დოს ინ ფორ მა ცი ულ ობა, 
ინ ტერ ნეტ-მომ ხმა რე ბელ თა სეგ მენ ტი, ინ ტერ ნეტ-მარ კე ტინ-
გის ინ სტრუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბა, შე მუ შავ დეს ეფ ექ ტუ რი სა-
გა რან ტიო მე ქა ნიზ მე ბი, გა უმ ჯო ბეს დეს ინ ტერ ნეტ მა ღა ზი ებ-
ის დი ზა ინი, გან ხორ ცი ელ დეს ინ ტერ ნეტ-ბაზ რის სამ თავ რო ბო 
სუბ სი დი რე ბა/ხელ შეწყო ბა.
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RESUME

In modern condition operating of internet networks, developing 
of information technology have created a new direction of modern 
business, electronic business. The beginning of the third millennium 
has showed great possibilities in the sphere of international busi-
ness, which means the era of digital economy. It is discussed in the 
article: contents of electronic business and main features, compar-
ing the characteristics of tradition and electronic business, advan-
tages of electronic business, as well as the business environmental 
features of Georgia and the prospects of development. Also it is not-
ed that the electronic business environment of Georgia needs digital 
communication and promotion of population skills.

Key words: Electronic business; network economics; e-cash; e-
banking; virtual trade area; tradition trade area; plastic card; elec-
tronic fund transfer.
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რე ზი უმე
Covid-19, რო მე ლიც 2019 წლის ბო ლოს და ფიქ სირ და ჩი ნეთ-

ში, რამ დე ნი მე თვე ში მსოფ ლიო პან დე მი ად იქ ცა. და ავ ად ებ ის 
ზე მოქ მე დე ბა უკ ვე ძა ლი ან დი დია ნე ბის მი ერ სფე რო ზე. ვი რუსს 
ად ამი ან ებ ის ჯან მრთე ლო ბა ზე გავ ლე ნის გარ და, მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი ზე გავ ლე ნა აქ ვს მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ აზე. მი უხ ედ ავ ად ბო ლო 
ათ წლე ულ ის მან ძილ ზე მიღ წე ული პროგ რე სი სა სა მე დი ცი ნო, 
ბი ოტ ექ ნო ლო გი ურ თუ გე ნე ტი კის სფე რო ებ ში, მსოფ ლიო მა-
ინც ძალ ზე მო უმ ზა დე ბე ლი შეხ ვდა უც ნო ბი ვი რუ სით გა მოწ ვე-
ულ პან დე მი ას. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: მშპ ზრდა; ეკ ონ ომ იკ ური შო კე ბი; ეკ ონ-
ომ იკ ური კრი ზი სი; პან დე მია; ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ის, რომ პან დე მია უდ იდ ეს უარ ყო ფით გავ ლე ნას მო ახ დენ და 

ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ტენ დენ ცი ებ ზე, უკ ვე 2020 წლის გა-
ზაფხუ ლი სათ ვის გახ და ნა თე ლი, რო დე საც სა ერ თა შო რი სო ორ-
გა ნი ზა ცი ებ მა და მთავ რო ბებ მა გა და ხე დეს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
მიმ დი ნა რე და სა შუ ალ ოვ ადი ან პროგ ნო ზებს. „სა ერ თა შო რი სო 
სა ვა ლუ ტო ფონ დმა“ 2020 წლის აპ რი ლის მსოფ ლიო ეკ ონ ომ-
იკ ური მი მო ხილ ვის მი ხედ ვით, 2020 წელს მსოფ ლიო ქვეყ ნე ბის 
90%-ს უარ ყო ფი თი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა უწ ინ ას წარ მეტყვე ლა.
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სა ქარ თვე ლო მცი რე ზო მის, ღია ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვე ყა-
ნაა, რო მე ლიც დო ლა რი ზა ცი ის ჯერ კი დევ მა ღა ლი დო ნის, მიმ-
დი ნა რე ან გა რი შის დე ფი ცი ტი სა და სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სურ 
ნა კა დებ ზე მზარ დი და მო კი დე ბუ ლე ბის გა მო, დი და დაა და მო კი-
დე ბუ ლი სა გა რეო ფაქ ტო რებ ზე. გა მო ნაკ ლი სი არც Covid-19-ით 
გა მოწ ვე ული ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სი და მი სი გავ ლე ნაა სა ქარ-
თვე ლო ზე. 

კერ ძოდ, მსოფ ლიო პან დე მი ამ სა ქონ ლის ექ სპორ ტი დან და 
სა ერ თა შო რი სო მოგ ზა ურ ობ იდ ან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის, 
ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი სა და პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი-
ებ ის შე მო დი ნე ბე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი კლე ბა გა ნა პი რო ბა. გლო-
ბა ლუ რი მაკ რო ფი ნან სუ რი გა რე მო დან მომ დი ნა რე ის ეთ მა რის-
კებ მა, რო გო რე ბი ცაა: მსოფ ლი ოს მას შტა ბით შემ ცი რე ბუ ლი 
მოთხოვ ნა, გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში რის კე ბის ზრდა, მოგ ზა-
ურ ობ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი გა ურ კვევ ლო ბა, ფუ ლა დი გზავ ნი-
ლე ბის შემ ცი რე ბამ, სა ქარ თვე ლოს სა გა და სახ დე ლო ბა ლან სის 
და ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის ტემ პებ ზე უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა მო ახ-
დი ნა.

შე დე გად, ქვეყ ნის ან გა რი შის დე ფი ციტ მა მშპ-ის 5.1% შე ად-
გი ნა. მი უხ ედ ავ ად აღ ნიშ ნუ ლი პო ზი ტი ური ეკ ონ ომ იკ ური მაჩ ვე-
ნებ ლე ბი სა, კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მი ის შოკ მა მნიშ ვნე ლოვ ნად 
გააუარესა სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის პერ სპექ ტი ვა 
2020 წლის გან მავ ლო ბა ში. ვი რუ სის გავ რცე ლე ბამ შე აფ ერ ხა იმ 
ტენ დენ ცი ებ ის გაგ რძე ლე ბა, რო მე ლიც წი ნა წლებ ში და ფიქ სირ-
და ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე ბით. კერ ძოდ, 
2019 წელს და ფიქ სირ და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა – 5.1%. ტუ რიზ მი-
დან ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აში გე ნე რი რე ბულ მა შე მო სა ვალ მა შე ად-
გი ნა - 3.3 

მლრდ. აშშ დო ლა რი (მშპ-ს 18.4%), სა ქონ ლის ექ სპორ ტით მი-
ღე ბულ მა შე მო სა ვალ მა – 3.8 მლრდ. აშშ დო ლა რი (მშპ-ს 21.2%), 
ხო ლო წმინ და ფუ ლად მა გზავ ნი ლებ მა – 1.5 მლრდ. აშშ დო ლა რი 
(მშპ-ს 8.4%). 

სა ერ თა შო რი სო მაკ რო-ფი ნან სურ გა რე მო ში პან დე მი ით გა-
მოწ ვე ული რის კე ბი სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სურ სტა ბი ლუ რო ბას 



59

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

რამ დე ნი მე ძი რი თა დი არ ხით გა და ეც ემა. Covid-19 ვი რუ სის 
სწრა ფი გავ რცე ლე ბის თა ვი დან ას აც ილ ებ ლად შე მო ღე ბულ მა 
შეზღუდ ვებ მა სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სუ რი ნა კა დე ბის შე მო დი-
ნე ბა ზე უარ ყო ფი თად იმ ოქ მე და. კერ ძოდ, სა ერ თა შო რი სო სა ჰა-
ერო მი მოს ვლის შეზღუდ ვამ 2020 წლის პირ ველ ორ კვარ ტალ-
ში მნიშ ვნე ლოვ ნად შე ამ ცი რა სა ერ თა შო რი სო ვი ზი ტო რე ბის 
რა ოდ ენ ობა და სა ერ თა შო რი სო მოგ ზა ურ ობ იდ ან შე მო სავ ლე-
ბი. ამ ას თან, სა ვაჭ რო პარ ტნი ორ ქვეყ ნებ ში შექ მნილ მა ეკ ონ-
ომ იკ ურ მა სირ თუ ლე ებ მა ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი და სა ქონ ლი სა 
და მომ სა ხუ რე ბის ექ სპორ ტი შე ამ ცი რა. ას ევე, მზარ დი ეკ ონ ომ-
იკ ის ქვეყ ნებ ში რის კის ზრდის შე დე გად გამ კაც რდა ფი ნან სუ-
რი პი რო ბე ბი, რა მაც, მი უხ ედ ავ ად გლო ბა ლუ რი პრო ცენ ტე ბის 
კლე ბი სა, მი წო დე ბის მხრი დან უცხო ური ვა ლუ ტის სეს ხე ბის 
გაძ ვი რე ბა გა ნა პი რო ბა. ყო ვე ლი ვე ეს ფი ნან სუ რი ნა კა დე ბის შე-
მო დი ნე ბის მნიშ ვნე ლო ვან კლე ბა ში აის ახა, რა მაც, თა ვის მხრივ, 
ად გი ლობ რი ვი ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ება და გაც ვლი თი კურ სის 
გაზ რდი ლი მერ ყე ობა გა მო იწ ვია.

სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კის „ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო-
ბის ან გა რი შის“ (2020) მი ხედ ვით, ბო ლო წლებ ში სა ქარ თვე ლოს 
მზარ დმა და მო კი დე ბუ ლე ბამ სა ერ თა შო რი სო სა ვაჭ რო და ფი-
ნან სურ ნა კა დებ ზე პან დე მი ის პი რო ბებ ში ფი ნან სუ რი სტა ბი-
ლუ რო ბის რის კე ბი წარ მოშ ვა. ის ტო რი ულ ად, აღ ნიშ ნუ ლი ნა-
კა დე ბის ძი რი თად წყა როს სა ქონ ლის ექ სპორ ტი წარ მო ად გენს, 
თუმ ცა ბო ლო წლებ ში შე მო დი ნე ბებ ში მნიშ ვნე ლოვ ნად იზ რდე-
ბო და ტუ რიზ მი დან შე მო სავ ლე ბის წი ლი. მარ თა ლია, ბო ლო 
წლებ ში გაზ რდი ლი სა ვაჭ რო და ფი ნან სუ რი ნა კა დე ბი და დე ბი-
თად აის ახ ება ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე, თუმ ცა, ას ევე, გა ნა პი რო-
ბებს მზარდ და მო კი დე ბუ ლე ბას სა ვაჭ რო პარ ტნი ორ ქვეყ ნებ ში 
მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნებ ზე. წარ სულ ში შე მო დი ნე ბე ბის შე ფერ ხე-
ბებ მა რომ ლებ საც თან ახ ლდა ში და დის ბა ლან სი, აჩ ვე ნა, რომ 
მსგავს ეპ იზ ოდ ებს მშპ-ის ზრდა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნის 
მოხ დე ნა შე უძ ლია. Covid-19 პან დე მი ით გა მოწ ვე ულ მა მსოფ-
ლიო ეკ ონ ომ იკ ის რე ცე სი ამ აღ ნიშ ნუ ლი რის კე ბის 

რე ალ იზ ება კი დევ ერ თხელ მო ახ დი ნა. კერ ძოდ, რე გი ონ სა და 
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სხვა პარ ტნი ორ ქვეყ ნებ ში პან დე მი ით გა მოწ ვე ული ეკ ონ ომ იკ-
ური სირ თუ ლე ებ ის შე დე გად, მნიშ ვნე ლოვ ნად შემ ცირ და სა გა-
და სახ დე ლო ბა ლან სის შე მო დი ნე ბე ბი. რაც ად გი ლობ რი ვი ეკ ონ-
ომ იკ ური შე ნე ლე ბის ფონ ზე, უარ ყო ფით გავ ლე ნას ახ დენს მშპ-ს 
ზრდა ზე და ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის რის კებს წარ მოქ მნის. 
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკა მნიშ ვნე ლოვ ნა დაა და მო კი დე ბუ ლი 
ევ რო კავ შირ ში, რუ სეთ სა და თურ ქეთ ში არ სე ბულ ვი თა რე ბა-
ზე, რაც Covid-19-ის პი რო ბებ ში გან სა კუთ რე ბით სა ყუ რადღე-
ბო გახ და. 2020 წლის პირ ვე ლი კვარ ტა ლის მო ნა ცე მე ბით, ამ 
ქვეყ ნე ბის წი ლი სა ქარ თვე ლოს მთლი ან ექ სპორ ტში 40%, ხო ლო 
მთლი ან სა გა რეო შე მო დი ნე ბებ ში 43% იყო. ევ რო კავ ში რის, რუ-
სე თი სა და თურ ქე თის სა ერ თო წი ლი ექ სპორ ტსა და მთლი ან სა-
გა რეო შე მო დი ნე ბებ ში წი ნა წელ თან შე და რე ბით (47% და 53%) 
მნიშ ვნე ლოვ ნად შემ ცირ და (იხ. გრაფიკი 1). 

პან დე მი ით გა მოწ ვე ულ მა კრი ზის მა ცხად ყო, რომ სა ერ თა-
შო რი სო ბაზ რებ ზე მა ღა ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა სა გა რეო შე-
მო დი ნე ბე ბის მყი სი ერი ვარ დნის რის კს ქმნის, რაც ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ აზე და შე სა ბა მი სად, ფი ნან სურ სტა ბი ლუ რო ბა ზე 
უარ ყო ფი თად აის ახ ება. შემ ცი რე ბუ ლი გლო ბა ლუ რი მოთხოვ-
ნი დან გა მომ დი ნა რე, სა ქონ ლის ექ სპორ ტი დან მი ღე ბუ ლი შე მო-
სავ ლე ბი შემ ცი რე ბას აგ რძე ლებს. ას ევე, მსოფ ლი ოში ეკ ონ ომ-
იკ ური გა რე მოს გაუარესების ფონ ზე შემ ცირ და ინ ვეს ტორ თა 
რის კის მიმ ღე ბო ბა, რაც გან სა კუთ რე ბით გან ვი თა რე ბა დი და 
მზარ დი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნე ბის რის კის პრე მი ებ ის ზრდა-
სა და ამ ქვეყ ნე ბი დან კა პი ტა ლის დი დი ოდ ენ ობ ით გა დი ნე ბა ში 
აის ახა და მო მა ვალ შიც აის ახ ება. 

გა მომ დი ნა რე იქ იდ ან, რომ სა ქარ თვე ლოს მიმ დი ნა რე ან გა-
რი შის დე ფი ცი ტის და ფი ნან სე ბის ძი რი თად წყა როს, პირ და პი რი 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები წარ მო ად გენს, გაზ რდი ლი რის კი უარ-
ყო ფი თად აის ახ ება სა გა და სახ დე ლო ბა ლან სზე. ამ ას თა ნა ვე, 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის შემ ცი რე ბა და ფი ნან სე-
ბის წყა რო ებ ში სა ვა ლო ინ სტრუ მენ ტის წილს ზრდის, რაც სა გა-
რეო მოწყვლა დო ბას კი დევ უფ რო ამ ძაფ რებს. რის კის პრე მი ის 
ზრდა ას ევე ზრდის მოკ ლე ვა დი ანი სა გა რეო ვა ლის ტვირ თს და 
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აჩ ენს რე ფი ნან სი რე ბის რის კებს.
ის ევე რო გორც მსოფ ლი ოს ძა ლი ან ბევრ ქვე ყა ნა ში, ჭარ-

ბი და ვა ლი ან ებ ის პრობ ლე მის წი ნა შე აღ მო ჩე ნის რე ალ ური 
საფ რთხე დარ ჩა სა ქარ თვე ლოს შემ თხვე ვა შიც. სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბის Covid-19-თან ბრძო ლის ან ტიკ რი ზი სუ ლი გეგ მის 
პირ ვე ლი და მე ორე ეტ აპ ით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ-
ის ბი უჯ ეტი 2020 წლის გან მავ ლო ბა ში მო იც ავ და:

1. მო ქა ლა ქე ებ ზე ზრუნ ვა სა და მათ სო ცი ალ ურ მხარ და ჭე-

ძირითადი ბაზრების მიმართ მოწყვლადობა 

(ნაკადების ფარდობა მშპ-თან) 

 
პანდემიით გამოწვეულმა კრიზისმა ცხადყო, რომ საერთაშორისო ბაზრებზე 

მაღალი დამოკიდებულება საგარეო შემოდინებების მყისიერი ვარდნის რისკს ქმნის, 

რაც ქვეყნის ეკონომიკაზე და შესაბამისად, ფინანსურ სტაბილურობაზე 

უარყოფითად აისახება. შემცირებული გლობალური მოთხოვნიდან გამომდინარე, 

საქონლის ექსპორტიდან მიღებული შემოსავლები შემცირებას აგრძელებს. ასევე, 

მსოფლიოში ეკონომიკური გარემოს გაუარესების ფონზე შემცირდა ინვესტორთა 

რისკის მიმღებობა, რაც განსაკუთრებით განვითარებადი და მზარდი ეკონომიკის 

მქონე ქვეყნების რისკის პრემიების ზრდასა და ამ ქვეყნებიდან კაპიტალის დიდი 

ოდენობით გადინებაში აისახა და მომავალშიც აისახება.  

გამომდინარე იქიდან, რომ საქართველოს მიმდინარე ანგარიშის დეფიციტის 

დაფინანსების ძირითად წყაროს, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები წარმოადგენს, 

გაზრდილი რისკი უარყოფითად აისახება საგადასახდელო ბალანსზე. ამასთანავე, 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების შემცირება დაფინანსების წყაროებში სავალო 

გრა ფი კი 1.
ძი რი თა დი ბაზ რე ბის მი მართ მოწყვლა დო ბა

(ნა კა დე ბის ფარ დო ბა მშპ-თან)



ekonomika. tomi 105. 4-5. 2022. ECONOMICS. VOLUME 105, ISSUE 4-5. 2022.

62

რას – 1.04 მლრდ. ლა რის მო ცუ ლო ბით;
2. ეკ ონ ომ იკ აზე ზრუნ ვა და მე წარ მე თა მხარ და ჭე რა–1.76 

მლრდ. ლა რი;
3. ჯან დაც ვის სის ტე მის გაძ ლი ერ ება და პან დე მი ას თან ბრძო-

ლა–350 მლნ. ლა რი.
2020 წელს სა ქარ თვე ლოს ბი უჯ ეტ ში და გეგ მი ლი შე მო სავ-

ლე ბი, სა ერ თა შო რი სო პარ ტნი ორ ებ ის მი ერ გა მო ყო ფი ლი გრან-
ტე ბი სა და კრე დი ტე ბის გა რე შე და გეგ მი ლი იყო 13.7 მლრდ. ლა-
რის ოდ ენ ობ ით, რაც გა ნახ ლე ბუ ლი პროგ ნო ზე ბის მი ხედ ვით 
შემ ცირ და 1.8 მლრდ. ლა რით. ეს ყვე ლა ფე რი ზრდი და წნეხს 
ქვეყ ნის ბი უჯ ეტ ზე.

ას ევე, Covid-19 პან დე მი ის პი რო ბებ ში გაზ რდი ლი რის კის 
პრე მია და ად გი ლობ რი ვი ვა ლუ ტის გა უფ ას ურ ება ვა ლის მომ-
სა ხუ რე ბის ტვირ თის ზრდა ში აის ახა და პან დე მი ით გა მოწ ვე-
ული რე ცე სი ის შე სარ ბი ლებ ლად მო ბი ლი ზე ბულ მა ფი ნან სურ მა 
რე სურ სებ მა სა გა რეო ვა ლი გა ზარ და.

გრა ფი კი 2. 
სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო სა გა რეო ვა ლის მომ სა ხუ რე ბა

(მი ლი ონი აშშ დო ლა რი)
საქართველოს სახელმწიფო საგარეო ვალის მომსახურება 

 (მილიონი აშშ დოლარი) 

 

აუცილებელი გახდა საერთაშორისო ორგანიზაციების მხარდაჭერის გამოყენება. 

საქართველოს მთავრობის მიერ ჯამში მოზიდულ იქნა - 1.5 მლრდ. აშშ დოლარის 

საბიუჯეტო დახმარება ( IMF(ეროვნული ბანკი) – 200 მილიონი აშშ დოლარი; ADB –

(აზიის განვითარების ბანკი)- 400 მლ აშშ დოლარი; WB აშშ– 250 მლ აშშ დოლარი; 

AFDსაფრანგეთი – 200 მლ აშშ დოლარი; K გერმანია – 250 აშშ დოლარი; 

EUევროგაერთიანება – 200 მლ აშშ დოლარი; AIIB – 100 მლ აშშ დოლარი). შედეგად, 

საქართველოში გაიზარდა სახელმწიფო ვალის მთლიანი მოცულობა. გაიზარდა 

როგორც მთავრობის საგარეო, ასევე საშინაო ვალების მაჩვენებელი. 

 

 

 

 

 

 

 

გრაფიკი 3. 
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აუც ილ ებ ელი გახ და სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მხარ-
და ჭე რის გა მო ყე ნე ბა. სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ ჯამ ში 
მო ზი დულ იქ ნა - 1.5 მლრდ. აშშ დო ლა რის სა ბი უჯ ეტო დახ მა-
რე ბა ( IMF(ერ ოვ ნუ ლი ბან კი) – 200 მი ლი ონი აშშ დო ლა რი; ADB 
–(აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კი)- 400 მლ აშშ დო ლა რი; WB აშშ– 
250 მლ აშშ დო ლა რი; AFDსაფ რან გე თი – 200 მლ აშშ დო ლა რი; K 
გერ მა ნია – 250 აშშ დო ლა რი; EUევ რო გა ერ თი ან ება – 200 მლ აშშ 
დო ლა რი; AIIB – 100 მლ აშშ დო ლა რი). შე დე გად, სა ქარ თვე ლო ში 
გა იზ არ და სა ხელ მწი ფო ვა ლის მთლი ანი მო ცუ ლო ბა. გა იზ არ და 
რო გორც მთავ რო ბის სა გა რეო, ას ევე სა ში ნაო ვა ლე ბის მაჩ ვე-
ნე ბე ლი.

გრა ფი კი 3.

2021 წლის მარ ტი-აპ რი ლი დან უკ ვე მკა ფიო გახ და ეკ ონ ომ-
იკ ის აღ დგე ნის გა ცი ლე ბით სწრა ფი ტენ დენ ცია, ვიდ რე ეს მა-
ნამ დე იყო ნა ვა რა უდ ევი. 2020 წლის მო ნა ცე მე ბით, ეკ ონ ომ იკ-
ურ მა ზრდამ შე ად გი ნა-6.2%. 2020 წლის ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ში 
ყვე ლა ზე დი დი გავ ლე ნა იქ ონია ტუ რიზ მთან და კავ ში რე ბულ მა 
სექ ტორ მა, რა საც სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის 10-12% უჭ ირ ავს. 
წლე ბის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აში ტუ რიზ მის 

 

 

 

2021 წლის მარტი-აპრილიდან უკვე მკაფიო გახდა ეკონომიკის აღდგენის 

გაცილებით სწრაფი ტენდენცია, ვიდრე ეს მანამდე იყო ნავარაუდევი. 2020 წლის 

მონაცემებით, ეკონომიკურმა ზრდამ შეადგინა-6.2%. 2020 წლის ეკონომიკურ 

ზრდაში ყველაზე დიდი გავლენა იქონია ტურიზმთან დაკავშირებულმა სექტორმა, 

რასაც საქართველოს ეკონომიკის 10-12% უჭირავს. წლების განმავლობაში 

საქართველოს ეკონომიკაში ტურიზმის წილი მაღალი ტემპებით იზრდებოდა, რამაც 

ეკონომიკა მნიშვნელოვნად დამოკიდებული გახადა ამ სექტორზე. ტურიზმის 

სექტორმა პანდემიის შედეგად დიდი დარტყმა მიიღო და თითქმის 100%-ით 

შემცირდა.  

2021 წლის პირველ კვარტალში რეალური მშპ შემცირდა 4.5%-ით, რაც 

განპირობებული იყო არსებული სოციალური დისტანცირების შეზღუდვებით, 

როგორც ქვეყნის შიგნით, ასევე  ქვეყნებს შორის საერთაშორისო მოგზაურობის 

შემთხვევაში. თუმცა,  აპრილში ეკონომიკურმა ზრდამ შეადგინა 44.8% 2020 წლის 

ანალოგიურ პერიოდთან შედარებით, ხოლო 2019 წლის აპრილთან შედარებით,  
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წი ლი მა ღა ლი ტემ პე ბით იზ რდე ბო და, რა მაც ეკ ონ ომ იკა მნიშ-
ვნე ლოვ ნად და მო კი დე ბუ ლი გა ხა და ამ სექ ტორ ზე. ტუ რიზ მის 
სექ ტორ მა პან დე მი ის შე დე გად დი დი დარ ტყმა მი იღო და თით-
ქმის 100%-ით შემ ცირ და. 

2021 წლის პირ ველ კვარ ტალ ში რე ალ ური მშპ შემ ცირ და 
4.5%-ით, რაც გან პი რო ბე ბუ ლი იყო არ სე ბუ ლი სო ცი ალ ური 
დის ტან ცი რე ბის შეზღუდ ვე ბით, რო გორც ქვეყ ნის შიგ ნით, ას-
ევე ქვეყ ნებს შო რის სა ერ თა შო რი სო მოგ ზა ურ ობ ის შემ თხვე-
ვა ში. თუმ ცა, აპ რილ ში ეკ ონ ომ იკ ურ მა ზრდამ შე ად გი ნა 44.8% 
2020 წლის ან ალ ოგი ურ პე რი ოდ თან შე და რე ბით, ხო ლო 2019 
წლის აპ რილ თან შე და რე ბით, 

ეკ ონ ომ იკ ურ მა ზრდამ შე ად გი ნა 20.8%. მა ის ის წლი ურ მა ეკ-
ონ ომ იკ ურ მა ზრდამ შე ად გი ნა 25.8 %, რაც და ახ ლო ებ ით უდ რის 
8.8%-ან ზრდას 2019 წლის მა ის თან შე და რე ბით.

აღ ნიშ ნუ ლი და დე ბი თი ტენ დენ ცია, მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის 
გა ჯან სა ღე ბა, ტუ რიზ მის ეტ აპ ობ რი ვი აღ დგე ნა 2019 წლის დო-
ნე ზე, ექ სპორ ტის და ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ზრდა და ვაქ ცი ნა ცი ის ტემ პის დაჩ ქა რე ბა მა ღალ სა ბა ზო ეფ ექ-
ტთან ერ თად ქმნის მა ღა ლი ზრდის მო ლო დინს. კერ ძოდ, სა ბა-
ზო სცე ნა რის მი ხედ ვით, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის პროგ ნო ზი 2021 
წლის შემ თხვე ვა ში 7.7 %-ს შე ად გენს.

სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის თვის პან დე მი ამ ერ თი მხრივ იმ-
ოქ მე და ერ თობ ლი ვი მოთხოვ ნის მხა რეს ტუ რი ტუ ლი მომ სა-
ხუ რე ბის ექ სპორ ტის კლე ბის, ხო ლო მე ორე მხრივ, მო ბი ლო ბის 
შემ ცი რე ბის გა მო შე აფ ერ ხა სა მომ ხმა რებ ლო პრო დუქ ტე ბის 
მი წო დე ბის არ ხე ბი, რა მაც პან დე მი ის გავ რცე ლე ბის საწყის ეტ-
აპ ზე ინ ფლა ცი ის ზრდა გა მო იწ ვია. მოგ ვი ან ებ ით, ივ ნი სი-ივ ლი-
სი დან, მოთხოვ ნის შემ ცი რე ბის ეფ ექ ტმა გა და აჭ არ ბა მი წო დე-
ბის ეფ ექ ტს. შე დე გად ინ ფლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბელ მა შემ ცი რე ბა 
და იწყო. 

თუმ ცა 2021 წლის მარ ტში მოხ და წლი ური ინ ფლა ცი ის მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი ზრდა 3.6%-დან 7.2 %-მდე. აღ ნიშ ნუ ლი მკვეთ რი 
ზრდა იყო გან პი რო ბე ბუ ლი ზო გი ერთ პრო დუქ ტზე მთავ რო ბის 
სუბ სი დი რე ბის პროგ რა მის შეწყვე ტით. მა ღა ლი ინ ფლა ცია და-
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ფიქ სირ და შემ დგომ თვე ებ შიც: აპ რი ლი - 7.2%, მა ისი - 7.7%, ივ-
ნი სი - 9.9 %. 

წლი ურ ინ ფლა ცი აზე აღ მა ვა ლი ზე წო ლა და მო კი დე ბუ ლია 
მსოფ ლიო სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო ბაზ რებ ზე გაზ რდი ლი ფა სე ბი-
სა (მათ შო რის ნავ თო ბის ფა სე ბი) და წი ნა პე რი ოდ ში გაც ვლი თი 
კურ სის გა უფ ას ურ ებ აზე, რაც ზრდის ინ ფლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბელ-
ზე იმ პორ ტუ ლი სა ქონ ლი სა და სურ სა თის ფა სე ბის გავ ლე ნას. 
ამ ავე დროს, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ კო მუ ნა ლუ რი გა და სა ხა დე ბის 
სუბ სი დი ის სა ბა ზო ეფ ექ ტმა წლი ური ინ ფლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
2021 წლის დე კემ ბერ სა და 2022 წლის იან ვარ-თე ბერ ვალ ში და-
მა ტე ბით დრო ებ ით გა ზარ და. 

აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით და იმ მო ლო დი-
ნით, რომ წლის გან მავ ლო ბა ში მოხ დე ბა ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ვო-
ბის ზრდა, რაც ქმნის და მა ტე ბით წნეხს 

ინ ფლა ცი ურ პრო ცე სებ ზე, მო სა ლოდ ნე ლია, რომ წლის გან-
მავ ლო ბა ში სა შუ ალო ინ ფლა ცია იქ ნე ბა მიზ ნობ რივ მაჩ ვე ნე-
ბელ ზე მა ღა ლი და სა ბა ზო სცე ნა რით გა უტ ოლ დე ბა 7.5%-ს.

არ სე ბუ ლი კრი ზი სის ფონ ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია არა მხო ლოდ 
ად გი ლობ რი ვი, არ ამ ედ გლო ბა ლუ რი გე ოპ ოლ იტ იკ ური რის კე-
ბის გა ან ალ იზ ება. გლო ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის აღ დგე ნის პრო ცე-
სე ბი მნიშ ვნე ლოვ ნად შე ფერ ხდე ბა პრო ტექ ცი ონ ის ტუ ლი სა-
ვაჭ რო პო ლი ტი კის პი რო ბებ ში. შე სა ბა მი სად, სა შუ ალ ოვ ადი ან 
პე რი ოდ ში სა ვაჭ რო პი რო ბე ბის შე საძ ლო გაუარესება გა და ავ-
ად ებს ეკ ონ ომ იკ ის აღ დგე ნის პერ სპექ ტი ვებს.
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RESUME

The Covid-19, which was detected in China at the end of 2019, 
became a global pandemic in a few months. The impact of the dis-
ease is already enormous in any area. In addition to affecting human 
health, the virus has a significant impact on the world economy. De-
spite advances in medicine, biotechnology, or genetics over the past 
decade, the world is still unprepared for a pandemic caused by an 
unknown virus. 
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მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის მნიშ ვნე ლო ბა 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის
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პა ატა კო ღუ აშ ვი ლი 
სტუ პრო ფე სო რი

ნა ტო ქო რი ძე 
სტუ დოქ ტო რან ტი 

რე ზი უმე
სტა ტი აში სა უბ არია მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნეს ზე და მის 

მნიშ ვნე ლო ბა ზე ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში. მცი რე და სა შუ-
ალო სა წარ მო ები ქვეყ ნე ბის უმ ეტ ეს ობ ის, გან სა კუთ რე ბით კი 
გან ვი თა რე ბა დი სა ხელ მწი ფო ებ ის, ეკ ონ ომ იკ აში მნიშ ვნე ლო ვან 
როლს ას რუ ლე ბენ. მცი რე და სა შუ ალო კომ პა ნი ები მსოფ ლიო 
ბიზ ნე სე ბის ძი რი თად ნა წილს შე ად გე ნენ და სა მუ შაო ად გი ლე ბის 
შექ მნა სა და გლო ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში უდ იდ-
ესი წვლი ლი შე აქ ვთ. მათ ზე მსოფ ლიო წარ მო ებ ის და ახ ლო ებ ოთ 
90%, სა მუ შაო ად გი ლე ბის 60%-70% და მთლი ანი ში და პრო დუქ-
ტის 50% მო დის. გან ვი თა რე ბა დი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე სა ხელ მწი-
ფო ებ ში, ერ ოვ ნუ ლი შე მო სავ ლე ბის თით ქმის 40%-ს მცი რე და 
სა შუ ალო ბიზ ნე სი უზ რუნ ველ ყოფს. მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სი 
ნე ბის მი ერი გან ვი თა რე ბუ ლი სა ხელ მწი ფოს ეკ ონ ომ იკ ური სის-
ტე მის აუც ილ ებ ელი და გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლია, რომ ლის არ ას ათ-
ან ადო გან ვით რე ბა ხელს უშ ლის ეკ ონ ომ იკ ისა და სა ზო გა დო ებ ის 
ნორ მა ლურ არ სე ბო ბას და გან ვით რე ბას. XXI სა უკ უნ ეში ქვეყ ნის 
გან ვი თა რე ბა კო მერ ცი ის, წარ მო ებ ის, ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე-
ბი სა და გან ვით რე ბუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რე ბის გა რე შე წარ მო-
უდ გე ნე ლია. მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სი არ ის სფე რო, რო მე ლიც 
ქმნის პრო დუქ ცი ას, უწ ევს მომ ხმა რებ ლებს მომ სა ხუ რე ბას, არ ის 
ინ ოვ აცი ებ ის და უახ ლე სი ტექ ნო ლო გი ებ ის შემ ქმნე ლი და დამ-
ნერ გა ვი ნე ბის მი ერ დარ გში, ქმნის სა მუ შაო ად გი ლებს და სა ზო-
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გა დო ებ ის სა შუ ალო შე მო სავ ლე ბის მქო ნე ფე ნას, ახ ორ ცი ელ ებს 
ბი უჯ ეტ ის შევ სე ბას, იზ იდ ავს უცხო ურ კა პი ტალ სა და ინ ვეს ტი-
ცი ებს, რაც თა ვის თა ვად ვა ლუ ტის კურ სის გამ ყა რე ბას უზ რუნ-
ველ ყოფს, ხელს უწყობს ჯან სა ღი კონ კუ რენ ცის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, 
თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რე ბის არ სე ბო ბას, ბუ ნებ რი ვად ეწ ინა აღ მდე გე-
ბა მო ნო პო ლი ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, იქ მნე ბა სტა ბი ლუ რი სო ცი-
ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გა რე მო ქვე ყა ნა ში, ამ აღ ლებს ქვეყ ნის იმ-
იჯს სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე. სწო რედ ამ უამ რა ვი მი ზე ზის გა მო, 
მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნესს არა მხო ლოდ შე აქ ვს მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი წვლი ლი ეკ ონ ომ იკ აში, არ ამ ედ თა ვად გვევ ლი ნე ბა ეკ ონ ომ იკ-
ად. ეკ ონ ომ იკ ის სა ბაზ რო სის ტე მის უამ რა ვი ქვეყ ნის მსოფ ლიო 
გა მოც დი ლე ბა ცხად ყოფს, რომ ქვეყ ნებ ში არ სე ბუ ლი ერ ოვ ნუ-
ლი პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბა ში ერთ-ერ თი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი 
რო ლის შეს რუ ლე ბა მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნესს შე უძ ლია. 2030 
წლის თვის მსოფ ლიო მას შტა ბით სა ჭი რო იქ ნე ბა 600 მი ლი ონი სა-
მუ შაო ად გი ლი და საქ მე ბა ზე მზარ დი მოთხოვ ნის და საკ მა ყო ფი-
ლებ ლად, რაც ქვეყ ნე ბის მთავ რო ბებს მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე-
სის ხელ შეწყო ბა სა და გან ვი თა რე ბის კენ უბ იძ გებს. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ბიზ ნე სი; მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სი; 
მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ები; და საქ მე ბა; 

შე სა ვა ლი
მეც ნი ერ ები და ეკ ონ ომ ის ტე ბი ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას ად ამი ან-

თა სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბის გა ნუხ რელ აუც ილ ებ ლო ბად 
მი იჩ ნე ვენ. ის დე და მი წის მთე ლი მო სახ ლე ობ ის კე თილ დღე ობ ის 
და წინ სვლის უმ თავ რე სი ფაქ ტო რია. 

ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა ეს არ ის რე ალ ური მთლი ანი ში და პრო-
დუქ ტის, ან მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის ზრდა ერთ სულ მო სახ-
ლე ზე, გა მო ხა ტუ ლი თან ხობ რივ მაჩ ვე ნებ ლებ ში.

ბიზ ნე სი ად ამი ან ის მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული ერთ-ერ თი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი აქ ტი ვო ბაა, რო მე ლიც ხელს უწყობს ქვეყ ნის 
გან ვი თა რე ბას და მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნის გა უმ ჯო-
ბე სე ბას. ნე ბის მი ერი მო წი ნა ვე ევ რო პუ ლი ქვე ყა ნა, იაპ ონია თუ 
აშშ გან ვით რე ბუ ლია ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბის ხარ ჯზე. ის უზ რუნ-
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ველ ყოფს, რო გორც პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ას და მომ სა ხუ რე ბის 
მი წო დე ბას, ას ევე ქმნის სა მუ შაო ად გი ლებს. 

სი ღა რი ბე ხში რად ქვეყ ნის წა რუ მა ტებ ლო ბის ძი რი თა დი 
მი ზე ზია. სა მუ შაო ად გი ლე ბის სიმ ცი რე (დე ფი ცი ტი) კი, სი ღა-
რი ბის გა მომ წვე ვი უმ თავ რე სი მი ზე ზი. ბიზ ნე სი ას აქ მებს ად-
გი ლობ რივ მო სახ ლე ობ ას და ბიძ გს აძ ლევს წარ მო ებ ის მო მი-
ნაჯ ნა ვე სფე რო ებ ის საქ მი ან ობ ის გან ვი თა რე ბას. ბიზ ნესს, მი სი 
მო ცუ ლო ბის მი უხ ედ ავ ად, შე უძ ლია უამ რა ვი ად ამი ან ის და საქ-
მე ბა. სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით მცი რე ბიზ ნეს ში 
და საქ მე ბუ ლია მო სახ ლე ობ ის უდ იდ ესი ნა წი ლი. მცი რე ბიზ ნე სი 
იძ ლე ვა მო ქა ლა ქე ებ ის თვის უამ რავ შე საძ ლებ ლო ბას, რად გან 
უამ რა ვი მცი რე ბიზ ნე სი არ სე ბობს.

ერთ-ერ თი მთა ვა რი მი ზე ზი, რის გა მოც ბიზ ნე სი ძალ ზედ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის თვის არ-
ის ის, რომ ბიზ ნე სი სა ხელ მწი ფოს უხ დის გა და სა ხა დებს. სწო რედ 
ამ თან ხე ბით შევ სე ბუ ლი ქვეყ ნის ბი უჯ ეტ იდ ან ფი ნან სდე ბა ქვეყ-
ნის თვის ყვე ლა მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა ხელ მწი ფო მომ სა ხუ რე ბე ბი. 

ძი რი თა დი ტექ სტი
ცხოვ რე ბის ხა რის ხი გუ ლის ხმობს კომ ფორ ტს, გარ თო ბას და 

სიმ დიდ რეს ად ამი ან ის ცხოვ რე ბა ში. ბიზ ნე სი ცხოვ რე ბის დო ნეს 
ან ვით რებს ორი მი მარ თუ ლე ბით - აწ არ მო ებს მა ღა ლი ხა რის ხის 
პრო დუქ ცი ას და მომ სა ხუ რე ბას ხალ ხის მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა-
მი სად და მე ორე - ბიზ ნე სი გვაძ ლევს და საქ მე ბის შე საძ ლებ ლო-
ბას, რაც ხელს უწყობს თან ხე ბის გა მო მუ შა ვე ბას, შე მო სავ ლე-
ბის ზრდას და, შე სა ბა მი სად, ცხოვ რე ბის დო ნის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 

ბიზ ნე სის საკ ვან ძო ად გი ლი მო ქა ლა ქე თა ცხოვ რე ბა ში გან-
პი რო ბე ბუ ლია მი სი ფუნ ქცი ით სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბა ში. 
პირ ველ ყოვ ლი სა ეს არ ის ეკ ონ ომ იკ ური ფუნ ქცია. პო ლი ტი-
კუ რი რე ჟი მის, სა ზო გა დო ებ რი ვი წყო ბი ლე ბის და რე ლი გი ური 
შე ხე დუ ლე ბე ბის მი უხ ედ ავ ად, ნე ბის მი ერ სა ზო გა დო ებ ას არ სე-
ბო ბა და წარ მა ტე ბუ ლი გან ვი თა რე ბა შე უძ ლია მხო ლოდ სა ზო-
გა დო ებ ის საქ მი ანი მოღ ვა წე ობ ის და მარ თვის პი რო ბებ ში. 

არ ან აკ ლებ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ბიზ ნე სის და მე ნეჯ მენ ტის პო-
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ლი ტი კუ რი ფუნ ქცი აც. ნე ბის მი ერი სა ზო გა დო ებ ის პო ლი ტი-
კუ რი ცხოვ რე ბა, სა ბო ლოო ჯამ ში, გა მო ხა ტავს ინ ტე რე სე ბის 
კონ ფლიქ ტს, პირ ველ რიგ ში - ეკ ონ ომ იკ ურ ის. ამ იტ ომ აც, საქ-
მი ანი სამ ყა რო (მსხვი ლი მწარ მო ებ ლე ბი, სა შუ ალო და მცი რე 
ბიზ ნე სი, ტოპ მე ნე ჯე რე ბი) გან მსაზღვრელ გავ ლე ნას ახ დენს 
პო ლი ტი კურ გა დაწყვე ტი ლე ბებ ზე. სწო რედ ამ ფუნ ქცი ით გა ნი-
საზღვრე ბა ბიზ ნე სის გა დამ წყვე ტი რო ლი სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა-
დო ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა სა და გან ვი თა რე ბა ში. 

მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სი ნე ბის მი ერი ეკ ონ ომ იკ ის სა ფუძ-
ველს წარ მო ად გენს. ეკ ონ ომ იკ ურ ად გან ვით რე ბულ ქვეყ ნებ-
ში მცი რე ბიზ ნეს ზე მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის თით ქმის 50% 
მო დის. ზო გი ერ თი ქვე ყა ნა აღ ნიშ ნუ ლი სფე როს გან ვი თა რე-
ბას ხელს უწყობს იმ ის გა მო, რომ ის სა შუ ალო შე მო სავ ლე ბის 
მქო ნე ფე ნის შექ მნის მთა ვა რი ინ დი კა ტო რია, რომ ლის მას შტა-
ბე ბიც ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვით რე ბის გან მსაზღვრე ლია. 
მწარ მო ებ ლუ რო ბის გან ვი თა რე ბის დო ნე მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად 
გან საზღვრავს ქვეყ ნის დე მო კა რა ტი ზა ცი ას და ეკ ონ ომ იკ ის 
გახ სნი ლო ბას. მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის ხელ შეწყო ბით, სა-
ხელ მწი ფო ავ ტო მა ტუ რად უზ რუნ ველ ყოფს სა ზო გა დო ებ ის კე-
თილ დღე ობ ის დო ნის ამ აღ ლე ბას და სა შუ ალო ფე ნის ზრდას.

რო გორც აღ ვნიშ ნეთ, მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნესს ქვეყ ნის 
წარ მა ტე ბით გან ვი თა რე ბა ში უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი რო ლი აკ ის-
რია. მი სი ძი რი თა დი ფუნ ქცი ებ იდ ან შე იძ ლე ბა გა მოვ ყოთ: 

- სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნა - ბიზ ნე სი და საქ მე ბის წყა როა. 
ის ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის უდ იდ ესი ნა წი ლის თვის ქმნის სა მუ-
შაო ად გი ლებს, რაც უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რია სა ზო გა-
დო ებ რი ვი სტა ბი ლუ რო ბის და სამ ყა რებ ლად. და საქ მე ბუ ლი მო-
სახ ლე ობა სა შუ ალო ფე ნის შექ მნის წი ნა პი რო ბაა, რაც ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ურ სტა ბი ლუ რო ბას უზ რუნ ველ ყოფს. ახ ალი სა მუ შაო 
ად გი ლე ბი მო სახ ლე ობ ის შე მო სავ ლის წყა როა, ეს კი, და მა ტე-
ბით ხელს უწყობს ფი ზი კუ რი პი რე ბი დან თან ხის ამ ოღ ებ ას გა-
და სა ხა დე ბის სა ხით და ბი უჯ ეტ ში შე ნა ტა ნე ბის ზრდას.

- მსხვი ლი მწარ მო ებ ლე ბის სა ჭი რო ებ ებ ის დაკ მა ყო ფი ლე-
ბა - უამ რა ვი მცი რე ზო მის კომ პა ნია და კა ვე ბუ ლია მსხვი ლი 
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ფირ მე ბის თვის სა ჭი რო პრო დუ ცი ის წარ მო ებ ით, აღ ჭურ ვით 
და მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვით. მა გა ლი თად, იაპ ონ ური მან ქა ნათ-
მშე ნებ ლო ბის გი გან ტე ბი, რო გო რი ცაა ტოიოტა, ჰონ და, იწყო ბა 
მსხვილ იაპ ონ ურ სა წარ მო ებ ში, თუმ ცა, დე ტა ლე ბის უმ ეტ ესი 
ნა წი ლი მცი რე და სა შუ ალო ზო მის სა წარ მო ებ ში მზად დე ბა. 

ას ევე, მსხვი ლი მწარ მო ებ ლე ბის პრო დუქ ცი ის რე ალ იზ აცია 
ხორ ცი ელ დე ბა მცი რე ფირ მე ბის ქსე ლის სა შუ ალ ებ ით, რაც 
წარ მო ად გენს ფრან ში ზას. ლი ცენ ზი ის გა მო ყე ნე ბით შე საძ ლე-
ბე ლია მსხვი ლი მწარ მო ებ ილ ის სა ვაჭ რო ნიშ ნით კონ კრე ტულ 
რე გი ონ ში სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის გა ყიდ ვა. 

-  ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა - ბიზ ნესს სა სი ცოცხლო რო ლი აკ ის-
რია ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვით რე ბა ში. ის წარ მო ებ ის და კო-
მერ ცი ის გან ვი თა რე ბის დო ნით გა ნი საზღვრე ბა. წარ მო ება იყ-
ენ ებს ქვე ყა ნა ში არ სე ბულ ბუ ნებ რივ და სხვა მრა ვა ლი სა ხის 
რე სურ სს. ბი ნეს საქ მი ან ობ ის გან ვი თა რე ბა ხელს უწყობს სა ქონ-
ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის გაც ვლას არა მხო ლოდ ერ ოვ ნულ, არ ამ-
ედ სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე. ის აკ მა ყო ფი ლებს ქვეყ ნის მო სახ-
ლე ობ ის სა ჭი რო ებ ებს და უზ რუნ ველ ყოფს უცხო ური ვა ლუ ტის 
გა მო მუ შა ვე ბას სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში პრო დუქ ცი ისა და მომ სა-
ხუ რე ბის ექ სპორ ტის გზით. მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის გა და-
სა ხა დე ბი სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის შევ სე ბის მთა ვა რი წყა როა. 
მე ტი ბიზ ნე სი გუ ლის ხმობს მეტ შე ნა ტა ნებს სა ხელ მწი ფო ბი-
უჯ ეტ ში და მეტ სა ზო გა დო ებ ის თვის სა სარ გებ ლო პრო ექ ტე ბის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის ხელ შეწყო ბას. არ სე ბუ ლი სა წარ მო ები ას ევე 
მო სახ ლე ობ ის და საქ მე ბის ძი რი თა დო წყა როა, მო ქა ლა ქე ებ ისა, 
რო მელ თაც და მა ტე ბით შე აქ ვთ თან ხე ბი ბი უჯ ეტ ში სა კუ თა რი 
შე მო სავ ლე ბი დან; ას ევე ბი უჯ ეტ ის თან ხე ბის და ზოგ ვის სა შუ-
ალ ებაა - მე ტი და საქ მე ბუ ლი მო ქა ლა ქე ნიშ ნავს ნაკ ლებ სო ცი-
ალ ურ დახ მა რე ბას და, შე სა ბა მი სად, ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბას. 

- ინ ოვ აცი ებ ის და უახ ლე სი მეც ნი ერ ულ-ტექ ნო ლო გი ური 
მიღ წე ვე ბის და ნერ გვა ქვე ყა ნა ში - თა ნა მედ რო ვე სა ბაზ რო პი-
რო ბებ ში ინ ოვ აცი ები ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის უმ ნიშ ვნე-
ლო ვა ნეს ელ ემ ენ ტს წარ მო ად გენს, რო გორც ნა ცი ონ ალ ურ, ისე 
სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე. ინ ოვ აცი ებს მო აქ ვს ცოდ ნის ამ აღ ლე-
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ბის, ხა რის ხობ რი ვი გა უმ ჯო ბე სე ბის, და ნა ხარ ჯე ბის შემ ცი რე-
ბის და შე სა ბა მი სად მო გე ბის ზრდის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ინ ოვ-
აცი ები არ ამ ხო ლოდ ტექ ნი კურ და ტექ ნო ლო გი ურ სი ახ ლე ებს 
გუ ლის ხმობს, ის და დე ბით გავ ლე ნას ახ დენს სა ზო გა დო ებ ის 
არ სე ბო ბის ის ეთ ორ გა ნი ზა ცი ულ ფორ მებ ზე, რო გო რი ცაა მომ-
სა ხუ რე ბა, შრო მის ორ გა ნი ზა ცია, ინ ფორ მა ტი ზა ცია, გა ნათ ლე-
ბა, მეც ნი ერ ება და სხვა. მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სი ინ ოვ აცი-
ებ ის გე ნე რა ტო რად შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს იმ გა რე მო ებ ებ ის 
გა მო, რომ სა მეც ნი ერო სა მუ შაოები ინ ოვ აცი ებ ის კუთხით წარ-
მო ებს მაქ სი მა ლუ რი ინ ტენ სი ვო ბით, კომ პა ნი ის მთე ლი ძა ლის-
ხმე ვა მი მარ თუ ლია რო მე ლი მე კონ კრე ტუ ლი პრო ექ ტის კენ; 
მცი რე ფირ მებ ში ორ გა ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ რის სი მარ ტი ვე 
ხელს უწყობს სახ სრე ბის და ზოგ ვას და ხელს უშ ლის ბი ურ ოკ-
რა ტი ული სა ფე ხუ რე ბის არ სე ბო ბას; მცი რე ფირ მე ბი, მომ ხმა-
რე ბელ თან უშუ ალო სი ახ ლო ვის ხარ ჯზე, მარ ტი ვად ახ ერ ხე ბენ 
ბაზ რის გან ვი თა რე ბის ტენ დენ ცი ებ ის თვის ფე ხის აყ ოლ ას და 
ად აპ ტი რე ბას მომ ხმა რე ბელ თა ცვა ლე ბად მოთხოვ ნი ლე ბებ ზე, 
რაც მა თი საქ მი ან ობ ის მოქ ნი ლო ბას უწყობს ხელს. 

- ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბა - ბუ ნებ რი ვი რე სურ-
სე ბი ბუ ნე ბის სა ჩუ ქა რია, მათ გა მო ყე ნე ბა ში კი ბიზ ნე სი მნიშ-
ვნე ლო ვან როლს თა მა შობს. ზო გი ერ თი ქვე ყა ნა მდი და რია 
ბუ ნებ რი ვი, ზო გი სა კად რო, სა მეც ნი ერო, ან ტექ ნო ლო გი ური 
რე სურ სე ბით. ბიზ ნე სი კი თა ვის მხრივ, იყ ენ ებს რე სურ სე ბის 
მოხ მა რე ბის ის ეთ მე თო დებს, რო მე ლიც სა სარ გებ ლო და ყვე-
ლა ზე მომ გე ბი ანი იქ ნე ბა ყვე ლა ად ამ ინ ის თვის. 

- ფი ნან სუ რი კა პი ტა ლის ქვე ყა ნა ში და კა ვე ბა - მცი რე და სა შუ-
ალო ბიზ ნე სი, რო გორც წე სი, ცდი ლობს რაც შე იძ ლე ბა მე ტი სხვა 
ად გი ლობ რი ვი ბიზ ნე სი დარ ჩეს ქვე ყა ნა ში. ეს გუ ლის ხმობს მცი რე 
ზო მის სა წარ მო ებ თან თა ნამ შრომ ლო ბას, მხარ და ჭე რას, რაც შე იძ-
ლე ბა მე ტი რა ოდ ენ ობ ით ად გი ლობ რი ვი წარ მო ებ ის პრო დუქ ცი ის 
და მომ სა ხუ რე ბის გა მო ყე ნე ბას და ა.შ. აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე-
ბით მუ შა ობა ეხ მა რე ბა ად გი ლობ რი ვი ეკ ონ ომ იკ ის სტი მუ ლი რე-
ბას, რაც, ავ ტო მა ტუ რად სა ერ თო კე თილ დღე ობ აზე ახ დენს გავ-
ლე ნას. ად გი ლობ რი ვი ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბა ქვეყ ნის თვის მეტ 
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შე მო სა ვალს გუ ლის ხმობს და თა ვის თა ვად, სა ზო გა დო ებ ის თვის 
სა სარ გებ ლო წა მოწყე ბე ბის გან ვით რე ბას უწყობს ხელს. 

- უცხო ური კა პი ტა ლის მო ზიდ ვა - ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი გან-
ვი თა რე ბუ ლი, წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნეს სექ ტო რი მეტყვე ლებს 
ხელ საყ რელ ბიზ ნეს გა რე მო ზე, რაც სტა ბი ლუ რი სო ცი ალ ურ-
სმარ თლებ რი ვი, სა გა და სა ხა დო, სა კა ნონ მდებ ლო და პო ლი ტი-
კუ რი პი რო ბე ბის არ სე ბო ბას გუ ლის ხმობს. სტა ბი ლუ რო ბის გა-
რან ტია კი მთა ვა რი მიმ ზიდ ვე ლი კრი ტე რი უმია სა ხელ მწი ფო ში 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის და უცხო ური კა პი ტა ლის მო ზიდ ვი სათ ვის.

უცხო ური ვა ლუ ტის გა მო მუ შა ვე ბა ში ბიზ ნესს მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი ად გი ლი უკ ავია. ეს კი პრო დუქ ცი ის სხვა ქვეყ ნებ ში ექ სპორ-
ტის სა შუ ალ ებ ით მი იღ წე ვა. ექ სპორ ტის გან ვი თა რე ბას სა სარ-
გებ ლო სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის და და დე ბი თი სალ დო 
მო აქ ვს ქვეყ ნის თვის. 

- სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბის გამ ყა რე ბა - ქვე ყა ნა ში 
ად გი ლობ რი ვი ბიზ ნე სის გან ვით რე ბა ხელს უწყობს უცხო ური 
კა პი ტა ლის, მუ შა ხე ლის, ტექ ნო ლო გი ებ ის და სხვა დას ხვა სა ხის 
პრო დუქ ტე ბი სა და მომ სა ხუ რე ბე ბის მო ზიდ ვას. ქვეყ ნებს შო-
რის ხდე ბა კულ ტუ რი სა და სა სარ გებ ლო ტრა დი ცი ებ ის გა ზი არ-
ება მო სახ ლე ობ ის მე გობ რუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბის ჩა მო ყა ლი ბე-
ბის ხარ ჯზე. 

მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის მნიშ ვნე ლო ბა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ-
იკ ის ათ ვის მი უთ ით ებს იმ აზე, თუ რამ დე ნად მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის წარ მო ებ ამ ხე ლი შე უწყოს ბიზ ნე სის 
აღ ნიშ ნუ ლი სფე როს გან ვი თა რე ბას.

მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბუ ლი ფუნ ქცი ონ-
ირ ებ ის თვის სა ხელ მწი ფოს გა დამ წყვე ტი რო ლი აკ ის რია. ბიზ-
ნეს გა რე მო არ ის ის მთა ვა რი ფაქ ტო რი, რო მე ლიც ბიზ ნე სის 
გან ხორ ცი ელ ებ ასა და მის მას შტა ბებ ზე ახ ედ ნს გავ ლე ნას. ქვე-
ყა ნა ში ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბი სათ ვის ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბის 
შე საქ მნე ლად და სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის სწო რად გან ხორ ცი-
ელ ებ ის თვის, პირ ველ რიგ ში, აუც ლე ბე ლია, შე იქ მნას შე სა ბა მი-
სი ფი ნან სუ რი, ინ ფორ მა ცი ული, იურ იდი ული და ინ სტი ტუ ცი-
ური გა რე მო.
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2020 წლის მე-3 კვარ ტლის მო ნა ცე მე ბით სა ქარ თვე ლო ში და-
ახ ლო ებ ით 802 500 ბიზ ნე სია რე გის ტრი რე ბუ ლი, თუმ ცა მათ გან 
აქ ტი ური მხო ლოდ 180 900-ია, რაც მთლი ან ად და რე გის ტრი რე-
ბუ ლი ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტე ბის მხო ლოდ 22,5%-ს შე ად გენს. 

აქ ტი ური ბიზ ნე სე ბი დან ყვე ლა ზე დი დი წი ლი მო დის კა ტე-
გო რი აზე - სა ბი თუ მო და სა ცა ლო ვაჭ რო ბა; ავ ტო მო ბი ლე ბის და 
მო ტო ციკ ლე ბის რე მონ ტი - რე გის ტრი რე ბუ ლი 162715 და მოქ-
მე დი 74354 მე წარ მე; მე ორე ად გილ ზე 15729 სა წარ მო თი ლი-
დე რობს გა და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო ბის სფე რო, შემ დეგ კი 
ტრან სპორ ტი და და საწყო ბე ბა - 12686 სუ ბი ექ ტი. 

აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი მეტყვე ლებს იმ ფაქ ტზე, რომ სა-
ქარ თვე ლო ში ბიზ ნე სის წა მოწყე ბა ბევ რად იოლია, ვიდ რე პრო-
ფე სი ის მი ხედ ვით სა მუ შაო ძა ლის გა ქი რა ვე ბით და საქ მე ბა. 
ბიზ ნე სის წა მოწყე ბას შე უწყო ხე ლი ბიზ ნე სის რე გის ტრა ცი ის 
პრო ცე დუ რე ბის გა მარ ტი ვე ბა მაც, თუმ ცა ამ ფაქ ტმა ბიზ ნეს-
ში უამ რა ვი „შემ თხვე ვი თი“ ად ამი ან ის მოს ვლას შე უწყო ხე ლი, 
ის ეთ ის, რო მელ საც ბიზ ნე სის გაძ ღო ლის პრო ფე სი ული უნ არ-
ჩვე ვე ბი არ გა აჩ ნია, რის გა მოც ახ ალი ფირ მე ბის და ახ ლო ებ ით 
70% ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის დაწყე ბი დან ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში 
იხ ურ ება. ამ თვალ სა ზი სით, მო სახ ლე ობ აში ბიზ ნე სის ცოდ ნის 
გავ რცე ლე ბა ერთ-ერთ პრი ორ იტ ეტ ულ მი მარ თუ ლე ბად შე იძ-
ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ. 

სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის თვის ას ევე 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია რე გი ონ ული და დარ გობ რი ვი ჭრი ლით ბიზ ნე-
სის გან ვი თა რე ბა ში ას იმ ეტ რი ულ ობ ის და რე გუ ლი რე ბა. მსოფ-
ლიო ბან კის კვლე ვამ გა მო ავ ლი ნა, რომ ბიზ ნე სი სა ქარ თვე ლოს 
3 ძი რი თად ქა ლაქ ში - თბი ლის ში, რუს თავ სა და ბა თუმ შია თავ-
მოყ რი ლი. ბიზ ნე სის და ახ ლო ებ ით 72% თბი ლის ზე მო დის და 
28% და ნარ ჩენ სა ქარ თვე ლო ზე. ამ ის გა მოა, რომ თბი ლის ში სა-
ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის 30% ცხოვ რობს და მო სახ ლე ობ ის 
ერთ სულ ზე ბიზ ნე სის წლი ური ბრუნ ვა 25 000 ლა რამ დეა, რე გი-
ონ ები კი 3000 ლარ ზე ნაკ ლე ბი. სწო რედ ამ იტ ომ არ ის სა ჭი რო 
რე გი ონ ებ ში ბიზ ნე სის არ ახ ელ საყ რე ლი პი რო ბე ბის აღ მოფხვრა 
და მე ტი შე ღა ვა თის და წე სე ბა.
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დას კვნა
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აში, სა ბაზ რო პრინ ცი პებ ზე გა დას-

ვლას თან ერ თად იც ვლე ბა ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტე ბის სა ხელ მწი ფოს-
თან, სა ფი ნან სო-საკ რე დი ტო სის ტე მებ თან და ბიზ ნე სის კონ-
ტრა გენ ტებ თან და მო კი დე ბუ ლე ბა თა სის ტე მა. წი ნა პლან ზე 
იწ ევს თა ნა მედ რო ვე, ცი ვი ლურ სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბებ სა და 
ჯან საღ კონ კუ რენ ცი აზე დამ ყა რე ბუ ლი ბიზ ნე სის ორ გა ნი ზა-
ცია-გან ვი თა რე ბას თვის აუც ილ ებ ელი ცოდ ნის სა ჭი რო ება. 

ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, მცი რე და 
სა შუ ალო ბიზ ნე სის პო ლი ტი კის გან ვით რე ბის თვის პრი ორ-
იტ ეტ ული უნ და იყ ოს შემ დე გი: მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის 
გან ვით რე ბის სტრა ტე გი ის დო კუ მენ ტის მი ღე ბა; სა მე წარ მეო 
გა ნათ ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა სა ერ თა შო რი სო კვა ლი ფი კა ცი ის 
მი ღე ბის მიზ ნით; სა ბან კო სექ ტო რის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
ამ აღ ლე ბა ბიზ ნე სის თვის ფი ნან სებ ზე წვდო მის გა მარ ტი ვე ბის 
მიზ ნით; ხელ შეწყო ბის კონ კრე ტუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის შე მუ შა ვე-
ბა ინ ოვ აცი ური მე წარ მე ობ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა და წა ხა ლი სე ბი-
სათ ვის; ექ სპორ ტის ხელ შეწყო ბის ახ ალი ინ სტრუ მენ ტე ბის შე-
მუ შა ვე ბა. 
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RESUME

 The article talks about small and medium-sized business and its 
importance in the development of the economy. Small and medium-
sized enterprises play an important role in the economies of most 
countries, especially developing countries. Small and medium-sized 
companies are a major part of world businesses and make a huge 
contribution to job creation and the development of the global econ-
omy. They account for about 90% of world production, 60% -70% of 
jobs and 55% of GDP. In developing economies, small and medium-
sized businesses provide almost 40% of national income. They are a 
necessary and integral part of the economic system of any developed 
country, the improper development of which hinders the normal ex-
istence and development of the economy and society. Development 
of the country in the XXI century is unimaginable without commerce, 
manufacturing, financial institutions and modern infrastructures. 
Small and medium business is a field that creates products, provides 
services to customers, is the creator and implementer of innova-
tions and the latest technologies in any field, creates jobs and the 
middle-income layer of the society, fills the budget, attracts foreign 
capital and investments, which in itself strengthens the exchange 
rate, promotes healthy competition, the existence of free markets, 
naturally opposes the establishment of monopolies, creates a stable 
socio-economic environment in the country, raises the image of the 
country at the international level. It is for these numerous reasons 
that small and medium-sized businesses not only make a significant 
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contribution to the economy, but also emerge as an economy. The 
world experience of many countries in the market economy system 
shows that small and medium-sized businesses can play one of the 
most important roles in solving the national problems in the coun-
tries. By 2030, 600 million jobs will be needed worldwide to meet 
the growing demand for employment, prompting governments to 
promote small and medium-sized businesses.

Keywords: business; Small and medium business; Small and me-
dium enterprises; Employment; Importance in economic develop-
ment.
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რე ზი უმე
სა ფი ნან სო სა მარ თლებ რი ვი ნორ მა წარ მო ად გენს ქცე ვის იმ 

წესს, რო მე ლიც დად გე ნი ლია კომ პე ტენ ტუ რი ორ გა ნო ებ ის მი-
ერ და გან საზღვრავს სა ფი ნან სო ურ თი ერ თო ბის სუ ბი ექ ტე ბის 
უფ ლე ბა-მო ვა ლე ობ ებს.

სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მე ბი შე იც ავ ენ გარ კვე ულ 
მოთხოვ ნებ სა და აკ რძალ ვებს, აგ რეთ ვე სა ფი ნან სო დის ციპ-
ლი ნის დარ ღვე ვი სა და არ ამ არ თლზო მი ერი მოქ მე დე ბის დროს 
გან საზღვრუ ლი ზე მოქ მე დე ბის გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. 

სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მე ბის და მა ხა სი ათ ებ ელ თა ვი-
სე ბუ რე ბას წარ მო ად გენს მა თი იმ პე რა ტი ული ხა სი ათი. დის პო ზი-
ცი ური ნორ მე ბის გან გან სხვა ვე ბით, სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ 
ნორ მებ ში გად მო ცე მუ ლი მოთხოვ ნე ბი კა ტე გო რი ულ ფორ მა შია 
გა მო ხა ტუ ლი და სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ თო ბა თა 
სუ ბი ექ ტებს უფ ლე ბა არა აქ ვთ შეც ვა ლონ ის ინი თა ვი ან თი შე ხე-
დუ ლე ბი სა მებრ. სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მის სან ქცი აში 
მო ცე მუ ლია ის შე დე გე ბი და იძ ულ ებ ითი ხა სი ათ ის ღო ნის ძი ებ ანი, 
რაც მოჰ ყვე ბა დის პო ზი ცი აში მო ცე მუ ლი წე სის შე უს რუ ლებ ლო-
ბას. სან ქცია ნორ მის ის ნა წი ლია, რომ ლის მეშ ვე ობ ით აც სა ხელ-
მწი ფო ფაქ ტობ რი ვად უზ რუნ ველ ყოფს ნორ მის გან ხორ ცი ელ-
ებ ას, აგ რეთ ვე სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ თო ბა თა 
სუ ბი  ექ ტე ბის უფ ლე ბე ბის დაც ვა სა და მო ვა ლე ობ ის შეს რუ ლე ბას.
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სა ფი ნან სო სა მარ თლის სუ ბი ექ ტებს შო რის, სა ფი ნან სო-სა-
მარ თლებ რი ვი ნორ მის ფარ გლებ ში, ფუ ლა დი სახ სრე ბის თა-
ობ აზე უფ ლე ბა-მო ვა ლე ობ ათა გა ნა წი ლე ბის შე დე გად წარ მო-
შო ბილ კავ შირს სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა 
ეწ ოდ ება.

სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ თო ბა თა შეწყვე ტის 
ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბულ სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს სა ფი ნან-
სო სა მარ თლის ნორ მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უფ ლე ბე ბი სა და 
მო ვა ლე ობ ებ ის შეს რუ ლე ბა. გა მო იყ ენ ება სა მარ თლებ რივ ურ-
თი ერ თო ბა თა ინ ტე რე სე ბის დაც ვის ორი წე სი - ად მი ნის ტრა ცი-
ული და სა სა მარ თლო.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ნორ მე ბი, ჰი პო თე ზა, დის პო ზი ცია, სან-
ქცია, ფუ ლა დი სახ სრე ბი, სა ჩივ რის ინ სტი ტუ ტი.

შე სა ვა ლი
სა ხელ მწი ფო სა ფი ნან სო საქ მი ან ობ ის პრო ცეს ში წარ მო-

იშ ობა მრა ვალ გვა რი სა ზო გა დო ებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა. ფუ ლა-
დი სახ სრე ბის მო ბი ლი ზა ცი ის, გა ნა წი ლე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის 
პრო ცეს ში სა ფი ნან სო ურ თი ერ თო ბა თა სუ ბი ექ ტებს შო რის 
წარ მო შო ბილ ურ თი ერ თო ბა თა სა მარ თლებ რი ვი რე გუ ლი რე ბა 
ხორ ცი ელ დე ბა სა ფი ნან სო სა მარ თლის ნორ მე ბით. სა ფი ნან სო 
სა მარ თლებ რი ვი ნორ მა წარ მო ად გენს ქცე ვის იმ წესს, რო მე-
ლიც დად გე ნი ლია კომ პე ტენ ტუ რი ორ გა ნო ებ ის მი ერ და გან-
საზღვრავს სა ფი ნან სო ურ თი ერ თო ბა თა სუ ბი ექ ტე ბის უფ ლე-
ბა-მო ვა ლე ობ ებს.

სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მე ბი შე იც ავს გარ კვე ულ 
მოთხოვ ნებ სა და აკ რძალ ვებს, აგ რეთ ვე სა ფი ნან სო დის ციპ-
ლი ნის დარ ღვე ვი სა და სხვა არ ამ არ თლზო მი ერი მოქ მე დე ბის 
დროს გან საზღვრუ ლი ზე მოქ მე დე ბის გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ-
ლო ბას.

სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მე ბის და მა ხა სი ათ ებ ელ 
თა ვი სე ბუ რე ბას წარ მო ად გენს მა თი იმ პე რა ტი ული ხა სი ათი. 
დის პო ზი ცი ური ნორ მე ბი სა გან გან სხვა ვე ბით, სა ფი ნან სო-სა-
მარ თლებ რივ ნორ მებ ში გად მო ცე მუ ლი მოთხოვ ნე ბი კა ტე გო-
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რი ულ ფორ მა შია გა მო ხა ტუ ლი და სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ 
ურ თი ერ თო ბა თა სუ ბი ექ ტებს უფ ლე ბა არა აქ ვთ შეც ვა ლონ ის-
ინი თა ვი ან თი შე ხე დუ ლე ბი სა მებრ.

სა ხელ მწი ფოს სა ფი ნან სო საქ მი ან ობ ის ში ნა არ სი და ხა სი ათი 
გან საზღვრავს სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ თო ბა თა 
ერ თი ან ობ ას.

სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა ზო გა დი სა მარ-
თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბის ნა ირ სა ხე ობაა. სა მარ თლებ რივ ურ-
თი ერ თო ბა თა ინ ტე რე სე ბის დაც ვის ორი წე სი გა მო იყ ენ ება 
- ად მი ნის ტრა ცი ული და სა სა მარ თლო. უფ ლე ბა თა დაც ვის ად-
მი ნის ტრა ცი ული წე სი უფ რო ხში რად გა მო იყ ენ ებ ოდა სა ბაზ-
რო მე ურ ნე ობ ის პრინ ცი პე ბის დამ კვიდ რე ბამ დე. სა ხელ მწი ფოს 
ინ ტე რე სე ბის დაც ვა პრი ორ იტ ეტ ულ ად ხდე ბო და. ამ ის ათ ვის 
ყვე ლა ზე კარ გი სა შუ ალ ება ზემ დგო მი ორ გა ნო ებ ის მი ერ მი ღე-
ბუ ლი გა დაწყვე ეტ ილ ება იყო. სა სა მარ თლო წე სი მხო ლოდ იმ 
შემ თხვე ვა ში გა მო იყ ენ ებ ოდა, რო ცა სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ-
რივ ურ თი ერ თო ბა ში ფი ზი კუ რი პი რი იღ ებ და მო ნა წი ლე ობ ას 
და ის იც გარ კვე ული პი რო ბის დაც ვით. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მე ბი შე იძ ლე ბა იყ ოს მა-

ტე რი ალ ური და პრო ცე სუ ალ ური ხა სი ათ ის. მა ტე რი ალ ური სა-
ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მე ბი გა ნამ ტკი ცე ბენ ქვეყ ნის 
სა ფი ნან სო სის ტე მის სტრუქ ტუ რას, სა ბი უჯ ეტო წყო ბას, სა-
ხელ მწი ფოს წი ნა შე ფი ზი კუ რი და იურ იდი ული პი რე ბის ფუ-
ლა დი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის სა ხე ებ სა და მო ცუ ლო ბას, სა ბან კო 
საკ რე დი ტო რე სურ სე ბის ფორ მი რე ბის წყა რო ებს, სა ბი უჯ ეტო 
და არ ას აბი უჯ ეტო ფონ დე ბის შექ მნი სა და გა მო ყე ნე ბის გზებ-
სა და სხვა. მა ტე რი ალ ური ნორ მე ბი გან საზღვრა ვენ სა ფი ნან-
სო ურ თი ერ თო ბა თა მო ნა წი ლე ებ ის უფ ლე ბა-მო ვა ლე ობ ათა 
მა ტე რი ალ ურ, ფუ ლად ში ნა არ სს. პრო ცე სუ ალ ური ნორ მე ბი 
გან საზღვრა ვენ მა ტე რი ალ ური უფ ლე ბის გა მო ყე ნე ბი სა და 
მოქ მე დე ბის წესს. ას ეთი ნორ მე ბი ორ გა ნი ზა ცი ული ხა სი ათ ის 
ურ თი ერ თო ბებს არ ეგ ულ ირ ებს. პრო ცე სუ ალ ური სა ფი ნან სო-
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სა მარ თლებ რი ვი ნორ მე ბის სა ფუძ ველ ზე ხდე ბა სა ხელ მწი ფო 
და მუ ნი ცი პა ლუ რი ფუ ლა დი ფონ დე ბის წარ მოქ მნა, გა ნა წი ლე ბა 
და გა მო ყე ნე ბა. საპ რო ცე სო ნორ მე ბით დგინ დე ბა სა ბი უჯ ეტო 
პრო ცე სის ცალ კე ული სტა დი ები, სა გა და სა ხა დო და არ ას აგ ად-
ას ახ ადო შე მო სავ ლე ბის მო ბი ლი ზა ცი ის ფორ მე ბი, მე თო დე ბი, 
ვა დე ბი და სხვა. 

ამ კრძა ლა ვი ნორ მე ბი არ ეგ ულ ირ ებ ენ სა ფი ნან სო ურ თი ერ-
თო ბა თა სუ ბი ექ ტე ბის პა სი ურ ქცე ვას და შე იც ავ ენ მოთხოვ ნებს 
იმ ის შე სა ხებ, რომ ესა თუ ის მოქ მე დე ბა, რო მე ლიც სა ფი ნან სო 
დის ციპ ლი ნის და, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, შე სა ბა მი სი კა ნონ მდებ-
ლო ბის დარ ღვე ვას გა მო იწ ვევს, არ იქ ნეს შეს რუ ლე ბუ ლი. 

ამ კრძა ლა ვი სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მე ბი იმ ით გან-
სხვავ დე ბა მა ვა ლე ბე ლი ნორ მე ბი სა გან, რომ იგი კრძა ლავს გან-
საზღვრულ მოქ მე დე ბას, მაგ რამ არ ითხოვს სხვა რა იმე მოქ მე-
დე ბის შეს რუ ლე ბას. თა ვი სი გან საზღვრუ ლო ბი თა და ფორ მის 
კა ტე გო რი ულ ობ ით ის ინი ერ თმა ნე თის მსგავ სია. 

აღ მჭურ ვე ლი ნორ მის თვის და მა ხა სი ათ ებ ელია ის, რომ მას ში 
გად მო ცე მუ ლია ამა თუ იმ მოქ მე დე ბის შეს რუ ლე ბის უფ ლე ბა-
მო სი ლე ბა. სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ ნორ მებ ში იმ პე რი ტი ულ-
ობ ისა და უფ ლე ბა მო სი ლე ბის მი ნი ჭე ბის შე საძ ლებ ლო ბის შე ხა-
მე ბა იძ ლე ვა ფი ნან სე ბის სფე რო ში ად გი ლობ რი ვი პი რო ბე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბის სა ფუძ ველ ზე სა ერ თო-სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი 
ამ ოც ან ებ ის ეფ ექ ტუ რად გან ხორ ცი ელ ებ ის გა რან ტი ას.

სა ბაზ რო მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის კვა ლო ბა ზე იქ მნე ბა 
იმ ის აუც ილ ებ ლო ბა, რომ სა ფი ნან სო ურ თი ერ თო ბა თა სა მარ-
თლებ რივ რე გუ ლი რე ბა ში უფ რო ფარ თოდ იქ ნეს გა მო ყე ნე ბუ-
ლი აღ მჭურ ვე ლი ნორ მე ბი, რომ სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ 
ურ თი ერ თო ბა თა მო ნა წი ლე ებს სა ფი ნან სო ვალ დე ბუ ლე ბის შეს-
რუ ლე ბის გზე ბის არ ჩე ვა ნის მე ტი შე საძ ლებ ლო ბა ჰქონ დეთ. ეს 
კი ლო გი კუ რად იწ ვევს სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ თო-
ბა თა სუ ბი ექ ტებ ზე სა ხელ მწი ფოს ზე მოქ მე დე ბის ხა რის ხი სა და 
ხა სი ათ ის შეც ვლას. აღ მჭურ ველ ნორ მებ ში ხში რად გა ით ვა ლის-
წი ნე ბა ცალ კე ულ სუ ბი ექ ტებ ზე ზე მოქ მე დე ბის ეკ ონ ომ იკ ური 
ხა სი ათი. ეს კი ნორ მის მოთხოვ ნის დარ ღვე ვის შემ თხვე ვა ში 
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უარ ყო ფი თი მა ტე რი ალ ური შე დე გე ბის უშუ ალ ოდ დამ რღვე ვის 
მი მართ გავ რცე ლე ბას გუ ლის ხმობს.

სა ფი ნან სო სა მარ თლის ნორ მებს შო რის გან სა კუთ რე ბუ ლი 
მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება ის ეთ ნორ მებს, რო მელ თა მი ზა ნია ფი-
ნან სუ რი ტექ ნი კის რეგ ლა მენ ტა ცია. ას ეთი ნორ მე ბი დიდ როლს 
ას რუ ლე ბენ ქვეყ ნის სა ფი ნან სო საქ მი ან ობ ის პრო ცეს ში. მათ 
მი ეკ უთ ვნე ბა ნორ მე ბი, რომ ლე ბიც არ ეგ ულ ირ ებ ენ სა ხელ მწი-
ფო და მუ ნი ცი პა ლუ რი ფუ ლა დი სახ სრე ბის შე მო სუ ლო ბი სა და 
ხარ ჯვის აღ რიცხვას, ფუ ლა დი ოპ ერ აცი ებ ის წარ მო ებ ის დროს 
დო კუ მენ ტა ცი ის გა ფორ მე ბის წესს. ეს კი აუც ილ ებ ელია სა-
ხელ მწი ფოს მი ერ უზ არ მა ზა რი ფუ ლა დი სახ სრე ბის მო ბი ლი-
ზა ცი ისა და ხარ ჯვის პრო ცე სის სწო რად წარ მარ თვი სათ ვის. 
ას ეთი ნორ მე ბის დი დი მნიშ ვნე ლო ბა იმ ით აც გა ნი საზღვრე ბა, 
რომ მა თი სა შუ ალ ებ ით შე საძ ლე ბე ლი ხდე ბა ერ თნა ირი დო კუ-
მენ ტა ცი ის გა მო ყე ნე ბა სა ბი უჯ ეტო, საკ რე დი ტო, სა კა სო და 
სხვა და გეგ მვის დროს. მაგ რამ აღ ნიშ ნუ ლი ნორ მე ბი დან სა ფი-
ნან სო სა მარ თლი სათ ვის მხო ლოდ ის ეთ ები იძ ენ ენ მნიშ ვნე ლო-
ბას, რომ ლე ბიც სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ თო ბა თა 
წარ მო შო ბას, შეც ვლა სა და შეწყვე ტა თან იქ ნე ბა და კავ ში რე ბუ-
ლი. მათ მი ეკ უთ ვნე ბა ნორ მე ბი, რომ ლე ბიც შე მო სავ ლე ბი სა და 
გა სავ ლე ბის სა ბი უჯ ეტო კლა სი ფი კა ცი ისა და სა კა სო ოპ ერ აცი-
ებ ის ერ თი ან ობ ას უზ რუნ ველ ყო ფენ, ნორ მე ბი, რომ ლე ბიც სა-
ფი ნან სო ოპ ერ აცი ებ ის ტექ ნი კუ რი დო კუ მენ ტა ცი ის ფორ მებ სა 
და რეკ ვი ზი ტებს ად გე ნენ; ნორ მე ბი, რომ ლე ბიც შე იც ავ ენ სხვა-
დას ხვა გა და სა ხა დი სა და ბა ჟის ოდ ენ ობ ის გა მოთ ვლის წე სებს; 
ნორ მე ბი, რომ ლე ბიც ემ სა ხუ რე ბი ან სა ფი ნან სო-სამ რთლებ რივ 
ურ თი ერ თო ბა თა შეწყვე ტის ტექ ნი კუ რი წე სე ბის შეს რუ ლე ბას.

სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მის სტრუქ ტუ რა სა მარ-
თლის სხვა დარ გე ბის ნორ მე ბის სტრუქ ტუ რი სა გან არ სე ბითდ 
არ გან სხვავ დე ბა.

სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მის ჰი პო თე ზა გან-
საზღვრავს იმ ფაქ ტებ სა და გა რე მო ებ ებს, რო მელ თა დად გო-
მაც და კავ ში რე ბუ ლია კონ კრე ტუ ლი სა ფი ნან სო უფ ლე ბე ბი სა 
და მო ვა ლე ობ ებ ის წარ მო შო ბას თან. ეს ძი რი თა დად სა მე ურ ნეო 
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და შრო მით საქ მი ან ობ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი ფაქ ტე ბი და გა-
რე მო ებ ებია. ას ეთი საქ მი ან ობ ის შე დე გე ბი გა მო იხ ატ ება სა წარ-
მო თა და ცალ კე ული ფი ზი კუ რი პი რე ბის მი ერ დრო ის გარ კვე-
ულ მო ნაკ ვეთ ში მი ღე ბულ შე მო სა ვალ ში. ჰი პო თე ზა ში ას ახ ვას 
პო ულ ობს აგ რეთ ვე ის პი რო ბე ბი, რომ ლის დრო საც შე იძ ლე ბა 
მოხ დეს სა ხელ მწი ფო ან მუ ნი ცი პა ლუ რი სახ სრე ბის ხარ ჯვა. შე-
მო სა ვა ლი შე იძ ლე ბა გა მო იხ ატ ოს მო გე ბის, მუ შა-მო სამ სა ხუ რე-
თა ხელ ფა სი სა და სხვა ფორ მა ში. ფუ ლა დი ხარ ჯე ბიც სხვა დას-
ხვა მიზ ნობ რი ვი და ნიშ ნუ ლე ბი საა. ჰი პო თე ზა ში მი თი თე ბუ ლი 
უნ და იქ ნეს ის პი რო ბა, რომ ლის დრო საც შე მო სა ვა ლი შე იძ ლე ბა 
გახ დეს სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბის ობი ექ ტი. 

სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მის დის პო ზი ცია წარ მო-
ად გენს მი სი ში ნა არ სის გან მსაზღვრელ ქცე ვის წესს. მას ში მი-
თი თე ბუ ლია იმ კონ კრე ტულ უფ ლე ბებ სა და მო ვა ლე ობ ებ ზე, 
რომ ლე ბიც წარ მო ეშ ობ ათ სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ურ თი-
ერ თო ბის მო ნა წი ლე მხა რე ებს. 

მა ვა ლე ბელ და ამ კრძა ლავ ნორ მებ ში დის პო ზი ცია მო-
ითხოვს გარ კვე ული მოქ მე დე ბის შეს რუ ლე ბის დროს, ად გილს 
ან გარ კვე ული მოქ მე დე ბის შეს რუ ლე ბის აკ რძალ ვას, ხო ლო აღ-
მჭურ ვე ლი ნორ მის დის პო ზი ცი აში ამა თუ იმ მოქ მე დე ბის კა ტე-
გო რი ულ ად შეს რუ ლე ბის მოთხოვ ნა შე ხა მე ბუ ლია შემ სრუ ლებ-
ლი სათ ვის გარ კვე ული უფ ლე ბა მო სი ლე ბის მი ნი ჭე ბას თან.

სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მის სან ქცი აში მო ცე მუ ლია 
ის შე დე გე ბი და იძ ულ ებ ითი ხა სი ათ ის ღო ნის ძი ებ ანი, რაც მოჰ-
ყვე ბა დის პო ზი ცი აში მო ცე მუ ლი წე სის შე უს რუ ლებ ლო ბას. სან-
ქცია ნორ მის ის ნა წი ლია, რომ ლის მეშ ვე ობ ით აც სა ხელ მწი ფო 
ფაქ ტობ რი ვად უზ რუნ ველ ყოფს ნორ მის გან ხორ ცი ელ ებ ას, აგ-
რეთ ვე სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ თო ბა თა სუ ბი ექ ტე-
ბის უფ ლე ბე ბის დაც ვა სა და მო ვა ლე ობ ის შეს რუ ლე ბას.

არ ამ არ თლზო მი ერი მოქ მე დე ბის შეს რუ ლე ბის შემ თხვე ვა ში 
სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მის სან ქცია ით ვა ლის წი ნებს 
ად მი ნის ტრა ცი ულ, სა მო ქა ლა ქო ან სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი 
პა სუ ხის მგებ ლო ბის გავ რცე ლე ბას დამ რღვე ვის მი მართ. გარ-
და ამ ისა, სან ქცი აში შე იძ ლე ბა მი თი თე ბუ ლი იქ ნეს ფი ნან სუ რი 
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ზე მოქ მე დე ბის კონ კრე ტულ ზო მებ ზე. ას ეთია მა გა ლი თად, ჯა-
რი მა ან სა ურ ავი, სა ბი უჯ ეტო სახ სრე ბის იძ ულ ებ ითი ამ ოღ ება, 
სა ბან კო კრე დი ტით სარ გებ ლო ბი სას გა დი დე ბუ ლი პრო ცენ ტის 
გა დახ დე ვი ნე ბა და სხვ.

სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბა თა დამ კვიდ რე ბამ მნიშ ვნე ლოვ ნად 
შეც ვა ლა სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მე ბის ხა სი ათი.

სა ხელ მწი ფოს სა ფი ნან სო საქ მი ან ობ ის პრო ცეს ში წარ მო შო-
ბი ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა სა ფი ნან სო სა მარ თლის 
ნორ მე ბით რე გუ ლი რე ბის შემ დეგ ღე ბუ ლობს სა ფი ნან სო-სა მარ-
თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბის სა ხეს. სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი 
ურ თი ერ თო ბა ნი წარ მო იშ ობა ფუ ლა დი სახ სრე ბის შეგ რო ვე ბის, 
გა ნა წი ლე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის პრო ცეს ში. ამ ურ თი ერ თო ბე ბის 
ორ გა ნი ზა ცი ულ-ქო ნებ რი ვი ხა სი ათი იმ აში ვლინ დე ბა, რომ იგი 
და კავ ში რებ ლია ფუ ლად ურ თი ერ თო ბებ თან და მის მო ნა წი ლე 
მხა რე ებს წარ მო ეშ ობ ათ ქო ნებ რი ვი უფ ლე ბე ბი და მო ვა ლე ობ-
ები ფუ ლა დი სახ სრე ბის მი ღე ბი სა და გა ცე მის, აგ რეთ ვე და მო-
უკ იდ ებ ლად გან კარ გვის სფე რო ში.

სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ თო ბებ ში, რე გუ ლი რე-
ბის საგ ნის ში ნა არ სის მი ხედ ვით, შე იძ ლე ბა გა მო იყ ოს შემ დე გი 
ჯგუ ფე ბი:

1) სა ბი უჯ ეტო-სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა ნი;
2) სა გა და სა ხა დო-სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა ნი;
3) სა დაზღვე ვო-სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა ნი;
4) საკ რე დი ტო და სა ან გა რიშ სწო რე ბო-სა მარ თლებ რი ვი ურ-

თი ერ თო ბა ნი;
5) და ფი ნან სე ბის სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა ნი;
6) სა ვა ლუ ტო-ფუ ლა დი სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა ნი;
7) სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო-საკ რე დი ტო სა მარ თლებ რი ვი 

ურ თი ერ თო ბა ნი და სხვა.
სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბი შე იძ ლე ბა აგ-

რეთ ვე და იყ ოს მა ტე რი ალ ური და პრო ცე სუ ალ ური ხა სი ათ ის 
ურ თი ერ თო ბე ბად. ას ეთ და ყო ფას სა ფუძ ვლად უდ ევს მა ტე რი-
ალ ური და პრო ცე სუ ალ ური ნორ მე ბით მო წეს რი გე ბულ ურ თი-
ერ თო ბა თა ში ნა არ სში არ სე ბუ ლი სხვა ობა.
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სა ფი ნან სო სა მარ თლის სუ ბი ექ ტის ცნე ბა უფ რო ფარ თოა, 
ვიდ რე სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბის მო ნა წი ლი-
სა. კო ლექ ტი ურ სუ ბი ექ ტებს მი ეკ უთ ვნე ბი ან მრა ვალ რიცხო-
ვა ნი სა ხელ მწი ფო და სა ზო გა დო ებ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ები, რო-
მელ თა შო რის გან სა კუთ რე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია სა ხელ მწი ფო და 
მუ ნი ცი პა ლუ რი წარ მო მად გენ ლო ბი თი და მმარ თვე ლო ბის ორ-
გა ნო ები, სა ჯა რო და კერ ძო ხა სი ათ ის სა წარ მო ები და ორ გა ნი-
ზა ცი ები, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, კო მერ ცი ულ საქ მი ან ობ ას ეწ ევი ან 
თუ არა. აღ ნიშ ნუ ლი სუ ბი ექ ტე ბი დან წარ მო მად გენ ლო ბი თი და 
მმარ თვე ლო ბის, აგ რეთ ვე სა ფი ნან სო და საკ რე დი ტო ორ გა ნო-
ებ ის მო ნა წი ლე ობა სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ თო ბებ-
ში სა ვალ დე ბუ ლოა, სხვა სუ ბი ექ ტე ბი კი მათ ში თა ვი ან თი ინ ტე-
რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე მო ნა წი ლე ობ ენ. 

ინ დი ვი დუ ალ ურ სუ ბი ექ ტთა შო რის, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი-
სა, სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქე ები იგ ულ ის ხმე ბა. შე საძ ლე ბე-
ლია სა ფი ნან სო ურ თი ერ თო ბებ ში მო ნა წი ლე ობ დნენ აგ რეთ ვე 
უცხო ელი მო ქა ლა ქე ები და მო ქა ლა ქე ობ ის არ მქო ნე ფი ზი კუ რი 
პი რე ბი. ის ინი ძი რი თა დად სა გა და სა ხა დო-სა მარ თლებ რივ ურ-
თი ერ თო ბა თა სუ ბი ექ ტე ბად გვევ ლი ნე ბი ან. 

სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ თო ბა თა ინ ტე რე სე ბის დაც ვის ორი 
წე სი - ად მი ნის ტრა ცი ული და სა სა მარ თლო გა მო იყ ენ ება სა ფი-
ნან სო სა მარ თალ ში. თუ სა ხელ მწი ფოს ინ ტე რესს ფი ზი კუ რი 
პი რი არ ღვევ და ძი რი თა დად სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბის შე-
უს რუ ლებ ლო ბის გა მო, სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებს უფ ლე ბა ჰქონ-
დათ სა სა მარ თლო ში და ეყ ენ ებ ინ ათ სა კითხი და მი სი მეშ ვე ობ-
ით იძ ულ ებ ით გა და ეხ დე ვი ნე ბი ნათ გან საზღვრუ ლი სახ სრე ბი. 
მაგ რამ თუ ფი ზი კუ რი პი რის უფ ლე ბა და ირ ღვე ოდა, მა შინ მას 
სა სა მარ თლოს თვის კი არ უნ და მი ემ არ თა, არ ამ ედ უფ ლე ბის 
დამ რღვე ვი ორ გა ნოს ზემ დგო მი სათ ვის. ამ ჟა მად მდგო მა რე ობა 
არ სე ბი თად შე იც ვა ლა. სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ-
თო ბა თა სუ ბი ექ ტე ბის ინ ტე რე სე ბის დაც ვა სა სა მარ თლო წე სით 
ჩვე ულ ებ რი ვი მოვ ლე ნა გახ და. ამ ის გა რან ტი სა ქარ თვე ლოს 
კონ სტი ტუ ციაა.

უფ ლე ბა თა დაც ვის ად მი ნის ტრა ცი ული წე სის გა მო ყე ნე ბა 
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გან პი რო ბე ბუ ლია ფი ნან სე ბის სფე რო ში მოქ მე დე ბა თა ოპ ერ-
ატი ულ ად გან ხორ ცი ელ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბით. აქ ედ ან გა მომ დი-
ნა რე, ფი ზი კურ პი რებ საც გა აჩ ნი ათ ად მი ნის ტრა ცი ული წე სით 
თა ვი ან თი ინ ტე რე სე ბის დაც ვის შე საძ ლებ ლო ბა. დი დი მნიშ-
ვნე ლო ბა ენ იჭ ება სა ჩივ რის ინ სტი ტუტს. იგი სა ფი ნან სო-სა მარ-
თლებ რივ ურ თი ერ თო ბა თა სუ ბი ექ ტე ბის ინ ტე რე სე ბის დაც ვის 
ერთ-ერ თი სა შუ ალ ებაა. იმ შემ თხვე ვა ში, რო ცა დარ ღვე ული სა-
ფი ნან სო უფ ლე ბე ბი სა და კა ნო ნი ერი ინ ტე რე სე ბის დაც ვის ში-
და სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი ყვე ლა გზა და სა შუ ალ ება ამო იწ ურ ება, 
მა შინ სა ფი ნან სო სა მარ თლის სუ ბი ექ ტებს შე უძ ლი ათ მი მარ-
თონ სა ხელ მწი ფო თა შო რის ფუნ ცი ონ ირ ებ ად ორ გა ნო ებს. ამ ის 
სა ფუძ ველს იძ ლე ვა სა ქარ თვე ლოს გა ერ თი ან ება ევ რო საბ ჭო ში 
და მი სი მრა ვა ლი სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ ლე ბა. 

დას კვნა
სა ფი ნან სო სა მარ თლებ რი ვი ნორ მა წარ მო ად გენს ქცე ვის იმ 

წესს, რო მე ლიც დად გე ნი ლია კომ პე ტენ ტუ რი ორ გა ნო ებ ის მი-
ერ და გან საზღვრავს სა ფი ნან სო ურ თი ერ თო ბა თა სუ ბი ექ ტე ბის 
უფ ლე ბა-მო ვა ლე ობ ებს.

სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ნორ მე ბი შე იც ავ ენ გარ კვე ულ 
მოთხოვ ნებ სა და აკ რძალ ვებს, აგ რეთ ვე სა ფი ნან სო დის ციპ-
ლი ნის დარ ღვე ვი სა და სხვა არ ამ არ თლზო მი ერი მოქ მე დე ბის 
დროს გან საზღვრუ ლი ზე მოქ მე დე ბის გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ-
ლო ბას.

სა ფი ნან სო სა მარ თლის სუ ბი ექ ტებს შო რის, სა ფი ნან სო-სა-
მარ თლებ რი ვი ნორ მის ფარ გლებ ში, ფუ ლა დი სახ სრე ბის თა-
ობ აზე უფ ლე ბა-მო ვა ლე ობ ათა გა ნა წი ლე ბის შე დე გად წარ მო-
შო ბილ კავ შირს სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა 
ეწ ოდ ება. სა ჩი ვა რი სა ფი ნან სო-სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ თო ბა-
თა სუ ბი ექ ტე ბის ინ ტე რე სე ბის დაც ვის ერთ-ერ თი სა შუ ალ ებაა. 
სა ჩივ რის უფ ლე ბა, რო გორც იურ იდი ული კა ტე გო რია, წარ მო-
ად გენს ფი ზი კუ რი პი რის უფ ლე ბას და კა ნო ნით და ცუ ლია. 
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FINANCIAL-LEGAL NORMS AND RELATIONS
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RESUME
Financial-legal norm constitutes the rule of conduct, which is es-

tablished by competent bodies and determines the rights and obli-
gations of subjects of financial relations.

Financial-legal norms consist of some particular requirements and 
prohibitions, also the possibility to perform the determined influence 
in case of violation of financial discipline and unlawful actions.

The originality typical to financial-legal norms is their impera-
tive nature. Unlike the dispositional norms, financial-legal norms 
state the requirements in definite (categorical) form and subjects of 
financial-legal relations are not entitled to change them according 
to their discretion. The results and events with compulsory nature 
are given in the sanction of financial-legal norms, those which fol-
low the non-fulfilment of the rule given in disposition. The sanction 
is the part of norm, by means of which the state actually ensures the 
implementation of the norm, also protection of rights and fulfilment 
of obligations of the subjects of financial-legal relations.

The financial-legal relations is called the connection emerged as 
a result of distribution of rights and obligations about financial re-
sources among the financial-legal subject and under the financial-
legal norms.

The most spread basis for termination of financial-legal relations 
constitute the fulfilment of rights and obligations stipulated by fi-
nancial-legal norm. Two rules of maintenance of legal relations are 
being applied - administrative and the judicial rule.

Keywords: Norms, hypothesis, disposition, sanction, financial 
resources, institute of complaint.
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რე ზი უმე 
გა და სა ხა დე ბი სა ხელ მწი ფოს მი ერ ფი ნან სურ-სა მარ თლებ-

რი ვი პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ელ ებ ის მნიშ ვე ნე ლო ვა ნი სა შუ-
ალ ებაა. გა დამ ხდელ მა აუც ილ ებ ლად უნ და შე ას რუ ლოს მას ზე 
და კის რე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბა, რა თა არ და ირ ღვეს სხვა პირ თა 
უფ ლე ბე ბი, აგ რეთ ვე სა ხელ მწი ფოს ინ ტე რე სე ბი..

ომ ბუდ სმე ნის ინ სტი ტუ ტი ძა ლი ან ძვე ლია, მაგ რამ თა ნა მედ-
რო ვე მნიშ ვნე ლო ბით. პირ ვე ლად, შვე დეთ ში მე-19 სა უკ უნ ის და-
საწყის ში ჩა მო ყა ლიბ და. სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ-
სის თა ნახ მად სა გა და სა ხა დო ომ ბუდ სმე ნი ზე დამ ხედ ვე ლო ბას 
უწ ევს სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ-
თა უფ ლე ბე ბი სა და კა ნო ნი ერი ინ ტე რე სე ბის დაც ვას, ავ ლენს 
მა თი დარ ღვე ვის ფაქ ტებს, ხელს უწყობს დარ ღვე ული უფ ლე ბე-
ბის აღ დგე ნას. 

სა გა და სა ხა დო ომ ბუდ სმე ნი გა ნი ხი ლავს პირ თა გან ცხა დე-
ბებ სა და სა ჩივ რებს, რომ ლე ბიც შე ეხ ება სა გა და სა ხა დო და სხვა 
სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებ ის მი ერ გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა 
უფ ლე ბე ბის დარ ღვე ვის ფაქ ტებს. 

სა გა და სა ხა დო სა იდ უმ ლო ებ ის ინ სტი ტუ ტის ძი რი თა დი და-
ნიშ ნუ ლე ბა გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა უფ ლე ბე ბი სა და კა ნო-
ნი ერი ინ ტე რე სე ბის დაც ვაა, რომ ლე ბიც ვალ დე ბულ ნი არი ან, 
სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო ებს წა რუდ გი ნონ გა და სა ხა დე ბის სწო-
რი, დრო ული და სრულ გა დახ დას თან და კავ ში რე ბუ ლი ინ ფორ-
მა ცია. 
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სა გა და სა ხა დო ამ ინ ის ტი ის ძი რი თა დი მი ზა ნია მთავ რო ბის 
შე მო სავ ლე ბის გაზ რდა. იგი სთა ვა ზობს ურჩ გა დამ ხდე ლებს 
შე საძ ლებ ლო ბას ბი უჯ ეტ ში და აბ რუ ნონ და მა ლუ ლი გა და სა ხა-
დე ბი იმ პი რო ბით, რომ მათ არ და ეკ ის რე ბათ სან ქცი ები და ჯა-
რი მე ბი. „ამ ინ ის ტია“ გარ კვე ულ წი ლად „პა ტი ებ ას“ ნიშ ნავს. ამ-
ინ ის ტია ამ ცი რებს ან სა ერ თოდ აუქ მებს სა გა და სა ხა დო ან/და 
სის ხლის სა მარ თლებ რივ სან ქცი ებს გა და სა ხა დე ბის გა და უხ დე-
ლო ბის გა მო. 

სა ქარ თვე ლო ში ამ ინ ის ტი ას ძა ლი ან დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ-
ვს, რად გან 1996 წლი დან 2004 წლამ დე მოქ მე დი სა გა და სა ხა დო 
კო დექ სი ით ვა ლის წი ნებ და 22 სა ხის გა და სა ხადს. შე სა ბა მი სად, 
გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის მი მართ სა გა და სა ხა დო წნე ხი ძა ლი-
ან დი დი იყო. ის ინი სა კუ თა რი ბიზ ნე სის გა და სარ ჩე ნად გა და სა-
ხა დის და მალ ვას ცდი ლობ დნენ. მაგ რამ ამ ის ძი რი თა დი მი ზე ზი 
სა ხელ მწი ფოს მხრი დან გა ტა რე ბუ ლი არ ას წო რი სა გა და სა ხა დო 
პო ლი ტი კა იყო. ამ ას ემ ატ ებ ოდა კო რუფ ცია, რო მელ საც სა-
ხელ მწი ფო რე კე ტის ფორ მა ჰქონ და მი ღე ბუ ლი. აქ იდ ან გა მომ-
დი ნა რე, შემ დგომ ში გა მო ცე მუ ლი ამ ინ ის ტი ები, სა ხელ მწი ფოს 
მხრი დან წი ნა წლებ ში დაშ ვე ბუ ლი შეც დო მე ბი სა გა მოს წო რე ბის 
სა შუ ალ ებ ას წარ მო ად გენ და. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი:კონ სტი ტუ ცია, გა და სა ხა დი, კა ნო ნი, კო-
დექ სი, ომ ბუდ სმე ნი, სა გა და სა ხა დო აგ ენ ტი, სა სა მარ თლო. 

შე სა ვა ლი
გა და სა ხა დე ბის მეშ ვე ობ ით სა ხელ მწი ფო იკ მა ყო ფი ლებს ფი-

ნან სურ მოთხოვ ნი ლე ბებს, რომ ლის მეშ ვე ობ ით აც იგი ეფ ექ ტუ-
რად ას რუ ლებს ხალ ხის მი ერ მას ზე და კის რე ბულ ამ ოც ან ებს. 
აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი ასა და სა გა-
და სა ხა დო კო დექ სში გან მტკი ცე ბუ ლია დე ბუ ლე ბა, რომ ყვე ლა 
პი რი, ფი ზი კუ რიც და იურ იდი ულ იც, ვალ დე ბუ ლია დრო ულ ად 
და სრუ ლი მო ცუ ლო ბით გა და იხ ად ოს კა ნო ნით გან საზღვრუ ლი 
გა და სა ხა დე ბი.

კონ სტი ტუ ცი ური ნორ მე ბი გან საზღვრე ვენ სა ხელ მწი ფოს 
ფი ნან სურ-სა მარ თლებ რი ვი პო ლი ტი კის, მათ შო რის, სა გა და სა-
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ხა დო პო ლი ტი კის რე გუ ლი რე ბის სა ფუძ ვლებს. გა და სა ხა დე ბი 
კი სა ხელ მწი ფოს მი ერ ფი ნან სურ-სა მარ თლებ რი ვი პო ლი ტი კის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა შუ ალ ებაა. ფი ზი კუ რი და 
იურ იდი ული პი რე ბის მი ერ კონ სტი ტუ ცი ით დად გე ნი ლი გა და-
სა ხა დე ბის გა დახ დის ვალ დე ბუ ლე ბის შეს რუ ლე ბა უზ რუნ ველ-
ყოფს სა ხელ მწი ფო ში ყვე ლა დო ნის ბი უჯ ეტ ის ფორ მი რე ბას. 
სწო რედ ამ იტ ომ, მო ცე მულ კონ სტი ტუ ცი ურ ვალ დე ბუ ლე ბას 
აქ ვს გან სა კუთ რე ბუ ლი, სა ჯა რო-სა მარ თლებ რი ვი მნიშ ვნე ლო-
ბა, რაც სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბის სა ჯა რო-სა მარ თლებ რი ვი 
ხა სი ათ ითაა გან პი რო ბე ბუ ლი. გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ მა უნ-
და შე ას რუ ლოს გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის მას ზე და კის რე ბუ ლი 
ვალ დე ბუ ლე ბა, წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში, დარ ღვე ული იქ ნე ბა 
სხვა პირ თა უფ ლე ბე ბი, აგ რეთ ვე სა ხელ მწი ფოს ინ ტე რე სე ბი, 
რაც მის მი ერ კა ნო ნით და კის რე ბუ ლი ფუნ ქცი ებ ისა და ამ ოც ან-
ებ ის შეს რუ ლე ბის შე ფერ ხე ბა ში გა მო იხ ატ ება. 

გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის კუთხით 
სა ყუ რადღე ბოა სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი ის 24-ე მუხ ლი, 
რო მელ შიც გან მტკი ცე ბუ ლია სა კუთ რე ბი სა და მემ კვიდ რე ობ-
ის უფ ლე ბა. „1. სა კუთ რე ბა და მემ კვიდ რე ობ ის უფ ლე ბა აღი არ-
ებ ული და ხელ შე უვ ალია, და უშ ვე ბე ლია სა კუთ რე ბის, მი სი შე-
ძე ნის, გას ხვი სე ბის ან მემ კვიდ რე ობ ით მი ღე ბის სა ყო ველ თაო 
უფ ლე ბის გა უქ მე ბა. 2. აუც ილ ებ ელი სა ზო გა დო ებ რი ვი სა ჭი რო-
ებ ის ათ ვის და საშ ვე ბია ამ მუხ ლის პირ ველ პუნ ქტში აღ ნიშ ნულ 
უფ ლე ბა თა შეზღუდ ვა კა ნო ნით გან საზღვრულ შემ თხვე ვებ ში 
და დად გე ნი ლი წე სით, იმ გვა რად, რომ არ და ირ ღვეს სა კუთ რე-
ბის უფ ლე ბის არ სი...“

ხში რია შემ თხვე ვე ბი, რო დე საც სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო და-
ვა ლი ან ებ ის მქო ნე გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის მი მართ იყ ენ-
ებს სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის შემ ზღუდ ველ ღო ნის ძი ებ ებს, სა გა-
და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ის გა დახ დე ვი ნე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის 
ღო ნის ძი ებ ებს(გი რავ ნო ბა, იპ ოთ ეკა, ქო ნე ბა ზე ყა და ღის და-
დე ბა, და ყა და ღე ბუ ლი ქო ნე ბის რე ალ იზ აცია, მე სა მე პირ ზე გა-
დახ დე ვი ნე ბის მიქ ცე ვა, სა ბან კო ან გა რიშ ზე სა ინ კა სო და ვა ლე-
ბის წარ დგე ნა, სა ლა რო დან ნაღ დი ფუ ლის ამ ოღ ება). სწო რედ 



93

sabazro ekonomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa

ამ ღო ნის ძი ებ ებ ის გა მო ყე ნე ბის დროს სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო 
ვალ დე ბუ ლია გა ით ვა ლის წი ნოს გო ნივ რუ ლო ბი სა და პრო პორ-
ცი ულ ობ ის პრინ ცი პე ბი, წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში, საქ მე გვექ-
ნე ბა კონ სი ტუ ცი ით და ცუ ლი სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის შე ლახ ვას-
თან.

სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 57-ე მუხ ლის მი-
ხედ ვით: „ გარ დაც ვლი ლი პი რის სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ას 
გა და იხ დის მი სი მემ კვიდ რე სამ კვიდ რო ქო ნე ბა ში მი სი წი ლის 
პრო პორ ცი ულ ად, მემ კვიდ რე ობ ის მი ღე ბის დღი დან; 2. სა გა-
და სა ხა დო ორ გა ნო ვალ დე ბუ ლია გარ დაც ვლი ლი პი რის მემ-
კვიდ რეს გა უგ ზავ ნოს შეტყო ბი ნე ბა, რომ გარ დაც ვლი ლი პი რის 
მა გივ რად გა და იხ ად ოს სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ება. 3. გარ-
დაც ვლი ლი პი რის მემ კვიდ რის არ არ სე ბო ბის ან მემ კვიდ რის 
მი ერ მემ კვიდ რე ობ ის მი ღე ბა ზე უარ ის თქმის შემ თხვე ვა ში, ან 
თუ გარ დაც ვლი ლი პი რის სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ის მო ცუ-
ლო ბა აღ ემ ატ ება მემ კვიდ რე ობ ით მი ღე ბუ ლი ქო ნე ბის ღი რე-
ბუ ლე ბას, სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ის დარ ჩე ნი ლი თან ხა ით-
ვლე ბა უიმ ედო სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ად და ჩა მო იწ ერ ება 
ამ კო დექ სით დად გე ნი ლი წე სით. 4.თუ პი რი აგ რძე ლებს იმ ავე 
სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ ას, რო მელ საც ახ ორ ცი ელ ებ და გარ დაც-
ვლი ლი მე წარ მე ფი ზი კუ რი პი რი, და ფაქ ტობ რი ვად ფლობს მის 
ქო ნე ბას, იგი ვალ დე ბუ ლია, ამ ის შე სა ხებ აც ნო ბოს სა გა და სა ხა-
დო ორ გა ნოს და გარ დაც ვლი ლი პი რის მა გივ რად გა და იხ ად ოს 
სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ება, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა მი იღ ებს თუ 
არა ქო ნე ბას მემ კვიდ რე ობ ით. აგ რეთ ვე, შე ას რუ ლოს გა და სა-
ხა დის გა დამ ხდე ლის სა გა და სა ხა დო კო დექ სით გათ ვა ლის წი ნე-
ბუ ლი ყვე ლა ვალ დე ბუ ლე ბა. 5. გარ და ამ მუხ ლის მე-4 ნა წი ლით 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი შემ თხვე ვი სა, გარ დაც ვლი ლი პი რის სა გა-
და სა ხა დო და ვა ლი ან ება არ ის მი სი გარ დაც ვა ლე ბის თა რი ღის 
მი ხედ ვით არ სე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ება.“

სა გა და სა ხა დო პა სუ ხის მგებ ლო ბა ად მი ნის ტრა ცი ული პა სუ-
ხის მგებ ლო ბის ნა ირ სა ხე ობ ას წარ მო ად გენს.

ომ ბუდ სმე ნის ინ სტი ტუ ტი ძა ლი ან ძვე ლია, მაგ რამ თა ნა მედ-
რო ვე მნიშ ვნე ლო ბით, პირ ვე ლად შვე დეთ ში მე-19 სა უკ უნ ის და-
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საწყის ში ჩა მო ყა ლიბ და.
სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სის თა ნახ მად სა გა და-

სა ხა დო ომ ბუდ სმე ნი ზე დამ ხედ ვე ლო ბას უწ ევს სა ქარ თვე ლოს 
ტე რი ტო რი აზე გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა უფ ლე ბე ბი სა და 
კა ნო ნი ერი ინ ტე რე სე ბის დაც ვას, ავ ლენს დარ ღვე ვის ფაქ ტებს, 
ხელს უწყობს დარ ღვე ული უფ ლე ბე ბის აღ დგე ნას. 

სა გა და სა ხა დო ომ ბუდ სმე ნი გა ნი ხი ლავს პირ თა გან ცხა დე-
ბებს და სა ჩივ რებს, რომ ლე ბიც შე ეხ ება სა გა და სა ხა დო და სხვა 
სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებ ის მი ერ გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა 
უფ ლე ბე ბის დარ ღვე ვის ფაქ ტებს.

მას უფ ლე ბა აქ ვს, სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო დან მი იღ ოს გან-
მარ ტე ბა გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის გან ცხა დე ბას თან ან/და 
სა ჩი ვარ თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებ ზე, ხო ლო გა და სა ხა დის 
გა დამ ხდე ლის უფ ლე ბე ბის დარ ღვე ვის ფაქ ტის გა მოვ ლე ნის 
შემ თხვე ვა ში მი მარ თოს შე სა ბა მის ორ გა ნოს და მის ცეს რე კო-
მენ და ცია ამ უფ ლე ბე ბის აღ დგე ნის ღო ნის ძი ებ ათა გან ხორ ცი-
ელ ებ ის შე სა ხებ. 

სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბუ ლი რე ალ ობ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
მი ზან შე წო ნი ლი იქ ნე ბა სა გა და სა ხა დო ომ ბუდ სმე ნის ინ სტი-
ტუ ტი სა ხალ ხო დამ ცვე ლის აპ არ ატ ში მოიაზრებოდეს, ამ ით 
იგი სრუ ლად ჩა მოს ცილ დე ბა აღ მას რუ ლე ბელ ხე ლი სუფ ლე ბას 
და გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა მხრი დან მე ტი ნდო ბით იქ ნე ბა 
აღ ჭურ ვი ლი, ხო ლო, რაც შე ეხ ება მის საქ მი ან ობ ას, იგი ძი რი-
თა დად ორი მი მარ თუ ლე ბით უნ და წა რი მარ თოს. პირველი, სა-
გა და სა ხაო სფე რო ში არ სე ბუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბის კონ ტრო ლი 
გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის კუთხით, რად-
გან დღეს არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ის მი ხედ ვით სა გა და სა ხა დო 
კო დექ სში არ სე ბუ ლი ბევ რი ნორ მა გა და სა ხა დის გა დამ ხდელს 
არ ათ ან აბ არ პი რო ბებ ში აყ ენ ებს სა გა და სა ხა დო ორ გა ნოს თან 
შე და რე ბით და პირ და პირ ლა ხავს მის უფ ლე ბებს; მეორე, სა გა-
და სა ხა დო ორ გა ნო ებ ის ქმე დე ბის კონ ტრო ლი გა და სა ხა დე ბის 
ად მი ნის ტრი რე ბის, სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ის უზ რუნ ველ-
ყო ფის ღო ნის ძი ებ ებ ის გა მო ყე ნე ბის, სა გა და სა ხა დო პა სუ ხის-
მგებ ლო ბის და კის რე ბის, სა გა და სა ხა დო კონ ტრო ლის გან ხორ-
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ცი ელ ებ ისა და სა გა და სა ხა დო და ვის გან ხილ ვის პრო ცეს ში. 
სა გა და სა ხა დო ინ სტი ტუ ტის ძი რი თა დი და ნიშ ნუ ლე ბა გა და-

სა ხა დის გა დამ ხდელ თა უფ ლე ბე ბი სა და კა ნო ნი ერი ინ ტე რე სე-
ბის დაც ვაა.

გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის მი ერ სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ-
ლე ბის თა ვის დრო ული და ჯე რო ვა ნი შეს რუ ლე ბი სათ ვის დი დი 
მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს მის ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბას ის ეთ სა კითხებ ზე 
რო გო რი ცაა:

- გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის სტა ტუ სი;
- გა და სა ხა დის სა ხე ები;
- გა და სა ხა დის მო ცუ ლო ბა;
- გა და სა ხა დის გა დახ დის წე სი;
- გა და სა ხა დის გა დახ დის ვა დე ბი;
- გა და სა ხა დის გა დახ დის პი რო ბე ბი და პრო ცე დუ რა;
სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბა გა და სა ხა-

დის გა დამ ხდე ლის მი ერ სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბით გან-
საზღვრუ ლი თან ხის ზედ მე ტად გა დახ დის დროს, მი სი ქო ნებ-
რი ვი უფ ლე ბის აღ დგე ნის ორ შემ თხვე ვას ით ვა ლის წი ნებს: 
ჩათ ვლას და გა და სა ხა დის ზედ მე ტად გა დახ დი ლი თან ხის უკ ან 
დაბ რუ ნე ბას.

2011 წლი დან და ინ ერ გა სა გა და სა ხა დო შე თან ხმე ბის ინ სტი-
ტუ ტი. სა გა და სა ხა დო ამ ინ ის ტი ის ცნე ბამ სა ქარ თვე ლოს სა გა და-
სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბა ში პირ ვე ლად 2005 წლი დან გა იჟღე რა.

სა გა და სა ხა დო ამ ინ ის ტია არ ის სა მარ თლებ რი ვი დო კუ მენ-
ტი(აქ ტი), რომ ლი თაც სა გა და სა ხა დო სა მარ თალ დარ ღვე ვის 
ჩამ დე ნი პი რე ბი თა ვი სუფ ლდე ბი ან პა სუ ხის მგებ ლო ბი სა გან, თუ 
ის ინი გან საზღვრულ ვა და ში აღი არ ებ ენ და ვა ლი ან ებ ას და მთე-
ლი მო ცუ ლო ბით შე იტ ან ენ თან ხას ბი უჯ ეტ ში. მას გა აჩ ნია სა კა-
ნონ მდებ ლო ან აღ მას რუ ლე ბე ლი ხა სი ათი. ამ ინ ის ტი ის მრა ვა ლი 
ვა რი აცია არ სე ბობს. ამ ინ ის ტია შე იძ ლე ბა გან ხორ ცი ელ დეს სა-
ერ თო სა ხელ მწი ფო ებ რივ ან ად გი ლობ რივ დო ნე ზე. ის შე იძ ლე ბა 
ეხ ებ ოდ ეს ცალ კე ულ გა და სა ხა დებს. (მაგ; მო გე ბის გა და სა ხა დი, 
და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დი და ა.შ.). გა და სა ხა დის 
გა დამ ხდელ თა სხვა დას ხვა კა ტე გო რი ას (მაგ., მცი რე ბიზ ნე სის 
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წარ მო მად გენ ლებს). ამ ინ ის ტი ას შე იძ ლე ბა და ექ ვემ დე ბა როს 
აღი არ ებ ული სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ება, რო მე ლიც სა გა და-
სა ხა დო და ვის სა გა ნია, ან სა ხელ მწი ფოს თვის და მა ლუ ლი შე მო-
სა ვა ლი. ამ ინ ის ტი ის პი რო ბა შე იძ ლე ბა იყ ოს და ვა ლი ან ებ ის და 
მას ზე და რიცხუ ლი სა ურ ავ ის გა დახ და, ან და ვა ლი ან ებ ის ძი რი-
თა დი თან ხის გა დახ და. და ვა ლი ან ებ ის გა დახ და შე იძ ლე ბა სა ჭი-
რო იყ ოს ერ თბა შად ან ნა წილ-ნა წილ. 

სა გა და სა ხა დო ამ ინ ის ტი ის ძი რი თა დი მი ზა ნია მთავ რო ბის 
შე მო სავ ლე ბის გაზ რდა. სა გა და სა ხა დო ამ ინ ის ტი ის ინ სტი ტუტს 
წარ მა ტე ბუ ლად და ხში რად იყ ენ ებ ენ საზღვარ გა რე თის ქვეყ-
ნებ ში.

დას კვნა
სა ქარ თვე ლო ში ბო ლო დროს გან ხორ ცი ელ ებ ულ მა სა გა და-

სა ხა დო რე ფორ მამ ნა წი ლობ რივ გა მო ას წო რა სა გა და სა ხა დო 
კა ნონ მდებ ლო ბით არ სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბი, თუმ ცა გა და სა ხა დის 
გა დამ ხდე ლის უფ ლე ბე ბის დაც ვის მე ქა ნიზ მე ბის სრულ ყო ფი-
სათ ვის კი დევ ძა ლი ან ბევ რი რა მეა გა სა კე თე ბე ლი.

-სა გა და სა ხა დო კონ ტრო ლის სის ტე მის რა ცი ონ ალ ური ორ-
გა ნი ზე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელია შე სა მოწ მე ბე ლი გა და სა ხა დის 
გა დამ ხდელ თა შერ ჩე ვის ეფ ექ ტუ რი პრო ცე დუ რა, აგ რეთ ვე სა-
გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბის შემ ჭიდ რო ვე ბუ ლი ვა დე ბი; 

-მი ზან შე წო ნი ლი იქ ნე ბა, სა ქარ თვე ლო ში და ინ ერ გოს სა გა-
და სა ხა დო კონ ტრო ლის გან ხორ ცი ელ ებ ის ას იმ აუდ იტ ის ან 
აუდ იტ ორი ული ფირ მის სა ვალ დე ბუ ლო მო ნა წი ლე ობა, რო მელ-
თა ნაც გა და სა ხა დის გა დამ ხდელს ხელ შეკ რუ ლე ბა აქ ვს გა ფორ-
მე ბუ ლი აუდ იტ ორ ული მომ სა ხუ რე ბის შე სა ხებ;

-სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის კა ნონ მდებ ლო ბის მი-
ხედ ვით, იურ იდი ული პი რე ბის მი ერ გა და სა ხა დის გა დახ დის გან 
თა ვის არ იდ ებ ის დროს პა სუ ხის მგებ ლო ბა ეკ ის რე ბა მხო ლოდ 
ორ გა ნი ზა ცი ის ხელ მძღვა ნელს, რაც ჩვე ნი აზ რით არ ას წო რია, 
რად გან გან სა ხილ ვე ლი და ნა შა ულ ის სუ ბი ექ ტი ორ გა ნი ზა ცი ის 
ხელ მძღვა ნელ თან ერ თად არ ის ას ევე მთა ვა რი ბუ ღალ ტე რიც, 
რო მე ლიც ხელ მძღვა ნე ლობს პირ ვე ლად სა ბუ ღალ ტრო აღ-



97

sabazro ekonomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa

რიცხვებს და მთლი ან ად სა ბუ ღალ ტრო ან გა რიშ გე ბას;
-სა გა და სა ხა დო და ვის გან ხილ ვის დროს, პირ ველ რიგ ში ყუ-

რადღე ბა უნ და მი ვაქ ცი ოთ პრო ფი ლაქ ტი კურ ღო ნის ძი ებ ებს, 
რად გან, ნე ბის მი ერი კონ ფლიქ ტის გა დაწყვე ტის სა უკ ეთ ესო 
ხერ ხი მა თი აც ილ ებაა. ჩვე ნი აზ რით, გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ-
თა მხრი დან სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე უს რუ ლებ-
ლო ბის და სა გა და სა ხა დო სა მარ თალ დარ ღვე ვის ჩა დე ნი სას 
ერთ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი მი ზე ზი მა თი მხრი დან კა ნო ნის არ-
ცოდ ნა ან/და მი სი არ ას წო რი გა გე ბა-გა აზ რე ბაა. ამ იტ ომ, კარ-
გი იქ ნე ბა კერ ძო ხა სი ათ ის სტრუქ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, რო მე-
ლიც თა ნაბ რად ის არ გებ ლებს ნდო ბით, რო გორც გა და სა ხა დის 
გა დამ ხდელ თა, ისე სა გა და სა ხა დო ორ გა ნოს მხრი დან. ის ინი გა-
მოვ ლენ შუ ამ ავ ლის როლ ში გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ სა და სა-
გა და სა ხა დო ორ გა ნოს შო რის. 

-სპე ცი ალ ური სა გა და სა ხა დო სა სა მარ თლოს არ სე ბო ბის 
პრაქ ტი კა უცხო ეთ ში ძა ლი ან გავ რცე ლე ბუ ლია, რაც სა გა და სა-
ხა დო და ვე ბის გა დაჭ რის ეფ ექ ტუ რო ბა სა და ხა რის ხზე და დე ბი-
თად აის ახ ება. სა ქარ თვე ლო ში ამ გვა რი პრაქ ტი კის და ნერ გვა 
მყა რი გა რან ტია იქ ნე ბა გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა უფ ლე ბე-
ბის დაც ვის სფე რო ში, რად გან ეს გა მო იწ ვევს მო სა მარ თლე თა 
ვიწ რო სპე ცი ალ იზ აცი ას სა გა და სა ხა დო სა მარ თლის კუთხით, 
აამ აღ ლებს მათ პრო ფე სი ონ ალ იზ მს, აგ რეთ ვე ხელს შე უწყობს 
სა გა და სა ხა დო კონ სულ ტან ტთა (ად ვო კატ თა) წრის ჩა მო ყა ლი-
ბე ბას, რომ ლე ბიც ამ სფე რო ში იმ უშ ავ ებ ენ. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცია. 
2. სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სი.
3. სა ქარ თვე ლოს სა მო ქა ლა ქო კო დექ სი.
4. სა ქარ თვე ლოს სა მო ქა ლა ქო საპ რო ცე სო კო დექ სი.
5. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ ის კონ ტრო-

ლის შე სა ხებ.
6. სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის 2011 წლის 23 თე ბერ ვლის N92 

დად გე ნი ლე ბა, „სა გა და სა ხა დო ომ ბუდ სმე ნის უფ ლე ბა მო სი ლე-
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ბის,საქ მი ან ობ ის ძი რი თა დი ამ ოც ან ებ ისა და ფორ მე ბის შე სა-
ხებ“;

7. ზ.რო გა ვა,გა და სა ხა დე ბი, სა გა და სა ხა დო სის ტე მა და სა გა-
და სა ხა დო სა მარ თა ლი. თბი ლი სი, ბაკ მი, 2002

8. ი.გა ბი სო ნია, სა გა და სა ხა დო ომ ბუდ სმე ნი, სა ქარ თვე ლოს 
ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ერ თა შო რი სო სა მეც ნი ერო კონ-
ფე რენ ცია, ბიზ ნე სი და სა მარ თა ლი, 7-8 მა ისი, 2011.

9. ი. გა ბი სო ნია, მ.მამ ნი აშ ვი ლი, გა დამ ხდე ლის უფ ლე ბე ბი სა-
გა და სა ხა დო და სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი პა სუ ხის მგებ ლო ბის 
და კის რე ბი სას, ჟურ ნა ლი „სო ცი ალ ური ეკ ონ ომ იკა“. N 5 (17) 
2011

10. ი. გა ბი სო ნია, ი.იმ ერ ლიშ ვი ლი „ სა გა და სა ხა დო სა მარ თალ-
დარ ღვე ვა თა და და ნა შა ულ ის პრე ვენ ცი ული ღო ნის ძი ებ ები“ . 
სტუ სა უნ ივ ერ სი ტეტ თა შო რი სო სა ერ თა შო რი სო სა მეც ნი ერო-
პრაქ ტი კუ ლი კონ ფე რენ ცია, კრი მი ნო ლო გი ის გან ვი თა რე ბის 
პერ სპექ ტი ვე ბი სა ქარ თვე ლო ში’, თბი ლი სი, 2011

11. ი.გა ბი სო ნია, სა გა და სა ხა დო სა მარ თა ლი, თბი ლი სი, 2019
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PROTECTION OF TAXPAYERS’ RIGHTS LEGAL GUARANTEES
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RESUME
The Constitution is the main source of tax law; the constitutional 

norms define the basis of the financial-legal policy of the state, in-
cluding the regulation of tax policy. Taxes are the important means 
of implementing financial and legal policy by the state. The fulfill-
ment of the obligation by individuals and legal entities to pay the 
taxes established by the Constitution ensures the formation of the 
budget of all levels in the state. That is why this constitutional obli-
gation has a special, public-legal significance, which is conditioned 
by the public-legal nature of the state government. The taxpayer 
must fulfill the obligation imposed on him to pay taxes; otherwise 
the rights of other persons will be violated, as well as the interests 
of the state, which will be reflected in the delay in the performance 
of the functions and tasks imposed by law.

The ombudsman institution is very old, but in a modern sense 
Sweden was first who formed it in the early nineteenth century. Ac-
cording to the Tax Code of Georgia, the tax ombudsman supervises 
the protection of the rights and legitimate interests of taxpayers on 
the territory of Georgia, reveals the facts of their violation, and pro-
motes the restoration of violated rights.

The tax ombudsman reviews the applications and complaints of 
individuals related to the facts of violation of the rights of taxpayers 



ekonomika. tomi 105. 4-5. 2022. ECONOMICS. VOLUME 105, ISSUE 4-5. 2022.

100

by the tax and other state bodies.
The main purpose of the Institute of Tax Secrets is to protect 

the rights and legitimate interests of taxpayers, who are obliged to 
submit to the tax authority’s information on the correct, timely and 
complete payment of taxes.

The main purpose of tax amnesty is to increase government 
revenues. It offers disobedient taxpayers the opportunity to return 
hidden taxes to the budget on the condition that they do not face 
sanctions and fines. “Amnesty” means “forgiveness” to some extent. 
Amnesty reduces or abolishes tax or criminal sanctions for non-pay-
ment of taxes.

 Amnesty is very important in Georgia, as the Tax Code in force 
from 1996 to 2004 provided for 22 types of taxes. Consequently, the 
tax burden on the taxpayer was enormous. They tried to hide the 
tax to save their own business. But the main reason for this was the 
wrong tax policy pursued by the state. Added to this was the cor-
ruption that had taken the form of state racketeering. Therefore, the 
subsequent amnesties were the means of correcting the mistakes 
made by the state in previous years.

KEYWORDS: Constitution, tax, law, code, ombudsman, tax agent, 
court.
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რე ზი უმე
კონ სტი ტუ ცია სა გა და სა ხა დო სა მარ თლის ძი რი თა დი წყა-

როა. კონ სტი ტუ ცი ური ნორ მე ბი გან საზღვრა ვენ სა ხელ მწი ფოს 
ფი ნან სურ-სა მარ თლებ რი ვი პო ლი ტი კის, მათ შო რის, სა გა და სა-
ხა დო პო ლი ტი კის რე გუ ლი რე ბის სა ფუძ ვლებს. გა და სა ხა დე ბი 
კი სა ხელ მწი ფოს მი ერ ფი ნან სურ-სა მარ თლებ რი ვი პო ლი ტი კის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა შუ ალ ებაა. ფი ზი კუ რი და 
იურ იდი ული პი რე ბის მი ერ კონ სტი ტუ ცი ით დად გე ნი ლი გა და-
სა ხა დე ბის გა დახ დის ვალ დე ბუ ლე ბის შეს რუ ლე ბა უზ რუნ ველ-
ყოფს სა ხელ მწი ფო ში ყვე ლა დო ნის ბი უჯ ეტ ის ფორ მი რე ბას. 
სწო რედ ამ იტ ომ კონ სტი ტუ ცი ურ ვალ დე ბუ ლე ბას აქ ვს გან-
სა კუთ რე ბუ ლი, სა ჯა რო-სა მარ თლებ რი ვი მნიშ ვნე ლო ბა, რაც 
სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბის სა ჯა რო-სა მარ თლებ რი ვი ხა სი-
ათ ითაა გან პი რო ბე ბუ ლი. გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ მა უნ და შე-
ას რუ ლოს გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის მას ზე და კის რე ბუ ლი ვალ-
დე ბუ ლე ბა, წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში, დარ ღვე ული იქ ნე ბა სხვა 
პირ თა უფ ლე ბე ბი, აგ რეთ ვე სა ხელ მწი ფოს ინ ტე რე სე ბი, რაც 
მის მი ერ კა ნო ნით და კის რე ბუ ლი ფუნ ქცი ებ ისა და ამ ოც ან ებ ის 
შეს რუ ლე ბის შე ფერ ხე ბა ში გა მო იხ ატ ება.

სა გა და სა ხა დო პა სუ ხის მგებ ლო ბა ად მი ნის ტრა ცი ული პა სუ-
ხის მგებ ლო ბის ნა ირ სა ხე ობ ას წარ მო ად გენს.

რო გორც ცნო ბი ლია, სა მარ თალ დარ ღვე ვი სათ ვის პა სუ ხის-
მგებ ლო ბა ეკ ის რე ბა ქმე დე ბის ჩამ დენ პირს. სა მარ თალ დარ-
ღვე ვის ჩა დე ნას თან და კავ ში რე ბით სა მარ თალ დამ რღვე ვის მემ-
კვიდ რის უფ ლე ბა მო ნაც ვლედ მიჩ ნე ვა და სა მარ თალ დარ ღვე ვის 
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ჩა დე ნი სათ ვის ჯა რი მის გარ დაც ვლი ლის მემ კვიდ რი სათ ვის 
და კის რე ბა ეწ ინა აღ მდე გე ბა ფუნ და მენ ტურ პრინ ციპს- სა მარ-
თალ დარ ღვე ვი სათ ვის ბრა ლის გა რე შე პა სუ ხის მგებ ლო ბის და-
უშ ვებ ლო ბას და სხვი სი ქმე დე ბის გა მო პა სუ ხის მგებ ლო ბის და-
კის რე ბის გა მო რიცხვას. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, გარ დაც ვლი ლის 
ბრა ლე ულ ობ ის მემ კვიდ რე ობ ით მი ღე ბა არ და იშ ვე ბა. ჯა რი მა 
არ წარ მო ად გენს მემ კვიდ რე ობ ის ნა წილს, ამ იტ ომ მი სი მემ-
კვიდ რი სათ ვის შე ფარ დე ბა და უშ ვე ბე ლია. სა ქარ თვე ლოს სა მო-
ქა ლა ქო კო დექ სის 453-ე მუხ ლის თა ნახ მად, მო ვა ლის გარ დაც-
ვა ლე ბა იწ ვევს ვალ დე ბუ ლე ბის შეწყვე ტას, თუ შეს რუ ლე ბა მი სი 
პი რა დი მო ნა წი ლე ობ ის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლია. ამ მუხ ლის ში-
ნა არ სი დან გა მომ დი ნა რე, ზო გა დად, მო ვა ლის გარ დაც ვა ლე ბა 
არ იწ ვევს ვალ დე ბუ ლე ბის შეწყვე ტას, ვალ დე ბუ ლე ბა შეწყდე ბა 
მხო ლოდ მა შინ, თუ ვალ დე ბუ ლე ბის შეს რუ ლე ბა შე უძ ლე ბე ლია 
მო ვა ლის პი რა დი მო ნა წი ლე ობ ის გა რე შე. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ნორ მე ბი, ვალ დე ბუ ლე ბა, კა ნო ნი, კონ-
სტი ტუ ცია, გა და სა ხა დი.

შე სა ვა ლი
გა და სა ხა დე ბი სა ხელ მწი ფოს მი ერ ფი ნან სურ-სა მარ თლებ-

რი ვი პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ელ ებ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა შუ ალ-
ებაა. სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი ის 94-ე მუხ ლში „1. სა ვალ დე-
ბუ ლოა გა და სა ხა დე ბი სა და მო საკ რებ ლე ბის გა დახ და კა ნო ნით 
დად გე ნი ლი ოდ ენ ობ ითა და წე სით... 2. გა და სა ხა დე ბი სა გან გან-
თა ვი სუფ ლე ბა და საშ ვე ბია მხო ლოდ კა ნო ნით“. ეს დე ბუ ლე ბა 
შე ეს აბ ამ ება ად ამი ან ის უფ ლე ბა თა სა ყო ველ თაო დეკ ლა რა ცი ის 
29-ე მუხ ლში ჩა მო ყა ლი ბე ბულ მო საზ რე ბას, რომ ლის მი ხედ ვი-
თაც, ყო ვე ლი ად ამი ანი ვალ დე ბუ ლია იმ სა ზო გა დო ებ ის წი ნა შე, 
რო მელ შიც ცხოვ რობს და რო მელ შიც შე საძ ლე ბე ლია პი როვ ნე-
ბის თა ვი სუ ფა ლი და სრულ ფა სო ვა ნი გან ვი თა რე ბა.

ბევ რი ქვეყ ნის სა გა და სა ხა დო რე გუ ლი რე ბი სათ ვის და-
მა ხა სი ათ ებ ელია იმ კა ნონ თა მოქ მე დე ბის კონ სტი ტუ ცი ური 
შეზღუდ ვა, რომ ლე ბიც აწ ეს ებ ენ ახ ალ გა და სა ხა დებს ან აუარ-
ეს ებ ენ გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა მდგო მა რე ობ ას.
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ზო გი ერ თი ქვეყ ნის კა ნონ მდებ ლო ბა, მათ შო რის სა ქარ თვე-
ლო სიც, საკ მა ოდ ზო გა დად გან მარ ტავს ფი ზი კუ რი პი რის გარ-
დაც ვა ლე ბის დროს მი სი მემ კვიდ რის (მემ კვიდ რე ებ ის) სა გა და-
სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბებს, კერ ძოდ, შე სა ბა მის დე ბუ ლე ბებ ში არ 
ჩანს, მემ კვიდ რე იხ დის მხო ლოდ სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ის 
ძი რი თად თან ხას თუ მას ზე და რიცხულ სა ურ ავ სა და ჯა რი მებ-
საც. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი ის 94-ე მუხ ლის მე-4 პუნ ქტის 

შე სა ბა მი სად, „სა ერ თო-სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი გა და სა ხა დის ახ-
ალი სა ხის შე მო ღე ბა, გარ და აქ ცი ზი სა, ან სა ერ თო-სა ხელ მწი-
ფო ებ რი ვი გა და სა ხა დის სა ხის მი ხედ ვით არ სე ბუ ლი გა ნაკ ვე თის 
ზე და ზღვრის გაზ რდა შე საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ რე ფე რენ დუ მის 
გზით, გარ და ორ გა ნუ ლი კა ნო ნით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი შემ-
თხვე ვე ბი სა...“.

სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი აში აღ ნიშ ნუ ლი დე ბუ ლე ბა 2010 
წელს გან ხორ ცი ელ ებ ული ცვლი ლე ბე ბის შემ დეგ აის ახა. 2011 
წლის 1 ივ ლისს სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტმა მი იღო ორ გა ნუ-
ლი კა ნო ნი „ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის შე სა ხებ“, რო მელ შიც 
ხორ ცი ელ დე ბა ზე მოხ სე ნე ბუ ლი დე ბუ ლე ბის კონ კრე ტი ზა ცია, 
კერ ძოდ, ჩა მოთ ვლი ლია, სა ქარ თვე ლო ში დღეს მოქ მე დი გა და-
სა ხა დის სა ხე ები და მი თი თე ბუ ლია, რომ „სა ერ თო-სა ხელ მწი-
ფო ებ რი ვი გა და სა ხა დის ახ ალი სა ხის შე მო ღე ბად ან ზღვრუ ლი 
გა ნა კევ თის გაზ რდად არ ჩა ით ვლე ბა გა და სა ხა დის შე მო ღე ბა 
ან ცვლი ლე ბა, რო მელ შიც არ სე ბუ ლი გა და სა ხა დის ალ ტერ ნა-
ტი ვაა ან ან აც ვლებს მას და ამ ავე დროს არ ზრდის სა გა და სა-
ხა დო ტვირ თს. სა ერ თო სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი გა და სა ხა დის ახ-
ალი სა ხის შე მო ღე ბად ან ზღვრუ ლი გა ნაკ ვე თის გაზ რდად არ 
ჩა ით ვლე ბა აგ რეთ ვე გა და სა ხა დის სა ხის მი ხედ ვით არ სე ბუ ლი 
ზღვრუ ლი გა ნაკ ვე თის ფარ გლებ ში გა და სა ხა დის გა ნაკ ვე თის 
ცვლი ლე ბა“. მაგ რამ სა ქარ თვე ლოს კონ ტი ტუ ცი ასა და ორ გა-
ნულ კა ნონ ში მი თი თე ბულ გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა უფ ლე-
ბე ბის დაც ვის აღ ნიშ ნულ გა რან ტს, რე ფე რენ დუ მის გა რე შე ახ-
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ალი გა და სა ხა დე ბის შე მო ღე ბი სა და გა და სა ხა დის გა ნაკ ვე თის 
გაზ რდის შე უძ ლებ ლო ბას, მნიშ ვნე ლო ბას უკ არ გავს ორ გა ნუ ლი 
კა ნო ნის პირ ვე ლი მუხ ლის მე-6 პუნ ქტში გან მტკი ცე ბუ ლი დე ბუ-
ლე ბა, რომ ლის მი ხედ ვით „სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბას უფ ლე ბა 
აქ ვს, მო ითხო ვოს გა და სა ხა დე ბის დრო ებ ით გაზ რდა - არა უმ ეტ-
ეს 3 წლის ვა დით. ამ შემ თხვე ვა ში რე ფე რენ დუ მი არ ტარ დე ბა“.

სლო ვა კე თის რეს პუბ ლი კა ში გა და სა ხა დით და ბეგ ვრის სფე-
რო ში შეზღუდ ვა სა ერ თოდ არ არ სე ბობს, თუმ ცა არ სე ბობს 
კონ სტი ტუ ცი ური ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეზღუდ ვის ზო გა დი სა-
ფუძ ვლე ბი. მა გა ლი თად, სლო ვა კე თის კონ სტი ტუ ცი ის მე-13 
მუხ ლით გან საზღვრუ ლია პი რო ბე ბი, რო მელ თა სა ფუძ ველ ზეც 
შე საძ ლე ბე ლია კონ სტი ტუ ცი ით გან საზღვრუ ლი ვალ დე ბუ ლე-
ბე ბის და კის რე ბა:

• კა ნო ნით ან კა ნო ნის სა ფუძ ველ ზე, მის ფარ გლებ ში, ძი რი-
თა დი უფ ლე ბე ბი სა და თა ვი სუფ ლე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით;

• სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ ლე ბით, რო მე ლიც პირ და პირ 
ით ვა ლის წი ნებს ფი ზი კუ რი და იურ იდი ული პი რე ბის უფ ლე ბებ-
სა და ვალ დე ბუ ლე ბებს;

• მთავ რო ბის გან კარ გუ ლე ბით, თუ ეს კა ნო ნი თაა დად გე ნი-
ლი.

მიგ ვაჩ ნია, რომ გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა უფ ლე ბე ბის 
დაც ვის ყვე ლა ზე ძლი ერი მე ქა ნიზ მია სა სა მარ თლო დაც ვის 
ძი რი თა დი უფ ლე ბა, რო მე ლიც ყვე ლა დე მოკ რა ტი ული ქვეყ-
ნის კონ სტი ტუ ცი აშია გან მტკი ცე ბუ ლი და რო მელ საც, სა მარ-
თლი ანი სა სა მარ თლოს უფ ლე ბის სა ხელ წო დე ბით აღი არ ებს 
ად ამი ან ის უფ ლე ბა თა ევ რო პუ ლი კონ ვენ ცია. სა ქარ თვე ლოს 
კონ სტი ტუ ცი ის მე-18 მუხ ლის მი ხედ ვით, ყვე ლა სათ ვის გა რან-
ტი რე ბუ ლია სა ხელ მწი ფო, ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის ან ად-
გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის ორ გა ნო სა გან ან მო სამ სა ხუ-
რი სა გან უკ ან ონ ოდ მი ყე ნე ბუ ლი ზი ან ის სა სა მარ თლო წე სით 
სრუ ლი ან აზღა ურ ება, შე სა ბა მი სად სა ხელ მწი ფო, ავ ტო ნო მი-
ური რეს პუბ ლი კის ან ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის სახ-
სრებ დან. ამ უფ ლე ბის მი ხედ ვით ყვე ლა გა და სა ხა დის გა დამ-
ხდელს შე უძ ლია მი მარ თოს სა სა მარ თლოს, თუ მი იჩ ნევს, რომ 



105

sabazro ekonomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa

სა გა და სა ხა დო ორ გა ნოს ქმე დე ბით ან სა მარ თლებ რივ აქ ტში 
გან მტკი ცე ბუ ლი ნორ მით და ირ ღვა ან შე იძ ლე ბა და ირ ღვეს მი სი 
უფ ლე ბე ბი. ზე მო აღ ნიშ ნულ შემ თხვე ვა ში გა და სა ხა დის გა დამ-
ხდელს შე უძ ლია მი მარ თოს სა ერ თო იურ ის დიქ ცი ის სა სა მარ-
თლოს, რომ ლის კომ პე ტენ ცი აშ იც შე დის ამ სა კითხის გან ხილ ვა, 
გა და სა ხა დის გა დამ ხდელს უფ ლე ბა აქ ვს, მი მარ თოს სა კონ სტი-
ტუ ციო სა სა მარ თლო საც, თუ მი იჩ ნევს, რომ კონ კრე ტუ ლი კა-
ნო ნი ან მი სი რო მე ლი მე ნორ მა არ ღვევს სა ქარ თვე ლოს კონ სტი-
ტუ ცი ით გა რან ტი რე ბულ მის უფ ლე ბას (უფ ლე ბებს).

გა დამ ხდელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის კუთხით სა ყუ რადღე ბოა 
სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი ის 24-ე მუხ ლი, რო მელ შიც გან-
მტკი ცე ბუ ლია სა კუთ რე ბი სა და მემ კვიდ რე ობ ის უფ ლე ბა. რო-
დე საც სა უბ არია გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის უფ ლე ბა თა დაც-
ვის მე ქა ნიზ მებ ზე, სა კა ნონ მდებ ლო გა რან ტი ებ ზე, არ შე იძ ლე ბა, 
არ შე ვე ხოთ ის ეთ მნიშ ვნე ლო ვან სა კითს, რო გო რი ცაა გარ დაც-
ვლი ლი პი რის სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გა დას ვლა მის 
მემ კვიდ რე ზე, რად გან მიგ ვაჩ ნია, რომ სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა-
ხა დო კა ნომ დებ ლო ბა ში ამ სა კითხთან და კავ ში რე ბით არ სე ბუ-
ლი ნორ მე ბი არ ით ვა ლის წი ნებს სა მარ თლი ან ობ ის პრინ ციპს და 
არ ღვევს რო გორც მემ კვიდ რის უფ ლე ბებს, ისე ზო გა დად პა სუ-
ხის გებ ლო ბის ძი რი თად პრინ ციპს.

ყა ზა ხე თის სა გა და სა ხა დო კო დექ სი აღი არ ებს, რომ ფი ზი კუ-
რი პი რის გარ დაც ვა ლე ბის შემ თხვე ვა ში სა გა და სა ხა დო და ვა-
ლი ან ება იფ არ ება მი სი მემ კვიდ რის (მემ კვიდ რე ებ ის) მი ერ მემ-
კვიდ რე ობ ით მი ღე ბუ ლი ქო ნე ბის ფარ გლებ ში და სამ კვიდ რო 
ქო ნე ბა ში მი სი წი ლის პრო პორ ცი ულ ად. ან ალ ოგი ური დე ბუ ლე-
ბაა გან მტკი ცე ბუ ლი უკ რა ინ ის სა გა და სა ხა დო კო დექ სში.

თურ ქმე ნე თის სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 52-ე მუხ ლის პირ-
ვე ლი პუნ ქტის თა ნახ მად, „1. ფი ზი კუ რი პი რის გარ დაც ვა ლე-
ბის შემ თხვე ვა ში მი სი სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბა გა და დის 
სა მარ თალ მემ კვიდ რე ზე (სა მარ თალ მემ კვიდ რე ებ ზე)... გა და სა-
ხა დის გა და უხ დე ლი თან ხა უნ და გა და იხ ად ოს სა მარ თალ მემ-
კვიდ რემ (სა მარ თალ მემ კვიდ რე ებ მა მი ღე ბუ ლი სამ კვიდ როს 
პრო პორ ცი ულ ად)... ამ ას თან, სა მარ თალ მემ კვიდ რე ები არ იხ-
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დი ან გარ დაც ვლი ლი ფი ზი კუ რი პი რის ფი ნან სურ სან ქცი ებ სა 
და სა ურ ავ ებს, ეს და ვა ლი ან ება ით ვლე ბა უიმ ედო ვა ლად და 
ჩა მო იწ ერ ება...“. გარ დაც ვლი ლი ფი ზი კუ რი პი რის სა მარ თალ-
მემ კვიდ რის მი ერ სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბის შეს რუ ლე ბის 
დროს ჯა რი მა სა და სა ურ ავ ის გა დახ დას გა მო რიცხავს ბე ლო-
რუ სი ის სა გა და სა ხა დო კო დექ სიც. 

რო გორც ვხე დავთ, ზო გი ერ თი ქვეყ ნის კა ნონ მდებ ლო ბა, მათ 
შო რის სა ქარ თვე ლო სიც, საკ მა ოდ ზო გა დად გან მარ ტავს ფი ზი-
კუ რი პი რის გარ დაც ვა ლე ბის დროს მი სი მემ კვიდ რის (მემ კვიდ-
რე ებ ის) სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბებს, კერ ძოდ, შე სა ბა მის 
დე ბუ ლე ბებ ში არ ჩანს, მემ კვიდ რე იხ დის მხო ლოდ სა გა და სა ხა-
დო და ვა ლი ან ებ ის ძი რი თად თან ხას, თუ მას ზე და რიცხულ სა-
ურ ავ სა და ჯა რი მებ საც.

- სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 53-ე მუხ ლის მე-4 
პუნ ქტის შე სა ბა მი სად, „სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბებს ას რუ-
ლებს უშუ ალ ოდ გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლი, თუ სა ქარ თვე ლოს 
კა ნონ მდებ ლო ბით სხვა რამ არ რის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი“.

- სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 269-ე მუხ ლის თა-
ნახ მად, სა გა და სა ხა დო სა მარ თალ დარ ღვე ვად ით ვლე ბა პი რის 
მარ თლსა წი ნა აღ მდე გო ქმე დე ბა (მოქ მე დე ბა ან უმ ოქ მე დო ბა), 
რომ ლის თვი საც ამ კო დექ სით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია პა სუ ხის-
მგებ ლო ბა. 

- სა ქარ თვე ლოს სა მო ქა ლა ქო კო დექ სის 272-ე მუხ ლის პირ-
ვე ლი ნა წი ლის „ე“ ქვე პუნ ქტის თა ნახ მად, სა სა მარ თლო თა ვი სი 
ინ იცი ატ ივ ით შეწყვეტს საქ მის წარ მო ებ ას საქ მის ერთ-ერ თი 
მხა რის გარ დაც ვა ლე ბის შემ დეგ ან იურ იდი ული პი რის ლიკ ვი-
და ცი ის ას, თუ სა და ვო სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბი დან გა-
მომ დი ნა რე, და უშ ვე ბე ლია უფ ლე ბა მო ნაც ვლე ობა;

- „სა აღ სრუ ლე ბო წარ მო ებ ათა შე სა ხებ“ კა ნო ნის 34-ე მუხ ლის 
„გ“ ქვე პუნ ქტის თა ნახ მად, თუ გარ დაც ვლი ლი პი რის უფ ლე ბა-
მო ნაც ლე ზე ვერ გა და ვა პი რის სიკ ვდი ლის შემ დეგ გა დაწყვე-
ტი ლე ბით დად გე ნი ლი მოთხოვ ნე ბი, აღ ნიშ ნუ ლი წარ მო ად გენს 
აღ სრუ ლე ბის შეწყვე ტის სა ფუძ ველს;

- სა ქარ თვე ლოს ად მი ნის ტრა ცი ულ სა მარ თალ დარ ღვე ვა თა 
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კო დექ სის 286.3 მუხ ლის თა ნახ მად, იმ პი რის გარ დაც ვა ლე ბა, 
რომ ლის მი მართ იყო გა მო ტა ნი ლი დად გე ნი ლე ბა, არ ის ად მი-
ნის ტრა ცი ული სახ დე ლის და დე ბის შე სა ხებ დად გე ნი ლე ბის გა-
მომ ტა ნი ორ გა ნოს (თა ნამ დე ბო ბის პი რის) მი ერ დად გე ნი ლე ბის 
აღ სრუ ლე ბის შეწყვე ტის სა ფუძ ვე ლი;

- ამ ავე კო დექ სის 232.9 მუხ ლის შე სა ბა მი სად, ად მი ნის ტრა-
ცი ული სა მარ თალ დარ ღვე ვის სა აქ მის წარ მო ება არ შე იძ ლე-
ბა და იწყოს, ხო ლო დაწყე ბუ ლი საქ მე უნ და შეწყდეს იმ პი რის 
გარ დაც ვა ლე ბის გა მო, რომ ლის მი მართ დაწყე ბუ ლი იყო საქ მის 
წარ მო ება.

სა გა და სა ხა დო პა სუ ხის მგებ ლო ბა ად მი ნის ტრა ცი ული პა-
სუ ხის მგებ ლო ბის ნა ირ სა ხე ობ ას წარ მო ად გენს. ამ ას ირ იბ ად 
აღი არ ებს სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სიც, რომ ლის 
49-ე მუხ ლში, სა დაც სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო თა უფ ლე ბა მო სი-
ლე ბე ბია გან საზღვრუ ლი, ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია, რომ „სა ქარ თვე-
ლოს სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბის დარ ღვე ვის ფაქ ტებ ზე 
სა მარ თალ დამ რღვევ თა მი მართ შე ად გი ნონ ად მი ნის ტრა ცი ულ 
სა მარ თალ დარ ღვე ვა თა ოქ მე ბი და მი იღ ონ დად გე ნი ლე ბე ბი ად-
მი ნის ტრა ცი ული სახ დე ლე ბის და კის რე ბის შე სა ხებ“.

რო გორც ცნო ბი ლია, სა მარ თალ დარ ღვე ვი სათ ვის პა სუ ხის-
მგებ ლო ბა ეკ ის რე ბა ქმე დე ბის ჩამ დენ პირს. სა მარ თალ დარ ღვე-
ვის ჩა დე ნას თან და კავ ში რე ბით სა მარ თალ დარ ღვე ვის მემ კვიდ-
რის უფ ლე ბა მო ნაც ვლედ მი იჩ ნე ვა და სა მარ თალ დარ ღვე ვის 
ჩა დე ნი სათ ვის ჯა რი მის გარ დაც ვლი ლის მემ კვიდ რი სათ ვის 
და კის რე ბა ეწ ინა აღ მდე გე ბა ფუნ და მენ ტურ პრინ ციპს - სა მარ-
თალ დარ ღვე ვი სათ ვის ბრა ლის გა რე შე პა სუ ხის მგებ ლო ბის და-
უშ ვებ ლო ბის და სხვი სი ქმე დე ბის გა მო პა სუ ხის მგებ ლო ბის და-
კის რე ბის გა მო რიცხვას. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, გარ დაც ვლი ლის 
ბრა ლე ულ ობ ის მემ კვიდ რე ობ ით მი ღე ბა არ და იშ ვე ბა, ჯა რი მა 
არ წარ მო ად გენს მემ კვიდ რე ობ ის ნა წილს, ამ იტ ომ მი სი მემ-
კვიდ რი სათ ვის შე ფარ დე ბა და უშ ვე ბე ლია. 
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TAXPAYERS’ RIGHTS AND THEIR PROTECTION MECHANISMS 

Lekso Todua,
Master of Business Administration makabedi68@gmail.com

RESUME
The constitution is a main source of taxation law. Constitutional 

provisions determine financial-legal policy of the country, including tax 
policy regulation principles. In their turn, taxes are the important tools 
of financial-legal policy pursued by the state. Fulfillment of liabilities re-
lated to repayment of taxes by physical and legal entities established by 
the Constitution secures national budget formation at all levels. That is 
why the liability established by the Constitution is of special, public-law 
importance that is predetermined by a public-law nature of the govern-
mental authority. The tax payer has to fulfill all liabilities obliged to him/
her related to repayment of taxes, otherwise, the other persons’ rights, 
as well as state interests will be violated that will be displayed in delayed 
execution of all functions and tasks assigned in accordance with the law. 

Tax liability is a variety of administrative liability. 
As is known, the liability for violation of law is imposed to a per-

son committing an act. Recognition of the law violator’s heritor as the 
legal successor in relation to the law infringement, and imposition of 
a penalty for violation of law to the deceased person’s heritor contra-
venes the fundamental principle – unacceptability of liability without 
the blame for law violation and elimination of assignment of liability 
for the other person’s act. Proceeding from this fact, inheritance of 
the deceased person’s blame is unacceptable. The penalty is not a part 
of inheritance, so its attribution to the heritor is unacceptable. Ac-
cording to 453rd article of the Civil Code of Georgia, the debtor’s death 
causes termination of obligations if their execution without his/her 
personal participation is impossible. Proceeding from the content of 
this article, in general, the debtor’s death doesn’t cause termination 
of obligation, and liability is extinguished only when the execution of 
obligations is impossible without personal engagement of the debtor. 

Key words: norms, liability, law, constitution, tax.
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სა ბან კო სექ ტო რის სტა ბი ლუ რო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის გა რან ტს 
და გან სა კუთ რე ბულ სუ ბი ექ ტს. მის მი ერ დრო ულ ად მი ღე ბუ ლი 
გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი და გა ტა რე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ები დიდ წი ლად 
გა ნა პი რო ბე ბენ სა ქარ თვე ლოს სა ბან კო სის ტე მის სტა ბი ლურ 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას და მდგრად გან ვი თა რე ბას.

საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ-
ის კონ ცეფ ცი ებ ის ფორ მი რე ბა, რო მე ლიც კო მერ ცი ული ბან კე-
ბის გან ვი თა რე ბის მდგრა დო ბის, ნე გა ტი ური ტენ დენ ცი ებ ის გა-
მოვ ლე ნის და გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ული მი მარ თუ ლე ბე ბის 
დად გე ნის ოპ ერ ატი ულ ად გა კონ ტრო ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბას 
იძ ლე ვა, თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის 
ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფის გა დამ წყვე ტი 
პი რო ბაა. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ება, გლო ბა-
ლი  ზა ცია, სა ბან კო სის ტე მის მდგრა დო ბა, ფი ნან სუ რი სტა ბი-
ლუ  რო ბა, საფ რთხე ები.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ნე ბის მი ერი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აში სა ბან კო სექ ტორს გან სა-

კუთ რე ბუ ლი ად გი ლი უკ ავია. ფი ნან სუ რი არ ას ტა ბი ლუ რო ბის 
პი რო ბებ ში კი სა ბან კო საქ მი ან ობა უკ იდ ურ ეს ად მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი რო ლის და დატ ვირ თვის მა ტა რე ბე ლია.

ეკ ონ ომ იკ ისა და ფი ნან სუ რი მომ სა ხუ რე ბის გლო ბა ლი ზა ცი-
ის პი რო ბებ ში იზ რდე ბა კა პი ტა ლის ქვეყ ნებს შო რის მოძ რა ობა, 
ხო ლო ტრან სე როვ ნულ ინ სტი ტუ ტებს (ბან კე ბი, სა დაზღვე ვო 
კომ პა ნი ები, სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დე ბი), მა თი საქ მი ან ობ ის მას-
შტა ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, შე უძ ლი ათ გა მო უს წო რე ბე ლი ზი ანი 
მი აყ ენ ონ გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ ას.

სა ბან კო სის ტე მა, რო გორც თვი თორ გა ნი ზე ბა დი და ღია სის-
ტე მა, ხა სი ათ დე ბა მუდ მი ვი ცვა ლე ბა დო ბით. თვი თორ გა ნი ზე-
ბა დი სის ტე მის არ სს წარ მო ად გენს ნორ მი დან გა დახ რა. წო ნას-
წო რო ბა მი სი დრო ებ ითი მდგო მა რე ობაა. სის ტე მა ვი თარ დე ბა, 
წო ნას წო რო ბის მდგო მა რე ობ იდ ან გა მო დის და ის ევ უბ რუნ დე ბა 
მას. მე ორ ეს მხრივ, სის ტე მა ღიაა გა რე ზე მოქ მე დე ბის თვის. მე-
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სა მეს მხრივ, ას ეთ სის ტე მას შე უძ ლია შე აგ რო ვოს ინ ფორ მა ცია 
გა რე გა რე მო დან და და ამ უშა ოს იგი. მე ოთხეს მხრივ, სა ბან კო 
სის ტე მის ინ სტი ტუ ცი ური სტრუქ ტუ რა ცვა ლე ბა დია, მუდ მი-
ვად გა ნიც დის მო დი ფი ცი რე ბას და გა ნახ ლე ბას. მიმ დი ნა რე ობს 
ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური ფორ მე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის, გან მტკი ცე-
ბის და სრულ ყო ფის უწყვე ტი პრო ცე სი.

თა ნა მედ რო ვე სა ბან კო სის ტე მის მი ზა ნია ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ-
ური უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფა, ის ეთი სა ბან კო სის ტე მის 
ფორ მი რე ბა, რო მე ლიც მდგრა დი იქ ნე ბა კრი ზი სუ ლი მოვ ლე ნე-
ბის მი მართ. აღ ნიშ ნულს გა ნა პი რო ბებს ის, რომ ქვეყ ნის სა ბან-
კო სის ტე მის გან ვი თა რე ბას თან ახ ლავს საფ რთხე ებ ის და რის-
კე ბის ზრდა. თა ნა მედ რო ვე საფ რთხე ები და მრა ვალ ფე რო ვა ნი 
რის კე ბი მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დე ნენ სა ბან კო სის ტე მის 
და მი სი ცალ კე ული რგო ლე ბის ფუნ ქცი ონ ირ ებ აზე. მას ში გან-
სა კუთ რე ბუ ლი ად გი ლი უკ ავია სა ბან კო რის კებს, რო მელ თა 
მარ თვა და ნი ვე ლი რე ბა გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია არ-
ას ტა ბი ლურ გა რე მო პი რო ბებ ში.

ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დე ნენ სა ბან კო სის ტე მის 
სტა ბი ლუ რო ბა სა და უს აფ რთხო ებ აზე, შე იძ ლე ბა შემ დე გი სა ხით 
ჩა მო ყა ლიბ დეს (იხ. ცხრი ლი 1.  შედგენილია ავტორების მიერ):

სა ხელ მწი ფო უფ ლე ბა მო სი ლია საქ მი ან ობ დეს სა ბან კო ბა-
ზარ ზე, რო გორც სრულ ფა სო ვა ნი მო ნა წი ლე. მას ზე ბევ რია 
და მო კი დე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური და სა მარ თლებ რი ვი თვალ საზ-
რი სით. სა ხელ მწი ფო აწ ეს ებს ქცე ვის წე სებს, აწ ეს რი გებს სა კა-
ნონ მდებ ლო სფე როს, რე ფორ მე ბის და ფი ნან სე ბით დახ მა რე ბას 
უწ ევს ეკ ონ ომ იკ ას, ქმნის შე სა ბა მის ინ ფრას ტრუქ ტუ რას. 

სა ბან კო სის ტე მის სტა ბი ლუ რო ბის შეს წავ ლა გარ და მა ვა-
ლი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნე ბის სა ფი ნან სო სის ტე მე ბის ერთ-ერ თი 
აქ ტუ ალ ური სა კითხია. აღ ნიშ ნულ ქვეყ ნებ ში, რო გორც წე სი, 
სა ხელ მწი ფო სა ბან კო ბაზ რის სრუ ლუფ ლე ბი ან წევ რს წარ მო-
ად გენს, მათ შო რის, საკ რე დი ტო ინ სტი ტუ ტე ბის შექ მნის გზით. 
ზო გა დად, სა ხელ მწი ფოს მო ნა წი ლე ობ ით საკ რე დი ტო ინ სტი-
ტუ ტე ბის შექ მნა და ფუნ ქცი ონ ირ ება სა ყო ველ თა ოდ მი ღე-
ბუ ლი მსოფ ლიო პრაქ ტი კაა (გან სა კუთ რე ბით კრი ზი სულ და 
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პოს ტკრი ზი სულ ვი თა რე ბა ში). გლო ბა ლურ მა ფი ნან სურ მა კრი-
ზი სებ მა აჩ ვე ნა ფი ნან სუ რი სექ ტო რის სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი-
რე ბის შემ დგო მი გა ვი თა რე ბის, ბან კე ბის საქ მი ან ობ აზე ზე დამ-
ხედ ვე ლო ბის და კონ ტრო ლის გაძ ლი ერ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბა.

სა ქარ თვე ლოს სა ბან კო სის ტე მის ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო-
ბის შეს წავ ლი სას უნ და აღ ინ იშ ნოს ის ფაქ ტი, რომ სა ქარ თვე-

ცხრი ლი 1. სა ბან კო სის ტე მის სტა ბი ლუ რო ბა სა და 
უს აფ რთხო ებ აზე ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი

საკ ლა სი ფი კა-
ციო ნი შა ნი

ზე მოქ მე დე-
ბის ხა სი ათი ფაქ ტო რე ბი

ზე მოქ მე დე ბის 
ხა სი ათი პო ზი ტი ური

ბან კე ბის კა პი ტა ლი ზა ცი ისა და სტა ბი ლუ-
რო ბის გაზ რდა; სა ბან კო კა ნონ მდებ ლო ბის გა-
უმ ჯო ბე სე ბა; ბან კის თა ნამ შრომ ლე ბის და მი სი 
კლი ენ ტე ბის გა ნათ ლე ბის დო ნის და უნ არ ებ ის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა; აღ რიცხვი სა და ან გა რიშ გე ბის 
სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ ზე გა დას ვლა; სა-
ბან კო ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბა.

ნე გა ტი ური

სა ფი ნან სო სექ ტორ ში კონ კუ რენ ცი ის 
ზრდა;

სა ბან კო ტექ ნო ლო გი ებ ის გარ თუ ლე ბა; საქ-
მი ან ობ ის კრი მი ნა ლი ზა ცია; ქვეყ ნი დან კა პი-
ტა ლის გა დი ნე ბის არ ხე ბის გა ფარ თო ება.

წარ მო შო ბის 
წყა რო ში და

ქვე ყა ნა ში პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური 
სტა ბი ლუ რო ბა; ში და სა ბან კო კონ ტრო ლის 
სის ტე მა; კო მერ ცი ული ბან კე ბის მი ერ უცხო-
ურ ბაზ რებ ზე აღ ებ ული სეს ხე ბის ზრდა.

გა რე

უცხო ეთ ის ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბი სა და სა-
ბან კო სის ტე მე ბის მდგო მა რე ობა; სა ბან კო 
სის ტე მე ბის ინ ტერ ნა ცი ონ ალ იზ აცია; ქვეყ ნის 
სა ბან კო სექ ტორ ში შერ წყმის და შთან თქმის 
პრო ცე სე ბი.

მარ თვის დო ნე მარ თვა დი

ბი ომ ეტ რი ული სა იდ ენ ტი ფი კა ციო სის ტე-
მე ბის გან ვი თა რე ბა; უს აფ რთხო ებ ის სამ სა-
ხუ რე ბის არ სე ბო ბა; ბან კის მე ნეჯ მენ ტი სა და 
პერ სო ნა ლის დაც ვის უზ რუნ ველ ყო ფა.

არ ამ არ თვა დი უცხო ეთ ის ბან კე ბის პო ლი ტი კა სხვა ქვეყ-
ნის ბან კე ბის მი მართ.
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ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კი წარ მო ად გენს სა ქარ თვე ლოს სა ბან კო 
სექ ტო რის სტა ბი ლუ რო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის გან სა კუთ რე ბულ 
სუ ბი ექ ტს. ის წარ მო ად გენს პირ ვე ლა დი ემ ისი ის ცენ ტრს, ბო-
ლო ინ სტან ცი ის კრე დი ტორს, სა გა დახ დო სის ტე მის ორ გა ნი-
ზა ტორს და მო ნა წი ლეს, სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ორ გა ნოს, 
სა ქარ თვე ლოს საკ რე დი ტო სის ტე მი სა და სა ბან კო სექ ტო რის 
გან ვი თა რე ბის და გაძ ლი ერ ებ ის მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბე-
ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფის მთა ვარ ინ სტი ტუტს.

დიდ წი ლად, სა ბან კო სექ ტო რის ფუნ ქცი ონ ირ ებ აზე გავ-
ლე ნას ახ დენს სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კის ფუნ ქცი ებ ის 
გან ხორ ცი ელ ება. „სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კის შე სა ხებ“ 
ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის სა ფუძ ველ ზე საქ მი ან ობ ის ას, ერ ოვ ნუ ლი 
ვა ლუ ტის სტა ბი ლუ რო ბის, ან გა რიშ სწო რე ბის სის ტე მის ეფ ექ-
ტუ რი და უწყვე ტი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის უზ რუნ ველ სა ყო ფას თან 
ერ თად სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კი აგ რეთ ვე მო წო დე ბუ-
ლია ხე ლი შე უწყოს სა ქარ თვე ლოს სა ბან კო სის ტე მის უს აფ-
რთხო ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას და მდგრად გან ვი თა რე ბას.

ერ ოვ ნუ ლი ბან კის პრე ზი დენ ტის ბრძა ნე ბით სა ქარ თვე ლოს 
ერ ოვ ნულ ბან კში შექ მნი ლია მუდ მივ მოქ მე დი სა თათ ბი რო სა-
კონ სულ ტა ციო ორ გა ნო – ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის კო მი-
ტე ტი. მი სი ფუნ ქციაა ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის რის კე ბის 
შე ფა სე ბა და ამ რის კე ბის აღ მო საფხვრე ლად/შე სამ ცი რებ ლად 
შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა და გან ხორ ცი ელ ება. ფი-
ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის კო მი ტე ტის გა დაწყვე ტი ლე ბა მი ეწ-
ოდ ება ბან კის პრე ზი დენ ტს რე კო მენ და ცი ის სა ხით, ხო ლო მი სი 
გა დაწყვე ტი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე ერ ოვ ნუ ლი ბან კი გა მოს ცემს 
სა მარ თლებ რივ აქ ტებს. 

ის ეთი ფაქ ტო რე ბი, რო გო რი ცაა ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე არ-
სე ბუ ლი რთუ ლი ვი თა რე ბა, სხვა დას ხვა სა ხის სან ქცი ებ ის გა-
მო ყე ნე ბის სა ჭი რო ება, ბან კე ბი სათ ვის ლი ცენ ზი ებ ის ცენ ტრა-
ლუ რი ბან კის მი ერ გა ცე მა და სა ჭი რო ებ ის შემ თხვე ვა ში უკ ან 
გა მოთხო ვის შე საძ ლებ ლო ბა და ა. შ., ბან კე ბის ეკ ონ ომ იკ ური 
უს აფ რთხო ებ ის ყვე ლა ას პექ ტის სიღ რმი სე ული შეს წავ ლის 
მოთხოვ ნი ლე ბას გა ნა პი რო ბებს.
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შე იძ ლე ბა გა მოვ ყოთ ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ ის ორი უმ-
ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ნი შან-თვი სე ბა - სტა ბი ლუ რო ბა და მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბა. მიგ ვა ჩია, რომ ის ინი გან ვი თა რე ბა დი სა ბაზ რო 
ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ ის დო ნის 
გან საზღვრის სა ფუძ ველს წარ მო ად გე ნენ. 

ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ება, რო გორც ცნე ბა მი სი ობი ექ-
ტის გარ კვე ულ მდგო მა რე ობ ას გა მო ხა ტავს. რო გორც ეკ ონ ომ-
იკ ური კა ტე გო რია, ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ება თა ვის თა ვად, 
ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის პი რო ბე ბი სა 
და ობი ექ ტე ბის გან ვი თა რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას თან მი მარ თე-
ბა ში, სუ ბი ექ ტებს შო რის ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის სის-
ტე მას წარ მო ად გენს. 

კო მერ ცი ული ბან კის უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფის ძი-
რი თად მიზ ნებს წარ მო ად გენს: სა ბან კო საქ მი ან ობ ის სფე რო ში 
ფი ზი კუ რი და იურ იდი ული პი რე ბის ეკ ონ ომ იკ ური უფ ლე ბე ბის 
დაც ვის უზ რუნ ველ ყო ფა; სტა ბი ლუ რი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის, ბან-
კის უფ ლე ბე ბი სა და ინ ფრას ტრუქ ტუ რის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და 
კვლავ წარ მო ებ ის, ბან კის მი ერ და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვის 
უზ რუნ ველ ყო ფა; სა ბან კო სის ტე მის ფი ნან სუ რი, ეკ ონ ომ იკ ური 
და ერ ოვ ნუ ლი უს აფ რთხო ებ ის გან მტკი ცე ბა.

კო მერ ცი ული ბან კის ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ ის მხარ-
და ჭე რის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს პი რო ბას ბა ზარ ზე მი სი პო ზი ცი ებ-
ის და კარ გვას თან და კავ ში რე ბუ ლი საფ რთხე ებ ის თა ვის დრო-
ული გა მოვ ლე ნა წარ მო ად გენს. ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ ის 
კონ ცეფ ცი ებ ის ფორ მი რე ბა, რო მე ლიც კო მერ ცი ული ბან კე ბის 
გან ვი თა რე ბის მდგრა დო ბის, ნე გა ტი ური ტენ დენ ცი ებ ის გა-
მოვ ლე ნის და გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ული მი მარ თუ ლე ბე ბის 
დად გე ნის ოპ ერ ატი ულ ად გა კონ ტრო ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბას 
იძ ლე ვა, საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ-
რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფის გა დამ წყვე ტი პი რო ბა ხდე ბა. 

საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ-
ის კონ ცეფ ცი ის ქვეშ გა გე ბულ უნ და იქ ნას საკ რე დი ტო ორ გა ნი-
ზა ცი ებ ის მუ შა ობ ის პრო ცეს ში ფორ მი რე ბა დი ინ ფორ მა ცი ული 
ნა კა დე ბის ერ თობ ლი ობა რო გორც გა რე, ას ევე ში და ბაზ რებ ზე 
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ქვეყ ნის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით, რომ ლე-
ბიც ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ ის სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სი 
ეფ ექ ტუ რი მარ თვის ფუნ ქცი ებ ის შეს რუ ლე ბა ზეა მი მარ თუ ლი. 

ამ ას თან და კავ ში რე ბით შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ სა ბან კო სის-
ტე მის ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ება და მო კი დე ბუ ლია რამ დე ნი-
მე ფაქ ტორ ზე, რო გო რი ცაა:

- სა ბან კო და წე სე ბუ ლე ბებს შო რის კონ კუ რენ ცი ის დო ნე;
- სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ხა რის ხი;
- ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბა;
- ქვეყ ნის სა ბან კო სის ტე მის და ფი ნან სე ბის ში და და გა რე 

წყა რო ებ ის აგ ან და მო კი დე ბუ ლე ბის დო ნე;
- ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის სტა ბი ლუ რო ბა და სხვა.
თა ნა მედ რო ვე კო მერ ცი ული ბან კის ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ-

რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფის სა ფუძ ველს მი სი ფი ნან სუ რი სტა-
ბი ლუ რო ბა წარ მო ად გენს, რო მე ლიც ბან კის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის 
მდგრა დო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ზე, მი სი უფ ლე ბე ბი სა და ინ ტე-
რე სე ბის დაც ვა ზე, სა წეს დე ბო კა პი ტა ლის ზრდა ზე, აქ ტი ვე ბის 
ლიკ ვი დო ბის ამ აღ ლე ბა ზე, ფი ნან სუ რი და მა ტე რი ალ ური ფა-
სე ულ ობ ებ ის შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე, ას ევე კრე დი ტე ბის დაბ რუ ნე ბა-
დო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ზე მი მარ თუ ლი ინ სტი ტუ ცი ურ-მმარ-
თვე ლო ბი თი, ორ გა ნი ზა ცი ულ-ტექ ნი კუ რი და ინ ფორ მა ცი ული 
ხა სი ათ ის ქმე დე ბე ბის შე დეგს წარ მო ად გენს.

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბა - ბან კის მი ერ სა კუ თა რი ინ ტე რე-
სე ბის შე სა ბა მი სო ბა ში და მო უკ იდ ებ ელი სა ფი ნან სო-ეკ ონ ომ იკ-
ური საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბის ძი რი თა-
დი პი რო ბაა.

კო მერ ცი ული ბან კე ბი თა ვი ანთ საქ მი ან ობ აში ინ ფორ მა ცი ის 
დი დი მო ცუ ლო ბის და მუ შა ვე ბი სა და გა და ცე მი სათ ვის ინ ტენ სი-
ურ ად იყ ენ ებ ენ კომ პი უტ ერ ულ ტექ ნო ლო გი ებს, ამ ას თან ბან კე-
ბის კომ პი უტ ერ ული სის ტე მე ბი კორ პო რა ცი ულ და გლო ბა ლურ 
კომ პი უტ ერ ულ ქსე ლებ შია ინ ტეგ რი რე ბუ ლი. ამ იტ ომ, აშ კა რაა, 
რომ კო მერ ცი ული ბან კის ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ ის უზ-
რუნ ველ ყო ფა ში უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს სა კითხს გა რე ხა სი ათ ის 
საფ რთხე ებ ის აღ მოფხვრა წარ მო ად გენს და აღ ნიშ ნუ ლი გან სა-
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კუთ რე ბით სის ტე მის ინ ფორ მა ცი ულ უს აფ რთხო ებ ას ეხ ება.
სა ბან კო საქ მი ან ობ ის გა რე და ში და ხა სი ათ ის საფ რთხე-

ებ ის გან დაც ვის უპ ირ ვე ლე სი პრობ ლე მე ბის რიცხვში შე დის: 
ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბი თა და ინ ფორ მა ცი ებ ით უწყვე ტად უზ-
რუნ ველ ყო ფის მხარ და ჭე რა, კო მერ ცი ული ბან კის ქო ნე ბი სა და 
პერ სო ნა ლის დაც ვა, სა ბან კო სის ტე მის დაც ვის სა შუ ალ ებ ებ ისა 
და მე ქა ნიზ მე ბის შექ მნა და ინ ფორ მა ცი ული საფ რთხე ებ ის შემ-
ცი რე ბა.

ამ რი გად, ბან კის ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ება თა ვის თა ვად 
კო მერ ცი ული ბან კის ში და და გა რე გა რე მო ში სხვა დას ხვა სუ-
ბი ექ ტე ბის საქ მი ან ობ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი ფაქ ტო რე ბი სა და 
ელ ემ ენ ტე ბის ერ თობ ლი ობ ას წარ მო ად გენს, რომ ლე ბიც მუდ-
მივ ურ თი ერ თქმე დე ბა ში იმ ყო ფე ბი ან და ბან კის მდგრა დო ბა ზე 
თა ვი ან თი საქ მი ან ობ ის ფარ გლებ ში ზე მოქ მე დე ბენ.
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RESUME

The purpose of the modern banking system of any country is 
to ensure the economic security of the country, the formation of a 
banking system that will be resilient to crisis. This is due to the fact 
that the modern development of the banking system is accompanied 
by an increase in external and internal threats and risks to which the 
activities of credit institutions are exposed.

When studying the issues of financial stability of the banking sys-
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tem of Georgia, it should be noted that the National Bank of Georgia 
is a guarantor and a special entity for ensuring the stability of the 
banking sector of Georgia. The timely decisions and measures taken 
by them largely contribute to the stable functioning and sustainable 
development of the banking system of Georgia.

The formation of the concepts of economic security of credit in-
stitutions, which make it possible to ensure operational control over 
the sustainable development of commercial banks, to identify nega-
tive trends and determine promising areas of development, at the 
present stage is the most important condition for ensuring the eco-
nomic security of credit institutions.

Keywords: Economic security, globalization, banking system 
sustainability, financial stability, threats.
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RESUME
Tourism is the main driving force in the world in terms of eco-

nomic empowerment. Sustainable tourism development is related 
to numerous social, cultural/traditional, environmental, and eco-
nomic issues. Thus, it may contain unsustainable development with-
out adequate study, identification, and proper tourism management 
(especially in mountainous regions). Therefore, It should be noted 
that mountainous regions are the most attractive tourist destina-
tions globally. It is noteworthy that the opportunities and challenges 
associated with them differ significantly depending on the country/
region’s natural resources and climate. In addition to the tourism 
development mentioned above, the local population’s and the hos-
pitality-related aspects are significant. We investigated the Attitudes 
of the Residents towards the tradition of hospitality in the moun-
tainous region of Adjara

Keywords: Tourism, tradition, hospitality, mountainous region, 
Adjara.

INTRODUCTION
Tourism is one of the main driving forces in the world in terms 

of economic empowerment. Sustainable tourism development (Ca-
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ter, 1993) is related to numerous social, cultural/traditional, en-
vironmental, and economic issues (Galuppo et al., 2020). (Środa-
Murawska et al., 2021) Indeed, sustainable tourism development 
provides an opportunity to increase the potential for rational use 
of existing natural resources without maximizing losses (Naseem, 
2021) (Pukowiec-Kurda et al., 2021) (Manzoor et al., 2019) (Ga-
luppo et al., 2020). (Środa-Murawska et al., 2021). Thus, without 
adequate study, identification, and proper management of critical 
factors, tourism (especially in mountainous regions) may contain 
signs/aspects of unsustainable development. Thus, it is essential to 
thoroughly study tourism-specific economic, social, and cultural/
traditional characteristics to develop a sustainable development 
strategy. This approach enables the short-term and long-term ac-
tion plan to be adequately developed (VU et al., 2020). Since the sus-
tainable development of tourism involves economic, ecological and 
socio-cultural aspects, sustainable development is closely linked to 
the economic viability of the host community in the long run, rev-
enue growth is significantly related to proper tourism management. 
It should be noted that mountainous regions are the most attractive 
tourist destinations globally. It is noteworthy that the opportunities 
and challenges associated with them differ significantly depending 
on the country / region’s natural resources and climate. In particu-
lar, the biodiversity traditions/culture of the local population, have 
a significant impact on tourism development (Bramwell, 2007) 
(Saarinen, 2006). (Seyedabolghasemi et al., 2022) Thus, the devel-
opment of the tourism sector, especially mountain tourism, largely 
depends on the area’s specific characteristics, taking into account 
the features of the environment and cultural heritage (Duglio et al., 
2019) (Madanaguli et al., 2021). With its diverse and attractive na-
ture, the mountainous region of Adjara may become new opportuni-
ties to develop a sustainable national economy, which will play an 
essential role in the socio-cultural development of the local popula-
tion. In general, the development of mountainous region resources 
is also a challenge. In particular, increasing the number of visitors 
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can be a challenge in many ways (Christie et al., 2014). Priority is 
given to the tourism development of the mountain region, using the 
surrounding resources properly. Therefore, to maintain sustainabil-
ity, developing a strategic plan for the mountainous region of Ad-
jara requires the use of resources, taking into account the region’s 
specifics as much as possible. Because of the above, it is desirable 
to consider the problem complex, considering the interdisciplinary 
approach. The more the issues related to mountain tourism devel-
opment in Adjara are explored, the more opportunities there will be 
for the development of the right vision and strategy and the obser-
vance of the conditions for the development of sustainable tourism 
as much as possible, which will be a guarantee for the development 
of the resources of the rich mountainous zone of Adjara (which is 
relatively little) without maximum losses. 

Georgia is a mountainous country with ancient traditions and cul-
ture in the South Caucasus region (Salukvadze & Backhaus, 2020). 
It should be noted that according to the traditions in Georgia, hos-
pitality is a specific feature of the country, which is also particularly 
noticeable in the case of the mountainous region of Adjara. In last 
years, the development of the tourism sector in the Adjara region is 
gradually expanding. The potential opportunities of the landscape of 
the mountainous region of Adjara enable the development of tour-
ism in the mountainous region. Especially the ecology, food, tradi-
tions/culture of the mountainous region of Adjara create a unique 
opportunity for tourism development in various directions (ecotour-
ism, wellness tourism, etc.). Thus, in particular, it will help reduce 
the problem of depopulation in the mountainous region, which will 
also positively impact the growth of local economic opportunities 
and, ultimately, the development of sustainable tourism, which will 
directly affect the sustainable development of the region’s economy. 

Because of the above, we think that studying the acceptance of 
the local population in the mountainous region of Adjara will enable 
us to properly manage tourism, considering the conditions of pres-
ervation/protection of the heritage/traditions of the mountainous 
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region. In particular, we will be able to identify priority issues with 
a complex approach and strengthen the capacity to address them 
properly, positively impacting the proper management of tourism 
in the mountainous region. It should be noted that Keda, Shuakhevi, 
and Khulo municipalities mainly were settlements in the mountain-
ous region of Adjara. Thus, the role of mountain tourism develop-
ment in the economy of the Adjara region is essential. Challenges 
and problems related to mountain tourism at the regional and na-
tional levels will help develop the necessary strategies for mountain 
tourism development. Natural heritage, maximally analyzing the 
socio-economic aspects of the cultural traditions and local popula-
tion based on the characteristics of the local people and tourist re-
sources, and especially the thorough study of cultural-ethnographic 
issues are particularly dangerous. We consider that most of Adjara 
was declared a border zone, which meant that it was impossible to 
enter the border zone without a special permit except for local resi-
dents. Moreover, mountainous Adjara was not considered a tourist 
zone for the mentioned period. Thus, the trend of noticeable tour-
ism development in recent years requires a study of the readiness of 
the local population, especially since the tradition of hospitality pro-
vides the best opportunity to attract tourists. In addition, mountain 
tourism is a unique potential form of tourism globally, which should 
be planned based on natural resources, especially with maximum 
local population involvement and/or cooperation with them. (Peira 
et al., 2021). Especially in recent years, the Kovid-19 pandemic has 
become particularly relevant in strengthening mountain tourism 
globally, which may change the approaches to tourism development 
in mountainous regions, which is reflected in the strategy. In other 
words, tourism development may become a strategically leading 
“driver” opportunity for economic empowerment for the mountain-
ous region (Peira et al., 2021), Including in the case of our region 
may play a crucial role.

As mentioned above, an interdisciplinary approach is essential 
for developing tourism business, especially sustainable tourism. In 
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our previous studies, we investigated some aspects of Vocational Ed-
ucation’s Short-Term Program in the Tourism Sector, medical tour-
ism resources, innovative technologies within Adjara mountain re-
gion (Gogitidze & Nadareishvili, 2021b) (Gogitidze & Nadareishvili, 
2021a) (Gogitidze & Nadareishvili, 2020).

Thus, the subject of our research is the study of hospitality in the 
Adjara mountain region. The study of hospitality as well as the recep-
tion of the results, analysis of the obtained results, and their sharing, 
will enable us to analyze how ready and/or interested a large part of 
the population is for the development of the tourism business. 

THE STUDY OBJECT AND METHODS:
The study was conducted in the Adjara mountain area, where 

visitors from different countries are noticed. For tourist visiting, 
places were selected: the mountain region of Khelvachauiri, Keda, 
Shuakhevi and Khulo mountain area according to the tourist’s atten-
tion. Notably, the increase in tourism activity was noticed because 
of to the region’s numerous opportunities and potential. During our 
study, including 2021-2022 years, The quantitative survey based on 
a questionnaire was used to assess the locals’ tourism development 
aspects of 500 mountain residents (63.15% % female and 26.85% 
36.85%) were included (Picture 1).

Picture 1. The percentage of participants according to gender
Female; B. Male
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The results and discussion:  

According to a Study of the existence of a guest room in Adjara, a mountainous region,  89.57 % of 

respondents mentioned having a room for visitors,  and only 10% have no room for visitors 

(Picture 2). 

 

Picture  2.    Study  the existence of a guest room in a mountainous region 

  

Notably,  ⁓ 9.54 %   of respondents (the residents of the Adjara mountain region)  are ready to allow free overnight 

stays for visitors (Picture 3). 
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According to our study,  ⁓ 97.7%  confirmed that they have been sharing the information related to their 
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A. Yes   B. No 

Hence, increasing attention is required on mountain tourism's development's role in the economics 

of the Adjara region. In addition, there are numerous issues with mountain tourism at the regional 

and national level; accordingly, strategies are required more attention during developing mountain 

for mountain tourism. In particular, natural heritage, culturally traditional, may have significant 
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THE RESULTS AND DISCUSSION: 
According to a Study of the existence of a guest room in Adjara, 

a mountainous region, 89.57 % of respondents mentioned having a 
room for visitors, and only 10% have no room for visitors (Picture 2).

Notably, ⁓ 9.54 % of respondents (the residents of the Adjara 
mountain region) are ready to allow free overnight stays for visitors 
(Picture 3).

According to our study, ⁓ 97.7% confirmed that they have been 
sharing the information related to their traditions to visitors in case 
of wishes (Picture 4).

Hence, increasing attention is required on mountain tourism’s 
development’s role in the economics of the Adjara region. In addi-
tion, there are numerous issues with mountain tourism at the re-
gional and national level; accordingly, strategies are required more 
attention during developing mountain for mountain tourism. In par-

Picture 4. Study the willingness to share information 
related to traditions for tourist

A. Yes     B. No
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Hence, increasing attention is required on mountain tourism's development's role in the economics 

of the Adjara region. In addition, there are numerous issues with mountain tourism at the regional 

and national level; accordingly, strategies are required more attention during developing mountain 

for mountain tourism. In particular, natural heritage, culturally traditional, may have significant 
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ticular, natural heritage, culturally traditional, may have significant 
effects on sustainable development. Therefore, we have thought 
mountain tourism is considered a unique potential form of tourism, 
enhanced by the demand for more sustainable and nature-based 
solutions. Moreover, tourism strategy is also essential to devise a 
shared vision and related tools with locals—accordingly, mixed-
method approach for involving the local community in a shared de-
velopment strategy. 
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რე ზი უმე
ინ ვეს ტი ცი ები ით ვლე ბა ბიზ ნე სის გა ჯან სა ღე ბის ყვე ლა ზე 

ეფ ექ ტურ სა შუ ალ ებ ად. ხელ საყ რელ სა ინ ვეს ტი ციო კლი მატს 
აყ ალ იბ ებს სა ხელ მწი ფოს ნორ მა ტი ულ-სა მარ თლებ რი ვი და ეკ-
ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობა. შე სა ბა მი სად, სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია 
სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობ ის სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის ძი რი-
თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი. 

რე გი ონ ის ეფ ექ ტუ რი გან ვი თა რე ბის, სტრა ტე გი ული მიზ ნე-
ბი სა და ამ ოც ან ებ ის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს 
გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს შეზღუ დუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო რე სურ-
სე ბი. მი სი გა დაწყვე ტა დიდ წი ლად გან საზღვრავს ბიზ ნე სის მო-
დერ ნი ზა ცი ას, აღ ნიშ ნუ ლი კი გა ნა პი რო ბებს რე გი ონ ის გან ვი-
თა რე ბას და მის სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბას. 

ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა უნ და მოხ დეს ბიზ ნე სის ის ეთ სფე-
რო ებ ში, რო მელ თა რე ალ იზ აცია ხელს შე უწყობს რე გი ონ ებ ის 
გან ვი თა რე ბას. ამ მხრივ, სა ქარ თვე ლო ში ყვე ლა ზე პერ სპექ ტი-
ული დარ გე ბია: ტუ რიზ მი, ენ ერ გე ტი კა, მშე ნებ ლო ბა, სოფ ლის 
მე ურ ნე ობა, ტრან სპორ ტი და კო მუ ნი კა ცი ები. ერ ოვ ნულ-სა-
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ინ ვეს ტი ცი ებ ის სტრუქ ტუ რა ში უნ და გა იზ არ დოს იმ და ბან დე-
ბე ბის მო ცუ ლო ბა, რომ ლე ბიც წარ მო ებ ის აღ ორ ძი ნე ბა-გან ვი-
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თა რე ბის კენ იქ ნე ბა მი მარ თუ ლი. ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ტე რი ტო-
რი ული სა ინ ვეს ტი ციო ღო ნის ძი ებ ები უნ და აკ მა ყო ფი ლებ დეს 
სხვა დას ხვა ტე რი ტო რი ებ ის გან სხვა ვე ბულ და მრა ვალ ფე რო-
ვან სა ჭი რო ებ ებს. 
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შე სა ვა ლი
ქვეყ ნის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის და მო სახ ლე ობ ის კე თილ-

დღე ობ ის დო ნის ერთ-ერ თი გან მსაზღვრე ლი ძი რი თა დი მაჩ-
ვე ნე ბე ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა და ხა რის ხია. მსოფ ლიო 
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ერთ-ერ თი მაჩ ვე ნე ბე ლი, რო მე ლიც მხედ ვე ლო ბა ში მი იღ ება 
ევ რო კავ შირ ში ქვეყ ნის გა წევ რი ან ებ ის დროს, არ ის ამ ქვე ყა ნა ში 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის და ბან დე ბის შე საძ ლებ-
ლო ბა, მი სი უს აფ რთხო ება და გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ვეს ტი ცი-
ებ ის შე დე გად მი ღე ბუ ლი მო გე ბის და უბ რკო ლებ რივ გა ტა ნის 
შე საძ ლებ ლო ბა ქვეყ ნი დან და ა.შ.

ძი რი თა დი ტექ სტი
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სა ინ ვეს ტი ციო კლი მატს აყ ალ იბ ებს სა ხელ მწი ფოს ნორ მა ტი-
ულ-სა მარ თლებ რი ვი და ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობა. მთა ვა რი ამ-
ოც ანაა კერ ძო ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მო ზიდ ვა და მა თი სტი-
მუ ლი რე ბა სა ბი უჯ ეტო-სა გა და სა ხა დო მე თო დე ბით.

სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობ ის სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის ძი-
რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბია:

● ბიზ ნე სის თვის ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბის შექ მნა;
● ინ ვეს ტო რე ბის ინ ტე რე სე ბის დაც ვა;
● სა გა და სა ხა დო და ამ ორ ტი ზა ცი ის მე ქა ნიზ მე ბი;
● ფი ნან სუ რი ლი ზინ გის გან ვი თა რე ბა;
● ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის გა და ფა სე ბა ინ ფლა ცი ის ტემ პე-

ბის შე სა ბა მი სად.



ekonomika. tomi 105. 4-5. 2022. ECONOMICS. VOLUME 105, ISSUE 4-5. 2022.

132

რე გუ ლი რე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ბერ კე ტია სა გა და სა ხა დო სის-
ტე მა. სა ხელ მწი ფო გავ ლე ნას ახ დენს გა ნაკ ვე თებ სა და შე ღა ვა-
თე ბის დი ფე რენ ცი რე ბის მქო ნე სა გა და სა ხა დო სის ტე მის შე მო-
ღე ბით. სა ინ ვეს ტი ციო სა გა და სახ დო შე ღა ვა თებს გა ნე კუთ ვნე ბა: 
ე.წ. სა გა და სახ დო „არ და დე გე ბი“, სა ინ ვეს ტი ციო სა გა და სა ხა დო 
კრე დი ტი, შე ღა ვა თე ბი მო გე ბის გა და სა ხად ზე, სპე ცი ალ ური სა-
ბა ჟო ტა რი ფე ბი, დაჩ ქა რე ბუ ლი ამ ორ ტი ზა ცია, სტი მუ ლე ბი ინ ოვ-
აცი ებ ზე, თა ვი სუ ფა ლი ეკ ონ ომ იკ ური ზო ნე ბი და ა.შ.

ას ევე ინ ვეს ტი ცი ებ ზე მა რე გუ ლი რე ბე ლი პრაქ ტი კუ ლი ზე-
მოქ მე დე ბაა ფი ნან სუ რი დახ მა რე ბის გა წე ვა, რაც ცალ კე ული 
რე გი ონ ებ ის, დარ გე ბი სა და ბიზ ნე სე ბის გან ვი თა რე ბის თვის 
დო ნა ცი ებ ის, სუბ სი დი ებ ის თუ სა ბი უჯ ეტო სეს ხის გა ცე მის 
გზით ხორ ცი ელ დე ბა.

ცნო ბი ლია, რომ ეკ ონ ომ იკ ის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის უზ-
რუნ ველ სა ყო ფად ძი რი თად კა პი ტალ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის ზრდის 
ტემ პი უნ და აღ ემ ატ ებ ოდ ეს ქვეყ ნის მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის 
ზრდის ტემ პს. ამ შემ თხვე ვა ში ზრდა უზ რუნ ველ ყო ფი ლია ინ-
ტენ სი ური ფაქ ტო რე ბის ზე მოქ მე დე ბით, ძი რი თა დად მეც ნი ერ-
ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის მიღ წე ვე ბის და ნერ გვით. წი ნა აღ მდეგ 
შემ თხვე ვა ში, ზრდა და გან ვი თა რე ბა მი იღ წე ვა ექ სტენ სი ური 
ფაქ ტო რე ბის ხარ ჯზე, ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მო პო ვე ბი სა და 
რე ალ იზ აცი ის ზრდით.

სა ჭი როა სა ხელ მწი ფო სა ინ ვეს ტი ციო პროგ რა მე ბის გან-
საზღვრა, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც მოხ დე ბა სა ხელ მწი ფო სა ინ-
ვეს ტი ციო მი მარ თუ ლე ბის სიღ რმი სე ული და მუ შა ვე ბა და გა-
მო იკ ვე თე ბა პრი ორ იტ ეტ ულ მი მარ თუ ლე ბებ ზე დაყ რდნო ბით 
თი თოეული პროგ რა მის ძი რი თა დი მიზ ნე ბი და მათ მი საღ წე ვად 
აუც ილ ებ ელი ხარ ჯე ბის მო ცუ ლო ბა. და ფი ნან სე ბის წყა რო ები, 
ფორ მე ბი და სა ბო ლოო ჯამ ში პროგ რა მის რე ალ იზ აცი იდ ან გა-
მომ დი ნა რე მო სა ლოდ ნე ლი ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ ური შე-
დე გე ბი.

მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დე ბის, სა ლი ზინ-
გო და სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ებ ის და სხვა დას ხვა სა ხის ბირ ჟე ბის 
შექ მნი სა და გან ვი თა რე ბის სა ხელ მწი ფო სა ინ ვეს ტი ციო პროგ-
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რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს სა ინ ვეს ტი ციო 
რე სურ სე ბის მო ზიდ ვას რე გი ონ ებ ში და აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, 
უფ რო მრა ვალ ფე რო ვანს გახ დის ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ-
ებ ის ფორ მებს, გააუმჯობესებს მა თი გა ნა წი ლე ბი სა და სა ინ ვეს-
ტი ციო ობი ექ ტე ბის შერ ჩე ვის პრო ცე დუ რას. 

გან ვი თა რე ბად და აზი ის ქვეყ ნებ ში ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ტენ-
დენ ცია მეტყვე ლებს იმ აზე, რომ მსოფ ლი ოში მკაც რი კონ კუ-
რენ ციაა პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის თვალ საზ რი-
სით. ას ეთ პი რო ბებ ში სა ქარ თვე ლომ სა ჭი როა აამ ოქ მე დოს ე.წ. 
„მიმ ზიდ ვე ლო ბის ცენ ტრე ბი“ უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის თვის, 
რაც პირ ველ ყოვ ლი სა გუ ლის ხმობს ხელ საყ რე ლი სა ინ ვეს ტი-
ციო გა რე მოს ფორ მი რე ბას.

სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო არ ის იმ ფაქ ტო რე ბის ერ თობ ლი ობა, 
რომ ლე ბიც ინ ვეს ტო რე ბის მი ერ გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა-
ზე ახ დე ნენ გავ ლე ნას. ამ ფაქ ტო რებ ში, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, 
მოიაზრება პო ლი ტი კუ რი სტა ბი ლუ რო ბა, სა ინ ვეს ტი ციო და 
სა ხა და სა ხა დო პო ლი ტი კა. კრი მი ნო გე ნუ ლი სი ტუ აცია და კო-
რუფ ცი ის დო ნე. სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზა და თა ვი სუ ფა ლი სა სა-
მარ თლო ხე ლი სუფ ლე ბა, ბიზ ნე სის კე თე ბის სი მარ ტი ვე და ა.შ.

აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბის პა რა ლე ლუ რად მნიშ ვნე ლო ბა ენ-
იჭ ება ის ეთი პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ურ მაჩ ვე ნებ ლებს, რო გო-
რე ბი ცაა: მთლი ანი ში და პრო დუქ ტი, ინ ფლა ცია, ში და და ნა ზო-
გე ბი, და საქ მე ბა, სა გა და სახ დე ლო ბა ლან სი და ა.შ. 

სა ქარ თვე ლო ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე გახ სნი ლი ქვე ყა ნაა პირ-
და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ათ ვის. მსოფ ლიო ბან კის მო-
ნა ცე მე ბით უმ რავ ლე სი ინ დი კა ტო რის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლო 
საზღვარ გა რე თუ ლი კა პი ტა ლის მი მართ ღიაა და უცხო ური 
კომ პა ნი ებ ის მი მართ შეზღუდ ვე ბი მი ნი მა ლუ რია. მაგ რამ, მე-
ორე მხრვ, პო ლი ტი კუ რი ფაქ ტო რი, გან სა კუთ რე ბით კი ეთ ნო-
კონ ფლიქ ტუ რი რე გი ონ ები გა ნა პი რო ბე ბენ, რომ სა ქარ თვე ლო 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის მხრივ, მა ღალ რის კი ან ქვე-
ყა ნა თა რიცხვს გა ნე კუთ ვნე ბა. ამ იტ ომ, სა ჭი როა სა ხელ მწი ფოს 
მხრი დან უფ რო აქ ტი ური მოქ მე დე ბა, სა ინ ვეს ტი ციო ბაზ რის 
ინ სტი ტუ ცი ური სტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა. საქ მი ანი კონ ტაქ-
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ტე ბის დამ ყა რე ბა სა ერ თა შო რი სო სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ებ თან, 
რა თა ის ინი მაქ სი მა ლუ რად იყ ვნენ ჩარ თულ ნი ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
დაზღვე ვის საქ მე ში და შე ამ ცი რონ რის კის დო ნე.

ჩვე ნი ქვე ყა ნა კვლავ გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვე-
ყა ნა თა რიგს გა ნე კუთ ვნე ბა, სა დაც მიმ დი ნა რე ობს სის ტე მუ რი 
ტრან სფორ მა ცია და სტრუქ ტუ რუ ლი ცვლი ლე ბე ბი, ამ იტ ომ აც 
ბიზ ნეს და სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო ხა სი ათ დე ბა რო გორც უპ ირ-
ატ ეს ობ ებ ით, ისე ხარ ვე ზე ბით, რომ ლე ბიც სე რი ოზ ულ პრობ-
ლე მებს უქ მნის უცხო ურ ინ ვეს ტო რებს.

ხარ ვე ზე ბის აღ მო საფხვრე ლად სა ჭი როა სა ხელ მწი ფოს 
მხრი დან მი ზან მი მარ თუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბა, რა თა 
თა ვი დან ავ იც ილ ოთ უარ ყო ფი თი შე დე გე ბი. სა ჭი როა აღ მო-
იფხვრას ის მავ ნე ტენ დენ ცი ები, რომ ლე ბიც ხელს უშ ლის ინ ვეს-
ტი ცი ებ ის სა ქარ თვე ლო ში და ბან დე ბა სა და ინ ვეს ტო რებს შე ექ-
მნათ წარ მა ტე ბუ ლი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბი.

სა ქარ თვე ლოს ში და კა პი ტა ლის ბა ზა რი ნაკ ლე ბად გან ვი თა-
რე ბე ლია, ამ იტ ომ, პოს ტპან დე მი ური მდგო მა რე ობ იდ ან გა მოს-
ვლა და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად და მო კი დე-
ბუ ლი იქ ნე ბა და ფი ნან სე ბის გა რე წყა რო ებ ზე გან სა კუთ რე ბით 
კი პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებ ზე. 

უკ ეთ უნ და გა მო ვი ყე ნოთ სტრა ტე გი ული გე ოპ ოლ იტ იკ ური 
მდე ბა რე ობა. ბუ ნებ რი ვია გლო ბა ლუ რი პან დე მი ის შე დე გად, 
სა ქარ თვე ლო ში უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბა შე ნელ-
და. შე დე გად, უფ რო და სახ ვე წია ინ სტი ტუ ცი ური რე ფორ მე ბი, 
რომ ლე ბიც მნიშ ვნე ლო ვან პერ სპექ ტი ვებს გახ სნის უცხო ელი 
ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის.

სა ჭი როა შე იქ მნას მას ტი მუ ლი რე ბე ლი პი რო ბე ბი ინ ვეს ტი-
ცი ებ ის მო ზიდ ვის თვის ბიზ ნე სის ის ეთ სფე რო ებ ში, რო მელ თა 
გან ვი თა რე ბა ხელს შე უწყობს რე გი ონ ებ ის გან ვი თა რე ბას. ამ 
მხრივ, სა ქარ თვე ლო ში ყვე ლა ზე პერ სპექ ტი ული დარ გე ბია: ტუ-
რიზ მი, ენ ერ გე ტი კა, მშე ნებ ლო ბა, სოფ ლის მე ურ ნე ობა, ტრან-
სპორ ტი და კო მუ ნი კა ცი ები. 

აღ ნიშ ნუ ლი სფე რო ები სა ჭი რო ებ ენ სა ხელ მწი ფოს მხრი დან 
მხარ და ჭე რას, რაც უნ და გა მო იხ ატ ოს მოქ ნი ლი სა კა ნონ მდებ-
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ლო ბა ზი სა და სა გა და სა ხა დო სის ტე მის არ სე ბო ბით და შე ღა ვა-
თე ბის სის ტე მის და წე სე ბით.

ერ ოვ ნულ-სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი-
ნე ბით უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის სტრუქ ტუ რა ში უნ და გა იზ-
არ დოს იმ და ბან დე ბე ბის მო ცუ ლო ბა, რომ ლე ბიც წარ მო ებ ის 
აღ ორ ძი ნე ბა-გან ვი თა რე ბი სა კენ იქ ნე ბა მი მარ თუ ლი. ახ ალი სა-
წარ მო ებ ის შექ მნის სა კითხში აუც ილ ებ ელია ინ სტი ტუ ცი ურ-
სა მარ თლებ რი ვი ბა ზი სა და ბიზ ნეს-გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბა, 
ეკ ონ ომ იკ ის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის პრო ცე სის სრულ ყო ფა და ფი-
ნან სუ რი სექ ტო რის გა ჯან სა ღე ბა.

სა ინ ვეს ტი ციო პრო ცე სე ბის სტი მუ ლი რე ბის გან სა ხორ ცი-
ელ ებ ელი აქ ტი ვო ბე ბია: 

● პრო ტექ ცი ონ ის ტუ ლი ტა რი ფე ბი იმ სა ქო ნელ ზე, რო მელ-
საც აწ არ მო ებს უცხო ელი ინ ვეს ტო რი; 

● სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტი სათ ვის სა ჭი რო ძი რი თა დი სა შუ-
ალ ებ ებ ის იმ პორ ტის გა და სა ხა დის გან გან თა ვი სუფ ლე ბა; 

● სა კა ნონ მდებ ლო გა რან ტი ები. 
სტი მუ ლი რე ბის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბია: რე გი ონ ულ 

ბიზ ნე სებ ში და ბან დე ბუ ლი სახ სრე ბის უკ უგ ებ ის ზრდის სა ფუძ-
ველ ზე ინ ვეს ტი რე ბის სა გა რეო და სა ში ნაო წყა რო ებ ის ოპ ტი მა-
ლუ რი შე თა ნაწყო ბა, ქვეყ ნის ში და რე ზერ ვე ბის ამ ოქ მე დე ბის 
მეშ ვე ობ ით სა გა რეო ვა ლის მო ცუ ლო ბის შემ ცი რე ბა, ტე რი ტო-
რი ული ბიზ ნე სე ბის გან ვი თა რე ბა ზე აღ ებ ული სპე ცი ალ ური 
პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა, ინ ვეს ტო რე ბის მო სა ზი დად და გა სა-
ხორ ცი ელ ებ ლად ხელ საყ რე ლი ფაქ ტო რე ბის შექ მნა, სა მუ შაო 
ძა ლის კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბა და ა.შ. 

პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები ძალ ზედ მნიშ ვნე ლო-
ვა ნია ეკ ონ ომ იკ ის სტრუქ ტუ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ისა და 
რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბის თვის, რის თვი საც სა ჭი როა გე ოგ-
რა ფი ულ ად უფ რო და ბა ლან სე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი-
ელ ება. 

რე გი ონ ის ეფ ექ ტუ რი გან ვი თა რე ბის, სტრა ტე გი ული მიზ ნე-
ბი სა და ამ ოც ან ებ ის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს 
გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს შეზღუ დუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო რე სურ-
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სე ბი. მი სი გა დაწყვე ტა დიდ წი ლად გან საზღვრავს ბიზ ნე სის მო-
დერ ნი ზა ცი ას, აღ ნიშ ნუ ლი კი გა ნა პი რო ბებს რე გი ონ ის გან ვი-
თა რე ბას და მის სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბას. 

ად გი ლობ რი ვი და უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები ხელს უწყობს 
ქვე ყა ნა ში სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნას. გან სა კუთ რე ბით სა ყუ-
რადღე ბოა ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ება ის ეთ სფე რო ებ ში, 
რო მე ლიც დი დი რა ოდ ენ ობ ით სა მუ შაო ძა ლას მო ითხოვს, მათ 
შო რი საა: სა წარ მოო ბიზ ნე სე ბი, სამ შე ნებ ლო, სატ რან სპორ ტო 
სექ ტო რე ბი, სას ტუმ რო ები და რეს ტორ ნე ბი და ა. შ.

ინ ვეს ტი ცი ებ ის ზრდის მიზ ნით, სა ქარ თვე ლო ში ოთხი თა ვი-
სუ ფა ლი ინ დუს ტრი ული ზო ნა ფოთ ში, ქუ თა ის ში (2 თა ვი სუ ფა-
ლი ზო ნა) და თბი ლის ში ჩა მო ყა ლიბ და, რომ ლე ბიც ქარ თველ, 
ისე უცხო ელ ინ ვეს ტო რებს მნიშ ვნე ლო ვან ინ იცი ატ ივ ებს სთა-
ვა ზო ბენ, რა თა მოხ დეს ბიზ ნე სე ბის წა ხა ლი სე ბა შექ მნან კომ პა-
ნი ები აღ ნიშ ნულ ზო ნებ ში და შე სა ბა მი სად, სა მუ შაო ად გი ლე ბი. 

მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა ხელ მწი ფო სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტე ბი 
უნ და პა სუ ხობ დეს რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კას და 
ხელს უწყობ დეს პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ათ ვის 
აუც ილ ებ ელი სა ბა ზი სო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის თან მიმ დევ რულ 
შექ ნა-გა უმ ჯო ბე სე ბას.

ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ტე რი ტო რი ული სა ინ ვეს ტი ციო ღო ნის ძი-
ებ ები სა ჭი როა აკ მა ყო ფი ლებ დეს სხვა დას ხვა ტე რი ტო რი ებ ის 
გან სხვა ვე ბულ და მრა ვალ ფე რო ვან სა ჭი რო ებ ებს. ეს ეხ ება ას-
ევე სოფ ლის და სახ ლე ბებს და მა ღალ მთი ან რე გი ონ ებს, ად გი-
ლებს დევ ნილ თა დი დი რა ოდ ენ ობ ით კონ ცენ ტრა ცი ით. 

რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბის პროგ რა მის გან ხორ ცი ელ ებ ის 
ჩარ ჩო სა ფუძ ვე ლი უნ და იყ ოს პარ ტნი ორ ობა და გაძ ლი ერ ებ-
ული კო ორ დი ნა ცია. მი ზან შე წო ნი ლია თან და თა ნო ბით და იხ ვე-
წოს სპე ცი ფი ური პრო ექ ტე ბის შერ ჩე ვის ინ სტრუ მენ ტე ბი, რა-
თა ის ინი შე სა ბა მი სო ბა ში იყ ოს პროგ რა მის სა ერ თო ხედ ვას თან. 

აღ ნიშ ნუ ლი ხელს შუწყობს რე გი ონ ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი-
ან ობ ის ამ აღ ლე ბას, და ბა ლან სე ბულ სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ 
გან ვი თა რე ბას და ცხოვ რე ბის პი რო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას ქვეყ-
ნის მთელს ტე რი ტო რი აზე, რე გი ონ ული უთ ან აბ რო ბე ბის შემ-



137

regionuli ekonomika

ცი რე ბა სა და ტე რი ტო რი ულ გან ვი თა რე ბას. ამ ის ათ ის სა ჭი როა:
1. სწრა ფი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ხელ შეწყო ბა, დი ნა მი ურ სა-

ერ თა შო რი სო კონ ტექ სტში სა ქარ თვე ლოს შე და რე ბი თი უპ ირ-
ატ ეს ობ ებ ის სის ტე მუ რი გა მო ყე ნე ბის, მმარ თვე ლო ბის სხვა-
დას ხვა დო ნე ზე შე სა ბა მი სი ტე რი ტო რი ული ერ თე ულ ებ ის 
პო ტენ ცი ალ ის გა მო ყე ნე ბი სა და გან ვი თა რე ბის ხელ შემ შლე ლი 
ბა რი ერ ებ ის აღ მოფხვრის გზით. 

2. ინ ფრას ტრუქ ტუ რის, ენ ერ გო და სა კო მუ ნი კა ციო ქსე ლე-
ბი სა და კო მუ ნა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბის მდგრა დი გან ვი თა რე ბა, 
რე აბ ილ იტ აცია და გა ფარ თო ება უს აფ რთხო გზე ბით. 

3. სო ცი ალ ური და ტე რი ტო რი ული უთ ან აბ რო ბე ბის დაძ ლე-
ვის ხელ შეწყო ბა - თა ნა ბა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის შექ მნა ყვე ლა 
მო ქა ლა ქი სათ ვის, მა თი სო ცი ალ ური კუთ ვნი ლე ბი სა და საცხოვ-
რე ბე ლი ად გი ლის მი უხ ედ ავ ად.

დას კვნა
მა სა სა და მე, სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აში შექ მნი ლი სირ თუ-

ლე ებ ის გა მოს წო რე ბა სა და ეკ ონ ომ იკ ის სტრუქ ტუ რუ ლი ოპ-
ტი მი ზა ცი ის დაჩ ქა რე ბა ში სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს პი რო ბე ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი უნ და ით ამ აშ ოს. სა ჭი-
როა პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის და ბან დე ბა ის ეთ 
ბიზ ნე სებ ში, რომ ლე ბიც სა ექ სპორ ტო პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ-
აზე იქ ნე ბა ორი ენ ტი რე ბუ ლი და შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა ქვეყ ნის 
ფარ გლებს გა რეთ მი სი მომ გე ბი ანი რე ალ იზ აცია. პირ და პი რი 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის და ბან დე ბა პრი ორ იტ ეტ ულ დარ გებ-
ში ხელს შე უწყობს ქვეყ ნის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე-
ბას და ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. ბა რა თაშ ვი ლი ე. ქუ თა თე ლა ძე რ. გვა ჯაია ლ. ყუ რაშ ვი ლი 

გ.,. სა ინ ვეს ტი ციო მე ნეჯ მენ ტი,” თბი ლი სი, 2011.
2. ოთ ინ აშ ვი ლი რ., სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკა. სა ხელ მძღვა-

ნე ლო.(მე ორე შევ სე ბუ ლი გა და მუ შა ვე ბუ ლი გა მო ცე მა) თბი ლი-
სი:სტუ. 2012.-556.გვ.
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2019
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RESUME
 Investments are considered the most effective means of busi-

ness recovery. A favorable investment climate is formed by the nor-
mative-legal and economic activity of the state. Accordingly, the ar-
ticle discusses the main directions of state regulation of investment 
activity.

Limited investment resources are a major challenge for the ef-
fective development of the region, implementation of strategic goals 
and objectives. Its solution largely determines the modernization of 
business, which determines the development of the region and its 
investment attractiveness.

 Investments should be attracted in such areas of business, the re-
alization of which will contribute to the development of the regions. 
In this regard, the most promising fields in Georgia are: tourism, en-
ergy, construction, agriculture, transport and communications. Tak-
ing into account national-state interests, the volume of investments 
in the structure of foreign investments should be increased, which 
will be directed to the revival and development of production. Inte-
grated territorial investment measures must meet the different and 
diverse needs of different territories.

Keywords: Business, Region, Investments, Competitiveness, In-
frastructure, inflation. 
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საქართველოს რეგიონების 
კონკურენტუნარიანობის ანალიზი 
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ზურა გამთენაძე 
თსუ დოქტორანტი

კვლევა PHDF-21-446 განხორციელდა 
შოთა რუსთაველის საქართველოს ეროვნული 
სამეცნიერო ფონდის მხარდაჭერით.

რეზიუმე
გაანალიზებულია საქართველოს რეგიონების კონკურენტუ-

ნარიანობა. ანალიზი დაფუძნებულია ევროკავშირის მიერ მისი 
წევრი ქვეყნების რეგიონების შედარებითი და აბსოლუტური 
კონკურენტული უპირატესობის მოდელზე, რომელიც ყოველ 
სამ წელიწადში ერთხელ ქვეყნდება. სტატიაში გამოყენებული 
ინდიკატორები ემთხვევა ევროკავშირის მოდელს, თუმცა, გან-
სხვავება აღნიშნულ შემთხვევაში მხოლოდ ინდიკატორებში შე-
მავალ ცვლადებშია. სტატიის შედეგად მიიღება საქართველოს 
რეგიონების კონკურენტული უპირატესობის, როგორც შედა-
რებითი, ასევე აბსოლუტური შეფასების ქულები.

საკვანძო სიტყვები: საქართველოს რეგიონები, კონკურე-
ნტუნარიანობა, რეგიონული განვითარება, საჯარო პოლიტიკა, 
შედარებითი ანალიზი.

შესავალი
თანამედროვე მსოფლიოში ეკონომიკური, სოციალური 

და პოლიტიკური ცვლილებების დინამიკა სულ უფრო მე-
ტად ზრდის კონკურენციას როგორც კერძო, ასევე საჯარო 
სექტორში. ეს უკანასკნელი მკვეთრად გამოიხატება ქვეყნებს 
შორის ეკონომიკური კონკურენციის ზრდით, ქვეყნებს შიგნით 
კი ადგილობრივ დონეზე რეგიონული და მუნიციპალიტეტებს 
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შორის კონკურენციით. საერთაშორისო ორგანიზაციების პო-
ლიტიკა და მიდგომა იცვლება იმ მიმართულებით, რომ სახელ-
მწიფოებს დაეხმარონ ბიზნეს კლიმატის გაუმჯობესებაში, ინ-
ვესტიციების მოზიდვასა და კონკურენტუნარიანობის ზრდაში 
(Bristow 2005). გლობალიზაციის პროცესის პარალელურად 
ეროვნული ეკონიმიკების შედარებითი მნიშვნელობა მცირ-
დება, თუმცა, იზრდება რეგიონების ან რეგიონებისა და მუნი-
ციპალიტეტების როლი. ამ უკანასკნელთა შორის კონკურენცია 
ძირითადად ინვესტიციებისთვის, ბუნებრივი, ადამიანური და 
სხვა მრავალი რესურსისთვის იზრდება. რეგიონების შემსწა-
ვლელ მეცნიერებებში დღეს ფართოდაა გავრცელებული ის მო-
საზრება, რომ კონკურენცია მუნიციპალიტეტებს შორის სხვა-
დასხვა მახასიათებლებს ეფუძნება, როგორიცაა მაგალითად, 
საწარმოებს შორის კონკურენცია, საერთაშორისო ასპარეზზე 
ცნობადობის გაზრდა და ა.შ. (Cheshire 2003). 

წინამდებარე ნაშრომი აანალიზებს საქართველოს რეგიონე-
ბის კონკურენტუნარიანობას. 2014 წლიდან, როდესაც „ადგი-
ლობრივი თვითმმართველობის კოდექსი“ იქნა მიღებული, 
მუნიციპალიტეტებს მრავალი შესაძლებლობა ჰქონდათ შედა-
რებითი კონკურენტუნარიანობა მოეპოვებინათ - მოსახლეობის 
ცხოვრების დონე გაეუმჯობესებინათ და ეკონომიკურ-ფინა-
ნსურ თვითმყოფადობასთან ახლოს ყოფილიყვნენ. მუნიციპა-
ლიტეტებში მდგომარეობის გაუმჯობესება პირდაპირ აისახება 
რეგიონების კონკურენტუნარიანობაზე. 

ლიტერატურის მიმოხილვა
საქართველოს მუნიციპალიტეტების მიერ საკუთარი ეკო-

ნომიკური უფლებამოსილებების რეალური შესაძლებლობების 
გამოყენება მნიშვნელოვანია თითოეული თვითმმართველობის, 
შესაბამისად, რეგიონების კონკურენტული განვითარებისთვის. 
მუნიციპალიტეტებს და რეგიონებს შორის კონკურენციის შე-
დეგები გარკვეულწილად აისახება პირდაპირი უცხოური ინ-
ვესტიციების განაწილებაზე, რომელიც უმეტესად ქალაქ თბი-
ლისის მუნიციპალიტეტში მიდის და ეს განპირობებულია სხვა 
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რეგიონებთან და მუნიციპალიტეტებთან შედარებით უკეთესი 
ინფრასტრუქტურით, კვალიფიციური მუშახელის რაოდენო-
ბით, ბაზრის ზომით, ინტერნეტიზაციის დონით და სხვა მრა-
ვალი ფაქტორით (გამთენაძე 2021). თუმცა, ინვესტიციების 
მოცულობის ზრდა ერთმანეთთან კონკურენციაში მყოფი რე-
გიონების მხოლოდ ერთ-ერთი შედეგია და შედარებითი უპი-
რატესობის მოპოვებისას სხვა, ზემოთ მოყვანილი შედეგებიც 
აშკარა ხდება - რაც უფრო იზრდება კონკურენტული უპირატე-
სობა, მით უფრო მარტივი ხდება იმავე უპირატესობის განვითა-
რება შემდგომ წლებშიც. აღნიშნული პროცესი გარკვეულ უთა-
ნასწორობას იწვევს თბილისსა და სხვა რეგიონებს შორის. 

საქართველოს მუნიციპალიტეტების შედეგად, რეგიონების 
მიერ საკუთარი კონკურენტული უპირატესობის გაუმჯობესება 
რამდენიმე ძირითად ფაქტორზეა დამოკიდებული, თუმცა, მო-
ცემულ შემთხვევაში მნიშვნელოვანია სამი ფაქტორი - ის საკუ-
თარი უფლებამოსილებები, რომელიც „ადგილობრივი თვითმ-
მართველობის კოდექსით“ არის განსაზღვრული, ეკონომიკური 
და ფინანსური თვითმყოფადობა და ადგილობრივი გადაწყვეტი-
ლების მიმღები პირების სურვილი, რომ ადგილობრივ დონეზე 
არსებული რესურსები მაქსიმალურად იქნას გამოყენებული და 
მუნიციპალიტეტმა შედარებით ან აბსოლუტურ უპირატესობას 
მიაღწიოს. მოცემულ ეტაპზე საქართველოს დეცენტრალიზა-
ციის პოლიტიკა მხოლოდ მუნიციპალურ უფლებამოსილებებს 
მოიაზრებს, რაც რეგიონულ დონეზე პოლიტიკის მიღების სა-
შუალებას გამორიცხავს. მიუხედავად იმისა, რომ „ადგილობ-
რივი თვითმმართველობის კოდექსით“ მრავალი „ეკონომიკური 
უფლებამოსილება“ არაა განსაზღვრული, მუნიციპალიტეტებს 
აქვთ შესაძლებლობა ადგილობრივი მაცხოვრებლების დონე 
გააუმჯობესონ, ინვესტორებისთვის/მეწარმეებისთვის მიმ-
ზიდველი გახადონ და საწყის ეტაპზე ეკონომიკურ და ფინან-
სურ თვითმყოფადობას მიაღწიონ. ეს უკანასკნელი კი, როგორც 
ზემოთ აღინიშნა, დამატებით ბერკეტებს იძლევა შედარებითი 
უპირატესობის მოპოვებაში. 

მუნიციპალური და რეგიონული კონკურენტუნარიანობის 
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ზრდა მჭიდროდაა დაკავშირებული ეკონომიკურ პოლიტიკა-
სთან, რომელიც სამეწარმეო პროდუქტიულობისა და ცხოვრე-
ბის დონის ზრდას პირდაპირ უწყობს ხელს (Martin and Sunley 
2011). აღნიშნული ეკონომიკური პოლიტიკა კი ორი უმთავრესი 
მიმართულებისგან შედგება - რეგიონული ან მუნიციპალური 
განათლების სისტემის გაუმჯობესება და მოსახლეობის ხელ-
მისავწდომობა რესურსებზე. ორივე მიმართულება ეფუძნება 
„ქვემოდან-ზემოთ“ პრინციპს, რაც გულისხმობს მომხმარებ-
ლების (მოსახლეობის) შესაძლებლობების გაზრდას, რათა მათი 
მსყიდველუნარიანობა გაიზარდოს (Thornton, Ribeiro-Soriano 
and Urbano 2011). კონკურენციაში აბსოლუტური და არა შედა-
რებითი უპირატესობის მოპოვების შემთხვევაში მუნიციპალი-
ტეტი ან რეგიონი შედეგად იღებს ცხოვრების გაუმჯობესებულ 
დონეს, მეტ ინვესტიციას, მაღალი კვალიფიკაციის მქონე მოსა-
ხლეობის და საწარმოების მიგრაციას (Malecki 2004). შესაბამი-
სად, კონკურენტული უპირატერობის მოპოვება კიდევ უფრო 
ზრდის მუნიციპალიტეტის ან რეგიონის კონკურენტუნარიანო-
ბას და აღნიშნული ორი პროცესი ერთმანეთთან ძლიერ კორე-
ლაციაშია. არანაკლებ მნიშვნელოვანია შექმნილი დოვლათის 
იმგვარი განაწილება, რაც კიდევ მეტ დოვლათს და შესაძლებ-
ლობას შექმნის რეგიონში, ვინაიდან წინასწარ განსაზღვრული, 
რამდენიმეწლიანი პოლიტიკის გარეშე, გარკვეულ ფაქტო-
რებზე დამყარებული ცხოვრების დონის შემთხვევითი ზრდა 
კვლავ შემცირდება. შესაბამისად, მუნიციპალიტეტის ან რეგი-
ონის კონკურენტუნარიანობის ზრდის შენარჩუნებაში მნიშვნე-
ლოვანია პროცესის მუდმივი კონტროლი და გრძელვადიანი გა-
ნვითარების გეგმის შექმნა (Huggins, Izushi and Thompson 2013). 
აღნიშნული გეგმის შექმნა კი საქართველოში მხოლოდ მუნიცი-
პალურ დონეზეა შესაძლებელი.

კვლევის მეთოდოლოგია
წინამდებარე კვლევა დაფუძნებულია ევროპის რეგიონული 

კონკურენტუნარიანობის ინდექსის მოდელზე (Annoni and 
Dijkstra 2020). ევროკავშირი ყოველ სამ წელიწადში ერთხელ აქ-
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ვეყნებს მისი წევრი ქვეყნების რეგიონების კონკურენტუნარი-
ანობის შედეგებს. მოდელი დაფუძნებულია სამ ძირითად კატე-
გორიაზე - საბაზისოზე, ეფექტიანობასა და ინოვაციურობაზე. 
თითოეული კატეგორია მოიცავს რამდენიმე ინდიკატორს, 
ხოლო ინდიკატორები - რამდენიმე ცვლადს. სამ წელიწადში 
ერთხელ ცვლადების რეგიონული ცვლილება ყოველ ინდიკა-
ტორში ასახავს რეგიონის კონკურენტუნარიანობის ცვლილე-
ბას. 

ევროპის რეგიონული კონკურენტუნარიანობის 
ინდექსის ინდიკატორები

საბაზისო ეფექტიანობა ინოვაციურობა

ინსტიტუტები
უმაღლესი და 
პროფესიული 

განათლება

ტექნოლოგიური 
მზაობა

მაკროეკონომიკური 
სტაბილურობა

შრომის ბაზრის 
ეფექტიანობა

საწარმოების 
ტექნოლოგიური 

მდგრადობა

ინფრასტრუქტურა ბაზრის ზომა ინოვაციები

ჯანდაცვა

საშუალო განათლება

თუმცა, ვინაიდან მუნიციპალურ და რეგიონულ დონეზე სა-
მივე კატეგორიაში შემავალი ყველა ცვლადის შესახებ საქა-
რთველოს სტატისიტიკის ეროვნული სამსახურის მიერ ინფო-
რმაცია არ მოიპოვება, კონკურენტუნარიანობის შეფასების 
მოდელში გამოყენებული იქნება მხოლოდ ის ცვლადები, რომე-
ლიც არსებობს. პარალელურად, საქართველოს მუნიციპალური 
კონკურენტუნარიანობის შეფასებისას გამოყენებული იქნება 
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დამატებით სხვა ცვლადები, რომელიც გავლენას ახდენს ადგი-
ლობრივების ცხოვრების დონის გაუმჯობესებაში ან ინვესტი-
ციებს ზრდას/მეწარმეობას უწყობს ხელს. 

კვლევაში გამოყენებული ინდიკატორები

საბაზისო ეფექტიანობა ინოვაციურობა

ინსტიტუტები
შრომის ბაზრის 

ეფექტიანობა
ინტერნეტის 

დაფარვა

ეკონომიკა ბაზრის ზომა

საშუალო განათლება
საწარმოების 

პროდუქტიულობა

საქართველოს რეგიონების კონკურენტუნარიანობის ანა-
ლიზი მოიცავს მხოლოდ 2019 და 2020 წლებს. 2019 წელი 
COVID19 პანდემიამდელი შედეგების ჩვენების შესაძლებლო-
ბას იძლევა, ხოლო 2020 წელი სწორედ პანდემიით გამოწვე-
ული ცვლილებების ასახვის საშუალებას მისცემს ანალიზს. 
თითოეულ ინდიკატორში გამოყენებულია ერთი ან რამდენიმე 
ცვლადი. ინდიკატორებში შემავალი ცვლადები შემდეგნაირია: 
ინსტიტუტები - მთის კანონის დაფარვის პროცენტულ მაჩვე-
ნებელს, რეგიონში არსებული მუნიციპალიტეტების განვითა-
რების სტრატეგიების რაოდენობას, ინფორმაციის ხელმისაწ-
ვდომობას სერვისების შესახებ; ეკონომიკა - უძრავი ქონების 
საშუალო ფასს რეგიონში, მუნიციპალიტეტების საკუთარი შე-
მოსავლების ზრდის საშუალო რეგიონულ მაჩვენებელს და რე-
გიონში ფულის მასის ბრუნვას; განათლება - რეგიონში არსებულ 
თითოეულ სკოლაში მოსწავლეების საშუალო რაოდენობას და 
რეგიონში არსებულ თითოეულ პროფესიულ კოლეჯში მოსწა-
ვლეების საშუალო რაოდენობას; შრომისბაზრისეფექტიანობა 
- რეგიონული მთლიანი შიდა პროდუქტის შეფარდება დასაქმე-
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ბულთა რაოდენობასთან, გამოშვეული პროდუქცია დასაქმე-
ბულთა რაოდენობასთან; ბაზრისზომა - დასაქმებულთა წილს 
15-65 წლის ასაკობრივ ჯგუფში, საშუალო თვიურ ხელფასს 
რეგიონში; საწარმოებისპროდუქტიულობა - პირდაპირი უცხო-
ური ინვესტიციების შეფარდება დასაქმებულთა რაოდენობა-
სთან, მცირე და საშუალო ზომის საწარმოების წილი მთლიან 
რეგიონულ ბრუნვაში; ტექნოლოგიები - ინტერნეტის დაფარვის 
რეგიონული მაჩვენებელი. 

საქართველოს რეგიონების კონკურენტუნარიანობის შესა-
ფასებლად გამოყენებული თითოეული გაანალიზებული იქნება 
z-სტატისტიკის (z-score) შეფასების მოდელით:

სადაც:
 - რეგიონების მიერ კონკრეტული V ცვლადების ანალი-

ზის შედეგად მიღებული R ქულაა;
 - მოცემულ ინდიკატორებში კონკრეტულ ცვლადების 

მონაცემები, რომელიც m მუნიციპალიტეტს მოცემულ t წელს 
ჰქონდა;

 - მოცემულ ინდიკატორებში კონკრეტული ცვლადების 
საშუალო არითმეტიკული, რომელიც მუნიციპალიტეტებს ჰქო-
ნდათ მოცემულ t წელს;

 - სტანდარტული გადახრა.
რეგიონებს შორის კონკურენტუნარიანობის აბსოლუტური 

და შედარებითი უპირატესობების საჩვენებლად, მნიშვნე-
ლოვანი ნაწილია  მონაცემის მნიშვნელობა. აბსოლუტური 
უპირატესობის გასაგებად, აღნიშნული მონაცემი იქნება 0-ის 
ტოლი, რომელსაც ევროკავშირი იყენებს რეგიონული კონკუ-
რენტუნარიანობის საჩვენებლად. შედარებითი უპირატესო-
ბისთვის კი მნიშვნელობა იქნება არითმეტიკული საშუალო. 
დამატებით, მნიშვნელოვანია გამოიყოს თბილისი - ერთ შემ-
თხვევაში შედარება იქნება ყველა რეგიონს შორის, მათ შორის 
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თბილისი, ხოლო მეორე შემთხვევაში თბილისის გარეშე. საბო-
ლოო ჯამში, ანალიზის შედეგად ოთხი შედეგის ჩვენება იქნება 
შესაძლებელი:

1. აბსოლუტური კონკურენტული უპირატესობა თბილისის 
ჩათვლით;

2. აბსოლუტური კონკურენტული უპირატესობა თბილისის 
გარეშე;

3. შედარებითი კონკურენტული უპირატესობა თბილისის 
ჩათვლით;

4. შედარებითი კონკურენტული უპირატესობა თბილისის გა-
რეშე.

თითოეული შედეგი მოცემული იქნება ორი წლის ჭრილში 
- 2019 და 2020 წელს. აღნიშნული საშუალებას იძლევა კონკუ-
რენტუნარიანობაზე COVID-19 პანდემიის გავლენაც აისახოს. 
მონაცემები მოპოვებულია საქართველოს სტატისტიკის ერო-
ვნული სამსახურის, მსოფლიო ბანკის, მსოფლიო სავალუტო 
ფონდისა და სხვა ვალიდური ონლაინ წყაროების მიერ. მონაცე-
მები, რომლებიც არ მოიპოვება რეგიონულ დონეზე, მაგრამ მუ-
ნიციპალურზე - კი, დაჯამებულია და გამოყვანილია რეგიონის 
საშუალო სტატისტიკური მონაცემი. 

კვლევის შედეგები
აღნიშნულმა კვლევამ ემპირიულად აჩვენა, რომ თბილისი 

ყველაზე კონკურენტული რეგიონია მთელ საქართველოში, რო-
მელმაც შედარებითი და აბსოლუტური კონკურენტული უპი-
რატესობა პანდემიის ფონზეც შეინარჩუნა, თუმცა, შემცირდა. 
COVID-19-ით გამოწვეულმა პანდემიამ განსხვავებულად 
იმოქმედა საქართველოს რეგიონების კონკურენტუნარიანო-
ბაზე. მიუხედავად იმისა, რომ მთელ მსოფლიოში და მათ შორის 
საქართველოს საკმაოდ მკაცრი სოციალური და ეკონომიკური 
შეზღუდვები დაწესდა, ქვემო ქართლის, მცხეთა-მთიანეთის, 
შიდა ქართლის, სამცხე-ჯავახეთის, სამეგრელოსა და გურიის 
კონკურენტული უპირატესობები მცირედით გაიზარდა. შედა-
რებითი და აბსოლუტური კონკურენტული უპირატესობების 
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ცვლილებები 2019-2020 წლებში მოცემულია ცხრილში სა-
ქართველოს რეგიონების კონკურენტუნარიანობის ცხრილი
(2019-2020 წლები). ცხრილში დეტალურად ჩანს თითოეული 
რეგიონის ქულა, რომელიც მინიჭებულია ევროკავშირის კო-
ნკურენტუნარიანობის შეფასების მოდელის მიხედვით. ზოგადი 
ქულების მინიჭების პარალელურად მნიშვნელოვანია იმის ანა-
ლიზიც, კონკრეტულად რომელი ინდიკატორი ან ინდიკატო-
რები უფრო მოქმედებენ რეგიონული კონკურენტუნარიანობის 
ზრდაზე. 

საქართველოს რეგიონების კონკურენტუნარიანობის ცხრილი 
(2019-2020 წლები)

თბილისის შემთხვევაში ყველაზე მნიშვნელოვანი ინდიკატო-
რები განათლება და ტექნოლოგიები აღმოჩნდა. სწორედ ამ ორს 
აქვს ყველაზე მეტი წილი თბილისის კონკურენტუნარიანობაში. 
სამეგრელოს,გურიისა და კახეთის რეგიონების კონკურენტუ-

შედარებითი 
კონკურენტუნარიანობა

აბსოლუტური 
კონკურენტუნარიანობა

შედარებითი 
კონკურენტუნარიანობა

აბსოლუტური 
კონკურენტუნარიანობა

რეგიონი 2019
2019 

(თბილისის 
გარდა)

2019
2019 

(თბილისის 
გარდა)

2020
2020 

(თბილისის 
გარდა)

2020
2020 

(თბილისის 
გარდა)

თბილისი 1.43 2.99 1.34 2.88

კახეთი -0.02 0.12 1.54 2.33 -0.04 0.10 1.50 2.25

ქვემო 
ქართლი

0.02 0.48 1.58 2.69 0.10 0.63 1.64 2.78

მცხეთა-
მთიანეთი

-0.44 -0.53 1.12 1.68 -0.42 -0.48 1.12 1.67

შიდა 
ქართლი

-0.33 -0.27 1.23 1.94 -0.29 -0.22 1.25 1.93

სამცხე-
ჯავახეთი

-0.23 -0.19 1.33 2.02 -0.17 -0.17 1.37 1.97

იმერეთი -0.15 0.19 1.41 2.40 -0.20 0.15 1.34 2.30

რაჭა, 
ლეჩხუმი, 
სვანეთი

-0.29 -0.53 1.27 1.68 -0.32 -0.60 1.22 1.55

სამეგრელო 0.03 0.26 1.59 2.47 0.06 0.31 1.60 2.46

გურია -0.30 -0.47 1.26 1.74 -0.27 -0.45 1.27 1.69

აჭარა 0.27 0.95 1.83 3.16 0.22 0.74 1.76 2.89
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ნარიანობას ყველაზე მეტად ზრდის ინსტიტუტები, კერძოდ, ინ-
ფორმაციის ხელმისაწვდომობა და ეკონომიკა, კერძოდ, მიწის 
ფასი. რაჭა,ლეჩხუმიდაქვემოსვანეთისადამცხეთა-მთიანეთის 
რეგიონებში გამოირჩა მთის კანონის დაფარვის ცვლადი, ქვემო
ქართლის, შიდა ქართლისა და იმერეთის რეგიონებში მცირე 
და საშუალო ზომის საწარმოების წილი მთლიან რეგიონულ 
ბრუნვაში ერთ-ერთი ყველაზე ძლიერი და გავლენიანი ცვლა-
დია, სამცხე-ჯავახეთისრეგიონში მძლავრობს ბაზრის ზომისა 
და ბაზრის ეფექტიანობის ინდიკატორები მთლიანად, აჭარის
რეგიონში თითქმის ყველა ინდიკატორს მეტნაკლებად მსგავსი 
გავლენა აქვთ კონკურენტუნარიანობაზე, თუმცა, ოდნავ მეტი 
წილი პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების სიმჭიდროვესა და 
ბრუნვას აქვს. აღნიშნული ინდიკატორების გავლენა თითოეულ 
რეგიონზე ერთნაირად ძლიერ გავლენას ინარჩუნებს, როგორც 
შედარებითი, ასევე აბსოლუტური კონკურენტუნარიანობის 
ანალიზისას. თუმცა, მცირედი განსხვავება შეინიშნება მაშინ, 
როდესაც ანალიზისას თბილისის მუნიციპალიტეტი არ არის 
გათვალისწინებული ანუ ყველა რეგიონი ერთმანეთთან შედა-
რებულია, გარდა თბილისისას. აღნიშნულ შემთხვევაში ყვე-
ლაზე მეტი კორელაციის მქონე ცვლადები ინფორმაციის ხელ-
მისაწვდომობა, მიწის ფასი, მთის კანონის დაფარვა და ბაზრის 
ეფექტიანობაა.

მოცემულ შემთხვევაში რეგიონის კონკურენტუნარიანობის 
ზრდა პირდაპირ კავშირშია რეგიონში არსებული მუნიციპა-
ლიტეტების მიერ გატარებულ პოლიტიკაზე. როგორც ზემოთ 
აღინიშნა, საქართველოში დეცენტრალიზაცია ჯერჯერობით 
მხოლოდ მუნიციპალურ დონეზე მიმდინარეობს, თუმცა, რე-
გიონული დაჯგუფება ერთ-ერთი მნიშვნელოვანია ევროკავში-
რისა და დანარჩენი მსოფლიოს ინდიკატორებში. 

დასკვნა
წინამდებარე ნაშრომის შედეგად შესაძლებელია გარკვე-

ული დასკვნების გაკეთება საქართველოს რეგიონების კონკუ-
რენტუნარიანობის შეფასების მხრივ. მოცემული შედეგების 
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გათვალისწინებით, თითოეული რეგიონის მუნიციპალიტეტს 
შეუძლია გარკვეულწილად გაითვალისწინოს ის ცვლადები, 
რომლებიც რეგიონზე ყველაზე მეტად ზემოქმედებს ან ზო-
გადად რა ინდიკატორებით ფასდება კონკურენტუნარიანობა 
ევროკავშირში და შემდგომი პოლიტიკა დაგეგმოს შესაბამისად. 
შედეგად, თუ რეგიონულ დონეზე მნიშვნელოვანია ევროკავში-
რთან შედარება, აუცილებელია მუნიციპალიტეტებმა დაგეგ-
მონ საკუთარი განვითარება ემპირიული და ადგილობრივების 
საჭიროებებზე დაფუძნებული მიდგომით. დამატებით, აღნიშ-
ნული კვლევა საფუძველი იქნება შემდგომში მუნიციპალური 
კონკურენტუნარიანობის შესაფასებლად. ვინაიდან ამ ეტაპზე 
ნაკლებად მოიპოვება სტატისტიკური ინფორმაცია საქართვე-
ლოს ადგილობრივი თვითმმართველობების შესახებ. თუმცა, 
არსებობს მოდელი და მოცემული სტატიის შექმნილია რეგი-
ონული ანალიზიც, რაც არა მხოლოდ მუნიციპალური, არამედ 
სექტორული და კლასტერული კონკურენტუნარიანობის ანა-
ლიზსაც შეუწყობს ხელს. 
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RESUME
This article analyzes the competitiveness of the regions of Geor-

gia. The analysis is based on the model of comparative and absolute 
competitive advantage of the EU member states’ regions, which is 
published every three years. The indicators used in the article cor-
respond to the EU model, however, the difference in this case is only 
in the variables included in the indicators of the research. As a result 
of the article, the ranking of comparative as well as absolute evalu-
ation of the competitive advantage of the regions of Georgia will be 
obtained.
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რე ზი უმე
სა ქარ თვე ლო ში, გარ და მა ვალ პე რი ოდ ში, სოფ ლის მე ურ ნე-

ობ ის დარ გის ტრან სფორ მა ცია რთუ ლი პრო ცე სე ბით მიმ დი-
ნა რე ობს. არ სე ბუ ლი სა მე ურ ნეო ორ გა ნი ზა ცი ული ფორ მე ბი 
და იშ ალა, რო გორც საბ ჭო თა სის ტე მის ნა წი ლი, ხო ლო სა ბაზ-
რო პრინ ცი პებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ულ – ეკ ონ ომ იკ-
ური ფორ მე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, ჯერ კი დევ ვერ იქ ნა სრუ ლად 
უზ რუნ ველ ყო ფი ლი. შე დე გად, გარ და მა ვალ პე რი ოდ ში, პირ ვე-
ლა დი სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო წარ მო ება, ძი რი თა დად, ში ნა მე-
ურ ნე ობ ებ ის საქ მი ან ობ ის სფე რო ში მო ექ ცა. ეს უკ ან ას კნე ლი, 
დარ გში თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ზე ნაკ ლე ბი ხელ მი საწ-
ვდო მო ბის, მწი რი რე სურ სე ბი სა და სა ბაზ რო - ეკ ონ ომ იკ ური 
ფაქ ტო რე ბი სად მი არ ას აკ მა რი სი შე საძ ლებ ლო ბე ბის შე დე გად, 
და ბა ლი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ით ხა სი ათ დე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი 
ფაქ ტო რე ბი კი დევ უფ რო მძაფ რად წარ მოჩ ნდა აჭ არ ის ავ ტო-
ნო მი ურ რეს პუბ ლი კა ში, რო მე ლიც ქვეყ ნის სხვა რე გი ონ ებ თან 
შე და რე ბით, უფ რო მე ტად გა მო ირ ჩე ვა წვრი ლი ში ნა მე ურ ნე ობ-
ებ ით, მა ღა ლი ფრაგ მენ ტა ცი ით, წვრილ კონ ტუ რი ან ობ ით, მკაც-
რი ბუ ნებ რივ - კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბით და სხვ. ას ეთ პი რო ბებ ში, 
გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
გა მოწ ვე ვე ბი სად მი სა პა სუ ხო აქ ტი ვო ბა სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო 
კო ოპ ერ აცი ის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბაა, რაც სა ხელ მწი ფო 



153

regionuli ekonomika

და სა ერ თა შო რი სო დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ფი ნან სუ რი და 
ტექ ნი კუ რი მხარ დამ ჭე რი პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ით მი-
იღ წე ვა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ში ნა მე ურ ნე ობ ები, სა ოჯ ახო მე ურ ნე-
ობა, კო ოპ ერ აცია, სა სოფ ლო – სა მურ ნეო წარ მო ება, სა სოფ ლო 
– სა მურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივი, სამ თავ რო ბო პროგ რა მე ბი.

შე სა ვა ლი
აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ურ რეს პუბ ლი კა ში, რე გი ონ ის თა ვი სე ბუ-

რე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო წარ მო ებ აში 
არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი და მი სი გა დაჭ რის გზე ბი მსოფ ლი ოს 
სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის 
გა მოც დი ლე ბის ან ალ იზს ეფ უძ ნე ბა. ამ იტ ომ სტა ტი აში მი მო-
ხი ლუ ლია მეც ნი ერ თა ნაშ რო მე ბი, შე ფა სე ბე ბი და რე კო მენ და-
ცი ები სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო წარ მო ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ-
ლე ბა ზე, რე სურ სე ბი სა და შე საძ ლებ ლო ბა თა კონ სო ლი და ცის 
მნიშ ვნე ლო ბა ზე.

სა ყუ რადღე ბო ფაქ ტია, რომ რო გორც მეც ნი ერ ები, ას ევე 
დარ გის პრობ ლე მა ტი კას თან შემ ხებ ლო ბა ში მყო ფი პი რე ბი 
(მათ შო რის სა ხე ლი სუფ ლე ბო, არ ას ამ თავ რო ბო და სა ერ თა შო-
რი სო დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ები) ჩერ დე ბი ან ერთ კონ სენ სუს ზე, 
რომ სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბის სა უკ ეთ-
ესო გზა სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის გან ვი თა რე ბის 
ხელ შეწყო ბაა. სწო რედ, ამ მი ზანს ემ სა ხუ რე ბა სა ქარ თვე ლო ში 
და მათ შო რის აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ურ რეს პუბ ლი კა ში სამ თავ რო-
ბო და სა ერ თა შო რი სო დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის პროგ რა მე ბი, 
რო მელ თა შე დე გე ბი სა და არ სე ბუ ლი ფაქ ტობ რი ვი გა რე მო ებ-
ებ ის ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე, შე მო თა ვა ზე ბუ ლია დას კვნე ბი და 
რე კო მენ და ცი ები.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბით, აგ რო სექ ტორ ში კო ოპ ერ აცია 

ხელს უწყობს სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო წარ მო ებ ის გან ვი თა რე-
ბას. 200 წელ ზე მე ტია, რაც მთელ მსოფ ლი ოში კო ოპ ერ აცი ულ-
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მა მოძ რა ობ ამ და ად ას ტუ რა მი სი ეფ ექ ტი ან ობა. 700 მი ლი ონ ზე 
მე ტი ად ამი ანი 90 ქვე ყა ნა ში, გა წევ რი ან ებ ულია კო ოპ ერ ატი-
ულ გა ერ თი ან ებ ებ ში და რი გი ქვეყ ნე ბის ერ ოვ ნულ ეკ ონ ომ იკ-
აში კო ოპ ერ ატ ივ ები მნიშ ვნე ლო ვან ძა ლას წარ მო ად გენ დგე ნენ. 
ცნო ბი ლია, რომ ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტე ბის მი ზა ნი მაქ სი მა ლუ რი მო-
გე ბის მი ღე ბაა. მათ გან გან სხვა ვე ბით, კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის მი ზა-
ნია თა ვი ან თი წევ რე ბის თვის სარ გებ ლის მი ცე მა და მო გე ბის 
გა მო ყე ნე ბა, ძი რი თა დად, კო ოპ ერ ატ ივ ის მა ტე რი ალ ური და 
ორ გა ნი ზა ცი ული ბა ზის გან მტკი ცე ბის თვის. Kკო ოპ ერ ატ ივ ები 
იქ მნე ბა ის ეთ სი ტუ აცი აში, რო ცა ნაკ ლე ბად ხელ მი საწ ვდო მია 
ფერ მე რე ბის თვის ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბით მომ სა ხუ რე ბის მი-
ღე ბა. ამ იტ ომაა, რომ კო ოპ ერ აცი ის გან ვი თა რე ბა სოფ ლებ-
ში სი ღა რი ბის, უმ უშ ევ რო ბი სა და და ცა რი ელ ებ ის წი ნა აღ მდეგ 
ბრძო ლის ეფ ექ ტურ სა შუ ალ ებ ადაა აღი არ ებ ული. 

სხვა დას ხვა სა მეც ნი ერო ნაშ რო მე ბით, უმ რავ ლეს გან ვი-
თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ები 
ყვე ლა ზე ფარ თოდ გავ რცე ლე ბუ ლი ფერ მერ თა ეკ ონ ომ იკ ური 
ორ გა ნი ზა ციაა. კო ოპ ერ ატ ივ ები პრაქ ტი კუ ლად სა სოფ ლო და-
სახ ლე ბის 100 პრო ცენ ტი ანი და ფარ ვით ხა სი ათ დე ბი ან: ფი-
ნეთ ში, შვე დეთ ში, ნორ ვე გი აში, და ნი აში, ნი დერ ლან დებ სა და 
იაპ ონი აში, ხო ლო საფ რან გეთ სა და გერ მა ნი ის ფე დე რა ცი ულ 
რეს პუბ ლი კა ში - აერ თი ან ებს სა სოფ ლო –სა მე ურ ნეო სა წარ მო-
ებ ის არ ან აკ ლებ 80%-ს. კო ოპ ერ აცია აუც ილ ებ ელ ელ ემ ენ ტად 
იქ ცა ევ რო პის ქვეყ ნე ბის აგ რო სამ რეწ ვე ლო წარ მო ებ აში. მაგ. 
ბელ გი აში გავ რცე ლე ბუ ლია კო ოპ ერ ატ ივ ები, რო მე ლე ბიც ორი-
ენ ტი რე ბუ ლია წარ მო ებ ის სა შუ ალ ებ ებ ის მი წო დე ბა ზე, პრო-
დუქ ცი ის რე ალ იზ აცი ასა და მომ სა ხუ რე ბა ზე. აქ ტი ურია ას ევე 
საკ რე დი ტო კო ოპ ერ ატ ივ ები და კო ოპ ერ ატ ივ ები, რომ ლებ საც 
ახ ასი ათ ებთ რო გორც სა მომ ხმა რებ ლო, ას ევე სა წარ მოო კო ოპ-
ერ აცი ის ნიშ ნე ბი. 

გარ და აღ ნიშ ნუ ლი სა, ქარ თვე ლი მეც ნი ერ ებ ის ნაშ რო მებ ში 
(პ. კო ღუ აშ ვი ლი, დ. მა მუ კე ლაშ ვი ლი) გა ან ალ იზ ებ ულია იტ ალი-
აში, ეს პა ნეთ ში, საფ რან გეთ ში, გერ მა ნი აში, და ნი აში, ფი ნეთ ში, 
ბელ გი ასა და იაპ ონი აში სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი-
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ის გან ვი თა რე ბის პრო ცეს ში სა ხელ მწი ფო მხარ და ჭე რის მნიშ-
ვნე ლო ბა და შე დე გე ბი, კერ ძოდ: იტ ალი ის კო ოპ ერ აცი ული 
სის ტე მის სა მარ თლებ რი ვი სა ფუძ ვე ლი უზ რუნ ველ ყო ფი ლია: 
კონ სტი ტუ ცი ით, სა მო ქა ლა ქო კო დექ სით და კა ნონ ქვემ დე ბა რე 
მა რე გუ ლი რე ბე ლი აქ ტე ბით, რომ ლე ბიც გან მარ ტავს, რომ კო-
ოპ ერ აცი ას გა აჩ ნია არ ას პე კუ ლა ცი ური სო ცი ალ ური ფუნ ქცია 
და მი სი მი ზა ნია წევ რე ბის თვის “უკ ეთ ესი მომ სა ხუ რე ბი სა და 
სა მუ შაო პი რო ბე ბის შექ მნა”[7]. ამ ნაშ რო მე ბის(სტა ტი ის) თა-
ნახ მად, იტ ალი აში მე-19 სა უკ უნ ის ბო ლოს სა ხელ მწი ფოს მი-
ერ, 600 ათ ას ზე მე ტი კომ ლის გან შე იქ მნა “იტ ალი ის აგ რა რუ ლი 
კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის გა ერ თი ან ება”, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს 
მე პაიეების მა ღალ შე მო სავ ლებს, სტუ დენ ტე ბის სტი პენ დი ებ-
სა და პენ სი ებს. კო ოპ ერ აცი ული სის ტე მის სა მარ თლებ რი ვი სა-
ფუძ ვე ლი, ას ევე კონ სტი ტუ ცი ით არ ის უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ეს-
პა ნეთ შიც, სა დაც 3380 სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ში 
1 მი ლი ონ ამ დე ფერ მე რია გა ერ თი ან ებ ული, რო მელ თა წლი ური 
სა ქო ნელ ბრუნ ვა 26 მლრდ. Eევ როს შე ად გენს. 

ეს პა ნეთ ში სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის სა მარ-
თლებ რი ვი რე გუ ლი რე ბა სა ყუ რადღე ბოა აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ური 
რეს პუბ ლი კის თვის იმ თვალ საზ რი სით, რომ “სა სოფ ლო–სა მე-
ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნონ მდებ ლო ბა და 
გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ები არ სე ბობს ცალ კე ული რე გი ონ ებ-
ის მი ხედ ვით”[7], ხო ლო აქ ვე მოყ ვა ნი ლი ვა ლენ სი ის მა გა ლი თი 
სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის ფე დე რა ცი ის მი ერ 
კვა ლი ფი ცი ური სპე ცი ალ ის ტე ბის მომ ზა დე ბის მხარ დამ ჭერ 
ღო ნის ძი ებ ებ ზე, სა უკ ეთ ესო პრაქ ტი კის გა ზი არ ებ ას წარ მო ად-
გენს.

სტა ტი ის თა ნახ მად, საფ რან გეთ ში 4 ათ ასი სა სოფ ლო – სა-
მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ის წლი ური ბრუნ ვა ჯამ ში 300 მლრდ ევ-
როს აღ ემ ატ ება და 1 მლნ სა მუ შაო ად გილს უზ რუნ ველ ყოფს; 
აშშ – ში 30 ათ ასი კო ოპ ერ ატ ივი ფუნ ქცი ონ ირ ებს 3 ტრი ლი ონი 
აშშ დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის აქ ტი ვე ბით; იაპ ონი ის სა სოფ-
ლო – სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ში გა წევ რი ან ებ ულია ქვეყ ნის 
ფერ მე რე ბის 91%. Aამ ას თან, რო გორც აშშ –ში, ას ევე იაპ ონი აში 
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კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის დარ გობ რი ვი მი მარ თუ ლე ბე ბის მი ხედ ვით 
სხვა დას ხვა სა ხის დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი ნორ მა ტი ული აქ ტე ბი 
მოქ მე დებს. რაც შე ეხ ება გერ მა ნი ას, კო ოპ ერ აცი ის სამ სა ფე ხუ-
რი ანი სის ტე მაა, სა დაც პირ ვე ლად კო ოპ ერ ატ ივ ებს და ფუძ ნე-
ბუ ლი აქ ვთ რე გი ონ ული ცენ ტრა ლუ რი კო ოპ ერ ატ ივ ები, რომ-
ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ პირ ვე ლა დი კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის თვის 
ის ეთი და უძ ლე ვე ლი სა კითხე ბის გა დაწყვე ტას, რო გო რი ცაა 
ბა ზარ ზე პრო დუქ ცი ის მი წო დე ბა. მე სა მე სა ფე ხუ რი უკ ვე რე-
გი ონ ული ცენ ტრა ლუ რი კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის მი ერ ფე დე რა ლურ 
დო ნე ზე შექ მნი ლი ინ სტი ტუ ტე ბია. სტა ტი აში მოყ ვა ნი ლია სა-
ყუ რადღე ბო სტა ტის ტი კა, რომ ყო ვე ლი მე ხუ თე გერ მა ნე ლი კო-
ოპ ერ ატ ივ ის წევ რია ან კო ოპ ერ ატ ივ ებ თან სხვა დას ხვა ეკ ონ ომ-
იკ ურ ურ თი ერ თო ბა შია, ას ევე გერ მა ნი აში უკ ან ას კნე ლი 4 წლის 
გან მავ ლო ბა ში გა კოტ რე ბუ ლი 20 ათ ასი სხვა დას ხვა ორ გა ნი ზა-
ცი იდ ან არც ერ თია კო ოპ ერ ატ ივი. 

მცი რე მი წი ანი და და ბალ შე მო სავ ლი ანი მო სახ ლე ობ ის სა-
მე წარ მეო გან ვი თა რე ბის სა კითხებ ში კრე დი ტებ ზე ხელ მი საწ-
ვდო მო ბის პრობ ლე მებს გა ნი ხი ლა ვენ ქარ თვე ლი მეც ნი ერ ები 
(პ. კო ღუ აშ ვი ლი, დ. მა მუ კე ლაშ ვი ლი) პუბ ლი კა ცი აში – “კო ოპ-
ერ აცი ული აგ რო საკ რე დი ტო სის ტე მის გან ვი თა რე ბა სა ქარ-
თვე ლო ში”. სა დაც ხაზს უს ვა მენ აღ ნიშ ნუ ლი კა ტე გო რი ის მო-
სახ ლე ობ ის თვის ინ კლუ ზი ური სო ცი ალ ურ – ეკ ონ ომ იკ ური და 
სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო დარ გე ბის გან ვი თა რე ბის თვის “კო ოპ-
ერ ირ ებ ის გზით, უშუ ალ ოდ პირ ვე ლა დი სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის 
პრო დუქ ცი ის მწარ მო ებ ლის ეკ ონ ომ იკ ურ გაძ ლი ერ ებ აზე ორი-
ენ ტი რე ბუ ლი სის ტე მე ბის ფორ მი რე ბა”-ს და “კო ოპ ერ აცი ული 
აგ რო საკ რე დი ტო სის ტე მის შექ მნა”-ს, რო მე ლიც “მი იღ წე ვა 
დაკ რე დი ტე ბის შე ღა ვა თი ანი და გა მარ ტი ვე ბუ ლი პი რო ბე ბით, 
მცი რე საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თით, სო ლი დუ რი პა სუ ხის მგებ ლო-
ბით, ურ თი ერ თნდო ბი თა და კო რუფ ცი ული გა მოვ ლი ნე ბე ბის 
აღ მოფხვრით” და მი უთ ით ებ ენ სხვა ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე-
ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ამ მიზ ნით სა ხელ მწი ფოს მხარ და ჭე რის 
აუც ილ ებ ლო ბა ზე [6]. 

ლი ტე რა ტუ რა ში აღი არ ებ ულია სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო კო-



157

regionuli ekonomika

ოპ ერ ატ ივ ის ორი ჯგუ ფი: სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო მომ სა ხუ რე-
ბის და სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო სა წარ მოო კო ოპ ერ ატ ივ ები. პირ-
ველ შემ თხვე ვა ში იგ ულ ის ხმე ბა სა წარ მოო სა შუ ალ ებ ებ ისა და 
სხვა დას ხვა სა ხის მომ სა ხუ რე ბის ერ თობ ლი ვი შეს ყიდ ვა, ხო ლო 
მე ორე შემ თხვე ვა ში – კო ოპ ერ ატ ივ ის წევ რის უშუ ალო მო ნა წი-
ლე ობ ის ვალ დე ბუ ლე ბით, ერ თობ ლი ვი წარ მო ება. პრაქ ტი კა ში 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა “გა სა ღე ბის კო ოპ ერ აცი ას”, 
რომ ლის მი ზა ნია “პრო დუქ ცი ის მი ღე ბა, და საწყო ბე ბა, შე ნახ ვა, 
შე ფუთ ვა, ტრან სპორ ტი რე ბა და რე ალ იზ აცია”. სა ქარ თვე ლოს 
სოფ ლი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის ევ რო პის სა-
მე ზობ ლო პროგ რა მა ENPARD – ის ფი ნან სუ რი და ტექ ნი კუ რი 
მხარ და ჭე რით, რო მე ლიც სა ქარ თვე ლო ში 2013 წლი დან ხორ-
ცი ელ დე ბა, სხვა მი მარ თუ ლე ბებ თან ერ თად ხორ ცი ელ დე ბა სა-
სოფ ლო – სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის გან ვი თა რე ბის მხარ დამ ჭე-
რი ღო ნის ძი ებ ები, რაც მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რო გორც ფი ნან სურ 
ას პექ ტში, ას ევე მსოფ ლიო სა უკ ეთ ესო პრაქ ტი კის და ნეგ ვის 
ხელ შეწყო ბის მხრივ. კვლე ვის პრო ცეს ში გაც ნო ბი ლი და გა ან-
ალ იზ ებ ული იქ ნა ENPARD პროგ რა მის ფარ გლებ ში შედ გე ნი ლი 
ან გა რი ში – “EU –SUPPORTED AGRICULTURAL COOPERATIVES 
A CASE OF GEORGIA” [3], რომ ლის თა ნახ მად, 280 – ზე მეტ სა-
სოფ ლო – სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივს, რო მე ლიც 4 666 წევ რს 
აერ თი ან ებს, გა ეწია მხარ და ჭე რა, მათ თვის შე ძე ნი ლი იქ ნა სა-
წარ მოო სა შუ ალ ებ ები, ჩა უტ არ დათ ტრე ნინ გე ბი და სხვა დას ხვა 
სა ხის დახ მა რე ბე ბი.

პრო ექ ტის „მცი რე ფერ მე რუ ლი კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის მწარ მო ებ-
ლუ რო ბის გაძ ლი ერ ება იმ ერ ეთ სა და რა ჭის რე გი ონ ებ ში“ კვლე-
ვის ფარ გლებ ში გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი პუბ ლი კა ცი ის თა ნახ მად, სა-
ქარ თვე ლო ში კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის შექ მნის მი ზა ნი გრან ტის ან და 
შე სა ბა მის სა ხელ მწი ფო პროგ რა მა ში მო ნა წი ლე ობ ის მი ღე ბაა. 
შე და რე ბით მცი რე ნა წი ლი სათ ვის - ერ თობ ლი ვი წარ მო ებ ით უკ-
ეთ ესი შე დე გის მი ღე ბა. დი დი ნა წი ლის თვის კო ოპ ერ აცია ას ოც-
ირ დე ბა კოლ მე ურ ნე ობ ას თან. [1]

საგ რან ტო ხელ შეკ რუ ლე ბის კო ორ დი ნა ტო რის - გა ერ ოს გან-
ვი თა რე ბის პროგ რა მის მი ერ, „ENPARD AJARA - სოფ ლის მე ურ-
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ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის მხარ და ჭე რა აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ურ რეს-
პუბ ლი კა ში“ პრო ექ ტის ფარ გლებ ში ევ რო კავ ში რის ფი ნან სუ რი 
მხარ და ჭე რით 2013 – 2016 წლებ ში გან ხორ ცი ელ ებ ული ღო ნის-
ძი ებ ებ ის ან გა რი შის თა ნახ მად, აჭ არ აში გან ხორ ცი ელ და სა კონ-
სულ ტა ციო სერ ვი სე ბი იურ იდი ულ ას პექ ტებ ში და აგ რო ბიზ ნე-
სის ოპ ერ აცი ებ ში კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის და არ სე ბის თვის ფერ მერ თა 
ჯგუ ფე ბის გან ვი თა რე ბი სა და მხარ და ჭე რის თვის, შემ დე გი სა მი 
მი მარ თუ ლე ბით: 1. „სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის 
მხარ და სა ჭე რად ბიზ ნეს მო დე ლე ბის და ბიზ ნე სის გან ვი თა რე-
ბის კონ კრე ტუ ლი სერ ვი სე ბის შე მუ შა ვე ბა“; 2. „სა სოფ ლო - სა-
მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის შექ მნის ხელ შეწყო ბა და შექ მნი ლი 
კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის თვის ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის სერ ვი სის მი წო-
დე ბა“ 3. „სა სოფ ლო -სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის შე საძ ლებ-
ლო ბე ბის გან ვი თა რე ბა და ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბა“ [2, გვ. 13-15].

სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი “სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ-
ებ ის შე სა ხებ”, „არ ეგ ულ ირ ებს სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ-
ატ ივ ებ ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას თან, სა ხელ მწი ფო ხელ შეწყო ბას-
თან, მა თი საქ მი ან ობ ის მო ნი ტო რინ გთან, სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო 
კო ოპ ერ ატ ივ ის სტა ტუ სის მო პო ვე ბას თან და შეწყვე ტას თან 
და კავ ში რე ბულ სა მარ თლებ რივ ურ თი ერ თო ბებს“. კა ნო ნის 
ერთ-ერთ მი ზანს „სა კომ ლო მე ურ ნე ობ ებ ის გან ვი თა რე ბა, მა თი 
კო ოპ ერ ირ ება და სი ცოცხლი სუ ნა რი ან ობ ის გაძ ლი ერ ება“ [9] 
წარ მო ად გენს. კო ოპ ერ ატ ივ ის მხრი დან, კა ნო ნით გან საზღვრუ-
ლი მოთხოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბის შემ თხვე ვა ში, მას ენ იჭ ება 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ის სტა ტუ სი, რაც სა შუ ალ-
ებ ას აძ ლევს ის არ გებ ლოს სა ხელ მწი ფოს მი ერ სა სოფ ლო-სა მე-
ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის მი მართ და გეგ მი ლი მხარ დამ ჭე რი ღო-
ნის ძი ებ ებ ით. 

სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტოს ვებ. გვერ დზე გან თავ სე-
ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ით, სა ქარ თვე ლო ში რე გის ტრი რე ბუ ლია 816 
ერ თე ული სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო სტა ტუ სის მქო ნე კო ოპ ერ ატ-
ივი, სა იდ ან აც 45 ერ თე ული (5.5%) ფუქ ცი ონ ირ ებს აჭ არ ის ავ-
ტო ნო მი ურ რეს პუბ ლი კა ში [10]. 

სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტოს მი ერ, 
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2017-2019 წლებ ში, გან ხორ ცი ელ და სა სოფ ლო – სა მე ურ ნეო კო-
ოპ ერ ატ ივ ებ ის მხარ დამ ჭე რი პროგ რა მე ბი: ა) მე ფუტ კრე ობ ის 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის სა ხელ მწი ფო პროგ-
რა მა; ბ) მე ვე ნა ხე ობ ის სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის 
ხელ შეწყო ბის სა ხელ მწი ფო პროგ რა მა; გ) სა სოფ ლო-სა მე ურ-
ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის მო ტობ ლო კე ბით და ხე ლის სა თე სე ბით 
უზ რუნ ველ ყო ფა; დ) მა ღალ მთი ან რე გი ონ ებ ში სა ხელ მწი ფო 
სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი სა თიბ-სა ძოვ რე ბის რა ცი ონ ალ ური 
გა მო ყე ნე ბის სა ხელ მწი ფო პროგ რა მა; ე) რძის მწარ მო ებ ელი 
სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის მხარ და ჭე რა. აღ-
ნიშ ნუ ლი პროგ რა მე ბის ბე ნე ფი ცი არ თა რა ოდ ენ ობა სულ 132 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივს შე ად გენს, რო მელ თა მი-
მართ გა წე ული ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რა 9 851.5 ათ ასი ლა რია. 
აქ ედ ან, აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ურ რეს პუბ ლი კა ში ფუნ ქცი ონ ირ ებს 
4 სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივი (ბე ნე ფი ცი არ თა ჯა მუ-
რი რა ოდ ენ ობ ის 3%), რო მელ თა ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რის მო-
ცუ ლო ბა 69.4 ათ ას ლა რია, სა ერ თო ოდ ენ ობ ის 0.7% [10].

ზე მოთ მო ცე მუ ლი ან ალ იზ ის შე დე გად, უნ და ვი ვა რა უდ ოთ, 
რომ აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ურ რეს პუბ ლი კა ში ფუნ ქცი ონ ირ ებ ადი 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ები არ არი ან საკ მა რი სად 
ინ ფორ მი რე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო პროგ რა მე ბის თა ობ აზე ან/და 
არ არი ან საკ მა რი სად მზად იმ ავე პროგ რა მე ბით გათ ვა ლის წი ნე-
ბუ ლი პი რო ბე ბი სა და კრი ტე რი უმ ებ ის და საკ მა ყო ფი ლებ ლად, 
რაც გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა თა გა მო უყ ენ ებ ელ ობ ად 
უნ და შე ფას დეს. ეს მი უთ ით ებს სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის გან ვი-
თა რე ბის სა აგ ენ ტო სა და აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის ტროს შო რის კო ორ დი ნი რე ბუ ლი 
მუ შა ობ ის გაძ ლი ერ ებ ის სა ჭი რო ებ აზე.

კვლე ვის პრო ცეს ში, აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის სა-
მი ნის ტროს ორ გა ნი ზე ბით და ჩვე ნი მო ნა წი ლე ობ ით, შეხ ვედ რა 
შედ გა რე გი ონ ში სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე ბით ფუნ ქცი ონ ირ ებ-
ად სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის ხელ მძღვა ნე ლებ-
თან[4]. შეხ ვედ რის პრო ცეს ში გა მო იკ ვე თა სა სოფ ლო-სა მე ურ-
ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის საქ მი ან ობ აში ხელ შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბი, 
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რაც კლა სი ფი ცირ დე ბა შემ დეგ ნა ირ ად:
• ში ნა მე ურ ნე ობ ებს არ გა აჩ ნი ათ საკ მა რი სი თე ორი ული 

ცოდ ნა კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის არ სსა და მნიშ ვნე ლო ბა ზე, არ იც ნო-
ბენ ამ სფე რო ში გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის სა უკ ეთ ესო პრაქ-
ტი კას;

• სა ფი ნან სო ინ სტი ტუ ტე ბის კრე დი ტებ ზე ნაკ ლე ბი ხელ მი-
საწ ვდო მო ბა სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის და/ან 
მა თი წევ რე ბის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის ად გილ მდე-
ბა რე ობ ისა (რო გორც წე სი ის ინი უმ რავ ლეს შემ თხვე ვა ში გან-
თავ სე ბუ ლია სოფ ლებ ში) და სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბე ბის გა მო;

• კა ნონ მდებ ლო ბით გან საზღვრუ ლი დო კუ მენ ტე ბის წარ მო-
ებ ის სირ თუ ლე;

• კვა ლი ფი ცი ური სპე ცი ალ ის ტე ბის მომ სა ხუ რე ბა ზე ნაკ ლე-
ბი ხელ მი საწ ვდო მო ბა;

• სა ხე ლი სუფ ლე ბო ორ გა ნო ებ ის მი ერ დად გე ნი ლი რე გუ ლა-
ცი ებ ის შე დე გად კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის სა ჭი რო ებ ებ ის თვის (არ აკ-
ომ ერ ცი ული მიზ ნე ბის თვის) ად გი ლობ რი ვი ხე-ტყით შეს ყიდ ვის 
უფ ლე ბის შეზღუდ ვა;

• სა ზაფხუ ლო სა ძოვ რებ ზე (იალ აღ ები) და ზი ან ებ ული მი სას-
ვლე ლი გზე ბი და სა ძოვ რე ბის გა ბუჩ ქნა რი ან ება და და სა რევ ლი-
ან ება;

• სა ძოვ რე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლის (რამ დე ნი მე ათ ასი 
ჰა) არ ას ას ოფ ლო- სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბით რე გის ტრა ცია 
და უახ ლო ეს პერ სპექ ტი ვა ში სა ძოვ რე ბის მო სა ლოდ ნე ლი შემ-
ცი რე ბა. შე სა ბა მი სად, მე სა ქონ ლე ობ ის გა ურ კვე ვე ლი პერ სპექ-
ტი ვა;

• სა რე ალ იზ აციო ქსელ ში ფუტ კრის და ბალ ხა რის ხი ანი ან/და 
უხ არ ის იხო პრე პა რა ტე ბი;

• წარ მო ებ ული თაფ ლის რე ალ იზ აცი ას თან და კავ ში რე ბუ-
ლი სირ თუ ლე ები. ში და ბა ზარ ზე მნიშ ვნე ლოვ ნად მო მა ტე ბუ ლი 
ფალ სი ფი ცი რე ბუ ლი თაფ ლი და კე თილ სინ დი სი ერი მწარ მო ებ-
ლე ბის არ აჯ ან საღ კონ კუ რენ ტულ გა რე მო ში ჩა ყე ნე ბა;

• სა მარ თლებ რი ვად მო უწ ეს რი გე ბე ლი მი წათ სარ გებ ლო ბა 
და მი წის რე გის ტრა ცი ას თან და კავ ში რე ბუ ლი სირ თუ ლე ები;
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• ხა რის ხი ანი სა სუ ქე ბის ნაკ ლე ბო ბა და ნაკ ლე ბი ხელ მი საწ-
ვდო მო ბა;

• მრა ვალ წლი ან ნარ გა ვებ ზე დაზღვე ვის მომ სა ხუ რე ბის არ 
არ სე ბო ბა;

• სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კულ ტუ რე ბის მი ხედ ვით (მაგ. მოც-
ვი), ვიწ რო მი მარ თუ ლე ბის კვა ლი ფი ცი ური სპე ცი ალ ის ტე ბის 
ნაკ ლე ბო ბა;

• სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის საქ მი ან ობ ის ად-
გილ ზე შე სა ბა მი სი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის (გა ზი, ელ. ენ ერ გია, 
გზა) არ არ სე ბო ბა, გან სა კუთ რე ბით ზამ თრის პი რო ბებ ში;

• სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ცოცხა ლი პი რუტყვის დაზღვე ვის 
შეზღუდ ვა;

• წარ მო ებ ული სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის სერ ტი-
ფი ცი რე ბას თან და სურ სა თის უვ ნებ ლო ბის და მა დას ტუ რე ბე ლი 
დო კუ მენ ტა ცი ის წარ მო ებ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი სირ თუ ლე ებ-
ის გა მო, სა რე ალ იზ აციო ობი ექ ტე ბის თვის (მარ კე ტე ბი, სას ტუმ-
რო ები, კვე ბის ობი ექ ტე ბი და სხვ.) მი წო დე ბის შეზღუდ ვა;

• სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ის წევ რე ბის კვა ლი-
ფი კა ცი ის გაზ რდის ან/და გა დამ ზა დე ბის სა ჭი რო ება.

გარ და აღ ნიშ ნუ ლი სა, რე გი ონ ში კო ოპ ერ აცი ული გა ერ თი ან-
ებ ებ ის ფორ მი რე ბა და გან ვი თა რე ბა საგ რძნობ ლად ნე ლი ტემ-
პით მიმ დი ნა რე ობს, რის ძი რი თად შე მა ფერ ხე ბელ გა რე მო ებ ას 
ეკ ონ ომ იკ ურ ად სუს ტი ში ნა მე ურ ნე ობ ები გა ნა პი რო ბე ბენ, რომ-
ლე ბიც უნ და წარ მო ად გენ დნენ კო ოპ ერ აცი ული გა ერ თი ან ებ ებ-
ის სუ ბი ექ ტებს. მათ არ გა აჩ ნი ათ საკ მა რი სი ფი ნან სუ რი და სხვა 
აუც ილ ებ ელი რე სურ სე ბი (ოპ ტი მა ლუ რი ოდ ენ ობ ის სა სოფ ლო-
სა მე ურ ნეო სა ვარ გუ ლე ბი, ტექ ნო ლო გი ური და სა წარ მოო სა შუ-
ალ ებ ები და სხვ.) რაც შე საძ ლებ ლო ბა თა კონ სო ლი და ცი ისა და 
პრობ ლე მა თა ერ თობ ლი ვი გა დაწყვე ტის სა შუ ალ ებ ას მის ცემ-
და.

რე გი ონ ის თვის და მა ხა სი ათ ებ ელი წვრი ლი ში ნა მე ურ ნე-
ობ ებ ის, სა ვარ გუ ლე ბის მა ღა ლი ფრაგ მენ ტა ცი ის, წვრილ კონ-
ტუ რი ან ობ ისა და რთუ ლი ბუ ნებ რივ - კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბის 
გთვა ლის წი ნე ბით, ნაკ ლე ბად სა ვა რა უდ ოდ მიგ ვაჩ ნია ბიზ ნეს 
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სუ ბი ექ ტე ბის მხრი დან არ სე ბი თი მო ცუ ლო ბი სა და მნიშ ვნე ლო-
ბის ინ ვეს ტი რე ბა რო გორც პირ ვე ლად, ას ევე გა და მა მუ შა ვე ბელ 
სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო წარ მო ებ აში.

ზე მოთ მო ცე მუ ლი ან ალ იზი ად ას ტუ რებს, რომ მსოფ ლიო 
ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, აჭ არ აში სოფ ლი-
სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბი სა და სა სოფ ლო ში ნა-
მე ურ ნე ობ ებ ის ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი უნ და შე ას რუ ლოს სა სოფ ლო-სა მე ურ-
ნეო კო ოპ ერ აცი ამ. სწო რად მიგ ვაჩ ნია-„სა ქარ თვე ლო ში სა სოფ-
ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ის გან ვი თა რე ბას ალ ტერ ნა ტი ვა 
არა აქ ვს“ [5. გვ 307]. ამ იტ ომ, სა სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ-
აცი ის კომ პლექ სუ რი გან ვი თა რე ბა უნ და გან ხორ ცი ელ დეს სა-
ხელ მწი ფო მიზ ნობ რი ვი პროგ რა მე ბით.

რე გი ონ ის დო ნე ზე, ეკ ონ ომ იკ ურ სა კითხებ ში აჭ არ ის ავ ტო-
ნო მი ური რეს პუბ ლი კის სა კა ნონ მდებ ლო და აღ მას რუ ლე ბე ლი 
ხე ლი სუფ ლე ბის უფ ლე ბა მო სი ლე ბის ფარ გლებ ში, სა სოფ ლო-
სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბის მიზ ნით, 
შე მუ შა ვე ბუ ლი და მი ღე ბუ ლი იქ ნას რე გი ონ ის თა ვი სე ბუ რე ბებ-
თან მი სა და გე ბუ ლი მა რე გუ ლი რე ბე ლი სა კა ნონ მდებ ლო აქ ტე ბი 
და სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის გან ვი თა რე ბის სტრა-
ტე გია.

აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მით, ხე ლი შე ეწყო ბა: შე საძ ლებ ლო ბა თა 
კონ სო ლი და ცი ას, სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო წარ მო ებ ას თან და კავ-
ში რე ბუ ლი ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბას და წარ მო ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ-
ის გაზ რდას; ბუ ნებ რივ - კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბი სა და ბაზ რის 
მოთხოვ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ერ თგვა რო ვა ნი სა ხე ობ ის 
პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის გე ოგ რა ფი ული ზო ნა ლო ბი სა და დარ-
გობ რი ვი მი მარ თუ ლე ბე ბის მი ხედ ვით, მიზ ნობ რი ვი ჯგუ ფე ბის 
ფორ მი რე ბას, რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად გაზ რდის სა ხე ლი სუფ ლე ბო 
და სა ერ თა შო რი სო დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის თა ნამ შრომ ლო-
ბის ეფ ექ ტუ რო ბას კო ოპ ერ აცი ულ გა ერ თი ან ებ ებ თან, სა ჭი რო-
ებ ებ ზე ორ ინ ტი რე ბუ ლი პროგ რა მე ბის და გეგ მვა - გან ხორ ცი-
ელ ებ ის თვალ საზ რი სით.

სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო გა ერ თი ან ებ ებ ის ხელ შეწყო ბის ღო -
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ნი ს ძი ებ ებ ის გა ფარ თო ება გაცხა დე ბუ ლი იქ ნა სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბის 2022 წლის 21 მარ ტის სხდო მის შემ დგომ. სა ქარ-
თვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის მი ნის-
ტრის გან ცხა დე ბით, ბოს ტნე ული კულ ტუ რე ბის მწარ მო ებ ელი 
ფერ მე რე ბი, შემ ნახ ვე ლი მე ურ ნე ობ ის მოწყო ბის თვის კო ოპ ერ-
ატ ივ ის შექ მნი სა დად გე ნი ლი კრი ტე რი უმ ებ ის დაკ მა ყო ფი ლე-
ბის შემ თხვე ვა ში, 80%-იან თა ნა და ფი ნან სე ბას მი იღ ებ ენ. სწო-
რედ ამ და სხვა ან ალ ოგი ურ შემ თხვე ვებ ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის 
სა მი ნის ტროს პრო აქ ტი ური ჩარ თუ ლო ბა და რე გი ონ ის არ სე-
ბი თად გან სხვა ვე ბუ ლი თა ვი სე ბუ რე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
კრი ტე რი უმ ებ ის დი ფე რენ ცი რე ბუ ლად გან საზღვრა რე გი ონ-
ში პროგ რა მის წარ მა ტე ბუ ლად გან ხორ ცი ელ ებ ის მიზ ნით. 

აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის 
სა მი ნის ტრო 2021 წლი დან ახ ორ ცი ელ ებს ქვეპ როგ რა მას - „სა-
სოფ ლო-სა მე ურ ნეო გა ერ თი ან ებ ებ ისა და სა ოჯ ახო მე ურ ნე ობ-
ებ ის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა“. ქვეპ როგ რა მის პი რო ბე ბით 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რით, 2021 წელს ის-
არ გებ ლა მხო ლოდ ორ მა სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ-
მა.

ჩვე ნი აზ რით, უფ რო მი ზან შე წო ნი ლია აღ ნიშ ნუ ლი ქვეპ როგ-
რა მის მო დი ფი კა ცია და მი სი ორ ქვეპ როგ რა მად გა ყო ფა, კერ-
ძოდ: ა) „სა ოჯ ახო მე ურ ნე ობ ებ ის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა“ 
და ბ) „სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო გა ერ თი ან ებ ებ ის გან ვი თა რე ბის 
ხელ შეწყო ბა“. ორ ივე ქვეპ როგ რა მის ორი ენ ტი რი უნ და იყ ოს სა-
შუ ალ ოვ ადი ან პერ სპექ ტი ვა ში სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ-
ატ ივ ებ ის თა ნა მედ რო ვე სა ხით ფორ მი რე ბა და გან ვი თა რე ბა.

პირ ველ შემ თხვე ვა ში მიღ წე ული იქ ნე ბა ბე ნე ფი ცი არი ში ნა-
მე ურ ნე ობ ებ ის მა ტე რი ალ ურ - ტექ ნი კუ რი სა შუ ალ ებ ებ ით აღ-
ჭურ ვა, სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ში გა წევ რი ან ებ ის-
თვის მომ ზა დე ბა და პო ტენ ცი ური წევ რე ბის ბა ზის ფორ მი რე ბა. 
ამ ას თან, ბე ნე ფი ცი არ ებს უნ და გა ეწი ოს სა ინ ფორ მა ციო - სა კო-
სულ ტა ციო უზ რუნ ველ ყო ფა სა ოჯ ახო მე ურ ნე ობ ის მარ თვი სა 
და სა ოჯ ახო მე ურ ნე ობ ის სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ-
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ის წევ რო ბის თვის მომ ზა დე ბის თე ორი ულ სა კითხებ ში. აღ ნიშ-
ნუ ლი მი საღ წე ვი შე დე გე ბი უნ და გა ნი საზღვროს ქვეპ როგ რა მის 
ინ დი კა ტო რით. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ ქვეპ როგ რა მის პი რო ბე ბი 
და ბე ნე ფი ცი არ თა შერ ჩე ვის კრი ტე რი უმ ები გა ნი საზღვროს აღ-
ნიშ ნულ მი ზან ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლო ბით.

მე ორე ქვეპ როგ რა მის ფარ გლებ ში, გარ და სა სოფ ლო - სა მე-
ურ ნეო წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბის მხარ და ჭე რი სა, ას ევე გათ ვა-
ლის წი ნე ბუ ლი უნ და იქ ნეს კო ოპ ერ აცი ის გან ვი თა რე ბის, მე ორ-
ადი დო ნის გა ერ თი ან ებ ებ ისა და მათ წი ნა შე მდგა რი სა ერ თო 
გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხო ხელ შემ წყო ბი ღო ნის ძი ებ ები, რო გო-
რი ცაა: სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის მე ქა ნი ზა ცი ის ცენ ტრის მოწყო-
ბა; მცე ნა რე თა დაც ვის სა შუ ალ ებ ებ ის ხელ მი საწ ვდო მო ბის 
გაზ რდა; ნი ად აგ ის დაც ვი სა და ნა ყო ფი ერ ებ ის გაზ რდა; სა სოფ-
ლო - სა მე ურ ნეო სა ვარ გუ ლე ბის კონ სო ლი და ცია; პი რუტყვის 
საკ ვე ბი ბა ზის წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბა; სარ გა ვი და სა თეს ლე 
მა სა ლის წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბა; კვა ლი ფი ცი ური სპე ცი ალ ის-
ტე ბის მომ სა ხუ რე ბით უზ რუნ ველ ყო ფის გაზ რდა; გა და მა მუ შა-
ვე ბე ლი წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბა; წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის 
კონ სო ლი და ცია და რე ალ იზ აცია (შე ნახ ვა, შე ფუთ ვა, სერ ტი ფი-
ცი რე ბა, ბრენ დი რე ბა, ტრან სპორ ტი რე ბა, რე ალ იზ აცია) და სხვ. 
აღ ნიშ ნუ ლის გან ხორ ცი ელ ებ ით, სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ-
ერ ატ ივ ები, თა ვის მხრივ მომ სა ხუ რე ბას გა უწ ევ ენ, რო გორც კო-
ოპ ერ ატ ივ ის წევ რებს, ას ევე მომ სა ხუ რე ბის დი ფე რენ ცი რე ბუ-
ლი პი რო ბე ბით - არა წევრ მე ურ ნე ობ ებს. აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მა 
კო ოპ ერ ატ ივ ის არა წევრ მე ურ ნე ობ ებს წა ახ ალ ის ებს კო ოპ ერ-
ატ ივ ის წევ რო ბის კენ.

მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის 
ორ გა ნი ზა ცი ულ - ეკ ონ ომ იკ ური ფორ მი რე ბის პრო ცეს ში და ცუ-
ლი იქ ნეს პრინ ცი პი - ქვე ვი დან ზე ვით, რი თაც უზ რუნ ველ ყო ფი-
ლი იქ ნე ბა ფუნ ქცი ონ ირ ებ ადი და სი ცოცხლი სუ ნა რი ანი სა სოფ-
ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის ფორ მი რე ბა.
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დას კვნე ბი და წი ნა და დე ბე ბი:
1. სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის ფორ მე ბი არ ის აჭ-

არ ის ავ ტო ნო მი ური რეს პუ ბი კის სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი-
თა რე ბის ეფ ექ ტუ რი სა შუ ალ ება, მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, იგი სუს-
ტად არ ის გან ვი თა რე ბუ ლი რე გი ონ ში;

2. აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ურ რეს პუბ ლი კა ში მოქ მე დი სა ერ თა შო-
რი სო დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ებ ისა და სამ თავ რო ბო პროგ რა მე-
ბის ფარ გლებ ში, მნიშ ვნე ლო ვა ნი აქ ტი ვო ბე ბია გან ხორ ცი ელ ებ-
ული სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის გან ვი თა რე ბის თვის 
სა ჭი რო სა ფუძ ვლე ბის ფორ მი რე ბის თვის და სა ჭი როა ამ შე საძ-
ლებ ლო ბა თა კონ სო ლი და ცია და მი მარ თვა შემ დგო მი გან ვი თა-
რე ბი სათ ვის;

3. სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ის გან ვი თა რე ბის ხელ-
შეწყო ბის მიზ ნით, სა ჭი როა სამ თავ რო ბო და არ ას ამ თავ რო ბო 
(მათ შო რის სა ერ თა შო რი სო დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ები) სექ ტო-
რის კო ორ დი ნა ცი ის გაძ ლი ერ ება, ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის 
სა კა ნონ მდებ ლო და აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის უფ ლე-
ბა მო სი ლე ბის ფარ გლებ ში რე გი ონ ის თა ვი სე ბუ რე ბებ თან მი-
სა და გე ბუ ლი მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ მე ბი სა და რე გი ონ ში კო-
ოპ ერ აცი ის გან ვი თა რე ბის სტა რა ტე გი ული გეგ მის შე მუ შა ვე ბა 
- მი ღე ბა;

4. სამ თავ რო ბო პროგ რა მე ბის და გეგ მვა - გან ხორ ცი ელ ება 
სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ირ ებ ის პერ სპექ ტი ვით ში ნა-
მე ურ ნე ობ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბა თა გაზ რდი სა და არ სე ბუ ლი 
სა სოფ ლო - სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ აცი ებ ის გან ვი თა რე ბის ხელ-
შეწყო ბის მიზ ნით;

5. მი ზან შე წო ნი ლია აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის 
სა მი ნის ტრომ გა ნა ხორ ცი ელ ოს ში ნა მე ურ ნე ობ ებ ის აქ ტი ური 
სა ინ ფორ მა ციო - სა კონ სულ ტა ციო უზ რუნ ველ ყო ფა ში ნა მე-
ურ ნე ობ ებ ის ეფ ექ ტუ რი მარ თვის და კო ოპ ერ აცი ის თა ვი სე ბუ-
რე ბებ სა და უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის თა ობ აზე.
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გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. ASSOCIATION OF YOUNG ECONOMISTS OF GEORGIA, 

სა ქარ თვე ლო ში ფერ მერ თა და კო ოპ ერ ირ ებ ის ხელ შეწყო ბის 
სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის შე ფა სე ბა ფერ მერ თა სა ჭი რო ებ ებ ის 
ჭრილ ში, 2017 წ.

2. ENPARD – AJARA, Support to Agricultural Development in the 
Ajara Automous Republic, PROGRESS REPORT.

3. The European Union for Georgia, EU- SUPPORTED AGRI-
CULTURAL COOPERATIVES CASE OF GEORGIA, Contraqt N 
2013/331728, Tbilisi, 2017.

4. აჭა რის ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის სოფ ლის მე ურ ნე ობ-
ის სა მი ნის ტრო, შეხ ვედ რა სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ-
ივ ებ ის წარ მო მად გენ ლებ თან, http://adjara.gov.ge/branches/de-
fault.aspx?gid=4, 2022.

5. ნ. ჭი თა ნა ვა, გლო ბა ლუ რი გა მოწ ვე ვე ბი ერ თპო ლუ სი ან 
მსოფ ლი ოში, სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის ტრან სფორ მა ცი ის ხი-
ლუ ლი და უხ ილ ავი პრობ ლე მე ბი, თბი ლი სი 2021.

6. პ. კო ღუ აშ ვი ლი, დ. მა მუ კე ლაშ ვი ლი, კო ოპ ერ აცი ული აგ-
რო საკ რე დი ტო სის ტე მის გან ვი თა რე ბა სა ქარ თვე ლო ში, ჟურ ნა-
ლი „გლო ბა ლი ზა ცია და ბიზ ნე სი“ №10, 2020

7. პ. კო ღუ აშ ვი ლი, დ. მა მუ კე ლაშ ვი ლი, სა სოფ ლო - სა მე ურ-
ნეო კო ოპ ერ აცი ის გან ვი თა რე ბის გა მოც დი ლე ბა მსოფ ლი ოს 
სხვად სხვა ქვე ყა ნა ში, ჟურ ნა ლი ეკ ონ ომ იკა და ბიზ ნე სი, №2, გვ. 
47 -61, 2019

8. სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის 
სა მი ნის ტრო, https://mepa.gov.ge/Ge/News/Details/20723, 21.03.2021 

9. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი „სა სოფ ლო-sameurneo კო ოპ ერ ატ ივ-
ის შე სა ხებ“, ქუ თა ისი, №816 – რს, 12.07.2013

10. სოფ ლის გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტო, eleqtronuli რე ეს ტრი, 
http://cooperatives.rda.gov.ge/registry, 05.04.2022 .
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RESUME 

In Georgia, during the transition period, the transformation of the ag-
ricultural sector is going through difficult processes. Existing economic 
organizational forms were dismantled as part of the Soviet system and 
organizational-economic forms based on market principles could not 
yet be fully formatted. As a result, during the transition period, primary 
agricultural production was mainly dominated by households, which is 
characterized with low competitiveness due to less access to modern 
technologies in the field, scarce resources and insufficient opportunities 
for market-economic factors. These factors appeared more sharply in 
Adjara A/R, which, compared to other regions, is more distinguished 
by small households, high fragmentation, small contour, harsh natural-
climatic conditions, etc. It is important, to consider the experience of 
developed countries to have clear responses to the challenges. Firstly, 
agricultural cooperation must be promoted and developed, which will be 
achieved through the implementation of programs with the financial and 
technical support of state and international donor organizations.

Keywords: Households, Cooperative, Agricultural Production, Agri-
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პა ატა კო ღუ აშ ვი ლი
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი

ანა ჭი პაშ ვი ლი 
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტის 

აგ რა რუ ლი მეც ნი ერ ებ ებ ის და ბი ოს ის ტე მე ბის 
ინ ჟი ნე რინ გის ფა კულ ტე ტის 

სა დოქ ტო რო პროგ რა მის - 
„აგ რა რუ ლი ეკ ონ ომ იკა” დოქ ტო რან ტი

რე ზი უმე
მი წას ად ამი ან ის სა სი ცოცხლო მა ტე რი ალ ურ პი რო ბა თა 

შო რის გან სა კუთ რე ბუ ლი ად გი ლი უკ ავია და სა ზო გა დო ებ ის 
არ სე ბო ბის აუც ილ ებ ელი პი რო ბაა. ამ დე ნად, მნიშ ვნე ლო ვა-
ნია თუ რამ დე ნად ეფ ექ ტუ რად იქ ნე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი მი წის 
ბუ ნებ რი ვი, სა მე ურ ნეო და ეკ ონ ომ იკ ური შე საძ ლებ ლო ბა ნი. 
სამ წუ ხა როდ აგ რა რუ ლი რე ფორ მის მიმ დი ნა რე ობ ის პი რო-
ბებ ში სწო რად არ იქ ნა გა დაწყვე ტი ლი მი წის რა ცი ონ ალ ურ-
ად გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი და შე სა ბა მი სად ვერ იქ ნა 
მიღ წე ული და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი შე დე გე ბი. ცნო ბი ლია, რომ 
მი წა, რო გორც სა წარ მოო ძა ლე ბის გან ლა გე ბი სა და მოქ მე დე-
ბის სივ რცობ რი ვი ბა ზი სი, ყვე ლა დარ გი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვან 
როლს ას რუ ლებს, მაგ რამ იგი გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა-
ნია სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში, სა დაც მი წა წარ მო ად გენს შრო მის 
იარ აღს და შრო მის სა განს.

მი წის, რო გორც უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ბუ ნებ რი ვი რე სურ სის 
და წარ მო ებ ის ძი რი თა დი ფაქ ტო რის ად მი ნის ტრი რე ბა ქვეყ ნის 
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პო ლი ტი კურ და სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური მნიშ ვნე ლო ბის ამ-
ოც ან ას წარ მო ად გენს. 

სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბა აჩ ვე ნებს, რომ ეფ ექ ტუ რი 
სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის აუც ილ ებ ელი პი რო ბა, სა-
ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბის ორ გა ნო ებ სა და ბიზ ნესს შო რის აქ-
ტი ური თა ნამ შრომ ლო ბაა. ამ თა ნამ შრომ ლო ბამ თა ვი სი ინ სტი-
ტუ ცი ონ ალ იზ ებ ის პრო ცეს ში შე იძ ინა სა ხელ მწი ფო სა და კერ ძო 
სექ ტო რის პარ ტნი ორ ობ ის ხა სი ათი (Public-Private-Partnership 
- PPP) და მი იღო სა ჯა რო-კერ ძო პარ ტნი ორ ობ ის სა ხელ წო დე ბა.

სა ჯა რო-კერ ძო პარ ტნი ორ ობა წარ მო ად გენს ჩარ ჩოს, რო-
მე ლიც, აღი არ ებს და სტრუქ ტუ რი რე ბას უკ ეთ ებს მთავ რო ბის 
როლს სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბე ბის შეს რუ ლე ბა ში, სექ-
ტო რის წარ მა ტე ბულ რე ფორ მი რე ბა ში და სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ-
ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ აში და, ამ ას თა ნა ვე, ამ პრო ცე სებ-
ში რთავს კერ ძო სექ ტორს.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: მი წის ად მი ნის ტრი რე ბა, სა ჯა რო-კერ ძო 
პარ ტნი ორ ობა, ბლოკ ჩე ინი.

სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტო რე ბის 
თა ნამ შრომ ლო ბის რო ლი მი წის 
ად მი ნის ტრი რე ბა ში
სა ჯა რო და კერ ძო თა ნამ შრომ ლო ბა არ ის თა ნამ შრომ ლო ბა 

სა ხელ მწი ფო სა და კერ ძო სექ ტორს შო რის, რო მე ლიც მიზ ნად 
ის ახ ავს მა ღა ლი ხა რის ხის სა ჯა რო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ან/და 
სა ჯა რო მომ სა ხუ რე ბის შე თა ვა ზე ბას. აღ ნიშ ნუ ლი თა ნამ შრომ-
ლო ბა არ ის მსოფ ლი ოს გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ-
იკ ური და სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტი, რო მე ლიც 
ჩა მო ყა ლიბ და ერ თი მხრივ სა ხელ მწი ფო სა და მე ორე მხრივ სა-
მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ებ ისა და მი სი ცალ კე ული კორ პო რა ცი ებ-
ის ხან გძლი ვი ურ თი ერ თო ბის შე დე გად.

PPP არ ის კერ ძო სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბა წარ მოდ-
გე ნი ლი სა ხელ შეკ რუ ლე ბო-სა მარ თლებ რი ვი ფორ მით, რო მელ-
შიც გა ერ თი ან ებ ულია სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტო რის პა სუ ხის-
მგებ ლო ბე ბი, მათ ზე მი ნი ჭე ბუ ლი უფ ლე ბე ბი და და კის რე ბუ ლი 
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ვალ დე ბუ ლე ბე ბი. სა ხელ მწი ფოს მი ზა ნია სა ჯა რო ინ ტე რე სის 
დაკ მა ყო ფი ლე ბა და სა ზო გა დო სი კე თის შექ მნა, ხო ლო ბიზ ნეს 
ორ გა ნი ზა ცი ის ინ ტე რეს შია მო გე ბის მი ღე ბა.

ეფ ექ ტუ რი სა ჯა რო-კერ ძო პარ ტნი ორ ობ ის ას კონ კრე ტუ ლი 
და ვა ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის პრო ცეს ში რო გორც სა ჯა რო, ას ევე 
კერ ძო სექ ტორს გარ კვე ული უპ ირ ატ ეს ობ ები აქ ვთ. ამ პარ ტნი-
ორ ობ აში მთავ რო ბის მი ერ შე ტა ნი ლი წვლი ლი შე იძ ლე ბა, გა მო-
იხ ატ ოს სა ინ ვეს ტი ციო კა პი ტა ლით, აქ ტი ვე ბის გა და ცე მით ან 
პარ ტნი ორ ობ ის მხარ დამ ჭე რი სხვა ვალ დე ბუ ლე ბით, თუ არ აფ-
ულ ადი წვლი ლით. სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბა, გა რე მო ზე 
ზრუნ ვა, ად გი ლობ რი ვი ნიუანსების ცოდ ნა და პო ლი ტი კუ რი 
მხარ და ჭე რის მო ბი ლი ზე ბის უნ არ იც მთავ რო ბის კონ ტრი ბუ-
ციაა. პარ ტნი ორ ობ აში კერ ძო სექ ტო რის რო ლია კო მერ ცი ულ 
სა კითხებ ში, მე ნენ ჯმენ ტში, ოპ ერ აცი ებ სა და ინ ოვ აცი ებ ში დაგ-
რო ვი ლი ცოდ ნის გა მო ყე ნე ბა ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბით სა მარ თა-
ვად. კერ ძო პარ ტნი ორ მა, ხელ შეკ რუ ლე ბის ტი პის მი ხედ ვით, 
ას ევე, შე საძ ლე ბე ლია, წვლი ლი შე იტ ან ოს სა ინ ვეს ტი ციო კა პი-
ტალ ში. პარ ტნი ორ ობ ის სტრუქ ტუ რა ისე უნ და იყ ოს შე მუ შა-
ვე ბუ ლი, რომ რის კე ბი და აკ ის როს იმ პარ ტნი ორს, რო მელ საც 
სა უკ ეთ ეს ოდ შე უძ ლია აღ ნიშ ნუ ლი რის კე ბის მარ თვა და ამ გვა-
რად მუ შა ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა მი ნი მა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბით.

სა ჯა რო-კერ ძო პარ ტნი ორ ობა მთელ მსოფ ლი ოში ხორ ცი-
ელ დე ბა შემ დეგ სექ ტო რებ ში: წყა ლი და სა ნი ტა რუ ლი მომ სა-
ხუ რე ბა ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის გა მო მუ შა ვე ბა და გა ნა წი ლე ბა, 
მილ სა დე ნე ბი, სა ავ ად მყო ფო ები, ცი ხე ები, რკი ნიგ ზა გზე ბი, სა-
ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ური სის ტე მე ბი და სხვა.

სა ხელ მწი ფოს მო ნა წი ლე ობა სა ჯა რო-კერ ძო პარ ტნი ორ ობ-
აში გან პი რო ბე ბუ ლია შემ დე გი გა რე მო ებ ებ ით: კერ ძო კა პი ტა-
ლუ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა (ხში რად სა ჯა რო რე სურ სე ბის 
შე სავ სე ბად ან მა თი სხვა სა ზო გა დო ებ რი ვი სა ჭი რო ებ ის თვის 
გა მო სა თა ვი სუფ ლებ ლად), ეფ ექ ტი ან ობ ის ზრდა და არ სე ბუ ლი 
რე სურ სე ბის უფ რო ეფ ექ ტუ რად გა მო ყე ნე ბა, სექ ტო რე ბის რე-
ფორ მი რე ბა რო ლე ბის, ინ იცი ატ ივ ებ ის და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე-
ბის ხე ლა ხა ლი გა და ნა წი ლე ბის გზით.
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კერ ძო სექ ტო რის სა ჯა რო-კერ ძო პარ ტნი ორ ობ აში მო ნა წი-
ლე ობ ის მი ზანს კი წარ მო ად გენს მი სი შე საძ ლებ ლო ბე ბით და 
გა მოც დი ლე ბით სარ გებ ლო ბა ბიზ ნე სე ბის მარ თვის სა კითხში. 
კერ ძო სექ ტო რი შე მო სა ვალს, თა ვი სი მომ სა ხუ რე ბის სა კომ პენ-
სა ცი ოდ, იღ ებს მომ სა ხუ რე ბა ზე და წე სე ბუ ლი სა ფა სუ რი დან, 
რაც ინ ვეს ტი რე ბულ კა პი ტალ ზე სა თა ნა დო ამ ონ აგ ებს იძ ლე ვა.

იმ ის მი ხედ ვით, თუ კერ ძო პარ ტნი ორს რა მო ცუ ლო ბით გა-
და ეც ემა სა კუთ რე ბა ზე უფ ლე ბა მო სი ლე ბა, რო გო რია მხა რე თა 
სა ინ ვეს ტი ციო ვალ დე ბუ ლე ბა ნი, პარ ტნი ორ ებს შო რის რის კე-
ბის გა ნა წი ლე ბის პრინ ცი პე ბი, პა სუ ხის მგებ ლო ბა სხვა დას ხვა 
სა ხის სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბა ზე, გა მო იყ ენ ება პარ ტნი ორ ობ ის 
სხვა დას ხვა სა ხის მე ქა ნიზ მე ბი: BOT (Build, Operate, Transfer - 
მშე ნებ ლო ბა - ექ სპლუ ატ აცია, მარ თვა - გა და ცე მა), BOOT (Build, 
Own, Operate, Transfer - მშე ნებ ლო ბა - ფლო ბა - ექ სპლუ ატ აცია, 
მარ თვა - გა და ცე მა), BTO (Build, Transfer, Operate - მშე ნებ ლო ბა 
- გა და ცე მა - ექ სპლუ ატ აცია, მარ თვა), BOO (Build, Own, Operate 
- მშე ნებ ლო ბა - ფლო ბა - ექ სპლუ ატ აცია, მარ თვა), BOMT (Build, 
Operate, Maintain, Transfer - მშე ნებ ლო ბა - ექ სპლუ ატ აცია, მარ-
თვა - მომ სა ხუ რე ბა - გა და ცე მა), DBOOT (Desing, Build, Own, 
Operate, Transfer - პრო ექ ტი რე ბა - მშე ნებ ლო ბა - ფლო ბა - ექ-
სპლუ ატ აცია, მარ თვა - გა და ცე მა), DBFO (Design, Build, Finance, 
Operate - პრო ექ ტი რე ბა - მშე ნებ ლო ბა - ფი ნან სი რე ბა - ექ სპლუ-
ატ აცია, მარ თვა), Outsourcing - აუთ სორ სინ გი - სა ჭი რო მომ სა-
ხუ რე ბის მი ღე ბა გა რე წყა რო დან.

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ სა ჯა რო-კერ ძო პარ ტნი ორ ობ ის 
(PPP) მო დე ლის შე მუ შა ვე ბა და და ნერ გვა ძი რი თა დად წარ მო-
იშ ვა ინ ფრას ტრუქ ტუ რის სექ ტო რებ ში, PPP-ები ამ სექ ტო რებს 
გა რეთ, მათ შო რის ელ ექ ტრო ნულ მმარ თვე ლო ბა ში, სულ უფ რო 
გავ რცე ლე ბუ ლი ხდე ბა.

სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტო რის შო რის თა ნამ შრომ ლო ბა სა-
ქარ თვე ლო ში სხვა დას ხვა ეკ ონ ომ იკ ური მი მარ თუ ლე ბით მიმ-
დი ნა რე ობს, სა ხელ მწი ფო კერ ძო სექ ტორ თან ურ თი ერ თობს 
პირ და პირ, ად მი ნის ტრა ცი ული ორ გა ნო ებ ის ან სა თა ნა დო სა-
ჯა რო სა მარ თლის იურ დი ული პი რე ბის მეშ ვე ობ ით, ხო ლო ზო-
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გი ერ თი ურ თი ერ თო ბა ხორ ცი ელ დე ბა არ აპ ირ და პი რი გზით, სა-
ხელ მწი ფოს 100% წი ლობ რი ვი მო ნა წი ლე ობ ით და ფუძ ნე ბუ ლი 
კერ ძო სა მარ თლის სუ ბი ექ ტე ბის მეშ ვე ობ ით. სა ქარ თვე ლო ში 
სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტო რის პარ ტნი ორ ობ ის სა კითხი სა კა ნონ-
მდებ ლო დო ნე ზეა მო წეს რი გე ბუ ლი. მი ღე ბუ ლია სპე ცი ალ ური 
კა ნო ნი „სა ჯა რო და კერ ძო თა ნამ შრომ ლო ბის შე სა ხებ“, რომ-
ლის შე მუ შა ვე ბა ში მო ნა წი ლე ობ დნენ სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნა ნო 
ინ სტი ტუ ტე ბი, ევ რო პის რე კონ სტრუქ ცი ის გან ვი თა რე ბის ბან-
კი (EBRD) და სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დი (IMF), აგ რეთ-
ვე, წამ ყვა ნი სა ერ თა შო რი სო იურ იდი ული კომ პა ნი ები.

ტრა დი ცი ულ ად, მი წის ად მი ნის ტრი რე ბას თან და კავ ში რე ბუ-
ლი ამ ოც ან ებ ის შეს რუ ლე ბა და ინ სტრუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბა 
კლა სი ფი ცირ დე ბა, რო გორც სა ხელ მწი ფო მმარ თვე ლო ბის სფე-
რო. თუმ ცა, ბო ლო ათ წლე ულ ებ ის გან მავ ლო ბა ში ყუ რადღე ბა 
ეთ მო ბა სა ხელ მწი ფო-კერ ძო პარ ტნი ორ ობ ას, გან სა კუთ რე ბით, 
რო გორც მი წის რე გის ტრა ცი ისა და მი წის მარ თვის სის ტე მე ბის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბის ან გაძ ლი ერ ებ ის სა შუ ალ ებ ას. მი წის ად მი ნის-
ტრი რე ბა ში სა ჯა რო-კერ ძო პარ ტნი ორ ობა (PPP) კი გა ნი ხი ლე ბა 
რო გორც მი წის სრულ ყო ფი ლი რე გის ტრა ცი ისა და მარ თვის კენ 
სვლის/მიღ წე ვის სა შუ ალ ება. 

მი წის ად მი ნის ტრი რე ბის სექ ტორ ში PPP-ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა 
წარ მო იშ ვა იმ ფაქ ტი დან, რომ მი წის ად მი ნის ტრი რე ბის ორ გა-
ნო ები ბევრ ქვე ყა ნა ში სულ უფ რო მე ტად აც ნო ბი ერ ებ დნენ მომ-
ხმა რებ ლის თვის კარ გი სერ ვი სე ბის მნიშ ვნე ლო ბას. ამ გან ვი თა-
რე ბა ზე ძლი ერ გავ ლე ნას ახ დენს ბიზ ნეს გა რე მოს ცვლი ლე ბე ბი 
და ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ებ ის ხელ მი საწ ვდო მო ბი სა და 
გა მო ყე ნე ბის სწრა ფი ზრდა. 

მი წის ად მი ნის ტრი რე ბა ში არ სე ბუ ლი PPP-ებ ის უმ ეტ ეს ობა 
(მი წის PPP-ს) რე ალ ურ ად არ ის ელ ექ ტრო ნუ ლი მმარ თვე ლო ბის 
PPP-ებ ის მა გა ლი თე ბი. 

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში პრო ექ ტე ბის უმ ეტ ეს ობა, რომ-
ლებ მაც გა მო იყ ენ ეს მი წის PPP მო დე ლი, ორი ენ ტი რე ბუ ლია 
ტექ ნო ლო გი ებ ისა და სის ტე მე ბის და ნერ გვა ზე სამ თავ რო ბო 
ფუნ ქცი ებ ის უფ რო ეფ ექ ტუ რად შე სას რუ ლებ ლად. გან ვი თა-
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რე ბად მა ქვეყ ნებ მა გა ნა ხორ ცი ელ ეს ინ ვეს ტი ცი ები სის ტე მის 
აშ ენ ებ ისა და IT-ის კომ პი უტ ერ იზ აცი ის კომ ბი ნა ცი აში ან სის-
ტე მის უფ რო ეფ ექ ტურ მო დერ ნი ზა ცი აში. PPP მიდ გო მა იქ ნა 
მი ღე ბუ ლი ან გა მო ყე ნე ბუ ლი გან ვი თა რე ბად და გან ვი თა რე-
ბულ ქვეყ ნებ ში მი წის ად მი ნის ტრი რე ბის სის ტე მის გა უმ ჯო-
ბე სე ბუ ლი სერ ვი სე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად მთე ლი რი გი საქ-
მი ან ობ ის თვის, მათ შო რის: მო ნა ცემ თა დი გი ტა ლი ზა ცია და 
კონ ვერ ტა ცია, ქო ნებ რი ვი ტრან ზაქ ცი ებ ის (მათ შო რის და მოწ-
მე ბუ ლი ამ ონ აწ ერ ებ ის) რე გის ტრა ცია, CORS პო ზი ცი ონ ირ ებ ის 
სერ ვი სე ბი (ძი რი თა დი მომ ხმა რებ ლე ბი: ამ ზომ ვე ლე ბი), მი წის 
შე ფა სე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბა (პირ ვე ლა დი მომ-
ხმა რებ ლე ბი: ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი, უძ რა ვი ქო ნე ბის ბრო-
კე რე ბი, შემ ფა სებ ლე ბი და სხვა), სა გა და სა ხა დო დეკ ლა რა ცი ის 
მომ ზა დე ბა და/ან გა და სა ხა დე ბის აკ რე ფა (პირ ვე ლა დი მომ-
ხმა რე ბე ლი: ცენ ტრა ლუ რი და ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბა), 
მი წათ სარ გებ ლო ბის სის ტე მა, რუ კე ბი და ა.შ. (პირ ვე ლა დი მომ-
ხმა რე ბე ლი: ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბა). მი წის ად მი ნის ტრი-
რე ბა ში PPP-ის გა მო ყე ნე ბის სარ გე ბე ლი მრა ვა ლია: კა პი ტა ლი სა 
და და ფი ნან სე ბის მო ზიდ ვის შე საძ ლებ ლო ბა, ტექ ნო ლო გი ებ ის 
გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და გა ნახ ლე ბის თვის; გა მოც დი ლე ბის გა უმ-
ჯო ბე სე ბის შე საძ ლებ ლო ბა; ეფ ექ ტუ რო ბის მაქ სი მა ლუ რი გაზ-
რდი სა და ხარ ჯე ბის და ზოგ ვის შე საძ ლებ ლო ბა კერ ძო სექ ტო-
რის ცოდ ნი სა და მარ თვას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრაქ ტი კუ ლი 
საქ მი ან ობ ის მეშ ვე ობ ით; მი წის რე გის ტრა ცი ის პრო ცე დუ რე-
ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და ბა ლი შე მო სავ ლის მქო ნე ქვეყ ნებ ში (LIC 
- Low-Income Country, MIC - Middle-Income Country); ორ მხრი ვი 
ეკ ონ ომ იკ ური სარ გე ბე ლი (სა მუ შაოების აუთ სორ სინ გი (გა რე 
რე სურ სე ბის მო ზიდ ვა, შე სას რუ ლე ბე ლი საქ მის სხვის თვის გა-
და ბა რე ბა), და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის სერ ვი სე ბის მი წო დე-
ბა შე სა ბა მი სი ბიზ ნეს მო დე ლე ბის მეშ ვე ობ ით, ბაზ რის ახ ალი 
სეგ მენ ტე ბის გან ვი თა რე ბა; მი წის რე გის ტრა ცი ის სერ ვი სე ბის 
გაზ რდი ლი მოქ ნი ლო ბა; და მა ტე ბი თი მომ ხმა რე ბელ თა ჯგუ ფე-
ბის თვის (მაგ. კერ ძო სექ ტო რის) გე ოს ივ რცუ ლი ბა ზის მო ნა ცე-
მე ბის გა მო ყე ნე ბის ხელ შეწყო ბა და მი წის ად მი ნის ტრი რე ბის 



175

dargobrivi ekonomika

სერ ვი სე ბის მომ ხმა რე ბელ ზე ორი ენ ტი რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა.
მი წის ად მი ნის ტრი რე ბა ში PPP-ის მი მართ ზო გა დი მიდ გო მა 

აღი არ ებს, რომ პა სუ ხის მგებ ლო ბა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა 
რჩე ბა სა ხელ მწი ფო ზე, ხო ლო სერ ვი სე ბის მი წო დე ბა შე იძ ლე ბა 
გა უმ ჯო ბეს დეს კერ ძო სექ ტო რის გა მო ყე ნე ბით, რაც მკა ფი ოდ 
უნ და იყ ოს გან საზღვრუ ლი თი თოეული ქვეყ ნის ინ დი ვი დუ ალ-
ური გა რე მო ებ ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

მი წის ად მი ნის ტრი რე ბამ უნ და უპ ას უხ ოს სა ზო გა დო ებ ის 
ცვა ლე ბად სა ჭი რო ებ ებს. PPP-ებს შე უძ ლი ათ უზ რუნ ველ ყონ 
თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის უფ რო უნ ივ ერ სა ლუ რი და ეფ-
ექ ტუ რი გა მო ყე ნე ბა, რაც გა მო იწ ვევს მი წის ად მი ნის ტრი რე ბის 
ინ ოვ აცი ურ გა დაწყვე ტი ლე ბებს და მო დე ლებს, მა გა ლი თად, 
ბლოკ ჩე ინ ის გა მო ყე ნე ბას მი წის რე გის ტრა ცი აში. 

„ბლოკ ჩე ინი არ ის კი ბერ შე ტე ვი სა გან და ფი ზი კუ რი გა ნად-
გუ რე ბის გან და ცუ ლი და მო უკ იდ ებ ელი და დე ცენ ტრა ლი ზე-
ბუ ლი მო ნა ცემ თა ბა ზა, რო მელ შიც არ სე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი აც 
არა მხო ლოდ ერთ კონ კრე ტულ ად გი ლა საა შე ნა ხუ ლი, არ ამ ედ 
მი მო ფან ტუ ლია მსოფ ლი ოში არ სე ბულ მრა ვალ კომ პი უტ ერ ში.“ 

ბლოკ ჩე ინი არ ის „ბლო კე ბის ჯაჭ ვი“, სა დაც თი თოეული 
ბლო კი წარ მო ად გენს ჩა ნა წე რე ბის ერ თობ ლი ობ ას. ბლო კე ბი 
ინ ახ ავ ენ გარ კვე ულ ინ ფორ მა ცი ას ტან ზაქ ცი ებ ის შე სა ხებ და 
ერ თმა ნეთს რთუ ლი მა თე მა ტი კუ რი ალ გო რით მე ბით უკ ავ შირ-
დე ბი ან. ყო ვე ლი ას ეთი ჩა ნა წე რი, თა ვის მხრივ შე იძ ლე ბა წარ მო-
ად გენ დეს კრიპ ტო ვა ლუ ტას, მი წის ნაკ ვეთს, ალ მასს ან თუნ დაც 
პი რა დო ბას. ამ თვალ საზ რი სით, თუ ტრა დი ცი ული ინ ტერ ნე ტი 
არ ის ინ ფორ მა ცი ის ინ ტერ ნე ტი, ბლოკ ჩე ინი გა ნი ხი ლე ბა „ღი რე-
ბუ ლე ბის ინ ტერ ნე ტად“. ამ რი გად, ტექ ნო ლო გი ას აქ ვს პო ტენ-
ცი ალი, მო ახ დი ნოს რე ვო ლუ ცია ღი რე ბუ ლე ბის შე ნახ ვი სა და 
გაც ვლის გზა ზე.

ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გია ას ევე სა ფუძ ვლად უდ ევს „სმარტ 
კონ ტრაქ ტებს“- „გო ნი ერ კონ ტრაქ ტებს“. ეს არ ის პროგ რა მი-
რე ბუ ლი კონ ტრაქ ტე ბი, რომ ლე ბიც ამ ცი რებს ად ამი ან ური რე-
სურ სის ჩარ თუ ლო ბას გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში 
- ად ამი ან ური შეც დო მის რის კის შემ ცი რე ბა, მე ტი გამ ჭვირ ვა-
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ლო ბა და პო ტენ ცი ურ ად, სა სა მარ თლო ში მი მარ თუ ლი და ვე ბის 
რა ოდ ენ ობ ის შემ ცი რე ბა; ის ინი ავ ტო მა ტუ რად სრულ დე ბა გარ-
კვე ული პი რო ბე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბის შემ თხვე ვა ში და გვთა ვა-
ზობს ტრან ზაქ ცი ებს ბევ რად უფ რო სწრა ფად ბლოკ ჩე ინ ში. მა-
გა ლი თად, ქო ნე ბის სა კუთ რე ბა შე იძ ლე ბა გა და ეც ეს მყიდ ველს 
ავ ტო მა ტუ რად გამ ყიდ ვე ლის ან გა რიშ ზე თან ხე ბის მი ღე ბის 
შემ დეგ. შე დე გი - სწრა ფი რე გის ტრა ცი ის პრო ცე სი, რე ეს ტრის 
და უყ ოვ ნე ბე ლი გა ნახ ლე ბით, რაც თა ვის მხრივ გა მო იწ ვევს უფ-
რო მეტ ეფ ექ ტუ რო ბა სა და ხარ ჯე ბის და ზოგ ვას მი წის რე გის-
ტრა ცი ის ას.

მი წის ად მი ნის ტრი რე ბა ში PPP-ებ ის გა მო ყე ნე ბის მა გა ლი თე-
ბი მრა ვა ლია:

ეს ტო ნეთ ში რე გის ტრა ცი ისა და ინ ფორ მა ცი ის ცენ ტრი მარ-
თავს 70-ზე მეტ მო ნა ცემ თა ბა ზას. იმ დი დი რის კის გა მო, რომ 
ვინ მემ გან ზრახ ან შემ თხვე ვით არ მო ახ დი ნოს ინ ფორ მა ცი ის 
ცვლი ლე ბა, მნიშ ვნე ლო ვა ნია რომ მოხ დეს ინ ფორ მა ცი ის შე-
ნახ ვა უს აფ რთხოდ, დრო ულ ად და ხა რის ხი ან ად. შე სა ბა მი სად, 
მო ნა ცე მე ბის დაც ვის მიზ ნით ეს ტო ნე თის რე გის ტა ცი ის და 
ინ ფორ მა ცი ის ცენ ტრმა და იწყო ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ის გა-
მო ყე ნე ბა შემ დგომ ის ეთ მი მარ თუ ლე ბებ ში, რო გო რი ცაა: ან-
დერ ძე ბის რე გის ტრა ცია, სა სა მარ თლოს ციფ რუ ლი ფა ილ ებ ის 
რე გის ტრა ცია, ბიზ ნე სის რე გის ტრა ცია და მი წის რე გის ტრა ცია. 
ეს ტო ნე თის მი წის რე ეს ტრში შე ტა ნი ლი არ ის უკ ვე მი ლი ონ ზე 
მე ტი მო ნა ცე მი უძ რა ვი ქო ნე ბის შე სა ხებ, რო მე ლიც შე იც ავს სა-
კა დას ტრო ინ ფორ მა ცი ას (მი სა მარ თის, ფარ თო ბი სა და მი წის 
და ნიშ ნუ ლე ბის შე სა ხებ), ჯი პი ეს მო ნა ცე მებს და ზუსტ სა კა-
დას ტრო ნა ხაზს. ჩა ნა წე რე ბი მო იც ავს ინ ფორ მა ცი ას მფლო ბე-
ლე ბის, მი წის გა მო ყე ნე ბის ის ტო რი ის, მი წა ზე არ სე ბუ ლი უფ ლე-
ბე ბის და შეზღუდ ვე ბის შე სა ხებ და სხვა. 

შვე დე თიც მი ეკ უთ ვნე ბა იმ სა ხელ მწი ფო თა რიცხვს, რომ-
ლებ მაც გა დაწყვი ტეს, ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გია გა მო ეყ ენ ებ-
ინ ათ მი წის რე გის ტრა ცი აში. შვე დე თის მი წის რე გის ტრა ცი ის 
ბი ურო „Lantmäteriet“ ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ას იყ ენ ებს მი წის 
რე გის ტრა ცი აში, რაც მიზ ნად ის ახ ავს ქა ღალ დის დო კუ მენ ტე-
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ბის ამ ოგ დე ბა პრო ცე სი დან, გა ყალ ბე ბის რის კის მი ნი მუ მამ დე 
დაყ ვა ნა, უძ რავ ქო ნე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ტრან ზაქ ცი ებ ის 
დაჩ ქა რე ბა და სან დო ობ ის გაზ რდა უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რი სად-
მი.

The Netherlands’ Cadastre (Land Registry and Mapping Agency 
– in short Kadaster) - ჰო ლან დი ის კა დას ტრი აგ რო ვებს და აღ-
რიცხავს ად მი ნის ტრა ცი ულ და სივ რცით მო ნა ცე მებს ქო ნე-
ბი სა და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი უფ ლე ბე ბის შე სა ხებ, რი თაც 
უზ რუნ ველ ყოფს მო ნა ცე მე ბის უტყუ არ ობ ას. ის ას ევე არ ის 
პა სუ ხის მგე ბე ლი ერ ოვ ნუ ლი რუ კე ბის შედ გე ნა სა და ერ ოვ ნუ-
ლი საც ნო ბა რო კო ორ დი ნატ თა სის ტე მის დაც ვა ზე. ამ ას თან ის 
წარ მო ად გენს სა კონ სულ ტა ციო ორ გა ნოს მი წათ სარ გებ ლო ბის 
სა კითხებ თან და ერ ოვ ნუ ლი სივ რცი თი მო ნა ცე მე ბის ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რას თან და კავ ში რე ბით.

The Netherlands’ Kadaster იყ ენ ებს ტრა დი ცი ულ მიდ გო მას 
სა ჯა რო-კერ ძო თა ნამ შრომ ლო ბის მი მართ, რო მე ლიც და ფუძ-
ნე ბუ ლია კერ ძო სექ ტორ თან თა ნამ შრომ ლო ბა ზე და მის აუთ-
სორ სინ გი ზე. რო გორც წე სი, გა მო იყ ენ ება PPP-ის ფარ თო ინ-
ტერ პრე ტა ცია, რო მე ლიც მო იც ავს რო გორც კერ ძო სექ ტო რის 
გა მო ყე ნე ბას ჩა ნა წე რე ბის (დო კუ მენ ტე ბი და სა ვე ლე ფურ ცლე-
ბი (რუ კე ბი) გა ციფ რუ ლე ბა ში და სახ მა რებ ლად, ას ევე პა სუ ხის-
მგებ ლო ბი სა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის უფ რო ზო გა დი გა-
ზი არ ება კერ ძო სექ ტორ თან. მი წის რე გის ტრა ცი ის სფე რო ში, 
ის ევე რო გორც სხვა სფე რო ებ ში, Kadaster მოქ მე დებს რო გორც 
„პრო ფე სი ული ღი რე ბუ ლე ბის ჯაჭ ვის“ ძი რი თა დი კომ პო ნენ ტი, 
რო მელ შიც ჩარ თუ ლია ფარ თო სა ზო გა დო ება - უძ რა ვი ქო ნე ბის 
აგ ენ ტე ბი, ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბი და ნო ტა რი უს ები (ნი დერ-
ლან დებ ში ქო ნე ბის გა და ცე მა ყო ველ თვის ეფ უძ ნე ბა სა ნო ტა რო 
აქ ტს). ამ ჯაჭ ვში Kadaster-მა და ამ ყა რა მრა ვა ლი პარ ტნი ორ ობა, 
რო მე ლიც ეფ უძ ნე ბა მჭიდ რო თა ნამ შრომ ლო ბას, რა თა უზ რუნ-
ველ ყოს პრო ცე სის ეფ ექ ტუ რო ბა და ქმე დი თო ბა (მო ნა ცე მებ ზე, 
დო კუ მენ ტებ ზე წვდო მა, IT სის ტე მე ბის ქსე ლი და ა.შ.). 

მსოფ ლი ოში ერთ-ერთ გან ვი თა რე ბუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ბა ზა რი აქ ვს დუ ბა ის. დუ ბა ის მი წის დე პარ ტა მენ ტმა შექ მნა 
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ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გია ჭკვი ანი და უს აფ რთხო ბა ზე ბის გა-
მო ყე ნე ბით. მას ში ხორ ცი ელ დე ბა უძ რა ვი ქო ნე ბის შე სა ხებ ის-
ეთი გა რი გე ბე ბის რე გის ტრა ცია, რო გო რი ცაა ყიდ ვა-გა ყიდ ვა, 
გა ქი რა ვე ბა, იპ ოთ ეკ ით დატ ვირ თვა) და ამ ბა ზებს აკ ავ ში რებს 
დუ ბა ის ელ ექ ტრო ენ ერ გი ისა და წყლის სამ სა ხურ თან. ეს უკ-
ან ას კნე ლი კი გას ცემს სა გა და სა ხა დო ამ ონ აწ ერს, რო მე ლიც 
და კავ ში რე ბუ ლია მო ცე მულ უძ რავ ქო ნე ბას თან. აღ ნიშ ნუ ლი 
უკ ავ შირ დე ბა ქვეყ ნის სა მო ქა ლა ქო ბა ზას და დუ ბა იში გამ ქი რა-
ვებ ლე ბი სა და დამ ქი რავ ლე ბე ბის ბა ზას, რი თაც ის შე საძ ლებ-
ლო ბას აძ ლევს დუ ბა ის მაცხოვ რებ ლებს ელ ექ ტრო ნუ ლად, ინ-
ტერ ნე ტის გა მო ყე ნე ბით გა ნა ხორ ცი ელ ოს უძ რავ ქო ნე ბას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ნე ბის მი ერი ქმე დე ბა. 

სა ქარ თვე ლო ში ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვა, უკ-
ავ შირ დე ბა კომ პა ნია ბიტ ფუ რის, მი წის რე გის ტრა ცი ის ათ ვის, 
ბლოკ ჩი ენ ის გა მო ყე ნე ბა სა ინ ტე რე სო პრე ცენ დენ ტი გა მოდ გა 
მსოფ ლი ოს ათ ვის, ხო ლო სა ქარ თვე ლო პირ ვე ლი იყო, რო მელ-
მაც მი სი და ნერ გვა გა დაწყვი ტა და დღეს სა მა გა ლი თოა სხვა 
ქვეყ ნე ბი სათ ვის. 

სა ქარ თვე ლო ში, მი წის რე გის ტრა ცია უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია, 
ეკ ონ ომ იკ ური რე ფორ მე ბის ჩა ტა რე ბის მხრი ვაც, ვი ნა იდ ან მი-
წა ზე უფ ლე ბის ქო ნის რე გის ტრა ცია, წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ-
ური საქ მი ნო ბის ბა ზისს. 

სა ქარ თვე ლო ში მი წის რე გის ტრა ცია, მიმ დი ნა რო ებს ბით კო-
ინ ის ბლოკ ჩე ინ ში, რო მელ საც ან ხორ ცი ელ ებს კომ პა ნია ბით-
ფუ რი, სსიპ - სა ჯა რო რე ეს ტრის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტო აგ ზავ-
ნის მო ნა ცე მებს, რომ ლე ბიც შემ დეგ ბით ფუ რის მი ერ იწ ერ ება 
ბით კო ინ ის ბლოკ ჩი ენ ში, ჩა ნა წე რე ბი სათ ვის გე ნე რირ დე ბა ჰეშ 
კო დი, რო მე ლიც უნ იკ ალ ურია და რო მე ლიც იც ავს მო ნაც მებს. 
სსიპ - სა ჯა რო რე ეს ტრის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტო ას ევე ინ არ ჩუ-
ნებს ძველ სერ ვე რულ სის ტე მა საც. 

სა ქარ თვე ლო ში მი წის ად მი ნის ტრი რე ბა ში PPP-ს ერთ-ერ თი 
მა გა ლი თია ას ევე ავ ტო რი ზე ბუ ლი მომ ხმა რებ ლე ბი. ავ ტო რი-
ზა ცია სა ჯა რო რე ეს ტრის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტოს ერთ-ერ თი 
ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი პრო ექ ტია. ავ ტო რი ზა ცი ის ხელ შეკ რუ-
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ლე ბის გა ფორ მე ბის გზით სა აგ ენ ტო ახ დენს კა ნონ მდებ ლო ბით 
მის თვის მი კუთ ვნე ბუ ლი უფ ლე ბა მო სი ლე ბის დე ლე გი რე ბას 
ავ ტო რი ზე ბულ პირ ზე, რის შემ დე გაც ავ ტო რი ზე ბულ მომ ხმა-
რე ბელს შე საძ ლებ ლო ბა ეძ ლე ვა: სა აგ ენ ტოს ელ ექ ტრო ნუ ლი 
პროგ რა მე ბის სა შუ ალ ებ ით მო ქა ლა ქის სა ხე ლით წა რად გი ნოს 
გან ცხა დე ბა და შე სა ბა მი სი დო კუ მენ ტა ცია, ას ევე გას ცეს სა აგ-
ენ ტოს მი ერ მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბა ან/და ამ ონ აწ ერი. 

დღე ის ათ ვის სა აგ ენ ტოს ავ ტო რი ზა ცი ის ხელ შეკ რუ ლე ბა 
450-მდე ორ გა ნი ზა ცი ას თან აქ ვს გა ფორ მე ბუ ლი: სა ხელ მწი ფო 
სექ ტო რი, ნო ტა რი უს ები, ბან კე ბი, მიკ რო სა ფი ნან სო ორ გა ნი ზა-
ცი ები, იურ იდი ული და სა ამ ზომ ვე ლო კომ პა ნი ები, უძ რა ვი ქო ნე-
ბის სა აგ ენ ტო ები და სხვ. სსიპ - სა ჯა რო რე ეს ტრის ერ ოვ ნუ ლი 
სა აგ ენ ტოს სერ ვი სე ბის მომ ხმა რე ბელ თა 40%-ზე მე ტი კი სწო-
რედ ავ ტო რი ზე ბუ ლი პი რე ბის მომ სა ხუ რე ბით სარ გებ ლობს.

მი წის ად მი ნის ტრი რე ბა ში PPP-ს მა გა ლი თია ას ევე სსიპ - მი-
წის მდგრა დი მარ თვი სა და მი წათ სარ გებ ლო ბის მო ნი ტო რინ-
გის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტოს მი ერ თე ლა ვის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში 
„ქარ სა ფა რი (მინ დორ დაც ვი თი) ზო ლე ბის ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის 
სა ხელ მწი ფო პროგ რა მის“ სა პი ლო ტე პრო ექ ტი, რო მე ლიც კონ-
ტრაქ ტორ მა კერ ძო კომ პა ნი ამ გა ნა ხორ ცი ელა აუთ სორ სინ გის 
მეშ ვე ობ ით.

დრო თა გან მავ ლო ბა ში, აუთ სორ სინ გი მე ტად პო პუ ლა რუ ლი 
ალ ტერ ნა ტი ვა ხდე ბა ში და სპე ცი ალ ის ტე ბის აყ ვა ნას თან შე-
და რე ბით. ამ ის ძი რი თა დი მი ზე ზია ის რომ, რა ოდ ენ პა რა დოქ-
სუ ლა დაც არ უნ და ჟღერ დეს, აუთ სორ სინ გის შემ თხვე ვა ში სა-
ხელ მწი ფო უწყე ბა იღ ებს უფ რო მა ღალ ხა რის ხს, უფ რო და ბალ 
ფა სად. ამ ას აქ ვს ორი ძი რი თა დი მი ზე ზი: ა) ში და სპე ცი ალ ის ტის 
აყ ვა ნის შემ თხვე ვა ში სა ხელ მწი ფო უწყე ბა იღ ებს შეზღუ დულ 
რე სურ სს – სპე ცი ალ ის ტის დროს, ხო ლო გა რე კომ პა ნი ის და ქი-
რა ვე ბის შე დე გად მი ღე ბუ ლი რე სურ სე ბი გა ცი ლე ბით უფ რო დი-
დია, რად გან გა რე კომ პა ნია სპე ცი ალ იზ ებ ულია ამ კონ კრე ტულ 
სერ ვის ზე და ჰყავს მე ტი კად რი, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ 
ამ სერ ვი სის თი თოეული ელ ემ ენ ტის სწო რად წარ მარ თვა სა და 
მი წო დე ბას. ეს კი უფ რო მა ღა ლი ხა რის ხის მომ სა ხუ რე ბა ში გა-
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მო იხ ატ ება. ბ) აუთ სორ სინ გულ კომ პა ნი ას წვდო მა აქ ვს თა ნა-
მედ რო ვე პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფებ სა და სხვა ტექ ნო ლო-
გი ებ ზე, რომ ლე ბიც წლე ბის გან მავ ლო ბა შია შე მუ შა ვე ბუ ლი და 
დახ ვე წი ლი, რაც აუთ სორ სინ გულ კომ პა ნი აში მო მუ შა ვე კად-
რებს სა კუ თა რი დრო ის უფ რო ეფ ექ ტუ რად გა მო ყე ნე ბის სა შუ-
ალ ებ ას აძ ლევს. ეს კი გა ნა პი რო ბებს ნაკ ლებ და ნა ხარ ჯსა და შე-
დე გად ნაკ ლებ ფასს.

მი წის ად მი ნის ტრი რე ბა ში არ სე ბუ ლი PPP-ებ ის უმ ეტ ეს ობა 
რე ალ ურ ად არ ის ელ ექ ტრო ნუ ლი მმარ თვე ლო ბის PPP-ებ ის მა-
გა ლი თე ბი, რად გან ის ინი ორი ენ ტი რე ბუ ლია ტექ ნო ლო გი აზე.

მსოფ ლიო ბან კი ელ ექ ტრო ნულ მმარ თვე ლო ბას გან მარ ტავს, 
რო გორც „ინ ფორ მა ცი ული და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ებ-
ის გა მო ყე ნე ბას, რო მელ საც იყ ენ ებ ენ მთავ რო ბე ბი, რა თა გა აფ-
არ თო ვონ მო ქა ლა ქე ებ ის თვის, ბიზ ნე სე ბის თვის, სა მო ქა ლა ქო 
სა ზო გა დო ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ებ ის თვის და სხვა სამ თავ რო ბო 
უწყე ბე ბის თვის მი წო დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ისა და სერ ვი სე ბის 
სპექ ტრი, ხა რის ხი და მო ხერ ხე ბუ ლო ბა, რაც სამ თავ რო ბო პრო-
ცე სებს უფ რო გამ ჭვირ ვა ლეს და ან გა რიშ ვალ დე ბულს ხდის...“ 
იუნ ეს კოს გან საზღ ვ რე ბით (www.unesco.org) – ელ ექ ტ რო ნუ ლი 
მმარ თ ვე ლო ბა გუ ლის ხ მობს სა ჯა რო სექ ტო რის მხრი დან ინ-
ფორ მა ცი ი სა და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბის გა მო ყე ნე ბას 
მომ სა ხუ რე ბი სა და ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი-
სათ ვის, გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში, რო გორც მო-
ქა ლა ქე თა მო ნა წი ლე ო ბის მხარ და სა ჭე რად, ასე ვე ხე ლი სუფ ლე-
ბის უფ რო ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლი, გამჭ ვირ ვა ლე და ეფ ექ ტუ რი 
ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბი სათ ვის.

ელ ექ ტრო ნუ ლი მმარ თვე ლო ბის PPP-ები არ ის პრო ექ ტე ბი, 
რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ ას ეთ მომ სა ხუ რე ბას. მა გა ლი თად, 
ელ ექ ტრო ნუ ლი მმარ თვე ლო ბის PPP-ები შე იძ ლე ბა მო იც ავ დეს 
ერ თი ფან ჯრის ვაჭ რო ბის, ბიზ ნეს რე ეს ტრის და სხვა სა ხის სა-
ინ ფორ მა ციო და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა დაწყვე-
ტი ლე ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას PPP კონ ტრაქ ტის მეშ ვე ობ ით.

ელ ექ ტრო ნუ ლი მმარ თვე ლო ბის მი ზა ნია ჩარ თოს მო ქა ლა ქე 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში, აღ ჭურ ვოს იგი რე ა ლუ-
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რი ძა ლა უფ ლე ბით, გა ზარ დოს მი სი, რო გორც სა ზო გა დო ებ რივ 
პრო ცე სებ ში მო ნა წი ლის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ელ ექ ტ რო ნუ ლი 
მმარ თ ვე ლო ბა მსოფ ლიო სა ზო გა დო ე ბის გან ვი თა რე ბის ერ თ -
-ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან ინ ს ტ რუ მენ ტად შეგ ვიძ ლია მი ვიჩ ნი ოთ. 
სა ხელ მ წი ფო მმარ თ ვე ლო ბის ეს ახა ლი და ნო ვა ტო რუ ლი სა შუ-
ა ლე ბა აქ ტი უ რად იმ კ ვიდ რებს ად გილს, რო გორც სა ხელ მწი ფო 
ად მი ნის ტ რი რე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მე ქა ნიზ მი. 

ონ ტა რი ოს შტა ტი კა ნა და ში წარ მო ად გენს PPP-ებ ის გა მო ყე-
ნე ბის ამ ბი ცი ური მიდ გო მის ად რე ულ და, ზო გი ერ თის აზ რით, 
მთა ვარ მა გა ლითს. 1991 წელს PPP ერ თობ ლი ვი სა წარ მოს სა ხით 
იყო წარ მოდ გე ნი ლი ონ ტა რი ოს პრო ვინ ცი ის მი წის რე ეს ტრსა 
და Terranet-ს შო რის, რა თა მომ ხდა რი ყო ქა ღალ დზე და ფუძ ნე-
ბუ ლი მი წის ჩა ნა წე რე ბის დი გი ტა ლი ზა ცია და პრო ცე სე ბის ავ-
ტო მა ტი ზა ცია მი წის სა კუთ რე ბის ელ ექ ტრო ნულ სის ტე მა ში. 
ერ თობ ლი ვი სა წარ მო შე იქ მნა მას შემ დეგ, რაც პრო ვინ ცი ულ მა 
მთავ რო ბამ მცი რე პროგ რესს მი აღ წია თა ვი სი ჩა ნა წე რე ბის გა-
ციფ რუ ლე ბა ში და მი იღო 50/50 პარ ტნი ორ ობ ის ფორ მა თა ნა ბა-
რი შე ნა ტა ნე ბით გა დახ დი ლი ნაღ დი ფუ ლით კერ ძო პარ ტნი ორ-
ის მი ერ, ხო ლო ტექ ნი კი სა და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 
სა ხით სა ჯა რო პარ ტნი ორ ის მი ერ. მო ნა ცე მე ბის მფლო ბე ლო-
ბა მთავ რო ბას დარ ჩა, მაგ რამ ბიზ ნეს მო დე ლი მო იც ავ და არა 
მხო ლოდ უძ რა ვი ქო ნე ბის ტრან ზაქ ცი ებ იდ ან მი ღე ბუ ლი შე მო-
სავ ლის წილს, არ ამ ედ მო ნა ცემ თა გა მო ყე ნე ბის ექ სკლუ ზი ურ 
ლი ცენ ზი ას, რაც სა შუ ალ ებ ას აძ ლევ და ახ ალი პრო დუქ ტე ბი სა 
და სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბას მი წის ხე ლა ხალ შე ფუთ ვა ზე დაყ-
რდნო ბით. ფი ნან სუ რად, პარ ტნი ორ ობ ამ პრო ვინ ცი ას შე მო სა-
ვა ლი მო უტ ანა. 2010 წელს, Terranet-მა გა და იხ ადა 1 მი ლი არ დი 
კა ნა დუ რი დო ლა რი ონ ტა რი ოში 50-წლი ანი კონ ცე სი ის თვის, 
რა თა ოპ ერ ირ ება გა უწი ოს პრო ვინ ცი ის მი წის რე ეს ტრის სის-
ტე მას.

მი წის ად მი ნის ტრი რე ბა ში PPP-ს გა მო ყე ნე ბის კი დევ ერ თი მა-
გა ლი თია 1998 წელს ინ დო ეთ ში, მა ჰა რაშ ტრა ში, შექ მნი ლი PPP 
BOT ((Build, Operate, Transfer - მშე ნებ ლო ბა, მარ თვა, გა და ცე მა) 
მო დე ლის გა მო ყე ნე ბით, რა თა მო ეხ დი ნა სა ხელ მწი ფო აქ ტე ბის 
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რე ეს ტრის ავ ტო მა ტი ზა ცია. ად გი ლობ რივ მა კონ სორ ცი უმ მა, 
რო მე ლიც მო იც ავ და Advanced Computing Development Center-ს 
(C-DAC), კონ ტრაქ ტი და უდო მა ჰა რაშ ტრას მთავ რო ბის ბეჭ დვი-
სა და რე გის ტრა ცი ის დე პარ ტა მენ ტს, რა თა და ეფ უძ ნე ბი ნა IT 
სის ტე მა დო კუ მენ ტე ბის რე ეს ტრის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის თვის, რო-
მე ლიც 1999 წელს გა მო ვი და. BOT-ის შე თან ხმე ბის ფარ გლებ ში, 
კერ ძო კომ პა ნი ებ მა გა ნა ხორ ცი ელ ეს ტექ ნი კუ რი და პროგ რა-
მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა, და ამ ონ ტა ჟეს სტან დარ ტუ ლი მოწყო-
ბი ლო ბე ბი, უზ რუნ ველ ყვეს მოთხოვ ნი ლე ბის საგ ნე ბით. კომ პა-
ნი ებ მა ას ევე უზ რუნ ველ ყვეს პერ სო ნა ლი მო ნა ცემ თა შეყ ვა ნი სა 
და სა რე გის ტრა ციო დო კუ მენ ტე ბის მუდ მი ვი სკა ნი რე ბის თვის. 
შე სა ბა მი სად, სამ თავ რო ბო ხარ ჯე ბი მი ნი მა ლუ რი იყო პროგ-
რა მა ში, რო მე ლიც სხვაგ ვა რი შე ფას დე ბით, 3 მი ლი ონ დო ლა რი 
დაჯ დე ბო და სა ხელ მწი ფოს რომ გა ნე ხორ ცი ლე ბი ნა.

სამ ხრეთ კო რე აში უძ რა ვი ქო ნე ბის რე გის ტრა ცი ის სერ ვი-
სე ბი უზ რუნ ველ ყო ფი ლია რო გორც სრუ ლი ელ ექ ტრო ნუ ლი 
მმარ თვე ლო ბის პა კე ტის ნა წი ლი, რო მე ლიც შე მუ შა ვე ბუ ლია 
მთავ რო ბა სა და LG Corporation-ს შო რის PPP შე თან ხმე ბის ფარ-
გლებ ში. კო რე ის მი წის სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მა (KLIS) მო იც ავს 
35 მი ლი ონ ნაკ ვეთს, 750,000 ციფ რუ ლი რუ კას და ერ თი ან რუ-
კას, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს კო რე ის მო ქა ლა ქე ებ ის თვის 
გამ ჭვირ ვა ლო ბას, ეფ ექ ტუ რო ბას, სა იმ ედო ობ ას და უკ ეთ ეს 
მომ სა ხუ რე ბას მი ნი მა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბით. 

ფი ლი პი ნებ ში იუს ტი ცი ის დე პარ ტა მენ ტის მმარ თვე ლო ბის 
სფე რო ში მოქ მედ მა მი წის ოფ ის მა გა მო იყ ენა PPP BOO მო დე ლი 
მი წის რე გის ტრა ცი ის სერ ვი სის მარ თვის თვის.

აშშ-ში რამ დე ნი მე County Register of Deeds -მა (ქვეყ ნის ჩა ნა-
წე რე ბის რე ეს ტრი) გა მო იყ ენა PPP სკა ნი რე ბი სა და სა ძი ებო სის-
ტე მე ბის და ნერ გვის მიზ ნით, რო გორც ჩა ნა წე რის რე გის ტრა ცი-
ის პრო ცე სის ნა წი ლი.

ახ ალ მა ზე ლან დი ამ მი წის რე გის ტრა ცი ას თან და კავ ში რე ბუ-
ლი საქ მი ან ობ ის ნა წი ლი გა დას ცა (Outsource) კერ ძო სექ ტორს 
LINZ -ის (land Information New Zealand - მი წას თან და კავ ში რე ბუ-
ლი ინ ფორ მა ცია ახ ალი ზე ლან დია) მეშ ვე ობ ით და აგ რძე ლებს 
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მე ტი პა სუ ხის მგებ ლო ბი სა და რის კის გა და ნა წი ლე ბას კერ ძო 
სექ ტორ ზე, რაც ხელს უწყობს სრულ PPP სტრუქ ტუ რა ზე გა-
დას ვლის გან ხილ ვას.

დას კვნა
სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტო რის თა ნამ შრომ ლო ბა სა სი-

ცოცხლოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის თვის, 
რად გა ნაც ჩარ თუ ლო ბა, მო ნა წი ლე ობა და თა ნამ შრომ ლო ბა 
ხელს უწყობს უფ რო ეფ ექ ტუ რი კა ნო ნე ბი სა და პო ლი ტი კის 
გა ტა რე ბას. სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტო რის თა ნამ შრომ ლო ბას 
მი წის ად მი ნის ტრი რე ბა ში მო აქ ვს მოქ ნი ლი და მომ ხმა რე ბელ-
ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მი წის რე გის ტრა ცი ის სერ ვი სე ბი და საგ-
რძნობ ლად აუმ ჯო ბე სებს მი წის რე გის ტრა ცი ის პრო ცე დუ რებს. 
გარ და ამ ისა, PPP უზ რუნ ველ ყოფს მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბის 
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RESUME

The earth occupies a special place among the living material 
conditions of man and is a necessary condition for the existence of 
society. Thus, it is important to see how effectively the natural, ag-
ricultural and economic potential of the land will be used. Unfor-
tunately, under the conditions of the agrarian reform, the possibili-
ties of rational land use were not properly taken into account and, 
consequently, it was not possible to achieve satisfactory results. It is 
known that land, as a spatial basis for the location and operation of 
productive forces, plays an important role in all areas, but it is espe-
cially important in agriculture, where land is an instrument of labor 
and an object of labor.

The administration of land, as an important natural resource and 
a key factor of production is a task of political and socio-economic 
importance for the country.

International experience shows that the necessary condition 
for the development of an effective market economy is active co-
operation between state authorities and business. In the process 
of institutionalization, this cooperation took on the character of a 
public-private partnership (PPP) and was renamed public-private 
partnership.

The public-private partnership is a framework that recognizes 
and structures the role of government in fulfilling its social respon-



187

dargobrivi ekonomika

sibilities, successfully reforming the sector and implementing public 
investment, and at the same time integrates the private sector into 
these processes.

Public-private partnerships are vital to economic development 
as engagement, participation and collaboration contribute to more 
effective laws and policies. Public-private partnerships in land ad-
ministration bring flexible and customer-oriented land registration 
services and significantly improve land registration procedures. In 
addition, PPP brings a higher level of service delivery, cost-effective-
ness, and reduced investment risks to participating parties. 

Keywords: Land Administration, Public-Private Partnership, 
Blockchain.
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რე ზი უმე
გან ხი ლუ ლია ქვეყ ნის წრფი ვი და ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ-

იკ ის მო დე ლე ბის შე და რე ბი თი ან ალ იზი. გა ან ალ იზ ებ ილია ეკ-
ონ ომ იკ ის წრფი ვი გან ვი თა რე ბის შე დე გე ბი და ის უარ ყო ფი თი 
გა მოწ ვე ვე ბი, რო მე ლიც თან ახ ლავს ამ მო დე ლის ტრა დი ცი-
ულ გა მო ყე ნე ბას. ავ ტო რის მი ერ სტა ტი აში და ხა სი ათ ებ ულია 
ქვეყ ნის მდგრად გან ვი თა რე ბა ზე გა დას ვლის ცირ კუ ლა რუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლი, რო მე ლიც სა მო მავ ლოდ უზ რუნ ველ-
ყოფს წარ მო ებ აში რე სურ სე ბის უდ ან აკ არ გოდ და ეფ ექ ტურ 
გა მო ყე ნე ბას. ამ ას თან ერ თად ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის ამ 
მო დე ლი სათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელია უნ არ ჩე ნო წარ მო ებ ის გან-
ვი თა რე ბა, რომ ლის დრო საც შე საძ ლე ბე ლი ხდე ბა ნარ ჩე ნე ბის 
ხელ მე ორ ედ გა და მუ შა ვე ბა და წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის სა სი-
ცოცხლო ციკ ლის ზრდა. ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მო დე ლის 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის პი რო ბებ ში მოქ მე დებს პრინ ცი პი „მო იპ ოვე-
გა მო იყ ენე-გა და ამ უშ ავე-ის ევ გა მო იყ ენე“. აღ ნიშ ნუ ლი პრინ ცი-
პის და ნერ გვა მე წარ მე ობ ის სფე რო ში უზ რუნ ველ ყოფს ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მო დელ ზე გა დას ვლას და 
2030 წლი სათ ვის გა ერ ოს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 17 მიზ ნის 
მიღ წე ვას. 

შე სა ვა ლი
ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკა არ ის ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის 

მარ თვის სის ტე მა, რომ ლის მი ზან საც გა ნე კუთ ვნე ბა ბუ ნებ რი-
ვი რე სურ სე ბის და ზოგ ვა და ად ამი ან ის სა მე წარ მეო საქ მი ან-
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ობ ის გან წარ მოქ მნი ლი ნარ ჩე ნე ბის უდ ან აკ არ გოდ გა მო ყე ნე ბა 
და მი სი ხელ მე ორ ედ გა და მუ შა ვე ბა და კვლავ წარ მო ებ ის გან ვი-
თა რე ბა. ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის მო დე ლი 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბის არ სე ბი თი ელ ემ ენ ტია და არ სე ბი თად 
გან სხვავ დბა ეკ ონ ომ იკ ის წრფი ვი გან ვი თა რე ბის მო დე ლი სა გან, 
რომ ლის დრო საც სა ხე ზე გვაქ ვს რე სურ სე ბის არ აყა ირ ათი ანი 
გა მო ყე ნე ბა და წარ მო ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი შემ-
ცი რე ბა. სწო რედ 21-ე სა უკ უნ ეში დღის წეს რიგ ში დად გა თა-
ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში ეკ ონ ომ იკ ის წრფი ვი გან ვი თა რე ბის 
მო დე ლი დან ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვით რე ბის მო-
დელ ზე გა დას ვლა, რო მე ლიც სა ბო ლო ჯამ ში უზ რუნ ველ ყოფს 
სა ზო გა დო ებ ის მდგრა დი გან ვი თა რე ბის ტენ დენ ცი ებ ზე გა დაყ-
ვა ნას. 

საკ ვანძო სიტყვე ბი: ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკა, წრფი ვი ეკ-
ონ ომ იკა, შე და რე ბი თი ან ალ იზი, უნ არ ჩე ნო წარ მო ება, მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბა.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლი წარ მო ად გენს ეკ ონ-

ომ იკ ური სის ტე მას, რო მე ლიც მი ზა ნად ის ახ ავს წარ მო ებ ის ნარ-
ჩე ნე ბის აღ მოფხვრას და უკ ვე მოხ მა რე ბუ ლი რე სურ სე ბის მუდ-
მივ გა მო ყე ნე ბას. ცირ კუ ლა რუ ლი სის ტე მის მთა ვა რი “იარ აღია” : 
ხე ლა ხა ლი მოხ მა რე ბა, გა და მუ შა ვე ბა, შე კე თე ბა, რე აბ ილ იტ აცია 
და სხვა ის ეთი ხერ ხე ბი, რომ ლის შე დე გა დაც კონ კრე ტუ ლი ნივ-
თი და მა სა ლა ვარ გი სი ხდე ბა გა მო სა ყე ნებ ლად. ცირ კუ ლა რუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის მო წო დე ბააა, რომ და ნერ გოს სა ზო გა დო ებ აში: “ნარ-
ჩე ნი არ არ ის ნა გა ვი” და ნე ბის მი ერი ნედ ლე ული კონ კრე ტუ ლი 
საქ მი ან ობ ის თვის გა მო სა დე გია. გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ის გა მო-
ყე ნე ბის, შემ ცი რე ბუ ლი გა მო ნა ბოლ ქვი სა და ნარ ჩე ნე ბის შემ-
ცი რე ბის ალ ტერ ნა ტი ვე ბის ფონ ზე ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკა 
სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს, ვიცხოვ როთ იმ შე საძ ლებ ლო ბე ბის და 
რე სურ სე ბის საზღვრებ ში, რო მელ საც დე და მი წა იძ ლე ვა.

ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის 5 ძი რი თად სარ გე ბელს წარ მო-
ად გენს:
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• ახ ალი, “მწვა ნე ინ დუს ტრი ებ ისა”და სა მუ შაო ადგ ილ ებ ის 
შექ მნა;

• სხვა დას ხვა ნედ ლე ულ ის იმ პორ ტის შემ ცი რე ბა;
• რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბის შემ ცი რე ბის შე დე გად გა რე მოს 

ნაკ ლე ბი და ბინ ძუ რე ბა;
• ჯან მრთე ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და სი ცოცხლის გა ხან-

გრძლი ვე ბის პერ სპექ ტი ვა;
• ენ ერ გი ის, რე სურ სე ბი სა და ნარ ჩე ნე ბის შემ ცი რე ბით ნაკ-

ლე ბი ხარ ჯე ბი.
დღე ის ათ ვის ცირ კუ ლა რულ ეკ ონ ომ იკ აში ინ ვეს ტი რე ბის 

კუთხით ევ რო პის ლი დე რი ქვეყ ნე ბის ხუ თე ული ასე გა მო იყ ურ ება 
: დი დი ბრი ტა ნე თი– 31 მი ლი ონი $, გერ მა ნია– 28,7 მი ლი ონი აშშ 
დო ლა რი,საფ რან გე თი– 21,3 მი ლი ონი აშშ. დო ლა რი, იტ ალია– 17,8 
მი ლი ონი აშშ. დო ლა რი და ეს პა ნე თი– 11 მი ლი ონი აშშ. დო ლა რი.

ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლი სა გან გან სხვა ვე ბით 
ტრა დი ცი ული (წრფი ვი) ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლი სწორ ხა ზო ვან 
ეკ ონ ომ იკ ას ეფ უძ ვნე ბა. სწორ ხა ზო ვან (წრფივ) ეკ ონ ომ იკ აში 
მოქ მე დებს შემ დე გი პრინ ცი პი: „აწ არ მოე-მო იხ მა რე-გა და ყა-
რე“, რომ ლის შე დე გა დაც რე სურ სე ბის 95% იკ არ გე ბა. ინ დუს-
ტრი ული რე ვო ლუ ცი ის შემ დეგ საგ ნებ თან მი მარ თე ბით ამ გვა-
რი და მო კი დე ბუ ლე ბა ჩა მოგ ვი ყა ლიბ და, რომ მათ მოხ მა რე ბას 
ვწყვეტთ მა შინ, რო ცა გვბეზ რდე ბა ან რა იმე უფ უჭ დე ბა. შემ დეგ 
ამ ნივ თს ფიქ რის გა რე შე ვის ვრით ნა გავ საყ რელ ზე. შე დე გად, 
ოკე ანე ებ ში ნარ ჩე ნე ბის გან იქ მნე ბა სხვა დას ხვა შტა ტი სა თუ 
ქვეყ ნის ხე ლა კუნ ძუ ლე ბი. რე სურ სე ბი უს ას რუ ლო რა ოდ ენ ობ ის 
არ არ ის და ერთ დღე საც ის გა მო ილ ევა. რაც უფ რო მეტ რე სურ-
სს ვხარ ჯავთ, უფ რო ნაკ ლე ბი რჩე ბა მომ დევ ნო თა ობ ებს. 

წრფი ვი ანუ სწორ ხა ზო ვა ნი ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლის გა მოწ-
ვე ვებს ქვე ყა ნა ში წარ მო ად გენს:

• არ აგ ან ახ ლე ბა დი რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბას თან და კავ ში-
რე ბუ ლი რის კე ბის ზრდა;

• მო პო ვე ბუ ლი რე სურ სე ბის 20% -ის ნარ ჩე ნებ ში მოხ ვედ რა;
• კლი მა ტის ცვლი ლე ბა და ეკ ოს ის ტე მა თა ბი ომ რა ვალ ფე-

როვ ნე ბის დეგ რა და ცია;
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• მრა ვა ლი სა ხის ნედ ლე ულ ის დე ფი ცი ტის გა მოწ ვე ვა;
• რე სურ სე ბის არა ეფ ექ ტუ რი მოხ მა რე ბა;
• ერთ მომ ხმა რე ბელ ზე გათ ვლი ლი პრო დუქ ცია, რო მე ლიც 

უმ ეტ ეს შემ თხვე ვა ში ხვდე ბა ნა გავ საყ რელ ზე.
ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლის ამ ოს ავ ალ პრინ-

ციპს წარ მო ად გენს - „მო იპ ოვე-გა მო იყ ენე-გა და ამ უშ ავე-ის ევ 
გა მო იყ ენე“ სწო რედ ამ პრინ ცი პე ბით სარ გებ ლო ბენ ცირ კუ ლა-
რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ით და ინ ტე რე სე ბუ ლი კომ პა ნი ები. ცირ კუ ლა-
რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მო დე ლის ერთ-ერ თი უპ ირ ატ ეს ობაა-მოხ მა-
რე ბის პრო ცეს ში, პრო დუქ ტე ბის მარ თვა იმ გვა რად ხდე ბა, რომ 
მა თი მოხ მა რე ბის ეფ ექ ტი ან ობა მაქ სი მა ლუ რად გა იზ არ დოს და 
მა თი ექ სპლუ ატ აცი ის ვა და გა ხან გრძლივ დეს, რი თაც მა თი ღი-
რე ბუ ლე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა შეძ ლე ბის დაგ ვა რად დიდ ხანს ხდე ბა. 
მო დე ლი უნ არ ჩე ნო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბას გუ ლის ხმობს 
და მი სი არ სი, ნედ ლე ულ ის გა მო ყე ნე ბა ზე ზე წო ლის შემ ცი რე-
ბაა. მას აღი არ ებ ენ რო გორც მწვა ნე ეკ ონ ომ იკ ის, ბუ ნე ბას თან 
მე გობ რუ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბის მო დელს.

ცირ კუ ლა რულ ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლი სათ ვის სა ხე ზე 
გვაქ ვს ძი რი თად ში ხუ თი ბიზ ნეს მო დე ლი, მათ გა ნე კუთ ვნე ბა: 
მდგრა დი რე სურ სე ბის მოხ მა რე ბა, რე სურ სე ბის აღ დგე ნა, პრო-
დუქ ცი ის სა ცი ცოცხლო ციკ ლის გა ხან გრძლი ვე ბა, შე საძ ლებ-
ლო ბე ბის გა ზი არ ება და პრო დუქ ცი ის, რო გორც მომ სა ხუ რე ბის 
მიმ წო დე ბე ლი ფირ მე ბი (Accetare, 2014) 

ამ ოწ ურ ვა დი რე სურ სე ბის პი რო ბებ ში ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა-
ნია სამ ყა რო გა და ვი დეს სწორ ხა ზო ვა ნი ეკ ო ნ ო მ იკ იდ ან ცირ კუ-
ლა რულ ეკ ონ ომ იკ აზე, რო მე ლიც რე სურ სე ბის მრა ვალ ჯე რა დი 
გა მო ყე ნე ბის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა. 2020 წლის მარ ტში გა მოქ-
ვეყ ნე ბუ ლი ევ რო კავ ში რის „ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკა“ სა მოქ-
მე დო გეგ მა ახ ალი ფარ თო შე საძ ლებ ლო ბე ბის გახ სნის სა შუ-
ალ ებ ას იძ ლე ვა. ცირ კუ ლა რულ ეკ ონ ომ იკ ას აქ ვს პო ტენ ცი ალი 
2030 წლი სათ ვის გა ზარ დოს მთლი ანი სა მა მუ ლო პრო დუქ ცი-
ის წარ მო ება 0,5% და შექ მნას 700 000 ახ ალი სა მუ შაო ად გი-
ლი. ევ რო კავ ში რი ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის 
კუთხით გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას აქ ცევს ელ ექ ტრო ენ ერ-
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გე ტი კის, ტექ სტი ლის, პლას ტმა სის, საკ ვე ბის გა და მუ შა ვე ბის და 
მა თი შე ფუთ ვის ინ დუს ტრი ის გან ვი თა რე ბას. 

მდგრა დი რე სუ რე ბის მომ ხმა რე ბე ლი ფორ მის მო დე ლი ეფ-
უძ ნე ბა გა ნახ ლე ბა დი, გა და მუ შა ვე ბა დი რე სურ სე ბის სრუ ლად 
გა მო ყე ნე ბას. რე სურ სე ბის აღ მდგე ნი ბიზ ნეს მო დე ლი ეფ უძ-
ნე ბა იმ გა რე მო ებ ას, რომ პრო დუქ ცი ის სა სი ცოცხლო ციკ ლის 
დას რუ ლე ბის შემ დეგ იგი ხდე ბა ახ ალი პრო დუქ ცი ის რე სურ სი 
თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბით. პრო დუქ ცი ის სა სი-
ცოცხლო ციკ ლის გამ ხან გრძლი ვე ბე ლი მო დე ლი ეფ უძ ნე ბა სა-
ცი ცოცხლო ციკ ლის ზრდას და წარ მო ებ აში მი სი დაბ რუ ნე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბებს. შე სა ლებ ლო ბე ბის გაზ რდის მო დე ლი გუ ლის-
ხმობს მწარ მო ებ ელ სა და მომ ხმა რე ბელს შო რის თა ნამ შრომ-
ლო ბის მა ღალ დო ნეს და ამ პრო ცეს ში იგი გა მო უყ ენ ებ ელი სიმ-
ძლავ რე ებ ის პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბის კენ ის წრაფ ვის. ხო ლო 
სა ქო ნე ლი რო გორც მომ სა ხუ რე ბის მო დე ლი გუ ლის ხმობს კომ-
პა ნი ის პრო დუქ ცი ის გა ნახ ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის ზრდას. 

ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მო დე ლის გა მო ყე ნე ბის მრა ვა-
ლი მა გა ლი თი არ სე ბობს, რო გორც თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში 
ისე სა ქარ თვე ლო ში. პრო დუქ ცი ის სა სი ცოცხლო ციკ ლის გა ხან-
გრძლი ვე ბის სა უკ ეთ ესო მა გა ლი თია შვე დუ რი კომ პა ნია “Nudie 
Jeans“, რო მელ მაც წარ მა ტე ბით და ნერ გა ხე ლა ხა ლი გა მო ყე ნე-
ბის, აღ დგე ნი სა და გა და მუ შა ვე ბის პრინ ცი პე ბი. ამ ფირ მის მა-
ღა ზი ებ ის ქსელ ში სტო ჰოლ მში მომ ხმა რებ ლებს სთა ვა ზო ბენ 
ახ ალ პრო დუქ ცი აზე 20% ფას დაკ ლე ბას იმ შემ თხვე ვა ში თუ 
ძველ ტან საც მელს და აბ რუ ნე ბენ, მა გა ლი თად დაბ რუ ნე ბუ ლი 
ჯინ სე ბი ირ ეცხე ბა, აღ დგე ბა და ამ ფირ მის მა ღა ზი ებ ში მე ორე-
ული ტან საც მლის სექ ცი ებ ში ფას დაკ ლე ბით იყ იდ ება. ქარ თულ 
რე ალ ობ აში ამ ის სა უკ ეთ ესო მა გა ლი თია „Beko-ს“ რეკ ლა მა ძვე-
ლი სა ოჯ ახო ტექ ნი კის ჩა ბა რე ბი სას ახ ალ ტექ ნი კის მომ ხმა რებ-
ლე ბი სათ ვის ფას დაკ ლე ბით შე თა ვა ზე ბა.

ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მი მარ თუ ლე ბით დღე ის ათ ვის 
ქარ თულ რე ალ ობ აში კარ გი მა გა ლი თია „შა ტო ზე გა ანი“ კა-
ხეთ ში, რო მე ლიც მე ვე ნე ხე ობ აში რე სურ სე ბის დამ ზოგ ველ და 
ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მე თო დებს იყ ენ ებს. კერ ძოდ ვე ნა-
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ხე ბის საყ რდე ნე ბად გა მო ყე ნე ბუ ლია ბი ოდ ეგ რა დი რე ბუ ლი აკ-
აცი ის და მუ ხის საყ რდე ნი მა სა ლა. ვა ზის გას ხვლა, შე ყელ ვა და 
მო სავ ლის აღ ება მხო ლოდ ხე ლით სრულ დე ბა. ვა ზის ას ახ ვე ვად 
გა მო იყ ენ ება სი მინ დის ფოთ ლის ბოჭ კო ები, ხო ლო ნი ად აგ ის გა-
სა ნა ყო ფი ერ ებ ლად შე აქ ვთ მხო ლოდ ორ გა ნუ ლი სა სუ ქი.(„შა ტო 
ზე გა ანი“, 2020). ბი ოწ არ მო ებ ის ტე ნო ლო ოგი ის დაც ვით „შა ტო 
ზე გა ანი“ ყურ ძნის ნარ ჩე ნი წიპ წის გან ამ ზა დებს წიპ წის ზეთს, 
რო მე ლიც გა მო იყ ენ ება კოს მე ტი კურ და პარ ფი უმ ერ ულ წარ მო-
ებ აში. ვე ნა ხის გას ხვლის შე დე გად დარ ჩე ნი ლი ნარ ჩე ნე ბის გან 
ამ ზა დებს სა სუქს და კვლავ ვე ნახ ში შე აქ ვს ნი ად აგ ის გა სა ნა ყო-
ფი ერ ებ ლად. ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მო დე ლი დან გა მომ-
დი ნა რე ფირ მა „შა ტო ზე გა ანი“ ერ თდრო ულ ად არ ის მწარ მო ებ-
ელ იც და მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის პრობ ლე მე ბის 
მომ გვა რე ბე ლიც. 

ას ევე სა ინ ტე რე სოა შპს „თი ერ სი“-ის საქ მი ან ობა, რო მე ლიც 
სა ბუ რა ვე ბის გა და მუ შა ვე ბის შე დე გად სტა დი ონ ებ ის სარ ბე-
ნი ბი ლი კე ბი სათ ვის კა უჩ უკ ის გრა ნუ ლებს აწ არ მო ებს. (bia.ge. 
2019). ხო ლო შპს „ბი ოდ იზ ელ ჯორ ჯია“ უკ ვე გა მო ყე ნე ბუ ლი 
თერ მუ ლად და მუ შა ვე ბუ ლი საკ ვე ბი ზე თის ნარ ჩე ნე ბით ბი ოს-
აწ ვავს ამ ზა დებს. (mera.gov.ge. 2018) 

დას კვნა
21-ე სა უკ უნ ეში სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში ქვეყ ნის 

გან ვი თა რე ბა ეფ უძ ნე ბა თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო ოგი ის გა მო ყე-
ნე ბა სა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პებს. მდგრა დი გან-
ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის მიღ წე ვი სათ ვის ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ-
იკ ის მო დე ლი ერთ-ერთ მთა ვარ ალ ტერ ნა ტი ვას წარ მო ად გენს.

სა ქარ თვე ლოს პი რო ბებ ში ცირ კუ ლარ ეკ ონ ომ იკ ურ მო დელ-
ზე გა დას ვლით შე საძ ლე ბე ლია ათ ას ობ ით ახ ალი სა მუ შაო ად-
გი ლის შექ მნა და ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის ახ ალ სა ფე ხურ ზე 
გა დაყ ვა ნა. 

ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ იკა გა ნე კუთ ვნე ბა გა ერ ოს მდგრა-
დი გან ვი თა რე ბის ჩვიდ მე ტი მიზ ნის მიღ წე ვის სა ფუძ ველს და 
ამ მო დე ლის აღ სრუ ლე ბის ბერ კე ტად სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე 
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მიჩ ნე ულია რე გუ ლა ცი ები და წა მა ხა ლი სე ბე ლი აქ ტი ვო ბე ბი.
წრფი ვი გან ვი თა რე ბის ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლი გა რე მო ზე 

მავ ნე ზე მოქ მე დე ბას ახ დენს და იწ ვევს რე სურ სე ბის ამ ოწ ურ ვას 
და არ აყა ირ ათი ან გა მო ყე ნე ბას. ხო ლო ცირ კუ ლა რუ ლი ეკ ონ ომ-
იკ ური მო დე ლის მთა ვა რი არ სია რე სურ სე ბის ეფ ექ ტი ანი გა მო-
ყე ნე ბა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პებ ზე დაყ რდნო ბით და 
მას გა აჩ ნია პო ტენ ცი ალი რომ 2030 წლი სათ ვის ევ რო კავ ში რის 
მთლი ანი ში და პრო დუქ ტი გა ზარ დოს 0,5% და და მა ტე ბით შექ-
მნას 700 000 სა მუ შაო ად გი ლი. 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF LINEAR 
AND CIRCULAR ECONOMY MODELS

Bela Kutibashvili, 
Phd Student of GTU, 

bkutibashvili@gmail.com

RESUME

The article discusses the comparative analysis of the country’s 
linear and circular economy models by the author. The results of the 
linear development of the analyzed economy and the negative chal-
lenges that accompany the traditional use of this model. The author 
describes the article as a circular economic model of the country’s 
transition to sustainable development, which in the future will en-
sure the loss of resources and efficient use of resources in produc-
tion. In addition, this model of economic development is character-
ized by the development of waste production, during which it is 
possible to recycle waste and increase the life cycle of the products 
produced. Under the operating conditions of the circular economy 
model, the principle of “gain-use-process-use again” applies. The 
introduction of this principle in the field of entrepreneurship will 
ensure the transition to a model of sustainable development of the 
country’s economy and the achievement of 17 UN Sustainable De-
velopment Goals by 2030.

Keywords: Circular economy, Linear economy, Comparative 
analysis, Waste production, sustainable development.
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აგ რო ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის 
ტენ დენ ცი ები სა ქარ თვე ლო ში
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მა რი ნა მეტ რე ვე ლი
სტუ პრო ფე სო რი, 

metrevelimarina7@gmail.com 

რე ზი უმე
გა ნი ხი ლუ ლია აგ რო ტუ რიზ მის ამ ჟა მინ დე ლი ეკ ონ ომ იკ ური 

მაჩ ვე ნებ ლე ბი და მსოფ ლი ოს წამ ყვა ნი ინ სტი ტუ ტე ბი სა და ად-
გი ლობ რი ვი კვლე ვი თი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის პროგ ნო ზე ბი ეკ ონ ომ-
იკ ისა და აგ რო ტუ რიზ მის დღე ვან დელ მდგო მა რე ობ ასა და პერ-
სპექ ტი ვებ თან და კავ ში რე ბით.

ნაშ რომ ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა გა რე მოს-
დაც ვი თი და ტუ რიზ მის კვლე ვის პო ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტებს, 
რო მელ თა დე ფი ცი ტი იწ ვევს აგ რო ტუ რიზ მის ზრდი სა და გან ვი-
თა რე ბის პრო ცე სე ბის მნიშ ვნე ლო ვან შე ფერ ხე ბას და მუ ნი ცი-
პა ლი ტე ტე ბის მი ერ გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ში ად გი ლობ რი-
ვი მო სახ ლე ობ ის ჩარ თუ ლო ბის გაზ რდის აუც ილ ებ ლო ბას მა თი 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა საძ ლი ერ ებ ლად.

კვლე ვის მთა ვა რი წვლი ლი არ ის სა ქარ თვე ლო ში აგ რო ტუ-
რიზ მის გან ვი თა რე ბა ში არ სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბის იდ ენ ტი ფი ცი-
რე ბა (ქვე მიზ ნებ თან და ინ სტრუ მენ ტე ბის ნაკ ლე ბო ბას თან და-
კავ ში რე ბით) და მა თი აღ მოფხვრის ღო ნის ძი ებ ებ ის შე მუ შა ვე ბა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: აგ რო ტუ რიზ მი, პოს ტპან დე მი ური პე რი-
ოდი, სოფ ლის ტუ რიზ მი, მდგრა დი გან ვი თა რე ბა. 

შე სა ვა ლი
ტუ რიზ მის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცია მი იჩ ნევს, რომ „კო ვიდ-

19-ის პან დე მი ის პი რო ბებ ში ტუ რიზ მის რო ლი სოფ ლის გან ვი-
თა რე ბა ში უფ რო აქ ტუ ალ ურია, ვიდ რე ოდ ეს მე. ტუ რიზ მი სოფ-
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ლად გვთა ვა ზობს აღ დგე ნის მნიშ ვნე ლო ვან შე საძ ლებ ლო ბებს, 
რად გან ტუ რის ტე ბი ეძ ებ ენ ნაკ ლე ბად და სახ ლე ბულ ად გი ლებს 
და ღია ცის ქვეშ გა მოც დი ლე ბებ სა და აქ ტი ვო ბებს“.

სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის 2020 
წლის მო ნა ცე მე ბით, სა ქარ თვე ლოს მთლი ანი მო სახ ლე ობ ის 
41% სოფ ლად ცხოვ რობს და მა თი 75% ძი რი თა დად სოფ ლის მე-
ურ ნე ობ აშია და საქ მე ბუ ლი.

სოფ ლის გან ვი თა რე ბის მთა ვა რი პრობ ლე მაა ახ ალ გაზ რდე-
ბის მიგ რა ცია და გა დი ნე ბა სოფ ლე ბი დან. სოფ ლის მე ურ ნე ობ-
ის გან ვი თა რე ბი სა და დი ვერ სი ფი კა ცი ის თვის სა ჭი რო ად ამი ან-
ური, მა ტე რი ალ ური და ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბი შეზღუ დუ ლია. 
სოფ ლის მო სახ ლე ობ ას სუს ტი წვდო მა აქ ვს რო გორც ახ ალი 
ბიზ ნეს ინ იცი ატ ივ ებ ის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად სა ჭი რო ფი ნან-
სურ რე სურ სებ ზე, ას ევე პრო ფე სი ულ გა ნათ ლე ბა სა და მომ-
ზა დე ბა ზე. (მეტ რე ვე ლი. მ., 2012) ეს გან სა კუთ რე ბით ეხ ება 
სოფ ლის ქა ლებს. სა ბა ზი სო, სო ცი ალ ური და ტუ რის ტუ ლი ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რის და ბა ლი ხა რის ხი გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი ბა რი ერი სოფ ლის გან ვი თა რე ბის თვის.

სწო რედ ეს სტრა ტე გია გა ნი ხი ლავს ტუ რიზ მს და გან სა კუთ-
რე ბით აგ რო ტუ რიზ მს, რო გორც სოფ ლის ეკ ონ ომ იკ ის დი ვერ-
სი ფი კა ცი ისა და სოფ ლის მო სახ ლე ობ ის ალ ტერ ნა ტი ული და-
საქ მე ბის შე საძ ლებ ლო ბას.

ძი რი თა დი ტექ სტი
აგ რო ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის სა ჭი რო ებ ებ ის ჩვე ნი პი ლო-

ტუ რი შეს წავ ლის მი ზა ნია აგ რო ტუ რიზ მის პრო დუქ ტე ბით და-
ინ ტე რე სე ბუ ლი პო ტენ ცი ური ტუ რის ტე ბის გა მო კითხვა, რა თა 
გან ვსაზღვროთ აგ რო ტუ რიზ მში მა თი მო ნა წი ლე ობ ის ძი რი თა-
დი მო ტი ვე ბი და მოთხოვ ნე ბი.

სა პი ლო ტე კვლე ვა და იგ ეგ მა სა ქარ თვე ლო ში აგ რო ტუ რის-
ტუ ლი სერ ვი სე ბის პო ტენ ცი ური მოთხოვ ნის შე სას წავ ლად და 
მო ცე მუ ლი კვლე ვის თვის შე მუ შავ და კითხვა რი ძი რი თა დად და-
ხუ რუ ლი კითხვე ბით. კითხვა რის ბო ლოს პი რებ მა და მა ტე ბი თი 
გა მოხ მა ურ ებ ის მიზ ნით მი იღ ეს ღია შე კითხვა. კითხვა რი შე ამ-
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ოწ მა ტუ რიზ მის ექ სპერ ტის ხუთ კა ცი ან მა ჯგუფ მა. ძი რი თა დი 
გა მო კითხვა სო ცი ალ ური ქსე ლე ბი თა და ინ ტერ ნე ტის სხვა სა-
შუ ალ ებ ებ ით ჩა ტარ და. გა მო კითხვა ში სულ 104 ად ამი ანი მო ნა-
წი ლე ობ და.

გა მო კითხულ თა 95,2%-მა უპ ას უხა, რომ ტუ რის ტუ ლი მოგ-
ზა ურ ობ ის დროს აგ რო ტუ რიზ მში მი იღ ებ და მო ნა წი ლე ობ ას. 
ას ეთი შე დე გი ვა რა უდ ობს, რომ მო მა ვალ ში აგ რო ტუ რის ტუ ლი 
სერ ვი სე ბის მოთხოვ ნა მა ღა ლი იქ ნე ბა, თუ მი წო დე ბა სა თა ნა-
დოდ იქ ნე ბა ორ გა ნი ზე ბუ ლი და მომ ხმა რებ ლე ბი სა თა ნა დოდ 
არი ან ინ ფორ მი რე ბულ ნი.

კითხვა ზე, თუ რამ უბ იძ გა რეს პონ დენ ტს მო ნა წი ლე ობა მი-
ეღო აგ რო ტუ რიზ მში (კითხვა, რო მელ ზეც შე საძ ლე ბე ლია რამ-
დე ნი მე პა სუ ხის მო ნიშ ვნა), რეს პონ დენ ტთა უმ ეტ ეს ობ ას (74%) 
სურ და ბუ ნე ბას თან ახ ლოს ყოფ ნა, 47.1%-ს სურ და ახ ალი თავ-
გა და სავ ლე ბი, ხო ლო 29.8%-ს სურ და გაქ ცე ვა ცხოვ რე ბის 
სტრე სუ ლი ტემ პის გან. რეს პონ დენ ტთა მხო ლოდ 17.3%-მა და-
ას ახ ელა ურ ბა ნუ ლი ზე წო ლა აგ რო ტუ რიზ მში შემ სუ ბუ ქე ბის სა-
ძი ებ ლად.

რეს პონ დენ ტე ბის თვის ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ვე ლი საკ ვე ბი პრო-
დუქ ტე ბის დამ ზა დე ბა და და გე მოვ ნე ბა აღ მოჩ ნდა (76%), ხო-
ლო კი დევ ერ თი სა ინ ტე რე სო აქ ტი ვო ბაა სოფ ლის მე ურ ნე ობ-
ის პრო დუქ ტე ბის გა მო ფე ნა-გა ყიდ ვა (48.1%); შემ დეგ ად გილს 
იკ ავ ებს მო ნა წი ლე ობა სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო შოუებში (38.5%), 
ას ევე სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო გა ნათ ლე ბა (31.7%) აგ რო ტუ რის-
ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის მი ღე ბა ში.

რეს პონ დენ ტთა 82,7% მი იჩ ნევს, რომ აგ რო ტუ რიზ მში მო ნა-
წი ლე ობა სრუ ლი ად სა სარ გებ ლოა ხალ ხის თვის; 66.3% და 29.8% 
თვლის, რომ ას ეთი მო ნა წი ლე ობა სა სი ამ ოვ ნოა და მეტ-ნაკ ლე-
ბად სა სი ამ ოვ ნო დას ვე ნე ბის დროს.(9). რეს პონ დენ ტე ბის თვის 
ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ვე ლი საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბის დამ ზა დე ბა და 
და გე მოვ ნე ბა აღ მოჩ ნდა (76%), ხო ლო კი დევ ერ თი სა ინ ტე რე სო 
აქ ტი ვო ბაა სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის პრო დუქ ტე ბის გა მო ფე ნა-გა-
ყიდ ვა (48.1%); შემ დეგ ად გილ ზეა აგ რო ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ-
რე ბის მი ღე ბა ში მო ნა წი ლე ობა სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო შოუებში 
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(38.5%) და სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო გა ნათ ლე ბა (31.7%).
რეს პონ დენ ტთა 82,7% მი იჩ ნევს, რომ აგ რო ტუ რიზ მში მო-

ნა წი ლე ობა სრუ ლი ად სა სარ გებ ლოა ხალ ხის თვის; 66.3% და 
29.8% თვლის, რომ ას ეთი მო ნა წი ლე ობა სა სი ამ ოვ ნოა და მეტ-
ნაკ ლე ბად სა სი ამ ოვ ნო დას ვე ნე ბის დროს.

გა მო კითხულ თა და ახ ლო ებ ით 57%-მა გა ნაცხა და, რომ მათ 
შე სა ნიშ ნა ვი შთა ბეჭ დი ლე ბა მო ახ დი ნეს აგ რო ტუ რის ტულ ფერ-
მა ში დრო ის გა ტა რე ბით; 13,5%-ს ჰქონ და ძა ლი ან კარ გი შთა-
ბეჭ დი ლე ბა, ხო ლო 12,5%-ს (გა მო კითხულ თა 83%) სა მარ თლი-
ანი.

გა მო კითხულ თა 71.2% ფიქ რობს, რომ აგ რო ტუ რის ტუ ლი 
მომ სა ხუ რე ბის ღი რე ბუ ლე ბა არ ას ას ოფ ლო-სა მე ურ ნეო რე გი-
ონ ში დას ვე ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბა ზე და ბა ლია; 96,2% აცხა დებს, 
რომ ქა ლა ქი დან უფ რო მე ტი ად ამი ანი უნ და მო ნა წი ლე ობ დეს 
აგ რო ტუ რიზ მში.

ზე მო აღ წე რი ლი კვლე ვის შე დე გე ბი ნათ ლად აჩ ვე ნებს, რომ 
რეს პონ დენ ტთა აბ სო ლუ ტურ უმ რავ ლე სო ბას აქ ვს პო ზი ტი ური 
და მო კი დე ბუ ლე ბა აგ რო ტუ რის ტუ ლი საქ მი ან ობ ის მი მართ, 
რაც იმ აზე მეტყვე ლებს, რომ აგ რო ტუ რის ტუ ლი სერ ვი სე ბი ტუ-
რის ტებს მოთხოვ ნა დი ექ ნე ბათ, თუ სა თა ნა დოდ იქ ნე ბა შე თა ვა-
ზე ბუ ლი.

კითხვა ზე, საგ რძნობ ლად გა იზ რდე ბო და თუ არა მოთხოვ ნა 
აგ რო ტუ რიზ მის პრო დუქ ტებ ზე პოსტ-კო ვიდ პე რი ოდ ში, გა მო-
კითხულ თა 56.7%-მა უპ ას უხა და დე ბი თად, 34.6% და ეთ ან ხმა ამ 
მო საზ რე ბას ნა წი ლობ რივ, 3.7% ყოყ მა ნობ და და მხო ლოდ 2% 
არ და ეთ ან ხმა.

რაც შე ეხ ება სა ქარ თვე ლო ში აგ რო ტუ რის ტუ ლი სერ ვი სე ბის 
ხა რის ხს, გა მო კითხულ თა და ახ ლო ებ ით 57% მას სა შუ ალ ოდ აფ-
ას ებს, 26% კარ გად, ძა ლი ან ცო ტას მი აჩ ნია, რომ ეს არ ის შე სა-
ნიშ ნა ვი ან ძა ლი ან კარ გი რე იტ ინ გი, რაც მი უთ ით ებს ქვე ყა ნა ში 
აგ რო ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბის 
აუც ილ ებ ლო ბა ზე. .

სხვა დას ხვა კვლე ვე ბის შე დე გებ მა აჩ ვე ნა, რომ აგ რო ტუ რიზ-
მს შე უძ ლია პო ზი ტი ური რო ლი ით ამ აშ ოს რე გი ონ ული/სოფ-
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ლის თე მი სა და კერ ძოდ ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში და ზო-
გა დად ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ზრდა ში. (მეტ რე ვე ლი. მ., 2015) 
კითხვა ზე აგ რო ტუ რიზ მის რო ლის შე სა ხებ რეს პონ დენ ტებ მა 
ასე უპ ას უხ ეს: 55,8%-ს მი აჩ ნია, რომ აგ რო ტუ რიზ მს დი დი ეფ-
ექ ტის მო ტა ნა შე უძ ლია; 16,3% ფიქ რობს, რომ აგ რო ტუ რიზ მის 
ეფ ექ ტი შე იძ ლე ბა მეტ-ნაკ ლე ბად მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყ ოს; 21,2% 
ვა რა უდ ობს, რომ აგ რო ტუ რიზ მს შე უძ ლია ზო მი ერი ეფ ექ ტის 
მი ცე მა; 4.7% ფიქ რობს, რომ აგ რო ტუ რიზ მის ეფ ექ ტი მცი რეა 
და რეს პონ დენ ტთა მხო ლოდ 2% ფიქ რობს, რომ აგ რო ტუ რიზ მს 
არ ანა ირი ეფ ექ ტი არ აქ ვს.

ტუ რის ტე ბი ყო ველ თვის ავ ლენ დნენ ინ ტე რესს ბუ ნებ რი ვი 
გა რე მოს მი მართ და COVID-19 პან დე მი ამ კი დევ უფ რო გა ზარ-
და ეს ინ ტე რე სი. მა შა სა და მე, ცხა დია, რომ ქვეყ ნე ბი, რო მელ თა 
ბუ ნებ რი ვი გა რე მო ხელ საყ რე ლია აგ რო ტუ რის ტუ ლი საქ მი ან-
ობ ის თვის, კარგ შან სს გვთა ვა ზო ბენ სარ გებ ლის მი სა ღე ბად. 
სა ქარ თვე ლო ში გა მო კითხულ თა 99% მი იჩ ნევს, რომ ად გი-
ლობ რი ვი ბუ ნებ რი ვი გა რე მო ხელ საყ რელ შე საძ ლებ ლო ბებს 
იძ ლე ვა აგ რო ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის თვის. ამ ავ დრო ულ ად, 
გა მო კითხულ თა და ახ ლო ებ ით 70% სრუ ლად ეთ ან ხმე ბა და და-
ახ ლო ებ ით 23% ნა წი ლობ რივ ეთ ან ხმე ბა იმ ას, რომ აგ რო ტუ-
რიზ მი სა ქარ თვე ლოს და ეხ მა რე ბა ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს დაც-
ვა ში. რეს პონ დენ ტთა 80.8% სრუ ლად ეთ ან ხმე ბა, ხო ლო 13.5% 
ნა წი ლობ რივ ეთ ან ხმე ბა აგ რო ტუ რიზ მის, რო გორც ეკ ოლ ოგი-
ური და მდგრა დი ტუ რიზ მის სა ხე ობ ას. შე სა ბა მი სი კამ პა ნი ებ-
ისა და აგ რო ტუ რის ტუ ლი აქ ტი ვო ბე ბის მიზ ნე ბი სათ ვის მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია აღ ინ იშ ნოს, რომ რეს პონ დენ ტთა მხო ლოდ 50%-ს 
სურს მო ნა წი ლე ობა მი იღ ოს გა რე მოს დაც ვა სა და მდგრად გან-
ვი თა რე ბას თან და კავ ში რე ბულ ტუ რიზ მის სა ხე ობ ებ ში.

ღია კითხვის ფორ მატ ში მო ცე მუ ლი რეს პონ დენ ტთა მო საზ-
რე ბე ბის კლა სი ფი კა ცი ის პრო ცეს მა გა მო ავ ლი ნა მო საზ რე ბა, 
რო მე ლიც აღ წერს კვლე ვის ძი რი თად შე დე გებს, რო მე ლიც ვა-
რა უდ ობს, რომ სა ქარ თვე ლო და ინ ტე რე სე ბუ ლია აგ რო ტუ რიზ-
მის გან ვი თა რე ბით სოფ ლის მე ურ ნე ობ ას თან ერ თად, რად გა ნაც 
ქარ თვე ლი ხალ ხი იყო და კა ვე ბუ ლი. მე ურ ნე ობა მრა ვა ლი სა-
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უკ უნ ის გან მავ ლო ბა ში და ქვე ყა ნას აქ ვს მდი და რი და მრა ვალ-
მხრი ვი ტრა დი ცი ები, სა დაც ად გი ლობ რი ვი მოგ ზა ურ ები და 
უცხო ელი ტუ რის ტე ბი იჩ ენ ენ მზარდ ინ ტე რესს მა თი გაც ნო ბი-
სა და მო ნა წი ლე ობ ის მი მართ.

დას კვნა
სა ქარ თვე ლო ში ჩა ტა რე ბულ მა სა პი ლო ტე კვლე ვამ და ად ას-

ტუ რა ჩვე ნი ჰი პო თე ზის სი ცოცხლი სუ ნა რი ან ობა, რა საც მოწ-
მობს ჩვე ნი აზ რი სა და პო ტენ ცი ური ტუ რის ტე ბის მო ტი ვა ცი ისა 
და სურ ვი ლე ბის შე სა ბა მი სო ბა.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია კვლე-
ვის გა ფარ თო ება ტუ რის ტულ მო ტი ვებ ზე, რაც ძი რი თა დად იგ-
ნო რი რე ბუ ლია სტრა ტე გი ულ სამ თავ რო ბო დო კუ მენ ტებ ში და 
ზი ანს აყ ენ ებს დარ გის გან ვი თა რე ბას.

კვლე ვის მთა ვა რი წვლი ლი არ ის სა ქარ თვე ლო ში აგ რო ტუ-
რიზ მის გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მოვ ლე ნა და შე ფა-
სე ბა და აგ რო ტუ რის ტუ ლი სერ ვი სე ბის მოთხოვ ნის შეს წავ ლის 
კითხვა რის შე მუ შა ვე ბა, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა გა ფარ თოვ დეს და 
გა მო იყ ენ ებ ულ იქ ნას ქვე ყა ნა ში ფარ თო მას შტა ბი ანი კვლე ვე-
ბის თვის
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RESUME

This paper considers the current economic indicators of agri-
tourism and forecasts of the world leading institutions and local re-
search organizations regarding the present condition and perspec-
tives of the economics and agritourism. 

The work pays particular attention to the tools of the environ-
mental and tourism study policy, whose deficit causes significant 
delays in the growth and development processes of agritourism and 
the need to increase the involvement of local people in decision-
making by municipalities to strengthen their capacity. 

The study’s main contribution is to identify the gaps in the agri-
tourism development in Georgia (in relation to its sub-goals and lack 
of tools) and develop the measures to eliminate them. 

Keywords: Agritourism; post-pandemic period; rural tourism; 
sustainable development.
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რე ზი უმე
ეფ ექ ტუ რი კორ პო რა ცი ული მარ თვის სტან დარ ტე ბის ჩა მო-

ყა ლი ბე ბა სა ფი ნან სო სექ ტო რის ერთ-ერთ აქ ტუ ალ ურ სა კითხად 
გა ნი ხი ლე ბა. კორ პო რა ცი ული მარ თვის არ სე ბი თი რე ფორ მე ბი, 
პირ ვე ლად, გა ერ თი ან ებ ულ სა მე ფო ში 1990-იანი წლე ბი დან და-
იწყო. აღ ნიშ ნუ ლის შე დე გად, მი იღ ეს მრა ვა ლი ან გა რი ში, რომ ლე-
ბიც შემ დეგ სა ხელ მძღვა ნე ლო პრინ ცი პე ბად იქ ცა მოქ მე დი კორ-
პო რა ცი ებ ის მარ თვის სფე რო ში. მა თი მი ზა ნი იყო ინ ვეს ტო რე ბის 
ნდო ბის ამ აღ ლე ბა, სა ფი ნან სო ბაზ რის სტა ბი ლუ რო ბის გა უმ ჯო-
ბე სე ბა და ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის გაძ ლი ერ ება კომ პა ნი ებ ის აქ-
ცი ონ ერ ებ სა და აღ მას რუ ლებ ლებს შო რის. 

ამ მი მარ თუ ლე ბით პირ ველ მცდე ლო ბად და სა ფუძ ვლად მიჩ-
ნე ულია ქედ ბე რის ან გა რი ში, რო მელ მაც შე მო იღო კორ პო რა ცი-
ული მარ თვის მა ღა ლი სტან დარ ტე ბი და და ამ კვიდ რა პროგ რე-
სუ ლი სტან დარ ტი -„შე ას რუ ლე ან გან მარ ტე“, რი თაც ლონ დო ნის 
სა ფონ დო ბირ ჟა ზე დაშ ვე ბუ ლი კომ პა ნი ები ვალ დე ბუ ლი გა ხა და 
წლი ურ ან გა რი შებ ში მკა ფი ოდ და ედ ას ტუ რე ბი ნათ, თუ რო გორ 
ას რუ ლებ დნენ ან გა რი შის მოთხოვ ნებს, შე უს რუ ლებ ლო ბის შემ-
თხვე ვა ში კი, მათ ნათ ლად უნ და და ეს აბ უთ ებ ინ ათ ან გა რიშ თან 
შე უს აბ ამ ობა და მი სი გა მომ წვე ვი მი ზე ზე ბი.

მომ დევ ნო წლებ ში მრა ვა ლი დო კუ მენ ტი და მუ შავ და, რომ-
ლებ მაც უფ რო გა ამ დიდ რა და სრულ ყო ფი ლი გახ და ქედ ბე რის 
ან გა რი შის ძი რი თა დი დე ბუ ლე ბე ბი, კერ ძოდ: გრინ ბე რის ან გა-
რიშ მა ყუ რადღე ბა გა ამ ახ ვი ლა აღ მას რუ ლე ბე ლი პი რე ბის ან-
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აზღა ურ ებ აზე, ას ევე, აღ მას რუ ლებ ლე ბი სა და აქ ცი ონ ერ ებ ის 
ინ ტე რეს თა თან ხვედ რის აუც ილ ებ ლო ბა ზე; ჰამ პე ლის ან გა რიშ-
მა - თა ნამ შრომ ლე ბის, მომ ხმა რებ ლე ბის, კრე დი ტო რე ბი სა და 
და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რე ბის ინ ტე რე სე ბის დაც ვა ზე; გა ერ თი ან-
ებ ული მარ თვის კო დექ სმა - კომ პა ნი ის მმარ თვე ლი ორ გა ნოს 
(დი რექ ტორ თა საბ ჭოს) შე მად გენ ლო ბა ზე, მათ ან აზღა ურ ებ აზე, 
ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა სა და აუდ იტ ორ ული პრო ცე დუ რე ბის 
დაც ვა ზე; თორ ნბუ ლის ან გა რიშ მა - ში და ფი ნან სურ და ოპ ერ-
ატი ულ კონ ტროლ სა და რის კე ბის მარ თვა ზე; ჰიგ სის ან გა რიშ მა 
- არა აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რე ბის შე მად გენ ლო ბა ზე, მათ 
როლ ზე, უფ ლე ბა მო სი ლე ბებ სა და საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ან ობ-
აზე; უოლ კე რის ან გა რიშ მა - სა ბან კო და სა ფი ნან სო სექ ტო რებ-
ში წარ მო შო ბილ პრობ ლე მებ ზე; სა ზე დამ ხედ ვე ლო კო დექ სმა 
- ინ სტი ტუ ცი ური ინ ვეს ტო რე ბის ჩარ თუ ლო ბის გა აქ ტი ურ ებ-
აზე; კორ პო რა ცი ული მარ თვის კო დექ სმა - დი რექ ტორ თა საბ-
ჭოს როლ ზე და ეფ ექ ტი ან ობ აზე, მათ ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა სა 
და აქ ცი ონ ერ ებ თან ურ თი ერ თო ბა ზე; ჰემ პტონ-ალ ექ სან დე რის 
ან გა რიშ მა - მმარ თველ ორ გა ნო ში გენ დე რუ ლი ბა ლან სის გა უმ-
ჯო ბე სე ბა ზე; პარ კე რის ან გა რიშ მა კი - მმარ თველ ორ გა ნო ში 
ეთ ნო კულ ტუ რუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე. 

წი ნამ დე ბა რე სტა ტი ის მი ზა ნია მოკ ლედ მი მო იხ ილ ოს თი-
თოეული ან გა რი შის ში ნა არ სობ რი ვი მხა რე, ხა ზი გა უს ვას მათ 
ძი რი თად პრინ ცი პებს და ნათ ლად წარ მო აჩ ინ ოს თა ნა მედ რო ვე 
კორ პო რა ცი ული მარ თვის ჩა მო ყა ლი ბე ბის სა ფუძ ვლე ბი. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: აქ ცი ონ ერი, დი რექ ტო რი, ინ ვეს ტო რი, 
კორ პო რა ცი ული მარ თვა, კორ პო რა ცი ული მარ თვის კო დექ სი, 
კორ პო რა ცია, მე ნეჯ მენ ტი, პრინ ცი პი, რის კი, სტან დარ ტი.

შე სა ვა ლი
ბო ლო სა მი ათ წლე ულია, რაც კორ პო რა ცი ული მარ თვის მი-

მარ თუ ლე ბით გა ერ თი ან ებ ულ სა მე ფო ში არ სე ბი თი რე ფორ მე ბი 
ტარ დე ბა. მა თი მი ზა ნია მოქ მე დი და პო ტენ ცი ური ინ ვეს ტო რე-
ბის ნდო ბის გაღ რმა ვე ბა, სა ფი ნან სო ბაზ რის სტა ბი ლუ რო ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა, ტრან სფა რენ ტუ ლო ბი სა და კომ პა ნი ებ ის აღ-
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მას რუ ლებ ლებ სა და აქ ცი ონ ერ ებს შო რის ან გა რიშ ვალ დე ბუ-
ლე ბის გაძ ლი ერ ება. შე სა ბა მი სად, შე იქ მნა წარ მა ტე ბუ ლი პრაქ-
ტი კის რი გი ან გა რი შე ბი, რომ ლე ბიც შემ დეგ სა ხელ მძღვა ნე ლო 
პრინ ცი პე ბი გახ და, რო გორც ბრი ტა ნე ლე ბი სათ ვის, ას ევე სა ერ-
თა შო რი სო მას შტა ბით.

ძი რი თა დი ტექ სტი
დ. ბრი ტა ნე თის გა ერ თი ან ებ ული სა მე ფოს კორ პო რა ცი ული 

მარ თვის სა ხელ მძღვა ნე ლო ან გა რი შე ბი დან მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
შემ დე გი: 

• ქედ ბე რის ან გა რი ში (1992 წ.)
კორ პო რა ცი ული მარ თვის პრინ ცი პე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის 

პირ ველ მცდე ლო ბად მიჩ ნე ულია ქედ ბე რის ან გა რი ში, რო მე-
ლიც 1992 წელს შე იქ მნა ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე სა ჯა-
როდ სა ვაჭ როდ დაშ ვე ბუ ლი კომ პა ნი ებ ის ათ ვის. შემ დეგ ში იგი 
გახ და კორ პო რა ცი ულ მარ თვას თან და კავ ში რე ბუ ლი სხვა დას-
ხვა პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ ური დო კუ მენ ტის, სა ხელ მძღვა ნე-
ლო პრინ ცი პე ბი სა და კო დექ სე ბის შედ გე ნის ფუნ და მენ ტუ რი 
დო კუ მენ ტი მსოფ ლი ოში.

მარ თა ლია ქედ ბე რის ან გა რი ში რე კო მენ და ცი ული ხა სი ათ ის 
იყო, მაგ რამ ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟის წეს დე ბით თა ნახ მად, 
სა ჯა როდ სა ვაჭ როდ დაშ ვე ბულ კომ პა ნი ებს წლი ურ ან გა რი შებ-
ში უნ და და ეფ იქ სი რე ბი ნათ, თუ რო გორ ას რუ ლებ დნენ ქედ ბე-
რის ან გა რიშ ში არ სე ბულ მოთხოვ ნებს, მის გან გა მიჯ ვნის შემ-
თხვე ვა ში კი, ვალ დე ბუ ლი იყ ვნენ მკა ფი ოდ და ეს აბ უთ ებ ინ ათ 
შე უს აბ ამ ობა და აღ ნიშ ნუ ლის გა მომ წვე ვი მი ზე ზე ბი. მოგ ვი ან-
ებ ით, ას ეთი მიდ გო მა ჩა მო ყა ლიბ და რო გორც კორ პო რა ცი ული 
მარ თვის სა ხელ მძღვა ნე ლო მო დე ლი - „შე ას რუ ლე ან გან მარ ტე“ 
პრინ ცი პის სა ხით.1 

აღ ნიშ ნულ წლი ურ ან გა რიშ ზე დაყ რდნო ბით, მოქ მედ და პო-
ტენ ცი ურ ინ ვეს ტო რებს შე საძ ლებ ლო ბა მი ეც ათ შე ეფ ას ებ ინ-
ათ თუ რამ დე ნად ას რუ ლებ და კომ პა ნია ქედ ბე რის ან გა რი შის 

1 Jill Solomon, Corporate Governance and Accountability (4th edn, Wiley & 
Sons Ltd 2013), 52
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მოთხოვ ნებს, ხო ლო მას თან შე უს აბ ამ ობ ის შემ თხვე ვა ში, თუ 
რამ დე ნად და სა ბუ თე ბუ ლი და საკ მა რი სად გა მარ თლე ბუ ლი იყო 
ქედ ბე რის ან გა რი შის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი პრინ ცი პე ბი სა გან 
ალ ტერ ნა ტი ული მიდ გო მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა.1 

ქედ ბე რის ან გა რი ში, რო მე ლიც მი მარ თუ ლი იყო იმ პე რი ოდ-
ის ათ ვის არ სე ბულ სა უკ ეთ ესო პრაქ ტი კის ერთ დო კუ მენ ტში 
ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა კენ, მიზ ნად ის ახ ავ და კორ პო რა ცი ული მარ-
თვის მა ღა ლი სტან დარ ტე ბის გან ვი თა რე ბას2 და მი სი დაც ვით 
უზ რუნ ველ ყოფ და წარ სულ ში გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი ფი ნან სუ-
რი სკან და ლე ბი სა და კორ პო რა ცი ული თაღ ლი თუ რი სქე მე ბის 
მო მა ვალ ში თა ვი დან აც ილ ებ ას.3 

ზო გა დი ხა სი ათ ის პრინ ცი პე ბის გარ და, ქედ ბე რის ან გა რიშ ში 
მო ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ები ვრცელ დე ბო და კომ პა ნი ის მმარ-
თვე ლო ბი თი ორ გა ნოს (დი რექ ტორ თა საბ ჭოს) შე მად გენ ლო ბა-
ზე, აუდ იტ ის კო მი ტე ტის შექ მნა სა და მი სი ფუნ ქცი ებ ის ჩა მო ყა-
ლი ბე ბა ზე.4 ამ ას თან, დი დი ყუ რადღე ბა და ეთ მო ინ სტი ტუ ცი ური 
ინ ვეს ტო რე ბის როლს, დი რექ ტო რე ბის ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა-
სა და აქ ცი ონ ერ თა ჩარ თუ ლო ბას კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ აში.5 

ან გა რი შის რე კო მენ და ცი ებ იდ ან ას ევე სა ყუ რადღე ბოა: 1) 
დი რექ ტორ თა საბ ჭოს თავ მჯდო მა რი სა და აღ მას რუ ლე ბე ლი 
დი რექ ტო რე ბის ფუნ ქცი ებ ის მკა ფი ოდ გა მიჯ ვნა; 2) და მო უკ იდ-
ებ ელი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი სა ღე ბად, პრო ფე სი ონ ალი არა-
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რე ბის და ნიშ ვნა; 3) მთლი ან ად ან 

1 Christine A. Mallin, Corporate Governance (6th edn, Oxford University 
Press 2019), 33

2 Jean Jacques du Plessis, Anil Hargovan and Mirko Bagaric, Principles of 
Contemporary Corporate Governance (2nd edn, Cambridge University Press 
2011), 313

3 Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance, Report of 
the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance (1992) (the 
Cadbury Report), para 1.9

4 Jean Jacques du Plessis, Anil Hargovan and Mirko Bagaric, Principles of 
Contemporary Corporate Governance (2nd edn, Cambridge University Press 
2011), 313

5 Jill Solomon, Corporate Governance and Accountability (4th edn, Wiley & 
Sons Ltd 2013), 52
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უმ ეტ ეს ად არა აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რე ბით და კომ პლექ-
ტე ბუ ლი ან აზღა ურ ებ ის კო მი ტე ტის შექ მნა; 4) არ ან აკ ლებ სა-
მი არა აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი სა გან და კომ პლექ ტე ბუ ლი 
აუდ იტ ის კო მი ტე ტის ფორ მი რე ბა; 5) აღ მას რუ ლე ბე ლი და არა-
აღ მას რუ ლე ბე ლი პი რე ბის კან დი და ტუ რე ბის შე სარ ჩე ვად არა-
აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რე ბის უმ რავ ლე სო ბით და კომ პლექ-
ტე ბუ ლი ნო მი ნა ცი ის კო მი ტე ტის შექ მნა. 

• გრინ ბე რის ან გა რი ში (1995 წ.)
გრინ ბე რის კო მი ტეტ მა შექ მნა დი რექ ტორ თა ან აზღა ურ ებ-

ის უფ რო მოქ ნი ლი და სრულ ყო ფი ლი პა კე ტე ბის სის ტე მა1 და 
წარ მო ად გი ნა რე კო მენ და ცი ები, რომ ლე ბიც გან საზღვრავ და 
კომ პა ნი ის მუ შა ობ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის გაძ ლი ერ ებ ულ 
ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბას, უფ რო მკაცრ და მკა ფიო პა სუ ხის მგებ-
ლო ბას და აღ მას რუ ლე ბე ლი პი რე ბი სა და აქ ცი ონ ერ ებ ის ინ ტე-
რეს თა თან ხვედ რას.2 ან გა რი ში ას ევე მო იც ავ და მომ სა ხუ რე ბის 
ხელ შეკ რუ ლე ბა თა სა კითხებს და მათ ვა დამ დე შეწყვე ტას თან 
და კავ ში რე ბულ შე საძ ლო შე დე გებს.3 

სა ყუ რადღე ბოა ის იც, რომ ან გა რი შის მი ზა ნი იყო დი რექ-
ტო რე ბის ან აზღა ურ ებ ასა და მუ შა ობ ას შო რის ოპ ტი მა ლუ რი 
ბა ლან სის დაც ვა. ამ მიზ ნით ხაზ გას მუ ლია, რომ ის ეთი მა ღა ლი 
პრო ფე სი ული დო ნის კად რე ბის მი სა ზი დად, მათ შე სა ნარ ჩუ ნებ-
ლად და სა მო ტი ვა ცი ოდ, რომ ლებ საც შე უძ ლი ათ მარ თონ დი დი, 
მრა ვა ლე როვ ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ები, კომ პა ნი ებ მა საკ მა რი სად 
მა ღა ლი ან აზღა ურ ება უნ და შეს თა ვა ზონ, თუმ ცა, იმ ავ დრო-
ულ ად, ას ეთი პი რე ბის პა სუ ხის მგებ ლო ბის სა კითხე ბი და ან გა-
რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის კრი ტე რი უმ ები მკა ფი ოდ უნ და იყ ოს გან-
საზღვრუ ლი.4 

1 Marc Goergen, International Corporate Governance (Pearson Education 
Limited 2012), 130

2 Report of a Study Group Chaired by Sir Richard Greenbury, Directors’ 
Remuneration (1995) (the Greenbury Report), paras 1.13 and 1.14

3 Report of a Study Group Chaired by Sir Richard Greenbury, Directors’ 
Remuneration (1995) (the Greenbury Report), Principle D1

4 Jill Solomon, Corporate Governance and Accountability (4thedn, Wiley & 
Sons Ltd 2013), 53
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• ჰამ პე ლის ან გა რი ში (1998 წ.) 
ქედ ბე რი სა და გრინ ბე რის კო მი ტე ტე ბის რე კო მენ და ცი ებ ის 

გა და სინ ჯვი სა და მა თი ეფ ექ ტი ანი გან ხორ ცი ელ ებ ის მიზ ნით, 
ჰამ პე ლის კო მი ტეტ მა თა ვის შე ფა სე ბა ში მხა რი და უჭ ირა წი-
ნა ან გა რი შებ ში ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი პრინ ცი პე ბის აბ სო ლუ ტურ 
უმ რავ ლე სო ბას. ამ ას თან, კომ პა ნი ის აქ ცი ონ ერ ებ ის ინ ტე რე-
სე ბის დაც ვას თან ერ თად, ყუ რადღე ბა გა ამ ახ ვი ლა კომ პა ნი ის 
თა ნამ შრომ ლე ბის, მომ ხმა რებ ლე ბის, კრე დი ტო რე ბი სა და და-
ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რე ბის ინ ტე რე სე ბის დაც ვა ზე.1 შე სა ბა მი სად, 
ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე სა ჯა როდ სა ვაჭ როდ დაშ ვე ბულ 
კომ პა ნი ებს ყო ველ დღი ურ საქ მი ან ობ აში მო ეთხო ვათ გა ეთ ვა-
ლის წი ნე ბი ნათ აღ ნიშ ნუ ლი პი რე ბის ინ ტე რე სე ბი.2 

• გა ერ თი ან ებ ული მმარ თვე ლო ბის კო დექ სი (1998 წ.)
გა ერ თი ან ებ ული მმარ თვე ლო ბის კო დექ სმა ქედ ბე რის, გრინ-

ბე რი სა და ჰამ პე ლის ან გა რი შე ბი გააერთიანა და მა თი სა ხელ-
მძღვა ნე ლო პრინ ცი პე ბი ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟის წე სებ ში 
შე იტ ანა. ას ევე გან საზღვრა ჯან სა ღი პრაქ ტი კის სტან დარ ტე ბი 
კომ პა ნი ის საბ ჭოს შე მად გენ ლო ბის, მა თი ან აზღა ურ ებ ის, ან გა-
რიშ ვალ დე ბუ ლე ბი სა და აუდ იტ ორ ული პრო ცე დუ რე ბის შე სა-
ხებ და გა ნამ ტკი ცა ქედ ბე რის ან გა რიშ ში აღი არ ებ ული პრინ ცი-
პი - „შე ას რუ ლე ან გან მარ ტე“.3 

• თორ ნბუ ლის ან გა რი ში (1999 წ., შესწ. რე დაქ ცია 2005 წ.)
თორ ნბუ ლის ან გა რი ში მიზ ნას ის ახ ავ და კომ პა ნი ებს დახ მა-

რე ბო და ში და ფი ნან სუ რი და ოპ ერ აცი ული კონ ტრო ლი სა და 
რის კე ბის მარ თვა ში. ან გა რიშ ში ხაზ გას მუ ლი იყო დი რექ ტო რე-
ბის პა სუ ხის მგებ ლო ბის რო ლი ში და კონ ტრო ლის ჯან სა ღი და 
ეფ ექ ტი ანი სის ტე მის და ნერ გვა ში4 და მი მარ თუ ლი იყო ამ გვა რი 

1 Christine A. Mallin, Corporate Governance (6thedn, Oxford University 
Press 2019), 33-34

2 Committee on Corporate Governance, Committee on Corporate Gover-
nance: Final Report (1998) (the Hampel Report), para 1.17

3 Bob Tricker, Corporate Governance: Principles, Policies, and Practices 
(3rd edn, Oxford University Press, 2015), 117

4 Marc Goergen, International Corporate Governance (Pearson Education 
Limited 2012), 133
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ინ ფორ მა ცი ის სრულ ყო ფი ლად და ოპ ერ ატი ულ ად გამ ჟღავ ნე-
ბა ზე. კომ პა ნი ებს რე კო მენ და ცია მი ეც ათ სრულ ყო ფი ლად შე-
ეფ ას ებ ინ ათ მათ ბიზ ნეს საქ მი ან ობ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი რის-
კე ბი (მათ შო რის, სა ბაზ რო პო ზი ცი ის, ფი ნან სუ რი, საქ მი ან ობ ის 
შე სა ბა მი სო ბის, იურ იდი ული, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ისა 
და უს აფ რთხო ებ ის, ლიკ ვი დუ რო ბი სა და ა.შ.) და ჩა მო ეყ ალ იბ-
ებ ინ ათ მათ თვის მორ გე ბუ ლი ში და კონ ტრო ლის მე ქა ნიზ მე ბი, 
რო გორც კორ პო რა ცი ული მარ თვის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი, რაც 
მნიშ ვნე ლოვ ნად შე ამ ცი რებ და ფი ნან სუ რი გა ურ კვევ ლო ბის 
გავ ლე ნას და სარ გე ბელს მო უტ ან და კომ პა ნი ას სტრა ტე გი ული 
მიზ ნე ბის შეს რუ ლე ბა ში.1 

• ჰიგ სის ან გა რი ში (2003 წ.)
ჰიგ სის კო მი ტეტ მა ყუ რადღე ბა გა ამ ახ ვი ლა არა აღ მას რუ ლე-

ბე ლი დი რექ ტო რე ბის შე მად გენ ლო ბა ზე, მათ უფ ლე ბა მო სი ლე-
ბებ სა და საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ან ობ აზე.2 

ან გა რიშ მა გა მოს ცა რამ დე ნი მე რე კო მენ და ცია, კერ ძოდ: 1) 
დი რექ ტორ თა საბ ჭოს (თავ მჯდო მა რის გარ და) შე მად გენ ლო-
ბის არ ან აკ ლებ ნა ხე ვარ ზე მე ტი უნ და ყო ფი ლი ყო და მო უკ იდ-
ებ ელი არა აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი; 2) აუდ იტ ისა და ან-
აზღა ურ ებ ის კო მი ტე ტე ბის ყვე ლა წევ რი, ას ევე, ნო მი ნა ცი ის 
კო მი ტე ტის წევ რთა უმ რავ ლე სო ბა უნ და ყო ფი ლი ყო და მო უკ-
იდ ებ ელი არა აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი; 3) თავ მჯდო მა რი-
სა და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რე ბის რო ლე ბი ერ თმა ნე თი სა-
გან სრუ ლი ად უნ და ყო ფი ლი ყო გა მიჯ ნუ ლი; 4) დი რექ ტო რე ბის 
და ქი რა ვე ბა უნ და მომ ხდა რი ყო ფორ მა ლუ რი და გამ ჭვირ ვა ლე 
პრო ცე დუ რე ბის დაც ვით.3 

ან გა რი ში გან საზღვრავს და მო უკ იდ ებ ელი არა აღ მას რუ ლე-
ბე ლი დი რექ ტო რე ბის ფა სე ულ ობ ებ სა და იმ გა რე მო ებ ებს, რომ-
ლებ მაც შე იძ ლე ბა გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს მათ მე ნეჯ მენ ტურ გა-

1 Niamh M. Brennan, ‘Turnbull puts Risk Management to the Top of Corpo-
rate Agendas’ (2000), Irish Business Law, III (3) (June), 57-61

2 Review of the Role and Effectiveness of Non-executive Directors (2003) (the 
Higgs Report), 1.1-1.6

3 Bob Tricker, Corporate Governance: Principles, Policies, and Practices 
(3rd edn, Oxford University Press, 2015), 118
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დაწყვე ტი ლე ბებ ზე.1 
ამ ას თან, დი რექ ტო რი არ ჩა ით ვლე ბო და და მო უკ იდ ებ ლად, 

თუ: 1) და საქ მე ბუ ლი იყო კომ პა ნი აში ბო ლო ხუ თი წლის გან-
მავ ლო ბა ში; 2) ბო ლო სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში ჰქონ და მა ტე-
რი ალ ური საქ მი ანი ურ თი ერ თო ბა კომ პა ნი ას თან პირ და პირ 
ან ირ იბ ად (აქ ცი ონ ერი, დი რექ ტო რი და სხვ.); 3) კომ პა ნი ის გან 
მი იღო და მა ტე ბი თი კომ პენ სა ცია, გარ და არა აღ მას რუ ლე ბე-
ლი დი რექ ტო რის ან აზღა ურ ებ ისა; 4) ჰქონ და ნა თე სა ური კავ-
ში რე ბი კომ პა ნი ის მრჩევ ლებ თან, დი რექ ტო რებ თან ან უფ როს 
თა ნამ შრომ ლებ თან ან ფლობს დი რექ ტო რის თა ნამ დე ბო ბას; 
5) იყო მნიშ ვნე ლო ვა ნი აქ ცი ონ ერი ან მუ შა ობ და დი რექ ტორ თა 
საბ ჭო ში ათ წელ ზე მე ტი ხნის გან მავ ლო ბა ში.2 

• უოლ კე რის ან გა რი ში (2009 წ.)
უოლ კე რის კო მი ტეტ მა აქ ცენ ტი გა და იტ ანა სა ბან კო და სა-

ფი ნან სო სექ ტო რებ ში წარ მო შო ბილ პრობ ლე მებ ზე. ამ მი მარ-
თე ბით ან გა რიშ ში ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი იყო რამ დე ნი მე დას კვნა: 1) 
პრინ ცი პი „შე ას რუ ლე ან გან მარ ტე“ აღი არ ებ ულ იქ ნა კორ პო რა-
ცი ული მარ თვის ყვე ლა ზე ეფ ექ ტი ან სა შუ ალ ებ ად; 2) ყუ რადღე-
ბა გა მახ ვილ და რის კე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა ზე, მათ მარ თვა ზე 
და მი ტი ვა ცი ის მე ქა ნიზ მებ ზე; 3) სა ჭი რო გახ და ინ სტი ტუ ცი ური 
ინ ვეს ტო რე ბის კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ აში აქ ტი ური ჩარ თუ ლო ბა, 
რა თა მა თი ყუ რადღე ბა გა დარ თუ ლი ყო კომ პა ნი ის გრძელ ვა დი-
ანი ღი რე ბუ ლე ბე ბის დაც ვა ზე და სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბის შეს-
რუ ლე ბა ზე.3 

• სა ზე დამ ხედ ვე ლო კო დექ სი (2010 წ., შესწ. რე დაქ ცია 2012 
წ-ს)

კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ აში ინ სტი ტუ ცი ური ინ ვეს ტო რე ბის 
ჩარ თუ ლო ბის გა აქ ტი ურ ობ ის მიზ ნით მი იღ ეს სა ზე დამ ხედ ვე-
ლო კო დექ სი, რო მე ლიც მო იც ავ და ვალ დე ბუ ლე ბას ორ გა ნი ზა-

1 Review of the Role and Effectiveness of Non-executive Directors (2003) (the 
Higgs Report), 36

2 Review of the Role and Effectiveness of Non-executive Directors (2003) (the 
Higgs Report), 37

3 Jill Solomon, Corporate Governance and Accountability (4thedn, Wiley & 
Sons Ltd 2013), 60
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ცი ის სტრა ტე გი ისა და რის კის მე ნეჯ მენ ტის შე სა ხებ.1 კო დექ სმა 
მხა რი და უჭ ირა უკ ვე დამ კვიდ რე ბულ მიდ გო მას „შე ას რუ ლე ან 
გან მარ ტე“ და ეფ ექ ტუ რი ზე დამ ხედ ვე ლო ბის თვის ინ ვეს ტო-
რებს შეს თა ვა ზა რი გი პრინ ცი პე ბის დაც ვა: 1) რე გუ ლა რუ ლი 
შეხ ვედ რე ბი კომ პა ნი ის დი რექ ტორ თა საბ ჭოს თავ მჯდო მა რეს-
თან და საბ ჭოს წევ რებ თან; 2) კომ პა ნი ის სა ერ თო კრე ბა ზე სის-
ტე მა ტუ რი დას წრე ბა და სხვ. მთლი ან ობ აში იგი მო წო დე ბუ ლი 
იყო სა ინ ვეს ტი ციო პრო ცეს სა და კორ პო რა ცი ულ მარ თვას შო-
რის უფ რო ძლი ერი კავ ში რის და სამ ყა რებ ლად.2 

• კორ პო რა ცი ული მარ თვის კო დექ სი (2010 წ., შესწ. რედ. 
2012, 2014, 2016 წწ.)

ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟამ 2010 წელს გა ერ თი ან ებ ული 
მმარ თვე ლო ბის კო დექ სი არ სე ბი თად შეც ვა ლა და წარ მო ად გი-
ნა ახ ალი სა ხელ წო დე ბით „კორ პო რა ცი ული მარ თვის კო დექ სი“. 
ახ ალ კო დექ სში ყუ რადღე ბა გა მახ ვილ და დი რექ ტორ თა საბ ჭოს 
როლ ზე, ფუნ ქცი ასა და ეფ ექ ტი ან ობ აზე, მი სი წევ რე ბის ან აზღა-
ურ ებ აზე, ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბებ სა და აქ ცი ონ ერ ებ თან ურ თი-
ერ თო ბა ზე. ცვლი ლე ბე ბი შე ეხო რის კე ბის მარ თვის სა კითხებს, 
აღ მას რუ ლე ბე ლი პი რე ბის ხე ლა ხალ არ ჩევ ნებს, დი რექ ტორ თა 
საბ ჭოს თავ მჯდო მა რის მუ შა ობ ის ახ ალ პრინ ცი პებს, საბ ჭოს 
შე მად გენ ლო ბის ახ ლე ბუ რად და კომ პლექ ტე ბა სა და სხვ.3 

შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი იქ ნა მიდ გო მა „შე ას რუ ლე ან გან მარ ტე“ და 
კომ პა ნი ებს და ეკ ის რათ ყო ველ წლი ური ან გა რი შე ბის სა ჯა როდ 
გა მოქ ვეყ ნე ბა იმ ის შე სა ხებ, თუ რო გორ ას რუ ლებ დნენ კო დექ-
სის მოთხოვ ნებს და შე უს რუ ლებ ლო ბის შემ თხვე ვა ში სა თა ნა დო 
ახ სნა-გან მარ ტე ბის წარ მოდ გე ნა.4 

• ჰემ პტონ-ალ ექ სან დე რის ან გა რი ში (2016 წ.)
ან გა რიშ მა ყუ რადღე ბა გა ამ ახ ვი ლა გენ დე რუ ლი ბა ლან სის 

1 The UK Stewardship Code, Financial Reporting Authority (2010), 1
2 Christine A. Mallin, Corporate Governance (6th edn, Oxford University 

Press 2019), 38
3 Christine A. Mallin, Corporate Governance (6th edn, Oxford University 

Press 2019), 37
4 Bob Tricker, Corporate Governance: Principles, Policies, and Practices 

(3rd edn, Oxford University Press, 2015), 119-120
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გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე. შე სა ბა მი სად, კომ პა ნი ებს მი ეც ათ რე კო მენ-
და ცია ქა ლე ბი და ენ იშ ნათ მა ღა ლი დო ნის მე ნე ჯე რულ პო ზი ცი-
ებ ზე და 2020 წლი სათ ვის მიზ ნად და ეს ახ ათ დი რექ ტორ თა საბ-
ჭო ში მი ნი მუმ 33% ქალ თა წარ მო მად გენ ლო ბის არ ჩე ვა.1 

• პარ კე რის ან გა რი ში (2017 წ.) 
პარ კე რის კო მი ტეტ მა მთა ვა რი აქ ცენ ტი გა და იტ ანა კომ-

პა ნი ის მარ თვა ში და საქ მე ბულ თა ეთ ნო კულ ტუ რულ მრა ვალ-
ფე როვ ნე ბა ზე და რე კო მენ და ცი ები სა მი მი მარ თუ ლე ბით წა-
რად გი ნა: 1) მი ნი მუმ ერ თი დი რექ ტო რის და ნიშ ვნა ეთ ნი კუ რი 
უმ ცი რე სო ბი დან; 2) ის ეთი მე ქა ნიზ მე ბის შე მუ შა ვე ბა, რომ ლე-
ბი თაც შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და ფე რად კა ნი ანი თა ნამ შრომ ლე-
ბის წა ხა ლი სე ბა, გან ვი თა რე ბა და კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ აში ჩარ-
თვა; 3) გამ ჭვირ ვა ლო ბის გაღ რმა ვე ბა და და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის 
შე სა ბა მი სად მიღ წე ული პროგ რე სის წარ მო ჩე ნა.2 

დას კვნა
კორ პო რა ცი ული მარ თვის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით 

გა ერ თი ან ებ ულ სა მე ფო ში გან ხორ ცი ელ ებ ულ მა რე ფორ მებ-
მა მოქ მე დი და პო ტენ ცი ური ინ ვეს ტო რე ბის ნდო ბა სა ფი ნან სო 
ბირ ჟებ ზე სა ჯა როდ სა ვაჭ როდ დაშ ვე ბუ ლი კომ პა ნი ებ ის მი-
მართ მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ზარ და. აქ ცი ონ ერ ებს მი ეც ათ შე საძ-
ლებ ლო ბა აქ ტი ურ ად ჩარ თუ ლიყ ვნენ კომ პა ნი ის მმარ თვე ლო-
ბა სა და საქ მი ან ობ ის ზე დამ ხედ ვე ლო ბა ში, გა ეძ ლი ერ ებ ინ ათ 
კომ პა ნი ებ ის დი რექ ტორ თა საბ ჭოს პა სუ ხის მგებ ლო ბა, გა მო ეკ-
ვე თათ აღ მას რუ ლე ბე ლი და და მო უკ იდ ებ ელი არა აღ მას რუ ლე-
ბელ თა ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა, რა მაც სა ბო ლო ოდ წა ახ ალ ისა 
სა ფი ნან სო ბაზ რის სტა ბი ლუ რი და გამ ჭვირ ვა ლე გან ვი თა რე ბა. 
აღ ნიშ ნულ მა ან გა რი შებ მა უაღ რე სად და დე ბი თი რო ლი შე ას რუ-
ლა კორ პო რა ცი ული მარ თვის ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბის სრულ-
ყო ფა ში არა მარ ტო გა ერ თი ან ებ ულ სა მე ფო ში, არ ამ ედ და სავ-
ლე თის ცი ვი ლურ სამ ყა რო ში.

1 FTSE Women Leaders, Improving Gender Balance in FTSE Leadership 
(2016) (the Hampton-Alexander Review), appendix E, paras 1.1 and 2.2

2 Ethnic diversity of UK boards (2017) (the Parker Review), paras 1, 2 and 3
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RESUME

Establishing sound corporate governance standards are consid-
ered to be one of the prominent concept of the financial sector. Sub-
stantial corporate governance reforms first have begun in the United 
Kingdom in the early 1990s. As a result, number of analytical re-
ports were submitted, which later became foundation of the modern 
corporate governance. The idea was to increase investor’s trust and 
confidence, improve financial market stability, and increase trans-
parency and accountability amongst shareholders and executives of 
companies.

The first attempt in this direction is believed to be the Cadbury 
Report, which pioneered the high standards of corporate gover-
nance into the financial market and established the progressive 
method of “comply or explain”, obliging the companies listed on the 
London Stock Exchange to clearly provide in their annual reports 
how they complied with the requirements or explain the cause of 
deviation from them.

After the Cadbury Report many tried to further enrich and per-
fect the principles of the corporate governance, namely: the Green-
bury Report mainly concentrated on the remuneration of executives 
as well as on aligning the interests of executives and shareholders; 
the Hampel Report highligthed the importance of the protection 
of the interests of employees, consumers, creditors and stakehold-
ers; the UK Combined Governance Code revisited standards of the 
composition of the board of directors, their remuneration, account-
ability and compliance with auditing requirements; the Turnbull 
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Report focused on the internal financial and operational control and 
risk management; the Higgs Report challanged the composition of 
non-executive directors, their roles, duties and efficiency of their ac-
tivities; the Walker Review addressed the problems existing in the 
banking and financial sectors; the Stewardship Code promoted en-
hanced involvement of institutional investors; the Corporate Gover-
nance Code set forth principles of sound governance and efficiency 
of the board of directors, accountability with and reporting to the 
shareholders; the Hampton-Alexander Review concentrated on im-
proving gender balance and representation in the board of direc-
tors; and the last but not least, the Parker Review encouraged eth-
nocultural diversity in the board of directors.

The purpose of this article is to provide a brief overview of each 
report, highlight their main principles and outline what was the 
foundation of modern corporate governance.

Keywords: Shareholder, Director, Investor, Corporate Gover-
nance, Corporate Governance Code, Corporation, Management, Pr-
in ci ple, Risk, Standard.
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გა ნათ ლე ბის გავ ლე ნა ახ ალ გაზ რდებ ში ბიზ ნეს 
მენ ტა ლი ტე ტის ფორ მი რე ბა ზე
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მა რი ამ კურ ტა ნი ძე
სტუ დოქ ტო რან ტი

kurtanidzemariam1@gmail.com

რე ზი უმე
თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ის უმ თავ რე სი გა მოწ ვე ვის-უმ უშ ევ-

რო ბის პრობ ლე მის დაძ ლე ვის ერთ-ერ თი სა უკ ეთ ესო გზა მე წარ-
მე ობაა. მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში, უმ უშ ევ რო ბის შემ ცი რე ბის 
რე ალ ური გზა ქვე ყა ნა ში ეკ ონ ომ იკ ური რე ფორ მე ბის უმ ნიშ ვნე-
ლო ვა ნე სი მი მარ თუ ლე ბის - მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის გან-
ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბაა. სწო რედ ამ სექ ტო რის ეფ ექ ტი ან ფუნ-
ქცი ონ ირ ებ აზეა და მო კი დე ბუ ლი ახ ალი სა მუ შაო ად გი ლე ბის 
შექ მნა, რა შიც გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება ად ეკ ვა ტუ რი 
სა გან მა ნათ ლებ ლო ბა ზის შექ მნას, მო სახ ლე ობ აში, გან სა კუთ-
რე ბით ახ ალ გაზ რდებ ში თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს მენ ტა ლი ტე ტი სა 
და პო ტენ ცი ალ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბას და, შე სა ბა მი სად კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ანი ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბას.

გლო ბა ლურ გა მოწ ვე ვად შეგ ვიძ ლია მი ვიჩ ნი ოთ ახ ალ გაზ-
რდე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ საქ მი ან ობ აში ჩარ თვა, მა თი მო ტი ვა ცი ის 
ამ აღ ლე ბა და გა აქ ტი ურ ება. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ახ ალ გაზ რდა 
მო სახ ლე ობ აში სა მე წარ მეო გან წყო ბე ბის შეს წავ ლას, თა ნა მედ-
რო ვე ობ ის შე სა ბა მი სი ბიზ ნეს-მენ ტა ლი ტე ტის ფორ მი რე ბას და 
კვლე ვას დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს მე წარ მე ობ ის ათ ვის ხე ლის-
შემ წყო ბი პო ლი ტი კის და გეგ მვი სა და გა ტა რე ბი სათ ვის.

სა ძი ებ ელი სიტყვე ბი: ახ ალ გაზ რდე ბის ბიზ ნეს-მენ ტა ლი ტე-
ტი, სა მე წარ მეო გა ნათ ლე ბა
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შე სა ვა ლი
მენ ტა ლი ტე ტი არ ის ინ დი ვი დის ან სო ცი ალ ური ჯგუ ფის აღ-

ქმის, აზ როვ ნე ბის წე სი, გა მო ხა ტუ ლე ბა. ბიზ ნეს მენ ტა ლი ტე ტი 
კი-სა მე წარ მეო აზ როვ ნე ბა, მე წარ მე ობ რი ვი წი ნარ წმე ნა, მე წარ-
მე ობ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი სტე რე ოტ იპ ებ ისა და და მო კი დე ბუ-
ლე ბე ბის ერ თობ ლი ობაა. ეს არ ის ხედ ვა, აღ ქმის, სწო რი შე ფა სე-
ბე ბის და სწრა ფი რე აგ ირ ებ ისა, აგ რეთ ვე ად აპ ტა ცი ის, რის კის 
გა წე ვის და პა სუ ხის მგებ ლო ბის სა კუ თარ თავ ზე აღ ებ ის უნ არ-
ებ ის ერ თობ ლი ობა. ბიზ ნეს მენ ტა ლი ტე ტი სა მე წარ მეო აზ როვ-
ნე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის წი ნა პი რო ბაა, რაც, თა ვის მხრივ, გან მა პი-
რო ბე ბე ლია სა მე წარ მეო აქ ტი ურ ობ ისა.

თა ნა მედ რო ვე ობ აში, სა კუ თა რი ბიზ ნე სის წა მოწყე ბა, ზო გა-
დად მიმ ზიდ ვე ლი ინ იცი ატ ივაა, ვი ნა იდ ან ას ოც ირ დე ბა, წარ მა-
ტე ბას თან, და მო უკ იდ ებ ლო ბას თან და მეტ შე მო სა ვალ თან. მაგ-
რამ, თუ აღ ნიშ ნულ სა კითხს უფ რო გლო ბა ლუ რად შევ ხე დავთ, 
პი რა დი სარ გებ ლის გარ და, ბიზ ნე სი შეგ ვიძ ლია გან ვი ხი ლოთ, 
რო გორც ალ ტრუ იზ მის შე საძ ლებ ლო ბაც. მას აქ ვს პო ტენ ცი-
ალი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნი სა და ამ კუთხით შე საძ ლე ბე-
ლია იქ ცეს სა ხელ მწი ფოს მძლავ რი და საყ რდე ნი უმ უშ ევ რო ბას-
თან ბრძო ლის სა კითხში. სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბულ 
ქვეყ ნებ ში უმ უშ ევ რო ბა არ არ ის ინ დი ვი დე ბის მხრი დან ბიზ ნე-
სის წარ მო ებ ის აკ ენ მის წრა ფე ბის მთა ვა რი გან მა პი რო ბე ბე ლი 
ფაქ ტო რი. ას ეთ ქვეყ ნებ ში მთა ვა რი მა მოძ რა ვე ბე ლი- გრძელ-
ვა დი ანი, მყა რი მო ტი ვე ბია, შრო მი თი ფა სე ულ ობ ებ ის უფ რო 
ახ ლე ბუ რად გა აზ რე ბით, შრო მის მო ტი ვა ცია ძი რი თა დად ,,მიმ-
ზიდ ვე ლი” ფაქ ტო რე ბით გა ნი საზღვრე ბა, მა შინ რო ცა, ნაკ ლე-
ბად გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში, მათ შო რის სა ქარ თვე ლო ში და 
ე.წ. პოსტ საბ ჭო თა სივ რცის ქვეყ ნებ ში, გა დამ წყვე ტი როლს 
,,იძ ულ ებ ითი” ფაქ ტო რე ბი ას რუ ლე ბენ, რო მელ თა მი ხედ ვი თაც 
თვით და საქ მე ბა ან მცი რე ბიზ ნე სის წა მოწყე ბა შე მო სავ ლის 
აუც ილ ებ ლო ბი თა და სა მუ შაო ად გი ლე ბის დე ფი ცი ტით არ ის 
გან პი რო ბე ბუ ლი. 

ბიზ ნე სის ეფ ექ ტი ანი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ფუნ და მენ ტუ რი სა-
ფუძ ვე ლი- სა მე წარ მეო გან წყო ბის მქო ნე ინ დი ვი დის ად ეკ ვა ტუ-
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რი, სტრა ტე გი ული სა მე წარ მეო მიზ ნე ბის ფორ მი რე ბა და მი სი 
ფი ნან სურ-ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ-
ზე მარ თვის სრულ ყო ფაა.

მო მა ვალ მა მე წარ მემ, თა ვი სი სა მე წარ მეო აქ ტი ვო ბა და გან-
ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბა, ბაზ რის მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სად 
უნ და შე არ ჩი ოს და წარ მარ თოს. ამ დროს გა სათ ვა ლის წი ნე ბე-
ლია ის ეთი ფაქ ტო რე ბი და გა რე მო ებ ები რო გო რი ცაა:

1. ახ ალ გაზ რდე ბის მი ერ ეკ ონ ომ იკ ის რო მელ დარ გში და სფე-
რო ში უნ და მოხ დეს საქ მი ან ობ ის კონ ცენ ტრა ცია; 

2. რო გო რი იქ ნე ბა ბიზ ნე სის გან თავ სე ბის არე ალი და ფუნ-
ქცი ონ ირ ებ ის მას შტა ბე ბი; 

3. არ სე ბობს თუ არა შე ღა ვა თი ანი სა გა და სა ხა დო პი რო ბე ბი 
ან სპე ცი ალ ური სა ინ ვეს ტი ციო მე ქა ნიზ მე ბი შერ ჩე ული ბიზ ნე-
სის ცალ კე ული ორ გა ნი ზა ცი ული ფორ მის მი მართ;

4. რო გო რია ფი ნან სუ რი რე სურ სის ხელ მი საწ ვდო მო ბა და 
სხვა.

თუ სა ქარ თვე ლოს შე ვა და რებთ ევ რო კავ ში რის წევრ და არ-
აწ ევრ ქვეყ ნებს, შეგ ვიძ ლია ავ ღნიშ ნოთ, რომ ჩვენს ქვე ყა ნა ში 
სა მე წარ მეო აქ ტი ვო ბე ბი არ სე ბო ბის ად რე ულ ეტ აპ ზე, ძი რი თა-
დად სა ჭი რო ებ ითაა გან პი რო ბე ბუ ლი (necessity driven) და არა 
შე საძ ლებ ლო ბე ბით (opportunity driven), რაც შე სა ბა მის რე იტ-
ინ გებ ში ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე და ბა ლი სა მო ტი ვა ციო ინ დექ სით 
ხა სი ათ დე ბა ევ რო კავ ში რის არ აწ ევრ ქვეყ ნებ შიც1.2

ევ რო კავ ში რის წევრ და არ აწ ევ რი ქვეყ ნე ბის სა შუ ალო მაჩ ვე-
ნე ბელ თან შე და რე ბით სა ქარ თვე ლო ში მა ღა ლია მო სახ ლე ობ ის 
პრო ცენ ტუ ლი რა ოდ ენ ობა, რო მე ლიც მი იჩ ნევს, რომ 

1 . მეწარმეობის სამოტივაციო ინდექსი - ეს არის გაუმჯობესებაზე და-
ფუძნებული შესაძლებლობისა და საჭიროებით განპირობებულ მეწარმეო-
ბას შორის თანაფარდობა, რომელიც ასახავს სამეწარმეო სიმძლავრეებს 
ქვეყანაში. მაღალი სამოტივაციო ინდექსი აჩვენებს გაუმჯობესებაზე და-
ფუძნებული მეწარმეების მაღალ წილს, რომელიც განაპირობებს უფრო 
გრძელვადიან და ამბიციურ მოლოდინებს ქვეყნის ეკონომიკისათვის. 

2 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2020-2021 Global Report., 
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) https://www.gemconsortium.
org/file/open?fileId=50691 საქართველო ამ რეიტინგში მოხვედრილი არაა 
(ავტ)



ekonomika. tomi 105. 4-5. 2022. ECONOMICS. VOLUME 105, ISSUE 4-5. 2022.

220

1) ბიზ ნე სის დაწყე ბა კარ გი კა რი ერ ული არ ჩე ვა ნია; 
2) წარ მა ტე ბულ მე წარ მე ებს აქ ვთ მა ღა ლი სტა ტუ სი სა ზო გა-

დო ებ აში; 

გან სჯა
იმ ის ათ ვის რომ პო ტენ ცი ურ მე წარ მეს ჩა მო უყ ალ იბ დეს სწო-

რი ბიზ ნეს მენ ტა ლი ტე ტი, სა ჭი როა შე იქ მნას სა გან მა ნათ ლებ-
ლო ბა ზა. უნ და შე ფას დეს ზო გა დი ბიზ ნეს გა რე მო, მიმ დი ნა რე 
ფაქ ტო რე ბი და მა თი უკ უკ ავ ში რი რო გორც ეკ ონ ომ იკ აზე ას ევე 
ინ დი ვი დებ ზე.

სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის სტი მუ ლი უნ-
და მო დი ოდ ეს უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა ხე ლი სუფ ლე ბის მხრი-
დან, სა თა ნა დო ბიზ ნეს გა რე მოს, სა გან მა ნათ ლებ ლო ბა ზის და 
ზო გა დად იმ შე საძ ლებ ლო ბის შექ მნით, რაც უზ რუნ ველ ყოფს 
ახ ალ გაზ რდე ბის თვის სა თა ნა დო მენ ტა ლი ტე ტის, მო წი ნა ვე 
სა მე წარ მეო ცოდ ნი სა და წი ნას წარ გან წყო ბის ფორ მი რე ბას. 
(Тсерендулам Ш, Болор Б; 2015).

სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში ად ამი ან ები შე იმ უშ ავ ებ ენ ახ ალ იდე-
ებს და იწყე ბენ ბიზ ნესს, ქმნი ან მი ლი ონ ობ ით დო ლა რის ღი რე-
ბუ ლე ბის აქ ტი ვებს. ინ ოვ ატ ორ ები იწყე ბენ ბიზ ნესს ად რე ულ 
ას აკ ში, უნ ივ ერ სი ტე ტებ სა და კო ლე ჯებ ში სწავ ლის პე რი ოდ ში. 
თუმ ცა ეს მა გა ლი თი არ არ ის უნ ივ ერ სა ლუ რი, და ყვე ლა ქვეყ ნი-
სათ ვის ის პრაქ ტი კი დან და გა მოც დი ლე ბი დან მომ დი ნა რე ობს.

სა მე წარ მეო გა ნათ ლე ბის მი ზა ნია, ახ ალ გაზ რდებ ში სა მე-
წარ მეო ქცე ვის წა ხა ლი სე ბა, ის ეთი სო ცი ალ ური და მენ ტა ლუ რი 
უნ არ ებ ისა და გა მოც დი ლე ბის შე ძე ნა-სრულ ყო ფა, რო გო რი ცაა 
გუნ დუ რი მუ შა ობა, პა სუ ხის მგებ ლო ბის აღ ებ ისა და მი სი გან-
ხორ ცი ელ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბა, რის კზე წას ვლა, ინ ოვ აცი ურ ობ-
ის ად მი მიდ რე კი ლე ბა, სო ცი ალ ური უკ უკ ავ ში რი, ფიქ სი რე ბუ ლი 
ან გან ვი თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი აზ როვ ნე ბა. ეს ის არ ას რუ-
ლი ჩა მო ნათ ვა ლია, რაც აუც ილ ებ ელი პი რო ბაა ბიზ ნეს ში წარ მა-
ტე ბის მიღ წე ვი სათ ვის(Pitermann and Cenedy., 2003).

რო გორც სა ერ თა შო რი სო კვლე ვე ბი და ეკ ონ ომ იკ ური მაჩ ვე-
ნებ ლე ბი ცხად ყოფს, ახ ალ გაზ რდებ ში სა მე წარ მეო მენ ტა ლი ტე-
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ტი სა და შე სა ბა მი სად პო ტენ ცი ალ ის ფორ მი რე ბის ყვე ლა ზე ეფ-
ექ ტუ რი პი რო ბე ბი, მსოფ ლი ოს ეკ ონ ომ იკ ურ ად გან ვი თა რე ბულ 
ქვეყ ნებ შია შექ მნი ლი, რაც ეფ უძ ნე ბა მო სახ ლე ობ აში მე წარ მე-
ობ ასა და ბიზ ნეს ზე სა ყო ველ თაო გა ნათ ლე ბა სა და პრაქ ტი კუ-
ლი უნ არ ჩვე ვე ბის გა მო მუ შა ვე ბას.

ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე ბი ად ას ტუ რებს, რომ, ერ თის მხრივ, სა თა-
ნა დო სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მებს, ხო ლო მე ორე მხრივ, სტუ-
დენ ტებს შე უძ ლი ათ გა ნა ვი თა რონ სა მე წარ მეო უნ არ ები და ქცე ვა, 
რომ ლე ბიც სა ჭი როა წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნეს საქ მი ან ობ ის ათ ვის. 

მა გა ლი თად, მონ ღო ლეთ ში, სტუ დენ ტე ბი სწავ ლის პე რი ოდ-
ში პრაქ ტი კუ ლად არ გა ნი ხი ლა ვენ ბიზ ნე სის დაწყე ბას. სა მა გი-
ერ ოდ, ამ ჯო ბი ნებ დნენ მუდ მივ და საქ მე ბას, ვი ნა იდ ან ის ინი ამ 
გა რე მოს აღ იქ ვა მენ უფ რო სტა ბი ლუ რად. ეს სი ტუ აცია მეტყვე-
ლებს მონ ღოლ სტუ დენ ტებ ში ინ ფორ მა ცი ის ნაკ ლე ბო ბა ზე და 
ინ დი ვი დუ ალ ურ გა მოც დი ლე ბა ზე.

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ მე წარ მე ობ ის პროგ რა მე ბი მონ ღო-
ლე თის ერ ოვ ნუ ლი უნ ივ ერ სი ტე ტის აკ ად ემი ური პროგ რა მე ბის 
სი ის სა თა ვე შია, მკვლე ვა რე ბი ფიქ რო ბენ რომ პროგ რა მე ბის 
გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად და და სახ ვე წად, სა ჭი როა მა თი სტუ დენ-
ტე ბის სურ ვი ლებ სა და სა ჭი რო ებ ებ ზე მორ გე ბა. მკვლე ვა რე ბის 
აზ რით, დამ წყებ სტუ დენ ტებს არ აქ ვთ მკა ფიო ხედ ვა იმ ის შე სა-
ხებ, თუ რო გორ უნ და იმ უშა ონ გუნ დთან, და გეგ მონ თა ვი ან თი 
მო მა ვა ლი ბიზ ნე სი და იყ ვნენ პრო დუქ ტი ულ ები. აქ ედ ან გა მო-
იკ ვე თა, რომ მათ სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მებს აკ ლდათ სა-
მე წარ მეო გა ნათ ლე ბის თვის სა ჭი რო რამ დე ნი მე აუც ილ ებ ელი 
ელ ემ ენ ტი., რო გო რი ცაა ბიზ ნეს გა რე მოს შეს წავ ლა, მა ღა ლი 
ხა რის ხის სა გან მა ნათ ლებ ლო ტრე ნინ გე ბი, რომ ლე ბიც, თა ვის 
მხრივ, იმ ოქ მე დე ბენ ახ ალ გაზ რდე ბის ბიზ ნე სი სად მი და მო კი დე-
ბუ ლე ბა ზე და წარ მო ებ ის მო ტი ვა ცი ის გა ჩე ნა ზე. 

აღ ნიშ ნუ ლი კვლე ვა შე საძ ლე ბე ლია სხვა ქვეყ ნე ბის თვის იყ-
ოს მა გა ლი თი იმ ისა, რომ პო პუ ლა რუ ლი სა მე წარ მეო პროგ რა მე-
ბის არ სე ბო ბა ყო ველ თვის ვერ იქ ნე ბა გა რან ტი ახ ალ გაზ რდებ-
ში სწო რი სა მე წარ მეო მენ ტა ლი ტე ტის ფორ მი რე ბი სა, სა ნამ არ 
იქ ნე ბა შეს წავ ლი ლი კონ კრე ტუ ლი ერ ოვ ნუ ლი სა ჭი რო ებ ები და 
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თი თოეული სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მა უშუ ალ ოდ ამ სა ჭი-
რო ებ ებ ზე მორ გე ბუ ლი.

იორ და ნი აში ჩა ტა რე ბულ კვლე ვე ბი ფო კუ სი რე ბუ ლი იყო ახ-
ალ გაზ რდებ ში სა მე წარ მეო აზ როვ ნე ბის ის ეთი ოთხი ძი რი თა დი 
გან ზო მი ლე ბის-პირ და პი რი და პო ზი ტი ური კავ ში რი ის გა მოვ-
ლე ნა ზე, რო გო რი ცაა შე საძ ლებ ლო ბე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა, 
რის კის სა კუ თარ თავ ზე აღ ება, ტო ლე რან ტო ბა, შე მოქ მე დე ბი-
თო ბა და ინ ოვ აცი ურ ობა. (Haitham.A, et al., 2018). 

გა ნათ ლე ბის როლ ზე მი უთ ით ებს მექ სი კა ში ჩა ტა რე ბუ ლი 
კვლე ვაც, სა დაც უნ ივ ერ სი ტე ტის ბა კა ლავ რი ატ ის სტუ დენ-
ტებს შო რის ჩა ტარ და გა მო კითხვა, სა დაც სტუ დენ ტებს მი ეც ათ 
სა შუ ალ ება მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე 
გად მო ეც ათ სა კუ თა რი ხედ ვე ბი, ინ ტე რე სე ბი და შე ეთ ავ აზ ებ ინ-
ათ პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რის ხერ ხე ბი. კვლე ვის მი ზანს წარ მო ად-
გენ და გა მო ევ ლი ნა უნ ივ ერ სი ტე ტის სტუ დენ ტე ბის სა მე წარ მეო 
პრო ფი ლი მა თი გა მოც დი ლე ბის, ინ ტე რე სე ბის, და მო კი დე ბუ-
ლე ბე ბი სა და სა მე წარ მეო უნ არ ებ ის მეშ ვე ობ ით. მი უხ ედ ავ ად 
იმ ისა, რომ მე წარ მე ობ ის კურ სე ბი უფ რო ხში რად ტარ დე ბო და 
უნ ივ ერ სი ტე ტებ ში, კვლე ვამ გა მო ავ ლი ნა აუც ილ ებ ლო ბა იმ ისა, 
რომ პე რი ოდ ულ ად შე ფას დეს სტუ დენ ტე ბის ინ ტე რე სის მა ხა სი-
ათ ებ ლე ბი და შე საძ ლებ ლო ბე ბი, რა თა გაგ რძელ დეს პროგ რა მე-
ბის მო დი ფი ცი რე ბა სა ჭი რო ებ ის შე სა ბა მი სად. 

შე ად არ ეს იმ სტუ დენ ტთა შე დე გე ბი, ვინც და ას რუ ლა კურ-
სი, მათ ვი საც კურ სი ჯერ არ გა უვ ლია. შე დე გებ მა აჩ ვე ნა, რომ 
კურ სდამ თავ რე ბულ მა მო ნა წი ლე ებ მა წარ მო ად გი ნეს მდგრა-
დი ბიზ ნეს იდე ები, რომ ლე ბიც ეხ მი ან ებ ოდა ად გი ლობ რივ და 
გლო ბა ლურ პრობ ლე მებს. გარ და ამ ისა, კურ სდამ თავ რე ბულ მა 
სტუ დენ ტებ მა დი დი ინ ტე რე სი გა მო იჩ ინ ეს სო ცი ალ ური მე წარ-
მე ობ ისა და უნ ივ ერ სი ტეტ ში სწავ ლის დროს მი ღე ბუ ლი ცოდ ნის 
სა ფუძ ველ ზე კომ პა ნი ებ ის გან ვი თა რე ბის მი მართ. კვლე ვი სას 
გა მო ყე ნე ბულ მა კითხვარ მა შე საძ ლე ბე ლი გა ხა და სტუ დენ ტე-
ბის მა ხა სი ათ ებ ლე ბის, ინ ტე რე სე ბის და სა მე წარ მეო უნ არ ებ ის 
იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა. ას ევე იმ უნ არ ებ ის გა მოვ ლე ნა, რომ ლე ბიც 
მათ არ გა აჩ ნდათ ელ ექ ტრო ნუ ლი სწავ ლე ბის კურ სის დაწყე ბამ-
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დე, და რაც მი უთ ით ებს აღ ნიშ ნუ ლი უნ არ ის შემ დგო მი გაძ ლი-
ერ ებ ის სა ჭი რო ებ აზე.

კვლე ვე ბი დან გა მომ დი ნა რე, შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ 
არ სე ბობს შე საძ ლებ ლო ბა, სწო რედ გა აზ რე ბუ ლი და შედ გე ნი-
ლი პროგ რა მე ბის ხელ შეწყო ბით, გა უმ ჯო ბეს დეს სტუ დენ ტე ბის 
აღ ქმა სა კუ თა რი სა მე წარ მეო უნ არ ებ ის შე სა ხებ. ას ევე არ სე-
ბობს შე საძ ლებ ლო ბა ჩა ტარ დეს კვლე ვა უფ რო მრა ვალ ფე რო-
ვა ნი ინ სტრუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბით გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი 
პროგ რა მე ბის ეფ ექ ტუ რო ბის და სად გე ნად.

ყვე ლა ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი კვლე ვის მთა ვა რი ნაკ ლო ვა ნე ბა 
მო ნა წი ლე თა შეზღუ დუ ლი რა ოდ ენ ობა იყო. კვლე ვა შე მო იფ არ-
გლე ბო და კონ კრე ტუ ლი უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის კონ ტექ სტით, არ-
სე ბუ ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო მო დე ლი დან გა მომ დი ნა რე. უფ რო 
მე ტიც, მი უხ ედ ავ ად სა მე წარ მეო ეკ ოს ის ტე მის არ სე ბო ბი სა, არ 
არ ის გა მოვ ლე ნი ლი ინ სტრუ მენ ტი, რო მე ლიც სა შუ ალ ებ ას მოგ-
ვცემს შე ვიც ნოთ სტუ დენ ტე ბის ინ ტე რე სე ბი და უნ არ ები. მა თი 
იდ ენ ტი ფი ცი რე ბით, უნ ივ ერ სი ტე ტე ბი შეძ ლე ბენ შეს თა ვა ზონ 
სტუ დენ ტებს და მა ტე ბი თი პროგ რა მე ბი, რომ ლე ბიც აძ ლი ერ ებს 
მათ სა მე წარ მეო აღ ქმას, ხედ ვა სა და კომ პე ტენ ცი ებს. გარ და 
ამ ისა, სა ჭი რო ებ ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მე წარ მე ობ ის ტრე ნინ გმა 
შე იძ ლე ბა გა ზარ დოს სტუ დენ ტე ბის ინ ტე რე სი იმ გა დაწყვე ტი-
ლე ბე ბის შე მუ შა ვე ბი სად მი, რის გა მოც პროგ რა მებ მა უნ და წა-
ახ ალ ის ონ სა ზო გა დო ებ აში არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რა. 

კვლე ვებ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი ინ სტრუ მენ ტის და ნერ გვა შე იძ-
ლე ბა იყ ოს ღი რე ბუ ლი სტუ დენ ტებ ში სა მე წარ მეო უნ არ ებ ის 
იდ ენ ტი ფი ცი რე ბის თვის და მა თი შემ დგო მი გან მტკი ცე ბის თვის 
მულ ტი დის ციპ ლი ნურ კურ სებ ში, სწავ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში, 
რაც აფ არ თო ებს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბის ხედ ვას 
მდგრა დო ბის კენ.

დას კვნე ბი და წი ნა და დე ბე ბი
ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, 

რომ ახ ალ გაზ რდო ბა ში, თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს მენ ტა ლი ტე ტის 
ფორ მი რე ბა და რე ალ იზ აცია კომ პლექ სუ რი პრობ ლე მაა და გა-
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დაჭ რის კომ პლექ სურ ღო ნის ძი ებ ებს გუ ლის ხმობს, რო მელ შიც 
კვლე ვის სა კითხი დან გა მომ დი ნა რე უნ და გა მო იყ ოს: 

• ახ ალ გაზ რდებ ში ბიზ ნეს მენ ტა ლი ტე ტის გა მოვ ლე ნი სა და 
გან ვი თა რე ბა ში მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს სა მე წარ მეო 
პი როვ ნულ-ფსი ქო ლო გი ური უნ არ ჩვე ვე ბის გან მა ვი თა რე ბე ლი 
ტექ ნო ლო გი ებ ის სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის და ნერ გვა-
ინ ტეგ რი რე ბა( Хащенко Т.Г., 2006).

• თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს მენ ტა ლი ტე ტის ფორ მი რე ბა უნ და 
ხდე ბო დეს სის ტე მუ რი პი როვ ნუ ლი გა ნათ ლე ბის, გან ვი თა რე-
ბის სა ფუძ ველ ზე, რო მე ლიც აერ თი ან ებს ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ, 
ემ ოცი ურ, ქცე ვით და სა მო ტი ვა ციო თვი სე ბე ბი სა და უნ არ ებ ის 
გა მოვ ლე ნა-გან ვი თა რე ბას. ამ თვი სე ბე ბის ერ თობ ლი ობა გა ნა-
პი რო ბებს უნ არს ინ დი ვიდ მა მო ახ დი ნოს ში და და გა რე მო ცე-
მუ ლო ბე ბის გა ერ თი ან ება, შე თავ სე ბა. შე სა ბა მი სად შე აფ ას ოს 
ბიზ ნე სის რის კე ბი, პო ტენ ცი ალი, სა კუ თა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი 
და შეძ ლოს წარ მა ტე ბუ ლი მე წარ მე ობა.

• მრა ვალ დო ნი ან სა გან მა ნათ ლებ ლო ბა ზი სა და პროგ რა მე-
ბის შე მუ შა ვე ბა და ფორ მი რე ბა, შემ დგო მი მხარ და ჭე რის მე ქა-
ნიზ მით;

სა ზო გა დო ებ აში მე წარ მე ობ რი ვი საქ მი ან ობ ის ად მი პი როვ-
ნულ -ფსი ქო ლო გი ური მზად ყოფ ნის ფორ მი რე ბა, რაც გუ ლის-
ხმობს: სის ტე მუ რი გა ნათ ლე ბის გან ვი თა რე ბის სა ფუძ ველ ზე, 
ინ ტე ლექ ტუ ალ ური, ემ ოცი ური, ქცე ვი თი და სა მო ტი ვა ციო თვი-
სე ბე ბი სა და უნ არ ებ ის გა მოვ ლე ნა-გან ვი თა რე ბას.
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THE IMPACT OF EDUCATION ON THE FORMATION 
OF BUSINESS MENTALITY AMONG YOUNG PEOPLE

Mariam Kurtanidze,
GTU, PhD student 

kurtanidzemariam1@gmail.com

RESUME

Entrepreneurship is one of the best ways to overcome the main 
challenge of the modern economy - unemployment. The effective 
way to reduce unemployment in a short period is to promote the de-
velopment of small and medium-sized businesses, one of the most 
important areas of economic reform in the country. The creation 
of new jobs depends on the effective functioning of this sector, in 
which it is crucial to create an adequate educational base, to develop 
a modern business mentality and potential among the population, 
especially young people, and consequently, to form a competitive 
human capital.
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We can consider that the involvement of young people in eco-
nomic activities, that will increase their motivation and activation is 
a global challenge. 

Therefore, the study of entrepreneurial attitudes among the 
young population, the formation and research of the business men-
tality relevant to modernity is of great importance for the planning 
and implementation of policies that are crucial for contribution of 
entrepreneurship.

Keywords: Youth Business Mentality, Entrepreneurial Educa-
tion.
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რე ზი უმე 
გან ხი ლუ ლია მცი რე ბიზ ნე სის რო ლი და მნიშ ვნე ლო ბა ქვეყ-

ნის ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ში. თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს სექ-
ტორ ში არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ის გა ან ალ იზ ებ ის სა ფუძ ველ ზე 
გა მოკ ვე თი ლია ის პრობ ლე მე ბი, რაც გარ კვე ულ წი ლად ხელს 
უშ ლის მცი რე სა მე წარ მეო სტრუქ ტუ რე ბის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას 
და პერ სპექ ტი ულ გან ვი თა რე ბას.

სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის და სამ თავ რო ბო პროგ რა მე ბის 
მხარ და ჭე რის პი რო ბებ შიც კი მცი რე ბიზ ნესს უჭ ირს დამ კვიდ-
რე ბა მე წარ მე ობ ის სხვა დას ხვა დარ გში და სულ უფ რო მე ტად 
შე ინ იშ ნე ბა სა შუ ალო და მსხვი ლი ბიზ ნე სის მხრი დან მცი რე სა-
წარ მო თა “შე ვიწ რო ება”, გან სა კუთ რე ბით სა ცა ლო ვაჭ რო ბის 
სფე რო ში. აღ ნიშ ნუ ლია, რომ სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის ყვე-
ლა ზე დი დი გა მოწ ვე ვა მცი რე ბიზ ნე სის არ აჯ ერ ოვ ანი გან ვი თა-
რე ბაა. სწო რედ ამ იტ ომ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ამ სფე როს კვლე ვა და 
ეფ ექ ტუ რი კომ პლექ სუ რი ღო ნის ძი ებ ებ ის და სახ ვა პრობ ლე მე-
ბის მო საგ ვა რებ ლად სა ხელ მწი ფო და კერ ძო სტრუქ ტუ რე ბის 
ჩარ თუ ლო ბით.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: მცი რე ბიზ ნე სი, სპე ცი ალ ური და ბეგ-
ვრის რე ჟი მი, სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო, საკ რე დი ტო მიმ ზიდ ვე-
ლო ბა, არ ას რულ ყო ფი ლი კონ კუ რენ ცია.
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ძი რი თა დი ნა წი ლი
გან ვი თა რე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო ებ ის მთლი ან ში და პრო დუქ-

ტში მნიშ ვნე ლო ვა ნი წი ლი მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნესს უჭ ირ-
ავს. ქვეყ ნის დოვ ლა თის დი დი ნა წი ლი სწო რედ ამ სფე რო ში იქ-
მნე ბა და მო სახ ლე ობ ის უმ რავ ლე სო ბა აქ არ ის და საქ მე ბუ ლი. 
მცი რე ბიზ ნე სი ქმე დით როლს თა მა შობს ქვეყ ნის სი ღა რი ბის 
დაძ ლე ვა ში. სა წარ მო თა გრა და ცია ზო მის მი ხედ ვით გან სხვა ვე-
ბუ ლია ცალ კე ულ ქვე ყა ნა ში. სა ქარ თვე ლო ში სა წარ მო ები ზო-
მის მი ხედ ვით და იყ ოფა შემ დეგ ნა ირ ად: მსხვი ლი, სა შუ ალო და 
მცი რე.

მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებს გა ნე კუთ ვნე ბა ყვე ლა ორ გა-
ნი ზა ცი ულ-სა მარ თლებ რი ვი ფორ მის სა წარ მო, რო მელ შიც და-
საქ მე ბულ თა სა შუ ალო წლი ური რა ოდ ენ ობა და რომ ლის წლი-
ური ბრუნ ვა არ აღ ემ ატ ება შემ დეგ ზღვრულ ოდ ენ ობ ებს:

• მცი რე სა წარ მო ებ ის ათ ვის - 50 და საქ მე ბულ სა და 12 მლნ. 
ლარს;

• სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის ათ ვის - 249 და საქ მე ბულს ან 60 
მლნ. ლარს. [1]

რაც შე ეხ ება, მსხვილ სა წარ მო ებს, მათ გა ნე კუთ ვნე ბა სა წარ-
მო, სა დაც და საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ ობა აღ ემ ატ ება 249 კაცს ან 
წლი ური ბრუნ ვის მო ცუ ლო ბა 60 მლნ. ლარს.

ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში მე წარ მი სათ ვის მცი რე და სა შუ ალო 
ბიზ ნე სი ერ თობ მიმ ზიდ ვე ლია. შე იძ ლე ბა გა მოვ ყოთ მხო ლოდ 
რამ დე ნი მე უპ ირ ატ ეს ობა, რო გო რი ცაა უს აფ თხო ება, ად აპ ტი-
რე ბა დო ბა, მომ გე ბი ან ობა. და მარ თლაც, იმ მცი რე და სა შუ ალო 
სა წარ მო ში, რომ ლე ბიც წარ მა ტე ბუ ლად ფუნ ქცი ონ ირ ებ ენ და 
სა დაც მე ნეჯ მენ ტი სრულ ყო ფი ლად მუ შა ობს ყვე ლა ეს თვი სე ბა 
შე იძ ლე ბა და ვი ნა ხოთ. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, იმ ქვეყ ნებ შიც კი სა-
დაც მცი რე მე წარ მე ობა დი დი მხარ და ჭე რით სარ გებ ლობს, არ-
სე ბობს პრობ ლე მე ბი რო მე ლიც მცი რე ბიზ ნე სის თა ნამ დე ვია; 
კერ ძოდ: 

− და საქ მე ბუ ლი მე ნე ჯერ თა რა ოდ ენ ობა და გა მოც დი ლე ბა 
შეზღუ დუ ლია; 

− ფუ ლი – მუდ მი ვი პრობ ლე მაა, მე ნე ჯე რე ბის შეზღუ დუ ლი 
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გა მოც დი ლე ბა კი არ იძ ლე ვა მათ ხელთ არ სე ბუ ლი სახ სრე ბის 
რა ცი ონ ალ ურ ად გა ნო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბას; 

− მე ნე ჯერ თა გუნ დი საკ მა ოდ მცი რე რიცხო ვა ნია და შე იძ ლე-
ბა ის იყ ოს ახ ალ ბე და ბიზ ნეს ში, რო მელ საც არ გა აჩ ნია სპე ცი-
ალ ური გა ნათ ლე ბა, ამ იტ ომ პრობ ლე მებს შეც ნო ბენ მა შინ, რო-
ცა უკ ვე გაჩ ნდე ბა, მათ გა და საწყვე ტად კი დრო არ ყოფ ნით. 

− სა კა მოდ შეზღუ დუ ლი გე ოგ რა ფი ული და სამ რეწ ვე ლო სექ-
ტო რი; 

− შე ნო ბა-ნა გე ბო ბა ყო ველ თვის არ არ ის ხელ საყ რე ლი ბიზ ნე-
სის ორ გა ნი ზა ცი ის ათ ვის; 

− მე ნე ჯე რებს ყო ველ თვის არა აქ ვთ სწო რი ინ ფორ მა ცია გა-
დაწყვე ტი ლე ბის მი სა ღე ბად, ის ინი ეყ რდნო ბი ან მოძ ვე ლე ბულ, 
ყო ველ შემ თხვე ვა ში წი ნა წლის ინ ფორ მა ცი ას. 

მი უხ ედ ავ ად ამ ისა გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში უკ ვე რამ დე ნი-
მე ათე ული წე ლია, მშპ-ს 50-70%-ს მცი რე და სა შუ ალო კომ პა-
ნი ები აწ არ მო ებ ენ, სა ქარ თვე ლო ში ეს ნიშ ნუ ლი 20%-ს ვერ გას-
ცდა. მსოფ ლიო ბან კის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის თა ნახ მად, 
ქვე ყა ნა ში მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის თვის ხე ლის შემ შლე ლი 
პრობ ლე მე ბი მრავ ლა დაა. სა ქარ თვე ლო ში მცი რე სა წარ მო თა 
ფორ მი რე ბის პრო ცე სი ატ არ ებს რთულ, წი ნა აღ მდე გობ რივ ხა-
სი ათს და მნიშ ვნე ლო ვან სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ და ნა ხარ-
ჯებ თან არ ის და კავ ში რე ბუ ლი. ეს გან პი რო ბე ბუ ლია მრა ვა ლი 
გა რე მი ზე ზით, რო მელ თა გან ძი რი თა დია: სა ინ ვეს ტი ციო და 
საკ რე დი ტო მიმ ზიდ ვე ლო ბის და ბა ლი დო ნე, ბაზ რის არ ას რულ-
ყო ფი ლე ბა, ბი ურ ოკ რა ტიზ მი და სხვა. 

მცი რე მე წარ მე ებ მა არ იცი ან, რო გორ უნ და წარ მარ თონ თა-
ვი ან თი ბიზ ნე სი სწო რად, არ აქ ვთ შე მუ შა ვე ბუ ლი ბიზ ნეს-გეგ-
მა, რომ ლი თაც სა მო მავ ლოდ იხ ელ მძღვა ნე ლე ბენ. ბიზ ნე სის 
წა მოწყე ბა და შემ დეგ მი სი მარ თვა კარ გად და გეგ მი ლი და გა-
აზ რე ბუ ლი უნ და იყ ოს. სწო რედ ამ ნიშ ნებს ვერ ვნა ხავთ იმ მცი-
რე და სა შუ ალო ფირ მებ ში, რომ ლებ საც სჭირ დე ბათ გეგ მე ბი 
და მა თი ეფ ექ ტი ანი რე ალ იზ აცია. იმ ის თვის, რომ დე ფი ცი ტუ რი 
რე სურ სე ბი გა მო იყ ენ ონ სწო რედ იმ უბ ნებ ზე, სა დაც ყვე ლა ზე 
მე ტა დაა სა ჭი რო.
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მკვლე ვა რე ბი აღი არ ებ ენ რომ სა ქარ თვე ლო ში მე წარ მე ები 
ისე იწყე ბენ საქ მი ან ობ ას, ბა ზა რიც კი არ აქ ვთ შეს წავ ლი ლი, 
არ იც ნო ბენ მომ ხმა რე ბელ თა მოთხოვ ნებს, და რაც ყვე ლა ზე 
ცუ დია, არც ცდი ლო ბენ, სპე ცი ალ ის ტებ თან კონ სულ ტა ცი ით 
მა ინც მი იღ ონ ინ ფორ მა ცია ამ ძი რე ული სა კითხე ბის გა სათ ვა-
ლის წი ნებ ლად.

ვთვლით, რომ სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის ყვე ლა ზე დი დი გა-
მოწ ვე ვა მცი რე ბიზ ნე სის არ აჯ ერ ოვ ანი გან ვი თა რე ბაა. სწო რედ 
ამ იტ ომ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ამ სფე როს კვლე ვა და ეფ ექ ტუ რი კომ-
პლექ სუ რი (სა ხელ მწი ფო და კერ ძშო სტრუქ ტუ რე ბის ჩარ თუ-
ლო ბით) ღო ნის ძი ებ ებ ის და სახ ვა პრობ ლე მე ბის მო საგ ვა რებ-
ლად, 

ამ ერ იკ ელ მეც ნი ერ თა გა მოკ ვლე ვე ბით სა ბუთ დე ბა მსს შე იძ-
ლე ბა გან ვი ხი ლოთ წარ მა ტე ბულ ფირ მად, შემ დგარ საქ მი ან ობ-
ად, თუ ის არ სე ბობს 5 წლის გან მავ ლო ბა ში. Gგა მოკ ვლე ვე ბით 
დას ტურ დე ბა, რომ ფირ მა თა 85% წყვეტს საქ მა ინ ობ ას თა ვი სი 
არ სე ბო ბის პირ ვე ლი 5 წლის გან მავ ლო ბა ში, რაც გან სა კუთ რე-
ბით და მა ხა სი ათ ებ ელია არ ას აწ არ მოო სექ ტო რი სათ ვის. [6]

სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მი-
ერ 2021 წელს გა მოქ ვეყ ნე ბულ კრე ბულ ში “ბიზ ნეს სექ ტო რი 
სა ქარ თვე ლო ში: 2021” შე იც ავს ბიზ ნეს სექ ტორ ში 2016-2020 
წლებ ში მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნე ბი სა და პრო ცე სე ბის მა ხა სი ათ ებ-
ელ მაჩ ვე ნებ ლებს. მას ში ას ახ ულია მო ნა ცე მე ბი რო გორც მსხვი-
ლი, ისე სა შუ ალო და მცი რე სა წარ მო ებ ის შე სა ხებ ეკ ონ ომ იკ ური 
საქ მი ან ობ ის სა ხე ებ ის, სა კუთ რე ბის ფორ მე ბი სა და რე გი ონ ებ ის 
მი ხედ ვით. [1] 

2020 წელს ბრუნ ვის წი ლი სა წარ მო თა ზო მის მი ხედ ვით ასე 
გა ნა წილ და: მსხვი ლი სა წარ მო ები – 58,3%, სა შუ ალო სა წარ მო-
ები – 17,9%, მცი რე სა წარ მო ები – 23,8%.

ამ ას თან სა კა მოდ გან სხვა ვე ბუ ლია მაჩ ვე ნებ ლე ბი დე და ქა-
ლა ქი სა და რე გი ონ ებ ის მი ხედ ვით. თბი ლის ში სა წარ მო თა ზო-
მის მი ხედ ვით ბრუნ ვის ხვედ რი თი წი ლი ასე ნა წილ დე ბა:მსხვი-
ლი სა წარ მო ები-67.1 %; სა შუ ალო სა წარ მო ები-15.6 %; მცი რე 
სა წარ მო ები-17.3 %;
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რე გი ონ ებ ში კი სა წარ მო თა ზო მის მი ხედ ვით ბრუნ ვის ხვედ-
რი თი წი ლი ას ეთია:

მსხვი ლი სა წარ მო ები - 22.0 %; სა შუ ალო სა წარ მო ები - 34.1 
%; მცი რე სა წარ მო ები - 43.9 %;

ამ მაჩ ვე ნებ ლე ბის შე და რე ბის სა ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა და ვას-
კვნათ, რომ რე გი ონ ები ნაკ ლე ბად მიმ ზიდ ვე ლია მსხვი ლი ბიზ-
ნე სის თვის და მსხვილ სა წარ მო თა დი დი ნა წი ლი სწო რედ დე და-
ქა ლაქ ში იყ რის თავს.

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ მცი რე ბიზ ნე სი სა ხელ მწი ფოს მხარ-
და ჭე რით სარ გებ ლობს, მიკ რო და მცი რე ბიზ ნე სი ექ ვემ დე ბა-
რე ბა სპე ცი ალ ური და ბეგ ვრის საკ მა ოდ შე ღა ვა თი ან რე ჟიმს. 
შე მუ შა ვე ბუ ლია მცი რე და სა შა ულაო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის 
სტრა ტე გია, სა დაც გან საზღვრუ ლია მცი რე და სა შუ ალო მე წარ-
მე ობ ის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ული მი მარ თუ ლე ბე ბი. Pპროგ-

4 
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რა მის „აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში” უმ თავ რეს მი ზანს წარ მო ად-
გენს სა მე წარ მეო გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბა და კერ ძო სექ ტო რის 
გან ვი თა რე ბა. მი სი ერ თერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი მი მარ თუ ლე ბაა 
მიკ რო და მცი რე მე წარ მე ობ ის ხელ შეწყო ბის პროგ რა მა. [2]

სა ხელ მწი ფო პროგ რა მის მიკ რო და მცი რე მე წარ მე ობ ის 
ფარ გლებ ში გა მოცხა დე ბულ საგ რან ტო კონ კურ სში მო ნა წი-
ლე ობ ის უფ ლე ბა აქ ვს ნე ბის მი ერ სრულ წლო ვან სა ქარ თვე ლოს 
მო ქა ლა ქეს, რო გორც მე წარ მე სუ ბი ექ ტს, რო მელ საც პროგ რა-
მის ფარ გლებ ში და ფი ნან სე ბა არ მი უღია, ან პირ ვე ლად მო ნა-
წი ლე ობს, ას ევე - მე წარ მე სუ ბი ექ ტს, რო მელ მაც ერ თხელ უკ-
ვე მი იღო პროგ რა მის მიკ რო და მცი რე მე წარ მე ობ ის ნა წი ლით 
გან საზღვრუ ლი ხელ შეწყო ბა. პროგ რა მის არ სე ბულ მე წარ მე 
სუ ბი ექ ტებს პროგ რა მის ფარ გლებ ში გრან ტის მი ღე ბის შე საძ-
ლებ ლო ბა ექ ნე ბათ, რო გორც მათ თვის უკ ვე და ფი ნან სე ბუ ლი 
საქ მი ან ობ ის გა ფარ თო ებ ის, ას ევე, ახ ალი ბიზ ნეს პრო ექ ტის 
შემ თხვე ვა ში. პროგ რა მის ფარ გლებ ში 300-ზე მე ტი ეკ ონ ომ იკ-
ური საქ მი ან ობ ის და ფი ნან სე ბაა შე საძ ლე ბე ლი. მი უხ ედ ავ ად იმ-
ისა, რომ მცი რე ბიზ ნე სი, თა ვის მხრივ, ბევრ სფე როს მო იც ავს, 
პრობ ლე მე ბი თით ქმის ყვე ლა სფე რო ში შე ინ იშ ნე ბა. ერ თი-ერ-
თი, ას ეთი სფე როა სა ცა ლო ვაჭ რო ბა და ე.წ. “უბ ნის” მა ღა ზი ებ ის 
ფუნ ქცი ონ ირ ება. თუ ორი ათე ული წლის წინ ის მცი რე ბიზ ნე-
სის მოქ მე დე ბის ძი რი თად არე ალს წარ მო ად გენ და, ეს მი მარ თუ-
ლე ბა ბო ლო პე რი ოდ ში ნელ-ნე ლა გაქ რო ბის გზას და ად გა. რო-
გორც მკვლე ვა რე ბი, ისე ბიზ ნეს სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბი 
ძი რი თა დი მი ზე ზად კი მსხვი ლი სა ვაჭ რო ქსე ლე ბის გან ვი თა რე-
ბას ას ახ ელ ებ ენ. 

მსხვი ლი ბიზ ნე სი სწრა ფი ტემ პით მი იწ ევს წინ, რაც, თა ვის 
მხრივ, მცი რე მე წარ მე ობ აზე ახ დენს უარ ყო ფით გავ ლე ნას. პა-
ტა რა ფირ მე ბი დიდ სა წარ მო ებს ვერ უწ ევ ენ კონ კუ რენ ცი ას 
და ხშირ შემ თხვე ვა ში წყვე ტენ საქ მი ან ობ ას. თავ და პირ ვე ლად 
პრო ცე სი დე და ქა ლაქ ში და იწყო და ძა ლი ან ბევ რი წვრი ლი მა-
ღა ზია უბ ნებ ში და იხ ურა, რად გან სა ბი თუ მო მო ვაჭ რე ებ ისა და 
მსხვი ლი მწარ მო ებ ლე ბის მი ერ პრო დუქ ცი ის შე ღა ვა თი ან ფა-
სებ ში მი წო დე ბამ (დი დი რა ოდ ენ ობ ის შეს ყიდ ვის გა მო) სავ ჭრო 
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ქსე ლე ბის თვის და მათ მი ერ გა ტა რე ბულ მა სა ფა სო პო ლი ტი კამ 
მცი რე სა ვაჭ რო ობი ექ ტე ბი არ ათ ან აბ არ კონ კუ რენ ტულ პი რო-
ბებ ში ჩა აყ ენა. 

ან ალ ოგი ური მდგო მა რე ობაა უკ ვე რე გი ონ ებ შიც, სა დაც 
მსხვი ლი სა ვაჭ რო ქსე ლე ბი “მაგ ნი ტი”, “სპა რი”, “ნი კო რა”, “ორი 
ნა ბი ჯი” და სხვა ერ თმა ნე თის მი ყო ლე ბით ხსნი ან ფი ლი ალ ებს 
და პა ტა რა მა ღა ზი ები კი მა ღა ლი ბრენ დის კომ პა ნი ებ ის გვერ-
დით ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას ვერ აგ რძე ლე ბენ და საქ მი ან ობ ას წყვე-
ტენ.

კვლე ვე ბით დას ტურ დე ბა, რომ სა ქარ თვე ლო ში მცი რე სა-
წარ მო თა 42%-ის არ სე ბო ბა 5 წელს არ აღ ემ ატ ება, ხო ლო და-
ახ ლო ებ ით 73% სა კუ თა რი ბიზ ნე სის გა ფარ თო ებ ას ვერ ახ ერ-
ხებს ფი ნან სურ სახ სრებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის არ ქო ნის გა მო. 
ბან კე ბიც თავს იკ ავ ებ ენ მცი რე მე წარ მე ებ ის თვის კრე დი ტე ბის 
გა ცე მი სა გან და უპ ირ ატ ებ სო ბას ყო ველ თვის მსხვილ ბიზ ნესს 
ან იჭ ებ ენ. 

ამ ბიზ ნე სის გამ სხვი ლე ბის ტენ დენ ცია მცი რე მე წარ მე ობ ის 
გან ვი თა რე ბა ზე საკ მა ოდ მძი მედ აის ხა ება. სა ხელ მწი ფო მხარ-
და ჭე რის ღო ნის ძი ებ ათა სის ტე მის არ სე ბო ბის პი რო ბებ შიც კი 
აუც ილ ებ ელია უფ რო ეფ ექ ტუ რი ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბა იმ 
კომ პლექ სუ რი პრობ ლე მე ბის მო საგ ვა რებ ლად, რომ ლე ბიც ბიზ-
ნეს გა რე მო ში არ სე ბობს. მცი რე ბიზ ნე სის ხელ შეწყო ბის თვის 
სა კა მა რის არ აღ მოჩ ნდა ზო გა დი სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა, არ-
ამ ედ აუც ილ ებ ელია ქმე დი თი ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბა გან-
საზღვრულ სფე რო ებ ის და მი მარ თუ ლე ბე ბის მი ხედ ვით. 

მცი რე ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა ზე ზრუნ ვა მო მა ვალ შიც სა-
ხელ მწი ფოს პრი ორ იტ ეტი უნ და იყ ოს, რად გან ის წარ მო ად გენს 
მო სახ ლე ობ ის და საქ მე ბი სა და შე მო სავ ლე ბის ზრდის ძი რი თად 
წყა როს.

დას კვნა
ამ რი გად, მცი რე ბიზ ნე სი თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ური სის-

ტე მის მნიშ ვნე ლო ვა ნი და ერთ-ერ თი გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლია. 
მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ სა ქარ თვე ლო ში მცი რე მე წარ მე ებს 
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მხარ და ჭე რა აქ ვს ხე ლი სუფ ლე ბის მხრი დან სა გა და სა ხა დო შე-
ღა ვა თე ბის და წე სე ბით და გარ კვე ული მი მარ თუ ლე ბე ბის სუბ-
სი დი რე ბით, მა თი არ სე ბო ბის ხან გრძლი ვო ბა ხშირ შემ თხვე ვა ში 
5 წელს არ სცდე ბა და საქ მი ან ობ ის შეწყვე ტის მი ზე ზე ბად გვევ-
ლი ნე ბა:

− კონ კუ რენ ცი ის გაძ ლი ერ ება მსხვი ლი კომ პა ნი ებ ის მხრი-
დან ის ეთ სფე რო ებ ში, რო მე ლიც ტრა დი ცი ულ ად მცი რე ბიზ ნე-
სის წარ მა ტე ბუ ლი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის არე ალ ად ით ვლე ბა (სა ცა-
ლო ვაჭ რო ბა და “უბ ნის” მა ღა ზი ები);

− მცი რე მე წარ მე თა არ აკ ომ პე ტენ ტუ რო ბა სა ფა სო პო ლი ტი-
კის გან საზღვრი სას;

− ბიზ ნე სის მარ თვის მწი რი გა მოც დი ლე ბა (და გეგ მვის არ არ-
სე ბო ბა, ფი ნან სე ბის არ ას წო რი მარ თვა);

− ფი ნან სუ რი შეზ რუ დუ ლო ბის გა მო რეკ ლა მა ზე მცი რე და-
ნა ხარ ჯე ბი და გა ყიდ ვე ბის სფე რო ში გა მოც დი ლე ბის უკ მა რი-
სო ბა. 

ას ეთ პი რო ბებ ში მცი რე ბიზ ნე სის სა ხელ მწი ფო მხარ და ჭე რის 
თა ნა მედ რო ვე სის ტე მა მაქ სი მა ლუ რად უნ და ით ვა ლის წი ნებ-
დეს არ სე ბულ პრობ ლე მებს, ხა სი ათ დე ბო დეს პრაგ მა ტუ ლო ბით 
და ინ ოვ აცი ებ ზე ორი ენ ტი რე ბით, ყა ლიბ დე ბო დეს კონ კრე ტუ-
ლი სფე როს სპე ცი ფი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით და ქვეყ ნის სო ცი-
ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ბი დან გა მომ დი ნა რე.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. ბიზ ნეს სექ ტო რი სა ქარ თვე ლო ში 2021, სა ქარ თვე ლოს 

სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რი. – თბი ლი სი, 2021. – 136 გვ.
2. https://www.geostat.ge/media/41840/Business-sector-in-

Georgia-2021.pdf
3. სა ქარ თვე ლოს მცი რე და სა შუ ალო მე წარ მე ობ ის გან ვი-

თა რე ბის სტრა ტე გია 2016-2020 წლე ბის თვის, 2016 წ - 44 გვ. 
https://www.gov.ge/files/439_54422_706524_100-1.pdf

4. მა კა რო ვი შ., ნაც ვლიშ ვი ლი ი., მცი რე ბიზ ნე სის მარ თვა, 
თბი ლი სი 2010წ.-143გვ.

5. ჭა ღი ნაშ ვი ლი ლ., ჭა ღი ნაშ ვი ლი ნ., მცი რე და სა შუ ალო ბიზ-
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ნე სის რო ლი და გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი სა ქარ თვე ლო ში. 
ივ. ჯა ვა ხიშ ვი ლის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის პ. 
გუ გუშ ვი ლის სა ხე ლო ბის ეკ ონ ომ იკ ის ინ სტი ტუ ტის სა ერ თა სო-
რი სო სა მეც ნი ერო კონ ფე რენ ცი ის “ეკ ონ ომ იკა –XXI სა უკ უნე” 
მა სა ლე ბი.

6. Lynn M. Pearce, Business Plans Handbook, 13th Volume 2008 
The Gale Group. p, 367 

7. Алан Вест , Бизнес-план, учебно-практическое пособие , 
Москва, 2005. 

8. Варналий З. С. Малое предпринимательство: основы 
теории и практики. – Киев: «Знание», 2005. – 302 с.
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RESUME

The paper discusses the role and importance of small business 
in the economic development of the country. Based on the analyses 
of the conditions of the current business sector, the problems that 
hinder small business perspective development, are detected. Even 
with the tax exemption and governmental supportive programmes 
small business exercises difficulties to be involved in different en-
trepreneurial branches, there are more and more cases of “hamper-
ing” small business, especially in the field of retail sale.

In the work it is mentioned that the biggest challenge for the 
Georgian Economy is development of the small business. That’s 
why it is important to involve state and private sectors, to conduct 
a study of this sphere and find effective ways for solving the related 
problems.

Keywords: Small business, special tax regime, investment envi-
ronment, credit attractiveness, imperfect competition.
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რე ზი უმე
თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოს გან ვი თა რე ბის რთულ მა, სწრა ფად 

ცვა ლე ბად მა გა რე მო ფაქ ტო რებ მა და გლო ბა ლურ მა სო ცი ალ-
ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ მა და პო ლი ტი კურ მა კრი ზი სებ მა, მო ითხო ვა 
სა კო მუ ნი კა ციო მე დი ატ ექ ნო ლო გი ებ ის ფარ თო მას შტა ბი ანი 
გან ვი თა რე ბა და ჯან დაც ვის მმარ თვე ლო ბით საქ მი ან ობ აში სა-
თა ნა დოდ ინ ტეგ რა ცია. რო გორც არ ას დროს, აქ ტუ ალ ური გახ-
და ჯან დაც ვის სექ ტორ ში სო ცი ალ ური მე დი ისა და ინ ტერ ნეტ 
მიღ წე ვე ბის-ინ ფორ მა ცი ის გავ რცე ლე ბის და კო მუ ნი კა ცი ის 
აქ ტი ურ პრო ცეს ში ჩარ თვის თა ნა მედ რო ვე, პო პუ ლა რუ ლი და 
ხელ მი საწ ვდო მი სა შუ ალ ებ ებ ის გა მო ყე ნე ბა. გა მო იკ ვე თა დის-
ტან ცი ურ ად ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლა-გაც ნო ბის და ჯან მრთე ლო-
ბის დაც ვა ზე პრე ვენ ცი ული ღო ნის ძი ებ ებ ის გაძ ლი ერ ებ ის აუც-
ილ ებ ლო ბა.

ჯან დაც ვის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ამ თა ვის სა მოქ მე დო 
პროგ რა მა ში, თა ნა მედ რო ვე სა ერ თა შო რი სო ჯან მრთე ლო ბის 
გარ დამ ქმნელ ძი რი თად რე ვო ლუ ცი ურ მოვ ლე ნებს შო რის, სწო-
რედ სა ინ ფორ მა ციო და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ები და ას-
ახ ელა. 

ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ები უზ რუნ ველ ყო ფენ სო ცი ალ-
ური კო მუ ნი კა ცი ის აუდ იტ ორი ის სტრუქ ტუ რი რე ბა-სეგ მენ ტი-
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რე ბა სა და სა თა ნა დო მო ბი ლი ზე ბას, რაც მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად 
გან საზღვრავს კო მუ ნი კა ცი ის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ას. 
ჯან დაც ვის სექ ტო რის რა ცი ონ ალ ური, ხალ ხთან და ახ ლო ებ-
ული, ეკ ონ ომი ურ ობ ასა და ეფ ექ ტი ან ობ აზე და ფუძ ვნე ბუ ლი მე-
ნეჯ მენ ტი, სო ცი ალ ურ-კო მუ ნი კა ცი ურ ტექ ნო ლო გი ებ ზე დაყ-
რდნო ბით პირ და პირ უკ ავ შირ დე ბა ქვეყ ნის მმარ თვე ლო ბით 
სტრა ტე გი ას და სა ხელ მწი ფო ებ რივ ინ ტე რე სებს ერ ოვ ნულ დო-
ნე ზე. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სო ცი ალ ურ-კო მუ ნი კა ცი ური ტექ ნო ლო-
გი ები, ჯან დაც ვის სექ ტო რის ან ტიკ რი ზი სუ ლი მარ თვა, კო მუ ნი-
კა ცი ური ბა რი ერ ები, ინ ფორ მა ცი ის ას იმ ეტ რი ულ ობა.

შე სა ვა ლი
თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოს გან ვი თა რე ბის რთულ და სწრა-

ფად ცვა ლე ბად პი რო ბებ ში, გან სა კუთ რე ბულ მნიშ ვნე ლო ბას 
იძ ენს ძი რე ული ცვლი ლე ბე ბის გა ტა რე ბა და ამ ცვლი ლე ბე ბის 
სწო რად მარ თვა ის ეთ სა სი ცოცხლოდ მნიშ ვნე ლო ვან, რთულ და 
კომ პლექ სურ სფე რო ში, რო გო რიც ჯან დაც ვის სექ ტო რია. ვი-
თა რე ბას კი დევ უფ რო ამ ძაფ რებს არ სე ბუ ლი, ახ ალი კო რო ნა ვი-
რუ სის პან დე მი ით გა მოწ ვე ული გლო ბა ლუ რი კრი ზი სი. მას თან 
ად აპ ტი რე ბამ მო ითხო ვა სა კო მუ ნი კა ციო მე დი ატ ექ ნო ლო გი ებ-
ის ფარ თო მას შტა ბი ანი გან ვი თა რე ბა და ჯან დაც ვის მმარ თვე-
ლო ბით საქ მი ან ობ აში სა თა ნა დოდ ინ ტეგ რა ცია. რო გორც არ ას-
დროს, აქ ტუ ალ ური გახ და სო ცი ალ ური მე დი ისა და ინ ტერ ნეტ 
მიღ წე ვე ბის-ინ ფორ მა ცი ის გავ რცე ლე ბის და კო მუ ნი კა ცი ის 
აქ ტი ურ პრო ცეს ში ჩარ თვის თა ნა მედ რო ვე, პო პუ ლა რუ ლი და 
ხელ მი საწ ვდო მი სა შუ ალ ებ ებ ის გა მო ყე ნე ბა ჯან დაც ვის სექ-
ტორ ში. გა მო იკ ვე თა დის ტან ცი ურ ად ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლა-
გაც ნო ბის და ჯან მრთე ლო ბის დაც ვა ზე პრე ვენ ცი ული ღო ნის-
ძი ებ ებ ის გაძ ლი ერ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბა .

ჯან დაც ვის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის „ჯან მრთე ლო ბა 2020“ 
პროგ რა მის თა ნახ მად, თა ნა მედ რო ვე სა ერ თა შო რი სო ჯან-
მრთე ლო ბის გარ დამ ქმნელ 4 რე ვო ლუ ცი ურ მოვ ლე ნას შო რის, 
ერ თერ თს სწო რედ სა ინ ფორ მა ციო და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო-
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ლო გი ები (IST) წარ მო ად გენს. ამ ავე ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ და სა-
ხულ 7-პუნ ქტი ან „გლო ბა ლუ რი ჯან მრთე ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე-
ბის სა მოქ მე დო გეგ მა ში“, წამ ყვან ად გილს სწო რედ „ცოდ ნის, 
მეც ნი ერ ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა, ხო ლო ტექ ნო-
ლო გი ებ ის ჩა მო ნათ ვალ ში ელ ექ ტრო ნუ ლი და მო ბი ლუ რი ჯან-
მრთე ლო ბა m-Health (ანუ მო ბი ლუ რი ტე ლე მე დი ცი ნა)“ იკ ავ ებს.
[1, გვ63 ]

ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ები უზ რუნ ველ ყო ფენ სო ცი-
ალ ური კო მუ ნი კა ცი ის აუდ იტ ორი ის სტრუქ ტუ რი რე ბა-სეგ-
მენ ტი რე ბას, რაც მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად გან საზღვრავს კო მუ-
ნი კა ცი ის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ას. თი თოეულ ჯგუფ ზე 
ზე მოქ მე დე ბა მო ითხოვს შე სა ბა მი სი სტრა ტე გი ის, ინ ფორ მი-
რე ბის მე თო დე ბი სა და ურ თი ერ თო ბის ფორ მე ბის შე მუ შა ვე ბას, 
რაც, თა ვის მხრივ, მოიაზრებს ქმე დე ბა თა ის ეთ თან მიმ დევ რულ 
ელ ემ ენ ტებს, რო გო რი ცაა მი ზან მი მარ თუ ლო ბა, სტრუქ ტუ რი-
ზა ცია, ოპ ერ ირ ება, მოქ მე დე ბა თა კო ორ დი ნა ცია და ეტ აპ ობ რი-
ვო ბა. ჯან დაც ვის სექ ტო რის რა ცი ონ ალ ური, ხალ ხთან და ახ ლო-
ებ ული, ეკ ონ ომი ურ ობ ასა და ეფ ექ ტი ან ობ აზე და ფუძ ნე ბუ ლი 
მე ნეჯ მენ ტი, სო ცი ალ ურ-კო მუ ნი კა ცი ურ ტექ ნო ლო გი ებ ზე 
დაყ რდნო ბით პირ და პირ უკ ავ შირ დე ბა ქვეყ ნის მმარ თვე ლო ბით 
სტრა ტე გი ას, სა ხელ მწი ფო ებ რივ ინ ტე რე სებს ერ ოვ ნულ დო ნე-
ზე. 

კო ვიდ 19 პან დე მი ით გა მოწ ვე ული კრი ზი სი თა ვი სი მას შტა-
ბით, მნიშ ვნე ლო ვან გა მოწ ვე ვად იქ ცა მსოფ ლი ოს თვის და შე-
აფ ერ ხა ყვე ლა არ სე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი სის ტე მის ნორ-
მა ლუ რი ფუნ ქცი ონ ირ ება და გან ვი თა რე ბა, თუმ ცა ამ ავე დროს, 
აღ ნიშ ნუ ლი კრი ზი სი ერ თგვარ გა მოწ ვე ვად იქ ცა, რა მაც დღის 
წეს რიგ ში და აყ ენა არ სე ბუ ლი სის ტე მის „გა მოფხიზ ლე ბა“, შე-
საძ ლებ ლო ბე ბის გა ფარ თო ება და ახ ალი მმარ თვე ლო ბი თი 
სტრა ტე გი ებ ის და სახ ვა. 

კვლე ვის მე თო დო ლო გია. ნაშ რომ ში გა ან ალ იზ ებ ულია სო ცი-
ალ ური კო მუ ნი კა ცი ებ ისა და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის 
რო ლი და მნიშ ვნე ლო ბა ჯან დაც ვის სექ ტო რის ან ტიკ რი ზი სუ-
ლი მარ თვის სის ტე მებ ში. კვლე ვის ფარ გლებ ში გა მო ყე ნე ბუ ლია 
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პრაქ ტი კუ ლი დაკ ვირ ვე ბის, გა მო კითხვა-ინ ტერ ვიუირების, ახ-
სნა–გან მარ ტე ბის, ინ დუქ ცი ის, დე დუქ ცი ის, სინ თე ზის მე თო-
დე ბი. ას ევე, დი ალ ექ ტი კუ რი მე თო დი, რომ ლის თა ნახ მა დაც 
მოვ ლე ნე ბი და პრო ცე სე ბი გა ნი ხი ლე ბა ერ თმა ნეთ თან ურ თი-
ერ თკავ შირ ში. კვლე ვის აღ ნიშ ნუ ლი მე თო დო ლო გი ის გა მო ყე ნე-
ბამ, სა შუ ალ ება მოგ ვცა ჯან დაც ვის სექ ტო რის ან ტიკ რი ზი სუ ლი 
მე ნეჯ მენ ტში წა მოგ ვე წია ის ეთი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ამ ოც ან ები და 
პრობ ლე მე ბი, რო გო რი ცაა ინ ფორ მა ცი ის და ნა კარ გის და ცვლი-
ლე ბის შემ ცი რე ბის პრობ ლე მა ტი კა კო მუ ნი კა ცი ური ბა რი ერ ებ-
ის აღ მოფხვრას თან კონ ტექ სტში, ინ ფორ მა ცი ული დე ფი ცი ტის 
სა ფუძ ველ ზე წარ მოქ მნი ლი გა ნუ საზღვრე ლო ბის მარ თვა, ინ-
ფორ მა ცი ის ას იმ ეტ რი ულ ობა და მი სი გავ ლე ნა სის ტე მის სტრა-
ტე გი ის შე მუ შა ვე ბის, სტრუქ ტუ რი ზე ბის, ოპ ერ ირ ებ ისა და მოქ-
მე დე ბა თა კო ორ დი ნა ცი ის საქ მე ში. 

ძი რი თა დი ტექ სტი
ჯან დაც ვის სექ ტო რის რა ცი ონ ალ ური, ხალ ხთან და ახ ლო ებ-

ული, ეკ ონ ომი ურ ობ ასა და ეფ ექ ტი ან ობ აზე და ფუძ ნე ბუ ლი მე-
ნეჯ მენ ტი, სო ცი ალ ურ-კო მუ ნი კა ცი ურ ტექ ნო ლო გი ებ ზე დაყ-
რდნო ბით პირ და პირ უკ ავ შირ დე ბა ქვეყ ნის მმარ თვე ლო ბით 
სტრა ტე გი ას, სა ხელ მწი ფო ებ რივ ინ ტე რე სებს ერ ოვ ნულ დო ნე-
ზე. 

ან ტიკ რი ზი სუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ას, ეფ-
ექ ტუ რი კო მუ ნი კა ცია აუმ ჯო ბე სებს ინ ფორ მა ცი ის მო პო ვე ბის 
სიჩ ქა რეს და ხა რის ხს, რაც თა ვის მხრივ ეხ მა რე ბა მე ნეჯ მენ-
ტურ რგოლს გააუმჯობესოს მმარ თვე ლო ბი თი გა დაწყვე ტი ლე-
ბე ბის მი ღე ბა მმარ თვე ლო ბი თი პრო ცე სის თი თოეულ ეტ აპ ზე, 
და ამ კვიდ როს ხა რის ხი ანი მომ სა ხუ რე ბა, გა ზარ დოს აქ ტი ვე ბის 
ეფ ექ ტი ან ობა, გა აკ ონ ტრო ლოს ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური რე სურ-
სე ბის გა მო ყე ნე ბა, რაც სა ბო ლოო ჯამ ში უზ რუნ ველ ყოფს ჯან-
დაც ვის ეფ ექ ტი ანი მომ სა ხუ რე ბის პერ მა ნენ ტულ სრულ ყო ფას 
და ხელ შეწყო ბას.

სო ცი ალ ურ-კო მუ ნი კა ცი ური ტექ ნო ლო გი ები წარ მო ად გენს 
ძი რი თად ბერ კეტს ელ ექ ტრო ნულ და ვერ ბა ლურ კო მუ ნი კა ცი-



243

biznesi, menejmenti, marketingi

ებ ში, რის ფონ ზეც ჯან დაც ვის სექ ტო რის მე ნე ჯე რე ბი უზ რუნ-
ველ ყო ფენ დრო ულ ელ ექ ტრო ნულ კო მუ ნი კა ცი ას ჯან დაც ვის 
სექ ტორ ში ჩაბ მულ ყვე ლა ინ სტი ტუ ცი ას თან, ინ ფორ მა ცი ის დი-
დი მო ცუ ლო ბით ფლო ბას და მარ თვას. სო ცი ალ ური კო მუ ნი კა-
ცია შე საძ ლე ბე ლია გან ხორ ცი ელ დეს სო ცი ალ ური დი ალ ოგ ის 
სა შუ ალ ებ ით, რაც მო იც ავს მო ლა პა რა კე ბე ბის, კონ სულ ტა ცი-
ებ ის და ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლის ყვე ლა ბერ კე ტის ამ ოქ მე დე ბას 
მთავ რო ბას, დამ საქ მებ ლებ სა და და საქ მე ბუ ლებს შო რის, მათ-
თვის სა ერ თო ინ ტე რე სის მქო ნე ეკ ონ ომ იკ ური თუ სო ცი ალ ური 
პო ლი ტი კის სა კითხებ ზე. 

ჯონ ჰოპ კინ სის უნ ივ ერ სი ტე ტის (აშშ) პრო ფე სო რე ბი მა იკლ 
პო ლი და მარკ დრედ ზე გან მარ ტა ვენ, თუ რო გორ მუ შა ობს სო-
აცი ალ ური მო ნი ტო რინ გი სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან მრთე ლო ბის 
შე სა ხებ: „სო ცი ალ ური მე დია უპ ირ ატ ეს ობ ას ან იჭ ებს მო ნა ცემ-
თა ტრა დი ცი ულ წყა რო ებს, მათ შო რის რე ალ ურ დრო ში მო ნა ცე-
მე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბას, დაშ ვე ბის მარ ტი ვო ბას და შემ ცი რე-
ბულ ღი რე ბუ ლე ბას. სო ცი ალ ური მე დია სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს 
დავ სვათ კითხვე ბი და ვუ პა სუ ხოთ კითხვებს“ .[2, გვ10 ] 

სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის სა შუ ალ ებ ით კო მუ ნი კა ცი ის მთა ვა-
რი სარ გე ბე ლი სწო რედ ორ მხრი ვი კო მუ ნი კა ციაა. სო ცი ალ ური 
ქსე ლე ბით კო მუ ნი კა ცი ის აქ ტუ ალ ობა გან სა კუთ რე ბუ ლად გა-
იზ არ და და ყოვ ლის მომ ცვე ლი ბო ლო ორი წლის გან მავ ლო ბა-
ში გახ და, რო ცა კო ვიდ 19 პან დე მი ამ გლო ბა ლუ რი სა ხე მი იღო. 
სწო რედ სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის სა შუ ალ ებ ით, გა იზ არ და ჯან-
დაც ვის პრო ვა იდ ერ ებ ის რო ლი, ჩა მო ყა ლიბ და ონ ლა ინ-კლი ნი-
კის ექ იმ თა ინ სტი ტუ ტი არ სე ბულ მძი მე ეპ იდ ემი ოლ ოგი ურ ვი-
თა რე ბას თან ად აპ ტი რე ბი სა და გა სამ კლა ვებ ლად.

მიზ ნობ რივ სო ცი ალ ურ სეგ მენ ტზე მორ გე ბუ ლი ეფ ექ ტი-
ანი კო მუ ნი კა ცი ის სა ბო ლოო შე დე გი- ინ ფორ მა ცი ის ად რე სა-
ტის ქცე ვა ში „გათ ვლი ლი“ ცვლი ლე ბე ბია, რომ ლე ბიც მოხ დე ბა 
შეტყო ბი ნე ბის მი ღე ბის შე დე გად. მწირ მა ან არ ას წორ მა კო მუ-
ნი კა ცი ამ შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს სე რი ოზ ული პრობ ლე მე ბი და 
სა ვა ლა ლო შე დე გე ბამ დეც კი მი იყ ვა ნოს მე ნე ჯე რი ან მის მი ერ 
მარ თუ ლი სის ტე მა. 
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მე ნე ჯე რე ბი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვან ამ ოც ან ად რჩე ბა ინ-
ფორ მა ცი ის და ნა კარ გის ან ცვლი ლე ბის შემ ცი რე ბა კო მუ ნი კა-
ცი ური ბა რი ერ ებ ის აღ მოფხვრის გზით. ჯან დაც ვის სის ტე მის 
მე ნეჯ მენ ტი სათ ვის აგ რეთ ვე რთულ გა მოწ ვე ვად რჩე ბა გა ნუ-
საზღვრე ლო ბის მარ თვა, რად გან არ სე ბუ ლი პან დე მი ური ფო ნი 
კი დევ უფ რო ამ ძაფ რებს მოთხოვ ნა სა და ხა რის ხი ანი სა მე დი ცი-
ნო მომ სა ხუ რე ბის რა ცი ონ ალ ურ, სა ჭი რო ებ ის კვალ დაკ ვალ მი-
წო დე ბას შო რის არ სე ბულ შე უს აბ ამ ობ ას. 

თუმ ცა მხო ლოდ ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბა მო სახ ლე ობ ის-
ათ ვის და სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლის თვის არ იძ ლე ვა მომ ხმა-
რებ ლის სა თა ნა დო, სა პა სუ ხო ქცე ვის გა რან ტი ას. სა მე დი ცი ნო 
ბაზ რის ერ თერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრობ ლე მუ რი ინ დი კა ტო-
რი - ინ ფორ მა ცი ის ას იმ ეტ რი ის პრინ ცი პია. პა ცი ენ ტი ზოგ ჯერ 
ფლობს მწირ, გა და უმ ოწ მე ბელ ან არ ას წორ ინ ფორ მა ცი ას, ან, 
ამ ავე დროს, შე საძ ლოა ექ იმს არ გა უმ ჟღავ ნოს სრუ ლი ინ ფორ-
მა ცია მიმ დი ნა რე ან გა და ტა ნი ლი და ავ ად ებ ებ ის, ჩა ტა რე ბუ ლი 
თვით მკურ ნა ლო ბის შე სა ხებ. 

ჯან დაც ვის სექ ტო რის ან ტიკ რი ზი სულ მარ თვა ში არ ას წო-
რად მარ თუ ლი ინ ფორ მა ცია აფ ერ ხებს მე ნეჯ მენ ტის სა ჭი რო 
მოქ მე დე ბა თა კო ორ დი ნა ცი ას, რა მაც შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს არ-
ამ ხო ლოდ ჯან დაც ვის ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სი, არ ამ ედ ყვე ლა ზე 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი-სი ცოცხლის და ნა კარ გე ბი. არ სე ბულ პრობ ლე-
მას აღ რმა ვებს ის ფაქ ტო რი, რომ არ სე ბუ ლი, კერ ძო სა დაზღვეო 
კომ პა ნი ებ ისა და სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის სის ტე მის მოქ მე დე-
ბის პი რო ბებ ში, სა მე დი ცი ნო ბა ზა რი გა ჯე რე ბუ ლია ექ იმ ებ ის, 
პა ცი ენ ტე ბის და კლი ნი კე ბის მე ნე ჯე რე ბის ოპ ორ ტუ ნის ტუ ლი, 
„სის ტე მას თან მორ გე ბუ ლი’’ ქცე ვე ბი თა და სურ ვი ლე ბით: ბი უჯ-
ეტ ის ხარ ჯზე მი იღ ონ და მა ტე ბი თი მო გე ბა. 

მკა ფიო, გამ ჭვირ ვა ლე, ეფ ექ ტუ რი კო მუ ნი კა ცი ის არ სე ბო ბა, 
სა თა ნა დო დროს ად ექ ვა ტუ რი დახ მა რე ბის გა წე ვა, ჯან დაც ვის 
პერ სო ნა ლი სა და პა ცი ენ ტთა უფ ლე ბე ბის დაც ვა, კა ნო ნის უზ-
ენა ეს ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფა, სა წინ და რია ცვლი ლე ბე ბის მე ნეჯ-
მენ ტის წარ მა ტე ბით გა ნა ხორ ცი ელ ებ ისა.

სო ცი ალ ური მე დია და ინ ტერ ნეტ რე სურ სე ბი ინ ფორ მა ცი-
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ის გავ რცე ლე ბი სა და სა ზო გა დო ებ ას თან კო მუ ნი კა ცი ის თა ნა-
მედ რო ვე, მო ხერ ხე ბუ ლი, ხელ მი საწ ვდო მი და პო პუ ლა რუ ლი 
სა შუ ალ ებაა. სო ცი ალ ური ქსე ლე ბი ჯან მრთე ლო ბის შე სა ხებ ინ-
ფორ მა ცი ის მო ძი ებ ის ყვე ლა ზე ხელ მი საწ ვდო მი, ხელ ჩა სა ჭი დი, 
ხში რად კი ერ თა დერ თი წყა რო ხდე ბა. არ სე ბუ ლი გლო ბა ლუ რი 
კრი ზი სე ბი სა და გა მოწ ვე ვე ბის ფონ ზე, თით ქმის უწყვე ტი ფსი-
ქო ლო გი ური სტრე სის პი რო ბებ ში, სა ზო გა დო ებ ას უმძაფრდება
მოთხოვნილებაჭეშმარიტ, არადრამატიზებულდადაწვრილე-
ბითინფორმაციაზე მათთვის საინტერესო ან მიმდინარე მოვ-
ლენების შესახებ. ჯან დაც ვის მე ნე ჯე რე ბი სა გან და პრო ფე-
სი ონ ალი კლი ნი ცის ტე ბი სა გან მო ელი ან სი მარ თლეს, ეძ ებ ენ 
ნდო ბას და იმ ედს. 

ან ტიკ რი ზი სულ მარ თვა ში გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი „ნდო ბის კრე დი ტი“ სწო რედ უწყვე ტი და გამ ჭვირ ვა ლე კო-
მუ ნი კა ცი ის წარ მარ თვით მო იპ ოვ ება. სა მე დი ცი ნო სფე როს 
პრო ფე სი ონ ალ მე ნე ჯე რებს სო ცი ალ ური მე დი ის სა შუ ალ ებ ით 
შე უძ ლი ათ რო გორც სა ზო გა დო ებ ის ინ ფორ მი რე ბა, ას ევე მა ნი-
პუ ლა ცი ის მცდე ლო ბი სა და არ ას წო რი ინ ფორ მა ცი ის გავ რცე-
ლე ბის აღ კვე თაც, რაც გუ ლის ხმობს მტკი ცე ბუ ლე ბებ ზე და-
ფუძ ნე ბუ ლი, და მა ჯე რებ ლად, სა ზო გა დო ებ ის ათ ვის მი სა ღე ბი 
ენ ით გად მო ცე მუ ლი, ერ თმა ნეთ თან შე ჯე რე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი-
ის დრო ულ ად მი წო დე ბას, ეთ იკ ისა და რე გუ ლა ცი ებ ის ნორ მე-
ბის სრუ ლი დაც ვით. 

ჯან დაც ვის სის ტე მის მე ნე ჯე რე ბი სათ ვის ან ტიკ რი ზი სუ-
ლი მე ნეჯ მენ ტის გან ხორ ცი ელ ებ ის ას, ურ თუ ლეს გა მოწ ვე ვად 
ინ ფორ მა ცი ის ას იმ ეტ რი ულ ობ ას თან ერ თად „ინ ფორ მა ცი ის 
უს აფ რთხო ებ ის“ დაც ვაც რჩე ბა, რო მე ლიც მო იც ავს სა ექ იმო 
სა იდ უმ ლოს, საქ მი ან, ფი ნან სურ და სხვა კონ ფი დენ ცი ალ ურ ინ-
ფორ მა ცი ას, რო გორც სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლის, ისე პა ცი ენ ტე-
ბი სას. 

სა ქარ თვე ლოს ჯან დაც ვის სის ტე მის იმ იჯ ზე მოქ მე დი ინ-
ფორ მა ცი ის ხელ მი საწ ვდო მო ბი სა და სან დო ობ ის აქ ტუ ალ ობ-
იდ ან გა მომ დი ნა რე, ჩვენს მი ერ სო ცი ალ ურ ქსე ლის Facebook-
ის გა მო ყე ნე ბით ჩა ტა რე ბულ იქ ნა სა პი ლო ტე კვლე ვა, რომ ლის 
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მი ზანს წარ მო ად გენ და მო სახ ლე ობ ის აზ რის გა გე ბა, შექ მნი ლი 
პან დე მი ური რე ალ ობ ის პი რო ბებ ში, მომ ხმა რებ ლე ბი სად და 
რო გორ მო იპ ოვ ებ ენ ჯან დაც ვის სის ტე მის იმ იჯ სა და სან დო ობ-
აზე ინ ფორ მა ცი ას.

კვლე ვის ფორ მატ ში, ძი რი თა დი კითხვა ფორ მუ ლი რე ბუ ლი 
იყო შემ დეგ ნა ირ ად: 

ჯან დაც ვის სის ტე მის (კლი ნი კის, ექ იმ ის, სა მე დი ცი ნო მომ სა-
ხუ რე ბის) იმ იჯ სა და სან დო ობ აზე ინ ფორ მა ცი ას ყვე ლა ზე ხში-
რად ხვდე ბით: 

1. სო ცი ალ ურ ქსე ლებ ში;
2. ტე ლე ვი ზი ით და სხვა მა სობ რი ვი სა ინ ფორ მა ციო სა შუ ალ-

ებ ებ ით;
3. კლი ნი კებ ში, რიგ ში დგო მი სას;
4. მე გობ რებ თან პი რად სა უბ რებ ში;
5. სა მე დი ცი ნო პერ სო ნალ თან სა უბ რი სას.
საკ ვლევ დრო ში (7 დღის გან მავ ლო ბა ში) კვლე ვით და ინ ტე-

რე სე ბა გა მო ხა ტა 138 მომ ხმა რე ბელ მა, ხო ლო კითხვას 96-მა 
უპ ას უხა. კვლე ვის მი ზანს ას ევე წარ მო ად გენ და ჯან დაც ვის 
სის ტე მა ში მომ ხმა რე ბელ თან გან ხორ ცი ელ ებ ულ კო მუ ნი კა ცი-
აში, იმ ხარ ვე ზე ბის გა მოვ ლე ნა, რო მე ლიც მე ტად სა ჭი რო ებს 
ყუ რადღე ბას, დახ ვე წა სა და გან ვი თა რე ბას. 

აღ ნიშ ნულ მა მცი რე კვლე ვა მაც კი შე საძ ლებ ლო ბა მოგ ვცა 
გაგ ვე ან ალ იზ ებ ინა, თუ რამ დე ნად აუც ილ ებ ელია სა მე დი ცი ნო 
სექ ტო რი სათ ვის ფარ თო კო მუ ნი კა ცი ის წარ მო ება სა ზო გა დო-
ებ ას თან, აგ რეთ ვე დაგ ვე ნა ხა, რო გორ ურ თი ერ თქმე დებს სის-
ტე მა გა რე მო ფაქ ტო რებ თან. 

კვლე ვის შე დე გად გა მო იკ ვე თა, რომ გა მო კითხულ თა უმ რავ-
ლე სო ბა 

(25%) ჯან დაც ვის სის ტე მის იმ იჯ ზე მოქ მედ ინ ფორ მა ცი-
ას მო იპ ოვ ებს სო ცი ალ ური მე დი იდ ან, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია 
ინ ტერ ნე ტის ხელ მი საწ ვდო მო ბით, სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის პო-
პუ ლა რო ბი თა და მო პო ვე ბულ ინ ფორ მა ცი აზე უკ უკ ავ ში რით- 
შთა ბეჭ დი ლე ბე ბის, კო მენ ტა რე ბის გაც ნო ბა-რე აგ ირ ებ ის და 
სერ ვი სებ ზე მო ლო დი ნე ბის წა ხა ლი სე ბით. 
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რეს პო დენ ტთა 22 პრო ცენ ტმა, მის თვის სა ძი ებ ელ ინ ფორ მა-
ცი ის წყა როდ და აფ იქ სი რა ერ თდრო ულ ად ორი პა სუ ხი: სო ცი-
ალ ური ქსე ლი და სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლი, რაც ჩვე ნი აზ რით, 
იმ გო ნივ რუ ლი არ გუ მენ ტი თაა გან პი რო ბე ბუ ლი, რომ მათ სო-
ცი ალ ურ ქსელ ში მო პო ვე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია გა და ამ ოწ მეს სა მე-
დი ცი ნო პერ სო ნალ თან.

მომ ხმა რე ბელ თა 16,4%-მა და აფ იქ სი რა, რომ მათ თვის სან დო 
ინ ფორ მა ცი ას მო იპ ოვ ებს იმ მე გობ რებ თან პი რა დი სა უბ რე ბის 
შე დე გად, რო მელ თაც შე ხე ბა ჰქონ დათ სის ტე მას თან. აღ ნიშ ნუ-
ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გვა ფიქ რე ბი ნებს იმ ას, რომ სის ტე მა მუდ მი ვად 
უნ და ზრუ ნავ დეს მომ ხმა რე ბელ ზე -პა ცი ენ ტზე, ცდი ლობ დეს 
გა ზარ დოს რო გორც მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი, ას ევე, შე უქ მნას 
პო ზი ტი ური შთა ბეჭ დი ლე ბა და კმა ყო ფი ლე ბა მი ღე ბულ სერ ვი-
სებ ზე. კარ გი იქ ნე ბა პა ცი ენ ტის ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბი სა და ჩარ-
თუ ლო ბის გაზ რდა მკურ ნა ლო ბის პრო ცეს ში ვე, გა მო ჯან მრთე-
ლე ბის შემ დეგ კავ ში რის შე ნარ ჩუ ნე ბა პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის 
რგო ლის მეშ ვე ობ ით, გა მო ჯან მრთე ლე ბულ პა ცი ენ ტთა თუნ-
დაც ინ ტერ ნეტ-ჯგუ ფე ბის შექ მნა, სა დაც სა თა ნა დო მომ ზა დე-
ბის შემ დეგ კვა ლი ფი ცი ურ პერ სო ნალ თან ერ თად რე კო მენ და-
ცი ებს გა უწ ევ ენ ქრო ნი კუ ლად მო ავ ადე პა ცი ენ ტებს.

გა მო კითხულ თა 12,5 პრო ცენ ტმა აღ ნიშ ნა,რომ ინ ფორ მა-
ცი ას ღე ბუ ლობს სა მე დი ცი ნო პერ სო ნალ თან სა უბ რი სას, რაც 
კი დევ ერ თხელ მი ან იშ ნებს იმ აზე, რომ ჯან დაც ვის სის ტე მის 
მე ნე ჯე რე ბი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა მე დი ცი ნო პერ სო ნალ-
თან უწყვე ტი კო მუ ნი კა ცია: მათ გა ნათ ლე ბა სა და მო ტი ვა ცი აზე 
უწყვე ტი ზრუნ ვა. 

მომ ხმა რე ბელ თა 12.5 პრო ცენ ტი ჯან დაც ვის სის ტე მის იმ-
იჯს აფ ას ებს ექ იმ თან / რე გის ტრა ტუ რას თან რიგ ში დგო მი სას 
მი ღე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ისა და შექ მნი ლი გან წყო ბის სა ფუძ ველ-
ზე, რაც სა ვა რა უდ ოდ, სის ტე მის მომ ხმა რელ თან წა რუ მა ტე ბუ-
ლი კო მუ ნი კა ცი ის და მა დას ტუ რე ბე ლია. დღე ვან დელ, პან დე მი-
ით გარ თუ ლე ბულ რე ალ ობ აში, რო ცა პა ცი ენ ტს აქ ვს გათ ვლი ლი 
თა ვი სი დრო, იაზ რებს რა სო ცი ალ ური დის ტან ცი ის აუც ილ ებ-
ლო ბას და სხვა მრა ვალ ფაქ ტორს, რიგ ში ხან გრძლი ვად დგო მა 
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და იქ ინ ფორ მა ცი ის მო პო ვე ბა, ჩვე ნი აზ რით, ყვე ლა ზე კრი ტი-
კუ ლი და მი სა ხე დი პრობ ლე მაა ჯან დაც ვის მე ნე ჯე რე ბი სათ ვის. 

გა მო კითხუ ლი მომ ხმა რებ ლე ბის დარ ჩე ნილ მა ნა წილ მა აღ-
ნიშ ნა, რომ ინ ფორ მა ცი ას ღე ბუ ლობს ტე ლე ვი ზი ითა და მე დი-
ას აშ ულ ებ ებ ით. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი ცხად ყოფს, რომ ნე ბის მი ერი 
გა დაწყვე ტი ლე ბა, რო მელ საც აშ უქ ებ ენ ტე ლე ვი ზი ით და სხვა 
მე დი ას აშუ ალ ებ ებ ით, კარ გად გა აზ რე ბუ ლი და სა თა ნა დოდ და-
სა ბუ თე ბუ ლი უნ და იყ ოს. გა დაწყვე ტი ლე ბის აღ სრუ ლე ბა კი და-
მო კი დე ბუ ლია სა ზო გა დო ებ ის ინ ფორ მი რე ბა ზე და მხარ და ჭე-
რა ზე. 

დას კვნა
ყო ვე ლი ვე ზე მოთ თქმუ ლი დან შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ 

ჯან დაც ვის სექ ტორ ში ან ტიკ რი ზი სუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის გან-
ხორ ცი ელ ებ ის ას, სწო რედ ეფ ექ ტუ რი კო მუ ნი კა ცია (სის ტე მის 
ყვე ლა მო ნა წი ლეს შო რის) აუმ ჯო ბე სებს ინ ფორ მა ცი ის მო პო-
ვე ბის სიჩ ქა რეს და ხა რის ხს, რაც, თა ვის მხრივ, ეხ მა რე ბა მე ნეჯ-
მენ ტურ რგოლს გააუმჯობესოს მმარ თვე ლო ბი თი გა დაწყვე ტი-
ლე ბე ბის მი ღე ბა მმარ თვე ლო ბი თი ციკ ლის თი თოეულ ეტ აპ ზე, 
და ამ კვიდ როს ხა რის ხი ანი მომ სა ხუ რე ბა, გა ზარ დოს აქ ტი ვე ბის 
ეფ ექ ტი ან ობა, გა აკ ონ ტრო ლოს ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური რე სურ-
სე ბის გა მო ყე ნე ბა, რაც სა ბო ლოო ჯამ ში უზ რუნ ველ ყოფს ჯან-
დაც ვის ეფ ექ ტი ანი მომ სა ხუ რე ბის ხელ შეწყო ბას. 

ინ ფორ მა ცი ის ყვე ლა ზე მძლავ რი და მნიშ ვნე ლო ვა ნი კა პი-
ტა ლის მი ზან მი მარ თუ ლი მო პო ვე ბა, სა თა ნა დო ფილ ტრა ცია-
მარ თვა, სო ცი უმ თან გამ ჭვირ ვა ლე, პო ზი ტი ური და ნდო ბა ზე 
და ფუძ ნე ბუ ლი კავ ში რის შე ნარ ჩუ ნე ბა, ინ ფორ მა ცი ის, კო მუ ნი-
კა ცი ის და კო ორ დი ნა ცი ის სფე რო ში მაქ სი მა ლუ რი ბა ლან სის 
დაც ვა-ეს არ ის ძი რი თა დი ვექ ტო რი ჯან დაც ვის სექ ტო რის ან-
ტიკ რი ზი სუ ლი მარ თვის რთულ და მრა ვა წახ ნა გო ვან სის ტე მებ-
ში. 
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გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1.ჩლა იძე დ. ინ ფორ მა ცი ული სის ტე მე ბი და სა ქარ თვე ლოს 

ჯან დაც ვა. აკ ად ემ იკ ოს ა. გუ ნი ას სა ხე ლო ბის სა ზო გა დო ებ რი-
ვი აკ ად ემია, სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის ციფ რუ ლი წიგ ნა დი 
ფონ დის თვის, თბი ლი სი, 2019წ https://dspace.nplg.gov.ge/bit-
stream/1234/291493/1/InformaciuliSistemebiDaSaqartvelosJan-
dacva.pdf 1-109 გვ, 06.02.2022 წ

2.ერ ოვ ნუ ლი სამ მხრი ვი სო ცი ალ ური დი ალ ოგი სა ქარ-
თვე ლო ში https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_
dialogue/---dialogue/documents/publication/wcms_548546.pdf 
,1-326 გვ, 06.02.2022

3.ბელ თა ძე პ. სო ცი ალ ური დი ალ ოგი სა ქარ თვე ლო ში/შრო-
მა და სო ცი ალ ური სა მარ თლი ან ობა, ფრიდ რიხ ებ ერ ტის ფონ-
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Resume
The rapidly changing environmental factors of the modern world 

and the global socio - economic and political crises, have required 
the large-scale development of communication media technologies 
and their proper integration into healthcare governance. As never 
before, the use of modern, popular and affordable means of social 
media and internet advances in the healthcare sector - active in-
volvement in the process of dissemination of information and com-
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munication has become topical. The need to exchange information 
remotely and strengthen preventive measures for health protection 
has been outlined.

The World Health Organization has named information and com-
munication technologies as one of the key revolutionary develop-
ments in modern international health in its action plan.

Information technologies provide structuring-segmentation and 
proper mobilization of the social communication audience, which 
significantly determines the successful implementation of commu-
nication. Rational, people- friendly, economics and efficiency - based 
management of the health sector, based on social - communication 
technologies is directly linked to the country governance strategy 
and state interests at the national level. 

Keywords: Social-communication technologies, anti-crisis man-
agement of the healthcare sector, communication barriers, informa-
tion asymmetry.
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რე ზი უმე
ნე ბის მი ერ ფირ მას წარ მა ტე ბუ ლი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის თვის 

უწ ევს მო ერ გოს ცვა ლე ბად ბიზ ნეს გა რე მოს. 21-ე სა უკ უნ ეში 
ის ინი ფაქ ტობ რი ვად უკ ვე იძ ულ ებ ულ ნი არი ან გრძელ ვა დი ანი 
გეგ მე ბის პა რა ლე ლუ რად აქ ტი ურ ად იმ უშ ავ ონ ად აპ ტა ცი ური 
ბინ ზნეს-გეგ მე ბის შე მუ შა ვე ბა ზე, რად გან ბიზ ნეს გა რე მოს გა-
ურ კვევ ლო ბის ხა რის ხი გა ნუწყვეტ ლივ იზ რდე ბა, რის პა რა ლე-
ლუ რა დაც ად აპ ტა ცი ური კომ პე ტენ ცი ები ეხ მა რე ბა ფირ მას 
გა მო იმ უშ ავ ოს გა რე მო სად მი ცვლი ლე ბის უნ არი, რო გორც კონ-
კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობა.

შე იძ ლე ბა ბევ რი ვი სა უბ როთ ბო ლო ათ წლე ულ ის ბიზ ნეს 
ლან დშაფ ტის აღ სა წე რად, თუმ ცა ერ თა დერ თი რაც შე იძ ლე ბა 
და ზუს ტე ბით ით ქვას არ ის, რომ ამ პე რი ოდ ში არ ას დროს ყო-
ფი ლა ძი რე ული ცვლი ლე ბე ბი წი ნას წარ გარ კვე ული, ცხა დი და 
მო სა ლოდ ნე ლი. რამ დე ნა დაც მსოფ ლი ოში გა მო ხა ტუ ლად დაჩ-
ქა რე ბუ ლია ბიზ ნეს ციკ ლე ბი და პრო ცე სე ბი, უფ რო მკაც რად 
შეგ ვიძ ლია გა ვაკ რი ტი კოთ ტრა დი ცი ული სტრა ტე გი ული და-
გეგ მვის პრო ცე სი, სა დაც შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ბიზ ნეს სცე ნარ თა 
მცი რე ალ ტერ ნა ტი ვა და ნაკ ლე ბი ყუ რადღე ბაა გა მახ ვი ლე ბუ-
ლი ბაზ რის მოთხოვ ნის რა დი კა ლურ ცვლი ლე ბებ ზე. ამ ის ფონ-
ზე ყუ რადღე ბა გვინ და გა ვა მახ ვი ლოთ ად აპ ტა ცი ური ბიზ ნეს-
გეგ მის შე მუ შა ვე ბის მნიშ ვნე ლოვ ნე ბა ზე და გან ვი ხი ლოთ მი სი 
შე მუ შა ვე ბის მე თო დო ლო გია

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ად აპ ტა ცია, ბიზ ნეს-გეგ მა, ად აპ ტა ცი-
ური მე ნეჯ მენ ტი, ად აპ ტა ცი ური ღო ნის ძი ებ ებ ის კომ პლექ სი, 
კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობა.
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სა წარ მოს სტა ბი ლუ რი საქ მი ან ობ ის აუც ილ ებ ელ პი რო ბას 
ცვა ლე ბად პი რო ბებ ში წარ მო ად გენს ად აპ ტა ცი ის ბიზ ნეს-გეგ მა. 
იგი იძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბას წარ მოდ გე ნილ იქ ნას ად აპ ტა ცი ის 
ამ ოც ან ებ ის მთე ლი კომ პლექ სი და თა ვად ბიზ ნე სი კონ კრე ტუ-
ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის სა ხით, რომ ლე ბიც ორი ენ ტი რე ბუ ლი იქ ნე-
ბა პირ ვე ლა დი მიზ ნის–შე გუ ებ ის, გა დარ ჩე ნის, ხო ლო შემ დგომ 
მდგრად გან ვი თა რე ბას თან და კა ვი რე ბუ ლი ად აპ ტა ცი ური კომ-
პე ტენ ცი ებ ის გა მოვ ლე ნა ზე და უშუ ალ ოდ ად აპ ტი რე ბა ზე.

ბიზ ნეს-გეგ მა შე იძ ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ, რო გორც სა წარ მოდ ად-
აპ ტა ცი ური სტრა ტე გი ის რე ალ იზ აცი ის ღო ნის ძი ებ ათა კომ-
პლექ სი. რო გორც გა მოც დი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს, წარ მა ტე ბე ბი ბიზ-
ნე სის სამ ყა რო ში მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად და მო კი დე ბუ ლია სამ 
მდგე ნელ ზე: სა ერ თო საქ მის ვი თა რე ბის გა გე ბა ზე, მო მა ვა ლი 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის პერ სპექ ტი ვე ბის ობი ექ ტურ შე ფა სე ბა სა და 
ერ თი მდგო მა რე ობ იდ ან მე ორ ეზე გა დას ვლის პრო ცე სის სწორ 
და გეგ მვა ზე.

ად აპ ტა ცი ის ბიზ ნეს-გეგ მის ერთ-ერ თი მთა ვა რი ფა სე ულ ობა 
იმ აში მდგო მა რე ობს, რომ იგი იძ ლე ვა სა წარ მოს სი ცოცხლი სუ-
ნა რი ან ობ ის ხა რის ხის გან საზღვრის შე საძ ლებ ლო ბას ეკ ონ ომ-
იკ ის ტურ ბუ ლენ ტო ბის პი რო ბებ ში. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე ად-
აპ ტა ცი ის ბიზ ნეს-გეგ მა შე იძ ლე ბა შედ გე ნილ იქ ნას რო გორც 
გა რე მიზ ნე ბის – საკ რე დი ტო რე სურ სე ბის, შე ღა ვა თე ბი სა და 
პრე ფე რენ ცი ებ ის მი ღე ბის, ინ ვეს ტო რე ბის მო ზიდ ვის, ას ევე 
ში და მიზ ნე ბის თვის – სა ერ თო საქ მის ვი თა რე ბის გა გე ბის, მო-
მა ვალ ში ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის პერ სპექ ტი ვე ბის ობი ექ ტუ რი შე ფა-
სე ბის, ერ თი მდგო მა რე ობ იდ ან მე ორ ეში გად სვლის პრო ცე სის 
და გეგ მვი სათ ვის.

ად აპ ტა ცი ური მე ნეჯ მენ ტის შე მუ შა ვე ბის გან ზო გა დე ბუ-
ლი მო დე ლი შეგ ვიძ ლია შემ დე გი სა ხით წარ მო ვად გი ნოთ (იხ. 
ნახაზი 1):

ფირ მის ად აპ ტა ცი ური ბიზ ნეს-გეგ მის შე მუ შა ვე ბა საკ მა ოდ 
სა ყუ რადღე ბო და ხან რძლივ პრო ცე სად შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს. 
მი სი ეფ ექ ტი ანი და გეგ მვი სათ ვის უპ ირ ვე ლე სია სის ტე მუ რი 
მიდ გო მა. აუც ილ ებ ელია ფირ მის სის ტე მუ რი შეს წავ ლა და ად-
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ნახაზი 1

აპ ტა ცი ის ათ ვის ყვე ლა ბიზ ნეს ელ ემ ენ ტის ურ თი ერ თკავ ში რის 
გათ ვა ლის წი ნე ბა. ას ევე სა ყუ რადღე ბოა ად აპ ტა ცი ის გეგ მა ში 
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შე მა ვა ლი პუნ ქტე ბის თან მიმ დევ რუ ლო ბა, ერ თმა ნეთ თან შე-
თან ხმე ბუ ლო ბა და კონ ცენ ტრა ცია ბიზ ნეს გა რე მოს ძი რი თად 
ფაქ ტო რებ სა და საქ მი ან ობ ის ძი რი თად ას პექ ტებ ზე.

ად აპ ტა ცი ის ბიზ ნეს-გეგ მა თა ვის მხრივ წარ მო ად გენს მკა-
ფი ოდ კონ სტრუ ირ ებ ულ სა მუ შაო დო კუ მენ ტს, რო მე ლიც 
შექ მნი ლია ფირ მის ად აპ ტა ცი ის პრო ცე სის მარ თვის უზ რუნ-
ველ სა ყო ფად. ად აპ ტა ცი ის ბიზ ნეს-გეგ მის შე ინა არ სი და მო-
ცუ ლო ბა და მო კი დე ბუ ლია რიგ ფაქ ტო რებ ზე: ად აპ ტა ცი ის და 
მი სი სა ხე ებ ის მი მარ თუ ლე ბა, სა წარ მოს სი დი დე, და ნიშ ნუ ლე-
ბა – ში და სა ფირ მო გა მო ყე ნე ბის ან ინ ვეს ტო რე ბის მო სა ზი დად 
ან ბან კე ბის თვის – და მა ტე ბი თი და ფი ნან სე ბის მო სა პო ვებ ლად; 
და გეგ მვის პე რი ოდი (მოკ ლე ვა დი ანი, სა შუ ალო ან გრძელ ვა დი-
ანი); წარ მოდ გე ნის სირ თუ ლე (გამ სხვი ლე ბუ ლი ან დე ტა ლი ზე-
ბუ ლი, დაწ ვრი ლე ბი თი); სა ჭი რო მარ კე ტინ გუ ლი ინ ფორ მა ცი ის 
არ სე ბო ბა, კონ კუ რენ ტე ბის არ სე ბო ბა ბა ზარ ზე, წარ მო ებ ული 
პრო დუქ ცი ის სირ თუ ლე, დარ გის სპე ცი ფი კა და ტექ ნო ლო გი-
ური სი ახ ლე ებ ის სიხ ში რე.

იმ ის ათ ვის, რომ ფირ მის ად აპ ტა ცი ურ მა გეგ მამ სა სურ ვე ლი 
შე დე გე ბი და წარ მა ტე ბა მო უტ ან ოს მას, აუც ილ ებ ელია კარ გად 
იყ ოს შეს წავ ლი ლი რო გორც ფირ მის ში და სტრუქ ტუ რა და მე-
ქა ნიზ მი, ას ევე დარ გის გან ვი თა რე ბის ტენ დენ ცი ები, გა სა ღე ბის 
ბაზ რე ბი, კონ კუ რენ ტე ბი, კო ნუ რენ ცი ის გზე ბი. მკა ფი ოდ იყ ოს 
ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ფირ მის მიმ დი ნა რე პო ზი ცია ბა ზარ ზე და სა-
მო მავ ლო ამ ბი ცი ები ობი ექ ტუ რად და სა ხუ ლი და რაც ყვე ლა ზე 
მთა ვა რია რე ალ ურ ად მიღ წე ვა დი იყ ოს. სწო რედ ამ ყვე ლაფ რის 
ფონ ზე ის ახ ება სა წარ მოს ად აპ ტა ცი ის სტრა ტე გია, რომ ლის მა-
ტე რი ალ ურ სა ხეს წარ მო ად გენს ად აპ ტა ცი ის ბიზ ნეს-გეგ მა და 
სჭირ დე ბა ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რა ცალ კე გა მო ყო ფი ლი ბი უჯ-
ეტ ის სა ხით.

შე მუ შა ვე ბუ ლი ად აპ ტა ცი ის გეგ მა უნ და აკ მა ყო ფი ლებ დეს 
შემ დეგ მოთხოვ ნებს: შე იც ავ დეს ად აპ ტა ცი ის მიზ ნე ბი სა და ამ-
ოც ან ებ ის რე ალ იზ აცი ის უზ რუნ ველ მყოფ სტრა ტე გი ას; ით ვა-
ლის წი ნებ დეს სა წარ მოს ყვე ლა სა ხის ეკ ონ ომ იკ ური რე სურ სის 
რა ცი ონ ალ ურ გა ნა წი ლე ბა სა და გა მო ყე ნე ბას; შე იც ავ დეს არ ჩე-
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moTxovnis retrospeqtuli analizi 

situaciis prognozi bazarze 

adaptaciis strategiis Camoyalibeba 

prognozuli gaangariSebis gaanalizeba 

sawarmos 
resursebi 
sakmarisia? 

ara 

adaptaciuri RonisZiebebis gegmis Sedgena 

ki 

saSualebebi 
sakmarisia? 

ara 

adaptaciis gegmis ganxilva 

gegma 
damtkicebulia? 

ara 

ki 

Sedegebis Sefaseba 

adaptaciis gegmis realizacia 

ული ოგ რა ნი აზ ცი ული სტრუქ ტუ რის აღ წე რას, რო მე ლიც უზ-
რუნ ველ ყოდს გეგ მის თან მიმ დევ რუ ლო ბას, მის მოქ ნი ლო ბა სა 
და მო ბი ლო ბას; ას ახ ავ დეს ად აპ ტა ცი ის რა ოდ ენ ობ რივ ორი ენ-
ტი რებს კონ ტრო ლის უზ რუნ ველ სა ყო ფად.

ნახაზი 2
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ად აპ ტა ცი ური ღო ნის ძი ებ ებ ის კომ პლექ სის რე ალ იზ აცი ის 
ალ გო რით მი შეგ ვიძ ლია შემ დე გი სა ხით წარ მო ვად გი ნოთ (იხ. 
ნახაზი 2):

გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბით გვინ და აღ ვნიშ ნოთ, რომ 
ად აპ ტა ცი ის ბიზ ნეს-გეგ მის დას კვნით ნა წილ ში აუც ილ ებ ელია 
შე ფას დეს ფირ მის ად აპ ტა ცი ურ ღო ნის ძი ებ ათა სო ცი ალ ურ-ეკ-
ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტი ან ობა. ეს გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ურია იმ 
პი რო ბებ ში, რო ცა სა წარ მოს სხვა დას ხვა სტრუქ ტუ რულ ქვე და-
ნა ყო ფებს არ ათ ან აბ არ ზო მი ერი წვლი ლი შე აქ ვთ ად აპ ტა ცი ის 
სა ბო ლოო შე დე გებ ში. ამ გზით გა მოვ ლინ დე ბა ის ქვე და ნა ყო ფე-
ბი, რომ ლებ საც ყვე ლა ზე დი დი წვლი ლი შე აქ ვთ ად აპ ტა ცი ური 
მე ნეჯ მენ ტის და ნერ გვა ში და შემ დგომ კი სწო რედ მის სა ფუძ-
ველ ზე გაზ რდილ ფირ მის შე მო სავ ლი ან ობ აში. სა მო მავ ლოდ 
ფირ მამ ამ მი მარ თუ ლე ბე ბის გა საძ ლი ერ ებ ლად სა სურ ვე ლია 
გა მო ყოს და მა ტე ბი თი სახ სრე ბი, რა თა ამ აღ ლდეს მი სი მუ შა ობ-
ის ეფ ექ იტი ან ობა – რაც ერთ-ერთ გრძელ ვა დი ან მი ზანს წარ მო-
ად გენს.

დას კვნა
ად აპ ტა ცი ური მე ნეჯ მენ ტის სის ტე მის შემ ქნის წი ნა პი რო-

ბაა ფირ მის ად აპ ტა ცი ის სტრა ტე გი ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, რო მე-
ლიც, თა ვის მხრივ, წარ მო ად გენს ღო ნის ძი ებ ათა კომ პლექ სს და 
მი მარ თუ ლია კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის უზ რუნ ველ-
ყო ფი სა და სა წარ მოს პო ზი ცი ებ ის გან მტკი ცე ბი სა კენ ში და და 
გა რე გა სა ღე ბის ბაზ რებ ზე, სა ბაზ რო გა რე მოს არ ას ტა ბი ლუ-
რო ბის პი რო ბებ ში.

ად აპ ტა ცი ური მე ნეჯ მენ ტის სის ტე მის მთა ვა რი ხიბ ლი იმ-
აში მდგო მა რე ობს, რომ ის გვაძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას და ვა კო-
რექ ტი როთ ბიზ ნეს-პრო ცე სე ბი გა რე გა რე მოს პა რა მეტ რე ბის 
ცვლი ლე ბის პი რო ბებ ში და შე დე გად უზ რუნ ველ ვყოთ მე ურ ნე 
სუ ბი ექ ტის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან-
ობა.
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RESUME

Any firm has to adapt to a changing business environment to op-
erate successfully. In the 21st century, they have to work actively on 
adaptive business plans and have some long-term plans, as the de-
gree of uncertainty in the business environment increases steadily 
while the adaptive competencies help the firm to develop a competi-
tive advantage over the environment.

We can talk a lot to describe the business landscape of the last 
decade, however the only thing that can be said with certainty is 
that during this period there have never been certain, obvious radi-
cal changes. As business cycles and processes in the world become 
more rapidly accelerated, we can more strongly criticize the tradi-
tional strategic planning process, which offers small alternatives of 
business scenarios and focuses less on radical changes in market 
demand. Against this background, we want to focus on the impor-
tance of developing an adaptive business plan and discuss its devel-
opment methodology for firms.

Keywords: Adaptation, Business Plan, Adaptive Management, 
Adaptive Measures Complex, Competitive Advantage.
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RESUME
The following paper attempts to answer the question in several 

chapters, each based on researchers’ articles of independent areas 
in competition studies from an economic point of view, EU public 
policy and competition law. Firstly, there will be provided theories of 
scholars, who offer general pros and cons of harmonization, conver-
gence and mutual recognition of institutions, later in the theoretical 
chapter, I show some concepts about EU competition policy. Then, 
following the idea of the paper, in order to understand benefits and 
problems of European competition policy area, it is important to 
define and analyze the competences of each level of authority in-
side EU relating to the ensuring fair competition on market. After 
uncovering competences, I provide exact results, which EU compe-
tition policy promotion caused or theoretically may cause through 
the timeline from the when this policy was under the power of only 
member states independently, to making this area commonly and 
similarly regulated in EU. 

Keywords: EU, Competition Policy; Article 101; Convergence; 
Harmonization.
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INTRODUCTION
The European Union has been passing the long process of integra-

tion, development, and development of integration, which includes 
absorbing of the new neighboring and different countries. The main 
requirement of the euro integration process from the applicant 
countries is to adjust to the several political, economic, social or oth-
er standards. Adjustment of different spheres of public policies in 
EU member states to one, more or less similar standards, started the 
process of convergence of policy-making, even more, constructing a 
same legislative framework in the Union, inclining various national, 
regional and municipal frameworks to common and harmonized 
one. Competition Policy wasn’t the exception in these terms, more-
over, relating to one of the basic principles EC was built on, unfair 
competition could lead to economic division among member states.1

Having different economic history backgrounds, it seemed that 
more powerful corporations could expel less powerful ones from 
the market via abusing their power and manipulating customers’ 
preferences. Thus, EU started regulation of the market in the way 
of supporting fair conditions, ensuring competitiveness and protect-
ing customers’ rights. In this context, one of the cores of fair com-
petition is Standardization Policy, which, as EU claims, supports 
market-based competition, quality and promotes better regulation 
on fairness in the market. However, the main goal of the paper is 
to examine the benefits/problems which caused Competition Policy 
enaction in EU under the specific articles and I slightly discuss how 
the idea of regulating competition, not the market come up, what 
was the prerequisites for this regulation. However, analyzing Com-
petition Policy only through one law, seems absurd, as far as, there 
are some other laws and directives of EU, which indirectly affects the 
results of competition policy. 

Talking about EU’s Competition Policy it is meant the general 
principles which should and must be fulfilled by member states in 

1 Costen and Grunding v. Commission of the EEC, C-56/64 (Court of Justice 
of the European Union July 13, 1966).
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order to support fairness in national and in the whole European mar-
kets together, to adjust to the principle of free movement of goods, 
services and people across EU. The latter means creating more har-
monized and coordinated national public policy-making member 
states’ in the competition area, with a little sovereign power to man-
age race of enterprises in the market. The fact that member states 
can independently solve competition problem inside their borders, 
shows that one of the most important principle, free movement of 
goods, services, and people, somehow can be differently managed in 
terms of EU regulations for Competition Policy.

THEORETICAL FRAMEWORK
Debates around the effectiveness of pushing competition regula-

tions of each member states towards harmonization can be divided 
into two major parts. Each side emphasizes benefits of either more 
harmonization or more mutual recognition, but some theoreticians 
highlight more moderate, convergence theories, as far as, each side is 
considered as “radical”. In this paper, I review highly harmonization-
aligned theoretician and a scholar, who stays between convergence 
and mutual recognition. The history of competition policy reforms 
in EU has shown, that EU policy-makers tried lots of combinations 
of above-mentioned and not-mentioned approaches while looking 
for the best one. 

Sebastian Mock improved the theory about the effectiveness of 
investment in similar legal systems.1 He claimed, that enterprises 
are more like to expand in states, which have more or less similar 
regulations in Corporate Laws, but in terms of competition policy, as 
their origin states, as don’t lose any kind of assets in order to adjust to 
the new markets. Thus, in context of EU competition policy, there is 
a correlation between similarities of policies and economic growth, 
in other words, the more EU competition regulations are, the more 
companies start to invest and trade in other member states. Follow-

1 Mock, S. (2002). Harmonization, Regulation and Legislative Competition in 
European Corporate Law. German Law Journal, 1-2.
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ing his theory, Mock deepened idea and made predictions, that after 
the above-mentioned correlation, generally, EU strengthens its’ po-
sitions in international competition, as far as, each member states’ 
industries have experience of external trading.

On the other hand, Adrienne Heritier suggested two concepts. 
Firstly, she analyzed one of the main principles of EU – free movement 
of goods, people, and services. The latter, in harmonized competition 
policies, may be “dangerous”, as long as, the movement of services 
itself means movement of people and increases fears of unemploy-
ment. Hence, she claimed, that the more harmonized is competition 
regulations, surely, the easier is for enterprises to expand in other 
member states and therefore, the more increases unrest towards har-
monization.1 From this theory, she set up the new term of “managed” 
mutual recognition, which means, that analyzing on the basis of the 
rationality of benefits from harmonization or mutual recognition, pol-
icy-makers can balance these fears and similarity among competition 
policies via separation of powers regulating competition.2 

COMPETENCES OF COMPETITION MANAGERS
Regulation power of Competition policy has changed several 

times in EU/EC and the most important changes started after 2004 
when ten new states acceded to EU and it seemed obvious to make 
different regulative systems more similar.3 Since the Treaty of Rome, 
the competition policy area has been divided into sub-policies, such 
as Cartel Policy, Merger Policy, Concentration Policy, etc. and each 
area has been regulating by EC, individual member states or both.4 

1 Héritier, A. (2007). Mutual recognition: comparing policy areas. Journal of 
European Public Policy, 807.

2 Héritier, A. (2007). Mutual recognition: comparing policy areas. Journal of 
European Public Policy, 805

3 Schuman, R. (2004). Modernization of European Competition Law as a 
Form of Convergence. Jean Monnet/Robert Schuman Paper Series, 5.

4 Budzinski, O., & Christiansen, A. (2005). Competence Allocation in the 
EU Competition Policy System as an Interest-Driven Process. Journal of Public 
Policy, 25(3), 315
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After decades of “top-bottom” or “bottom-top” competence alloca-
tion reforms, three large member states, UK, Germany, France, in-
fluenced on the final result of competition policy regulation power.1 
The final result is, that each level, EU, and individual member state, 
has strong independent and interdependent competences, as far as, 
the member states authorized entities regulating competition are 
obliged to enforce EU level regulations, which, on the other hand, 
are partly approved by these entities together considering individ-
ual and EU space competition experiences and conditions. One of 
the most important issues in all these procedures is that one lawsuit 
case in any member state regarding the competition policy can be-
come a general principle of further regulation for the whole EU. 

On the other hand, as Sebastian Mock analyzed, competition reg-
ulation in EU also includes Company Law harmonization in terms of 
fairness. This means that a company, establishing branch in another 
member state will face to different legal system regulating trading 
and other economic activities, hence, meaning imbalanced competi-
tion among local and newly-entered companies on market, because 
branch enterprises need time to adapt to the new legal system if it 
isn’t similar to new companies’ original one. In this context, separa-
tion of power between “upper” and “lower” levels resulted as the 
following – specifically relating with the competition regulations, EU 
level has more power, which means, that member states can only 
slightly modify their competition policies on their own and must 
oblige to principles and directives of specific articles. However, in 
terms of private companies’ regulations, Corporate Laws, the chap-
ters, which have an impact on competition, can be changed individu-
ally.2 All above-mentioned means, that competition policy is much 
more harmonized, than corporate regulations policy in EU. 

1 Budzinski, O., & Christiansen, A. (2005). Competence Allocation in the 
EU Competition Policy System as an Interest-Driven Process. Journal of Public 
Policy, 25(3), 318

2 Schuman, R. (2004). Modernization of European Competition Law as a 
Form of Convergence. Jean Monnet/Robert Schuman Paper Series, 9
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RESULTS OF LAWS
The main aims of competition can be defined from two sides – 

consumer and enterprise ones. Analyzing the consumer benefits of 
the competition of companies in terms of harmonization, conver-
gence or mutual convergence, more effective for consumers is har-
monization of competition policy. The article 101 of Treaty on Func-
tioning EU mostly regulates competition for Protecting Consumers’ 
Rights and increase their welfare.1 The principles harmonized com-
petition policy is to prohibit Cartel Agreements, which might abuse 
their power and influence on prices or quality, which isn’t lucrative 
for purchasers of the goods or services. In this term, mutual conver-
gence has its role.

Member States have power to independently modify competition 
policies, as far as, they have individual economies and backgrounds, 
which cannot be universalized and put in the same way of develop-
ment as others economies. However, these modifications of regula-
tions shouldn’t contradict Article 101 principles or should be proven 
by national authorized entities regulating competition.2 Thus, from 
the consumer’s point of view, the more harmonization brought and 
brings more benefits, as consumers have more access to new goods 
and services from other member states, which increases fair com-
petition, therefore quality and reduces prices. Additionally, con-
sumers can trust these products, because of the almost completely 
harmonized policy of standardization in EU.3 There are sorts of dif-
ferent goods of services, which has been standardized by EU and 
each member state company must fulfill these standards, which, 
once more, gives benefits to consumers. However, another side of 
the coin is that what Adrienne Heritier mentioned in her theory – 

1 European Union. (2012, October 26). Treaty on the Functioning of the Eu-
ropean Union. Retrieved January 4, 2022, from https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex:12012E/TXT 

2 Ibid. 
3 European Commission. (n.d.). Harmonised Standards. Retrieved January 

7, 2022 from ec.europa.eu: https://ec.europa.eu/growth/single-market/european-
standards/harmonised-standards_e 
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the potential loss of the jobs and is looking logic. Free movement of 
people will concentrate them in specific areas, which might cause 
unemployment there. On the other hand, establishing new branches 
brings new jobs and challenges Heritier theory, but this process is 
arguable. 

Due to the fact that competition policy regulations directly affect 
enterprises, it’s much more complicated to exercise whether it is 
beneficial for companies to be regulated by the harmonized/mutu-
ally recognized legislature or not. Generally, as it is claimed in the ar-
ticle 101, cartel agreements are prohibited, however, national legal 
entities responsible for competition policy regulations should ana-
lyze each agreement and it isn’t necessary to ban agreements, as they 
don’t impact on competitiveness on market. In this case, the power 
of regulation is transferred to member states, which is much more 
beneficial for companies, as far as, local authorities better know and 
easily can evaluate agreements, rather than EU level responsible en-
tities. For small and medium-sized enterprises (called SME) mutual 
recognition is less effective, but mostly problematic according to the 
article 102.1 Following the previous ideas, if these companies want 
to merge, they should wait for the verdict of national legal entities 
to allow merging and for them, harmonized legislation opened them 
more opportunities outside borders as they don’t need to adapt to 
the new legislation and wait for the long process of authorization of 
entry. The same article emphasizes the rationality principle, which 
claims, that any policy decision should be to take on cost-benefit 
analysis, not imperative principle to ban all agreements and allow all 
foreign companies to enter your market. In other words, once more, 
more autonomy has been given to member states. 

1 European Union. (2012, October 26). Treaty on the Functioning of the Eu-
ropean Union. Retrieved ,December 27, 2021, from https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/EN/TXT/?uri=celex:12012E/TXT 
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CONCLUSION
Finalizing the results of competition policy in EU, generally, regu-

lations are mostly inclined to harmonization, but splitting into two 
parts – consumers and enterprises, regulations now seems differ-
ent:

Most regulations, which orientate on consumer welfare, are har-
monized and give more benefits from this part of regulations, rather 
than from convergence or even mutual recognition

Enterprises are in the middle. They can benefit from every prin-
ciple – due to harmonization they can participate in other markets, 
due to mutual recognition enterprises benefit from the individual 
legislation. 

Relating to the problems, the only problem the might be caused 
by all process from mutual recognition to harmonization in EU com-
petition policy is an eruption of unemployment in different areas if 
we believe quite logic argumentation of scholars. The configuration 
of competition regulation changed several times, due to the looking 
for the best approach how to separate power between EU and mem-
ber states and the last approach can be called “managed” mutual 
recognition, discussed in above chapters.
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reziume 
saqarTvelos saerTaSoriso savaWro urTierTobebis 

gaR rmaveba da saeqsporto potencialis gazrda ekonomi-
kuri ganviTarebis erT-erTი mniSvnelovani instrumen-
tia. am mimarTulebiT, kidev ufro mniSvnelovania sagareo 
savaWro urTierTobebSi partniorobis gaZliereba ev-
rokavSiris qveynebTan. am mxriv, asocirebis SeTanxmebis 
gaformeba mwarmoeblebisa da eqsportiori biznes subi-
eqtebisTvis TanamSromlobis samarTlebriv uzrunvelyo-
fasa da evrokavSiris bazarze SeRwevis maRal saimedoobas 
qmnis. saqarTvelos saeqsporto produqtebSi Txils mniS-
vnelovani adgili ukavia. ufro metic, saqarTvelo Txilis 
warmoebiT 2017-2018 wlebSi me-7 poziciazea msoflioSi da 
amave produqtis erT-erT mniSvnelovan eqsportior qveya-
nas warmoadgens. rac ufro mniSvnelovania, saqarTvelo 
Txilis eqsportis udides nawils evrokavSiris qveynebSi 
axorcielebs (2010-2020 wlebSi eqportirebulia 140 aTasi 
tona, rac eqsportirebuli Txilis 67%-ia). aRniSnuli faq-
tori, ganapirobebs Txilis warmoebis stimulirebas, rac 
mniSvnelovania im TvalsazrisiT, rom Txilis mwarmoeblebi 
ZiriTaTad Sinameurneobebia da Sesabamisad, Txilis indus-
triaSi mosaxleobis CarTuloba maRalia, xolo aRniSnuli 
xels uwyobs maTi socialur-ekonomikuri mdgomareobis 
gaumjobesebas. saqarTveloSi, regionebs Soris Txilis 
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warmoebis maRali maCveneblebiT liderobs samegrelo-ze-
mo svaneTi, aseve maRali maCveneblebia guriisa da imereTis 
regionSi. produqciis realizaciis SedarebiTi Sedegiano-
bis gaTvaliswinebiT, kulturis warmoebis ganviTarebis 
zrdadi tendenciaa sxva regionebSic da maT Soris aWaraSi. 
aWaraSi warmoebis dinamikis analiziT, SefasebiT da bune-
briv - klimaturi pirobebis gaTvaliswinebiT, samTavrobo, 
arasamTavrobo da saerTaSoriso donori organizaciebis 
mxardaWeriT, Txilis warmoebis ganviTareba realur per-
speqtivas warmoadgens. 

sakvanZo sityvebi: Txili, eqsporti, evrokavSiri.

Sesavali
saqarTvelosTvis, damoukideblobis mopovebis Sem-

deg, mniSvnelovan gamowvevas warmoadgenda da warmoad-
gens adgilobrivi da saerTaSoriso bazrebis diversifi-
kacia, risTvisac aucilebelia saerTaSoriso ekonomikur 
urTierTobebSi integracia, Riaoba da konkurentunariani 
produqciis SeTavazeba.

winamdebare kvlevis mizania saqarTveloSi 2010-2020 
wlebSi Txilis warmoebisa da eqsport - importis dinami-
kis analizi da Sefaseba. Txili saqarTvelos erT-erTi 
strategiuli mniSvnelobis sasoflo-sameurneo kultur-
aa, romelic saqarTvelos saeqsporto produqciis pirvel 
aTeulSi Sedis. saqarTvelos mosaxleobis mniSvnelovani 
nawili CarTulia warmoebaSi, razedac damokidebulia maTi 
socialur - ekonomikuri mdgomareoba. amdenad, saqarT-
veloSi bolo aTwleulis dinamikaSi Txilis warmoebisa 
da realizaciis analizi da tendenciebi mniSvnelovania 
soflis meurneobis ganviTarebis dargobrivi mimarTule-
bebis prioritetulobis gansazRvris mizniT. Txilis kul-
turis warmoebisadmi interesi bolo wlebSi gazrdilia, 
aseve aWaris avtonomiuri respublikis Sinameurneobebi-
saTvis, rac gaanalizebulia statiaSi. 
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dasaxeleba

warmoebuli Txilis 
raodenoba 

(aTasi tona)

wili 
%

2017 2018 sul
1 2 3 4 5

sul msoflioSi warmoebuli 864 743 1 607 100

m. S. 10 umsxvilesi 
mwarmoebeli qveyana

836 723 1 559 97

TurqeTi 515 420 935 58
italia 133 121 253 16
azerbaijani 52 34 86 5
aSS 46 34 81 5
CineTi 25 26 51 3
saqarTvelo 17 30 47 3
irani 16 16 32 2
safrangeTi 15 11 26 2
Cile 9 16 25 2
espaneTi 8 15 23 1

ZiriTadi nawili
informacia msoflioSi Txilis warmoebisa da umsxvile-

si mwarmoebeli qveynebis Sesaxeb 2017-2018 wlebSi Semdegi 
maCveneblebiT (cxrili №1) aris warmodgenili 

cxrili №1
Txilis warmoeba msoflioSi 2017-2018 ww (aTasi tona)

wyaro: World Hazelnut Production by Contry, https://www.atlasbig.com/
en-ie/countries-by-hazelnut-production#google_vignette; https://www.at-
lasbig.com/en-us/countries-hazelnut-production 

maCveneblebis Tanaxmad, 2017-2018 wlebSi Txilis warmoe-
buli moculoba msoflioSi, sul - 1 607 aTas tonas Seadgens, 
aqedan 97 % warmoebulia 10 qveyanaSi (maT Sorisaa saqarTve-
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lo meeqvse poziciiT), romelTa Soris TurqeTi liderobs 
58%-iT. 

saqarTvelosTvis Txilis warmoebas arsebiTi ekonomi-
kuri mniSvneloba aqvs, radgan mosaxleobis mniSvnelovani 
nawili misdevs Txilis warmoebas da maTTvis finansuri Se-
mosavlis wyaroa.

diagrama №1
saqarTveloSi Txilis warmoeba 2010-2020 wlebSi (Tasi tona)

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri, statis-
tikuri publikaciebi: saqarTvelos soflis meurneoba 2014, gv. 47, 
Tbilisi 215, saqarTvelos soflis meurneoba 2017 gv. 62, Tbilis 
2018, saqarTvelos soflis meurneoba 2020 gv. 64, Tbilis 2021.

saqarTveloSi 2010-2020 wlebSi Txilis warmoeba mniS-
vnelovani klebadi tendenciiT xasiaTdeba. sakvlevi peri-
odis bolos - 2020 wels, warmoebis maCvenebeli aRemateba 
2010-2012 wlebis da 2016-2019 wlebis maCveneblebs, magram 
Camouvardeba 2013-2015 wlebis maCveneblebs.

Txilis saeqsporto potenciali ganapirobebs misi war-
moebisadmi mzard interess, Tumca warmoeba garkveul xelSe-
mSlel faqtorebTan aris dakavSirebuli. maT Soris daavade-
bebisa da saSiSi mavneblis (2015 wlidan – aziuri farosana 
- laT: Halyomorpha halys) gavrceleba, romelmac arsebiTad 
uaryofiTi gavlena moaxdina, rogorc warmoebis moculo-
baze, aseve - xarisxobriv maxasiaTeblebsa da realizaciaze.

4 
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saqarTveloSi Txilis warmoeba 2010-2020 wlebSi (Tasi tona) 
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gv. 64, Tbilis 2021. 

saqarTveloSi 2010-2020 wlebSi Txilis warmoeba mniSvnelovani klebadi 

tendenciiT xasiaTdeba. sakvlevi periodis bolos - 2020 wels, warmoebis 

maCvenebeli aRemateba 2010-2012 wlebis da 2016-2019 wlebis maCveneblebs, magram 

Camouvardeba 2013-2015 wlebis maCveneblebs. 

Txilis saeqsporto potenciali ganapirobebs misi warmoebisadmi mzard 

interess, Tumca warmoeba garkveul xelSemSlel faqtorebTan aris 

dakavSirebuli. maT Soris daavadebebisa da saSiSi mavneblis (2015 wlidan – 

aziuri farosana - laT: Halyomorpha halys) gavrceleba, romelmac arsebiTad 

uaryofiTi gavlena moaxdina, rogorc warmoebis moculobaze, aseve - 

xarisxobriv maxasiaTeblebsa da realizaciaze. 

evrokavSiris yovlismomcveli instituciuri ganviTarebis programis (EU 

CIB) da aSS-s saerTaSoriso ganviTarebis saagentos (USAID) mxardaWeriT 

ganxorcielebuli RonisZiebebis Sedegad, aziuri farosanas populacia 

kritikul zRvars Camoscda, risi Sedegic saxezea 2019 -2020 wlebSi, rac 

warmoebis maCveneblis mkveTrad zrdaSi gamoixateba. 

cxrili №2 
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evrokavSiris yovlismomcveli instituciuri ganviTa-
rebis programis (EU CIB) da aSS-s saerTaSoriso ganviTarebis 
saagentos (USAID) mxardaWeriT ganxorcielebuli RonisZie-
bebis Sedegad, aziuri farosanas populacia kritikul zR-
vars Camoscda, risi Sedegic saxezea 2019 -2020 wlebSi, rac 
warmoebis maCveneblis mkveTrad zrdaSi gamoixateba.

cxrili №2
saqarTveloSi Txilis warmoeba regionebis 

mixedviT 2010-2020 wlebSi

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/196/soflis-meurneoba 

saqarTvelos regionebs Soris Txilis warmoebis maCvene-
blebiT yovelwliurad liderobs samegrelo - zemo svane-
Tis regioni (53%). Semdeg poziciebzea, Sesabamisad: guria, 
imereTi aWara, kaxeTi da sxv. 
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saqarTvelos regionebs Soris Txilis warmoebis maCveneblebiT 

yovelwliurad liderobs samegrelo - zemo svaneTis regioni (53%). Semdeg 

poziciebzea, Sesabamisad: guria, imereTi aWara, kaxeTi da sxv.  

saqarTvelodan Txilis eqsportis dinamika 2010-2020 wlebSi Semdeg 

suraTs iZleva: 

diagrama № 2 

saqarTvelodan Txilis eqsporti 2010-2020 wlebSi (aTasi tona)  
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saqarTvelodan Txilis eqsportis dinamika 2010-2020 
wlebSi Semdeg suraTs iZleva:

diagrama № 2
saqarTvelodan Txilis eqsporti 

2010-2020 wlebSi (aTasi tona)

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri http://ex-
trade.geostat.ge/ka. 

Txilis eqsporti ZiriTadad xorcieldeba naWuWgacli-
li saxiT. eqsportis moculoba 2010-2020 wlebis dinamikaSi 
klebadi tendenciiT xasiaTdeba. Tumca mavneblis popula-
ciis Semcirebis Sedegad, 2019-2020 wlebSi, maCveneblebi zr-
dadia.

saqarTvelos Txilis eqsportis Tanxobrivi maCveneblebi 
warmodgenilia grafikuli gamosaxulebiT (ix. diagrama 3). 

sul saqarTvelodan 2010-2020 wlebSi eqsportirebuli 
Txilis saeqsporto Rirebuleba Seadgens 1 288.5 mln aSS 
dolars, rac imave periodis saqarTvelos eqsportis sru-
li moculobis (29 600.37 mln aSS dolari [2] ) 4.3 %-ia. Tumca, 
imave wlebSi eqsportis raodenobrivi da Tanxobrivi mocu-
lobis tendencia klebadia, rac 2017 - 2018 wlebSi eqspor-
tis moculobis mkveTri vardniT aris ganpirobebuli. amas-
Tan, miuxedavad 2019 - 2020 wlebSi eqsportis moculobis 

6 
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zrdisa, maCveneblebi 2011 wlis da 2013 - 2016 wlebis maCvene-
blebamde ver aRwevs da mniSvnelovnad Camouvardeba.

saqarTvelom gaaforma asocirebis SeTanxmeba evrokav-
Sirs da evropis atomuri energiis gaerTianebas da maT wevr 
saxelmwifoebs Soris, romelic saqarTvelos parlamentis 
mier ratificirebulia 2014 wlis 18 ivliss. aRniSnuli Se-
TanxmebiT, saqarTvelos Tavisi produqciis evrokavSiris 
bazarze gatanis axali SesaZleblobebi mieca, rac aseve das-
turdeba qveynebis jgufebis mixedviT, Txilis eqsportis 
moculobaTa maCveneblebiT (ix. diagrama 4). 

maCveneblebis Tanaxmad, saqarTvelos ZiriTad partnior 
qveynebs Txilis eqsportSi warmoadgens evrokavSiris qvey-
nebi, romlis wili 2010-2020 wlebSi 67% - ia.

evrokavSiris qveynebTan savaWro urTierTobebis upi-
ratesoba urTierTobis meti stabilurobiT aris ganpiro-
bebuli, vidre  dsT-s qveynebTan da gansakuTrebiT ruseTTan 
(savaWro embargo, 2008 wlis samxedro moqmedebebi, okupa-
cia da sxv. faqtobrivi garemoebebi). Tumca, aseve gasaTval-

6 
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diagrama №3
Txilis eqsporti Tanxobriv gamosaxulebaSi 

2010-2020 wlebSi (mnl aSS dolari)

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri http://ex-
trade.geostat.ge/ka. 
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iswinebelia saeqsporto produqciis mimarT evrokavSiris 
mier dadgenili standartebis moTxovnebTan Sesabamisobis 
dacva. am mizniT, saqarTvelos mTavrobis mier damtkicebu-
lia Txilis Sesaxeb teqnikuri reglamenti, romelic miznad 
isaxavs eqsportisTvis gankuTvnili Txilis regulirebis 
principebis gansazRvras da adgens moTxovnebs: gautexavi 
Txilis (Txili naWuWiT), Txilis gulisa da gadamuSavebuli 
Txilis gulis mimarT; regulirebis obieqtis uvneblobis, 
SefuTvisa da etiketirebisadmi; higienis moTxovnebs bizne-
soperatoris da gautexavi Txilis (Txili naWuWiT) mimarT, 
Txilis gulisa da gadamuSavebuli Txilis gulis Sesabam-
isobis kontrolis procedurebs [2. muxli 1. gv.1.].

sruli informaciisa da naTeli suraTis Seqmnis mizniT, 
mizanSewonilia Txilis saeqsporto fasis dinamikis anal-
izi da Sefaseba, rac Semdegi maCveneblebiT aris warmodge-
nili (ix. diagrama 5).

diagramaze warmodgenilia naWuWgaclili da naWuW-
gaucleli Txilis wliuri saSualo saeqsporto fasi saan-

diagrama №4
Txilis eqsportis jamur moculobaSi qveynebis 

jgufebis wili 2010-2020 wlebSi (aTasi tona)

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri http://ex-
trade.geostat.ge/ka.

7 
 

sul saqarTvelodan 2010 – 2020 wlebSi eqsportirebuli Txilis 

saeqsporto Rirebuleba Seadgens 1 288.5 mln aSS dolars, rac imave periodis 

saqarTvelos eqsportis sruli moculobis (29 600.37 mln aSS dolari [2] ) 4.3 

%-ia. Tumca, imave wlebSi eqsportis raodenobrivi da Tanxobrivi moculobis 

tendencia klebadia, rac 2017 - 2018 wlebSi eqsportis moculobis mkveTri 

vardniT aris ganpirobebuli. amasTan, miuxedavad 2019 - 2020 wlebSi eqsportis 

moculobis zrdisa, maCveneblebi 2011 wlis da 2013 - 2016 wlebis 

maCveneblebamde ver aRwevs da mniSvnelovnad Camouvardeba. 

saqarTvelom gaaforma asocirebis SeTanxmeba evrokavSirs da evropis 

atomuri energiis gaerTianebas da maT wevr saxelmwifoebs Soris, romelic 

saqarTvelos parlamentis mier ratificirebulia 2014 wlis 18 ivliss. 

aRniSnuli SeTanxmebiT, saqarTvelos Tavisi produqciis evrokavSiris 

bazarze gatanis axali SesaZleblobebi mieca, rac aseve dasturdeba qveynebis 

jgufebis mixedviT, Txilis eqsportis moculobaTa maCveneblebiT.   

diagrama №4 
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gariSo periodSi, wlebis mixedviT. maCveneblebis Tanaxmad, 
2010-2020 wlebSi tendencia TiTqmis Tanabaria, Tumca peri-
odis SigniT adgili aqvs mkveTr cvlilebebs. kerZod: 2010-
2013 wlebis saeqsporto fasi, rogorc naWuWgaclili, ise 
naWuWgaucleli Seesabameba 2017-2020 wlebis saeqsporto 
fass, xolo 2014-2016 wlebSi fasi orive SemTxvevaSi gaz-
rdilia. gansakuTrebiT mkveTri zrda fiqsirdeba 2015-2016 
wlebSi naWuWgaclil Txilze da saangariSo periodis maqsi-
mums, Sesabamisad, 9.5-9.4 aSS dolars Seadgens 1 kg-ze. 

sainteresoa Txilis warmoebis tendenciebi aWaris av-
tonomiur respublikaSi, romlis mimarT, bolo wlebSi, 
mzardi interesi vlindeba. saqarTvelos statistikis 
erovnuli samsaxuris mier regionSi Txilis warmoebis mona-
cemebi, gamokvlevis SerCevis zomis simciris gamo ar arse-
bobda da misi aRricxva 2016 wlidan gamokvlevevbis SerCe-
vis zomis gazrdis Sedegad daiwyo (ix. diagrama 6). 

rogorc vxedavT, 2017 wels aWaraSi warmoebis maCvene-
beli 60%-iT aris gazrdili, 2018 wels 46% -iT mcirdeba, 

diagrama №5
Txilis saeqsporto fasis dinamika 

2010-2020 wlebSi (aSS dolari/kg)

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri http://ex-
trade.geostat.ge/ka.
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xolo maqsimums aRwevs 2019 wels da zrda, wina welTan Se-
darebiT 169%-ia, rac Seexeba 2020 wels, wina welTan Sedar-
ebiT 9%-iT aris Semcirebuli, Tumca garda 2019 wlisa, sxva 
wlebis maCveneblebs mniSvnelovnad aRemateba.

daskvnebi da winadadebebi
Txilis eqsports, 2010-2020 wlebis jamuri moculobiT, 

saqarTvelos saeqsporto produqtebs Soris me-5 pozicia 
ukavia (1 288.5 aSS dolari), imave periodis eqsportis jam-
uri moculobis - 4.3 %. maCvenebeli gacilebiT maRali iqne-
boda, Tu saqarTvelo aicilebda saSiSi mavneblis (farosa-
na) qveyanaSi gavrcelebas, romelmac mnivnelovani ziani 
miayena Txilis mosavlianobas, xarisxobriv maxasiaTeblebs 
da Sesabamisad, Txilis industriaSi CarTul subieqtebs, 
rogoricaa: Sinameurneobebi, gadamamuSavebeli sawarmoebi, 
eqsportiorebi, gadamzidavi organizaciebi da sxv. aseve 
qveynisTvis Semcirda ucxouri valutis miReba. kerZod, im 
SemTxvevaSi, Tu saTanado prevenciuli RonisZiebebiT Sesa-

diagrama №6
aWaris avtonomiur respublikaSi Txilis 

warmoebis zrda/kleba 2016 -2020 ww (%)

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri 
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Zlebeli gaxdeboda mavneblis gavrcelebis Tavidan acile-
ba da 2013-2016 wlebis qsportis saSualo wliuri maCvenebe-
lis SenarCuneba, aseT pirobebSi qveyanaSi, wlebis mixedviT, 
saSualod, damatebiT Semovidoda: 2017 wels- 114.1 mln aSS 
dolari, 2018 wels - 119.3 mln aSS dolari, 2019 wels - 112.8 
mln aSS dolari da 2020 wels - 85.3 mln aSS dolari. sul, 
2017-2020 wlebSi - 431.5 mln aSS dolari. Tumca mavneblis 
gavrceleba da misi gavrcelebiT gamowveuli pirdapiri da 
iribi Sedegebi ver iqna Tavidan acilebuli. 

saqarTveloSi Txilis warmoeba ZiriTad orientirebu-
lia nedleulis eqsportze. Tumca, imave nedleulis gamoy-
enebiT sasurvelia gadamamuSavebeli sawarmoo procesebis 
danergva-ganviTarebis gziT saboloo produqtis warmoe-
bis ganviTareba, rac ganapirobebs, rogorc damatebiT sa-
muSao adgilebis, aseve gazrdili Rirebulebis axal saeqs-
porto produqtebis Seqmnas. 

aWaraSi Txilis warmoebis zrdadi tendenciaa da es im 
fonze, roca mavneblis populacia Sesustebulia, Tumca 
jer kidev aqtiur fazaSia. aRniSnuli safuZvels gvaZlevs 
vivaraudoT, rom aWaris regionisTvis Txilis samrewvelo 
daniSnulebiT warmoebis perspeqtiva, Sesabamisi mxardaWer-
is pirobebSi, perspeqtiul mimarTulebad formirdeba. rac 
Seexeba mxardamWer RonisZiebebs, erT-erTi mniSvnelovani 
sakiTxia saxelmwifos mier miwaTsargeblobis samarTlebri-
vi daregulireba. aRniSnuli uzrunvelyofs iseTi savar-
gulebis aTvisebas, romelic reliefuri pirobebis (maRali 
daxriloba) gaTvaliswinebiT, gansakuTrebiT maRal zonaSi, 
xelsayrelia Txilis kulturis warmoebisTvis, amasTan, 
mizanSewonilia ekologiuri TvalsazrisiT niadagis ero-
ziuli procesebis marTvaSi.
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ANALYSIS AND EVALUATION OF THE DYNAMICS OF HAZELNUT 
PRODUCTION AND FOREIGN TRADE IN GEORGIA IN 2010-2020

Jambul Abuladze
Kutaisi University, PhD Student 
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RESUME

One of the important tools of Georgia’s economic development is 
to deepen international trade relations and increase its export po-
tential. For this direction, it is even more important to strengthen the 
trade partnership relations with the EU countries. For this regard the 
conclusion of the Association Agreement with EU creates legal cer-
tainty of cooperation and high reliability for local manufacturers and 
exporting businesses to enter in The EU market. Hazelnut production 
holds an important place in Georgia’s export production. Moreover, 
Georgia ranked 7th in the world in hazelnut production during 2017-
2018 and is one of the major exporters of the product. More impor-
tantly, Georgia’s largest share of hazelnut exports is to EU countries 
(140 thousand tons were exported in 2010-2020, which is 67% of 
exported hazelnuts). This factor stimulates the production of hazel-
nuts. Hazelnut producers mainly are small local households, which is 
giving this matter more importance. Consequently, the involvement of 
the population in the hazelnut industry is high, which contributes im-
provement of their social-economical situation. In Georgia, Samegre-
lo-zemo Svaneti leads with high rates of hazelnut production, followed 
by Guria and Imereti regions. Given the relative efficiency of product 
sales, there is a growing trend of hazelnut production development in 
other regions, including Ajara. By analyzing the production dynamics 
in Adjara, assessing and considering the natural-climatic conditions, 
with the support of governmental, non-governmental and interna-
tional donor organizations, the development of hazelnut production 
and its formation for one of its strategic purposes is a real perspective. 

Keywords: Hazelnuts, export, import, EU.
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ძვე ლი ტრა დი ცი ული მეღ ვი ნე ობ ის ქვეყ ნებს დღეს უს წრებს 

ახ ალი მეღ ვი ნე ობ ის ქვეყ ნე ბი. ევ რო პი სა და ახ ლო აღ მო სავ ლე-
თის მე ვე ნა ხე ობ ის ტრა დი ცი ებ ის მქო ნე ქვეყ ნე ბის გარ და ღვი-
ნის წარ მო ება ფარ თო მას შტა ბით და იწყეს კა ნა დამ, ავ სტრა ლი-
ამ, არ გენ ტი ნამ, ჩი ლემ, მექ სი კამ, ახ ალ მა ზე ლან დი ამ, სამ ხრეთ 
აფ რი კამ, ავ სტრა ლი ამ და ამ ერ იკ ამ. ღვი ნის ტოპ ექ სპორ ტი-
ორ ებ ში 2019 წელს ღვი ნის სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა ში დო მი-
ნი რებს იტ ალია, ეს პა ნე თი და საფ რან გე თი - ჯამ ში 57,1 მი ლი-
ონი ჰექ ტო ლიტ რი, რაც გლო ბა ლუ რი ბაზ რის 54%-ს შე ად გენს. 
ყვე ლა ზე დი დი ოდ ენ ობ ით იმ პორ ტი ორი იყო გერ მა ნია, დი დი 
ბრი ტა ნე თი და აშშ - ჯა მუ რად 40,4 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რი, რაც 
შე ად გენს გლო ბა ლუ რი ბაზ რის მო ცუ ლო ბის 38%-ს. ამ სამ ქვე-
ყა ნა ზე მო დის მსოფ ლიო ღვი ნის იმ პორ ტის მთლი ანი ღი რე ბუ-
ლე ბის 39%, რაც 11,9 მი ლი არდ ევ როს შე ად გენს. აშშ მსოფ ლი-
ოში ყვე ლა ზე მე ტი ღვი ნის მომ ხმა რე ბე ლია, 2019 წ. რე კორ დულ 
დო ნე- 33.0 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რი. სა ქარ თვე ლოს აქ ვს სე რი-
ოზ ული პო ტენ ცი ალი თა ვი და იმ კვიდ როს მსოფ ლიო ბაზ რებ ზე 
უნ იკ ალ ურ ობ ით, ინ ოვ აცი ური ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის და-
ნერ გვით. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ძვე ლი მეღ ვი ნე ობ ის ქვეყ ნე ბი, ახ ალი 
მეღ ვი ნე ობ ის ქვეყ ნე ბი, ღვი ნის ექ სპორტ-იმ პორ ტი, ღვი ნის 
გლო ბა ლუ რი ბა ზა რი, მეღ ვი ნე ობ ის ეკ ონ ომ იკა, მე ვე ნა ხე ობა, 
ჰარ მო ნი ზე ბუ ლი სა ბა ჟო სის ტე მა.
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ძი რი თა დი ტექ სტი
სა ქარ თვე ლო ში ვა ზის კულ ტუ რა 8000 წელს ით ვლის, ღვი-

ნის აკ ვანს უწ ოდ ებ ენ ჩვენს მი წას და ქარ თუ ლი ღვი ნის წარ მო-
ებ ის სტი მუ ლი რე ბის კვალ დაკ ვალ მივ ყვე ბით წარ მა ტე ბუ ლი 
ქვეყ ნე ბის ტენ დენ ცი ებს. მსოფ ლი ოში გა შე ნე ბუ ლი ვე ნა ხე ბის 
ფარ თო ბი მთლი ან ად ახ ალ იც და ძვე ლიც 2019 წ მო ნა ცე მე ბით 
7,4 მი ლი ონ ჰექ ტარს შე ად გენს. ძი რი თა დი ღვი ნის მწარ მო ებ-
ელი ქვეყ ნე ბის ტენ დენ ცია ას ეთია: ჩრდი ლო ეთ ნა ხე ვარ სფე-
რო დან დაწყე ბუ ლი, სა ერ თო სტა ბი ლუ რო ბა შე ინ იშ ნე ბა ევ რო-
კავ ში რის (EU) ვე ნა ხებ ში, რომ ლებ მაც ზე დი ზედ მე ხუ თე წე ლია 
3,2 მი ლი ონი ჰექ ტა რი და ფა რეს. ევ რო კავ ში რის ვე ნა ხე ბი 2015 
წლი დან გა ნიც დის გლო ბა ლურ ბა ლან სს ვა ზის ამ ოძ ირ კვა სა 
და ხე ლა ხალ დარ გვას შო რის. ეს სტა ბი ლუ რო ბა შე იძ ლე ბა აიხ-
სნას, ერ თი მხრივ, ევ რო კავ ში რის ამ ოძ ირ კვის პროგ რა მის დას-
რუ ლე ბით (2010/2011 წლე ბის მო სავ ლის აღ ებ ამ დე) მე ვე ნა ხე-
ობ ის სა წარ მოო პო ტენ ცი ალ ის რე გუ ლი რე ბის თვის. EU1-ში და 
მე ორე მხრივ მე ვე ნა ხე ობ ის წარ მო ებ ის პო ტენ ცი ალ ის მარ თვა 
EU2, რაც 2016 წლი დან წევრ სა ხელ მწი ფო ებს სა შუ ალ ებ ას აძ-
ლევს და უშ ვან უკ ვე გა შე ნე ბუ ლი ვე ნა ხის წლი ური ზრდის 1%-
მდე გა შე ნე ბა. ევ რო კავ ში რის ფარ გლებ ში, 2019 წლის ბო ლო 
ხელ მი საწ ვდო მი მო ნა ცე მე ბი მი უთ ით ებს ვე ნა ხე ბის ფარ თო ბის 
ზრდა ზე საფ რან გეთ ში (794 ჰა), იტ ალი აში (708 ჰა), პორ ტუ გა-
ლი აში (195 ჰა) და ბულ გა რეთ ში (67 ჰა). მე ორე მხრივ, ვე ნა ხე ბის 
ფარ თო ბი ეს პა ნეთ ში (966 ჰა), უნ გრეთ ში (69 ჰა) და ავ სტრი აში 
(48 ჰა) 2018 წელ თან შე და რე ბით ოდ ნავ შემ ცირ და. სტა ბი ლი ზა-
ცია შე ინ იშ ნე ბა რუ მი ნეთ ში (191 ჰა) და გერ მა ნი აში (103 ჰა).

აღ მო სავ ლეთ ევ რო პა ში რუ სეთ მა 2019 წელს 1,2 ჰა-ით მა ტე-
ბა აჩ ვე ნა და 95 ჰა-ს მი აღ წია. მოლ დო ვა ში სა პი რის პი რო ტენ-
დენ ცია შე ინ იშ ნე ბა: ვე ნა ხე ბის ფარ თო ბი 143 ჰა (-2,8% / 2018 
წ.), რაც აიხ სნე ბა ვე ნა ხე ბის რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცი ისა და ტრან-
სფორ მა ცი ის მიმ დი ნა რე პრო ცე სით. თურ ქეთ ში, რო მე ლიც 
მსოფ ლი ოში მე ხუ თეა ამ დარ გში, ვე ნა ხის ფარ თო ბი 2019 წელს 
კვლავ შემ ცირ და 12,3 ჰექ ტა რით, თუმ ცა მთლი ანი ფარ თო ბი 
436 ჰექ ტა რია. 10 წელ ზე მე ტი ხნის მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა ფარ თო-



ekonomika. tomi 105. 4-5. 2022. ECONOMICS. VOLUME 105, ISSUE 4-5. 2022.

286

ებ ის შემ დეგ აღ მო სავ ლეთ აზი აში შემ ცი რე ბის ტენ დენ ციაა - 
ჩი ნუ რი ვე ნა ხე ბის ზრდა შე იმ ჩნე ვა (855 ჰა), მსოფ ლი ოში სი დი-
დით მე ორეა ეს პა ნე თის შემ დეგ. შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში ვე ნა ხის 
ფარ თო ბი 2014 წლი დან სტა ბი ლუ რად მცირ დე ბა, 2019 წელს 
408 ჰექ ტა რია. გა შე ნე ბუ ლი ფარ თო ბის მო ნა ცემ თა სე რი ის ბო-
ლოდ რო ინ დელ მა გა და ხედ ვამ USDA-მ გა მო ავ ლი ნა 2018 წელს 
სა თეს ლე ფარ თო ბის მკვეთ რი შემ ცი რე ბა, რაც მიზ ნად ის ახ-
ავ და ყურ ძნის ჭარ ბი მი წო დე ბის აღ მოფხვრას. ამ პრობ ლე მის 
ერთ-ერ თი შე დე გი ის არ ის, რომ ზო გი ერ თი ვე ნა ხის ად გი ლი და-
იკ ავა ნუშ მა და ფის ტამ. სამ ხრეთ ამ ერ იკ აში ვე ნა ხის ფარ თობ მა 
2018-2019 წლებ ში ზე დი ზედ მე ოთხე წე ლია კლე ბის ტენ დენ ცია 
აჩ ვე ნა.ზო მით ყვე ლა ზე მა ღა ლი ვე ნა ხი არ ის არ გენ ტი ნა, რო-
მელ მაც გა აგ რძე ლა კლე ბა, რო მე ლიც და იწყო 2014 წლი დან 
215 ჰა-მდე (-3.0 ჰა/2018). ან ალ ოგი ურ ად, ჩი ლე ში და ფიქ სირ-
და ვე ნა ხის ფარ თო ბის მცი რე კლე ბა, რო მე ლიც 2019 წელს 200 
ჰექ ტარს შე ად გენ და. გარ და ამ ისა, ვე ნა ხის ფარ თო ბის კლე ბა 
გაგ რძელ და ბრა ზი ლი აში, რო მე ლიც ამ ჟა მად შე ად გენს 81 ჰა-ს 
(-0,2 ჰა/2018). ერ თა დერ თი გა მო ნაკ ლი სი კონ ტი ნენ ტზე არ ის 
პე რუ, რო მელ მაც გა ზარ და ვე ნა ხის ფარ თო ბი 7,1 ჰა-ით (+17% 
/ 2018) 48 ჰა-მდე. ზე დი ზედ სა მი წლის გვალ ვის შემ დეგ, რო-
მელ მაც ძლი ერ იმ ოქ მე და მე ვე ნა ხე ობ ის სექ ტორ ზე, სამ ხრეთ 
აფ რი კის ვე ნა ხის ფარ თო ბი სტა ბი ლუ რი დარ ჩა 2018 წელ თან 
შე და რე ბით 128 ჰექ ტარ ზე. რო გორც ჩანს, ამ ან ბო ლო მო უღო 
ნე გა ტი ურ ტენ დენ ცი ას, რო მე ლიც 2014 წელს და იწყო. ოკე ანი-
აში, მა შინ რო ცა ავ სტრა ლი აში ვე ნა ხე ბის ფარ თო ბი 2019 წელს 
სტა ბი ლუ რად დარ ჩა 146 ჰექ ტარ ზე, ახ ალ ზე ლან დი აში ფარ თო-
ბი გა იზ არ და 1.6%-ით და მი აღ წია რე კორ დულ დო ნეს. 

ღვი ნის პრო დუქ ტებს რაც შე ეხ ება - გლო ბა ლუ რი ღვი ნის 
წარ მო ება, წვე ნე ბი სა და ტკბი ლე ულ ის გა მოკ ლე ბით, შე ფა სე-
ბუ ლია 260 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რით, რაც მკვეთ რი კლე ბაა 35 
მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რით (-11,5%) 2018 წელს და ფიქ სი რე ბუ-
ლი გან სა კუთ რე ბით მა ღა ლი მო ცუ ლო ბის გან. სა ერ თო ჯამ ში, 
ზე დი ზედ ორი წლის შემ დეგ, ის შე იძ ლე ბა გა ნი საზღვროს, რო-
გორც უკ იდ ურ ეს ად არ ას ტა ბი ლუ რი, 2019 წე ლი ღვი ნის გლო-
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ბა ლურ წარ მო ებ ას სა შუ ალო დო ნე ზე და აბ რუ ნებს. ტენ დენ ცი-
ები ჩრდი ლო ეთ ნა ხე ვარ სფე როს მთა ვარ ღვი ნის მწარ მო ებ ელ 
ქვეყ ნებ ში, ევ რო კავ ში რის ღვი ნის წარ მო ებ ის 2019 წელს შე ფა-
სე ბუ ლია 156 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რით, რაც მკვეთ რი კლე ბაა 
14,4%-ით 2018 წელს და ფიქ სი რე ბულ მო ცუ ლო ბას თან შე და რე-
ბით (-26,7 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რი). ეს ვი თა რე ბა გა მოწ ვე ულია 
ცუ დი ამ ინ დის პი რო ბე ბით, რო გო რი ცაა გა ზაფხუ ლის ყინ ვე-
ბი, სეტყვა, გვალ ვა და გა და ჭარ ბე ბუ ლი სიცხე ევ რო კავ ში რის 
მთა ვარ მწარ მო ებ ელ ქვეყ ნებ ში, გან სხვა ვე ბით 2018 წლი დან, 
რო დე საც პი რო ბე ბი გან სა კუთ რე ბით ხელ საყ რე ლი იყო სა წარ-
მოო სე ზონ ზე. იტ ალი აში (47,5 მლნ ჰექ ტო ლიტ რი), საფ რან გეთ-
ში (42,1 მლნ ჰექ ტო ლიტ რი) და ეს პა ნეთ ში (33,5 მლნ ჰექ ტო-
ლიტ რი), რომ ლე ბიც 2019 წელს ღვი ნის მსოფ ლიო წარ მო ებ ის 
48%-ს შე ად გენ დნენ, ღვი ნის წარ მო ება მკვეთ რად და ეცა 2018 
წელ თან შე და რე ბით. ამ სამ ქვე ყა ნა ში წარ მო ებ ის მო ცუ ლო ბამ 
აჩ ვე ნა შე სა ბა მი სი კლე ბა -7,3 მლლ (-13%), -7,1 მჰლ (-15%) და 
-11,4 მჰლ (-25%), 2018 წლის წარ მო ებ ის ძა ლი ან მა ღალ დო ნეს-
თან შე და რე ბით. იტ ალი ის თვის 2019 წელს წარ მო ება მხო ლოდ 
2%-ით ნაკ ლე ბია ბო ლო ხუ თი წლის სა შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელ ზე, 
საფ რან გეთ სა და ეს პა ნეთ ში გან სხვა ვე ბა გა ცი ლე ბით დი დია, 
შე სა ბა მი სად -6% და -11%. ქვეყ ნე ბი, რომ ლებ მაც 2018 წელ თან 
შე და რე ბით წარ მო ებ ის კლე ბა და აფ იქ სი რეს, არ ის გერ მა ნია (9.0 
Mhl, -12%), რუ მი ნე თი (5.0 Mhl, -4%), ავ სტრია (2.5 Mhl, -10%), 
უნ გრე თი (2.4 Mhl, -34%) და სა ბერ ძნე თი (1.9 Mhl, -8%). ევ რო-
კავ ში რის ერ თა დერ თი ქვე ყა ნა, რო მელ მაც 2019 წელს ღვი ნის 
წარ მო ებ ის ზრდა გა ნი ცა და, არ ის პორ ტუ გა ლია, 6,7 მი ლი ონი 
ჰექ ტო ლიტ რით (+10% 2018 წელს). მო ცუ ლო ბის ეს ზრდა არ ის, 
ერ თი მხრივ, ხელ საყ რე ლი ამ ინ დის პი რო ბე ბის კომ ბი ნი რე ბუ-
ლი შე დე გი და მე ორე მხრივ, იმ ისა, რომ პორ ტუ გა ლი აში ღვი ნის 
წარ მო ება შე და რე ბით და ბა ლი იყო 2018 წელს (ევ რო კავ ში რის 
და ნარ ჩენ ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით).

აღ მო სავ ლეთ ევ რო პა ში ამ ინ დის პი რო ბე ბი ხელ საყ რე ლი იყო 
რუ სეთ ში (4,6 მლლ, +7% / 2018) და უკ რა ინ აში (2,1 მლლ, + 6% / 
2018), ხო ლო მოლ დო ვის კულ ტუ რე ბი 2019 წელს ნაკ ლე ბად უხ-
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ვად იყო და ღვი ნის წარ მო ება 1,5 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რი შე ად-
გი ნა. -23% / 2018). აზი აში, ჩი ნე თის თვის ხელ მი საწ ვდო მი ახ ალი 
მო ნა ცე მე ბი მი უთ ით ებს 2019 წელს 8,3 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რი 
ღვი ნის მო სა ლოდ ნე ლი წარ მო ებ ის შე სა ხებ, რაც -10%-ით შემ-
ცირ და 2018 წელს წარ მო ებ ის უკ ვე შე და რე ბით და ბა ლი დო-
ნის გან. ღვი ნის წარ მო ებ ის ეს მკვეთ რი კლე ბა ზე დი ზედ მე სა-
მე წე ლია არ ის სიგ ნა ლი იმ ისა, რომ ჩი ნე თის ღვი ნის სექ ტო რის 
მო მა ვა ლი გან ვი თა რე ბა მო სა ლოდ ნელ ზე მე ტად გა ურ კვე ვე ლი 
იქ ნე ბა. ამ ნე გა ტი ური ტენ დენ ცი ის პო ტენ ცი ური ახ სნა არ ის ის, 
რომ სტრუქ ტუ რულ მა სა კითხებ მა (რო გო რი ცაა რთუ ლი კლი-
მა ტუ რი პი რო ბე ბი, ტექ ნო ლო გი ური შეზღუდ ვე ბი და და ბა ლი 
პრო დუქ ტი ულ ობა) ჩი ნე თის ღვი ნის ინ დუს ტრია ნაკ ლე ბად 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი გა ხა და იმ პორ ტი რე ბუ ლი ღვი ნო ებ ის დი-
ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი მი წო დე ბის წი ნა აღ მდეგ, რა საც მხარს უჭ-
ერს ჩი ნე თის ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ წა ხა ლი სე ბუ ლი ხელ საყ რე-
ლი სა ვაჭ რო პო ლი ტი კა. 

სამ ხრეთ ნა ხე ვარ სფე როს მთა ვა რი ღვი ნის მწარ მო ებ ელი 
ქვეყ ნე ბის დი ნა მი კა ას ეთია- სამ ხრეთ ამ ერ იკ აში 2019 წელს 
ღვი ნის წარ მო ებ ის სა ერ თო ტენ დენ ცია უარ ყო ფი თია 2018 
წელ თან შე და რე ბით. 2019 წელს ღვი ნო ებ ის მო ცუ ლო ბა 2018 
წელ თან შე და რე ბით და ბა ლია, მაგ რამ ზო გა დად ხუთ წლი ანი სა-
შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელს აღ ემ ატ ება; ბრა ზი ლი აში (2.0 მლლ) 2019 
წელს ღვი ნის წარ მო ებ ის მკვეთ რი ვარ დნა და ფიქ სირ და 1 მლლ-
ზე მე ტით (-34% / 2018 წ.). 2016 წლის გარ და, რო დე საც სეტყვამ 
მო სა ვა ლი გა ან ად გუ რა, ღვი ნის წარ მო ებ ის ყვე ლა ზე და ბა ლი 
დო ნე იყო ბრა ზი ლი აში. სა უკ უნ ის და საწყი სის შემ დეგ და ძი რი-
თა დად შე იძ ლე ბა მი ეკ უთ ვნე ბო დეს კლი მა ტით გა მოწ ვე ულ ზა-
რალს, გან სა კუთ რე ბით გა ზაფხუ ლის სეტყვას. სამ ხრეთ აფ რი-
კა ში 2019 წელს წარ მო ებ ამ 9,7 მი ლი ონ ჰექ ტო ლიტ რს მი აღ წია. 
ეს წარ მო ად გენს +3%-იან ზრდას 2018 წელს და ფიქ სი რე ბუ ლი 
და ბა ლი მო ცუ ლო ბის გან, მაგ რამ ჯერ კი დევ შორს არ ის გვალ-
ვის დაწყე ბამ დე და ფიქ სი რე ბუ ლი სა შუ ალო პრო დუქ ცი ის გან, 
რო მე ლიც მძი მედ და ატყდა ქვე ყა ნას ზე დი ზედ სა მი წლის გან-
მავ ლო ბა ში (2016, 2017 და 2018). ოკე ანი აში, ავ სტრა ლი ური 
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ღვი ნის წარ მო ება უკ ვე მე ორე წე ლია მცირ დე ბა და 2019 წელს 
12.0 მი ლი ონ ჰექ ტო ლიტ რს მი აღ წია (-6%/2018). ახ ალ ზე ლან-
დი აში ღვი ნის წარ მო ებ ამ 2019 წელს შე ად გი ნა 3.0 მი ლი ონი 
ჰექ ტო ლიტ რი, რაც ოდ ნავ შემ ცირ და -1%-ით 2018 წელ თან შე-
და რე ბით, მაგ რამ ძი რი თა დად შე ეს აბ ამ ება 5 წლის სა შუ ალო 
მაჩ ვე ნე ბელს.

ღვი ნის მოხ მა რე ბის მსოფ ლიო ტენ დენ ცია ას ეთია - 2019 
წელს 244 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რით არ ის შე ფა სე ბუ ლი, +0,1%-
ით მე ტი, ვიდ რე 2018 წელს. 2018 წელს და ფიქ სი რე ბუ ლი ღვი ნის 
გლო ბა ლუ რი მოხ მა რე ბის უმ ნიშ ვნე ლო კლე ბის შემ დეგ, ძი რი-
თა დად ჩი ნეთ ში, რუ სეთ ში და ევ რო კავ ში რის ზო გი ერთ მნიშ-
ვნე ლო ვან ქვე ყა ნა ში, რო გო რი ცაა საფ რან გე თი, იტ ალია და დი-
დი ბრი ტა ნე თი, უარ ყო ფი თი ზრდის ტემ პე ბის გა მო, ტენ დენ ცია, 
რო გორც ჩანს, შე იც ვა ლა 2019 წელს. აშშ 2019 წ მსოფ ლი ოში 
ყვე ლა ზე მე ტი ღვი ნის მომ ხმა რე ბე ლი ქვე ყა ნა იყო, რე კორ დუ-
ლი დო ნე- 33.0 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რი. ში და მოთხოვ ნა გა იზ არ-
და (+1.8% / 2018 წ.), თუმ ცა წი ნა წელ თან შე და რე ბით (რო დე საც 
წლი ური ზრდის ტემ პი თით ქმის +3%) შემ ცირ და. რაც შე ეხ ება 
ჩი ნეთს, 2019 წელს ღვი ნის მოხ მა რე ბა 17,8 მლნ ჰექ ტო ლიტ რს 
შე ად გენ და, რაც 2018 წელ თან შე და რე ბით 3,3%-ით ნაკ ლე ბია. 
ამ შემ ცი რე ბის ფონ ზე, ზე დი ზედ მე ორე წე ლია, ბო ლო 20 წლის 
გან მავ ლო ბა ში და მა ხა სი ათ ებ ელი მოხ მა რე ბის სწრა ფი ზრდა 
სრულ დე ბა. 

იაპ ონია ღვი ნის მოხ მა რე ბით მე ორე ად გილ ზეა აზი აში (და 
მე-15 მსოფ ლი ოში), მე ექ ვსე წე ლია სტა ბი ლუ რი მოხ მა რე ბა 3,5 
მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რია. სამ ხრეთ ამ ერ იკ აში ღვი ნის მთლი ანი 
მოხ მა რე ბა გა იზ არ და 2019 MHL (+1.3%), ბრა ზი ლი აში - 3.3 MHL 
(+0.5%), ჩი ლე ში - 2.4 MHL (+4.6%). მოხ მა რე ბის კლე ბა და ფიქ-
სირ და სამ ხრეთ აფ რი კა ში (4,0 მლლ, -6,2%/2018), რაც უბ რუნ-
დე ბა 2014 წ დო ნეს, ზე დი ზედ ოთხი წლის შემ დეგ 4,3 მჰლ-ზე მე-
ტი. ავ სტრა ლი აში ღვი ნის მოხ მა რე ბა 5,9 მი ლი ონ ჰექ ტო ლიტ რს 
შე ად გენს, რაც შე ეს აბ ამ ება 2017 და 2018 წწ და ფიქ სი რე ბულ 
მა ღალ დო ნეს.

ღვი ნით სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა მსოფ ლი ოში ასე გა მო იყ-
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ურ ება - ღვი ნის გლო ბა ლუ რი სა ექ სპორ ტო ბა ზა რი გა იზ არ და 
2018 წ. შე და რე ბით რო გორც მო ცუ ლო ბით (რო მე ლიც შე ფა სე-
ბუ ლია 105,8 მლნ ჰექ ტო ლიტ რით (+1,7%), ას ევე ღი რე ბუ ლე ბი-
თი თვალ საზ რი სით, 31. 8 მი ლი არ დი ევ რო 9 (+0,9.გლო ბა ლუ რი 
ექ სპორ ტი, რო გორც ჩანს, დაბ რუნ და 2019 წლის დო ნე ზე, უჩ ვე-
ნებს. 2013 წელს იტ ალია იყო უმ სხვი ლე სი ექ სპორ ტი ორი 21,6 
მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რის წარ მო ებ ით, რაც წარ მო ად გენს გლო-
ბა ლუ რი ბაზ რის 20,5%-ს.

მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა ფიქ სირ დე ბა ექ სპორ ტში იტ ალი იდ ან 
(+2,0 მლნ ჰლ), ეს პა ნე თი დან (+1,3 მლნ ჰლ), კა ნა დი დან (+0,4 მლნ 
ჰლ) და ჩი ლე დან (+0,3 მლნ ჰლ). თუმ ცა, ექ სპორ ტის მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი შემ ცი რე ბა და ფიქ სირ და ავ სტრა ლი აში (-1,1 მლნ ჰლ), 
სამ ხრეთ აფ რი კა ში (-1,0 მლნ ჰლ), უკ რა ინ აში (-0,4 მლნ ჰლ) და 
უნ გრეთ ში (-0,3 მლნ ჰლ). 2019 წელს ღვი ნის ექ სპორ ტის გლო-
ბა ლუ რი ღი რე ბუ ლე ბა 2010 წელს დაწყე ბუ ლი ძლი ერი ზრდის 
გზა ზეა და ახ ალ რე კორ დულ მაჩ ვე ნე ბელს მი აღ წია. საფ რან-
გე თი კვლავ რჩე ბა მსოფ ლი ოში ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ექ-
სპორ ტი ორი ღი რე ბუ ლე ბით, 2019 წელს 9,8 მი ლი არ დი ევ როს 
ექ სპორ ტით. ექ სპორ ტის ღი რე ბუ ლე ბა გა იზ არ და ბევრ მსხვილ 
ექ სპორ ტი ორ ქვე ყა ნა ში, რო გო რი ცაა საფ რან გე თი (+425 მი ლი-
ონი ევ რო), იტ ალია (+211 მი ლი ონი ევ რო) და ახ ალი ზე ლან დია 
(+ €84 მი ლი ონი). ყვე ლა ზე დი დი კლე ბა ეს პა ნეთ მა (-234 მი ლი-
ონი ევ რო) და სამ ხრეთ აფ რი კამ (-73 მი ლი ონი ევ რო) გა ნი ცა და.

პრო დუქ ცი ის ტი პი რე ბის მი ხედ ვით კი სა ერ თა შო რი სო ბაზ-
რებ ზე ას ეთი მდგო მა რე ობაა-ბოთ ლებ ში ჩა მოს ხმუ ლი ეტ იკ-
ეტ ირ ებ ული ღვი ნო ები (< 2 ლიტ რი) გლო ბა ლუ რი ვაჭ რო ბის 
53%-ს შე ად გენს, 2018 წ. შე სა ბა მი სად. ძი რი თად ექ სპორ ტი-
ორ ქვეყ ნებს შო რის ბოთ ლის ექ სპორ ტის წი ლი მო ცუ ლო ბი თი 
თვალ საზ რი სით ძა ლი ან მა ღა ლი იყო 2019 წელს საფ რან გეთ ში 
(71%), გერ მა ნი აში (74%), პორ ტუ გა ლი აში (80%) და არ გენ ტი ნა-
ში (67%). 2019 წელს მსოფ ლი ოს მას შტა ბით ექ სპორ ტი რე ბუ ლი 
ღვი ნო ებ ის მთლი ანი ღი რე ბუ ლე ბის 70% ჩა მოს ხმულ ღვი ნო ებს 
შე ად გენ და. 2019 წელს ცქრი ალა ღვი ნომ კვლავ აჩ ვე ნა ძლი ერი 
ზრდა რო გორც მო ცუ ლო ბით (+2.5% / 2018), ას ევე ღი რე ბუ ლე-
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ბით (+4.9% / 2018 წ.). ეს ნა წი ლობ რივ აიხ სნე ბა იტ ალი ური Pro-
secco ღვი ნის მი მართ მიმ დი ნა რე ტენ დენ ცი ით მთელ მსოფ ლი-
ოში. იტ ალი იდ ან, საფ რან გე თი დან და ეს პა ნე თი დან ექ სპორ ტის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი წი ლი ფი ზი კუ რი თვალ საზ რი სით იყო ცქრი ალა 
ღვი ნო ები (19%, 14% და 9% შე სა ბა მი სად). ფი ზი კუ რი თვალ საზ-
რი სით შე და რე ბით მცი რე წი ლის მი უხ ედ ავ ად (9%), ცქრი ალა 
ღვი ნო ები ღი რე ბუ ლე ბით მსოფ ლიო სა ექ სპორ ტო ბაზ რის 21%-
ს წარ მო ად გენ და. 2018 წელს ღვი ნის უხ ვი წარ მო ებ ის შემ დეგ, 
ნა ყა რი ღვი ნის ექ სპორ ტი (>10 ლიტ რი) 2019 წელს, რო გორც 
მო სა ლოდ ნე ლი იყო, მო ცუ ლო ბის მნიშ ვნე ლო ვან ზრდას ავ ლენს 
(+4,9%) ღი რე ბუ ლე ბის მკვეთ რი კლე ბით (-6,6%). 2018 წელ თან 
შე და რე ბით, სა ბი თუ მო ექ სპორ ტი მნიშ ვნე ლოვ ნად გა იზ არ და 
იტ ალი აში (+29%), არ გენ ტი ნა ში (+26%), ჩი ლე ში (+13%), ეს პა-
ნეთ ში (+12%) და საფ რან გეთ ში (+12%), მაგ რამ მკვეთ რად და-
ეცა გერ მა ნი აში (-19%), ავ სტრა ლი აში (-18%) და სამ ხრეთ აფ-
რი კა ში (-17%). ნა ყა რი ღვი ნო ები ღვი ნის ექ სპორ ტის მთლი ანი 
ღი რე ბუ ლე ბის 8%-ს შე ად გენ და, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ 2019 
წელს მსოფ ლიო სა ექ სპორ ტო ბაზ რის 34% იყო. 2017 წლი დან 
ჰარ მო ნი ზე ბუ ლი სა ბა ჟო სის ტე მა ში (HS) შე ვი და ახ ალი ქვე სა-
თა ური 2204.22. ეს ქვე სა თა ური გან საზღვრავს ღვი ნო ებს კონ-
ტე ინ ერ ებ ში, რომ ლე ბიც შე იც ავს 2 ლიტ რზე მეტს, მაგ რამ 10 
ლიტ რზე ნაკ ლებს, უფ რო ხში რად მო იხ სე ნი ება რო გორც Bag-in-
Box (BiB). ამ კა ტე გო რი აში, რო მე ლიც 2019 წელს წარ მო ად გენს 
მსოფ ლიო ექ სპორ ტის 4%-ს და მთლი ანი ღი რე ბუ ლე ბის 2%-ს, 
გერ მა ნია, სამ ხრეთ აფ რი კა და პორ ტუ გა ლია იყო უმ სხვი ლე სი 
ექ სპორ ტი ორ ები მო ცუ ლო ბით.

ღვი ნის ტოპ ექ სპორ ტი ორ ებ ში 2019 წელს ღვი ნის სა ერ თა-
შო რი სო ვაჭ რო ბა ში მო ცუ ლო ბით ძი რი თა დად დო მი ნი რებს 
სა მი ევ რო პუ ლი ქვე ყა ნა - იტ ალია, ეს პა ნე თი და საფ რან გე თი, 
რომ ლებ მაც ერ თად გა ატ არ ეს 57,1 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რი, რაც 
გლო ბა ლუ რი ბაზ რის 54%-ს შე ად გენს. ამ სა მი ქვეყ ნის მო ცუ-
ლო ბა ში წი ლი გა იზ არ და 2018 წელ თან შე და რე ბით, რო დე საც 
ის 52% იყო. ეს შე და რე ბი თი ზრდა ძი რი თა დად გან პი რო ბე ბუ-
ლია იტ ალი ით (+10%/2018) და ეს პა ნე თით (+6,5%/2018). სხვა 
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ძი რი თად ექ სპორ ტი ორ ქვეყ ნებს შო რის და დე ბი თი წლი ური 
ზრდის ტემ პე ბი და ფიქ სირ და ახ ალ ზე ლან დი აში (+5.1%), ჩი ლე-
ში (+3.0%), გერ მა ნი აში (+2.0%), აშშ-მ (+1.9%) და პორ ტუ გა ლი-
აში (+0.3%). 2019 წელს ექ სპორ ტის მო ცუ ლო ბის შემ ცი რე ბა და-
ფიქ სირ და ავ სტრა ლი აში და სამ ხრეთ აფ რი კა ში, შე სა ბა მი სად 
-12,5% და -23,5%-ით.2018 წელ თან შე და რე ბით ღი რე ბუ ლე ბის 
ზრდა და ფიქ სირ და ახ ალ ზე ლან დი აში (+8.3%), საფ რან გეთ ში 
(+4.6%), იტ ალი აში (+3 .4%)., პორ ტუ გა ლი აში (+2,5%), ჩი ლე ში 
(+2,1%), არ გენ ტი ნა ში (+1,2%), აშშ (+0,9%) და ავ სტრა ლი აში 
(+0,2%). 2018 წელ თან შე და რე ბით ექ სპორ ტის ღი რე ბუ ლე ბის 
კლე ბა და ფიქ სირ და სამ ხრეთ აფ რი კა ში (-11,0%), ეს პა ნეთ ში 
(-8,0%) და გერ მა ნი აში (-0,5%).

2019 წელს ყვე ლა ზე დი დი იმ პორ ტი ორი იყო გერ მა ნია, დი დი 
ბრი ტა ნე თი და აშშ, რომ ლებ მაც ერ თად ჯამ ში შე მო იტ ან ეს 40,4 
მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რი, რაც შე ად გენს გლო ბა ლუ რი მო ცუ ლო-
ბის 38%-ს. ამ სამ ქვე ყა ნა ზე მო დის მსოფ ლიო ღვი ნის იმ პორ-
ტის მთლი ანი ღი რე ბუ ლე ბის 39%, რაც 11,9 მი ლი არდ ევ როს 
შე ად გენს. გერ მა ნია რჩე ბა პირ ველ იმ პორ ტი ორ ად 2019 წელს 
14,6 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ რით, თუნ დაც მი სი ღვი ნის იმ პორ ტის 
0,6%-ით შემ ცი რე ბი სას 2018 წელ თან შე და რე ბით. ეს კლე ბა კი-
დევ უფ რო გა მო ხა ტუ ლია ღი რე ბუ ლე ბი თი თვალ საზ რი სით: 
ვარ დნამ 4,2% შე ად გი ნა და 2,6 მი ლი არდ ევ როს მი აღ წია. გერ-
მა ნუ ლი იმ პორ ტის ყვე ლა ზე დი დი წი ლი (59%) ნა ყა რი ღვი ნოა, 
რო მე ლიც იზ რდე ბა მო ცუ ლო ბით (+4% 2018 წელს), მაგ რამ 
მცირ დე ბა ღი რე ბუ ლე ბით (-13% 2018 წელს). ბოთ ლე ბის იმ-
პორ ტი, რო მე ლიც შე ად გენს 35% მო ცუ ლო ბით და 63% ღი რე-
ბუ ლე ბით, 2018 წელ თან შე და რე ბით შემ ცირ და რო გორც მო-
ცუ ლო ბით (-7%), ას ევე ღი რე ბუ ლე ბით (-1%). დი დი ბრი ტა ნე თი 
2019 წელს სი დი დით მე ორე იმ პორ ტი ორია მო ცუ ლო ბით-13,5 
მლნ ჰექ ტო ლიტ რით, ხო ლო ღი რე ბუ ლე ბით 3,8 მლრდ ევ რო თი. 
2019 წელს BiB გახ და იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბის (+10%/2018) და 
ღი რე ბუ ლე ბის (+19%/2018) ყვე ლა ზე დი დი ზრდით შე ფუთ ვის 
სა ხე ობა. ცქრი ალა ღვი ნომ შე ად გი ნა მთლი ანი იმ პორ ტის ღი რე-
ბუ ლე ბის 63% 2019 წელს, რაც 7%-ით მე ტია 2018 წელ თან შე-
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და რე ბით. აშშ 2019 წელს შე სამ ჩნე ვი ზრდა და ფიქ სირ და 2018 
წელ თან შე და რე ბით იმ პორ ტში (+7,1%) და მი აღ წია 12,3 მი ლი ონ 
ჰექ ტო ლიტ რს, ხო ლო ღი რე ბუ ლე ბით (+5,7%), 5,5 მი ლი არდ ევ-
როს აღ წევს.

მსოფ ლიო ღვი ნის სექ ტო რის მაჩ ვე ნებ ლე ბი ად ას ტუ რებს, 
რომ 2019 წ აშშ არ ის პირ ვე ლი იმ პორ ტი ორი მო ცუ ლო ბის მი-
ხედ ვით. ცქრი ალა ღვი ნო, რო მე ლიც მო ცუ ლო ბით 12%-ს შე-
ად გენს, ხო ლო ღი რე ბუ ლე ბით 73%-ს, არ ის ის კა ტე გო რია, რო-
მე ლიც ყვე ლა ზე მე ტად გა იზ არ და მო ცუ ლო ბით (+13%), ხო ლო 
სა შუ ალო კა ტე გო რი ის ღვი ნომ 2018 წელ თან შე და რე ბით +33%-
ით მო იმ ატა. სა შუ ალო ფა სის ღვი ნო 2019 წელს იმ პორ ტის 
79%-ს შე ად გენ და, რაც 7%-ით მე ტია 2018 წელ თან შე და რე ბით. 
ჩი ნეთ მა იმ პორ ტის მნიშ ვნე ლო ვა ნი კლე ბა ზე დი ზედ მე ორე წე-
ლია (-11%/2018) გა ნი ცა და, 2019 წელს მი აღ წია 6.1 მი ლი ონ ჰექ-
ტო ლიტ რს. ღი რე ბუ ლე ბის თვალ საზ რი სით, ტენ დენ ცია მსგავ-
სია: სა ერ თო ვარ დნა -9.7%-ით 2018 წელ თან შე და რე ბით, 2,1 
მი ლი არდ ევ რო. ერ თა დერ თი კა ტე გო რია, რო მე ლიც გა იზ არ და 
რო გორც მო ცუ ლო ბით (+8%), ას ევე ღი რე ბუ ლე ბით (+8%) არ-
ის ცქრი ალა ღვი ნო, თუმ ცა მთლი ანი იმ პორ ტის მხო ლოდ 2%-ს 
შე ად გენ და. სხვა მსხვილ იმ პორ ტი ორ ებს შო რის, ყვე ლა ზე დი დი 
მო ცუ ლო ბის ზრდა და ფიქ სირ და პორ ტუ გა ლი აში (2,9 მი ლი ონი 
ჰექ ტო ლიტ რი, +46% / 2018), რუ სეთ ში (4,5 მი ლი ონი ჰექ ტო-
ლიტ რი, +10% / 2018) და იაპ ონი აში (2,8 მი ლი ონი ჰექ ტო ლიტ-
რი, +10% / 2018 წ.) ჰექ ტო ლიტ რი, +7.2% / 2018 წ.). ამ სამ მა ქვე-
ყა ნამ 2019 წელს ღვი ნის იმ პორ ტის ღი რე ბუ ლე ბა, შე სა ბა მი სად, 
9%, 16% და +13% გა ზარ და. 

ყო ვე ლი ვე ზე მოთ ქმუ ლი თვალ ნათ ლივ გვიჩ ვე ნებს, რომ მე-
ვე ნა ხე ობ ისა და მეღ ვი ნე ობ ის დარ გი ძა ლი ან მა ღალ შე მო სავ ლი-
ანია და დი დი წი ლი შე აქ ვს ქვეყ ნის მშპ-ში. ძვე ლი ტრა დი ცი ული 
ქვეყ ნე ბის დი ნა მი კას უს წრებს მეღ ვი ნე ობ ის ახ ალი ქვეყ ნე ბი, 
რად გან მათ მე ტი ძა ლის ხმე ვა ჩა დეს, ძირ ფეს ვი ან ად შე ის წავ-
ლეს სფე რო და ინ ოვ აცი ური მე თო დი კა და ნერ გეს, რო გორც ვე-
ნა ხის გა შე ნე ბა ში, ისე ღვი ნის და ყე ნე ბა ში. და ამ კვიდ რეს ახ ალი 
ტენ დენ ცი ები და მსოფ ლიო ბა ზარს შეს თა ვა ზეს ინ ოვ აცი ური 
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პრო დუქ ტი ინ ოვ აცი ური მარ კე ტინ გუ ლი გზე ბით, მომ ხმა რე-
ბელ თან მე ტი უშუ ალო კო მუ ნი კა ცი ით, ინ ტერ ნე ტის სა შუ ალ-
ებ ით, ღვი ნის ბირ ჟებ ზე აქ ტი ურ ობ ით, სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის 
გა მო ყე ნე ბით, სხვა დარ გებ თან მჭიდ რო კო ლა ბო რა ცი ით. სა-
ქარ თვე ლოს ამ მხრივ დი დი პო ტენ ცი ალი გა აჩ ნია, ახ ალი ნა რა-
ტი ვის შე თა ვა ზე ბით, რო მე ლიც ეყ რდნო ბა უძ ვე ლეს ცი ვი ლი ზა-
ცი ის მო ნა პო ვარს, ის ტო რი ულ, მი თო ლო გი ურ და კულ ტუ რულ 
კონ ტექ სტს. ინ ოვ აცი ური ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე-
გი ებ ის და ნერ გვით ქარ თუ ლი მეღ ვი ნე ობა უფ რო ფარ თოდ მო-
იკ იდ ებს ფეხს, რო გორც ევ რო კავ ში რის, ისე ჩი ნე თის ბაზ რებ ზე. 
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის ამ მხრივ მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
მსოფ ლი ოს ახ ალი გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება.

REFERENCES:
1. Great Wine Capitals, International Wine Review, 2017
2.http://www.greatwinecapitals.com/sites/default/files/re-

sources/downloads/gwc_wine_review_nov_17.pdf
3.International Organisation of Wine and Wine, OIV Statistical 

Report on World Vitiviniculture, 2017
4.World Vitiviniculture, 2017OIV, Global Economic Vitivinicul-

ture Data, 2017 http://www.oiv.int/public/medias/5681/en-com-
muniqudepresse-octobre-2017.pdf 
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WORLD ECONOMY OF WINEMAKING
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RESUME

Old traditional winemaking countries are now ahead of new 
winemaking countries. In addition to countries with European and 
Middle Eastern viticultural traditions, wine production has begun 
on a large scale in Canada, Australia, Argentina, Chile, Mexico, New 
Zealand, South Africa, Australia and the Americas. The top wine ex-
porters in 2019 are dominated by international wine trade in Italy, 
Spain and France - the total of 57.1 million hectoliters, which is 54% 
of the global market. Germany, the United Kingdom and the United 
States were the largest importers - a total of 40.4 million hectoliters, 
accounting for 38% of the global market. These three countries ac-
count for 39% of the total value of world wine imports, amounting 
to 11.9 billion euros. The US is the largest consumer of wine in the 
world, with a record level of 33.0 million hectoliters in 2019. Geor-
gia has a serious potential to establish itself in the world markets 
with its uniqueness, with the introduction of innovative digital tech-
nologies.

Keywords: Old World wines, New World wines, Wine Export-
Import, Global Wine Market, Wine Economy, Viticulture, Harmo-
nized customs system.
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რუ სუ დან პა პას კი რი
სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის 

ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
ნი კა ტყე ბუ ჩა ვა

სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის 
ბა კა ლავ რი ატ ის მე ოთხე კურ სის სტუ დენ ტი 

რე ზი უმე 
გან ხი ლუ ლია თა ნა მედ რო ვე სა ერ თა შო რი სო ან გა რიშ სწო რე-

ბის ბან კა თა შო რი სი სის ტე მა, მათ შო რის SWIFT; მი სი ზე გავ ლე-
ნა მსოფ ლი ოს სა ფი ნან სო სი ტე მა ზე, SWIFT-ის რო ლი ფი ნან სურ 
სან ქცი ებ თან მი მარ თე ბა ში.

ნაშ რო მის მი ზა ნია, მსოფ ლი ოში მიმ დი ნა რე ეკ ონ ომ იკ ურ 
პრო ცე სებ ზე დაყ რდნო ბით, წარ მო ვად გი ნოთ, რო გორ მოქ მე-
დებს სა ქარ თვე ლო ში SWIFT, დავ სა ხოთ სა ერ თა შო რი სო ან გა-
რიშ სწო რე ბის ბან კთა შო რი სი სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბის პრი-
ორ იტ ეტ ული გზე ბი.

სა ერ თა შო რი სო ან გა რიშ სწო რე ბის თა ნა მედ რო ვე ფორ მე ბი-
სა და მე თო დე ბის და ნერ გვა უზ რუნ ველ ყოფს სა ქარ თვე ლო ში 
სა ბან კო სა ფი ნან სო სის ტე მის ეფ ექ ტურ მუ შა ობ ას, სა ერ თა-
შო რი სო სტან დარ ტე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბას 
გლო ბა ლუ რი მას შტა ბით. რე ალ ურ დრო ში გა და რიცხვე ბი ხელს 
უწყობს სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბი სა და მომ სა ხუ რე ბის სფე როს 
გან ვი თა რე ბას. სა ქარ თვე ლო ში ან გა რიშ სწო რე ბის სის ტე მის 
გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად მნიშ ვნე ლო ვა ნია ბან კე ბის მა ღალ ტექ ნო-
ლო გი ური გან ვი თა რე ბა, რა თა მათ შეძ ლონ მომ ხმა რე ბელ თა 
მოთხოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა. აუც ილ ებ ელია ბან კებს შო რის 
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კონ კუ რენ ცი ის გაზ რდის ხელ შეწყო ბა. და უშ ვე ბე ლია, სა ერ-
თშო რი სო სან ქცი ებს გვერ დი ავუ არ ოთ, ვი ნა იდ ან სწო რედ მას-
ზე გა დის ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა ერ თა შო რი სო ან გა რიშ სწო რე ბის ბან-
კთა შო რი სი სის ტე მა; SWIFT; ფი ნან სუ რი სან ქცი ები; ფი ნან სუ რი 
შეტყო ბი ნე ბე ბის გა და ცე მის სის ტე მა – SPFS; რუ სე თის ში და გა-
და რიცხვის სი ტე მა MIR.

ძი რი თა დი ტექ სტი
1996 წლი დან სა ქარ თვე ლო გა წევ რი ან და სა ერ თა შო რი-

სო გა და რიცხვე ბის სის ტე მა SWIFT-ში. SWIFT არ ის მსო ფი ლო 
ბა ნაკ თა შო რი სი ფი ნან სუ რი ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ებ ის წამ ყვა ნი 
სა ზო გა დო ება ფი ნან სუ რი ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ებ ის სფე რო ში. 
სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კსა და SWIFT-ს შო რის კო პენ ჰა-
გენ ში (და ნია) SWIFT-ის ყო ველ წლი ურ კონ გრეს ზე ხე ლი მო-
ეწ ერა ურ თი ერ თგა გე ბის მე მო რან დუმს. მე მო რან დუ მის მი-
ხედ ვით, პირ ველ ეტ აპ ზე გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს 
ერ ოვ ნუ ლი ბან კის ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი საკ ლი რინ გო სის ტე მის-
თვის SWIFT-ის სტან დარ ტე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე-
ნე ბა, მე ორე ეტ აპ ზე - რე ალ ურ დრო ში ან გა რიშ სწო რე ბის სის-
ტე მის გა ნახ ლე ბა. SWIFT კონ ცენ ტრი რე ბუ ლია 3 სტრა ტე გი ულ 
პრი ორ იტ ეტ ზე–კლი ენ ტე ბის თვის ხა რის ხის შე თა ვა ზე ბა, სა-
ბაზ რო ინ ფრას ტრუქ ტუ რა თა მხარ და ჭე რა და სვიფ ტის მო მა ვა-
ლი თა ობ ის გაზ რდა. ამ ის დას ტუ რია ყო ველ წლი ურ ად მზარ დი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი. მა გა ლი თად, 2021 წელს SWIFT დღე ში სა შუ ალ-
ოდ 42,0 მი ლი ონი FIN შეტყო ბი ნე ბას აფ იქ სი რებ და. სა შუ ალო 
დღი ური ტრა ფი კი +11.4%-ით გა იზ არ და 2020 წლის ან ალ ოგი ურ 
პე რი ოდ თან შე და რე ბით (იხ. სურათი 1). 

SWIFT არ ის უს აფ რთხო ფი ნან სუ რი შეტყო ბი ნე ბე ბის სერ ვი-
სე ბის გლო ბა ლუ რი მიმ წო დე ბე ლი სა ქარ თვე ლო ში. და არ სე ბუ-
ლი 1973 წელს, ის აკ ავ ში რებს 11000-ზე მეტ ბან კს, ფი ნან სურ 
ინ სტი ტუტ სა და კორ პო რა ცი ას 200-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში. SWIFT-ს 
ზე დამ ხედ ვე ლო ბას უწ ევს G-10 ცენ ტრა ლუ რი ბან კე ბი (ბელ გია, 
კა ნა და, საფ რან გე თი, გერ მა ნია, იტ ალია, იაპ ონია, ნი დერ ლან-
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დე ბი, დი დი ბრი ტა ნე თი, შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი, შვე იც არია და 
შვე დე თი), ის ევე რო გორც ევ რო პის ცენ ტრა ლუ რი ბან კი თა ვი სი 
წამ ყვა ნი ზე დამ ხედ ვე ლით. 

SWIFT ფუნ ქცი ები:
• გზავ ნილ თა გა და ცე მის სა იმ ედე ობაა და სრუ ლი უს აფ-

რთხო ება;
• ოპ ერ აცი ული და ნა ხა ჯე ბის შემ ცი რე ბა ტე ლექ სე ლურ კავ-

შირ თან შე და რე ბით;
• გზავ ნილ თა სწრაფ გა და ცე მას დე და მი წის ნე ბის მი ერ წერ-

ტილ ში;
• მო ნა ცემ თა ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი და მუ შა ვე ბის შე საძ ლებ ლო ბა;
• SWIFT-ის წევრ-ბან კე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ-

ლე ბა;
• SWIFT ეფ ექ ტუ რად აკ ონ ტრო ლებს შეტყო ბი ნე ბებს, რომ-

ლებ საც მომ ხმა რებ ლე ბი აგ ზავ ნი ან მი სი სის ტე მის მეშ ვე ობ ით. 
ყვე ლა გა დაწყვე ტი ლე ბა ფი ნან სუ რი ტრან ზაქ ცი ებ ის ლე გი ტი-
მუ რო ბის შე სა ხებ მი იღ ება მოქ მე დი რე გუ ლა ცი ებ ით. 

2012 წლის მარ ტში, ირ ან ის წი ნა აღ მდეგ ფი ნან სუ რი სან ქცი-
ებ ის გა საძ ლი ერ ებ ლად, სა ერ თა შო რი სო და მრა ვალ მხრი ვი ქმე-
დე ბე ბის შე სა ბა მი სად, მი ღე ბულ იქ ნა ევ რო კავ ში რის რე გუ ლა ცია 
267/2012. ის უკ რძა ლავს ფი ნან სუ რი მე სი ჯე ბის სპე ცი ალ იზ ებ-
ულ პრო ვა იდ ერს, რო გო რი ცაა SWIFT, უზ რუნ ველ ყოს მომ სა ხუ-

სუ რა თი 1. ყო ველ დღი ური ფი ნა სუ რი 
ნა კა დე ბის მოძ რა ობა SWIFT სის ტე მა ში.

2 
 

სსუურრაათთიი  11..11..  ყყოოვვეელლდდღღიიუურრიი  ფფიინნაასსუურრიი  ნნააკკაადდეებბიისს  მმოოძძრრააოობბაა  SSWWIIFFTT  სსიისსტტეემმააშშიი..  

 

                  SWIFT არის უსაფრთხო ფინანსური შეტყობინებების სერვისების გლობალური 

მიმწოდებელი საქართველოში. დაარსებული 1973 წელს, ის აკავშირებს 11000-ზე მეტ 

ბანკს, ფინანსურ ინსტიტუტსა და კორპორაციას 200-ზე მეტ ქვეყანაში. SWIFT-ს 

ზედამხედველობას უწევს G-10 ცენტრალური ბანკები (ბელგია, კანადა, საფრანგეთი, 

გერმანია, იტალია, იაპონია, ნიდერლანდები, დიდი ბრიტანეთი, შეერთებული 

შტატები, შვეიცარია და შვედეთი), ისევე როგორც ევროპის ცენტრალური ბანკი 

თავისი წამყვანი ზედამხედველით.  

      SWIFT ფუნქციები: 

 გზავნილთა გადაცემის საიმედეობაა და სრული უსაფრთხოება; 

 ოპერაციული დანახაჯების შემცირება ტელექსელურ კავშირთან შედარებით; 

 გზავნილთა სწრაფ გადაცემას დედამიწის ნებისმიერ წერტილში; 

 მონაცემთა ავტომატიზებული დამუშავების შესაძლებლობა; 

 SWIFT -ის წევრ-ბანკების კონკურენტუნარიანობის ამაღლება; 
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რე ბა ევ რო კავ ში რის მი ერ სან ქცი რე ბუ ლი ირ ან ული ბან კე ბის-
თვის. SWIFT მოქ მე დებს ბელ გი ის კა ნონ მდებ ლო ბით. SWIFT-მა 
შე ას რუ ლა მა რე გუ ლი რე ბე ლი ვალ დე ბუ ლე ბა ევ რო კავ ში რის მი-
ერ სან ქცი რე ბუ ლი შე სა ბა მი სი ბან კე ბის გა რიცხვით.

უკ რა ინ ელი ხალ ხის გე ნო ცი დის სა პა სუ ხოდ და სავ ლე თის 
ქვეყ ნებ მა და იწყეს რუ სე თის წი ნა აღ მდეგ სან ქცი ებ ის და წე სე ბა. 
2022 წლის 22 თე ბერ ვალს დი დი ბრი ტა ნე თის პრე მი ერ მი ნის-
ტრმა ჯონ სონ მა გა მო აცხა და სან ქცი ები რუ სულ ბან კზე: კერ-
ძოდ, Rossiya Bank, Industrialny Sberegatelny Bank, General Bank, 
Promsvyazbank, Black Sea Bank, VTB. რუ სე თის სი დი დით მე ორე 
ბან კი VTB, რო მე ლიც აფ ინ ან სებს რუ სე თის სამ ხედ რო მან ქა ნას, 
იმ კრე დი ტო რებს შო რი საა, რომ ლე ბიც ამო იღ ეს SWIFT-დან. 

ევ რო კავ ში რის სა გა რეო საქ მე თა მი ნის ტრებ მა აუკ რძა ლეს 
ევ რო კავ ში რის ინ ვეს ტო რებს რუ სე თის სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა-
ცი ებ ით ვაჭ რო ბა.

აშშ-ის პრე ზი დენ ტმა ბა იდ ენ მა გა მო აცხა და სან ქცი ები VEB.
RF-სა და Promsvyazbank-ზე ბან კებ ზე. სან ქცი ები ას ევე მო იც-
ავს ექ სპორ ტის კონ ტროლს. 

ფი ნან სუ რი შეტყო ბი ნე ბე ბის გა და ცე მის სის ტე მა – SPFS არ-
ის ფი ნან სუ რი გა და რიცხვე ბის SWIFT სის ტე მის რუ სუ ლი ექ ვი-
ვა ლენ ტი, შე მუ შა ვე ბუ ლი რუ სე თის ცენ ტრა ლუ რი ბან კის მი ერ. 
პირ ვე ლი ტრან ზაქ ცია SPFS ქსელ ში, რო მელ შიც მო ნა წი ლე ობ და 
არ ას აბ ან კო სა წარ მო, შეს რულ და 2017 წლის დე კემ ბერ ში. რუ-
სე თის მთავ რო ბა აწ არ მო ებს მო ლა პა რა კე ბებს SPFS-ის გა ფარ-
თო ებ აზე გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში, რო გო რი ცაა თურ ქე თი და 
ირ ანი. მი სი შეზღუდ ვე ბის გა მო, SPFS სის ტე მა არ შე იძ ლე ბა გავ-
ნი ხი ლოთ, რო გორც SWIFT ქსე ლის შემ ცვლე ლი. 2019 წლი დან 
მიღ წე ულია მრა ვა ლი შე თან ხმე ბა SPFS-ის და სა კავ ში რებ ლად 
სხვა ქვეყ ნე ბის გა დახ დის სის ტე მებ თან ჩი ნეთ ში, ინ დო ეთ ში, 
ირ ან ში, ის ევე რო გორც EAEU-ის ქვეყ ნებ ში, რომ ლე ბიც გეგ მა-
ვენ უშუ ალ ოდ SPFS-ის გა მო ყე ნე ბას. 2020 წლის ბო ლოს SPFS-
თან და კავ ში რე ბუ ლი იყო 23 უცხო ური ბან კი სომ ხე თი დან, ბე-
ლო რუ სი იდ ან, გერ მა ნი იდ ან, ყა ზა ხე თი დან, ყირ გი ზე თი დან და 
შვე იც არი იდ ან.
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Sberbank, რუ სე თის უმ სხვი ლე სი ბან კი და Gazprombank ჯერ-
ჯე რო ბით ინ ახ ება SWIFT-ზე, რად გან ის ინი ხელს უწყო ბენ და-
სავ ლე თის გა დახ დე ბის დიდ ნა წილს რუ სულ ნავ თობ სა და გაზ-
ზე. SWIFT შე იძ ლე ბა იყ ოს უფ რო მიმ ზიდ ვე ლი სა მიზ ნე, ვიდ რე 
ცალ კე ული ბან კე ბი, რად გან ის არ ის გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი 
ქსე ლის მნიშ ვნე ლო ვა ნი წერ ტი ლი. SWIFT-ის დარ ტყმა ძა ლი ან 
სა ზი ანო იქ ნე ბა რუ სე თის სა ბან კო სის ტე მის თვის. 11000-ზე მე-
ტი ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტი იყ ენ ებს სის ტე მას, რო მე ლიც ხელს 
უწყობს ტრი ლი ონ ობ ით დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის ტრან ზაქ ცი-
ას ყო ველ დღი ურ ად. 

რუ სეთ ში მოქ მე დებს ში და გა და რიცხვის სის ტე მა MIR. ის და-
არ სდა 2017 წელს. სის ტე მას მარ თავს რუ სე თის ერ ოვ ნუ ლი ბა-
რა თით გა დახ დის სის ტე მა [ru]. ეს არ ის რუ სუ ლი გა დახ დის სის-
ტე მა ელ ექ ტრო ნუ ლი ფუ ლა დი სახ სრე ბის გა და რიცხვე ბის თვის. 
MIR გან ვი თა რე ბა და გან ხორ ცი ელ ება 2014 წელს რუ სე თის წი-
ნა აღ მდეგ სა ერ თა შო რი სო სან ქცი ებ ის და წე სე ბამ გა მო იწ ვია.

MIR-ის ბა რა თებს თავ და პირ ვე ლად იღ ებ დნენ, ძი რი თა დად, 
რუ სეთ ში და ფუძ ნე ბუ ლი კომ პა ნი ები, რო გო რი ცაა აერ ოფ ლო-
ტი და რუ სე თის რკი ნიგ ზა, მაგ რამ ის თან და თან პო პუ ლა რუ ლი 
გახ და უცხო ურ კომ პა ნი ებს შო რის, რომ ლე ბიც მუ შა ობ ენ რუ-
სეთ ში. 

2016 წლის აპ რილ ში, AliExpress გახ და პირ ვე ლი უცხო ური 
კომ პა ნია, რო მელ მაც მი იღო MIR, რო გორც გა დახ დის ფორ მა 
რუ სე თის ფე დე რა ცი აში. Macdonadsi მაკ დო ნალ დსი იყო პირ ვე-
ლი ამ ერ იკ ული კომ პა ნია, რო მელ მაც მი იღო იგი სა მი თვის შემ-
დეგ. MIR სის ტე მა და ინ ერ გა სომ ხეთ ში 2018 წელს, ხო ლო 2019 
წელს - რუ სე თის მი ერ ოკ უპ ირ ებ ულ აფხა ზეთ ში, თურ ქეთ სა და 
უზ ბე კეთ ში. 2021 წლის ოქ ტომ ბერ ში MIR ამ ოქ მედ და არ აბ ეთ ის 
გა ერ თი ან ებ ულ სა ემ ირო ებ ში.

უკ რა ინ ას თან სა ომ არი მოქ მე დე ბე ბის გა მო, არა ერ თმა 
უცხო ურ მა კომ პა ნი ამ შე აჩ ერა ინ ვეს ტი ცი ები. 

რუ სე თი სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვებს ზრდი და ჩი ნუ რი იუან ისა და 
ოქ როს ხარ ჯზე, მაგ რამ ეს არ არ ის საკ მა რი სი.

შვე დე თის ერთ-ერ თი უმ სხვი ლე სი ბან კი, Handelsbanken-ი 21 
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მარ ტი დან სა ქარ თვე ლოს თან და სომ ხეთ თან ფი ნან სურ ტრან-
ზაქ ცი ებს აჩ ერ ებს. გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ზე ზად ტრან ზი ტუ ლი 
ტრან ზაქ ცი ებ ის რის კი და სა ხელ და. კერ ძოდ, შვე დუ რი ბან კი ში-
შობს, რომ სა ქარ თვე ლო ში და სომ ხეთ ში გა და რიცხუ ლი თან ხე-
ბი შე საძ ლოა ტრან ზი ტუ ლად გა და მი სა მარ თდეს სან ქცი რე ბულ 
ქვეყ ნებ ში, მათ შო რის რუ სეთ შიც, რო მელ საც და სავ ლეთ მა ფი-
ნან სუ რი სან ქცი ები და უწ ესა. ად გი ლობ რივ ბან კებს და ევ ალ ათ 
მკაც რი კონ ტრო ლი გა უწი ონ ქვეყ ნებს შო რის სა ბან კო ოპ ერ-
აცი ებს, ვი ნა იდ ან ამ ის გა კონ ტრო ლე ბა საკ მა ოდ რთუ ლია, ზო-
გი ერ თი ბან კი ამ მი ზე ზით სა ქარ თვე ლოს სის ტე მი დან გა მორ-
თვას ითხოვს. ერ ოვ ნულ მა ბან კმა უნ და და აფ იქ სი როს თა ვი სი 
პო ზი ცია. სა ხელ მწი ფომ მკა ფი ოდ უნ და გა ნაცხა დოს, რომ ხელს 
არ შე უშ ლის სა ერ თა შო რი სო სა ერ თა შო რი სო სან ქცი ებ ის მი-
ზანს და არ გახ დე ბა შა ვი ხვრე ლი. სა ქარ თვე ლოს თვის, რო გორც 
გან ვი თა რე ბა დი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნის თვის, სა ერ თა შო რი-
სო ან გა რიშ სწო რე ბის სის ტე მა, არ ის ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის და 
ვაჭ რო ბის გან ვი თა რე ბის სა უკ ეთ ესო სა შუ ალ ება, სა დაც ტრან-
ზაქ ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ება 24 სა ათი ან რე ჟიმ შია შე საძ ლე ბე-
ლი, რაც მის უნ იკ ალ ურ ობ ას უს ვამს ხაზს.

ან გა რიშ სწო რე ბის სის ტე მე ბის გა მარ თუ ლი ფუნ ქცი ონ ირ-
ება ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აზე და დე ბი თად მოქ მე დებს. სა ერ თა შო-
რი სო სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბის პრო ცეს ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
გან ვი თა რე ბუ ლი ან გა რიშ სწო რე ბის სის ტე მის ფლო ბა, ბან კებს 
შო რის ჟან სა ღი კონ კუ რენ ცია. თი თოეული ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ-
ური პო ლი ტი კის მი ზა ნია, სა ერ თა შო რი სო ეკ ონ ომ იკ ურ ურ თი-
ერ თო ბებ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი ან გა რიშ სწო რე ბის თა ნა მედ რო ვე 
ფორ მე ბი სა და მე თო დე ბის და ნერ გვა და ათ ვი სე ბა. ეს, თა ვის 
მხრივ, იძ ლე ვა მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მა ში სრულ ფა სოვ-
ნად ინ ტეგ რი რე ბის სა შუ ალ ებ ას, რაც ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის წი ნა პი რო ბაა.
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THE ROLE OF INTERNATIONAL SETTLEMENT INTERBANK 
SYSTEM IN THE MODERN WORLD

Rusudan Papaskiri, 
Sokhumi State Associate Professor; 

Nika Tkebuchava, 
Sokhumi State University Bachelor Student

RESUME

The article discusses the modern interbank settlement system, 
including SWIFT, its impact on the global financial system, and 
SWIFT’s role in relation to financial sanctions.

The aim of the paper is to present, based on the current economic 
processes in the world, how SWIFT operates in Georgia, to set prior-
ity ways for the development of interbank payment systems.

The introduction of modern forms and methods of payment en-
sures the effective operation of the banking and financial system in 
Georgia. Development of international standards and technologies 
globally. Real-time transfers contribute to the development of inter-
national trade and services.

In order to improve the payment system in Georgia, it is impor-
tant to develop high-tech banks so that they can meet the needs of 
customers. It is necessary to promote increased competition be-
tween banks. International sanctions may not be tolerated, as it is 
on it that the development of the country’s economy is underway.

 Keywords: Interbank system of international payments; SWIFT; 
Financial sanctions; Financial message transfer system - SPFS; Rus-
sian Internal Transfer System MIR.
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კალური საერთაშორისო ციფრული იდენთიფიკატორი- DOI), 
https://search.crossref.org; Google Scholar - http://scholar.
bpengi.com; Portico - https://www.portico.org ; Zenodo- 
https://zenodo.org.

ჟურნალში გამოქვეყნებული სტატია უნდა მოიცავდეს მეც-
ნიერული კვლევის ახალ შედეგებს ეკონომიკის შემდეგ თეო-
რიულ და გამოყენებით სფეროებში: 

ეკონომიკური რეფორმა; ეკონომიკური თეორიის თანამე-
დროვე პრობლემები; ეკონომიკურ მოძღვრებათა ისტორია; 
საბაზრო ეკონომიკის სამართლებრივი უზრუნველყოფა; ფინა-
ნსები, ბანკები, ბირჟები; რეგიონული ეკონომიკა; დარგობრივი 
ეკონომიკა; ბიზნესის, მარკეტინგის, მენეჯმენტის აქტუალური 
საკითხები; მსოფლიო ეკონომიკა; რეცენზიები ბოლო პერიოდში 
გამოქვეყნებულ მონოგრაფიებსა და სახელმძღვანელოებზე.

სტატიები მიიღება ქართულ, რუსულ, ინგლისურ, გერმა-
ნულ და ფრანგულ ენებზე, ქვეყნდება ორიგი ნალის ენაზე.

სარედაქციო კოლეგია უზრუნველყოფს სტატიის ფარულ რე-
ცენზირებას. იბეჭდება დადებითი რეცენზიის მიმღები სტატია.

პლაგიატიზმი და ეთიკური მოთხოვნები

სტატიაში მოყვანილი ფაქტების, მონაცემების სიზუსტესა 
და პლაგიატზე პასუხისმგებელია ავტორი. სტატიაში სხვისი 
გამოქვეყნებული ტექსტების მითითების გარეშე გამოყენება 
დაუშვებელია. 

დაუშვებელია ასევე ადრე, სხვაგან გამოქვეყნებული სტა-
ტიის დაბეჭვდა ჟურნალში.
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რთულ და ინგლისურ ენაზე, ელექტრონული მისამართი და 
ტელეფონის ნომერი;

სტატიის შესავალი, ძირითადი ტექსტი და დასკვნითი ნაწილი;
გამოყენებული ლიტერატურის ნუსხა ქართულ და ინგლი-

სურ ენებზე;
ქართული ტექსტისთვის გამოიყენეთ ქართულ შრიფტი 

AcadNusx;
ხოლო ინგლისური და რუსული ტექსტების შრიფტი - Times 

New Roman;
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